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RESUMO

Este estudo teve como objetivo investigar a tematica significado do trabalho nos eventos
cientificos da Associacdo Nacional de Pos-graduacdo em Administracio (ANPAD). Para
tanto, dentro de um enfoque bibliométrico, buscou evidenciar a evolu¢do das producdes
académicas, por meio do levantamento de itens, como: as caracteristicas gerais dos artigos e
dos seus autores; as metodologias e referéncias bibliograficas utilizadas; os objetivos,
subtemas e sujeitos enfocados nos trabalhos. A opcao pelos eventos realizados pela ANPAD
decorre da importancia que eles possuem, pois congregam pesquisadores de nacionalidades
diversas, que efetuam estudos nas 4areas da Administragdo. Como resultados foram
observados que a maior parte dos artigos foi publicada no EnANPAD, ha uma predominancia
de publicagdes de autores da regido Sudeste do Brasil, advindos de instituicdes de ensino
publicas, principalmente da UFMG e UFRGS. A rede de coautoria dos artigos indica maior
densidade de relagdes entre autores de uma mesma instituigdo. A maior parte das pesquisas
foi de natureza empirica, abordagem qualitativa, com entrevistas. Constatou-se, também, que
ndo ha clareza da definicdo dos termos “significado” e “sentido” do trabalho, em que
pesquisas relevantes para o tema deste estudo podem ndo terem sido achadas na coletada
eletronica de dados.

Palavras-chave: Significado do trabalho. ANPAD. Bibliometria.
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1. INTRODUCAO

Sabe-se que as mudancas ocorridas na esfera do trabalho repercutiram na sua forma de
organizacdo, e, também, intensificaram os seus efeitos na sociedade contemporanea. Isto
predispOs o aumento das preocupagdes com os assuntos relacionados as circunstancias em que
o trabalho ¢ realizado, face a importancia que ele possui na vida dos sujeitos e na sociedade
moderna. Nota-se que este aspecto estimulou o desenvolvimento de investigagdes, centradas
em desvendar como o trabalho ¢ percebido e como ele repercute sobre o comportamento dos
individuos nas organizagdes (VIEIRA et al, 2021).

Nesse contexto, conforme Tolfo e Piccinini (2007), a tematica significado do trabalho
tem sido investigada por muitos estudiosos, e sob diferentes oOticas. Na verdade, ¢ comum que
pesquisas com essa vertente visem a compreensao das percepgdes dos individuos sobre as
funcdes que exercem e dos impactos pessoais e profissionais delas decorrentes.

De acordo com Cavalheiro (2010), no cenario académico, estudos com as
caracteristicas aludidas ganharam visibilidade, sendo ampliados a partir dos anos de 1970, em
funcdo de fatores diversos, porém, relacionados ao aumento da produtividade nas
organizagdes. Por exemplo: a intensificacdo do ritmo de trabalho; a necessidade de um
trabalhador com maior qualificagdo e de desempenho superior; o aumento do desemprego,
dentre outros fatores (CAVALHEIRO, 2010; VIEIRA et al, 2021).

Nesta perspectiva, sob um enfoque bibliométrico, esta pesquisa tem como objetivo
investigar a questdo do significado do trabalho, abrangendo os artigos publicados nos anais
dos eventos realizados pela Associacdo Nacional de Poés-graduacdo em Administragdo
(ANPAD). Com esse recorte, o intuito € conhecer a evolucdo do tema no ambito dos estudos
nacionais, por meio da identificacdo de algumas caracteristicas das publicacdes cientificas
oriundas dos eventos da ANPAD, a saber: autores (sexo, regido geografica, institui¢des de
ensino); tipo de pesquisa efetuada (abordagens metodoldgicas, objetivos, procedimentos,
sujeitos enfocados, subtemas abrangidos); referéncias bibliograficas (autores e obras mais
presentes nas pesquisas).

Como justificativas desta pesquisa, primeiro, tem-se que os estudos de carater
bibliométrico contribuem para a fundamentagdo de nova pesquisas. Isto, ao elucidar aspectos
da producao cientifica escolhida para andlise, por exemplo, levantando a frequéncia das
publicagdes, os principais autores, os enfoques dos estudos, as suas estratégias de

investigacdo, dentre outros (VASCONCELOS, 2014).



Por sua vez, a op¢do pela ANPAD decorre da importdncia que possuem 0s eventos
promovidos por esta associacdo, pois reunem pesquisadores brasileiros e internacionais, em
torno de estudos e discussdes que contribuem para o desenvolvimento da area de
Administragdo. Conforme Teixeira, Iwamoto ¢ Medeiros (2013), tratam-se, comumente, de
pesquisas oriundas de cursos mestrado e doutorado que, apds a apresentagdo nos eventos,
costumam ser divulgadas em periodicos (da area citada) com boas classificagdes no sistema
de avaliagdo da Comissao de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior
(Qualis/CAPES).

Em seu desenvolvimento, além desta introducdo, este artigo possui mais quatro partes:
(1) o referencial teodrico, tecendo consideragcdes o trabalho e os seus significados; (ii) os
aspectos metodologicos, caracterizando o tipo de pesquisa e os procedimentos para a coleta e
analise dos dados; (iii) a descrigdo e os resultados dos dados obtidos; (iv) e as consideragdes

finais.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Consideragdes gerais sobre o trabalho

Conforme Tolfo e Piccinini (2007, p. 38), na investigacdo de como os individuos
atribuem significados ao trabalho que exercem, € passivel o aporte de diversas disciplinas e
perspectivas tedricas. Entretanto, segundo as autoras, o entendimento sobre o que constitui
trabalho ¢ um aspecto fundamental nessa discussao.

Em um enfoque etimoldgico, a partir do latim, a palavra trabalho pode ser vista sob
duas conotagdes: enquanto labor, circunscreve as ideias de sofrimento, esfor¢o e dor; ja como
“tripalium” (instrumento de tortura), traz a concepcdo de fardo, sacrifico (GODELIER,
1986).

Conforme Bendassolli (2006; 2009), o conceito de trabalho sofreu modifica¢des ao
longo das €épocas, de acordo com os interesses politicos, ideologicos, econdmicos e sociais de
cada momento historico. Assim, na antiguidade, o trabalho bracal era destinado aos servos e
escravos visando o bem-estar dos senhores e intelectuais. Ja sob um enfoque religioso, até a
Idade Moderna, o trabalho ¢ visto como castigo ou maldi¢do de Deus, configurado por uma
atividade bragal e exaustiva, reservada para as classes mais baixas da época. Trata-se de um

trabalho que pode ser dito como ocupacao, mas nao de elaboragdo e construg¢ao do individuo

(VIEGAS, 1989; BENDASSOLLI, 2006; MAGALHAES et al, 2019).



Todavia, a partir do Renascimento, uma nova abordagem teoldgica tornou o trabalho
um elemento de “salvacao” e “dignificacdo” do homem. Ou seja, o trabalho comeca a ter um
aspecto mais positivo (BENDASSOLLI, 2006; 2009), e ganha uma visao diferente, nao
apenas atrelada a ocupagdo servil. Na verdade, passa a ser visto como elemento que propicia o
desenvolvimento dos individuos e preenche a sua vida, além de ser condi¢ao necessaria para a
sua liberdade. Aqui, a ideia de realizagdo por meio do trabalho atinge o apice, considerando a
forma de produgdo artesanal, em que o artesdo possui completa identificacdo com o processo
produtivo e com a técnica, além de se responsabilizar pelos resultados obtidos (RIBEIRO E
LEDA, 2004).

Com a Revolucdo Industrial, e as transformagdes econdmicas e sociais
(desenvolvimento do sistema financeiro; aumento da populagdo; fortalecimento da burguesia,
dentre outras), o trabalho passa a ser visto como objetivacdo do valor econémico, sendo
definidor e central na vida dos sujeitos. Contudo, este ¢ um discurso que visa ajustar o
trabalho nas configuragdes dadas pelo capitalismo (desde o inicio do século XVIII), e
legitimar o engajamento dos individuos nas requisicoes do sistema produtivo
(BENDASSOLLI, 2006; 2009).

Destaca-se que autores como Bendassolli (2006; 2009) e Overjero Bernal (2010)
abordam as contribuigdes das teorias de John Locke e de Adam Smith na concepcdo de
centralidade do trabalho: enquanto Locke determina a importancia do trabalho como meio de
acesso ¢ posse da propriedade, para Adam Smith (na obra A riqueza das nagoes de 1776), o
trabalho cria e acrescentar valor, sendo fundamental para estimular a riqueza. Em conjunto,
estas visdes validam a ideia de posse e o reconhecimento da riqueza. Agora, elas ndo sdo mais
condenadas, mas sim almejadas e de alcance por meio do trabalho.

Ainda, no que diz respeito ao trabalho como central do vida dos sujeitos, Bendassolli
(2006; 2009) e Overjero Bernal (2010), evidenciam as contribui¢des da obra de Marx, tendo
em vista que ele conceitua trabalho com base em duas proposicdes: a primeira, de carater
filos6fico e antropoldgico, observa o trabalho como meio principal de externalizagdo do
sujeito, e que determina a sua autorrealizagdo; a segunda, em uma vertente econdmica, atrela
o trabalho a origem do valor, coincidindo com as suposi¢cdes de Adam Smith. Segundo
Bendassolli (2009), em Marx, os individuos sdo “sujeitos do trabalho”. Ou seja, t€ém a sua
existéncia diretamente relacionada as atividades que desenvolvem; além disso, estabelecem a
subjetividade e a propria existéncia em fun¢do do valor assumido pelo trabalho.

Ainda de acordo com Bendassolli (2006), as transformacdes sofridas no conceito de

trabalho, no mundo ocidental, fazem com que este perca a sua centralidade na sociedade,
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principalmente, como legitimador de identidade. Em sua justificativa, o autor parte das
suposicoes da atenuacdo da centralidade do trabalho e o quadro de instabilidades vividas,
decorrentes de um contexto de acumulacao flexivel, fazem com que o trabalho nao mais seja
tomado pelos individuos como um meio de manifestar-se, pois este torna-se ambiguo.
Contudo, Bendassolli (2006) também defende que o valor do trabalho ndo pode ser
descartado, tampouco sua importancia. Assim, a narrativa social do trabalho, que ao longo da
histéria do trabalho sempre fora somente uma — apesar das mudangas no significado —
reparte-se em pequenas narrativas, em que os sujeitos podem se embasar para criar a propria
narrativa individual. O autor defende a tese da concomitincia de cinco ethos:
moral-disciplinar, romantico-expressivo, instrumental, consumista e gerencialista.

O primeiro ethos, nomeado moral-disciplinar, ¢ pautado em elementos oriundos da
¢tica protestante, nele o trabalho ¢ tido como um dever, ou seja, deve ser cumprido
independente de gerar ou ndo satisfacdo. O ethos romantico-expressivo destaca o carater
construtivo do trabalho para revelar a esséncia do homem, como um ser que domina sua obra,
e por meio desta se reproduz. J4 o terceiro ethos, denominado instrumental, acentua a visao
capitalista do trabalho, o individuo troca sua for¢a de trabalho (fisica ou mental) por valores
como a renda, o status alcancado e a meritocracia. No consumismo, o trabalho torna-se um
meio de alcangar os prazeres ¢ satisfacdo através de bens de consumo. Por fim, no ultimo
ethos, chamado de gerencialista, o trabalho ¢ direcionado para a carreira, ao individualismo, a

exceléncia, ao desempenho, e ao empreendedorismo (BENDASSOLLI, 2006; 2009).

2.2 Significados do trabalho

Segundo Coda e Fonseca (2004), na lingua portuguesa, a palavra “trabalho” pode ter
mais de uma significacdo. Primeiramente, pode-se entender como a realizagdo de uma obra,
que expresse a ideia do autor e conceda-o a autorrealizagdo, o reconhecimento social e sua
perpetuidade. E significa o esforco repetitivo e rotineiro, desprovido de liberdade, e ausente
de resultado consumivel; fonte de incomodo inevitavel. Portanto, para o autor, o trabalho ¢ o
esforco que significa, além da atividade e exercicio, o incomodo.

De acordo com Picinni e Tolfo (2007), os significados e os sentidos que os
trabalhadores atribuem aos seus trabalhos podem ser estudados por diferentes disciplinas e
com multiplas perspectivas tedricas. No entanto, a compreensao do que se constitui o trabalho

¢ um ponto de partida fundamental. Ainda, segundo a mesma autora, a tematica dos
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significados e sentidos do trabalho ¢ pesquisada por diferentes autores com base em diversas
vertentes epistemologicas.

Segundo Bendassoli (2009), um dos estudos mais representativos sobre o significado
do trabalho foi conduzido por cientistas sociais. Este projeto, denominado Meaning of
Working International Research Program (MOW), constituiu de um survey aplicado em
trabalhadores assalariados de 8 paises diferentes, entre os anos de 1978 e 1984. Seus objetivos
eram de identificar os padrdes de significados que os individuos e grupos atribuem ao
trabalho. Os resultados desse projeto oportunizaram a criacdo de um modelo, que investiga
como as escolhas e experiéncias do individuo determinam o significado do trabalho para este.

O modelo de MOW verifica o significado do trabalho para o individuo através de
abordagens psicologicas e cognitivas, além de considerar os contextos ambiental e
organizacional, em que os trabalhadores estdo dispostos (CODA e FONSECA, 2004). Nesse
sentido, o modelo foi integrado por varidveis condicionais (ou antecedentes), variaveis

centrais e consequéncias, demonstrado a seguir na figura 1.

Figura 1- Modelo de Investigag@o proposto por MOW (1986).

Variaveis Situacéo pessoal e Trabalho atual e historia Ambiente
Condicionais familiar da carreira Macro socioecondmico
Influéncia
Variaveis Centralidade do Normas Societais Resultados objetivos e
Centrais trabalho valorizados do trabalho
Influéncia
Consequéncias Expectativas sobre futuras v Resultados do trabalho
situagtes de trabalho

Fonte: MOW (1987, pg. 16)

Ao observar a figura acima, ¢ possivel destacar os elementos do modelo proposto por
MOW. Em sua primeira dimensao estdo dispostas as variaveis condicionais (ou antecedentes),
que traz aspectos que afetam o significado do trabalho para o individuo: sua situagdo familiar,
no que concerne a responsabilidade pelo sustento dos outros; o trabalho que exerce e as
caracteristicas de autonomia, variedade de tarefas, rotinas, dentre outros; a carreira percorrida,

seus sucessos e percalcos; e o ambiente econdmico e social que o envolve o sujeito

(BENDASSOLLI, 2009; CODA ¢ FONSECA, 2007).
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J& a segunda dimensdo (varidveis centrais) traz aspectos que condicionam o
significado do trabalho. A centralidade ¢ um aspecto que relaciona a importancia do trabalho
na vida de um individuo, comparando-a com outras esferas de sua vida, como exemplo, o
lazer e a religido. E ¢ construida por componentes valorativos e comportamentais. Em relacdo
as normas societais, elas representam os valores morais e €ticos relacionados a fun¢do do
trabalho na vida do individuo, de forma que seus direitos e deveres, conectados ao trabalho,
sejam justos e legitimos na sociedade. Os resultados e objetivos valorizados do trabalho, diz
respeito as finalidades que o trabalho possui para o sujeito e o quanto representa na sua vida,
respondendo os questionamentos acerca dos motivos que o levam a trabalhar - prestigio,
status, retorno financeiro etc. (TOLFO e PICCININI, 2007; CODA e FONSECA, 2004).

Por fim, a ultima dimensdo do modelo, diz respeito as consequéncias, que sao produto
da interacao das duas primeiras dimensoes: as variaveis condicionais € as variaveis centrais.
Dessa forma, o sujeito apresenta expectativas sobre as futuras situagdes em que o trabalho
pode conduzi-lo, a sua importancia do trabalho para seu futuro, condizentes com suas
aspiragdes pessoais e profissionais, assim como os resultados objetivos que esse trabalho
compreende (CODA e FONSECA, 2004).

Cabe ressaltar que, comumente, os conceitos de significado e sentido sdo tratados
como sindnimos nos trabalhos e pesquisas académicas. No entanto, neste estudo, serdo
considerados como termos diferentes. Nesse sentido, de acordo com a distingdo de Picinni e
Tolfo (2007), o significado do trabalho ¢ entendido como a representacdo social que a tarefa
executada tem para o trabalhador, seja individual (a identificagdo de seu trabalho no resultado
da tarefa), para o grupo (o sentimento de pertenga a uma classe unida pela execucdo de um
mesmo trabalho), ou social (o sentimento de executar um trabalho que contribua para o todo,
a sociedade). Desta maneira, a concepgao de significado estd relacionada ao entendimento

social do trabalho e a de sentido, a uma dimensao pessoal. (PICINNI e TOLFO, 2007).

3. ASPECTOS METODOLOGICOS

3.1 Caracterizacio da pesquisa

Esta ¢ uma pesquisa de cardter bibliométrico, pois além de enfocar aspectos
quantitativos de um tema especifico, também identifica caracteristicas importantes que
demonstram a evolucdo do assunto delimitado, mediante a literatura existente e relevante em

uma area de pesquisa (PIMENTA et al, 2017).
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No caso, esta pesquisa abrange a tematica significados do trabalho, observada a partir
dos artigos que integram os anais dos eventos realizados pela Associacdo Nacional de
Pos-graduacdo e Pesquisa em Administragdo (ANPAD). Neles, sdo investigados aspectos,
como: autorias, tipos de pesquisas, abordagens metodologicas, objetivos, procedimentos para
a coleta e analise de dados, além dos sujeitos e subtemas presentes nos estudos. Também,
aborda as contribui¢des dos estudos e referéncias bibliografica, assinalando os autores e obras
mais utilizadas no desenvolvimento das pesquisas

3.2 Procedimentos

A coleta de dados ocorreu em outubro de 2022, e foi realizada por meio de consulta
eletronica no site da Associacdo Nacional da Pos-graduaciao e Pesquisa em Administracao
(ANPAD). Para as buscas, o site disponibiliza um campo especifico, cuja localizacdo dos
artigos ¢ feita por meio do titulo, autor(a) ou Id. No caso, as consultas foram efetuadas
utilizando as seguintes palavras-chaves: “significado do trabalho” e “significados do
trabalho”. Em virtude do foco dado ao estudo, ndo foi delimitado um periodo especifico para
determinar a inclusdo ou ndo dos artigos na amostra. Isto, visando obter um maior nimero de
publicagdes que tratassem da temdtica em questdo, independente do ano da sua publicacao.

Assim, foram localizadas 22 publicagdes, sendo: 17 pertencentes ao Encontro da
ANPAD (EnANPAD); 03 relativos ao Encontro de Gestdo de Pessoas e Relagdes de Trabalho
(EnGPR); e 02 originarios do Encontro de Estudos Organizacionais da ANPAD (EnEO),

conforme discriminado na figura 2.

Figura 2 - Artigos componentes da amostra

N| Nome do Artigo Autoria An | Evento

° 0

1| O Significado Do Trabalho No Setor Publico: | Maria Jandira de Souza Oliveira, 19 | EnANP
Um Estudo Exploratorio Claudio Mazzilli 97 AD

2| A Estrutura Cognitiva Do Significado Do Livia de Oliveira Borges, Alvaro 20 | EnANP
Trabalho Tamayo 00 AD

3| Significado Do Trabalho E Espaco EnANP
Organizacional: Elementos Facilitadores De 20 AD
Aprendizagem Nas Organizacoes Claudia Simone Antonello 06

4| Vivenciando O Bem-Estar, Enfrentando O EnANP
Sofrimento: Estudo Da Representagdo Social AD
Do Bombeiro Sobre O Significado De Seu Flavia Pellissari Pomin Frutos, 20
Trabalho Cristiane Vercesi 08

5 Fernanda Tarabal Lopes, Ana Alice EnANP
O Significado Do Trabalho Para Os Garis: Um | Duarte Maciel, Derli de Souza Dias, 20 AD
Estudo Sobre Representacdes Sociais Ivana Benevides Dutra Murta 08
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6 Cléria Donizete da Silva Lourengo, EnANP
O Significado Do Trabalho Para Uma Patricia Aparecida Ferreira, Mozar José | 20 AD
Executiva: A Dimensdo Do Prazer de Brito 09

7| A Articulacdo Entre Significado Do Trabalho EnANP
E “Identificacdo Organizacional”: Adriana Ventola Marra, Antonio Luiz AD
Contribui¢des Para A Compreensdo Do Marques, Marlene Catarina de Oliveira | 20
Processo De Aposentadoria Gerencial Lopes Melo 10

8| Significado Do Trabalho ¢ Envelhecimento: Adriana Ventola Marra, Mariana 20 | EnANP
Estudando Os Gerentes Aposentados Mayumi Pereira de Souza 12 AD

9| Sentido, Significado Do Trabalho ¢ Identidade | Roberta Cristina Sawitzki, Julia Vaz EnANP
Nas Atividades De Tutoria Em Educagao A Lorenzetti, Anne Griza, Luana Yara 20 AD
Distancia Miolo de Oliveira 12

1 | Deficiéncia E Trabalho: Relagdes Entre Raissa Pedrosa Gomes Tette, Maria EnANP

0| Significado Do Trabalho E Percepcao De Nivalda de Carvalho-Freitas, Marcos 20 AD
Suporte Social E Organizacional Santos de Oliveira 13

1 | Sentido E Significado Do Trabalho: Uma EnANP

1 | Analise Dos Artigos Publicados Em Diana Rebello Neves, Mauro Sergio AD
Periédicos Associados A Scientific Periodicals | Felix Junior, Rejane Prevot 20
Electronic Library (Spell), De 2008 A 2015. Nascimento, Fabiano Arruda da Silva 15

1 Ricardo Augusto Ferreira e Silva, EnANP

2| O Significado Do Trabalho Do Juiz Apoiado Tomas de Aquino Guimaraes, Marcos 20 AD
Na Autopercepcao de Moraes Sousa 16

1 Laércio André Gassen Balsan, Antdnio EnANP

3 Virgilio Bittencourt Bastos, Thiago AD

Antonio Beuron, Vania Medianeira
O Significado Do Trabalho E A Vinculagdo Flores Costa, Cristiane de Oliveira 20
Futura Com A Organizacdo Empregadora Vieira 18

1 Melina Abu-Marrul, Rebeka Maria EnANP

4| Bico Ou Trabalho: O Significado Do Trabalho | Sotero Silva, Douglas Heimbecker 20 AD
Para Os Gig Workers Castelo 19

1 | Significado Do Trabalho Para EnANP

5| Docentes-Gestores: O Caso Dos AD
Coordenadores De Curso De Uma Isabella Franco Araujo Ferreira, 20
Universidade Federal Débora Dias Resende 19

| Adriana Aparecida Magalhaes, Adriana EnANP

6| O Significado Do Trabalho Para O Egresso Ventola Marra, Paula Cristina de 20 AD

| | Prisional Moura Fernandes 19
Reflexdes sobre os Sentidos e Significados do EnANP
7| Trabalho para Docentes da AD
Po6s-Graduacgdo: da Fungao Social a Thiago Soares Nunes, Julia Gongalves, | 20
| | Precarizagdo do Trabalho Eliana Marcia Martins Fittipaldi Torga | 20

1 Alessandro Vinicius de Paula, Lauisa EnEO

8 Barbosa Pinto, Christiane Batista de
Os Sentidos e Significados do Trabalho - um Paulo Lobato,
estudo com os Trabalhadores das Fabricas Ana Alice Vilas Boas, Luiz Marcelo 20

|| de Polvilho no sul de Minas Gerais Antonialli 12
1| Os Significados do Trabalho para os Ténia Moura Benevides, Denise EnEO
9| Permissionarios do Centro Comercial de Ribeiro de Almeida, Jardel Messias 20
| | Camagari (CCC): Uma Primeira Analise Silva 14
2| Os Significados do Trabalho e do Emprego Suzana da Rosa Tolfo, 20 | EnGPR
| 0| para Profissionais Bancarios Carla Patricia Bahry 07
2 Luiz Alex Silva Saraiva, Lucilene EnGPR
1 | Significados do Trabalho para Trabalhadores Aparecida Gomes, Kary Emanuelle 20
| | Precarizados: Uma Anadlise de Desenhos Reis Coimbra, Aline de Moura Ferrero 11

2 Tatiana Aguiar Porfirio de Lima, EnGPR

2 Germana Tavares de Melo,

Significados do trabalho antes e depois da Fébio Manoel Fernandes de 20
aposentadoria: uma historia de vida Albuquerque 15

Fonte: dados da pesquisa (2022)
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Estabelecida a amostra, os dados dos artigos foram estratificados em uma planilha do
Excel, considerando as categorias apontadas na figura 3. Com isso, buscou-se facilitar o
processo de descri¢do e as andlises dos dados, além de possibilitar a elaboragdo de figuras

(graficos e tabelas) que facilitam a compreensdo dos achados da pesquisa.

Figura 3 - Categorias e elementos observados

CATEGORIAS ELEMENTOS OBSERVADOS
Caracteristicas dos artigos ano; evento; titulo
Caracteristicas dos autores sexo; regido geografica; quantidade de autores; quantidade de

autores/artigo; frequéncia; instituicdo de ensino; natureza da instituicao
de ensino (publica/privada); coautoria autor/instituicao

Caracteristicas metodoldégicas | Objetivos, subtemas e conclusdes das pesquisas; sujeitos das pesquisas;
dos estudos natureza (empirico/tedrico); tipo e finalidade da pesquisa; método de
coleta e andlises dos dados

Referéncias bibliograficas autores mais citados; obras mais citadas relacionadas a tematica do
estudo; tipo de obras (livros, teses, sites, etc.); idioma das obras
Contribuicées dos artigos Subtemas e sujeitos abordados nas pesquisas; um resumo generalizado
das conclusdes sobre o significado do trabalho dentro dos estudos
empiricos

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Em conjunto, as categorias trazem uma compreensao geral sobre os artigos analisados,
assinalando a evolu¢do da tematica nos eventos da ANPAD. Nesse sentido, abordam os
autores mais presentes nas discussdes sobre o tema, as suas vinculagdes institucionais, ¢ a
questdo da coautoria. Também, explicita os recortes metodologicos usuais, os objetivos e
subtemas pesquisados junto a tematica central, além dos sujeitos enfocados. Por fim, sdo
apontadas as referéncias bibliograficas basicas que norteiam os estudos, indicando os autores

mais citados e as suas obras mais utilizadas.

4. DESCRICAO E ANALISE DE RESULTADOS

Neste item os dados obtidos sdo descritos e analisados, observando as categorias
estabelecidas na pesquisa: caracterizagdo dos artigos, dos autores e os aspectos metodologicos
dos estudos; sobre as referéncias bibliograficas; e as contribuicdes dos estudos.

4.1 Caracterizacao dos artigos

4.1.1 Publicagao por ano/evento
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Com base na andlise dos artigos identificados a partir dos termos de busca
“significados do trabalho” e “significado do trabalho”, identificou-se 22 publicacdes, datadas
de 1997 a 2020, representando, assim, uma série historica de 23 anos. Neste periodo, os
artigos foram distribuidos entre trés eventos da ANPAD. O Encontro da ANPAD -
EnANPAD; um evento divisional do 6rgdo, de Estudos Organizacionais - EnEO; e por fim, o
Encontro de Gestao de Pessoas e Relagdes de Trabalho — EnGPR, outro evento divisional da
ANPAD. A figura 4, a seguir demonstra a distribuicdo das pesquisas publicadas por ano,

dentro do periodo em questdo, relacionadas aos seus respectivos eventos.

Figura 4- Distribuicdo dos artigos por evento/ano

Evento | 1] 2] 2] 2 2] 2 2 2 2 2 2] 2 2] 2] 2 2] 710TAL [ (%)
ol of of of of of of of of of of of of of of o
Ano o o]l ol of of of 1| v | 1| 1] 1t 1] 1| 1| 1| 2|EVENT
71 0]l 6] 71 81 9]l o) 1] 2] 3] 4] 5] 6] 8| 9] o 0
EnaNP | 1 [ 1 [0t -2t v -]2]1t]-]11]1]1]3]1 17 77%
AD
EnEO -1 -1-T-1T-17-1T-1-1T+t1-111-71-1-1-T1- 2 9%
EnGPR | - [ - | - [t -1-1T-1T11-1T-1-1T11-1-1-T1- 3 14%
22 100

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Ao observar os dados apresentados acima, percebe-se um nimero elevado de artigos
publicados no EnANPAD, com um total acumulado de 17 publicagdes, o que representa um
percentual de 77% dos artigos. O EnGPR somou trés artigos (14%), e por fim, o EnEO obteve

o menor nimero de pesquisas dentro da amostra trabalhada, contando com apenas dois (9%)

do total de artigos.

4.1.2 Sobre o titulo dos artigos

Com intuito de revelar as distingdes das pesquisas. A Figura 5, a seguir, expde uma
nuvem de palavras, que destaca as termos apresentados com mais frequéncia nos titulos das
pesquisas. A nuvem de palavras opera da seguinte maneira: quanto maior a incidéncia da

palavra, maior sera seu tamanho representado na figura.
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Figura 5- Nuvem de palavras

REPRESENTACOES  PRDCESSD CONTRIBUIGOES
mmum |issumumnm ARTICULACAD pypyicADAS PERIGDICOS
MINAS PUBLICE CASD yyyeyrianpq ENFRENTANDD
SPEL SFTORDRGANIZACOES
PERMISSITNARIOS
EcL CENTES Fancht.
DIMENSAD AT DOEENTES rancan .
mmm.ﬁﬂﬂl!
PRIMERA -
e ANALISE
SOFRIMENTO cocymron SOGIAL
PRECARIZAGAR
GERENTES PRECARIZADDS
T URGANIZAGIONAL = s
ENVELRECIMENTA smmnﬂﬁnﬂs SUPDRTE
aica ATVIBABES comescia SENTIDES
FACILITADIRES APRENIIZAGEN WoRkeds
EMPREGADORAMATIGDS  LIERARY _ OREANIZACAD

Fonte: Dados da pesquisa (2022)
Como explicitado acima, pode-se observar que os termos de maior frequéncia foram:

“significado” e “trabalho”, exatamente por ser o tema central deste estudo. Também, a figura
sugere que as pesquisas enfocaram trabalhadores formais (bombeiros, bancarios, docentes,
gerentes, dentre outros), e trabalhadores precarizados (Gig Workers, estagiarios, trabalhadores
terceirizados e subcontratados), em contextos diferentes de organizag¢des publicas e privadas.
Ademais, de acordo com a nuvem de palavras destacam-se, além da tematica central,
os termos: “organizacional”, ‘“social”, “trabalhadores” e ‘“aposentadoria”. De fato, sdo
palavras relevantes nestes estudos académicos, € que corroboram com os subtemas e objetivos

abordados, estes que sdo mais detalhados nas sec¢des seguintes.

4.1.3 Sobre os objetivos das pesquisas e subtemas abordados

Os objetivos, assim como os subtemas, ndo apresentaram uma homogeneidade. De
maneira geral, grande parte dos artigos publicados buscaram analisar, identificar ou
compreender os seguintes temas em conformidade com o significado do trabalho; tematica
central. A “representacdo social” dos sujeitos em relagdo a propria compreensao sobre suas
respectivas atividades laborais (5), abordando também “a precarizacao do trabalho” (1) e “as
implicagdes do modo de producdo capitalista” (1).

Ademais, outros temas relacionam a tematica principal as organizagdes como processo

de ‘“aprendizagem organizacional” (1); “suporte organizacional” (1); e “vinculos
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organizacionais” (1). Em adi¢do, temas como “a centralidade do trabalho” (3), “o prazer e
sofrimento” (4) e “a constru¢do de identidade” (2) sdo constantemente abordados adjunto da
tematica central. Além disso, identificou-se a inclusdao de temas sobre “a aposentadoria” (1),

“geréncia” (1), e um estudo bibliométrico sobre a temdtica principal (1).

4.1.4 Sujeitos/publico abordados nas pesquisas

Buscando-se melhor entendimento sobre as publicacdes da amostra estudada,
identificou-se os sujeitos dentre as pesquisas. Do total, apenas um artigo ndo teve como
sujeito os trabalhadores. Sobre isso, este Unico artigo, de cunho tedrico, refere-se a pesquisa
bibliométrica de Neves et al (2015). Ademais, de maneira geral, para os demais artigos ha
bastante diversificacdo dos publicos pesquisados, como demonstra a figura 6, que representa

os diferentes tipos de sujeitos pesquisados em razdo do nimero de artigos da amostra.

Figura 6- Publicos abordados nas pesquisas

Mo se aplica - 1

Pessoas com deficiéncia - 1

Garts "lozeiros” - 1

Egressos prisionais - 1

Trabalhadores informais _ 4

Geréncia & Coordenagio [ S

Trabalhadores formais |

Fonte: dados da pesquisa (2022)

Ao observar a figura acima, ¢ possivel identificar as trés categorias de maiores
frequéncias: trabalhadores formais (8); gerentes e coordenadores (6); e trabalhadores
informais (4). Os trabalhadores formais compdem um grupo bastante heterogéneo, de acordo
com Antunes (2001) estes individuos tém em comum o vinculo empregaticio com a
organizacao em que estdo empregados. Nesse sentido, o grupo de gerentes e coordenadores se
diferencia dos trabalhadores formais, apesar de o serem também, em funcdo de sua alta
frequéncia, que se torna importante para o estudo bibliométrico. Ainda, seguindo a concepgao

de Antunes (2001), o grupo de trabalhadores informais s3o definidos pela precarizacdo de
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seus trabalhos e informalidade da contratagcdo (sem vinculo empregaticio formal), portanto
nao gozam dos plenos direitos trabalhistas previstos em lei (CLT, 1943). Também, ¢
necessario entender que as categorias de trabalhados como: PCDs; garis; e egressos prisionais
estdo separadas dos trabalhadores formais devido suas caracteristicas distintas, que serdo mais

bem explicitadas a frente, na sec¢do 4.5.

4.2 Caracteristicas dos autores

4.2.1 Artigos publicados por autor

Para uma analise bibliométrica, a autoria/coautoria ¢ um dos indicadores mais
importantes (PIMENTA et al, 2017). Sua importancia ¢ devido a possibilidade de identificar
os pesquisadores que vém liderando os estudos de uma area distinta. Cabe notificar que os
autores e coautores ndo foram distintos dentro da amostra das 22 pesquisadas trabalhadas.
Dessa forma, contabilizou-se um total de 64 autores. A figura 7, a seguir, lista os autores
presentes dos artigos da amostra, indicando nas colunas os (as) autores(as) ¢ a quantidade de

trabalhos assinados por cada um(a).

Figura 7— Frequéncia de autores por artigo

Autor Inc. Autor Inc. Autor Inc.

Adriana A. Magalhaes 1 Eliana M. M. F. Torga | Maria N. |
Carvalho-Freitas

Adriana Ventola Marra 3 Fabiano Arruda da Silva 1 Mariana M. P. Souza 1

Alessandro  Vinicius  de 1 Fabio M. F. Albuquerque 1 Marlene C. O. L. Melo 1

Paula

Aline M. Ferrero 1 Fernanda Tarabal Lopes 1 Mauro S. Felix Junior 1

Alvaro Tamayo 1 Flavia P. Pomin Frutos 1 Melina Abu-Marrul 1

Ana Alice D. Maciel 1 Germana T. Melo 1 Mozar José de Brito 1

Ana Alice Vilas Boas 1 Isabella F. A. Ferreira 1 Patricia A. Ferreira 1

Anne Griza 1 Ivana B. D. Murta 1 Paula C. M. Fernandes 1

Antonio Luiz Marques 1 Jardel M. Silva 1 Raissa P. Gomes Tette 1

Antonio V. B. Bastos 1 Julia Gongalves 1 Rebeka M. Sotero Silva 1

Carla Patricia Bahry 1 Julia Vaz Lorenzetti 1 Rejane Prevot 1
Nascimento

Christiane B. P. Lobato 1 Kary E. Reis Coimbra 1 Ricardo A. Ferreira e 1
Silva

Claudia Simone Antonello 1 Laércio A. Gassen Balsan 1 Roberta Cristina Sawitzki 1

Claudio Mazilli 1 Lauisa Barbosa Pinto 1 Suzana da Rosa Tolfo 1
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Cléria D.S. Lourengo

Livia de Oliveira Borges

Tania Moura Benevides

Cristiane O.Vieira

Luana Y. M. Oliveira

Tatiana A. P. de Lima

Cristiane Vercesi

Lucilene Aparecida Gomes

Thiago Antdnio Beuron

Débora Dias Resende

Luiz Alex Silva Saraiva

Thiago Soares Nunes

Denise Ribeiro de Almeida

Luiz Marcelo Antonialli

Tomas A. Guimaraes

Derli de Souza Dias

Marcos de Moraes Sousa

Vania M. Flores Costa

Diana Rebello Neves

Marcos Santos de Oliveira

Douglas Heimbecker

Castelo

Maria Jandira S. Oliveira

Fonte: dados da pesquisa (2022)

Pode-se verificar que dentre os autores listados na figura acima apenas 20 (31%) sdo

do sexo masculino, e 44 (69%) do sexo feminino. Além disso, em relagdo a frequéncia da

presenca dos autores nos artigos, o mais aparente ¢ a autora Adriana Ventola Marra, da

Universidade Federal de Vigosa, com 3 (trés) artigos publicados no tema em questdo; os

demais autores assinaram apenas uma vez por publicacao.

4.2.2 Quantidade de autores por vinculo institucional

Por meio das andlises realizadas, verificou-se que os autores estdo associados a 30

institui¢des diferentes, conforme visto na figura 8.

Figura 8- Quantidade de autores por institui¢ao
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Fonte: dados da pesquisa (2022)
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De acordo com figura 8, a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul foram as instituigdes com maior quantidade de
pesquisadores, 9 (nove) e 6 (seis), respectivamente, que investigaram a temadtica. A
Universidade Federal de Vigosa (UFV) e a Universidade Federal de Lavras (UFLA) também
se destacam, contendo 5 autores em cada uma delas.

Em seguida, dentre os demais autores, 12 (doze) estdo distribuidos igualmente entre as
4 seguintes instituicdes: a Universidade Federal da Paraiba (UFPB); a Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM); a Universidade de Brasilia (UnB); e Universidade do Estado da
Bahia (UNEB). A quantidades dos demais autores vinculados as institui¢des estdo indicados,
conforme a figura 7. Também, constatou-se que 53 instituigdes estdo sob o poder do dominio
publico, e as 11 restantes sdo organizacodes privadas

Ademais, através da distribui¢do das institui¢des no Brasil, pode-se verificar em quais
estados h4a maior volume de publicagdes de pesquisas relacionados ao tema significados do
trabalho. A seguir, a figura 9, destaca a relagdo da quantidade dos autores por regido

geografica de suas respectivas instituigoes.

Figura 9— Distribui¢@o dos autores por regido, de acordo com suas instituigdes

Norte

Sult 9g Nordeste
11

¥,

Sudegs Centro-Oeste

Fonte: dados da pesquisa (2022)

Tenho que colocar de onde eu fiz isso

Conforme a figura 8, acima, ¢ indicado que a maioria dos autores, ao publicarem seus
artigos, estavam vinculados a institui¢des localizadas nas regides Sudeste; aproximadamente

44%, e Sul; cerca de 31%. J4 a regido Nordeste contou com por volta de 17% de participagao,
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os 8% restantes sdo provenientes de instituicdes do Centro-Oeste. A regido norte ndo contou

com nenhum autor participante.
4.2.3 Rede de relagdo de coautoria por autor/institui¢ao

A rede de relacdo autor/instituicdo compde, em sua totalidade, todos os autores (64).
Esta rede busca visualizar, de modo geral, a densidade de relagdes entre as instituigdes, com
elas mesmas e com outras. A seguir, na figura 10, os bonequinhos com pequenos baldes azuis
representam cada um dos autores da amostra, que foram identificados pelo primeiro e Gltimo
nome, e pela sigla da sua respectiva instituicdo de ensino. Os tragos representam a
participacdo dentre eles para publicarem o artigo juntos. Quando h4 um triangulo, como no
caso da Dra. Adriana Marra, significa que em cada ponta do triangulo corresponde a cada um

dos 3 artigos que ela publicou, em conjunto com outro (s) autor (es).

Figura 10— Rede de relagdo de coautoria por autor/instituig@o
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Fonte: dados da pesquisa (2022)

Tenho que colocar de onde eu fiz isso

Os resultados encontrados afirmam que, excluindo-se a pesquisa da autora Claudia
Antonello (UFRGS), todas as outras sao compostas por dois ou mais autores. Isso demonstra
uma forte colaborag¢do dentre os pesquisadores. Além disso, foi identificado que as pesquisas
de coautoria das pessoas de mesma instituicdo (intrainstitucional), ou com pelo menos dois
autores de mesma institui¢do, superaram o numero das publicagdes de autores de instituigoes
diferentes (interinstitucional), isso pode ser explicado devido a aproximagdo geografica dos

autores, que colabora para essa unido.

4.3 Caracteristicas metodolégicas dos estudos

As pesquisas que satisfizeram aos critérios de busca da temética, desse estudo em
questdo, contemplaram a priorizagdo de estudos empiricos (91%), a propor¢do que os estudos
tedricos sao minoritarios (9%), contando com apenas duas pesquisas. Sobre isso, a maioria
dos artigos buscaram gerar conhecimento sobre o significado do trabalho para determinados
tipos de publicos pesquisados (86%). Ainda, ¢ interessante observar que, apesar da proposta
de um novo modelo cognitivo do significado do trabalho, generalista, como de MOW (1987),
o estudo de Borges e Tamayo (2000) realiza, também, aliado a revisdo da literatura, o estudo
empirico com um publico especifico.

Os estudos teodricos, por sua vez, discorrem sobre as seguintes propostas: uma
pesquisa bibliografica da tematica (4,5%); e apresentar as abordagens da aposentadoria na
literatura em relagdo ao significado do trabalho (4,5%). Ademais, as principais caracteristicas
metodologicas das pesquisas — as abordagens das pesquisas, € os métodos de coleta de dados

— da amostra trabalhada neste estudo, estdo apresentadas na figura 11, a seguir.

Figura 11— Abordagens de pesquisa

Abordagens de pesquisa Qualitativas Quantitativas | Quanti-qualitativa Total

Quantidade (unidades) 16 3 3 22

Quantidade (%) 0,72 0,14 0,14 100%

Métodos de coleta Entrevistas Questionario Outros Total
s

Quantidade (unidades) 14 7 7 28
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Quantidade (%) 0,5 0,25 0,25 100%

Fonte: dados da pesquisa (2022)

Em relagdo ao tipo de pesquisa, tem-se que a maioria dos estudos possui abordagem
qualitativa (72%), seguidos pela pesquisa quantitativa (14%) e mistas (14%) — unido das
abordagens quantitativa e qualitativa. O método de coleta mais utilizado foram as entrevistas
(50%), seguido pelos questionarios (25%) e outros métodos, tais como: analise tematica;
revisdo teorica; observacao de campo; construg¢do de desenhos e consulta a documentos.

A diversifica¢ao das abordagens, assim como dos meios de coleta de dados, enriquece
as pesquisas da tematica, auxiliando nas reflexdes e percepgdes. Isso pode resultar no
desenvolvimento conceitual dos significados do trabalho. Nesse aspecto, ¢ relevante destacar
a disposicdo dos métodos de coleta de dados em relagdo aos tipos de abordagens das

pesquisas como demonstrado a seguir na figura 12.

Figura 12— Relag@o de métodos de coleta por tipos de abordagens

12

3
- 2 2 :
Qualitativa Quantitativa Quali-quantitativa

M Entrevista M Questionario Outros

Fonte: dados da pesquisa (2022)

A figura 12 demonstra que, o grupo das pesquisas qualitativas comportaram métodos
de coletas diversos, contudo destacam-se as entrevistas em maior quantidade (63%) que as
demais, como os questionarios (10,5%) e os outros (26,5%) métodos de coleta, que englobam
métodos mencionados anteriormente.

J& o aglomerado das pesquisas quantitativas usou somente do recurso dos

questionarios (100%) para a coleta de dados. Por fim, o grupo das pesquisas
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quali-quantitativas diversificou seus métodos de coleta de dados, englobando tanto as

entrevistas (33%) como os questionarios (33%), e outros tipos (33%).

4.4 Sobre as referéncias bibliograficas

Conforme a figura 13, os nomes dos autores estdo ordenados, de forma decrescente,
pela frequéncia de referenciagdes aparentes, dentro da amostra trabalhada. Além disso,
apresenta os nomes das obras, seus tipos de obra e suas respectivas linguas. A analise sobre as
referéncias bibliograficas considerou os critérios de sele¢cdo dos autores participantes da
pesquisa, dentro da amostra trabalhada, a classificagdo de autores com no minimo §
referenciagdes, no total. Outro ponto de destaque € que todas as obras do quadro estdo escritas

em portugueés.

Figura 13- Referéncias bibliograficas

Frequenc.la fi ¢ Obras de destaque nas referenciagdes | Tipo da | Idioma
Autores referenciagde
s da amostra obra da obra
Estelle MORIN 14 Os sentidos do trabalho Livro Portglgue
Cristophe DEJOURS 13 A .loucura do. trabalho: estudo de Livro Portugué
psicopatologia do trabalho s
Ricardo ANTUNES 12 Os sentldgs do trabalh~0: ensaio sobre Livro Portugué
a afirmacao e a negagdo do trabalho S
Suzans da Rosa TOLFO; 10| explorando conceios variveise | Argo. | OIS
Valmiria PICCININI XD e > varav £ s
estudos empiricos brasileiros
Pedro Fernando 9 Slethorsa(riloatrartl)ta 11h'0:isztg: ax riénci T Portugué
BENDASSOLLI seguranga ontologic experiéncia ese s
atual com o trabalho
Antonio erglho Bittencourt Significado do Trabalho: um Estudo A
BASTOS; Ana Paula 8 entre Trabalhadores em Organizagdes | Artigo Portugue
Moreno PINHO; Clériston Formai & ¢ & S
Alves COSTA ormats

Fonte: dados da pesquisa (2022)

A autora Estelle Morin ocupa o primeiro lugar na lista, com 14 (quatorze) referéncias
no total, dentre suas obras, com destaque para seu livro: “Os Sentidos do Trabalho”, de 2001.
Em segundo lugar temos o autor Christophe Dejours, considerado como “O pai da
psicodinamica", com um total de 13 (treze) referenciagdes, sendo sua obra mais mencionada a

intitulada: “A loucura do trabalho: estudo de psicopatologia do trabalho”, de 1988.
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Ja em terceiro lugar, o autor Ricardo Antunes, aparece com um total de 12 (doze)
referenciagdes, € sua obra mais recorrente na amostra do estudo foi: “Os sentidos do trabalho:
ensaio sobre a afirmagdo e a negacao do trabalho”, do ano de 2000.

Na sequéncia, as autoras Suzana da Rosa Tolfo e, Valmiria Piccinini, ficaram em
quarto lugar, com 10 referenciacdes, sendo a obra mais referenciada destas, o artigo:
“Sentidos e significados do trabalho: explorando conceitos, variaveis e estudos empiricos
brasileiros”, de 2007. Em quinto lugar o autor Pedro Fernando Bendassolli foi referenciado 9
(nove) vezes, em que sua obra mais frequente, e tese de doutorado, ¢ denominada: “O ‘ethos’
do trabalho: sobre a inseguranca ontoldgica na experiéncia atual com o trabalho”, publicada
em 2006. Por fim, os autores Antonio V. B. Bastos, Ana P. M. Pinho e, Cleriston A. Costa,
foram referenciados 8 (oito) vezes, em destaque o artigo, de IC-Iniciacdo Cientifica, dos
autores “Significado do Trabalho: um Estudo entre Trabalhadores em Organizag¢des Formais”,

de 1995.

4.5 Contribui¢oes dos artigos

Sobre as contribuigdes provindas das pesquisas, foram identificados dois
agrupamentos diferentes: os tedricos e os empiricos. No primeiro, houve dois artigos
destacados: um busca compreender, por meio de andlise de contetido, coletado em
importantes periodicos da area de administracao do pais, de como pesquisadores brasileiros
abordam os temas sentido e significado do trabalho (NEVES, et al., 2015); o outro analisa as
abordagens sobre a aposentadoria na literatura (MARRA, MARQUES, MELO, 2010).

Para as pesquisas empiricas, destacam-se, a seguir, as contribui¢des indicadas pelos
autores dos artigos: os elementos facilitadores de aprendizagem na organizacdo sob a
contribui¢do dos significados do trabalho (ANTONELLO, 2006); o significado do trabalho
como elemento na predi¢cdo de vinculo futuro entre individuo e organizacao (BALSAN, et al.,
2018); além de interlocu¢des sobre prazer e sofrimento do trabalho de uma executiva
(LOURENCO, FERREIRA, BRITO, 2009), de bombeiros (FRUTOS, VERCESI, 2008) e
servidores publicos (OLIVEIRA, MAZZILLI, 1997).

Ainda, evidenciou-se pesquisas sobre como o envelhecimento e a aposentadoria
repercutem no significado do trabalho de gerentes aposentados (MARRA, SOUZA, 2012;
LIMA, MELO, ALBURQUERQUE, 2015). Estudos buscaram compreender o significado do
trabalho para os docentes que coordenam os cursos de graduacdo (FERREIRA, RESENDE,
2019), e docentes de pos-graduacdo (NUNES, GONCALVES, TORGA, 2020). Por fim, os
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estudos com outros trabalhadores formais em busca do significado do trabalho para estes,
tiveram como sujeitos de pesquisa bancarios (TOLFO, BAHRY, 2007), juizes estaduais
(SILVA, GUIMARAES, SOUSA, 2016) funcionarios de uma fabrica (DE PAULA, PINTO,
LOBATO, VILAS BOAS, ANTONIALLI, 2012), e trabalhadores de constru¢dao e redes de
supermercado (BORGES, TAMAYO, 2000). Este ultimo teve como proposta das autoras um
modelo de estrutura cognitivo do trabalho.

Os artigos que contribuem para as pesquisas sobre a tematica da percepgdo do
significado do trabalho para os trabalhadores precarizados (ANTUNES 2001). A falta de
vinculo empregaticio formal, e de todos os direitos que o acompanham, afeta os profissionais
sujeitos a terceirizagdo, subcontratacdo e estagio (SARAIVA, GOMES, COIMBRA,
FERRERO, 2011), motoristas de aplicativo ou “gig workers” (ABU-MARRUL, SILVA,
CASTELO, 2019), e empreendedores e microempreendedores individuais (BENEVIDES, DE
ALMEIDA, SILVA, 2014). Também, vale destacar que a falta do vinculo empregaticio afeta
até mesmo tutores de uma universidade federal (SAWITZKI, LORENZETTI, GRIZA, DE
OLIVEIRA, 2012). Além disso, o preconceito sofrido por egressos prisionais minimiza suas
oportunidades de conseguirem um emprego formal; restando-os aceitarem trabalhos
precarizados (MAGALHAES, MARRA, FERNANDES, 2019)

Ademais, hd o estudo com pesquisas sobre as representagdes sociais de garis sobre o
significado de seus trabalhos e, acordante com Costa (2002, 2004) o preconceito sofrido pelas
funcdes de seus cargos (LOPES, MACIEL, DIAS, MURTA, 2008). Ainda, enfatiza-se a
importancia do suporte organizacional e social para integrar as pessoas com deficiéncia nos
ambientes de trabalho, a fim de mitigar os preconceitos sofridos por estas pessoas (RIBEIRO,
CARNEIRO, 2009) (TETTE, CARVALHO-FREITAS, DE OLIVEIRA, 2013).

E importante ressaltar como os autores abordam sobre os termos: significado e sentido
do trabalho em seus estudos. Para grande parte dos pesquisadores (45%), essa confusdo entre
termos nem sequer ¢ mencionada em seus referenciais tedricos. Dentre os restantes, ha
mencao desse tOpico, mas que tomam os termos como sindnimos (32%), apoiando-se em
autores, como Gondim & Borges (2020), que defendem que os conceitos sao
interrelacionados.  Entretanto, existem os autores que se posicionam em diferenciar
totalmente o significado do sentido do trabalho (23%), eles pautam-se nos estudos de Morin
(2001), e Tolfo & Piccinini (2007).

Ainda, como conclusdo da contribuicdo dos artigos, de maneira geral, os
pesquisadores afirmam que ha influéncia de fatores como o vinculo organizacional e o

entendimento do significado do trabalho nos sujeitos, que contribuem para construir a
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identidade profissional do individuo com seu trabalho, e, apesar do trabalho, por vezes,
ocasionar sofrimento, h4d uma preponderancia de ocorrer a satisfacdo do individuo com sua

funcdo, desde que os fatores anteriormente citados sejam satisfatorios.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Essa pesquisa teve como objetivo investigar a tematica ‘significado do trabalho’ nos
eventos cientificos da Associagdo Nacional de Pos-graduacdo em Administragdo (ANPAD).
Desse modo, a partir de um enfoque bibliométrico, o intuito foi evidenciar a evolugdo das
produgdes académicas considerando elementos como: as caracteristicas gerais dos artigos e
dos seus autores; as metodologias e referéncias bibliograficas utilizadas; os objetivos,
subtemas e sujeitos enfocados nos trabalhos.

Nesse sentido, os resultados encontrados demonstram que até o ano de 2019 houve um
crescimento de publicagdes sobre o tema, com 3 publicacdes no EnANPAD. Todavia, no ano
seguinte, em 2020, apenas 1 publicacdo da tematica foi observada. A autora Adriana Ventola
Marra foi a unica que concentrou trés publicacdes em sua autoria, os 63 demais autores
assinaram apenas uma vez por publicacdo, dessa tematica.

A respeito das institui¢des de ensino dos autores, destacam-se a Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG) e a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Ainda, ¢
oportuno comentar sobre a concentragao das publicagdes por instituicdes publicas da regiao
Sudeste do Brasil.

Em relagdo a rede de coautoria, por autor e instituicdo, ¢ possivel afirmar que houve
uma forte colaboracdo entre os pesquisadores de mesmas institui¢des (intrainstitucionais). Tal
fato pode ser justificado pela proximidade geografica de tais estabelecimentos. Apesar disso,
houve um consideravel niimero de pesquisas com contribuicdo de autores de diferentes
instituicdes, que pode contribuir na unido de diferentes perspectivas dentro da comunidade
académica e cientifica, colaborando para a diversidade de olhares sobre os estudos do
significado do trabalho.

As pesquisas sobre a tematica principal o “significado do trabalho” uniram-se a
assuntos diversos, discorreram, em maioria, sobre as representagdes sociais € o prazer €
sofrimento no trabalho. J& sobre os publicos abordados, a amostra revelou uma preferéncia
por empregados formais, mas também héa pesquisas que tomaram sujeitos com trabalhos

precarizados, além daqueles pormenorizados devido a natureza de sua fung¢ao ou grupo social.
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Assim, de modo geral, as observagdes do referido estudo bibliométrico, de acordo
com as caracteristicas das pesquisas analisadas, levantam resultados que podem contribuir
para a elevacao de critérios sobre a producao académica referentes aos significados do
trabalho, na area de administragao.

Contudo, ¢ importante destacar que este artigo teve como limitagdo a escolha de
apenas uma base de dados e uma area de pesquisa, a administragdo. Sobre isso, é possivel que
outras pesquisas sobre essa tematica ndo tenham aparecido no levantamento, devido aos seus
titulos ndo reportarem aos termos de busca. Além disso, Ademais, acerca da tematica central
sobre significados do trabalho, ¢ interessante maiores discussoes a respeito dos termos

Por fim, propde-se, como sugestdo, construir uma pesquisa bibliométrica com uma
maior gama de artigos como amostra, € incluir outras areas da ciéncia, como as de psicologia

e medicina, tanto nas fontes internacionais, assim como as nacionais.
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