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RESUMO

A presente pesquisa ¢ resultado de um trabalho de conclusdo do curso de graduacdo em
Educacao Fisica da Universidade Federal de Uberlandia. Teve como finalidade contribuir
descrever e analisar as principais dificuldades, problemas e desafios de gestdo administrativa,
financeira e de marketing enfrentados pelos clubes do futebol profissional brasileiro ao longo
dos séculos XX e XXI, incluindo as consequéncias decorrentes da pandemia da COVID-19.
Para tanto foram utilizadas as técnicas de pesquisa documental e bibliografica (LAKATOS &
MARCONI, 2010). A pesquisa realizada permitiu constatar que o processo historico de
constituicido do futebol brasileiro foi permeado em grande parte por politicas de
desenvolvimento relacionadas com os paradigmas das praticas amadoras e profissionais. Estes
paradigmas encontram-se diretamente relacionado com as politicas de financiamento, tanto dos
times e seus atletas, quanto das institui¢cdes surgidas com a finalidade de regulamentar, gerir e
coordenar as competicdes e seus respectivos clubes. Como pode ser observado ao longo do
presente estudo introdutorio, a histéria do futebol brasileiro encontra-se relacionada com
problemas de gestao e de planos mal sucedidos que implicaram ao longo dos séculos XX até a
atualidade no endividamento miliondrio e até bilionario dos principais clubes do pais, situacao
esta agravada durante o periodo da pandemia da COVID-19 ocorrida entre 2020 e 2022. Esta
situacdo obrigou aos clubes a se adaptarem administrativamente, diante da perda de arrecadacao
das bilheterias e da perda de patrocinios que incluiram os direitos de transmissao por televisao,
apesar de que tais medidas ndo impediram que os clubes continuassem com dividas financeiras,
principalmente relacionadas com questdes trabalhistas junto a justica do pais, corroborando
com isto a validade da hipdtese levantada para a realizagdao do presente trabalho. No momento
da finalizacdo deste estudo, os principais clubes brasileiros continuavam a contar com dividas
financeiras, buscando meios para minimizar € superar as mesmas, por meio da
profissionalizacao das suas gestoes através da venda dos times a investidores particulares ou
pela transformacdo dos clubes em empresas rentaveis. Aparentemente estas formulas de gestao
adotadas no Brasil, ja praticadas em outros paises, comegavam a mostrar em 2023, alguns dos
seus impactos financeiros, esperando, de nossa parte, que o futebol brasileiro enquanto
mercadoria, possa vir a minimizar seus problemas financeiros e de gestdo, procurando preservar
as caracteristicas e a qualidade do futebol que tanto encantou e continua a encantar a grande
parte da populagao brasileira ¢ mundial.

PALAVRAS-CHAVES: Pandemia; Futebol; Gestdo Esportiva.



ABSTRACT

The present research is the result of a conclusion work for the Physical Education graduation
course at the Universidade Federal de Uberlandia. Its purpose was to describe and analyze the
main difficulties, problems and challenges of administrative, financial and marketing
management faced by Brazilian professional soccer clubs throughout the 20th and 21st
centuries, including the consequences arising from the COVID-19 pandemic. To this end, the
techniques of documentary and bibliographical research were used (LAKATOS & MARCONI,
2010). The research made it possible to verify that the historical process of the constitution of
Brazilian soccer was largely permeated by development policies related to the paradigms of
amateur and professional practices. These paradigms are directly related to funding policies,
both for teams and their athletes, and for the institutions that emerged with the purpose of
regulating, managing and coordinating the competitions and their respective clubs. As can be
observed throughout this introductory study, the history of Brazilian soccer is related to
management problems and unsuccessful plans that implied, throughout the 20th century until
today, millionaire and even billionaire indebtedness of the main clubs in the country, a situation
that was aggravated during the period of the COVID-19 pandemic that occurred between 2020
and 2022. This situation forced the clubs to adapt administratively, due to the loss of revenue
from ticket sales and the loss of sponsorships that included television broadcasting rights,
although these measures did not prevent the clubs from continuing with financial debts, mainly
related to labor issues in the courts of the country, thus corroborating the validity of the
hypothesis raised for this study. At the time this study was finished, the main Brazilian clubs
continued to have financial debts, seeking ways to minimize and overcome them by
professionalizing their management through the sale of the teams to private investors or by
transforming the clubs into profitable companies. Apparently these management formulas
adopted in Brazil, and already practiced in other countries, were beginning to show some of
their financial impacts by 2023. We hope that Brazilian soccer, as a commodity, will be able to
minimize its financial and management problems, while seeking to preserve the characteristics
and quality of the soccer that so enchanted and continues to enchant a large part of the Brazilian
and world population.

KEY WORDS: Pandemic; Soccer; Sports Management.
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Introducio

A presente pesquisa € resultado de um trabalho de conclusdo do curso de graduagao
em Educagao Fisica da Universidade Federal de Uberlandia, e teve como objetivo contribuir
com a produ¢do de conhecimento a respeito das dificuldades, problemas e desafios de gestao
administrativa, financeira ¢ de marketing enfrentados pelos clubes do futebol profissional
brasileiro ao longo dos séculos XX e XXI, incluindo as consequéncias decorrentes da pandemia
da COVID-19.

A pandemia do novo Coronavirus (SARS-CoV-2) causou impactos em varios setores
da sociedade, e da economia, incluindo o esporte profissional no mundo todo. Seus efeitos
causaram o adiantamento e o cancelamento de competicdes esportivas, trazendo desemprego e
problemas econdmicos para clubes e empresas do setor, € com o futebol ndo foi diferente.

Obrigados a totalidade dos clubes profissionais, a paralisarem as suas atividades
durante o periodo mais critico da pandemia entre 2020 e 2021 para atender as mais diversas
medidas sanitarias estabelecidas internacionalmente para conter ¢ minimizar os efeitos da
contaminagdo, este segmento econdmico e social viu acirrada a sua histérica crise economica
ao diminuir drasticamente suas fontes de receita diante da necessidade de fechar estadios e
bilheterias, cancelar contratos, desempregar pessoas, € parar de receber recursos oriundos de
publicidade e direitos de imagem.

Nesse contexto, na qualidade de estudante de Educagao Fisica, surgiu o interesse em
realizar a presente pesquisa depois de ter lido e analisado um artigo que chamou sobremaneira
a nossa atencdo. Trata-se do texto intitulado “O buraco da pandemia” escrito para o jornal UOL
Esporte por Danilo Lavieri e Gabriel Carneiro (LAVIERI & CARNEIRO, 2021).

Nesse artigo, os autores apontaram que somente no primeiro ano de pandemia (2020)
os clubes brasileiros tiveram prejuizos de mais de R$ 550 milhdes resultantes:

a) da perda de arrecadacdo dos jogos sediados nos estadios, sejam eles propriedade
ou ndo desses mesmos clubes que incluiram custos operacionais tais como
seguranga, arbitragem, pronto socorro e limpeza do estadio.

b) do impacto negativo que a falta de venda de ingressos trouxe para o denominado
“Programa de Socio Torcedor” que garante descontos no ingresso para os
torcedores associados e outros beneficios. Segundo este estudo a venda de
ingressos e o programa de socio torcedor representam cerca de 14% da receita dos

grandes clubes brasileiros, recursos tratados como “previsiveis”.



¢) Da queda de arrecadagdo de restaurantes e bares dentro do estddio que obrigaram
estes a fechar parando de pagar aluguel aos clubes. Renda equivalente a
aproximadamente 3% do total arrecadado com a bilheteria dos jogos.

d) Do atraso de dois meses, dos recursos oriundos dos contratos com a TV que
geralmente entram no caixa dos clubes ao final de cada campeonato. Este atraso
obrigou os clubes a reorganizar as suas despesas, tais como, salarios de atletas.

e) Da perda de assinantes dos servigos de futebol da primeira divisdo por assinatura
que, segundo a reportagem, perdeu cerca de 300 mil usuarios durante a pandemia.

f) Das demissdes de funciondrios que trabalham na manutengdo da estrutura dos
clubes, provocando precariza¢do neste mundo do trabalho.

Para Pedro Daniel, um dos assessores de marketing esportivo entrevistados no citado
artigo, a maior parte dos clubes ndo estava preparada na época para compensar 0 enorme

problema causado pela perda de arrecadacdo e do respectivo fluxo de caixa.

A sua despesa ordinaria ndo mudou, vocé continua pagando os salarios dos
seus atletas, mesmo que com um desconto. E ndo estd mais recebendo aquele
dinheiro que era previsto. A maior parte dos clubes ndo vai ter caixa para pagar
porque a TV representa a maior parte das receitas e vai pagar mais tarde. E ai
o time para de pagar ou se envolve em mais dividas (LAVIERI &
CARNEIRO, 2021. s/pag.).

Entretanto, os autores concluiram a sua pesquisa sem apresentar nenhuma proposta para
sair da crise resultante da pandemia, nem sugerem acdes que poderiam contribuir para que os
clubes pudessem enfrentar e superar os problemas vivenciados. Isto considerando que na época
da publicagdo da matéria, o ritmo da campanha de vacina¢do ainda era lento, e ndo havia
nenhuma previsdo sobre a provavel volta do publico aos estadios.

Diante deste contexto, € que surgiu a vontade de realizar a presente pesquisa, partindo
da hipdtese de que para além da pandemia e suas consequéncias econdmicas, 0s principais
clubes brasileiros de futebol ja vinham enfrentando problemas financeiros que de alguma forma
estavam contribuindo para que ficassem cada vez mais endividados. Situagdo esta que exigiria
repensar desde as formas de gestdo, a qualificacdo dos dirigentes e arrecadacdo de recursos
financeiros tendo em vista a superagdo de tais problemas.

Para tanto, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos:



a) Descrever e analisar em carater introdutdrio, os fundamentos histéricos do futebol
brasileiros relacionados com a estrutura e funcionamento da primeira divisao com
seus respectivos clubes.

b) Identificar as principais fontes de renda dos clubes brasileiros da primeira divisao do
futebol brasileiro apontados pela midia brasileira a partir do século XXI.

¢) Descrever com base na pesquisa bibliografica, os principais problemas dos clubes da
primeira divisao do futebol brasileiro ao longo do século XXI.

d) Compreender os principais problemas e consequéncias de natureza financeira
enfrentados pelos clubes da primeira divisdo do futebol brasileiro no periodo da
pandemia e do pds-pandemia, de acordo com a midia especializada.

Para responder a esta hipdtese, dadas as limitagdes de um trabalho de conclusdo de
curso, procurou-se realizar uma pesquisa bibliografica e documental sobre o assunto tomando
como referéncia as analises apresentadas pela midia brasileira a respeito dos problemas
financeiros dos principais clubes brasileiros de futebol e as estratégias aplicadas para superagao
de tais problemas, tomando como base o periodo 2020-2021, época que obrigou a sociedade
brasileira a seguir uma série de restricdes sanitarias para controlar a disseminagdo do virus da

Covid-19, incluindo aqui a paralisagdo dos jogos do campeonato brasileiro.

Metodologia

Para realizacdo deste trabalho, foi utilizada a técnica da pesquisa bibliografica. De

acordo com Lakatos & Marconi:

A pesquisa bibliografica, ou de fontes secundarias, abrange toda a bibliografia
jé tornada publica em relacdo ao tema de estudo, desde publicagdes avulsas,
boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, teses, artigos
cientificos impressos ou eletronicos, material cartografico e até meios de
comunicagdo oral: programas de radio, gravagdes, audiovisuais, filmes e
programas de televisdo. Sua finalidade € colocar o pesquisador em contato
direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto,
inclusive conferéncias seguidas de debates que tenham sido transcritas de
alguma forma (LAKATOS & MARCONI, 2010, p. 200).

No que diz respeito a pesquisa documental, de acordo com Gil (2008), esta assemelha-
se muito a pesquisa bibliografica. A diferenca essencial entre ambas estd na natureza das
fontes/Enquanto a pesquisa bibliografica se utiliza fundamentalmente das contribui¢des dos

diversos autores sobre determinado assunto, a pesquisa documental vale-se de materiais que



ndo recebem ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo

com 0s objetos da pesquisa.

Quanto aos objetivos, classificamos a pesquisa como exploratoria, de acordo com GIL,

2007:

Este tipo de pesquisa tem como objetivo proporcionar maior familiaridade
com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipoteses.
A grande maioria dessas pesquisas envolve: (a) levantamento bibliografico;
(b) entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema
pesquisado; e (c) andlise de exemplos que estimulem a compreensdo. Essas
pesquisas podem ser classificadas como: pesquisa bibliografica e estudo de
caso.

1. Fundamentos historicos do futebol brasileiro: estrutura e funcionamento da primeira
divisdo com seus respectivos clubes.

Para compreender como o futebol se organiza no mundo contemporaneo € preciso voltar

no tempo para saber como este esporte se desenvolveu especialmente no nosso pais.

O futebol foi trazido da Inglaterra por Charles W. Miller (1874 - 1953). Miller era um

brasileiro de origem inglesa, que foi enviado a terra dos seus pais para estudar, e ao voltar,

trouxe em sua bagagem alguns equipamentos, como bolas e chuteiras, bem como vasta

experiéncia adquirida nesta modalidade desportiva, a qual encontrava-se em constante ascensao

na Europa.

O futebol foi transplantado para o Brasil por Charles W. Miller, um brasileiro
de origem inglesa. Aos dez anos de idade. Miller foi enviado a terra de seus
pais para frequentar a escola. Quando voltou a Sdo Paulo, em 1894, trouxe em
sua mala uma bola de futebol. Para difundir o futebol entre os ingleses, que
viviam em Sao Paulo e jogavam cricket, Miller entregou-se a uma fervorosa
atividade de missionario. O primeiro circulo que cultivou o jogo de forma
organizada foi formado por socios de um clube inglés - o Sdo Paulo Athletic
Club, que havia sido fundado para a pratica de cricket e ao qual Miller se
associou. O clube reunia altos funcionarios da Companhia de Gas, do Banco
de Londres e da Sdo Paulo Railway. (ROSENFELD, 1956 apud CALDAS,
1990, p. 22).

Devido a facilidade das regras e ao interesse demonstrado pela sua pratica, ndo demorou

muito tempo para que os primeiros jogos comecassem a acontecer no Estado de Sdo Paulo, até

que Miller, contando com a ajuda de outro imigrante, o alemdo Hans Nobiling, conseguiu

organizar em 1897 o considerado primeiro “grande” jogo de futebol, o qual contou com

aproximadamente 60 espectadores.



A partir desse momento, o futebol continuou a ser difundido por meio de uma série de
partidas que contaram com equipes da elite paulistana (CALDAS, 1990).

Considerando que a escravidao havia sido abolida em 1888, e que o regime republicano
se iniciou em 1889, no final do século XIX e dos primordios do século XX, o Brasil vivia um
estilo de vida profundamente arraigado pela segregacdo racial e por tradi¢cdes conservadoras
vindas do regime imperial dentro das quais o desporto era, em esséncia, um privilégio das elites
do pais. Por esse motivo, o futebol da época era taxado como pratica “chique”, além de ser visto
como uma atividade recreativa “civilizada”, que denotava prestigio (PRONI, 1998).

Apesar de saber que as primeiras partidas de futebol ocorreram no Estado de Sao Paulo,
nao demorou muito tempo para que esta modalidade desportiva chegasse a entdo capital da

republica, o Rio de Janeiro.

Na condi¢ao de maiores metropoles do Brasil, as cidades do Rio de Janeiro e
de Sao Paulo sempre detiveram o privilégio de ditar normas, comportamento
e de lancar as novidades para o resto do pais; alias, durante muito tempo
(talvez até o ano de 1970) o Rio mais do que Sao Paulo. E nesse aspecto o
futebol manteve-se na regra geral: é nessas cidades (elas sempre
monopolizaram o futebol brasileiro), que ocorreram 0S maiores
acontecimentos esportivos do pais. (CALDAS, 1990, p.24).

Entretanto, por se tratar de uma modalidade esportiva de facil compreensdo das suas
regras, € da possibilidade de se adaptar inclusive improvisando os seus equipamentos, como
bolas, traves e terrenos, o interesse pela sua pratica comegou a aparecer e se disseminar também,
entre os segmentos populares do pais, enquanto esta continuava a se desenvolver de forma mais
organizada entre a elite sem denotar qualquer interesse em se relacionar com os segmentos
populares, devido a existéncia de um forte preconceito, tanto de classe quanto de raca/etnia.

Nesse contexto historico, alguns clubes do Rio de Janeiro formaram times de futebol e
mantiveram a sua base de jogadores provenientes das classes altas durante muitos anos, tais
como, o “Fluminense football Club”, o “Botafogo de Futebol Regatas”, e o “Clube de Regatas
do Flamengo”, enquanto outros como o “Club de Regatas Vasco da Gama”, considerado um
clube de suburbio, comegava a incorporar jogadores oriundos das camadas populares, sem
considerar a sua condicao de classe e de raga/etnia. (CALDAS, 1990).

Refletindo desde a sua origem os antagonicos interesses de classe social e de raca/etnia,
os clubes das elites continuaram durante varios anos a serem formados prioritariamente com
atletas universitarios, filhos de empresarios e ricos comerciantes que, dentre outros aspectos,

poderiam dispor de mais tempo para treinar e jogar. Isso, enquanto que um pequeno grupo de
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times como o proprio Vasco da Gama, além de encontrar dificuldades para manter seu time de
futebol amador, comegou a incorporar jogadores oriundos da classe trabalhadora, motivo pelo
qual ndo conseguiam treinar regularmente, e jogar nas mesmas condi¢des que as equipes
oriundas da alta sociedade. Além disso, os dirigentes dos clubes que nao pertenciam a elite,
também ndo estimulavam a pratica do futebol por ser considerada para a época, uma
modalidade cara em relacdo a sua manutengdao (CALDAS, 1990).

Conforme o futebol ampliava a sua popularidade, vérios torneios comecaram a ser
organizados e realizados desde o comecgo do século XX. Como exemplo pode ser citado que
em 1901 foi fundada a primeira liga de futebol da cidade de Sao Paulo; em 1902 foi realizado
o primeiro torneio de porte internacional na Argentina, contando com a participagdo de um time
misto formado por atletas das cidades de Sdo Paulo e Rio de Janeiro; em 1904 foi fundada a
Federacao Internacional de Futebol (FIFA); em 1905 foi fundada a primeira liga de futebol da
cidade de Rio de Janeiro, seguido da realizacdo, em 1906, do seu primeiro torneio oficial
(PRONI, 1998); em 1914 foi fundado o Comité Olimpico Brasileiro (COB) contando com uma
secdo destinada a promover o futebol.

A medida que o futebol se desenvolvia em carater institucional, também se tornava uma
atividade com problemas e dificuldades que passaram a exigir um maior controle quanto a sua

gestdo econdmica, administrativa e desportiva.

Uma dessas dificuldades refere-se ao fato de que para resolver conflitos
politicos entre as entidades esportivas paulistas e cariocas, em junho de 1914
foi definido que caberia ao COB formar a delegagio de atletas e representar o
Brasil nos jogos Olimpicos de Berlim, enquanto que a FBE (Federagéo
Brasileira de Esportes) sediada na cidade do Rio de Janeiro “caberia organizar
o esporte nacional, incluindo-se ai a preparagdo e a realizagdo de torneios e
eventos esportivos nacionais e internacionais” (SARMENTO, 2006, p.9).

Entretanto, como o COB era uma entidade que englobava varios esportes, os paulistas
viram a possibilidade de fazer com que a federacdo de futebol que eles estavam fundando, fosse
regulamentada diante da FIFA contando com o apoio de dirigentes de futebol de outros paises
como Uruguai e Argentina. Sendo assim, em 3 de marco de 1915 foi fundada a Federacao
Brasileira de Futebol (FBF), com seus estatutos sendo aprovados em 16 de agosto desse mesmo
ano para ser posteriormente incorporada a FIFA.

Como a FBE também tinha enviado uma solicitagdo para ser inscrita na FIFA,
independentemente de estar ocorrendo a Primeira Guerra Mundial na Europa, Sarmento (2006),

cita que esta entidade internacional ndo respondeu a nenhuma das federacdes brasileiras por
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entender que os interesses e conflitos internos entre estas entidades deveriam ser primeiramente
resolvidos por meio da apresentagdo de uma tUnica institui¢ao representativa dos interesses
nacionais ligados ao futebol.

Além disso, em 1915 também surgiram conflitos de interesses entre os estados do Rio
de Janeiro e Sdo Paulo para saber quem teria o direito de representar oficialmente o futebol
brasileiro no cenario internacional. Desta forma, nesse mesmo ano os clubes paulistas fundaram
a Federagdo Brasileira de Futebol (FBF), e cinquenta dias depois, foi fundada no Estado do Rio
de Janeiro a Federag¢dao Brasileira de Esportes (FBE) com a pretensao de administrar nao
somente o futebol, mas todos os esportes que vinham sendo praticados nesse Estado.

No que diz respeito ao futebol, a FIFA deliberou que para participar de torneios
internacionais, as entidades nacionais representativas do futebol deveriam se unificar
localmente e buscar o reconhecimento junto a essa Federagdo, tendo em vista superar seus
conflitos e disputas de poder no meio esportivo (SARMENTO, 2006).

No caso brasileiro, de acordo com Caldas (1990), o ministro das relagdes exteriores,
Lauro Miiller teve entdo de intervir nas negociagcdes para que acordos fossem selados
principalmente entre cariocas e paulistas, fato este ocorrido em 18 de junho de 1916 com a
aprovacdo e fundagdo da Confederacdo Brasileira de Desportos (CBD), que tinha como
objetivo ser reconhecida e representar internacionalmente o nosso futebol. (SARMENTO,
20006).

Com a fundag¢do da CBD na capital do pais, a cidade de Rio de Janeiro, parte das
finalidades desta entidade passaram a ser a de unificar as atividades das associa¢des desportivas,
de formar selecdes nacionais, € administrar a participacdo de equipes brasileiras em torneios
internacionais.

Tendo em vista equacionar conflitos entre os Estados, as primeiras diretorias da entidade
foram formadas por membros oriundos dos diferentes estados da unido para que houvesse
equilibrio de poder, particularmente entre cariocas e paulistas.

Em dezembro de 1916, em uma reunido que contou com a presenca dos delegados de
cada federagdo internacional, foi fundada a Confederagdo Sul-Americana de Futebol com seu
respectivo estatuto devidamente oficializado. Evento este que legitimou a existéncia da CBD
no cenario sul-americano. Apos o reconhecimento das entidades sul-americanas, os diretores
da CBD encaminharam a FIFA um oficio que apontava o reconhecimento formal da

confederacdo sul-americana, provando a pacificacdo e unificagdo das entidades nacionais,
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sendo assim, em dezembro de 1916 foi expedido pela FIFA um documento de reconhecimento

provisoério da CBD.

Enfim reconhecida internacionalmente, a nova entidade que representava o
futebol brasileiro caminhava a passos curtos, enfrentando problemas
organizacionais e orgamentarios, apesar das condi¢gdes a CBD empenhou-se
em enviar atletas para o Il campeonato sul-americano de futebol, que
aconteceu em Montevidéu (1917), a fim de firmar sua condigdo de centro
desportivo. (SARMENTO 2006, p. 16).

Em campo a selegdo brasileira deixou a desejar, vencendo apenas um jogo, e deixando
a mostra uma grande desorganizacdo e desentendimentos entre jogadores cariocas e paulistas.
Entretanto, fora de campo, a CBD comecou a mostrar sua for¢a politica, sendo definido em
uma reunido que antecedeu o torneio que o Brasil seria o anfitrido do proximo campeonato sul-
americano.

Apesar de contar com a ajuda do ministro das relagdes internacionais para resolver seus
conflitos internos, no que diz respeito ao aporte financeiro a CBD foi deixada de lado pelo
governo federal, e para receber o torneio de porte internacional precisavam convencer as
autoridades publicas a atentar para o setor desportivo. Mesmo com as dificuldades enfrentadas
pelos dirigentes da CBD, nao foram medidos esforcos para que houvesse sucesso nos projetos
destinados a receber o torneio.

O torneio estava previsto para acontecer em maio de 1918, entretanto foi adiado por
conta da crise de gripe espanhola que vitimou somente na cidade do Rio de Janeiro 20 mil
pessoas, inclusive o presidente do Brasil. A epidemia de gripe espanhola, que vitimou cerca de
20 mil habitantes do Rio de Janeiro e areas periféricas, representou, contudo, o fim do sonho
do campeonato no Brasil. Em oficio a Confederagao Sul-Americana de Futebol, o presidente
da CBD informou o agravamento da situa¢do sanitaria na cidade e solicitou o adiamento da
competi¢do. Os dirigentes argentinos e uruguaios sugeriram, no entanto, que o campeonato de
1918 fosse cancelado e retomado no ano seguinte. A cidade brasileira continuava a ser a futura
anfitria do certame. (SARMENTO 2006)

O controle da gripe espanhola permitiu a volta do torneio, e ainda sem contar com
recursos financeiros suficientes a confederacdo conseguiu resolver alguns problemas notados
no ano anterior como, por exemplo, um estddio em melhores condi¢des, o estadio das
Laranjeiras que pertence ao Fluminense Football Club foi reformado para atender melhor as

condigdes de jogo e para receber melhor o publico.
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Se no ultimo torneio internacional a selegdo Brasileira deu vexame, em casa com o0 apoio
de sua torcida os jogadores foram protagonistas de um grande espetaculo vencendo todos jogos
que foram disputados até a grande final que seria contra os Uruguaios, com um empate no
primeiro jogo, a partida foi remarcada e o jogo foi vencido pelo Brasil por 1x0, a conquista do
titulo sul-americano foi muito comemorada na cidade (SARMENTO 2006).

No ano de 1922, em carater experimental foi organizado o primeiro campeonato
brasileiro de futebol, o torneio seria disputado por sete selegdes estaduais escolhidas pelas
entidades locais, conforme o esperado pela midia da época a supremacia de paulistas e cariocas
se confirmou conduzindo as duas equipes para a partida final vencida pelos paulistas. No ano
seguinte, em carater oficial, o campeonato contou com nove selegdes estaduais inscritas e para

reduzir os custos operacionais do torneio as selecdes foram divididas por regides.

Na zona Norte se enfrentavam Pernambuco, Bahia e Para, com os baianos se
classificando. Na zona Sul, enfrentavam-se Sdo Paulo, Parana e Rio Grande
do Sul, com a vitéria dos paulistas. E finalmente na zona Centro, com a
participagdo do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Distrito Federal, com os
cariocas saindo vencedores. No final do triangular entre baianos, cariocas e
paulistas, melhor para a equipe de Sdo Paulo que mais uma vez saiu campea
do torneio. (SARMENTO 2006, p. 33)

Entre os anos 1920 e 1930, comegou a chamada “profissionalizacao” do futebol. Tal
como visto anteriormente, até o inicio dos anos 1920 a maioria dos clubes tinham como
jogadores pessoas provenientes das classes privilegiadas do pais, e depois de conquista do
primeiro titulo internacional do Brasil (1919), além de aumentar a popularidade do futebol
também aumentou a participagao do publico aos estadios, trazendo, consequentemente, uma
maior receita financeira aos clubes com a venda de ingressos para jogos. Ainda de acordo com

Sarmento (2006), desde 1919, quando o Brasil conquistou seu primeiro titulo sul-
americano e os estddios cariocas e paulistas passaram a ser lotados por um publico que
comprava ingressos para torcer por seus idolos, comecou a se delinear um pradoxo. Para contar
com uma boa receita das bilheterias, os clubes tinham de formar equipes competitivas e, para
isso, precisavam inscrever, cada vez mais, jogadores oriundos das classes “inferiores”.
Entretanto, ainda na segunda metade da década de 1910, o futebol continuava a ser um esporte
reservado as elites, impedindo este de se tornar um espetaculo popular, como condigdo (e
estimulo) para a futura conversao dos torneios amadores em torneios profissionais.

Nesse sentido, tanto a profissionalizagcdo quanto a popularizagdo do futebol comegou a
ganhar for¢a depois de 1930, quando outras federagcdes de outros paises com seus estatutos e

leis trabalhistas definidos, comegaram a vir ao Brasil por meio dos seus representantes para
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contratar os jogadores sem custo algum, devido ao fato de ndo existir aqui, nenhum vinculo
trabalhista entre os jogadores e os clubes, que os impedissem de sair dos mesmos para jogarem

no exterior.

Embora a CBD e os tribunais de justica ndo reconhecessem qualquer vinculo
empregaticio formal entre clubes e atletas, a FIFA, ao preconizar que todo
jogador que ndo estivesse sob contrato com uma associagao esportiva poderia
transferir-se livremente para outra, criava condi¢des de negociagdo
(SARMENTO 2006, p. 49).

Além disso, 0 ano de 1930 ficou também na historia devido a organizagdo do 1°
campeonato mundial de Futebol, que aconteceu no Uruguai', vencido pelos anfitrides do
torneio. A participagcdo do Brasil foi curta, com uma vitoria e uma derrota, a selecdo foi
desclassificada ainda na fase de grupos.

Nessa época, varios clubes e jogadores ja desejavam que o futebol deixasse de ser
amador e comegasse a trilhar pelo campo do profissionalismo, tendo como principais objetivos,
tanto o aumento da receita dos proprios clubes quanto o pagamento de saldrios reivindicados
pelos jogadores, até que em 1933 foi fundada na cidade do Rio de Janeiro uma nova Federagao
Brasileira de Futebol (FBF) a qual defendia estas ideias de profissionalizag¢do, em contraponto
a CBD que continuava contraria a esse tipo de proposicao. Comegava, a partir dai, uma nova
disputa de comando para a representagao do futebol nacional.

Contando com o apoio de paulistas e cariocas, rapidamente os diretores da FBF
organizaram um campeonato entre esses estados, diferentemente de CBD, que organizava seus
campeonatos até entdo entre os selecionados dos estados. Este campeonato da FBF foi

conquistado pelo “Palestra”, time paulista.

A velocidade com que a FBF se langou a organizacdo de um campeonato
envolvendo times paulistas e cariocas evidenciou para os dirigentes da CBD
o sentido da ruptura ocorrida. Com a disseminagao do profissionalismo, a FBF
demonstrava reais condi¢des de se afirmar no cenario esportivo nacional. A
adesdo gradativa de mais e mais agremiagdes a formalizagdo do vinculo
profissional dos atletas colocava a CBD em posi¢do de clara desvantagem.
(SARMENTO 2006, p. 54).

' A tomada de decisdo da FIFA para a realizacdo do primeiro campeonato mundial de futebol, foi influenciada

pelo fato de a selegdo olimpica do Uruguai ter sido duas vezes camped olimpica dessa modalidade.
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Diante do sucesso desse primeiro campeonato, a FBF organizou no mesmo ano outro
evento desse tipo contando com equipes de Sao Paulo, Distrito Federal, Minas Gerais, o Estado
do Rio de Janeiro e Parana, mas diante de perspectiva de manter a sua hegemonia como
federagao oficial do futebol brasileiro, a CBD organizou um outro campeonato de selecdes das
entidades que ainda defendiam o formato amador, o qual foi vencido por um selecionado da
Bahia, uma equipe considerada ndo relevante no cenario nacional quando comparado com os
Estados fundadores do futebol brasileiro. Esta situagdo mostrou que as equipes amadoras
comegavam a perder forca diante da legitimidade encontrada pela FBF em seus anseios de
profissionalizar o futebol.

Todo esse impasse que rondava o cenario nacional prejudicou a preparagdao do Brasil
para a segunda edi¢do da Copa do Mundo da FIFA que seria realizada na Italia. O embate entre
as federacodes locais, que travaram duelos entre amadores e profissionais, impediu a convocacao
de alguns jogadores, principalmente por parte das sub-federagdes que defendiam o
profissionalismo.

Como solugdo para o problema, a CBD concordou em pagar honorarios para os
jogadores convocados, como uma ajuda de custo, tomando como base os resultados dos
campeonatos promovidos pela CBD e pela FBF, uma vez que a auséncia dos jogadores dos
times profissionais poderia resultar na formagdo de um selecionado nacional de baixo nivel
técnico. Mesmo contrariando seus principios desportivos, a CBD passou a convocar esses
jogadores para participarem de sele¢do nacional, a despeito da negativa de seus dirigentes.
(SARMENTO, 2006).

Contrariando seus principios, na época, a CBD autorizou o pagamento de 30 contos de
réis para cada jogador profissional convocado, sob o argumento de estar dando “ajuda de custo”
mensal de mais um conto de réis, enquanto que nenhum pagamento foi feito aos jogadores
selecionados que vinham dos times amadores (SARMENTO 2006, p. 58).

Apesar disso, na Copa do Mundo FIFA, mais uma vez a selegdo brasileira decepcionou
e perdeu na estreia para a selecdo espanhola por 3x1, dando adeus ao torneio de forma
antecipada. Apos a derrota, a selecdo ainda fez alguns amistosos contra equipes europeias, mas
sem grande sucesso.

Esse ambiente tumultuado no cendrio politico do futebol ndo passou despercebido pelas
autoridades do governo federal. Mesmo se tratando de uma entidade privada, o enfraquecimento
da CBD e a descentralizagdo de seu comando opunham-se radicalmente ao tom geral do

processo de constru¢dao do Estado nacional que o governo Vargas vinha empreendendo.
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Nesse processo, o esporte tornou-se cada vez mais uma prioridade na agenda de
interesses dos gestores publicos e diante destas circunstancias o governo federal decidiu
intervir, visto que, o plano do governo era colocar o futebol, tal como vinha ocorrendo por
exemplo, na Alemanha nazista, como um dos simbolos da identidade nacional devido ao fato,
dentre outros aspectos, de que o futebol tinha-se tornado um forte fator de mobilizacao entre os
brasileiros, principalmente das camadas populares que residiam nos grandes centros urbanos,
de alguma forma influenciado pelo eficaz discurso de aproximacdo entre o esporte, seus
resultados, € no¢ao de identidade nacional.

Buscando uma solugdo para o problema, o entdo presidente da republica, Getllio
Vargas, indicou para a presidéncia da CBD Luis Aranha que era um politico influente que
representaria os interesses do governo federal. Em sua primeira a¢do, Aranha conseguiu unificar
as entidades que dividiam o poder até entdo, em um acordo que ocorreu em 1937, dentre suas
conquistas as principais foram: reconhecimento legal do profissionalismo no futebol,
pacificacdo através da submissdo de todos a uma entidade central e especializagdo do
gerenciamento de certas modalidades como meio de obter melhorias operacionais.

O ano de 1938 foi marcado pela III Copa do Mundo FIFA, que foi realizada na Franca,
e com a gestdo de Aranha a selegdo brasileira conseguiu se planejar e se preparar melhor para
o mundial. O primeiro jogo foi contra a sele¢do da Polonia, vencido por 6 a 5. No jogo seguinte,
disputado em Bordeaux, a selegdo empatou com a Tchecoslovaquia por 1 a 1. Tendo persistido
o empate ap6s uma prorrogacdo de 30 minutos, nova partida foi marcada. Dois dias depois, o
selecionado brasileiro, desfalcado de diversos atletas contundidos, derrotou os tchecos por 2 x
1, classificando-se para enfrentar a Italia, campea do mundo, nas semifinais. Perdendo o jogo
contra a Italia por 2x1, o Brasil jogou a disputa do terceiro lugar contra a Suécia vencendo-os
por 4x2, ficando em sua melhor classificagdo até entdo na histdria das copas.

Em 1941 foi criado o Conselho Nacional de Desportos (CND), entidade que se tornava
o organismo maximo da gestdo esportiva. Ficaria estabelecido entdo que esse novo organismo
reconhecia a existéncia de seis confederagdes desportivas, a ele submetidas: além da CBD, as
confederagdes brasileiras de Basquete, de Pugilismo, de Esgrima, de Vela e Motor e de Xadrez
(SARMENTO, 2006).

Neste periodo, a atuacdo de alguns jornalistas e intelectuais faz surgir e comega a
difundir a ideia de que existe um estilo proprio de jogar futebol no Brasil. E que esse estilo
expressaria determinados tragos do cardter ou do espirito brasileiro, sobretudo a ideia de

harmonia, de um ajuste bem feito entre elementos europeus e africanos, brancos e negros. Dai
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a ideia de que o futebol brasileiro se manifesta em campo como uma espécie de danga e que
expressa caracteristicas tais como malicia, arte, musicalidade, ginga e espontaneidade.

Particularmente durante as Copas do Mundo, foi possivel enxergar com bastante clareza
a eficacia desta metafora e da mistura que se construiu entre identidade, Nagao e futebol.
Transformado em universo metaforico da Nagdo, o futebol brasileiro tinha, junto com a selegao,
a tarefa de expor ao mundo a suposta grandiosidade do pais: tratava-se nao apenas de conquistar
titulos, mas de buscar um lugar entre as nagdes.

Quando o futebol brasileiro finalmente sagrou-se campedo do mundo, o pais vivia um
momento de otimismo e euforia, numa nova fase de crescimento economico e industrializagao.
Foi um periodo de intensa revitalizacdo cultural, em que as temadticas nacionalista e
integracionista se faziam sentir em diversos niveis: desde a constru¢ao da nova capital federal
pelo presidente Juscelino Kubitschek, até as manifestagdes artisticas como Cinema Novo,
Bossa Nova e manifestacdes diversas da arte popular.

As duas conquistas seguidas e irretocaveis dos brasileiros, construidas basicamente com
o talento de jogadores negros e mesticos representaram a ressurrei¢do e supremacia do futebol
artistico, com ginga e samba, a vitdria da arte sobre a forca, da intui¢do e da espontaneidade
sobre a razdo, da magia sobre a tecnologia, enfim, a vitoria do futebol e da nagdo que se
harmonizaram através da mistura de suas diferengas. Portanto, a transformacao do futebol em
esporte nacional foi resultado de um processo histdrico realizado por agentes do universo
cultural, politico e esportivo, tendo como base uma forte presenga do Estado e das ideias
nacionalistas. Nesse periodo, a ideia de modernizar o futebol ndo significava apenas ultrapassar
o elitismo amadorista que vigorou nas duas primeiras décadas do século, mas, sobretudo,
associar o futebol a dominios mais inclusivos da realidade social brasileira: o Estado Nacional
e o povo. (HELAL; GORDON, 2002).

Para descrever a mudanca de animo no Brasil, o jornalista Nelson Rodrigues escreveu

em sua coluna na Manchete Esportiva em julho de 1958:

Vejam como tudo mudou. A vitéria passara a influir em todas as nossas
relacdes com o mundo. Eu pergunto: que éramos nos? Uns humildes. O
brasileiro fazia-me lembrar aquele personagem de Dickens que vivia batendo
no peito: ‘Eu sou humilde! Eu sou o sujeito mais humilde do mundo!”. Vivia
desfraldando essa humildade e a esfregando na cara de todo mundo. E, se
alguém punha em duvida a sua humildade, eis o Fulano esbravejante e
querendo partir caras. Assim era o brasileiro. Servil com a namorada, com a
mulher, com os credores. Mal comparando, um Sao Francisco de Assis, de
camisola e alpercatas. Mas vem a deslumbrante vitoria do escrete e o brasileiro
ja trata a namorada, a mulher, os credores de outra maneira; reage diante do
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mundo com um potente, um irresistivel élan vital. E vou mais além. Diziam
de nos que éramos a flor de trés racas tristes. A partir do titulo mundial,
comegamos a achar que a nossa tristeza ¢ uma piada fracassada. Afirmava-se
também que éramos feios. Mentira! Ou, pelo menos, o triunfo embelezou-nos.
Na pior das hipdteses, somos uns ex-buchos. (Nelson Rodrigues, Manchete
Esportiva, julho de 1958, s/pag.).

No final da década de 1960, surgiram as torcidas organizadas, o que significou o
surgimento de diferentes grupos de torcedores do mesmo time competindo entre si, a0 mesmo
tempo em que toda uma economia clandestina se desenvolvia, que também incluia a venda de
camisetas, banners, viagens, etc. (MARESCA, 1992; BRUHNS, 2000).

Outro capitulo importante ocorrido em 1968 foi a regulamentagdo da venda de passes
para jogadores de futebol. Novamente, a iniciativa partiu do governo (SANTOS, 2002). Em
1969, a Loteria Esportiva foi criada para financiar politicas sociais, principalmente relacionadas
ao desenvolvimento do esporte, além de apoiar clubes de futebol, como o pagamento de
ingressos para o proximo campeonato brasileiro (SANTOS, 2002).

Em 1971 aconteceu o primeiro Campeonato Brasileiro de Futebol, com a participacao
de times de quase todos os estados da federagdo. Por vontade politica do governo militar que
se interessava pelo ideario que favorecia a unido e a unificacdo do pais, o campeonato foi
conquistado pelo Atlético Mineiro, o que mais uma vez exemplificou a importancia de abrir
espago para outros centros também fora do eixo Rio - Sdo Paulo (SANTOS, 2002).

Na década de 1970, sobe ao palco uma grande figura da historia do futebol brasileiro:
Jodo Saldanha, figura central da historia do futebol brasileiro. Nascido no Uruguai, o brasileiro
Saldanha sempre se opds ao que ha de mais arcaico em nossa sociedade (BRASILEIRO, 2004).

Em um cenério problematico de ditadura, Jodo Saldanha comecou a discutir a falta de
organizacao e estrutura do futebol brasileiro. O técnico que classificou a Sele¢do Brasileira para
a Copa do Mundo de 1970, por postura questionavel foi substituido por Zagallo, que mais tarde
se tornaria tricampedo mundial. Apds deixar a selecao, Saldanha levou uma lista de 18 pontos,
propondo varias ag¢des para “modernizar” o futebol brasileiro ao entdo ministro da educagao,
Jarbas Passarinho, que era o responsavel pelo esporte no pais (SANTOS, 2002).

Em 1976, o romantismo do futebol comecou a ser substituido por uma consciéncia
profissional mais séria, quando a profissao de futebolista ¢ regulamentada pela Lei N° 6.354,
pela qual os jogadores podem obter carteira de trabalho, beneficios na consolidagdo da
legislagao trabalhista (CLT) (BRUNORO E AFIF, 1997).

Em 1979 a CBD passou por uma grande transformagao institucional preconizada por

Joao Havelange. De acordo com os estatutos da CND, toda alterag¢do na estrutura das federacdes
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e confederagdes deveriam ter a aprovacao do ministério da educagdo e da cultura. Sendo assim,
Heleno Nunes e o ministro Eduardo Portela estabeleceram um cronograma de reunides nas
quais se formularam os procedimentos para a gradativa retirada das modalidades amadoras da
estrutura da CBD. Completando o processo, em assembleia geral extraordinaria realizada em
24 de setembro, foi deliberada a extingdo das atividades da CBD e aprovado o estatuto da
Confederacao Brasileira de Futebol (CBF). Submetido a aprovacao do CND, o documento foi
homologado pelo ministro da Educagdo e Cultura, publicado no Diario Oficial da Unido e,
finalmente, inscrito no Cartorio de Registro de Pessoas Juridicas no dia 23 de novembro de
1979 (SARMENTO 2006).

Na década de 1980, surgiu a crise financeira de varios clubes de futebol, e devido as
dividas da década anterior, o que teve que encontrar solugdes para manter sua eficiéncia
esportiva. Essa busca trouxe importantes jogadores dentre os organizadores do futebol ao
Congresso Nacional, que visava promover mudangas no antigo sistema.

No entanto, Santos (2002) aponta que na transicao para o século XXI, o futebol passou
a simbolizar a cultura de atraso e conservadorismo, principalmente do ponto de vista
economico. Para Santos (2002), o futebol pode ser considerado ainda nos dias de hoje, um
esporte bastante conservador quando analisado dos pontos de vista politico e econdmico, o qual
pode ser constatado ao analisar as suas regras, quase inalteradas por duzentos anos, nas
estruturas de relacdes sociais existentes.

Em 2002, a CBF aprovou pela primeira vez o formato de competicdo do Campeonato
Brasileiro de Futebol para os proximos trés anos (2003, 2004 e 2005) e que segue até hoje. Esta
formula foi determinada n3o apenas (sistema de pontos atual), mas também o niimero de
participantes de cada ano e os sistemas de promogdo e rebaixamento da primeira, segunda e

terceira divisdo.

2.Principais fontes de renda dos clubes brasileiros da primeira divisio do futebol
brasileiro apontados pela midia brasileira a partir do século XXI.

A economia politica do esporte mudou profundamente desde a segunda metade do
século XX. Novos modelos de financiamento esportivo, marketing esportivo e marketing de
eventos comegaram a se firmar na década de 1960 nos Estados Unidos, e o marketing esportivo
foi reestruturado em torno da logica de negdcios na década de 1970 (TOMLINSON, 2005).

O futebol tornou- se um hobby importante para a maioria dos brasileiros, e o esporte

estd integrado a vida de muitos desde a infancia, seja na escola, através da midia ou entre os fas
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do esporte e da bola em particular. Os torcedores sdo parte integrante do mundo do futebol e
estdo sempre entusiasmados com todas as acdes e atividades que o clube realiza, tornando-se

uma das principais fontes de renda do clube (LEMOS, 2013).

O esporte ocupa papel fundamental na vida do brasileiro e esta presente na
rotina de mais de 90% da populacdo, seja por meio de sua pratica, do
acompanhamento dos jogos em transmissdes de TV e radio ou da ida ao
estadio, segundo o Dossi€ Esporte (2006). Ainda de acordo com a mesma
fonte (DOSSIE ESPORTE, 2006), o futebol ¢ o esporte mais popular do
Brasil, sendo a modalidade preferida de 81% dos habitantes do pais. Trata-se
de um produto valioso, movimentando USS$ 216 bilhdes no mundo, entre os
quais o Brasil contribui com cerca de US$ 7 bilhdes, diz Brito (2007).
(MIRANDA, F. 2013, pag.1).

Em termos de receita tributaria, o futebol gera aproximadamente R$ 760 milhdes
anualmente para o erario publico (ZIRPOLI, 2021). Em relagdo ao salario, podemos constatar
que segundo matéria publicada pelo site de noticias de futebol “Savoia 90 Minutos” (2021), o
salario mensal dos 10 jogadores mais bem pagos do Brasil girava em torno de R$ 11 milhdes,
independentemente se saber que a grande maioria dos times nacionais contam com dividas
milionarias, sendo a grande maioria relacionadas com encargos trabalhistas, e previdenciarias,
incluindo a propria Confederagdo Brasileira de Futebol (CBF). Estudo realizado pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), publicado na revista Valor Econémico da
Rede Globo, constatou que em 2020, a divida total da CBF ultrapassava mais de RS 5 bilhdes,
sendo grande parte destes recursos oriundos de dividas trabalhistas e previdenciarias
(RIBEIRO; DI CUNTO, 2020).

Com o acréscimo em dividas geradas pelos gastos com os clubes, surgiu entdo vontade
de aumentar os clubes de futebol e se investir no marketing desportivo, que inclui todas as
atividades destinadas a satisfazer as necessidades e desejos dos consumidores desportivos
através do processo de 'troca' (SUTTON, 2004).

Quanto aos consumidores desportivos, explica Mullin et a/ (2014), que o marketing
esportivo deriva das atividades de clubes e associacdes esportivas. J4 com relagdo ao marketing,
este ¢ diferente do marketing esportivo que parte de empresas que patrocinam ou vendem

produtos usando os mesmos. Para conquistar o consumidor esportivo, deve-se ir de encontro a

ele, estando onde ele estd. Vaz (2010) afirma que o publico-alvo estd, hoje, no ambiente digital:

(...) A internet é midia principal, ndo midia de apoio. (...) O acesso a internet
ainda ¢ relativamente pequeno no Brasil. Quando tivermos 60% ou 70% da
populagdo conectada por banda larga e navegando (...), ai, entdo, teremos
outra forma de ver a comunicagdo. As empresas que sairam na frente
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conquistando o consumidor desde ja e fazendo um trabalho continuo e coeso
serdo as lideres do mercado daqui a trés ou quatro anos (VAZ, 2010 p. 77-78).

Na Inglaterra, Taylor (197) mostrou a existéncia de um processo relativamente precoce
de comercializacdo e internacionalizagdo do futebol ocorrido a partir das décadas de 1960 e
1970. Na Europa, a criagdo da Premier League ¢ muitas vezes vista como um ponto de viragem
na transformacao do esporte numa gigante industria do entretenimento (GIULIANOTTI, et a/
1999).

Esses mesmos pesquisadores encontraram processos semelhantes de desenvolvimento
do esporte competitivo em outras modalidades tais como o Rugby na Nova Zelandia (SHERER
E JACKSON, 2010) e na Australia (PHILLIPS E HUTCHINS, 2003), adaptando o seu ritmo e
logica a cada contexto social e cultural.

Por meio da andlise, destaca-se também, o papel da midia, principalmente da televisdo,
no processo de marketing. Durante o século XXI, os principais clubes de futebol mundial
aumentaram muito as suas receitas, se concentrando ainda mais na televisao, de tal forma que
este mesmo meio de comunicacdo tem contribuido para serem alteradas regras sobre a forma
como este esporte deve ser veiculado e “consumido” dentro da loégica de mercado vigente.

Estudo publicado pelo Banco ITAU, detalhou as principais fontes de renda dos clubes
brasileiros no ano de 2019, sendo uma delas as receitas relacionadas com os direitos de

televisdo, tal como identificado na imagem 1 a seguir.

Imagem 01 — Composi¢do das Receitas dos clubes de futebol profissional brasileiros da
primeira divisdao no periodo de 2010 a 2019.
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Fonte: ITAU BBA, 2020.
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A importancia do futebol no panorama midiatico

Considerando que o esporte ¢ uma pratica social que do ponto de vista institucional
reflete as mais diversas contradi¢des oriundas dos planos econdmico, politico, social e
ideoldgico, a teoria social passou a estudar esta area enfocando a descri¢cdo e analise da sua
dinamica, incluindo as ideologias subjacentes a cultura esportiva estabelecida.

Nesse sentido, a midia, especialmente a televisdo e a midia impressa, passaram a
desempenhar desde o século XX, um papel central na producao de informagao esportiva, dando
a conhecer e refletir, dentre outros aspectos, muitos dos problemas relacionados com a pratica

do futebol profissional no mundo contemporaneo.

Como os meios eram predominantemente de capitais nacionais e aderiram a
ideologia desenvolvimentista, que confiava a modernizacao a substituicdo de
importagdes e ao fortalecimento industrial de cada pais, mesmo os atores mais
internacionalizados naquele momento - como a TV e a publicidade - nos
incitavam a comprar produtos nacionais e difundiam o conhecimento do
proprio (CANCLINI, 2006, p. 130).

Nesse contexto, Pires (2002), Coakley (1998), Wernner (1989) e Cintra Sobrinho (2004)
observaram uma relagdo simbiotica entre o futebol e a midia, da qual podem ser identificados
dois pontos a serem destacados. Por um lado, a transformagao desta modalidade desportiva em
uma mercadoria amplamente veiculada pela midia, associada, por outro lado, as enormes
quantias de dinheiro resultantes da publicidade paga especialmente pelos setores, comercial e
financeiro, para serem veiculados produtos e servicos nas mais variadas midias existentes,
desde o radio, até jornais e revistas impressos e digitais, incluindo, logicamente, a propria
televisao e, mais recentemente, a Internet (COAKLEY, 1998).

De acordo com Bianchi; Hatje:

Na atualidade, ndo se concebe a um evento esportivo sem a presenga dos
meios de comunicagdo, em funcdo da sua importincia na divulgagdo e
agendamento dos eventos esportivos; da mesma forma ndo se pode pensar
numa programacao televisiva e/ou jornalistica sem o espago para noticias
esportivas (BIANCHI; HATIJE, 2006, p.167).

Nesse contexto, a chegada da televisdo aos lares brasileiros nas décadas de 1960 e 1970,
contribuiu sobremaneira para ampliar o alcance, em particular, do futebol, até se tornar, sem

duavida, num fendmeno de massa nacional e internacional (SANTOS JUNIOR, 2010).
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Além disso, o esporte-mercadoria contribui de forma significativa para a reprodugao
ideologica de valores sociais hoje globalizados, atraindo com isso, enormes investimentos no
campo para o campo da publicidade, o qual valorizard a sua promog¢do tornando-se uma
referéncia cultural imediatamente compreensivel para as massas populares (ORTIZ, 2006) por
meio, ndo somente da transmissdo de jogos, mas também, pelo jornalismo esportivo surgido,
em particular, desde a década de 1950, onde partidas e torneios de futebol receberam coberturas
de primeira pagina nos principais jornais do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, com fotos de citagdes
do futebol, descrevendo tais eventos em detalhes, incluindo as condi¢des climaticas,
personagens circulando no ambiente, as caracteristicas dos estadios, o humor do publico, além
de toda uma série de recursos tecnologicos utilizados para descrever e analisar os jogos.

Como exemplo pode ser citado Mazzoni (1950), quem ao fazer referéncia a uma partida
de futebol da época, demonstra o carater “grandioso e deslumbrante” (p. 42) que esta
modalidade desportiva vinha alcangando, a0 mesmo tempo em que se popularizou no pais todo.

Para ele, o futebol estava virando,

um mar de gente agrupado em torno do quadrilatero gramado, por sobretudo
centenas de bandeiras de nagdes amigas e de entidades esportivas, e ao longe,
circundando este conjunto um circulo de montanhas que, majestosamente,
parecia proteger os que ali se achavam vibrantes de vitalidade e entusiasmo,
contra qualquer imprevisto que, porventura, pretendesse vir a quebrar a
harmonia aquela imponéncia. Pouco antes de ser iniciada a peleja, dois
aeroplanos vieram evoluir por sobre o Stadium, praticando proezas de
verdadeiros dominadores do ar. Eram campedes de nobres sports, que vieram
homenagear o irmdo de um outro sport ndo menos nobre. O inicio do
Campeonato foi honrado com a presenca de S. Excia. O Sr. Presidente da
Republica, que chegou ao local do match pouco antes do mesmo principiar,
s6 se retirando depois de seu final. (MAZZONI, 1950, p. 42).

Se antes do século XXI um reporter era considerado apenas um individuo que
organizava discursos em paginas segundo um padrao cronologico, na atualidade ele se tornou
um profissional dotado de alta tecnologia de processamento de informagdes em tempo real,
capaz de chamar a atencao de um publico também cada dia mais “conectado” com diferentes
fontes de informagdo. Por esses motivos, Soares (2007) destaca a importancia do esporte que
passou a ser veiculado pela internet, destacando-se informagdes relacionadas ndo somente com
as agdes e os resultados dos clubes de futebol, mas também com a vida, inclusive, pessoal dos
jogadores. Espaco virtual este, onde patrocinadores investem em propaganda com grandes
possibilidades de retorno financeiro, uma vez que as atuais redes sociais e tornaram capazes de

canalizar
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Para Afif (2000), a partir da integracdo da Internet com a vida cotidiana, o mundo viu
surgir uma nova geracao de esportes, a “torcida globalizada”, resultando dai, que os clubes que
desejassem contar com uma maior exposi¢ao nacional e internacional, deveriam ser obrigados
a se conectar on-line mediante a incorporacgao dos seus proprios departamentos de marketing,
propaganda e jornalismo.

Nos dias atuais, apesar de contarmos com politicas publicas e mercadologicas que
procuram tornar mercadoria e popularizar varios esportes, ¢ fato, que o futebol continua sendo
a modalidade mais popular do Brasil, e, portanto, um enorme balcdo de negocios que
movimenta milhdes de reais, mas, nem por isso, as contradi¢des econdmicas continuam a deixar
de transparecer neste que parece um setor muito lucrativo, uma vez que para autores como Sa,
Filho e Lima (2011), a grande maioria das equipes de futebol que desejam conquistar
campeonatos nacionais € internacionais, t€m a obrigagdo de gerar cada vez mais, receitas para
poder formar equipes competitivas. Isto ¢, cada clube deve ter um produto, um time que atraia
publico e consumidores para o seu produto e, se necessario, buscar novas fontes além das
tradicionais (bilheteria, jogos, transferéncias etc.), ou ainda na venda de jogadores™.
Entretanto, a questdo aqui, € que, se para Kotler (2000) um produto ou oferta ¢ considerado
bem-sucedido quando fornecem valor e satisfagdo ao comprador-alvo, estes tendem a escolher
entre diferentes ofertas com base no que parece oferecer o maior valor. Nesse sentido,
considerando o “valor” como a relacdo entre o que o comprador recebe e o que ele da
(KOTLER, 2000), ocorre que quando esta relacdo deixa de ser simétrica por deixar de ser
lucrativa para um comprador, que pode ser uma empresa que compra ou vende espaco para
propaganda, ou que trabalha com compra e venda de jogadores, a tendéncia financeira deste
processo sera comegar com a perda desses compradores e, portanto, de receitas para o clube,
fazendo com que este comece a ficar endividado, devido ao fato, dentre outros, de ficar
impossibilitado de compensar ou equilibrar em curto prazo, as suas despesas com as receitas
recebidas.

Por outro lado, para autores como Soares (2007), a fun¢cdo do marketing esportivo
deveria ser “‘combinar a demanda do mercado com a paixao pelo esporte e a alegria de negociar
por resultados”. O autor disse ainda que o maior desafio dos clubes brasileiros deveria ser
“transformar entusiasmo em receita”, caso tenham o desejo de sobreviver e de obter sucesso
nos seus investimentos.

No entanto, para Mullin (2014) existe uma espécie de “miopia mercadoldgica” nesse

tipo de visdo sobre o marketing esportivo, devido a que nesse tipo de proposta, o foco das
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atividades de propaganda geralmente passa a ser a produgdo e venda de bens e servigos, ao
invés de se procurar identificar e satisfazer as necessidades dos compradores de espagos de
propaganda e/ou dos torcedores, criando-se com isto uma ndo falsa do foco orientado para a
aplicacao de investimentos de curto prazo, como patrocinios, ao invés de investimentos de
longo prazo em pesquisa e marketing de relacionamento, os quais poderdo resultar, em caso
nao se concretizarem os resultados esperados por um clube, em perdas significativas, resultantes
de investimentos que ndo conseguiram se transformar em receitas/lucros esperados para estes
e seus respectivos patrocinadores?.

Um exemplo desta condicdo de ganhos e perdas financeiras nos clubes de futebol
brasileiros pode ser descrito ao analisar e comparar os resultados financeiros dos principais
clubes brasileiros de futebol, tal como apresentado na (figura 2).

Como pode ser observado na figura a seguir (figura 2), a tabela mostra a movimentacao
financeira de um total de 9 dos principais clubes brasileiros.

Com excecdo do clube Cruzeiro, todos os times citados apresentaram consideraveis
déficits financeiros por contarem com maiores despesas do que receitas. Coincidéncia ou nao,
o Cruzeiro se tornou no ano de 2003, campedo estadual mineiro, campedo nacional da Copa do
Brasil e do Campeonato Brasileiro.

Em relagdo as dividas contraidas pelos clubes que constam da tabela, poderd ser
verificado que 4 dos 9 times possuiam dividas de curto prazo maiores do que as dividas de
longo prazo, e 5 dos 9 times, possuiam maiores dividas de longo prazo em relagdo as dividas
de curto prazo. Todos os times listados possuiam dividas totais que variavam entre R$ 28,9 e

RS 206 milhdes de reais.

Associado aos problemas de gestdo dos times, a drea da comunicagdo esportiva opera ideologicamente no setor
para manter o interesse de compradores e torcedores, independentemente das crises financeiras dos clubes.
Nesse sentido, para a midia, ¢ importante investir no “esporte falado”, ou seja, na produgdo de noticias,
discussdo (incluindo falsidades) e debates (BETTI, 2002), condigdo esta que tende a “incendiar” a imaginagao
social e a criar atmosferas de antecipagdo entre aqueles clubes que esperam que o conflito ocorra dentro de
determinados clubes concorrentes, tendo em vista com isso, angariar compradores para si, em detrimento
daqueles que se entrardo ou se encontram em crise. Além disso, este tipo de “esporte falado” tende a enfatizar
o que ¢é e deve ser vendido ao publico, muitas vezes em detrimento de interesses culturais e educacionais. Dessa
forma esse tipo de jornalismo termina enfatizando a superficialidade da informagdo, a dramatizagdo de
conflitos e crises entre clubes somando a isso imagens, sons e detalhes de video. Portanto, a influéncia da midia
no esporte ndo ¢ unilateral, existe uma interdependéncia com a realidade social que contribui ideologicamente
para que o cenario esportivo responda as demandas das partes economicamente envolvidas nesse mercado, as
empresas de telecomunicagdes, as federagdes esportivas, os compradores/patrocinadores € os proprios
torcedores. Se, por um lado, as midias estabelecem os critérios para o sucesso econdmico do esporte, por outro
lado, os meios de comunicacdo de massa, vao ficando cada vez mais dependentes do que se passa nesse mundo.
Se a programacdo esportiva para o publico da TV envolve mudancas na organizagdo esportiva, os canais da
TV se ajustam de acordo com os custos mais elevados dos contratos de transmissdo que podem ser facilmente
verificados, especialmente, no caso do futebol, independentemente das dividas contraidas pelos clubes.
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Figura 2 — Tabela de demonstracio de resultados financeiros dos principais clubes brasileiros
no ano de 2003.

Tabela 1. Resumo da Demonstracio de Resultado Financeiro dos principais clubes brasileiros em 2002 (Fonte: Jornal
Lance!A+ (2003) “Acerto de Contas™, artigo assinado por Alex Sabino).

2002 (em Atlético- Corin-  Cruzeiro Flamengo Fluminense Grémio Palmeiras Santos Sido  Total de
R$ milhies) MG thians Paulo  dividas

Receita 504 17.4 41,0 67,7 273 282 458 248 77,0
Despesa 53,7 36,6 403 1063 498 56,4 6138 380 90,0
Déficit/Superivit* - 33 19,1 0.6 2387 .24 2281 16,0 S132 0 -130
Divida a curto 548 284 7.0 882 759 56,5 9.1 355 148
prazo
Divida a longo 432 0.5 50,7 1183 40,0 397 1106 534 243 8511
prazo milhdes de
Divida Total 98,0 289 57,7 206,7 1159 96,2 1197 88,9 19,1 reais
Variagio da Divi- 5,0% - 15,5% 13,8% 30.8% 23,0% 11,7% -0,16% 19,1%  237.0%
datt
Patriminio Liqui- - 88,5 56,1 491 - 1132 =195 155 1512 949 1118
d(]ltt
Superdvit Déficit =33 -13.2 03 -38.7 -224 - 180 =117 347 -2238

no exercicip®***

Observagoes***** Dividas de Eamenor  Teve Aumentou Pouco dinhel- Nio Déficat Contabi-  Sua Os nove
curto prazo  divida entre  redugiio  aindamaisa  ropara pagar conseguin  multiplicado lizouos  divida  grandes
bemacima  os grandes  sigmifi- dividacom  asdividas de reduziras  por 30. Deve “passes™ mais que clubes que

do dispo-  clubes cativade  grande déficit curto prazo  despesas  mais de como triplicou  publicaram
nivel para receita de 2002 mesmo R% 100 mi-  receita, suas contas
pagar com a saida lhoes & 0 que tém a divida
da ISL Palmeiras  explicao colossal
S/A superavit de quase
RS 1 bilhiio

Fonte: Jornal Lance!A+3, 2003.

Dos 9 times analisados, somente dois (Cruzeiro e Santos), apresentaram ganhos
(superavit) no ano de 2002, sendo significativamente maior o do clube Santos. Coincidéncia ou
nao, este time foi campedo brasileiro no ano de 2002.

Na figura 3, a seguir, ¢ mostrada uma tabela com os valores das maiores dividas dos clubes

brasileiros.

Figura 3 — Ranking das maiores dividas do futebol brasileiro.

1 - Atlético-MG: RS 1,2 bilhao

2 - Cruzeiro: R$ 962,5 milhoes

3 - Corinthians: RS 949,2 milhoes

4 - Botafogo: RS 946,2 milhoes

5 - Internacional: RS 882,9 milhoes
6 - Vasco: RS 830,6 milhoes

7 - Flamengo: R$ 680,8 milhdes

8 - Fluminense: RS 649,1 milhoes

9 - Sao Paulo: RS 575,1 milhoes

10 - Palmeiras: R$ 565,2 milhoes

Fonte: ESPN-Brasil, 03. Mai. 2021.
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Tal como apresentado na tabela acima, quando comparada com a tabela da figura 2,
pode ser verificado que os clubes Grémio (12°). e Santos (11°), ndo aparecem neste ranking,
mas os clubes Internacional e Vasco aparecem em quinto e sexto lugar respectivamente.

Por outro lado, se o Flamengo apresentou em 2002, a maior divida dos times brasileiros
com RS 206,7 milhdes de reais, em 2021, a divida se encontrava em R$ 680,8 milhdes de reais.
O clube Palmeiras que em 2002, apresentou a segunda maior divida com R$ 119,7 milhdes de
reais, em 2021 essa divida alcangou o patamar de R$ 565,2 milhdes de reais. O clube Atlético
Mineiro, que em 2002 contava com uma divida total de R$ 98 milhdes de reais, em 2021,
superou a marca de R$ 1,2 bilhdes de reais.

Sem pretensdao de aprofundamento neste trabalho, em concordancia com os autores
citados anteriormente, tais dividas podem ser creditadas a problemas decorrentes, tanto de
dividas trabalhistas, quanto a estratégias de gestdo e de marketing mal sucedidas, decorrentes,
dentre outros fatores, de resultados esportivos ndo esperados, que podem ter implicado na perda

de compradores/clientes, e mesmo de torcedores.

3. Principais problemas dos clubes da primeira divisdo do futebol brasileiro apontados
pela midia no século XXI.

Tal como analisado nas segdes anteriores, os problemas de gestdo do futebol
profissional no Brasil sdo historicos, tanto relacionados com diferengas politicas quanto de
natureza econdmica, tais como aquelas relacionadas com as questdes das suas naturezas sociais,
amadora e profissional, quanto com aquelas associadas ao endividamento dos clubes nas
esferas, trabalhista e de investimentos financeiros mal sucedidos.

Analisar o futebol brasileiro como negdcio por meio da analise dos indicadores de
receita, endividamento e déficit nos clubes da primeira divisdo, ¢ uma estratégia, que de alguma
forma, permite avaliar ou verificar como a gestdo dos clubes se comporta em relagdo a busca
de resultados satisfatdrios pautados na obtencdo de lucros e de investimentos bem sucedidos.

Brunoro e Afif (1998) destacaram o carater incontestavel do futebol brasileiro dentro e
fora de campo, mas também identificam este como historicamente tem sido gerido e organizado
como um grande problema de naturezas, politica e economica.

Para esses autores, as dificuldades que os clubes enfrentam quando se trata da
organizagao dos calendarios de competi¢des do futebol, seriam parte dos fatores promotores de
problemas financeiros.

Ocorre que as agendas elaboradas vém obrigando os melhores clubes do pais a jogarem

duas ou trés vezes por semana, impedindo que os atletas possam treinar e se recuperar
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fisicamente, além de melhorar os esquemas de preparacdo técnica e tatica, necessarios para
apresentarem melhor desempenho nas competi¢des das quais participam.

Brunoro e Afif (1998) destacam ainda que a ineficiéncia de gestdo, caracterizada pela
completa estagnagdo de ideias, e a pratica de processos administrativos ultrapassados entre os
clubes de futebol, tem sido uma das principais dificuldades geradoras de problemas financeiros.

Estas ideias sdo corroboradas por Adair e Leoncini (2002 p.11), ao afirmar que,

Além dos problemas estruturais da nossa economia ¢ das diferengas de renda
per capita entre o Brasil ¢ os principais paises que investem no futebol como
atividade econdmica (por exemplo, Espanha, Alemanha, Italia e Inglaterra), a
administra¢do dos dirigentes tradicionais de clubes e federagdes de futebol
tem sido apontada como a causa mor que faz com que o futebol brasileiro nao
consiga aproveitar plenamente seu potencial econdmico, principalmente nos
chamados agentes diretos — clubes e federagdes.

As dificuldades de administrar dos clubes reforcam a necessidade de se contar com
profissionais em tempo integral. Para Adair e Leoncini (2002), a profissionalizagdo do futebol
brasileiro contrasta com a “grande capitalizacdo”, ou seja, socios de clubes que alternam suas
vidas entre as fontes oficiais de renda e a gestdo do esporte.

Ainda segundo estes autores, seria logico relacionar tais problemas administrativos, as
constantes mudangas de gestores, visto que a especializagdo em atividades que envolvem a
gestao de recursos € valiosa, e implica necessariamente uma forma de gestao efetiva que deveria
ser requisito fundamental para garantir a sobrevivéncia econdmica de um clube. Tal efetividade
encontra-se relacionada, tanto com a transparéncia de gestdo quanto com a eficiente e eficaz
administracao dos recursos disponiveis associados a estratégias de marketing de médio e longo
prazo, capazes de prever determinados resultados ao final de cada temporada, um bom
desempenho técnico e fluxos de caixa equilibrados.

A maioria das equipes que contratam profissionais competentes para atuarem em
diferentes departamentos da gestdo, deveriam se comprometer com a adogdo de conceitos
contemporaneos de gestdo esportiva, amparadas por boas e competentes estratégias de gestdo e
de marketing esportivo, que inclui a avaliagdo e compra de jogadores capazes de renderem o
esperado, a médio e longo prazo.

Outro ponto a se destacar e que tem sido de grande prejuizo ao futebol ¢ acerca da
corrupcdo. Esta pode ser definida como um comportamento desviante derivado da
desobediéncia as regras da sociedade, uma vantagem, que pode ser financeira, politica, etc, de
um ator sobre outro, de uma equipe de futebol sobre outra. No processo de construgdo social da

corrup¢do, por meio sobretudo de escandalos noticiados e abordados pelos meios de
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comunica¢do de massa, vantagens baseadas no uso do dinheiro e do poder politico sdo
seletivamente publicizadas e transformadas em patologias morais (MACHADO, 2020 p. 49
apud LUHMANN, 2016).

Um dos maiores escandalos de corrupg¢ao do meio futebolistico tomou conta dos
noticiarios em anos anteriores, trata-se do “FIFAgate” que envolveu principalmente dirigentes
brasileiros, empresas de marketing esportivo e empresas de transmissdao. O FIFAgate
funcionava da seguinte forma: As empresas de marketing esportivo negociavam diretamente
com os dirigentes esportivos da FIFA, Conmebol e CBF os direitos de transmissao televisiva
de campeonatos. No entanto, o valor desses direitos adquiridos pelas empresas de marketing
era menor do que o negociado com as empresas de televisdo. Isso se devia ao pagamento de
subornos aos dirigentes esportivos, que garantiram as empresas de televisdo, o direito exclusivo
e sem licitagdo de transmitir os campeonatos.

Este ¢ apenas um caso de onde poderiamos citar varios outros, tal como o ocorrido com
a empresa de Edson Arantes do Nascimento, Pelé, que foi alvo de uma tentativa de chantagem
para a transmissao do campeonato brasileiro de 1994. Ao denunciar tal pratica, Pelé foi alvo de
retaliagdo dos dirigentes brasileiros, principalmente de Ricardo Teixeira, presidente da CBF na
época.

Além disso, a divida trabalhista tem sido um fator importante no acumulado das dividas
dos clubes, segundo apurado pelo portal Terra (2021), tudo comeca com a contratagdo de algum
jogador que nao cabe no orcamento do clube, algum tempo depois o contrato com esse jogador
¢ rescindido pela falta de pagamento e o desfecho ¢ a acdo trabalhista que seguem para as
gestdes futuras. O autor destaca alguns aspectos que desencadeiam esse processo, sdo eles: a
falta de pagamento de salarios, direitos de imagem, férias, impostos e o adicional noturno.

Diante deste tipo de situagdo, foi sancionada a lei 14.193/2021 da Sociedade Anonima
de Futebol (SAF), que uniformiza o pagamento de dividas trabalhistas de clubes de futebol e
que permite aos clubes se tornarem empresas. O objetivo € solucionar os conflitos de decisdes
entre os Tribunais Regionais do Trabalho em relagdo aos prazos e aos beneficios para quitacao
dos débitos. A lei prevé que as entidades desportivas que tenham transformado seus
departamentos de futebol em SAF podem pagar suas dividas em até seis anos. Se nesse prazo
60% da divida for quitada, o prazo pode ser estendido em dez anos. Para os clubes que
decidiram nao transformar seu departamento de futebol em SAF o prazo para o pagamento da

divida ¢ de seis anos por meio do Plano Especial de Pagamento Trabalhista. Caberd ao clube
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apresentar a forma de equalizar e pagar o débito nesse prazo. Nao foram estabelecidos

parametros ou limites para aportes de receitas. (JUSTICA DO TRABALHO, 2021).

Planejamento Estratégico nos Clubes de Futebol Brasileiros

Um dos fatores-chave para alcancar os objetivos da equipe é o planejamento. Assim
como empresas de outros setores que organizam processos € métodos em torno de metas fixas,
os clubes de futebol vém se tornando cada vez mais conscientes da importancia do planejamento
no desenvolvimento, tanto do clube quanto do time.

As principais questdes aqui, incluem os aspectos taticos, técnicos, fisicos e psicologicos.
As fungdes de planejamento sdo muito especificas e devem definir o que o clube pretende
alcangar. Os procedimentos que o clube deve seguir para atingir seus objetivos devem ser
claros, pautados pela transparéncia de gestdo administrativa.

Cientes das dificuldades apontadas na questdo da organizacdo dos calendarios de
competigdes, os cronogramas de atividades dos clubes devem ser constantemente monitorados
e avaliados. Além disso, dirigentes administrativos e treinadores devem se esforcar
continuamente para desenvolver um espirito de unidade, lideranga, coesao e controle em suas
equipes.

Em sintese, o planejamento de gestdo pode ser entendido como um processo ciclico e
pratico de decisdes, que deve garantir a adocdo de politicas de investimento de curto, médio e
longo prazos, continuidade, e monitoramento continuo das situagdes propostas, dos resultados
alcancados e das solucdes propostas e colocadas em pratica. Nos clubes de futebol, o
planejamento deve sempre ser discutido em todos os niveis dessas organizagdes para determinar

planos e programas eficientes e eficazes.

4. Principais problemas e consequéncias de natureza financeira enfrentados pelos clubes
da primeira divisdo do futebol brasileiro no periodo da pandemia e do poés-pandemia,
de acordo com a midia especializada.

A pandemia do COVID-19 trouxe um momento de grandes incertezas para os
clubes de futebol da primeira divisdo do Brasil. A reducdo da arrecadagdo de receitas, em
especial por conta da perda de receitas de patrocinios e bilheteria, afetou de forma direta a
realidade financeira desses clubes. Além disso, houve um aumento dos gastos com saldrios dos
jogadores e funciondrios, sem que houvesse um aumento correspondente na arrecadacao de

receitas.
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Segundo a Confederagdo Brasileira de Futebol (CBF), os clubes da Primeira Divisao ja
enfrentavam uma situagao financeira dificil antes da pandemia, com dividas acumuladas ao
longo dos anos. A suspensao das atividades esportivas por conta do isolamento social afetou
ainda mais a situagdo financeira dos clubes, que ja ndo tinham receitas suficientes para honrar
seus compromissos (CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL, 2020).

Esse cenario resultou em um aumento da divida dos clubes da primeira divisdo, que
foram forgados a recorrer a empréstimos bancérios para manter a operacao. Por outro lado, os
clubes também tiveram que fazer cortes nos custos de operagado e nos saldrios dos jogadores e
funcionarios. Isso pode afetar a competitividade dos clubes, uma vez que eles ndo terdo recursos
suficientes para contratar jogadores de alto nivel ou adotar estratégias de marketing para atrair
mais torcedores (PRADO, 2020).

Além disso, a pandemia do COVID-19 teve um impacto significativo na estabilidade
financeira dos clubes da primeira divisao do futebol brasileiro. A reducdo de receitas e aumento
de custos resultaram em um aumento da divida dos clubes e em cortes nos salarios e outros
gastos. Assim, ¢ importante que os clubes encontrem formas de reduzir os custos e aumentar as
receitas, a fim de garantir sua estabilidade financeira.

A pandemia de COVID-19 e seus efeitos na economia brasileira tém gerado graves
problemas financeiros aos clubes da primeira divisdo do futebol brasileiro. A falta de receitas
dos jogos, pois todos os torneios foram suspensos, e as dividas acumuladas ao longo dos anos
tém causado enormes dificuldades aos clubes (PRADO, 2020).

O impacto da pandemia do COVID-19 sobre a induastria do futebol brasileiro ¢é
significativo e profundo. Em termos financeiros, os clubes da Primeira Divisdo estdo
vivenciando sérias dificuldades devido aos seguintes fatores: queda acentuada nas receitas de
bilheteria; paralisa¢do dos patrocinios; redu¢do na geracao de receitas por conta dos direitos de
TV; e, ainda, aumento dos gastos com salarios de atletas. Essas dificuldades financeiras t€ém se
agravado com a crise econdmica global resultante da pandemia, tornando-se ainda mais
preocupantes no pés-pandemia.

De acordo com reportagem da Folha de S. Paulo (2020), “os clubes da série A do
Campeonato Brasileiro de 2020 encontravam-se com dividas acumuladas de cerca de R$ 7,5
bilhdes, o que equivale a um aumento de 18,5% em relacao ao final de 2019”. Além disso, os

clubes também enfrentaram sérios problemas de caixa.

Segundo o estudo “Prejuizos e Impactos da COVID-19 no Futebol Brasileiro:
Um Retrato dos Clubes da Primeira Divisao”, publicado em Junho de 2020
pela Confederagio Brasileira de Futebol (CBF) e pela Deloitte, “as equipes da
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Série A sofreram um prejuizo acumulado de R$ 4,3 bilhdes entre Margo de
2020 e Agosto de 2020”. O relatdrio também afirma que, “embora a pandemia
tenha tido um impacto significativo sobre a indistria do futebol brasileiro, os
efeitos econdmicos da crise no Brasil foram ainda mais profundos”. O estudo
conclui que “as equipes da Série A devem continuar a se preparar para um
cenario econdmico desafiador na p6s-COVID-19, com a necessidade de se
adequar as novas realidades das financas e do mercado de trabalho”. (CBF e
DELOITTE, 2020, s/pag).

Apesar de alguns clubes terem conseguido minimizar parte das suas dividas, os
problemas financeiros continuaram a se acumular (veja figura 2). O impacto econdmico da
pandemia e o aumento da divida afetaram, de fato, o planejamento dos clubes, devido a falta de
recursos financeiros, afetando também e diretamente, a qualidade dos jogos. Portanto, seria
necessario que os dirigentes encontrassem formas de garantir a estabilidade econdmica dos
clubes para que pudessem seguir desenvolvendo as suas atividades.

Além disso, como resultado da pandemia, os clubes também experimentaram um
aumento dos seus ‘“‘gastos operacionais”, que incluem salédrios, encargos trabalhistas e
manutencao de instalagdes.

De acordo com o estudo divulgado pela Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF) em
dezembro de 2020, a pandemia e as medidas de enfrentamento a Covid-19 tiveram um impacto
significativo nas financas dos clubes da Série A do Campeonato Brasileiro, com perdas de
receitas nas areas de bilheteria, patrocinio e marketing, além do aumento dos custos que
resultaram em um déficit financeiro de R$ 1,2 bilhdo de reais.

A pandemia também contribuiu para a queda na receita total dos times da Série A em
2019, que foi de 8,3%, para R$ 2,3 bilhoes. Esta queda foi influenciada principalmente por uma
reducgdo de 26,9% nas receitas de bilheteria, de 25,1% nas receitas de patrocinio e de 17,9% nas
receitas de marketing. A pesquisa também mostrou que os efeitos da pandemia continuaram a
persistir em 2021 com os clubes da Série A prevendo um déficit financeiro de no minimo R$
1,5 bilhao de reais para nesse ano (Confederacdo Brasileira de Futebol,2020).

Por outro lado, devido a interrupcao das competicdes de futebol por causa das medidas
de isolamento social, os clubes passaram a conviver com uma reducdo significativa nos
recebimentos de direitos de TV devido a interrupgdo das transmissdes, assim como também a
uma diminuicao significativa dos recursos financeiros derivados do marketing esportivo devido
ao fato de que a maioria dos patrocinadores, tanto de televisao quanto dos clubes, optaram por
suspender seus contratos de patrocinio ou mesmo rescindi-los.

Devido as restricdes sanitdrias impostas pela pandemia para a realizagdo de jogos,

muitos clubes enfrentaram uma queda significativa da arrecadacdo de ingressos, elevando seus
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déficits financeiros. A partir da queda das receitas dos clubes, estes tiveram dificuldades para
honrar suas obrigacdes financeiras e fiscais, além de verem as suas dividas aumentadas.

Além disso, a pandemia também trouxe outros problemas financeiros que implicaram
na reducao dos salarios dos jogadores, a redugao de custos ¢ a necessidade de renegociarem as
suas dividas. Medidas necessarias para garantir a viabilidade financeira dos clubes.

Em sintese, diante das dificuldades impostas, a pandemia terminou exigindo dos clubes
mudangas estruturais nos modelos de gestdo, tornando-se fundamental focar na gestao
financeira eficiente e eficaz, que implicou, dentre outros aspectos, a busca da geracao de

receitas alternativas.

Consideracoes finais

A presente pesquisa foi resultado de um trabalho de conclusao do curso de graduacao
em Educagdo Fisica da Universidade Federal de Uberlandia que teve como objetivo geral,
analisar as principais dificuldades, problemas e desafios de gestdo administrativa, financeira e
de marketing enfrentados pelos clubes do futebol profissional brasileiro ao longo dos séculos
XX e XXI, incluindo as consequéncias decorrentes da pandemia da COVID-19.

Para alcangar o objetivo proposto, o presente trabalho foi organizado por uma parte
introdutoria, seguida de quatro secdes, tal como descrito, a seguir.

Na primeira secao, foram apresentados os fundamentos historicos do futebol brasileiro,
até os dias atuais, com foco na descri¢ao da estrutura e funcionamento da primeira divisdo com
seus respectivos clubes.

A segunda secdo teve como finalidade descrever e analisar as principais fontes de renda
dos clubes brasileiros da primeira divisao do futebol brasileiro a partir do século XXI.

A terceira se¢do visou apresentar uma revisao de literatura oriunda da midia, a respeito
da descricdo dos principais problemas financeiros dos clubes mais importantes da primeira
divisdo do futebol brasileiro, no século XXI.

Na quarta secdo foram descritos e analisados os principais problemas financeiros
apresentados pela midia, seguido do estudo sobre a forma como estes foram enfrentados pelos
clubes da primeira divisao do futebol brasileiro durante a pandemia no periodo de 2020 a 2022.

Para realizagdo desta pesquisa foi levantada a hipotese de que para além da pandemia e
suas consequéncias econdmicas, os principais clubes brasileiros de futebol ja vinham

enfrentando problemas financeiros que de alguma forma vinham contribuindo para que
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ficassem cada vez mais endividados. Situagdo esta que exigiria repensar desde as formas de
gestdo, a qualificacao dos dirigentes e as formas de arrecadagao de recursos financeiros.

Considerando as limitagdes de um trabalho de conclusdo de curso, procurou-se
responder a esta hipotese, por meio do uso das técnicas de pesquisa documental e bibliografica,
tomando como referéncia principal, as anélises apresentadas pela midia brasileira a respeito dos
problemas financeiros dos principais clubes brasileiros de futebol e as estratégias aplicadas para
superacao de tais problemas, tomando como base o periodo 2020-2021, época que obrigou a
sociedade brasileira a seguir uma série de restrigdes sanitarias para controlar a disseminagao do
virus da Covid-19, incluindo aqui a paralisagdo dos jogos campeonato brasileiro.

A pesquisa realizada permite constatar que o processo historico de constituicdo do
futebol brasileiro foi permeado em grande parte por politicas de desenvolvimento relacionadas
com os paradigmas das praticas amadoras e profissional.

Estes paradigmas encontram-se diretamente relacionado com as politicas de
financiamento, tanto dos times e seus atletas, quanto das institui¢cdes surgidas com a finalidade
de regulamentar, gerir e coordenar as competi¢des e seus respectivos clubes.

Nesse contexto, a profissionaliza¢do do futebol terminou prevalecendo sobre a pratica
amadora, dando origem a toda uma sistematica de mercantilizacdo dessa modalidade
desportiva, a qual ocorreu no meio a disputas de poder entre dirigentes cariocas e paulistanos
que culminou com a unificagdo de duas federacdes que originaram a fundagdo da atual
Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF).

A profissionalizagdo do futebol e sua transformacdo em mercadoria trouxe a tona a
questdo da sua popularizacdo associada ao nascimento e desenvolvimento de uma midia
especializada e de toda uma légica mercantil de compra e venda de produtos e de imagens
incorporados aos campos do marketing e do patrocinio incorporado ao mundo do futebol por
meio de empresas comercializadoras de produtos e de servigos, inclusive bancarios que
passaram a exigir dos clubes, a formulag¢do de planos de desenvolvimento de curto, médio e
longo prazo. Isto associado ao surgimento de politicas de contratacdo, compra e venda de
jogadores, além do mundo das apostas relacionadas com resultados de jogos e competicdes de
futebol profissional.

Como pode ser observado ao longo do presente estudo introdutdrio, a histdria do futebol
brasileiro encontra-se relacionada com problemas de gestdo e de planos malsucedidos que

implicaram ao longo dos séculos XX até a atualidade no endividamento milionario e até
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bilionario dos principais clubes do pais, situacao esta agravada durante o periodo da pandemia
da COVID-19 ocorrida entre 2020 e 2022.

Esta situagdo obrigou aos clubes a se adaptarem administrativamente, diante da perda
de arrecadacdo das bilheterias e da perda de patrocinios que incluiram os direitos de transmissao
por televisdo, apesar de que tais medidas ndo impediram que os clubes continuassem com
dividas financeiras, principalmente relacionadas com questdes trabalhistas junto a justi¢a do
pais, corroborando com isto a validade da hipotese levantada para a realizacdo do presente
trabalho.

No momento da finalizacao deste estudo, os principais clubes brasileiros continuavam
a contar com dividas financeiras, buscando meios para minimizar € superar as mesmas, por
meio da profissionalizagdo das suas gestdes através da venda dos times a investidores
particulares ou pela transformacao dos clubes em empresas rentaveis.

Aparentemente estas formulas de gestdo adotadas no Brasil, ja praticadas em outros
paises, comecavam a mostrar em 2023, alguns dos seus impactos financeiros, esperando, de
nossa parte, que o futebol brasileiro enquanto mercadoria, possa vir a minimizar seus problemas
financeiros e de gestdo, procurando preservar as caracteristicas e a qualidade do futebol que

tanto encantou e continua a encantar a grande parte da populacdo brasileira e mundial.
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