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RESUMO

A globalizagdo e os avancgos nas tecnologias tém favorecido o crescimento do comércio e dos
investimentos entre paises. Neste sentido, a internacionalizacdo tem sido usada como uma
alternativa para o crescimento das empresas, bem como uma oportunidade para que seus
retornos sejam alavancados a partir da atuacdo em mercados externos. A inovacao verde tem
sido reconhecida como um dos principais fatores que afetam o crescimento financeiro, a
sustentabilidade ambiental e a qualidade de vida, onde as redes de inovag¢ao surgem como
estratégia ou instrumento de desenvolvimento regional. Na literatura sdo encontrados alguns
estudos, abordando direta ou indiretamente a inovagao verde e sua importancia, mas que ainda
de maneira timida a aproximam da tematica relacionada a internacionalizagdo. Diante disso,
este estudo analisou a relagdo entre o processo de internacionalizagdo e inovagdo verde das
empresas exportadoras na promog¢ao de vantagens competitivas e beneficios esperados por meio
de parcerias com o poder publico e organizagdes do terceiro setor. A amostra da pesquisa foi
composta por 122 empresas exportadoras de Uberlandia e de Ribeirdo Preto, fornecida pelas
“Listas de Empresas Exportadoras e Importadoras”, disponibilizadas pela Secretaria de
Comércio Exterior (SECEX), entre os anos de 2019 a 2021. Como metodologia, este trabalho
caracterizou-se por ser um estudo descritivo, com abordagem quantitativa, uma vez que foram
levantados dados e utilizou-se da Modelagem de Equacdes Estruturais para analise da relagao
entre as variaveis. Os principais resultados do trabalho foram: (a) o processo de
internacionalizagdo estd positivamente relacionado com a adogcdo de praticas de Inovagao de
Produtos Verdes, de Processos Verdes, de Inovagao Verde e de Comportamentos de Inovagao
Verde das empresas; (b) a Inovagao de Produtos Verdes (IPV) e as praticas de Inovagdo Verde
(PIV) impactam positivamente a vantagem competitiva (VANT COMP) das empresas.
Ademais, as praticas de Inovagdo Verde (PIV) promovem beneficios esperados (BE) para as
empresas exportadoras de Uberlandia e Ribeirdo Preto, ratificando que a inovacdo verde
consegue beneficiar positivamente as organizacdes; (c) o Comportamento de Inovagdo Verde
(CIV) consegue proporcionar beneficios esperados (BE) para as empresas de forma moderada.
Ja em relacdo a Vantagem Competitiva (VANT COMP) proporcionada pela Inovagao Verde
das empresas, os resultados demonstraram que somente a Inovagao de Produtos Verdes (IPV)
e as Praticas de Inovacdo Verdes (PIV) impactam positivamente a vantagem competitiva das
empresas; (d) em relagdo aos Beneficios Esperados (BE) com a Inovacdo Verde, os resultados
demonstram que a Inovagao de Produtos Verdes (IPV) e a Inovagao de Processos Verdes (IPrV)
ndo proporcionam beneficios para as empresas como rentabilidade e maior participagdo de
mercado e nem para a sociedade como parcerias com poder publico local. Essas conclusdes
sugerem que apesar de existirem algumas limitacdes em relacdo aos beneficios esperados e as
vantagens competitivas proporcionadas pela Inovacdo Verde as empresas, o processo de
internacionalizacdo estd positivamente alinhado as praticas de Inovagdo Verde, indo ao
encontro dos ODS 8, 9 e 17 da Agenda 2030. Desta forma, por meio desta pesquisa ficou
evidenciado que, com organizacdes cada vez mais engajadas na promocdo de agdes
sustentaveis, aspectos como a melhoria da qualidade de vida, preservagao da biodiversidade e
dos recursos naturais, redu¢do da desigualdade social e a melhoria da economia devido a
ecoeficiéncia, tendem a estar cada vez mais presentes, gerando, assim, um equilibrio no ambito
social, econdmico e ambiental.

Palavras-chave: Inovacao Verde; Internacionalizagdao; Aspectos Regionais; Modelagem de
Equagoes Estruturais.



ABSTRACT

Globalization and advances in technology have favored the growth of trade and investment
between countries. In this sense, internationalization has been used as an alternative for the
growth of companies, as well as an opportunity for their returns to be leveraged from operations
in foreign markets. Green innovation has been recognized as one of the main factors that affect
financial growth, environmental sustainability and quality of life, where innovation networks
emerge as a strategy or instrument for regional development. In the literature, some studies are
found, directly or indirectly addressing green innovation and its importance, but which still
timidly approach the theme related to internationalization. Therefore, this study analyzed the
relationship between the process of internationalization and green innovation of exporting
companies in promoting competitive advantages and expected benefits through partnerships
with public authorities and third sector organizations. The research sample consisted of 122
exporting companies from Uberldndia and Ribeirdo Preto, provided by the “Lists of Exporting
and Importing Companies”, made available by the Foreign Trade Secretariat (SECEX),
between the years 2019 to 2021. As a methodology, this This work was characterized by being
a descriptive study, with a quantitative approach, since data were collected and Structural
Equation Modeling was used to analyze the relationship between the variables. The main results
of the work were: (a) the internationalization process is positively related to the adoption of
Green Product Innovation practices, Green Processes, Green Innovation and Green Innovation
Behaviors of companies; (b) Green Product Innovation (GPI) and Green Innovation (GIP)
practices positively impact the competitive advantage (VANT COMP) of companies. In
addition, Green Innovation (PIV) practices promote expected benefits (BE) for exporting
companies in Uberlandia and Ribeirdo Preto, confirming that green innovation can positively
benefit organizations; (c) the Green Innovation Behavior (GIC) manages to provide expected
benefits (BE) to companies in a moderate way. Regarding the Competitive Advantage (VANT
COMP) provided by the companies' Green Innovation, the results showed that only the Green
Product Innovation (IPV) and the Green Innovation Practices (PIV) positively impact the
companies' competitive advantage; (d) regarding the Expected Benefits (BE) with Green
Innovation, the results show that Green Product Innovation (IPV) and Green Process Innovation
(IPrV) do not provide benefits to companies such as profitability and greater market share nor
for society as partnerships with local government. These conclusions suggest that although
there are some limitations regarding the expected benefits and competitive advantages provided
by Green Innovation to companies, the internationalization process is positively aligned with
Green Innovation practices, meeting SDGs 8, 9 and 17 of the Agenda 2030. Thus, through this
research it became evident that, with organizations increasingly engaged in promoting
sustainable actions, aspects such as improving the quality of life, preserving biodiversity and
natural resources, reducing social inequality and improving economy due to eco-efficiency,
tend to be increasingly present, thus generating a balance in the social, economic and
environmental spheres.

Keywords: Green Innovation; Internationalization; Regional Aspects; Modeling of Structural
Equations.
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1 INTRODUCAO

1.1 Apresentacio do tema e justificativa

A preocupagdo e a conscientiza¢do sobre a reducdo dos impactos ambientais e a
preservacao do planeta estdo ganhando cada dia mais espago no mundo, tornando-se
temas de relevancia nos ultimos 50 anos e fortalecendo a ideia de que ser sustentavel ¢
essencial para a preservagdo do meio ambiente (CAl et al., 2017; WENG et al., 2015).
Com agdes sustentaveis, 0s recursos naturais possuem menores chances de se esgotarem,
podendo, assim, serem utilizados pelas geracdes futuras, e a0 mesmo tempo, possibilitar
que o planeta e o meio ambiente tenham menos prejuizos e degradagdes ao longo dos
anos (WENG et al., 2015).

Cada vez mais as organizagdes estdo tendo que se adequar, para conseguirem
atender as legislagdes especificas ligadas ao meio ambiente (CAl et al., 2017). Em 2015,
através da Conferéncia das Nacdes Unidas, 193 Estados-membros das Organizagdes das
Nagoes Unidas (ONU), assinaram o documento chamado “Transformando o Nosso
Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel”. A Agenda 2030
representa um plano de ac¢do global, que estabelece 17 objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel e 169 metas, criados para erradicar a pobreza e promover vida digna a todos,
mas sem comprometer a qualidade de vida das proximas geracdes, e com o intuito de serem
alcangados pelos signatarios da Agenda até o ano de 2030 (ONUBR, 2018).

Os objetivos e metas da Agenda 2030 sdo integrados e abrangem as trés dimensdes
do desenvolvimento sustentavel — social, ambiental e econdmica — e podem ser colocados
em pratica por governos, sociedade civil, setor privado e por cada cidadao comprometido
com as geracdes futuras (ONUBR, 2018). Outra a¢do que merece destaque ¢ a
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre as Mudancas Climaticas (COP26), que foi
realizada na Escécia em 2021, e contou com a participacdo de chefes de estado de 200
paises, incluindo o Brasil (ONUBR, 2021). Uma das principais decisdes que foi tomada
neste evento ¢ que todos os paises participantes estdo obrigados a informar,
detalhadamente, as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) até 2024, permitindo a
elaboracdo de planos de reducdo mais efetivos (ONUBR, 2021).

Desta forma, observa-se que para a implementacao dos objetivos almejados em
ambas as Conferéncias, ¢ necessario que sejam consideradas parcerias multissetoriais,
levando em conta uma atuagdo conjunta de governos locais com o setor empresarial

(WILLIAMS, 2017). Neste contexto, o planejamento e a implementagdo de politicas de
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desenvolvimento urbano sustentavel exigem modelos inovadores de colaboracao entre
governo e sociedade, envolvendo também o setor empresarial, que ¢ um importante
provedor de solugdes para as cidades, haja vista que as empresas possuem um potencial
estratégico que contribui para que as cidades consigam atingir suas visdes de
sustentabilidade (ROGERS, 2018; WILLIAMS, 2017).

Ademais, a mudanga do clima ¢ um fendmeno global que ameaga o bem-estar ¢ a
sobrevivéncia das presentes e futuras geracdes, assim, estudos que abordam sobre a
tematica do desenvolvimento urbano sustentdvel sdo fundamentais, uma vez que as
cidades além de abrigarem a maior parte da populacio mundial, demandam grandes
quantidades de insumos, sdo centros geradores de poluicdo ambiental e representam
cenarios de oportunidades sociais ¢ economicas (ALVES, 2015; WILLIAMS, 2017).

Além disso, o desenvolvimento sustentavel tem como premissa conseguir
promover a qualidade de vida para os cidaddos e para as futuras geragdes, através de
solugdes que visem conciliar aspectos ambientais e sociais € a0 mesmo tempo reduzir os
impactos ambientais (ROGERS, 2018). Nesse sentido, os desafios do desenvolvimento
sustentavel estdo cada vez mais concentrados nas cidades. Tais aspectos sdao ainda mais
importantes, em particular, nos paises de baixa e média renda, nos quais o ritmo de
urbanizagdo ¢ ainda mais acelerado (ALVES, 2015; ROGERS, 2018).

Deste modo, de forma progressiva, tanto as questdes ambientais como as sociais
estdo deixando de ser ignoradas e tém se tornado uma tendéncia mais efetiva no ambiente
empresarial (CAI et al, 2017). Weng et al. (2015), afirmam que uma das maneiras
importantes pelas quais as empresas tém lidado com as questdes ambientais tem sido por
optarem na condugdo de praticas verdes, como por exemplo, o uso consciente da agua e
da energia elétrica, o respeito as leis ambientais, o descarte correto do lixo eletronico,
entre outros. Os métodos de aquisicdo de capacidades verdes e a conducao de praticas
verdes, tém atraido cada vez mais atencao das organizagdes (WENG et al.,, 2015).

Diante disso, as empresas além de buscarem contribuir com um modelo de
desenvolvimento sustentavel urbano, também tém suas preocupagdes com seus objetivos
empresariais de lucro, mercado e de competitividade. E na busca desses objetivos,
apresentam-se dois processos importantes para as empresas aumentarem seu nivel de
competitividade, melhorarem seu desempenho e ampliarem seus mercados: a
internacionalizacdo ¢ a inovagao.

A globalizagdo e os avancos nas tecnologias de comunicagdo e transporte tém

favorecido o crescimento do comércio e dos investimentos entre paises (ROGERS, 2018).
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Neste sentido, a internacionalizacdo tem sido usada como uma alternativa para o
crescimento das empresas, bem como uma oportunidade para que seus retornos sejam
alavancados a partir da atuacdo em mercados externos, permitindo sua exposi¢do e
submissdao a padrdes internacionais de produtos, tecnologias e métodos de gestdo,
gerando importantes retornos para as operacdes domésticas, absor¢cao de estratégias de
gestdo e acessibilidade a novas tecnologias (ROGERS, 2018; STAL, 2010).

Segundo Pereira et al. (2019), a internacionalizacdo deve representar uma escolha
estratégica na qual resulta da interacdo da empresa com os seus recursos € capacidades
disponiveis. Ainda segundo os autores, seus desafios sdo grandes, mas existem fatores
que motivam este processo, como a busca de novas oportunidades por meio de maiores
investimentos em inovacdo; estar entre os lideres do mercado e marcar presenga no
mercado global e maior economia de escala e aumento da competitividade.

J4 a inovacdo, refere-se ao desenvolvimento de novas tecnologias para a
elaboracdo de novos produtos e servigos, uma nova estrutura ou um sistema de gestdo, ou
um novo plano ou programa desenvolvido pelos membros da organizagdo
(FRANCISCHETO; NEIVA, 2019). Trata-se da forma como as empresas agem frente as
mudangas, podendo atuar como fonte de satisfacdo de clientes e funcionarios, na melhoria
de desempenho operacional e financeiro, sendo, portanto, considerada como um fator
fundamental na geracdo de vantagens competitivas, além de contribuir para a manutengao
econdmica e criagdo de valor nas empresas (ALVES, 2015).

Ademais, as empresas que competem no mercado mundial, necessitam de
diferenciagdo competitiva, que pode ser possibilitada pela capacidade de realizar
inovacdo (organizacional, de mercado ou tecnologica) de maneira dindmica e frequente.
Por outro lado, ao se internacionalizarem, as empresas podem acessar conhecimento e
tecnologia em ambito mundial para desenvolvimento de solugdes inovadoras
(CHATENIER et al., 2010).

Segundo Alves (2015), a inovagdo pode ser considerada como o motor do
crescimento: as empresas devem aproveitar suas capacidades inovadoras para
desenvolver novos negdcios, além do fato de que as inovagdes oferecem o potencial para
a criagdo de novos valores para as empresas. No contexto da sustentabilidade, as
inovagdes também podem contribuir para que os processos produtivos se tornem mais
limpos, com a introdugdo de maquinas mais eficientes e redutoras do consumo de

materiais, energia e da producdo de residuos (WILLIAMS, 2017).
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Assim, a inovacao além de possibilitar o desenvolvimento econdmico, também
pode contribuir para a preservagdo do meio ambiente (XAVIER et al., 2017). Esse tipo
de inovagdo ¢ chamada de ecoinovagdo, inovagao ambiental, inovacao verde ou inovacao
sustentavel, e tem sido utilizada nos trabalhos cientificos para identificar as inovagdes
que contribuem para um ambiente sustentavel por meio do desenvolvimento de melhorias
ecoldgicas (BOSSLE et al., 2016; XAVIER et al., 2017). A inovagdo verde tem sido
reconhecida como um dos principais fatores que afetam o crescimento financeiro, a
sustentabilidade ambiental e a qualidade de vida (AGUILERA-CARACUEL; ORTIZ-
DE-MANDOIJANA, 2013).

Nesse sentido, embora a inovagdo verde vise fundamentalmente a melhoria da
sustentabilidade ambiental, acabaria por levar a melhorias em outras areas, como a
econdmica e a social (GUINOT et al., 2022). Além disso, conquanto a importancia da
inovacdo seja enfatizada hoje, se ndo for acompanhada pelos principios da
sustentabilidade, pode acabar sendo mais um problema do que uma solu¢do para os
desafios atuais (GUINOT et al., 2022; KRISTENSEN; MOSGAARD, 2020). Ademais,
enfrentar as mudancas climaticas requer uma resposta imediata e contundente que
envolva todos os atores sociais, desde governos e empresas privadas até organizagdes sem
fins lucrativos e cidadaos (KRISTENSEN; MOSGAARD, 2020). Portanto, uma resposta
efetiva a esse problema exige que todas essas partes se envolvam na participagdo ou no
desenvolvimento de acdes ligadas a sustentabilidade e a inovacdo verde (STREZOV, et
al.,2017).

Segundo Lucena (2019), sdo as empresas os agentes indutores de transformagoes
regionais, ¢ as mudan¢as em suas estruturas podem modificar significativamente uma
determinada regido. Para paises em desenvolvimento como o Brasil, entender como o
processo de internacionalizacdo pode beneficiar o desenvolvimento regional e, também,
como ele pode impulsionar a participacdo internacional do comércio brasileiro ¢
fundamental para a elaboragdo de politicas publicas voltadas para o mercado
internacional (LUCENA, 2019).

Francischeto e Neiva (2019) afirmam que a inovacao das empresas também ¢ um
fator fundamental para o desenvolvimento de uma regido. O sucesso economico de um
pais ou regido depende da capacidade de se especializar naquilo que possa se tornar uma
vantagem competitiva efetiva e dindmica, decorrente dos seus esfor¢os de inovagdo
(LIMA, 2021). Assim, a relagdo entre inovagdo e organizacdes estd sempre presente em

discussoes estratégicas sobre posicionamento de mercado e a¢des de concorréncia, onde
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as redes de inovagao surgem como estratégia ou instrumento de desenvolvimento regional
(FRANCISCHETO; NEIVA, 2019).

Na literatura sdo encontrados estudos, abordando direta ou indiretamente a
inovagdo verde e sua importancia, mas que ainda de maneira timida a aproximam da
tematica relacionada a internacionaliza¢do. No que tange a inovagao verde, destacam-se
o0s seguintes temas: regulamentacao ambiental, eficiéncia em inovacao verde na industria
e inovacao de baixo carbono (FENG; ZENG; MING, 2018); inovagdo verde e os impactos
das regulamentagdes ambientais em diferentes regides (AHMAD et al., 2020; LUO;
SALMAN; LU, 2021); experiéncia estrangeira de CEO e inovagao verde (QUAN et al.,
2021); inovagdo verde e qualidade ambiental (LIU et al., 2021; ALI et al., 2021).

No que se refere a internacionalizagdo atrelada a inovacdo, destacam-se os
seguintes temas: internacionalizag@o e inovagdo ambiental e as diferencas entre empresas
multinacionais de paises emergentes e desenvolvidos (GOMEZ-BOLANOS et al., 2022);
exportagdes como motores de ecoinovagdes (TORRECILLAS; FERNANDEZ, 2022); o
impacto da internacionalizagdo na inovag¢do verde (CHEN, 2022).

No Brasil, a internacionalizagdo das empresas ocorre principalmente por meio
comercial, devido as dificuldades encontradas no investimento produtivo (LIMA, 2021).
Segundo Lima (2021), as principais razdes que motivam esse processo nas empresas sao:
aumento nas vendas, diversificacdo dos riscos e protecdo em relagdo a volatilidade do
mercado interno.

Sendo assim, diante do contexto apresentado e considerando que na literatura, sao
encontrados alguns estudos abordando, direta ou indiretamente, a inovagdo e sua
importancia, mas que ainda de maneira timida, a aproximam da tematica relacionada a
internacionalizagao (CHEN, 2022; GALBREATH et al., 2021, GOMEZ-BOLANOS et
al., 2022; HOJNIK et al., 2018; PEREIRA et al., 2019; SUAREZ-PERALES et al., 2017,
TORRECILLAS; FERNANDEZ, 2022), a presente pesquisa busca responder a seguinte
questao: Qual a relacio entre o processo de internacionalizacio e inovacio verde de
empresas exportadoras na promocio de vantagens competitivas e beneficios
esperados por meio de parcerias com o poder publico e organizacdes do terceiro
setor?

Desse modo, justifica-se a importancia deste estudo por abordar o tema de
sustentabilidade urbana, que vem evoluindo ao longo dos anos e servindo como horizonte
para a sociedade como um todo em uma época de desigualdades econdmicas e sociais e

elevado impacto ambiental. Além disso, os fatores relacionados a estratégia empresarial
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(inovacao e internacionalizac¢do), sdo inter-relacionados (BORSATTO; GALINA, 2021)
e tornam-se indispensaveis para empresas que visam aumentar seu desempenho. Segundo
Barbieri et al. (2010), um fator que pode ser considerado relevante para o alcance da
estratégia empresarial € a sustentabilidade.

A sustentabilidade ¢ apresentada como um dos fendmenos sociais mais
importantes dos ultimos tempos (BARBIERI et al., 2010), sendo esta apontada como a
saida para a adogdo de processos industriais menos impactantes a0 meio-ambiente ¢ a
sociedade. Dessa forma, fazer parte do movimento de desenvolvimento sustentavel
passou a ser um fator de competitividade, seja como fonte de diferenciacdo, ou como
fonte de qualificagdo para continuar no mercado (BARBIERI; GOUVEIA, 2015) e ainda
permite que as empresas obedegam a demanda atual de clientes que possuem um olhar
mais critico acerca do meio ambiente (AMUI et al., 2017).

Ademais, a proposta contribui por abordar o papel das estratégias de expansao
internacional e inovagdo verde do setor empresarial da cidade de Uberlandia-MG ¢ de
Ribeirdo Preto — SP e para o desenvolvimento sustentavel urbano das regides, além de ir
ao encontro das dimensdes sociais, ambientais ¢ economicas dos temas abordados pelos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030.

De forma mais especifica, esta pesquisa contribui na evidenciagdo das agdes que
estdo sendo implementadas para o cumprimento do ODS 8, que visa promover o
crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e
trabalho decente para todos; do ODS 9, que objetiva construir infraestruturas robustas,
promover a industrializag@o inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagdo e o ODS 17,
que busca fortalecer os meios de implementagdo e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel.

Por fim, com esta pesquisa espera-se poder gerar informagdes para auxiliar o
processo de tomada de decisdes nas empresas € nos orgaos responsaveis pelo comércio
exterior, e contribuir para a constru¢do de um modelo de desenvolvimento sustentavel
regional que amenize o impacto da acdo do homem na natureza e os reflexos da mudanga

do clima no territorio.

1.2 Objetivos: Geral e Especificos

O objetivo geral dessa pesquisa ¢ analisar a relagdo entre o processo de

internacionalizagdo e inovagdo verde de empresas exportadoras na promocdo de
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vantagens competitivas e beneficios esperados por meio de parcerias com o poder publico

e organizagdes do terceiro setor.

Os objetivos especificos desta pesquisa sao:

a) Realizar uma descrigao das empresas de Uberlandia e de Ribeirdo Preto no que

tange a sua inser¢ao internacional e sob os aspectos de inovagado verde.

b) Avaliar a relagdo entre o processo de internacionalizac¢do e a adogdo da inovacao

verde pelas empresas exportadoras de Uberlandia e Ribeirao Preto.

¢) Avaliar a relagdo da inovagao verde e a promogao de beneficios esperados pelas

empresas exportadoras de Uberlandia e Ribeirdo Preto.

d) Awvaliar arelagdo da inovacao verde e a promogao de vantagens competitivas pelas

empresas exportadoras de Uberlandia e Ribeirdao Preto.

1.3 Estrutura do Trabalho

Com o propdsito de responder a pergunta de pesquisa, bem como atingir os

objetivos definidos, o presente trabalho foi organizado em quatro capitulos cuja sequéncia

esta descrita no Quadro 1.

Quadro 1- Estrutura da dissertagao
Introducao
Apresentagdo do tema e justificativa
Problema de Pesquisa
Objetivos: Geral e Especificos
Estrutura do Trabalho
Referencial Teoérico
Inovagdo Verde
Internacionalizagdo de Empresas
Estudos de Inovagdo Verde e Internacionalizagio
Modelo Conceitual e Hipoteses
Apresentacdo do Modelo Conceitual e descri¢do das hipoteses do modelo
Procedimentos Metodologicos
Tipologia de Pesquisa
Fonte de dados ¢ Amostra
Coleta de dados
Anadlise dos Dados
Resultados e Discussdes
Apresentacdo e discussdo dos resultados quantitativos
Conclusdes

Apresentam as Consideracdes Finais, Limitagcdes do Estudo e Propostas para desenvolvimento de

estudos futuros.
Fonte: elaborado pela autora.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta as principais abordagens tedricas que embasam a tematica
central da dissertacdo. A fundamentagao teorica da pesquisa se inicia com as definigdes,
caracteristicas e evolucdo da Inovagdo Verde e logo apos abordou-se sobre os conceitos
e as principais defini¢des referentes a Internacionalizagdo de Empresas.

Por ultimo, este capitulo discorre mais profundamente sobre os estudos que
abordam a relagdo entre Inovagdo Verde e Internacionalizacdo, apresentando as criticas

aos estudos sobre o tema.

2.1 Inovacio Verde

Cada vez mais, a inovacao tem sido um dos temas mais discutidos nas areas de
negdcios, economia e nos estudos de gestao. Segundo Christensen et al. (2016) e Crossan
e Apaydin (2015), a inovagdo pode ajudar uma organizagdo a se adaptar ao ambiente,
sobreviver e crescer, melhorar o crescimento econdmico e o seu desempenho, diminuir a
diferenca na produtividade e nas condi¢gdes econdmicas em paises menos desenvolvidos,
aumentando a competitividade destes, elevando os seus padrdes de vida e a prosperidade
dos seus cidaddos, além de ajudar a reduzir o desemprego ¢ a lidar com grandes desafios
como pobreza, mudangas climaticas e satude.

Segundo Christensen et al. (2016), embora existam relatos do uso do termo
‘inovagdo’ por diferentes estudiosos desde o final da década de 1880, nenhum destes foi
tdo influente quanto o economista Joseph Alois Schumpeter. Na primeira metade do
século XX, Schumpeter produziu artigos, ensaios ¢ dezenas de livros, muitos dos quais
ainda sdo citados e utilizados ainda hoje em diferentes areas do conhecimento
(CHRISTENSEN et al., 2016).

Um dos principais livros escritos por Schumpeter foi intitulado: “Teoria do
Desenvolvimento Econdmico: uma investigacdo sobre lucros, capital, crédito, taxa de
juros e o ciclo econdmico”, no qual Schumpeter apresenta uma das primeiras defini¢cdes
sobre o termo ‘inovagdo’. Para o autor, a inovagao seria a introdugdo comercial de um
novo produto ou uma nova combinacao de algo ja existente, criado a partir de uma
invengao, que por sua vez pertence ao campo da ciéncia e da tecnologia (SCHUMPETER,

1934). Segundo Schumpeter (1934), a inovagdo deve abranger cinco ‘casos-tipos’:

(a) introducao de novos bens — um novo produto ou servigo ou uma nova qualidade de

ambos que ninguém lancou ainda. A novidade € caracterizada de tal forma que pode levar
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a empresa a implementar atividades de reabilitagdo para que os consumidores se
familiarizem com o novo bem;

(b) introducao de um novo método ou processo de producdo — uma nova forma de
processamento da produgdo ou comercializagdo de produtos ou servigos que ainda nao
foram testados ou experimentados por qualquer organizagao;

(c) abertura de um novo mercado - quando a empresa desenvolve ou cria um novo
mercado, onde nenhuma outra empresa ainda entrou, independentemente de esse mercado
existir ou nao;

(d) aquisi¢do de uma nova fonte de matéria-prima - criar ou obter uma nova fonte de
fornecimento de matéria-prima para a industria, ou seja, independentemente de essa fonte
ter sido previamente estabelecida ou existir;

(e) estabelecer uma nova organizacdo de qualquer industria - este caso geralmente
envolve a criagdo de um novo negdcio ou uma nova estrutura de mercado que se
caracteriza por uma certa singularidade da empresa - um monopélio - dada a posi¢ao que

pode ocupar na nova organizagao.

A linha que divide um tipo de inovagdo do outro ¢ ténue, e segundo Formsman
(2014) e Tidd et al. (2008), as vezes ¢ dificil afirmar que uma determinada inovagao
ocorreu apenas no produto, no processo ou em qualquer outra forma. Desta forma, os
autores enfatizam que a inovagao pode ser dividida em dimensdes, de acordo com o grau
de novidade envolvido. Se a inovagdo ocorre apenas através da melhoria do desempenho
de componentes ou processos, sendo uma novidade apenas para a empresa, temos a
inovagdo incremental.

Por outro lado, se houver uma mudanga significativa ou avangada, por exemplo,
a criacdo de um componente que também seja novo no mercado, os autores chamam de
inovagao radical (FORMSMAN, 2014; TIDD et al., 2008). Contudo, hoje, diferentes
defini¢des de inovagdo podem ser encontradas na literatura especializada. Assim, em
busca de maior uniformidade conceitual, entendimento dos processos inovadores e
padronizac¢do no uso de dados sobre atividades inovadoras da industria, a Organizag¢ao
para Cooperagao e Desenvolvimento Econdomico (OCDE) criou o Manual de Oslo, que
traz tanto os conceitos quanto as classificagdes, € uma conjunto de diretrizes e politicas
para a medi¢do da inovag@o no cendrio internacional.

De acordo com o Manual de Oslo (OCDE, 2010), a inovagao representa tanto a

implementacao de um novo produto (bens ou servigos) ou processo melhorado, ou um
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novo método de marketing, ou um novo método organizacional em praticas de negocios,
organizag¢ao local do espaco de trabalho ou relagdes externas. Em geral, o Manual de Oslo
identifica quatro tipos de inovagdes: (a) inovacao de produto, (b) inovagdes de processo,
(c) inovagdes organizacionais e (d) inovagdes mercadologicas.

As inovagdes de produto, conforme recomendado pelo Manual de Oslo (OCDE,
2010), sao precedidas por mudancgas substanciais nas caracteristicas e/ou composi¢ao dos
produtos ou servigos. As inovagdes de processo referem-se a mudangas significativas no
método de producao ou distribuigdo. As inovagdes organizacionais estdo relacionadas a
criacdo e desenvolvimento de novas formas organizacionais, bem como as mudangas na
pratica empresarial nos ambientes interno e externo da empresa. E quanto as inovagdes
de marketing, trata-se de mudancas no design do produto, na embalagem e, mais
especificamente, no estabelecimento de novos métodos de precificacao e criagdo de novos
mercados (OCDE, 2010).

Para Garcia e Calantone (2016), no geral, pode-se dizer que a inovagao representa
uma for¢a motriz de produtividade das empresas e também uma forca central para o
crescimento das nacdes. Desta forma, na era da sustentabilidade e devido ao agravamento
das condi¢des ambientais a nivel mundial, as empresas tém investido cada vez mais em
tecnologias verdes para manter o crescimento econdmico € ao mesmo tempo lidar com
0os  problemas ambientais resultantes de seus  processos  produtivos
(TANTAYANUBUTR; PANJAKAJORNSAK, 2017).

Em geral, diferentes termos sdo usados para explicar o tipo de inovagao que visa
minimizar o efeito negativo que as organizagdes podem ter sobre o meio ambiente, como
“eco”, “sustentavel”, “ambiental” e “verde”, com diferencas e semelhangas entre eles
(ALBORT-MORANT et al., 2017). Segundo Kemp e Pearson (2017), o termo
“ecoinovagdo” consiste em construir, assimilar ou explorar um produto, processo de
producao, servico ou método gerencial que seja novo para a organizagdo que o esta
desenvolvendo ou adotando. A “inovacdo ambiental” compreende um conjunto de
técnicas, sistemas, produtos e/ou processos novos ou modificados que servem para
prevenir ou reduzir danos ambientais (KEMP et al., 2001).

Finalmente, Dresner (2008) define “inovac¢do sustentavel” como a integracao de
conservagao e desenvolvimento para garantir que as modificagdes no planeta realmente
assegurem a sobrevivéncia e o bem-estar de todas as pessoas. O Quadro 2 apresenta um
resumo das principais diferencas das defini¢des sobre os conceitos entre inovagao “eco”,

“sustentavel”, “ambiental” e “verde”, sendo que a redu¢do do impacto negativo sobre o
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meio ambiente, incluindo a redugdo de poluicdes e a utilizagdo de recursos naturais sao

premissas comuns a todas as abordagens conceituais.

Quadro 2-Principais diferengas conceituais

Ecoinovagao Consiste em construir, assimilar ou explorar um produto, processo de
producdo, servico ou método gerencial que seja novo para a organizacao
que o estd desenvolvendo ou adotando. Deve também resultar (ao longo de
seu ciclo de vida) na reduc¢do do risco ambiental, polui¢do e outros impactos
negativos do uso de recursos (incluindo uso de energia) em comparagdo com
alternativas relevantes (KEMP; PEARSON, 2017).

Inovacdo ambiental Compreende um conjunto de técnicas, sistemas, produtos e/ou processos
novos ou modificados que servem para prevenir ou reduzir danos
ambientais (KEMP et al., 2001).

Inovagdo sustentavel Definida como a integragdo de conservagao e desenvolvimento para garantir
que as modificagdes no planeta realmente assegurem a sobrevivéncia ¢ o
bem-estar de todas as pessoas (DRESNER, 2008).

Inovagdo verde Possui como objetivo principal, mitigar ou evitar danos ambientais,
protegendo o meio ambiente e permitindo que as empresas atendam as
novas demandas dos consumidores, criem valor e aumentem os rendimentos
(ALBORT-MORANT et al., 2017).

Fonte: ALBORT-MORANT et al., 2017; DRESNER, 2008; KEMP et al., 2001; KEMP; PEARSON,
2017.

Este estudo foca no termo “inovagdo verde”. Assim, uma clarificacdo deste
conceito ¢ essencial. Segundo Schiederig et al. (2012), o aumento do uso dos diferentes
termos depende dos aspectos de diferentes definigdes (ou seja, objeto de inovagao,
orientagdo para o mercado, fase, impulso ou nivel). Embora alguns autores, incluindo
(CHEN; LAI, 2006; AGUILERA-CARACUEL; ORTIZ-DE-MANDOJANA, 2013), ja
tenham definido inovagdo verde, é necessario um esclarecimento do conceito para os
propositos deste estudo.

A inovacdo verde tornou-se uma das ferramentas estratégicas mais importantes
para o desenvolvimento sustentavel eficaz (GUINOT et al., 2022). No passado, devido a
baixa rigidez das regulamentagdes ambientais, investir em atividades sustentaveis nao era
uma prioridade pelas empresas, no entanto, regulamentagdes ambientais cada vez mais
rigidas mudaram as regras competitivas na pratica (CHEN et al., 2012). Isso levou a uma
expansao de métodos e processos ligados a sustentabilidade ambiental, como a inovagao
verde (WANG et al., 2021). Além disso, dado que nos ultimos anos, a conscientizagao
dos consumidores sobre a sustentabilidade vem crescendo, muitas empresas tém usado a
agenda verde como um motor para alcan¢ar um modelo de negocios baseado em inovacao
verde (GUINOT et al., 2022).

Estudos encontrados nos trabalhos de Chen (2006), Huang e Li (2017), Li (2014)
e Hsueh (2013) identificam que a inovacdo verde pode ser dividida em inovagdo de
produto verde, inovagao de processo verde, praticas de inovacao verde e comportamentos

de inovagdo verde, como mostra o Quadro 3.



21

Quadro 3- Subdivisdes da Inovagdo Verde
Possui como objetivo desenvolver produtos que

Inovacéo de economizem  energia, gerem uma menor emissdo  de
Produto Verde poluentes, possam ser reciclados e utilizam o design
verde (CHEN, 2006; HUANG; LI, 2017).

Inovacao de Sdo processos que as empresas adotam que visam
Processo economizar energia, reduzir a emissdo de poluentes e

Verde reciclar o lixo gerado (CHEN, 2006; HUANG; LI, 2017).
Inovagdo . Baseia- se em processos, técnicas, praticas, sistemas e certificacdes
Verde Préticas de utilizadas pelas empresas, para evitar ou reduzir os danos ambientais

Inovagdo Verde (LI, 2014).

Formado por ag¢des e preocupacdes diante do processo produtivo tais
Comportamentos | COMO: 0 baixo consumo de energia, uso de reciclagem e de
de Inovacao tecnologias mais limpas, que podem gerar uma redug¢do de custos
Verde provenientes da minimizagao de desperdicios e da racionalizagdo dos
processos (HSUEH, 2013).

Fonte: Desenvolvidos pelos autores, baseado em Chen (2006), Huang e Li (2017), Li (2014) e Hsueh
(2013).

A partir dessas subdivisdes, alguns estudos identificaram os beneficios e
vantagens competitivas geradas pelas praticas de inovagdo verde as organizacdes,

conforme detalhado no topico a seguir.

2.2 Inovacido Verde: beneficios esperados e vantagens competitivas

A partir das subdivisdes das praticas de inovagdo verde, estudos como o de
Nidumolu et al. (2009), afirmam que varios beneficios convencem as empresas a
investirem na adogao de praticas de inovagdo de produtos verdes; entre eles estdo melhor
imagem, custos reduzidos e novas oportunidades de mercado (Nidumolu et al., 2009).
Tanto o meio ambiente quanto a empresa podem se beneficiar da implementagdo da
inovacdo de produtos verdes; portanto, sua implementacao leva a uma situagdo ganha-
ganha (Horbach, 2008). Beneficios como melhoria da imagem da empresa, aumento da
reputacdo, obtencdo de vantagem competitiva e desejo de fortalecer a marca podem
estimular as empresas a adotarem a inovacao verde de seus produtos (Agan ef al., 2013).

Quan et al. (2021), consideram a inovagdo de produtos verdes como um
mecanismo critico para aumentar a capacidade da empresa de manter a vantagem
competitiva dentro das organizagdes. Hilestad ez al. (2010) afirmam que a inovagao verde
ou ecoinovagao pode fornecer valor ao cliente e valor comercial que contribui para o
desenvolvimento sustentavel e diminui os custos € impactos ambientais.

As empresas podem incorporar conceitos verdes no design e na embalagem de
seus produtos para aumentar as vantagens de diferenciacdo de seus produtos (CHEN et
al., 2006; CHEN, 2008). A inovacdo de produto verde permite que as empresas

respondam as necessidades ambientais do mercado e do governo e melhorem a eficacia
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dos recursos necessarios para alcancar a otimizagao dos beneficios ambientais no ciclo
de vida de um produto (CHIOU et al., 2018; DURAN et al., 2019).

Shrivastava (2018) aponta varios beneficios decorrentes da implementagdo bem-
sucedida da inovacao de processos verdes, incluindo economia de custos, imagem
corporativa aprimorada, relacionamentos aprimorados com comunidades locais, acesso a
novos mercados verdes e uma vantagem competitiva superior. Da mesma forma, Sarkar
(2018) enfatizou que a implementacao de processos verdes tem um impacto positivo em
maior produtividade de recursos, seguida por melhores relacdes com clientes,
fornecedores e autoridades, beneficios de satde e seguranca e maior capacidade geral de
inovagao.

Segundo Sarkar (2018), hoje as empresas estdo mais conscientes dos beneficios
que podem advir da implementagdo bem-sucedida da adogdo de processos verdes.
Antigamente, essa pratica era vista como um custo suportado exclusivamente pela
empresa que implementava a inovagdo verde em seus processos € 0 meio ambiente era o
unico ator a se beneficiar além da sociedade (SHRIVASTAVA, 2018; SARKAR, 2018).
Hoje em dia, no entanto, as empresas reconhecem que as praticas verdes conseguem
melhorar a produtividade dos seus recursos, podendo levar a aumentos em sua
competitividade de curto e longo prazo e a criagdo de novos mercados (SARKAR, 2018).

Chiou et al. (2018), identificaram que as praticas de inovagao de processos verdes
podem aumentar as vantagens competitivas e o desempenho ambiental das organizagdes,
pois as empresas de alta tecnologia ao adotarem inovagdo em seus processos conseguem
converter suas operacdes de uma forma mais ambientalmente eficientes. Chiou et al.
(2018) e Duran et al. (2019), também identificaram que a inovagdo de processo verde
exige que as empresas reduzam os custos de producdo limpa e reduzam as emissdes de
poluentes para cumprir os requisitos das regulamentagdes ambientais.

Desta forma, as empresas que investem muito esfor¢o em inovacao de processo
verde podem minimizar o desperdicio de producao e aumentar a produtividade para
compensar os custos ambientais (HUANG; WU 2016; CHIOU et al., 2018). Estudos
encontrados na literatura, sobre os efeitos positivos das praticas de inovac¢dao verde no
desempenho econdmico das organizacdes, argumentam que as inovacdes verdes de
produtos e de processos levam a vantagens competitivas, como por exemplo, uma maior
participacdo de mercado e maior produtividade em comparagdo com empresas que nao

utilizam a inovagao verde (ANTONIOLI et al., 2015; KEMP; OLTRA, 2016).
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Takalo e Tooranloo (2021) ressaltam que a pratica de inovagdo verde inclui a
adocdo da “ecoinovacdo” nas praticas corporativas, o que significa a implementagdo e o
desenvolvimento de ac¢des que minimizem os danos ambientais e que produzem
beneficios tais como, o aumento da vantagem competitiva ¢ a melhoria da rentabilidade
destas empresas. Guinot et al. (2022) afirmam que as praticas de inovacao verde sao
entendidas como um equilibrio entre os diferentes pilares da sustentabilidade (sociedade,
meio ambiente e economia). Para os autores, as organiza¢des que adotam praticas de
inovagdo verde conseguem gerar um maior equilibrio nestes pilares da sustentabilidade,
e consequentemente conseguem obter um aumento na produtividade e na participagdo de
mercado.

Lin et al. (2016) observou que o uso das praticas de inovagao verde consegue
fornecer para as empresas recompensas comerciais devido a criagao de produtos que sao
ambientalmente sustentaveis e também beneficios financeiros que podem aumentar a
competitividade destas. Chang et al. (2016) buscaram a relagao entre a adogdo de praticas
de inovagao verde no ambiente corporativo e vantagens competitivas.

Os autores mostraram que as praticas de inovagao verde no meio corporativo
conseguiram motivar positivamente a inovagao de produtos e de processos verdes, para
aumentar as vantagens competitivas (CHANG et al., 2016). As pressdes externas para
serem mais ambientalmente responsaveis e a demanda por produtos verdes motivam as
empresas a buscar por praticas de inovagdo verde (CHANG et al., 2016; LIN et al., 2016).

Horbach (2017), em seu estudo observou que a adog¢do de praticas de
comportamentos de inovacgao verde, como por exemplo, o baixo consumo de energia, a
reciclagem ou reutilizagdo de materiais consegue melhora ainda mais a imagem
corporativa. Huang e Wu (2016) mostraram que as empresas que realizam a adogdo de
praticas de comportamento verde, conseguem tornar suas operagdes e linhas de produtos
mais eficientes ambientalmente, € que essas praticas t€ém uma influéncia positiva no
desempenho financeiro.

Song e Yu (2018), Sharma e Iyer (2015) e Tang et al. (2017), verificaram que a
adocdo de comportamentos de inovagdo verde pode oferecer valores aos negocios € aos
clientes de uma organizagdo, ¢ ao mesmo tempo pode reduzir os efeitos e os custos
ambientais de uma empresa. Takalo e Tooranloo (2021) ressaltam que as praticas de
comportamentos de inovacdo verde no ambiente corporativo, corroboram na
implementa¢do e no desenvolvimento de inovagdes que minimizam os danos ambientais

e na producao de melhorias economicas.
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Por fim, os estudos de Gomez-Bolanos et al. (2022), Hojnik et al. (2018) e Pereira
et al. (2019) mostraram que a inovagdo verde pode estar alinhada com o processo de
internacionalizacdo, em que as organizacdes buscam por inovagdes verdes para
conseguirem atuar internacionalmente, de forma a atenderem as exigéncias dos mercados
estrangeiros € ao mesmo conseguirem alcangar vantagens competitivas.

Portanto, o interesse das empresas pela internacionalizacdo tem feito com que elas
busquem cada dia mais pela a ado¢do de comportamentos que sejam ecologicamente
corretos, o que lhes tem proporcionado um maior conhecimento acerca das melhores
praticas ambientais, de desempenho operacionais e também financeiros (GOMEZ-

BOLANOS et al., 2022; HOINIK et al., 2018; PEREIRA et al., 2019).

2.3 Internacionalizacio de Empresas

A expansdo para mercados internacionais € o uso de recursos de fontes
estrangeiras por pequenas, médias e grandes empresas aumentaram dramaticamente nos
ultimos anos (CONTRACTOR et al., 2017; KOBRIN, 2019). A expansdo internacional
oferece as empresas a oportunidade de crescimento e a capacidade de acessar
conhecimento e recursos em locais estrangeiros, além de um potencial de rentabilidade a
longo prazo (CONTRACTOR et al., 2017).

Os processos de internacionalizagdo das organizagdes respondem a filosofia
globalizada da economia atual, e por sua vez trazem novos desafios para as organizagdes
que pretendem localizar os seus produtos fora do mercado nacional (TALLMAN; LI,
2017; CYRINO et al., 2017). Diante disso, o processo de internacionalizacdo das
empresas nao ¢ apenas uma questdo de sobrevivéncia, mas também representa o cenario
vital para potencializar a inovacdo e a competitividade das empresas e das nagdes que
dependem destas para o dinamismo e o desenvolvimento do seu processo econdmico em
termos de producao, distribui¢cdo e consumo (DOZ et al., 2016).

A internacionaliza¢do ndo ¢ um fendmeno tdo novo. Como objeto de pesquisa, a
internacionalizagio vem se desenvolvendo ha mais de 60 anos (GONZALEZ-RUIZ et al.
2018); no entanto, o nimero de publicagdes cientificas sobre o assunto continua a crescer.
Embora os estudos iniciais focassem, em sua maioria, o processo de internacionaliza¢ao
apenas nas grandes corporagdes, aos poucos as discussoes estdo sendo ampliadas de
forma a abranger também o contexto das pequenas empresas (KORSAKIENEY et al.,
2019).
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Segundo Dong et al. (2020), o processo de internacionalizagdo pode ser

caracterizado por englobar diferentes oportunidades, para que empresas estrangeiras

emergentes construam varios caminhos de crescimento, como por exemplo, através do

aprimoramento de produtos, expansao de participagdo de mercado por meio da inovagao

ou pela expansao de participagao de mercado externo por meio de exportagdes. O

historico deste processo pode ser resumido de acordo com o Quadro 4.

Quadro 4- Historia do processo de internacionalizacdo

Primordios do processo de
internacionalizacao

Os romanos, pela forga, internacionalizaram seu império, impondo
sua lingua, costumes e sistema de leis a grande parte da Europa.

1758- Saint Gobain fabricante francesa de vidros, tinha unidades
em outros paises. Uma atitude comum entre paises europeus.

Século XX até a Segunda Guerra
Mundial

Apo6s a segunda guerra mundial, houve um crescimento da
liberacdo do comércio internacional ¢ as ag¢des integradas entre
paises, visando o incremento do comércio e dos negocios
internacionais. Este, além de outros fatores, elevou os niveis de
competicdo e fez com que muitas empresas, nos cinco continentes,
ampliassem as atividades em nivel internacional.

EUA inicia a internacionaliza¢@o na década de 1920. Um fator que
facilitou a internacionalizacdo das empresas norte-americanas,
apos a Segunda Guerra, foi o Plano Marshall. Apos esse fator, as
empresas norte-americanas participaram de forma mais consistente
em solo Europeu.

Brasil — as primeiras subsidiarias de multinacionais vieram no
inicio do século. Ex.: Rodhia em 1919; Ford em 1921; GM em
1925 e Ericsson em 1924/1955.

Década de 60

A principal atividade mundial estava relacionada ao processo de
exportagdo, quer seja de produtos finais ou de componentes para
montagens. Muitas empresas iniciaram suas operagdes
internacionais nesse periodo, exportando produtos para a Europa.

No fim dos anos 60, e em especial com o desenvolvimento dos
meios de informagao, em alguns setores corporativos, o processo
de produgdo passou a se tornar internacionalizado, através do foco
em desenvolver cada parte especifica do processo em uma regido
diferente do mundo.

Década de 70

A formagdo de fabricas em paises que eram considerados
estratégicos, foi iniciada com o objetivo de ser melhorado o
desempenho e a atuagdo das unidades locais, bem como de seus
produtos, sendo que na maioria das vezes, essas unidades locais
replicavam suas estruturas nos paises /0sts.

Década de 80

Com a presenca de uma concorréncia cada vez mais competitiva,
as organizagdes viram-se intimidadas para que houvesse uma
internacionalizagdo de suas producdes.

Desta forma, a partir dos anos 80, uma nova etapa foi formada,
sendo caracterizada pelo avango e a rapidez das inovagdes na
tecnologia, bem como de uma maior concentragdo financeira,
fazendo com que a internacionalizagdo ganhasse espago e
intensidade tanto em ambito social, econdmico e politico.

A partir desse momento, pode-se afirmar que as principais
atividades de cunho econdmico foram paulatinamente realizadas
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independentemente dos recursos presentes dentro de um territorio
nacional.

Década de 90

Neste periodo, as atividades produtivas estavam bastante
ambientadas a nivel mundial, fazendo com que as organizagdes
fossem definidas como sendo responsaveis e coordenadoras de
uma rede de atividades inter-relacionadas com a finalidade da
busca de adi¢do de valores.

Assim, com o crescimento do processo de globalizagao, a politica
econdmica de cada pais passou a ser influenciada por fatores
externos, a fim de que fossem alcangados os objetivos que
satisfizessem a competitividade a nivel internacional e também que
estimulassem a participacdo de forma ativa desses paises no
processo de inter-relagdo a nivel mundial/global.

Anos 2000

O fenémeno da globalizacdo presente no mercado a nivel mundial,
acaba se tornando um processo que pode ser considerado historico
no que se refere a internacionaliza¢do do capital, que passa a se
disseminar de forma mais veloz, devido ao avango tecnolégico.

As organizagdes reestruturam-se geograficamente, a fim de
poderem competir em nivel mundial e também, visando usufruir
das vantagens competitivas de cada pais.

2010

Com a expressiva rapidez do crescimento tanto da tecnologia,
como do processo de globalizac@o nas tltimas décadas, observou-
se um aumento significativo na condi¢do de internacionalizagdo
dos produtos e servigos prestados pelas organizagdes.

Sob o ponto de vista comercial, a globalizagdo conseguiu acarretar
o desenvolvimento de semelhangas nas estruturas de demanda e
também, na homogeneidade das estruturas de oferta de diferentes
paises e regides a nivel mundial.

2020

A competicdo entre organizagdes passa a estar voltada ndo s6 para
os produtos, mas ainda mais para a tecnologia dos processos
produtivos. Desta forma, observa-se que essa competicdo se
desdobra também em altos custos por parte das empresas no que se
refere a pesquisas e aprimoramento de produtos que ja existem no
mercado, a fim de se diferenciarem das empresas concorrentes,
bem como na criagdo de novos produtos ou servigos.

Observa-se também um significativo avango, uma forte mudanga e
uma busca constante pelo aprimoramento das areas voltadas para a
comunicagdo, tecnologia e transportes, principalmente com a
propagacao de forma descomplicada e acessivel da informatica e
da microeletronica, fazendo com que haja um estimulo nas
modifica¢des no ambito produtivo e também uma intensificagdo da
internacionalizagdo econdmica, resultando, portanto, em uma
crescente integracdo dos diferentes mercados.

Fonte: Baseado em Kon (2004) e Kraus (2021).

Nos ultimos 40 anos, varias teorias e abordagens com diferentes focos, foram

elaboradas para explicar o processo de internacionalizacdo de empresas (SILVA ef al,

2010). Em razado da sua complexidade pratica, a internacionalizagao das empresas permite

uma variedade de abordagens teoricas (DIB; CARNEIRO, 2006). De acordo com Amal

et al. (2013), estes modelos podem ser considerados complementares, ndo competindo
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uns com os outros. Segundo Dib e Carneiro (2006), estas teorias podem ser classificadas
em duas abordagens distintas: a econdmica e a comportamental.

A abordagem comportamental encontra seus fundamentos na teoria behaviorista,
considerando a internacionaliza¢do como produto de uma série de decisdes incrementais
(JOHANSON; VAHLNE, 1977). Nesta abordagem, presume-se que o processo de
internacionalizacdo depende da percep¢do e do comportamento dos tomadores de
decisdo, que sdo orientados pelo alcance da reducdo de risco nas decisdes sobre onde e
como expandir (DIB; CARNEIRO, 2006). Em tal concepg¢ao, pesquisas relacionadas a
internacionalizagdo de empresas sdo desenvolvidas principalmente por meio das
seguintes frentes de estudos: o Modelo de Uppsala, o Empreendedorismo Internacional e
a Perspectiva de Networks.

O Modelo de Uppsala, considera que o desenvolvimento das atividades
empresariais no exterior ocorre de forma incremental e sequencial (MAIOUI; GASSEMI,
2021). Agindo desta forma, as empresas poderiam reduzir a incerteza inerente aos
mercados estrangeiros e construir um conhecimento “experimental” mais amplo das
operacgdes internacionais (CHERIET, 2010). J& o Empreendedorismo Internacional ¢ um
termo que passou a ser usado na literatura de negdcios internacionais para descrever as
empresas que buscam atividades inovadoras além-fronteiras, independentemente de idade
ou tamanho (OVIATT; MCDOUGALL, 2005).

Embora a maior parte do trabalho empirico neste campo ainda se concentre em
start-ups (KEUPP; GASSMANN, 2009), a teoria a ser desenvolvida aqui se aplica
igualmente a empresas estabelecidas e também a novos empreendimentos,
particularmente aqueles que se envolveram em investimento direto estrangeiro (AL-
AALIL TEECE, 2014).

Na Perspectiva de Networks, os relacionamentos tém impacto na selegdo de
mercados estrangeiros, bem como no modo de entrada no contexto dos processos de rede
em andamento (MAIOUI; GASSEMI, 2021). Considerando que as empresas estao
envolvidas em vdrios relacionamentos comerciais adicionais, estas operam em redes de
relacionamentos comerciais que estdo conectados (CHERIET, 2010). De acordo com
Maioui e Gassemi (2021), o termo ‘“conectado” significa que a troca em um
relacionamento estd relacionada a troca em outro. Essas redes de relacionamentos
conectados sdo chamadas de redes de negdcios. A empresa pode, portanto, criar novos

conhecimentos por meio de trocas em sua rede de relacionamentos interconectados.
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Assim, a criacao do conhecimento ¢ o resultado do confronto entre o conhecimento dos
produtores e o conhecimento dos usuérios (AL-AALI; TEECE, 2014).

Em se tratando da abordagem econdmica, esta possui o foco em solu¢des mais
racionais, ou seja, a internacionalizagdo possui como principal objetivo a superagido dos
concorrentes € maximizagao dos lucros, bem como dos retornos financeiros. Em tal concepgao,
pesquisas relacionadas a internacionalizacdo de empresas sdo desenvolvidas
principalmente por meio das seguintes frentes de estudos: a Teoria do Poder de Mercado,
a Teoria da Internalizagdo e o Paradigma Eclético.

Segundo Picchiai e Teixeira (2019), na Teoria do Poder de Mercado, as
organizagdes, quando ainda se encontram em suas fases iniciais de crescimento,
aumentam de forma continua as suas participagdes ¢ também sua presen¢a nos mercados
domésticos por meio de fusodes, aquisi¢cdes e aumento de capacidade, melhorando, assim,
seus lucros conforme ampliam suas concentragdes industriais € os seus poderes de
mercado.

Desta forma, havera um momento em que ndo sera mais possivel que essas
empresas ampliem suas concentragdes nos mercados internos, € como consequéncia, um
grupo reduzido de empresas conseguirdo permanecer ativas no mercado (HYMER, 1960).
Ainda segundo Hymer (1960), a partir deste momento, os lucros obtidos através do poder
monopolistico no mercado interno deverao ser investidos no mercado externo, gerando
um processo de concentragdo similar neste novo mercado.

Em se tratando da Teoria da Internacionalizagao, esta tem sido uma das teorias
mais influentes explicando a existéncia, evolugdo e gestdo estratégica das empresas
multinacionais (BUCKLEY, 2016; CASSON, 2018). Ao longo dos ultimos 40 anos,
desde a sua introducdo original, esta teoria evoluiu para se manter atualizada com as
mudancas no ambiente externo, bem como a evolu¢do empresas multinacionais
modernas. Fundamentalmente, a teoria da internalizacao baseia-se no trabalho de Coase
(1937) explorando as imperfeicdes do mercado e sugerindo que algumas transacdes sao
realizadas de forma mais eficiente internamente do que externamente.

Deste modo, a teoria da internalizacdo sugere que os beneficios de internalizar o
mercado devem superar os custos (BUCKLEY, 2016; BUCKLEY; CASSON, 2018), ou
seja, as vantagens de internalizar um mercado sdo o inverso da terceirizagdo (BUCKLEY,
2016). Por fim, o Paradigma Eclético € uma teoria desenvolvida por Dunning (1977), a
qual constituiu uma primeira grande contribui¢do para a andlise dos fluxos de

investimento internacional na década de 1970.
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Nessa abordagem, Dunning (1977) se inspirou no trabalho de Hirsch (1976)
relativo a arbitragem realizada por uma empresa, entre os trés métodos de exploracio do
mercado externo: seja investimento estrangeiro direto, ou exportacao ou licenca de venda.
Ao distinguir os diferentes custos relativos a cada modalidade, a simples comparagao
entre esses custos determina a escolha da modalidade mais rentavel para a empresa
(MAIOUI; GASSEMI, 2021).

A abordagem de Hirsch (1976) pressupde, portanto, informacdes perfeitas sobre
todos os custos, o que nao pode ser aplicado nos casos de escala global, dada a grande
assimetria de custos e beneficios. Além disso, essa abordagem, considera apenas a escolha
de uma empresa isolada onde apenas o custo importa na decisdo da localizagdo (MAIOUI,
GASSEMI, 2021). E dentro dessa estrutura de arbitragem que se constréi um modelo
simples em que as empresas escolhem entre os trés métodos de entrada no mercado
externo (investimento estrangeiro direto, ou exportagao ou licenga de venda) (CHERIET,
2010).

De acordo com Maioui ¢ Gassemi (2021), esta escolha ¢é feita com base nos trés
tipos de vantagens que uma empresa deve ter para se internacionalizar: a) vantagem de
propriedade - que resulta na posse de um ativo especifico ou vantagem especifica da
empresa. E um produto ou tecnologia que outras firmas ou empresas nio tém ou ndo tém
acesso (patentes, marcas, segredos comerciais, etc.); b) vantagem de localizagdo - que
significa que o bem deve ser durdvel para que a empresa opere no exterior € nao no pais
de origem. Esta ¢ uma vantagem de se localizar no exterior. O ponto aqui € procurar
pontos de venda que minimizem os custos de producdo, comercializag¢do, etc.; c)
vantagem de internacionalizacdo - que se explica pelo fato de que hd menos vantagem em
terceirizar do que operar esse ativo especifico por conta propria. Essa ¢ uma vantagem da
internalizacdo, para contornar ou evitar o risco de vender tecnologia para outras empresas
para ndo se expor a concorréncia.

Ao se falar a respeito da internacionalizagdo, faz-se importante destacar também,
os diversos beneficios e direcionadores de custos relacionados a este processo, que ja
foram identificados na literatura (WAGNER, 2018). Alguns dos beneficios mais

comumente associados a internacionaliza¢do sao:

e Aseconomias de escala e escopo resultantes de uma presenca geografica maior e

mais diversificada, levando a diluicdo de custos fixos, como administrativo e
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pesquisa e desenvolvimento (P&D), entre operagdes em varios paises
(GALBRAITH, 2015; JUNG, 2016).

e Maior capacidade de resposta aos clientes internacionais, fruto de uma maior
proximidade fisica, que favorece a eficiéncia logistica, ¢ uma melhor
compreensdo dos mercados externos e das culturas locais, que promove a
compreensdo das necessidades dos clientes estrangeiros (GRANT, 2017).

e Acesso a recursos mais baratos ou escassos em paises estrangeiros, como mao de
obra, tecnologia ou competéncias especificas em um determinado pais
(GHEMAWAT, 2016; LU; BEAMISH, 2017; ZAHEER, 2015).

e Maior capacidade de monitoramento global de concorrentes, mercados e outras
oportunidades de lucro (GRANT, 2017).

e Beneficios de reputagdo como resultado do efeito de demonstragdo que a empresa
alcanga em seus mercados de origem. Isso ocorre frequentemente em
paises emergentes, onde os consumidores sdo muito influenciados por produtos
importados e marcas estrangeiras. Nesses casos, as empresas internacionalizadas
sdo mais valorizadas por seus clientes em seus paises de origem
(STINCHCOMBE, 2016).

e A internacionalizagdo permite que as empresas descubram novas oportunidades
de negodcios além de seus dominios existentes e, assim, realizem novos fluxos de
receita de novas linhas de negdcios (HITT ef al., 2017). Chetty e Stangl (2010)
descobriram que a diversifica¢do internacional ajuda as empresas a penetrar em
novos mercados de produtos significativos, pois as empresas globalizadas estdo
em melhor posicao para capturar a evolugdo dos mercados e possuem vantagens
Iniciais.

No que diz respeito aos gastos e aos riscos da internacionalizacdo, a literatura

identificou os seguintes:

e Aumento dos custos gerais de coordenagdo e governanga, resultante da crescente
complexidade e diversidade das operagdes internacionais, o que impde um Onus a
recursos existentes — deslocamento de profissionais expatriados, aten¢ao gerencial
- ¢ a necessidade de novos recursos especializados — na forma de estruturas e
processos de controle (BAUSH; KRIST, 2018; BIACHI, OSTALE, 2017).

e O custo de ser uma empresa estrangeira (responsabilidade de estrangeirismo), que

inclui a falta de conhecimento e a dificuldade de lidar com contextos de mercado



31

e culturais muito diferentes do pais de origem (JAVALGI; TODD, 2018).
Segundo Singla e George (2017), um dos maiores obstaculos para a expansao
internacional € a distancia entre o pais de origem e o pais de destino, medida nao
apenas nas dimensdes fisicas e geograficas, mas também administrativas,
culturais e econdmicas. Glaum e Oesterle (2017) destacam que esse custo, muitas
vezes referido como custo de aprendizagem internacional, ¢ muito importante no
inicio da expansao internacional da empresa, e diminui de importancia & medida
que esta aprende a operar em mercados estrangeiros.

e A responsabilidade de novidade, que inclui os custos de aquisi¢ao ¢ instalagcdo de
instalagdes, bem como os custos de implantacdo de sistemas internos de gestdo e
redes externas de negocios (LAVIE; MILLER, 2017; LU; BEAMISH, 2018)

e O envolvimento em varios mercados incorre em encargos financeiros
significativos, como instalacdes de producao, aquisicdo de clientes e construgao
de relacionamento, todos os quais resultam em custos de transagdo mais altos. A
presenca simultanea em varios paises leva a custos operacionais muito mais altos,
0 que pode ser um obstaculo ao desempenho da empresa (CAPAR; KOTABE,
2016).

e A expansido internacional pode resultar na dilui¢@o de recursos, devido a recursos
corporativos limitados, espalhados por um nimero maior de mercados. Essa
dilui¢do ¢ prejudicial ao desempenho da empresa, especialmente em mercados
altamente competitivos, devido a reducdo dos servicos prestados aos principais

clientes (YEOH, 2015).

Desta forma, Wagner (2018), salienta que a adog¢ao da internacionalizagdo como
uma estratégia para as empresas, tem atraido consideravel aten¢do e tornou-se uma
tendéncia de globalizacdo de rapido crescimento, caracterizada por expansdo de mercado,
sinergias de aprendizado e novas oportunidades de negocios. Os gestores estdo
percebendo cada vez mais, os beneficios de expandir o escopo de geonegocios de suas
empresas nos mercados mundiais, com o apoio do compartilhamento internacional de
recursos, transferéncia de informagdes e de atividades ao alcance do cliente

(ANDERSON; REEB, 2017; GALEMA et al., 2016).



32

2.4 Estudos de Inovacao Verde e Internacionalizacao

A relagdo entre inovagao verde e internacionalizagao tem ganhado importancia no
contexto atual, porém os estudos relacionando estes dois temas ainda se encontram em
fase de expansdo e desenvolvimento.

Nesta secdo sdo apresentados estudos que relacionam a inovacdo verde e a
internacionalizagdo. Ela estd dividida em duas subse¢des, a primeira apresentando os
principais estudos publicados em ambito nacional e internacional e a segunda incluindo
um quadro resumo dos objetivos, metodologia, e resultados apresentados nos estudos.

Nesta revisao teorica, pode-se visualizar como esta sendo trabalhado a integracao
destes temas e se os estudiosos estdo vinculando a inovacdo verde a

internacionalizagao.

2.4.1 Estudos publicados sobre Inovacio Verde e Internacionalizacao

O levantamento bibliogréafico sobre o tema foi desenvolvido com base em dados
secundarios por meio de uma revisdo sistematica, em que os estudos foram identificados
utilizando os seguintes procedimentos:

(1) Busca iterativa de artigos cientificos relacionados com inovacdo verde e
internacionaliza¢do, na qual foram utilizados separadamente as expressdes “‘Green
Innovation  and  Internationalization”  ou  “Sustainable  Innovation  and
Internationalization” ou “Ecoinnovation and Internationalization” ou “Environmental
Innovation and Internationalization”. A pesquisa foi realizada nas bases de dados Scopus
e Web of Science (via portal CAPES), limitando-se ao periodo de 2001 a 2023, o que
corresponde a um periodo recente quando os estudos sobre inovagdo verde cresceram
consideravelmente;

(2) Categorizagao do carater e do contetido destes estudos apresentando as caracteristicas
gerais dos artigos;

(3) Uma anélise qualitativa do contetido dos principais artigos obtidos, identificando as
principais contribuigdes dos estudos na interface entre inovacdo verde e
internacionalizagdo, foco principal deste estudo.

Para a obtencdo dos dados, os artigos foram filtrados a partir das palavras-chave
“Green Innovation and Internationalization” ou “Sustainable Innovation and
Internationalization” ou “Ecoinnovation and Internationalization” ou “Environmental
Innovation and Internationalization” e pela sele¢ao do periodo de 2001 a 2023. Somente

artigos publicados em periddicos foram incluidos na selegdo, as palavras pesquisadas
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deveriam estar em titulos e resumos, e deveria estar claro no texto uma possivel relagao
entre os temas. Para a analise utilizou-se o pacote Bibliometrix para realizacdo de uma
analise qualitativa e quantitativa dos estudos selecionados, além de palavras-chave mais
relevantes, artigos e autores mais citados, entre outras analises.

Cumprida esta etapa, resultaram um total de 52 artigos e 134 autores. No
levantamento realizado, verificou-se que o crescimento anual sobre o tema durante o

periodo pesquisado foi de 6,5%, conforme pode ser observado na Figura 1.

Figura 1 — Principais dados da pesquisa

Timespan Sources Documents Annual Growth Rate

2001:2023 44 52 6.5 %

Authors of single-autho International Co-Autho Co-Authors per Doc

8 11.54 % 2.73

Author's Keywords (DE References Document Average Age Average citations per dg

186 1446 4.02 18.04

Fonte: Bibliometrix

A Figura 2 apresenta a producdo cientifica dos artigos ao longo do tempo
considerando o periodo pesquisado (2001-2023). Nota-se que durante os anos de 2003 a
2009 nao houveram artigos produzidos, e apenas a partir de 2010 as produgdes foram
iniciadas de modo gradual, sendo que o nimero de produgdo comega a crescer entre os

anos de 2017 a 2019, com um aumento significativo no ano de 2023.
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Figura 2— Produgéo cientifica anual
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Fonte: Bibliometrix

Referente a média de citagdes, observa-se na Figura 3 que o ano de 2012 foi até o
momento 0 mais expressivo, com uma média de 15 artigos citados. Logo apds, verifica-
se uma queda nos anos de 2014 a 2016, mas nos anos de 2018 a 2020 houve um novo

aumento que € seguido no ano de 2022.

Figura 3 — Média de citagdes por ano
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Fonte: Bibliometrix
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A Figura 4 mostra as fontes mais relevantes em que os artigos sdo encontrados,
sendo a primeira o Journal of Cleaner Production, seguido pela Sustainability e Industry

and Innovation.

Figura 4 — Fontes mais relevantes

JOURMAL OF CLEANER PRODUCTION

SUSTAINABILITY

INDUSTRY AND INNOVATION

JOURMAL OF BUSINESS ETHICS

SUSTAINABILITY (SWITZERLAND)

TECHNOLOGICAL FORECASTING AND SOCIAL CHANGE

BALTIC JOURNAL OF MANAGEMENT —o
BRAZILIAN BUSINESS REVIEW —o

BUSIMNESS AMD SOCIETY —o

BUSINESS STRATEGY AND THE ENVIROMMENT —o

N. of Documents

Fonte: Bibliometrix

Ja a Figura 5 demonstra quais sao as fontes locais mais citadas, sendo as trés mais
citadas: Journal of Cleaner Production, Research Policy e Journal of International

Business Studies.

Figura 5 — Fontes locais mais citadas
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N. of Local Citations

Fonte: Bibliometrix
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A Figura 6 mostra os autores mais relevantes referente aos temas pesquisados. Verifica-

se que os trés mais relevantes sdo: Hurtado-Torres, Amui e Borsatto.

Figura 6 — Autores mais relevantes
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- Q0 0 @

N. of Documents

Fonte: Bibliometrix

A Figura 7, aponta quais sdo os paises com maior numero de produgao de artigos
referente aos temas pesquisados. Pode-se observar que as regides que possuem alguma
produgdo cientifica sobre os temas de Internacionalizacdo e Inovacao Verde sdo: América

do Norte, América do Sul, Europa, Asia e Oceania.

Figura 7 — Producdo cientifica por pais

Fonte: Bibliometrix
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Observando a Figura 8, verifica-se que os trés paises com o maior nimero de
citagoes sdo: Italia com 287 citagdes, Brasil com 187 citagdes ¢ Reino Unido com 145
citagdes.

Figura 8 — Paises mais citados
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Fonte: Bibliometrix

Ja na Figura 9, revela os artigos que foram mais citados durante o periodo
pesquisado (2001 a 2023) e os principais journals, sendo os trés mais citados: Cainelli
(2012) - Industry and Innovation, Joss (2013) - Urban Research & Practice e Borsatto

(2019) -Resources, Conservation and Recycling.

Figura 9 — Artigos mais citados globalmente
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Fonte: Bibliometrix



38

A Figura 10 e a Figura 11 trazem as palavras mais mencionadas nos artigos

publicados entre os anos de 2001 a 2023.

Figura 10 — Palavras mais frequentes

internationalization o
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Fonte: Bibliometrix

A Figura 11 traz a metodologia da nuvem de palavras, na qual cada palavra tem o
seu tamanho e intensidade da cor determinada pela relevancia palavra dentro de cada
artigo. Portanto, verifica-se que as palavras mais frequentes encontradas nos artigos, sao:

“internacionalizacdo”, “performance”, “inovagdo”, “globalizacdo”, “impacto”,

99 ¢ 2 ¢C 99 Cey

eco-inovagdo”, “pesquisa ¢ desenvolvimento”, “inova¢do ambiental”

“determinantes”,
e “competitividade”.

Figura 11 — Nuvem de palavras
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Fonte: Bibliometrix
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A Figura 12 demonstra uma analise das palavras-chaves dos artigos entre 2001 a
2023, apontando que referente ao tema de Inovacdo existem cinco aglomerados com
temas interligados:
Roxo: globalizacao, meio ambiente, competitividade, investimento estrangeiro direto,
China, Italia, industria, concorréncia.
Cinza: artigo, paises em desenvolvimento, desenvolvimento mundial.
Marrom: politica ambiental, regulamentacdo ambiental.
Azul: desenvolvimento sustentavel, inovagao verde, paises em desenvolvimento.
Vermelho: politica energética, inovagdes ambientais, protecdo ambiental.

Referente ao tema de Internacionalizagdo, existem trés aglomerados com temas
interligados:
Verde: eco-inovagdo, determinantes, evidéncias empiricas, empresas.
Laranja: sustentabilidade, estratégia, inovacdo verde, aquisi¢des, pesquisa €
desenvolvimento, gerenciamento.

Rosa: intensidade, crescimento.

Figura 12 — Mapa de palavra-chave

&
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Fonte: Bibliometrix

Por meio da Figura 13 pode-se verificar que os temas mais relevantes detectados

29 ¢

entre os periodos de 2001 a 2023 sdo: “internacionaliza¢do”, “performance”, “impacto”,

“competitividade”, “desenvolvimento sustentdvel”, “sustentabilidade”, “inovacdo”,

29 <¢ 99 6y

“globaliza¢ao”, “industria”, “inovagao ambiental”, “difusao de comércio”
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Figura 13 — Mapa tematico
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Fonte: Bibliometrix

Outra informac¢ao importante sobre os estudos analisados ¢ a origem das amostras,

as quais foram separadas em PD - Paises Desenvolvidos; PED — Paises em

Desenvolvimento e PD e PED, conforme visualizado na Figura 14. Verifica-se que 10

artigos sao oriundos de PD e 6 artigos de PED. Percebe-se também que somente 4 artigos

abordam empresas de PD e PED conjuntamente.

Figura 14- Origem das amostras
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Fonte: elaborado pela autora.
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Sobre a metodologia utilizada nos estudos, nota-se que a maioria dos artigos

analisados ¢ de abordagem quantitativa e com a utilizacdo do modelo econométrico de

dados em painel (Figura 15).
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Figura 15- Metodologia de pesquisa

Metodologia de pesquisa
20
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Fonte: elaborado pela autora.

A partir destas buscas, foram selecionadas as publicagdes mais pertinentes em
relacdo ao tema do estudo cujas contribuicdes serdo abordadas neste topico. Dentre os
estudos que encontraram uma relacdo positiva entre a inovagdo verde e a
internacionalizagdo, muitos buscavam analisar e identificar como a inovacdo verde ¢
afetada pela internacionalizagdo das empresas (SUAREZ-PERALES et al., 2017,
HOIJNIK et al., 2018; CHEN, 2022); se as praticas ecoinovadoras sao motivadas pelo
atendimento do mercado externo (PEREIRA et al, 2019; TORRECILLAS;
FERNANDEZ, 2022); entender se o nivel e o escopo de internacionalizagdo favorecem
o desenvolvimento de inovagdes ambientais pelas empresas (GOMEZ-BOLANOS et al.,
2022; GALBREATH et al., 2021).

Nesta busca, o estudo de Suarez-Perales ef al. (2017) analisaram a proatividade
estratégica (proatividade de inovagao e proatividade de internacionaliza¢dao) como fator
determinante na implementacao de uma estratégia ambiental avangcada em uma empresa,
usando dados em painel de 8.922 empresas espanholas. O estudo mostra que as empresas
com presenca acima da média em diferentes mercados geograficos para o mesmo setor
favorecem a proatividade ambiental. Os resultados obtidos sugerem que as empresas que
atuam em diferentes mercados se adaptam as mais exigentes legislagdes ambientais,
colocando-as em posi¢ao de lideranga ambiental em seus respectivos setores.

No estudo de Hojnik et al. (2018), foi explorada a relacdo entre
internacionalizagdo e o desempenho economico de 151 empresas internacionalizadas
eslovenas, no qual descobriram que a internacionalizacdo esta significativa e
positivamente associada ao desempenho econdmico no nivel da empresa e que a
ecoinova¢do medeia parcialmente esse efeito. Pereira et al. (2019) estudaram a relagao
existente entre o desenvolvimento de atividades ecoinovadoras ¢ a internacionalizacao de

empresas. No estudo os autores identificaram a regulagao como driver da ecoinovagao e
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como um meio para melhor atendimento ao mercado externo, pois as motivacdes para
adocdo desta inovagao estdo ligadas a regulacdo, a certificacdo e a imagem das empresas
perante seus clientes, que sdo internacionais.

Azevedo Rezende et al. (2019) visaram buscar uma melhor compreensao da
relagdo entre a intensidade da inovagao verde e o desempenho financeiro ao longo do
tempo, considerando o efeito moderador exercido pelo grau de internacionalizagdo das
empresas multinacionais, por meio do uso de dados de 356 empresas multinacionais
usando uma regressao de painel de efeito fixo. O principal achado do estudo foi que a
intensidade da inovagdo verde esta positivamente associada ao desempenho financeiro
das empresas multinacionais, no longo prazo (3 anos ap6s o pedido de patente verde). No
entanto, também foi descoberto que ha uma associagdo no curto prazo (1 ano apods o
pedido de patente).

Portanto, considerando que o impacto nao acontece imediatamente, os resultados
fornecem evidéncias empiricas de que o retorno das inovagdes verdes esta condicionado
ao tempo. Por fim, verificou-se também que o grau de internacionaliza¢do ndo modera a
relagdo entre intensidade de inovacdo verde e desempenho. Assim, ser mais
internacionalizada ndo garante que a inovacdo verde impacta o desempenho de uma
empresa.

Borsatto e Amui (2019) analisaram a relacdo entre o grau de severidade das
regulamentac¢des ambientais e a competitividade internacional dos paises com os esforgos
em Inovagdo Verde (IV) e o desempenho financeiro de empresas do setor industrial de
Paises Desenvolvidos (PD) e Paises em Desenvolvimento (PED). A amostra consistiu em
159 empresas industriais, listadas nas 500 maiores empresas do Financial Times por valor
de mercado em 2015. Para a andlise, utilizou-se a Modelagem de Equagdes Estruturais
para verificar a relag@o entre as variaveis.

Os resultados demonstraram que o rigor das regulamentacdes ambientais dos
paises mensurados por meio dos indicadores da Organizagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdomico (OCDE), Indice de Rigor da Politica Ambiental (RPA) e
indice das receitas fiscais relacionadas ao meio ambiente (RMA), afetam o esfor¢o de
inovagdo verde das empresas industriais dos PD e PED somente no construto 1Va,
composto pelas varidveis Pacto Global e investimentos ambientais.

Além disso, através do estudo verificou-se também que a competitividade dos
paises medida pelo Indice de Competitividade Global (ICG) do World Economic Forum

(WEF) nao apresentou influéncia positiva no esfor¢o de inovagao verde das empresas, €
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sim demonstrou um efeito negativo e significante estatisticamente no construto IV2. Em
relacdo ao tamanho das empresas, os resultados apresentaram um impacto positivo e
significante estatisticamente somente sobre o construto IV2, demonstrando que o porte
das empresas nao interfere na busca por certificagdo nem na divulgag¢ao de relatérios
baseados nas diretrizes Global Reporting Initiative (GRI), mas influencia o volume de
investimentos ambientais realizados pelas empresas.

Ja o grau de internacionalizacdo das empresas nao apresentou um efeito
significativo sobre nenhum dos construtos de inovagdo verde, demonstrando que, nesta
analise a propriedade estrangeira ndo afetou diretamente os esfor¢cos de inovagao verde
das empresas em estudo. J4 quanto ao impacto no desempenho financeiro, verificou-se
que os esforcos de inovagdo verde das empresas nao impactaram positivamente o
desempenho financeiro, demonstrando uma divergéncia do que vem sendo apresentado
na literatura.

Wang et al. (2020) examinou se a diversifica¢do das exportacdes tem algum papel
na degradagdo ambiental (emissdes de CO2) durante o periodo de 1990-2017 para os
paises do G7. Os dados do estudo pertencem ao grupo de sete (G7) paises que incluem
Alemanha, Franca, Italia, Japao, Canadd, Estados Unidos e Reino Unido por 28 anos, de
1990 a 2017. Os resultados mostram que a diversificacdo das exportagdes aumenta as
emissdes de carbono; no entanto, a inovagdo ecologica ajuda a reduzir as emissoes de
carbono e, da mesma forma, o consumo de energia renovavel também controla essas
emissdes. Mais importante, porém, ¢ a percep¢do de que o impacto negativo da
diversificacdo das exportacdes nas emissoes de CO> se enfraquece a medida que o grau
de inovagao ambiental aumenta.

Galbreath et al. (2021) examinaram 4.949 empresas de manufatura e servigos de
Taiwan, usando uma medida proxy com base nos niveis de ecoinovagao empregados no
nivel da empresa, com base nos argumentos tedricos da teoria institucional, as firmas
exportadoras estdo positivamente associadas a produgdo mais limpa (medida pela
ecoinovacao). Das contingéncias externas, os subsidios governamentais e a demanda do
consumidor ndo tém efeito moderador. Das contingéncias internas, uma estratégia
ambiental corporativa proativa e a capacidade de absor¢do moderam positivamente o
relacionamento.

Chen (2022) buscou analisar se existem diferencas no impacto da
internacionalizag¢do na producao de inovacao verde em diferentes niveis de subsidios. Os

resultados de seu estudo mostram que o impacto da internacionalizagao na inovagao verde
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¢ diferente com base na heterogeneidade da empresa. O limite de subsidio ¢ maior para
empresas estatais, empresas ndo costeiras e empresas com divulgacdo de informagdes
ambientais em comparacdo com outras empresas. E cruzando o limiar, o efeito da
internacionalizagdo € maior para empresas estatais, empresas ndo costeiras e empresas
sem divulgacao de informagdes ambientais. Para o autor, tal fato pode ser explicado pela
teoria da visdo baseada em recursos, pela teoria keynesiana e pela teoria da lacuna
tecnoldgica.

Gomez-Bolafios et al. (2022) visaram entender se o nivel e o escopo de
internacionalizacdo favorecem o desenvolvimento de inovag¢des ambientais de 270
empresas multinacionais de energia, ¢ como os quadros institucionais nos paises de
origem destas empresas podem condicionar a medida em que a internacionalizacdo
influencia o desenvolvimento de inovagdes ambientais. Os autores identificaram que as
empresas multinacionais de paises emergentes se beneficiam da internacionaliza¢do em
sua regido de origem, mas enfrentam desafios ao expandir para fora dela. Também
descobriram que, ao operar fora de sua regido de origem, as empresas multinacionais de
paises mais desenvolvidos institucionalmente, sdo mais capazes de absorver o
conhecimento adquirido globalmente e melhorar sua inovacdo ambiental do que as
empresas de paises com instituicdes mais fracas.

Torrecillas e Fernandez (2022) analisam um motor especifico da ecoinovagao: a
internacionalizagdo. Considerando as exportacdes € o investimento estrangeiro direto
externo, os autores buscaram testar se o status das exportacdes e o status das empresas
multinacionais afetam as ecoinovagdes — eficiéncia material e energética e responsividade
ambiental — de acordo com o tipo de inovagao (produto e processo) e o grau de novidade
(incremental e radical).

Usando dados do Painel de Inovagdo Tecnologica (PITEC) para investigar os
efeitos da internacionalizagdo na adogdo de diferentes tipos de ecoinovagdes por
empresas manufatureiras espanholas no periodo 2008-2016, mostrou-se como os efeitos
das exportacdes sobre as praticas ecoinovadoras sdo maiores e aparecem mais cedo do
que os efeitos do investimento estrangeiro direto externo sobre as praticas ecoinovadoras.
A principal contribuicdo do estudo ¢ a introdu¢do da direcdo causal entre
internacionalizagdo e ecoinovagdes, analisando, portanto, um aspecto externo dos
impulsionadores das ecoinovagdes: exportacoes ¢ saida de investimento estrangeiro

direto externo.
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A partir destes estudos percebe-se que as empresas que atuam em diferentes
mercados se adaptam as mais exigentes legislacdes ambientais, colocando-as em posi¢ao
de lideranga ambiental em seus respectivos setores, ademais as empresas multinacionais
de paises emergentes se beneficiam da internacionalizacao em sua regido de origem, mas
enfrentam desafios ao expandir para fora dela.

Apesar de diversas pesquisas terem encontrado uma relagdo positiva entre a
inovag¢do verde e a internacionalizagdo, algumas trouxeram uma relagdo negativa entre os
temas. Pefiasco et al. (2017) analisou o impacto de varios drivers “internacionais” em
empresas que desenvolvem ou adotam a ecoinovacgdo (ou seja, ecoinovadoras), € 0s
resultados mostraram que a influéncia de fatores internacionais na ecoinovagdo das
empresas foi modesta. Subsidios publicos de fontes internacionais ndo aumentaram a
probabilidade de uma empresa ser ecoinovadora, embora as fontes nacionais de
financiamento o facam.

Zhang e Xu (2019) exploram o efeito da internacionalizacdo de P&D na inovagao
verde e os papéis moderadores da propriedade estatal e da experiéncia internacional.
Foram examinadas as hipoteses de pesquisa usando dados de painel de 19.273 empresas
de recursos chinesas e empresas ambientais ao longo de trés anos. Os resultados
indicaram que a internacionalizagdo de P&D tem um efeito negativo na inovagao verde
em empresas de recursos chinesas e empresas ambientais. Além disso, os autores
identificaram um efeito moderador negativo da propriedade estatal e um efeito moderador
positivo da experiéncia de internacionalizagcdo na relacdo entre internacionalizagcdo de
P&D e inovagdo verde, o que sugere que o efeito depende da propriedade e capacidade
da corporagdo em lidar com as complexidades e incertezas inerentes em negocios
internacionais.

Como resumo ao que foi exposto, observa-se que os estudos sobre inovagao verde
e internacionalizacdo sugerem que as empresas que atuam em diferentes mercados se
adaptam as mais exigentes legislagdes ambientais, colocando-as em posicao de lideranga
ambiental em seus respectivos setores. Ademais, as pesquisas apontam que a
internacionalizacdo estd significativa e positivamente associada ao desempenho
econdmico no nivel da empresa e que a ecoinovacao medeia parcialmente esse efeito,
atuando como um meio para um melhor atendimento ao mercado externo, sendo a
motivacdo para a adocao deste tipo de inovagao ligada a regulagdo, a certificagdo e a

imagem das empresas perante seus clientes, que sdo internacionais. Além disso, verifica-
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se que a intensidade da inovacdo verde estd positivamente associada ao desempenho
financeiro das empresas multinacionais, no longo prazo.

Observa-se também, que as empresas multinacionais de paises emergentes se
beneficiam da internacionalizacdo em sua regido de origem, mas enfrentam desafios ao
expandir para fora dela. Assim, ao operar fora de sua regido de origem, as empresas
multinacionais de paises mais desenvolvidos institucionalmente, sdo mais capazes de
absorver o conhecimento adquirido globalmente e melhorar sua inovagdo ambiental do
que as empresas de paises com institui¢des mais fracas.

Contudo, alguns estudos apontam que a influéncia de fatores internacionais na
ecoinovagdo das empresas ainda ¢ modesta, demonstrado por exemplo, que subsidios
publicos de fontes internacionais ndo aumentam a probabilidade de uma empresa ser
ecoinovadora, embora as fontes nacionais de financiamento o fagcam. Além disso,
observa-se também que o grau de internacionalizacdo ainda ndo modera a relacdo entre a
intensidade de inovagdo verde e desempenho de uma empresa. Portanto, sendo mais

internacionalizada ndo garante que a inovagao verde impacta o desempenho desta.
2.4.2 Resumo e Consideracoes sobre os Estudos Analisados
Na sequéncia, estdo resumidos 20 estudos publicados nas fontes mais relevantes

em que os artigos sdo encontrados, dispostos no Quadro 5 contendo, além da autoria e do

ano, o objetivo, a regido de origem, a metodologia utilizada e os principais resultados.



Quadro 5- Resumo das publicac¢des analisadas
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Autor (es)

Objetivos

Regiao de
Origem

Método

Resultados

CAINELLI, G.

(2012)

Investigar as forgas correlacionadas com inovagdes
ambientais introduzidas por empresas em sistemas
locais de produg@o. O papel das relagoes de rede
interfirmas, economias de aglomeragdo ¢ estratégias
de internacionaliza¢do ¢ analisado conjuntamente
para uma amostra de 555 empresas na regido Emilia-

Romagna (noroeste da Italia).

PD

QT

A cooperagdo com um certo tipo de atores locais — ou seja, fornecedores e
universidades — ¢ o fator mais importante de Inova¢des ambientais (IA)
para as empresas investigadas, juntamente com sua cobertura de
treinamento ¢ adog¢do de tecnologias de informacdo e comunicagdo. O
papel das economias de aglomeragdo ¢ menos claro. Eles estimulam A
apenas na presenga de sistemas locais de producdo estabelecidos, com
especializacdo setorial idiossincratica, enquanto, inversamente, atuam
como barreiras de TA.

Em vez disso, os efeitos de rede e as economias de aglomeracdo
promovem fortemente a adocdo de IAs por empresas multinacionais,
destacando assim a importancia das interagdes local-globais. Além disso,
o papel dos fatores do setor regulatério confirma a hipotese de inovagdo
induzida e fornece uma verificacdo de robustez para os resultados.

JOSS, S. (2013)

O foco deste artigo foi analisar empiricamente a
“ecocidade” a partir de uma perspectiva de
planejamento e politica internacional. A énfase da
analise aqui foi identificar, quantificar e escrutinar
qualitativamente as principais dimensdes globais da
“ecocidade”.

PD

QT

Os resultados apontaram que em comparagdo com periodos anteriores, é
muito mais provavel que a “ecocidade” contemporanea seja desenvolvida
com um forte foco na promog¢do do 'crescimento verde', por meio de
atividades internacionais de transferéncia de conhecimento — e
particularmente envolvendo empresas privadas internacionais; € mais
explicitamente definido por uma agenda central de 'carbono’; ¢ mais
abertamente impulsionado pela inovagdo tecnoldgica 'verde-inteligente'
relacionada.

Como tal, a natureza ubiqua da “ecocidade” contemporanea abriga alguns
riscos potenciais centrados no determinismo tecnoldgico e nos novos e nao
testados modos de governanga internacional-local e publico-privada.
Embora se espere que esses recursos onipresentes sejam moderados e
apropriados até certo ponto por meio de uma contextualizagcdo local
especifica, seu potencial para transformar a politica e o planejamento de
sustentabilidade urbana de maneira significativa exige mais pesquisas.

CHIAVERSO,
M. (2015)

Com base em dados originais de empresas italianas
especializadas em industrias de média e baixa
tecnologia, estudamos a relagdo entre a

PD

QT

Evidéncias preliminares sugerem que a geografia desempenha um papel
importante nas atividades e cadeias de suprimentos das empresas verdes.
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internacionalizagdo upstream e downstream das
empresas e sua propensdo a introduzir produtos ou
processos que reduzam o impacto ambiental.

Mais precisamente, os resultados sugerem que as empresas que
terceirizam e dependem de fornecedores ndo locais sdo menos propensas
a se envolver em inovacdes ambientais. Além disso, verificamos que as
empresas envolvidas em atividades de exportagdo desempenham um papel
semelhante e negativo, independentemente da intensidade das exportagdes
e da tipologia dos mercados externos (ou seja, desenvolvidos versus
emergentes).

ANTONIETT],
R.; CAINELLI,
G. (2017)

Neste artigo, usando uma grande amostra de
empresas manufatureiras italianas, estimou-se um
modelo  estrutural de  pesquisa, inovagdo,
produtividade e desempenho de exportagdo
aumentado para levar em conta o papel
desempenhado pelas externalidades de aglomeragdo
espacial.

PD

QT

As estimativas mostram o papel significativo desempenhado pelas
externalidades locais nesses processos. Em particular, a variedade ¢ a
urbanizagdo relacionadas afetam positivamente a criagdo de novas ideias
por meio de P&D, enquanto a especializacdo impacta no Fator de
Produtividade Total (FPT) para complementar a producdo de inovacao.
Finalmente, as economias de urbanizag¢ao apoiam a FPT na condugdo do
desempenho exportador das empresas.

PENASCO et al.
(2017)

Analisar a influéncia de fatores internacionais no
comportamento das empresas que desenvolvem ou
adotam a ecoinovagdo (ou seja, ecoinovadoras).

PD

QT

Os resultados mostram que a influéncia de fatores internacionais na
ecoinovagdo das empresas ¢ modesta. Subsidios publicos de fontes
internacionais ndo aumentam a probabilidade de ser um ecoinovador,
embora as fontes nacionais de financiamento o fagam. Vender para o
exterior ndo aumenta a probabilidade de ser um ecoinovador nem quando
as exportagdes sdo direcionadas para o mercado europeu nem quando
estdo vinculados a paises ndo europeus. A cooperacdo com atores
internacionais e nacionais influencia positivamente a ecoinovagao,
embora a primeira aumente ligeiramente a probabilidade de uma empresa
ecoinovar (em compara¢do com a cooperagdo nacional). Finalmente, as
empresas com capital estrangeiro ndo sdo mais propensas a ecoinovar.

SUAREZ-
PERALES et al.
(2017)

Este estudo analisa a proatividade estratégica como
fator determinante na implementagdo de uma
estratégia ambiental avangada em uma empresa.
Neste estudo, medimos a pro atividade estratégica
por meio da inovagdo, com duas varidveis
relacionadas a todo o ciclo de producao da empresa:
gastos com P&D, patentes, pro atividade de
inovagdo e pro atividade de internacionalizagao

PD

QT

A proatividade a inovagdo ¢ um impulsionador da estratégia ambiental.
Em relacdo a internacionalizagdo, os resultados também mostraram que as
empresas que atuam em uma area geografica maior do que seus
concorrentes se adaptam mais as exigentes legislacdes ambientais,
colocando-as em posicdo de lideranga ambiental em seus respectivos
setores. Evidéncias empiricas também mostram que empresas com maior
esforco de inovagdo ao longo do ciclo produtivo (produto, processo,
organizagdo e marketing) do que seus concorrentes, também alcangam
posi¢des mais avangadas (proatividade) em questdes ambientais.
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HOINIK et al
(2018)

Este  estudo explora a relacdo  entre
internacionalizagdo e desempenho econdmico da
empresa investigando o efeito mediador da
ecoinovagao.

PD

QT

Descobriu-se que a internacionalizagdo esta significativa e positivamente
associada ao desempenho econdomico no nivel da empresa e que a
ecoinovagdo medeia parcialmente esse efeito. Esses achados indicam
fortemente que a sustentabilidade ambiental ¢ a adog¢do da ecoinovacdo
ndo podem ser negligenciadas no atendimento ao mercado externo. Os
resultados indicam que a internacionalizagdo leva a um melhor
desempenho da empresa em todos os grupos de empresas, enquanto parece
que o efeito é maior no setor de servigos. Assim, as empresas que atuam
na industria de servicos ndo devem hesitar em entrar em mercados
estrangeiros. Além disso, a adog¢do da ecoinovacdo ¢ essencial,
especialmente em paises que estdo no estdgio de desenvolvimento
impulsionado pela inovacdo. A ecoinovagao parece ser lucrativa para
todos os grupos de empresas, o que sugere que estas devem investir na
adocgdo da ecoinovacdo para melhorar o desempenho da empresa.

Por fim, a internacionaliza¢do leva a adog¢do da ecoinovagdo, e isso
relacionamento parece ser mais forte em empresas de médio porte,
empresas de manufatura, empresas que operam no mercado B2C e
empresas credenciadas pela ISO14001.

AZEVEDO
REZENDE,
Ligia et al
(2019)

Compreender a relagdo entre a intensidade da
inovagdo verde e o desempenho financeiro ao longo
do tempo, considerando o efeito moderador exercido
pelo grau de internacionalizacdo das empresas
multinacionais.

PD e PED

QT

Encontrou-se trés resultados principais. Primeiro, ndo ha associac¢do
significativa da intensidade da inovagdo verde com o desempenho
financeiro da empresa no ano imediato. Em segundo lugar, a associagdo ¢
positiva, perdura nos anos subsequentes e torna-se expressivamente maior
apos 2 anos. Terceiro, o grau de internacionalizagdo ndo modera essa
relacdo. Esses achados fornecem evidéncias empiricas de que o retorno
das inovagdes verdes ¢ condicional ao tempo, mas ndao ao quanto uma
empresa multinacional é internacionalizada.

BORSATTO, J;
AMUI, L. (2019)

O estudo analisou a relagdo entre o grau de
severidade das regulamentagdes ambientais ¢ a
competitividade internacional dos paises com o0s
esforcos em Inovacdo Verde (IV) e o desempenho
financeiro de empresas do setor
industrial de Paises Desenvolvidos (PD) e Paises em
Desenvolvimento (PED).

PD e PED

QT

Os principais resultados foram que o rigor das regulamentagdes
ambientais dos paises e o tamanho das empresas tiveram
um impacto positivo estatisticamente significativo apenas no construto
IV, composto pelas variaveis Pacto Global e investimentos ambientais. A
competitividade dos paises ndo influenciou positivamente os esforcos em
IV das empresas, e o grau de internacionalizacdo das empresas ndo teve
efeito significativo sobre nenhum dos construtos de IV. Ademais, os
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esforcos das empresas em IV ndo refletem positivamente no seu
desempenho financeiro.

PEREIRA ef dl.
(2019)

Analisar a relagdo existente entre o desenvolvimento
de atividades eco inovadoras na cafeicultura da
regido do cerrado mineiro e a internacionalizagdo de
empresas

PED

QL

Identificou-se, assim como a literatura aponta, a regulacdo como driver da
eco inovagdo e como um meio para melhor atendimento ao mercado
externo, pois as motivagdes para adogdo desta inovagdo estdo ligadas a
regulagdo, certificacdo e imagem das empresas perante seus clientes, que
sdo internacionais.

Verificar se a internacionalizagdo da pesquisa e
desenvolvimento (P&D) estimula a inovagdo verde
e em que condicdes cla é mais eficaz.

PED

QT

Os resultados indicam que a internacionalizagdo de P&D tem um efeito
negativo na inovag@o verde em empresas de recursos chinesas e empresas
ambientais. Além disso, identificou-se um efeito moderador negativo da
propriedade estatal e um efeito moderador positivo da experiéncia de
internacionalizagdo na relagdo entre internacionalizagdo de P&D e
inovagdo verde, o que sugere que o efeito depende da propriedade e
capacidade da corporagdo em lidar com as complexidades e incertezas
inerentes em negdcios internacionais.

O estudo teve como objetivo explorar a influéncia
que a internacionalizagdo, a cooperagao ¢ a inovagao
tém na eco-inovagdo, bem como compreender quais
os fatores que contribuem para as empresas
adotarem as eco-inovagdes. Para atingir este objetivo
principal, bem como os objetivos especificos, foram
realizados dois estudos.

PD

QT

Os resultados do primeiro estudo mostram que a cooperagdo tem
influéncia em pelo menos trés tipos de inovagdo, portanto, quanto mais
cooperacdo existir, maior serd a inovacdo existente nas empresas. A
cooperacdo, a inovagdo e a eco-inovagdo estdo inter-relacionadas, e os
resultados mostram que existem correlagdes significativas entre elas. Os
resultados do segundo estudo mostram que, além de influenciar o
desempenho das empresas, a internacionaliza¢do também ¢ influenciada
pelas praticas de eco-inovagdo. Por outro lado, ndo foi possivel apresentar
evidéncias estatisticas que mostrassem a influéncia da internacionalizagio
e da cooperagdo na eco-inovagao.

ZHANG, X
XU, B. (2019)
HURTADO, T.
(2020)
USMAN, M.
(2020)

O estudo resolve como um conselho com
diversidade nacional afeta a inclinacdo de uma
empresa para a inovacdo verde.

PED

QT

Usando dados de onze anos (2005-2015) de todas as empresas de
fabricagdo de agdes listadas na bolsa de valores de Xangai e Shenzhen,
encontrou-se evidéncias confiaveis de que a internacionalizagdo do
conselho fortalece a tendéncia das empresas em relagdo as praticas de
negobcios verdes. Além disso, documentou-se que as empresas estatais t€m
maior aptiddo para capitalizar com a presenca de conselheiros estrangeiros
no conselho quando comparadas com empresas ndo estatais.

WANG, Lu et al.
(2020)

Examinar principalmente se a diversificacdo das
exportagdes tem algum papel na degradagdo
ambiental (emissdes de CO2) durante o periodo de
1990-2017 para os paises do G7.

PD

QT

Os resultados mostram que a diversificagdo das exportagdes aumenta as
emissdes de carbono; no entanto, a inovagao ecologica ajuda a reduzir as
emissdes de carbono e, da mesma forma, o consumo de energia renovavel
também controla as emissdes de carbono. Mais importante, porém, é a
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percepgao de que o impacto negativo da diversificacdo das exportacdes
nas emissdes de CO» se enfraquece a medida que o grau de inovacao
ambiental aumenta. Com base em nossas descobertas, a promogao de
energia renovavel, juntamente com a adog¢do de tecnologia
ecologicamente correta, ¢ fortemente recomendada para os paises do G-7.
Nossos resultados também destacam que as politicas governamentais em
relacdo a diversificagdo das exportagdes, inovacdo ecoldgica ¢ consumo
de energia renovavel levam aproximadamente mais de um ano para
conseguir entregar os resultados de forma eficaz.

GALBREATH et
al. (2021)

Verificar a relagdo entre empresas exportadoras e
producdo mais limpa, com base nos niveis de
ecoinovagdo empregados no nivel da empresa, que
inclui materiais (uso reduzido de material por
unidade de produgdo), energia (uso reduzido
de energia por unidade de producdo), emissdes de
carbono (redugdo da pegada de CO2), substancias
perigosas (substituicdo de materiais por substitutos
menos poluentes ou menos perigosos), outros
controles de poluigdo (redugdo da poluigdo
do solo, da 4gua, do ruido ou do ar) e reciclagem.

PED

QT

Com base nos argumentos tedricos da teoria institucional, as firmas
exportadoras estdo positivamente associadas a producdo mais limpa
(medida pela ecoinovagdo). No entanto, ¢ improvavel que a relagdo seja
linear e, portanto, as principais contingéncias externas e internas sdo
consideradas. Das contingéncias externas, os subsidios governamentais e
a demanda do consumidor ndo t€m efeito moderador. Das contingéncias
internas, uma estratégia ambiental corporativa pro-ativa e capacidade de
absor¢do moderam positivamente o relacionamento.

SONG, Y. (2021)

O estudo amplia a compreensdo da relagdo de
alocacdo de fatores de producdo e desempenho
ambiental, considerando o efeito de moderagdo do
financiamento e da internacionalizagdo com as
empresas de energia pesadamente poluidoras da
China como amostra devido ao seu impacto
significativo nas mudangas climaticas, contribuigdo
substancial para o boom dos setores industriais, e
estruturas de governanga distintas. Houve a
concentragdo em cinco tipos de fatores de produgao,
ou seja, capital (relagdo ativo-passivo), mao de obra
(tamanho da equipe de produgdo), tecnologia
(intensidade de P&D), informagao (tamanho do
estoque) e fatores institucionais (tamanho da
propriedade estatal).

PED

QT

A andlise indica que menor indice de ativos e passivos, menor intensidade
de P&D, menor estoque e maior participacdo do estado melhoram
significativamente o desempenho ambiental, enquanto o grau de
internacionaliza¢do tem uma influéncia significativamente negativa no
desempenho ambiental. Pode-se também concluir que o financiamento
(como estratégia de “introdug@o” de capital) e a internacionaliza¢io (como
estratégia de “globalizagdo” do mercado) podem potencializar o efeito de
fatores de produgdo ociosos no desempenho ambiental, ou seja, reduzindo
o desperdicio de recursos ociosos. O teste de heterogeneidade mostra que
graus mais altos de financiamento e internacionalizagdo aumentam
significativamente a contribui¢do de fatores de produgdo ociosos para o
desempenho ambiental do que graus mais baixos. As descobertas t€m
implicagdes importantes, particularmente para empresas de energia
pesadamente poluidoras de mercados emergentes, na implantagdo
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razodvel de fatores de producdo para alcangar a melhoria ambiental,
atraindo financiamento e mercados globais.

CHEN, Y.
(2022)

Verificar se existem diferencas no impacto da
internacionaliza¢do na producdo de inovagdo verde
em diferentes niveis de subsidios.

PED

QT

O estudo constata que o limite de subsidio para internacionalizagdo ¢
maior para empresas estatais, ndo costeiras e empresas com divulgacdo de
informagdes ambientais em comparacdo com outras empresas. Além
disso, quando ultrapassam o limite do subsidio, as empresas estatais, ndo
costeiras e as empresas sem divulgacdo de informagdes ambientais sdo
mais capazes de estimular a produgdo de inovagdo verde.

GOMEZ-
BOLANOS,
Efrén et al.
(2022)

Entender se o nivel e o escopo de internacionalizagéo
favorecem o desenvolvimento de inovagdes
ambientais pelas empresas muntinacionais de
energia e como os quadros institucionais nos paises
de origem destas empresas podem condicionar a
medida em que a internacionalizagdo influencia o
desenvolvimento de inovagdes ambientais.

PD e PED

QT

Os resultados sugerem que as empresas multinacionais de paises
emergentes se beneficiam da internacionalizagdo em sua regido de origem,
mas enfrentam desafios ao expandir para fora dela. Também foi
descoberto que, ao operar fora de sua regido de origem, as multinacionais
de paises mais desenvolvidos institucionalmente sdo mais capazes de
absorver o conhecimento adquirido globalmente e melhorar sua inovagao
ambiental do que as multinacionais de paises com instituicdes mais fracas.

TORRECILLAS,
C,;
FERNANDEZ,
S. (2022)

Este estudo explora a relagdo entre duas estratégias
internacionais-  exportagdo e  investimento
estrangeiro direto (IED) - sobre ecoinovagdes
diferenciando por tipo de inovagdo (produto e
processo) e grau de novidade (radical e incremental).

PD

QT

Os resultados mostram diferentes efeitos da aprendizagem por
internacionalizag¢@o dependendo do modo de internacionalizacdo e do tipo
de ecoinovacdo. Especificamente, os efeitos do IED para os diferentes
tipos de ecoinovagdes sdo menores e levam mais tempo para se
materializar em ecoinovagdes do que os efeitos das exportagdes.

Especificamente, os resultados mostram que o efeito das exportacdes
sobre a inovagdo ecologica - foi confirmado por 8 de 12 variaveis
dependentes: inovagdo de produto e inovagdo incremental - material,
eficiéncia energética e responsividade ambiental - e inovagdo radical -
eficiéncia energética e responsividade ambiental-, além disso, os
resultados mostram também que o efeito do IED externo sobre a inovagao
ecologica ¢ satisfeito apenas em 4 de 12 variaveis dependentes: inovacdo
de produto - responsividade ambiental -, inovagdo de processo - eficiéncia
energética e responsividade ambiental - e inovacdo radical - material
eficiéncia.
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QUAN,
(2023)

X.

As potenciais consequéncias ambientais negativas
das atividades de empresas internacionais tém sido
escrutinadas. Em resposta a essas pressdes, empresas
internacionais comegaram a divulgar
(voluntariamente ou n#o) informac¢des ambientais
para aumentar a transparéncia e garantir a
legitimidade. Embora varios fatores tenham sido
apontados como os impulsionadores de tal
comportamento de divulgacdo, o papel da
regulamentacdo industrial permaneceu pouco
pesquisado. Para entender melhor esse desafio,
contou-se com uma amostra de 1.150 empresas
internacionais de setores regulados e ndo
regulamentados.

PD e PED

QT

Os resultados sugerem que as empresas nao regulamentadas divulgam —
para lidar com as pressdes mais altas dos stakeholders - mais informacdes
ambientais do que as empresas que operam em ambientes regulamentados.
Adicionalmente, a posi¢do internacional de uma empresa influencia
positivamente sua divulgagdo ambiental, mas modera negativa e
parcialmente a relagdo entre a regulamentagao industrial do setor em que
a empresa atua e a divulgagdo ambiental dessa empresa.

Fonte: elaborado pela autora.
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3 MODELO CONCEITUAL

Na Figura 16 ¢ apresentado o modelo conceitual da pesquisa, a qual se propde
analisar a relacdo entre o processo de internacionalizacdo e inovagdo verde de
empresas exportadoras na promog¢do de vantagens competitivas e beneficios

esperados por meio de parcerias com o poder publico e organizagdes do terceiro setor.

Figura 16- Modelo conceitual da pesquisa

Inovagao de
Produto Verde

HI

Beneficio Esperado

Inovagao de
Processo Verde

Praticas Verdes

Vantagem

H4 Competitiva

Comportamento
Verde

Fonte: elaborado pela autora.

Suarez-Perales et al. (2017) identificaram que quanto mais internacionalizada,
maiores sdo as chances de uma organizacao realizar a adoc¢ao de praticas de inovagdo de
produtos verdes, e que a adocdo de tais praticas ¢ feita em sua maioria, pela necessidade
destas empresas de se adaptarem as mais exigentes legislagdes ambientais, colocando-as
em posi¢do de lideranga ambiental em seus respectivos setores.

Pereira et al. (2019) identificaram que a regulacdo ambiental exerce uma forte
influéncia no processo de ado¢do de inovagao de produtos verdes em empresas que se
internacionalizaram. Segundo os autores, as regulagdes fazem com que as empresas
melhorem e projetem embalagens ecologicamente corretas para novos produtos, usem
materiais que sejam ecologicamente corretos, contribuindo, assim, com a constru¢ao da
imagem das empresas perante seus clientes, que sao internacionais. Assim, formula-se a
seguinte hipotese:

Hi- O processo de internacionalizacio esta positivamente relacionado com a

Inovacao de Produtos Verdes das empresas exportadoras.
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Azevedo Rezende et al. (2019), identificaram que praticas de inovagdo de
processos verdes, como o uso de tecnologia mais limpa, o baixo consumo de energia,
agua, gas e gasolina durante o processo produtivo ¢ positivamente associado ao processo
de internacionalizacdo, em que as organizacoes passam a identificar uma pressao de seus
stakeholders que se tornam cada vez mais exigentes quanto a esses tipos de agoes.

O estudo de Suarez-Perales et al. (2017) identificou que quanto mais
internacionalizada, maiores sdo as chances de uma organizagdo realizar a adogdo de
praticas de inovagao de processos verdes, pois tais praticas conseguem contribuir no
aumento da eficiéncia da utilizagcdo dos recursos e matérias- primas durante o processo
produtivo, e, a0 mesmo tempo, proporcionar oportunidades para as empresas, pois “abre
portas” a novas possibilidades de crescimento econdmico e reforga a imagem destas junto
aos clientes. Deste modo, formula-se a seguinte hipdtese:

Hz - O processo de internacionalizacio esta positivamente relacionado com a
Inovacao de Processos Verdes das empresas exportadoras.

Estudos mostraram que o processo de internacionalizacdo, pode estar alinhado as
praticas de inovacdo verde, no qual as organizagdes buscam por inovagdes verdes para
conseguirem atuar internacionalmente de forma a atenderem as exigéncias dos mercados
estrangeiros e a0 mesmo tempo conseguirem alcancar vantagens competitivas (GOMEZ-
BOLANOS et al., 2022; HOINIK et al., 2018 e PEREIRA et al., 2019).

Diferentes autores identificaram que o interesse das empresas pela
internacionalizacdo tem feito com que elas busquem cada dia mais pela adocdo de
comportamentos que sejam ecologicamente corretos, o que lhes tem proporcionado um
maior conhecimento acerca das melhores praticas ambientais, de desempenho
operacionais e também financeiros (FENG ef al, 2018; LIU et al., 2021; LUO et al.,
2021; YANG et al, 2021). Alguns estudos examinaram como o processo de
internacionalizagdo afetam as capacidades de inovagdo verde das empresas (CHIOU et
al., 2018; FORD et al., 2015; LIN et al., 2016). Assim, formula-se a hipotese 3:

Hs - O processo de internacionalizacio esta positivamente relacionado com as
praticas de Inovaciao Verde das empresas exportadoras.

Wang et al. (2021) a partir da observagdo de empresas localizadas no Canada,
Estados Unidos e Reino Unido por 10 anos, identificaram que quanto mais as empresas
prezavam pela incorporagao de praticas de comportamento de inovagdo verde, como por
exemplo, a redu¢do do uso de matérias-primas e de substincias nocivas dentro do

processo de fabricacdo e o uso de tecnologias mais limpas para gerar economia e prevenir
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a polui¢do, mais competitivas elas se tornavam, bem como mais atrativas para seus
investidores estrangeiros. Assim, tem-se a hipdtese 4:

Hs4 - O processo de internacionalizacio esta positivamente relacionado com o
Comportamento de Inovacio Verde das empresas exportadoras.

Nidumolu et al. (2009), afirmam que varios beneficios convencem as empresas a
investirem na adog¢ao de praticas de inovacao de produtos verdes; entre eles estdo melhor
imagem, custos reduzidos e novas oportunidades de mercado (NIDUMOLU et al., 2009).
Tanto o meio ambiente quanto a empresa podem se beneficiar da implementagdo da
inovacdo de produtos verdes; portanto, sua implementacao leva a uma situa¢do ganha-
ganha (HORBACH, 2008).

Beneficios como melhoria da imagem da empresa, aumento da reputacao,
obtencdo de vantagem competitiva e desejo de fortalecer a marca podem estimular as
empresas a adotarem a inovagdo verde de seus produtos (CAPAR; KOTABE, 2016).
Deste modo, tem-se a seguinte hipotese:

Hs — A Inovacido de Produtos Verdes promove beneficios esperados para as
empresas exportadoras.

Shrivastava (2018) apontou varios beneficios decorrentes da implementagdo bem-
sucedida da inovag¢do de processos verdes, incluindo economia de custos, imagem
corporativa aprimorada, relacionamentos aprimorados com comunidades locais, acesso a
novos mercados verdes e uma vantagem competitiva superior. Da mesma forma, Sarkar
(2018) enfatizou que a adocdo de processos verdes tem um impacto positivo em maior
produtividade de recursos, seguida por melhores relagdes com clientes, fornecedores e
autoridades, beneficios de satde e seguranca e maior capacidade geral de inovagao.

Segundo Sarkar (2018), hoje as empresas estdo mais conscientes dos beneficios
que podem advir da implementagdo bem-sucedida da adog¢do de processos verdes.
Antigamente, essa pratica era vista como um custo suportado exclusivamente pela
empresa que implementava a inovagdo verde em seus processos € 0 meio ambiente era o
unico ator a se beneficiar além da sociedade (SHRIVASTAVA, 2018; SARKAR, 2018).
Hoje em dia, no entanto, as empresas reconhecem que as praticas verdes conseguem
melhorar a produtividade dos seus recursos, podendo levar a aumentos em sua
competitividade de curto e longo prazo e a criagao de novos mercados (SARKAR, 2018).
Assim, formula-se a seguinte hipotese:

He¢ — A Inovacido de Processos Verdes promove beneficios esperados para as

empresas exportadoras.
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Takalo e Tooranloo (2021) ressaltam que a pratica de inovagao verde inclui a
adocdo da “ecoinovacdo” nas praticas corporativas, o que significa a implementagdo e o
desenvolvimento de ac¢des que minimizem os danos ambientais e que produzem
beneficios tais como, o aumento da vantagem competitiva ¢ a melhoria da rentabilidade
destas empresas.

Guinot et al. (2022) afirmam que as praticas de inovagdo verde sdo entendidas
como um equilibrio entre os diferentes pilares da sustentabilidade (sociedade, meio
ambiente e economia). Para os autores, as organiza¢des que adotam praticas de inovagao
verde conseguem gerar um maior equilibrio nestes pilares da sustentabilidade, e
consequentemente conseguem obter um aumento na produtividade e na participagdo de
mercado. Assim, tem-se a seguinte hipotese:

H7 - As praticas de Inovacdo Verde promovem beneficios esperados para as
empresas exportadoras.

Horbach (2017), observou que a adogdo de praticas de comportamentos de
inovacdo verde, como por exemplo, o baixo consumo de energia, a reciclagem ou
reutilizacdo de materiais consegue melhora ainda mais a imagem corporativa. Huang e
Wu (2016) mostraram que as empresas que realizam a adogdo de praticas de
comportamento verde, conseguem tornar suas operacdes e linhas de produtos mais
eficientes ambientalmente, e que essas praticas tém uma influéncia positiva no
desempenho financeiro. Desta forma, a hipdtese 8 € proposta:

Hs — O Comportamento de Inovac¢io Verde promove beneficios esperados para as
empresas exportadoras.

Quan et al. (2021), afirmam que a inovagao de produtos verdes é considerada um
mecanismo critico para aumentar a capacidade da empresa de manter a vantagem
competitiva. Para Hilestad et al. (2010) a inovacdo verde ou ecoinovagdo pode fornecer
valor ao cliente e valor comercial que contribui para o desenvolvimento sustentavel e
diminui os custos e impactos ambientais. As empresas podem incorporar conceitos verdes
no design e na embalagem de seus produtos para aumentar as vantagens de diferenciacao
de seus produtos (CHEN et al. 2006; CHEN, 2008). A inovagao de produto verde permite
que as empresas respondam as necessidades ambientais do mercado e do governo e
melhorem a eficacia dos recursos necessarios para alcangar a otimizagdo dos beneficios
ambientais no ciclo de vida de um produto (CHIOU et al., 2018; DURAN et al., 2019).

Formula-se, entdo, a seguinte hipotese de pesquisa:
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Hy - A Inovag¢do de Produtos Verdes promove vantagens competitivas para as
empresas exportadoras.

Chiou et al. (2018), identificaram que as praticas de inovagao de processos verdes
podem aumentar as vantagens competitivas e o desempenho ambiental das organizagdes,
pois as empresas de alta tecnologia ao adotarem inovagdo em seus processos conseguem
converter suas operacdes de uma forma mais ambientalmente eficientes. Chiou et al.
(2018) e Duran et al. (2019), também identificaram que a inovacdo de processo verde
exige que as empresas reduzam os custos de produgdo limpa e reduzam as emissoes de
poluentes para cumprir os requisitos das regulamentacdes ambientais. Desta forma, as
empresas que investem muito esfor¢o em inovagdo de processo verde podem minimizar
o desperdicio de producao e aumentar a produtividade para compensar 0s custos
ambientais (HUANG; WU 2016; CHIOU et al., 2018). Assim, tem-se a seguinte hipotese:
Hio — A Inovacido de Processos Verdes promove vantagens competitivas para as
empresas exportadoras.

Estudos encontrados na literatura, sobre os efeitos positivos das praticas de
inovacdo verde no desempenho econdmico das organizagdes, argumentam que as
inovacgdes verdes de produtos e de processos levam a vantagens competitivas, como por
exemplo, uma maior participagdo de mercado e maior produtividade em comparagdo com
empresas que ndo utilizam a inovagao verde (ANTONIOLI ef al. 2015; KEMP; OLTRA,
2016).

Horbach (2017) em seu estudo, observou que o uso das praticas de inovacao verde
consegue fornecer para as empresas recompensas comerciais devido a criacao de produtos
que sdo ambientalmente sustentaveis e também beneficios financeiros que podem
aumentar a competitividade destas. Chang et al. (2016) buscaram a relagao entre a adogado
de praticas de inovacao verde no ambiente corporativo e vantagens competitivas.

Os autores mostraram que as praticas de inovagdo verde no meio corporativo
conseguiram motivar positivamente a inovagao de produtos e de processos verdes, para
aumentar as vantagens competitivas (CHANG et al,, 2016). As pressdes externas para
serem mais ambientalmente responséaveis e a demanda por produtos verdes motivam as
empresas a buscar por praticas de inovagao verde (CHANG et al., 2016; LIN et al., 2016).
Portanto, formula-se a seguinte hipotese:

Hi1 - As praticas de Inovacdo Verde promovem vantagens competitivas para as

empresas exportadoras.
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Song e Yu (2018), Sharma e Iyer (2015) e Tang et al., (2017), verificaram que a
adocdo de comportamentos de inovagdo verde pode oferecer valores aos negocios € aos
clientes de uma organizagdo, ¢ ao mesmo tempo pode reduzir os efeitos e os custos
ambientais de uma empresa. Takalo e Tooranloo (2021) ressaltam que as praticas de
comportamentos de inovacdo verde no ambiente corporativo, corroboram na
implementagdo e no desenvolvimento de inovagdes que minimizam os danos ambientais
e na producdo de melhorias econdmicas. Borsatto ¢ Amui (2019) identificaram que a
inovagdo verde tem sido amplamente proposta como o principal meio para reduzir
emissoes de carbono e alcangar ganhos econdmicos e ambientais. Formula-se, entdo, a
ultima hipétese desse estudo:

Hi2 — O Comportamento de Inovacdo Verde promove vantagens competitivas para

as empresas exportadoras.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta secdo apresentam-se os tipos de pesquisa, a definicdo da amostra e coleta

de dados, os métodos de procedimentos que serdo empregados.

4.1 Tipologia de Pesquisa

Para conseguir analisar a relagdo entre o processo de internacionalizagcdo e
inovagdo verde de empresas exportadoras € a promogao de vantagens competitivas e
beneficios esperados por meio de parcerias com o poder publico e organizagdes do
terceiro setor, sera feito o uso de uma abordagem quantitativa. A pesquisa quantitativa
possibilita identificar ¢ medir a frequéncia e intensidade de comportamentos, atitudes ¢
motivacdes de um determinado publico-alvo e que podem ser replicadas para o universo,
entre outros fins (HAIR et al., 2014).

O estudo quanto aos seus objetivos, caracteriza-se como uma pesquisa de carater
descritiva, na medida em que visa analisar a relacdo entre o processo de
internacionalizagdo e inovagdo verde de empresas exportadoras € a promog¢do de
vantagens competitivas e beneficios esperados por meio de parcerias com o poder publico
e organizagdes do terceiro setor. O estudo descritivo, com o propdsito de apresentar a
percepcao de uma determinada populagdo sobre determinado fendmeno, por meio de uma
técnica padronizada de coleta e andlise de dados (MARCONI; LAKATOS, 2003; GIL,
2006).

Quanto ao método de procedimento de analise sera utilizado o método estatistico,
que segundo Marconi e Lakatos (2003) ¢, antes de tudo, um método que fornece uma

descri¢do quantitativa da sociedade.

4.2 Fonte de Dados e amostra

Em relagdo aos procedimentos de coleta de dados, este estudo utilizou dados
primarios que foram fornecidos a partir de um questiondrio elaborado e
aperfeigoado para este estudo (ANEXO A), por meio de questdes que auxiliaram atingir
os objetivos desta pesquisa. A populagdo desta pesquisa foi composta por 344 empresas
exportadoras de Uberlandia e de Ribeirdo Preto, fornecida pelas “Listas de Empresas
Exportadoras e Importadoras”, disponibilizadas pela Secretaria de Comércio Exterior
(SECEX), no site do governo (www.gov.br) entre os anos de 2019 a 2021.

Esse cadastro foi composto por todas as empresas que exportaram no periodo
considerado. A lista foi organizada a partir da relacdo de empresas da SECEX e os dados

de contato destas foram obtidos por fontes diversas: sites proprios, redes sociais e seus
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cadastros de CNPJ. Para as empresas que nao disponibilizaram e-mail para contato, mas
possuiam telefone, foi coletado o niimero de telefone. A amostra da pesquisa foi composta
por 122 respondentes. A amostragem foi ndo probabilistica, que por conveniéncia
abordou os respondentes usando correio eletronico e também contato telefonico,
conferindo-lhes uma caracteristica de adesao voluntaria.

Reinartz et al. (2009) estabelecem que para modelagem de equagdes estruturais
um tamanho minimo ¢ necessario para gerar resultados com precisdo suficiente e que
tamanhos maiores que 200 atendem a redugao do erro padrao do modelo. Para Hwang et

al. (2010), a maioria dos trabalhos com SEM tem amostras com tamanhos entre 120 e

500.

4.3 Coleta de Dados

Para a coleta de dados foi realizado um levantamento, por meio de uma survey,
via questionario. O questiondrio ¢ um instrumento de coleta de dados estruturado e que
necessita ter validade, confiabilidade e eficiéncia, por meio de perguntas claras que
viabilizem a mensurac¢do daquilo que o pesquisador deseja medir (MALHOTRA, 2001).
Segundo Malhotra (2001, p. 282), o questiondrio estruturado é composto por “[...]
perguntas que pré-especificam o conjunto de respostas alternativas e o formato da
resposta. ”

O questionario enviado as empresas foi previamente submetido e aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisas com Seres Humanos (CEP) da Universidade Federal de
Uberlandia sob o nimero CAAE: 58154522.5.0000.5152 ¢ foi construido e aperfeigoado
a partir de escalas anteriormente validadas tanto em internacionalizagdo (FLORIANI,
2010), quanto em inovacao verde (HUANG; LI, 2017; LI, 2014; CAIL LI, 2018; HOJNIK;
RUZZIER, 2016) e esta inserido no ANEXO A deste estudo, visando extrair as
informacodes internas da operagdo de exportagdo de cada empresa.

O questionario foi elaborado de forma que fosse disponibilizado aos respondentes
de forma online, considerando que o acesso neste formato ¢ mais facil, ndo havendo a
necessidade de gravar o arquivo nem cuidar do preenchimento para evitar a
desconfiguragdo, além de ser um modo mais rapido de se obter resposta. Assim, optou-
se pela utilizagdo do Google Forms para coletar os dados de forma online. Outro motivo
que definiu a aplicacdo do questionario online foi o tempo habil para realizar a pesquisa.

Para validar o questionario, primeiramente foi realizado um pré-teste a partir do

envio deste a dez professores e dois empresarios, a fim de que houvesse a verificagdo da
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compreensdo das perguntas. A partir das consideracdes feitas, foram realizados os ajustes
para a melhoria do instrumento, tais como pequenas adaptagdes feitas nas perguntas e a
exclusdo de outras incompativeis.

ApoOs realizados todos esses ajustes foi elaborado um e-mail com uma carta
apresentando a pesquisa, bem como os participantes envolvidos, para que os respondentes
pudessem sanar eventuais duvidas, juntamente com o /ink de acesso ao questiondrio.
Mediante acesso a esse link, o respondente acessou diretamente a primeira pagina de
apresentacao do questiondrio, ¢ a medida que finalizava cada pagina de resposta, ele
deveria clicar em prosseguir, passando, assim, para outra pagina do questionario. Ao final
do preenchimento, ele clicaria em “finalizar” e o sistema se encarregava de enviar
diretamente ao banco de dados da pesquisa. Na carta de apresentagao houve também, a
mengdo da garantia de anonimato aos respondentes.

O questionario foi composto por 28 perguntas sendo dividido em trés principais
abordagens: os dados das empresas, os dados de internacionalizacdo e os dados de
inovacdo verde. Ressalta-se que o survey original apresentou um numero maior de
questdes em relagdo a versao adaptada do questiondrio, haja vista que esta dissertagao faz
parte de um projeto de pesquisa financiado pela Funda¢do de Amparo a Pesquisa do
Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), pertencendo a uma das etapas do projeto, e,
portanto, as demais questodes serdo utilizadas em outras analises.

Na parte inicial, foi apresentada a explicagdo da pesquisa. O questionario foi
composto por uma primeira parte, a qual contou com um total de oito questdes. Nesta
parte buscou-se informagdes sobre os dados das empresas participantes, como o setor de
atuacdo da empresa, o tipo de capital da empresa, o ano de fundagdo, o de inicio da
internacionalizac¢do pela empresa, a receita de vendas no Brasil e no exterior e o nimero
de funciondrios diretos no Brasil e no exterior.

A segunda parte trouxe perguntas a respeito dos dados de internacionaliza¢do da
empresa, sendo que a primeira pergunta se referia aos meios de atuagdo da empresa no
exterior, com perguntas abertas e fechadas. J4 na segunda pergunta foi utilizada a escala
referente ao construto de internacionalizacdo desta pesquisa (17 itens). Os itens desta
primeira escala foram medidos a partir da escala do tipo Likert de cinco pontos, com dois
extremos “pouco vantajoso” e “muito vantajoso”.

Na sequéncia, os participantes responderam as perguntas referentes aos dados de
inovacdo verde. Nesta parte foram abordadas seis escalas, que se referiam aos demais

construtos desta pesquisa, ou seja, inovacao de produtos verdes (04 itens), inovagdo de
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processo verde (04 itens), praticas de inovacgdo verde (06 itens), comportamento de
inovagdo verde (05 itens), beneficios esperados (08 itens) e vantagem competitiva (04
itens). Os itens destas escalas também foram medidos a partir da escala do tipo Likert de
cinco pontos, com dois extremos “discordo totalmente” e “concordo totalmente”.

Para os construtos inovagao de produtos verdes e inovagdo de processo verde
adaptou-se a escala de Huang e Li (2017), para o construto praticas de inovagdo verde
adaptou-se a escala de Li (2014), para o construto de comportamento de inovacao verde
adaptou-se a escala de Cai e Li (2018), para o construto de beneficios esperados e de
vantagem competitiva adaptou-se a escala de Hojnik e Ruzzier (2016). Para analisar a
internacionalizagdo, adaptou-se a escala de Floriani (2010). Os construtos e as variaveis

estdo apresentados no Apéndice A.

Quadro 6- Resumo das variaveis do modelo

Constructo Itens Fonte
INTER AF Acessar fornecedores Floriani (2010)
ARN Acessar recursos naturais
BCOM Mitigar barreiras comerciais
BUR Reduzir burocracia
COMP Estar onde os competidores atuam
CS Diminuir o custo dos salarios
DCT Diminuir o custo de transportes
ESMER
DPROD Realizar parcerias para desenvolver produtos ou
processos verdes
EXP Construir uma base de exportagdo para outros
paises
MDO Disponibilidade de mio de obra
MPCL Estar no mercado do principal cliente
NM Entrar/desenvolver novos mercados
RAMB A regulamentacdo ambiental
RMT A regulamenta¢@o do mercado de trabalho
TXC Diminuir volatilidade de taxas de cambio
SUB Obter carga tributaria menor e/ou subsidios
IPV IPV1 Usar material ecologicamente correto Huang e Li (2017)
IPV2 Melhorr e projetar embalagens ecologicamente
corretas para novos produtos
IPV3 Recuperagdo de produtos em fim de vida da
empresa e reciclagem
1PV4 Usar a rotulagem ecologica
IPrv IPrV1 Baixo consumo de ennergia, como 4gua, | Huange Li (2017)
eletrecidade, gias e gasolina durante a
produgdo/uso/eliminacao
IPrv2 Uso de tecnologia mais limpa para economizar
e prevenir a poluicdo
IPrv3 Reciclar, reutilizar e remanufaturar materiais
IPrv4 Menos ou sem toxicidade no processo de
fabricacdo
PIV PIVI Gestdo da qualidade ambiental Li(2014)
PIV2 Certificacdo ISO 14000
PIV3 Cooperacdo multifuncional para melhorias
ambientais
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PIV4 Dosagem de produtos para redugdo do consumo
de material/energia

PIVS Projeto de produtos para reutilizagdo,
reciclagem,  recuperagdo  de  material,
componentes

PIV6 Evitar a descarga de substancias
perigosas/nocivas/toxicas

C1v CIV1 Baixo consumo de energia, agua, eletrecidade, | Cai e Li (2018)

gas e consumo durante a
producdo/uso/eliminagao

CIV2 Reciclar, reutilizar e remanufaturar material

CIV3 Uso de tecnologia mais limpa para gerar
economia e previnir poluicao

CIv4 O processo de fabricacdo da empresa reduz
efetivamente a emissdo de substancias perigosas
e residuos

CIV5s O processo de fabricagdo da empresa reduz o
uso de matéria-prima

BE BE COMPL | Evitar custos de compliance Hojnik e Ruzzier

BE PARC Para aumentar a participagdo de mercado (2016)

BE PROD Para aumentar a produtividade

BE RENT Para melhorar a rentabilidade

BE MER Para entrar em novos mercados

BE MAR Para fortalecer a marca

BE VCOM Para obter vantagem competitiva

BE MUNIC | Para atender as necessidade do municipio
(6rgdos publicos/privados e/ou prganizagdes do
terceiro setor)

VANT VCl1 O aumento nas vendas da empresa foi melhor do | Hojnik e Ruzzier
COMP que o dos principais competidores apds a | (2016)

internacionaliza¢do

vC2 A participagdo nas vendas (market share) da
empresa foi melhor do que a dos seus principais
competidores apds a internacionaliza¢do

VvC3 O aumento nas vendas da empresa foi melhor do
que o dos seus principais competidores apos
investimentos em inovagao verde

VC4 A participagdo nas vendas (market share) da

empresa foi melhor do que a dos seus principais
competidores apos investimentos em inovagao
verde

Fonte: elaborado pela autora.

Para obter o maior nimero possivel de respondentes, foi utilizada estratégia de

envio de correio eletronico as empresas, em conjunto com a realizagdo de contato

telefonico, refor¢ando a importancia destas em responder a pesquisa. Os dados foram

coletados entre os periodos de 05/12/2022 a 16/03/2023.

4.4 Analise dos Dados

Neste estudo, para a analise dos dados foi realizada com o auxilio do software

SmartPLS 4.0. Para caracterizar a amostra foi realizada a estatistica descritiva, que

segundo Favero et al. (2009) esta estatistica tem por objetivo principal o estudo mais

aprofundado do comportamento de variaveis em relagao a valores centrais, dispersoes, as
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formas de distribuicdo dos dados em torno da média, bem como a interpretacdo de
graficos e tabelas.

Para analisar as hipdteses do modelo da pesquisa, os dados foram testados por
meio da modelagem de equagdes estruturais (MEE), utilizando-se de minimos quadrados
parciais (Partial Least Squares — PLS), também chamado de path modeling ou PLS
modeling (PLS PM). Esta escolha deve-se ao fato da MEE apresentar a vantagem de
permitir uma analise simultanea das relagdes entre diversas varidveis (HAIR et al., 2014),
além de permitir aos pesquisadores testar estruturas conceituais mais complexas
garantindo uma analise mais robusta dos dados (ISMAIL et al., 2012).

Este método possui algumas caracteristicas que podem ser destacadas: a) ¢ um
modelo de equagdes estruturais flexivel, ou seja, adaptado a um contexto exploratorio de
alta complexidade; b) ele torna possivel o trabalho com pequenas amostras; ¢) pressupoe
um fluxo unidirecional na relagdo entre as variaveis.

A MEE abrange técnicas multivariadas de andlise de dados que combinam
aspectos de regressdo multipla e de andlise fatorial para estimar simultaneamente uma
série de relagdes de dependéncia. Para construir um modelo de equagdes estruturais parte-
se de um modelo tedrico previamente definido que permitird determinar as multiplas
relacdes de dependéncia entre as variaveis do modelo (HAIR et al., 2014).

O modelo completo de MEE ¢ composto por um modelo de mensuragdo, que
segundo Hoyle (2012) representa a relagdo dos indicadores como instrumento de medida
dos constructos; e por um modelo estrutural, que segundo Hair et al. (2014) ¢ o conjunto
de relagdes previstas entre os constructos que ¢ de fato a aplicagdo mais recorrente para

a MEE. Seu processo estd centrado em dois passos:

1.Validagao do modelo de mensuragdo realizado principalmente por meio da Analise
Fatorial Confirmatéria, um tipo especial de MEE que tem por objetivo validar um modelo
de mensuragdo. Diversos autores apresentam as etapas deste processo, porém os
indicadores geralmente utilizados para avaliagdo do modelo de mensuragdo estdo

resumidos no Quadro 7.

Quadro 7 - Indicadores de avaliacdo do modelo de mensuragao

Indicador Propésito Parametro Referéncia
. Coeficiente do modelo de Minimo > 0,5
Carga fatorial mensuracdo. Ideal > 0.7 HAIR et al. (2014)
Variancia Média Validade Convergente — Grau HENSELER et al.
em que AVE > 0,5 (2009); NUNNALLY,

Extraida indicadores alternativos do (2010)
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mesmo
constructo estdo relacionados.
Confiabilidade Composta —
Consisténcia Medida de. . FORNELL e LARKER
quanto os indicadores cC=>0,7 (1981); HAIR et al.
Interna L.
observaveis (2014)
suportam os constructos.
Alfade Confiabilidade do modelo AC>0,7 g‘g‘ﬁ)e’ al.
Validade Discriminante —
Compara-se Raizes quadradas
Critério de as raizes quadradas dos valores | das i FORNELL e LARKER
Fornell e Larker das AVE > correlagao (1981)
AVE de cada constructo com as | dos
correlagdes entre os constructos | constructos.
(variaveis latentes).

Fonte: Adaptado Hair ef al. (2014)

2. Avaliagdo do modelo estrutural foi realizada principalmente pela Analise de Caminhos

com variaveis latentes. Para Hoyle (2012), o objetivo da avaliagdo do modelo estrutural

¢ verificar o nivel de aderéncia do modelo teorico aos dados empiricos. Este processo

pode ser dividido em duas etapas: (1) comprovagdo da significancia e relevancia das

relagdes entre os constructos, que se da pela inspecao dos coeficientes das relagdes

teorizadas e dos efeitos diretos e indiretos detectados; (2) estimativa da capacidade e

relevancia preditiva do modelo, que se da a partir das medidas apresentadas no Quadro

8.
Quadro 8 - Indicadores de avaliagdo do modelo estrutural
Indicador Proposito Parimetro Referéncia
Avaliam a por¢o da varidncia endogena Pequeno: > 0,02
R? ue é ex ligadz elo modelo estruturgal Medio: > 0,13 Cohen (2009)
q P p ) Grande: > 0,26
2 R? ajustado pelo tamanho da amostra e Pef]“.e“‘” > 0,04 Ferguson
R” ajustado namero de indicadores Medio: > 0,25 (2009)
) Grande: > 0,64
R, — - -
) Q- verifica a relevancia e a validade s Hair et al.,
Q preditiva do modelo Q"> zero (2014)
Gof (Goodness E o score da qualidade global do modelo i;g;?(; gg;lo Wetzels et al.
of it) absoluto ajustado. Grande: > 0,36 (2009)
. Y e i1s Pequeno: > 0,02
2 (Tamanho do Avaha-s.e quanto cada constructo € “atil Médio: > 0,15 Cohen (2009)
efeito) para o ajuste do modelo.

Grande: > 0,35

Fonte: Adaptado Hair ef al. (2014)

4.5 Plano de Analise

No Quadro 9 estdao resumidos os objetivos da pesquisa, as hipoteses levantadas

e os indicadores empiricos da analise dos dados que permitem aceita-las ou ndo.

Quadro 9- Plano de analise da pesquisa

Objetivo Geral




terceiro setor.

O objetivo geral dessa pesquisa ¢ analisar a relacdo entre o processo de internacionalizag@o e inovagéo
verde das empresas exportadoras das cidades de Uberlandia e Ribeirdo Preto na promocéo de vantagens
competitivas ¢ beneficios esperados por meio de parcerias com o poder publico e organizagdes do

Objetivos especificos

Hipéteses

Realizar uma descricdo das
empresas de Uberldndia e de
Ribeirdo Preto no que tange a sua
inser¢do internacional e sob os
aspectos de inovagdo verde.

O perfil de Inovagdo Verde e Internacionalizacdo foi feito por
meio das estatisticas descritivas.

Analisar a relagdo entre o processo
de internacionalizac¢do ¢ a adogdo
da inovagdo verde pelas empresas
exportadoras de Uberlandia e
Ribeiréo Preto.

Hi; — O processo de internacionalizagdo esta positivamente
relacionado com a Inovagdo de Produtos Verdes das empresas
exportadoras de Uberlandia e Ribeirdo Preto

H, - O processo de internacionalizagdo estd positivamente
relacionado com a Inovag@o de Processos Verdes das empresas
exportadoras de Uberlandia e Ribeirdo Preto

Hi3- O processo de internacionalizacdo estd positivamente
relacionado com as praticas de Inovagdo Verde das empresas
exportadoras de Uberlandia e Ribeirdo Preto

Hs - O processo de internacionalizagdo estd positivamente
relacionado com o Comportamento de Inovacdo Verde das
empresas exportadoras de Uberlandia e Ribeirdo Preto

Analisar a relacdo da inovagdo
verde e a promogdo de beneficios
esperados pelas empresas
exportadoras de Uberlandia e
Ribeiréo Preto.

Hs — A Inovag@o de Produtos Verdes promove beneficios
esperados para as empresas exportadoras de Uberlandia e
Ribeirdo Preto
He — A Inovacdo de Processos Verdes promove beneficios
esperados para as empresas exportadoras de Uberlandia e
Ribeirdo Preto
H7; - As praticas de Inovacdo Verde promovem beneficios
esperados para as empresas exportadoras de Uberlandia e
Ribeirdo Preto
Hg — O Comportamento de Inovagdo Verde promovem beneficios
esperados para as empresas exportadoras de Uberlandia e
Ribeirdo Preto

Analisar a relacdo da inovagdo
verde e a promocdo de vantagens
competitivas  pelas  empresas
exportadoras de Uberlandia e
Ribeirdo Preto.

Ho - A Inovacdo de Produtos Verdes promove vantagens
competitivas para as empresas exportadoras de Uberlandia e
Ribeirdo Preto

Hio — A Inovagdo de Processos Verdes promove vantagens
competitivas para as empresas exportadoras de Uberlandia e
Ribeirdo Preto

Hii - As praticas de Inovagdo Verde promovem vantagens
competitivas para as empresas exportadoras de Uberlandia e
Ribeirao Preto

Hiz» — O Comportamento de Inovagdo Verde promovem
vantagens competitivas para as empresas exportadoras de
Uberlandia e Ribeirdo Preto

Fonte: elaborado pela autora.
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5 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Nesta se¢do apresentam-se os resultados empiricos da pesquisa. A analise dos
resultados inicia-se com a caracterizacao da amostra a partir da estatistica descritiva.
Em seguida sdo apresentados os resultados da andlise multivariada baseada na MEE e

por fim realizada a discussao dos resultados da pesquisa.
5.1 Analise Descritiva dos Resultados

A amostra da pesquisa foi composta por 122 respondentes das cidades de
Uberlandia e Ribeirdao Preto, sendo que todas as 122 respostas obtidas estiveram validas
para analise. Neste topico serd apresentada as caracteristicas da amostra no que tange: o
setor de atuacdo das empresas, o tipo de capital, o ano de fundagdo, o ano de
internacionalizagdo, os meios de atuacdo das empresas no exterior, bem como quais 0s
respectivos paises de atuagdo. O setor de atuacdo das empresas participantes pode ser

observado na Tabela 1.

Tabela 1- Setor de atuacdo das empresas

Agricultura, pecudria e servigos relacionados 3,3%
Confecgdo de artigos do vestuario e acessorios 9.0%
Fabricacdo de bebidas 0,8%
Fabricacdo de celulose, papel e produtos de papel 3’3%
Fabrica¢do de maquinas e equipamentos 1(; 7%
Fabricagdo de maquinas, aparelhos e materiais 2”5%
elétricos

Fabricacdo de mdveis 3.3%
Fabricacdo de produtos alimenticios 9’0%
Fabricagdo de produtos de borracha e de material 6:6%
plastico

Fabricacdo de produtos de madeira 9.8%
Fabricagao de produtos de metal, exceto maquinas 0:8%
e equipamentos

Fabricagao de produtos de minerais ndo metalicos 3.3%
Fabricacdo de produtos diversos 11.5%
Fabricacdo de produtos do fumo 0,8%
Fabricac¢ao de produtos farmoquimicos e 0.8%
farmacéuticos

Fabricacdo de produtos quimicos 4.1%
Fabricacdo de produtos téxteis 10,7%
Manutencdo, reparagao e instalagdo de maquinas e 1.6%
equipamentos

Metalurgia 7.4%

Servigos 0.8
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Observando-se a Tabela 1, nota-se que os setores de atuagcdo das empresas
participantes prevalecentes foram os de “fabricag@o de produtos diversos” (12%), seguido
pelos setores de “fabricacdo de maquinas e equipamentos” (11%) e de “fabricacdo de
produtos téxteis” (11%). Logo apds, tem-se os setores de “fabricacdo de produtos de
madeira” (10%), o de “fabricagdo de produtos alimenticios” (9%) e o de “confec¢ao de
artigos do vestuario e acessorios” (9%). Através da Figura 17 pode-se verificar qual o
tipo de capital das empresas participantes, sendo 87% de capital nacional, 12% de capital

misto e 1% de capital estrangeiro.

Figura 17 — Tipo de capital da empresa

Tipo de capital da empresa

87%

12%

-

Estrangeiro Misto Nacional

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A Figura 18 aponta que os anos de fundacdo predominantes das empresas foram

os de 2004 (7%), 2006 (7%), 1986 (6%), 2003 (5%), 2005 (5%) e 2007 (5%).

Figura 18 —Ano de fundacdo da empresa
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).
J& os anos de inicio de internacionalizagio prevalentes foram os de 2016 (10%),
2013 (9%), 2017 (8%) e 2009 (7%), conforme pode ser visto na Figura 19. Ademais, por

meio da Figura 19, verifica- se que 40% das empresas iniciaram a internacionaliza¢ao no

periodo de 2013 a 2017.

Figura 19 — Ano de inicio da internacionalizagiao
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Em relagdo aos meios de atuag@o das empresas no exterior, verifica-se na Figura

20 que 85% atuaram por meio de exportacao, 6% por parcerias (franquia, licenciamento,
contrato de producao, etc.) e 17% por meio de investimento direto no exterior (loja, centro
de distribuigdo, produgao, centro de P&D proprios). Referente as empresas que atuam no
exterior por meio da exportacdo, observa-se que os paises predominantes utilizados por

estas para realizar este tipo de agio sdo: Argentina (7%), India (7%), Canada (6%), Franga

(6%) e Holanda (6%).



Figura 20- Meios de atuagdo da empresa no
investimento direto

Meios de atuaciio da empresa no exterior
5%

17%
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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No que tange as empresas que atuam no exterior por meio de parcerias, verifica-

se que os paises predominantes utilizados por estas para realizar este tipo de acdo sdo:

Argentina e Chile (1%), Chile (1%), Espanha (1%), Fran¢a (1%), Franga e Alemanha

(1%), Holanda (1%) e Turquia (1%). Em relacdo as empresas que atuam no exterior por

meio de investimento direto no exterior,

observa-se que os paises predominantes

utilizados por estas para realizar este tipo de acdo sdo: Franca (2%) e Franga ¢ Alemanha

(2%).

5.2 Analise do Modelo de Mensuracao

Para a avaliacdo do modelo de mensuragdo foi utilizada a analise fatorial

confirmatoria (AFC) com a finalidade de avaliar a validade dos constructos do modelo.

A Figura 6 apresenta o modelo completo de equagdes estruturais calculado no programa

PLS, com as respectivas cargas fatoriais de cada variavel, de onde se iniciaram as analises.
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Figura 21 —Modelo de medida completo de equagdes estruturais
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).
Em uma primeira analise, observou-se os constructos com variaveis com cargas
fatoriais baixas inferiores a 0,60, conforme evidenciado na Tabela 2.

Tabela 2 - Cargas Fatoriais do modelo de medida inicial

Constructos Medidas Carga Desvio  Valor -t p-
fatorial Padrao value
INTERN Internacionalizacao
AF Acessar fornecedores 0,666 0,898 1,348 0,000
ARN Acessar recursos naturais 0,661 1,120 0,721 0,000
BCOM Mitigar barreiras comerciais 0,698 0,671 2,476 0,000
BUR Reduzir burocracia 0,719 0,774 1,911 0,000
COMP Estar onde os competidores 0,717 0,758 1,977 0,000
atuam
CS Diminuir o custo dos salarios 0,680 1,114 2,022 0,000
DCT Diminuir o custo de transportes 0,711 0,843 1,455 0,000
ESMER 0,578 0,678 1,987 0,000
DPROD Realizar parcerias para 0,747 0,946 1,450 0,000

desenvolver produtos ou
processos verdes

EXP Construir uma base de 0,728 0,784 2,356 0,000
exportacdo para outros paises

MDO Disponibilidade de mio de obra 0,685 1,124 1,607 0,000

MPCL Estar no mercado do principal 0,658 0,788 2,325 0,000
cliente

NM Entrar/desenvolver novos 0,539 0,758 1,978 0,000
mercados

RAMB A regulamentacao ambiental 0,840 0,904 2,022 0,000

RMT A regulamentagdo do mercado 0,673 0,986 1,336 0,000
de trabalho

TXC Diminuir volatilidade de taxas 0,691 0,756 1,872 0,000
de cambio

SUB Obter carga tributaria menor 0,671 0,743 1,885 0,000

e/ou subsidios




1PV Inovagdo de Produto Verde

IPV1 Usar material ecologicamente 0,875 0,882 1,527 0,000
correto

IPV2 Melhorr e projetar embalagens 0,841 0,881 1,327 0,000
ecologicamente corretas para
novos produtos

IPV3 Recuperagio de produtos em 0,883 1,043 1,033 0,000
fim de vida da empresa e
reciclagem

IPV4 Usar a rotulagem ecoldgica 0,903 1,095 0,875 0,000

IPrv Inovacao de Processo Verde

IPrv1 Baixo consumo de ennergia, 0,892 0,913 1,663 0,000
como agua, eletrecidade, gas e
gasolina durante a
produgdo/uso/eliminagdo

IPrv2 Uso de tecnologia mais limpa 0,894 1,002 0,984 0,000
para economizar e prevenir a
poluicao

IPrv3 Reciclar, reutilizar e 0,891 1,003 0,990 0,000
remanufaturar materiais

IPrv4 Menos ou sem toxicidade no 0,923 1,043 0,973 0,000
processo de fabricagdo

PIV Praticas Verdes

PIV1 Gestdo da qualidade ambiental 0,881 1,352 1,042 0,000

PIV2 Certificagdo ISO 14000 0,902 1,542 1,110 0,000

PIV3 Cooperagdo multifuncional para 0,780 0,972 0,982 0,000
melhorias ambientais

PIV4 Dosagem de produtos para 0,915 1,117 1,003 0,000
redugdo do consumo de
material/energia

PIV5 Projeto de produtos para 0,823 1,032 0,855 0,000
reutilizacdo, reciclagem,
recuperacdo de material,
componentes

PIV6 Evitar a descarga de substancias 0,870 1,049 0,849 0,000
perigosas/nocivas/toxicas

C1v Comportamento Verde

CIV1 Baixo consumo de energia, 0,900 1,001 1,107 0,000
agua, eletrecidade, gas e
consumo durante a
producdo/uso/eliminagdo

CIvV2 Reciclar, reutilizar e 0,869 0,998 0,943 0,000
remanufaturar material

CIV3 Uso de tecnologia mais limpa 0,922 1,052 0,946 0,000
para gerar economia e previnir
polui¢do

CIV 4 O processo de fabricacao da 0,930 1,001 0,780 0,000
empresa reduz efetivamente a
emissao de substancias
perigosas e residuos

CIV5S O processo de fabricacdo da 0,929 1,113 0,820 0,000
empresa reduz o uso de matéria-
prima

BE Beneficio Esperado

BE COMPL  Evitar custos de compliance 0,832 0,667 2,426 0,000

BE PARC Para aumentar a participagdo de 0,775 0,587 3,323 0,000
mercado

BE PROD Para aumentar a produtividade 0,874 1,135 0,891 0,000

BE RENT Para melhorar a rentabilidade 0,906 1,154 1,098 0,000
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BE MER

Para entrar em novos mercados

0,933

0,654

0,670

0,000

BE MAR

Para fortalecer a marca

0,606

0,543

1,235

0,000

BE VCOM

Para obter vantagem
competitiva

0,891

0,988

0,987

0,000

BE MUNIC

Para atender as necessidade do
municipio (6rgéos
publicos/privados e/ou
prganizagdes do terceiro setor)

0,901

1,234

0,679

0,000

VANT
COMP

Vantagem Competitiva

VCl1

O aumento nas vendas da
empresa foi melhor do que o
dos principais competidores
apos a internacionalizacdo

0,865

1,182

0,731

0,000

vC2

A participacdo nas vendas
(market share) da empresa foi
melhor do que a dos seus
principais competidores apos a
internacionalizagio

0,927

1,108

0,778

0,000

vC3

O aumento nas vendas da
empresa foi melhor do que o
dos seus principais
competidores apds
investimentos em inovagao
verde

0,960

0,789

0,782

0,000

VC4

A participacdo nas vendas
(market share) da empresa foi
melhor do que a dos seus
principais competidores apos
investimentos em inovagao
verde

0,959

0,670

0,890

0,000
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Apoés a andlise, os itens com cargas fatoriais insatisfatérias (menores que 0,6)

foram retiradas do modelo e uma nova rodada do algoritmo PLS foi feita gerando o

Modelo ajustado 1 (Figura 22)

Figura 22 — Modelo de mensuragéo ajustado 1
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Neste modelo apesar das cargas fatoriais estarem superiores a 0,6 foram
detectados problemas de multicolinearidade em algumas varidveis independentes, sendo
elas a variavel “CS”, contida nos constructos “INTER”, a variavel “CIV 4”, contida no
constructo “CIV”, as variaveis “BMAR”, “BMERC”, “BNMERC” ¢ BE VCOMP,
contidas no constructo “BE” e as variaveis “VC2”, “VC3” e “VC4”, contidas no

constructo “VANT COMP”, conforme demonstrado na Tabela 3.

Tabela 3- VIF por variavel do modelo de medida sem ajustes

VIF
10. AF 3,508
10. ARN 2,342
10. BCOM 2,501
10. BUR 3,091
10. COMP 3,972
10. CS 5,819
10. DCT 2,361
10. DESMER 3,005
10. DPROD 2,621
10. EXP 2,622
10. MDO 4,970
10. MPCL 3,402
10. N\M 1,786
10. RAMB 4,385
10. RMT 3,713
10. TXC 3,188
10.SUB 3,067
12. 1PV 1 2,394




12. 1PV 2 2,121
12. 1PV 3 3,111
12. IPV 4 3,346
13.1Prv 1 2,837
13.IPrVv 2 3,078
13.1PrvV 3 3,354
13.IPrV 4 4,271
16. PIV 1 3,630
16. PIV 2 4,073
16. PIV 3 2,175
16. PIV 4 4,187
16. PIV S 3,066
16. PIV 6 3,680
20.CIvV1 3,516
20.CIV2 2,925
20.CIV3 4,384
20.CIV 4 5,014
20.CIV S 4,751
23. BE COMPL 2,836
23. BE MAR 7,141
23. BE MERC 6,444
23. BE NMERC 5,015
23. BE PARC 1,769
23. BE PROD 4,319
23. BE RENT 4,698
23. BE VCOMP 5,257
26.VC1 4,315
26.VC2 4,157
26.VC3 26,448
26.VC4 26,522
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Para verificar a possibilidade de existéncia de multicolinearidade entre as

varidveis que o compde, utilizou-se a estatistica VIF (Variance Inflation Factor), que

fornece um indice que mede o quanto a varidncia de um coeficiente de regressao estimado

¢ aumentado por causa da multicolinariedade. Segundo Mardco (2010) valores acima de

5 indicam problemas de multicolinariedade, sendo assim segundo Montgomery et al.

(2012), uma das medidas paliativas na presenga de multicolinearidade ¢ omitir o regressor

que apresentar alta colinearidade com os demais.

Tabela 4- VIF por variavel do modelo de medida ajustado

Indicador

VIF

AF

3,078

ARN

3,354

BCOM

4271
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BUR 2,760 PIV 1 3,630
COMP 3,811 PIV 2 4,073
DCT 2,356 PIV3 2,175
DPROD 2,563 PIV 4 4,187
EXP 2,584 PIVS 3,066
MDO 2,827 PIV 6 3,680
MPCL 3,089 CIv1 3,485
RAMB 3,995 CIvV2 2,757
RMT 2,935 CIv3 3,872
TXC 3,153 CIVS 3,990
SUB 3,010 BE 2,191
COMPL
IPV 1 2,394 BE PARC 1,730
IPV 2 2,121 BE PROD 3,144
IPV 3 3,111 BE RENT 3,507
IPV 4 3,346 VC1 4,291
IPrvi 2,837 VC2 4,291

Dessa forma foram excluidas as variaveis independentes dos constructos
“INTER”, “CIV”, “BE” ¢ “VANT COMP” que apresentaram multicolineraidade. Feito
isso, uma nova rodada com o algoritmo PLS foi feita ja com a auséncia das variaveis que
apresentavam multicolinearidade e um novo modelo de mensuragdo ajustado esta

demonstrado na Figura 23.

Figura 23 — Modelo de medida ajustado de equagdes estruturais
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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Pela Figura 23 observa-se que todos os construtos apresentam variaveis com
cargas altas. Desta forma, verifica-se que as cargas fatorais das variaveis dos construtos
estdo dentro do valor superior de 0,6 recomendado na literatura, podendo considerar,
portanto, todos os construtos validos. Nota-se que na formagdo do construto
“Internacionalizacao” (INTERN), as variaveis que exercem maior efeito na construgao
deste sdo a de “regulamentagdo ambiental” (RAMB 0,852) e “realizar parcerias para
desenvolver produtos ou processos verdes” (DPROD 0,764). Ja na formag¢ao do construto
“Inovacao de Produto Verde” (IPV), a variavel “usar a rotulagem ecoldgica” (IPV4) e
“recuperacgdo de produtos em fim de vida da empresa e reciclagem” (IPV3), foram as que
obtiveram as cargas mais altas 0,903 e 0,883, respectivamente, exercendo maior efeito na
formagao deste construto.

Na formagdo do construto “Inovacdo de Processo Verde” (IPrV), as dimensdes
“menos ou sem toxicidade no processo de fabricagdo” (IPrV4) e “Uso de tecnologia mais
limpa para economizar e prevenir a poluicao” (IPrV2), foram as que mais exerceram
efeito nesse construto, com cargas de 0,924 e 0,895, respectivamente. Referente ao
construto “Praticas Verdes” (PIV), as variaveis que mais exerceram efeito na sua
formacao foram “dosagem de produtos para reducdo do consumo de material/energia”
(PIV4) com carga de 0,916 e a variavel “certificagdo ISO 14000” (PIV2), com carga de
0,905.

Para a formagdo do construto “Comportamento Verde” (CIV), se destacaram as
variaveis “o processo de fabricacdo da empresa reduz o uso de matéria-prima” (CIV5),
com carga de 0,929 e a variavel “uso de tecnologia mais limpa para gerar economia e
previnir polui¢do”, com carga de 0,923. J4 na formagdo do construto “Beneficio
Esperado” (BE), as varidveis que mais destacaram foram “para melhorar a rentabilidade”,
com carga de 0,906 e a varidvel “para aumentar a produtividade”, com carga de 0,874.
Por fim, na formagao do ultimo construto “Vantagem Competitiva” (VANT COMP), a
dimensao “a participacao nas vendas (market share) da empresa foi melhor do que a dos
seus principais competidores apos a internacionalizagdo” foi a que mais exerceu efeito
com carga de 0,972.

Ap0s verificar as cargas fatoriais do modelo de medida, deve-se avalia-lo por meio
da Validade Convergente, Confiabilidade Composta e da Validade Discriminante. As
Validades Convergentes sdao obtidas pelas observagdes das Variancias Médias Extraidas
(Average Variance Extracted - AVEs). Usa-se o critério de Fornell e Larcker

(HENSELER et al., 2009), isto €, os valores das AVEs devem ser maiores que 0,50 (AVE
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> 0,50). Assim, quando as AVEs sao maiores que 0,50 admite-se que o modelo converge
a um resultado satisfatorio (FORNELL; LARCKER, 1981). A Tabela 4 mostra que os
valores de todas as AVEs estdo acima de 0,50.

Depois de se garantir a Validade Convergente foi realizada a observacao dos
valores da Consisténcia interna (alfa de Cronbach) e Confiabilidade Composta (CC). O
indicador tradicional ¢ o Alfa de Cronbach (AC), que ¢ baseado em intercorrelagdes das
variaveis. Segundo Hair ef al. (2014) a CC ¢ mais adequada ao PLS-PM, pois prioriza as
variaveis de acordo com as suas confiabilidades, enquanto o AC ¢ muito sensivel ao
numero de varidaveis em cada constructo.

Nos dois casos, tanto AC como CC, s3o usados para se avaliar se a amostra esta
livre de vieses, ou ainda, se as respostas — em seu conjunto — sdo confidveis (HAIR et al.,
2014). Valores do AC acima de 0,60 e 0,70 sdo considerados adequados em pesquisas
exploratdrias e valores de 0,70 e 0,90 do CC sdo considerados satisfatorios (HAIR et al.,
2014). A Tabela 5 mostra que os valores de AC e de CC sao adequados.

Em seguida foi avaliada a Validade Discriminante (VD) do MEE, que ¢é entendida
como um indicador de que os constructos ou variaveis latentes sdo independentes um dos
outros (HAIR et al., 2014). Ou seja, em que medida um constructo se relaciona com o
mesmo e ndo com os demais constructos. O valor da Validade Discriminante ¢ obtido a
partir da raiz quadrada do valor da AVE, assim os valores na diagonal (negrito) sdo a raiz
quadrada da AVE, enquanto os outros valores representam a correlacdo entre os
respectivos constructos.

Observa-se que a Validade Discriminante ¢ adquirida pelo fato de os nimeros da
diagonal serem mais altos do que os valores em suas linhas e colunas. Os valores da AVE,
da CC e da VD estdo apresentadas na Tabela 5. Apds a garantia destes valores, terminam-

se os ajustes dos modelos de mensuragdo e parte-se para a analise do modelo estrutural.

Tabela 5 — Valores da Validade Convergente, Confiabilidade Composta ¢ Validade Discriminante das
variaveis do modelo de medida ajustado

VANT
BE CIV INTERN IPV IPrV PIV COMP

BE 0.886

CIV 0.845  0.910

INTERN 0664  0.659  0.768

PV 0755  0.809  0.736 = 0.876

IPrv 0791 0836  0.642  0.833 0.900

PIV 0.815 0844  0.679  0.840 0.847 0.863

VANT COMP 0618 0583 0727  0.623 0.540 0.613 0.968
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AC 0.855 0931 0924  0.899 0.922 0.932 0.934
CcC 0.880 0936 0942  0.902 0.923 0.949 0.945
AVE 0.698  0.828  0.501  0.767 0.810 0.745 0.938

Por fim, o teste ¢ foi utilizado para verificar a validade nomologica do modelo. O
teste foi executado através de uma rodada de bootstrap no software SmartPLS 4.0 com
1000 subamostras, e os resultados demonstraram que todos os valores do teste t sdo
superiores a 1,96 indicando que todas as relagdes entre as varidveis mensuradas e suas
variaveis latentes possuem cargas significativas estatisticamente, o que confirma a

legitimidade do modelo.

5.3 Analise do Modelo Estrutural

ApoOs analisar e validar o modelo de medida, realizou-se a analise do modelo
estrutural, por meio da andlise de caminhos com as variaveis latentes. O modelo foi
testado usando o software SmartPLS 4.0, € os focos da analise foram:

(a) calcular os coeficientes estruturais;

(b) verificar as significancias estatisticas das rela¢des entre os construtos através do
teste ¢ via bootstrap;

(c) avaliar os resultados do modelo estrutural através dos coeficientes de
determinagdo R? (que verifica a capacidade preditiva do modelo), o R? ajustado

(que corrige na equagao o efeito do tamanho da amostra e do nimero de variaveis),

as medidas de Gof (Goodness of fit — medida do qudao bem um modelo

especificado reproduz a matriz de covariancia entre os indicadores), e por fim o

tamanho do efeito > (avalia quanto cada construto é til para o ajuste do modelo).

A Tabela 6 apresenta os coeficientes do modelo estrutural e a significincia

estatistica de tais coeficientes.
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Figura 24 — Modelo Estrutural
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Tabela 6- Coeficientes do modelo estrutural e teste ¢

Coef. Estrutural Média  (Desvio t-value p-values
padrio)

CIV -> BE 0,279 0,282 0,101 2,769 0,006
CIV -> VANT COMP 0,142 0,149 0,181 0,786 0,432
INTERN -> CIV 0,659 0,670 0,080 8,222 0,000
INTERN > IPV 0,746 0,754 0,038 19,651 0,000
INTERN -> IPrV 0,642 0,653 0,092 6,984 0,000
INTERN > PIV 0,679 0,689 0,050 13,596 0,000
IPV -> BE -0,070  -0,082 0,098 0,714 0,475
IPV -> VANT COMP 0,444 0,438 0,185 2,397 0,017
IPrV -> BE 0,056 0,068 0,112 0,500 0,617
IPrvV -> VANT COMP -0,229  -0,231 0,213 1,076 0,282
PIV -> BE 0,649 0,649 0,087 7,473 0,000
PIV -> VANT COMP 0,308 0,312 0,162 1,971 0,057

Observa-se que o coeficiente entre INTER e CIV de 0,659 indica uma relagao
forte e positiva entre esses construtos. O construto INTER também apresenta uma rela¢ao
forte e positiva entre os construtos [PV de 0,746, IPrV de 0,642 e com PIV de 0,679.
Desta forma, essas relagdes indicam que a Internacionalizacdo das empresas (INTERN)
afeta positivamente tanto o Comportamento de Inovacao Verde (CIV) como os outros
construtos de Inovagdo de Produtos Verdes (IPV), de Processos (IPrV) e Praticas de
Inovacao Verde (PIV).

Referente ao coeficiente entre o construto IPV e VANT COMP de 0,444 indica

uma relacdo forte e positiva. Portanto, a Inovacdo de Produtos Verdes impacta
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positivamente a vantagem competitiva das empresas. Ja o coeficiente entre CIV e BE de
0,279 indica uma relagdo moderada, porém positiva entre esses construtos, assim como
entre o coeficiente de PIV e VANT COMP de 0,308. O PIV e o BE apresentaram uma
forte e positiva relacdo com um coeficiente de 0,649.

Assim, verifica-se que o Comportamento de Inovacao Verde (CIV) consegue
proporcionar beneficios esperados (BE) para as empresas de forma moderada. J4 em
relacdo a Vantagem Competitiva (VANT COMP) proporcionada pela Inovagdo Verde
das empresas, os resultados demonstraram que somente a Inovagao de Produtos Verdes
(IPV) e as Praticas de Inovagdo Verdes (PIV) impactam positivamente a vantagem
competitiva das empresas.

Em relagdo aos Beneficios Esperados (BE) com a Inovagao Verde, os resultados
demonstram que a Inovacdo de Produtos Verdes (IPV) e a Inovacdo de Processos Verdes
(IPrV) nao proporcionam beneficios para as empresas como rentabilidade e maior
participagdo de mercado e nem para a sociedade como parcerias com poder publico local,
sendo a relagdo IPV -> BE com coeficiente de — 0,0070 e p-value de 0,475 ¢ a relagdo
IPrV -> BE com coeficiente de 0,056 e p-value de 0,617.

Ao analisar os resultados do teste t, verifica-se que quatro relagdes nao
apresentaram significancia estatistica (t>1,96) e (p< 0,05), sendo a relagdo CIV-> VANT
COMP (t=0,786 ¢ p=0,432), IPV -> BE (t=0,714 ¢ p =0,475), IPrV -> BE (t = 0,500
ep=0,617) e [IPrV -> VANT COMP (= 1,076 ¢ p = 0,282).

Depois de avaliar os coeficientes estruturais das relagdes entre as varidveis
latentes, é necessdrio verificar a capacidade preditiva do modelo, medida pelo R%. O R?
especifica o percentual da variagdo total de Y explicado pelo modelo de regressdo (HAIR
etal.,, 2014). Segundo o critério de Cohen (2009) os R? avaliam a por¢do da variancia das
variaveis endogenas, a qual € explicada pelo modelo estrutural. Para a area de ciéncias
sociais e comportamentais, Cohen (2009) sugere que R?>=2% seja classificado como efeito
pequeno, R?=13% como efeito médio e R*=26% como efeito grande. Portanto,
considerando que o valor do R? de todos os construtos foi acima de 26%, pode-se afirmar
que este possui um efeito grande em todos os construtos conforme demonstrado na Tabela
7.

Verifica-se também que o construto INTERN explica 54,4% da variancia do
construto IPV (R? = 0,544), 40,9% da variancia do construto IPrV (R? = 0,409), 44,4%
da variancia do construto PIV (R2= 0,440) e 42,0% da variancia do construto CIV (R? =
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0,420). J& os construtos CIV, IPV, IPrV e PIV explicam 85,6% da variancia do construto
BE (R?=0,856) e 65,9% da variancia do construto VANT COMP (R? = 0,659).

Além da avaliagdo desses valores, outros trés indicadores foram considerados para
verificar a qualidade do ajuste do modelo, a validade preditiva do modelo ou indicador
de Stone-Geisser (Q?), o tamanho do efeito (f%) ou indicador de Cohen e 0 Gof. Segundo
Hair et al. (2006) o Q? avalia a qualidade da predicdo do modelo ou acuracia do modelo

ajustado e como critério de avalicdo devem ser obtidos valores maiores que zero.

Tabela 7- Resultados do modelo estrutural

Indicadores R? R? ajustado Gof Q?

BE 0,856 0,851 0,71 0,548
CIv 0,420 0,415 0,38 0,354
1PV 0,544 0,541 0,38 0,415
IPrv 0,409 0,404 0,35 0,329
PIV 0,440 0,436 0,39 0,323
VANT COMP 0,659 0,647 0,62 0,370

O f2 avalia quanto cada construto é util para o ajuste do modelo. Ao observar a
Tabela 8 verifica-se que todos os construtos ndo apresentaram valores maiores que 0,35,

representando um efeito pequeno para o ajuste geral do modelo.

Tabela 8- Resultados do {2

Indicadores BE VANT COMP
PIV 0,143 0,010
PV 0,024 0,068
IPrv 0,022 0,016
Clv 0,008 0,011

Por fim, analisou-se o Gof como um indice de adequagao do modelo. De acordo

com Tenenhaus et al (2005) o célculo do Gof pode ser feito a partir da Equacao 1.

Gof = Ncommunallity x R> Equacio 1

Onde R? = coeficiente de determinacio; communallity = AVE (validades convergentes)

Utilizando a Equagdo 1 para o calculo do Gof, e considerando os pardmetros
adequados para o Gof, em que para a avaliacdo desse indicador Wetzels et al. (2009)
sugerem o valor de 0,36 como adequado, para as areas de ciéncias sociais ¢ do
comportamento, verifica-se que todas as varidveis podem ser consideradas como
adequadas.

5.4 Discussao dos Resultados
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Neste topico serdo apresentadas as principais discussoes desta dissertagao
relacionadas aos resultados descritos nas sessdes 5.2 e 5.3. O presente estudo tem por
objetivo analisar o processo de internacionalizacdo e inovagdo verde das empresas
exportadoras das cidades de Uberlandia e Ribeirdo Preto e a promogao de vantagens
competitivas e beneficios esperados por meio de parcerias com o poder publico e
organizagdes do terceiro setor. Esta andlise foi possivel por meio da MEE realizada pelo
software estatistico SmartPLS 4.0. Os resultados das relagdes dos construtos com cada

uma das hipoteses estdo apresentados na Tabela 9.

Tabela 9 — Resultados do modelo com analise das hipoteses

Relacio Amostra Média  (Desvio t-value p-values Decisao
padrio)

CIV -> BE 0,279 0,282 0,101 2,769 0,006 Aceita
CIV -> VANT COMP 0,142 0,149 0,181 0,786 0,432 Rejeita
INTERN -> CIV 0,659 0,670 0,080 8,222 0,000 Aceita
INTERN -> IPV 0,746 0,754 0,038 19,651 0,000 Aceita
INTERN -> IPrV 0,642 0,653 0,092 6,984 0,000 Aceita
INTERN -> PIV 0,679 0,689 0,050 13,596 0,000 Aceita
IPV -> BE -0,070 -0,082 0,098 0,714 0,475 Rejeita
IPV -> VANT COMP 0,444 0,438 0,185 2,397 0,017 Aceita
IPrV -> BE 0,056 0,068 0,112 0,500 0,617 Rejeita
IPrV -> VANT -0,229 -0,231 0,213 1,076 0,282 Rejeita
COMP
PIV -> BE 0,649 0,649 0,087 7,473 0,000 Aceita
PIV -> VANT COMP 0,308 0,312 0,162 1,971 0,057 Aceita

A hipétese Hi afirma que o processo de internacionalizagdo esta positivamente
relacionado com a adogao de Inovacao de Produtos Verdes das empresas exportadoras de
Uberlandia e Ribeirao Preto. Os dados auferidos com a analise (coef. = 0,746; teste t =
19,651), indicam que a adogdo de praticas de Inovacdo de Produtos Verdes esta
fortemente e positivamente relacionada com o processo de Internacionalizagdo e,
portanto, H; pode ser aceita.

Esses resultados contribuem com a literatura, em que o estudo de Suarez-Perales
et al. (2017) sobre o processo de internacionalizacdo identifica uma influéncia positiva
em relacdo a adog¢dao de Inovagdo de Produtos Verdes. Suarez-Perales et al. (2017)
identificaram que quanto mais internacionalizada, maiores sdo as chances de uma
organizagdo realizar a adocdo de inovacdo de produtos verdes, e que a adogdo de tal
inovacdo ¢ feita em sua maioria, pela necessidade destas empresas de se adaptarem as
mais exigentes legislacdes ambientais, colocando-as em posicao de lideranga ambiental

em seus respectivos setores.
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Pereira et al. (2019) identificaram que a regulacao ambiental exerce uma forte
influéncia no processo de ado¢ao de inovacao de produtos verdes em empresas que se
internacionalizaram. Segundo os autores, as regulagdes fazem com que as empresas
melhorem e projetem embalagens ecologicamente corretas para novos produtos, usem
materiais que sejam ecologicamente corretos, contribuindo, assim, com a construcao da
imagem das empresas perante seus clientes, que sdo internacionais.

A hipétese Hy analisa se o processo de internacionalizacdo esta positivamente
relacionado com a adogao de Inovacao de Processos Verdes das empresas exportadoras
de Uberlandia e Ribeirdo Preto. A partir dos resultados obtidos verifica-se que a hipotese
¢ positivamente confirmada e estatisticamente significante (coef. = 0,642; teste t = 6,984),
aceitando Ho.

Esses resultados reforcam as constatagdes encontradas no estudo Azevedo
Rezende ef al. (2019), identificaram que praticas como o uso de tecnologia mais limpa, o
baixo consumo de energia, agua, gas e gasolina durante o processo produtivo €
positivamente associado ao processo de internacionalizagdo, em que as organizacdes
passam a identificar uma pressdao de seus stakeholders que se tornam cada vez mais
exigentes quanto a esses tipos de acdes.

Suarez-Perales et al. (2017) identificaram que quanto mais internacionalizada,
maiores sdo as chances de uma organizacao realizar a adogao de inovagao de processos
verdes, pois tal inovagdo consegue contribuir no aumento da eficiéncia da utilizacdo dos
recursos € matérias-primas durante o processo produtivo, e, a0 mesmo tempo,
proporcionar oportunidades para as empresas, pois “abre portas” a novas possibilidades
de crescimento econdmico e refor¢a a imagem destas junto aos clientes.

A hipétese Hs afirma que o processo de internacionalizacdo esta positivamente
relacionado com a adogao de praticas de Inovagdo Verde das empresas exportadoras de
Uberlandia e Ribeirdo Preto. Os dados obtidos indicam que existe uma relagao positiva
entre a internacionalizagdo e a adocao de praticas de Inovacao Verde (coef. = 0,679; t =
13,596), aceitando H3z. Estudos mostraram que o processo de internacionalizagdo, pode
estar alinhado as préticas de inovacdo verde, no qual as organizagdes buscam por
inovagdes verdes para conseguirem atuar internacionalmente de forma a atenderem as
exigéncias dos mercados estrangeiros € a0 mesmo tempo conseguirem alcangar vantagens
competitivas (GOMEZ-BOLANOS et al., 2022; HOINIK ef al., 2018 ¢ PEREIRA et al.,
2019).
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Diferentes autores identificaram que o interesse das empresas pela
internacionalizacdo tem feito com que elas busquem cada dia mais pela adocdo de
comportamentos que sejam ecologicamente corretos, o que lhes tem proporcionado um
maior conhecimento acerca das melhores praticas ambientais, de desempenho
operacionais e também financeiros (FENG et al., 2018; LIU et al., 2021; LUO et al,,
2021; YANG et al, 2021). Alguns estudos examinaram como o processo de
internacionalizacdo afetam as capacidades de inovagao verde das empresas (CHIOU et
al., 2018; FORD et al., 2015; LIN et al., 2016).

A hipotese Hs diz que o processo de internacionalizagdo esta positivamente
relacionado com a ado¢ao de Comportamentos de Inovacdo Verde das empresas
exportadoras de Uberlandia e Ribeirdo Preto. Por meio dos resultados obtidos, verifica-
se que a hipotese pode ser aceita, havendo uma relagdo fortemente positiva entre os
construtos e significancia estatistica (coef. = 0,659; t = 8,222), aceitando Ha.

Esse resultado reforca o que foi encontrado no estudo de Wang et al. (2020), em
que a partir da observacdo de empresas localizadas no Canada, Estados Unidos e Reino
Unido por 10 anos, os autores identificaram que quanto mais as empresas prezavam pela
incorporacdo de comportamento de inovagao verde, como por exemplo, a reducdo do uso
de matérias-primas e de substancias nocivas dentro do processo de fabricag¢do e o uso de
tecnologias mais limpas para gerar economia € prevenir a poluicdo, mais competitivas
elas se tornavam, bem como mais atrativas para seus investidores estrangeiros.

A hipotese Hs afirma a Inovacdo de Produtos Verdes promovem beneficios
esperados para as empresas exportadoras de Uberlandia e Ribeirdo Preto. Os resultados
demonstram que a relagdo entre a Inovagdo Verde e os beneficios esperados da sua adogao
foi negativa e sem significancia estatistica (coef. = -0,070; t = 0,714), rejeitando-se a
hipotese Hs. Tal resultado diverge do que foi analisado no estudo de Nidumolu et al.
(2009), em que os autores afirmam que varios beneficios convencem as empresas a
investirem na adogao de inovagdo de produtos verdes; entre eles estdo melhor imagem,
custos reduzidos e novas oportunidades de mercado (NIDUMOLU et al., 2009). Tanto o
meio ambiente quanto a empresa podem se beneficiar da implementagdo da inovagao de
produtos verdes; portanto, sua implementacdo leva a uma situagcdo ganha-ganha
(HORBACH, 2008). Beneficios como melhoria da imagem da empresa, aumento da
reputacao, obtencdo de vantagem competitiva e desejo de fortalecer a marca podem

estimular as empresas a adotarem a inovacao verde de seus produtos (AGAN et al., 2013).
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A hipotese He diz que a Inovagdo de Processos Verdes promove beneficios
esperados para as empresas exportadoras de Uberlandia e Ribeirdo Preto. Contudo, pelos
resultados obtidos verifica-se que apesar do coeficiente estrutural demonstrar um efeito
positivo entre os construtos (coef. = 0,056; t = 0,500), esta relagdo nao possui suporte
estatistico, rejeitando He. Este resultado também se mostra divergente do que foi
encontrado no estudo de Shrivastava (2018) no qual o autor apontou varios beneficios
decorrentes da implementacdo bem-sucedida da inovagdo de processos verdes, incluindo
economia de custos, imagem corporativa aprimorada, relacionamentos aprimorados com
comunidades locais, acesso a novos mercados verdes e uma vantagem competitiva
superior.

Da mesma forma, Sarkar (2018) enfatizou que os processos verdes t€m um
impacto positivo em maior produtividade de recursos, seguida por melhores relagdes com
clientes, fornecedores e autoridades, beneficios de satide e seguranca e maior capacidade
geral de inovagdo. Segundo Sarkar (2018) as empresas estdo mais conscientes dos
beneficios que podem advir da implementacdo bem-sucedida da ado¢do de processos
verdes. Antigamente, essa pratica era vista como um custo suportado exclusivamente pela
empresa que implementava a inovagdo verde em seus processos € o0 meio ambiente era o
unico ator a se beneficiar além da sociedade (SHRIVASTAVA, 2018; SARKAR, 2018).
Hoje em dia, no entanto, as empresas reconhecem que as praticas verdes conseguem
melhorar a produtividade dos seus recursos, podendo levar a aumentos em sua
competitividade de curto e longo prazo e a criagdo de novos mercados (SARKAR, 2018)

A hipétese H7 afirma que as praticas de Inovacdo Verde promovem beneficios
esperados para as empresas exportadoras de Uberlandia e Ribeirdo Preto. A partir dos
dados obtidos, verifica-se que os construtos possuem uma relagdo fortemente positiva e
significancia estatistica, podendo aceitar H7 (coef. = 0,649; t= 7,473). Esse resultado
converge com o estudo de Takalo e Tooranloo (2021) em que os autores ressaltam que a
pratica de inovagao verde inclui a adogdo da “ecoinovagdo” nas praticas corporativas, o
que significa a implementa¢cdo e o desenvolvimento agdes que minimizem os danos
ambientais e que produzem beneficios tais como, o aumento da vantagem competitiva e
a melhoria da rentabilidade destas empresas. Guinot et al. (2022) afirmam que as praticas
de inovacao verde sdo entendidas como um equilibrio entre os diferentes pilares da
sustentabilidade (sociedade, meio ambiente e economia). Para os autores, as organizagdes

que adotam praticas de inovacdo verde conseguem gerar um maior equilibrio nestes
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pilares da sustentabilidade, e consequentemente conseguem obter um aumento na
produtividade e na participacao de mercado.

A hipotese Hg afirma que os Comportamentos de Inovagdo Verde promovem
beneficios esperados para as empresas exportadoras de Uberlandia e Ribeirdao Preto.
Nesta relacao verifica-se que os coeficientes estruturais estdo positivamente relacionados
(coef. = 0,279; t =2,769), aceitando Hg. O resultado converge com o estudo de Horbach
(2017), em que foi observado que a adogdo de comportamentos de inovagao verde, como
por exemplo, o baixo consumo de energia, a reciclagem ou reutilizagdo de materiais
consegue melhora ainda mais a imagem corporativa. Huang e Wu (2016) mostraram que
as empresas que realizam a ado¢do de comportamento verde, consegue tornar suas
operagdes e linhas de produtos mais eficientes ambientalmente, e que essas praticas tém
uma influéncia positiva no desempenho financeiro.

A hipotese Ho analisa se a Inovagdo de Produtos Verdes promove vantagens
competitivas para as empresas exportadoras de Uberlandia e Ribeirdo Preto. A partir dos
resultados obtidos, pode-se identificar que os dois construtos possuem uma relacao
positiva e significancia estatistica (coef. = 0,444; t = 2,397), aceitando Ho. O resultado
corroborado com o estudo de Quan et al. (2021), no qual a inovacao de produtos verdes
¢ considerada um mecanismo critico para aumentar a capacidade da empresa de manter a
vantagem competitiva.

Hilestad et al. (2010) afirmam que a inovacao verde ou ecoinovacao pode fornecer
valor ao cliente e valor comercial que contribui para o desenvolvimento sustentavel e
diminui os custos e impactos ambientais. As empresas podem incorporar conceitos verdes
no design e na embalagem de seus produtos para aumentar as vantagens de diferencia¢ao
de seus produtos (CHEN et al. 2006; CHEN, 2008). A inovagao de produto verde permite
que as empresas respondam as necessidades ambientais do mercado e do governo e
melhorem a eficacia dos recursos necessarios para alcangar a otimizagdo dos beneficios
ambientais no ciclo de vida de um produto (CHIOU et al., 2018; DURAN et al., 2019).

A hipdtese Hio verifica a Inovacdo de Processos Verdes promove vantagens
competitivas para as empresas exportadoras de Uberlandia e Ribeirdo Preto. Os dados
obtidos indicam n@o houve significancia estatistica entre as variaveis (coef. = -0,229; t
=1,076), rejeitando Hio. Tal resultado difere dos estudos de Chiou et al. (2018), que
identificaram que a inovacao de processos verdes pode aumentar as vantagens

competitivas e o desempenho ambiental das organizagdes, pois as empresas de alta
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tecnologia ao adotarem inovagao em seus processos conseguem converter suas operagoes
de uma forma mais ambientalmente eficientes.

Chiou et al. (2018) e Duran et al. (2019), também identificaram que a inovagao
de processo verde exige que as empresas reduzam os custos de producao limpa e reduzam
as emissdes de poluentes para cumprir os requisitos das regulamentacdes ambientais.
Desta forma, as empresas que investem muito esfor¢o em inovagdo de processo verde
podem minimizar o desperdicio de producdo e aumentar a produtividade para compensar
os custos ambientais (HUANG; WU 2010; CHIOU et al. 2018).

A hipotese Hyp afirma que as praticas de Inovagdo Verde promovem vantagens
competitivas para as empresas exportadoras de Uberlandia e Ribeirdo Preto. Verifica-se
por meio dos dados levantados que as praticas de Inovagdo Verde t€m influéncia positiva
e significancia estatistica sobre a promocao de vantagens competitivas para as empresas
(coef. = 0,308; t = 1,901), aceitando Hii. Estudos encontrados na literatura sobre os
efeitos positivos das praticas de inovacdo verde no desempenho econdmico das
organizagdes, argumentam que as inovagdes verdes de produtos e de processos levam a
vantagens competitivas, como por exemplo, uma maior participa¢cdo de mercado e maior
produtividade em comparagdo com empresas que ndo utilizam a inovagdo verde.
Ademais, a inovagdo verde tem sido amplamente proposta como o principal meio para
reduzir emissdes de carbono e alcangar ganhos economicos e ambientais (ANTONIOLI
et al. 2015; KEMP; OLTRA, 2016; BORSATTO; AMUI, 2019).

Horbach (2017), em seu estudo observou que o uso das praticas de inovacao verde
consegue fornecer para as empresas recompensas comerciais devido a criagao de produtos
que sdo ambientalmente sustentaveis e também beneficios financeiros que podem
aumentar a competitividade destas. Chang et al. (2016) buscaram a relagao entre a adogado
de praticas de inovacdo verde no ambiente corporativo e vantagens competitivas. Os
autores mostraram que as praticas de inovagdo verde no meio corporativo conseguiram
motivar positivamente a inovagdo de produtos e de processos verdes, para aumentar as
vantagens competitivas (CHANG et al., 2016). As pressdes externas para serem mais
ambientalmente responsaveis e a demanda por produtos verdes motivam as empresas a
buscar por praticas de inovacao verde (CHANG et al., 2016; LIN et al., 2016).

A hipotese Hi verifica se os Comportamentos de Inovagao Verde promovem
vantagens competitivas para as empresas exportadoras de Uberlandia e Ribeirao Preto. A
partir dos resultados obtidos verifica-se que apesar dos Comportamentos de Inovacao

Verde influenciarem positivamente a promog¢do de vantagens competitivas paras as
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empresas (coef. = 0,142), esta relagdo nao possui suporte estatistico, pois seu teste de
0,786, estabelece que ndo ha significancia estatistica para corroborar com a hipdtese,
rejeitando Hio.

Este resultado mostra-se diferente do que traz a literatura, como identificado no
estudo de Song e Yu (2018), Sharma e Iyer (2015) e Tang et al., (2017), que verificaram
que a ado¢do de comportamentos de inovacdo verde pode oferecer valores aos negdcios
e aos clientes de uma organizagdo, e a0 mesmo tempo pode reduzir os efeitos e os custos
ambientais de uma empresa. Takalo e Tooranloo (2021) ressaltam que os
comportamentos de inovacdo verde no ambiente corporativo, corroboram na
implementa¢do e no desenvolvimento de inovagdes que minimizam os danos ambientais

e na producao de melhorias economicas.
6 CONCLUSOES

6.1 Consideracoes Finais e Implicacdes da Pesquisa

A presente pesquisa buscou analisar o processo de internacionalizagdo e inovagao
verde de empresas exportadoras e a promog¢ao de vantagens competitivas e beneficios
esperados por meio de parcerias com o poder publico e organizac¢des do terceiro setor.

Para atingir este objetivo exigiu a identificagdo de uma sistematizacdo da literatura
sobre o tema Inovagdo Verde e Internacionalizagdo, que embasam este estudo. Com base
também nesta revisdo bibliografica, foi elaborado um modelo tedrico que procurava
relacionar os construtos identificados no trabalho. E a partir dos dados coletados, avaliou-

se por meio da MEE a relagdo entre as varidveis, e os principais resultados foram:

e Os setores de atuagdo das empresas participantes prevalentes foram os de
“fabricagdo de produtos diversos” (12%), seguido pelos setores de “fabricagdo de
maquinas e equipamentos” (11%) e de “fabricacdo de produtos téxteis” (11%).
Logo apds, tem-se os setores de “fabricacdo de produtos de madeira” (10%), o de
“fabricacdo de produtos alimenticios” (9%) e o de “confeccdo de artigos do
vestudrio e acessorios” (9%).

e O tipo de capital das empresas participantes foi composto por 87% de capital
nacional, 12% de capital misto e 1% de capital estrangeiro.

e Os anos de fundagao predominantes das empresas foram os de 2004 (7%), 2006

(7%), 1986 (6%), 2003 (5%), 2005 (5%) e 2007 (5%). Ja os anos de inicio de
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internacionalizacdo prevalentes foram os de 2016 (10%), 2013 (9%), 2017 (8%)
e 2009 (7%).

Em relag@o aos meios de atuagdo das empresas no exterior, 85% atuaram por meio
de exportagdo, 6% por parcerias (franquia, licenciamento, contrato de produgao,
etc.) e 17% por meio de investimento direto no exterior (loja, centro de
distribuicao, producao, centro de P&D proprios).

Referente as empresas que atuam no exterior por meio da exportagdo, verifica-se
que os paises predominantes utilizados por estas para realizar este tipo de acao
sdo: Argentina (7%), India (7%), Canada (6%), Franca (6%) e Holanda (6%). No
que tange as empresas que atuam no exterior por meio de parcerias, verifica-se
que os paises predominantes utilizados por estas para realizar este tipo de acao
sdo: Argentina e Chile (1%), Chile (1%), Espanha (1%), Fran¢a (1%), Franca e
Alemanha (1%), Holanda (1%) e Turquia (1%). Em relacdo as empresas que
atuam no exterior por meio de investimento direto no exterior, verifica-se que os
paises predominantes utilizados por estas para realizar este tipo de acdo sao:
Franca (2%) e Franga e Alemanha (2%)).

O processo de internacionalizagdo esta positivamente relacionado com a adogao
de Inovacdo de Produtos Verdes das empresas exportadoras de Uberlandia e
Ribeirao Preto.

O processo de internacionalizagdo esta positivamente relacionado com a adogao
de Inovagdo de Processos Verdes das empresas exportadoras de Uberlandia e
Ribeirao Preto.

O processo de internacionalizacdo estd positivamente relacionado com a adogao
de praticas de Inovagdo Verde das empresas exportadoras de Uberlandia e
Ribeirdo Preto.

O processo de internacionalizacdo estd positivamente relacionado com a adogao
de Comportamentos de Inovacdo Verde das empresas exportadoras de Uberlandia
e Ribeirdo Preto.

A Inovacdo de Produtos Verdes ndo promove beneficios esperados para as
empresas exportadoras de Uberlandia e Ribeirdao Preto. Os resultados demonstram
que a relagdo entre as praticas de Inovacao Verde e os beneficios esperados da sua

adocdo foi negativa e sem significincia estatistica. Tal resultado diverge do que
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foi encontrado na literatura (NIDUMOLU et al., 2009; HORBACH, 2008; AGAN
et al., 2013).

A Inovagdo de Processos Verdes exerce um efeito positivo na obtengdo de
beneficios esperados para as empresas exportadoras de Uberlandia e Ribeirdo
Preto, contudo, esta relagdo nao possui suporte estatistico, demonstrando que a
adogao de tais praticas nao afeta diretamente na obtencao de beneficios para estas
empresas. Este resultado também se mostra divergente do que foi encontrado na
literatura apresentada (SHRIVASTAVA, 2018; SARKAR, 2013).

As praticas de Inovagdo Verde promovem beneficios esperados para as empresas
exportadoras de Uberlandia e Ribeirdo Preto. A partir dos dados obtidos, verifica-
se que os construtos possuem uma relacdo fortemente positiva e significancia
estatistica, ratificando que a inovagdo verde consegue beneficiar positivamente as
organizagdes.

Os Comportamentos de Inovacdo Verde promovem beneficios esperados para as
empresas exportadoras de Uberlandia e Ribeirdo Preto. Nesta relacdo verifica-se
que os coeficientes estruturais estdo positivamente relacionados.

A Inovagdo de Produtos Verdes promove vantagens competitivas para as
empresas exportadoras de Uberlandia e Ribeirdo Preto. A partir dos resultados
obtidos, pode-se identificar que os dois construtos possuem uma relagdo positiva
e significancia estatistica.

A Inovacdo de Processos Verdes promove vantagens competitivas para as
empresas exportadoras de Uberlandia e Ribeirdao Preto. Os dados obtidos indicam
que as praticas de Inovacdo de Processos Verdes influenciam negativamente a
promoc¢ao de vantagens competitivas € ndo possui significancia estatistica,
demonstrando que a adogdo de tais praticas nao afeta diretamente na promogao de
vantagens competitivas para estas empresas, diferindo dos estudos encontrados na
literatura (CHIOU et al.,2018; CHIOU et al.,2018; DURAN et al., 2019).

As praticas de Inovacdo Verde promovem vantagens competitivas para as
empresas exportadoras de Uberlandia e Ribeirdo Preto. Verifica-se por meio dos
dados levantados que as praticas de Inovacdo Verde tém influéncia positiva e
significancia estatistica sobre a promoc¢do de vantagens competitivas para as

empresas.
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e (Os Comportamentos de Inovagao Verde apesar de influenciarem positivamente a
promocao de vantagens competitivas nas empresas exportadoras de Uberlandia e
Ribeirdo Preto, esta relacdo ndo obteve suporte estatistico, demonstrando que a
adocdo de tais praticas ndo afeta diretamente na promog¢do de vantagens
competitivas para estas empresas, diferindo dos estudos encontrados na literatura
(SONG; YU, 2018; SHARMA; IYER, 2015; TANG et al., 2017; TAKALO;
TOORANLOO, 2021).

Pode-se concluir que, para a literatura de Internacionalizagdo, os resultados da
dissertacao apoiam os teoricos que defendem que o processo de internacionalizagdo esta
positivamente relacionado com a adogao de praticas de Inovagdo de Produtos Verdes, de
Processos Verdes, de Inovagdo Verde e de Comportamentos de Inovagdo Verde das
empresas (FORD et al., 2015; LIN et al., 2016; SUAREZ-PERALES et al., 2017; CHIOU
et al, 2018; FENG et al., 2018; HOJNIK et al., 2018; AZEVEDO REZENDE et al.,
2019; PEREIRA et al., 2019; WANG et al., 2020; LIU et al., 2021; LUO et al., 2021;
YANG et al., 2021; GOMEZ-BOLANOS et al., 2022).

Referente a literatura de Inovagao Verde, os resultados da dissertacao corroboram
os tedricos que afirmam que as praticas de Inovacdo Verde e de Comportamentos de
Inovagdo Verde geram beneficios esperados para as organizagdoes (HUANG; WU, 2010
HORBACH, 2017; TAKALO; TOORANLOO, 2021; GUINOT et al., 2022). Contudo,
os resultados divergiram da literatura, sobre a promog¢ao de beneficios esperados para as
empresas, no que tange a adogdo de praticas de Inovagdo de Produtos Verdes e de
Processos Verdes (HORBACH, 2008; NIDUMOLU et al., 2009; SHRIVASTAVA,
2018; AGAN et al.,, 2013; SARKAR, 2018).

No que se refere a promogao de vantagens competitivas, os resultados ratificaram
os estudos encontrados na literatura, em que afirmam que existe uma influéncia positiva
entre a adogao de Inovacao de Produtos Verdes e de Inovacao Verde (QUAN et al. 2021;
CHEN et al., 2006; CHEN, 2008; HILESTAD et al., 2010; CHIOU et al., 2018; DURAN
etal, 2019; ANTONIOLI et al., 2015; CHANG et al., 2016; KEMP; OLTRA, 2016; LIN
et al., 2016; HORBACH, 2017). Porém, os resultados da dissertacdo diferem-se do que
foi encontrado na literatura, a respeito da relagdo entre a adoc¢ao de Inovacao de Processos
Verdes e de Comportamentos de Inovacao Verde na promogao de vantagem competitiva

para as empresas (HUANG; WU, 2010; CHIOU et al., 2018; DURAN et al., 2019;
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SHARMA; IYER, 2015; TANG et al., 2017; CHIOU et al, 2018; SONG; YU, 2018;
TAKALO; TOORANLOO, 2021).

Desta forma, as conclusdes sugerem que apesar de existirem algumas limitacdes
em relacdo aos beneficios esperados e as vantagens competitivas proporcionadas pela
Inovacao Verde as empresas, o processo de internacionalizacdo estd positivamente
alinhado as praticas de Inovagdo Verde, indo ao encontro dos ODS 8, 9 e 17 da Agenda
2030, que visam respectivamente: promover o crescimento econdmico sustentado,
inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos;
construir infraestruturas robustas, promover a industrializagao inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovacao e fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a parceria global
para o desenvolvimento sustentavel.

Assim, por meio desta pesquisa ficou evidenciado que, com organizagdes cada
vez mais engajadas na promog¢do de acdes sustentdveis, aspectos como a melhoria da
qualidade de vida, preservagdo da biodiversidade e dos recursos naturais, redugdo da
desigualdade social e a melhoria da economia devido a ecoeficiéncia, tendem a estar cada
vez mais presentes, gerando, assim, um equilibrio no ambito social, economico e
ambiental.

Do ponto de vista gerencial, este estudo sugere que as empresas estao adotando
diferentes praticas de Inovacdo Verde durante o processo de internacionaliza¢do, com o
objetivo de se adaptarem as mais exigentes legislacdes ambientais, bem como a pressao
de seus stakeholders que se tornam cada vez mais exigentes quanto a esses tipos de agoes,
construir uma imagem perante seus clientes, que sdo internacionais, atenderem as
exigéncias dos mercados estrangeiros € a0 mesmo tempo conseguirem alcangar vantagens
competitivas e se tornarem mais atrativas para seus investidores estrangeiros.

Os resultados desta dissertacdo também podem ser de interesse para a sociedade,
pois se as empresas estdo direcionando seus esforcos para a adogdo de praticas de
inovagoes verdes, elas podem ajudar a reduzir os efeitos das industrias com a emissao de
gases poluentes, polui¢do do ar e da dgua, garantindo a preservacdo do meio ambiente e

melhorando a qualidade de vida da populagao.
6.2 Limitacoes e Estudos Futuros
Esta pesquisa possui algumas limitagdes que podem gerar estudos futuros.

Primeiramente este estudo apresenta uma limitacdo amostral, ou seja, como a pesquisa

foi conduzida com uma amostra ndo aleatoria, isso gera barreiras a generalizagdo dos
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resultados para além da amostra. Como o estudo se concentrou apenas em duas cidades
do interior do pais, sugere-se expandir a analise para outras cidades.

Outra limita¢ao do estudo foi a dificuldade da coleta dados. Por se tratar de muitas
empresas ¢ da impossibilidade de se aplicar o questionario presencialmente em cada uma
delas, isso acabou reduzindo o niumero de respondentes.

Por fim, aponta-se uma limitagdo em relagdo as medidas de qualidade de ajuste
do modelo (Goodness of Fit - GoF). E sabido que existem medidas para analisar a
qualidade de ajuste dos modelos (GoF), sendo elas: Chi2; Normed Fit Index (NFI);
Standardized Root Mean Square Residual (SRMR); Squared Euclidean Distance
(d_ULS) e Geodesic Distance (d_G); e o Root Mean Square Residual Covariance
(RMSTheta), assim, considerando que esta pesquisa ndo realizou o uso destas medidas,

estudos futuros podem se beneficiar do uso destas.
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ANEXO A: Questionario aplicado — Survey

Ol4! Convidamos vocé a participar da pesquisa intitulada “Desenvolvimento sustentavel
Regional sob a perspectiva da Inovacdo verde e da Internacionaliza¢do das empresas nas
cidades de Uberlandia — MG e Ribeirdo Preto - SP”.

Esta pesquisa faz parte de um estudo, no qual buscamos verificar se o processo de
internacionalizacdo das empresas, bem como as praticas de inovagdo verde, consegue
impactar o desenvolvimento econdmico e social regional.

O questionario contém 28 questoes, e esta dividido em duas partes com perguntas simples,
e o tempo de resposta ¢ aproximadamente de 10 minutos. A Parte 1 ¢ composta por
questodes sobre o processo de Internacionaliza¢ao da empresa, e a Parte 2 é composta por
questdes sobre o processo de Inovagdo Verde da empresa.

Os dados neste questiondrio sdo apenas para pesquisa cientifica e ndo para fins
comerciais, assim ndo divulgaremos informagdes a ninguém para qualquer finalidade.

Sua resposta ¢ muito importante para a operacionalizacdo desta pesquisa. Para responder
este formulario, precisamos que vocé assinale abaixo que concorda com o “Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)", e logo apos vocé serd direcionado para as
proximas perguntas.

Antecipadamente, agradecemos a sua colaboragao.

DADOS DA EMPRESA

1. Setor da empresa:

() Agricultura, pecuaria e servigos relacionados

() Produgao florestal

() Pesca e aqliicultura

() Extracao de carvao mineral

() Extracao de petréleo e gas natural

() Extracdo de minerais metalicos

() Extracao de minerais ndo-metalicos

() Atividades de apoio a extragdo de minerais

() Fabricacao de produtos alimenticios

() Fabricacao de bebidas

() Fabricagao de produtos do fumo

() Fabricacao de produtos téxteis

() Confeccao de artigos do vestuario e acessorios

() Preparagdo de couros e fabricacao de artefatos de couro, artigos para viagem e calgados
() Fabricacao de produtos de madeira

() Fabricacao de celulose, papel e produtos de papel

() Impressao e reprodugdo de gravagdes

() Fabricacao de coque, de produtos derivados do petroleo e de biocombustiveis


https://docs.google.com/file/d/1qlUojWNC8yCSWxxpPHDLQshdcq-Zt9sI/edit?usp=docslist_api&filetype=msword
https://docs.google.com/file/d/1qlUojWNC8yCSWxxpPHDLQshdcq-Zt9sI/edit?usp=docslist_api&filetype=msword
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() Fabricacao de produtos quimicos

() Fabricagao de produtos farmoquimicos e farmacéuticos

() Fabricacao de produtos de borracha e de material plastico

() Fabricacao de produtos de minerais nao metalicos

() Metalurgia

() Fabricacao de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos

() Fabricacao de equipamentos de informatica, produtos eletronicos e Opticos

() Fabricagdo de maquinas, aparelhos e materiais elétricos

() Fabricacao de maquinas e equipamentos

() Fabricacao de veiculos automotores, reboques e carrocerias

() Fabricacao de outros equipamentos de transporte, exceto veiculos automotores
() Fabricagao de moéveis

() Fabricacao de produtos diversos

() Manutengao, reparacdo e instalacdo de maquinas e equipamentos

() Servigos

() Outro:

2. Sua empresa ¢ de capital: () Nacional () Estrangeiro () Misto
3. Qual o ano de fundacao da sua empresa?

4. Qual o ano em que a sua empresa iniciou a internacionalizagdo (vendas no exterior)?

5. Qual foi a receita de vendas totais (faturamento) da sua empresa em 2021?
6. Qual foi a receita de vendas no exterior da sua empresa em 2021? (em dolar)
7. Qual o nimero aproximado de funcionarios diretos no Brasil em 2021?

8. Qual o nlimero aproximado de funciondrios diretos no exterior em 20217

DADOS DE INTERNACIONALIZACAO
Questiondrio Aplicado — Survey

9. Referente aos meios de atuacdo de sua empresa no exterior, por gentileza selecionar
todas as op¢des correspondentes:

() Exportacdo. Em quais paises?
() Por parcerias. Em quais paises?

() Por investimento direto no exterior (exemplo: loja, centro de distribui¢do, producao,
centro de P&D préprios) Em quais paises?
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10. Para sua empresa, quais as vantagens de se operar

Pouco Muito
no exterior? vantajoso vantajoso
Acessar recursos naturais 1 2 4 5
Acessar fornecedores 1 2 4 5
Diminuir o custo de transporte 1 2 4 5
Disponibilidade de mdo de obra 1 2 4 5
Diminuir o custo dos salarios 1 2 5
Diminuir volatilidade de taxas de cambio | 2 4 5
Obter carga tributaria menor e/ou subsidios | 2 4 5
A regulamentagdo do mercado de trabalho | 2 4 5
A regulamentacao ambiental | 2 4 5
Reduzir burocracia | 2 4 5
Construir uma base de exportacdo para outros paises 1 2 4 5
Manter\desenvolver mercados que a empresa ja atua 1 2 4 5
Entrar\desenvolver novos mercados 1 2 4 5
Estar no mercado do principal cliente 1 2 4 5
Estar onde os competidores atuam 1 2 4 5
Mitigar as barreiras comerciais 1 2 4 5
Realizar parcerias para desenvolver produtos ou processos 1 2 4 5
verdes
11. Dentre os grupos a.baixo, c0m0~f0i 0 auxili.o dado a Nada Muito
sua empresa para iniciar a operacio no exterior? Auxiliou Auxiliou
Os funcionarios da prépria empresa 1 2 4 5
Novos funciondrios com as novas competéncias 1 2 4 5
requisitadas
Bancos/Entidades de Investimentos 1 2 4 5
Auditores/Consultores 1 2 5
Clientes ou fornecedores 1 2 4 5
Governo 1 2 4 5
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Institui¢des de apoio a empreendedores (SEBRAE, 1 2 3 4 5
APEX)

Associa¢do Comercial/Camaras de Comércio e 1 2 3 4 5
Industria

Universidades 1 2 3 4 5
A parceria que temos com uma empresa estrangeira 1 2 3 4 5
A parceria que temos com uma empresa brasileira | 2 3 4 5
Outros empresarios (sem relagdo comercial) 1 2 3 4 5

DADOS DE INOVACAO VERDE

Inovacdo Verde sdo inovagdes de produtos e processos onde sdo utilizadas tecnologias para a economia de
energia, prevengao da poluigdo, reciclagem de lixo e gestdo ambiental (Chen et al, 20006).

12. Inovacdo de Produtos Verdes (IPV): No que se refere a | Discordo Concordo
Inovacio de Produtos Verdes, sua empresa ja tomou as seguintes

medidas ao projetar o produto? (escala Likert de 5 pontos, 1: Totalmente Totalmente
discordo totalmente a 5: concordo totalmente)

Usar material ecologicamente correto (Ex.: materiais menos ou nao | 2 3 |4 5
poluentes/toxicos)

Melhorar e projetar embalagens ecologicamente corretas para novos | 1 2 3 |4 5
produtos. (Ex: menos papel e material plastico usado)

Recuperagio de produtos em fim de vida da empresa e reciclagem. 1 2 3 |4 5
Usar a rotulagem ecologica 1 2 3 |4 5
13. Inovagdo de Processo Verde (IPrV): No que se refere a

Inovacio de Processo Verde, sua empresa ja tomou as seguintes

medidas no processo de producio? (escala Likert de S pontos, 1:

discordo totalmente a 5: concordo plenamente)

Baixo consumo de energia, como agua, eletricidade, gas e gasolina | 1 2 3 |4 5
durante a producdo/uso/eliminagdo

Uso de tecnologia mais limpa para economizar € prevenir a poluigdo | 1 2 3 |4 5
(energia, agua e residuos)

Reciclar, reutilizar e remanufaturar materiais 1 2 3 14 5
Menos ou sem toxicidade no processo de fabricacao 1 2 3 |4 5

Os topicos a seguir descrevem os fatores determinantes por tras da implementacdo de inovagdo verde
em sua empresa. Por favor, indique até que ponto vocé concorda ou discorda com as seguintes
afirmagoes (Escala Likert de 5 pontos, 1: discordo totalmente a 5: concordo totalmente)
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14. Capacidades tecnologicas (CT): A empresa possui tecnologias tangiveis, experiéncia intangivel
e conhecimento especializado que ajuda a desenvolver produtos e processos verdes? Indique até
que ponto vocé concorda ou discorda com as seguintes afirmacdes (1-discordo totalmente a 5-
concordo totalmente).

A tecnologia de produgdo ecologica de sua empresa ¢ muito | 1 2 3 |4 5
conveniente

A empresa possui 0s recursos necessarios para o design de produtos | 1 2 3 |4 5
verdes

A equipe de P&D tem capacidade para desenvolvimento de produtos e | 1 2 3 |4 5
processos ecologicos

15. Capacidades de organizacio ambiental (COA): A empresa
adota praticas organizacionais que facilitam a adocio de inovacgao
verde? Indique até que ponto vocé concorda ou discorda com as
seguintes afirmacées (1-discordo totalmente a 5-concordo

totalmente).

A empresa tem um plano ambiental documentado sobre inovagdo | 1 2 3 14 5
verde.

A empresa criou regras para orientar a gestdo ecologica 1 2 3 |4 5
A empresa recompensa as pessoas que fizeram 1 2 3 |4 5

contribuigdes para a conservagdo de energia e redug@o de emissdes.

A empresa considera a auditoria ambiental uma norma de gestdo 1 2 3 14 5

16. Praticas de inovacdo Verde (IV): Qual o grau de adesdo de
Praticas de Inovacdo Verde (IV) na empresa? Indique até que
ponto vocé concorda ou discorda com as seguintes afirmacgoes (1-
discordo totalmente a 5-concordo totalmente).

Gestao da qualidade ambiental total (Processo de melhoria continnaem | 1 2 3 |4 5
todas as etapas da produgido, a fim de obter melhorias estratégicas do
ponto de vista ambiental)

Certificagdo ISO 14000 1 2 3 |4 5
Cooperacao multifuncional para melhorias ambientais 1 2 3 4 5
Dosagem de produtos para reducdo do consumo dematerial/energia| 1 2 3 4 5
Projeto de produtos para reutilizagdo, reciclagem, recuperagaode 1 2 3 4 5
material, componentes

Evitar a descarga de substancias perigosas/nocivas/toxicas 1 2 3 4 5

17. Instrumento de comando e controle (ICC): Instrumentos que
regulam diretamente por meio do estabelecimento de normas,
procedimentos, e posterior fiscalizacio sobre a sua aplicacio.
Indique até que ponto vocé concorda ou discorda com as seguintes
afirmacoes (1-discordo totalmente a 5-concordo totalmente).
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Os produtos da empresa devem atender aos requisitos dos
regulamentos ambientais nacionais.

Os produtos da empresa devem atender aos requisitos dos
regulamentos ambientais internacionais

Os processos de producdo devem atender aos requisitosdos
regulamentos ambientais internacionais.

18. Instrumento baseado no mercado (IBM): Normas e regras
baseadas em incentivos econdmicos. Indique até que ponto vocé
concorda ou discorda com as seguintes afirmacdes (1-discordo
totalmente a S-concordo totalmente).

O governo fornece politica fiscal preferencial sobre inovagaoverde

O governo propagou a prote¢do ambiental

O governo fornece subsidios preferenciais para inovagao verde

19. Demanda verde do cliente (DVC): Quando a empresa busca a
inovacido verde para atender as necessidades, demandas e
expectativas dos clientes. Indique até que ponto vocé concorda ou
discorda com as seguintes afirmacées (1-discordo totalmente a 5-
concordo totalmente).

O meio ambiente ¢ uma questdo importante para os nossos clientes

Os nossos clientes de valor no Brasil t€m demandas especificas
sobre questdes ambientais

Os nossos clientes de valor no exterior tém demandasespecificas
sobre questdes ambientais

As demandas verdes dos clientes nos estimulam em nossosesforgos
ambientais

Criamos uma imagem verde em relacdo aos concorrentesatravés de
conceitos ambientais

Aumentamos a participagdo de mercado por meio de conceitos
ambientais

Adquirimos vantagens por meio de conceitos ambientais

20. Comportamento de Inovaciao Verde (CIV): Quais dos
comportamentos abaixo a empresa acredita trazer beneficios no
seu processo produtivo? Indique até que ponto vocé concorda ou
discorda com as seguintes afirmacées (1-discordo totalmente a 5-
concordo totalmente).

Baixo consumo de energia, agua, eletricidade, gis e consumodurante
a producao/uso/eliminagao

Reciclar, reutilizar e remanufaturar material
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Uso de tecnologia mais limpa para gerar economia ¢ prevenir
poluicdo

O processo de fabricagdo da empresa reduz efetivamente aemissdo
de substancias perigosas e residuos

O processo de fabricagdo da empresa reduz o uso de matéria-prima

21. Desempenho ambiental (DA): Sua empresa teve um
desempenho melhor em comparagio com seusprincipais
concorrentes nas seguintes areas? Indique até que ponto vocé
concorda ou discorda com as seguintes afirmacdes (1-discordo
totalmente a 5-concordo totalmente).

Redugéo de gases de escape, aguas residuais, residuos solidos

Diminui¢@o do consumo de material perigoso/nocivo/toxico

Diminui¢éo da frequéncia de acidentes ambientais

Aumento de patentes ambientais

22. Preocupacio ambiental (PA): Indique até que ponto vocé
concorda ou discorda com as seguintes afirmacdes (1-discordo
totalmente a S-concordo totalmente).

A inovagdo verde ¢ um componente importante da estratégia de
gestdo ambiental da empresa

A maioria das inovagdes verdes valem a pena

A inovacdo verde € necessaria para alcangar altos niveis de
desempenho ambiental

23. Beneficios esperados (BE): indique até que ponto vocé concorda
ou discorda das seguintes expectativas em relacio a inovacao verde
que o motivaram a implementa-la (1-discordo totalmente a 5-
concordo totalmente).

Para melhorar a rentabilidade

Para aumentar a produtividade

Para aumentar a participagdo de mercado

Para entrar em novos mercados

Para fortalecer a marca

Para obter vantagem competitiva
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Evitar custos de compliance

Atender as necessidades do  municipio  (érgdos
publicos/privados e/ou organizagdes do terceiro setor)

24. Estratégias ambientais proativas (EAP): indique até que ponto
vocé concorda ou discorda com as seguintes afirmacdes (1-discordo
totalmente a 5-concordo totalmente)

A empresa integrou proativamente as questdes ambientaisem nosso
processo de planejamento estratégico

A empresa faz todos os esforgos para vincular objetivosambientais
com outros objetivos corporativos

A empresa esta constantemente engajada no desenvolvimento de
produtos e processos que minimizem o impactoambiental

Embora ndo seja exigido por lei, nossa empresa sempre
considera questdes ambientais ao desenvolver novos produtos

25. Sustentabilidade ambiental orientada para o mercado (SOM):
indique até que ponto vocé concorda ou discorda com as seguintes
afirmacoées (1-discordo totalmente a S-concordo totalmente)

Os principais gestores estdo envolvidos na formulag@o depoliticas
ambientais

Os gerentes de nivel médio estdo envolvidos na
implementagio de politicas ambientais

Temos planos formais de gestdo ambiental

Temos manuais oficiais detalhando os procedimentos
ambientais

Temos programas de treinamento de funcionarios em gestio
ambiental

Possuimos um sistema interno de reporte de questoes
ambientais

Auditamos nossos desempenhos ambientais € os reportamosem
nossas comunicagdes externas

Temos um mecanismo de recompensa e penalidade por
desempenhos ambientais

26. Vantagem competitiva: Inovacio Verde e Internacionalizacio.
Indique até que ponto vocé concorda ou discorda com as seguintes
afirmacoes (1-discordo totalmente a 5-concordo totalmente).

O aumento nas vendas da empresa foi melhor do que o dos seus
principais competidores apds a internacionaliza¢ao

A participacdo nas vendas (market share) da empresa foi
melhor do que a dos seus principais competidores apds a

internacionalizacdo
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O aumento nas vendas da empresa foi melhor do que o dos seus 1 2 3 4 5
principais competidores ap6s investimentos em inovagao verde.

A participagdo nas vendas (market share) da empresa foi 1 2 3 4 5
melhor do que a dos seus principais competidores apos
investimentos em inovagdo verde

27. Desempenho Ambiental: indique até que ponto vocé
concorda ou discorda com as seguintes afirmacdes (1-discordo
totalmente a 5-concordo totalmente). Apds a realizacio de
Inovacdo Verde, sua empresa:

Melhorou a taxa de utilizagdo da capacidade produtiva. | 2 3 4 5
Diminuiu a taxa de tratamento de residuos 1 2 3 4 5
Aumentou a receita com a venda de sucata de materiais e 1 2 3 4 5
equipamentos

Diminuiu as perdas decorrentes de acidentes ambientais 1 2 3 4 5
Aumentou significativamente a participa¢do de mercado no 1 2 3 4 5
exterior

Estabelecemos uma imagem ambiental da empresa em relagéo 1 2 3 4 5
aos concorrentes através da inovagao verde

28. Desempenho econdmico com Internacionalizacio:
indique até que ponto vocé concorda ou discorda com as
seguintes afirmacoes (1-discordo totalmente a 5-concordo
totalmente). Apés o inicio das operacdes no exterior, sua

empresa:
Aumentou a lucratividade geral 1 2 3 4 5
Alcangou um rapido crescimento 1 2 3 4 5
Aumentou contrata¢do de funcionarios 1 2 3 4 5
Aumentou investimentos em inovagdo de produtos verdes 1 2 3 4 5
Aumentou investimentos em inovagao de processos verdes 1 2 3 4 5

Caso deseje receber informagdes sobre esta pesquisa, deixe seu e-mail para contato:




	ff7c063b35e961743ba617058f9bf5c1011b9c72e9ac012091156dd7d1019f26.pdf
	68612eeb48826526ac80affe80a7ab0c5a6fabd23f8d98eba746b115f332cc20.pdf
	285e31a68effaf7bdae75947051bbc6c08d5f24728990d87cee11e3c201a801d.pdf
	ff7c063b35e961743ba617058f9bf5c1011b9c72e9ac012091156dd7d1019f26.pdf

