UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
FACULDADE DE CIENCIAS CONTABEIS
GRADUACAO EM CIENCIAS CONTABEIS

GABRIELA RIBEIRO AMANCIO

GOVERNANCA PUBLICA NO BRASIL: UMA REVISAO SISTEMATICA

UBERLANDIA
MAIO - 2023






GABRIELA RIBEIRO AMANCIO

GOVERNANCA PUBLICA NO BRASIL: UMA REVISAO SISTEMATICA

Artigo Académico apresentado a Faculdade de
Ciéncias Contabeis da Universidade Federal
de Uberlandia como requisito parcial para a
obtencdo do titulo de Bacharel em Ciéncias
Contébeis.

Orientador: Dra. Maria Elisabeth Moreira
Carvalho Andrade

UBERLANDIA
MAIO - 2023



GABRIELA RIBEIRO AMANCIO

Governanga publica no Brasil: uma revisao sistematica

Artigo  Académico apresentado a
Faculdade de Ciéncias Contabeis da
Universidade Federal de Uberlandia
como requisito parcial para a obtengdo
do titulo de Bacharel em Ciéncias
Contabeis.

Banca de avaliacio:

Prof.(a) Dra. Maria Elisabeth Moreira Carvalho Andrade

Prof.(a)

Prof.(a)

Uberlandia (MG), 07 de maio de 2023



RESUMO

Esta pesquisa tem por objetivo investigar o perfil e a evolugao das pesquisas na area de
governanga publica na base da Spell, no periodo de 2017 a 2022. Entende-se que a boa
governanga ¢ fundamental para qualquer sociedade visando o seu desenvolvimento
econdmico ¢ social. Percebe-se que a governanca se aplica a diversas formas
organizacionais, inclusive as organizagdes publicas. A governanca publica ¢ uma
estratégia de desenvolvimento para se aproximar da Sociedade, buscando alinhar os
interesses ¢ demandas de ambas as partes. E de grande importancia aplicar e propor
formas de intervengdo e participacdo governamentais que integrem desenvolvimento
social, tecnolégico e capital, de uma forma democratica e inclusiva. Para atingir o
objetivo foi realizada uma revisdo sistematica de literatura, de cunho exploratorio e
descritivo, com abordagem qualitativa, utilizando-se da adog¢do dos procedimentos
técnicos de pesquisa bibliografica e documental. A andlise constatou que
conceitualmente o tema pode ser abordado em varias concepgdes, € empiricamente
possui diversos significantes, fazendo com que o estudo tenha que ser aprofundado em
cada area especifica.

Palavras-Chave: Governanga Publica; Governanca; Tecnologia; Revisao Sistematica.



ABSTRACT

This research aims to investigate the profile and evolution of research in the area of
public governance at the base of Spell, from 2017 to 2022. It is understood that good
governance is fundamental for any society aiming at its economic and social
development. It is perceived that governance applies to different organizational forms,
including public organizations. Public governance is a development strategy to
approach society, seeking to align the interests and demands of both parties. It is of
great importance to apply and propose forms of government intervention and
participation that integrate social, technological, and capital development, in a
democratic and inclusive way. To achieve the objective, a systematic review of the
literature was carried out, with an exploratory and descriptive nature, with a qualitative
approach, using the adoption of technical procedures of bibliographical and documental
research. The analysis found that conceptually the theme can be approached in several
conceptions, and empirically it has several signifiers, making the study have to be
deepened in each specific area.

Keywords: Public Governance; Governance; Technology; Systematic review.



1. INTRODUCAO

Ha algum tempo o termo governanga vem sendo discutido em diversas areas, setor
privado, publico e na academia.

Segundo Peters (2013),
o significado fundamental da governanca ¢ dirigir a economia e a

sociedade visando objetivos coletivos. Peters (2013, p.29)

Peters (2018, p.13) destaca que “a boa governanca ¢ fundamental para qualquer
sociedade para a promogao de seu desenvolvimento econdmico € o bem-estar da populacao”.

O foco deste estudo ¢ a governanga publica. Segundo Teixeira e Gomes (2019) a
governanga se aplica a diversas formas organizacionais, inclusive as organiza¢des publicas.
Aquino et al. (2021) definem governanga publica como uma estratégia de desenvolvimento
proposta pelo Estado para se aproximar da sociedade, buscando alinhar os interesses e
demandas de ambas as partes.

Segundo Ronconi (2011), é de suma importancia aplicar e propor formas de
intervengdo e participagdo governamentais que integrem desenvolvimento social, tecnoldgico
e capital, de uma forma democratica e inclusiva, ampliando, os mecanismos de participacao
nos processos deliberativos do Estado.

De acordo com Giovanini (2020) com o aumento da utilizacdo da internet e da busca
por servigos digitais, torna-se indispensavel que a gestdo publica adote tais ferramentas para
facilitar a Governanga Publica, abrindo espago para uma maior democratizagdo dos servigos e
informacodes do Estado.

De acordo com Ronconi (2011), fica evidente que a implementacao da digitalizagdo
dos servigos publicos, além de tornar mais democratico o acesso e facilitar a interagdo entre o
governo ¢ o cidaddo, ainda apresenta todo um leque de beneficios, os quais otimizam a
qualidade e o fluxo dos servigos ofertados, melhorando o desempenho da maquina publica, e
consequentemente influenciando diretamente no setor privado.

Assim Figueiredo e Santos (2014), dizem que a transparéncia fiscal tem o objetivo de
fortalecer os eleitores, observadores e mercados financeiros, trazendo informagdes politicas a
populagdo, sobre as intengdes de seus governantes em relacdo a politica fiscal envolvida em
seus governos.

Para Grigorescu (2003), esta transparéncia dos atos do governante, em relacao ao uso

do dinheiro publico, tem uma grande importancia de poder explicativo. Para este autor, a



transparéncia evidencia praticas como corrupg¢do, evidenciando atitudes democraticas que
estdo relacionadas a gestdo publica.

A pesquisa tem como questionamento, responder qual o perfil e a evolugdo das
pesquisas na area de governanga publica?

O trabalho tem como objetivo geral, investigar o perfil e a evolu¢do das pesquisas na
area de governanga publica na base da Spell, no periodo de 2017 a 2022. Para atingir o
objetivo deste estudo foi realizada uma revisao sistematica de literatura, onde foi utilizada,
como recurso metodologico, uma pesquisa com abordagem qualitativa, de natureza descritiva
e exploratoria.

Trata de um tema relevante pelo fato de que envolve toda a sociedade e forma como a
governanga ¢ estabelecida pelos gestores publicos de forma transparente para a aprecia¢do do
cidaddo, que podera controlar, e gerenciar as medidas, e as a¢des desempenhadas pelo gestor
publico e os resultados obtidos com tais agdes.

Esta pesquisa contém quatro se¢des, além desta introdug¢do. A proxima secao traz o
referencial teorico, seguida da metodologia e andlise dos resultados. E por fim sdo realizadas

as consideracdes finais com sugestdes de pesquisas futuras.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Governanga

Governanga em seu sentido literal pode ser considerada como direcdo, direcionamento
de funcdes administrativas, ou mesmo direcionar acdes, entretanto o conceito ¢ um mais
amplo e complexo, onde as relagdes com a gestio desempenhada e a sociedade sdo
desenvolvidas. Segundo Peters (2013), “Governanga tem um conceito que vai além de dirigir
a economia, ou mesmo dirigir a sociedade, de forma que objetivos coletivos sejam
realizados.”

O ato da governanga estd envolvido na identificacdo de metas e meios que podem
alcancar essas metas. A governanga, porém, estd baseada em quatro fundamentos para que
sejam obtidos resultados efetivos: estabelecimento de metas; coordenagdo das metas;

implementa¢ao; avaliagdo e reacdes € comentarios.



O estabelecimento de metas coletivas para a sociedade envolvida é o primeiro passo
para a governanga ¢ a gestdo, sendo necessario que se crie um método para a legitimagao
dessas medidas. Essas metas, portanto, podem ser determinadas através de meios
democraticos ou nao, entretanto essas metas sdo fundamentais para que os objetivos dos
governos, de seus parceiros na administragdo e para a sociedade, levardo a um estado onde
havera evolugao e desenvolvimento social e econdmico.

De acordo com Peters (2013), “Os objetivos devem ser determinados de forma
pontual, evitando-se objetivos amplos que se tornam abstratos em sua resolucao. Os objetivos
amplos devem ser fracionados em objetivos que sdo necessarios para o cumprimento das
metas maiores. Outro fator importante ¢ que as metas devem ser compativeis com as areas
publicas envolvidas, evitando-se contratempos burocraticos, politicos e ideoldgicos que
inviabilizarao o processo.”

Entende-se que o processo politico que ¢ desenvolvido requer metas determinadas e
operacionalizadas, envolvendo a questdo de forma compativel por todas as partes envolvidas.

As metas devem ter coeréncia, enfim, para que atividades tanto no setor publico como
no setor privado sejam coordenadas. A coordenacdo e a coeréncia de politicas sdo de grande
significado na interpretacdo durante o processo de governanga, O governo pode utilizar
programas diversos para atingir as metas, entretanto, nem sempre existe um consenso entre
todas as derivacdes politicas existentes. Percebe-se que ideias diferentes produzem metas
especificas, e diga-se, nem sempre compativeis, dificultando o processo unificado da
definicdo de metas governamentais. Quando a coordenag¢do das metas ndo ¢ eficaz, pode-se
criar uma imagem negativa do governo, e, além disso, a qualidade dos servigos oferecidos
pode ser piorada. (PETERS, 2013)

A implementacdo ¢ o desenvolvimento de programas que visdo metas selecionadas
para o setor publico, em concorddncia com o setor privado. E um ponto fundamental para o
programa funcionar adequadamente, conciliando os atos do executivo e o legislativo. O
processo de delegacdo ¢ envolvido em varios procedimentos técnicos como contratos,
parcerias, sendo utilizados instrumentos disponiveis ao governo para gerar uma conformidade
melhor sem que exista uma alienacdo associada aos instrumentos de controle comando
(PETERS, 2013).

A responsabilizagdo avalia o impacto das agdes tomadas, sendo um fator de grande
importancia, principalmente em regimes democraticos onde a responsabilizagcdo das agdes ¢é

especialmente requerida pela sociedade. Neste ponto o processo digital ¢ de grande



importancia para a sociedade, visto que através da rede mundial de computadores a sociedade
e outras partes envolvidas podem ter acesso de forma instantanea e eficiente (PETERS, 2013).

A governanga corporativa ¢ direcionada a solucdo de conflitos existentes levando a
dados que possibilitam conciliar fatores de propriedade e gestdo, para que administradores
possam desenvolver decisdes que alinhem as metas estipulas com os interesses materiais e de
propriedade envolvidos, desta forma os valores investidos sdo controlados pelos fornecedores
de capital, sendo uma ferramenta para a seguranca de seu retorno desejado. Entende-se que a
seguranca para os investidores em relacdo as a¢des e medidas inovadoras sdo desenvolvidos
com base na governanca corporativa. Percebe-se que as empresas que tém a sua disposi¢ao a
governanga corporativa estdo dispostas a pagar mais pela seguranca que esta oferece, como
praticas ndo apenas favorecam os interesses de seus proprietarios, mas também a longevidade
das empresas. Entdo o mecanismo de governanca corporativa assegura que a tomada de
decisdo do gestor do investimento seja cumprida como estabelecido em sua meta inicial
(RIBEIRO E SOUZA, 2022).

E a governanga publica, que ¢ discutida na préxima subse¢do, ndo ¢ diferente, sendo o
publico-alvo ¢ principalmente ao publico social e sua relagdo com as tomadas de decisao do
governo publico, sendo fundamental a seu relacionamento transparente e comunicativo com
este, no intuito de melhorar, ajustar e controlar acdes governamentais para que tenham

resultados condizentes com as metas estipuladas.

2.2 Governanca Publica

Existe uma capacidade de organizagdo para que os resultados planejados e pretendidos
pelas partes interessadas se concretizem, sendo fiscalizada e monitorada a sua realizagdo pelos
entes envolvidos (AQUINO ef al., 2021).

De acordo Dias e Cario (2014), o tema da Governanga Publica vem sendo cada vez
mais discutido e proposto como solucdo para os processos sociais € econdomicos, 0s quais
fazem parte da estrutura fundamental da gestdo do Estado, democratizando os processos de
tomada de decisdes, alinhando as demandas sociais com as necessidades politicas e
comerciais do Estado.

Esse modelo desenvolvimentista de gestdo estatal proposto pelo conceito de
Governanca Publica surge mais especificamente com a Constituicdo Federal Brasileira de

1988, dando direitos e deveres aos cidadaos brasileiros, os quais orientam e possibilitam uma
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maior integracdo e participacao nos processos de tomada de decisdo da esfera governamental.
Desta forma, o cidaddo, além de poder escolher seus governantes, ainda tem a possibilidade
de acompanhar as contas publicas de forma transparente, compreendendo, em tese, de que
forma estdao sendo destinados os seus impostos e os bens publicos (OLIVEIRA; PISA, 2015).

Assim, espera-se que os entes envolvidos na tomada de decisdes e na formulagdo de
estratégias que visem o bem comum sejam pautados pelos principios de performance, visando
aumentar a produtividade e fluxo dos processos, sejam eles sociais, econdmicos ou politicos,
transparentes, responsaveis, €ticos e profissionais, garantindo a isonomia e a horizontalidade
(CASTELO et al., 2017).

Com o crescente aumento do uso da tecnologia e de midias digitais no cotidiano da
populagdo mundial, a participagdo e as possibilidades de interagdo entre o cidadao e o Estado
se tornaram maiores, diminuindo a burocracia de acesso as informacgdes publicas, bem como
facilitando o acesso a eles e a busca por servigos publicos (RONCONI, 2011).

Segundo Giovanini (2020) com o aumento da utilizagdo da internet e da busca por
servigos e comércios digitais, explicadas pelo conceito de economia compartilhada, o qual se
refere as trocas e comércios realizados coletivamente de pessoas para pessoas, de forma
coletiva ou individual, sem a necessidade de uma mediacdo e intervengdo fisica ou forga
regulatoria, torna-se indispensavel que a gestdo publica adote tais ferramentas para facilitar a
Governanga Publica, abrindo espago para uma maior democratizagdo dos servigos e
informacodes do Estado.

O Decreto n® 9.203, de 2017, instituiu a politica de governanca da administragao
publica federal direta, autidrquica e fundacional. Desta forma ¢ fundamental que essa
ferramenta seja utilizada como uma forma de justificar a ado¢do de uma politica direcionada
ao objetivo de orientar a governanca publica, de modo que os objetivos de origem sejam
mantidos, e a condu¢do dessa politica condiz com o que foi programada. Suas principais
motivagdes sdo a necessidade de se fortalecer a confianga da sociedade nas instituigoes
publicas; a busca por maior coordenacao das iniciativas de aprimoramento institucional; e a
utilidade de se estabelecer patamares minimos de governanga (BRASIL, 2018).

A perda de confianca da sociedade na institui¢do publica ¢ um fator grave na
administracgao, exigindo que seja necessaria uma legitimidade das acdes em que os resultados
sao apresentados de forma transparente, a percepcdo de que as politicas e as leis foram
desenvolvidas e implementadas de forma justa e imparcial; e a autoridade gerada pelo
compartilhamento de um conjunto de valores e costumes entre os individuos e o governante

(BANCO MUNDIAL, 2017 apud BRASIL, 2018).
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A atuacdo publica deslegitimada requer um custo maior de implantacdo, visto que a
adesdo ao projeto fica comprometido, afetando diretamente a confianga do cidaddo na
instituicdo, criando uma situacdo em que a desconfianca entre as partes gera reagdes

negativas, resultando em burocracia e a desconformidade.

2.3 Estudos correlatos

Neste capitulo sdo descritos trabalhos de bibliometria sobre o tema Governanga
Publica.

Segundo Peixe et al. (2018b), a pesquisa sobre o referido tema ¢ escassa, pois de um
total de 355 artigos relacionados a questdo de pesquisa apenas 86 deles tratavam da tematica,
sendo desses 12 nacionais € 74 internacionais. Encontrando-se o maior volume de publicacdes
nos anos de 2010, 2012 e 2013 com 13, 13 e 11 publicagdes respectivamente. Os achados
desta pesquisa buscam contribuir com a area de Finangas Publicas, ao permitir a visualizagao
do cenario existente sobre os temas pesquisados.

Rodrigues et.al. (2020), constatou que com base nos dados da Web of Science, foram
escolhidos 719 artigos, observando-se que a quantidade de estudos acerca de Governanga
Publica no periodo compreendido entre 2009 e 2018 vém aumentando gradativamente. A
institui¢do em destaque na pesquisa sobre Governanca Publica ¢ a universidade de Londres,
nenhuma Instituicdo brasileira aparece entre as dez maiores produtoras de trabalhos
cientificos nesta area. O Estados Unidos lidera o numero de artigos por paises no ranking de
publicagdes, seguidos de Inglaterra e China. O formato de artigo é o mais escolhido entre os
pesquisadores.

Para Romao e Najberg (2021), as pesquisas no campo de governanca de redes estdo
em plena evolugdo, com aumento gradativo de publica¢des anuais. A maioria dos estudos
concentram-se no continente europeu, América do Norte e Australia. Verifica-se forte
integragdo entre o campo de governanga de redes com as areas de administragdo publica e
politicas publicas, além de estudos vinculados as politicas de sustentabilidade, principalmente
relacionados as mudangas climaticas ¢ ao desenvolvimento sustentavel. Constata-se diversas
lacunas e oportunidades de pesquisa na area de governanga de redes com énfase em politicas
de sustentabilidade a serem preenchidas, sobretudo atreladas ao contexto nacional

Da mesma forma que os autores supracitados, esta pesquisa avanca sobre o tema e

contribui com a literatura de governanga publica no Brasil.
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3. METODOLOGIA

Para a configuracdo da pesquisa, foi determinada a tipo revisdo sistematica de
bibliografica de literatura, quanto ao objetivo, este projeto busca efetivar uma pesquisa de
cunho exploratorio e descritivo, com abordagem qualitativa, cujo pesquisador é o
instrumento-chave, utilizando-se da ado¢do dos procedimentos técnicos de pesquisa
bibliografica e documental. (SILVA, MENEZES, 2001)

Para atingir o objetivo da pesquisa foi realizada uma pesquisa bibliografica na
biblioteca eletronica SPELL® Scientific Periodicals Electronic Library, sendo selecionadas
publicacdes entre os anos de 2017 e 2022. Foram utilizadas, na escolha dos artigos, as
palavras-chave: Governanca Publica; Governanga; Tecnologia.

Todos os artigos utilizados estdo no Anexo 1 deste estudo. Foram revistas académicas
classificadas pela CAPES de Al a B3 na grande area da Administra¢do e Ciéncias Contabeis.

A préxima secdo traz os resultados.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Os periddicos componentes da pesquisa pelo termo “Governanga Publica” em revistas
académicas foram relacionados aos anos entre 2017 e 2022, sendo que sua andlise pela

Qualis, tem variagdes de categorias como pode ser visto na tabela 01:
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Tabela 1: Analise Qualis dos artigos encontrados

REVISTA GESTAO & REGIONALIDADE Al
REVISTA DE ADMINISTRACAO PUBLICA A2
ADMINISTRACAO PUBLICA E GESTAO SOCIAL A3
REVISTA CONTEMPORANEA DE CONTABILIDADE A3
REVISTA DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO A3
REVISTA EVIDENCIACAO CONTABIL & FINANCAS A3
SOCIEDADE, CONTABILIDADE E GESTAO A3
REVISTA DO SERVICO PUBLICO A4
REVISTA GESTAO & TECNOLOGIA A4
REVISTA TURISMO EM ANALISE A4
REVISTA CAPITAL CIENTIFICO — ELETRONICA Bl
REVISTA ELETRONICA DE ESTRATEGIA & NEGOCIOS | Bl
REVISTA DA CGU B2
REVISTA PRATICAS DE ADMINISTRACAO PUBLICA B3

Fonte: BRASIL (2023)

Percebe-se na tabela 1 que 14 revista continham o tema e sendo cinco revistas com
Qualis A3, trés com A4, duas B1 e as demais Al, A2, B2 e B3.

Foram encontrados na Base SPELL® Scientific Periodicals Electronic Library, 52
resultados a pesquisa realizada com os marcadores Governanga publica, sendo que 40 foram
publicados no periodo de 2017 a 2022, artigos em lingua portuguesa correlacionados. Foram
selecionados 34 artigos considerados relevantes ao tema, sendo os principais autores: Blénio
Cezar Severo Peixe; Fernanda Filgueiras Sauerbronn; Manuel Salgueiro Rodrigues Junior;
Marco Antonio Carvalho Teixeira; Nelson Guilherme Machado Pinto e Adilson Giovanini
publicados em periodicos.

A tabela 2 expde os anos das publicagdes e em 2020 foram publicados 14 artigos sobre
o tema pesquisado, esse resultado pode ter sido devido a pandemia da COVID-19 em que a

atuacao do poder publico no pais foi de fundamental importancia no enfrentamento a doenca.

Tabela 2: Ano de publicagdo dos artigos escolhidos
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Ano de publicacdo | Quantidade de perioddicos
2017 2

2018 7

2019 5

2020 14

2021 3

2022 4

Fonte: Dados coletados pela pesquisadora

Como resultados nos perioddicos, foram encontrados artigos como Costa ef al. (2017) e
Dani et al. (2018) que analisaram os mecanismos da governanga publica e sua qualidade,
sendo que Sauerbronn (2017), realizou a andlise sobre a governanca da politica ptblica de
saude no Brasil no contexto pds-reforma gerencial. Camilo ef al. (2018) analisou fatores
relacionados ao portal da transparéncia e a governanga publica. Magalhdes e Coelho (2018)
desenvolveram um estudo com o objetivo de analisar as possiveis tensdes inerentes entre a
governanga publica e governabilidade e suas implicagdes para a implementa¢do de reformas
administrativas de 3 geracdo. Segundo Martins, Nevbot ¢ Lopez (2018), foi realizada a
leitura de artigos que apresentam a problematica da governanga publica, priorizando temas
como accountability e transparéncia, compreendendo-os como seus pilares.

Segundo Peixe, Filho e Passos (2018) investigaram os artigos publicados sobre
Governanga Publica e Accountability no Setor Publico, em periédicos nacionais e
internacionais na area de Finangas Publicas no periodo de 2005 a 2015.

Sobreira e Rodrigues Junior (2018) realizaram uma avaliagdo na gestdo de uma
Universidade Publica do Ceara, com base no referencial tedrico "International Framework:
Good Governance in the Public Sector" produzido pela International Federation of
Accountants (IFAC) e Chartered Institute of Public Finance and Accountancy (CIPFA).
Souza e Pinto (2018) verificou qual o entendimento sobre o tema Governanca Publica, numa
Organizacao Militar do Exército Brasileiro. Correio, Néia e Correio (2019) realizaram uma
investigagdo sobre as praticas de governanga publica adotadas pelos 6rgaos da Administragao
Publica Federal Brasileira (APFB).

Marins e Marini (2019) em um estudo ontologico de governanca publica, baseada em
robusta literatura em modelos de negdcios e em um conceito de governanga publica
estruturado, a fim de melhorar a compreensdo, comunicacdo, inovacdo € mensuracdo nas
iniciativas publicas. Santos e Rover (2019) realizou um estudo com o objetivo de verificar a

influéncia de praticas de governanca publica na eficiéncia da aplicacdo dos recursos publicos
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em educacdo e saide nos municipios brasileiros. Teixeira e Gomes (2019) chegaram ao
resultado de que em que pese o termo seja relativamente novo para a gestdo publica, tem-se
grande diversidade em sua abordagem conceitual, demonstrando abrangéncia e multipla
aplicabilidade.

Vespermann, Taveira e Penha (2019) verificou o nivel de evidenciagdo de governanca
publica em municipios das mesorregioes dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri em Minas
Gerais. Brito e Flexa (2020) definem que fica claro que dada a multiplicidade de abordagens
tedricas, metodologicas e de estruturas, praticas e ritos organizacionais, como um importante
espaco para a troca de informagdes, ideias e conhecimentos sobre arranjos institucionais e
aportes tedricos em governanga publica. Buta e Teixeira (2020) identificaram
comparativamente iniciativas de defini¢do e mensuracdo de governanca publica, chegaram a
conclusdo de que os resultados indicam grande diversidade de conceitos de governanga
publica, de instrumentos utilizados para a sua mensuracdo ¢ de atores institucionais que a
exercem.

Eyerkaufer ef al. (2020) desenvolveu um framework para o planejamento estratégico,
utilizando indicadores para comunidades locais sustentaveis, sob a oOtica da governanca
publica. Felix Junior et al. (2020), com o objetivo de compreender elementos que colaboram
para o desenvolvimento de uma governanga publica na perspectiva das cidades inteligentes,
relataram que conceito de governanga inteligente se da pela associacdo entre o uso da
tecnologia e o envolvimento dos atores locais, em especial cidaddo, para definicdo mais
acertada das politicas publicas, coproducdo de servigos praticas de governo, gerando uma
maior confianga na administragdo publica.

Freitas, Pereira e Morais (2020) determinaram que os resultados do estudo apontaram
que o IFPB - Campus Campina Grande cumpre parcialmente as exigéncias da IFAC em seu
processo de desfazimento, atendendo satisfatoriamente as dimensdes padrdes de
comportamento € estruturas e processos organizacionais € necessitando de melhorias nas
dimensdes controle e relatorios externos.

Giovanini (2020) com o objetivo de identificar os aplicativos de compartilhamento que
surgiram nas Ultimas décadas e o modo como estdo contribuindo para a melhoria da gestao
publica local, constatou que os aplicativos de economia compartilhada podem contribuir de
diferentes formas, com destaque para: a maior cooperagdo e coordenacdo intra e entre
governos locais, reducdo na subutilizacdo de ativos, maior acesso e melhoria na qualidade dos
servigos publicos, e maior interagdo e participacdo dos cidaddos nas decisdes publicas. A

regressdao estimada mostra que o emprego das novas tecnologias de comunicag¢ao contribui
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para a melhoria no desempenho fiscal dos municipios. Contudo, essas tecnologias sdo pouco
utilizadas, sendo necessarias iniciativas que estimulem a utilizacdo de aplicativos de
compartilhamento nas gestdes publicas locais.

Graga e Sauerbronn (2020) analisaram comparativamente os elementos centrais dos
codigos de ética do servigo publico do Brasil, Estados Unidos, Reino Unido, Nova Zelandia e
Coréia do Sul.

Martins e Peixe (2020) analisaram o disclosure dos principios de governanca publica
dos municipios da regido sul do Brasil. Matos e Gongalves (2020) identificaram as
caracteristicas ¢ as condigdes utilizadas para implementar mecanismos de governanca que
garantam o interesse publico nos contratos de PPP existentes. Mediotte, Emmendoerfer e
Oliveira (2020) fez o estudo sobre as formacdes discursivas relativas ao entendimento da
comunidade académica sobre o conceito de Governanga Publica, no contexto do turismo,
constatou que os resultados apontam que a Governanga Publica no turismo tem sido
caracterizada, em grande parte da producdo académica, como paradigma econdmico
normativo e fomentador de parcerias publico-privadas.

Pinheiro e Oliva (2020) analisaram a atuacdo da auditoria interna na governanca das
universidades publicas federais brasileiras. Rodrigues e Rodrigues (2020), analisaram a
relacdo entre a governanga publica e as reeleicdes municipais em Minas Gerais em 2016.

Aragdo e Souza (2021) avaliaram as expectativas ¢ o desempenho percebido estdo
associados a satisfacdo do cidaddo com o governo municipal quando participa da gestao.
Kalaoum e Trigo (2021) identificaram que a identificacdo de divergéncias ou pouca precisdo
do conceito de Governanga.

Nakazato, Silva e Vincentin (2021) analisaram a comunicagdo dos principios de
governanga publica nos portais eletronicos das grandes capitais mundiais, sob a Otica
continental. Haussler et al. (2021) descrevem que a percep¢do dos comités de uma
organizagdo publica federal brasileira sobre implantagdo da governanga publica, sob a
perspectiva do seu entendimento conceitual e de possiveis dificuldades e ganhos, relatam que
possiveis ganhos apontam para melhorias de gestdo de um modo geral, de processos e de
riscos; melhorias no alcance de resultados; e maior transparéncia.

Aquino et al. (2021), em uma andalise da governanga publica dos municipios
brasileiros, investigando os municipios de grande e pequeno porte, evidenciaram que que
58,78% dos municipios analisados apresentam elevado grau de governanga publica, enquanto

9,75% dos municipios apresentaram baixos niveis de governanga.
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Lugoboni e Marques (2022) realizaram o estudo para compreender como as praticas
de governanga estabelecidas pela unidade administrativa (Reitoria) influenciam na
operacionalizacdo das agdes de sustentabilidade praticadas pelas unidades universitarias.
Espindola (2022) analisou o desenho e a dinamica da politica de governanca publica no
Brasil, questionando seus propositos e possiveis efeitos na gestdo das politicas publicas e no
cotidiano dos servidores. Gongalves, Borges e Gongalves (2022), em compreensdo da
amplitude de participagdo social e sua influéncia na andlise de relatorios em processos de
prestagdo de contas de Secretarias Estaduais de Saude do Centro-Oeste/Brasil.

O anexo 1 traz detalhado todos os artigos que compdem a amostra, com o nome do
periddico, titulo, autores, ano de publicagdo, instituicdo a que os autores estdo vinculados,
objetivos, metodologia e resultados.

Enfim, os objetivos de pesquisa sobre o tema governanga publica sdo os mais diversos,

com uma amplitude de pesquisa pratica e teorica nos trés niveis da federacao.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo realizado teve como objetivo relatar a importincia da governanga publica em
estudos realizados no periodo entre 2017 e 2022, entendendo-se que o tema é pouco
explorado e as publicac¢des sao limitadas e possuem focos diversificados.

O assunto governanga publica ¢ amplo e complexo, pois envolve varias areas e varios
posicionamentos disciplinares, fazendo com que o estudo seja condicionado as dareas
disciplinares e focos cientificos diversos.

Desta forma, a analise sistematica que conceitualmente o tema pode ser abordado em
varias concepgdes, e empiricamente possui diversos significantes, fazendo com que o estudo
tenha que ser aprofundado em uma area especifica.

Para academia, este estudo traz um apoio técnico ao pesquisador que tem o intuito de
aprofundar-se no tema, dando-lhe uma perfeita nogao sobre as possibilidades e caminhos a
tomar em sua pesquisa, € como sugestdo de pesquisa futura seria investigar como a
governanga publica contribui para a gestdo da pandemia e aplica¢do dos recursos publicos em

nivel mundial.
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Pacheco Leal;
(TCU) e a implementagdo de

ANEXO 1 - Tabela periodicos selecionados sobre “governanca publica”
Periodico Titulo Ano Autores Objetivo Metodologia Resultados
publicacio
Rev. Serv. Publico Alinhamento da gestao 2017 Alan Carlos Identificar as relagdes Este estudo ¢ descritivo e exploratorio, Os resultados apontaram relacao
Brasilia de processos Pereira da existentes entre os com entre a adogdo de uma gestdo de
com os mecanismos do Costa; Ana mecanismos abordagem ao problema ocorrendo de processos com os mecanismos de
Flavia de Governanga Publica do | forma qualitativa; quantos aos meios, pode governanga publica
Tribunal de Contas da Unido ser apresentados pelo TCU (2014), de
caracterizado como um estudo de caso. Na | modo que os processos permitem a
coleta de dados, elaborou-se um governanga maior
transparéncia quanto as atividades

executadas, defini¢do das

modelo
de governanga publica do
TCU: o Luna Caroline
estudo de caso em uma Barbosa do uma gestdo de processos no
universidade Nascimento; ambito da Universidade instrumento
federal da Amazdnia Claudio Federal do Amapa de pesquisa a luz dos mecanismos de
Oriental Marcio governanga publica do TCU e foram competéncias entre 0s
Campos de realizadas atores dos processos, e identificagdo de
Mendonga & entrevistas semiestruturadas com os falhas.
Lenin principais gestores da Unifap. No
Cavalcanti tratamento dos
Brito Guerra dados coletados, foi realizada analise de
conteudo.
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Administracdo Governanga Publica em 2017 Fernanda O presente ensaio tem foco na | O presente artigo faz de reflexdes mais | Observa-se na revisdo que sdo raros os
Publica e Gestao Saude Pos-Reforma Filgueiras governanga da politica sistémicas sobre as relagdes entre o estudos que reconhecam a coexisténcia
Social Gerencial no Sauerbronn | publica de saude no Brasil no publico e o privado no ambito de diferentes abordagens em

Brasil: Reconciliando contexto pos-reforma da politica de satide no Brasil. O desafio | governanga publica (seus pressupostos,
Perspectivas para uma gerencial. A argumentacao proposto € mais do que possibilidades e limitagdes) e que
Analise desenvolvida teodrico ou analitico, uma vez que visa procurem reconciliar seus multiplos
Multinive tem o objetivo de propor uma revelar de forma consistente niveis
analise que considere a essas relagdes, mas também um desafio
governanga publica como politico na medida em que
formada por influéncias busca compreender as dimensdes de
advindas de multiplos niveis, economia politica:
pautada no conceito de
codeterminagdo, como forma
de reconhecer questdes de
economia politica no processo
de interagdo de atores
publicos e privados e seus
reflexos sobre a
sociedade
Revista de Ciéncias | Praticas de Governanga 2018 Silvio Parodi Identificar praticas de Quanto a abordagem, o presente trabalho, Na analise realizada aos sitios dos

da Administragdo

Publica Municipal:
Analise Informacional
dos Sitios Eletronicos em
Portais de Transparéncia

Oliveira
Camilo;
Rosana Vieira
Alves
Manenti;
Cristina Keiko
Yamaguchi

governanga publica, por meio
da estrutura obrigatoria e
recomendavel nos portais de
transparéncia, na geragdo de
informagéo a sociedade nos
municipios da microrregiao
de Cricitma—SC

se caracteriza como qualitativo. Em
relag@o ao objetivo da pesquisa,
caracteriza-

-se como um estudo descritivo
(CRESWELL, 2010;
SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013).
Como técnica, o estudo fez uso da analise
de
contetido, mediante a localizac¢do
dos dados por sitios eletronicos,

A populagdo pesquisada abrangeu a
microrregido de Criciima, composta por
11 municipios

municipios
da microrregido de Cricitma, ficou
identificado que
os municipios trabalham com mais de
um sitio para
transparecer suas atividades, muito
com até trés,
mas a evidéncia alcangada com os
resultados ¢ que
no final ndo alcangam os objetivos
propostos, ndo
cumprindo assim as leis estabelecidas
para uma boa
governanca publica




Administracao
Publica e Gestao
Social

Efeito da qualidade da
governanga publica sobre
o sentimento de
confianga da populagio
nas institui¢des
governamentais: uma
analise para paises latino-
americanos

2018

Dani, A. C.;
Magro, C. B.
D.; Matias-
Pereira, J.;
Zonatto, V. C.
S

Verificar o efeito da
qualidade da governanga
publica sobre o sentimento de
confianga da
populagdo nas instituicdes
governamentais de
paises latino-americanos.

A pesquisa quanto ao seu objetivo é
caracterizada como
descritiva, de abordagem quantitativa,
utilizando-se de dados
documentais. A populagdo da pesquisa
compreende os paises da
América Latina.
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Os resultados empiricos para um
periodo de 19 anos (2006-
2014), mostram que o Chile possui os
melhores indicadores
relacionados a qualidade da
governanga publica. Por outro lado,
Colombia, Argentina e Peru
apresentaram os piores indicadores
relacionados a qualidade da
governanga publica. Em relagdo ao
sentimento de confianga no governo o
Brasil e Uruguai foram os
paises que apresentaram os melhores
indicadores, enquanto a
Coldmbia e Peru apresentaram os
piores.

Revista Gestdo e
Planejamento,

IMBRICACOES ENTRE
GOVERNANCA
PUBLICA E
GOVERNABILIDADE
PARA
A IMPLEMENTACAO
DA REFORMA
ADMINISTRATIVA: O
CASO DA GESTAO
PARA A CIDADANIA
EM MINAS GERAIS

(2011-2014)

2018

Bruno Dias

Magalhaes;
Fernando de
Souza Coelho

Analisar as possiveis tensoes
inerentes entre a governanga
publica e governabilidade e

suas implicagdes para a

implementagdo de reformas

administrativas de 3* gerag@o,
a partir do estudo da Gestdo
para a Cidadania em Minas
Gerais, no periodo de 2011 a

2014

utiliza-se da metodologia de andlise
documental e de bases de dados
institucionais

De modo geral, apresentam-se
conflitos potenciais no ambito do
estabelecimento de prioridades
claras de governo, na promog¢ao do
CONsenso e cooperacao
intragovernamental e na utilizagio de
mecanismos de
participagdo social.




Administracao
Puablica e Gestao
Social

TRANSPARENCIA,
ACCOUNTABILITY E
GOVERNANCA
PUBLICA

2018

Simone
Martins;
, Marco
Antonio
Carvalho
Teixeira;

, Carmen
Pineda Nebot;
, Maria
Alejandra
Peiia Lopez

Leitura de artigos que
apresentam a problematica da
governanga publica,
priorizando temas como
accountability e
transparéncia,
compreendendo-os como seus
pilares.

Nos nove (9) artigos contemplados nesta
edigdo especial, foram
priorizados aqueles que abordam pontos
de vista tedricos, bem como
experiéncias concretas de implementagao
de mecanismos de transparéncia
e de controle social, em estudos de gestao
publica e estudos de casos sobre
as relagdes entre o controle da corrupgao,
a transparéncia e a governanga
publicas.
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A partir desta breve explanagdo sobre
o conjunto de pesquisas, se nota
que estdo mantidos o interesse € a
preocupacdo com os temas priorizados
neste dossié. Também que foram
dados passos importantes rumo a
governanga democratica, ainda que se
revele o longo caminho a ser
percorrido. Caminho possivel se os
politicos e os servidores publicos
assumirem a sua responsabilidade e os
cidaddos o controle para o seu
cumprimento, necessario para néo
incorrer em retrocesso

Revista
Contemporanea de
Contabilidade

Governanga publica e
accountability: Uma
analise bibliométrica das
publicagdes cientificas
nacionais e internacionais

2018

Blénio Cezar
Severo Peixe,
Celso da Rosa
Filho;
Gabriela de
Abreu Passos

Investigar os artigos
publicados sobre Governanca
Publica e Accountability no
Setor Publico, em periddicos
nacionais e internacionais na
area de Finangas Publicas no
periodo de 2005 a 2015

essa pesquisa ¢ classificada como
descritiva,
exploratoria, de andlise bibliométrica
qualitativa-quantitativa

Os resultados obtidos revelam
que a pesquisa sobre o referido tema ¢
escassa, pois de um total de 355
artigos relacionados a
questdo de pesquisa apenas 86 deles
tratavam da tematica, sendo desses 12
nacionais e 74
internacionais. Encontrando-se o maior
volume de publica¢des nos anos de
2010,2012 ¢ 2013
com 13, 13 e 11 publicagdes
respectivamente.




Revista Governanga
coorporativa

Governanga no setor
publico: avaliagdo do
nivel de aderéncia de
uma institui¢ao de ensino
superior ao modelo de
governanga publica da
IFAC

2018

Karoline
Rodrigues
Sobreira;
Manuel
Salgueiro
Rodrigues
Junior

Fazer uma avaliag@o na
gestdo de uma Universidade
Publica do Ceara, com base

no referencial tedrico
"International Framework:
Good Governance in the
Public Sector" produzido pela
International Federation of
Accountants (IFAC) e
Chartered Institute of Public
Finance and Accountancy

(CIPFA), verificando a
aderéncia da gestdo quanto a

esse modelo internacional.

Trata-se de um estudo de caso, realizado
através de um
questionario para pessoas do corpo de
governo da IES, com base no citado
Framework do IFAC adaptado para a
escala Likert.
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Os resultados revelam que
existe a percepgdo de um nivel Alto de
adesdo aos principios de boa
governanca
elencados pelo IFAC/CIPFA, com um
percentual de 80,34%. Os principios de
“integridade, ética e compliance” e
“acessibilidade e envolvimento dos
stakeholders”
foram destaques positivos, pois
obtiveram os melhores niveis, com
92,38% e
87,62%, respectivamente. No entanto,
mesmo com os resultados elevados,
existem
principios passiveis de melhoria.
Destaca-se a “Gestdo de Riscos e
Desempenho” e
“Desenvolvimento Sustentavel”, que
obtiveram os menores percentuais
(71,43% ¢
72,86%, respectivamente).




REVISTA
PRATICAS DE

ADMINISTRACAO

PUBLICA

GOVERNANCA
PUBLICA:
LEVANTAMENTO DE
NOCOES DE
GOVERNANCA EM
UMA AREA
ADMINISTRATIVA DE
UMA
UNIDADE GESTORA
DO EXERCITO
BRASILEIRO

2018

Tomé de
Souza; Nelson
Guilherme
Machado
Pinto

Verificar qual o entendimento
sobre o tema Governanga
Publica, numa Organizagio
Militar do Exército Brasileiro,
na cidade de Santa Maria —
RS, entre os seus agentes,
gestores e executores, da
administragdo publica militar

foram entrevistados dez militares, sendo
cinco oficiais e cinco
pragas, de cinco se¢des administrativas
diferentes. O tipo de entrevista foi
estruturado e o método de pesquisa
utilizado foi o qualitativo
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Ao analisar o resultado,
verificou-se que o entendimento dos
militares sobre o tema ainda ¢ mediano
e
possui muitas lacunas entre a teoria ¢ a
pratica descrita. Os principios de
Governanga Publica sdo, sem excegao,
confirmados pelos agentes; em relagdo
a organizacdo, ndo houve identificagdo
total nos exemplos praticos citados ou
mesmo na
descrigao do principio, logo, foram
parcialmente identificados. Da mesma
forma, o
entendimento sobre a identificag¢do das
praticas relacionadas a esses
principios,
também foi parcialmente identificado,
de forma mais forte ou mais fraca.
Cabe ressaltar, entretanto, que o tema
Governanga Publica é muito recente no
ambito das
Forcas Armadas.

Administragdo

Publica e Gestao

Social

Praticas de Governanga

Publica Adotadas pela

Administragdo Publica
Federal Brasileira

2019

Oliveira
Pascoal
Correio,
Marcia Néa;
Vieira de
Oliveira
Correio,
Oderlene

Investigar as praticas de
governanga publica adotadas
pelos o6rgdos da
Administragdo Publica
Federal Brasileira (APFB)

o, fez-se uso de uma abordagem
quantitativa do tipo descritiva, viabilizada
pela aplicacdo de
técnica estatistica descritiva sobre o banco
de dados resultante da aplicagdo do
questionario, aplicado em 372 6rgéos da
APFB.

Dentre os resultados, cabe destacar a
instituicdo de um conselho de
administra¢do em quase todos os
orgdos, porém, as variaveis
estudadas, que refletem a efetividade
da administrac¢do desses conselhos, ndo
sdo adotadas ou ndo atingiram um
nivel de maturidade
que permita que o 6rgdo realize a
gestdo, principalmente, de risco, ou
ainda ndo identificaram a necessidade
da adogdo de melhores
praticas de governanca na esfera
publica. Portanto, concluiu-se que os
orgdos da APFB estdo dando os
primeiros passos na adogao
de melhores praticas de governanga
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corporativa, mas ainda tem muito a
avangar.

Cad. EBAPE.BR Modelos de negdcio na 2019 Humberto Apresentar uma ontologia de A abordagem ontologica ¢ combinada O resultado ¢ um modelo que deve
esfera publica: o modelo Falcao governanga publica, baseada | com a ciéncia de design para desenvolver formar de maneira
canvas Martins; Jodo em robusta literatura em um “modelo de tela (canvas) de ideal a base para novas ferramentas de
de governanga publica Paulo Mota | modelos de negdcios e em um governanga publica”, que gestdo da estratégia e de informagao,
Caio Marini conceito de governanga se propde a descrever mecanismos de bem como oferecer outros beneficios
publica estruturado, a fim de governanga em determinada iniciativa em termos de mensuragao
melhorar a compreensao, publica e avaliagdo. Por fim, o modelo canvas
comunicagdo, inovagao e ¢ aplicado em trés diferentes contextos
mensuragdo nas iniciativas institucionais da gestdo publica.
publicas.
REVISTA DE Influéncia da governanca 2019 Rodolfo Este estudo buscou verificar a construiu-se um indice de eficiéncia Como
ADMINISTRACAO | publica na eficiéncia da Rocha dos influéncia de praticas de municipal (IEM) com o conclusio, este artigo mostra que
PUBLICA alocacdo dos Santos; Suliani governanga publica na intuito de medir a eficiéncia da aplicagdo praticas de governanga ptblica
recursos publicos Rover eficiéncia da aplicagdo dos dos recursos publicos com educagdo e influenciam a eficiéncia da aplicagdo

recursos
publicos em educagdo e saude
nos municipios brasileiros, a
partir da perspectiva da nova
governanga publica (new
public governance — NPG).

satide dos municipios brasileiros no
ano de 2010. Posteriormente, por meio de
modelos estatisticos de regressoes de
Minimos Quadrados Ordinarios,
Tobit bootstraping e quantilica, verificou-
se a influéncia de variaveis tidas como
principios de governanga publica:
transparéncia/accountability, participagdo,
integridade/ética, conformidade legal,

dos recursos
publicos em educagdo e saude nos
municipios brasileiros




equidade e efetividade
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Rev. Serv. Publico

Governanga publica: uma
revisdo conceitual

2019

Alex Fabiane
Teixeira;
Ricardo

Corréa Gomes

Desenvolver uma revisao

tedrica da literatura sobre

o conceito de governanca
publica

revisdo de literatura em bases de
periddicos nacionais e internacionais.

O resultado obtido
indicou que, em que pese o termo seja
relativamente novo para a gestao
publica, tem-se
grande diversidade em sua abordagem
conceitual, demonstrando abrangéncia
e multipla
aplicabilidade. Fazendo uso de uma
sistematizagao histdrica por ano dos
conceitos de
governanga publica desde o ano de
1996, constatou-se que € consenso
entre os autores que
a boa governanga se mostra essencial
para otimizar o desenvolvimento
socioecondmico,
politico e cultural nacional. Por fim,
identificou-se no referencial basico de
governanca
publica do Tribunal de Contas da
Unido um embrido governamental
indutor do conceito
para os servigos publicos brasileiros
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Revista Eletronica de NIVEL DE 2019 Laiane Verificar o nivel de adotou-se a abordagem descritiva, Os resultados apontaram que os niveis
Estratégia & EVIDENCIACAO DA Gongalves evidenciagdo de governanca documental quanto aos objetivos e de
Negocios. GOVERNANCA Chagas publica em municipios das qualitativa no tocante a abordagem do evidenciagdo dos pilares de
PUBLICA NOS Vespermann - | mesorregioes dos Vales do problema, com a interpretacdo dos Governanga Publica sdo muito
MUNICIPIOS DOS Lis Daiana Jequitinhonha e Mucuri em resultados desiguais entre os municipios da
VALES DO Bessa Taveira Minas Gerais provenientes da aplicagdo de um checklist. | amostra. As dificuldades e limitagdes
JEQUITINHONHA E - Roberto no atendimento aos Pilares da
MUCURI Silva da Penha Governanga Publica foi
de forma predominante nos municipios
menores
Revista Gestao & Governanga publica dos 2020 Cintia Vanessa | Analisar a governanga publica Esta pesquisa ¢ descritiva, quanto aos Os resultados da pesquisa indicam
Regionalidade municipios brasileiros Monteiro dos municipios brasileiros, procedimentos, ¢ que 58,78% dos municipios analisados
Germano investigando os municipios de documental, e, quanto a abordagem, ¢ apresentam elevado grau de
Aquinoa grande e quantitativa governanga
Clayton pequeno porte publica, enquanto 9,75% dos
Robson municipios
Moreira da apresentaram baixos niveis de
Silvab governanga.
Lucas Rios Desse modo, o estudo sugere que a
Souza maioria
Vasconcelosc dos municipios analisados apresentam
Joelma Leite adequadas praticas de governanga
Castelod publica.

REVISTA DO Caminhos da Governanga 2020 Rodrigo Lino Explorar caminhos da Andlise de 16 artigos ao todo, com estudos Em um importante
SERVICO Publica de Brito; implementagdo de principios, | de caso, andlises comparadas e revisdes espago para a troca de informagoes,
PUBLICO Raquel mecanismos, ritos e praticas sistematicas, ideias e conhecimentos sobre arranjos

Gongalves da governanga publica dentre outras tipifica¢des de pesquisa, que institucionais

Coimbra Flexa

trazem no seu escopo grande diversidade
regional, institucional, tematica e
metodoldgica, com instituigdes
representadas em
praticamente todas as regides do pais,
abordando tanto vieses académicos quanto
a pratica
do servigo publico em si, perpassando as
trés esferas de governo e trazendo novas
perspectivas que fazem refletir sobre
governanga publica como algo mais
proximo da
realidade do setor, das suas demandas

¢ aportes tedricos em governanga
publica e, para tanto, acolheu artigos
que promoveram
proficuamente uma reflexdo sobre
dinamicas, avangos e desafios da
governanga, como
catalizadora da melhoria no processo
de tomada de decisdo. Sob a otica do
conjunto de
artigos em tela, fica claro que esse
proposito foi devidamente alcangado,
dadaa
multiplicidade de abordagens teoricas,




correntes, dos resultados.
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metodoldgicas e de estruturas, praticas
e ritos

organizacionais estudados pelos
autores

Revista Organizagdes
& Sociedade

Governanga publica em
trés dimensoes:
conceitual, mensural e
democratica

2020

Bernardo
Oliveira
Butaa;
Marco
Antonio
Carvalho
Teixeiraa

Identificar e avaliar

comparativamente iniciativas
de definicdo e mensuracdo de

governanga publica.

Foi realizada uma metanalise
de artigos voltados a construcdo ou critica
aos indices de governancga publica. O
contetdo dos artigos foi analisado por
meio da técnica de analise categorial, com
base
em trés dimensdes de governanga:
conceitual, mensural e democratica

Os resultados
indicam grande diversidade de
conceitos de governanga publica, de
instrumentos utilizados para a sua
mensuragdo e de atores institucionais
que a exercem. Observou-se
também dissondncia entre os
indicadores e os conceitos de
governanga publica.

Por fim, propde-se uma defini¢do para
governanga publica a partir da
identificagdo e
analise dos conceitos apresentados nos
artigos.

O ensaio teodrico

Revista Gestao e
Planejamento

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO PARA
DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEIS
LOCAL SOB A OTICA
DA GOVERNANCA

PUBLICA

2020

Marino Luiz
Eyerkaufer;
Ana Carolina
Sedlacek;
Paolo Moser;
Valkyrie
Vieira Fabre

Desenvolver um framework

para o planejamento
estratégico, utilizando

indicadores para comunidades

locais sustentaveis, sob a

otica da governanca publica

O modelo proposto neste estudo sera de
caracteristica integradora, visto que um
novo modelo é
apresentado a partir da integragdo de
diferentes ferramentas.

apresentado ndo apenas preencheu
parte das lacunas teoricas a cerca da
integragdo dos temas, como trouxe
uma
contribuigdo significativa para iniciar

as discussdes
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REVISTA DO Governanga publica nas 2020 Luiz Anténio | Compreender elementos que A proposta é baseada em uma . Conclui-se que o conceito de
SERVICO cidades inteligentes: Felix Junior; colaboram para o revisdo sistematica da literatura no governanga inteligente se da pela
PUBLICO revisdo tedrica Luciana desenvolvimento de uma periodo de 2009 a 2020. Nessa revisdo foi | associagdo entre o uso da tecnologia e

sobre seus principais Gondim de governanga publica na utilizado o Software o envolvimento dos atores locais, em
elementos Almeida perspectiva das cidades VOSviewer® como auxiliar. Foram especial o cidaddo, para
Guimaraes; inteligentes analisadas 32 produgdes, sendo defini¢do mais acertada das politicas
Wényka apresentados: conceitos; publicas, coproducio de servigos e
Preston Leite tendéncias e elementos; agenda de praticas de governo, gerando
Batista da pesquisas futuras; quantitativos de uma maior confianga na administracdo
Costa; Vera pesquisadores, institui¢des, publica. Foram constatados alguns
Lucia Cruz4 paises e trabalhos mais citados elementos que colaboram
Walid Abbas para o desenvolvimento da governanga
El-Aouar. inteligente, como: dados;
transparéncia; participacdo;
contexto; cidaddo; colaboragéo;
desenvolvimento; tecnologia da
informagdo e comunicagdo; e meio
ambiente.

REVISTA DO Governanga publica: 2020 Camila Analisar o nivel de aderéncia Trata-se de um estudo de caso de Os resultados do estudo apontaram que

SERVICO analise da alienagdo de Martins de do processo de alienagdo de abordagem qualitativa, utilizando-se da o IFPB -
PUBLICO bens moveis Freitas; bens moveis as praticas de técnica de pesquisa de triangulagédo de Campus Campina Grande cumpre
com base nas Dimmitre governanga publica elencadas dados a partir de fontes bibliograficas, parcialmente as exigéncias da IFAC
recomendagdes da IFAC Morant Vieira | pela International Federation documentais e da em seu processo de
no IFPB Gongalves Accounting observagdo direta, realizado no ambito do desfazimento, atendendo

Pereira; Committee (IFAC). Instituto Federal da Paraiba, campus satisfatoriamente as dimensdes padrdes

José Jassuipe Campina Grande. de comportamento e estruturas
da Silva Somados a observacao direta, os dados € processos organizacionais e
Morais foram coletados em legislagoes, necessitando de melhorias nas

normativas internas,
relatdrios internos, regulamentos e edital,
nos quais se fez um estudo acerca da
governanga
publica trazida nas recomendagdes da
IFAC

dimensdes controle e relatorios
externos. Assim, apesar de atender a
alguns pontos especificos, verifica-se a
necessidade de
ampliar a aderéncia das praticas de
desfazimento de tais categorias.




REVISTA DE
ADMINISTRACAO
PUBLICA

Economia compartilhada
e governanga publica

2020

Adilson
Giovanin

Identificar os aplicativos de
compartilhamento que
surgiram nas ultimas décadas
e 0 modo como estdo
contribuindo para a melhoria
da gestéo publica local.

Utilizou-se a analise descritiva dos dados
€ uma regressao para caracterizar a adesao
as novas tecnologias pelos governos locais

e para identificar o modo como
afetam o desempenho fiscal dos
municipios, mensurado a partir do indice
FIRJAN de Gestao Fiscal (IFGF)

Os

resultados obtidos mostram que os
aplicativos de economia compartilhada
podem contribuir de diferentes formas,
com destaque para: a maior
cooperagdo e coordenagdo intra e entre
governos locais, redugéo na

subutilizacdo de

ativos, maior acesso € melhoria na
qualidade dos servigos publicos, e
maior interag@o e participagdo dos

cidaddos

nas decisoes publicas. A regressao
estimada mostra que o emprego das
novas tecnologias de comunicagio

contribui

para a melhoria no desempenho fiscal
dos municipios. Contudo, essas
tecnologias sdo pouco utilizadas, sendo
necessarias iniciativas que estimulem a
utilizagdo de aplicativos de
compartilhamento nas gestdes publicas

locais.
Palavras-chave: economia

compartilhada; municipios; gestdo

publica local.
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Revista do Servigo
Publico

Codigos de ética em
sistemasde governanga
publica: um estudo
comparativo Brasil,
Estados Unidos, Reino
Unido, Nova
Zelandia e Coréiado Sul

2020

Gabriella
Rodrigues da
Graga;
Fernanda
Filgueiras
Sauerbronn

Analisar comparativamente os
elementos centrais dos
codigos de ética do servigo
publico do Brasil, Estados
Unidos, Reino Unido, Nova
Zelandia e Coréia do Sul,
por serem um instrumento
fundamental em sistemas de
governanga publica

revisdo de literatura na relagdo entre ética
e o poder discricionario na administragdo
publica no
ambito da Nova Administra¢do Pablica. A
revisdo concentra-se também nos
conceitos de codigo
de ética e sistemas de gestdo de ética. Por
meio de uma pesquisa bibliografica e
documental, a
pesquisa coloca foco nos codigos de ética
dos referidos paises, utilizando categorias
de analise de
estudos internacionais.

Os resultados indicam diferencas de
conteudo entre os codigos investigados
— como a motivagdo dos codigos e a
forma como as san¢des sdo tratadas —

e, por fim, sdo apontadas

contribui¢des para a revisdo ou
ampliagdo dos codigos de ética na
administrag@o publica brasileira
de forma a contribuir com a

governanga publica.
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Sociedade, Governanga Publica: 2020 Gislene Analisar o disclosure dos Trata-se de pesquisa Os resultados dos testes na pratica
Contabilidade e Analise Exploratoria do Daiana principios de governanga exploratoria e descritiva, com abordagem apontaram para adequacdo do
Gestao Disclosure dos Martins; publica dos municipios da quantitativa realizada por meio de instrumento por meio da convergéncia
Municipios da Regido Blénio Cezar regido sul do Brasil pesquisa entre as cargas obtidas na
Sul Severo Peixe documental com dados secundarios analise fatorial exploratoria com a
do Brasil publicados nos sites das prefeituras dos fundamentagdo teorica. Desta forma,
municipios apresenta-se uma lista
localizados na regido sul do Brasil, de itens adequados para a avaliar o
totalizando 493 municipios com mais de | disclosure da governanca publica dos
10.000 (dez mil) municipios da regido
habitantes sul do Brasil.
REVISTA DO Modelos de avaliagdo de 2020 Nyalle identificar as caracteristicas e Este estudo classificou, de forma A contribuicdo desta pesquisa &
SERVICO Parcerias Publico- Barboza as condicdes utilizadas para integrativa, sistematizar a literatura
PUBLICO | Privadas: perspectivas da Matos; implementar nove mecanismos de governanga com | relevante sobre o assunto, esclarecendo
governanga Andréa de mecanismos de governanga | base nos trés principios estabelecidos pela a complexidade dessas questdes e
publica para defender o Oliveira que garantam o interesse OCDE (2012): oferecendo novas ideias
interesse publico Gongalves publico nos contratos de PPP estrutura institucional clara e legitima; teoricas para identificar as

existentes

justificativa fundamentada em VIM; e
processo
orcamentario transparente e integro

caracteristicas e condigdes utilizadas
como mecanismos de valor e
governanca do Value for Money,
capazes de fazer a diferenca no
sucesso e na avaliagdo de PPPs
no aspecto de interesse publico.




Revista Turismo em
Analise

A Polissemia da
Governanga Publica nos
Estudos do
Turismo: uma revisao
sistematica

2020

Elias José
Mediotte
Magnus Luiz
Emmendoerfer
Guilherme de
Avelar
Oliveira

compreender as formagdes
discursivas relativas ao
entendimento da comunidade
académica sobre o conceito
de Governanga Publica, no
contexto do turismo

Ao longo deste estudo, sdo apresentadas
perspectivas bibliograficas
sobre a Nova Governanga Publica, a Nova
Gestdo Publica e o Turismo. Sao
discutidas
e analisadas, por meio de uma revisdo
sistematica, as concepgdes de governanga
constituidas em 21 trabalhos académicos,
a partir de uma abordagem qualitativa,
exploratoria-descritiva
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Os resultados apontam que a
Governanga Publica no turismo
tem sido caracterizada, em grande
parte da producdo académica, como
paradigma
econdmico normativo e fomentador de
parcerias publico-privadas. As
conclusoes
do presente estudo apontam para uma
sucessiva desarmonia entre as
concepgoes
académicas relativas aos conceitos
concebidos, tendo em vista a
inclinagdo para bases
eminentemente gerencialistas,
prescritas pela Nova Gestao Publica,
em detrimento
da coprodugao de agdes coletivas, com
expressiva atuagdo da comunidade
civil nesse
processo, o qual reflete a real
proposicdo da Nova Governanca
Publica

Revista
Contabilidade Vista
& Revista

A ATUACAO DA
AUDITORIA INTERNA
NA GOVERNANCA
PUBLICA:

UM ESTUDO
BASEADO NA VISAO
DA ALTA
ADMINISTRACAO
DAS
UNIVERSIDADES
PUBLICAS FEDERAIS
BRASILEIRAS

2020

Douglas
Renato
Pinheiro
Eduardo de
Camargo
Oliva

Analisar a atuagao da
auditoria interna na
governanga
das universidades publicas
federais brasileiras, do ponto
de vista da Alta
administrag@o, composta por
Reitores, Vice-Reitores, Pro-
Reitores de Administragdo e
Pro-Reitores de
Planejamento.

realizouse uma pesquisa mista que
consistiu em duas fases. Na primeira fase
foi realizada
uma pesquisa quantitativa descritiva com
uma amostra de 33 universidades e, na
segunda fase, uma pesquisa qualitativa,
através da técnica de coleta de dados
Focus Group.

Os resultados apontam que a maioria
da Alta administragdo
concorda que a auditoria interna
auxilia a universidade na execugdo de
suas
estratégias, possuindo uma atuagio
flexivel e alinhada com os objetivos
estratégicos da institui¢cdo, de forma a
considerar a auditoria interna uma
importante instancia interna de apoio a
governanga da universidade.




Administracao
Puablica e Gestao
Social

Governanga publica e
reeleigdes municipais em
Minas Gerais

2020

Alexandre De
Cassio
Rodrigues;
Suzana Braga
Rodrigues

Analisar a relagdo entre a
governanga publica e as
reelei¢des municipais em
Minas Gerais em 2016.
Fundamentada no modelo da
reputacdo, a primeira hipotese
da pesquisa admite que a
possibilidade
de reeleig¢do influencia os
prefeitos a adotarem boas
praticas de governanga
publica

A analise dos determinantes da reelei¢do
de prefeitos ndo ¢ inédita no Brasil.
Porém, a literatura enfatiza,
sobretudo, a relagdo entre gestdo fiscal e
reelei¢do
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Os resultados dos modelos de
regressdo multivariada revelam que a
possibilidade
de reeleicdo nao influencia os prefeitos
a adotarem boas praticas de
governanga, porém, prefeitos que
adotam boas praticas de
governanga tendem a ser reeleitos. A
conclusdo € que os eleitores, através do
voto, selecionam os candidatos a
reeleicdo que mais
adotam boas praticas de governanga
publica, o que reforga os argumentos
dos defensores da continuidade do
instituto da reelei¢do.

Revista Gestao &
Tecnologia

SATISFACAO DO
CIDADAO COM O
GOVERNO
MUNICIPAL QUANDO
PARTICIPA DA
GOVERNANCA
PUBLICA

2021

Marcio Cesar
de Castro
Aragio, Ariel
Antonio
Conceigdo de
Souza

Avaliar se as expectativas e 0
desempenho percebido estdo
associados a satisfagdo do
cidaddo com o governo
municipal quando participa da
gestao.

Para isso utilizou-se de questionario
baseado na escala Servqual que ¢
composta por
cinco dimensdes de qualidade de um
servigo.

: Os resultados mostram que a
percepgao do desempenho do servigo
publico
municipal foi superior a expectativa,
sugerindo qualidade positiva. Tanto a
expectativa
referente as dimensdes de
tangibilidade, capacidade de resposta e
seguranca, quanto o
desempenho relativo as dimensdes de
tangibilidade, seguranga e empatia
influenciam a
satisfacdo do cidaddo

. Rosa dos Ventos -
Turismo e
Hospitalidade

REFLEXOES
TEORICAS SOBRE
GOVERNANCA
PUBLICA E
GOVERNANCA
TURISTICA

2021

Kalaoum, F.,
& Trigo, L. G.
G

Estimular e contribuir com
uma construgdo tedrica sobre
Governanga e sua aplicacdo
na Governanga Turistica

abordagem qualitativa,
foi utilizada como técnica na construgio
desse trabalho a pesquisa bibliografica,
com enfoque
nas leituras sobre Governanca Publica,
New Public Management [NPM] e
Governanga Turistica

Entre os resultados alcangados estdo a
identificacdo de divergéncias ou pouca
precisdo do
conceito de Governanga, ¢ a
identificacdo de elementos em comum
na literatura que podem
auxiliar uma melhor compreensao

desse construto.
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Revista Capital Comunicagdo dos 2021 Cinthia Tiemi | Analisar a comunicagio dos A pesquisa pode ser Os principais resultados percebidos
Cientifico — principios de governanga Tha Nakazato principios de governanca classificada como aplicada e descritiva e foram que houve a intencéo de
Eletronica publica nos portais , Marcelo publica nos portais utilizou como delineamento o estudo de divulgar e dialogar com os cidaddos
governamentais das Rodrigues da eletronicos das grandes casos sobre os principios de
grandes capitais Silva; capitais mundiais, sob a Otica multiplos. Para a coleta de dados foi governanga publica, principalmente na
mundiais: uma visao Ivan Carlos continental. utilizado formulario de observagdo dos | América, Europa e Oceania, mas ainda
continental Vicentin portais. Os em niveis
resultados foram agregados de forma considerados baixos. Além disso, ndo
continental foi possivel verificar uma relagdo entre
o volume
populacional e a comunicagao dos
principios de governanga publica.
Revista Eletronica de PERCEPCOES DE 2021 Karoll Este artigo descreve a , aplicou-se um questionario com os Os
Estratégia & COMITES SOBRE A Haussler percepgdo dos comités de membros possiveis ganhos apontam para
Negocios APLICACAO DA Carneiro uma organizagdo publica dos Comités Estratégico e Tatico melhorias de gestdo de um modo geral,
GOVERNANCA Ramos - Lana federal brasileira sobre Operacional, constatando-se que esses de processos e de
PUBLICA FEDERAL Montezano - implantacdo da governanca estdo alinhados a riscos; melhorias no alcance de
Andressa publica, sob a perspectiva do | definicdo de governancga estabelecida na resultados; e maior transparéncia
Oliveira seu entendimento conceitual e legislagao vigente
Pinheiro - de possiveis dificuldades e
Marcos da ganhos
Costa Avelar
Revista da CGU Para que(m) serve a 2022 Daniel Aguiar Analisar o desenho ¢ a método qualitativo, tendo se proposto A pesquisa demonstra através da

governanga publica?
Uma
analise a partir da
implementacao da
politica de
governanga na Funasa

Espinola

dindmica da politica de
governanga publica no Brasil,
questionando seus propositos
e possiveis efeitos na gestao
das politicas publicas ¢ no
cotidiano dos servidores.

a analisar a implementagao da politica de
governanga
publica na Funasa, no periodo de 2017 a
meados de
2021,

analise documental e entrevistas
realizadas que a implementagdo dos
instrumentos da politica de governanca
na Funasa parece se concentrar mais
fortemente em
elementos meramente formais,
resultando em uma
baixa incorporagdo por parte de seus
servidores,
principalmente alguns dos agentes
responsaveis
pela condugdo das politicas finalisticas
do o6rgéo (entrevistados do Grupo C),
que também manifestaram
nas entrevistas realizadas um
alheamento as a¢oes
implementadas e, em parte, uma visdo




negativa em
relagdo aos respectivos instrumentos.

REVISTA GOVERNANCA 2022 Rodrigo de Este trabalho aprofunda a Sob o ponto de vista metodologico, trata- Os resultados demonstram que a
EVIDENCIACAO PUBLICA, Souza compreensao da amplitude de | se de um estudo qualitativo, cujos dados | amplitude de participagdo social pode
CONTABIL & EVIDENCIACAO E Gongalves; participagdo social e sua foram incrementar a
FINANCAS AMPLITUDE DE Tiago José influéncia na analise de coletados por meio de entrevistas em qualidade dos relatorios, sobretudo
PARTICIPACAO Gonzaga relatorios em processos de profundidade com conselheiros estaduais quando ha um ambiente de melhor
SOCIAL Borges; prestagdo de contas de de satide em Goias, Mato Grosso e Mato | controle social e governanga atuando
EM CONSELHOS DE Andrea de Secretarias Estaduais de Grosso do Sul e de documentos. Quanto a em conjunto na busca de melhor
SAUDE Oliveira Saude do Centro- qualidade da informagao contabil, monitoramento e aplica¢@o dos
Gongalves Oeste/Brasil. procedeu-se a analise documental das recursos publicos.
prestagdes de contas das Secretarias de
Saude do periodo de 2011 a 2013.
RGO - Revista Governanga publica e 2022 LEONARDO Compreender como as A presente pesquisa trata-se de um estudo Foi possivel identificar 31 agdes
Gestao sustentabilidade em FABRIS praticas de governanga de caso em que houve ligadas aos mecanismos de
Organizacional institui¢des de ensino LUGOBONI; estabelecidas pela unidade | trés fontes de dados: a) documentos (Plano governanga.
MARCIO administrativa (Reitoria) de Desenvolvimento Institucional e o Como exemplo, pode-se mencionar
MARQUES influenciam na Plano de “monitorac¢do e administra¢ao de

operacionaliza¢do das agdes

de sustentabilidade praticadas

pelas unidades universitarias
(Campi).

Gestdo); b) Entrevistas com gestores da
unidade administrativa, e ¢) entrevistas
com
gestores das unidades universitarias

aporte de recursos
or¢amentarios para permanéncia
estudantil”. Também foi possivel
identificar 23 agdes de
sustentabilidade. Como exemplos
pode-se apresentar: a) parceria para
eficiéncia energética;
b) internacionalizagdo da pesquisa
alinhada aos Objetivos de




Desenvolvimento Sustentavel
da ONU, e c) programa de incluséo.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).



