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RESUMO

Atualmente, a crescente demanda por tecnologias digitais aponta a necessidade de
novos caminhos para as praticas produtivas tradicionais. Partindo do principio de que
ainda existe um desconhecimento técnico quanto ao uso das técnicas de fabricagao
digital aplicada a produgdo de mobiliario em madeira maciga, devido a varios
aspectos, a investigagdo esta centrada na possibilidade de integrar o sistema
tradicional e o digital na produgédo de moveis. O objeto de estudo da pesquisa séo as
praticas e processos produtivos de moveis em madeira maciga envolvendo as técnicas
tradicionais e as tecnologias digitais. Estdo também contemplados os aspectos de
inovacdo e sustentabilidade, dada a sua importancia nos processos de
desenvolvimento de produtos na atualidade. O principal objetivo da pesquisa foi o de
contribuir para uma mudanga de paradigma na formagdo de novos profissionais,
viabilizando a cultura da sustentabilidade e promovendo inovagado. De natureza
aplicada e abordagem qualitativa, a pesquisa buscou gerar conhecimentos para uma
aplicacao pratica utilizando os métodos: revisao bibliografica, survey e estudo de caso.
O survey investigou praticas no trabalho de designers que criam, produzem e
comercializam mobiliario em madeira maci¢ca e a contribuicdo do design quanto a
sustentabilidade e a inovagédo. Os estudos de caso focaram em trés espacos de
marcenaria compartilhada, para melhor compreender a integragcdo de técnicas
tradicionais combinadas as tecnologias digitais, no contexto da produgdo em pequena
escala. Devido ao cenario pandémico (COVID-19) vivenciado durante o
desenvolvimento da dissertacdo, o método survey e os estudos de caso foram
realizados em ambiente virtual seguindo os protocolos do Comité de Etica em
Pesquisa da Plataforma Brasil. Os resultados obtidos apontam que ja existem
iniciativas de aproximacéo das técnicas tradicionais de marcenaria com o sistema de
fabricagao digital utilizando a madeira macica; porém investigagdes futuras séo
necessarias no sentido de identificar as ferramentas capazes de apoiar essa
integracdo, visando orientar novas diretrizes para a formacgao de profissionais do setor
moveleiro (designers e marceneiros) com competéncias para integrar a tecnologia, a
esséncia do trabalho artesanal e a cultura da sustentabilidade.

Palavras-chave: Marcenaria Tradicional. Fabricacdo Digital. Marcenaria
Compartilhada. Inovagao Sustentavel em Design.



ABSTRACT

Currently, the growing demand for digital technologies points to the need for new paths
to traditional production practices. Under the assumption that there is still a lack of
technical knowledge in the furniture sector regarding the use of digital manufacturing
techniques applied to the production of solid wood furniture, research is focused on
the possibility of integrating the two systems, traditional and digital, in the manufacture
of furniture using solid wood. The object of study of this research are the practices and
processes used in the manufacture of wooden furniture involving traditional techniques
and digital technologies. Aspects of innovation and sustainability are also
contemplated, understanding that they could not be disjointed from the context of this
research, because they are relevant themes to the processes of development of
productions nowadays. The main objective of the research is to contribute to the
training of new professionals through the paradigm shift that allows the integration of
traditional joinery techniques into the digital manufacturing system valuing the culture
of sustainability and promoting innovation. The research of applied nature and
qualitative approach seeks to generate knowledge for a practical application,
investigating how such practices occur in the work of designers who effectively create,
produce and commercialize solid wood furniture and the design contribution in relation
to sustainability and innovation. Three spaces of shared joinery were also analyzed, to
better understand the integration of traditional techniques combined with digital
Technologies in the context of small-scale production. The methods used were
literature review, survey and case study. Due to the pandemic context (COVID-19)
experienced during the development of the dissertation, the survey method and case
studies were conducted in a virtual environment following the protocols of the Research
Ethics Committee of the Brazil Platform. The results indicate that there already are
initiatives to approximate the artisanal techniques of joinery with the digital
manufacturing system using solid wood, but investigations are necessary to identify
the tools capable of supporting this integration, preserving the essence of artisanal
work, and crossing the barriers that prevent access and knowledge of available
technologies.

Key-words: Traditional Joinery. Wood furniture. Digital Wood Joints. Sustainable
Furniture. Innovation Design.
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1 INTRODUGAO

O primeiro capitulo apresenta o contexto do trabalho, as justificativas que
pretendem demonstrar sua importancia, o problema de pesquisa, os objetivos - geral
e especificos, os pressupostos que norteiam a investigacdo, a delimitacdo do
problema e a estrutura da dissertagao.

1.1. Contexto da dissertagao

A presente dissertagao integra-se a linha de pesquisa de Produgdo do
Espaco: Processos Urbanos, Projeto e Tecnologia, do Programa de Pds-Graduagéo
em Arquitetura e Urbanismo (PPGAU), da Universidade Federal de Uberlandia (UFU).

O PPGAU é um programa de mestrado académico da Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo e Design (FAUeD) da UFU, implementado em 2012. Tem
como principal objetivo a formacgéo discente para o campo do conhecimento em
arquitetura e urbanismo, e areas afins, contribuindo para a melhoria do ensino, do
diagnostico e de solugbes de problemas da sociedade, por meio da
interdisciplinaridade, da reflexdo critica e da inovagao (UFU, 2017).

A integracao do PPGAU com o curso de Design dentro da FAUeD tem
contribuido para que alunos da graduagcdo em Design possam cursar a pos-
graduagdo, aumentando as experiéncias que buscam solu¢des para problemas
cotidianos, a partir da pesquisa nos contextos sociais diversos.

Outro fator que deve ser mencionado € a grande importancia da cidade de
Uberlandia, localizada no Triangulo Mineiro, regido delimitada pelas fronteiras com os
estados de Sao Paulo, Mato Grosso do Sul e Goias. Este componente demonstra ser
um gerador de pesquisas que tratam das peculiaridades regionais, no estudo das
questdes envolvendo as cidades pequenas e médias e, ainda, as redes de cidades
dentro do espaco regional (UFU, 2017).

Considerando o tema deste estudo, ele integra a pesquisa “Design para a
Sustentabilidade: projetar Sistemas Produto-Servigo Sustentaveis (S.PSS) em
economias distribuidas (DE)”, cujo objetivo principal € pesquisar e sistematizar dados
relacionados ao tema do Design para a sustentabilidade e fortalecer a interagao
continuada entre universidade e sociedade, incentivando praticas colaborativas e
sistémicas para a consolidagao sustentavel por meio do design e que visem ao bem-

estar coletivo.
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1.2. Problema e Questao de pesquisa

A marcenaria tradicional no Brasil ocupa um papel importante no percurso da
histéria do design e da arquitetura, para as quais técnicas de fabricagéo artesanal
representaram, ao longo do tempo, um conhecimento empirico transmitido por
geragcbes de artesdos. No entanto, a partir da industrializagdo, muitas técnicas
tradicionais, utilizadas somente para madeira maci¢ca, foram abandonadas,
especialmente em funcéo da introducéo de placas de madeira compensada para a
fabricacdo de moveis retilineos que conquistaram rapidamente o publico consumidor.
(SANTI, 2013).

Segundo Gorini (1998), estas transformacgdes provocaram uma massificagao
no consumo, especialmente no segmento de moveis fabricados a partir de placas de
madeira compensada e também os painéis de fibra de média densidade (mais
conhecidos como painéis de MDF, sigla para Medium Density Fiberboard).

A partir dos anos 1990, questbes ambientais restringiram a extragdo e
utilizacdo de madeiras macigas, provocando enorme mudanca em relagdo ao uso
desta matéria-prima essencial para a marcenaria tradicional. As madeiras de
reflorestamento e de manejo florestal sustentavel surgiram como um grande potencial
para esta atividade. Com isso, novas madeiras comegam a surgir no mercado nacional
e mundial (COUTINHO et al., 2001).

Questdes ambientais, desenvolvimento tecnoldgico, globalizagdo, mudanga
de comportamento do consumidor, entre outros aspectos, transformaram o tradicional
sistema de fabricagao de mobiliario que foi obrigado a olhar para as novas exigéncias
do mercado: a competitividade e a inovagao.

Nos tempos atuais, os processos de fabricagdo digital sugerem novos
cenarios na produgdo moveleira. O nivel de tecnologia caracteristico desta realidade
vem alterando a relagdo dos marceneiros com a producao industrial e, para que estes
possam superar as barreiras impostas pelo desenvolvimento tecnoldgico, sera
necessaria uma ressignificagcado do conhecimento.

Segundo Manzini (2008, p. 98), “os designers sempre criaram pontes entre a
sociedade e a tecnologia.” A atuagao destes profissionais inspira a cruzar a ponte em
outras dire¢des para identificar cenarios futuros e projetar utilizando seu conhecimento
especifico: habilidades, capacidades e sensibilidades que, em parte, originam-se na

sua cultura e experiéncia tradicionais e, em parte, sao totalmente novos.
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E importante observar que estas tecnologias ndo criam rupturas e podem

funcionar como complemento as tecnologias surgidas anteriormente.

Trata-se de recombinar recursos e capacidades ja existentes para
criar fungbes e novos sentidos. Ao fazé-lo, introduzem maneiras de
pensar e estratégias de resolugdo de problemas que representam
descontinuidades com o que é localmente predominante, isto €, com
as formas de pensar e de fazer que sao consideradas “normais” e sao
mais amplamente aplicadas no contexto sociotécnico no qual elas
operam. (MANZINI, 2017, p. 27, aspas do autor).

De acordo com Manzini (2008, p. 66), a tradigao utilizada como recurso social
‘representa a heranga de conhecimento, padrées de comportamento e formas de
organizagao que, a luz dos atuais problemas, podem representar um valioso material
de construgéo para o futuro”. 2

A motivacdo desta pesquisa encontra-se na seguinte questdo: E possivel
integrar os saberes e a pratica da marcenaria tradicional aos processos de fabricagao
digital de moéveis em madeira, promovendo inovagao e sustentabilidade?

Visando encurtar as distancias que separam o mundo digital do fazer
artesanal e unir os dois sistemas para dar um novo significado aos processos da
marcenaria tradicional abrindo novas perspectivas de criacido, produgao e mercado,
entende-se que o presente trabalho se constitui uma valiosa contribuicdo para o

avancgo de pesquisas no campo do Design e do setor moveleiro contemporaneo.

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo geral

Analisar a viabilidade de integragdo das praticas e técnicas da marcenaria
tradicional ao sistema de fabricagao digital e de adogao de novas praticas formativas

para designers e profissionais da movelaria.

1.3.2. Objetivos especificos

° Analisar processos de marcenaria tradicional e digital para mobiliario em
madeira estabelecendo relagdes entre elas;

° Identificar e analisar as praticas de designers nacionais que adotam o

2 as reflexdes de Manzini (2008, p. 66) foram baseadas na CREATIVE COMMUNITIES FOR
SUSTAINABLE LIFESTYLES (CCSL, 2007).
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uso de técnicas tradicionais combinadas as tecnologias digitais;
) Investigar como as técnicas tradicionais estéo integradas as tecnologias

digitais em espagos compartilhados para produgao e aprendizagem.

1.4. Justificativa

Tendo em vista as alteragdes ocorridas na marcenaria tradicional no século
XXI, torna-se relevante investigar os processos de producdo dos designers, com
relacao tanto as praticas artesanais quanto a fabricacao digital, especialmente no que
se refere aos designers atuantes em espacgos colaborativos.

Essa investigagdo parte do principio de que ainda ha um conhecimento
técnico insuficiente de parcela expressiva dos profissionais do setor moveleiro, quanto
aos processos digitais de fabricagdo aplicados a movelaria tradicional, e que pode
contribuir para o avang¢o da qualidade da produgao, de forma mais sustentavel.

Nesse contexto, a pesquisa € relevante nos aspectos: académicos, pois os
resultados obtidos servirao para o aprofundamento e continuidade de pesquisas nesta
area de conhecimento; de formagao profissional, por se configurar um instrumento
de atualizacido e formacao de profissionais para o setor com foco na inovagéo e na
sustentabilidade; sociais, pois busca promover a integracdo de saberes e o
desenvolvimento social por meio de novas oportunidades de troca de experiéncias
para criacao e produgcdo em espacos colaborativos de aprendizagem; econémicos,
tendo em vista que o conhecimento técnico produzido pela pesquisa pode contribuir

para a melhoria da qualidade e expansao das atividades no setor.

1.5. Delimitagao

Esta pesquisa parte do entendimento pratico-conceitual do termo
marcenaria tradicional comumente utilizado para caracterizar um tipo de producao que
envolve a madeira maci¢ca como principal matéria-prima para a fabricacdo de maéveis,
objetos e utensilios. Esta conceituagdo também apresenta o contexto deste modelo
de atividade, incluindo tipo de maquinario, ferramentas e exemplos de encaixes mais
utilizados.

A discussao esta centrada nas possibilidades de se integrar os processos da

marcenaria tradicional a fabricagdo digital subtrativa, utilizando a madeira e seus
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derivados, com foco em inovacao e producao sustentavel a partir da analise de trés

espacos compartilhados, voltados para o ensino e a pratica de marcenaria.

1.6. Estrutura da dissertacao

A dissertagéo esta estruturada em cinco capitulos, conforme se segue:

Introducgao

Apresenta a contextualizacdo e o delineamento da pesquisa, seus objetivos,
problema investigado e justificativa.

Capitulo 2 — Marcenaria Tradicional e Fabricagao Digital: relagées entre
os dois sistemas e aspectos da inovagao sustentavel em design

O segundo capitulo apresenta a fundamentacdo teodrica da dissertacao,
abordando os conteudos relativos a marcenaria tradicional, a fabricagao digital e aos
aspectos da sustentabilidade e inovagdo em design. Apresenta as definicbes e
terminologias mais importantes, o estado da arte de suas aplicacdes, as implicacbes
para a sustentabilidade, além de discussdes sobre a integragcado dessas abordagens,
incluindo suas repercussdes no contexto do setor moveleiro contemporaneo.

Capitulo 3 — Método de Pesquisa

O terceiro capitulo descreve a metodologia utilizada, compreendendo a
selecdo dos métodos utilizados no cumprimento dos objetivos da pesquisa, descreve
o protocolo de coleta de dados e os critérios de analise dos casos selecionados para
estudo.

Capitulo 4 — Resultados e Analise: survey e estudo de caso

Apresenta os resultados obtidos em todas as fases de coleta de dados, bem
como as analises e consideragdes sobre os procedimentos metodologicos utilizados
para a obtencao dos resultados.

Consideragoes Finais

Apresenta as consideragdes relativas aos objetivos e principais conclusbées da

pesquisa e encaminha propostas, sugestdes para pesquisas futuras.



18

2 MARCENARIA TRADICIONAL E FABRICAQZ\O DIGITAL: sistemas
produtivos e sustentabilidade

Este capitulo apresenta a fundamentacao tedrica da dissertagao, abordando
os conteudos relativos aos processos produtivos caracteristicos da marcenaria
tradicional e da Fabricagao Digital subtrativa que utilizam a madeira como principal

matéria-prima e os aspectos da sustentabilidade que envolve os dois sistemas.

2.1. O percurso da produgcdao moveleira no Brasil até o final do século XX

A marcenaria € um dos oficios exercidos desde os primérdios da humanidade
e ainda presente no século XXI. Segundo Bardi (1981), no Brasil, encontram-se
registros histéricos de marceneiros na lista de profissionais de “Artes e Oficios
Mecanicos da Provincia de S&o Paulo”, desde 1827.

Inicialmente, vindos de Portugal, os mestres e oficiais da marcenaria foram se
distinguindo da carpintaria mais utilizada na construgéo civil 8 medida que o contexto
da vida da colénia foi evoluindo e a burguesia passou a exigir um mobiliario
requintado, praticamente replicando os modelos rebuscados derivados dos modos
vigentes em Lisboa.

A heranca artesanal, caracteristica do oficio de marceneiro, € oriunda
principalmente dos portugueses, das culturas africanas e indigenas e, também, dos
imigrantes italianos, espanhdis e alemaes, que chegaram no pais no final do século
XIX e inicio do século XX (ARRUDA, 2009; BARDI, 1981; SANTI, 2013).

No Brasil, os processos artesanais de fabricagcdo de méveis comegaram a ser
substituidos pela mecanizagao no final do século XIX, como reflexo da industrializagéo

que comecava a se despontar de acordo com o modelo europeu de producéo.

A maioria das fabricas de moveis era constituida por pequenas oficinas
que funcionavam sob encomendas, utilizando métodos e processos
artesanais de producao, até entdo vigentes; contudo, algumas delas
ja nas ultimas décadas do século XIX introduzem maquinario a vapor,
importado da Europa, iniciando assim a mecanizagdo na producédo do
mobiliario. (SANTI, 2013, p. 133).

Com a chegada de colonos europeus de origem principalmente italiana e
alema, a partir de meados do século XIX, a regido Sul foi capaz de promover
contrapontos a cultura lusitana, preponderante no resto do pais, notadamente em
relacdo ao trabalho artesanal e a tradicdo ebanista propriamente dita. A partir dai,

iniciou a formacéao de polos de produgao moveleira, que se estabeleceu com o passar
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dos anos na regiao (SILVA, 2018).
As primeiras pequenas oficinas de artesaos italianos na regido de Sao Paulo,
na sua maioria de estrutura familiar, tinham como referéncia o movel tradicional e a
maior parte da producao visava atender a demanda do mercado popular em formagéao
(ARRUDA, 2009; SANTI, 2013).
Segundo Arruda (2009), Coutinho et al. (2001) e Santi (2013), a industria
moveleira esta atrelada a primeira fase do desenvolvimento industrial brasileiro, entre
1920 e 1930. Eram empresas que mesmo adquirindo novas tecnologias e utilizando
novos materiais (ndo apenas a madeira maciga), o carater do processo, métodos e
técnicas de fabricagdo ainda se configuravam como artesanais.
Como exemplo, merecem destaque:
e  Thonart (1908), fundada por Johann Gerdau, em Porto Alegre-RS;
e  Moveis Teperman (1912), fundada por imigrantes russos, em S&o Paulo-
SP;

° Industria de Cama Patente (1915), fundada por imigrante italiano, em
Araraquara-SP;

° Moveis Cimo (1921), fundada por imigrantes alemaes, em Rio Negrinho
-SC;

° Moveis Bérgamo (1927), fundada por imigrante italiano, em Sao Paulo-
SP.

De acordo com Teixeira (1996), a producdo moveleira nas duas primeiras
décadas do século XX reproduz um momento de transicdo no qual a sociedade
brasileira, espelhando-se na europeia, da os primeiros passos, no sentido de
enquadrar-se nas transformacdes e inovagdes do novo século.

Com a industrializagao, foram introduzidas ferramentas elétricas e maquinas
para auxiliarem a manufatura de méveis e aumentarem a producdo para atender as
demandas do crescimento populacional e desenvolvimento da sociedade. Este
maquinario, ainda hoje, esta presente na produgao semi-industrial.

A produgdo moveleira nos anos 20 comegou, efetivamente, atender dois
mercados distintos: um de moveis institucionais (reparticbes publicas, escritorios,
areas de uso social e cultural) e outro de modveis residenciais, para dois tipos de
publico consumidor: a classe média e a elite. Entre os anos 1930 e 1940, aconteceu
a primeira expansao da industria moveleira voltada para o mercado interno, cada vez

mais crescente, cuja produgdo passou a ser comercializada em grandes lojas ou
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magazines surgidos em Sao Paulo e no Rio de Janeiro, como o Mappin, a Galeria
Paulista, a Casa Alema, entre outros (TEIXEIRA, 1996).

O periodo marcado pela Segunda Guerra Mundial gerou, para os brasileiros,
a busca de alternativas para suprir a dificuldade de importagdes. Este cenario
significou um momento em que o pais tomou consciéncia da necessidade de
estruturar-se em todos os sentidos, buscando um caminho préprio em direcdo ao
desenvolvimento.

De acordo com Teixeira (1996), esta busca por alternativas estava presente
no mobiliario através da retomada de matérias-primas existentes no pais,
aproveitadas de maneira mais pratica e barata. Havia a mesma preocupagao nas
propostas estéticas dos arquitetos, artistas e artesdos empenhados na elaboracao de
um movel moderno, com caracteristicas funcionais e simplicidade construtiva que
favorecesse cada vez mais a industrializagao.

Quanto ao emprego do material, a madeira continuava sendo utilizada na sua
forma macica; porém, comegaram a surgir os primeiros exemplares de mobiliario
executados em chapas industrializadas de madeira compensada, utilizada
principalmente na produgao de moveis institucionais.

Naquela época, destacou-se Joaquim Tenreiro, considerado o pioneiro no
mobiliario brasileiro no sentido de criar e produzir o mével de linhas modernas,
visualmente leve e despojado, utilizando basicamente a madeira como elemento
estrutural, empregando a palhinha e outras referéncias culturais brasileiras
(TEIXEIRA, 1996).

Segundo Teixeira (1996), até a década de 50, a produgdo do mobiliario
brasileiro configurava-se mais pela busca de uma consciéncia do design do que pela
escala de fabricacdo industrial. Ou seja, existia um movimento pela conscientizagao
da necessidade de mudancgas para um efetivo processo de industrializagdo e de
identidade nacional.

Em 1948, foi inaugurado o Studio de Arte Palma em S&o Paulo, formado por
Lina Bo Bardi e Giancarlo Palanti. Os arquitetos italianos promoveram uma iniciativa
importante na produgao moveleira, utilizando a chapa de compensado industrializada
na confecgdo de moveis residenciais de custo acessivel voltados para as camadas
mais populares.

No mesmo periodo, uma outra experiéncia com a utilizagdo de chapas de

compensado na fabricagcdo de mobiliario se deu com o arquiteto Zanine Caldas em
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sua fabrica de Méveis Z, em Sao José dos Campos/SP. A producao dos Moveis Z era
praticamente mecanizada: a fabrica dispunha de bom equipamento e somente as
tarefas de montagem requeriam a participagdo de operarios sem mao de obra
especializada.

Para Teixeira (1996), o mercado moveleiro na década de 1950 apresentava o
seguinte cenario: 1. produgédo de moveis tradicionais feitos sobretudo de madeira com
linguagem carregada e estilos misturados; 2. produ¢do de um movel moderno
fabricado em escala para o consumidor de classe média e 3. produgdo de médveis sob
encomenda voltados para a classe alta que buscava solugdes organicistas junto aos
arquitetos e marceneiros para mobiliar os espacgos residenciais construidos em linhas
modernas seguindo as concepgodes estéticas em conformidade da época.

Ainda entre a década de 1950 e 1960, um grupo de arquitetos® inaugurou em
Sao Paulo a loja Branco & Preto para atender a demanda dos projetos arquiteténicos
de linhas modernas, que exigiam um mobiliario de linhas retas, com linguagem
despojada, mas com referéncia ao tradicional, onde o conforto e a funcionalidade
pudessem direcionar as solugdes técnicas. Os mobveis eram fabricados
artesanalmente em pequenas tiragens, sempre utilizando a madeira associada a
outros materiais — marmore, vidro, ferro; além destes, a palhinha, fibras naturais e
tecidos que resultava em um movel moderno de alta qualidade e durabilidade
(TEIXEIRA, 1996).

Figura 1 — Mesa criada e produzida por Méveis Branco & Preto

Fonte: Side Gallery*

O desenvolvimento da movelaria brasileira na década entre 1960 e 1970 é

3 Roberto Aflalo, Miguel Forte, Jacob Ruchti, Carlos Millan, Plinio Croce e Chen Hwa.
4 Side Gallery. Disponivel em: https://side-gallery.com/designer/branco-e-preto/. Acesso em: 05 fev.
2021.
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caracterizado pelos desdobramentos das inumeras iniciativas ocorridas nos anos
anteriores no que diz respeito as inovagdes técnicas e ao surgimento de novos
materiais, entre eles o laminado e o aglomerado. Este ultimo, um material derivado da
madeira que, naquele momento, pretendia revolucionar o mercado moveleiro.

Um aspecto importante a ser considerado no mobiliario daquela década, por
ser bastante utilizado, € o sistema de montagem e desmontagem incorporado por
muitos como aspecto positivo para facilitar o transporte e a comercializagao
minimizando o custo final dos mesmaos.

Na década de 1970, grande parte da produgdo moveleira caracteriza-se por
moveis modulados, desmontaveis, fabricados em série e vendidos em caixas. O
sistema “Peg-Lev”, criado por Michel Armoult em sua empresa, a Mobilia
Contemporanea, prenuncia um novo perfil de consumidor que busca um mobiliario
simples, versatil, de custo baixo, com boa qualidade e que o prdprio cliente consegue

levar em seu carro e montar seguindo as instrugoes.

Figura 2 — Exemplo de maovel criado por Michel Arnoult
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Fonte: Godoy, Ferreira e Santos (2015).

Porém, no final dos anos 70, em razao da necessidade de reduzir custos, os
moveis modulados comegaram a perder a qualidade passando a ser visto como mével

provisoério e descartavel (TEIXEIRA, 1996).
Na década de 1980, os avancgos na informatica apresentaram os primeiros

sinais de inser¢ao dos computadores. A tecnologia da informacéo, ainda acessivel a
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poucos, comecgou a fazer parte dos processos industriais de algumas empresas que
passam a adotar a tecnologia em seus processos de fabricacao.

Paralela a esta produgéao industrial, surgem também as iniciativas particulares
de varios profissionais que, por ndo encontrarem espago junto as industrias para
viabilizar suas criagdes, montam oficinas e marcenarias. Assim, passam, eles
proprios, a executar e comercializar seus desenhos como € o caso da Marcenaria

Barauna, Carlos Motta, Reno Bonzon e outros.

A industria brasileira, para se tornar competitiva no mercado
consumidor interno e externo, comecga a entender a importancia do
profissional do projeto [...], o “design” passa a ser um aspecto de
diferenciacdo do produto e passa a ser abordado em trés momentos
distintos: na concepgdo do objeto, do projeto a execugdo, no
“marketing” e comercializagao [...] (TEIXEIRA, 1996, p. 51-52).

A integragdo das tecnologias digitais na manufatura, a partir da década de
1990, promoveu consideraveis transformagdes para a industria moveleira, como
também para as pequenas e meédias empresas, e, empreendedores individuais.
Naquele momento, a implementagao do design no Brasil acontecia em varios ambitos
e passava a ser visto como uma ferramenta de gestdao (MAGRI, 2015).

No final do século XX, a industria brasileira de mobiliario trabalha a partir do
desenvolvimento tecnologico e apresenta uma producdo eclética: “o mével de
producdo massiva sem a preocupagado com o design, o movel assinado, com canais
de venda e clientela propria, o movel reciclado e, ainda, os mdveis institucionais”
(SANTQOS, 2017, p. 209).

Referente ao cenario produtivo desta época, observa-se que a tecnologia
remodelou muitos aspectos da sociedade moderna e os fabricantes de méveis viram
a necessidade de acompanhar as crescentes mudancas de comportamentos e
exigéncias dos consumidores.

Segundo Santi (2013), baseada em dados de 1993, fornecidos pelo Centro
Tecnoldgico do Mobiliario (Cetemo-RS), a fabricagdo de mobiliario em todas as
regides do pais, transita entre métodos de produgao industrial e artesanal, com um

numero reduzido de empresas com tecnologia de ponta.

2.1.1. Movelaria no Século XXI

Tradicionalmente, visto como um setor que conta com processos de

fabricacado artesanal ao longo de sua histéria, nas duas ultimas décadas, a industria
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moveleira nacional vem adotando e empregando novas tecnologias de producéo. O
segmento de moveis esta entre os mais importantes da industria de transformacgao no
pais, ndo sé pela importancia do valor da sua producdo, mas também pelo seu
potencial de geragao de empregos.

De acordo com Galinari, Teixeira Junior e Morgado (2013, p. 229), a industria
moveleira brasileira é caracterizada pelo predominio no uso de recursos de base
florestal, pelo “emprego [...] intensivo de mé&o de obra, reduzido dinamismo tecnoldgico
e alto grau de informalidade.”

Segundo os autores, ha grande heterogeneidade de empresas no setor, com
a coexisténcia de quatro tipologias: 1. empresas de porte médio ou grande que
produzem em massa, empregando maquinas e equipamentos de elevado conteudo
tecnoldgico; 2. empresas parcialmente automatizadas; 3. micro e pequenas empresas
intensivas em producao de méveis planejados e, 4. outras tipologias que demandam
uma producdo semiartesanal de moéveis em madeira macica (GALINARI; TEIXEIRA
JUNIOR; MORGADO, 2013).

A globalizagdo e o continuo avango tecnoldégico tem impulsionado empresas
do setor moveleiro no Brasil a um melhor aperfeicoamento de seus métodos e
processos de produgédo. Segundo Brainer (2021, p. 11), “o processo produtivo da
industria moveleira ainda é bastante verticalizado e a incorporagao tecnolégica é
inferior a maioria das industrias de transformacao”.

No cenario atual, os desafios visam alcancar competitividade e inovacao, ao

mesmo tempo em que pesam os aspectos da producdo sustentavel.

Além da tecnologia, os demais fatores de competitividade da industria
de moveis relacionam-se com novas matérias-primas, design,
especializagao da producéo, estratégias comerciais e de distribui¢ao,
entre outros. A dindmica das inovacgdes baseia-se, principalmente,
naquelas que se referem ao produto, através do aprimoramento do
design e da utilizagdo de novos materiais. A qualidade do produto final
€ julgada de acordo com as seguintes variaveis principais: material,
design e durabilidade, entre outras. (GORINI,1998, p. 7).

A figura 3 apresenta os dados atuais do setor moveleiro, o que vale destacar
0 posicionamento do pais como sexto maior produtor mundial, segundo a Abimovel
(2020).
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Figura 3 — Dados do Setor Moveleiro

DADOS DO SETOR MOVELEIRO (2020)

!ﬂ Nimero de Indistrias $ Investimentos em R$§
18,5 mil empresas | 1,238 bilhdo
S REE—— Principais destinos da exportagao de
Produgéo - pegas + maveis
& 437 5milndes | ELA (34,9%), Reino Unido (10,1%), Uruguai
(7,8%). Peru (5,7%)
a ETipia Bl eekeanndioae —
Ty 2703 mil funciondrios ‘ 0|_'|gem das importacbes de moveis
] China (74%), talia (6,4%), Estados Unidos
(3,5%), Franca (2,5%).
B Exportacéo do setor em US$ [
644,0 milndes | A Ranking na produgao mundial
G T T SR r— e
Importagéo em US$ T T :
“‘ p§12.§milhﬁes @ Participagéo no comércio mundial
28° maior exportador
= Valor da produgéo em R$ w. Participagéo no comércio mundial
=3 9.9 milndes 58° maiorimportador

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Abimdvel (2020).

Nos ultimos vinte anos, observa-se que novas ferramentas e infraestruturas
computacionais estdo sendo, aos poucos, inseridas em processos tradicionais de
producao de mobiliario. Tanto o aprimoramento do Design como a maior flexibilidade
na criagcdo de modelos, podem estar associados a introducdo de equipamentos de
base microeletronica, como o sistema Computer Aided Design - CAD (ORCIUOLI,
2012).

Segundo Orciuoli (2012), apesar dos avangos tecnoldgicos contribuirem para
uma consolidagao no desenvolvimento do setor moveleiro do pais, ainda existe um
grande desconhecimento e falta de dominio técnico em relagdo aos processos que
utilizam tecnologia digital.

No interesse especifico desta investigacao - sistemas de fabricacdo de méveis
de madeira e seus derivados que integram as técnicas de marcenaria tradicional
aliadas aos processos de tecnologia digital, a aplicagdo das tecnologias de informagéao
associadas ao design e fabricacdo de mdveis aponta para a necessidade de formacéo
e capacitacao de profissionais, que permitam um novo modus operandi.

Nesse sentido, um entendimento abrangente do fenémeno “tecnologia”
oferece um nivel de conhecimento necessario para sua melhor aplicagdo. Segundo
Hayne e Wyse (2018), “a tecnologia ¢ um fendmeno associado ao conhecimento”.
Gagne (2013 apud HAYNE; WYSE, 2018, p. 38) afirma que tecnologia é
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“‘conhecimento sistematico derivado da pesquisa cientifica”. Ainda conforme este
autor, e em uma visdo mais restrita, a tecnologia pode significar um processo continuo
e crescente de novas coisas, processos e ideias.

A incorporagao de tecnologias na fabricagdo de méveis para auxiliar o trabalho
humano e a habilidade manual vém desempenhando também um papel importante na
evolucédo e valorizagao dos processos artesanais (WANG; WU, 2015, p. 404). Nesse
contexto, entende-se que a tecnologia, associada as praticas e as técnicas de
fabricacdo artesanal, pode representar grande aliada na perpetuacdo dos saberes
voltados a producdo de modveis, em escalas diversas e que podem se adaptar

conforme demanda.

2.1.2. Sistema de Marcenaria Tradicional

A arquitetura e a “arte mobiliaria” - a marcenaria - sempre andaram de maos
dadas, inspirando-se mutuamente e evoluindo com o tempo, pois sempre foram os
moveis que equiparam uma habitacdo, tornando-a confortavel e adequada as
necessidades humanas (MARCELLINI, 1973, p. 11). Segundo Oliveira Filho (2009),
por vezes, a marcenaria é vista como arte, o que reforgca o valor da pratica artesanal
e da materialidade do oficio, e ainda a importancia da investigacdo de caminhos
possiveis para a sua continuidade.

O termo marcenaria tradicional, embora amplamente utilizado, pode produzir
varias interpretagbes em virtude da caréncia de definigbes mais precisas em
publicagcdes cientificas. Balizada pelo senso comum, a expressdo refere-se
geralmente a um tipo de trabalho executado por um profissional com habilidades
técnicas e artesanais, capaz de transformar a madeira no seu estado natural em
objetos e moveis.

Para Andrade (2012), marcenaria tradicional € a construgdo de médveis em
madeira e seus derivados, de forma artesanal, mesmo que utilizando maquinas
durante o processo. Segundo o autor, o reforgo das unides por meio da colagem das
partes de madeira e o acabamento de suas superficies por meio de lixas e vernizes
sdo caracteristicas especificas e definidoras da marcenaria tradicional. Assim, as
técnicas de encaixes da madeira desenvolvidas pela carpintaria usadas na construgao
civil tais como respigas, cavilhas, meias madeiras, sangramentos, machos e fémeas
adquiriram novas proporgdes, garantindo a marcenaria um conhecimento

desenvolvido e acumulado ao longo de anos (ANDRADE, 2012).
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A madeira maciga € a principal matéria-prima utilizada na marcenaria, sendo

z

trabalhada com técnicas especificas desde a sua extragao até o acabamento final. E

0 mais organico dos materiais empregados para a fabricagdo de méveis. Considerada

como “matéria viva’, sdo inumeros os casos de movimentacdo da madeira

ocasionando rachaduras, torgbes e empenamentos, mesmo depois do movel pronto,
apos anos de existéncia (BOOTH; PLUNKETT, 2015).

Segundo Silva (2018), o oficio se caracteriza pelos seguintes aspectos:

Heranca cultural,

Utilizagado da madeira;

Trabalho artesanal, mesmo com o uso de maquinas para a construgao
e acabamento final dos produtos;

Utilizacao de técnicas e ferramentas especificas para a construcao de

encaixes sempre presentes no mobiliario.

A pratica da marcenaria tradicional conta com uma infinidade de ferramentas,

tais como: plaina, desbastador, goiva, chanfrador, raspadeira, grosa, lima, forméao,

verruma, arco de pua, martelo, macete, maquininha de topejar, alicate, repuxo,

maquininha de furar, galgadeira, cavilheira, escareador, rebolo, graduador de puas,

serra capilar, serrotes, cavalete, grampo, sargento e prensa (Fig. 4).

Figura 4 — Ferramentas antigas de marcenaria

Fonte: DREAMSTIME®

O maquinario, por sua vez, €& geralmente composto por maquinas

eletromecanicas que necessitam da interferéncia humana em suas operagoes. As

> DREAMSTIME. Disponivel em: https://pt.dreamstime.com/foto-de-stock-cole%C3%A7%C3%A30-de-
ferramentas-antigas-do-woodworking-na-tabela-de-madeira-image67360248. Acesso em: 06 fev.2021



https://pt.dreamstime.com/foto-de-stock-cole%C3%A7%C3%A3o-de-ferramentas-antigas-do-woodworking-na-tabela-de-madeira-image67360248
https://pt.dreamstime.com/foto-de-stock-cole%C3%A7%C3%A3o-de-ferramentas-antigas-do-woodworking-na-tabela-de-madeira-image67360248

28

mais utilizadas sao: desengrosso, desempenadeira, serra de fita, serra circular, serra
tico-tico, plaina, furadeira, prensa, tupia, lixadeira, respigadeira, torno, morsa e esmeril
(Fig. 5).

Figura 5 — Maquinas tradicionais de marcenaria

Lixadeira » Esquadrejadeira

Fonte: Arquivo pessoal.

As habilidades e a consolidagdo do conhecimento que levam um profissional
alcangar a maestria exigem tempo de pratica em um processo de continua repeticéo.
O conhecimento sobre a matéria-prima: como as madeiras se comportam, como corta-
las da melhor forma, as espécies adequadas para cada tipo de servi¢o, a carga que
suportam, por exemplo, sdo conhecimentos que a literatura pode oferecer, mas
somente a pratica ensina. As proprias ferramentas disponiveis sdo resultado da
experiéncia do fazer e a reflexdo de como aperfeigoar as técnicas (SILVA, 2018).

Segundo Marcellini (1973), em um sistema de marcenaria tradicional, uma
peca de simples execucgao é geralmente baseada em 12 etapas conforme mostrado

no Quadro 1.
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Quadro 1 — Etapas de execugao no sistema de marcenaria tradicional

MARCENARIA TRADICIONAL - Etapas de execugao

sobre a tdbua de madeira tracar as pecas da “lista” com uma

1 | RISCAR . . ~ .
determinada sobra para cada dimensdao (comprimento e largura)

5> | sERRAR utilizando o serrote manual, ferramentas elétricas ou maquinas de
corte cortar as pegas que foram riscadas

3 | DESEMPENAR usando a desempenadeira regularizar face e cantos

4 | GALGAR conferir com instrumentos de precisdo as dimensoes

5 | MARCAR OS FUROS riscar os furos que sdo necessarios e as espigas

6 | FURAR fazer os furos

7 | RESPIGAR fazer os encaixes

8 | AJUSTAR fazer os ajustes

9 | COLAR colar todas as partes

10 | NIVELAR nivelar as superficies com plaina fina

11 | EMASSAR preencher com massa os pontos de furos existentes e pequenas
fissuras aparentes

12 | PoLIR ﬁepms de seca a massa, proceder ao polimento com raspadeira e
ixa

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Marcellini (1973).

Existe um vasto repertorio de encaixes para execugcdo e montagem de
artefatos em madeira. Segundo Booth e Plunkett (2015), ainda que tenham sido
desenvolvidos por meio de ferramentas manuais, também podem ser feitos por
maquinas, o que torna o trabalho mais rapido, mais barato e mais preciso.

Alguns encaixes sado mais utilizados e conhecidos; porém, cada um possui
uma finalidade especifica na montagem do mével. A cola é o ingrediente principal
responsavel pelo mecanismo de conexao, apresentando-se mais forte do que os
parafusos e pregos (BOOTH; PLUNKETT, 2015).

As nomenclaturas técnicas, por vezes, diferem da forma usualmente utilizada,
como € o caso do encaixe comumente chamado de “rabo de andorinha” que € o

mesmo que “juncdo de malhetes varados” (n° 18), apresentado na figura 6.
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Figura 6 — Tipos de encaixes ou jungbes de marcenaria

3 - Espiga Intema

N2 6

|
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i
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2]

N2T

.

5 - Jungio a meia esquadria (45°) com
espiga rasgada

7 - Espiga com meia esquadria (45°) nos
canlos

8 = Jungdo com malhele varado

N2 11

N.2 12

cavilhas

N.2 14

N.° 15

13 — Espiga dupla rasgada

14 - Junglo com trés espigas (duas nas
extremidades e uma no centro)

15 - Jungio com malhete duplo

16 - Jungio a meia esquadria +
esquadro + espiga no centro

= ias/

N.e17

N.° 20

17 - Jungdo com malheles posticos

18 = Jungao com malhetes varados

20 - Espigas em sévie varadas

N.e 21

.

N.© 23

:
(P

20 — Malhetes para traseira de gavetas

22 - Malhetes para frente de gavela

23 - Espiga com cunhas intemas

24 — Malhetes encobertos pela meia
esquadria

Fonte: Marcellini (1973).

Atualmente, a utilizagdo de encaixes ndo esta associada apenas a questdes
estruturais, mas também como elementos que agregam valor estético a unido de
superficies lisas e planas que seguem a gra da madeira e a gra texturizada das
extremidades, mais aspera e aberta (BOOTH; PLUNKETT, 2015), como mostra a
figura 7.
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Figura 7 — Banco Andorinha

Fonte: Simbes (2022).

Por vezes, a presenca destes elementos pode inviabilizar o processo de

produgado em escala industrial, associando a marcenaria tradicional ao fazer manual.

2.1.3. Fabricagéo Digital subtrativa aplicada ao uso da madeira

O desenvolvimento dos sistemas CAD (Computer Aided Design) / CAM
(Computer Aided Manufaturing) / CNC (Computer Numeric Control) foi impulsionado
como parte de um esforgo, na tentativa de superagao da crise do sistema de produgao
capitalista das décadas de 1960 e 1970, em decorréncia do “avanco dos
computadores, cada vez mais acessiveis e poderosos, e que substituiram muitas
maquinas como, por exemplo, as copiadoras hidraulicas para torno.” (BALLERINI,
2010, p. 59).

Segundo Orciuoli (2012), a fabricacao digital subtrativa, adotada na produgao
de mobiliario em madeira e derivados, consiste no uso de maquinas CNC com fresas
que removem O material: dai a classificacdo de “subtrativa” para este tipo de
fabricacdo, que apresenta como principais vantagens a rapidez e a precisdo na
produgao de um movel.

Por outro lado, este processo de producdo apresenta muitos desafios,

conforme destacam Abrao e Nunes (2019):

“A grande preocupacéo esta relacionada ao alto volume de descarte
de material que ocorre na fabricagao subtrativa. Em virtude da alta
complexidade das formas, mesmo havendo planejamento dos cortes,
ha também a geracdo de pegas pequenas com pouco
reaproveitamento e que resultam em sérios impactos ambientais.”
(ABRAO; NUNES, 2019, p. 124).
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Segundo Simek e Sebera (2010), as tecnologias mais adequadas voltadas
para a fabricagdo de mobiliario sdo encontradas dentro da Engenharia Auxiliada por
Computador (CAE), ou seja, simulagdes numéricas - Desenvolvimento do Método de
Elemento Finito (FEM) e produgdo de Controle Numérico de Computador (CNC).
Gracgas a essas tecnologias avangadas, uma junta como “rabo de andorinha”, por
exemplo, pode ser empregada na construgdo de moéveis contemporaneos (SIMEK;
SEBERA, 2010).

No entanto, projetar digitalmente tais articulacbes é desafiador devido a
complexidade geomeétrica e aos critérios que precisam ser considerados simultaneos,
como também criar as mesmas articulacdes com ferramentas manuais € um processo
lento e exige dominio técnico.

No caso das juntas de madeira produzidas através de processos digitais, elas
vém sendo estudadas ha alguns anos em laboratérios de pesquisa como, por
exemplo, o da Hochschule fur Gestaltung Offenbach, liderado pelo Prof. Jochen Gros
(2014) e o Designer Friedrich Sulzer. O objetivo principal é adaptar as juntas dos
modelos tradicionais, tornando-as apropriadas para o corte com maquinas do tipo
CNC. O resultado da pesquisa séo 50 encaixes tradicionais de madeira para o uso em
projetos de mobiliarios executados por CNC (Fig. 8). Os arquivos digitais, bem como
sugestdes de uso estdo disponiveis para download gratuito no Digital Wood Joints
(INSTITUTO DE INOVACAO COMPETITIVIDADE E DESIGN, 2020).

Figura 8 — 50 tipos de juntas de fabricacao digital
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Fonte: Instructables.®

6 INSTRUCTABLES. Disponivel em: https://www.instructables.com/50-Digital-Joints-poster-visual-
reference/?utm medium=website&utm source=archdaily.com.br. Acesso em: 10 fev.2021



https://www.instructables.com/50-Digital-Joints-poster-visual-reference/?utm_medium=website&utm_source=archdaily.com.br
https://www.instructables.com/50-Digital-Joints-poster-visual-reference/?utm_medium=website&utm_source=archdaily.com.br
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Outro exemplo é o sistema Tsugite (Fig. 9), desenvolvido pela equipe de
pesquisadores do Departamento de Informatica Criativa da Universidade de Toquio.
A equipe criou um aplicativo de design 3D que simplifica o trabalho de projetar
encaixes de madeira e faz uma interface direta com maquinas CNC, transformando o
projeto do encaixe em instrugdes para uma maquina fresadora, que entdo produz os

componentes projetados com preciséo e rapidez.

Figura 9 — Tipos de encaixe projetados pelo sistema Tsugite

Fonte: Larsson et al. (2020).

A interface possui dois modos de edicdo: manual e galeria. No modo de edi¢cao
manual, o usuario manipula diretamente a articulagdo empurrando e puxando as
faces. E apropriado para solucdes de articulagdes, para as quais uma busca
combinatoria n&o é viavel devido ao numero exponencialmente alto de possibilidades.
No modo galeria, o usuario pode navegar e selecionar entre as articulagdes validas.
Este modo é conveniente para articulagbes dificeis com poucas solugbes e para
usuarios nao familiarizados com a tecnologia (LARSSON et al., 2020, texto original
em inglés).

A fim de experimentar o processo da fabricagao subtrativa aplicada ao uso da
madeira, pesquisadores’ do Departamento de Arquitetura e Urbanismo da PUC/RJ,

sistematizaram uma investigagdo marcada por numerosos estudos e

7 Pesquisa vinculada ao PPGArq-DAU, PUC-Rio, desenvolvida no periodo 2015-2019. Equipe de
professores pesquisadores: Marcos Favero (coordenador, 2015-2019), Luciano Alvares (2015-2019),
Raul Corréa-Smith (2015-2016) e Fernando Betim (2015-2016); e oito alunos de graduacéo, sendo
cinco bolsistas de Iniciagao Cientifica/CNPq.
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experimentagdes relacionadas a construcdo de encaixes em madeira no ambito da
fabricacao digital.

O trabalho de pesquisa “Fabricagéo Digital, Tectbénica e Projetos” (FAVERO,
2020), buscou reproduzir alguns encaixes tradicionais de madeira utilizando sistemas
de modelagem tridimensional (software Rhinoceros) e de manufatura digital
(CAD/CAM e sistemas de corte a laser e CNC Router).

Figura 10 — Fotos de encaixes produzidos

Fonte: Di Gioia, Cattete e Raymundo (2017).

Segundos os autores, “trata-se da construgéo de material de referéncia|[...]no
que diz respeito ao ensino/aprendizagem de técnicas de fabricagdo digital e
construgdo contemporédnea em madeira para edificagdo e mobiliario” (DI GIOIA,
CATTETE; RAYMUNDO, 2017, n.p.).

A introducéo de sistemas digitais na fabricagdo de moveis tem proporcionado
consideraveis transformacdes no setor, alterando a maneira de se projetar e fabricar,
influenciando diretamente as industrias de grande porte, as pequenas e médias
empresas, como também, os empreendedores individuais (ABIMOVEL, 2020).

O conhecimento técnico de uma parte expressiva dos profissionais do setor
moveleiro, em relagao as formas de produgao e uso de tecnologias digitais aplicada a
movelaria, ainda é insuficiente. Segundo Miotto e Pupo (2013), é a partir da fabricagao
digital que surge a possibilidade de um maior controle dos dados, customizagao,
adaptacgao, transformacdo do produto e seus atributos digitais. Neste contexto, a

aproximacao do profissional com o processo de manufatura é fundamental.
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2.2. O uso da madeira na movelaria

Entender a madeira, ressaltar seu valor, a diversidade e importancia de sua
preservagao € essencial, tanto no processo de projeto, por parte dos designers,
quanto no processo produtivo pelos marceneiros e profissionais do setor moveleiro.

Esta secao pretende despertar o interesse e a conscientizagao sobre estes aspectos.

2.2.1. Aspectos ambientais

Consideradas um dos maiores desafios da atualidade, as mudancas
climaticas tém demandado solugdes e alternativas para enfrentar os impactos
ambientais decorrentes de acdes humanas nocivas, em escala global. No que diz
respeito ao tema desse trabalho, produgdo moveleira, o setor de arvores cultivadas
(florestas plantadas) se destaca como parceiro importante na redugao dos impactos
climaticos por meio de seus macigos florestais e bioprodutos: torna-se, com isso, pega
chave no cumprimento do Acordo de Paris e dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da ONU (IBA, 2020).

Segundo o Instituto Brasileiro de Florestas (IBF, 2020), no Brasil, a madeira é
proveniente de trés tipos de florestas: nativas, ilegais ou plantadas. A floresta nativa,
também conhecida como, primaria, primitiva ou virgem é aquela constituida
naturalmente. A floresta ilegal é a que foi criada sem seguir as diretrizes legais. E as
florestas plantadas sao areas reflorestadas e cultivadas que atendem a um plano de
manejo sustentavel sob a regulamentacéo de 6rgaos diretamente ligados ao Ibama.

As florestas tém um papel fundamental para a preservacao da biodiversidade
e do ecossistema. Existem no Brasil muitas areas florestais que estao destinadas a
exploracao legal da madeira nativa e reflorestada. As praticas de manejo das florestas
partem do principio de que seus bens e servicos devem ser sustentaveis, a
diversidade bioldgica conservada e os impactos socioecondmicos positivos (IBA,
2020).

As madeiras nativas de origem legal sdo provenientes da extragao autorizada

pelo Ibama. A Instrugdo Normativa Ibama n. 6 (IN Ibama n. 6/2009) regulamenta o
aproveitamento de matéria-prima florestal oriunda de supressdo de vegetagdo no
ambito de licenciamento ambiental.

A regulamentacao de toda a cadeia produtiva de florestas para serraria segue

orientagdes e diretrizes bastante diversificadas. O Sistema Nacional de Controle da
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Origem dos Produtos Florestais (Sinaflor) integra o controle da origem da madeira, do
carvao e de outros produtos ou subprodutos florestais, sob coordenacao, fiscalizagao
e regulamentagao do Ibama.

Na cadeia produtiva de arvores plantadas, tanto a madeira serrada quanto a
madeira processada tém como destino a industria de méveis. A madeira processada
tem como finalidade a producdo de compensados e painéis de madeira reconstituida,
entre as quais se destacam o MDF, MDP e OSB. Esses produtos, juntamente com o
compensado, sdo a principal matéria-prima da industria moveleira (RAMOS, 2013).

A madeira de reflorestamento apresenta baixo impacto ao meio ambiente,
pois além de ser renovavel, possui baixa demanda energética em seu processo
produtivo e com grandes possibilidades de aproveitamento de seus residuos. As
espécies mais cultivadas para fins comerciais sdo (Fig. 11): Pinus, Eucalipto,
Guanandi, Ipé, Mogno Africano e Teca (LIBRELOTTO; SILVA, 2020). Segundo
Librelotto e Silva (2020), a cadeia de produg¢ao da madeira reflorestada contribui para
o chamado sequestro de carbono da atmosfera enquanto se desenvolve, mantendo o
ciclo a cada reflorestamento. Utilizando-a como matéria-prima, mantém-se a
continuidade deste processo durante o ciclo de vida do mével.

Na contraméao dos aspectos positivos sobre o uso de madeiras reflorestadas,
também existem estudos que apontam os impactos causados pelo plantio de extensas
areas de reflorestamento observados nas perdas de biodiversidade, na poluicido dos
recursos hidricos, no éxodo rural, entre outros danos socioambientais (LIBRELOTTO;
SILVA, 2020). Para as autoras, outro aspecto sustentavel a ser observado quanto ao
uso da madeira esta relacionado ao deslocamento da matéria-prima até os centros de
producao e consumo, visto que a distancia a ser percorrida gera o consumo de energia

impactando o meio ambiente.
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Figura 11 — Algumas espécies de madeira reflorestada

EUCALIPTO GUANANDI

Fonte: https.//encrypted- Fonte: https:/fencrypted- Fonte:
tbn0.gstatic.com/images?q=tbn:ANd9  tbn0.gstatic.com/images?g=tbn:ANd9 https:fciprest.blogspot.com/2017/01/
GeT3ZHGzS S YGnICcB5q0yZNdb4X  GeSYAaq/bHEKU3ShCvEYLYDRRC  guanandi-ou-jacareuba-

MNghJeZilTRUMKKHwX4 yK 8nOE  gym9944WR4q&usqp=CAlU calophyllum.html
tDeOx 9UBRTwB4gA&usgp=CAU
4 o=t

\PE MOGNO AFRICANO
Fonte: hitps:/fencrypted- Fonte:https:#mudasorigem.com.briw  Fonte:https/Avww.carpintariarezend
tbn0.gstatic.com/images?g=tbn:ANd9  pcontent/uploads/2022/05/mercado- e.com.brfwp-
GeQGUMg3QLobcfCxe2RbSdInRrH mogno-773x1030.jpg content/uploads/2019/10#eca-do-
OlIRez5xdKPg&usgp=CAL brasil.jpg

Fonte: Elaborado pela autora.

A fim de evitar o desmatamento e extragao predatoria de madeira das matas
nativas, foram criadas leis e licengas ambientais que englobam toda a cadeia
produtiva da floresta, da extracao a fabricagdo dos produtos e subprodutos.

Para a exploragcdo de madeira legal, € necessaria a Autorizacdo de
Exploragdo (Autex), que pode ter origem a partir de: 1. Plano de Manejo Florestal
Sustentavel (PMFS); 2. Autorizagdo de desmate para uso alternativo do solo; 3.
Autorizagao para supressao da vegetacédo. Porém, cabe destacar que os dois ultimos
tipos de extracdo citados, embora sendo previstos por lei, ndo sdo considerados
sustentaveis (SAO PAULO, [2023]).

Saber a procedéncia da madeira pode ser uma das primeiras agdes a serem
tomadas quando ha a intengcao de produzir um maovel com baixo impacto ambiental. A
madeira legalizada é aquela extraida dentro das exigéncias legais do pais. Ela pode
ser comercializada mediante uma licenga ambiental ou em conformidade a legislagcéao
de exploracédo. Porém, nem toda madeira legalizada possui selo de certificacao.

A madeira certificada pode tanto vir de florestas plantadas ou de florestas
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nativas, como a Amazoénia. As principais madeiras de reflorestamento certificadas sao
das espécies Pinus e os lenhos provenientes de Eucalipto e Teca. Na Amazoénia, o

Ipé e o Cedro sdo exemplos de espécies nativas que recebem o selo (IBF, 2020).

A certificagdo surgiu como uma maneira de controlar as praticas de
producao florestais, por meio da valorizagdo, no mercado, dos
produtos originados de manejo responsavel das florestas, como forma
de atestar ao consumidor que a empresa ou comunidade obtém seus
produtos de forma ambientalmente adequada. (BUENDIA, 2014, p.
66).

A certificacdo da madeira assegura que o produto teve origem em florestas
manejadas adequadamente atendendo a principios ambientais, sociais e econémicos.
Cabe destacar que selos e sistemas de certificacdo atestam desde a qualidade dos
produtos ao seu cumprimento com os aspectos sociais € ambientais da producéo de
base florestal (IBA, 2020).

As certificacdes florestais de maior reconhecimento no Brasil sdo o Forest
Stewardship Council (FSC) e o Programa Nacional de Certificacado Florestal (Cerflor).
Este ultimo segue critérios e indicadores nacionais elaborados pelas normas da ABNT.
Ainda, no Brasil, o Ibama emite um Documento de Origem Florestal (DOF) que
constitui uma licenga obrigatoria para o transporte e armazenamento de produtos
florestais de origem nativa, contendo as informacgdes sobre sua procedéncia (IBA,
2020).

De acordo com Moura (2016, p. 329),

O instrumento de certificagdo se baseia em um tripé formado por:

° Sistemas certificadores que estabelecem padrdes e normas a
serem alcangados para o manejo florestal sustentavel,
° Industrias e produtores florestais que sdo estimulados a

melhorar seus sistemas produtivos e introduzir técnicas de manejo e
inovagbes tecnoldgicas favoraveis ao meio ambiente e a prote¢ao das
florestas;

° Consumidores que com escolhas mais conscientes e
responsaveis podem gerar mudangas ambientalmente favoraveis por
meio do seu poder de compra.

Segundo Pereira (2020), a maior demanda por produtos sustentaveis por
parte dos consumidores, influencia o mercado estimulando maior oferta de produtos
com estas caracteristicas. Entretanto, no Brasil, constata-se ainda a baixa adeséo das
empresas em relacdo aos programas de certificagdo ambiental.

A realizagcado de pesquisas, a atualizagao tecnoldgica, de gestdo e mao de

obra, é indispensavel na politica de manejo florestal sustentavel e pode estimular o
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surgimento de programas mais eficientes e um maior financiamento publico
(PEREIRA, 2020, p.30).

2.2.2. Aspectos projetuais

A heterogeneidade da madeira, decorrente da diversidade de espécies e tipos
existentes, pode incidir com maior ou menor intensidade na produgdo do movel.
Dentre elas, destacam-se “suas caracteristicas anatémicas e propriedades fisico-
mecanicas, a localizacdo das fontes de suprimento, [0s] custos de obtencéo,
transporte e processamento, [0s] niveis de desempenho [...] tanto no processamento
como no uso final [...]” (RAZERA NETO, 2005 apud RAMOS, 2013, p. 66).

A combinacédo de diversas madeiras € uma das caracteristicas presentes nas
criagdes do designer Mauricio Azeredo. De acordo com a autora Adélia Borges (1999),
todo o projeto de Azeredo baseia-se na diversidade das cores das madeiras que sao
agrupadas ora por contrastes, ora por similaridades, por meio de jungcdes. Como ele
mesmo relata a autora, produzir méveis em madeira maciga exige exaustiva pesquisa

dessa matéria-prima:

E necessario conhecer, em cada espécie, o corte mais adequado, o
modo de tratar, a tecnologia de secagem, o uso indicado. Algumas
expulsam prego, outras ndo recebem plaina ou lixa. Para complicar
ainda mais, as caracteristicas de uma mesma madeira variam muito
de acordo com a regido em que a arvore cresceu. (BORGES, 1999, p.
43).
Para Azeredo, o processo de criagao, assim como em toda atividade projetual,
esta subordinado a uma série de condicionantes, principalmente nos limites e
potencialidades inerente a cada matéria-prima (BORGES, 1999). Nesse sentido, a
escolha da madeira deve levar em conta as diversas caracteristicas para que o
produto especifico expresse a melhor versdao da madeira nas suas propriedades e

também desempenho satisfatério. Desta forma, é determinada a qualidade da
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madeira, e, por conseguinte, o uso de cada espécie florestal (MININI et. al., 2021).

Figura 12 — Exemplos de Angelim e Muiracatiara

ANGELIM PEDRA ANGELIM RAJADO MUIRACATIARA

i i

Fonte: Google.com (2022). Elaborado pela autora

Por ser um organismo vivo, a madeira apresenta irregularidades e
imperfeicdes que muitas vezes sao vistas como atributos positivos, como por exemplo
as manchas presentes no Angelim-Pedra (Hymenolobium petraeum), riscos e faixas
no Angelim-Rajado (Marmaroxylon racemosum) e na Muiracatiara (Astronium sp) (fig.
12). Além disso, a extensa variedade de espécies de madeiras brasileiras garante uma
diversidade de cores e beleza que fazem com que “determinadas espécies [alcancem]
maior valor e uma certa ‘nobreza’ por apresentarem cor [...] distinta.” (GONZAGA,
2006, p. 28, aspas nossas).

O uso de diversas madeiras num mesmo objeto exige uma tecnologia nova e
uma atencgao extrema, pois € inevitavel o trabalho de retracdo e expansao da madeira
em reagao natural de absorver e perder agua. As figuras 13 e 14 apresentam a cadeira
“Prosa Nossa”, criada pelo designer Mauricio Azeredo. Nela, foram utilizadas 36 pecas
de madeiras, cortadas em diversos tamanhos, encaixadas e coladas com o objetivo

de aumentar a resisténcia do movel.
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Figura 13 — Detalhe Cadeira Prosa Nossa Figura 14 — Cadeira Prosa Nossa (1985)

Fonte: Borges (1999).

Segundo Pereira (2020), apesar da existéncia de abundantes dados sobre as
diferentes espécies e caracteristicas de madeiras existentes, o desconhecimento por
parte de marceneiros, arquitetos ou designers, restringe e limita a aceitagéo e

valorizagao da diversidade de madeiras disponiveis.

2.3. A sustentabilidade no contexto da produgao moveleira

2.3.1. Objetivo

“A conscientizacdo acerca do problema ambiental — e as atividades dai
derivadas [...]", ha alguns anos tém fomentado “[a] discusséo e [a] reorientagdo de
novos comportamentos sociais, isto é, da procura por produtos e servicos que
motivem a existéncia de tais processos e, consequentemente, desses produtos [...]”
(MANZINI; VEZZOLI, 2005, p. 19).

Desde 1999, a partir da Declaracao Internacional de Produgdo Mais Limpa, a
comunidade mundial reconhece que medidas para proteger o meio ambiente global
devem incluir a ado¢do de melhores praticas de producdo e consumo sustentaveis
(UNEP,1999).
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Figura 15 — Plano de Acao para Producdo e Consumo sustentaveis
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Fonte. PNUMA (2012).

Em 2011, através do Ministério do Meio Ambiente, o Brasil langou seu Plano
de Acao para Producédo e Consumo Sustentaveis - PPCS (BRASIL, 2011) (Fig. 15),
na intencao de ampliar as solugdes para problemas socioambientais e contribuir para
as mudangas de padrao de produgao e consumo entre outros (PEREIRA, 2021).

Segundo Manzini e Vezzoli (2005, p. 28), nem todo projeto que apresenta
possibilidade de “melhorias em temas ambientais pode ser considerado realmente
sustentavel’.

Para os autores, sustentabilidade se refere as condigdes sistémicas nas quais
as atividades humanas respeitem a resiliéncia do planeta. Isso significa ndo provocar
danos irreversiveis de degradagcdo ambiental, ndo langar méao do capital-natural
comprometendo a riqueza genética do planeta e a capacidade de reproducao de seus
recursos renovaveis, ou seja, garantir as geracgdes futuras o atendimento de suas
proprias necessidades.

A partir desta definicdo, entende-se que para um projeto e/ou solugdo ser
sustentavel é necessario, no minimo, atender os seguintes requisitos:

) Preservar os recursos renovaveis, garantindo a sua renovagao;

° Otimizar o uso dos recursos nao renovaveis como a agua, o ar € o solo;

) Reduzir a producao de lixo e 0 acumulo do que o ecossistema nao seja
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capaz de retornar as suas condi¢des originais;

° Garantir o principio de equidade, pelo qual cada individuo e cada
comunidade permaneca nos limites de seu espago ambiental, seja de
sociedades mais ou menos favorecidas e que possam efetivamente
usufruir do espago ambiental ao qual tém direito (MANZINI; VEZZOLI,
2005, p. 28).

No entanto, a implementagdo de uma estratégia eficaz para atingir o objetivo
da sustentabilidade tem se mostrado desafiadora, devido a complexidade das
relacdes entre homem e natureza.

Segundo Manzini e Vezzoli (2005) e Sampaio et al. (2018), o controle do
impacto ambiental provocado pelas atividades humanas depende de trés variaveis
fundamentais: a populacdo, a procura do bem-estar humano e a ecoeficiéncia das
tecnologias aplicadas. Esta relagdo pode ser calculada pela férmula: 1 = P x A x T.
sendo, | = Impacto Ambiental; P = Quantidade de populagdo; A= Consumo per capta
ou Afluéncia; T= Poluicdo + uso de recursos por individuo decorrente da tecnologia.

Um aspecto importante nesta abordagem refere-se a dificuldade de
quantificagdo dos impactos ambientais, pois todas estas variaveis estdo em ritmo de
crescimento (SAMPAIO et al., 2018, p. 20).

2.3.2. A Sustentabilidade e a atividade projetual

O design é uma das areas do conhecimento humano cuja abordagem para
solucdo de problemas relacionados a sustentabilidade pode ser considerado
atualmente a mais relevante (SAMPAIO et al., 2018).

Na pratica do design para a sustentabilidade, escolher materiais com baixo
impacto ambiental € uma das estratégias de mais facil adogao, por isso € importante
conhecer as propriedades dos materiais (SAMPAIO et al., 2018). Segundo os autores,
cabe ao designer “ponderar entre a performance do produto e o minimo impacto
ambiental produzido desde a pré-producéao, passando por todas as fases do ciclo de
vida do produto/sistema, até seu descarte final” (FUAD-LUKE, 2002 apud SAMPAIO
et al., 2018, p. 103).

Introduzir requisitos ambientais no desenvolvimento de produtos sustentaveis, pode
ser uma das prioridades para o designer; porém, isoladamente n&o se constitui em
uma acgao sustentavel. Segundo Manzini (2008, p. 26 apud SAMPAIO et al., 2018, p.

101), “para ser sustentavel, um sistema de producao, uso e consumo tem que ir ao
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encontro das demandas da sociedade por produtos e servigos sem perturbar os ciclos
naturais e sem empobrecer o capital natural”.
Para Bakker (1995 apud VICENTE, 2012, p. 12),

[o] design sustentavel tem dois objetivos: [...] [1.] facilitar a integracgao
sistematica de informagdo sobre sustentabilidade no processo de
design contribuindo para um processo de design mais eficiente e
eficaz e, [...] [2.] deve promover a criacao de informacido que permita
perceber a carga para a sustentabilidade de um determinado produto
ou servico.

Manzini e Vezzoli (2005, p. 286) afirmam que o projetista deve ter, desde a
fase inicial, dados, métodos de analise, medida e avaliagdo, bem como, critérios e
instrumentos de gestdo dessas informacdes e de suporte das decisdes projetuais.

Para os autores, o design para a sustentabilidade deve aprofundar suas
propostas na constante avaliagdo das implicagdes ambientais, nas diferentes
solucdes, técnica, econbmica e socialmente aceitaveis. Deve considerar, ainda,
durante a concepcdo de produtos e servicos, todas as condicionantes que os
determinem por todo seu ciclo de vida, através da metodologia definida pelo Life Cycle
Design (LCD) (Fig. 16).

Figura 16 — Estratégias de Life Cycle Design e fases do Ciclo de Vida
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Fonte: Manzini e Vezzoli (2005).

A abordagem baseada no LCD tem como objetivo minimizar o impacto
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ambiental de um sistema-produto, entendendo o conjunto dos acontecimentos que
determinam o produto e o acompanham durante o seu ciclo de vida. Considera-se
Ciclo de Vida o conjunto de todas as etapas necessarias para que um produto cumpra
sua fungao na cadeia de produtividade (MANZINI; VEZZOLI, 2005; SAMPAIO et al.,
2018).

De forma ampla, a fase de Pré-produgao engloba a aquisicdo dos materiais
e componentes determinados no projeto do produto; a fase da Produgao é entendida
como transformacdo da matéria-prima, montagem e acabamento; a Distribuigao
inclui embalagem, o transporte e o0 armazenamento; a fase do Uso esta relacionada
ao tempo de vida util considerando a utilizagdo ou consumo de um produto/servico; e
o Descarte presume a destinagao final do produto que pode ter as seguintes opgdes:
a reutilizacao, a reciclagem ou a disposigéo final (BUENDIA, 2014).

Segundo Manzini e Vezzoli (2005), €& necessario integrar requisitos
ambientais, tecnoldgicos, econdmicos, legais, culturais e estéticos no
desenvolvimento de produtos e servicos. Nesta perspectiva, devem ser observadas

as seguintes estratégias:

- Minimizacdo dos recursos: Reduzir o uso de materiais e energia;

- Escolha de recursos e processos de baixo impacto ambiental:
Selecionar os materiais, os processos e as fontes energéticas de maior
ecocompatibilidade;

- Otimizagao da vida dos produtos: Projetar artefatos que perdurem;

- Extensédo da vida dos materiais: Projetar em funcédo da valorizagao
(reaplicacdo) dos materiais descartados;

- Facilidade de desmontagem: Projetar em fungdo da facilidade de
separagdo das partes e dos materiais. (MANZINI; VEZZOLI, 2005, p.
105-106).

Para o desenvolvimento de projetos para moéveis de madeira e seus
derivados, cabe ao designer conduzir suas escolhas de forma consciente e
responsavel em relagdo aos sistemas de producao, baseando-se em valores positivos
e critérios de qualidade para a geragado de novos produtos, conforme proposto no
quadro 2.

Ha diversas ferramentas de avaliacdo quantitativa de impactos ambientais em
produtos e servicos, como a Anadlise do Ciclo de Vida (ACV) e também qualitativa
como os Indicadores de Prioridades do Design para a Sustentabilidade Ambiental
(IPDA) (CHAVES, 2010). Vale ressaltar, porém, que tais ferramentas apresentam

grande complexidade em funcdo da necessidade de dados especificos e precisos
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para uso nas diversas etapas dos processos.

Quadro 2 — Estratégias do Ciclo de Vida na fabricagdo de moveis

A madeira é uma matéria-prima renovdvel, mas seu uso deve ser

A escolha e . . (o .
T estritamente controlado. O projeto de méveis em madeira deve-se atentar
FeCUFSOS a procedéncia da matéria-prima e dos processos de exploracdo legais, cuja

idoneidade pode ser efetivamente certificada.

Transformagdo do | Para que arvores sejam utilizadas como matéria-prima, consumindo o
material minimo de energia e gerando menos residuos, é necessario o planejamento
(Pré- producdo) da producdo para que haja controle sobre estas a¢Ges.

Na etapa da producdo algumas solugdes, definidas no projeto, podem

Fabricagao do aumentar ou diminuir os gastos de energia e dgua, reduzir perdas de

movel material e gerac3o de residuos. E preciso, também, conhecer as substancias

(Produgdo) usadas no processo selecionar materiais menos danosos ao meio ambiente
e a saude.

O projeto do produto pode reduzir os impactos ambientais do consumo de
combustivel e poluicdo atmosférica associados a distribuicdo. Moveis

Distribuicao . o
¢ projetados de forma modular que otimizem a embalagem e estocagem
podem, por exemplo, otimizar espacos e reduzir o nimero de viagens.
Os produtos de mobilidrio, sdo objetos com pouco impacto ambiental.
Podem contribuir de forma lenta e perigosa para a liberacdo de substancias
Uso guimicas cancerigenas, irritantes ou alergénicas que sdo utilizadas durante

a fabricacdo, como vernizes, colas, espumas e com uma forte presenca das
resinas utilizadas nas chapas prensadas, que sdo derivadas da madeira e
utilizadas em larga escala pela indistria moveleira.

O mobilidrio pode ter um fim de vida com impacto positivo ao servir de
reservatério de carbono. Isto implica que seja reutilizado, quer através de
uma nova utilizacdo do objeto (reutilizacdo comum) quer pela reutilizagdo
Reuso do material (o que implica remanufatura para reaproveitamento de pecas).
Em qualquer um destes casos a energia investida é muito reduzida o que
apontaria a reutilizacdo como a escolha preferencial no fim de vida do
mobilidrio.

O sistema de fim de vida do mobilidrio deve analisar varias etapas ou
possibilidades de percurso: reutilizacdo, remanufatura, reciclagem,
valorizacdo e depdsito em aterro. Em razdo de depdsito em aterros
sanitdrios, faz-se necessario analisar os efeitos antecipados em relagao a
gueima do residuo do mével apds o uso e em relagao aos efeitos causados
ao solo e lengdis d’agua.

Descarte

Fonte: Elaborado pela autora, baseado em Pereira (2003).

Para Manzini e Vezzoli (2005), esses valores sdo buscados na sociedade
observando as dinamicas evolutivas que a transformam. Assim, a partir destas
observagoes, culturas e comportamentos podem servir de referéncia para os

projetistas articularem suas propostas.
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2.3.3. A inovagéo sustentavel

A relagédo entre sustentabilidade ambiental, desenvolvimento econémico e
inovagao tem sido amplamente debatida e pesquisada. Santos et al. (2019a, p. 47,
aspas dos autores) argumentam que, “o ‘desenvolvimento econdmico’ consiste no
progresso econémico onde a melhoria do bem-estar ndo é acompanhada pelo
correspondente aumento no consumo material.”

O contexto mais sustentavel busca, portanto, “respeitar e integrar as
caracteristicas locais ao mesmo tempo que o sistema e a relacdo entre atores sio
reconfigurados [...]”; isso inclui a revisdo de modelos de negdcios, a indugdo de
comportamentos mais sustentaveis por parte do consumidor, bem como a
consideragao de “tecnologias mais ecoeficientes na produgéo e uso”. (SANTOS et al.
2019a, p. 48).

De acordo com Lucca e Daros (2017), o debate sobre as implicagbes da
inovagao no desenvolvimento econdmico surgiu a partir de Schumpeter em seu texto
“Teoria do Desenvolvimento Econémico”, publicado em 1911.

Para Schumpeter (1971), a inovagao pode ser entendida como a introdugao
de novas combinagdes em um sistema produtivo e pode acontecer em um dos

seguintes casos:

[...] na producdo de um novo bem ou de uma nova qualidade, através
da introdugdo de um novo produto, servigo ou sistema inédito aos
consumidores ou de uma nova caracteristica, mesmo que o bem ja
exista;

na introducdo de um novo método de produgdo, por meio da
introdugdo de um novo processo;

na abertura de um novo mercado para a introdu¢do de um produto,
mesmo que esse produto ou esse mercado ja existam;

na conquista de uma nova fonte de aprovisionamento de matérias-
primas ou de bens semimanufaturados, independente dessa fonte
existir, ser descoberta ou criada;

na reorganizagcdo de uma atividade produtiva, como no
estabelecimento de novas estratégias ou de novos processos.
(SCHUMPETER, 1971 apud LUCCA; DAROS, 2017, p. 43).

De acordo com o Manual de Oslo de 2005, entende-se por inovagao a
implementacdo de um produto (bem ou servico) novo ou significativamente
melhorado, um processo, um novo método de marketing ou um novo método
organizacional nas praticas de negocios, na organizagao do local de trabalho ou nas
relagcdes externas da empresa (OCDE, 2005).

Este documento revisado em 2018, foi atualizado com um conjunto de
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informagdes e abordagens inerentes a inovacdo sendo uma delas referente a
simplificagao da definicdo anterior baseada em quatro tipos de inovagdes (de produto,
de processo, organizacional e de marketing), para dois tipos principais: inovagoes de
produto e inovagoes de processos de negoécios (OCDE, 2005).

A inovagao de produto envolve significativas mudangas ou aperfeicoamentos
em suas configuragdes iniciais que podem ser nas especificacbes técnicas, nas
prescricdes, componentes materiais ou imateriais e necessitam se diferenciar de
outros produtos produzidos e existentes no mercado.

Para Lucas Junior, Cunha e Araujo (2012), o processo que envolve inovagao
€ caracterizado por etapas essencialmente relacionadas a criacdo do produto em si,
ao seu desenvolvimento mercadolégico, e a sua difusdo no mercado. O processo de
inovagcdo tecnologica deve ser considerado de maneira sistémica, sempre em
consonancia com a estrutura social que da suporte ao processo de inovagéo em si.

Sobre a terminologia inovacao sustentavel, existe uma falta de padronizagao
sobre conceituacdo do termo. De acordo com Pinsky et al. (2015), de maneira geral,
na literatura, o que se encontra € uma abordagem centrada na inovagao que possibilita
a reducéao do impacto negativo sobre o meio ambiente, utilizando terminologias como
‘verde’, ‘eco’, ‘ambiental’ e ‘sustentavel’.

Ainda segundo os autores, para uma abordagem mais efetiva deveria focar
na compreensao de como tecnologia, mercados e sociedade podem contribuir com
inovagdes que tragam solugdes para questdes ambientais, incluindo produgdo mais
limpa (reducdo do impacto ambiental no ciclo de vida), processos mais eficientes
(reducao de residuos), tecnologias alternativas (reducao de emissdes), Nnovos servigos
(substituicdo ou reducdo do consumo de produtos) e inovagdo em sistemas
organizacionais.

De acordo com dados da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI, 2008), no setor moveleiro, além das inovagdes de carater tecnoldgico, também
se destacam as inovagdes organizacionais. Muitas empresas deste setor tém adotado
estratégias que modificam a sua estrutura organizacional, gerando maior flexibilidade
produtiva, redugcdo de custos e criagdo de novas capacitagbes técnicas e de
marketing. “Quando estas inovagdes organizacionais séo introduzidas por diversas
empresas de uma mesma localidade, [...] as transformacbdes sao amplificadas,
transformando esta concentracdo empresarial em um dindmico APL - Arranjo
Produtivo Local.” (ABDI, 2008, p. 3).



49

3 METODO DE PESQUISA

Este capitulo apresenta a metodologia utilizada para o cumprimento dos
objetivos, e esta subdividido nos seguintes itens: caracterizagdo da pesquisa, visdo
geral dos métodos, selegdo dos participantes, protocolo de coleta de dados e
elementos de analise dos dados.

3.1. Caracterizagao da pesquisa

De natureza aplicada e abordagem qualitativa, esta pesquisa busca gerar
conhecimentos para uma aplicagéo pratica; como também investigar um determinado
problema em seu contexto real.

Denzin e Lincoln (2006, p. 23) definem as pesquisas qualitativas como sendo
pesquisas que destacam a natureza socialmente construida da realidade, a intima
relacdo entre pesquisador e o que € estudado, e as limitagdes situacionais que
influenciam a investigacao.

Quanto aos objetivos trata-se de uma pesquisa exploratoria e descritiva,
pois examina um problema, esclarecendo e atualizando conceitos, como também
descreve as caracteristicas do fendbmeno estudado.

O quadro 3 apresenta a caracterizagao da pesquisa, conforme sua natureza,

abordagem e objetivos.

Quadro 3 — Caracterizagdo da pesquisa

CARACTERISTICA | DESCRICAO

Pesquisa Aplicada: Tem como objetivo gerar conhecimentos para aplicagao
pratica, dirigidos a solucdao de problemas especificos. Envolve verdades e
interesses locais (GERHARDT; SILVEIRA, 2009).

Pesquisa Qualitativa: destacam a natureza socialmente construida da
realidade, a intima relagcdo entre pesquisador e o que é estudado, e as
limitagOes situacionais que influenciam a investigacdao (DENZIN; LINCOLN,
2006)

Pesquisa exploratdria: busca detalhar o problema a ser estudado,
tornando-o mais claro, ou direcionar para a construcdo de suposicoes,
Quanto aos através de levantamento de informac¢Ges (GERHARDT; SILVEIRA, 2009).
Objetivos Pesquisa descritiva: descreve os fatos e fendmenos de determinada
realidade. Geralmente utilizam como métodos: estudos de caso, analise
documental, pesquisa ex-post-facto (GERHARDT; SILVEIRA, 2009).

Quanto
a natureza

Quanto a abordagem

Fonte: Elaborado pela autora.
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3.2. Visao geral dos métodos

Visando alcangar os objetivos propostos, a pesquisa integra os seguintes
métodos: Reviséo Bibliografica, Survey e Estudo de caso. O quadro 4 apresenta uma

sintese dos métodos utilizados nesta pesquisa.

Quadro 4 — Sintese dos Métodos utilizados

METODO DESCRICAO

Levantamento das bases conceituais, principais caracteristicas e relagdes
existentes entre os dois sistemas de marcenaria (tradicional e digital).
Pesquisa Bibliografica Contexto historico e panorama atual do setor moveleiro brasileiro; e
designers que projetam e produzem modveis com madeira macica e
processos digitais.

Elaboragao do questiondrio para os profissionais, contendo 13 questdes
Survey (fechadas e abertas) divididas em duas sess6es: Perfil do entrevistado e
Sistemas de Fabricagdo

Levantamento de empresas que atuam como marcenaria colaborativa.
Elabora¢ao do roteiro da entrevista semi estruturada, estabelecer o
contato, aplicar do teste piloto, condugdo da entrevista, coleta de dados,
analise dos dados e apresentacdo do relatério.

Estudo de Caso

Fonte: Elaborado pela autora

A pesquisa bibliogréafica (GIL, 2008) constituiu-se no levantamento de dados
para o desenvolvimento do referencial teérico abordando o eixo tematico da pesquisa
- marcenaria tradicional /fabricagdo digital /sustentabilidade /inovagéo, permitiu
conhecer de forma mais abrangente os termos principais, pesquisas cientificas, seus
respectivos autores e abordagens como também, publicagcbes diversas nas midias
impressas e eletrénicas.

Para auxiliar a busca eletrénica nas bases de dados (Peridédicos Capes,
Research Gate, Academia.edu, Google Scholar e Google), foram utilizadas as
seguintes palavras-chaves: Marcenaria Tradicional, Movelaria, Fabricag&do Digital de
mobiliario, Design para a Sustentabilidade, Sustentabilidade e Inovag&o, Ecodesign,
Traditional Joinery, Wood Joinery Digital Fabrication. Como critérios de inclusao e
exclusao, optou-se por textos completos acessiveis via web e similaridade com o titulo
da pesquisa. A partir da leitura dindmica dos resumos, foram selecionados 41 artigos
para estudo e fichamento constando: nome do artigo, autores, ano de publicacao,
objetivos, método e principais resultados.

Em consonancia ao carater dos objetivos da pesquisa, a segunda fase
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constituiu-se na aplicagcdo dos métodos Survey e Estudo de Caso, proposto por
Santos (2018).

Para a aplicagao do Survey, inicialmente foi feito um levantamento através de
bibliografia especializada, publicagdes em revistas e midias eletrbnicas, nomes de
designers que efetivamente criam, produzem e comercializam mobiliario em madeira
macica utilizando os dois sistemas abordados - marcenaria tradicional e fabricagéo
digital, considerando o cenario da produ¢cao moveleira no Brasil dos anos noventa aos
dias atuais. Os critérios para a selecdo dos participantes estdo descritos na secao
seguinte.

Segundo Freitas et al. (2000 apud Santos, 2018, p. 178), “este método é
aplicado quando se tem o proposito de obter o perfil de um grupo de pessoas [...]", ou
ainda de servigos e sistemas. Em um Survey de carater exploratorio, o pesquisador
visa ampliar sua familiaridade com o problema e pode utilizar como ferramentas de
coleta de dados desde questionarios impressos, via web ou telefone, até a utilizagao
de roteiros de observacao direta ou sistemas automaticos de dados. “Sua aplicacéo €
geralmente seguida de outro método, o qual tera seu foco determinado pelos
resultados da Survey” (SANTOS, 2018, p. 180).

Ainda segundo o autor,

A modalidade “mini-Survey”, descrita por Robson (1993), enquadra-se
neste perfil exploratério, dado que aceita amostras menos
representativas e erros maiores, sendo que o propdsito sdo indicagdes
de carater mais amplo para instrumentalizar e direcionar o processo
de pesquisa subsequente. (SANTOS, 2018, p.180, aspas do autor).

Conforme exposto, foram selecionados 30 potenciais participantes para esta
etapa, que se constituiu na aplicacdo de um questionario em formato digital, contendo
perguntas abertas e fechadas, buscando a identificagdo de dados elementares
pertinentes tanto aos processos de marcenaria tradicional e de fabricagdo digital,
como também de aspectos relacionados a sustentabilidade e a inovagao na produgao
de moveis em madeira.

Segundo Santos (2018), em razdo da pesquisa ser de natureza exploratoria,
voltada a investigagao de problemas contemporaneos, a sele¢cdo do método Estudo
de Caso é pertinente para alcangar a compreensao holistica do fendbmeno estudado.

De acordo com Yin (2010 apud SANTOS, 2018, p. 96), este método “é

indicado para projetos onde o pesquisador pretende contribuir com o reconhecimento



52

e caracterizagao de fendbmenos individuais, grupais, organizacionais, sociais, politicos
e relacionados”.

Para a realizacdo dos trés Estudos de Caso, foram adotadas as seguintes
etapas: 1. Definir uma estrutura conceitual tedrica; 2. Planejar os casos; 3. Conduzir
o teste piloto; 4. Coletar os dados; 5. Analisar os dados; 6. Gerar relatorio. A figura 17

demonstra as a¢des desenvolvidas em cada etapa.

Figura 17 — Conduc¢ao do Estudo de Caso

= -— N
DEFINICAD DA Mﬁ!learﬂllteratural ) —\|/
ESTRUTURA Delinear as proposicdes
CcONCETUAL & Delimitar as frownte'lras
e grau de evolucio

T

4— Contatar os casos

COLETA #— Registrar os dados
l DEDADOS #— Limitar os efeitos do
4 Selecionar as unidades de pesquisador
andlise e contatos l
PLANEIAMENTO € Bcolherost r_neic:s para
L DO(5) coleta e andlise dos dados € Produziruma narrativa
CASO(S) +— Desenvolver o protocolo ANALISE <« Reduzir os dados
para coleta dos dados e
« Definir meios de controle DEDADOS #— Construir painel

da pesquisa #— Identificar causalidade

#— Testar procedimentos
CONDUCAO | de ii;}“tat;ﬁo iade d ) — Dgﬁgnhar implicagdes
DE TESTE Verificar a qualidade dos RELATORIO tedricas
PILOTO dados #— Prover estrutura para
#— Fazer os ajustes replicacdo
necessarios

Fonte: Santos (2018, p. 96).

Assim, para investigar as mudangas que perpassam a marcenaria tradicional
no século XXI, por meio de um levantamento tedrico e pratico dos sistemas de
fabricacdo de mobiliario que utilizam principios e técnicas da marcenaria tradicional,
como também as tecnologias de fabricagao digital inseridas na produgéo de mobiliario
em madeira enfatizando também os aspectos de inovagao e sustentabilidade, foram

adotados os estudos de caso.

3.3. Selecao dos participantes

Para a selegdo dos participantes, buscou-se designers que efetivamente
criam, produzem e comercializam mobilidrio utilizando madeira maciga através de
processos caracteristicos da marcenaria tradicional, como também dos processos que

envolvem tecnologias digitais. Através de um levantamento realizado por meio de
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buscas em meios eletrénicos e publicagdes impressas, especificas sobre design do
movel brasileiro contemporaneo, foram selecionados inicialmente cerca de noventa
designers brasileiros.

Com o intuito de reduzir a amostragem, em uma segunda selecéo, foram
filtrados profissionais com produg¢ao dos anos 1990 aos dias atuais com premiacoes,
sendo reconhecidos por organizagdes, instituicbes e entidades que fomentam o
trabalho autoral dos designers brasileiros, sendo: Abimdvel, Museu da Casa
Brasileira, Sindiméveis e Apex Brasil.

Foram selecionados 30 profissionais com premiagdes nacionais e
internacionais de design como, por exemplo, o Prémio Saldo Design que acontece
anualmente no Brasil, Prémio Design MCB, promovido pelo Museu da Casa Brasileira,
IF Design Award e o A'Design Award & Competition, em nivel internacional.

Para esta selecao, foram adotados os seguintes critérios:

° designers que criam, projetam e produzem mobiliario utilizando madeira

macica em parte de suas criagoes;

° designers que possuem mais de cinco anos de experiéncia profissional

com projeto de mobiliario;

° designers com alguma premiagdo ou reconhecimento por meio de

instituicdes e da sociedade;

° designers que utilizam as redes sociais como meio de divulgagao de seu

trabalho.

Os protocolos para a realizacdo do método Survey foram submetidos e
aprovados pelo Comité de Etica em Pesquisa da Plataforma Brasil, ficando
estabelecido que a identidade dos participantes nédo sera divulgada.

Para o desenvolvimento dos Estudos de Caso, seguindo o método
apresentado por Santos (2018), foram selecionadas trés empresas que tem como
modelo de atividade a marcenaria compartihada e espago para ensino e
aprendizagem de técnicas de marcenaria.

Estas empresas foram selecionadas através de busca por base de dados
utilizando “marcenaria compartilhada” como palavra-chave. Os critérios de selegao
para este grupo foram:

° empresas que fabricam moveis e objetos de madeira e utilizam o mesmo

espacgo para ensino de técnicas de marcenaria para o publico em geral;

° empresas que utilizam a madeira maciga e derivados em seus
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processos;

° empresas que se preocupam com aspectos de sustentabilidade

ambiental no desenvolvimento de suas atividades;

Para filtrar as empresas encontradas na busca inicial, foram realizadas novas
buscas na rede social Instagram, para a comprovacao destes critérios, através das
divulgacdes existentes. As empresas escolhidas foram as que tinham as divulgagdes
mais atualizadas e, também, foram citadas em outras publica¢des especificas do setor
moveleiro como o site da empresa For Mobile uma importante referéncia do setor.

Empresa A: Empresa brasileira, situada em Sao Paulo/SP, voltada para o
ensino de marcenaria de forma colaborativa. E um espaco criativo, uma “escola”
orientada para o publico em geral. A proposta desta empresa é promover
conhecimento pratico e tedrico no setor de marcenaria através dos cursos imersivos
de curta duragao, que sao ofertados ao longo do ano. Baseia-se na “pedagogia do
fazer”, onde o aluno tem a oportunidade de explorar o universo da marcenaria, criar e
transformar matéria-prima em objetos, problemas em solugbes. Por meio de
conteudos tedricos e trabalho pratico sao apresentadas todas as etapas do processo:
criagcao, projeto, desenvolvimento e mercado. O estimulo ao compartihamento de
informacgdes e conhecimento promove a cultura da vivéncia em comunidade, gerando
na estrutura do negécio um movimento autodenominado “comunidade criativa”.

Empresa B: Espaco de marcenaria compartilhada, situada em Sao Paulo/SP,
voltado mais especificamente para profissionais do setor moveleiro, designers,
marceneiros, pequenos e médios fabricantes que necessitam de um espago com a
infraestrutura de maquinas e equipamentos para viabilizar projetos e realizar a
producdo. Em menor intensidade, oportunizam cursos e eventos voltados para o
ensino de marcenaria. Nas divulgacbes sobre a empresa nos meios digitais, foi
possivel observar que todos os soécios/gestores possuem uma forte ligagdo com
questdes ambientais e o legado da marcenaria artesanal.

Empresa C: Empresa brasileira, situada no interior do estado de Sdo Paulo,
voltada para o ensino da marcenaria de forma sistémica, observando principios como:
o respeito a natureza, disciplina e determinagao; competéncias como planejamento,
organizagao, criatividade e gestdo; habilidade manual e cuidado com materiais e
equipamentos; qualidade e segurancga. Voltada para a expansao dos conhecimentos
em marcenaria, de forma sustentavel, para a promog¢ao de novos negécios, geragao

de renda e significado na vida das pessoas.
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3.4. Coleta de dados

Antecedendo a etapa de coleta de dados do método Survey, realizou-se o
teste piloto do questionario orientado aos designers, que foi encaminhado a 10
profissionais selecionados de forma nao aleatéria, de acordo com os critérios de
julgamento do pesquisador (SANTOS, 2018). Os participantes deveriam responder o
formulario, em formato digital, para averiguar possiveis falhas no instrumento. Apés
devolvidos, os referidos questionarios receberam os ajustes, de acordo com as
sugestdes enviadas e, a partir de entdo, foram encaminhados aos 30 designers
selecionados obedecendo aos protocolos vigentes do Comité de Etica e Pesquisa da
Plataforma Brasil.

Antes de ter acesso ao questionario, cada designer recebeu a “Carta Convite”
(Apéndice A), esclarecendo sobre os objetivos da pesquisa e motivando a sua
participagao.

O questionario orientado aos designers (Apéndice C), enviado em formato
digital, com o uso da plataforma Google, contemplou 13 questdes relacionadas: aos
sistemas de fabricacdo, a madeira, ao uso e conhecimento de tecnologias digitais
utilizadas na produgado de moveis em madeira e, ainda, aos aspectos de inovagao e
sustentabilidade.

A composicdo do formulario apresenta uma introdugao que contextualiza de
forma sucinta a pesquisa: a primeira se¢ao pretende obter dados para posteriormente
tracar o perfil dos respondentes e a segunda secdo tem como objetivo averiguar
aspectos de produgao de mobiliario conforme mencionado no paragrafo anterior. Das
13 questdes, seis sao de multipla escolha e sete sdo de respostas abertas. Apds a
ultima questao, foi inserido um campo para o respondente fazer sua consideragao e o
agradecimento pela participagéo.

De acordo com Santos (2018), a aplicagdo do método Survey em pesquisas
no campo do Design, permite que os dados coletados resultem em uma analise
meramente descritiva através da descrigao e sintese do conjunto de dados.

A fase final do Estudo de Caso foi conduzida por meio da realizagdo de
entrevistas semiestruturadas. Segundo Gil (2008), entre todas as técnicas de
investigagdo, a entrevista € a que apresenta maior flexibilidade, podendo assumir
diferentes tipos de formas: informal, focalizada, semiestruturada e totalmente

estruturada.
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As entrevistas semiestruturadas foram realizadas utilizando-se a plataforma
MS Teams, tendo sido gravadas e posteriormente transcritas. Os gestores
responsaveis pelas respectivas empresas selecionadas, foram questionados sobre o
modelo de atividade que caracterizam as marcenarias compartilhadas como espagos
para novas perspectivas de criagao, produ¢ao e mercado, pautado nas diretrizes para
o desenvolvimento sustentavel, visando a melhoria da qualidade profissional para o
setor moveleiro contemporaneo.

Segundo Santos (2018), recomenda-se que o pesquisador, ao longo da coleta
de dados, faga uma pré-analise dos dados, a fim de organiza-los e facilitar a
localizacdo. O autor afirma, ainda, que o critério central de avaliacdo do resultado
deste processo é a consisténcia logica e a conformidade e alinhamento das
discussdes e conclusbes referentes aos dados e fatos.

Ao término desta etapa, passou-se para a andlise de dados que compde a
ultima etapa da pesquisa, delineando as consideracgdes finais e 0 encaminhamento de

propostas futuras.

3.5. Aspectos de analise dos resultados

A andlise de dados do questionario encaminhado aos designers, foi
desenvolvida a partir dos seguintes aspectos:
1) conhecimento sobre os elementos que integram a marcenaria tradicional;
2) tipos de madeira utilizadas com maior frequéncia;
3) viabilidade de integragado entre os dois sistemas de fabricagao (tradicional
e digital) na produg¢ao de mobiliario utilizando madeira;
4)relevancia dada a sustentabilidade e inovagdo na criagdo e
desenvolvimento do movel.
Os aspectos supracitados foram definidos para tentar identificar nas praticas
de designers nacionais que utilizam a madeira como principal matéria-prima, a
possibilidade de integragao do sistema tradicional a fabricagao digital. Outro ponto de
interesse era perceber a relevancia que estes profissionais atribuem aos aspectos de
inovacao sustentavel no desenvolvimento dos produtos.
A andlise de dados das entrevistas, foi realizada a partir dos seguintes
elementos:

1) caracteristicas do modelo da atividade (marcenaria compartilhada);
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2) abordagem dos dois sistemas (marcenaria tradicional e fabricagao digital);

3) viabilidade de integracao de processos;

4) aspectos de inovagao e design sustentavel.

No ambito de uma analise focada nas marcenarias compartilhadas, como a
que se propde esta investigacédo, a realizagdo das entrevistas teve como principal
objetivo conhecer o modelo de atividade pelo olhar dos gestores. Estes, além de
dominarem os conhecimentos praticos, também estao diretamente envolvidos com a
gestao do negocio. E, paralelamente, a esse objetivo, estava a intengao de capturar
informagdes sobre a viabilidade de integrar as técnicas de marcenaria tradicional aos
processos de fabricagao digital.

Considerando que a presente pesquisa € qualitativa e descritiva, a analise
parte da descricao e interpretacdo dos dados obtidos.
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4 RESULTADOS E ANALISE: survey e estudos de caso

Neste capitulo serdo apresentados os resultados e as analises da Survey (ou
seja, da coleta de dados obtidas por meio dos questionarios com os especialistas) e
dos Estudos de Caso (ou seja, das entrevistas com os gestores das marcenarias
compartilhadas).

4.1. Survey: perfil dos respondentes

Dos 30 designers que receberam os questionarios, somente 21 enviaram suas
respostas (Apéndice D). A figura 18 ilustra a sintese das quatro perguntas iniciais do

questionario que caracteriza o perfil dos respondentes.

Figura 18 — Perfil dos designers participantes da pesquisa
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Fonte: elaborado pela autora.

A maioria dos designers integra a faixa etaria entre 41 e 60, sendo o tempo de
atuacao profissional superior a dez anos e formagao académica em Arquitetura ou
Design de Produto.

Referente ao perfil de atividade que desenvolvem, os dados da questao sete
(Q7) permitiram identificar cinco designers que atuam no contexto da produg¢do sob

encomenda, oito vinculados a uma produgdo em pequena escala, quatro em produgao
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de média escala e quatro criam moveis para industrias nacionais que produzem em

larga escala, conforme apresenta o grafico 1.

Gréfico 1 — Perfil de atividade caracteristico da amostragem
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Fonte: Elaborado pela autora.

4.1.1. Resultados da Survey

A seguir, serao apresentados os resultados obtidos com base nos quatro
aspectos, mencionados na seg¢ao anterior, correlacionados as perguntas do
questionario. Para facilitar a compreensao dos argumentos, em alguns trechos, as

questdes apresentadas no questionario aparecerao indicadas com (Q), no inicio.

4.1.2. Aspecto 1: Conhecimento sobre os elementos que integram a marcenaria
tradicional

(Q) Marque o que vocé considera ser parte integrante do sistema de marcenaria
tradicional.

De acordo com os resultados obtidos em relagdo ao aspecto citado, constatou-
se que os seis elementos mais apontados foram: 1. habilidade técnica e manual para
a execucao de encaixes; 2. madeira como principal matéria-prima; 3. relagao direta
com a matéria-prima; 4. herancga cultural; 5. ambiente de aprendizagem colaborativa
e possibilidade de intervencdo durante a execugao. A questédo (de multipla escolha)
oferecia 11 alternativas, sendo que os respondentes poderiam marcar no maximo
cinco alternativas.

Dentre os 21 respondentes, 13 elencaram cinco aspectos, oito elencaram
quatro aspectos e um elencou trés aspectos. Por este motivo, a contabilizagao do total

de respostas nao corresponde ao numero estimado, caso todos tivessem marcado as
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cinco alternativas.

A analise da questao deveria contemplar os cinco aspectos mais apontados
pelos respondentes. No entanto, duas alternativas tiveram o mesmo numero de
respostas como mostra o grafico 2 (questdes descritas a esquerda e numero de
respostas obtidas a direita). Por esta razdo, optou-se por analisar os seis aspectos

mais apontados e nao cinco, como previsto.

Grafico 2 — Indicagcao dos elementos da marcenaria tradicional (respostas Q1)
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Fonte: Elaborado pela autora.

Como um dos objetivos desta investigagdo € analisar processos de
marcenaria tradicional e digital para mobiliario em madeira, estabelecendo relagbes
entre elas, para o desenvolvimento desta analise, foi realizado como recorte: as
estruturas denominadas por encaixes.

Conforme exposto no segundo capitulo, os encaixes preservam a identidade
da marcenaria tradicional, possuem funcado estrutural e também conferem valor
estético ao design do moével de madeira na atualidade. Segundo Andrade (2012), as
unides estruturais, ou seja, 0s encaixes, sd0 0 que ha de mais complexo na
marcenaria tradicional e, para garantir a integridade dos méveis, demandam precisao.

A execucado de encaixes de forma manual demanda do marceneiro uma
grande habilidade. Com o intuito de garantir a eficacia de tal procedimento, em razéo
da complexidade artesanal, o desenvolvimento de maquinas capazes de abrir cavas
(furadeiras horizontais) e preparar respigas de madeira (respigadeiras), introduziram
procedimentos mecanicos nos processos da marcenaria tradicional que nao ficou

subjugada apenas a mao de obra artesanal.

° Analise dos resultados:
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A partir da analise de dados, o que pdde ser constatado € que para os
designers a “habilidade técnica e manual para a execucao de encaixes" e a “madeira
como principal matéria-prima” sdo os elementos que mais caracterizam a marcenaria
tradicional.

Este subsidio € o fio condutor desta investigagéo, que busca contemplar o uso
da madeira de forma consciente e sustentavel no universo da marcenaria, seja no
sistema tradicional ou digital.

Agregando aos dois aspectos ja mencionados, no entendimento dos
designers, a “relacao direta com a matéria-prima” e a “herancga cultural” também sao
elementos integrantes da marcenaria tradicional.

Sabe-se que os mestres marceneiros, em sua grande maioria, participam
ativamente do processo de escolha e beneficiamento da madeira, porém nem sempre
estdo atentos quanto a origem e procedéncia do material. Esta relagdo de conexao
profunda entre o designer, ou 0 marceneiro, com a madeira pode ser reflexo da nossa
propria ancestralidade.

Sobre a heranga cultural, a utilizagcao de técnicas artesanais no processo €
considerada como instrumento de valor simbdlico que passou a ser incorporado ao
design do mével brasileiro (MAYNARDES, 2015, p.177). Segundo a autora, “[esse]
valor simbdlico esta diretamente relacionado a tradicdo histérica” — o fazer artesanal
da marcenaria surgiu e acompanhou a formagao de nossa cultura, “[...] atravessou
todo o processo de industrializagao [...]" e se firmou como elemento de tradigcao
(MAYNARDES, 2015, p. 234).

Os dois ultimos elementos que caracterizam a marcenaria tradicional, na viséo
dos designers participantes, duas respostas aparecem na mesma proporgao:
“ambiente de aprendizagem colaborativa” e “possibilidade de intervencdo durante a
execugao”.

Cabe salientar que “ambiente de aprendizagem colaborativa” um dos
elementos mencionados pela maioria dos respondentes, relaciona-se mais
diretamente a fabricacdo digital, pois na marcenaria tradicional geralmente o
marceneiro executava sozinho a tarefa.

Além disso, um ambiente de aprendizagem colaborativa remete aos
makerspaces que, segundo Taylor et al. (2016 apud COSTA; PELEGRINI, 2017, p.
59), sdo “espacos sociais, com oficinas abertas que disponibilizam diversas

ferramentas e equipamentos”, viabilizam o “desenvolvimento de projetos individuais
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ou colaborativos”, permitindo a colaboragao e o aprendizado mutuo de pessoas com
diferentes habilidades e interesses comuns.

Em relagcdo a “possibilidade de intervengdo durante a execugao”, este
elemento estd mais integrado ao sistema de fabricagdo digital pois, dentro do
ambiente digital, € possivel analisar virtualmente o objeto 3D, antes que a modelagem
fisica em larga escala comece. Segundo Cheatle e Jackson (2014), € possivel fazer
pequenos ajustes no arquivo digital enquanto se explora instantaneamente o

resultado.

4.1.3. Aspecto 2: Tipos de madeiras mais utilizadas

(Q) Quais as espécies de madeira sdo mais utilizadas em suas criagées?

Essa questao foi apresentada de forma aberta, portanto ndo condicionada a
um numero especifico de respostas ou de opgdes. Por esse motivo, é possivel notar
uma diversidade de espécies indicadas pelos respondentes.

Dentre as espécies de madeiras mais utilizadas pelos 21 designers, em ordem
de preferéncia aparecem: Freij6 e Tauari (citados por dez profissionais); na sequéncia,
aparece Jequitiba Rosa (oito); Cumaru (sete) e Cedro Rosa (cinco). Dentre as citadas
menos vezes, aparecem: Imbuia, Ipé e Peroba Rosa (citados por quatro profissionais);
Carvalho, Eucalipto, Jatoba, Muiracatiara, Pau Marfim, Roxinho e Sucupira (trés);
Canela, Catuaba, Garapa, Nogueira e Pinus (dois); Angelim, Cinamomo, Ebano,
ltauba, Jacaranda, Mogno e Pinho de Riga (citados individualmente por sete

profissionais).
° Analise dos resultados:

Grafico 3 — Madeiras mais utilizadas pelos designers
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Pelo grafico 3, é possivel verificar que as espécies mais utilizadas nao sao as
de reflorestamento. Porém, conforme exposto no capitulo 2, a madeira certificada
pode ser proveniente de florestas plantadas ou de florestas naturais, como a
Amazonia. O Ipé, o Cedro e o Freijé sdo exemplos de espécies nativas que recebem
o selo de certificagcdo e s&o bastante comercializadas (IBF, 2020).

Vale a pena destacar que a Teca, atualmente no Brasil, classificada como
espécie de reflorestamento (LIBRELOTTO; SILVA, 2020), nao foi citada por nenhum

dos respondentes.

4.1.4. Aspecto 3: Viabilidade de integragdo da marcenaria tradicional com a fabricagéo
digital

(Q) Na sua opinido, os conhecimentos e a pratica da marcenaria tradicional
podem ser integrados aos processos de fabricagao digital para moéveis em madeira?
Se “SIM” explique de que forma, se “NAQ” justifique a resposta.

Na primeira parte da pergunta (Q4), os designers deveriam responder
genericamente “sim ou nado”. Como a questdo possibilitou uma diversidade de
respostas, estas foram agrupadas em 3 tipos de posicionamentos que foram
mencionados repetidas vezes: (1) o conhecimento sobre a madeira frente as
restricdes da usinagem em processos digitais; (2) melhoramento de processos
visando qualidade, eficiéncia e a continuidade; (3) otimizagdo de processos para
facilitar a fabricacdo em série.

Grafico 4 — Grafico das respostas da Questao 04

i B A A Ay 20 Lo opondentes
95% do Total

1 Respondente

Ndo I 5% do Total
N2 de %
Respostas do Total

Conhecimento sobre a madeira frente as restrigoes da usinagem em 9 45%
processos digitais

Melhoramento de processos visando qualidade, eficiénciae a 3 40%
continuidade

Otimizagdo de processos para facilitar a fabricacdo em série 3 15%

Fonte: Elaborado pela autora.

° Analise dos resultados:
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Dos 21 designers consultados, inclusive os que ndo adotam as tecnologias
digitais no processo de fabricacdo, apenas um nao considera ser possivel esta
integracéo.

Por serem respostas abertas, apesar da diversidade, muitas coincidiram
quanto ao que pode representar os beneficios da integragdo dos dois sistemas, como
por exemplo: agilidade na produgédo, possibilidade de replicagdo, menos desperdicio
de material na fase de prototipagem como também a integracdo de novos
conhecimentos

O posicionamento que representa o maior percentual de respostas (45%) é o
que se refere a necessidade do conhecimento sobre a madeira frente as restricoes da
usinagem em processos digitais conforme expde o respondente 05: “O conhecimento
da marcenaria tradicional ajudara a entender o comportamento da madeira, que pode
ajudar muito a implementar os processos digitais da forma mais eficiente possivel”.

O melhoramento de processos visando a qualidade, a eficiéncia e a
continuidade € o segundo mais apontado pelos designers (40%). Uma das respostas
apresentadas (respondente 04) destaca que “a utilizagdo de processos digitais pode
contribuir para otimizar a produgéo e evitar erros e desperdicio de materiais que s&o
muito frequentes na marcenaria tradicional”.

Na visdo de alguns designers, a marcenaria precisa se atualizar, como
acontece em qualquer setor, podendo alavancar o baixo nivel caracteristico dos
profissionais que atuam no setor moveleiro.

A preocupacdo com a replicabilidade foi apontada com menor intensidade
(15%), mas os respondentes que pontuaram sobre a fabricagdo em série consideram
gue o uso de maquinas como CNC, facilita muito o processo, sobretudo pela redugao
do tempo de execugdo de tarefas. Um deles acredita que o grande gargalo da
producdo tradicional pode estar atrelado a baixa replicabilidade, a ultra dependéncia
de gabaritos e de mao de obra humana.

Considerando a unica resposta que afirma n&o ser possivel esta integracao,
o designer justifica ndo ser viavel, alegando que a relagao direta com a madeira é o
que da “vida” ao trabalho da marcenaria. Esta resposta evidencia a ideia, por vezes
equivocada, de distanciamento que a tecnologia de modo geral imprime ao processo
criativo.

Cabe aqui destacar o depoimento de um dos designers:
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“A esséncia da marcenaria tradicional ndo é o trabalho bragal, a forga
bruta, mas o conhecimento da matéria-prima e das técnicas para
domina-la, tirando o melhor proveito de suas caracteristicas. Podemos
utilizar técnicas tradicionais da marcenaria, utilizando ferramentas
digitais para produzir com maior precisao e velocidade. As ferramentas
podem ser manuais, elétricas ou digitais. O importante é conseguir os
resultados com o nivel de exceléncia exigido”. (DE8)®.

Apesar das respostas mostrarem ser positiva a visdo sobre a integracéo dos
dois sistemas, ainda existe uma distorcdo de valores em torno da integracdo entre
tecnologias digitais e processos artesanais. A discussao precisa avangar no sentido
de identificar as ferramentas capazes de apoiar essa integragao, sem violar a esséncia
do trabalho artesanal e a materialidade do oficio, transpondo as barreiras que

impedem o acesso e conhecimento das tecnologias disponiveis.

4.1.5. Aspecto 4: relevancia dada a Sustentabilidade e Inovagdo na criagdo e
desenvolvimento do movel

Para compreender como os designers integram os aspectos de sustentabilidade
e inovagcdo na criacédo e no desenvolvimento do moével foram elaboradas cinco
questdes (Q9; Q10; Q11; Q12; Q13).

Na questao 9 (Q9), o objetivo era saber se o aspecto da sustentabilidade e da
inovagao estavam entre os mais relevantes no processo. Para facilitar a interpretagao
das alternativas propostas, foi colocado, entre parénteses, a frente de cada alternativa
uma breve explicagdo sobre 0 que cada aspecto esta relacionado.

Os respondentes apontaram dois aspectos (ergonémicos e funcionais) que

consideram ser 0s mais relevantes dentre as seis alternativas propostas.

° Analise dos resultados:

Os resultados (grafico 5) apontaram que 14 designers, ddo maior importancia
aos aspectos que envolvem a ergonomia (33%). Os “aspectos de funcionalidade e
sustentabilidade”, mencionados por oito designers em cada alternativa de resposta,
ocupam simultaneamente o segundo lugar (19%). Em terceiro lugar, os aspectos
comerciais (17%), sendo citado por sete profissionais. Os aspectos operacionais
citados por quatro (10%). Em ultimo lugar esta o aspecto da inovagéo que foi citado

por apenas um designer (2%).

8 O Designer (respondente 08) participante da Survey, esta identificado pela sigla DES. A planilha
referente ao questionario respondido encontra-se no Apéndice D.
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Grafico 5 — Aspectos relevantes no processo de criagao e desenvolvimento

Aspectos Ergonomicos [ 14 (33%)
Aspectos Funcionais _ 8 (19%)
Aspectos de Sustentabilidade _ 8 (19%)
Aspectos Comerciais _ 7 (17%)
Aspectos Operacionais _ 4 (10%)

Aspectos de Inovagao - 1(2%)

Fonte: Elaborado pela autora.

Em um contexto geral, os aspectos ergondémicos e funcionais estédo
diretamente relacionados com o desenvolvimento do produto e apresentam como
referéncia valores comunicados pela sociedade, por exemplo: conforto e utilidade.

Os aspectos de sustentabilidade, por sua vez, estdo vinculados a criagao de
sentido. Nao pertence ao mundo fisico onde o design resolve problemas, e sim ao
mundo social onde o design produz sentidos (MANZINI, 2017). Estdo mais vinculados
as percepcgdes em relacédo a qualidade do que a performance do produto.

Os aspectos comerciais se relacionam as exigéncias impostas pelo mercado,
fator que pode ser mais observado na produ¢cado em larga escala, como € o caso das
grandes fabricas de moveis, onde o design necessita atender a esta demanda. No
caso da produgdo em pequena escala, campo de atuagcdo da maioria dos designers
respondentes, 0os aspectos comerciais ndo sao preponderantes.

A percepcao sobre o aspecto de inovagado ser inexpressivo nas respostas
dadas pelos designers, supbe que os métodos tradicionais ainda prevalecem na
criagdo e desenvolvimento do produto, provavelmente pelo desconhecimento de
ferramentas tecnologicas que poderiam apoiar e alavancar novos negocios.

Questionados sobre quais as ag¢des sao mais praticadas para reduzir o
impacto ambiental da atividade (Q10), os designers deveriam indicar até quatro
alternativas (grafico 6). As alternativas integram as estratégias previstas pela

metodologia Life Cycle Design (LCD).
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Grafico 6 — Agdes praticadas para reduzir o impacto ambiental da atividade

Criagdo de mévels com maior durabilidade [Nl 1c (=s%)
Aproveitamento mixime da matéria prima [N 17 (B0%)
Analise e utilizacdo de materiais de baixo impacto ambiental [NINENGEEE 12 (57%)
Utilizac3o de acabamentos que ndo prejudicam melo ambiente  [|[NNNNRNGGEEEE 8 (38%)
Reaproveitamento dos residuos gerados [N 7 i33%)

Preocupagio com o destino do produto ao final do seu ciclo de vida  [[NNEGGEEE 2 (19%)
Design para montagem e desmontagem [ 3 {14%)

Descarte correto dos residuos da predugic [N 3 (14%)

Fonte: Elaborado pela autora.

Apds o cruzamento de dados entre as questdes Q10 e Q7 (ver secéo 4.1)
grafico observou-se que a alternativa mais apontada, “criagdo de moveis com maior
durabilidade”, foi citada por 85% dos participantes e unanimemente por todos os
designers que produzem sob encomenda. O sistema de produgao tradicional, como é
0 caso da produgao sob encomenda, visa a satisfacdo do cliente em detrimento dos
possiveis beneficios gerados pelo Life Cycle Design. Desta forma, esta estratégia
pode significar ndo exatamente uma preocupagao com os impactos ambientais, e sim
um diferencial competitivo no desenvolvimento do produto.

O “aproveitamento maximo da matéria-prima”, segunda agéo mais praticada,
foi citada unanimemente pelos designers que trabalham com produgdo em média
escala. Relacionando este perfil de produg¢ao a um contexto industrial, o percentual de
respostas (80%) pode ser um indicador que associa o desperdicio de material n&o
unicamente com a preocupagdo ambiental, mas também a uma desvantagem
competitiva, pois pode impactar diretamente sobre o valor final do produto. Ja no
contexto de produgédo sob encomenda, essa foi a agdo menos representativa (trés
designers), pois a sobra de material em pegas unicas € muito recorrente e sempre
sera computada no valor do produto para que o marceneiro ndo arque com O prejuizo
da perda ou sobra de material.

A terceira alternativa, “analise e selecdo de materiais de baixo impacto
ambiental”’, apresentou um equilibrio entre 0 niumero de respondentes dos quatro
perfis, sendo que trés de cada grupo apontaram a mesma alternativa. Ou seja, a
primeira fase do processo, a pré-producao € uma etapa do ciclo de vida cuja escolha

e aquisigdo da matéria-prima irdo determinar a conducdo de todo o processo
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produtivo, e este &€ um fator que deve permear o planejamento do produto
independente do volume de produgao.

A “utilizagcdo de acabamentos que nao prejudicam o meio ambiente” foi
apontada quase integralmente por designers que atuam sob encomenda e pequena
escala. Os designers pertencentes ao perfil de larga escala ndo apresentaram
nenhuma resposta para esta acdo. Tal resultado pode estar associado ao fato de que
produtos para acabamento (tintas e vernizes) ecologicamente corretos apresentam
um desempenho inferior, por serem a base de agua, em relagao aos de base sintética,
que apresentam uma melhor performance em termos de qualidade e durabilidade.
Porém, sdo eles os responsaveis por emitirem uma carga significativa de poluentes
que agridem o meio ambiente e a saude.

Visto que a utilizagdo de acabamentos esta diretamente associada ao fator de
qualidade do movel, este aspecto passa a ter um peso importante para a criagéo de
moveis com durabilidade. Entretanto, se os vernizes ou tintas com base natural ndo
podem garantir a qualidade necessaria do produto para o consumidor final, os
fabricantes de médio e grande porte ndo assumem esta responsabilidade. Credita-se
a este componente, o fator da utilizacado de acabamentos que nao prejudicam o meio
ambiente ter sido mais apontada nos perfis onde a produgdo é sob encomenda e de
pequena escala.

As trés agdes menos citadas foram, “a preocupag¢ao com o destino do produto
ao final do seu ciclo de vida” (quatro respondentes), “o design para montagem e
desmontagem?” (trés respondentes), e ‘0 descarte correto dos residuos da produgao”
(trés respondentes), tendo sido apontadas majoritariamente pelos designers
vinculados as fabricas que produzem em larga escala. Geralmente, estas agées sao
consideradas relevantes pelos gestores de grandes empresas, por serem alvo de
fiscalizagdo quanto as adequagdes e cumprimento de normas regulamentadoras de
politica ambiental.

No cenario dos impactos ambientais oriundos do setor moveleiro, recai sobre
a geragcdao de residuos um peso bastante significativo. No entanto, o
‘reaproveitamento dos residuos gerados”, ainda ndo avangou de maneira eficiente
como uma estratégia de design sustentavel. Grande parte destes residuos, por vezes,
tornam-se inviaveis para reaproveitamento devido as pequenas dimensdes e ao
descarte incorreto (ABRAO; NUNES, 2019), potencializando ainda mais o problema.

Merece destaque a resposta de um dos designers respondentes que diz:
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[...] “como minha produgao é muito pequena, seu impacto é igualmente
pequeno. Sempre procuro madeiras de fontes seguras, procuro
racionalizar ao maximo o material evitando o desperdicio. A matéria-
prima residual sempre se transforma em outro objeto. O descarte é
minimo. Minhas pecas sdo pensadas e construidas de forma a resistir
ao tempo além de nés mesmos”. (DE3)°.

Em suma, os resultados reforgam o que outras pesquisas ja demonstraram.
Segundo Chaves (2010), a durabilidade do moével é a prioridade de agao para o
designer que busca introduzir requisitos ambientais no desenvolvimento de seus
produtos.

De forma aberta, para que ndo houvesse nenhum tipo de influéncia nas
respostas e dando continuidade ao entendimento sobre a integracdo da
sustentabilidade e da inovagédo, a questdo 11 (Q11) buscou compreender de que
maneira a inovagao e o Design podem promover o desenvolvimento sustentavel no
setor moveleiro.

As respostas foram sintetizadas e agrupadas em expressdes-chaves e temas
que se repetiram no grupo, por exemplo: uso de materiais sustentaveis, madeira
certificada, design atemporal, processos produtivos eficientes, métodos de design,
mensagem da cultura da sustentabilidade ao consumidor, produtos mais acessiveis,
duraveis e de qualidade.

As respostas foram divididas em quatro temas que nortearam a analise:

Materiais, Processos, Projeto e Consumo.

Figura 19 — Nuvem de palavras sintese Q11

S DESHEN ATEMPORIL DESIGN ATEMPORAL

: MADEIRA I]_E_REFI.I]RESTAMENT[I

INOVACAD

u"nl_ln“n : DESIGN ATEMPORAL [InBITO DESIEHTEHI‘EIELU =t
B .
:-’METI]I] DE DESIG g S a8
Lluuunlslsnnummnnr E =: = P
= g s IABITOS DE GONSUMD ~ "%iase” SHABITOS DE GONSUM METODUS DE DESIGN Eesz
g = . =3
e : —
SES = z =Z
gg E [— MADEIRA DE REFLORESTAMENTO Hetonos 0 esisn  CULTURA DA SUSTENTABILIDADE el
Rkt =t
=] =T
ma uMAnEIRA nE REFLURESTAMENT" oo
Eg el £ MADEIRA DE REFLORESTAMENTOINOVAGAD "
=S = —FE w
S=  m—p = ] OUALIDADE
=2- =™ =2: Fl QuaLioe
- ® ol = =
2 === z . DESIGN ATEMPORAL INOVACAD

QUALIDADE
DESIGN ATEMPORAL

M

DESIGN ATEMPORAL

Fonte: Elaborada pela autora.

® O Designer (respondente 03) participante da Survey, esta identificado pela sigla DE3. A planilha
referente ao questionario respondido encontra-se no Apéndice D.
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O termo inovagao apareceu em seis respostas e foi possivel observar que,
para os respondentes, o termo esta diretamente vinculado ao processo de projeto e

ao processo produtivo, como aponta um dos designers:

Numa perspectiva onde o Design é entendido como vetor de inovagao
e da maneira como é compreendido hoje no mercado nacional, ele
deve estar integrado a uma construgdo de marca preocupada com tal
valor e que esteja predisposta a incorpora-lo como requisito em seus
projetos, ainda que isso esteja bem aquém da realidade. [...] Dessa
maneira, admitindo a sustentabilidade como a necessidade que é, o
desenvolvimento e a valorizacdo desses produtos representam um
diferencial competitivo de tecnologia prépria para negocios desse
setor além de, evidentemente, representar um incremento da receita,
um maior faturamento, que viabiliza a realizagdo de novas propostas
com o mesmo viés. (DE16)'°.

As nove respostas que evidenciaram o0s processos apontaram para a
implementacédo de processos produtivos mais eficientes e o uso de ferramentas de

design para promover o desenvolvimento sustentavel, como afirma o respondente 02:

[...] Ndo somente o descarte dos residuos, e o total aproveitamento da
matéria prima que sao capazes de tornar o produto e o processo mais
sustentavel. Através da inovagao dos materiais, dos processos fabris,
do desenvolvimento de maquinas capazes de atuar melhor no
desenvolvimento dos produtos, também no pensamento dos designers
que no qual trabalham o processo todo do desenvolvimento de um
produto para uma melhora sustentavel, através desse relacionamento
entre inovacdo e design que é possivel gerar um ambiente mais
sustentavel. (DE2)".

Nas dez respostas que apontaram materiais sustentaveis, foi citado sobre o
uso de madeira de reflorestamento, madeira certificada, materiais renovaveis,
materiais sustentaveis alternativos que podem substituir a madeira, como por
exemplo, o bambu. Trata-se de uma compreensao voltada para a sustentabilidade

ambiental:

Utilizando materiais sustentaveis como a madeira de reflorestamento
ja é um grande comego. Em seguida, a execugcado de pegas que nao
sejam descartaveis seja pela acdo do tempo ou por modismos.
Fagamos moveis que durem uma vida. Desenhemos moveis
atemporais. (DE1)2,

10 O Designer (respondente 16) participante da Survey, esta identificado pela sigla DE16. A planilha
referente ao questionario respondido encontra-se no Apéndice D.

" O Designer (respondente 02) participante da Survey, esta identificado pela sigla DE2. A planilha
referente ao questionario respondido encontra-se no Apéndice D.

12 0 Designer (respondente 01) participante da Survey, esta identificado pela sigla DE16.
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A maior parte de respostas que foram atribuidas ao design/designer na
promocao do desenvolvimento sustentavel, relaciona-se ao uso de ferramentas de
projeto para o desenvolvimento de produtos através de metodologias de design; o
design atemporal n&do vinculado aos modismos e as tendéncias; criagdo de produtos
mais duraveis capazes de transmitir a cultura da sustentabilidade. Dentre as

respostas, merece destaque:

Acredito que o designer tem a missdo de disseminar a cultura de
sustentabilidade dentro de toda a cadeia, através da escolha correta
de materiais e também da criacdo de produtos duraveis e atemporais
cultivando no consumidor também um olhar atento ao consumo
consciente. A criagdo também deve considerar o processo de
producao responsavel, limpo, légico e que evite 0 uso excessivo de
recursos e o desperdicio. (DE4)'3.

Alguns designers citaram a importancia do design para provocar mudangas

de habitos de consumo e para promover o consumo consciente.

O designer tem a fungao propor novas ideias, novas técnicas e novos
materiais. Mudar os meios de produc¢ao, mudar a relagédo entre produto
e consumidor e mudar os habitos de consumo tornando os produtos
mais eficientes, duradouros e valiosos. (DE8)'.

A questao 12 (Q12) buscou identificar entre os designers alguns aspectos que
podem significar entraves que estdo impedindo o desenvolvimento da atividade
profissional, dentro do cenario produtivo em que se encontram. Apenas duas
alternativas poderiam ser apontadas. Pelo grafico 7 é possivel verificar os dados
quantitativos atribuidos as respostas.

Grafico 7 — Dificuldades que se apresentam no desenvolvimento da atividade

Aperfeicoamento do processo produtivo, associados a incorporacdo de

novas méquinas e equipamentos, bem como ao incremento da escala de [N 5
producio
Fortalecimento de arranjos produtivos locais _ 7
Incorporagdo de novos insumos e matérias-primas _ 6
Adogdo de inovagbes organizacionais que visem a otimizagdo dos _ G
processos produtivos e comerciais das empresas
Capacidade de inovagdo e de diferenciagdo de produtos, principalmente _ 5
quanto a utilizagio de processos de fabricacdo digital
outras Respostas [ 3

Fonte: Elaborado pela autora.

13 O Designer (respondente 04) participante da Survey, esta identificado pela sigla DE4. A planilha
referente ao questionario respondido encontra-se no Apéndice D.
4 O Designer (respondente 08) participante da Survey, esta identificado pela sigla DE4..
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A alternativa mais citada, “aperfeicoamento do processo produtivo associado
a incorporagao de novas maquinas e equipamentos, bem como ao incremento da
escala de produgdo”, € uma estratégia de inovagdo de produto que envolve
significativas mudancgas ou aperfeicoamentos em suas configuragdes iniciais que
podem ser nas especificagdes técnicas, nas prescrigdes, componentes materiais ou
imateriais e necessitam se diferenciar de outros produtos produzidos e existentes no
mercado (FERNANDES, 2003).

A segunda alternativa mais citada refere-se a necessidade de politicas que
promovam o “Fortalecimento de Arranjos Produtivos Locais” (APL), conforme
mencionada no capitulo 2, esta estratégia de inovagao organizacional introduzida por
diversas empresas de uma mesma localidade, pode gerar maior flexibilidade
produtiva, reducdo de custos e criagdo de novas capacitacdes técnicas e
oportunidades de mercado (ABDI, 2008).

A “incorporagao de novos insumos e matérias-primas” e adogao de inovagdes
organizacionais que visem a otimizagdo dos processos produtivos e organizacionais
das empresas” sédo estratégias que se relacionam tanto com a inovagao de produtos
quanto de processos organizacionais.

A “capacidade de inovagao e de diferenciagdo de produtos, principalmente
quanto a utilizacdo de processos de fabricagao digital” faz referéncia a incorporagao
das tecnologias digitais no desenvolvimento dos produtos e foi a alternativa menos
apontada pelos designers. Vale ressaltar que, quando se analisa esta resposta, pelo
ponto de vista da integragdo das tecnologias digitais aos processos artesanais,
mencionado no item 4.1.4, reforga-se a ideia de que ainda existem muitas barreiras
que impedem o acesso a este conhecimento.

A partir do contexto das ODS’s mencionada no corpo da ultima questao (Q13),
foi pedido aos designers para que respondessem de que forma eles e os demais
profissionais do setor moveleiro podem contribuir para promover a sustentabilidade.

Dentro do conjunto de respostas, foi possivel perceber que para este grupo a
preocupacao com a sustentabilidade no desenvolvimento do produto se estabelece,
principalmente, na relagdo entre os quatro elementos que haviam sido mencionados
na questao 11 (Q11): materiais, processos, design e consumo. Também ficou evidente
que as respostas traduzem seu proprio processo criativo e produtivo, bem como, sua
propria experiéncia. Isso pode ser observado, por exemplo, na resposta de um dos

designers que destacou a importancia do fortalecimento de Arranjos Produtivos Locais
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(APL):

[...] Propagar a cultura do oficio tradicional de marcenaria. Realizar a
producdo com consciéncia, buscando minimizar a utilizacdo de
produtos toxicos e poluentes, utilizando matérias primas de fontes
renovaveis e produtos com baixo impacto ambiental, trabalhando com
materiais sustentaveis, e madeiras provenientes de manejo florestal
consciente e/ou de reaproveitamento. Solucionar descarte, e residuos.
Incentivar também o comércio local e 0 uso de mao de obra local
(DE17)"S.

A maioria das respostas se concentrou no ambito da responsabilidade dos
designers pela escolha e conscientizagdo sobre a procedéncia da matéria-prima
(47%), em seguida pela melhoria dos processos (criativos e produtivos) colocando em
pratica agdées que priorizem o design para a sustentabilidade ambiental (33%) e, por
ultimo, pela cultura que favorega a mudanga nos padrdes de consumo (20%).

Em sintese, trata-se de favorecer a implementacao de processos eficientes e
ferramentas de design capazes de colaborar com o desenvolvimento de um produto
mais acessivel e ecoldégico que consiga comunicar a mensagem da cultura da

sustentabilidade ao consumidor.

4.2. Estudo de Caso: Marcenarias Compartilhadas

As entrevistas (semiestruturadas) com os gestores das marcenarias
compartilhadas utilizaram o mesmo roteiro de perguntas para que fosse possivel
analisar o conjunto de respostas seguindo os aspectos: 1. Caracteristicas do modelo
da atividade (modelo de negdcio); 2. Abordagem sobre os dois sistemas (marcenaria
tradicional e fabricacgao digital); 3. Viabilidade de integracao de processos; 4. Aspectos
de inovacao e design sustentavel (figura 20). Os dados foram analisados de forma
qualitativa, a partir do agrupamento das respostas onde foram identificados alguns
termos, ou codigos (GIBBS, 2009), para o procedimento de analise, conforme mostra

a tabela 1.

15 O Designer (respondente 17) participante da Survey, esta identificado pela sigla DE17. A planilha
referente ao questionario respondido encontra-se no Apéndice D.
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Figura 20 — Estrutura de Analise das Entrevistas

— Motivagdo

— Publico Alvo
Sobre o modelo |
de Atividade " ]
— Pontos Positivos e Negativos

Tipo de Maquinario Utilizado

Técnicas Tradicionais
Abordagem dos
dois Sistemas
Tecnologias Digitais

Empresa A

Empresa B
Empresa C

Viabilidade de
integracdo dos g Oportunidades e Entraves
processos

Importancia da Madeira

Aspectos de
inovacao e design
sustentavel

Abordagem sobre Sustentabilidade

Relacdo entre Design e Sustentabilidade

Fonte: Elaborado pela autora.

4.2.1. Aspecto 1: Caracteristicas do modelo de atividade

Sobre as caracteristicas do modelo da atividade ou negdcio, nas trés
entrevistas os termos que mais se repetiram foram selecionados para a categorizagao

tematica, conforme apresenta a tabela 1.

Tabela 1 — Categorizacao Tematica

N2 de ~ ;
Termo . Relagdo com outras palavras citadas
repeticGes

Negdcio/ Empresa (7) Atividade, Ocupagado, desafio

. Espaco colaborativo, convivio, comunidade de
Espaco Compartilhado (8) pag . . ~

pessoas, coletivo, rede de relacionamento, conexdo

Marcenaria (5) Atividade, pratica, legado, cultura
Pessoas (8) Talentos, profissionais, amadores, “hobbystas”

(continua)
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(continuagéo)

Ne de

Termo . Relagao com outras palavras citadas
repeticGes
Fabricacdo/Producdo (6) Processos, construgdo, fazer, técnicas, métodos
.. . Escola, aprender, habilidade, experiéncia, sistemas,
Técnicas/ Conhecimento (7) g P P
didlogo
Madeira macica (4) matéria-prima
Criatividade (3) Ideia, criacdo
Maquinario, ferramentas, equipamentos,
Recursos (4) ) q . . . aulp
investimentos, matéria-prima
Qualidade (2) Padrdo, exceléncia, melhoria
Inovagao (2) Incubadora, experimentar, incentivar, fomentar

Fonte: Elaborado pela autora.

As respostas dos entrevistados indicaram que este modelo de atividade se
caracteriza por ser um espago compartilhado: 1) para pessoas que se interessam por
marcenaria e desejam construir seus préprios objetos; 2) para profissionais que ja
atuam em marcenarias e necessitam de um espaco com magquinario disponivel para
a producao; e 3) que funciona como um modelo de negécios voltado para o ensino e
a producdo destinado a colaborar com os profissionais do setor, diminuindo as
dificuldades que inibem o desenvolvimento da atividade.

Merece destaque o termo citado: “espago colaborativo”, a medida que podem
ser associados aos Laboratorios Experimentais (FONSECA, 2018 apud GOYA, 2019,
p. 41) de estimulo a inovagdo, ao empreendedorismo e a democratizagdo do

conhecimento. A este fato refere o gestor da Empresa C:

[...] ndo é como um FAB LAB tradicional, mas nos cursos a gente
efetivamente compartilha recursos, as pessoas se ajudam, as pessoas
trocam conhecimento, trocam experiéncias, entdo efetivamente, a
gente tem um espago de compartilhamento (EC)'®.

Quanto ao publico-alvo, ndo existe especificamente nenhum. E aberto a todas
as pessoas que queiram exercitar a criatividade e desejam construir seus proprios
objetos, como também para profissionais que desejam melhorar a qualidade do seu

nivel de trabalho, ou, utilizar-se de uma infraestrutura que dispde de maquinario

16 O entrevistado da empresa C esta identificado pela sigla EC. A transcrigdo da Entrevista encontra-
se no Apéndice F.
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proprio para a producao, conforme exposto no quadro 5.

Quadro 5 — Dados relativos ao publico-alvo

Cddigo Fonte Relagdo com o contetido

pessoas interessadas em construir objetos, mobilidrio e exercitar a
(A) criatividade. Geralmente a partir dos 30 anos. Ndo exige pré-
requisito.

profissionais que ja atuam em marcenarias ou estdo iniciando seu
(B) negocio e necessitam de um espago ou maquinario especifico para

Publico-alvo . . . .
produzir suas pecas sem dispor de investimentos altos.

Tanto hobbystas, amadores que querem fazer marcenaria,
profissionais que querem melhorar o nivel da marcenaria praticado,
pessoas que desejam aprender marcenaria de qualidade,
“marcenaria de verdade.”

(€)

Fonte: Elaborado pela autora.

Os entrevistados pontuaram como pontos positivos da atividade:

e fomentar o sentido de comunidade (EA)"’;

e  estimular o processo criativo (EA);

° diminuir a ociosidade do maquinario disponivel e gerar novas

oportunidades de negdécios (EB)'S;

e  estimular a troca de experiéncia e conhecimentos (EC)';

Como pontos negativos foram apontados:

e  riscos de acidentes de trabalho (EA); (EB);

e  geracgdo de conflitos de interesses (EA).

Segundo o depoimento de um dos gestores (EA, ver Apéndice E), em um
espaco colaborativo, podem surgir pequenos conflitos que necessitam ser
administrados, mas ao mesmo tempo se desenvolve a paciéncia e o exercicio de
saber ouvir e entender as pessoas, o que pode ser visto como desafios fortalecedores.

Sobre os tipos de maquinas disponiveis, foram citadas o maquinario
tradicional (desempenadeira, desengrosso, serras circulares, furadeiras de bancada,
furadeiras horizontais, serras de fita, lixadeira de cinta; maquinas elétricas portateis:

furadeiras, tupias elétricas e lixadeiras e ferramentas manuais: plainas, formdes,

70 entrevistado da empresa A esta identificado pela sigla EA. A transcrigdo da Entrevista encontra-
se no Apéndice E.
18 O entrevistado da empresa B esta identificado pela sigla EB. A transcrigdo da Entrevista encontra-
se no Apéndice G.
19 O entrevistado da empresa C esta identificado pela sigla EC. A transcrigdo da Entrevista encontra-
se no Apéndice F.
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serrotes, graminho etc.) e maquinas para fabricacao digital (Fresadora CNC, cortadora
a laser e impressora 3D).

Na Empresa A, todas as pessoas que utilizam o espago passam por um
treinamento inicial e especifico para entender como sao utilizadas as maquinas e suas
funcgdes. Esta metodologia adotada pela escola visa com que todas as pessoas lidem
com as maquinas da mesma forma e desenvolvam as competéncias necessarias. O
gestor comenta: [...] as vezes a pessoa ja aprendeu um tipo de oficio em algum outro
lugar. A pessoa acaba trazendo habitos externos para uso de maquinario e as vezes,
isso gera incompatibilidade com a forma que se trabalha aqui. (EA).?°

Inicialmente, todos os alunos podem utilizar as maquinas portateis e as
furadeiras horizontais e verticais. O estagio seguinte permite utilizar a
desempenadeira, alguns processos simples com a serra circular. Para a utilizagao do
torno, é necessario um treinamento especifico. “A medida que os alunos vao
adquirindo autonomia passam a acessar 0 maquinario que exige mais treino.
Geralmente o curso basico, dura trés meses”, relata EA. Na Empresa B, somente
profissionais habilitados podem utilizar as maquinas para a produgao.

Na Empresa C, os aprendizes também passam por um treinamento para
utilizarem as maquinas e € obrigatorio o uso de Equipamento de Protegao Individual
(EPI). Segundo o gestor, existe um protocolo de seguranga que orienta o uso de
maquinas de marcenaria. A seguranga dos usuarios € um “fator inegociavel”’ (EC).

Em relagdo as marcenarias compartilhadas, as entrevistas puderam mostrar
que o modelo da atividade ainda é recente no Brasil. As empresas estudadas existem
ha menos de sete anos e surgiram inspiradas pelos Laboratérios Experimentais,
genericamente chamados de Fab Labs. Pretendem difundir as praticas de marcenaria
ao publico em geral; respeitam a individualidade e potencializa as habilidades;
congregam atividades de ensino e desenvolve produtos; geram oportunidade de
novos negocios; fomentam o desenvolvimento de novos talentos; possuem dinamica
propria; despertam o empreendedorismo; favorecem o autoconhecimento; geram

motivagao e despertam o sentido de convivéncia em comunidade.

20 O entrevistado da empresa A esta identificado pela sigla EA. A transcrigao da Entrevista encontra-
se no Apéndice E.
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4.2.2. Aspecto 2: Abordagem sobre os dois sistemas (marcenaria tradicional e
fabricagéo digital)

Como caracteristica da marcenaria tradicional, os trés entrevistados
apontaram para: o uso da madeira como principal matéria-prima, forte relacdo com a
madeira (materialidade), execugdo de encaixes com a menor interferéncia de
maquinas e componentes industrializados, produgdo em pequena escala de moveis
resistentes e duraveis.

Em relacdo a fabricagao digital, foi mencionado sobre o uso de materiais
tecnoldgicos (painéis, chapas), processos e ferramentas digitais, agilidade no
processo de fabricacao, possibilidade de replicar mantendo o padréo de qualidade.

Na Empresa A, os cursos oferecidos direcionam os alunos para a
oportunidade de vivenciarem tanto o sistema tradicional, quanto o digital. Depende do
interesse do aluno para qual modalidade. A maior demanda é identificada para os
cursos de marcenaria basica e tradicional. O curso tem duracdo de trés meses e a
abordagem néo se restringe apenas ao ensino da técnica; o foco também passa pelo
incentivo a criatividade. A técnica esta a servigco da criatividade, o foco esta nas
pessoas alcangarem os objetivos que buscam através da pratica da marcenaria.

Na Empresa B, atualmente ndo sao oferecidos cursos de formagdo. Mas a
dindmica de compartiihamento do espago promove atualizacdo constante aos
profissionais que acabam se tornando parceiros da empresa.

Na Empresa C, ndo € ensinado e nem praticado o sistema digital, apenas
marcenaria de madeira maciga e, recentemente, introduziram o ensino de marcenaria
para o uso de placas. A qualidade é o foco principal. E dada muita &énfase aos aspectos
de seguranga e sustentabilidade. A intengédo é difundir o ensino de marcenaria no
Brasil e compartilhar conhecimentos para reduzir as dificuldades que sao enfrentadas

pelos marceneiros, visando melhorias na qualidade do servigo prestado.

4.2.3. Viabilidade de integragdo dos processos

De acordo com os entrevistados, a viabilidade de integragdo dos processos,
tradicionais e digitais, € possivel e ja acontece em algumas empresas onde a
demanda justifica o investimento desta tecnologia. No seu entendimento, as
oportunidades estdo atreladas ao ganho de produgéo em larga escala pelo aspecto
da agilidade e potencial para replicabilidade. Foi apontado, ainda, que o sistema digital

depende do tradicional, pois o conhecimento da matéria-prima e das técnicas de
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encaixe e montagem, que sao inerentes ao sistema tradicional, também sao
essenciais na otimizagado dos processos do sistema digital.

Aos entraves, foram atribuidos: custo elevado, necessidade de conhecimento
especifico e muita pratica para dominar as ferramentas digitais, ser financeiramente
inviavel para produgdo em pequena escala e ha a necessidade de sistematizar
processos e criar normas, principalmente para o uso de madeira macica. Sobre este
ultimo aspecto, cabe mencionar que devido a heterogeneidade e a extensa variedade
de espécies de madeira, talvez este possa ser o entrave com maior dificuldade de
implementacéo.

Sobre a falta de conhecimento das tecnologias digitais, foi pontuado sobre o
baixo indice de escolaridade dos profissionais do setor que também afeta a dificuldade
de acesso a este conhecimento especifico.

4.2.4. Aspectos de Inovagéo e Design Sustentavel

Sendo a madeira a principal matéria-prima do sistema produtivo das
empresas analisadas, o enfoque atribuido a este material ficou evidente em todas as
entrevistas. A preocupagao dos entrevistados com os aspectos do design sustentavel
concentra na dimensédo ambiental, particularmente nos mecanismos de protecao para
a correta exploracdo e aproveitamento total da madeira. Foram atribuidos aos
designers o potencial para promover mudangas em relagao a exploragao de recursos
naturais e ao consumo responsavel no desenvolvimento de produtos, a utilizacao
eficiente da matéria-prima com menos geracgéo de residuos no processo produtivo e
a preocupagao com o ciclo de vida.

De acordo com os entrevistados, a escolha da madeira depende da fungéo do
movel para atender os requisitos do projeto principalmente a resisténcia, o conforto e
a estética. Foram citadas as seguintes espécies: Cedro Rosa, Freijd, Teca, Jequitiba,
Imbuia, Mogno Brasileiro, Mogno Africano, Cerejeira, Pau Marfim, Cumaru, Angelim,
Macaranduba, Muiracatiara Rajada. Todas atreladas a questao do fornecimento legal.

Sobre este aspecto merece destaque a seguinte citagcdo: “Eu sé compro
madeira de madeireiras que fornecem o documento de origem florestal, o DOF, e ndo
abro mao disso. Nao tem uma peca de madeira aqui dentro que nao tenha sido
adquirida com DOF” (EC).

Em relacao ao aspecto sustentabilidade o gestor EA expbs que este temafaz

parte dos objetivos da escola e € como um valor essencial presente na
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marcenaria/empresa. E sempre muito enfatizada a importancia e a responsabilidade
de saber a procedéncia do material e respeitar o ciclo de vida das arvores. “As
madeiras utilizadas para as atividades da escola sao basicamente Teca, Eucalipto e
Pinus, por serem as comercialmente legais. Considera que o respeito pela origem e
escolha do material deve ser a base do artifice.” (EA).

O gestor da Empresa B (EB) expds que da énfase a implementagcéo de
materiais, explorando a diversidade de espécies de madeiras brasileiras e
subprodutos que podem ser reinseridos na producdo. Destacou que estimula a pratica
da economia circular na marcenaria/empresa, utilizando materiais que teriam o lixo
como destino. Segundo EB, o reaproveitamento de materiais secundarios estimula a
criatividade e a inovagdo, como pode ser visto nos moveis criados, produzidos e
comercializados pela Empresa B (figuras 21 e 22).

Figura 21 — Banco de madeiras provenientes de postes de madeira (a esq.)

Figura 22 — Banquetas de madeiras provenientes de postes de madeira (a dir.)

Y . - 4 s
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Fonte: Instagram?".

O gestor da Empresa C pontuou que estimula os alunos a adquirirem apenas
madeira legalizada provenientes de manejo sustentavel, reflorestada ou certificada.
Ensina maneiras de aproveitar melhor a madeira, principalmente as pranchas que por
algum defeito poderiam ser descartadas.

O resultado das entrevistas aponta que a sustentabilidade na dimensao
ambiental esta presente de maneira efetiva nas ag¢des articuladas pelas marcenarias
compartilhadas. O modelo organizacional da atividade, espacgo colaborativo de

aprendizagem, abarca a abordagem da inovagao social na qual o conhecimento e a

2" Imagens capturadas no Instagram. Disponivel em: https://www.instagram.com/p/Cnw45-AuPpi/.
Acesso em: 20 dez. 2022
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criatividade sao exercitados de maneira flexivel rompendo padrdes consolidados
(MANZINI, 2008).
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Por meio da pesquisa, foi possivel perceber que o sistema tradicional ja se
apresenta integrado ao digital, em algumas estruturas produtivas, e que as
experiéncias com a tecnologia digital aplicada ao uso da madeira, demandam um
desdobramento tedrico e pratico para avancar como proposta de formacdo ou
capacitagao técnica.

A integracdo dos dois sistemas no contexto de formacgao profissional
representa uma possibilidade de ressignificagdo do modelo tradicional que vem
sofrendo as pressdes do avanco das tecnologias e necessita ser resgatado. E
necessario, portanto, expandir o conhecimento de tecnologias digitais tanto para quem
cria (designers), quanto para quem executa (marceneiros) para que haja a significativa
e tdo esperada melhoria da qualidade, principalmente para a produgdo em pequena
escala.

Vale ressaltar que o intuito deste estudo nao foi medir forgcas entre os dois
modelos que se apresentam. Pelo contrario, sempre houve o desejo de esclarecer
que o sistema digital, realidade que pulsa na industria 4.0, necessita também
incorporar a esséncia do fazer artesanal para preservar o legado cultural da
marcenaria.

Os dados obtidos por meio da aplicacdo dos questionarios apontam que os
designers que criam e produzem visando melhorar a escala de produc¢do, desejam o
aperfeigoamento do processo produtivo e a incorporagéo de novas tecnologias.

Tendo em vista o alto custo atribuido a tecnologia CNC ser apontado como
um entrave para a produgcdo de modveis em pequena escala, as marcenarias
compartilhadas podem significar uma nova oportunidade para o fomento do
empreendedorismo e 0 avango do conhecimento em tecnologias digitais contribuindo
para o desenvolvimento social.

Além disso, dada a importancia da madeira, matéria-prima essencial para o
desenvolvimento da marcenaria, esta investigagdo buscou abordar consideracdes
importantes relacionadas a cadeia produtiva e a diversidade da nossa flora,
destacando a quest&o da sustentabilidade.

Considera-se que o presente estudo atingiu os objetivos propostos, pois
conseguiu reunir informagdes cientificas, dados técnicos e observagdes empiricas,

capazes de quebrar paradigmas que impedem o surgimento de novos sistemas ou a
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ressignificacdo de modelos produtivos no cenario da movelaria.

Esta secéo encerra um ciclo de construgdo do conhecimento e aponta novos

caminhos para pesquisas futuras complementares, representando desdobramentos

desta ou novas pesquisas independentes, indicadas a seguir:

Estudos que visem melhorar, por meio do design de mobiliario, a
comunicacgao da cultura da sustentabilidade;

Testes para a implementacao de solugdes existentes de encaixes em
madeira no ambito da fabricagéo digital como. por exemplo. o “sistema
Tsugite” exposto no capitulo dois;

Desenvolvimento de metodologias ou diretrizes adequadas a tecnologia
CNC, para a fabricagao de encaixes considerando as caracteristicas de
variadas espécies de madeira;

Estudos para normatizar dimensdes de pegas de madeira na fabricagéo
de encaixes compativeis com as tecnologias digitais;

Estudos sobre espécie de madeiras alternativas e acessiveis para a
fabricagdo de moveis, utilizando os sistemas digitais;

Estudos sobre a importancia das marcenarias compartilhadas para a

integragdo da marcenaria tradicional a fabricagao digital.

Por fim, espera-se que a partir deste trabalho novas pesquisas sobre o tema

sejam capazes de unir os dois sistemas produtivos para dar um novo significado aos

processos da marcenaria tradicional abrindo novas perspectivas de criagao, produgao

e mercado pautados pela inovacgao e pela sustentabilidade.
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GLOSSARIO

DESIGN SUSTENTAVEL: Considera o objeto do projeto como um sistema produtivo
que envolve produto, servicos e comunicagdes capaz de responder a procura social
de bem-estar utilizando a minima quantidade de recursos ambientais. (MANZINI;
VEZZOLI, 2005).

ECODESIGN: E o redesenho de um produto que tem como principio norteador a
questdo ambiental e envolve varios pressupostos basicos, todos interligados e com
variados niveis de importancia. (SAMPAIO et al., 2018).

FAB LAB: rede de laboratérios que mais se replica ao redor do mundo atualmente,
atuando principalmente no fomento da pratica da inovacdo digital coletiva
(EYCHENNE e NEVES, 2013). Criada em 2001 no MIT pelo professor Neil
Gershenfeld, os Fab Labs (Fabrication Laboratory) sao laboratérios de pequena
escala onde se abrigam maquinas controladas por computador, como fresadoras CNC
e impressoras 3D (GHALIM, 2013 apud CACCERE, 2017, p.15).

FABRICAGAO DIGITAL: processo de manufatura que envolve a transformacao de
desenhos digitais de duas ou trés dimensdes em objetos fisicos através da utilizagao
de ferramentas e tecnologias controladas por computador (GERSHENFELD, 2012
apud CACCERE, 2017, p.15).

MARCENARIA COMPARTILHADA: A marcenaria compartilhada adota o conceito de
coworking, em que o espago de trabalho é dividido por profissionais, amadores e
aprendizes. Em geral, nestes espacos, existe uma variedade de ferramentas e
maquinas tradicionais, como também equipamentos mais sofisticados como maquina
de corte a laser (CNC) e impressora 3D. (FORMOBILE, 2021).

MARCENARIA TRADICIONAL: A marcenaria tradicional prioriza o uso da madeira
macica para a confecg¢ao de suas pecas. O que caracteriza a marcenaria tradicional é
a extensa variedade de encaixes que possibilitam a montagem destes objetos como
também as técnicas de preparagao e acabamento da madeira utilizando o trabalho
manual (SILVA, 2018).

OPEN DESIGN: Termo derivado da conjuncédo entre a palavra design (projeto)
associado as praticas Open Source (cédigo aberto). E uma estratégia de trabalho
intimamente relacionada aos processos criativos colaborativos e compartilhados
impulsionados pelo digital e que tem como uma de suas caracteristicas fundamentais
a aproximagao entre o produto e o usuario final e os programas de computador cujos
codigos podem ser utilizados, alterados e redistribuidos (LIMA; ROCHA, 2020).
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APENDICE A - Carta Convite

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO E DESIGN
PROGRAMA DE POS GRADUAGAO EM ARQUITETURA E URBANISMO

®UFU  rmen. . PPGAU

o
T rreHT

Prezadola) Designer,

O presente questionariofaz parte da pesquisa de mestrado, em andamento, que tem como titule Movelaria
& Fabricacdo Digital: Ressignificando a marcenaria tradicional com énfase em inovagdo e sustentabilidade,
do Programade Pas Graduago em Arguiteturae Urbanismao [PPGAU/FAUD] da Universidade federal de
Uberldndia{UFU).

A pesquisa pretende investigaras mudangas que perpassam a marcenaria tradicional no século XX, pormeio
de um levantamentotedrico & pratico dos sistemas de fabricagio de mobilidrio gue utilizam principios e
técnicas da marcenariatradicional, como também as tecnologias de fabricagdodigital, Pretende ainda
analisar se estes sistemas focam em seus processos, os aspectos da inovagio e da sustentabilidage.

A metodologia de pesguisa adotada integra revisio bibliografica e estudos de caso, para entender, na
atualidade ossistemas de fabricagiode mobiliario em madeira e a contribulgiode design e seus
desdobramentosreferentes 3 sustentabilidade e a inovagdo.

tabendo daimportancia dos designers neste processo, viu-se a necessidade de buscarinformagBes
diretamente da fonte e para isso foi elaborado este roteiro de perguntas quereunirdoinformagdessobreo
processo de criacio e produgSo de mdveis de madeira.

Espera-se aotérmino da pesquisa, poder propor um cenario de integracZo entre os dois sistemas (tradicional
e digital] para dar um novo significado aos processos da marcenaria tradicional abrindo novas perspectivas de
criagio, producio e mercado, pautado nas diretrizes para o desenvolvimentasustentivelvisandoa melhoria
da gualidade profissional para o setor moveleiro contemparinen.

Esperamos contar com o seu apolo e agradecemes desde ja a sua valiosa contribuigia.

Segue em anexoo TCLE (Termo de Consentimento Livre & Esclarecido) necessirio para a aplicagio deste
questiondrio junte ao Comité de Etlea e Pesquisa, o gual deverd ser assinada e develvide a pesquisadora
responsavel.

Colocamo-nos 2 disposigdo para esclarecimento de qualquer ddvida.

Atenciosamente,

AnamariaR.L Carvalho- pesquisadora
ana. dec.udi@gmail.com - amamaria.carvalho@ufu.br

Tel: 34 959751974

Profa. Dra. Viviane dos Guimaries Alviem Nunes —orientadora
Docente da FALeD | PPGAL | LUFU

Faculdade de Arguitetura, Urbanismeo e Design

Universidade Federalde Uberléndia, MG

viviane.nunes@ufu.br
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APENDICE B - Termo de Consentimento

®UFU raed.. PPGAU|ESR

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa de mestrado intitulada “Movelaria e Fabricagdo
Digital: Ressignificando a marcenaria tradicional com énfase na Inovagdo Sustentivel em Design, sob a
responsabilidade das pesquisadoras, Profa. Dra. Viviane dos Guimardes Alvim Nunes do Programa de Pds
Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo (PPGAU/FAUeD) da Universidade Federal de Uberlandia (UFU, e sua
orientanda Anamaria Ribeiro de Lima Carvalho.

Nesta pesquisa estamos buscando entendimento sobre as mudancas que perpassam a marcenaria
tradicional no século XX|, tentando identificar e analisar as praticas de técnicas tradicionais, na producdo de
mobilidrio em madeira, e se tais praticas podem ser combinadas a tecnologias digitais considerando em seus
processos, os aspectos da inovagdo e da sustentabilidade. Esta investigagdo se estende aos espacgos
colaborativos também chamados de marcenaria compartilhada.

O Termo/ Registro de Consentimento Livre e Esclarecido é um documento que serve para resguardar
o participante quanto a sua intengdo de participagdo na pesquisa e deve ser lido, assinado e devolvido
antes do preenchimento do questiondrio. A assinatura pode ser feita diretamente pelo WORD ou PDF.

A sua participacao na pesquisa consiste em responder algumas perguntas organizadas em um roteiro
de entrevista semiestruturada que sera de aproximadamente 60 minutos, a ser realizada pela plataforma
Microsoft Teams, seguindo as orientacdes do CEP (Comité de Etica em Pesquisa) no Oficio Circular 2/2021
CONEP/ SECNS/MS para os procedimentos de pesquisa em ambiente virtual. A entevista serd gravada e
posteriormente transcrita. Sua colaboracdo também poderd ocorrer por meio de compartilhamento de
imagens do local (infraestrutura e equipamentos), apos autorizagdo e assinatura do termo especifico para
uso de imagem.

Os resultados da pesquisa serdo publicados e mesmo assim, sua identidade sera preservada. Destaca-
se aqui o compromisso da pesquisadora em manter os dados da pesquisa em arquivo digital, sob sua
responsabilidade, por um periodo minimo de 5 (cinco) anos apds o término da pesquisa, conforme a
Resolugdo n? 510/16, Capitulo VI, Artigo28: IV.

No que se refere a sua participagdo na pesquisa, vocé ndo tera nenhum énus ou recompensa financeira.
Havendo algum dano decorrente da pesquisa, vocé terd direito a solicitar indenizacdo através das vias
judiciais (Codigo Civil, Lei 10.406/2002, Artigos 927 a 954 e Resolugdo CNS n? 510 de 2016, Artigo 19).
Os beneficios da pesquisa relacionam-se a contribuigdo para o avan¢o da tecnologia e da inovagdo e a
valorizacdo de conhecimentos, da cultura e do saber presentes nos processos de produgdo tradicional de
mobilidrio em madeira, reforcando a importancia da formacdo profissional do setor para melhoria da
qualidade e expanséo dos produtos e servigos oferecidos, além de gerar novas oportunidades de atuagio no
mercado.

Vocé é livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem prejuizo ou coagao. Até o
momento da divulga¢do dos resultados, vocé também é livre para solicitar a retirada dos seus dados da
pesquisa. Uma via original deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, ficara com vocé, assinada e
rubricada pelos pesquisadores. Vale destacar a importancia de salvar e arquivar este documento eletronico.

Rubrica do Participante Rubrica do Pesquisador

(continua)
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(continuagao)

Em caso de qualquer ddvida ou reclamagdo a respaite da pesquisa, vocol podera entrar em contato
com as pesquisadoras, através dos contatos que estdo na carta convite. Para obler orientagtes quanto aos
direites dos participantes de pesguisa acesse a cartilha no link:
hittps:ffconselho saude. gov.brfimages/comissossconep/docurmentos/Cartiltha_Dhreites Eticos 2020.pdf.

\oré poderd também entrar em contato com o Comité de Etica na Pesquisa com Seres Humanos =
CEF, da Universidade Federal de Uberlindia, localizado na &v, loSo Naves de Avila, n® 2124, bloco 4, sala 224,
compus Santa Manica - Uberlandia/MG, 33408-100; pele telefone [34) 32394131 ou pelo e-mail
cep@propp.ufulbr. O CERJUFU & um colegiade independente crisde para defender os interesses dos
participantes das pesguisas em sua integridade e dignidade e para contribuir para o desenvolvimento da
pesquisa dentra de padries &ticos conforme resolugdes do Conselho Maclonal de Sadde.

Uberandia, 03 ¢e outubro de 2022

i GO, . Ml

Viviane Dos Guimardes A, Nunes Anamaria Ribeiro de Lima Carvalho
|Orientadora) {Pesquisadora)

Eu aceito participar do questionaria citado acima, voluntarlamente, apbs ter shdo davidamente
esclarecido,

Assinatura do participante de pesquisa
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APENDICE C - Questionario | Formulario on-line

GUFU rFrusD-. PPGAU |k

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo e Design E URBANISMO

Questionario orientado aos designers

O presente questionario integra a pesquisa de mestrado "MOVELARIA E
FABRICAGAO DIGITAL: Ressignificando a marcenaria tradicional com énfase na
inovagao sustentdvel em Design”, do Programa de Pos Graduagéo em Arquitetura
e Urbanismo (PPGAU/FAUeD) da Universidade Federal de Uberlandia (UFU).

O questionario compde-se de 13 perguntas (segao 2) e a sua participagao
contribuira para obter dados que auxiliarao a compreender as mudangas que
perpassam a marcenaria tradicional no século XXI.

Espero contar com o seu apoio e agradego a sua valiosa contribuigao.

& ana.dec.udi@gmail.com (ndo compartilhado) Alternar conta @

*Obrigatério

Informo ler lido e eslar cienle das informagoes conlidas no Termo de .
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

[] sim

(continua)



Tempo de atuagao profissional *

(O De5a10anos
(O De11a20anos

(O Mais de 21 anos

O QOutro:

Formagao *

D Arquitetura

[] pesign
D Design de Produto
|:| Engenharia de Produgao

[] Tecnélogo em Design

D Qutro:

98

(continuagéo)

(continua)
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(continuagéo)

SISTEMAS DE FABRICAGAO

1) Marque o que vocé considera ser parte integrante do sistema de marcenaria  *
tradicional:

OJ
O

0000000000

Herancga Cultural

Ambiente de aprendizagem colaborativa

Experimentacao de materiais

Conhecimento de tecnologias digitais

Madeira como principal matéria-prima

Utilizacdo de maquinas para a construgao e acabamento do movel
Habilidade técnica e manual para a execucao de encaixes
Relagao direta com a matéria prima

Replicabilidade

Utilizacao de sistemas paramétricos

Possibilidade de intervengao durante a execugao

Agilidade no processo de fabricacao

(continua)
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(continuagéo)

2) Além da madeira macica, quais matérias primas compdem o conjunto de suas *
criagoes?

Sua resposta

3) Quais espécies de madeira sdo mais utilizadas para as suas criagoes? *

Sua resposta

G) Esta pergunta é obrigatdria

4) Na sua opiniao, os conhecimentos e a pratica da marcenaria tradicional
podem ser integrados aos processos de fabricagao digital para moveis em
madeira?

O sim
(O Nao

4.1) Se respondeu SIM, explique de que forma. Se NAOQ, justifique a resposta. *

Sua resposta

(continua)
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(continuagao)

5) Cite as maquinas mais utilizadas na execugao dos moveis que voceé criae/ou *
produz:

Sua resposta

6) Em se tratando de FABRICACAO DIGITAL SUBTRATIVA, utilizando madeiras
macigas, qual(is) software(s) vocé utiliza?

Sua resposta

7) Em relagao ao perfil de produgao, sua empresa [ou a empresa a qual voceé *
esta vinculado(a)] se encaixa em qual das alternativas abaixo?

D Produgao sob encomenda (fabricagao de acordo com a necessidade do
cliente)

Produc@o em Pequena escala (fabricagao em série, da mesma pega, de até
20 unidades més)

Produc@o em Média escala (fabricagao em série, da mesma pega, de 21 a
100 unidades més)

0

Produgao em Grande escala (fabricagdo em série, da mesma pega, acima de
101 unidades més)

U

Qutro:

O

(continua)
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(continuagao)

8) Em quais etapas do processo de desenvolvimento do produto, vocé efetivamente
participa?

Selecdo e escolha da matéria prima
Criacao

Planejamento e projeto
Pré-producao (prototipagem)
Producéo

Distribuicao

Comercializacao

9) Dentre os aspectos apresentados abaixo, marque os dois que vocé considera *
ser os mais importantes no seu processo de criagao e desenvolvimento do
maovel.

Aspectos Funcionais (relacionados a fungao, utilidade)

Aspectos Ergonomicos (relacionados ao conforto, seguranga e saude)
Aspectos Comerciais (relacionados as condi¢des impostas pelo mercado)
Aspectos de Inovagao (relacionados as vantagens competitivas)

Aspectos Operacionais (relacionados as questoes do processo produtivo)

O 00000

Aspectos de Sustentabilidade (relacionados ao tripé: meio ambiente,
economia e sociedade)

(continua)
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(continuagao)

10) Quais agdes vocé mais pratica para reduzir o impacto ambiental da sua *
atividade?

|:| Analise e utilizacdao de materiais de baixo impacto ambiental
Aproveitamento maximo da matéria prima

Descarte correto dos residuos da produgao

Design para montagem e desmontagem

Reaproveitamento dos residuos gerados

Preocupacgao com o destino do produto ao final do seu ciclo de vida
Utilizagao de acabamentos que nao prejudicam meio ambiente

Criagdo de moéveis com maior durabilidade

Qutro:

00000000

11) De que forma a Inovagédo e o Design podem promover o Desenvolvimento *
Sustentavel no setor moveleiro?

Sua resposta

12) Dentre os itens abaixo, quais vocé considera ser, as principais dificuldades  *
para o desenvolvimento da sua atividade?

D Capacidade de inovagéao e de diferenciagao de produtos, principalmente
quanto a utilizagao de processos de fabricacao digital;

Aperfeicoamento do processo produtivo, associados a incorporagao de
novas magquinas e equipamentos, bem como ao incremento da escala de
producao;

Incorporagao de novos insumos e matérias-primas

Adocdo de inovagcdes organizacionais que visem a otimizacgdo dos processos
produtivos e comerciais das empresas

Fortalecimento de arranjos produtivos locais

od o o 0O

Qutro:

(continua)
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(continuagao)

13) A ONU definiu 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) paraa ~ *
Agenda 2030 (https://brasil.un.org/pt-br/sdgs) com a intengao de mobilizar o
planeta em busca de atitudes que contribuam para a sustentabilidade de varias
formas. Dentre eles podemos citar, "Trabalho decente e crescimento economico

He N

(8)": "Industria, Inovacao e Infraestrutura (9)"; "Consumo e Produgdo
Responsaveis (12)". Na sua opinido, de que forma o designer e os profissionais
do setor moveleiro podem contribuir para a promover a sustentabilidade?

Sua resposta

Deixe aqui 0 seu comentario ou consideracoes sobre este questionario:

Sua resposta

Agradeco a sua participacao.

Voltar UCIaE G Pagina2de2  Limpar formulario

(fim)
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APENDICE D - Quadro de Perguntas e Respostas dos
Questionarios

Resp ente 1

Perguntas

Respostas

Informo terC4:022 lido e estar ciente das informagges contidas no Termo de Gonsentimento Livre e
Esclarecido (TCLE).
Faixa Etaria

Sim

Entre 41 e 50 anas

Come adquiriu o cenhecimento na érea de marcenaria ou de design de mobiliario?

Cursos de marcenaria presenciais, cursos on-line, horas e horas de estudo e muita pratica.

Tempo de atuagdo profissional

De 52 10 anos

Formagio

1) Marque o que vocé ser parte do sistema de

Alqultelura
de , Madeira como principal matéria-prima, Habilidade técnica e manual para a
execugio de encalxes Relagdo direta com a matéria prima, Possibilidade de intervengéo durante a execugéo

2) Além da macleira macica, quais matérias primas comp&em o conjunto de suas criagbes?

No momento, somente madeira. Mas, pretendo experimentar novas possibilidades.

3) Quais espécies de madeira séo mais utilizadas para as suas criagdes?

Jequitibd Rosa, Tauari, Freijo, Cedro Rosa, Imbuia, Catuaba, Jatobd, Roxinho e Cumaru.

4) Na sua opinido, os conhecimentos e a pratica da
processos de digital para mdveis em madeira?

podem ser

Sim

4.1) Se respondeu SIM, explique de que forma. Se NAO, justifique a resposta

Quanda se necessita de fabricagao de muitas pegas em série, 0 uso de maquinas como CNC, facilita muito o processo.
Sobretudo pelo tempo de execugdo de tarefas.

5) Cite as maquinas mais utilizadas na execucio dos moveis que vocé cria efou produz:

D i , sera de fita,

, forno e lixadeiras.

6) Em se tratando de FABRICACAO DIGITAL SUBTRATIVA, utilizando madeiras macicas, qual(is)
software(s) vocé wtiliza?

7) Em relagéo ao perfil de produgéo, sua empresa [ou a empresa a qual vocé estd vinculado(a)] se
encaixa em qual das alternativas abaixa?

Autocad e Sketchup

Produgéc sob encomenda {fabricagio de acordo com a necessidade do cliente)

8) Em quais etapas do processo de desenvolvimento do produto, vocé efetivamente participa?

9) Dentre 0s aspectos apresentados abaixo, marque os dois que vocé considera ser 0s mais
importantes no seu processo de criagao e desenvolviments do movel

Seleclo e escolha da matéria pima, Criac3o, Planejamento e projeto, Pré-produgio (pratotipagem), Preducao,
Distribuigao, Comercializagao

Aspectos a0 conforto,
i io ambiente, economia e sociedade;

& satde), Aspectos de Sustentabilidade (relacionados a0

10) Quais agdes vocé mais pratica para reduzir o impacto ambiental da sua atividade?

30 de acabamentos que ndo prejudicam meio ambiente, Criagdo de
mdveis com maior durabilidade

11) De que forma a Inovagéo e o Design podem promover o Desenvolvimento Sustentével no setor
iro?

Utilizando materiais sustentaveis como a madeira de reflorestamento ja ¢ um grande comego.
Em seguida, a execugio de pegas que ndo sejam descartdveis seja pela agéo do tempo ou por medismos.
Fagamos méveis que durem uma vida. D méveis

12) Dentre os itens abaixo, quais voce considera ser, as principais dificuldades para o
desenvolvimento da sua atividade?

Capacidade de inovaggo e de di de produtos, quanto a ulilizagio de processos de fabricagdo
digital;, Aperfeicoamento do processo produtivo, associados & incorporagdo de novas maquinas e equipamentos, bem
coma ao da escala de )

13) A ONU definiu 17 Objetivas de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) pata a Agenda 2030
(https./fbrasil.un.org/pt-brisdgs) com a intengao de mebilizar o planeta em busca de atitudes que
contribuam para a sustentabilidade de varias formas. Dentre eles podemos citar, "Trabalho decente e
crescimento econdmico (8)"; "Indlstria, Inovagéo e Infraestrutura (9)"; "Consumo e Produgio
Responsaveis (12)". Na sua opinido, de que forma o designer & os profissionais do setor moveleiro
podem contribuir para a promover a sustentabilidade?

Utilizando materiais sustentaveis como a madeira de reflorestamento ja ¢ um grande comego.
Em seguida, a execugdo de pegas que ndo sejam descartaveis seja pela ag@o do tempo ou por modismos.
Fagamos méveis que durem uma vida. Desenhemos maveis atemporais.

Me sinto honrado em poder contribuir para esse projeto.
Anamaria, esperc que dé tudo certo e que vocé obtenha sucesso no seu mestrado.

DO Bl T DG Sl - E que ele sirva de objeto de estudo para futuras geragdes.
Puxando um pouco & "sardinha” para meu oficio: Vida longa & madeira!
Respondent
Perguntas Respostas
ido e estar ciente das informagbes contidas no Termo de Consentimento Livre e Sim
Esclarecido (TCLE)

Faixa Etaria

Entre 20 € 30 anos

Como adquiriu o conhecimento na drea de marcenaria ou de design de mobiligrio?

Trabalho desde os 14 anos de idade emambientes que possuem refagdo com o Tive
praticas como ajudante de de icaividro e quando atingi a maioridade, ingressei na
de Desenha Industrial - Habilitag&o em projeto de produto, tendo matérias & conhecimentos voltados ao
mundo da indistria moveleira, tive a possibilidade de estagiar em um esciitério que produz desenhos para a industria e
desde entdo, trabalho no ramo de Design de méveis.

Tempo de atuagdo profissional

De 5a 10 anos

Formacéo

Design de Produto

1) Marque o que vocé considera ser parte integrante do sistema de marcenaria tradicional

Heranga Cultural, Ambiente de aprendizagem colaborativa, Madeira como principal matéria-prima, Utilizagéo de
-] & do mével, Habilidade técnica e manual para a execugio de encaixes

2) Além da madeira macica, quais matérias primas comp@em o conjunto de suas criagbes?

paraa
No atual mamenta de minha caneira, temos utilizados materiais cormo: Cerimica (barrofargila) temas o couro
(naturalirecoura) méarmare; |4 para construgéa de fitas ou espumas, de material sintético também. Alguns metais tambeém

compde o desenvolvimento dos produtos, como ferro, aluminio, etc.

3) Quais espécies de madeira s30 mais utilizadas para as suas criagdes?

Madeira Tauari, Cumaru, Freijé, Nogueira, Ebano, Jacaranda

4) Na sua opinido, 0s conhecimentos e a pratica da marcenaria traclicional podem ser integrados aos.

Sim

encaixa em qual das altemativas abaixo?

de digital para méveis em madeira?
No atual cenario emque vivemos, n2o sao todas as empresas que possuem maquinario de mais alto nivel, capaz de
substituir o processo completo de um marceneiro. Geralmente apenas dando i aos do i
4.1) Se respondeu SIM, explique de que forma. Se NAO, justifique a resposta Nesse momento, todo conhecimento que o marceneiro possui & de grande valia. As sugestbes de processu de
materiais, de aproveitamento de matéria prima, tudo isso ao processo de icagdo + toma o
i do produto mais coerente. e mais bem acabado.
5) Cite as méquinas mais utilizadas na execugdo dos méveis que vocé cria e/ou produz: Serra copo, lixadeiras, tupias, CNC, furadeiras, serra de bancada, plaina elétrica.
6) Em se tratando de FABRICACAO DIGITAL SUBTRATIVA, utilizando madeiras macicas, qual(is) /
vocé utiliza?
7) Em relagéo ao perfil de produgdo, sua empresa [ou a empresa & qual vocé estd vir se Nos d hos de miveis na qual a industria fica por viabilizar. F renders,
§ técnicos e na parque fabril. Geramas 3 propostas do mobiliario pré determinado

impartantes no seu processo de criagio e desenvolvimento do movel

pelo cliente, € apds a escolha do produto, a fébrica é pelo do produto, podendo
8) Em quais etapas do processo de desenvolvimento do produto, vocé efetivamente participa? Selegao e escolha da matéria prima, Criagao, F € projeto, Pré-producas Produgio
9) Dentre os aspectos apresentados abaixo, marque os dois que vocé considera ser 0s mais Aspectas Funcionais (relacionados & fungao, utilidade), Aspectos i ao conforto, e

saude)

10) Quais agdes vocé mais pratica para reduzir o impacto ambiental da sua atividade?

Analise e utilizacdo de materiais de baixo impacto ambiental, Aproveitamento maximo da lvmenﬂ prima, Preocupagao

com o destino do produto ao final do seu cicl de vida, Criagio de maveis com maior

11) De que forma a Inovagdo e o Design podem promover o Desenvolvimento Sustentavel no setor
moveleiro?

Através do desenvolvimento de novos materiais e de de &0 que sdo também pelos
meétodos inseridos no mundo do design, pode-se gerar um ambiente construtive muito mais sustentavel do que ja
possuimos hoje. Nao somente o descarte dos residuos, e o total aproveitamento da matéria prima que sao capazes de
tomar o produlo e o processo mais sustentdvel. Através da inovagao dos maleriais, dos processos fabris, do
desenvolvimento de maquinas capazes de atuar melhor no desenvolvimente dos produtos, fambém no pensamento dos
designers que no qual trabalham o processo todo do desenvolvimento de um produto pra uma me lhora sustentavel,
através desse relacionamento entre inovagao e design que ¢ possivel gerar um ambiente mais sustentavel.

12) Dentre os itens abaixo, quais vocé considera ser, as principais dificuldades para o
desenvolvimento da sua atividade?

13) A ONU definiu 17 Objetives de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para a Agenda 2030
(https:/brasil.un.org/pt-brisdgs) com a intengéo de mobilizar o planeta em busca de atitudes que
contribuam para a sustentabilidade de varias formas. Dentre eles podemos citar, "Trabalho decente e
crescimento econdmico (8)"; "IndUstria, Inovagéo € Infraestrutura (9)"; "Consumo € Produgéo
Responsaveis (12)". Na sua opinido, de que forma o designer e os profissionais do setor moveleiro
padem contribuir para a promover a sustentabilidade?

Capacidade de inovagdo e de de produtos,

digital,, Adogao de O is que visern a ofimizaca
empresas

Pensar em toda o pracesso de fabricagdo de umnavo praduta. Analisar se existe a necessidade de um nova produta ou
de um mesmo produto o projeto do comego a0 ﬁm concepgao,
desenvolvimento, altemativa, matéria prima, parque fabril, solugges de i |n0\m;au i ;a0 do

vs 0 tempo de produgéo, sobras & descane Tudo deve ser
pensado da melhor maneira que se aproveite 0S recursos fomecldus & que nio haja sobras ou descartes
desnecessarios.

quanto a utilizagéo de processos de fabricagdo
dos e iais das

sobre este

Deixe aqui o seu ou

Q muite by
colhidas neste

@ bel

Acredito que possa existir um bom fruto através das respostas

(continua)
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Perguniss Respostss
Inbﬂnuier lido e estar dente das informagdes contidas no Termo de Consentimento Livre e Sim
CLE)
FaunElinu Entre 51 e 60 anos
Sou arquiteta formada pela FAUUSP em 1994 e me apabonei pelo design por |4, Tinhamos um laboratério de materiais
- - - - londe comecei minhas primeiras expenéncias na drea. Segui na carmein exdusiva do design a partir de 2000 quando
Conmadqukkio na 6ma de oulde dealan) o obibelo? montei minha prépria movelaria, que tinha como matéria prima principal a8 madeira e assim foram 15 anos de vivénda da
marcenaria da prancheta direto para o chio de Sbrica.
Tempo de atuacio profissional Mais de 21 anos
Formagio 4
i Heranca Cultural, M adeira como principal matéris-prima, Usizagio de maqui 2 géo e do
e mével, Habiidade técnica & manual para a exscucio de encaixes, Relacdo dreta com a matéria prima
2) Aém da madeira macica, quais matérias pri péem o conjunio de suas criacies? Mdf, age, tecido
3) Quais espédies de madeira sio mais pan as 5uas oiag d como o e eucalipto. E também madeiras nativas centificadas como o jequitivd,
4) Na sua opinifio, 05 & apraticada [ .
de fabricacio di ramoveis em madeira?
- - 4 utiiznglo de processos digitais pode contribur para otimizar a produglo & ewiar emos & disoerdico de materiais que
4.1) Se respondeu SIM, explique de que forma. Se NAD, justifique a resposta. |50 muto teaventes na e
S) Cite a5 ma mais na ¢80 dos mbveis que vocé cria elou produz CNC, serra draular, furadeira miltipla, tupia, lbadeira

0 solidwerks & o mais utilizado mas Bbricas.

7) Em relacio ao perfi de producdio, sua empresa [ou a empresa & qual vock estd vinculado(a)] se
encaba em qual das aliernativas ababo?

Produgio em Pequena escala (fabricagiio em série, da mesma peca, de até 20 unidades més)

do produto, vocé efetivamente participa?

, C

Seleg‘.ao e escolha da matéria prima, Criagio, Pré.

10) Quais ages vocé mais pratica para redusir o impacto ambiental da sua atividade?

e salide) Aspectos de Sustentabildade (relacionados a0

| ! nocmhrto g =

Maise & unmgén de materiais de babo muo ambiental, Aproveitamento miximo da matéria prima,
dos residuos gerados, Criagio de mdveis com maior i

Acredito que o designertem a misséo de a cultura de dsﬁw de toda a cadeia, através da

Responsavess (12)" Na sua opinido, de que forma

11) De que forma a incvacdo e o Design podem pi o A no setor  |escolha correta de materiais e também da criagio de produtos durdveis e no idor também
movelein? um olhar atento 80 consumo consdente, A criagio também deve 3 0 processo de producd avel, limpo,
iGgico & que evite uso excessivo de recursos e despendicio dos mesmos.

12) Dentre os itens abaixo, quais vocé ser, difl para o Aperie do processo produti ] cdo de novas ] bem como a0

desenvolvimento da sua atividade? incremerto da escala de aa;, F de armanjos locais

13) AONU defniu 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS) para a Agenda 2030

(https:brasil.un.org/pt-brisdgs) com a |nlen¢o de mobllizar o planeta em busca de atitudes que Acredito que nds desig um papel no consumo e = Como temos 3
pama a de viirias formas. Dentre eles podemos citar, “Trabaho decente & missdo de direcionar as opcdes de materais para seu melhor ap e Ancssa o pode &

crescmento econdmico (8)7 “IndUstria, Inovagdio e Infeestrutura @) Conﬂllm e Froduqiv deve wmlrhm para incufirno o ohar para ¢ eai ancia da causa

€05 p

[podem irparaa a
Debe aquio seu .

i0 ou este

[Trabalho de grande importdncia

Respondente 5

Perguntas Respostas
Informe ter kdo & estar ciente das informagdes contidas no Terme de Consentimentc Livre & Esclarecido sim
F aba Etéria Entre 51 60 anos
Cursc Téenico de nivel médic em Desenho Indis trial.
Come adguiriu o na dres de @ cu de design de drk Bacharelado em Des enho Industrial.
Atuacio em design de i a s de méves, com freg wis itas &s fdbricas.
Tempe de atuagio profiss ional Mais de 21 anes
Formacio Design de Produto
) e e e Tl _— P . Heranca Cukural, Ambiente de aprend zagem colaborativa, Madeira como principsl matéria-prima, Habilkdade técnica &

manual para & do de encates,

2) Alm da madeirs macica, quas matérias primas compdem o conjunto de s uss crisgBes 7

Alurminio, estcfaria, chapa de MOF, limina de madeirs, ago carbono, cerlmica

2) Quais espécies de madeira sio mas utiizedss pars as suss oisgdes?

Tauar para mévels indoor, cumaru para mives outdoor.

[4) Na sua opinido, o3 & a pratica da
de fabr mivel em madgia?

Sim

4.1) Se res pondeu SIM, explique de que ferma. Se NAD, jusifique s respesta.

A marcensris tradicionsl sjudari & entender o componaments da madeirs, No que tange a resisténcia, malesbiidade &
do material S8 itos bis loos que podem ajudar muite a implementar o5 processos digitals da
forma mais eficiente possivel Por exemplo, um ¥ 3 sberd qual s melhor gio do veio da mad de
modo a ctimizar a rigidex estrutural do mével, @ s to poderd ser utilizado no momento em que ¢ centro de usinagem &
programads. O mesme vale para a definicio d de encabe, cdo de espigas & sstemas de fixacdo.

5} Cite as mdquinas mais utiizadas na execucls dos mévels que vool oria e/ou produz:

O3 méves q [T estagios de digh As
rméquinas vio des de s erra-fita, sera c.muu tupias, copisderas, aderas, até centros de mnaqcm de2 3ou s etess,
sendo estes ditimos o3 mis i El om largs escals

8) Emse tratando de FABR m(;,io DIGITAL SUBTRATIVA, utiizando madeiras macicas, qual(is )
) vook uliliza?

SolidWorks.

T) Emrelacio ao perfil de produgdio, s ua empresa [ou 8 empresa & qual vood esta vinculado{a)] se
@ncaixa em qual das akernativas abaim?

Produclic em Média escals (fabricacio ems irie, da mes ma peca, de 21 a 100 unidades més)

8) Emquais etapas do processo de des envolvimento do produto, vood efetivamente participa?

Slhgoluwhldlmw- prima, Criagdo @ projato, Pré g

3) Dentre o3 sspectos spresentsdos abeixo, merque o3 dos que vool considers ser 03 mai importantes

80 conforto, s eguranca @ sadde). Aspectas C

impas tas pelo mercada)

no seu processo de oiacio e desenvolvimento do movel

" a2 Aproveitaments méximo da maténa prima, dod que nio meio amtiente, Criagio de
10) Quais agdes vood mais pratica o impacio sua Sweis com maior dursbilidade
. O design pode drecionar o parque bril pars @ utilizecic recional de prima. propondo produtos desig
forma a Inovagio de o
:':'_I:l::: : sc0=mbn ° na seter perene & masor Pode também & propor Novos materiais, que lﬂﬂslﬂl!m menor impact
_ akm de solugSes de projeto que otimzem 8 produgiio,
12) Dentre o5 itens ababo, quais vood s, 85 pars o g de inovagiic e de diferenciacic de produtos, principalmente quanio & Wilzecio de proces sos de fakricagio

s ua aividade™

digital.. Incorpeeacic de novos ins umos & matérias-primas

13) A ONU definiu 17 Objetivos de Desenvolvimentc Sustentivel (DDS) para 8 Agenda 2030

(htips 7/bras il un.org/pt-brs dgs) com @ intengio de mobilizar o planeta em bus ca de atiudes que
contribusm para 8 sustentabilidade de virias formas. Dentre eles podemas citar, "Trabaho decente &
|cras cimento econdmico (8] “hdlstria, Inovecsc & Infraestrutura (91" "Consumo & Produgiio

Entendo que o designer es & emposigéo de nfluenciar a cadeia produtiva no sertido de bus car eficiéncia energitica o
de uso de materias, na adogdo d ras & na construcdo de uma cultura material
avess a 8o descarte - neste sentido. proponde um des ign perens. que valorza @ matiria-prima @ permanece atual por

[Respors dves (12)". Nasua opinido, de que forma o des igner & o o do s etor

tempa.

contribuir para 8 promover 858 tentabilidade?
ebe agui o seu i cons ideracs

sobre este

Agradeco 8 cportunidade de participsr @ & pero que meus comentanios s ejam Uieis

(continua)
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Perguntas Respostas
lido & estar o das & goes contidas no Termo de Consentimento Livie e Esdlarecidc Sim
|LTCLEL.
F aba Etéria Entre 510 80 ancs
Como adquirk na drea d ou de design de mobilidric? : mpranci nessa dres. Design
Tempo de atuacio profissional De 118 20 ancs
Fmgig kuulm- Dasign
i . - t . Madeira come principal matérk il técnics e I L
PC e anl s execuclo de encaies, qu.ln direta com a matéria prima, Poss i:ia-u de muunﬁn durante & execuclo
2) Akm da madeirs macics. quais matériss primas compdem o conjunto de suss arisgies? Couro, tecido, compensado. compensado flexivel
3) Guais esphoies de medeis s o meis uilizedes pars & suss oriegbes? Fre

4) Na sua cpiniso, 08 o
de

3 pritics da "7 grados 8os o

C5 proces sos digitais dis ponives hoje 580 8 evolugio dos processos ancesirais da marcenaria. A tecnologia digital

oferece inorementos importantes & marcenana, come precisdo e agilidede. porém o conhecimento radiconal ndo deve

ser dispensado, & impariante conhecer nas mios” &5 especiicidades ds madera pars se fazer © w0 sdequadc das

ferramentas de mariz digital

5) Cite a5 méquinas mais utilizadas na execucio dos méves que vood oia e/lou produz: Sera. desempenadera. desengrossadera, foma, tupia

) Em se baiando de F ABRICAGAD DIGITAL SUBTRATNA ulizande maderss macigas, quallis)
cftware(s ) vook utiliza?

7) Em relacic 8o perfil de produgdo, sus empresa [ou 8 empres 8 & qual vood esth vinculado(a)] se

4.1) Se respondeu SIM, explique de que forma. Se NAD, justifque a resposta.

Mo utikzs sinda mdgquinas dighas

nicabis am usldss vas sbabo? Froduclo em Média escala (fabricaclio em s irie, da mesma peca, de 21 a 100 unidades mis)

8) Em quaks etapas do de d ¥ do produts, vocd participa? crisgio. j & projeto, Pré-producd —

9) Dentre os as pecios sbake, marg dob que vook idera ser os mas 46 pecios Girmi 8¢ conbrto, ca e salde). Aspecics Operacionass (relacionades & guestdes
no seu processo de criscio & desenvolvimento do mével do processo produtivo)

Andlise & utiicacdo de materiss de babo impacto ambiental, Aproveiamento misdme da matiria prima. Des carte comret

10) Quais scdes vocd mab pratics para reduzi © impacio ambiental da sua atividede™ dos residucs da producio, Criacio de mévels com maicr duabllidede

P D..M : EAaR S DeloEcs & - Fabricaglo de cbejics de qualidade. de longa durabilidade & sem apeles efémercs ligados a dendéncias & modss.
12) Dentre o itens abaixo, quaks vocd . 85 principai parac i da |Aperfeic dop Produtive, iados & i = noVEs M@QUIngs & equipamentos, bem come 80
51 atividade? da e cala de producd de arranjos locai
13) A ONU definiu 17 Objetives de Dummnbo smumﬁu {CDS) m a w- 2030
( hittpsifbeasilun.orng/pt-brisdgs) com @ intencs: mobilizar o des que
contribuam para & sustentsbilidade de virias formas. Dentre eles podemos citer, "Trabalho decente & Uso cons cente das maténias peirmas, uso de maderss de ranejo forestal Us o variado de espécies evitande o
|cres cimento mn&n'm (8 Indistria, Inovacio e Infraestrutura (977 "Consumo e Produgic esgotamento daguelss que s e tomaram as espécies mais comerciak no mercado
R iveis (12)". Na sua epinido, ﬂnmmomlgmam prefissionais do setor movelero podem
ir para a EEER
D eixe aquic seu 5 L cies sobre este ionark E3 perc ter contrinbuido positivemente na tese.

Respostas
Ird: lido e estar clente das informacdes contides no Termo de Consentimento Live & Esclarecido
Sim
ILTCLE}
Faba Etaria Entre 20 & 30 ancs
|Como adquiriu na drea de marcenaria ou de design de mobilidro? lencia de tratalhc & de v
Tempo de o DeS a 10 ancs
F ormacio Nqulml
M " " N I ativa, ¥ ¢ho de materisis, Habiidade técnica & manual para & execuclo de
B 2k 2 Sos o encaices thclo direts com a matéria prima. F il i cio durante a 3

2) Akém da madeira macica. i L [Metal. Vidro, MOF, Pedra, Tecko. Couro.

2) Quais espécies de madera s o mab utiizadas para as suss ahﬂs? Tausri Carvaiho Americana. Marfirm Nogueirs.

4}“"“@‘“5“ mmmc.ﬁ' ds marcenaria tradicional podem ser integrados acs sim
L] rréveds

a stuslizaciic tecnclégicn & ess encial para qualguer sefor. 8 marcenaris preciss se atualizer, para angariar mais

profis sicnak do rame e otimizar tempo & processo.

4.1) Se respondeu S, explique de que forma. Se NAD, justiique a resposta.

5) Cite as miquinss mais utiizadas na giodos moves que vook aia elou produz: tupia, cnc de 8 e 3 etos. seccionadors, tarng, lkaderas manuss .
8} Em se ratands de FABRICACAD DIGITAL SUBTRATVA, utizands maderss macicas, qual(is)
5 oftw arels ) vook utliza?

il Emuh@un peril de mdu;lo Sus empress [ou & empres a & qual vook & B vinculsdo(a]] se

[3ds Max, Autocad, Sketchup. Lumion

Produgiic em Grande escala (fabricaciio emsdrie. da mesma pega. acima de 101 unidades mis)

gncaixs 3babo?
e Py . Ty o r:::q::;;sedm da matiria prima, Crisgho, PBnepments & projeto, Pri-produgha (prototipagen). Produgan,
9) Dentre 03 a8 pecios apresentades sbaio, marque o3 doB que vool cons idera ser 03 mai importantes | pecies Bericas | i a0 conforta, ca & salde), Aspecios C i i i g
no seu processo de crisgio e desenvolvimento do mével. impostas pelo mercado)
10) Quaks scdes vocé mas pratica pars redui o impacto smbiental da sus atividade? Andlise e utizacio de materiais de babo mpecio smbientsl, Aproveiamento maximo da makria prima
11) De que forma a Inovagio & o Design podem pi 5 dvel no setor D forma unificads, ou s &8, o design, tanto na arquiteturs, moda, & méves , deve se unificar no contede oistivo,
moveleirg? uhuwnw materias de empresas fomecedoras que nac gndcno maic amb-m
12) Dertre os iters ababo, quak vocd consideras er, as principais para o o o = produtive, iados & incor nov s - i . a0
s ua atividade? incremento da e cals de produ L —
13) A ONU definiu 17 Objetives de Desenvolvimento Sustentével (ODS) para a Agenda 2030
un.org/pt-brisdgs) =1 mobilizar o p busca de attudes que

contricuam para lwﬁm.bim de viriss formas. Dentre .h‘l podemcs citer, “Trabakho decente &
|cres cimento econdmico (8)" "Inddstria, inovacio e Infraestrutura (9], "Consumo & Produglo
R espors dveis (121" Na sua opinidic, de que forma o designer e os ionai do sefor i o

| sonir ibuir & promover 8 susientabilidade?
D eixe aqui o seu comentinio cu consideragies sobre este questiondrnio: rruto bom, perguntas objetvas.

usando raténiss primas sustentives

(continua)
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Respostas

Perguntas
informo ter lido e estar ciente das informacdes contidas no Termo de Consentimento Livre e Esdarecido
ITCLED,

Sim

Faba Etéria Entre 41 e S0anos

Como adquiriu o na drea de ou de design de mobilid Universi

Tempo de profissional Mais de 21 anos

|Fomacdo Design de Produto

1) Marque 0 que vocé considera ser parie integrants do sistema de marcenaria radiconat T adeis oo Pincipal maicis prims, Hablkdade técala ¢ manud par & secigio de encates,
2) Aém da madeira macica, quais matérias primas compdem o conjunto de suas cria. Ietais, estofados e paineis de compensado e mdf

tBuari, jequitibd, freild

31Msmwmmnﬁomuwmgmaswasw@?
nlhsunnn 0, 08 € a pratica da dem ser

4.1) Se respondeu SIM, explique de que forma. Se NAD, justifque a resposta.

Ao diital pam miveis em madera? " Sim
Sim. |ﬂi1-rt!ﬂ|n! igionais di stilizand digitais para produzir com maior
precisdoe A . ndo & o trab I a im;a bruta mas o conhecmento da

materia prima & das Ecnicas para domind-la, tirando o melhor proveito de suas wmms As feramentas podem ser
manuais. elétricas ou digiais O importanie & consegquir o8 resultados com o nivel de excelfnca exgida.

5) Cite as miqui is utili na do dos vook cria efou produz Fresa CNC, torno, ipaderas, sermas diversas (crcular, ita, manuals)
D mwn:c::::aamm DA SUBTMTNA vl zmnd ma ok maclca; i) Trabaho com diversas empresas & cada uma usa uma tecnologia distinta.
Es::lu;iowwmdemo.wum[wumimlwcém L * Produgio em Grande escala (fabricagio em séne, da mesma peca, acima de 101 unidades més)
|8>Em quais etapas do de d do produto, vock participa? Criagio, P & projeto, Pré-producas
9) Dentre os aspectos apresentados abaixo, marque os dois que vook 587 05 Mais i Aspectos E ¥ 80 confori, ¢a e salde), Aspectos de Inovagio (reladonados as vantagens
no seu de criacdo e desenvolvimento do mavel. competitvas)

_ . . o _ - Aproveitamerto méximo da matéria prima, Des(arlz cometo dos residuos da produgdo, Reaproveiamento dos residuos
10} Quais ages vocé mais pratica para reduzir o impacto ambiertal da sua atividade? oerados, Criagio de méveis com msior
11) De que brma a Inovacio e 0 Design ° Kol malcr 0 designer tem a funclo propor novas idéias, novas técnicas ¢ novos matedais. Mudar os meios de producio, mudar a

relaciio entre produto & consumidor ¢ mudar os hibitos de consumo tornando os produtos mais efcentes, duradouros &

do setor

Rmonaém (12 Na sua opinido, de que forma o designer e os
contribuir mover a sustentabilidade?

iro?
— valiosos.
12) Dentre os itens ababo, quais vook ST, 4% [] da|Adocho dei . is que visem a cio dos p is das emp
sua atividade? ; imento de armanjos p locais
13} AONU definiu 17 Objetivos d (ODS) para a Agenda 2030
(https:ftrasil. un.org/pt-be'sdgs) com a i‘:enqéode mgial onlm“mﬁ; aftudes que o deve ser - . Os produtos d debarde ser
cortribuam para a sustentabiidade de rias formas. Dentre eles podemos citar, Trabalno decente & e
passarem a ter valor intrinseco, dmmm de ser desejos para virarem necessidades. Amudanca no padrio de consumo
8% "Inddstria, hmginchmraﬂr‘tmn_nerdugie e Iperaque ma Jomaslipe & sustentivel, @

Debe agui 0 seu comentério ou consider: sobre este questionario:

Respostas

Perguntas
Informo ter lido e estar ciente das informacGes contidas no Termo de Consentimento Livre e E sclarecido
ITCIEY

Sm

F aba Etéria Entre 41 e 50 anos.
[Como adg) anea de ia ou de design de i Formacio de , aufo ddata e pos A
Tempo de atu profssional De 11220 anos
[Fomacéio Arutetu
i a Heranga Cultuml, Ambiente de i |aborat 50 de materiais, Madeira como principal matéria-
DT S Cohie prima, Habilidade técnica & manual para a execucio de enum

2) Aém da madeira macica, quais matérias primas compdem o conjunto de suas criagies?

Metal, tecdo , coum , pedras.

3) Quais espédes de madeira sio mais utiizadas pam as suas ciagies? Tauar . cuman
4) Na sua 3 &3 pratica da serinteg a0s s
de fabrcacio diagal veis 2 m
4.1) se eu SIM, expique de que forma. SeNAD, justiique & . :m hecn das partes fabris & fisicas & gicas da madeira sio para saber projetar

- T

5) Cite as. mais na of cria elou produz.

Cnc, topia , lba , furadeir.

6) Em se tratando deFﬁGR ICACAD DIGITAL SUBTRATIVA, utiizando madeiras macicas, qual(is)

Autocad € s0bd works

?}Emluluwauwlildewndugav.menm[waenuwiuudeﬁedimalﬂh{alu

Produglo em Grande escala (fbricacio em série, da mesma pega, acma de 101 unidades més)

I ek o

do produto, vock efetivamente participa?

ls1Em

Crisciio, Plangiamento e projeto, Pré-producdo (pototipagem)

F 1 a fungio, utlidade), Aspectos C

impostas pelo

simnhumamuhw margue 05 dois que vocé 581 08 mais i S
no seu processa de aiacio e desenvolvimento do mével. mercado)
10) Quais agbes vocé mais pratica para reduzir o impach da sua alividade?

ilise e utiizzgdo de materiais de babw impacto ambiental, Aprovetamento méxmo da matéria prima, Criagio de méveis
com maior durabikdade

11) De que forma a Inovagdo e o Design podem promover o Desenvehimenio Sustentivel no setor
moveleiro?

Otimizacio ds produclio , , & materia prima cedificada.

da

- ¢

12) Dentre os itens abaio, quais vocé 1, as o

sua atividade?

|dig hu_wEruEn&navusmmlrme matériasprimas

a5

13) AONU definiu 17 Objeti (0DS) para a Agenda 2030
(https:/brasilun. uwmdp}main’enﬁndeublhophnebmmde atitudes que

pam de vérias formas. Dentre eles podemos citar, “Trabaho decente e
crescimento emm'mm (8); Indlstria, ncvagio e infraestrutura (9)7, "Consumo & Producio
Responsaveis (12, Na sua opinido, de que forma o designer e os profissionais do sefor movelein podem

de i

de do de produtos, to & utilzacho

o

Consumo consciente & maior aproveitamento dos insumos.

contribuir para 8 promover a susientabilidade?
D ebee aqui 0 seu comentério ou mﬁm@ sobre este questiondrio:

(continua)
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Pegunizs

Rz cposian

IForima bar 11G0 & eskar Cionbha G2k | nior Mg das Contid s no Tormo &8 Consaniman to Livie @ Esclanecido
moLE)

s

[Faia Exria

Entre 41 & 50 ancs

[Coma douiiu o conhcimanto na &roa da mancenaria ou oo design da mobildrio?

Fazendo facuica de oo Deserho Indusiial @ ra prilica

[Terps do atuac o prof ssional

Mdais oo 21 anos

[Formas 2o

Design o Produts

1) g o e WO CONGEIGEE SE PRrts INtagrante B0 SISema oe marcenaria raddonal:

arga Culbural. Madcsina como pncieel makn 2-pdme. Habildacs bonica @ manual pera 2 eecuclo o ercaes
Relacio direta com 2 materia pima . Possiblic ace oo intevenc 40 GUrante 2 emscug o

2] At o mraceina MackR, Guals Mt énas VImas COMPa G o ConjLUniD 8 SIS Taghes T

Fodras raborais, aoo. viro, espaiho, aorillco, o, beci

3 Chusals oot ool o5 o g sl mals uflizadas pam as suas criagles T

Muiracatiam Jeouitbd

41 M2 2. 0pin 20, 06 CONPRdmanis @ 2 Prakica a2 Mancanaria br e donal posem S [rbegrados &0s
[pocsessos e fabvicac o dighal pars mdwels T maceiRT

i

[4.1] S responcey SM, expligse de gue fomma. Sa NAD, |LsSious 3 resposta.

Exmmpin s 0om 2 LHIZRCA0 08 SNCRINES. Gl POSE 5 LEERUT CUlroS MRk B, SOMD O PRS0 0l Mmatal. Entandands

ek COMD CRC3 MG eage duranks 3 produglo o uas resiskingdas

5] Cite &5 mainas mals LTS e oG s Sos MOs Gue Wook cla el prodla

Sera, Tomo o lRcsia (Granse parts & fta de forma amesanal |

51 Em sa tratando de FABR CACRO DIG AL SUBTRATIA, uilzndo madeias macias. gualis]
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TIEm ned agda 20 parfl da procugho, Su2 anprass fou 2 empresa 2 gual woob et vindd adolaf] se
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Frodisc o S0 SROmenta (fal 1oagao o6 J000 00 00 2 ReCESE Gae o0 s ni]
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Aot QORI B0 PICCESS0 DEOMIVD, AS50CRA0S & INCOMPOracio o NoVaS MAUINaS & S0l Rmen o6, Bam COmo 20
iR oremen b da o5 cala &6 produg doc. I dlslrias | ow profls donais) com alto nivel e gualicade

13] A OMU definiu 17 Obielivos do Des erveclvimento Susboridal (005 para a Agenda 2060

s Sbr 2l uruongipd- bris digs | com & nkengd o da mobdizer o planets ambusca o Jhuses aus
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becrica @ manial pare & EEECiaCo 8 ncabes 5. RekRc Ao inia COM & Mattna prima. Agilicans no PIOCESSO o8 RabCaci o

2] Ak ca racaina macica, quals mekdn a5 primes compdam o conjunto do suas ofagies T
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[pocsessos e fabvicac o dighal pars mdwels T maceiRT
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[4.1] S responcey SM, expligse de gue fomma. Sa NAD, |LsSious 3 resposta.

(O ook dTERio &3 mabEna pAma & A 035 TRIONeS M aIRs. RO rabal G SO TR Tenaa e, o mivels fa koS para
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conhecments Sobne ravament o, emps namen i Saber como 3 madera S meoria @ 0 oul suporia nos 6 Tberdade na
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51 Cltw as Mo nas mals uilzadas ra eecuglo dos movels oue o o s elou produe

5525 BT MBI . (HE2S BT S50, B25 CURONG] QORI MR. ATRGSira B orizontal. Sema Ma. Ay aceina o8 coluna, hupia
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R,

6] Em 52 tratarao de FABR CAGAD DIGITAL SUBTRATIVEL, U IZana0 maias mack a5, gualis]
S0fw aneds| wook ull2a?

M3 rabal i oo el e ac s dgtal
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Cepende do prodiulo, P GRS peuenas agror 100 pecas, mobliddo vana ente enmenca @ procugao o POCLEna BScaia

8] B qusal's oo pas G0 processo G oo sermol menis do prodiuio, wook ofelvaments parficipa®

Selecdo @ escolha 2 Matia pma, Criacdo. Planeis mento & paojsin, Pré- prod oo (| potn Bpagen]. Frodisg A

Distribiss S, Cio merdalizagio
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comata oo mateas PATRS. & DOOGU0S SLAVES & MOMar 208 s5ivel LT CONS LMD MalS CONSCents:

12| Derire o6 ihens ababio, Guais wool Con s tena Sor, &5 pAndpeis J Maiidades para o deservolimento da
S atvidadeT

Aot QORI B0 PICCESS0 DEOMIVD, AS50CRA0S & INCOMPOracio o NoVaS MAUINaS & S0l Rmen o6, Bam COmo 20
iR oremen b o o5 aala G produg doc, ASos 20 06 | Rov G s Of Rl ZCionals que visem 3 o mizagdo dos proessos
prosisvos @ comerdals das empesas

13] A OMU definiu 17 Obielivos do Des erveclvimento Susboridal (005 para a Agenda 2060

s Sbr 2l uruongipd- bris digs | com & nkengd o da mobdizer o planets ambusca o Jhuses aus
coraribisam parm & susterkabil cace oo virs. fomas. Dertre les po demes ckar, “Trabalno decents &
iorvecsicd e i e raeic 511 "Thuclss i, Bnowiag 20 @ IR irees nafura 9] "Cons umo @ Froducao

[Foacs pons veis (1217 M2 sua opinida. G gue foma o designar @ os proflsdonals Go Sof of mowe eino po dam
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Blisscar atelar 3 s novas MeCnongias & GBS eny OMSas MRS N0 SERES O B 2000w R 0 MANIMG OF MECLS0S Natrals
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[Faia Exria

Entre 51 @ 60 ancs

(Comn acnuinl O CONPRCITEnED N2 3o 56 MANTenaria ol o SESign oi Moo

M prafica ¢ profdesdo oo maroeneine nicizc 20s 18 anos o com um breve conth como endno superor Design UFRJ
1 pariodo em 1582]

[Terpo do atuagto prof ssional

Guase 40 anos

[For g 2o

Prafica. auho dicata

1) g o e WO CONGEIGEE SE PRrts INtagrante B0 SISema oe marcenaria raddonal:

ance Cultural Maceira como pncial matena-pama. Habiloacs bcrica & manial Para & Sasciaclo o8 encaiies.
Rl agda direla com & mabinia pime. Poesiblic ade oo interveng 2o curanbe 3 eecucio

2] Ak ca racaina macica, quals mekdn a5 primes compdam o conjunto do suas ofagies T
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3 Chusals oo ool o5 1o g sl mals uilizadas pam 2 suas criagles T
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Selecdo @ escolha 2 matida pma, Criacdo, Planeis mento & paojsin, Pré- prod oo (| peotn Bpagen]. Frods o
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o S0 da mateda pma SO mansjo nel gents E hermvel 3 SerLbaca o8 2NONE 5 CENEENATas. Para nied S8 facam
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[Faia Exria

Entre 51 @ 60 ancs

(Comn acguin o ConPRCITEnto Na & e 56 MATSNaria ol 08 SESigN oi mobilena T

Fiz facidaane o6 SESIgh @ CIAso 8 SSpadalTaglo & marcenaria & GesenhG industrial

[Tampo e atuag o profssional

Mlaisde 21 anos

[Formacas

Design

11 Mlar g o que vocd congoora sor parte integranke do sistema do maraenark Faddonal:

Herange Culbural. Maceia como principal mabénd 2-prima. Habilcacs cnicg o manual para 3 eecucdo &6 encaiies.
Relacio direta com 2 materia pima . Possiblic ace oo intevenc 40 GUrante 2 emscug o

7

2} Autm o mraceina mack R, Guals Mt énas IMas COMPAG O COnj LMD S SLES OGS
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3 Chusals oo ool o5 1o g sl mals uilizadas pam 2 suas criagles T

Das rovas, Freljd @ Carvalho. Das revtiizcas Finho-ce-Riga o Femta oo Gmpo.
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10 Ouais 2 des ool mals pralice pars redualr o Impaco arbiental da sua afcaceT

Design par Monkage™ & SESmOntagerm. Reand ovelaments 6od Mesiin s gorases

1] Dia o o 2 Incwagi o @ O DM g PROChar, Prommci o o D eeaa ol MMt SLshontiy sl ro Sehor
o el airo

i i T R T PO S SIQRITIC RN R LB,
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I 000 PR A T PO O, [PSLTOS & MabS a0 imas, Fortaisdimen b 8 2an| o6 B ool vs |00 s
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Faix Etdria

Ente 51 @ 50 anos

[Coma douiiu o conhcimanto na &roa da mancenaria ou oo design da mobildrio?

Ma prafica, rabalhando em shi wioom 68 mar aenas

[Terpo do atuagto prof ssional

Mdais oo 21 anos

[For g 2o

A i bohura

1) g o e WO CONGEIGEE SE PRrts INtagrante B0 SISema oe marcenaria raddonal:

femibiente 8 aprendiZgem colaboratva, Mad era como principal mansria prima. Habilitacs b ca & manual pars
g0 G0 encabies. FRelaglo dnela om 2 mabéria prima

2] Ak ca racaing macica. guals mekdn a5 primes Compdam o Conjunto do suas o aghes T

T Gl ic o5, aouros

3) Ohuals a5 pdci o6 00 Mateira 530 mais LI Za0ss pare 25 SUaS Criagdes T

Catsaba | Cumans, Tauarl Finis, Jegeetha, Angalimpesa, B, Sucupira, R odnho.

4] M2 52 opinifo, o6 cOnBAMEntos & 3 RRtica G2 mancanaria rad donal pocem 5o |Negraos 206
processos oo fabvicac o o ol | pars Mels o MadeiraT

-]

[4.1] S responcey SM, expligse de gue fomma. Sa NAD, |LsSious 3 resposta.

Pomue 3 fabd oz glo om macenara estd inlmaments ||gac a0 contabo fisico com a mabéda prima
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51 Cltw as Mo nas mals uilzadas ra eecuglo dos movels oue o o s elou produe
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6] Em 52 tratarao de FABR CAGAD DIGITAL SUBTRATIVEL, U IZana0 maias mack a5, gualis]
S0fw aneds| wook ull2a?

W soments MRGLINGS & MM TRmEntas BASEod & MR Cionals o mel rabalno

71 Em el agda 20 parfl da procugho, Sua erpress fou 2 empresa 2 gual woob astd vindd adola]] se
R e o | Gas Abemallvas abaiioT

Produclo em Feguena escala fabricacdo om irie. 02 MESma poca. &6 2bd 20 uricades m

8] Emn ousais ata pas B0 PROCESS0 G G0 Srwal MEnio S produte, wook afalivaments paricipa?

(Criacao

51 Darine 0 SSpodos 20resariacos ahabio, Manyus o d0is Gl wo ol Consicera Sar os maks irpofanias
ol 5 POCRT SR A0 S50 R A O O i O W B (0 el

s e bos Ergondmicos reladonados 20 conforto. Soguranca @ satee] Aspedos o Sushentabil cacs {nelacionados a0
g Mo ambiente. econamia @ sodecace)

10 Ouais 2 des ool mals pralice pars redualr o Impaco arbiental da sua afcaceT

Ardlise @ Lz do do maben ais oo ba bo Imecio ambiental, Aprow el ment o miximo abiria prima. Udzagio ae
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Resporsdueis (12)7 Ma 562 opinia, o Que 10T O SESIONET & 06 (YOS SIOnaiS 50 SeR0F oW N £ derm
oniribur pars & promover & sustontabiidaca?

s e enio profphes Com LS minime de makeria prire, de aka d uabildade @ @ scolhendo maberais Gue N ao agridem of
i A enhe |06 DNES EAmEntD & Maneo]

D 2l 0 S0 COMEMETIG Gl OO SRR QS 50000 S50 QS Honanac

Respondente 13

Res postas

Informo tr lido & estar ciente das in brmagbes contidas no Termo de Consentimento Livie & Esdarecido
(TCLE)

Sim

Faia Etdria Entre 20 & 20 anos

| Gome adquiriu na drea de de ds de mobiligrio? Faculdade esdgios/ pesquiza

Tempo de suagio D= 53 10 ancs

Formagio Design de Produin

T idera ser parte i = de Heranga Cultural, Madeira come princips] matéris-prims, Utiizagio de méquinas pars a construgio & acabamento do

méwel, Habilidade téonics & manusl pars 3 sxecugio de encabes, Relago direts coma maténa prima

Z) Mém da madeira maciga, quais matérizs primas compdemo conjunt de suas oisghes?

Madeira macica, widro, 3o carbono & outros metais (latio, inox, aluminic)

| Jequitibé Rosa & Cedro

2) Quaiz espécies de madeirs s3o mais utiizsdss pars a5 suss criagbes?
[4) Na s =3 pratica da ick
processos de fabrica cio digital pars mdveis em madeirs?

[Sim

4.1) Se respondeu SIM, explique de que forma. Se NAD, jusfifique a respos.

Sim, sredio que o grande gargalo da producio radidonal est vinculads 3 babe replicsbiidade, 3 ultrs dependénga de
[gabarios e o Sior humano.

S aber inerpratar Ertadas pelas aplica-las de mansira intefigants j3 & o prasante

|=mpequencs estidios & grandes Bbricas.

5) Cite s= méquinas mais utilzadas na execugio dos moveis que vood cria efou produz:

T omo, Serra droular, esquadrejadeira, furadeira horizontal e de bancada, router onc e wpia.

) Em == ratando de FABRICAGAD DIGITAL SUBT RAT VA, utlizando madeiras macipas, quallis)
iy wood ufiliza?

Uso somente maguinas & &raments basicos & radicgonais no meu trabalho

Es ] fil de producio, 3 | £ ==t i - . . -
?m"-;:m 30 perfll d= produgSo, Sua empresa [ou s mpresa 3 qual voos es1S vinculadols]] = Frod Médis 2scala : série, da mesms peca, de 213 100 unidades més)
2) Em quais etapas do p s do produto, vocd participa? Criagdo, F & projeto, Pré-produgs ' Distribuigh alizach
5} Dentre o= aspectos apresentados sbaixo, marque os dois que vood o5 mais i Aspectos F & fungio, utidade), Aspecios El o imposEs pelo
o Seu processo de crisgio & desenvolviment do movel. mercado)

10) Quais apbes vook mais prafica para reduzir o impacio ambientsl da sua afvidade?

Andlize e utilzacio de mateniaiz de babo impacio ambientsl, Aproveismenio maxmo da mas prims, Criagio de mo iz
|com maior durabilidade

11) De que frma a | o D

moveleino?

no seor

o Design pod:

Redugdo de custos, novos materisis & Ecnologias

L

bem como a0

| Aperfsicoamento do processe produfive,

denowas

12) Dente o= itens sbabo, gusis wod =21, 35 principais para o

sua stividads?

visema des

inorement da escala de produgio;, Adogdo de i
e e

12) A ONU definiu 17 Objetives de Desenvolvment Susentiwel (ODS) para a Agenda 2030
(https:ibrasil un.org/ptbrisdgs) com 2 inengio de mobilzar o planets em busca de atitudes que
contibuampara 3 sustenibilidade de varias formas. Dentre sles podemos ctar, Trabalho decente 2
crescimento e condmico (8); "Indiistria, Inovagio e Infaestrutura (3)"; "Consumo e Produgio
Responsdveis (12)". Ma sua opinido, de que forma o desi 205 ionais do setor lzi
|contribuir para a promover 3 ilk

podem

Noves usos de matniais, redugio do impacto ambientsl, olhar 280 pars o produto pensande na sus cadeis produtive até
s2u descarte.

Debe agquio

(continua)
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(continuagéo)

IForima bar 11G0 & eskar Cionbha G2k | nior Mg das Contid s no Tormo &8 Consaniman to Livie @ Esclanecido
TCLE]

Faix Etdria

Ente 51 @ 50 anos

(Coma adouiiu o confcimanto ra 2roa da Mancenaria ou oo design da mobliro?

(Comecei pal 2 formuglo acaddmic na FAUUER, o segul fazendo qursos o marmenaria emSlo Pauo @ depos no

1) g o e WO CONGEIGEE SE PRrts INtagrante B0 SISema oe marcenaria raddonal:

nterlor & fora oo Bras
Terpo de atuacio prodssanal Mais e 21 ancs
Formage froutetrs
Mz ra como principal mabina-pime. UHizclo ae mdcuinas pa consinuglo @ acabamento o movel Hablidade

bzt @ manial PANE 3 BTN G0 SR b 5. FISkRC A0 SRSl COM 2 Mt a prima, Pos sibil Sace 8 | RrSng A0 Surants

& maiacdo

2] Ak ca racaina macica, quals mekdn a5 primes compdam o conjunto do suas ofagies T

Trabalhe essendalmen b com macei, 45 veas associada a hecidos. para estofamenio ou

widro pam um Rmeo de mesa

3] Oais espddi s 00 Macia 220 mals WlRacas pars 25 suas crisgdes T

oo, Tz Muracatiara rajaca. Freijd. Jabobd, b entre culras

41 Ma 2.2 opini 20, 06 confRdmenios @ 2 prakica da mancanaria irad donal podem s [nbegredos 20%

|erocassos e fabricacto o oka | par s Ml s S Mo R

Sim

M3 50 PrOOESS0s G Al Cacio cigital el atelld. 3 ReCroingia 50 PRrticing Gvanaments M0 MOMmEnts o0 aojet

[4.1] S respondeu SM . cpligue de gue foma. Sa NAD, jus@fioue a resposia. 0 2l gumas pecas. Mas a0redito cus Jlguns PIOCESSos COMD ONG anire oulros. pocerm audliar na of mizegdo o process o
construtiv,
5] Cite & mdouings mals LHZ0S Fa EEcig A0 006, MOwes Gl Yool A G0l produr Seras esmedlnaceinas, etfcas, LpRs, |NI0N IS, CesETTENAcerd, CESENgITES0. MO SvertLa iments

51 Em sa tratando da FABR CACHD DIG AL SUBTRATIA, uilzndo madeias macias. gualis]
o ared s} woal ulliza?

W soments MRGLINGS & MM TRmEntas BASEod & MR Cionals o mel rabalno

71 Em el agda 20 parfl da procugho, Sua erpress fou 2 empresa 2 gual woob astd vindd adola]] se
jorcabe emigual das altomalivas ababno?

Frodiscdo o Peisna S5caia Fabricaclo om sine. Ja MESma pega. &6 b 20 wnisanes. mis)

81 Em quais @lapas G0 proceRe O O Sar ol ' menia 4o prociubo, wodk ahelly amanta paricipa®

Selecao & escolha da mateda pima. Criaclo, P
Distribuic 2o, Comerdalizagto

s e & Y60, Pid. Brnd oa (ot Bpagen]. Frodig A,

51 Darine 0 SSpodos 20resariacos ahabio, Manyud o6 d0is Gl wo ol Consicera Sar of mals irpofanias
o s precessn e aring R0 @ deserwolMmEnto &0 Ml

s e bos Ergondmicos reladonados 20 conforto. Soguranca @ satoe] Aspedos oo Sushentabil cacs {nelacionados a0
g Mo ambiente. eConamia @ sodecace)

10] Quais agdas voold mais prafics para redudr o Impedo arbiental da sua alivdadeT

fproveaments mAdm 62 mata pma. Reaprowelaments 606 Nesiou oS geracs. LKL
o i a0 ambienbe. Crlag o de moweis Qo mial o durabli dade

A0 50 2CABTENRNS Bl R0

1] D g fomna
o el airo

Wi e & O DN g Poer provmch e o D esaim ol mianto SUshentdvial no Seor

G arant ndo projeios mals inbeligentes cue promovam durabil dade:, abemeoral cade & sushentabil dade

12| Darine o5 ibers ababio, quals wood o dora sar, 25 prindpals dflquidades para o des ey ovimento da|
sz amvicace?

Ao il Qoamenio oo POCesso proculive. 39E0Ciaaos & INCommor2plo Co now 2s mdau
i remen b o escala e prodiag doc. Fortaledmento e arranjos podstives locais

nas @ Soul pamen g, bem como 20

13] A OMU definiu 17 Obielivos do Des erveclvimento Susboridal (005 para a Agenda 2060

s -V ] L ONGIne- BSOS | CO & [ Miengl O 08 mobd 2 O [l aneta &M BUSCA B0 JMRLES GLd

SO DU DS 3 SUSONRINT e S0 varias fomras. Dontrd & & B0 GeeS CRAE, 7T raiad s SE0 s &
o ma rko @00 rdmico (3]7 Thalstria, lnovacao @ himestniura 917 "Consumo o Froduclo

Respors dwais (12]7 M2 502 00 NS0, B8 QL0 OMMa O GESIgNE T & OF R0 SE0NaIS B0 50800 MM 0 fo Sam
OO PO 3 PO O & 5L B0 DOSe T

perats o estolna
i zem a o

il MRS S [NTRS FEnond WS, IO & Maceia
wrabildace evilando descaries consiankes de produbos.

& S8 SSMTRS B8 CACR0 & POOSECAC B PECas

D 2 0 S0 O MEnidr|o Gu Qo caraQbas §00ne o be uasdondd o

Respondente 21

Perguntas Respostas
Informe ter lido eestar ciente das i contidas no Te de Ci Li Sim
(TCLE).
Faia Etria Acima de 1 anos
G dquiriu o na &rea de izcude design de mobilisrio? Estudei arquiteturs mas , quanto s design & mar cenaria, sou sutodidsts
Tempo de stuscio profiss ional Meis de 21 anos
Formacso Arquitstira
. ) o Amibiente de Ghio de materiss, de digitai
1) Mergue o o pars de Utilizacio demé para s o3 do mével, Possibilidsded ciod g
2) Além da madeira macica, qusis matériss primss compdem o conjunto de suss orisgdes? psinéis de MDF, peinée de madeirs macics, compens sdo 8co inax esco carbon

) Quais espécies demadeirs sSomais ulizadss pars =5 suss orisgdes?

freijé, ipé, peroba do campo de demoliclo, ISminss de imbuis, ISmines depau farro

) Masuanplnm o5 conhecimentos e & pratica da mar cenar i tradicional podem ser integrados sos
de 3o digita| par s mévels em madeia?

Sim

4.1) Se res pondeu SV, explique de que forma. Se NAD, justiique a res posta.

Amodelsgemem 3de oo dss de corte

evolucSo ds marcenaria tradicional

‘gue sjudam muitc na

5) Cite 35 maquinas mais utlizadss naesecuclo dos movels que voof ois eou produz:

seradefits, tupia, tupia manual, esquadrejadeirs, prensa, ecore computador zado

8) Em s e tratando de FABRICAGAD DIGITAL SUBTRATIVA, uilizands madeirss maciges, qualls)
s oftw arels | vocé wtiliza?

mincipalmente o sutocad

7) Em relsgio so perfil de producdc, sus empres a[ou 8 empres s & gusl vocs ests vinculsdo(s)] se

ob {fabricacso de scordo com a necess idsde do clients)

encaim em qualdss slternatives abaio? ' =

2) Em quais etspes do de o himento do produt £ efetivaments Seleiioe s colha da matéria prima, Criagaa, propto, Pré o ). Dis ribuicio
%) Dentre os sspecios ‘ababo, gue os dois que = 05 mais Aspecins o oo, seg ca & salde), Aspectos de Sus tenisbiidsde (relscionados
i No Seu pr iacéo e d hvimento do mavel. 50 tripg: maea'rhenE ‘economis &5 ociedade)

10) Qusis sgdes vood mais pratica para reduz i o impacio das ua atividade?

Andlise e ulizsco de materisis de baio impacto &imao da maténia prima,
PreccupagSo com o des ino do produto ac final dos eu ciclode vida, Crisgio de mévels com masior dursbildsde

11) De que forma & Inovacsc e o Design podem promover o Desemokimento Sustentivel no setor
moveleiro?

ambos des pertsm & bus ca de qualidade no consumidor de mdveis

12) Dentre os itens sbaixo, quak voos cons dera ser, as

para
da sua stividade?

Incorporscio de novos insumos & mats de arranjos pr locais

13y A O definiu 17 Objetivos de D esemvohimento Sustentsvel (C0S) para & Agends 2030
{https)’.l’hasll un.ong/pt- h.l’sdg Jcoma ntam;a)de mobilizar o planets em bus ca de stitudes que
para a de varias formas. Dentre eles podemos citar, “Trabalho decentz
oes cimenio econdmico (8)" "Indistris, Inovacdo e Infraestrutura (9)" "Consumoe Froducio
Responsdveis {12 Masuanpnm decpefumandE gner e os profissionais do setor moveleiro
podem contribuir paraa pr

a ch.pla dP_=. gn+ marcenar & hadmns]ta’n possibilidedes imensas de desemolver produtos dequalidsde, durdveis
Mes design vem s endo [ nasultlrncsta'rmsa
mmlahad»cuﬂ]bdaxads para trés. Valorizar 2

Dei i oseu sobre es f= ques tiondric:

Mo gersl estd ok, Mes deveria ter sbordsdo tsmbém = leitura que os designers fazem das sspirscdes dos
consumidores. kso & muito importante.

(fim)
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APENDICE E - Transcrigio Entrevista semiestruturada. Empresa A

TRANSCRICAO ENTREVISTA 1 *2- ESTUDO DE CASO EMPRESA “A”

Entrevistado: (nome omitido)

Realizada por meio da plataforma MS TEAMS

Data: 18/10/2022 | Horério: 9:00 | Duragio: 93 min

Entrevistadora: Anamaria Ribeiro de Lima Carvalho (Responsdvel pela Pesquisa)

Entrevistadora: Bom dia (nome omitido)... mais uma vez agrade¢o a sua
disponibilidade de estar participando da minha pesquisa concedendo-me esta
entrevista e conforme consta no Termo de Consentimento, ela esta sendo gravada.
Esta entrevista integra a minha pesquisa de mestrado pela Faculdade de arquitetura
Urbanismo e Design da Universidade Federal de Uberlandia. O tempo de duragao
previsto para esta entrevista, conforme consta no TCLE, é de aproximadamente 60
minutos. O titulo da pesquisa € Movelaria e Fabricagdo Digital: Ressignificando a
marcenaria tradicional com énfase na Inovagdo Sustentavel em Design. A minha
orientadora é a Professora Doutora Viviane dos Guimaraes Alvim Nunes. E o objeto
de pesquisa, sdo as praticas e processos utilizados na fabricacdo de modveis em
madeira envolvendo as técnicas tradicionais, e também as tecnologias digitais. Visa
buscar entendimento sobre as mudangas que perpassam a marcenaria tradicional no
século XXI e pretende propor um cenario de insergédo da fabricagao digital aplicada a
movelaria como instrumento de atualizagcdo e continuidade do saber presente nos
processos tradicionais de producao dos artefatos em madeira e seus derivados, com
foco na inovacéao e sustentabilidade, contribuindo na formagao de novos profissionais
para o setor.

Entrevistadora: Tem Alguma duvida?
Entrevistado: N&o... Perfeito!

Entrevistadora: Entdo incialmente, eu quero fazer algumas perguntas relacionadas
a sua empresa. Vocé pode fazer um breve relato sobre a histéria da empresa, o que
o motivou, ha quanto tempo vocé pratica o oficio de marcenaria e como aprendeu o
oficio?

Entrevistado: Posso sim...Bem, minha formacado, eu sou arquiteto formado pela
FAUUSP. Desde sempre eu tive, havia uma vontade de trabalhar com esta escala do
mobiliario, de ter uma oficina e originalmente a minha vontade era trabalhar com uma
oficina de produgdo. A minha vida profissional ndo iniciou por ai, eu segui outros
caminhos, montei um escritério de arquitetura com duas amigas, trabalhei também
com design, bem la atras e quando foi por volta de 2013, eu resolvi investigar um
pouco mais essa area e tentar encontrar quais seriam as minhas possibilidades. Foi
quando eu montei o Lab Mob, que foi a minha primeira porta de entrada do universo
profissional conectado a marcenaria, foi formado por mim e outros socios e pretendia
oferecer para os alunos, na verdade era uma escola, foi uma escola criada assim de
forma muito organica que partiu da premissa de ensinar marcenaria da forma como a
gente gostaria de ter aprendido na escola de arquitetura que é a marcenaria ou a
construgédo do objeto partindo de uma ideia, de uma intengdo e ndo somente pela
técnica. La, acho que em 2013, por ai, isso me chamou muita atencdo. Assim se
conectou muito com a minha busca e eu me envolvi muito no projeto, desde quase

22 Transcrigao ndo literal.



117

desde a sua fundacgéao. Ali, né!? Eles ja eh... ja existia ha um tempinho. Eu entrei na
segunda turma e eu fui aluno do do Lab Mob e me envolvi muito e comecei a dar
aulas, logo em seguida, assim, ent&o ali havia uma cultura, havia algo que estava em
construgdo, né!? Existia essa €h...percebia-se, eu acho que que existia esse desejo
das pessoas de botar mais a mao na massa, né!? De entender processos, sair do
abstrato e ir para o concreto. Eh...em torno em 2015, é...0 Lab Mob encerrou. A,
éh...esse projeto que nasceu assim muito intuitivamente, assim, de forma muito
espontanea, ele se encerrou e a partir dai surgiu a (home omitido), entéo a...ela tinha
uma outra composicado societaria na qual eu fazia parte, né!? Que era eu, (nome
omitido) e o (nhome omitido) e a (nome omitido) ela ja nasceu com a proposta que era
uma necessidade que a gente tinha e principalmente eu, eu sentia no (nome omitido)
que era a nao incentivar a permanéncia, né!? De Ia, naquele momento, a gente sentia
que havia uma necessidade de que as pessoas pudessem continuar trabalhando, né!?
Entdo, era uma necessidade minha, como professor, ndo tinham espago também ou
0s espagos, eram muito reduzidos, entdo a gente criou que a residéncia, né!? Entéao
foi & que comegou a nascer a (nome omitido).

Ta...entdo era a partir de um curso que nasceu, éh... focado em criatividade né!?
Focado em intengdo e desejo em ideias ndo a partir de uma técnica né...que é
geralmente como os cursos de marcenaria nascem e nao € um problema, ndo é uma
critica, mas a gente era... era uma outra abordagem. A gente também fundou a
comunidade criativa, entdo a ideia era, se vocé quiser continuar trabalhando, se vocé
quiser continuar tendo um espacgo para trabalhar, vocé pode continuar fazendo isso
aqui. Entao a gente montou todo um plano de negdcios focado em permanéncia, né?
E junto com isso também é em 2015, a gente convidou o (nome omitido), né, que era
o laboratério de fabricagdo digital, no (nome omitido) que foi fundado pelo (nome
omitido). Eu acho que n&o vou lembrar dos outros fundadores, acho que a Luiza
também participou da fundacao. E ai a gente convidou e a gente trouxe o Garagem
Fab Lab para o espacgo, entédo, por muito tempo, a (nome omitido) ela...o prédio onde
esta hospedado a (nome omitido), comportou duas instituicdes, a (nome omitido)
como escola com foco em marcenaria criativa em fazeres de todas as areas. Assim,
€ bem ampla. Embora eu tenha entrado mais na marcenaria, mas €h...tem uma visao
ampliada, fazeres de outras areas, mas também é prototipagem digital e outras coisas.
Entdo a gente criou aqui uma comunidade criativa de pessoas interessadas em
construir objetos. Entdo é basicamente isso, pequenas coisas € mobiliario em suas
casas e assim por diante.

Isso foi em 2015. Eh...e dai por diante a gente foi evoluindo e a gente esta evoluindo
até hoje, né!? Hoje, na (nome omitido) o Garagem Fab ja saiu do espaco, né!? Mas a
gente tem ainda as maquinas de prototipagem digitais, entdo a gente tem trabalha na
no espectro digital, né!? Sempre, as vezes mais, as vezes menos, depende é... das
pessoas que estdo aqui, né!? Porque como € uma comunidade, também é muito fluido
esse processo. As vezes tem, tem processos ou tem areas que estdo mais
energizadas ou menos energizadas, entdo a gente tem uma area de prototipagem
digital. A gente tem uma area de marcenaria que ja esta muito bem estruturada. A
gente tem uma area de serralheria e também uma area de tornearia. Sdo as frentes
qgue a gente trabalha. Respondi sua pergunta?

Entrevistadora: Respondeu sim. E vocé ja falou algumas coisas que vao ser em
outras perguntas mais a frente, mas, ndo tem problema, porque vamos, vamos
reforcar. Entendi. Entdo assim também éh...Quando vocé disse que é vocé, ndo queria
que as pessoas continuassem ali que elas saissem, pra continuar e dar continuidade
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em seu trabalho fora, ja foi pensando assim, numa formacdo de empreendedores
também? Com essa ideia assim, que as pessoas pudessem ter seu proprio negocio,
trabalhar com essa atividade, mas ja produzindo, desenvolvendo o seu negdécio?

Entrevistado: Eh...eu diria assim, ndo, ndo teve uma visdo t3o, empresarial do
negocio. A gente sempre teve esse olhar de querer ter pessoas muito bacanas no
espaco. Pessoas que que fossem bons nas suas areas, né!? Entdo...isso sim. Entao
a gente sempre convidou parceiros para tentarincubar e na origem, isso era mais forte
até assim como intengdo. Ter éh...projetos incubados para desenvolver pequenos
projetos. E a gente faz isso até hoje, é muito multiplo. Na verdade, tem gente que vai
por hobby. Tem gente que que esta tentando mudar de vida, tem pequenas empresas
que fazem prototipagem, entdo assim, € bem rotativo sempre. Sempre é um espectro
bem abrangente, né? Hoje a gente consegue perceber isso dessa forma, € bem
abrangente. Mas assim, a intengdo era convidar esses artistas, pessoas que tem
paixao pelo fazer para participar e para dividir, esse conhecimento, essa paixao com
este espaco.

Entrevistadora: Isso...exatamente...bacana demais. Entdo, a pergunta que eu vou dar
continuidade, talvez vocé jater respondido, mas eu vou colocar aqui. Qual é o publico-
alvo, o nivel de conhecimento minimo é exigido dos aprendizes que vao para fazer os
Cursos e quais sao as principais demandas, o que o que eles geralmente buscam?

Entrevistado: Olha, o publico-alvo é muito amplo, mas tem uma faixa etaria,
geralmente sdo adultos, é a partir dos 35 anos. Assim, € bem comum a partir dos 30,
35 anos e até 60 anos de idade, entdo é bem amplo. E homens e mulheres. Tem muito
equilibrio a Oficina Lab. E um espago bem diverso. Assim, de verdade, da para dizer
que é um espago que consegue abragar uma grande diversidade de pessoas éh...
gostos, géneros, enfim. Na verdade, a gente ndo exige nenhum conhecimento porque
a gente ndo tem, € aqui...€ avaliagdo. A nossa ideia, ndo é essa de dar um diploma
as pessoas, ndo tem, ndo tem essa abordagem. As vezes, as pessoas pedem um
comprovante, a gente entrega. A abordagem da gente nasceu com um curso livre e
se mantém como um curso livre, no sentido mais amplo da palavra, e tem pessoas
que elas vém como diferentes necessidades e nédo tem pré-requisitos, nao tem pré-
requisito para vocé fazer um curso na (nome omitido). Assim, a gente se da ao direito,
e isso esta até nos nossos termos que, por exemplo, se acontece alguma situagao
que a gente sente que a pessoa ndo pode exercer aquela atividade por um motivo ou
outro, a gente ja aconteceu de falar, olha...ndo da, infelizmente ndo esta compativel
com o que a gente acredita ou...essa € uma situacao de risco que a gente ndo acredita,
gue nao, que nao seja legal. Nao € muito comum, mas hoje a Oficina Lab para todos
0s publicos e a gente consegue abranger uma turma bem grande, assim, de pessoas
que querem aprender.

Entrevistadora: Humrum...

Entrevistado: Eh...o nosso perfil educacional, ndo necessariamente de vocé, éh...o
cara sair daqui um mestre. Mas a gente quer abrir essa possibilidade para, para
crescimento assim, no fim das contas. Assim falando, sete anos depois de trabalhar
com educagao assim, aprendendo muito, intuitivamente, aprendendo com as pessoas
que estdo aqui. O nosso objetivo, é o crescimento pessoal das pessoas, ndo importa
onde elas estdo e ndo importa onde elas vao chegar. Mas éh...importa esse processo
continuo de aprendizado. Tem pessoas que acabam entrando na area. E a gente tem
um numero muito grande de ex-alunos que estdo ai batalhando ou montaram suas
marcenarias ou trabalham com educacgao. Tipo, é realmente um legado que a gente
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construiu, mas nao tem assim essa abordagem, essa pessoa quer vir aqui so para
desestressar esta dentro assim esta tudo bem, esta tudo dentro, entdo...assim essa
pessoa quer crescer profissionalmente, esta dentro. A ideia (isso a gente acabou
desenvolvendo com nosso corpo pedagdgico) é entender as motivagdes da pessoa,
porque que elas entram aqui e entender de que forma fazer o trabalho manual. O
trabalho é de materializacdo de algo, ajuda essa pessoa numa busca pessoal,
entendeu? Basicamente isso.

Entrevistadora: Aham...nossa...tudo que vocé disse da para a gente perceber pelas
postagens porque ainda nao tive o prazer de conhecer o espago ao vivo. Mas, da para
perceber pelas postagens tudo que vocés nao colocam. Sabe? Assim, algumas falas
ali dentro, nas midias sociais, bacana realmente! E bem dessa forma mesmo.
Parabéns!

(Bom, ent&o eu vou colocar a proxima pergunta aqui também no chat para ficar mais
facil)

A sua empresa pode ser, ou ja é considerada uma marcenaria compartilhada? Quais
0s pontos positivos e negativos do seu modelo de atividade?

Entrevistado: Acho que sim. A gente € uma marcenaria compartilhada. A gente € um
ecossistema de coisas que envolve cultura, ensino e envolve marcenaria
compartilhada. Sim, o que a gente chama de residéncia em marcenaria.

E quais os riscos, né? Vocé me perguntou, é assim?
Entrevistadora: Sim. Os pontos positivos e negativos.

Entrevistado: Olha os pontos positivos: na montagem de uma marcenaria
compartilhada ou num trabalho compartilhado, ele fomenta o que a gente chama de
comunidade. Entdo, isso é assim, € o ponto que eu considero assim mais forte da
escola. A gente tem uma rede muito forte de amigos parceiros, que amam o espago,
que participam do espaco e que fazem ele crescer. Entdo isso € muito forte, entado
isso € algo que é muito positivo. Eu entendo que hoje a gente tem uma certa caréncia
desse senso de comunidade, eu vejo isso como uma forga. Assim, éh... estrutural da
escola, né!? Que é diferente do que eu vejo de outros espagos, né!? Que € a
fomentacao ou fomentar o convivio. Entdo a gente fomenta o convivio né!? Entao, a
marcenaria, também fomenta, é isso, né...o trabalho compartilhado, o trabalho
conjunto. Entao, vocé consegue ao mesmo tempo estar num ambiente coletivo e em
um processo introspectivo, né!? Entao, isso na minha opinido € muito forte assim, vocé
esta la junto com outras pessoas, desenvolvendo 0 seu processo, de
autoconhecimento relacionado aquela pratica. E aquele didlogo entre a pratica manual
e o dialogo mental, que ocorre também com nesse processo de trabalho. Entdo, eu
entendo que isso € uma das coisas mais positivas, porque ndo € comum vocé ter isso
€em uma marcenaria assim, porque nao se espera isso. Se espera produtividade, se
espera que a pessoa va la, faca o dela e volte para casa. E aqui éh...esse componente
de liberdade que a gente acrescenta nesse processo, que € o que esta conectado a
um processo criativo, acaba criando vinculos muito fortes. (Na minha opinidao) Entao
assim, as pessoas realmente tem vinculos fortes com o espaco, e isso eu considero
€ um dos grandes legados ai, desses sete anos de trabalho com a escola, que é o de
construcdo da comunidade, construgcao desse espaco colaborativo € extremamente
desafiador, extremamente desafiador. Pontos negativos: Quando vocé é coloca
ferramentas, ferramentas, que tem um potencial de machucar pessoas, um potencial
de as pessoas realmente se ferirem coletivamente, num ambiente coletivo é super
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desafiador. Entdo, assim porque tanto dos aspectos pragmaticos relacionados a, por
exemplo, a quebra de uma maquina. Quem quebrou? Como isso aconteceu?
Limpeza...€h... sdo todas coisas cotidianas, quase como um recorte de uma republica,
né!? Sim, como em uma republica universitaria, vocé junta aqui aos seus amigos
existem pequenos conflitos, diarios relacionados, € uma convivéncia comunitaria
aplicada ou nesse recorte da marcenaria nesse recorte relacionado ao trabalho, isso
€ muito forte. Entdo isso é desafiador, porque a gente tem que sempre é... ter
processos, e isso faz de mim e de outras pessoas e de professores é... exercitarem
muito, serem 6timos ouvintes, né!? Vocé esta com um exercicio de sempre ouvir 0s
outros, sempre praticar a paciéncia, entendimento, porque € muita gente. Eu tenho 53
residentes, acho que em torno de 8 professores e mais equipe e mais tudo que
acontece. Fornecedores que passam no espacgo, maquinas que quebram. Entao isso
€ super desafiador. Essas pequenas, esses pequenos conflitos do dia a dia, que ao
mesmo tempo sao fortalecedores, né!? Porque isso cria vinculos muito fortes, mas
também sao desafiadores, porque sao conflitos diarios cotidianos que vocé tem que
lidar, enfrentar e caminhar...esta é a questao assim, negativa para mim.

Algo que esta sempre rondando o nosso universo € a questao de seguranga. Nao é!?
Porque a questdo da seguranga assim, vocé bem ou mal, vocé tem maquinas que
podem machucar pessoas gravemente, né!? Entédo, assim, a gente ter esse olhar ou
levar isso para um ambiente educacional gera um componente de alerta que € bem
assim, pode ser muito cansativo para o professor, porque ele esta sempre alerta, né!?
Entdo na escola estamos sempre alertas, ndo é sempre olhando, sempre porque a
gente tem esse olhar de cuidado, de ver o que esta acontecendo, se essa pessoa
usou a maquina corretamente, eu diria que € um dos componentes, assim, mais
cansativos desse processo, porque vocé tem que estar lidando com pessoas que tem
jeitos diferentes de aprender, entdo a propria abordagem que ndés como escola,
colocamos de entender essa questdo de todo mundo ser capaz, acaba também nos
desafiando a achar sempre processos que S&0 seguros para as pessoas utilizarem
nas ferramentas, porque € isso acho que isso € um fantasminha. Assim, de certa forma
que a gente sempre tem que estar olhando e sempre tem que estar cuidando, né!?
Que o ambiente seja seguro e as pessoas consigam fazer as coisas que querem, com
autonomia necessaria e seguranga, né!? Entao esses sao os dois pilares que a gente
batalha muito e a gente vem assim, eu acho trabalhando. Eu considero que a gente
tem hoje ja um modelo de sucesso nessa area relacionada a seguranga, porque a
gente tem sete anos e assim dos acidentes que a gente ja teve aqui um foi um pouco
mais grave, mas nenhum muito grave no sentido ter um grande problema. Acidentes
comuns, coisas pequenas em geral, mas a gente entende que o0 nosso modelo de
seguranga, ele funciona muito bem. Se vocé comparar pensando que vocé teve mais
de 3500 alunos que passaram por aqui € que vocé conta nos dedos as pequenas
situagdes, de grande gravidade.

E, esse nosso modelo, ele esta muito conectado & presenca. Vocé pode colocar todos
0s equipamentos, tudo o que vocé quiser, se vocé nao tiver presente no que vocé esta
fazendo, vocé vai se arriscar.

Eh...eu gosto muito da analogia de dirigir um carro. E trabalhar com marcenaria, é
como dirigir um carro. Demanda de vocé uma atengao. Entdo, assim éh...existe muita
semelhanga no processo de utilizagdo de maquinas com esse olhar. Vocé tem alguns
processos que vocé tem que respeitar. Vocé tem as prote¢cdes que vocé tem que
utilizar, vocé tem que estar presente e se a pessoa nido esta presente naquele
processo ndao € um bom momento para trabalhar. Assim como se vocé nao esta
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presente no transito vocé vai poder atropelar alguém, vocé vai poder bater seu carro
e assim por diante...

Acho que tem um outro ponto negativo que eu nao chamaria de ponto negativo, mas
os pontos desafiadores.

Entrevistadora: Os entraves?

Entrevistado: E os entraves. Assim, é uma economia dificil de fechar. Assim nés
temos hoje a essa relagdo de uma alta complexidade de gestdo, porque vocé trabalha
com maquina, trabalha com pessoas, vocé trabalha com a relagao de perigo, de risco,
né!? E vocé tem um retorno que é dificil porque na marcenaria vocé nao consegue ter
um professor com 20 alunos e construir autonomia com eles. Vocé tem sempre uma
regulagem baixa, assim vocé sempre tem um professor para poucos alunos. Entédo é
um desafio, sim econémico. A gente entende a marcenaria como um desafio possivel.
Ela funciona. Estamos aqui ha 7 anos, mas € uma batalha de vocé entender quais sao
0S processos, quais sd0 0s processos mais seguros. E uma discussdo continua
relacionada a pedagogia da escola.

Eh...o que mais? Pontos positivos? Ha pontos positivos. Tem muitos, né!? Acho que
toda a comunidade (ja falei) mas a lidar com criatividade eu acho que a escola, ela
propicia um ambiente de uma coisa conectada. Um ambiente de coisas novas assim
acontecendo todo dia, vocé nunca tem o mesmo desafio, entdo aqui € muito assim. A
(nome omitido), € um ambiente de muitas coisas novas acontecendo o tempo todo,
vocé néo fica entediado.

Entrevistadora: E dinamico...

Entrevistado: Entdo, a gente conseguiu construir nesses sete anos também um clima
muito positivo. As pessoas se sentem bem aqui, entdo isso € uma coisa, um feedback
assim, unanime. A minha avaliagdo se conecta a isso que eu coloquei aqui (a
comunidade), porque aqui a gente se sente num grupo, é um coletivo. E uma pequena
cidadezinha. Vamos pensar assim, um microuniverso, aonde vocé chega,
cumprimenta as pessoas, todo mundo se conhece e todo mundo sabe o que o outro
esta fazendo. As pessoas publicam o que estdo fazendo, entdo assim...tem coisas
assim que sdo muito legais. Ent&do, desde projetos sociais que acontecem aqui, desde
pessoas que estdo que estdo desenvolvendo seus proprios objetos, os cursos, tudo
acontece. E meio de forma fluida, as pessoas acabam se encontrando. Entdo isso é
uma coisa muito positiva também. Da para ficar horas falando...

Entrevistadora: Nossa...eu estou pensando nas proximas perguntas e preocupada
com o tempo aqui e vou passar para a proxima pergunta que é sobre os tipos de
maquinarios que tem na empresa. Se todas as pessoas podem utiliza-las, manusear
e quais sdo as especificas para o sistema tradicional de marcenaria e quais sao
voltadas para os processos digitais?

Entrevistado: Das maquinas tradicionais, a gente tem um patio completo de
ferramentas tradicionais. Eu considero assim meio que intuitivamente, que a gente
tem alguns niveis, né, de conhecimento, porque vocé perguntou também, quais as
pessoas podem usar. So livres e podem usar (bem a residéncia da (nome omitido)
s6 é permitida depois que vocé faz o curso. Entao vocé precisa fazer o curso na (nome
omitido) para vocé se tornar um residente. As vezes a pessoa ja aprendeu um tipo de
oficio em algum outro lugar. A pessoa acaba trazendo habitos externos para uso de
maquinario e que as vezes, isso gera incompatibilidade com a forma que a gente
trabalha aqui.
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Mas as pessoas tém acesso a maquinas portateis, entdo a gente tem toda a sort de
maquinas portateis, entdo...tupia manual, furadeira, parafusadeira, Tico-Tico, lixadeira
e ferramentas manuais também...Entdo, tem serrote... Serras elétricas, né!? Tem,
enfim, toda sort de ferramentas manuais. A gente tem algumas ferramentas que a
gente coloca de uso coletivo, algumas ferramentas que sao uso de cursos, né!? A
gente tem separado um pouco.

E ai a gente tem as ferramentas estacionarias. As ferramentas estacionarias, mais
utilizadas na residéncia e nos cursos sao as serras, né!? A gente hoje, tem uma serra
circular de bancada, uma serra meia esquadria, que € uma que corta longitude e
transversalmente e a gente tem algumas outras maquinas também de uso controlado.
Mas, que os alunos tém acesso séo a furadeira horizontal e furadeira vertical. Essas
todas estao no exercicio do curso. Depois tem os exercicios que sdo mais avangados,
né!? Por exemplo, a desempenadeira. Alguns processos de serra circular também.
Entdo alguns processos sédo simples. E vocé consegue rapida autonomia com os
alunos, outros ndo. Outros vocé precisa de treino pratica e ndo € em um curso de 3
meses que a pessoa leva para casa esse conhecimento.

O torno, é um entendimento que tem um treinamento especifico para participar do
torno e a gente tem também as ferramentas de serralheria, que também s&o
especificas, também precisa fazer o curso para utilizar essas maquinas. Entao solda,
equipamento de dobra, equipamento de corte.

Em processos digitais, ele € o mais dificil de vocé construir autonomia. Assim, na
minha opinido, sado por motivos diferentes, né!? Mas, por exemplo, a gente tem uma
CNC. A gente tem uma fresadora de 2,40 x 1,30 e uma maquina de corte a laser de
1,00 x 0,80. E esses sao processos de marcenaria que as pessoas as vezes nao tém
autonomia porque dependem de treino, porque s&o perigosos, entdo tenho duas
maquinas em especifico que a gente controla bem o uso que € a desempenadeira e
a serra circular para alguns tipos de corte. Entdo essas precisam do operador junto e
ai a pessoa com o tempo vai construindo autonomia.

Arelacdo de CNC também é dificil a construcdo de autonomia para os alunos. A laser
€ mais simples, geralmente é. Tem um grupo de professores que operam essa a laser,
porque ela € mais simples. Ela € mais intuitiva e vocé chegar rapido ao seu processo
e a CNC ela é mais complexa porque a CNC, ela precisa de um treinamento e horas
de voo que nem todo mundo esta disposto. Entdo, o mais comum no uso de
prototipagem digital por parte de um aluno € desenhar e pedir para cortar, porque até
vocé entender a maquina toma tempo, assim... € um aprendizado e vocé nao faz
rapidamente.

Eu costumo dizer assim, das maquinas de prototipagem digital, a CNC, ela que
demanda mais horas de voo para autonomia. E muito comum um camarada montar,
CNC na prépria casa. Vai montar e ai ele se envolve principalmente esses makers,
eles se envolvem bastante com o processo de fabricagdo da maquina, porque a CNC,
ela é de origem, uma ferramenta de uso industrial. E como ela é uma ferramenta de
uso industrial, ela precisa de manutencédo e cuidados que vocé tem que ter algum
traquejo para conseguir operar, entdo. E, eu vejo assim que a barreira mais dificil de
trespassar € a autonomia. A autonomia com uma maquina, até com uma serra manual,
€ simples, vocé consegue dar autonomia rapidamente. Para a CNC é dificil, para laser,
VOCé consegue.

Mas, mesmo assim vocé tem outros problemas, porque em geral sdo maquinas caras,
né!? Entdo, por exemplo, uma maquina laser, facilmente custa uns 40 mil reais e uma
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CNC mais do que isso. Entdo um problema que acontece numa maquina dessas é
dificil vocé responsabilizar o camarada que esta utilizando, porque acontece coisas
assim, muito triviais, por exemplo. Quebrar uma fresa é possivel. Ele coloca fresa, ele
bota pra rodar e ai ele esta usando ali e ai ele colocou um comando errado para... ai,
ele cortou um parafuso e ai quebrou a fresa. Uma fresa de 200 reais. Ai tem que
trocar, entdo, em todos 0s pequenos processos € que um pequeno problema pode
travar um projeto. E se a pessoa ndo sabe ultrapassar esse problema trava a pessoa,
trava.

Entdo, geralmente essas maquinas, elas precisam de operadores, ou melhor, elas
precisam de pessoas qualificadas juntas, explicando e dirigindo. Olha, eu estou
fazendo isso por conta disso ai e também entendendo que elas conseguem se der um
problema, consegue enfim, ultrapassar esse problema. Basicamente isso.

Entrevistadora: Isso... ta 6timo. Entdo agora eu vou entrar nas perguntas sobre as
questdes da marcenaria tradicional mesmo. E ai eu te pergunto: para vocé assim, o
que significa, ou caracteriza a marcenaria tradicional?

Entrevistado: Ai tem varias ramificagcdes, ndo é!? O oficio trabalhar em madeira,
vamos chamar assim, né...O trabalho em madeira € um espectro gigantesco. Mas, a
marcenaria, que eu chamaria de marcenaria tradicional e talvez vocé encontra outras
abordagens, outras formas de explicar isso. Entdo vou explicar do meu jeito... é ela
esta conectada ao uso de madeira em seu estado mais bruto.

Entdo...assim é o que que é a madeira? Madeira € um ser vivo, né!? Entdo a gente
esquece, né...Mas, a madeira, vem de uma arvore, € um ser vivo, vocé corta a
madeira, entdo assim, a marcenaria tradicional, ela parte do processo de um
entendimento da arvore, do entendimento da madeira como um ser vivo e no
entendimento do trabalho daquela madeira com as condicionantes que aquilo se
aplica, por ser um ser vivo: empenamento, tor¢cdo, como cortar, como colar, como
prender de um jeito ou de outro.

Entdo, a marcenaria tradicional trabalha com madeira. No estado, um pouco anterior,
num processo mais anterior.

Entrevistadora: E isso mesmo, mas vocé s para aproveitar porque vocé falou que
tem uma definicdo com outras abordagens, mas nao encontra muito uma definicdo de
marcenaria tradicional. Eu pesquisei nas minhas revisdes bibliograficas que realizei e
€ muito dificil achar uma definicdo na literatura académica, ndo encontra muito...

Entrevistado: E porque o tradicional ele se conecta com o ancestral, né!? Entdo vocé
tem o que é tradicional, é tradigdo de quem vocé pegar. A tradi¢do dos indigenas, eles
tém um tipo de marcenaria que é deles. A tradicdo € dos japoneses, eles dividem em
trés, geralmente a marcenaria de mobilidrio, marcenaria de janelas e a marcenaria de
casas. Acho que isso se me lembro bem. Se vocé pegar, a gente divide entre
carpintaria e marcenaria.

Entrevistadora: Humrum...

Entrevistado: Como que é essa divisdao? Entdo, o tradicional é tradicdo de que
tradicdo? De quem entdo? E tem gente que chama a marcenaria tradicional de
marcenaria fina a ndo, a marcenaria fina € marcenaria tradicional, mas tradicional,
para quem? Porque quem criou a marcenaria fina foi, se ndo me engano, foi o Krenov
que era um (n&o lembro o pais dele), mas ele é do norte da Europa e depois funda a
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escola dele nos Estados Unidos e criou todo um conjunto de processos que muita
gente hoje chama de tradicional.

Mas nao é tradicional para o camarada do interior de Minas Gerais e o tradicional vocé
pode chamar também, sei la, shakers que sdo os marceneiros que vieram da
Inglaterra e se fundaram nos Estados Unidos e inventaram a serra circular. Isso é
tradicional? Entdo, assim é... o espectro € muito grande, entdo assim, eu acho que a
melhor definicdo para mim, essa que eu te falei: € o cara que trabalha com madeira e
ele ndo trabalha com madeira, necessariamente engenheirada, ele trabalha com a
madeira, entendendo a madeira como ser vivo.

E ai vocé consegue abordar a marcenaria tradicional dentro de varias culturas. Como
os japoneses fazem, mas ainda tradicional como os ingleses ou os europeus fazem
como os shakers como o Krenov pensou marcenaria, tudo se conecta a uma certa
tradicionalidade da marcenaria conectada com madeira. O que é diferente da
marcenaria contemporanea, na minha opinidao e de novo isso sao termos que eu que
inventei, eu estou cunhando estes termos n&o é porque nao sei, € assim dentro das
minhas pesquisas. Mas a contemporénea eu ja consideraria a marcenaria, que se
conecta com uma maior engenharia, né!? Entdo, melhor engenharia de materiais.
Entdo, a marcenaria contemporanea se conecta com materiais engenheirados, se
conecta com ferramentas de alto nivel.

Entdo... vocé esta trabalhando com o painel de pinus vocé pode chamar de
marcenaria, mas € um material engenheirado, normatizado, que chega a vocé pronto
para uso, né!? Geralmente, a contemporanea (marcenaria) se conecta muito com
fixadores, né? E menos com encaixes, né? Em uma marcenaria tradicional, em geral,
como ela utiliza mais a madeira como a ferramenta principal, ela usa o proprio material
para aqueles encontros acontecerem.

Entdo, € muito comum na marcenaria tradicional, vocé ter pegado também, vocé vai
ter prego, no maximo. Mas, vocé vai ter muito encaixe, vocé vai ter tipos de encaixes
diferentes. Na tradicional mesmo, antiga, vocé vai ter colas de origem animal. Agora,
na contemporanea, vocé vai ter... é... colas de origem sintética. Vocé vai ter materiais
que sao, as vezes cozinhados ou prontos, entdo eles tém menos variagéo
dimensional. Vocé tem materiais que sdo engenheirados num nivel que vocé nem
entende mais, como madeira, né!? Por exemplo, MDF.

Entdo vocé tem assim, é... outros tipos de materiais. Vocé tem é... sei la...protecoes
melaminicas € como férmica, vocé tem tinturas, pinturas e entao isso eu colocaria no
espectro contemporaneo que sado todas essas ferramentas que a gente tem a
disposicao hoje em dia e que fazem da marcenaria algo diferente do que era
originalmente, que ndo é s6 o entendimento da madeira, mas um olhar para um monte
de coisas novas que nao existiam tradicionalmente.

Entrevistadora: (eu ja estou ficando preocupada com o tempo, ...!) Entdo vamos para
a proxima pergunta: Nos cursos de marcenaria, que sdo ministrados na (nome
omitido), ensina-se técnicas de marcenaria tradicional. Além da transferéncia de
conhecimento, existe também a inten¢do de se preservar esse legado?

Entrevistado: Entdo, a gente ensina processos de marcenaria, alguns deles
tradicionais, outros ndo. E... o objetivo de oferecer o ensino de marcenaria esta
conectado com a necessidade do aluno. Alguns alunos, eles seguem essa linha mais
tradicional, entdo, mais conectado com encaixes, com entendimento da madeira
macica e outros seguem para um trabalho mais pratico, pragmatico e rapido. Sao
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necessidades diferentes. A ideia para nés é o foco em criatividade, € o foco na pessoa
alcancgar o objetivo dela. Entender a marcenaria como uma ferramenta de vida.

Alguns caminham para o tradicional e outros caminhos para o contemporaneo. Entéo,
a gente tenta mostrar as portas para as pessoas atravessarem. Mas, o foco que a
gente tem n&o é foco completamente profissionalizante, ndo é, ele € amplo, ele aberto,
livre, mas sim tem. E...eu entendo a marcenaria com uma ferramenta de vida. Ent3o,
assim € engragado, porque existem os artesdes, né!? Entdo as pessoas que estudam
e que tem seus ateliés, enfim, que sdo mestres em seu oficio.

Mas, existe aquele camarada que sabe marcenaria e que usa isso para a vida, né!?
Se vocé pegar no norte da Europa é muito comum, assim, paises como a Suécia, as
pessoas se juntam nas suas comunidades e constroem uma casa. Isso € marcenaria,
mas nao & a marcenaria como oficio, no sentido de um oficio que, na minha opinido,
esta cada vez mais em extingdo porque as técnicas contemporaneas sao
avassaladoras, e em relacao a ideia desse artesao, é nostalgico, mas € uma situagao
assim, que vao ter poucos.

Se vocé comparar uma marcenaria relacionada a uma prototipagem digital... eu vium
video de uma empresa em Bento Gongalves fazendo um pé de cadeira extremamente
complexo em 15 segundos, porque ele tinha um brago robdtico cortando uma madeira
de Tauari que € madeira super dura, com uma fresa super sofisticada. Ai o processo
de engenharia que a gente pode colocar na marcenaria contemporanea esta
solapando o tradicional.

Porque a formatradicional de fazer um objeto, aquele que vamos chamar de artesanal,
ela demora muito mais tempo, entdo vocé pode fazer uma cadeira em dias e vocé faz
um pé em 15 segundos. Entdo a marcenaria tradicional, realmente esta sofrendo uma
eroséo cultural tremenda e esta sendo empurrada para um nicho praticamente de uma
tentativa de manutencéao cultural daquele oficio. Mas, vai se conectando mais com a
vida.

Por isso que eu falo que é dificil vocé manter um oficio com essas caracteristicas, nao
€!? Com esse tipo de demanda, onde vocé tem um exterminio das florestas. Entao, a
matéria-prima esta cada vez ficando mais cara, mais distante. Cada vez mais, vocé
tem que andar muito mais para pegar. Vocé tem uma mao de obra que n&o tem
realmente mais aquela lembrancga cultural de como se faz e a gente atua para resgatar
isso, né!? Mas, vocé tem uma competicdo que ela é tipo, desumana.

Nao, vocé nao consegue competir com uma TOK STOK. Vocé nao consegue
competir. Entdo vocé comega a ter um acumulo de profissionais que as vezes hoje,
né... (moveis rusticos), fazem moveis sem o cuidado de um artesdo das antigas.
Assim, o cara nao consegue mais, perdeu. E, assim, nem as madeiras... elas ndo s&o
as mesmas, né!? Porque vocé, se vocé pegar um artesdo tradicionalmente, ele
conhece cinco ou seis madeiras.

Hoje o cara, € empurrado a ele uma madeira amazénica, entdo ele tem que se
reinventar. Os profissionais, eles se casam com seus materiais, eles se casam com
as especies que eles trabalham, e isso € um vinculo local. Entdo quando vocé rompe
esse vinculo local, da marcenaria tradicional, é forte isso. Vocé rompe a profissao.
(Desculpa, falei demais...)

Entrevistadora: Vamos para a préxima pergunta... E possivel integrar a tecnologia
digital aos processos de marcenaria tradicional, considerando também aspectos
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sustentaveis? Isso pode ser uma ressignificacao do oficio, ou uma inovagao? De que
forma pode acontecer esta integragao?

Entrevistado: Sim, eu acho que sim, acho que é um processo é importante. Inclusive,
eu acho que aideia é sim, ressignificar. Assim, isso ja esta sendo feito. Entdo €, acho
que utilizagcado de ferramentas digitais realmente cria um grande poder, né!? Como eu
te falei de vocé conseguir fazer um objeto, uma perna em 15 segundos é
impressionante. E ajudam, sim, a ressignificagao.

Apesar de ter colocado um cenario pode ser pode ser apresentado como pessimista,
eu vejo que a madeira € um material do futuro. Porque é um material que vocé planta,
entdo eu acho que essa construgdo de vocé ter algo que as pessoas consigam
trabalhar, que é facil de trabalhar tem que se conectar necessariamente com o cultivo.
E.. ndo tem como assim, vocé trabalhar com marcenaria e n3o juntar.
contemporaneas sao avassaladoras, e em relagdo a ideia desse arteséo, é nostalgico,
mas € uma situagao assim, que vao ter poucos.

Se vocé comparar uma marcenaria relacionada a uma prototipagem digital... eu vi um
video de uma empresa em Bento Gongalves fazendo um pé de cadeira extremamente
complexo em 15 segundos, porque ele tinha um brago robético cortando uma madeira
de Tauari que € madeira super dura, com uma fresa super sofisticada. Ai o processo
de engenharia que a gente pode colocar na marcenaria contemporanea esta
solapando o tradicional.

Porque a formatradicional de fazer um objeto, aquele que vamos chamar de artesanal,
ela demora muito mais tempo, entdo vocé pode fazer uma cadeira em dias e vocé faz
um pé em 15 segundos. Entdo a marcenaria tradicional, realmente esta sofrendo uma
erosao cultural tremenda e esta sendo empurrada para um nicho praticamente de uma
tentativa de manutencéo cultural daquele oficio. Mas, vai se conectando mais com a
vida.

Por isso que eu falo que é dificil vocé manter um oficio com essas caracteristicas, nao
€!? Com esse tipo de demanda, onde vocé tem um exterminio das florestas. Entao, a
matéria-prima esta cada vez ficando mais cara, mais distante. Cada vez mais, vocé
tem que andar muito mais para pegar. Vocé tem uma mao de obra que n&o tem
realmente mais aquela lembranga cultural de como se faz e a gente atua para resgatar
isso, né!? Mas, vocé tem uma competicao que ela é tipo, desumana.

Nao, vocé nédo consegue competir com uma TOK STOK. Vocé ndo consegue
competir. Entdo vocé comeca a ter um acumulo de profissionais que as vezes hoje,
né... (moveis rusticos), fazem moveis sem o cuidado de um artesdo das antigas.
Assim, o cara ndo consegue mais, perdeu. E, assim, nem as madeiras... elas n&o sao
as mesmas, né!? Porque vocé, se vocé pegar um artesdo tradicionalmente, ele
conhece cinco ou seis madeiras.

Hoje o cara, é empurrado a ele uma madeira amazdnica, entdo ele tem que se
reinventar. Os profissionais, eles se casam com seus materiais, eles se casam com
as espécies que eles trabalham, e isso € um vinculo local. Entdo quando vocé rompe
esse vinculo local, da marcenaria tradicional, é forte isso. Vocé rompe a profissao.
(Desculpa, falei demais...)

Entrevistadora: Vamos para a préxima pergunta... E possivel integrar a tecnologia
digital aos processos de marcenaria tradicional, considerando também aspectos
sustentaveis? Isso pode ser uma ressignificacdo do oficio, ou uma inovagao? De que
forma pode acontecer esta integragao?
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Entrevistado: Sim, eu acho que sim, acho que é um processo € importante. Inclusive,
eu acho que aideia é sim, ressignificar. Assim, isso ja esta sendo feito. Entdo €, acho
que utilizacao de ferramentas digitais realmente cria um grande poder, né!? Como eu
te falei de vocé conseguir fazer um objeto, uma perna em 15 segundos é
impressionante. E ajudam, sim, a ressignificagao.

Apesar de ter colocado um cenario pode ser pode ser apresentado como pessimista,
eu vejo que a madeira € um material do futuro. Porque € um material que vocé planta,
entdo eu acho que essa construgdo de vocé ter algo que as pessoas consigam
trabalhar, que é facil de trabalhar tem que se conectar necessariamente com o cultivo.
E... ndo tem como assim, vocé trabalhar com marcenaria e néo juntar. Entdo assim, o
problema é que a gente enfrenta, em relagéo ao oficio, se conecta muito sobre a gente
nao ter como tem em outros paises um cuidado com a renovacgao desse material. Quer
dizer, vocé tem que plantar freijo, tem que plantar mogno de alto nivel de uso, para
que vocé consiga ter um mercado e vocé consiga ter pessoas trabalhando com
qualidade com esses materiais.

O modelo extrativista, na minha opinido, ele € um modelo falido. Entdo, vocé precisa
ter, é légico, um manejo sustentavel de uma parte da floresta, mas, vocé precisa
plantar. Se vocé nao plantar, vocé ndo vai ter uma cultura forte relacionada a
marcenaria tradicional porque necessita desta matéria-prima.

Em relagdo ao uso do maquinario digital, falando isso partindo de materiais em relagéo
ao uso do maquinario digital, ele é fundamental. Ele é necessario. Eu acho que a gente
ainda esta num comeco de uma revolugado das pessoas entenderem os maquinarios,
entenderem a poténcia, do que aquilo representa. Eu sinto que ele esta no meio do
caminho entre a democratizacdo dele, porque ainda é muito dificil. Os materiais
digitais bons, ou as ferramentas digitais boas sao muito caras.

Entdo, esse camarada que € um pequeno artesdo, ele ndo tem acesso a esse
maquinario de forma facil, a ndo ser que ele construa algum, ou que faga o dele, o que
€ possivel também, acho incrivel, mas ainda ndo é uma coisa assim que todo mundo
tem, algum conhecimento técnico muito especifico e consegue levar isso para
marcenaria dele.

Eu acho que este € um caminho sem volta. Na minha opinido, vocé tem que poder
acessar esses materiais e vocé tem que poder utilizar. Entdo acho que isso é
transformador sim na relagdo da marcenaria, e acredito que cada vez mais
marcenarias vao ter equipamentos de ferramentas digitais, mas o digital com o
tradicional, € um caminho mais dificil.

7

O digital com material engenheirado € uma beleza. Porque vocé consegue
produtividade, entdo assim eu acho que também vai ter que ter (eu falei de madeira
plantada), ter normatizacdo com com a madeira para facilitar esses processos digitais.
Porque processos digitais sem madeira normatizada é dificil, € bem dificil.

Porque cada material € um. Entdo como que eu vou trabalhar com o material que eu
nao conheco? E ai, vocé vai colocar qual fresa, vocé vai colocar que tipo de
ferramenta? Essa dificuldade do digital se envolve, na minha opinido, a um mercado
mal abastecido e mal normatizado relacionado a madeira, que € o que a gente falou
no comego da conversa e que se envolve com a marcenaria tradicional. Agora, com
madeira engenheirada, isso ja € realidade. E ai a madeira engenheirada vamos
chamar painéis é MLC, é LVL e toda sort de materiais relacionadas a madeiras que ja
passaram por um processo de engenharia e que ai conseguem ter uma facilidade de



128

uso. Entao, hoje vocé ja compra Painel de MLC ou LVL, coloca em uma CNC gigante
e faz casas. Entédo assim, vocé ja tem varias empresas funcionando. Isso geralmente
no espectro industrial.

No tradicional, como a gente esta nesse meio do caminho de ndo ter uma matéria-
prima normatizada, assim como é em outros paises como Estados Unidos, Europa,
Japao, a gente ainda tem esse desafio a ser a ser construido.

Entrevistadora: (o tempo estourou) ...Vou fazer a préxima pergunta. Percebe-se que
existe um forte elo na relagao entre quem cria e produz um movel utilizando a madeira
como matéria-prima, desde o momento da escolha, o beneficiamento, processo de
producdo e o acabamento do movel. A que vocé atribui essa preferéncia, pela
utilizagdo da madeira, esse elo que é assim tdo forte? Para alguns isso faz toda a
diferenca, trabalhar com madeira...

Entrevistado: Nossa... essa é facill Para mim, a madeira tem alguma coisa que € tao
ancestral quanto o préprio ser humano. Se a gente considerar que a gente veio dos
primatas, a nossa relagédo com arvore, ela € muito intima. Assim, a gente ndo tem mais
sobre a histéria relacionada, a arqueologia da madeira, por conta que aquilo
apodreceu e voltou para a natureza.

O cheiro é bom! E... certa vez, um professor falou para mim: Vocé ja viu uma pessoa
abragar um pilar de madeira, mas vocé nunca viu uma pessoa abragar um pilar de
concreto, ndo traz conforto, entdo é algo assim que € inexplicavel, porque € muito
intimo. Assim, é tdo intimo quanto vocé andar na floresta, quanto vocé olhar o céu,
quanto vocé pisar na agua, pegar um galho, tipo, é algo que esta no nosso DNA.

Entao, eu acho que esse fascinio que as pessoas tém pela madeira, se conecta a algo
que é inexplicavel como a se conectar com cheiro, com encostar e ter prazer de
encostar nisso ou naquilo. Se vocé pensar, parte da nossa alimentagao, ela vem da
natureza e é composta de galhos, de folhas e de tudo. Entdo é algo assim que
transcende o objetivo, transcende o racional.

E é porisso que as pessoas chegam e chegam aqui no espaco e falam...Nossa...Esse
cheiro de madeira € muito bom! Tem algo mais ancestral do que vocé pegar um tronco
na Floresta, fazer uma fogueira e sentar junto? Entdo, ha quanto tempo esse material
nos acompanha?

Se vocé pensar em nds, como humanidade, ha milhares de anos. Entao, € natural isso
que a gente tem... € um vinculo afetivo com ele, que transcende a racionalidade. Essa
€ minha reflexao sobre o assunto.

E outra relacdo assim também que eu acho que é forte com a madeira, ela € um
material vivo, ent&do a gente esta trabalhando com um ser vivo e a isso se conecta. Ela
tem fibras, trabalhar com madeira ndo € ndo € uma coisa pasteurizada, que se chega
e corta do jeito que vocé quer, tipo a ceramica. A madeira, te desafia. Domesticar um
pedaco de madeira envolve conhecimento, envolve desafio. Tem um jeito que
funciona, tem um jeito que n&o funciona. Tem madeira que é boa, tem madeira que
nao. Tem madeira que apodrece. E vocé tem que aprender a trabalhar com aquilo,
entdo, eu acho que isso € empoderador, porque ndo € como Vocé pegar uma pega no
supermercado e usar vocé comprou. Entdo aquilo acaba se conectando contigo de
forma temporal, vocé esta livre, vocé esta entendendo como funciona, e eu acho que
iSso sao coisas que poucos materiais entregam, né!? E a madeira entrega de forma
muito abundante.
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Entdo, madeira apodrece, vocé tem um material que tem uma histoéria, vocé tem um
material que te acompanha e que vai envelhecendo junto contigo. Entdo, tem coisas
ai que sao muito, muito fortes, na minha opinidao, € que se conectam com nossa
ancestralidade mais antiga, conectando lagos afetivos.

Entrevistadora: ah...fiquei emocionada que eu sou resposta, viu!? Me tocou
profundamente, porque eu também concordo com tudo isso que vocé falou.

Eu vou perguntar agora sobre uma questdo de sustentabilidade. Dentro dos cursos
que vocés oferecem, de que forma vocés abordam o tema sustentabilidade?

Entrevistado: E um tema muito caro para mim e que me afeta, porque tanto gosto do
trabalho em madeira, da marcenaria, quanto acho que a gente tem que ter um cuidado
crescente em relagdo aos nossos recursos em relagéo a vida, ndo €!? A gente chama
de recurso, a gente acaba é de certa forma, perdendo a empatia, mas a uma arvore,
floresta € vida. Entdo, eu gostaria de ter uma abordagem maior. Originalmente a
escola, ela foi fundada a partir das necessidades humanas e eu entendo que € um
olhar do futuro, entender necessidades ndo s6 humanas, mas necessidades do meio
ambiente, entdo acho que eu tenho intengc&do. A gente aborda, ainda n&o com tanta
profundidade quanto eu gostaria. Mas, é sim um objetivo da escola e é o desafio da
escola olhar para o material por esse viés da sustentabilidade, porque
sustentabilidade para mim se refere a sustentabilidade da nossa vida, de nés como
espécie em relagdo ao ambiente que a gente habita.

No ensinamento da escola, (isto estd muito forte) vocé ndo pode trabalhar com
material sem saber a proveniéncia daquilo, de onde vem? Entao assim, trabalhar com
qualquer que seja material, te imputa uma responsabilidade e isso a gente fala muito
no nosso curso. Vocé quando vocé comeca a trabalhar com qualquer tipo de material
e efetuar qualquer tipo de transformagao em qualquer coisa, seja pisar em um galho
na floresta, vocé ganha uma responsabilidade. Entédo, essa responsabilidade de vocé
olhar para o que vocé esta trabalhando, para o que vocé esta fazendo, ela é inerente
ao processo.

Eu acho que a gente ainda tem um grande caminho em trabalhar com os materiais
adequados ao nosso momento atual, né!? Porque existe um fascinio de trabalhar com
madeiras amazdnicas, materiais incriveis, e a gente tem uma baixa oferta de materiais
plantados, € baixissimo. Entdo, hoje existe uma hegemonia de alguns materiais
plantados, que sao trés, né!? Basicamente, Teca, Eucalipto e Pinus.

O pinus, por mais que o pinus nao seja o material dos sonhos do marceneiro, porque
€ um material que €& mais suscetivel, ele pode pegar cupim, ele tem uma
movimentacdo dimensional alta, ele empena e entorta, ele é fragil para algumas
situagbes, ndo € o material dos sonhos, mas, eu entendo que a gente tem que
fortalecer.

E arvores e madeiras que tenham seu ciclo de vida respeitada, né!? Ento, e isso sim,
eu acho que esta na base do artifice, se vocé nao pensa nisso, vocé esta errado. Vocé
pode ser o melhor cara do mundo, se vocé nao reflete sobre a origem dos seus
materiais e se vocé ndo coloca isso a frente na histéria do moével que vocé esta
fazendo, vocé nao esta fazendo seu trabalho completamente.

Entrevistadora: Isso € bem provavel, o que também é sua permanéncia, né!? Na
atividade também vai ser bem mais reduzida, porque ja tem que pensar naquele
material que vai te dar uma continuidade, que vai te possibilitar ter uma producao de
futuro, com aquele mesmo material, enfim, tem que ter realmente esse olhar de buscar
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essas alternativas, sim. Vou aproveitar e passar para aproxima pergunta: Como vocé
vé a relacdo entre design e sustentabilidade hoje?

Entrevistado: Eu acho que tem muitas formas de vocé ser sustentavel. E uma delas
€ vocé honrar a histéria daquele material e a partir da historia daquele material, vocé
também tem que honrar o seu futuro. Vocé tem que honrar o passado e o futuro dele.
Como que, como que vocé honra, por exemplo, material? Se vocé esta trabalhando
com uma arvore que demorou cinquenta ou cem anos para crescer e vocé transformou
aquilo de uma vida para servir ao ser humano ou servir alguma coisa, vocé tem que
no minimo ter um material que tenha qualidade e que respeite os cem anos da historia
daquele crescimento.

E a mesma coisa, vocé tem que responder depois, aquele material, ele vai ter um ciclo
de vida como arvore, ele tem um ciclo de vida como objeto, servindo a algum objetivo.
Entado é...tem uma nobreza envolvida naquilo e depois daquilo ele vai pra algum lugar,
né!? Ele perdeu, ele morreu ele, entdo assim, ele tem que ter um ciclo completo, entao,
eu acho que o desafio do designer contemporaneo esta conectado a esses trés ciclos:
passado, presente e futuro.

Por exemplo, se eu pego um material como pinus e encharco ele de téxico e pinto e
faco... o que ele vai ser depois? Se junto com esse material, eu pinto, fago um monte
de coisa e ele dura 2 anos, quer dizer, uma arvore que demorou quinze anos e vocé
usou por...vocé vé em construgdo por muito menos que isso, mas vocé “taca” uma
tinta naquilo. Ai vocé usa por “x” tempo e devolve para a natureza, vocé nao esta
sendo sustentavel. Agora, se vocé pega uma arvore que demorou 50, 60, 70 anos
trabalhou aquilo e fez aquele material perene e aquilo se renovou na natureza de
alguma forma, entdo tem a ver. Dependendo do tipo de material que vocé vai usar, a
sua responsabilidade vai ser maior ou menor com o seu processo de trabalho e vocé
vai ter que retornar alguma coisa, né!? E vai ter que pensar durante esse processo.

A esperanca para uma mudanga de mentalidade para a preservagédo e de
comportamento para o0 consumo responsavel passa pelo design e precisa ser
intensificado pelos designers que tém a “chave” para promover a mudanga, mas, ainda
se encontram um pouco estagnados em relagdo aos meios para incrementar as agoes.
Entdo, eu acho que pouca gente hoje esta atenta a esse olhar e hoje o que se diz ser
sustentabilidade, esta muito mais conectado com marketing do que com
sustentabilidade real.

Entrevistadora: Perfeito...e o tempo para vocé responder mais uma? Da?
Entrevistado: Da...

Entrevistadora: Quais sado as principais mudangas observadas na produgcdo de
moveis em madeira, no século XXI?

Entrevistado: No século XXI... entdo mudou completamente a perda do vinculo do
material com o local. O advento das ferramentas tecnoldgicas. Os materiais
engenheirados também. Entdo, realmente, o que vocé tinha antes de vocé conhecer
o material, entdo muda tudo, muda as ferramentas, muda a conexao.

Entrevistadora: Muito bom! Agrade¢go mais uma vez a sua disponibilidade para
colaborar com a minha pesquisa e devido ao tempo vou dar por encerrada a entrevista
e terminar a gravacgao.
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APENDICE F - Transcrigdo Entrevista semiestruturada. Empresa C

TRANSCRICAO ENTREVISTA 22% - ESTUDO DE CASO EMPRESA “C”

Entrevistado: (nome omitido)

Realizada por meio da plataforma MS TEAMS

Data: 19/10/2022 | Horério: 19:30 | Duragdo: 73 min

Entrevistadora: Anamaria Ribeiro de Lima Carvalho (Responsdvel pela Pesquisa)

Entrevistadora: Boa noite (nome omitido). Primeiramente te agradego
Entrevistado: Bom...

Entrevistadora: Pela disponibilidade de participar da minha pesquisa concedendo
esta entrevista.

Eh... ela esta sendo gravada conforme consta no termo de consentimento o TCLE.

Esta entrevista integra a minha pesquisa de mestrado pela Faculdade de arquitetura
Urbanismo e Design da Universidade Federal de Uberlandia.

O tempo previsto para nossa entrevista é de aproximadamente 60 minutos.
A minha orientadora é a Professora Doutora Viviane dos Guimaraes Alvim Nunes.

E o objeto de pesquisa, séo as praticas e processos utilizados na fabricagdo de méveis
em madeira envolvendo as técnicas tradicionais, como também as tecnologias digitais
e visa buscar entendimento sobre as mudangas que perpassam a marcenaria
tradicional no século XXI e pretende propor um cenario de insergdo da fabricagcao
digital aplicada a movelaria como instrumento de atualizag&o e continuidade do saber
presente nos processos tradicionais de produgdo dos artefatos em madeira e seus
derivados.

Vou dar inicio entdo as perguntas e primeiramente queria que vocé falasse, fizesse
um breve relato sobre a histéria da empresa, quando iniciou as atividades, o que o
motivou?

Quanto tempo vocé tem de pratica de marcenaria, como aprendeu o oficio?
Ah...é uma apresentacao pessoal mesmo.

Entrevistado: Perfeito...Bem...Meu nome (nome omitido), tenho sessenta e dois
anos. Aos vinte e trés anos eu me graduei em Engenharia Mecanica modalidade
projeto pela Escola politécnica da Universidade de Sao Paulo. Eu atuei durante os
vinte e trés anos até os quarenta e nove anos eu trabalhei para empresas a grande
maioria do tempo atuando nas areas de T.l, qualidade, gestdo de producéo e area
financeira também. E uma no inicio da minha carreira como executor e depois como
gestor. Nao é meu ultimo emprego. Eu fui gerente da qualidade de fornecedores da
Embraer. Ah... isso até 2009. Em 2009, eu decidi me tornar marceneiro e ai fui para o
Canada, fiz um curso de marcenaria no Canada, voltei e, a partir de 2010, comecei a
trabalhar como marceneiro aqui no Brasil, né! De 2010 até hoje eu tenho trabalhado
como marceneiro, a atuando em diferentes areas dentro da marcenaria. Ah... meu
foco é trabalho com madeira macigca, embora ja tenha desenvolvido alguns projetos
em mdf, bem poucos. Em placa de mdf.

23 Transcrigao ndo literal.
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Entdo eu exergco minha fungdo com marceneiro ha basicamente 12 anos. Minha
empresa existe ha 5 anos, entdo eu trabalhava como auténomo, né! Tinha registro
como profissional autbnomo e, em 2017, eu fundei a minha empresa. A empresa hoje
se dedica a producdo de pecas e também ao ensino na area de marcenaria de
madeira maciga e marcenaria de mdf, sempre com foco em técnicas para produzir
produtos de altissima qualidade, né! Ah... nossos drivers, nossas prioridades, nossa
énfase, € primeiro em seguranga. Segundo em qualidade, terceira em produtividade,
né! Nés nao colocamos a fazer rapido na frente de fazer seguro ou fazer bem-feito
ndo. E sempre primeiro seguranca, depois qualidade, terceira produtividade. Perfeito,
muito bem a eu acho que, em resumo, ah...e hoje, além da gente atuar na producéao
de pecas e no ensino. Ah..., nossa empresa tem se voltado para expansdo e ensino
da pratica de marcenaria no Brasil. Entdo nés conhecemos quais sao as dificuldades
que os marceneiros enfrentam e nés estamos iniciando um trabalho para reduzir ou
eliminar essas dificuldades no cenario do Brasil, para que mais pessoas fagam
marcenaria de alta qualidade. Em resumo, € isso que a gente faz.

Entrevistadora: E isso mesmo, eu acompanho, algumas éh...Coisas que vocé publica
e realmente da para a gente perceber que a sua intengdo é esta mesmo. Colaborar
com os profissionais, né...Assim, falar, passar o que vocé sabe, enfim, é uma pratica
bem inclusiva e de compartilhamento do saber e achei bem bacana mesmo, conhecer
o seu trabalho. Bom, a segunda pergunta é sobre o publico, que vocé trabalha, entéo
qual é o publico-alvo?

O nivel de conhecimento minimo que se exige, o nivel de conhecimento minimo para
os aprendizes. E quais sao as principais demandas? O que eles geralmente estao
buscando mesmo, na marcenaria?

Entrevistado: Entdo ta, no caso entdo, eu vou dividir o publico basicamente em duas
classes, né! A do publico de mdveis de marcenaria, estas sdo pessoas de alto poder
aquisitivo. Esta? A minha empresa, né, € uma empresa com fins lucrativos. Eu sou
um empreendedor, 0 meu objetivo efetivamente a fazer resultado, né! Fazer dinheiro,
fazer lucro, e as minhas, todas as minhas iniciativas, elas sao voltadas para isso.

Encontrar uma necessidade do mercado e procurar atendé-la melhor do que ninguém
esta. Eu acredito que a mente é atender bem o cliente, ndo €7 E acredito que eu deva,
em funcado do tempo da minha vida, que eu dedico tanto a ao exercicio da minha
profissdo como ao tempo que eu dedico ao estudo e sabendo que o tempo de vida é
um recurso finito e ndo renovavel, ou seja, minha hora esta marcada, eu vou morrer,
eu preciso valorizar, né! Essas horas que sao dedicadas sdo um recurso finito e isso
eu procuro produzindo produtos de alta qualidade, éh... encontrar pessoas que
valorizem esse produto para atender a essas pessoas. E isso fazendo pegas de design
e qualidade diferenciados. Essa € minha atuagdo como fabricante de produtos de
madeira, agora, como alguém que quer éh... fazer com que as pessoas fagam
marcenaria, porque a tradicdo de marcenaria no Brasil esta desaparecendo, né!... Ai
a atuacao é diferente. Que tipo de publico eu tenho? Eu tenho tanto a hobbystas, éh...
amadores que querem fazer marcenaria, como eu tenho profissionais que querem
melhorar o nivel da marcenaria praticado, entdo, basicamente os publicos que eu
tenho sdo essas pessoas de poder aquisitivo alto, que estejam dispostas a pagar pelo
produto que eu desejo produzir e pessoas que desejam aprender marcenaria de
qualidade, marcenaria de verdade, né! E como hobby, ou do ponto de vista
profissional, né!
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E praticar uma marcenaria de alto nivel, né? E ai a minha funcdo nesse caso é
entregar 0s recursos necessarios para que essas pessoas fagam marcenaria de alta
qualidade. Entdo a hoje a gente entrega ensino, mas a gente trabalha para entregar
outros recursos, como por exemplo a conseguir Fontes confiaveis, ilegais de madeira,
certo? Ou seja, madeira legalmente produzida e com qualidade, que ¢é algo raro no
Brasil. Conseguir ferramentas e maquinas de qualidade a pregos decentes, nao é!?
Porque ou vocé tem produtos de baixo preco e baixa qualidade ou produtos de alta
qualidade, alto preco, que dificulta o acesso e conseguir também éh... criar locais para
que as pessoas possam fazer a pratica de marcenaria. Ta!? Entdo nossa atividade se
divide nessas duas classes e 0s publicos sdo esses que eu citei a vocé.

Entrevistadora: Ta 6timo! E vocé ja respondeu algumas perguntas que eu vou fazer
agora, éh... de agora para frente, mas vamos la. E como tem sido o interesse dos
aprendizes, para a producido do mobiliario feito com madeira, utilizando a madeira.

Entrevistado: Qualquer que seja o motivo, e talvez o motivo principal seja o fato de
eu ter comegado a minha carreira e divulgado meu trabalho, principalmente com foco
em madeira macica, ta! Noés temos uma procura maior de pessoas procurando os
cursos, né...em madeira macica e agora tem gente comegando a procurar por curso
de mdf, que nés estamos comecgando cursos também em mdf. Ta...mas, ha... éh...no
final de 2020 e até julho de 2021 eu atuei em Sao Paulo. Eu montei uma marcenaria
em Sao Paulo, mas por questdes familiares eu precisei mudar para minha cidade
Natal. Em Sao Paulo, nés tinhamos lotagao, todos os cursos que nés montavamos
esgotavam as vagas, ta!l Entdo a gente tinha uma procura bem grande e aqui no
interior, em fungdo do fato das pessoas precisarem se deslocar e terem gastos
adicionais com hospedagem e tal, né...a gente tem tido um indice de lotagdo em torno
de uns 80%, ai eu preciso trabalhar mais para conseguir completar. A gente tem
turmas com vagas lotadas, sem sobra de vagas. Mas eu diria que, na média, gente
tem tido ocupagao em torno de 80%. Entédo a procura existe, né! A dificuldade contra
a qual a gente luta é o fato, como eu disse, de atuar no interior, e ai a gente nao ter o
mesmo mercado, €éh...0 mesmo acesso facilitado como era o mercado de Sao Paulo.

Entrevistadora: OK... esta o6timo! Vamos passar para a segunda, para a
proxima...Eh...qual é o tipo de maquinario que tem na empresa e se todas as pessoas
que utilizam o espago podem manusea-las. E assim, quais sdo as especificas, para
um sistema tradicional e se tem alguma voltada para processos digitais?

Entrevistado: Ta...entdo, quando eu decidi me tornar marceneiro, eu decidi me tornar
marceneiro, porque eu queria eu mesmo fazer coisas. Ta!? Durante um periodo a em
que da minha carreira profissional, antes de eu ser marceneiro, eu atuei no
desenvolvimento de sistemas. Entdo, se eu quisesse usar, por exemplo, maquinas
CNC aqui na empresa, eu faria isso faciimente. Uma agéo que tenho familia,
familiaridade com processos de usinagem, dada a minha formagao, mas nao era isso
que eu queria fazer, éh...ou seja, eu ndo queria ser um piloto de computador, porque
isso eu fiz durante muito tempo na minha vida. Eu estava cansado disso, eu queria eu
mesmo fazer as coisas, entdo o maquinario que a gente tem & todo maquinario
tradicional, maquinario de marcenaria tradicional. Ou seja, noés temos
desempenadeiras, desengrosso, serras circulares, furadeiras de bancada, furadeiras
horizontais, UP's estacionarias, serras de fita, lixadeira de cinta, isso do ponto de vista
das maquinas estacionarias e temos também as maquinas elétricas portateis. Entao
nés temos furadeiras elétricas portateis, temos tupias elétricas portateis e lixadeiras
como ferramentas elétricas portateis e como ferramentas manuais nés temos plainas
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manuais, temos formdes, temos ferramentas de medicdo e marcagao como trena,
metro, sulta, graminho e assim por diante, tal?

Entrevistadora: Sim...e todo mundo pode utilizar todas essas maquinas, todas essas
ferramentas?

Entrevistado: Vamos I3, éh... todas as maquinas sao utilizadas, depois das pessoas
passarem por um processo de treinamento. Eh...ninguém faz uso de uma maquina,
se nao passa pelo processo de treinamento que € dado por nés mesmos, ta!? Entao
a gente tem um protocolo de uso de maquinas de marcenaria e se em algum momento
a gente vé algum aluno fazendo uso indevido da maquina, a gente para e orienta para
que o uso seja correto.

Entrevistadora: Sim...

Entrevistado: Aqui ndo existe negociacao sobre seguranca. Sobre segmento de
protocolo de uso seguro de maquina, que isso € inegociavel, assim como o uso dos
equipamentos de protecdo individual. Entdo a gente fornece para todo mundo
mascara, oculos protetores de colar ou abafador e luva quando é o caso, né? No caso
das maquinas, nao é permitido o uso de luvas com maquinas, as luvas sdo usadas
apenas quando a gente vai manusear a prancha, se fazer, por exemplo, processo de
escovacao, tal? Mas o uso de EPI, isso &, isso é sagrado aqui.

Entrevistadora: Eh, eu ja fiz um curso de marcenaria no Sesi. Eu sei como que é... é
preciso mesmo de ter esses esses cuidados. Oh... a proxima: é para vocé. O que
significa marcenaria tradicional? Porque é o tema da minha pesquisa! Entdo eu quero
trazer essa pergunta para que vocé me responda e depois eu possa fazer a analise.

Entrevistado: Perfeito. Sabe, a marcenaria tradicional para mim, corresponde assim,
vou colocar o foco em marcenaria de madeira maciga, porque a marcenaria de placa
ela é, de certa forma mais facil. Envolve um nimero menor de técnicas, ferramentas,
instrumentos etc, entdo colocando foco em marcenaria de madeira macica, a
marcenaria tradicional para mim, € o uso de maquinas estacionarias, ferramentas
elétricas portateis, ferramentas manuais para se produzir a pega de madeira, ou seja,
em sua imensa maioria moveis usando as melhores praticas para garantir produtos
com vidas de séculos. E quando eu falo século ndo é figura de linguagem, é
literalmente. E possivel fazer pecas de marcenaria que, se ndo forem submetidas a
incéndio, quedas ou ao ataque de xiléfagos essas pecgas vao durar séculos, esse € 0
nosso foco. Tal!? Entao, independentemente da ferramenta utilizada, a ferramenta ou
maquina utilizada, a fungdo dessas ferramentas e maquinas € usar encaixes de
altissima qualidade para garantir que o conjunto, a reunido do conjunto de
componentes para produzir uma pega com durabilidade de séculos e isso atendendo
quatro requisitos, forma, funcao, conforto e durabilidade. Ta bem, funcdo é cadeira,
serve para sentar-se a mesa, serve para apoiar etc., na cama, para dormir, etc.
Ah...conforto € o proprio conforto do usuario. Forma é a beleza, questao estética. E
durabilidade. essa durabilidade de séculos a qual eu fiz mengao.

Entrevistadora: Hum...certo! Foi 6tima sua resposta e a gente sabe que isso esta
atrelado, a outra questao da minha pesquisa que eu vou falar mais a frente, que é da
sustentabilidade também.

Eh...(nome omitido)...A préxima pergunta é a seguinte, eu ja coloquei aqui no chat.

Percebe-se que existe um forte elo na relagdo entre quem cria e produz um movel
utilizando a madeira como matéria-prima. Eh...desde o0 momento da escolha da
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madeira, o beneficiamento, processo de produgdo e o acabamento do mével. Essa
relacdo tdo assim, préxima com a matéria-prima, a que vocé atribui essa relacdo?

Entrevistado: T4, eu vou, no caso, eu vou falar por mim. Ta, porque as motivacoes
para uma pessoa exercer determinada profisséo ou oficio é algo muito pessoal, né!?
Eu efetivamente sou apaixonado por madeira e por uma marcenaria e por coisas bem-
feitas por beleza, ta!? Entdo é para mim o dominio do ciclo completo de producéo de
uma pega de alta qualidade, né!? E assim, eu ndo tenho apego nenhum pelas pecgas
que eu produzo, ndo € o0 que me interessa, € o processo de criacédo, entao saber que
eu estou sendo constantemente desafiado a aprender coisas e transformar. O esfor¢co
de aprendizagem, ndo o resultado e mais esse amor pela madeira me faz ter essa
paixao pelo ciclo como um todo, entdo € o desafio de aprender a satisfagcao de ver o
resultado do aprendizado materializado na peca produzida e mais o0 amor pela
madeira que € uma coisa que eu nao sei explicar, eu acho um material fantastico e €,
existem pranchas que eu olho e eu fico olhando para aquela prancha maravilhado
sem saber explicar o porqué do meu Encanto, mas eu sou apaixonado por madeira.

Entrevistadora: Fiquei até emocionada com a sua resposta, porque acho que isso
também mexe muito comigo.

Bom...vamos para a proxima. Quais as espécies de madeiras mais utilizadas para
fabricacdo dos modveis, na sua marcenaria. E por qual razdo vocé acha que as
pessoas escolhem determinadas madeiras?

Entrevistado: Esta €, a gente sempre faz uma escolha de madeira em funcéo do
material, em fungdo do atendimento de requisitos. Ta...entdo existem madeiras que
se prestam mais ao fabrico de mdveis. Se eu vou fabricar uma cadeira, por exemplo,
€ interessante que essa cadeira seja leve, porque se ndo ela vai trazer cansago do
usuario cada vez que ele tiver que fazer a movimentagao da cadeira. Entao para
cadeiras, por exemplo, eu utilizo Cedro rosa ou freijo, ou Teca, ou na falta dessas
madeiras, qualquer que seja o motivo, ou porque n&o encontro, ou porque o projeto
do ponto de vista de custo ndo permite o uso dessas madeiras. Ai eu uso Jequitiba,
tal? Existe uma madeira que € a minha madeira do coragao, que € imbuia. Mas é dificil
a gente encontrar Imbuia e é mais dificil ainda encontrar Imbuia legalmente extraida
e tal, né!? Entdo quando eu posso, quando o projeto permite, eu encontro imbuia
legalmente comercializada, eu uso imbuia, ta!? Agora se vocé vai falar de méveis que
nao tem uma movimentacdo tao frequente, vocé pode usar outras espécies de
madeira. Entdo, ham...vocé pode usar a além das que eu citei, vocé pode usar mogno
brasileiro, pode usar mogno africano, pode usar cerejeira, pode usar pau marfim, ah...
vocé pode usar Cumaru, vocé pode usar Angelim. Vocé pode usar Massaranduba,
vocé pode usar Muicatiara rajada, ta... isso em pecas, €éh... para as quais néo existe
esse requisito de baixa densidade, mas esta sempre éh... atrelado a questdo do
fornecimento legal. Eu sé compro madeira de madeireiras que fornecem o documento
de origem florestal, o DOF, e ndo abro méo disso. Nao tem uma peca de madeira aqui
dentro que nao tenha sido adquirida com DOF.

Entrevistadora: OK, vai ser também parte de perguntas ai mais a frente. A proxima
é...

Qual é a sua opinido sobre a possibilidade de integrar nas praticas de marcenaria
tradicional aos processos de fabricacao digital na produgcao de méveis em madeira?
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Entrevistado: Esta éh...Bem, ha o uso, o uso de quando vocé fala ferramentas

digitais, eu imagino que vocé esteja vendo o processo desde a parte de criagdo. Nao
el?

Entrevistadora: Também...aham...

Entrevistado: Tudo bem, do ponto de vista de criagcdo, eu ja uso softwares de
desenho. Eu uso o sketchup que €& um software, &€ extremamente usado,
especialmente na América do norte, Canada, Estados Unidos, né? E aqui no Brasil
também. Inclusive éh...eu divulgo essa ferramenta porque € uma ferramenta muito
facil de usar a agora com relacdo ao uso de maquinas CNC, por exemplo, esta
maquina “CN”...Ela tem espag¢o quando vocé tem alta producéo ou entdo quando a
complexidade da peca faz com que o custo de produgdo sem a maquina CNC, ja
abusivo, ou seja, existe coisa que se vocé vai produzir de forma manual, vocé nao
consegue entregar o projeto. Entdo, o que eu vejo é que a maquina “CN” ela deve
fazer parte do processo de producédo nessas duas realidades. Ta...ou quando vocé
tem producao seriada €, e ou quando vocé tem a producdo de pecas complexas que,
se feitas manualmente n&o seriam viaveis, ta... agora, €h... do meu ponto de vista, eu
nunca deixaria de usar os processos tradicionais em maquinas. “CN” por conta do
prazer de fazer, né!? Uma maquina “CN” vocé programa, faz uma simulagao, se vocé
tiver a tempo para isso, vocé faz simulagao, faz protétipo.

Entdo éh...ndo existe do meu ponto de vista, uma graga muito grande como
marceneiro em produzir uma pec¢a usando a maquina. “CN” embora, o conhecimento
de marcenaria, seja fundamental para vocé explorar bem uma maquina CN, assim
como o projeto, porque ai vocé conhece quais sdo as caracteristicas do material, né?
E se pegar alguém que ndo conhece madeira, por exemplo, e botar para usar a
maquina “CN” ele com certeza, vai fazer pegas horrorosas, sem resisténcia e tal, né!?
Entao precisa conhecer do material...

Entrevistadora: Sim...e precisa mesmo, porque nem toda madeira € propria para ser
usada, né...nas fresas enfim, precisa ter realmente, a compatibilidade.

Certo...éh...

De que forma vocé integra o tema Sustentabilidade nos cursos que sao oferecidos?
Que importancia € dada a este conteudo?

Entrevistado: Bem, eu sempre éh... basicamente o que eu fago é estimular o uso de
madeira legal.

E ensinar processos de compra em que as pessoas aproveitem, inclusive pranchas
que num primeiro momento seriam descartadas, né!? Entdo eu, a gente,” ensina
comprar prancha e no caso de pranchas que se é destino a projetos especificos, eu
ensino a contornar defeitos que a prancha tenha para que elas possam ser utilizadas.
Entdo, no ponto de vista, a sustentabilidade, uso de madeira legal e o emprego de
pranchas, que num primeiro momento seriam descartadas.

Mas que podem ser aproveitadas se a gente puder fazer. Se a gente tiver como fazer
um bom plano de corte e encaixar os componentes do movel dentro dessas pranchas.

Entrevistadora: OK! E a préxima, éh...

Percebe-se que falta um pouco de conhecimentos, de uma maneira geral, sobre os
processos utilizados na fabricacao digital para produc¢ao de artefatos em madeira, qual
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seria sua sugestdo para que este conhecimento fosse mais acessivel para os
profissionais diretamente ligados ao setor?

Entrevistado: E ai...eu vou dar uma resposta que em parte € uma brincadeira, éh...

Mas que encerra uma verdade, como toda brincadeira, né!? Eu adoraria...Eu adoraria
ser ministro da educacéo, sabe!?

Entrevistadora: Certo

Entrevistado: Porque o que eu tenho visto nas pessoas que chegam aqui €h...hoje,
as pessoas nao conhecem coisas basicas, por exemplo, de matematica e de
geometria, né!? E entdo, falta a escola, ela é cada vez mais falha, ndo é a, na minha
opinido, nao se ensina o que é fundamental, o que é efetivamente necessario para
uma pessoa performar no mundo que nés temos hoje. Nao é!? Ah...e como a gente
tem a escassez de recursos, recursos sao limitados, a gente precisa €h... produzir a
com recursos limitados, e vocé sé tem isso quando vocé tem gente com competéncia
para fazé-lo. Tal? As pessoas estdo vindo com uma formagdo muito fraca. Esta
inclusive com ma formagao em portugués, inglés e matematica, por exemplo. Entédo a
gente ja tem um déficit ai, né?

Entrevistadora: Hurum, sim...

Entrevistado: Essa é uma coisa. Outra coisa, o ensino de marcenaria. Ele se perdeu
no Brasil, a gente tinha, por exemplo, liceu de artes e oficios. Nao € que era uma
escola que talvez tivesse um melhor ensino de marcenaria no Brasil, mas hoje nés
ndo temos a é 11 ensino estruturado de marcenaria no Brasil e €, eu n&o sou, afirmo
como sou capaz de provar que existe, € complexidade e volume de conhecimento.

Se um curso de nivel superior de marcenaria no Brasil, ta...isso € um fato inegavel. A
pratica de marcenaria, exige conhecimentos de matematica, fisica, quimica a, além
dos processos de usinagem, ferramentas, maquinas.

Entrevistadora: Biologia, né!?

Entrevistado: Biologia, histéria da arte, historia do mobiliario, ou seja, € marceneiro
a com a formacéo ideal, ele seria um polimata, ele deveria ter um conhecimento
extremamente amplo de diversas areas e com exceléncia e a gente n&o tem.

Entrevistadora: Transdisciplinar, né!?

Entrevistado: Sim, isso acontece porque, bem...porque ah...primeiro a gente ndo da
real valor a educacao no Brasil, nunca demos. Nunca fizemos isso de uma forma séria
como nacgao. Isso nunca foi efetivamente praticado em nenhum tempo. Em nenhum
tempo, ta...éh...talvez nés tivéssemos algo parecido, eu me lembro que na década de
60 eu estudava em escolas publicas e os professores eram excelentes.

Mas naquela época, os professores também eram reconhecidos e devidamente
remunerados. Eram bem selecionados, nédo € a realidade, infelizmente, que a gente
tem hoje, no meu ponto de vista, ta. Entdo ndés temos uma situacdo de um déficit
educacional monstruoso e as pessoas nao sao preparadas, né!? Os...0s, na minha
opinido, os assuntos que s&do abordados hoje ndo sdo nem os adequados e ndo séo
abordados de forma adequada.

Entdo a gente tem uma formacéo basica falha e na parte de marcenaria entdo, que
existe € uma transmissao oral e falha, gente que infelizmente é... ouviu, nao
necessariamente coisas corretas e, além disso, o fato de a gente nunca ter valorizado
no Brasil os oficios manuais faz com que a maioria das pessoas que se dedicam a
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marcenaria sejam pessoas com baixa formagao de um estrato social, ah... do ponto
de vista de conhecimento e de poder econdmico, né...Um estrato social menos
favorecido.

Isso fez com que o oficio fosse se perdendo ao longo do tempo. Se hoje vocé pegar
um grupo de adolescentes, se perguntar, quem quer ser marceneiro? Talvez vocé vai
encontrar um em um milhdo e esse provavelmente vai ser um excelente marceneiro,
mas nao € uma carreira que atraia porque nunca houve valorizacdo. Se ndo ha
valorizagao, nao ha pagamento. Entdo sempre €, vocé sempre teve a imensa maioria
dos marceneiros vivendo em condi¢des de remuneracio extremamente desfavoraveis
e levando vidas consequentemente ruins, né!?

Entrevistadora: Hurum...Hurum.

Entrevistado: Entdo esta formado o circulo vicioso para que a gente tenha a
marcenaria decaindo no pais. Ta!? Essa € a minha visao.

Entrevistadora: Sim, €, vocé tocou em muitos pontos ai que s&o algumas abordagens
que serao as consideragdes no final do meu trabalho para a gente pensar em novas
possibilidades, mesmo nessas questdes, principalmente de formacgao.

Bom, a préxima pergunta €, na sua opinido, integrar a tecnologia (de novo...) porque
também é o tema do trabalho, a tecnologia digital aos processos de marcenaria
tradicional, considerando os aspectos sustentaveis, pode ser uma ressignificacdo do
oficio ou uma inovagédo? Que tipo de beneficio ambiental ou social isso pode gerar?

Entrevistado: Ta... a gente a pode ter uma reducdo dos pregos dos produtos,
efetivamente, ta...ah..., mas, isso é... Isso envolve um risco que é a perda da visao,
da necessidade de se aprender a marcenaria, chamada de tradicional, ou seja, éh...
o digital, para mim, € um instrumento a servigo da marcenaria, ta?...

E da maneira como o mundo funciona, o digital, ele, a meu ver, ele vai ser usado como
um instrumento de maximizagao de resultado financeiro, ta...o resultado da empresa,
né... Eh... e com um risco da extingdo da visdo, da necessidade, do conhecimento, da
marcenaria tradicional. Ta... entdo para mim, o digital é... um acessorio ta?...e ndo o
fim, o fim principal, ah...s6 que eu acho que existe um grande risco dele se tornar um
fim principal ligado a produgao de lucro. Logo no inicio da nossa conversa, eu (ah...)
eu citei aqui fortemente que eu sou um eu sou empreendedor e eu busco lucro, busco
a maximizacao do lucro, mas isso nao quer dizer que eu nao perceba a importancia
do conhecimento, né? Entao, a realizagao de lucro, per se, né!?... sem que...se que
dé importancia ao conhecimento que é o fundamental, né!?... A educacido é
fundamental, o conhecimento é fundamental e os resultados, eles sdo... os resultados
financeiros da empresa, eles sdo o resultado do volume e da qualidade do
conhecimento disponivel. Ta!?... Entdo a ferramenta digital, ah...tem para mim esse
risco, né!? Disso: s6 se olhar a ferramenta digital e ai a perder-se o foco da
necessidade do conhecimento de marcenaria.

Entrevistadora: Entendi, esta 6timo! Vou passar para a proxima, para a gente
também n&o esgotar o tempo...

Eh... a sua empresa pode ser considerada uma espécie de marcenaria
compartilhada?

Ai vocé vai responder e me falar assim, para vocé...quais sdo os pontos positivos e
negativos desse modelo de atividade?
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Entrevistado: Ndo é como um FAB LAB tradicional, mas se a gente imaginar que nos
cursos a gente efetivamente compartilha recursos, eu diria que sim.

Inclusive a gente nao compartilha s6 os recursos fisicos. As pessoas se ajudam, as
pessoas trocam conhecimento, troca (hum...) experiéncia, entao efetivamente, a gente
tem um espago de compartilhamento, ta!?

Entrevistadora: Hum...certo... Eh... vocé gostaria de falar assim, se tem algum ponto
positivo ou negativo?

Entrevistado: Eu s6 vejo...eu s vejo até hoje, eu s6 vi pontos positivos, tal? Nao,
nao tivemos nenhum problema, nenhum evento, nenhuma ocorréncia que me fizesse
pensar sobre pontos negativos, ah... além da..., do fisico. No6s temos grupos de alunos
com mais de 800 alunos, porque a gente tem um curso online também, entdo séo
espacos de compartilhamento também. As pessoas se ajudam, né!? Eh...e assim,
éh...se eu tivesse que fazer alguma ressalva, ah...

Entrevistadora: Certo...

Entrevistado: Uma outra pessoa quando se vé€ em grupo, as vezes esquece que 0
tema € marcenaria. Quando isso acontece, eu ah...éh... carinhosamente lembro a
pessoa que o assunto ali € marcenaria e voltamos as boas praticas.

Entrevistadora: Certo...eu vou fazer uma pergunta que n&o estava aqui no roteiro...O
seu negocio é replicavel? O seu modelo de atividade é replicavel?

Entrevistado: Sim

Entrevistadora: Certo! Eh...eu vou fazer agora entdo sé mais essa que eu acho que
a ultima mesmo. Eh... nds estamos no século XXI... quais sdo as principais mudancas
observadas na produgcao de moéveis em madeira no presente século?

Porque no século passado a gente sabe, quais foram as mudangas, assim... nesse
agora o que se pode destacar?

Entrevistado: O...eutenho visto, é o uso de outros materiais, especialmente resinas
e metais, né!?

E... eu tenho visto, é... uma melhoria, na minha opinido, no design, muita coisa bonita
aparecendo. Design inovador, eu diria que principalmente isso.

Entrevistadora: Muito bem lembrado o Design para essa resposta. Eu fiz uma outra
entrevista ontem, e a pessoa, acho que nao lembrou de falar do design. Gostei, gostei
da resposta. Bom, eu acho que entdo foram essas mesmo (nome omitido) que eu
tinha programado e agrade¢o, mais uma vez a sua disponibilidade. E eu vou parar a
gravagao por aqui...
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APENDICE G - Transcrigio Entrevista semiestruturada. Empresa B

ENTREVISTA 3 - ESTUDO DE CASO EMPRESA “B”
Nome do Entrevistado: (nome omitido)

Data: 05 /01/2022
Entrevistadora: Anamaria Ribeiro de Lima Carvalho (Responsavel pela Pesquisa)

1) Faga um breve relato da histéria da empresa

R: (nome omitido) € um espago com todo maquinario estacionario compartilhado para
profissionais que ja atuam em marcenaria, autbnomos, pequenos e médios
fabricantes de mobiliario que necessitam de uma infraestrutura para a viabilizagao de
seus projetos.

2) O que levou vocé(s) a montar este modelo de marcenaria compartilhada,
ou investir neste modelo de atividade?

R: Inicialmente uma experiéncia profissional minha com uma plataforma de locagéo
de produtos agricolas, eu sou especialista em economia compartilhada, me trouxe a
ideia de criar o coworking voltado para profissionais de marcenaria. Produzimos
moveis e objetos artesanais em madeira totalmente legal, também de subprodutos
porque temos uma loja colaborativa a (nome omitido), com produtos feitos por
designers, artesaos, hobbistas entre outros parceiros da (nome omitido). Além da ideia
de diminuir a ociosidade dos maquinarios durante periodos de baixa produg¢ao havia
a intencéo do espaco oferecer cursos de marcenaria, mas atualmente os cursos estao
suspensos em fungéo da ocupacgao total do espago com a nossa produgéo e dos
parceiros.

3) Quais maquinas compdem a estrutura de produg¢dao da empresa? Todas
as pessoas que utilizam o espago podem usa-las? Quais sao especificas para o
tipo de fabricagao tradicional e quais sao utilizadas nos processos de fabricagao
digital?

R: Plaina Desempenadeira, Desengrosso Rocco, Serra Fita, Esquadrejadeira, Serra
Circular de mesa, 3 Exaustores de P¢, Lixadeira Horizontal, Lixadeira de disco duplo,
Furadeira Horizontal, Tupia Invicta, respigadeira semiautomatica, Furadeira,
Compressor de Ar, Serra Esquadria.

R: Somente profissionais habilitados hoje estdo aptos a trabalhar com as maquinas,
no entanto caso nao tenha expertise devera contratar o servigo a parte (conforme
disponibilidade) Hoje dispomos apenas impressora 3D para prototipagem de projetos.

4) Buscando entender o que é a marcenaria compartilhada coletei em fontes
disponiveis informagcdes acerca desta atividade, mas encontrei poucas
informagodes. (me corrija se eu estiver errada...) A marcenaria compartilhada é
um modelo de atividade ou negécio voltado aos pequenos e médios fabricantes
de mobiliario, designers, arquitetos e “hobbystas” e visa entre outros, reduzir
os custos operacionais e promover a troca de experiéncia entre os usuarios. Na
sua opinido, quais sao os pontos positivos e negativos desta tendéncia?

R: O ponto negativo € o risco, maquinas sao perigosas e requer atengao e por isso
mesmo com habilidades, pessoas podem se machucar. O ponto positivo conforme
mencionado anteriormente é termos maior taxa de ocupacao fisica de maquinas.

5) Em que ela se difere dos “Fab Labs”?
R: Fab Labs sao escolas, nos trabalhamos com quem ja tem empresa estabelecida.
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6) Qual é o publico-alvo e quais os interesses mais apresentados?
R: Empresas que estdo iniciando no mercado, assim alavancando o profissional sem
dispor de investimentos iniciais altos.

7) Para vocé, o que significa ou caracteriza a marcenaria tradicional?

R: A maneira mais tradicional de fabricar méveis, ou seja, utilizando a madeira como
matéria-prima com a menor interferéncia de maquinas e componentes
industrializados.

8) Qual é a sua opinido sobre a possibilidade de integrar as praticas da
marcenaria tradicional aos processos de fabricacao digital na produgao de
moveis em madeira (maciga). De que forma pode ocorrer esta integragao?

R: A integracdo com ambos o0s processos depende de equipamentos e seus
respectivos investimentos. Hoje para termos um bom produto mesmo que parte do
processo seja digitalizado, os processos manuais fazem parte e o resultado disso
assim como conhecimento estrutural € imprescindivel para realizagao.

9) Percebe-se que faltam conhecimentos sobre os processos utilizados na
fabricacao digital (subtrativa) para a producao de artefatos em madeira macica.
Qual a sua sugestao para que este conhecimento seja mais acessivel para os
profissionais do setor: marceneiros e designers?

R: Participar da atividade sem a digitalizacdo para obter conhecimento necessario
para poder depois implementar o processo digital.

10) O que vocé pode dizer sobre a importancia da madeira na relagao entre
quem cria e produz o movel com esta matéria-prima, desde o momento da
escolha da madeira, do beneficiamento, do processo de produgao como um
todo? (Eu costumo dizer que é sobre a materialidade do oficio...)

R: Esse olhar inicial é necessario pois o trabalho do profissional comega ja na escolha
do produto a ser trabalhado.

11) Dentro da (nome omitido) quais as espécies de madeiras mais utilizadas
para fabricagdo dos moéveis? E por qual razdao vocé acredita, ou supoe que as
pessoas escolhem determinadas madeiras?

R: Usamos madeiras variadas, espécies brasileiras. A escolha da madeira sem
duvidas é sempre voltada em razdo da durabilidade. Implementamos a utilizagcdo de
materiais secundarios, voltados para economia circular. O reaproveitamento de
materiais secundarios estimula a criatividade e a inovagao

12) No curso de marcenaria que vocés oferecem, os aspectos sustentaveis
sao evidenciados? Existe um moédulo especifico no curso para tratar destes
aspectos durante esta capacitagao? De que forma é abordado este conteudo?
R: Fizemos no inicio 3 cursos, no entanto ndo estamos por enquanto abordando a
parte de ensino uma vez que temos produc¢ao interna e nos falta tempo para abrirmos
agenda para aulas. Mas em um dos nossos cursos abordamos sim a implementacéao
de materiais e assim espécies e subprodutos que possam ser reinseridos nos
processos de fabricagao.

13) Na sua opinido integrar a tecnologia digital aos processos de marcenaria
tradicional, considerando os aspectos sustentaveis, pode ser uma inovagao ou
uma ressignificagao do oficio? Isto pode gerar que tipo de beneficio ambiental
e/ou social?

R: O oficio manual anda junto com o digital, devido ao alinhamento no processo
produtivo, ndo tem como produzir sem ter a parte manual.
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Unico ponto que vejo referente ao beneficio ambiental e social em utilizar a tecnologia,
seria em diminuir a perda de material, otimizando processos e planos de corte, na
parte social ndo vejo beneficios.

14) Como voceé vé a relagao entre design e sustentabilidade hoje?

R: A base do processo séo os designers, se eles analisarem produtos que hoje estao
disponiveis e implementa-los em suas criagdes com isso existira uma ponte entre
esses pontos, diminuindo assim o consumo de matéria-prima.
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ANEXO A - Parecer consubstanciado do Comité de Etica em Pesquisa

L'j U FU UNIVERSIDADE FEDERAL DE Platoformo
UBERLANDIA/MG 2&'0!‘

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Movelaria e Fabricacdo Digital: Ressignificando a Marcenaria Tradicional com énfase
na Inovagdo Sustentavel em Design

Pesquisador: VIVIANE DOS GUIMARAES ALVIM NUNES

Area Temitica:

Versao: 3

CAAE: 59075822.6.0000.5152

Instituigao Proponente: Faculdade de Arquitetura e Urbanismo e Design

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5646.834

Apresentagao do Projeto:

A seguir, apresenta-se a segunda analise das respostas as pendéncias do protocolo CAAE
59075822.6.0000.5152, titulo: Movelaria e Fabricagdo Digital: Ressignificando a Marcenaria Tradicional com
énfase na Inovacdo Sustentavel em Design, descritas no Parecer Consubstanciado n® 5.593.442, de 20 de
agosto de 2022.

A andlise foi realizada de acordo com o(s) arquivo(s):

- PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO_1939895.pdf — de 12/09/2022.

- RESPOSTAS_PENDENCIAS_PARECER_2.docx — de 12/09/2022.

- Carta_Convite_Teste_piloto_2.docx — de 12/09/2022.

- PROJETO_DETALHADO_4.docx — de 12/09/2022.

INTRODUCAO - Segundos os pesquisadores: O protocolo refere-se a uma pesquisa de natureza aplicada e
abordagem qualitativa. “O objeto de estudo desta pesquisa sdo as praticas e processos utilizados na

fabricagdo de moveis em madeira envolvendo as técnicas tradicionais e também as tecnologias digitais.

Para ampliar o entendimento acerca de como ocorrem tais praticas no trabalho de designers que
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efetivamente criam, produzem e comercializam mobiliario em madeira maciga utilizando os dois sistemas
abordados - marcenaria tradicional e fabricagao digital”, sera aplicado um questionario com profissionais de
designer de méveis que trabalham com madeira maciga, utilizando técnicas de marcenaria tradicional e
fabricagao digital em seus processos e, serdo realizadas entrevistas com gestores de empresas de
marcenaria compartilhada.

Area de estudo - Trata-se de estudo realizado em todo o territério nacional, sem a definicdo de uma area
geografica especifica no pais.

METODOLQOGIA
(A) Pesquisa/Estudo — qualitativa e descritiva.

(B) Tamanho da amostra - 43 participantes, sendo:

- 03 gestores de marcenaria compartilhada.

- 30 designers.

- 10 participantes do teste piloto do questionario: profissionais que atuam com o design de mobiliario
residencial em Uberlandia e Uberaba (MG).

(C) Recrutamento e abordagem dos participantes - Os pesquisadores adotaram metodologias para fazer o
recrutamento dos potenciais. Desta forma, conclui-se que eles ja possuem uma listagem dos potenciais
participantes da pesquisa.

Segundo os pesquisadores, os potenciais participantes foram levantados da seguinte forma:

“Através de um levantamento bibliografico realizado em revistas especializadas e midias eletronicas, buscou
-se designers que efetivamente criam, produzem e comercializam mobiliario em madeira maciga utilizando
os dois sistemas abordados - marcenaria tradicional e fabricagdo digital, considerando o cenario da
producdo moveleira no Brasil dos anos noventa aos dias atuais. Foram levantados cerca de noventa
designers brasileiros com trabalho reconhecido por algumas organizagdes, instituicdes e entidades que
fomentam o trabalho autoral dos designers de méveis no Brasil”.
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“A partir disso, chegou-se em uma segunda selegao, onde foram filtrados 30 profissionais com premiagdes
nacionais e internacionais de design como por exemplo o PREMIO SALAO DESIGN que acontece
anualmente no Brasil, Prémio Design MCB, promovido pelo Museu da Casa Brasileira, iF Design Award e o
A'DESIGN AWARD & COMPETITION, em nivel internacional. Estes 30 designers premiados selecionados
receberdo os questionarios para serem respondidos de forma on-line”.

“Para os Estudos de Caso, foram escolhidas trés empresas”.

- O convite para participar da pesquisa sera realizado da seguinte forma:
Profissionais designers: “apos a aprovagao do projeto de pesquisa junto ao CEP, o questionario em formato

eletrénico sera encaminhado, por e-mail, acompanhado de uma carta convite e do TCLE".

Os pesquisadores informaram que seguirdao as orientacdes do Oficio Circular n°
2/2021/CONEP/SECNS/MS.

O CEP/UFU entendeu que nesse caso trata-se de participante com e-mail publico em suas paginas
profissionais na Internet.

Gestores das empresas de marcenaria compartilhada: “o primeiro contato sera feito por telefone, para uma
apresentacdo pessoal da pesquisadora e o objetivo da pesquisa. Em seguida, sera encaminhado o resumo
e os objetivos da pesquisa acompanhado da carta convite e do TCLE”.

O CEP/UFU entendeu que nesse caso trata-se de participante com telefone profissional publico na pagina

da empresa na Internet.

(D) Recrutamento dos participantes do teste piloto - Segundo os pesquisadores: “Para a realizagéo do teste
piloto serdo selecionados 10 profissionais que atuam nas cidades de Uberlandia e Uberaba, por serem as
cidades de atuacdo das pesquisadoras. A amostra sera do tipo ndo probabilistica intencional (GIL, 2008;
MATTAR, 1996) em que o pesquisador usa seu julgamento para selecionar os membros da populagdo tidos
como boas fontes de informagao para a pesquisa. Considerando o conhecimento das pesquisadoras em
relacd@o a esta populacédo e os relacionamentos em rede de trabalho na area, os participantes do teste piloto
serdo selecionados dentro deste contexto e de acordo com os critérios de inclusdo/exclusdo mencionados.
Os
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profissionais serdo contactados via e-mail (disponivel publicamente), de forma individual, seguindo
orientacdes contidas no Oficio Circular n® 2/2021/CONEP/SECNS/MS. Primeiro sera enviado a carta convite
e o TCLE informando sobre a pesquisa, seus objetivos e a importancia da sua participagdo nesta etapa.
Apés a devolugdo do termo assinado, sera encaminhado o formulario digital (questionario) ”.

Trata-se de participante com e-mail publico em paginas na Internet.

O TCLE sera o mesmo do participante da pesquisa que respondera o questionario — profissionais de
designers.

Foi anexada a carta convite para o participante do teste piloto (Carta_Convite_Teste_Piloto.docx — de
13/07/2022).

(E) Local e instrumento de coleta de dados / Experimento

- A coleta de dados sera por meios remotos.

- Serdo usados os seguintes instrumentos: um questionario e uma entrevista semiestruturada.

- O questionario sera respondido de forma on line, por profissionais designers. Serdo 13 questées. Tempo
de resposta de aproximadamente 30 minutos. Segundo os pesquisadores: “O questionario em formato
eletrénico sera encaminhado via e-mail, de forma individual, precedido de uma carta convite e do TCLE. A
coleta de dados, através dos questionarios ou entrevistas, somente sera realizada apés o consentimento do
participante conforme descrito no TCLE”.

- A entrevista sera realizada remotamente via Google Meet, com gestores de empresas de marcenaria
compartilhada.

- A entrevista sera gravada, conforme consta no TCLE.

- O participante podera fornecer imagens do seu local de trabalho (infraestrutura e equipamentos), apos
autorizacdo e assinatura do termo especifico para uso de imagem, conforme o que consta no TCLE.

- Tempo de duragdo da entrevista: aproximadamente 90 minutos.

- Teste piloto: Havera um teste piloto do questionario antes da coleta de dados.

- Objetivo do teste piloto: Averiguar eventuais falhas no instrumento (questionario).
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(F) Metodologia de analise dos dados - Segundo os pesquisadores: “Considerando os dados obtidos com a

aplicacdo dos questionarios e entrevistas, estes serdo apresentados através de descrigcdo e sintese”.
CRITERIOS DE INCLUSAO

Para os participantes do teste piloto:

1) Ser um(a) profissional da area de design ou arquitetura que desenvolve projeto de mobiliario.
2) Ter seu trabalho divulgado em midias sociais.

3) Possuir contato publico.

4) Residir em Uberlandia (MG) ou Uberaba (MG).

Para proceder a escolha dos casos, (empresas de marcenaria compartilhada) para a analise, foram
adotados os seguintes critérios de inclusao:

1) ser um modelo de marcenaria compartilhada voltada a produgédo e também espago de ensino e
aprendizagem de marcenaria;

2) que o proprietario ou o gestor seja a pessoa que ministra as aulas; 3) utilize a madeira maciga como
matéria prima para a produgdo e transmissdo dos ensinamentos praticados nos cursos oferecidos.

Para a aplicagdo de Survey, com os designers especialistas foram considerados os seguintes critérios de
inclusdo:

1) designers que criam, projetam e produzem mobiliario utilizando madeira macica;

2) ter mais de cinco anos de experiéncia profissional como designer de mobiliario;

3) possuir alguma premiagéo ou reconhecimento publico;

4) utilizar as redes sociais como meio de divulgagdo de seu trabalho.
CRITERIOS DE EXCLUSAO

Para os participantes do teste piloto:

1) Nao residir em Uberandia (MG) ou Uberaba (MG).

2) Néo possuir contato publico.
3) Ndo desenvolver projetos de mobiliario.
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Para a selegio das empresas de marcenaria compartilhada, os critérios de exclusdo utilizados foram:

1) empresas que nao compartiham o espago de produgdo para praticas voltadas ao ensino de marcenaria;
2) nao utilizar madeira macica em seus processos;

3) ndo considerar aspectos de sustentabilidade nos processos produtivos.

Os critérios de exclusdo para a selegdo dos profissionais (designers) foram:
1) designers que ndo utilizam madeira maciga em suas criagdes;

2) possuir menos de cinco anos de experiéncia profissional; e

3) nao utilizar as redes sociais como meio de divulgacao.

CRONOGRAMA

— Teste piloto: 24/10/2022 a 31/10/2022.

— Coleta de dados - Aplicagdo de Questionarios (Survey) — 01/11/2022 a 20/11/2022.
— Coleta de dados - Entrevistas (Estudos de Caso) - 16/11/2022 a 18/11/2022.

ORCAMENTO - Financiamento préprio de R$ 356,00.

Objetivo da Pesquisa:

OBJETIVO PRINCIPAL - “Propor um cenario de insercéo da fabricacdo digital aplicada a movelaria como
instrumento de atualizagdo e continuidade do saber presente nos processos tradicionais de produgado dos
artefatos em madeira e seus derivados”.

OBJETIVOS SECUNDARIOS

“Analisar processos de marcenaria tradicional e digital para mobiliario em madeira e derivados
estabelecendo relagdes entre elas.

Identificar e analisar as praticas de designers nacionais que adotam o uso de técnicas tradicionais
combinadas & tecnologias digitais.

Investigar sistemas de fabricagdo digital disponiveis para a execugdo de encaixes tradicionais de marcenaria

para artefatos de madeira”.
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HIPOTESE - “A marcenaria tradicional vem desaparecendo, ao longo dos anos, devido a varios aspectos, e
para que a transmissdo deste saber seja continua, & necessario a atualizagdo do conhecimento para a

formacgédo de profissionais”.

Avaliagédo dos Riscos e Beneficios:
RISCOS - Risco de identificagdo do participante.

Segundo os autores: “Tanto durante os procedimentos para a coleta de dados quanto para a proposi¢édo de
resultados os participantes do estudo serdo respaldados por agdes cuidadosas no que diz respeito a
preservacdo da identidade e integridade de dados”.

BENEFICIOS - Os beneficios principais relacionam-se com o desenvolvimento de conhecimentos
académicos.

Comentarios e Consideracgoes sobre a Pesquisa:

As pendéncias listadas no Parecer Consubstanciado n® 5.593.442, de 20 de agosto de 2022, seguem
abaixo, bem como a resposta da equipe de pesquisa e a analise de atendimento ou nao da pendéncia feita
pelo CEP/UFU.

Pendéncia 2 - Sobre o teste piloto previsto na pesquisa, o CEP/UFU solicita as seguintes adequacdes:

- Esclarecer detalhadamente este procedimento na metodologia da pesquisa.

- Considerar a necessidade da obtengéo ou registro do TCLE para os participantes desta etapa da pesquisa.
- Apresentar o plano de recrutamento e convite para os participantes do teste piloto.

- Incluir essa etapa da metodologia no cronograma do projeto.

RESPOSTA (PARECER N° 5.515.640) - “Antes do encaminhamento dos questionarios aos 30 designers
especialistas, pretende-se realizar o teste piloto para averiguar eventuais falhas no instrumento. O teste
piloto, sera feito com 10 profissionais, formados em arquitetura ou design, atuantes nas cidades de
Uberlandia- MG e Uberaba-MG, aplicando-se o mesmo questionario em formato eletrénico. Os profissionais
serdo contactados via e-mail, de forma individual, para envio do TCLE e da carta convite informando sobre a
pesquisa, seus objetivos e a importancia da sua
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participagdo nesta etapa. Somente apos a devolugéo do termo assinado é que sera encaminhado o

formulario digital (questionario)”.

“Aos participantes do teste piloto sera encaminhado o mesmo TCLE direcionado aos 30 designers, pois o
exposto no documento se aplica ao mesmo grupo”.

“O recrutamento dos 10 profissionais que participardo do TESTE PILOTO, acontecera de forma nédo
presencial, seguindo as orientagdes contidas no Oficio Circular n® 2/2021/CONEP/SECNS/MS. Os
profissionais serdo contactados via e-mail, de forma individual, aos quais sera encaminhado a carta convite
informando sobre a pesquisa, seus objetivos e a importancia da sua participacdo nesta etapa e também o
TCLE. Somente apos a devolugdo do termo assinado & que sera encaminhado o formulario digital a ser
respondido (questionario)”.

A etapa foi incluida conforme mostra o quadro abaixo:

SIM. A Folha de rosto foi substituida.

O Cronograma foi atualizado conforme apresentado acima.
ANALISE DO CEP/UFU (PARECER N° 5.515.640) - Pendéncia PARCIALMENTE atendida.

O teste piloto foi parcialmente esclarecido pelos pesquisadores. Numero amostral foi ajustado na nova folha
de rosto. Foi anexada uma carta-convite para o participante do teste piloto.

Faltaram:

- A apresentacao dos critérios de inclusdo e exclusao especificos para os participantes do teste piloto.

- O esclarecimento sobre como os pesquisadores vao identificar/encontrar e recrutar os potenciais
participantes do teste piloto.

- O esclarecimento sobre como os pesquisadores terdo acesso aos e-mails dos potenciais participantes do

teste piloto.
O CEP/UFU solicita a adequacdo das informagdes no Projeto Detalhado e no Formulario Plataforma Brasil.

NOVA RESPOSTA
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“1) A apresentacdo dos critérios de inclusdo e exclusdo especificos para os participantes do teste piloto.

CRITERIOS DE INCLUSAO:

1) Ser um(a) profissional da area de design ou arquitetura que desenvolve projeto de mobiliario
2) Ter seu trabalho divulgado em midias sociais

3) Possuir contato publico

4) Residir em Uberlandia (MG) ou Uberaba (MG)

CRITERIOS DE EXCLUSAO:

1) Nao residir em Uberlandia (MG) ou Uberaba (MG)
2) Nao possuir contato publico
3) Néo desenvolver projetos de mobiliario

2) O esclarecimento sobre como os pesquisadores vao identificar/encontrar e recrutar os potenciais
participantes do teste piloto.

Para a realizacao do teste piloto serdo selecionados 10 profissionais que atuam nas cidades de Uberlandia
e Uberaba, por serem as cidades de atuacdo das pesquisadoras. A amostra sera do tipo ndo probabilistica
intencional (GIL, 2008; MATTAR, 1996) em que o pesquisador usa seu julgamento para selecionar os
membros da populagcdo tidos como boas fontes de informagdo para a pesquisa. Considerando o
conhecimento das pesquisadoras em relagdo a esta populagdo e os relacionamentos em rede de trabalho
na area, os participantes do teste piloto serdo selecionados dentro deste contexto e de acordo com os
critérios de inclusdo/exclusdo mencionados. Os profissionais serdo contactados via e-mail (disponivel
publicamente), de forma individual, seguindo orientagdes contidas no Oficio Circular n°
2/2021/CONEP/SECNS/MS. Primeiro sera enviado a carta convite e o TCLE informando sobre a pesquisa,
seus objetivos e a importancia da sua participacdo nesta etapa. Apos a devolugdo do termo assinado, sera

encaminhado o formulario digital (questionario).

3) O esclarecimento sobre como os pesquisadores terdo acesso aos e-mails dos potenciais
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participantes do teste piloto.

Considerando que os profissionais possuem contato publico em revistas impressas e online, midias sociais

e sites institucionais, as pesquisadoras terdo acesso aos e-mails por intermédio destes veiculos de

informacgéo.

ANALISE DO CEP/UFU - Pendéncia atendida.

As pendéncias listadas no Parecer Consubstanciado n® 5.515.640, de 07 de julho de 2022, seguem abaixo,
bem como a resposta da equipe de pesquisa e a analise de atendimento ou ndo da pendéncia feita pelo
CEP/UFU.

Pendéncia 1 - Por tratar de uma pesquisa em ambiente virtual, o CEP/UFU solicita a adequagédo do
protocolo em conformidade com o Oficio Circular 2/2021/CONEP/SECNS/MS.

RESPOSTA - O Projeto detalhado foi alterado nos seguintes itens: METODOLOGIA PROPOSTA,;
AMOSTRAGEM; RECRUTAMENTO; CRONOGRAMA.

Os documentos alterados da versao original e inseridos novamente foram: FOLHA DE ROSTO (revisada);
TCLE PARTICIPANTE (revisado); Projeto Detalhado (revisado); Pesquisa Brochura (Cronograma

atualizado); foi incluido o arquivo CARTA_CONVITE_TESTE_PILOTO

ANALISE DO CEP/UFU - Pendéncia atendida.

Pendéncia 3 - Considerando os prazos previstos para os pesquisadores responderem as
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pendéncias e para as analises das mesmas pelo CEP, solicita-se revisdo do cronograma da pesquisa.

RESPOSTA - “O Cronograma foi atualizado conforme apresentado acima”.

ANALISE DO CEP/UFU - Pendéncia atendida.

Consideragbes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Os documentos apresentados foram:

1) Folha de rosto para pesquisa envolvendo seres humanos (datada, assinada e com carimbo).
2) Link dos curriculos dos pesquisadores.

3) Termo de compromisso da equipe executora.

4) Orgamento da pesquisa.

5) TCLE

6) Instrumento de coleta de dados (1 questionario e 1 roteiro de entrevista).

7) Carta resposta a pendéncia.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:
As pendéncias apontadas no Parecer Consubstanciado n® 5.593.442, de 20 de agosto de 2022, foram
atendidas. Portanto, nessa versdo o CEP/UFU ndo encontrou nenhum ébice ético.

De acordo com as atribuicbes definidas nas ResolugBes CNS n® 466/12, CNS n° 510/16 e suas
complementares, o CEP/UFU manifesta-se pela aprovagdo do protocolo de pesquisa.

Prazo para a entrega do Relatério Final ao CEP/UFU: JANEIRO/2023*.

* Tolerancia maxima de 01 més para o atraso na entrega do relatdrio final.

Consideracgoes Finais a critério do CEP:
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O CEP/UFU LEMBRA QUE QUALQUER MUDANGA NO PROTOCOLO DE PESQUISA DEVE SER
INFORMADA, IMEDIATAMENTE, AO CEP PARA FINS DE ANALISE ETICA.

O CEP/UFU alerta que:

a) Segundo as Resolugdes CNS n° 466/12 e n° 510/16, o pesquisador deve manter os dados da pesquisa
em arquivo, fisico ou digital, sob sua guarda e responsabilidade, por um periodo minimo de 5 (cinco) anos
apos o término da pesquisa;

b) O CEP/UFU podera, por escolha aleatodria, visitar o pesquisador para conferéncia do relatorio e

documentagdo pertinente ao projeto;

c) A aprovacdo do protocolo de pesquisa pelo CEP/UFU da-se em decorréncia do atendimento as
Resolugées CNS n® 466/12 e n° 510/16 e suas complementares, ndo implicando na qualidade cientifica da
pesquisa.

ORIENTAGOES AO PESQUISADOR:

- O participante da pesquisa tem a liberdade de recusar-se a participar ou retirar seu consentimento em
qualquer fase da pesquisa, sem penalizagdo e sem prejuizo (Resolugbes CNS n° 466/12 e n® 510/16) e
deve receber uma via original do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, na integra, por ele
assinado.

- O pesquisador deve desenvolver a pesquisa conforme delineada no protocolo aprovado pelo CEP/UFU e
descontinuar o estudo apés a analise, pelo CEP que aprovou o protocolo (Resolugdo CNS n° 466/12), das
razdes e dos motivos para a descontinuidade, aguardando a emissdo do parecer, exceto quando perceber
risco ou dano ndo previsto ao participante ou quando constatar a superioridade de regime oferecido a um
dos grupos da pesquisa que requeiram agdo imediata.
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- O CEP deve ser informado de todos os efeitos adversos ou fatos relevantes que alterem o curso normal do

estudo (Resolugdo CNS n° 466/12). E papel do pesquisador assegurar medidas imediatas e adequadas

frente a evento adverso grave ocorrido (mesmo que tenha sido em outro centro); e enviar a notificacdo ao

CEP e a Agéncia Naciconal de Vigilancia Sanitaria — ANVISA — apresentando o seu posicionamento.

- Eventuais modificagbes ou emendas ao protocolo devem ser apresentadas ao CEP de forma clara e

sucinta, destacando a parte do protocolo a ser modificada e suas justificativas. No caso de projetos do

Grupo | ou Il, apresentados a ANVISA, o pesquisador ou patrocinador também deve informa-la, enviando o

parecer aprobatério do CEP, para ser anexado ao protocolo inicial (Resolugdo n° 251/97, item 111.2.e).

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Investigador

NUNES

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagbes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 12/09/2022 Aceito
do Projeto ROJETO_1939895.pdf 19:17:47
Outros RESPOSTAS_PENDENCIAS_PARECE| 12/09/2022 |VIVIANE DOS Aceito

R_2.docx 19:14:21 | GUIMARAES ALVIM
NUNES
Qutros Carta_Convite_Teste_piloto_2.docx 12/09/2022 | VIVIANE DOS Aceito
19:13:21 | GUIMARAES ALVIM
NUNES
Projeto Detalhado / | PROJETO_DETALHADO_4.docx 12/09/2022 | VIVIANE DOS Aceito
Brochura 19:08:17 |GUIMARAES ALVIM
Investigador NUNES
Qutros Folha_de_Rosto_revisada.pdf 14/07/2022 | VIVIANE DOS Aceito
15:16:51 | GUIMARAES ALVIM
NUNES
Outros Carta_Convite_Teste_Piloto.docx 13/07/2022 | VIVIANE DOS Aceito
21:41:32 | GUIMARAES ALVIM
NUNES
Outros RESPOSTA_PENDENCIAS_PARECER/| 13/07/2022 |VIVIANE DOS Aceito
docx 21:40:03 |GUIMARAES ALVIM
NUNES
Brochura Pesquisa |Brochura_Pesquisa.docx 13/07/2022 | VIVIANE DOS Aceito
21:36:33 | GUIMARAES ALVIM
NUNES
Projeto Detalhado / |PROJETO_DETALHADO_revisado.docx] 13/07/2022 |VIVIANE DOS Aceito
Brochura 21:33:55 |GUIMARAES ALVIM
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NUNES

TCLE / Termos de |TCLE_PARTICIPANTE_revisado.docx 13/07/2022 |VIVIANE DOS Aceito
Assentimento / 21:32:49 | GUIMARAES ALVIM
Justificativa de NUNES
Auséncia
Projeto Detalhado / |PROJETO_DETALHADO.docx 27/05/2022 | VIVIANE DOS Aceito
Brochura 00:20:30 | GUIMARAES ALVIM
Investigador NUNES
Brochura Pesquisa |PB.docx 27/05/2022 | VIVIANE DOS Aceito
00:16:48 | GUIMARAES ALVIM
NUNES
TCLE/ Termos de [TCLE_PARTICPANTE_2.docx 25/05/2022 | VIVIANE DOS Aceito
Assentimento / 10:34:42 |GUIMARAES ALVIM
Justificativa de NUNES
Auséncia
TCLE/ Termos de [TCLE_PARTCIPANTE_1.docx 25/05/2022 | VIVIANE DOS Aceito
Assentimento / 10:34:25 |GUIMARAES ALVIM
Justificativa de NUNES
| Auséncia
Qutros SURVEY .docx 17/05/2022 |VIVIANE DOS Aceito
11:35:26 | GUIMARAES ALVIM
NUNES
Qutros Links_Lattes_Pesquisadores.docx 05/05/2022 | VIVIANE DOS Aceito
20:39:57 | GUIMARAES ALVIM
NUNES
Qutros Entrevista_Semi_Estruturada_Estudo_d | 05/05/2022 |VIVIANE DOS Aceito
e_Caso.docx 20:30:21 |GUIMARAES ALVIM
NUNES
Outros Carta_Convite.docx 05/05/2022 | VIVIANE DOS Aceito
20:25:36 | GUIMARAES ALVIM
NUNES
TCLE / Termos de | Termo_de_Uso_de_lmagem.docx 05/05/2022 |VIVIANE DOS Aceito
Assentimento / 20:18:08 | GUIMARAES ALVIM
Justificativa de NUNES
|Auséncia
Declaragao de Termo_EQUIPE_EXECUTORA.pdf 05/05/2022 | VIVIANE DOS Aceito
Pesquisadores 17:07:06 | GUIMARAES ALVIM
NUNES
Folha de Rosto FOLHADEROSTO.pdf 05/05/2022 | VIVIANE DOS Aceito
17:00:53 |GUIMARAES ALVIM

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

Nao
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UBERLANDIA, 15 de Setembro de 2022

Assinado por:
ALEANDRA DA SILVA FIGUEIRA SAMPAIO
(Coordenador(a))
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