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RESUMO

Essa pesquisa tem como tema a docéncia no processo do ensino remoto emergencial -ERE -
na rede municipal de educacdo de Uberlandia, durante a Pandemia do Covid-19. Seu
problema sera compreender o papel e fungdo das professoras dos anos iniciais do Ensino
Fundamental 1 durante o ERE no contexto de elaboragao e implementacdo do Programa
Escola em Casa nos anos de 2020 ¢ 2021, de acordo com as normativas ¢ resolucdes da
Secretaria Municipal de Educagao (SME). Busca-se identificar como a organizacdo do
trabalho pedagogico foi planejada no ERE; compreender quais fun¢des docentes foram
definidas e distribuidas no planejamento do ERE pela SME de Uberlandia e analisar como
foram delineados/considerados, formulados e reformulados os papéis das professoras no
processo de desenvolvimento do ERE da rede municipal de Uberlandia. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa, com base na revisdo bibliografica dos estudos ja existentes, bem como
na pesquisa documental (documentos, leis, decretos, normativas e demais legislagdes
produzidas na pandemia). Os principais autores que fazem parte do referencial tedrico sdo:
Noévoa, Alvim (2021, 2022) quanto a tradi¢do escolar; Veiga (2008), Campos (2007),
Masetto (2003) sobre a aula, autonomia e o trabalho docente; polidocéncia em Mill (2006,
2015, 2014); Peixoto (2015, 2106, 2020) com a mediacdo pedagodgica na perspectiva
dialética e as relagdes entre sujeitos sociais € objetos técnicos; ensino remoto emergencial
em De Figueiredo Souza e Ferreira (2020) , Hodges, Moore, Lockee (2020), Guimaraes,
(2021) , Oliveira e Pochmann (2020); Lakatos (1990), Kripka, Scheller, Bonotto (2015) e a
pesquisa documental; Bravo (1991) sobre fontes de pesquisa. Como resultados destaca-se
que os documentos produzidos pelos gestores da SME de Uberlandia durante a pandemia
ignoram a realidade vivenciada pelas classes menos favorecidas de estudantes em situagdes
de vulnerabilidade, além de cercearem a autoria e autonomia docente no processo de
organizagao do trabalho pedagodgico. No qual os reformadores educacionais estao cada vez
mais presentes.

PALAVRAS-CHAVE: Mediacdo. Autonomia e autoria. Docéncia. Ensino Fundamental. Gestdo
Escolar.



ABSTRACT

This research has as its theme teaching in the process of emergency remote teaching -ERE -
in the municipal education network of Uberlandia, during the Covid-19 Pandemic. Your
problem will be to understand the role and function of teachers in the early years of
Elementary School 1 during the ERE in the context of the elaboration and implementation of
the Escola em Casa Program in the years 2020 and 2021, in accordance with the regulations
and resolutions of the Municipal Secretary of Education (SME). It seeks to identify how the
organization of the pedagogical work was planned in the ERE; to understand which teaching
functions were defined and distributed in the planning of the ERE by the SME of Uberlandia
and to analyze how the roles of teachers in the development process of the ERE of the
municipal network of Uberlandia were delineated/considered, formulated and reformulated.
This is a qualitative research, based on a bibliographical review of existing studies, as well
as documentary research (documents, laws, decrees, regulations and other legislation
produced in the pandemic). The main authors that are part of the theoretical framework are:
Noévoa, Alvim (2021, 2022) regarding school tradition; Veiga (2008), Campos (2007),
Masetto (2003) on the class, autonomy and teaching work; polyteaching in Mill (2006,
2015, 2014); Peixoto (2015, 2106, 2020) with pedagogical mediation in the dialectical
perspective and the relationships between social subjects and technical objects; emergency
remote teaching in De Figueiredo Souza e Ferreira (2020) , Hodges, Moore, Lockee (2020),
Guimaraes, (2021) , Oliveira and Pochmann (2020); Lakatos (1990), Kripka, Scheller,
Bonotto (2015) and documentary research; Bravo (1991) on research sources. As a result, it
is highlighted that the documents produced by the managers of the SME of Uberlandia
during the pandemic ignore the reality experienced by the less favored classes of students in
vulnerable situations, in addition to curtailing authorship and teaching autonomy in the
process of organizing the pedagogical work. In which educational reformers are increasingly
present.

KEYWORDS: Mediation. Autonomy and authorship. Teaching. Elementary School.
School management.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa tem como tema a docéncia no processo de Ensino Remoto
Emergencial (ERE) na Rede Municipal de Ensino (RME) de Uberlandia, Minas Gerais,
durante a pandemia da Coronavirus Disease (Doenga do Novo Coronavirus — COVID-19).
O problema diz respeito a compreender a funcao das professoras dos anos iniciais do Ensino
Fundamental 1 durante o ERE no ambito da elaboracdo e implementagdo do Programa
Escola em Casa da RME de Uberlandia/MG, nos anos de 2020 e 2021, de acordo com as
normativas e resolucdes da Secretaria Municipal de Educagao (SME).

Dessa forma, o objetivo geral compreende a analise, por meio dos documentos
orientadores, revisdo de literatura e resolu¢des expedidos pela SME de Uberlandia/MG, do
papel docente na organizagdo do ERE no Programa Escola em Casa. Para tanto,
consideraremos os seguintes objetivos especificos:

e Identificar como a organizagdo do trabalho pedagogico foi planejada no ERE da

RME de Uberlandia/MG;

e Compreender as fun¢des docentes definidas e distribuidas no planejamento do ERE
pela SME de Uberlandia/MG;

e Analisar como foram delineados/considerados e (re)formulados os papéis das
professoras no processo de desenvolvimento do ERE da RME.

Desde marco de 2020, quando ocorreu a suspensdo das aulas presenciais no ambito
da educagdo basica e superior no Brasil devido a pandemia da Covid-19, presenciamos
dificuldades em planejar e desenvolver processos de ensino diferentes em relagdao ao que era
trabalhado em tais contextos. Como professora dos anos iniciais do Ensino Fundamental,
vivenciei' esse desafio e senti a necessidade de registri-lo e compreendé-lo na presente
investigacao.

Reconheco a importancia da atuagdo docente no processo de ensino-aprendizagem,
principalmente nos anos iniciais, quando a crianga estd no periodo de aquisicao da leitura,
escrita e raciocinio légico, com o desenvolvimento das nogdes basicas de Historia,
Geografia e Ciéncias. Cumpre afirmar que, em virtude da suspensdo das aulas presenciais, a

relagdo entre professora e estudante ficou comprometida, o que gerou ansiedade por parte

! Utilizarei a primeira pessoa do singular para falar sobre a trajetoria profissional. Em outras partes do texto,
empregaremos predominantemente a primeira pessoa do plural.
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das familias e, principalmente, das docentes®, que precisaram ressignificar as formas de
ensinar ¢ mediar a aprendizagem dos pequenos estudantes.

Assim, um novo formato de ensino substituiu as aulas convencionais, visto que a sala
de aula na escola foi trocada por um comodo da casa, e as professoras, que antes iam a
escola para lecionar, passaram a desenvolver as atividades docentes em suas residéncias.
Nesse interim, comegaram a atender estudantes e adultos responsaveis por eles durante o dia
todo e, as vezes, até nos finais de semana para além da jornada oficial de trabalho, por meio
de diferentes aplicativos instalados nos dispositivos particulares conectados as redes de
Internet pagas por elas. No municipio de Uberlandia/MG e em outros deste pais, a
organizacdo do processo educativo perpassou alteragdes para atender os alunos, cujas
mudangas ocasionaram, desde 2020, grandes angustias na classe docente que se tornou
responsavel por “carregar” as responsabilidades e o acimulo de tarefas do ERE.

Mas, afinal, como foi meu percurso académico até aqui? Onde se cruzaram os
anseios de pesquisar sobre o trabalho das professoras no ambito do ERE? Em 2006,
ingressei no curso de Pedagogia da Universidade Federal de Uberlandia (UFU) e sempre
participei de monitorias de congressos e eventos académicos da Faculdade de Educagdo
(FACED). Algumas dessas participagdes geraram publicacdes cientificas que me motivaram
a cada dia continuar estudando e participando de alguma forma da vida académica na
Universidade.

Em 2010 conclui minha licenciatura e, em 2012, tomei posse no cargo de professora
do Ensino Fundamental 1 (1° ao 5° ano ou anos iniciais do Ensino Fundamental) na RME de
Uberlandia/MG, onde tive varias experiéncias e enfrentei/venci diversos desafios. Estar em
sala de aula e se envolver com a educagdo no Brasil sempre exigiu coragem e aprendizagem
constante para ultrapassar as dificuldades atinentes a gestdo das politicas publicas, bem
como para conhecer e atender a comunidade na qual a escola estd inserida.

No mesmo ano, tive a oportunidade de ingressar como tutora a distancia do curso de
aperfeicoamento para alunos surdos, cujo objetivo era auxiliar as professoras da rede de
Educacao Bésica no atendimento a esse publico. Foram mais de seis anos de atuagdo que me
permitiram conhecer docentes de todas as regides do pais e suas dificuldades no exercicio da

\

fungdo, principalmente no que diz respeito ao atendimento a crianca surda. Também

2 Segundo o relatorio do Grupo de Estudos Sobre Politica Educacional e Trabalho Docente (GESTRADO,
2020), a docéncia é uma profissdo com predominancia numérica das mulheres; assim, optamos por fazer
referéncia ao corpo docente da SME de Uberlandia/MG com expressdes relativas ao género feminino.
Disponivel em: https://gestrado.net.br/wp-
content/uploads/2020/08/cnte_relatorio_da pesquisa_covid gestrado v03.pdf
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possibilitaram a experimentacao do uso pedagogico das Tecnologias Digitais de Informacgao
e Comunica¢ao (TDICs) e da divisdo de trabalho com professoras conteudistas e
formadoras.

Ser professora significa estar em formacao para atuar com a formagdo de pessoas —
essa profissdo ¢, certamente, uma das mais importantes e que deveria ser valorizada pela
sociedade. Contudo, mesmo em tempos tdo sombrios como o vivenciado no Brasil, com
professoras policiadas em sua atuagdo e criangas que ficaram O6rfas ou ndo puderam
acompanhar o ERE, ndo temos deixado de ser resisténcia. Buscar formagdo para estar
capacitada e atender os estudantes com deficiéncia e as criangas da periferia que vivem as
margens da sociedade ¢ algo que sempre esteve em minha atuagdo desde o ingresso no curso
de licenciatura em Pedagogia. Cinco anos apds a conclusdo da graduagdo ingressei, em
2015, no curso de pos-graduacdo em Atendimento Educacional Especializado e Educagio
Especial, sob a coordenagdo da professora Claudia Dechichi; em 2017, conclui a
especializacdo em Planejamento, Implementacdo e Gestdo de Cursos em Educagdo a
Distancia (EaD) pela Universidade Federal Fluminense (UFF). Em 2020, veio a tdo sonhada
aprovagao no processo para o mestrado e, novamente, iria frequentar a Faced/UFU.

Iniciei 2020 com varios planos, tanto na carreira académica quanto na profissional.
Havia sido aprovada no processo seletivo do mestrado académico do Programa de Pos-
Graduagdo em Educacdo (PPGED) da Faced/UFU e iniciaria na fungdo de vice-diretora na
escola onde estou lotada como professora do Ensino Fundamental I. Contudo, como
mencionado anteriormente, todos os projetos e planejamentos foram bruscamente alterados
por conta da pandemia da Covid-19. No momento em que todos os profissionais foram
orientados a ficarem em casa até segunda ordem, nds, enquanto equipe gestora, fomos
convocadas a liderar o movimento e as acdes na escola, mesmo sem as aulas presenciais;
logo, acompanhamos o processo de organizacdo das aulas remotas da RME.
Concomitantemente ao exercicio da funcao de vice-diretora, também passava pela angustia
de uma aluna matriculada em um programa de pos-graduacdo, em nivel de mestrado, que
também teve as aulas interrompidos até o ERE da UFU ser estruturado — mesmo com as
aulas suspensas na referida instituicdo, continuamos o contato on-line com a professora
responsavel pela minha orientacdo. Diante disso e com a iniciativa da Profa. Dra. Aléxia,
para atender a proposta do Programa de Rede de Extensdo da UFU em Casa, no periodo em

que as atividades presenciais estavam suspensas, foi elaborado o projeto de extensdo do
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curso on-line “Direito a Educagdao em tempos de Covid-19: experiéncias, limites e desafios
do ensino remoto na Educagao Bésica”, desenvolvido nos meses de junho e julho de 2020.

Na equipe composta para o desenvolvimento do curso, havia alunas e ex-alunas do
mestrado e doutorado em Educacdo da UFU, professoras do ensino superior da mesma
institui¢ao e de outras do estado de Minas Gerais, além de docentes da Educacdo Basica de
Uberlandia/MG e do estado de Goids que contribuiram voluntariamente com o curso. Nesse
caso, elas atuaram como coordenadoras, elaboradoras de material hipermidiatico e
mediadoras. O projeto tinha o objetivo de mobilizar reflexdes sobre regulamentacdes do
ensino remoto e experiéncias vivenciadas na Educacdo Basica de escolas de diferentes
regidoes do Brasil, em tempos de Covid-19, cujo cerne era o direito a educagdo de todas as
criangas, jovens e adultos envolvidos no processo.

Ademais, tal iniciativa visava possibilitar, de maneira colaborativa, a formacgao
operacional, comunicacional, informacional, didatica e pedagdgica que precisa permear o
planejamento e desenvolvimento de atividades a distancia na Educag¢ao Basica. O publico-
alvo do projeto eram os profissionais do referido nivel educacional (gestores, estudantes de
licenciatura, professores, responsaveis pelos estudantes) de todas as regides do Brasil, e a
carga horaria do curso foi distribuida em 40 horas, totalmente on-line, pela plataforma
Moodle. Nesse Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), foram utilizadas as ferramentas
de banco de dados, enquete, forum, didrio de bordo, wiki (para promover rodas de conversa),
interacdo, debate, pesquisa e producdo coletiva entre os participantes.

Ao fazer parte do referido projeto como mediadora e ter acesso as discussoes
realizadas pelos cursistas no ambito dessa formacao, me inquietei sobre a necessidade de
compreender e analisar o processo de organiza¢do do trabalho docente no ensino remoto,
com foco na RME de Uberlandia/MG, na qual me insiro profissionalmente. No Médulo 11
do curso de extensao, intitulado “Experiéncias e debates sobre o ensino remoto na Educacao
Basica: pesquisas ¢ Roda de conversa”, foi organizado um férum de discussao sobre as
experiéncias dos educadores em tempos de pandemia. Nesse espacgo on-/ine, os educadores
tiveram a oportunidade de relatar angustias, receios e novas vivéncias na educa¢do em
tempos de ERE, em que houve relatos de professoras de diversas regides do Brasil sobre as
mesmas preocupagdes com relacdo ao exercicio docente na conjuntura pandémica,
principalmente com a angustia acerca da falta de conhecimento e dominio das TDICs.
Destacamos também a busca constante por formagao pratica no uso das TDICs, a sobrecarga

de trabalho profissional, doméstico e cuidados com os filhos, a preocupacdo em manter os
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estudantes com participacao nas acdes do ERE, a comunicacdo remota com as familias, a
exposicao de suas midias sociais, 0 uso de numeros privados de telefone para contatos com
as familias, a falta de formagao pelas secretarias de educacdo para orientar e disponibilizar
tempo para as professoras se organizarem no atendimento no ERE e a falta de autonomia e
autoria na elaboragao das atividades para os educandos. Uma das cursistas destacou, na roda

de conversa, a seguinte preocupagao:

Sou professora da rede particular de minha cidade. Atuo nas séries iniciais.
As leituras e discussdes aqui no curso tém me proporcionado momentos
intensos de reflexdo da minha atuacgdo: alguns textos reforcam o que eu ja
estou vivendo, outros me abrem os olhos para questoes que eu sequer havia
pensado. Por se tratar de uma escola particular, a educacdo remota esta
acontecendo via plataforma. Enquanto professora da minha turma, tenho
total autonomia para elaborar minhas aulas e, semanalmente, recebo
orienta¢Ges de habilidades chamadas “principais”, a ser desenvolvidas com
0 meu grupo. Sei que ja estou “privilegiada” por poder ter essa autonomia e
ser autora desse processo. E, nesse sentido, reflito sobre algumas questoes:
eu estou (assim como todos os profissionais da educagdo) trabalhando
numa rotina muito mais pesada do que antes, ndo recebi nenhum apoio da
minha escola em relacdo a ferramentas como camera, notebook, cadeira ou
até mesmo formagdo para orientar a atuagdo nessa perspectiva. Minhas
aulas tém que ficar gravadas, caso o estudante ndo consiga acompanhar on-
line [...]. Concordo que essas aulas remotas tém nos transformado, estamos
buscando novas ferramentas e metodologias para a construcdo da
aprendizagem; contudo, devemos ter momentos para reflexdo sobre o papel
do estudante nesse processo. Onde esta sendo valorizada e considerada a
sua singularidade nas aulas on-line e videoaulas? Na minha escola, ndo
temos espacos para debates sobre questdes assim; em nossas reunides,
dialogamos sobre questdes de ordem mais burocratica [...]. Por fim,
compartilho do pensamento dos meus colegas, esse ¢ o momento de
profunda reflexdo sobre esse universo chamado escola (Registro feito por
cursista no Ambiente Virtual de Aprendizagem — Moodle CEaD — UFU,
jun. 2020).

Verificamos, no relato da professora cursista, angustias e preocupagdes quanto aos
saberes e fazeres docentes no ERE. Apesar de estar vinculada a uma escola da rede privada,
as angustias foram similares as dos colegas que atuam na esfera publica, como a sobrecarga
de trabalho com a edicdo do material elaborado para as videoaulas e a falta de orientacao e
formacdo para desenvolver as atividades por meio das TDICs. Esse relato ilustra como a
suspensdo das aulas devido a propagagdo da Covid-19 representou, para a realidade
educacional mundial, a necessidade de buscar novas formas de ensinar e aprender. Em cada

regido do planeta Terra afetada pela pandemia, houve diversas agdes a fim de continuar o
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processo educacional, seja na Educacdo Infantil, nos Ensinos Fundamental, Médio e
Superior ¢ em poOs-graduagdes, por meio de atividades sincronas (simultaneamente) e
assincronas (ndo sdo realizadas de modo simultineo) desenvolvidas com o uso de
ferramentas digitais e materiais impressos ou veiculadas na TV e radio.

No Brasil, no que tange as orientagdes do Ministério da Educacao (MEC),
presenciamos a falta de organizagdo, orientagdo e planejamento por parte dos orgaos
federais competentes, a fim de delinear as demais instancias educacionais na continuidade e
no desenvolvimento do ERE. Charczuk (2020) destaca que, em nosso pais, desde a
suspensao das aulas presenciais em margo de 2020, nao foi apresentado um posicionamento
unanime quanto aos protocolos a serem seguidos pelas instancias governamentais
(municipal, estadual ou federal).

Dessa maneira, as secretarias de educagdo estaduais e municipais se organizaram e
gerenciaram formas para continuar com o atendimento aos estudantes, principalmente na
tentativa de manter uma rotina de estudos por meio do trabalho de professoras que, mesmo
com a precariedade de recursos, procuraram manter a interacdo com parte dos alunos. Sem
duvidas, a acdo de docentes no ERE foi de extrema importancia, mas, como ela foi planejada
no ERE da RME de Uberlandia/MG? Como o papel de tais profissionais foi considerado em
documentos e resolucdes orientadoras dessa modalidade? Quais funcdes elas
desempenharam? Qual concepcdo docente foi evidenciada pelo o Programa Escola em
Casa?

Para compreendermos o papel docente no processo desenvolvido no contexto do
ERE na RME de Uberlandia/MG, faremos uma analise documental (KRIPKA, SCHELLER,
BONOTTO, 2015) do acervo de normatizagdes e orientacdes da SME entre 2020 ¢ 2021, em
se tratando do delineamento do trabalho docente. Nesse caso, nos inspiramos nos estudos de
Peixoto (2016), que entende a docéncia como um dos elementos constituintes da mediacao
pedagdgica, enquanto a mediagdo ¢ vista como um processo constituido nas relagdes sociais
e de conhecimentos, linguagens e tecnologias em um determinado contexto social e
pedagdgico, conforme a base materialista-dialética da Teoria Historico-Cultural (THC).
Outro conceito a ser utilizado serd o de polidocéncia construido por Mill (2006) que, apesar
de ter sido elaborado para o contexto da divisao do trabalho na EaD, podera contribuir no
pensamento sobre o papel das professoras no ERE. Conceitos de autoria e autonomia
(VEIGA, 2008; MILL, 2006, 2014, 2015) também serdo abordados sob a perspectiva da

condu¢ao da aula e na relagdo da divisao de fungdes ocorridas no ERE na RME de
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Uberlandia/MG, a fim de auxiliar em analises que possibilitem o alcance dos objetivos
apresentados.

Esta pesquisa esta organizada da seguinte forma: na parte introdutdria, apresentamos
a tematica, nossa motivacdo em escrever sobre o assunto e um breve relato dessa trajetoria
académica. Na secdo seguinte, iremos indicar o referencial tedrico que embasara as analises
sobre o papel docente em tempos de ERE, sintetizaremos o levantamento bibliografico
realizado para circunscrever o estudo no conhecimento acumulado e demonstraremos o
conceito de aula embasado nas pesquisas de Veiga (2008), Masetto (2003) e Campos (2007),
relativo a dindmica da aula em um projeto colaborativo entre professores e estudantes — esse
assunto ¢ relevante para analisarmos o contexto do ERE e o desenvolvimento que alterou a
dinamica da aula na qual, segundo Veiga (2008), acontece a vida pedagogica e se organizam
os processos de ensinar e aprender. Vale ressaltar que as relagdes que constituem a mediagao
pedagdgica, de acordo com a perspectiva dialética, serdo abordadas para embasar nossa
analise na secao 4, e faremos uma breve exposicao do termo “polidocéncia” construido por
Mill (2006, 2014, 2015) para pensar a configuragdo do trabalhador no ERE. Na terceira
secdo, detalharemos a metodologia de pesquisa baseada na andlise documental, em que
salientamos o Programa Escola em Casa em 2020 e 2021, em consonancia a mudangas e
permanéncias na sua organizagdo, € contextualizamos nosso acervo documental. Ainda na
secdo 4, analisaremos resolugdes, normativas e demais documentos que validaram o
Programa em Casa, com a inten¢do de alcancar os objetivos propostos nesta investigagao,
bem como identificar o papel das professoras dos anos iniciais no desenvolvimento do ERE
na RME de Uberlandia/MG, os limites e as possibilidades de sua autoria e autonomia. Por
fim, ha as consideragdes finais, nas quais sintetizamos o processo e os resultados da
pesquisa.

Esperamos que a investigacdo ora registrada auxilie comunidades escolares e
pesquisadores da educagao a refletir sobre o processo e as adaptagdes no fazer docente, a
partir das experiéncias vivenciadas na RME de Uberlandia/MG, no periodo de suspensao
das aulas presenciais devido a pandemia, e as possiveis marcas que deixardo na organizagao
pedagdgica das escolas com o fim do ERE. Desse modo, almejamos contribuir para adensar
as reflexdes sobre as questdes que impactardao no cotidiano escolar, na mediacao pedagbgica

e nos saberes e praticas docentes para além do periodo relativo ao ERE.
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2 ESCOLA E DOCENCIA NA PANDEMIA E PARA ALEM DELA

Nesta se¢do, serao abordados referenciais teodricos que embasardo nossas reflexdes
sobre o papel das professoras dos anos iniciais do Ensino Fundamental I durante o ERE. Por
meio das pesquisas de Novoa e Alvim (2021, 2022), salientaremos como a tradigao escolar
foi abalada no periodo do ERE. Para isso, também serdo elencados os resultados do
levantamento bibliografico sobre o papel docente no ERE na educacdo basica realizado no
portal de peridodicos da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) nos anos de 2020 ¢ 2021.

Com o intuito de compreender a atuagdo docente de uma forma mais ampla, para
além do contexto da pandemia, abordaremos a aula como um processo colaborativo entre
professores e estudantes, cujo aporte tedrico se refere as pesquisas de Veiga (2008), Masetto
(2003) e Campos (2007). Também sintetizaremos o conceito de mediacdo pedagodgica na
perspectiva dialética (PEIXOTO, 2016, 2020), ao compara-lo com a concepg¢ao tecnicista de
mediagdo. O significado de polidocéncia construido por Mill (2006, 2014, 2015) sera
também abordado, no qual se sobressaem limites e possibilidades da autoria e autonomia das
professoras no exercicio de suas fungdes na EaD, o que também pode nos auxiliar a refletir

sobre as func¢des docentes no ERE.

2.1 A escola e o papel docente no ERE na Educacio Basica: uma revisao bibliografica

Noévoa e Alvim (2022) destacam que, apesar de varios debates ocorridos desde o
inicio do século XX sobre a importancia de repensar o espago e a organizac¢ao escolar, as
mudancas ocorrer com mais intensidade apenas com a chegada inesperada da pandemia do

Covid-19. Sobre essa situacao, os autores asseveram que:

De repente, o que era tido como impossivel, transformou-se em poucos
dias: diferentes espagos de aprendizagem, sobretudo em casa; diferentes
horarios de estudo e de trabalho; diferentes métodos pedagogicos,
sobretudo através de ensino remoto; diferentes procedimentos de avaliagdo,
etc. A necessidade impos-se a inércia, ainda que com solugdes frageis e
precarias (NOVOA; ALVIM, 2022, p. 25).
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De fato, profissionais da educacdo e estudantes de todo o mundo foram afetados pela
pandemia do Covid-19 e tiveram o processo de ensino-aprendizagem alterado com a
suspensdo das aulas presenciais. Eram acostumados com a rotina do espago escolar
predominante ha mais de um século, mas, de repente, houve transformacdes na dinamica
escolar, visto que a sala de aula foi substituida por um ambiente residencial e o quadro negro
ndo existia mais; colegas e movimento inseridos no contexto educacional também deixaram
de existir e foram substituidos pela tela do computador ou dos dispositivos moveis, nos
quais a interagdo passou a acontecer por meio de aplicativos de reunido para os momentos
sincronos, e as atividades impressas € comentadas pelos professores foram substituidas por
exercicios on-line ou Planos de Estudos Tutorados (PETs) (no caso do estado de Minas
Gerais e, consequentemente, de Uberlandia). Em suma, notamos a necessidade abrupta de
adaptar a organizacao do trabalho pedagdgico e escolar.

Em sintese, os autores ao descrevem as agoes e os resultados do ERE da seguinte

forma:

Primeira — De um modo geral, a resposta ao nivel dos sistemas educativos
foi fragil e inconsistente. Os ministros ¢ as autoridades publicas ficaram
dependentes de plataformas e de contetidos disponibilizados por empresas
privadas, ndo sendo sequer capazes de assegurar o acesso digital a todos os
alunos. Segunda — A resposta ao nivel das escolas foi, em muitos casos,
bastante melhor. Através das suas direcgOes avangaram solugdes mais
adequadas, sobretudo quando conseguiram uma boa ligag@o as familias e o
apoio das autoridades locais. Percebeu-se bem a importancia dos lagos de
confianca entre as escolas, as familias e os alunos. Terceira — No entanto,
as melhores respostas vieram dos proprios professores que, através da sua
autonomia profissional ¢ de dindmicas de colabora¢do, conseguiram
avancar propostas robustas, com sentido pedagdgico e com preocupagdes
inclusivas. Mais do que nunca ficou claro que os professores sdo essenciais
para o presente e o futuro da educagio (NOVOA, ALVIM, 2022, p. 26).

Nesse momento, ndo nos ateremos a realidade vivenciada por professoras e
estudantes da RME de Uberlandia/MG, mas destacamos que os pontos descritos na citagao
acima coadunam o processo vivenciado no referido municipio, em se tratando do periodo do
ERE. Como apontado pelos autores, o papel exercido pelas docentes nessa conjuntura
conturbada ¢ extremamente relevante, pois, apesar de um cendrio cadtico, percebemos que
essa categoria profissional se reinventou e demonstrou solidariedade e colaboragdo para

auxiliar os colegas de profissdao e, principalmente, os alunos. Libaneo (2011) traz uma
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importante reflexdo quase 10 anos antes da pandemia, em que corrobora as discussoes

acerca do papel das professoras e a importancia da escola:

Os educadores sdo unanimes em reconhecer o impacto das atuais
transformagdes econdmicas, politicas, sociais e culturais na educagdo e no
ensino, levando a uma reavaliagdo do papel da escola e dos professores.
Entretanto, por mais que a escola basica seja afetada nas suas fungdes, na
sua estrutura organizacional, nos seus conteudos e métodos, ela mantém-se
como institui¢do necessaria a democratizacdo da sociedade. Por isso, o
tema da formacdo de professores assume no Brasil de hoje importancia
crucial, ainda que a questdo de fundo continue sendo as politicas publicas e
as efetivas condigdes de funcionamento das escolas publicas. Nao ha
reforma educacional, ndo ha proposta pedagogica sem professores, ja que
sdo os profissionais mais diretamente envolvidos com o0s processos e
resultados da aprendizagem escolar (LIBANEO, 2011, p. 9).

Noévoa e Alvim (2022) apontam trés ligdes advindas da pandemia para o ambito
educacional, no que tange a importancia dos professores, por evidenciarem que o potencial
de resposta incide nesses profissionais, em detrimento as politicas ou instituigdes; a
flexibilidade, em que os docentes e as escolas precisam ser capazes de ter iniciativa e serem
flexiveis; e ambientes de aprendizagem, cuja constru¢do deve ser coerente € permitir a
concretizagao do que deve ser realizado de fato: envolvimento e participacao dos alunos,
valorizagdo do estudo e da pesquisa, aprendizagens cooperativas, curriculo integrado e
multitematico, diferenciacdo pedagdgica etc.

Como mencionado na parte introdutoria desta se¢do, as ultimas pesquisas realizadas
no portal de periddicos da Capes, nos anos de 2020 e 20213, salientam o papel docente no
ERE na Educacgdo Bésica, em se tratando da esfera publica no Brasil. Os descritores para o
estudo no portal foram as palavras-chave “ensino remoto” e “docéncia na educagdo basica”,
em que encontramos 54 artigos (Figura 1), datados de 2020 e 2021, no periodo do ERE

ocasionado pela pandemia da Covid-19:

Figura 1: Levantamento de pesquisas no portal de periddicos da Capes (2020 a 2021)

33 Um artigo de 2022 foi mantido na pesquisa, apesar de os descritores selecionados neste estudo se referirem
aos anos de 2020 e 2021. Ele indica os resultados da investigacao realizada no referido recorte temporal sobre
o ERE; por conseguinte, decidimos por manté-lo na presente analise.



23

ED Portal periodicos. CAPES - Acers X | 4 Vo= X
& 5 C (0 & vaww-periodicos-capes-gov-brezlperiodicos capes gov.bi/i Jouscador-primo.htm 2 % 0@ :
Buscar assunto
x 7 Menu ~
ensino remoto AND docéncia na educag&o basica X \!, 0 BUSCAAVANCADA

i sains [] 0sefecionado(s) PAGINA2 54 Resuitados

Anos: 2020-2022 X

: i) ARTIGO "2 £ -
Portugués X . : )
Educacéo do campo e os efeitos da pandemia no trabalho docente:
ﬁ Lembrar todos os filtros < uma analise critica necessaria (Countryside education and the effects

of the pandemic on teaching work: a necessary critical analysis)

Antdnio Domingos Moreira ; Jamile de Souza Soares

0 artigo apresenta parte dos resultados de pesquisa conduzida pelo grupo de Estudos e
Pesquisas Movimentos Sociais, Diversidade Cultural e Educacéo do Campo e da
Expandir meus resultados Cidade - GEPEMDECC/UESB. no més de maio de 2020. com a sequinte temética: “Os

1y bt = 08:46
28 O Digite aqui para pesquisar ,.jiilﬁ! O H n e @ 6 E © 17°C Ensolarado A B ) 9@ o, B
= O] <€ & & )

O Limpar filtros

Personalizar meus resultados

Fonte: https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php/buscador-
primo.html. Acesso em: 14 jul. 2022.

Na andlise dos artigos encontrados, identificamos algumas disparidades que
reduziram os resultados a 14 publicagdes. Mesmo com a selegdo dos descritores, ainda
foram listados artigos repetidos, publicados com o mesmo nome em revistas diferentes, que
nao estavam de acordo com a tematica selecionada e abordavam o ERE em outros contextos
além da atuacdo docente ou de relagdes relativas a Educacdo Basica ou a formacao de
professores. No Quadro 1, citamos as pesquisas encontradas no portal de periddicos da

Capes:



24

Ensino remoto de miusica durante 2020
docéncia e letramento digital de dois
professores.

Ensino remoto emergencial e o estigio
supervisionado nos cursos de licenciatura
no cenario da Pandemia COVID 19.

Momentos de interlocucio e
aprendizagem entre pares: formacio de
professores em tempos de pandemia.

Cultura digital e recursos pedagogicos
digitais: um panorama da docéncia na
Covid-19.

Atuacao Docente na Educac¢ao Basica em
Tempo de Pandemia.

Educacdo em tempos de Covid-19: a
emergéncia da educagdo a distAncia nos
processos escolares da rede basica de
educacao.

E a educacdo fisica? Narrativas de
professores-pesquisadores sobre as aulas
remotas em institutos federais.

OGIBOWSKI, B. R. ; MATEIRO, T.
Da A. N

SOUZA, Ester Maria de Figueiredo;
FERREIRA, Lucia Gracia

CHIAPINOTO, Luza M.; SOUZA
Rochembach, E.; CHAVES Ortiz, J.;
HARTER Vaniel, A. P.; LAUXEN,
A. A

NONATO, Emanuel Do Rosario
Santos; SALES, Mary Valda Souza;
CAVALCANTE, Tarsio Ribeiro.
CIPRIANI, Flavia Marcele;
MOREIRA, Antbnio Flavio Barbosa;
CARIUS, Ana Carolina.

R. R. HOLANDA, T. L. DE LAVOR
FILHO, I. T. CHAVES, 1. R. De C.
Melo, A. A. Ribeiro

FERREIRA, H. J; MIOTTO, K,
PERFIRA, J. C; LOPES, J;
GONTIO, K. Q.; PEREIRA, C. C,;

Universidade do Estado de
Santa Catarina (Udesc)

Universidade Estatal del
Sudoeste de Bahia
Universidade Federal do

Recdncavo da Bahia

Universidade de Passo Fundo
Universidade de Passo Fundo
Colégio Notre Dame Passo
Fundo

Universidade de Passo Fundo
Universidade de Passo Fundo

Universidade do Estado da
Bahia - UNEB

IFBaiano

Universidade Catolica de
Petropolis (UCP)

Fundacdo Cearense de Apoio
ao Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico

Universidade Federal do Ceara
Centro Universitario Christus

IFSULDEMINAS
IFTM

DAPesquisa, Florianopolis, v. 16, p.
01-22, 2021.

Revista Tempos e Espacos em
Educacio, Vol. 13, n°. 32, 2020

Revista Insignare Scientia - v. 5, n.
2, p. 338-356, 23 jun. 2022.

Praxis Educacional, v. 17, n. 45, p.
8-32,2021

Educacio & Realidade, v. 46, 2021.

Holos, v. 37, n. 3, p. 1-15, 2021.

Movimento, [S. 1.], v. 27, p. €27070,
2021.



Educacdo do campo e os efeitos da
pandemia no trabalho docente: uma
analise critica necessaria.

Modernizacio dependente e a pandemia
do covid-19: reflexdes sobre ensino
presencial e nio presencial.

Diarios de professores (as) na pandemia:
registros em cadernetas digitais de
trabalho e satde.

Ensino a distancia, dificuldades
presenciais: perspectivas em tempos de
COVID-19.

Trabalho docente no Instituto Federal de
Sao Paulo no contexto da pandemia de
Covid-19.

Formacdo Docente e o Suporte da
Ferramenta Google Sala de Aula: uma
Anadlise Sob a Perspectiva da Didatica
Profissional.

Docéncia em tempos de Covid-19: uma
analise das condicdes de trabalho em meio
a pandemia.

KLEHM, R. B.; SANTOS, W.E. F. E
A

MOREIRA, Antoénio Domingos; DE
SOUZA SOARES, Jamile.

SILVA, Sérgio Rafael Barbosa

SOUZA, K. R. D., SANTOS, G. B.
D., RODRIGUES, A. M. D. S,
FELIX, E. G., GOMES, L.

WENCZENOVICZ, T. J.

DE SOUZA, Liliane Bordignon.

MORORO, F. N. M, Alves, F. R. V.,
Fontenele, F. C. F., & Menezes, D.
B.

DUARTE, A. W. B., & HYPOLITO,
Alvaro M.

Fonte: Elaborado pela autora, conforme a pesquisa no portal de periddicos da Capes.

Universidade  Estadual do
Sudoeste da Bahia
Universidade  Estadual do
Oeste da Bahia

Fundacédo Municipal de

Educac¢ao de Niteroi

Centro de Estudos da Saude do

Trabalhador e Ecologia
Humana

Escola Nacional de Saude
Publica Sergio Arouca

Fundacao Oswaldo Cruz
UFRGS

IFSP

Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do
Estado do Ceara.

Universidade Estadual Vale do
Acarau

Universidade Federal de Minas
Gerais
Universidade
Pelotas

Federal de

25

Emancipacao, v. 21, p. 1-18, 2021.

Revista Periferia,
PPGECC/UERIJ- V. 13, n.2. 2021.

Interface-Comunicacao, Saude,

Educacio, v. 26, 2022.

Revista Ibero-Americana de
Estudos em Educac¢ao, Araraquara,
v. 15, n. 4, p. 1750-1768, 2020.
Politica & Sociedade, v. 20, n. 48, p.
178-197, 2021.

Jornal Internacional de Estudos
em Educacdo Matematica, v. 14, n.
2, p. 142-150, 2021.

Retratos Da Escola,
v.14 n. 30 ,2020.



26

Diante dos trabalhos citados no Quadro 1 e que se aproximam da tematica desta
dissertacdo sobre o ERE e a docéncia na Educagao Bésica, Ogibowski e Mateiro (2021)
trazem apontamentos de professores de musica em escolas publicas no estado de Santa
Catarina. Os autores realizaram a pesquisa por meio da narrativa de dois docentes atuantes
em estabelecimentos de ensino estaduais de Floriandpolis e que relatam suas dificuldades e
anseios no ensino do referido componente curricular durante o periodo do ERE. Um dos
entraves citados pelos entrevistados no estudo foi a dificuldade em realizar planejamentos
variados para atender os estudantes com acesso a internet e dispositivos mdveis € 0os que nao
possuiam tais acessos; logo, relataram sobre a elaboracao de atividades impressas, mas com
um retorno minimo dos discentes, em que a interagdo se tornava dificil, tendo em vista o
distanciamento de ambas as partes.

Além disso, os autores do artigo explicaram o trabalho dos docentes apontados na

pesquisa, ipsis litteris:

O descontrole sobre a carga horaria de trabalho, a mescla de diferentes
canais de comunica¢do entre os pares e entre os alunos refor¢aram
momentos de ansiedade e desconforto nos docentes. Embora para eles o
periodo tenha se configurado como uma oportunidade de utilizar
tecnologias digitais e renovar seu conhecimento nessa area, a baixa
devolutiva das atividades entregues por seus alunos foi um dos principais
pontos apontados (OGIBOWSKI; MATEIRO, 2021, p. 19).

No artigo intitulado “Ensino remoto emergencial e o estagio supervisionado nos
cursos de licenciatura no cendrio da Pandemia Covid-19”, Figueiredo Souza e Ferreira
(2020) postulam as possibilidades e dificuldades vivenciadas por estudantes e professores de
cursos de licenciatura, no tocante ao estagio supervisionado, e as relacionam com as

experiéncias da Educagdo Bésica e o momento pandémico vivido naquele momento:

O espago publico de nossas vidas, ¢ em especial, das escolas foi abortado
de nosso cotidiano. Enquanto profissionais e estudantes, a vida nas escolas
teve que se reconfigurar perante um uma tela de computador ou outro
equipamento. Como professores e estudantes somos incumbidos a
remodelar as praticas para a continuidade da oferta escolar por meio do
ensino remoto. As universidades enfrentaram os problemas decorrentes da
desigualdade de acesso e condi¢des para a inclusdo digital, a auséncia de
formagao para o dominio das diferentes praticas digitais, além de aspectos
estruturais e de gestdo do conhecimento (FIGUEIREDO SOUZA;
FERREIRA, 2020, p. 19).
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Nesse relato, verificamos que as dificuldades vivenciadas na Educacdo Bésica
também perpassaram os estudantes do ensino superior. As desigualdades de acesso e
inclusdo digital foram apontadas no artigo e listadas como um dos entraves para o
desenvolvimento do ERE, cujo processo no estdgio supervisionado envolve estudantes e

professoras da Educacao Fisica e do Ensino Superior:

Ha de se considerar dois espagos para a realizacdo do estagio nessa
proposicdo: a sala de aula virtual/on-line e o espago casa. A primeira ¢ um
espaco colaborativo de constru¢do de conhecimentos sobre a docéncia para
o professor em formagdo inicial e espago ativo de apropriagdo de
contetidos disciplinares pelos estudantes da educagao basica. O espago casa
¢ destinado ao estudante da educacdo basica, que, a partir de um bloco de
tarefas complementam a sua formag¢do em tempo horario, mediante plano
de estudos ofertado e elaborado sob a supervisdo dos demais sujeitos
formadores envolvidos no desenho pedagogico do estagio supervisionado
remoto. E possivel, assim, o exercicio da docéncia, na sua acepgio de
praticas de ensino remoto, diversificada nos géneros escolares aula, tarefas
didaticas, seminarios, dentre outros para o dominio da profissao professor
(FIGUEIREDO SOUZA; FERREIRA, 2020, p. 20).

Na pesquisa intitulada “Momentos de interlocucdo e aprendizagem entre pares:
formacdo de professores em tempos de pandemia”, Chiapinoto et al. (2022) abordam os
problemas, as limitagdes e as possibilidades apontadas pelos docentes que participaram do
projeto de extensdo ‘“Saberes e Fazeres da Docéncia: rodas de conversa em processo

formativo coletivo” no ERE:

[...] para que o professor tenha autonomia ¢ seja protagonista de sua
proposta de ensino, em que a organizagao curricular da sua disciplina seja
uma construgdo que atenda ao contexto dos estudantes e da comunidade
escolar, ¢ necessario que o processo de formagao o institua como sujeito da
acdo e ndo mero aplicador de propostas feitas por outros em um lugar outro
que nao seja a escola (CHIAPINOTO et al., 2022, p. 345).

Por seu turno, Nonato, Sales e Cavalcante (2020), no artigo “Cultura digital e
Recursos Pedagogicos Digitais: um panorama da docéncia na Covid-19”, investigam como a
cultura digital e os Recursos Pedagogicos Digitais (RPDs) foram articulados no ERE
mediante uma survey aplicada a 502 docentes da Educacdo Basica e do Ensino Superior

publico e privado do estado da Bahia:
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Tal como implementado no contexto da pandemia da COVID-19, o ERE se
justifica como a alternativa possivel em um contexto de tal modo adverso e
inesperado que nenhuma experiéncia prévia e aparato tedrico consolidado
na literatura da area de Educagdo estavam aptos a fornecer as respostas as
demandas de professores, alunos e autoridades educacionais sobre como
encaminhar os processos educativos com a supressido total da presenca
fisica dos sujeitos nos espacos formais de educagdo. Nesse contexto, o
recurso ao digital como Unica alternativa ganha plausibilidade (NONATO,
SALES, CAVALCANTE, 2020, p. 17).

Os autores pontuam que o fato inesperado da pandemia indicou a falta de respostas
na area da educacdo, por ser uma novidade nesse sentido. O que foi proposto por grande
parte das redes de ensino do pais ndo atendeu os sujeitos envolvidos, como indica um dos
resultados da pesquisa, com a indisponibilidade de acesso a Internet e de equipamentos por

docentes e discentes, falta de infraestrutura no aspecto material, sem investimentos minimos

em TDICs por intermédio das institui¢des de ensino. Nonato, Sales ¢ Cavalcante denunciam:

Um ultimo bloco de justificativas da ndo execucdo de atividades letivas
com mediacao tecnologica ddo conta da auséncia de suporte pedagogico da
rede ou institui¢do de ensino para a concep¢do ¢ desenvolvimento das
acoes pedagogicas envolvendo o uso das tecnologias digitais na educagéo,
notadamente durante a pandemia; inexisténcia de plataformas online
institucionais que possibilitassem o desenvolvimento das atividades
pedagogicas online; inexisténcia de clara defini¢cdo institucional para o
desenvolvimento das atividades do ERE e, por fim, mesmo quando tais
defini¢des institucionais estavam postas, inexisténcia de orientagdes que
possibilitassem a sua implementagao.

Convém salientar que a auséncia de suporte pedagodgico e orientagdes para o
desenvolvimento do ERE foi apontada pelos autores no estado da Bahia e também verificada
em outros municipios, como demonstram as proximas pesquisas.

Cipriane, Moreira e Carius (2020), no artigo “Atuagdo docente na educacao basica
em tempo de pandemia”, elencam resultados da pesquisa com a participacdo de 209
professores da cidade de Juiz de Fora/MG, com o objetivo de analisar pensamentos,
sentimentos, desafios e perspectivas dos docentes nesse periodo de calamidade. Sobre o

ERE, informam que:

A paralisagdo das praticas nas escolas ocasionou a transposi¢do das
atividades escolares através do uso de ferramentas digitais, sobretudo nas
institui¢cGes privadas de ensino. Para Dussel (2020), a sala de aula ¢ um
ambiente particular que habilita formas de trabalho com os saberes, que
organiza corpos € os tempos em atividades, as quais propdem desafios
intelectuais ndo alinhados aos arranjos educacionais improvisados na
emergéncia. Nesse cenario, surge o desafio pela busca de alternativas para
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manutengdo das atividades letivas (CIPRIANE, MOREIRA, CARIUS,

2020, p. 9).
Os resultados da pesquisa assinalam conjuntos categoriais emergentes que
compreendem as preocupacdes docentes com as acentuadas desigualdades, as principais
dificuldades nas praticas educativas curriculares e as expectativas dos profissionais da

educacgdo com o retorno as escolas:

O estado de ansiedade, a preocupagdo e a anglstia foram palavras bastante
repetidas pela maioria dos participantes, bem como a saudade que sentem
do contato presencial com os alunos. Ademais, termos que revelam medo,
inseguranca, susto, cautela, desconforto, incerteza, confusdo, reflexdo e
impoténcia também foram mencionados pelos docentes. Chamam a
atengdo afirmagdes de que os docentes se sentem incomodados, que estdo
cansados, esgotados, exaustos, estressados, pressionados, sobrecarregados,
tensos, deprimidos, irritados, sentindo-se mal, frustrados, entediados e
tristes, o que aponta para a possibilidade de que o psicoldgico e a saude
emocional dos profissionais tenham sido afetados pela situagdo vivenciada,
portanto, merecem aten¢do e cuidados (CIPRIANE, MOREIRA E
CARIUS 2020, p. 8).

A pesquisa ainda identificou, por meio das respostas das professoras participantes, as
dificuldades nos relacionamentos entre elas, estudantes ¢ familias durante o ERE, como
mobilizagdo, alcance da atengdo e motivacao, além da coordenacao da participagdo de todos
os alunos nas aulas on-line. Também mostrou a falta de compreensao e reconhecimento de
docentes por parte das familias, bem como o despreparo no suporte aos educandos. Os
entrevistados indicaram que a restricdo do contato visual e do feedback dos discentes para os
professores (e vice-versa) foi uma das adversidades no contexto do ERE.

Holanda et al. (2021), no artigo “Educacao em tempos de Covid-19: a emergéncia do
EaD nos processos escolares da rede basica de educagdo”, trazem apontamentos que
coadunam os pressupostos da nossa pesquisa, no que tange a compreensao de desafios e
potencialidades de desenvolvimento do ERE nos processos escolares da rede basica do
ensino brasileiro durante a pandemia. Para situarem os leitores sobre as semelhangas e
diferencas entre a EaD e o ERE, tais autores elaboraram o mapa conceitual apresentado na

Figura 2:
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Figura 2: Mapa conceitual das semelhancas e diferengas da EaD e do ERE

.
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Fonte: Holanda et al. (2021).

Pode-se perceber, na Figura 2, que a EaD e o ERE sdo regulamentados por decretos e
portarias € acompanhados por manuais e pareceres técnicos. Enquanto a EaD tem o curriculo
pedagdgico sistematizado estruturalmente, o ERE possui maior flexibilizagdo tanto do
curriculo como do calendario escolar, tendo em vista o contexto de crises vivenciado nesse

contexto. Os autores concluem que:

[...] as demandas da continuidade dos processos escolares dentro do Ensino
Remoto Emergencial atravessam ndo somente o acesso as tecnologias e uso
destas, mas também a instrumentalizacio e as condicdes de
desenvolvimento de habilidades didaticas e de aprendizagem nos diversos
contextos sociais, além dos processos de trabalho dos docentes e gestores
educacionais (HOLANDA et al., 2021, p. 10).
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No artigo “E a educagdo fisica? Narrativas de professores-pesquisadores sobre as
aulas remotas em institutos federais”, Ferreira et al. (2021) objetivaram analisar as
experiéncias dos professores-pesquisadores de Educacdo Fisica com o ERE em Institutos
Federais (IFs). A pesquisa foi embasada na perspectiva freireana e na teoria social da
aprendizagem, desenvolvida com abordagem qualitativa e colaborativa por meio do método
da narrativa autobiografica. Como resultados, quatro temas foram identificados: novos
cenarios e desafios; aproximacao e colaboracdo entre pares; conectando com os estudantes; e
repensando as aulas de Educagdo Fisica. Com a transicdo do ensino presencial para o
remoto, a referida disciplina sofreu transformagdes didatico-pedagogicas, principalmente
pelo estabelecimento do processo de ensino-aprendizagem via plataformas virtuais. Sobre a

atuacdo dos professores-pesquisadores nos IFEs, constatamos que:

“Situac¢des-limite” requerem respostas transformadoras € ensejam a agdo
sobre a realidade concreta. Considerando pandemia de covid-19, as
respostas transformadoras se fizeram urgentes para manuten¢do do ensino
e garantia do direito a educagdo. Estas respostas s6 foram possiveis de
serem materializadas pelo protagonismo dos sujeitos envolvidos,
evidenciando a nog¢do de experiéncia como categoria que possibilita a
compreensdo ¢ a valorizagdo da dimensdo do vivido em sua
imprevisibilidade e historicidade (MIRAGEM; ALMEIDA, 2021). A
experiéncia envolve reflexdo sobre a realidade ¢ nos expde a incertezas e
ao confronto do novo com o antigo, permitindo repensar os limites e
possibilidades de a¢do no contexto educacional (FERREIRA et al., 2021).

Na pesquisa, concluiu-se que os professores-pesquisadores de Educagao Fisica dos
IFs enfrentaram desafios relacionados a transicdo repentina do ensino presencial para o
ERE, como a falta de suporte e capacitacao profissional e a necessidade de aprender a
utilizar tecnologias no ensino da disciplina supracitada. Os docentes também narraram
experiéncias de reflexdo sobre as aulas de Educac¢do Fisica, a incorporagdo de novas formas
de ensino, a implementagdo de praticas de escuta dos estudantes e a aproximacdo e
colaboragao entre pares.

No artigo “Educacao do campo e os efeitos da pandemia no trabalho docente: uma
analise critica necessaria”, Moreira e Souza Soares (2021) explicam os impactos da
pandemia sobre o trabalho docente nas unidades do campo, no sentido de analisar a
utilizacdo das TDICs por meio do ERE e compreender os desafios enfrentados pela
educagao na Bahia. Nessa perspectiva, os autores investigaram as praticas dos professores,

como as atividades foram desenvolvidas na Educacdo do Campo e em que condi¢des os
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estudantes realizaram as tarefas de forma remota durante o periodo da disseminacao da

Covid-19, em que denunciam:

A falta de atengdo e poucos investimentos no que tange ao trabalho docente
na educacdo publica, bastante visiveis neste momento de pandemia, vém
revelando a precariedade e as dificuldades do acesso e permanéncia dos
estudantes nas escolas em diferentes estados. Tais situa¢des sdo
diariamente denunciadas por meio das pesquisas cientificas, pelos
movimentos sociais, para assegurar aos sujeitos o direito a educacdo, de
poder permanecer na escola, de modo que esta cumpra a sua missdao de
educar e formar cidaddos criticos e interventores da realidade social
(MOREIRA, SOUZA SOARES, 2021, p. 5).

Os autores apontam duas problematicas presentes no ERE — falta de acesso as TDICs
e a auséncia de formagao docente do professor do campo —, com énfase na desigualdade de
acesso aos avancgos tecnoldgicos na sociedade na qual vivenciamos. Também defendem que
a necessaria formacdo dos profissionais da educagcdo e sua valorizagdo “deveriam ser
objetivos de um governo que entenda a importancia de uma educagdo publica de qualidade”
(MOREIRA, SOUZA SOARES, 2021, p. 10).

Enquanto isso, no artigo “Modernizagao dependente e a pandemia do Covid-19:
reflexdes sobre o ensino presencial e nao presencial”, Silva (2021) aborda a implantagao do
ERE na RME de Niteroi, no estado do Rio de Janeiro. A Secretaria Municipal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia (SEMECT), por meio da portaria SEMECT n. 2, organizou as

atividades do ERE da seguinte forma:

Art. 5° para efeito desta portaria caracteriza-se atividade escolar ndo
presencial toda atividade pedagdgica planejada, organizada ¢ mediada por
professores com a finalidade de propiciar a constru¢do de conhecimento, ¢
disponibilizadas por meios:

I — digitais: videoaulas, aulas online (sincronas ¢ assincronas), contetidos
organizados em plataformas virtuais de ensino e aprendizagem, podcasts,
meios televisivos e radiofonicos, links, correio eletronico e aplicativos. 11 —
fisicos: atividades propostas a partir de livros didaticos ou paradidaticos,
pesquisas, estudo dirigido, apostilas, cadernos pedagdgicos e revistas
(SEMECT, 2020, p. 2).

Silva (2021) relata que, em Niterdi, os docentes tiveram dificuldades em gerenciar os
meios pelos quais seriam realizados os atendimentos e a comunicacdo com os estudantes.
Dessa forma, a SEMECT unificou, por meio de parceria com a Microsoft em agosto de

2020, a utilizacdo e a comunicagdo pelas ferramentas da plataforma da Microsoft Teams. O
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autor cita que, além da interacdo entre professoras e estudantes pela plataforma, havia a
articulacdo das aulas em sete volumes da apostila denominada “Cadernos Caminhos de
Aprendizagens”, além de 40 roteiros semanais de estudos.

Silva (2021) cita que, antes de agosto de 2020, quando foi instituida a plataforma
Microsoft Teams como ambiente de aprendizagem da rede, as professoras utilizaram o
aplicativo WhatsApp para interagirem com os estudantes. Sobre o desenvolvimento das

atividades, o autor afirma que:

A transferéncia de contetidos curriculares das apostilas para o aplicativo
WhatsApp ocorreu de forma gradual e, nesse percurso, foi ficando evidente
para a escola e para os professores as seguintes situagdes: a) Precisariamos
fazer de tudo para que a interacdo acontecesse da melhor forma possivel
(organiza¢do dos horarios das ‘““aulas”; comunica¢do constante com as
familias e com os alunos; estabelecimento de regras para os grupos de
WhatsApp); b) Ficariamos atentos as dificuldades que as familias e os
alunos estavam passando durante a pandemia, sempre tendo o cuidado de
ouvir e de passar uma mensagem positiva de apoio e de solidariedade; ¢)
Na comunicagdo com os alunos dariamos énfase aos recursos ilustrativos
(figurinhas, imagens, emojis, icones, simbolos) que atraissem a ateng@o das
criangas para as atividades; d) decidimos pesquisar contetidos explicativos
disponiveis nas plataformas gratuitas da internet que possuiam relagdo com
as atividades e com os conteudos curriculares enviados pelo WhatsApp; ¢)
identificamos que uma parte das criancas dependia do telefone celular dos
responsaveis para acessar ao grupo de WhatsApp e, por isso, a participagdo
efetiva em tempo real, ou seja, estar on-line no horario previsto para a
“aula” ndo era possivel; f) Uma parte das familias tem dificuldade para se
comunicar pela internet (SILVA, 2021, p. 59).

O relato de Silva (2021) demonstra as dificuldades enfrentadas tanto pelos docentes
quanto pelos estudantes em se orientarem diante das mudangas e na configuracdo da
comunica¢cdo durante o ERE de 2020. Nota-se também a responsabilidade cobrada (e
recaida) sobre os profissionais da educagdo, ao citar que “precisariamos de fazer de tudo
para que a interacao acontecesse” (ibidem, p. 59). A falta de acesso a dispositivos e de
conexao a internet foi um dos entraves, posto que, assim como ocorrido em Uberlandia/MG
no ERE de 2020, em Niterdi nao foram viabilizadas condi¢des para professoras e estudantes
terem condic¢oes de participar da inclusdo tecnologica.

No artigo “Diarios de professores (as) na pandemia: registros em cadernetas digitais
de trabalho e saude”, Souza, et al (2022), embora sejam da area de saude, abordam
apontamentos importantes sobre o trabalho docente no periodo de desenvolvimento do ERE
e que estdo intrinsicamente ligados a satide dos professores, por afetarem o desenvolvimento

profissional. Nesse interim, explicitam que:
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[...] a auséncia de normas e orienta¢des pedagogicas para consecucdo dessa
tarefa € uma evidéncia. Em termos concretos, observou-se aceleramento e
pressdo na sequéncia de atividades desenvolvidas; uso excessivo de
tecnologias digitais para planejamento de aulas; gravagdao de videos;
repasse e correcdo de trabalhos; e dificuldades relacionais. Tudo isso sob a
responsabilidade solitaria dos docentes (SOUZA et al., 2022, p. 5).

Nos registros realizados pelos professores nas cadernetas, os pesquisadores puderam
identificar a sobrecarga de trabalho, a ansiedade e a pressdo vivenciadas pelos sujeitos

investigados:

Pode-se considerar que a compressdo do tempo de trabalho anunciada por
Harvey, marca do trabalho no capitalismo flexivel, se expandiu na
pandemia e constituiu uma outra experiéncia de tempo e espaco no
trabalho docente. As rotinas diarias descritas nas cadernetas mostraram
uma nova organizagdo do tempo de trabalho em ambiente virtual, pois, em
que pese o fato de professores (a) sofrerem ha muito com a flexibilidade do
tempo laboral, a situacdo se agravou no contexto do trabalho remoto.
Interpreta-se que, além de cumprirem horarios rigidos por meio de
atividades como aulas sincronas, reunides com a coordenagdo e encontros
virtuais com colegas, os docentes possuem horarios flexiveis que
intensificam a jornada de trabalho, ndo havendo diferenga entre o tempo de
trabalho contratado e o sobretrabalho ndo pago (SOUZA et al., 2022, p. 6).

No artigo o “Ensino a distancia, dificuldades presenciais: perspectivas em tempos de
COVID-19”, Wenczenovicz (2020) analisa as dificuldades impostas a concretizagdo do
processo de ensino-aprendizagem, em razdo das imposi¢des da pandemia que incidem sobre

o direito humano a educagao. Sobre o ERE, ela discorre que:

Dentre os obstaculos do ensino emergencial remoto também destacam-se
as questdes estruturais, ou seja, os problemas de acesso a computadores e
de conexdo com internet, a falta de espago apropriado para o estudo a
domicilio/em casa e a relagdo familia-escola. Se na modalidade presencial
ja havia um hiato entre a escola e os nucleos familiares, no momento de
singularidade — isolamento social — as distancias aumentam e a dificuldade
de professores entrarem em contato com os pais dos alunos torna-se maior.
Outro fator a ndo se desconsiderar ¢ o fato da baixa escolaridade dos
familiares. Inimeros sdo os relatos em que os responsaveis ndo conseguem
acompanhar as demandas da escola (WENCZENOVICZ, 2020, p. 2).

A autora também denuncia em sua pesquisa a falta de formacao dos professores, o

preparo para o ERE na ministracdo das aulas on-line ¢ as dificuldades em adaptar conteudos
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programaticos — aqui se sobressaem iniimeros problemas citados por parte dos educadores e
gestores, pois a EaD pressupde um tutor € o uso de diversos recursos em tempos distintos,
com atividades sincronas e assincronas. No ERE desenvolvido em diversos estados, o
professor foi simplesmente posto a transferir sua aula presencial para o digital.
Wenczenovicz enfatiza, que diante do quadro de desvalorizagdo e falta de reconhecimento
social da educagdao e da profissdo docente, podemos afirmar que o lugar de fala desses
profissionais ¢ diminuto, inferiorizado e subalternizado na maioria das vezes. No processo
de construgdo das memdrias coletivas, hd varios silenciamentos e esquecimentos, em
consonancia com as relagdes de poder em determinada sociedade.

Souza (2021), na pesquisa “Trabalho docente no Instituto Federal de Sao Paulo no
contexto da pandemia de Covid-19”, analisa a organizacdo e as condi¢des do trabalho
docente no Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP) durante o primeiro momento da pandemia
de Covid-19 (margo a julho de 2020). A autora considera que o ERE intensificou os ritmos,
ao aumentar o cansago fisico e, sobretudo, mental dos docentes — os participantes da
pesquisa, inclusive, precisaram aprender a manipular equipamentos e sofiwares muito
rapidamente para atender as demandas da institui¢do, juntamente a situacdo-limite colocada
pela pandemia, com a geragdao de estresse e ansiedade. Os professores avaliaram que uma
parte das atividades realizadas nao foi adequada ao formato remoto, o que gerou
descontentamento em relagao aos efeitos e resultados na comunidade escolar, a exemplo da
auséncia de laboratorios e materiais didaticos apropriados ao ensino sistematico.

No ultimo trabalho analisado, intitulado “Formagdao docente e o suporte da
ferramenta Google Sala de Aula: uma andlise sob a perspectiva da didatica profissional”,
Mororé et al. (2021) analisam as impressdes dos professores de matematica quanto ao uso
do Google Sala de Aula como ferramenta digital de suporte as formagdes pedagogicas
durante o ERE. Os pesquisadores constataram respostas positivas dos docentes, pois,
segundo os autores, ao lidar com tais recursos e dispositivos, o profissional desenvolve ou
aperfeicoa competéncias e habilidades que nunca foram utilizadas anteriormente ou
consolida aquelas internalizadas. Tal investigacdo se limitou a analisar a relagdo do
professor enquanto participante de um processo formativo durante o ERE e na utilizagdo de
ferramentas digitais como suporte, com vistas a conhecer de que forma a didatica
profissional poderia subsidiar a reflexdo e o aprimoramento dessa formagao. Mororé et al.
(2021) afirmam que, diante dos resultados da pesquisa, ha a necessidade de melhoramentos

no tocante a organizagao e disposicdo dos recursos/materiais para estudo e da concepgao de



36

formacgdo direcionada a vivéncia ativa daquilo apresentado teoricamente. Esse estudo se
adéqua ao caso desta dissertacao, pois os docentes, apesar de ndo conhecerem previamente a
plataforma utilizada, adquiriram novas habilidades e/ou efetivaram competéncias ao longo
do percurso.

A revisao bibliografica das publicacdes sobre o ERE entre 2020 a 2021 possibilitou
conhecer o trabalho de professores no periodo pandémico para além da realidade
educacional da RME de Uberlandia/MG. Sobre as condi¢des do trabalho e fun¢des docentes
durante o ERE, notamos algumas recorréncias:

e Desigualdade de acesso e condi¢des para a inclusdo digital;

e Auséncia de formagdo para uso pedagogico das TDICs;

e Dificuldades estruturais e de gestao do conhecimento;

e Sobrecarga de trabalho para contemplar a diversidade de condi¢des de estudos

dos matriculados na Educagdo Basica;

e Uso excessivo de TDICs;

e Falta de investimento na educagao publica, para assegurar acesso as TDICs para

estudantes e professores.

Por um lado, com o levantamento das publicagdes no portal de periodicos da Capes e
da pesquisa de Novoa e Alvim (2021) sobre o trabalho docente em tempos de pandemia,
sintetizamos que o ERE no Brasil apresentou politicas publicas frageis e precarias. Por outro
lado, escolas e professores, se desdobraram para garantir o direito a educacdo, ao
procurarem formagdo entre pares e investir recursos proprios. Mesmo assim, varios
estudantes tiveram dificuldades para acompanhar as atividades, o que gerou frustragao,
ansiedade e sentimento de soliddo entre os docentes.

Infelizmente, as condi¢Oes insuficientes de trabalho docente no ERE s3o a
continuidade de um quadro existente antes da pandemia e que envolvem o conjunto de
recursos que possibilitam a realizacdo das atividades laborais (instalagdes fisicas), os
materiais € insumos disponiveis (acesso a internet, dispositivos moveis ou computadores,
cadeiras ergondmicas, mesa etc.), os equipamentos ¢ meios de realizacdo das atividades e
outros tipos de apoio necessarios (OLIVEIRA & ASSUNCAO, 2009).

Mesmo assim, como enfatizam Novoa e Alvim (2021, 2022), a autoria e autonomia
docentes possibilitaram a alguns estudantes o atendimento do direito a educacdo. Para
compreender como a gestdo do ERE na SME de Uberlandia/MG considerou (ou nao) tal

fato, ao estabelecer o papel docente no Programa Escola em Casa, os topicos seguintes
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abordam os conceitos de autonomia, autoria docente, mediagdo pedagdgica e polidocéncia

para além da pandemia.

2.2 Autoria e auton

omia docente: a aula como um projeto colaborativo entre

professora e estudantes no contexto institucional

Primeiramente,

devemos discorrer sobre autoria e autonomia docente, assim como

acerca da aula em si, definida por Masetto (2003) como:

Espago e ambiente para se planejar em conjunto o curso a ser realizado,
negociar as atividades, discutir interesses: ponto de encontro para leituras,
exposi¢des, debates, momentos de sinteses, dialogos e descobertas. Tempo
para identificagdo das necessidades, expectativas e interesses dos
participantes, para tragar objetivos a serem alcancados, definir e realizar
um processo de acompanhamento e de feedback do processo de
aprendizagem (MASETTO, 2003, p. 48).

Nesse espago, as professoras desenvolvem e buscam alcangar objetivos com os

estudantes e, na aula,

colocam em pratica seus saberes na relagdo com os alunos, os

curriculos prescritos, as vivéncias e os conhecimentos dos sujeitos envolvidos na dindmica

institucional. Campos (2007) aduz que a aula:

Portanto, é processo interpessoal e intersubjetivo, pois as relacdes que se
estabelecem entre professor e aluno sdo sincreses e sinteses que se
constroem na vivéncia de troca de experiéncias, de confrontos, conflitos e
de reciprocidades. Esse mister que se faz pela relacdo entre professor,
conhecimento e aluno, mediada pelo didlogo numa interagdo de
subjetividades em que se forjam sentidos, identidades, crengas,
afetividades e, por que ndo dizer, sentimento de comunidade (CAMPOS,
2007, p, 29).

Desse modo, Campos (2007) argumenta que a aula acontece marcada por um

contexto situado por d

eterminadas circunstancias, nas quais o saber ¢ o conhecimento se

constroem coletivamente. Na mesma perspectiva, Veiga (2008) aborda, em seus estudos, a
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aula como um projeto colaborativo entre estudantes e professores, circunscrito a

determinado contexto social e institucional:

Considero que um projeto de organizagdo didatica da aula significativa,
que ultrapasse a concep¢do mecanicista de planejamento de ensino, ¢
resultante de um processo integrador entre a instituicdo educativa e o
contexto social, efetivado de forma colaborativa pelos professores e seus
alunos. A aula, lugar privilegiado da vida pedagbgica, refere-se as
dimensodes do processo didatico — ensinar, aprender, pesquisar e avaliar —,
preparado e organizado pelo professor e seus alunos (VEIGA, 2008, p.
267).

A autora enfatiza que a vida pedagogica acontece na aula, em que professoras e
estudantes se organizam para ocorrer o processo de ensinar e aprender. Veiga (2008)
sublinha que a organizacdo de um processo complexo como a aula nao pode resultar de um
movimento mecanico e simplista, o que complementa as investigacdes de Campos (2007),
para quem a sala de aula ¢ o territério onde se demarca o campo privilegiado da pratica
docente. Mesmo que esse espago geografico tenha deixado de existir no ERE e transposto
para a sala de aula virtual, essa ¢ a referéncia fisica e situacional do exercicio docente, na

qual:

[...] ocorre a valorizagdo do trabalho docente, o seu reconhecimento de
professor passa pelo fazer a aula na sala de aula. Nela se forja a génese de
uma pedagogia da pratica na agdo docente permanente. Como nos diz
Marc-Augg, a sala de aula é por definicdo um lugar antropoldgico. Nela se
encarnam principios de sentido ¢ inteligibilidade. Os sentidos se geram na
medida em que se faz a relagdo professor-aluno, aluno-aluno, aluno-
professor. A simultaneidade destas relagdes se articula com a propria
inteligibilidade: relagdes se efetivam no contexto da sala de aula. Portanto,
espaco de identidade. [...]. Assim, pode-se revelar que a sala de aula ¢ um
lugar historico, nela se pautam as singularidades humanas e se constroem
as diversas pluralidades, ou melhor, as multipluralidades dos que ali
habitam (CAMPOS, 2007, p. 40).

Segundo Veiga (2008), a aula ¢ uma construcgao historica com distintos significados e
matizes em diferentes momentos, cujo processo de constituicdo vai além da transmissdo de

conhecimento e recepcao de informagdes:
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A aula ¢ constituida de um sistema complexo de significados, de relagdes ¢
de intercambios que ocorrem num cenario social que define as demandas
da aprendizagem. E o professor, como organizador do processo didatico,
tem de ser o mediador dessa agdo (VEIGA, 2008, p. 269).

Nesse sentido, as professoras devem estar dispostas a alterar, conforme as demandas
sociais ¢ da comunidade escolar, as rotinas das agdes pedagdgicas e dos procedimentos
didaticos, além de estarem dispostas a questionar os proprios saberes, ao evitarem a
descontextualizacdo e o aligeiramento dos saberes escolares. Veiga aponta seis
caracteristicas da organizagao didatica da aula de forma colaborativa:

. A colabora¢do envolve as formas de relagdes colegiais entre os
professores e alunos, que diferem entre si na frequéncia e na intensidade
das interagdes;

. A contextualizagdo da aula tem como referente o contexto social
mais amplo, o contexto educativo imediato, bem como as caracteristicas ¢
peculiaridades do conjunto de alunos, suas necessidades cognitivas,
afetivas, psicomotoras e socioculturais;

. A coeréncia com o projeto politico-pedagogico e com as orientagdes
curriculares e de ensino para o desenvolvimento da aula;
° A diversidade, a fim de atender as diferentes origens dos alunos, aos

diferentes valores morais e éticos, as diferentes culturas. A caracteristica da
diversidade cultural ¢ aquela que reflete em seu ensino as peculiaridades
culturais da sociedade em que vivemos, tomando conhecimento das
tradicOes e valores da comunidade imediata;

° A flexibilidade permite uma organizagao leve, flexivel e possivel de
ser ajustada de acordo com as necessidades detectadas por professores e
alunos. A organizagao da aula ¢ pensada para nortear o processo didatico e
ndo para condiciona-lo;

° A qualidade da aula é fundamental na autonomia, na criatividade, na
criticidade, na ética, na solidariedade ¢ na colaboracdo (VEIGA, 2008, p.
270).

Ao descrever as caracteristicas de organizagdo da aula, Veiga (2008) remonta a
importancia da colaboracdo compartilhada entre sujeitos, estudantes e professoras, assim
como da flexibilidade das agdes ao longo do desenvolvimento da aula. Para isso, a
autonomia e a autoria docentes devidamente articuladas ao contexto social e educacional sdo
imprescindiveis. Em sintese, no quesito “agentes da aula”, a autora aponta duas figuras
centrais: professor e aluno. O primeiro, inclusive, trabalha diretamente em sala de aula e ¢,
antes de qualquer outro sujeito, o profissional que concretiza o projeto pedagogico de sua

instituicdo educativa ou curso.
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Para Veiga (2008), se a relagdo entre professora, estudante e conhecimento deve ser
uma dialdgica e cognitiva, situada social e historicamente, as docentes precisam assumir a
posicdo como orientadoras do desenvolvimento estudantil. Assim, na proxima subsecio,

aborda-se o papel docente na mediacao pedagégica, conforme a perspectiva dialética.

2.3 O papel docente na mediacao pedagogica, conforme a perspectiva dialética

Nesta subsecao, explicaremos a medi¢do pedagdgica sob a perspectiva dialética que
se desenvolve na relagdo dialética entre estudantes e professoras, contetido, documentos,
materiais, tecnologias etc. O papel docente na organizacdo do trabalho pedagogico durante o
ERE na SME de Uberlandia/MG sera analisado como um dos elementos constituintes do
processo de mediacdo pedagogica desenvolvido nas relagdes entre docentes, estudantes,
gestores, conhecimentos, recursos didaticos e regulamentagcdes em determinado contexto
socioecondmico.

Peixoto (2020) afirma que, em termos do senso comum, conectamos o conceito de
mediacdo com a acao de resolver conflitos. Contudo, quando abordamos a mediagdao no
processo de ensinar e aprender, o significado ¢ diferente e varia conforme a concepgao de
conhecimento. Com base no Materialismo Historico-Dialético (MHD), a autora afirma que a
mediacdo pedagogica ndo se interpde entre o estudante e o conhecimento, e, tampouco, ¢
uma funcao particular exercida pelo professor ou pelo uso de uma ferramenta tecnolégica;
contrariamente, ela envolve o sujeito, o objeto, o intervalo entre um e outro € o contexto no
qual se estabelecem as multiplas relagdes entre esses elementos. No caso desta pesquisa, a
analise focard em um dos elementos do processo docente, cujo pano de fundo ¢ a mediagao
propriamente dita.

No que concerne ao papel da professora na atuacao e embasado na THC, a docéncia
se constitui na relagdo reciproca entre professora, estudante e conhecimento (curriculo), cuja
finalidade ¢ o desenvolvimento do pensamento tedrico do aluno por meio da formagdo de
conceitos (ARAUJO, PEIXOTO, ECHALAR, 2018). O trabalho docente é organizado e

planejado de acordo com o curriculo escolar e o desenvolvimento de cada turma, e, quando a
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mediacdo ¢ pensada de forma fragmentada, além das relagdes, ela deixa de ser
compreendida em sua dindmica socio-historica.

Dessa forma, para compreendermos o papel das professoras do Ensino Fundamental
1 no ERE do Programa Escola em Casa da RME de Uberlandia/MG, consideraremos as
relagdes entre os sujeitos — professoras/estudantes/gestoras, equipe docente do Centro
Municipal de Estudos e Projetos Educacionais Julieta Diniz (CEMEPE)* —, a organizagio e
o planejamento orientado conforme as resolugdes normativas do ERE.

Professoras e estudantes precisam se relacionar para ocorrer o processo de ensino-
aprendizagem. Quando estes ultimos ndo se sentem integrados nessa conjuntura ou no
momento em que as docentes se consideram as unicas detentoras do saber, a mediagdo no
processo dialético ndo acontece e torna a mediacdo um objeto. Isso também ¢ observado
quando professoras sdo consideradas meras executoras de curriculos pré-estabelecidos e
programados em materiais didaticos concebidos sem considerar o contexto escolar, o perfil
da turma, os saberes e as praticas docentes.

Peixoto (2016) alega que as praticas profissionais e pessoais dos docentes sdo
atividades diretamente relacionadas ao exercicio da profissdo docente e que constituem a
historicidade desse profissional e as contradigdes do seu percurso. Dessa forma,
consideramos o corpo docente um sujeito historico estabelecido nas relacdes com o meio, a
sociedade, a comunidade, o curriculo, os saberes e fazeres.

Contrariamente a perspectiva dialética da mediacao, o viés tecnicista, segundo Silva
(2013), se centra no uso dos recursos e materiais utilizados pelos alunos, em que o processo
de ensino-aprendizagem estd focado nos recursos € meios técnicos, € ndo no professor ou no
aluno. Aqui, a docente se responsabiliza por planejar atividades que estimulem os bons
comportamentos e resultados dos alunos, e as atividades desenvolvidas sdo mecanicas e

fundamentadas na repeticdo e memorizagao dos contetidos.

4 Institui¢do vinculada & SME da Prefeitura Municipal de Uberlandia, cujo objetivo é executar as atividades de
capacitagdo e aperfeigoamento dos professores municipais e demais profissionais da educagao.
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Como dito anteriormente, a pandemia da Covid-19 obrigou as escolas brasileiras e
demais instituicdes do mundo a suspenderem as aulas presenciais, com o intuito de conter a
propaga¢do do virus; logo, o ERE foi instaurado e passou a buscar formas alternativas de
manter o processo de ensino-aprendizagem durante a quarentena (WENCZENOVICZ,
2020). O ERE adquiriu, por meio de tecnologias, aplicativos e plataformas on-line, um
status de exceléncia nos espacos educacionais; contudo, o imediatismo na conducdo das
acOes educacionais ndo permitiu as professoras a assimilacdo e o aprendizado do uso das
TDICs conforme a realidade dos estudantes.

Peixoto (2015) raciocina que a integracdo das TDICs aos processos educativos nao
acontece naturalmente:

As pesquisas testemunham a complexidade dos processos de apropriagdo
nos quais se confrontam as politicas institucionais com as formas
individuais e coletivas de uso. Além disso, o rapido crescimento dos usos
da internet e o desenvolvimento de aplicagdes e servigos dela decorrentes
atropelam os sujeitos da educagdo e interpelam os pesquisadores
(PEIXOTO, 2015, p. 319).

Notamos que o excerto acima, se ndo tivesse sido elaborado em 2015, seria
facilmente identificado nos tempos vivenciados no ERE. Peixoto (2015), ao tratar das
relacdes entre sujeitos sociais € objetos técnicos, afirma que a natureza do conhecimento
pode nos ajudar a compreender as relagdes entre tecnologias € a educacao, mas nao se reduz
aquela relativa a procedimentos técnicos a serem seguidos, como observado na condugao do
ERE, entre manuais técnicos e documentos orientadores para a conducdo desse ensino e que
remetem a pressupostos que fundamentam as teorias do conhecimento e os mecanismos
produtores do saber.

Na definicao das relagdes entre tecnologias e educagdo, Peixoto (2015) considera
duas grandes abordagens — a tecnocentrada e a antropocentrada:

A abordagem tecnocentrada se apresenta em duas vertentes: a visdo
determinista das relagdes entre os artefatos tecnologicos € os processos ou
atores sociais (Belloni, 2001) e aquela que pode ser denominada
instrumental, que considera as tecnologias como meios neutros
inteiramente moldaveis pela acdo humana (PEIXOTO, 2015, p. 320).

Na abordagem tecnocentrista, a tecnologia determinaria e estruturaria os usos que
dela sdo feitos e 0 modo de uso estaria, de alguma maneira, inscrito na ferramenta. Nesse
caso, a tecnologia ¢ vista como um objeto cristalizado, um conjunto de estruturas, cujas

consequéncias advindas dessa abordagem aos sujeitos educativos sdo:
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[...] desconhecimento da dimensdo ativa dos sujeitos, quando utilizam as
TIC, ¢ a carga de responsabilidade atribuida aos sujeitos. Sendo vejamos:
se os modos de uso sdo determinados pela tecnologia em si, bastaria
utiliza-la para experimentar os seus efeitos. Entdo, se o professor utiliza a
internet ¢ ndo desenvolve uma pratica interativa, a responsabilidade sé
pode ser a ele atribuida. Esses argumentos fundamentam as criticas aos
professores que sdo considerados resistentes as mudangas, negligentes ¢
irresponsaveis porque ndo conseguem produzir uma educagdo a altura das
qualidades inerentes as TIC (PEIXOTO, 2015, p. 321).

Essa visdo ¢ ilustrada na se¢do 4 da presente pesquisa, quando discorremos sobre as
atribuicdes das professoras nas normativas e a culpabilizagdo delas pelo fracasso na

participacado dos estudantes. Ademais, a autora explana que:

O ponto de partida dessa concepgao ¢ incontestavel: as tecnologias ndo sio
neutras. Elas exercem efeitos sobre o meio social no qual foram
desenvolvidas, mas essa relagdo linear de causa e efeito pode ser colocada
em questdo, uma vez que as novas praticas estdo ligadas a um passado,
baseadas em experiéncias que perduram e continuam a se transmitir. Além
disso, o sujeito que utiliza as tecnologias, por mais submisso que seja,
nunca ¢ inteiramente passivo ¢ imprime marcas de sua condi¢do material e
subjetiva aos tipos de uso que desenvolve individual e socialmente
(PEIXOTO, 2015, p. 322).

De maneira contraria a corrente determinista que atribui a tecnologia um poder
estruturante sobre os usos, outros trabalhos, segundo Peixoto (2015) se desenvolveriam

conforme uma légica propria:

Segundo essa perspectiva, a tecnologia ¢ vista como ferramenta ou meio
flexivel e adaptavel ao uso imputado pelo homem. Inclui-se, nessa linha de
raciocinio, a ideia de que o computador é apenas um meio a servi¢o do
professor. A “[...] visdo instrumental da tecnologia relega os objetos
técnicos ao papel de simples objetos a servigo da vontade humana”
(Peixoto, 2009a, p. 222). Esses recursos, instrumentos flexiveis e
maleaveis, podem ser utilizados para reproduzir as relagdes de dominacao
e de opressdo numa sociedade de massas ou para transformar a educagdo
segundo o “paradigma construtivista” (PEIXOTO, 2015, p. 323).

Peixoto (2015) garante que, assim como na abordagem determinista, na perspectiva
instrumental héd pouca abrangéncia dos fatores macroestruturais na analise dos processos de
exclusdo econdmica e social para a inclusdo no uso das TDICs — as duas vertentes abarcam

argumentos para culpabilizar a classe docente pela resisténcia as mudancgas. Por seu turno,
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na visao da sociologia dos usos da TDICs, tem-se a nogao de que a formagao do professor

ocorre em dimensoes técnicas e pedagogicas:

[...] como se a operagdo dos equipamentos e o conhecimento técnico sobre
as TIC pudessem ser considerados de maneira dissociada das formas
pedagogicas de uso. Os cursos propostos pelos programas oficiais sdo ou
muito teoricos (leia-se pedagdgicos) ou muito praticos (leia-se técnicos),
cada vez mais curtos e prescritivos (PEIXOTO, 2015, p. 327).

Além disso, Peixoto (2015) admite que a tradicdo da sociologia dos usos percebe os
usos sociais como fendmenos que reagem a algo predefinido, como objetos, ambientes e
logicas de producao.

Diante disso, buscamos relacionar a mediagdo pedagogica e as relagdes entre sujeitos
sociais e objetos técnicos, segundo estudos de Peixoto (2015, 2016, 2018), para embasarmos
nossas analises na se¢ao 4, em que abordamos as normativas e orientacoes do ERE na RME
de Uberlandia/MG. Tal analise das relagdes sociais precisa ser considerada nesse processo
para justificar o recurso ao conceito de mediagdo, o que nos permite pensar a dindmica das

relacdes entre os sujeitos sociais da pesquisa.

2.4 Polidocéncia

O termo “polidocéncia” foi construido por Mill (2006) para pensar na configuracao
do trabalhador docente na EaD, e ndo no ERE. O autor o define como coletivo de
trabalhadores que, mesmo com formagdo diversa, ¢ responsavel pelo processo de ensino-

aprendizagem de um determinado curso na EaD. Ele esclarece que:

O trabalho docente na Educag¢do a Distancia (EaD) ¢ extremamente
fragmentado, e cada parte das atividades que compdem o trabalho docente
virtual é atribuida a um trabalhador diferente ou a um grupo deles. Apesar
de haver variagdes nos tipos de equipes entre uma experiéncia e outra,
sabe-se que o trabalho docente a distdncia se organiza de forma coletiva e
cooperativa. A esse conjunto articulado de trabalhadores, necessario para a
realizacdo das atividades de ensino-aprendizagem na EaD, denominamos
de polidocéncia (MILL, 2014, p. 25).
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Mill (2014) enfatiza que a polidocéncia ¢ uma categoria explicativa para analisar a
condi¢do docente na EaD, que normalmente ocorre de forma colaborativa e fragmentada,
com especificacdes na divisdo de cada papel exercido por profissionais com fungdes e
formacgodes diversas, responsaveis pelo processo ensino-aprendizagem na modalidade EaD. O
autor interpreta que a nog¢ao de polidocéncia ndo se refere a docéncia virtual ou coletiva, mas
a forma de analisar e entender para além da coletividade e virtualizagdo do fazer
pedagogico.

Sobre a fragmentagao do trabalho docente, temos que:

Todos os principios da administragdo cientifica de Taylor ou a logica da
linha de montagem podem ser observados no processo de trabalho docente
desses tempos midiaticos. Vivemos, pois, uma época em que implicagdes
previstas e ja percebidas no trabalho de base taylor-fordista sdo aplicaveis
ao teletrabalho do educador. Antes, no trabalho docente tradicional, ainda
podiam minimamente ser considerados ou comparados aos artesdos, que
dominam grande parte (ou todo) das etapas necessarias a elaborag¢do do seu
trabalho. Agora, no teletrabalho docente, essa realidade €, necessariamente,
inexistente. A “totalidade” do trabalho docente foi dividida tecnicamente
em varias parcelas e atribuidas a trabalhadores distintos, de modo
interdependente (MILL, 2006, p. 184).

A redugdo da autonomia docente ¢ um dos pontos abordados pelo autor ao mencionar
a polidocéncia. Contudo, ele reconhece que, nas condigdes da organizacao da EaD no Brasil,
¢ impossivel a unidocéncia, devido a grande quantidade de alunos em cada curso nas turmas
nessa modalidade, o que tornaria inviavel o trabalho do professor. Mill (2006) reflete que
uma pequena precisdo € necessaria em relacdo ao que consideramos polidocéncia e, na
educagao presencial, ha outros profissionais que participam do processo de ensino-
aprendizagem (como técnicos, laboratoristas, gestores etc.) e ndo sdo considerados docentes.
A precisdo ora julgada neste trabalho diz respeito a obrigatoriedade de ter ou ndo
profissionais nao docentes da educagdo presencial, ou, ainda, de utilizar seus servigos ou
nao.

Na EaD, nao hé a op¢ao de apenas um profissional realizar toda a “aula” porque, em
regra, a quantidade de alunos ou a complexidade do processo laboral impossibilita a
“unidocéncia”: se trabalhar um conteido ou “dar uma aula” isolada via internet for

considerado EaD, logo, nao ha polidocéncia; e uma aula ou palestra “virtual” nao configura
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EaD e pode dispensar a polidocéncia. Portanto, a polidocéncia pressupde um programa de
EaD com atividades e nimero de estudantes ndo suportaveis para apenas um docente
realizar ou atender nesse contexto.

Sobre a gestdo na sala de aula no curso, Mill (2015) compara as fungdes do professor
presencial e daquele que ministra aulas na EaD. Para tanto, o autor langa as seguintes
questdes: o que ¢ ser docente no ambiente virtual de aprendizagem? Qual a diferenca do
docente virtual com o presencial? Diante disso, ele afirma que a EaD possui particularidades
e, para entender a polidocéncia, descreve o grupo de profissionais que irdo exercer suas
fun¢des nos cursos na modalidade EaD.

Mill (2015) aponta a equipe polidocente composta por professor-autor (conteudista),
tutor virtual, professor-formador, projetistas educacionais, tutor presencial, equipe
multidisciplinar e equipe coordenadora. No Quadro 2, ilustramos a ideia do autor sobre a

divisao de tais fungoes:

Quadro 2: Etapas e fun¢des docentes nas modalidades EaD e presencial

Concepcao da Produgado do Professor- formador; Professora com os

disciplina material didatico; Equipe técnica supervisores
Producao das multidisciplinar; escolares, de acordo
videoaulas; Gestores — com o planejamento
Organizacdo e coordenadores. curricular.
gestdao do AVA.

Gestao da turma Acompanhar quem Tutor. Professor.

realiza as atividades
ou  precisa ser
desligado do curso.
Avaliagao Corrigir ¢ dar Tutor. Professor.
feedback das
atividades realizadas

pelos estudantes e




Gestao da

Disciplina

langar notas.

Elaborar as
atividades

avaliativas.

Elaborar ementas e
planejar o processo
de avaliacio ¢
conducao da

disciplina.

Professor-autor

(conteudista).

Professor-autor

(conteudista).

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Mill (2014).

Professor.
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No Quadro 2 verificamos que, em se tratando do processo de desenvolvimento de

cursos na modalidade EaD, s3o necessarios diversos profissionais que fardo parte da equipe

multidisciplinar para haver o funcionamento do curso. Eles se referem a docentes de

variadas areas até os técnicos sem formacdo pedagdgica, mas que sdo essenciais para a

configuragdo dos ambientes virtuais. Mill (2014) enfatiza contradigdes na polidocéncia ao

indicar, de um lado, a positividade do trabalho colaborativo e articulado e, do outro, a

perversidade do trabalho fragmentado que descaracteriza a profissdo docente:

Sinteticamente, a polidocéncia evidencia dois aspectos importantes do
trabalho coletivo na docéncia virtual: a interdependéncia/ colaboragdo entre
os membros da equipe e a equipe e a fragmentacdo do processo de
trabalho. H& nuances em ambos que merecem atengdo. Se a interpendéncia
passa pela colaborag@o, cooperacdo e sinergia do grupo em funcdo do
alcance de um mesmo objetivo comum, a constru¢do do conhecimento pelo
aluno, ha o outro lado: a fragmenta¢dao do trabalho, que traz consigo
questdes mais perversas ao trabalhador virtual, como a reducdo da sua

autonomia e da nogdo do todo do seu trabalho (MILL, 2014, p. 31).



48

O autor salienta que, na polidocéncia, discute-se a forma como os profissionais serao
inseridos no trabalho coletivo, o que pode se voltar a uma ag¢do mais fragmentada ou

colaborativa:

A docéncia na EaD ¢ coletiva para colaboracdo e também para
fragmentacdo, para analise trabalhista ou para analise de melhor qualidade
didatica. E uma categoria explicativa da coisa, da docéncia. Polidocéncia
ndo ¢ a docéncia em si, ¢ uma matriz taxondmica, ¢ uma categoria de
analise para entender o que a docéncia poderia ser ou deveria ser; ou como
na instituicdo A, B, C ou D, de acordo com seu modelo pedagogico eu
posso pensar numa melhor proposta de docéncia (MILL, 2015 informagao
verbal).

Na proxima sec¢do, detalharemos o percurso metodologico da pesquisa, ao explicitar
o processo de implementacao e evolucdo do Programa Escola em Casa. Pontuamos que o
objeto deste estudo ndo ¢ o programa em si, mas a relacdo dele com as professoras, no que
tange a organiza¢do do trabalho docentes conforme as normativas e os documentos

orientadores.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

Esta secdo expde a metodologia de estudo que delineard o caminhar da coleta e
organizacdo dos dados até a analise, conforme o problema de pesquisa. Em seguida,
apresentamos e contextualizamos, por meio da descricdo do Programa Escola em Casa da

SME de Uberlandia/MG, o acervo documental analisado.

3.1 A pesquisa documental qualitativa

Para desenvolver esta investigacdo, que tem como objeto as relagdes entre o
“Programa Escola em Casa” e as professoras que atuavam como regentes de sala em 2020 e
2021, utilizamos a metodologia da pesquisa documental de normativas e materiais
orientadores que delinearam, no referido periodo, o ERE na RME de Uberlandia/MG. Como
esclarece Cellard (2008), as capacidades da memoria de um ser humano sdo limitadas;
contudo, em virtude dos documentos, existe a possibilidade de compreender uma
experiéncia passada em suas diferentes dimensoes.

Lakatos (1990) enuncia que, na pesquisa documental, a fonte de coleta de dados esta
restrita a documentos, escritos ou ndo, e constitui o que se denomina como fontes primarias.
Para Bravo (1991) sdo considerados documentos o que ¢ feito pelo homem e que se mostra
como sinal de sua agdo, ao manifestar ideias, formas de viver, opinides, pensamentos etc.,
com caracteristicas escritas, numéricas, estatisticas, sonoras, imagéticas e audiovisuais.

Enquanto isso, Cellard (2008) revela que o documento permite acrescentar a
dimensdo do tempo a compreensdo do social. Para o autor, os documentos permitem e
favorecem a observagao da transformagado de grupos, sujeitos, conceitos, comportamentos da
sociedade, e, no caso desta pesquisa, de politicas publicas, saberes e praticas educacionais
em tempos inusitados e instdveis como o da pandemia.

Para Kripka, Scheller, Bonotto (2015):

Na escolha dos documentos, o pesquisador ndo pode manter o foco apenas
no conteido, mas deve considerar o contexto, a utilizacdo e a funcdo dos
documentos, uma vez que sdo meios para compreender e decifrar um caso
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especifico de uma histéria de vida ou de um processo. A escolha dos
documentos consiste em delimitar o universo que sera investigado. O
documento a ser escolhido para a pesquisa dependera do problema a que se
busca uma resposta, portanto ndo ¢ aleatdria a escolha. Ela se da em fung¢éo
dos objetivos e/ou hipoteses sobre apoio tedrico (KRIPKA; SCHELLER;
BONOTTO, 2015, p. 61).

Como mencionado anteriormente, analisamos documentos emitidos pela SME de
Uberlandia/MG, por meio dos canais oficiais de comunicagdo, com orientagcdes sobre o
ERE. As normativas e resolugdes foram publicadas no Diario Oficial do Municipio (DOM)
e disponibilizadas em uma plataforma acessada apenas com o e-mail institucional da SME.

Para o desenvolvimento da pesquisa, os documentos coletados foram organizados
digitalmente em pastas separadas por tipos de documento (2020 ou 2021). Neles, buscamos
indicios sobre os papéis delineados e desempenhados pelas professoras da RME de
Uberlandia/MG, no contexto do ERE.

O recorte temporal da pesquisa foi de 18 de marco de 2020, dia em que as atividades
presenciais nas escolas municipais foram suspensas devido a pandemia da Covid-19, até
outubro de 2021, momento no qual foi definido que as aulas presenciais seriam retomadas
com 100% do quantitativo dos estudantes matriculados por turma.

A seguir, apresentamos esses documentos e descrevemos o programa Escola em

Casa, que esteve vigente na RME de Uberlandia/MG durante a pandemia.

3.2 A Rede Municipal de Ensino de Uberlindia/MG e o Programa Escola em Casa

A RME de Uberlandia/MG atende estudantes da Educacdo Infantil (0 a 5 anos),
Ensinos Fundamental 1 e 2 e Educacdo de Jovens e Adultos/Programa Municipal de
Alfabetizagdo de Jovens e Adultos (EJA/PMAJA), distribuidos em 169 unidades
educacionais. No Quadro 3 ¢ ilustrado o quantitativo de escolas por etapa e modalidade de

ensino:
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Quadro 3: Quantitativo de escolas municipais por etapa ¢ modalidade da Educagao Basica
(2021)

Escolas Municipais Educagio Infantil

Escolas Municipais Ensino Fundamental

4

05" - Educaglo Infanil

N

05(C"s - Ensino Fundarmental

Ezcola Municipal Cidade da Misica - Cursos Livres

CEMEFPE - Centro Municipal de Estudos ¢ Projetos Educacionais Julieta Diniz

TOTAL DE EQUIPAMENTOS - Secretaria Municipal de Edoeagiio

—l =] =] i

Fonte: www.uberlandia.mg.gov.br/prefeitura/secretarias/educacao/escolas-municipais-uberlandia/.
Acesso em: 2 jan. 2022.

Segundo dados coletados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
no ultimo censo de 2010, existiam 604.013 moradores em Uberlandia/MG, com estimativas
de que, em 2021, haveria uma popula¢io de aproximadamente 706.597 habitantes®. Nas 169
escolas e Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs®) municipais, sio atendidos 68.408
estudantes. Além dessas institui¢des, a SME coordena a Escola Municipal Cidade da
Musica, que disponibiliza cursos na area de musica e arte a comunidade uberlandense, € o
Cemepe. Este ultimo, idealizado por profissionais da educacdo, objetiva desenvolver
programas e projetos de estudos, pesquisas, acdes de intervengdo pedagdgica no cotidiano
das unidades escolares e, principalmente, ser um local de encontro dos servidores da RME,
em prol da formacao continuada de tais profissionais e da troca de experiéncias. Assim, o
Cemepe foi oficializado pela SME por meio do Decreto n. 5.338, de 15 de outubro de 1992.

O ERE de Uberlandia/MG foi organizado para atender todas as modalidades e etapas
de ensino oferecidas pela RME, inclusive os estudantes da Educa¢ao Especial, por meio do
Atendimento Educacional Especializado (AEE). As normativas e orientacdes quanto ao
desenvolvimento das ag¢des sdo encaminhadas para cada modalidade e etapa de ensino, ou
seja, para a Educacdo Infantil, os Ensinos Fundamental 1 (1° ao 5° ano) e 2 (6° ao 9° ano), a
EJA, o PMAIJA e a Educacao Especial, de acordo com suas especificidades.

Como mencionado, sou professora efetiva do Ensino Fundamental 1 do quadro de
professoras da RME e, atualmente, estou na func¢do de vice-diretora no turno vespertino de

uma escola municipal que atende turmas do 1° ao 7° ano do Ensino Fundamental. Para o

3 Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/uberlandia/panorama. Acesso em: 10 jan. 2022,

¢ Organizag¢des da Sociedade Civil (OSCs) sdo entidades privadas, sem fins lucrativos, e com personalidade
juridica propria, constituidas na forma de associa¢des ou fundagdes.
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desenvolvimento da pesquisa e devido a experiéncia docente no referido nivel educacional,
optamos por pesquisar sobre o0 ERE desenvolvido nessa etapa da Educacao Basica.

Cada unidade de ensino que atende o publico do Ensino Fundamental 1 possui
professoras regentes 1 (responsaveis pelos componentes curriculares Lingua Portuguesa,
Matematica, Literatura, Linguagem e Ciéncias), 2 (ministrantes das aulas de Geografia e
Historia’ — configuracdo alterada pelo Oficio n. 49/2022%) e de aulas especializadas (Arte,
Educacao Fisica, Ensino Religioso; analistas pedagogicas (antigo cargo de supervisora e
orientadora educacional, que orientam e supervisionam professoras e estudantes); oficiais
administrativos (responsaveis pela secretaria escolar); auxiliares de servigos gerais efetivas,
ou seja, que passaram por concurso publico; e auxiliares de servigos gerais contratadas por
empresa terceirizada. Se a escola atender alunos surdos, também sdo disponibilizadas
intérpretes e professoras de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS).

Hé também as professoras do AEE e as Profissionais de Apoio (PAs), responsaveis
pelo atendimento dos alunos com deficiéncia ou estudantes da Educacdo Infantil e que
desenvolvem/executam atividades lidico-educativas e de higiene, desde a Educagdo Infantil
até o 9° ano do Ensino Fundamental, no ensino regular e na modalidade de Educacdo
Especial. No momento atual, ndo ha profissionais responsaveis pelo atendimento na
biblioteca e, tampouco, nos laboratorios de informética’. As escolas também possuem
docentes eventuais, que substituem em sala as professoras faltantes, mas, at¢ mesmo no
ERE, elas continuaram com a realizagdo desse papel, visto que o afastamento para licenga
médica aumentou em decorréncia da Covid-19. Quando nao havia profissionais a serem
substituidas, eram orientadas a realizar busca ativa de estudantes que estavam sem realizar
as atividades ou precisavam de orientagdo para acesso as videoaulas e aos PETs.

No dia 4 de fevereiro de 2020, foi publicada no Diério Oficial da Unido (DOU) a
Portaria n. 188'°, que declarou Emergéncia em Satde Publica de Importincia Nacional
(ESPIN), em decorréncia da infecgao humana pela Covid-19. Em 6 de fevereiro de 2020 —
antes de serem confirmados casos da doenga no Brasil —, foi sancionada a Lei n. 13.979, que
dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de satde publica de importancia

internacional decorrente da Covid-19, com o intuito de estabelecer medidas de protecdo da

7 Alteragdo realizada em 2022. Anteriormente, as Regentes 2 eram responsdveis pelos componentes
curriculares de Literatura e Linguagem.

8 Disponivel em: https://drive.google.com/file/d/1ex004dLHnSSp4FO-jN-JdsG02116jQyg/view?usp=sharing

° Essas professoras retornaram para a regéncia de sala.

19 Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-188-de-3-de-fevereiro-de-2020-241408388.
Acesso em: 15 jan. 2022.
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coletividade, em se tratando do isolamento para pessoas doentes e contaminadas e¢ da
quarentena, com restricdo de atividades ou separagao de pessoas suspeitas de contaminacao
daquelas que nao estejam doentes (BRASIL, 2020).

A Organiza¢do Mundial da Satde (OMS) classificou a Covid-19 como pandemia em
11 de marco de 2020, em fungdo da sua rapida disseminacao no ambito mundial. Na mesma
data, o Distrito Federal foi a primeira unidade da federacdo a estabelecer medidas de
distanciamento social, por meio do Decreto n. 41.913!!, publicado em 19 de marco de 2020,
que determinou a suspensao temporaria das aulas presenciais nas redes publica e privada por
cinco dias. Também foram suspensos os servicos de atendimento ao publico, restaurantes,
bares, dentre outros, para evitar aglomeragoes e a circulagao de pessoas em local fechado —
posteriormente, a¢des similares de distanciamento social foram tomadas nos demais estados
brasileiros.

No Brasil, o primeiro caso confirmado da Covid-19 foi em Sao Paulo, em 26 de
fevereiro de 2020. No mesmo més, comegaram as primeiras acdes governamentais ligadas a
pandemia desse virus, com a retirada dos brasileiros que viviam em Wuhan, cidade chinesa
epicentro da infec¢do. Desde entdo, a pandemia e as acdes governamentais foram variadas,
conforme o nimero de casos em todas as regides do pais. Medidas como o lockdown
(restricao de circulacdo de pessoas e locais publicos) e a vacina¢do, que comegou no Brasil
apenas em janeiro de 2021, de forma lenta e polémica devido ao atual governo de Jair
Messias Bolsonaro, foram algumas ac¢des realizadas para conter o avango do virus.

A pandemia gerou consequéncias em todos os setores da sociedade, com impactos na
vida dos menos favorecidos e na economia do Brasil, além de milhares de vidas ceifadas
pelo virus. Em julho de 2020 foram registradas 32.882'2 mortes em todo o pais; no mesmo
més do ano seguinte, 38.304; e no mesmo periodo em 2022, 684.813'% vitimas fatais da
Covid-19 em nosso pais.

Diante do avango da Covid-19, as escolas, seguindo as orientagdes dos érgaos de
saude para conter a disseminagdo do virus, suspenderam as aulas presenciais. Em 17 de
margo de 2020, o Ministério da Educagio (MEC) publicou a Portaria n. 343'* no DOU, que

dispde sobre a substitui¢do das aulas presenciais por outras realizadas em meios digitais nas

' Decreto n. 41.913, de 19 de margo de 2020. Disponivel em: https://dodf.df.gov.br. Acesso em: 15 dez. 2021.
12 Disponivel em: https://www.poder360.com.br/coronavirus/brasil-volta-ao-patamar-de-mortes-por-covid-de-
julho/

13 Disponivel em: https://covid.saude.gov.br/

“Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-343-de-17-de-marco-de-2020-248564376.
Acesso em: 15 dez. 2021.
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institui¢des de ensino superior, enquanto durar a situa¢do de pandemia da Covid-19. Da
mesma forma, na segunda quinzena de marco de 2020, o Distrito Federal e os demais
estados brasileiros suspenderam, por meio de decretos, as aulas presenciais da Educagdo
Basica.

Posteriormente, tal portaria recebeu ajustes e acréscimos por meio das Portarias n.
345 e 356, de 19 e 20 de margo de 2020, respectivamente. Em 18 de mar¢o do mesmo ano, o
Conselho Nacional de Educagdo (CNE) elucidou a sociedade, aos sistemas ¢ as redes de
ensino de todos os niveis, etapas e modalidades, a necessidade de reorganizar as atividades
académicas devido as acdes preventivas no tocante a propagagao da Covid-19. Em
decorréncia desse cenario, os Conselhos Estaduais de Educacao (CEEs) de diversos estados
e varios Conselhos Municipais de Educacao (CMESs) emitiram resolugdes e pareceres para
orientar as instituicdes de ensino pertencentes aos seus respectivos sistemas sobre a
reorganizacao do calendario escolar € o uso de atividades ndo presenciais.

Em Uberlandia/MG, as acdes de enfrentamento a Covid-19 iniciaram em 27 de
fevereiro de 2020, com a publicagdo do Decreto n. 18.523, que instituiu o Comité Municipal
de Enfrentamento a referida doenga, com a finalidade de implementar a¢des de carater
preventivo na satde publica no municipio. Apds a criagao do comité, todos os dias eram
publicadas acdes e noticias sobre as medidas de prevencao da doencga e os registros de casos.
No boletim divulgado em 17 de margo de 2020 apareceu a primeira confirmagdo de caso de
Covid-19 na cidade — vale ressaltar que todas as medidas tomadas nesse contexto podem ser
acessadas no portal da PMU'>.

Em 17 de margo de 2020, a SME publicou o Oficio n. 1603/2020/SME/GS Circular,
no qual constam as orientagdes para procedimentos no periodo de suspensdo das aulas nas
escolas municipais de Uberlandia/MG. Nesse documento, ha direcionamentos sobre o
processo de oferta de refeicdes aos estudantes e o escalonamento de oficiais administrativos
e auxiliares de servigos gerais para atendimento e registro de entrega das refei¢des.

De 18 de margo a 5 de abril de 2020, todas as atividades escolares foram suspensas
na RME, sem algo a ser realizado e na expectativa de que fosse controlada a pandemia em
poucas semanas, com previsao de retorno a modalidade presencial. Contudo, quando a SME

identificou o agravamento do cenario vivenciado, devido ao avango da contaminagao,

BDisponivel  em: https://www.uberlandia.mg.gov.br/prefeitura/secretarias/saude/coronavirus/decretos-e-
documentos/. Acesso em: 15 dez. 2021.
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iniciou a organiza¢do do ERE conforme o exemplo da Secretaria de Estado de Educagao de
Minas Gerais (SEE/MG) e dos demais estados, sob a orientagao do CNE.

Em 19 de margo de 2020, a SME publicou a Portaria n. 48.821', que estabelece
normas e diretrizes para o enfrentamento a Covid-19, com a finalidade de implementar as
acoOes de carater preventivo no ambito de atendimento do referido 6rgdo, em conformidade
com os termos do Decreto n. 18.550'7, de 19 de margo de 2020, que “dispde, no Ambito da
administracdo publica municipal, acerca de medidas temporarias de prevengdo ao novo

Coronavirus — Covid-19”. Sobre a suspensao das aulas, indica:

I — Suspensao, por até¢ 60 (sessenta) dias, das aulas nas escolas de Ensino
Fundamental ¢ Educagdo Infantil municipais, inclusive aquelas que
funcionam no regime de parceria, com a devida reformulacdo do
calendario escolar em ocasido oportuna (UBERLANDIA, 2020).

Enquanto isso, no tocante ao trabalho das chefias, a referida portaria orienta:

Art. 2°. Compete a cada diretor escolar, diretores administrativos e
assessores, manterem o funcionamento de suas respectivas areas de
atuagdo, mediante as possibilidades elencadas no Decreto n° 18.550, de 19
de marco de 2020, e nesta Portaria (UBERLANDIA, 2020).

O termo “Ensino Remoto Emergencial” foi comumente utilizado em todo o mundo,
quando as aulas presenciais foram suspensas devido ao avanco da Covid-19. No ERE, sao
estabelecidas praticas de ensino e aprendizagem de carater temporario, para tentar substituir
as praticas utilizadas na modalidade presencial (HODGES et al., 2020).

Na RME de Uberlandia/MG, o ERE foi organizado e executado em abril de 2020, a
partir das orientacdes enviadas por e-mail institucional as diretoras de cada unidade escolar.
Naquele momento, ainda ndo havia sido publicada nenhuma resolugdo ou decreto com
direcionamentos oficiais para organiza¢do e desenvolvimento do ERE. Assim, a SME
solicitou, aos gestores das unidades de ensino rurais e urbanas, para indicarem professoras
da RME e de todos os componentes curriculares, etapas e modalidades de ensino da
Educagao Basica (Educacao Infantil, Ensinos Fundamental 1 e 2, EJA e Educagao Especial)

que iriam elaborar atividades semanais para compor o PET. Os planos deveriam seguir um

16 Disponivel em: http://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2020/03/5832-B.pdf

17 Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/a/mg/u/uberlandia/decreto/2020/1855/18550/decreto-n-18550-
2020-dispoe-no-ambito-da-administracao-publica-municipal-acerca-de-medidas-temporarias-de-prevencao-ao-
novo-coronavirus-covid-19
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template'® desenvolvido pela equipe de professoras que estavam na coordenagdo de areas de
formacdo do Cemepe no dia 1° de abril de 2020; e precisavam estar de acordo com as
Diretrizes Curriculares Municipais (DCMs) (UBERLANDIA, 2020) para contemplar as
habilidades e competéncias de cada ano escolar.

Como as aulas foram suspensas no inicio do ano letivo, varias escolas nao haviam
tido condi¢des de entregar as obras didaticas a todos os estudantes. Desse modo, a SME
recomendou que ndo seria solicitada a consulta aos livros nos PETs, visto que cada
instituicdo adotava cole¢des diferentes e o PET seria o mesmo para os estudantes de toda a
RME, de acordo com o ano de ensino — em cada volume da apostila, inclusive, havia a
indicacdo do nome da docente que encaminhou a atividade e a escola de lotagdo. No
material de divulgacdo disponibilizado no portal Escola em Casa, havia a seguinte

informacao:

Para colaborar com a aprendizagem destes e auxiliar as familias a
enfrentarem as dificuldades geradas pelo distanciamento social, estamos
disponibilizando diversos materiais (textos, atividades, videos, livros
literarios, sugestdes de sites, dentre outros), os quais poderdo se constituir
em uma possibilidade de crescimento para seus filhos (as). Todo o material
foi produzido e/ou organizado por professores (as) da rede, que aceitaram o
convite de se reinventarem e criarem uma alternativa para diminuir os
impactos que essa situagdo tem provocado, revelando o melhor de si
enquanto pessoas ¢ profissionais. A todas essas pessoas nosso
reconhecimento e gratiddo! (UBERLANDIA, 2020).

Naquele momento, desde 8 abril até a Gltima semana de maio de 2020, foram aceitas
atividades enviadas por qualquer professora da RME, interessada em colaborar com a
composi¢do do banco de atividades para elaboracdo dos PETs. Por seu turno, as demais
docentes aguardaram até serem orientadas sobre a obrigatoriedade de agdes com os
estudantes.

A organizacdo do material composto pelas atividades encaminhadas pelas
professoras da RME ficou a disposic¢do no portal do Programa Escola em Casa, criado apos a
suspensdo das aulas presenciais e aberto para acesso, na primeira semana de abril de 2020,

para qualquer usuario com conexao de internet, sem necessidade de login ou senha. Esse

18 Disponivel em:

https://docs.google.com/document/d/1bU3 SNyl MfiPuKMgNTbVmoPgaggtbcgAX/edit?usp=sharing&ouid=1
12530116939360558660&rtpof=true&sd=true
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19 era gerenciado pelo departamento de Processamento de Dados de Uberlandia

website
(PRODAUB), uma empresa publica municipal responsavel pela tecnologia e informatica da
Prefeitura Municipal de Uberlandia (PMU) e das autarquias municipais.

Os PETs foram organizados para downloads e impressdo em pastas indicadas pelo
ano escolar de cada etapa de ensino (Figura 3), bem como poderiam ser retirados na escola
pela comunidade sem acesso a internet, sempre as tercas-feiras — esse atendimento era
realizado pela equipe gestora de cada institui¢do. Por intermédio do Cemepe, a SME
encaminhou um comunicado as gestoras, no e-mail institucional de cada escola, com
orientagdes que deveriam ser repassadas a comunidade a respeito da disponibilizagdo das
atividades e do acesso ao portal.

Entdo, as gestoras utilizaram os grupos de WhatsApp (aplicativo de envio de
mensagens audiovisuais e interacdo social) para repasses dessa comunicag¢do. No caso da
escola de atuagdo da pesquisadora desta dissertagdo, a gestora comprou um chip e utilizou
um aparelho celular particular para gerenciar as comunicagdes com a comunidade. No
primeiro momento de suspensdo das aulas presenciais e implementacdo do ERE, o portal se
constituiu como elo entre escola, familia e cada estudante, visto que o espaco fisico dos

estabelecimentos de ensino estava com acesso restrito. Contudo, tal dinamica se tornou

assertiva apenas para as familias com acesso a internet.

Figura 3: Interface do portal Escola em Casa

CURISIDADES e PraLs

PREFEITURA DE |7

eoucacio UBERLANDIA

Fonte: Disponivel em: https://portalescola.uberlandia.mg.gov.br/home.Acesso em: 12 nov. 2021.

19 Portal oficial do Programa Escola em Casa da RME de Uberlandia/MG, no qual estdo disponibilizados
textos, atividades, videoaulas, livros literdrios, sugestdes de websites, entre outros. Disponivel em:
https://portalescola.uberlandia.mg.gov.br/home. Acesso em: 12 nov. 2021.
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Nesse portal publico, a SME divulgou, em 12 de agosto de 2020, 976.274°° acessos
contabilizados desde o seu langamento, em 6 de abril de 2020, em se tratando dos materiais
disponiveis. Contudo, cabe ressaltar que o acesso feito por determinada pessoa, mesmo que
seja no mesmo material por mais de uma vez, ¢ contabilizado como novo acesso; e, naquela
fase, qualquer individuo conectado a rede mundial de computadores poderia acessar o
material, mesmo sem fazer parte da comunidade escolar municipal. Portanto, torna-se dificil
determinar, por esse registro, o nimero de estudantes da RME que efetivamente acessaram a
plataforma.

Reiteramos que a preocupagdo da SME em monitorar a quantidade de acessos ao
portal ndo foi acompanhada por medidas que providenciassem estrutura minima para ocorrer
a comunica¢do remota entre escola, professoras, estudantes e familiares. O contato
aconteceu pelo fato de varias gestoras escolares e professoras terem providenciado, com
recursos proprios, a compra de um chip ou empregaram seus numeros pessoais na criagao de
grupos por meio do aplicativo WhatsApp, a fim de alcangar a comunidade com os informes
repassados pela SME. Naquele momento, visava-se informar sobre a entrega dos PETs e o
acesso ao portal Escola em Casa.

Ap6s um més de implementagdo do Programa Escola em Casa, na primeira quinzena
de maio de 2020, a SME encaminhou as gestoras escolares um comunicado para ser enviado
as familias e orientar a devolucdo dos PETs realizados até entdo. O recebimento, a
organizac¢do ¢ o armazenamento das atividades devolvidas pelos estudantes foram realizados
pelas gestoras, em consonancia aos protocolos de biosseguranga?!.

Desde a suspensao das aulas (18 de marco de 2020) até¢ 30 de maio do mesmo ano, as
docentes ficaram em suas casas a disposicdo da SME. Muitas delas criaram, por conta
propria, grupos ou listas de transmissdo no WhatsApp ou grupos no Facebook com os
alunos, para ndo perderem o vinculo, auxiliarem os pais/responsaveis acerca da realizagao de
algumas atividades dos PETs ou orientar quanto ao processo de entrega das atividades na
escola. Verificamos novamente, nas agdes das professoras, a preocupa¢do em assumir a
responsabilidade do Estado, por terem constatado procedimentos morosos da SME na

organizacao do ERE.

20 Disponivel em: https://www.uberlandia.mg.gov.br/2020/08/14/portal-escola-em-casa-atinge-mais-de-975-
mil-acessos/. Acesso em: 12 nov. 2021.

2! Disponivel em: http://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2020/03/5833.pdf. Acesso em: 10 jan.
2022.




59

Cada escola vivenciou experiéncias diferentes, pois houve grupos de professoras
dispostas a manter o vinculo com as turmas e/ou elaborar atividades para compor os PETs e
outras que optaram por aguardar orientacdes oficiais do que deveria ser feito naquele
contexto. De 18 a 30 de maio, a SME, por meio da Portaria n. 49.154%, de 14 de maio de
2020, antecipou o recesso que estava programado no calendario escolar para julho, em se
tratando dos servidores lotados nas unidades escolares. No entanto, destacou que a equipe
gestora deveria ficar de sobreaviso, caso houvesse a necessidade de adotar outras acdes.

Em um periodo préximo ao término do recesso escolar, em 27 de maio, foi publicada
a Resolugdio n. 1/2020%, que dispde sobre a regulamentacio para a oferta de regime especial
de atividades ndo presenciais e institui o regime especial de trabalho remoto nas escolas da
RME, em decorréncia da pandemia de Covid-19, para o cumprimento da carga horaria
minima exigida aquela época.

E notério que, no referido aparato legislativo, a SME delineou a organizag¢io do ERE
da RME e o teletrabalho. Sobre o regime especial de atividades ndo presenciais no Ensino
Fundamental, a resolugdo estabeleceu que:

Art. 2°. As escolas municipais, em observancia ao disposto nesta
Resolucdo, organizardo as atividades escolares ndo presenciais,
considerando o Decreto n. 18.550 de 19 de marco de 2020, ¢ suas
alteragoes.

§ 1° Na organizagdo das atividades ndo presenciais, deverdo ser
assegurados:

I - o cumprimento da carga horaria obrigatoria;

IT - o desenvolvimento do ensino ¢ da aprendizagem previstos em sua
proposta pedagdgica, com qualidade, para o Ensino Fundamental até o
final do periodo letivo;

III - que as atividades ndo presenciais contemplem as habilidades e
competéncias previstas nos planejamentos escolares.

§ 2° As atividades ndo presenciais ¢ as normas complementares deverdo
seguir as orientagdes expedidas pela Secretaria Municipal de Educagao.

§ 3° As atividades para os anos iniciais do Ensino Fundamental serdo
elaboradas de forma multidisciplinar com foco na leitura, na escrita e nas
habilidades matematicas.

§ 4° As atividades disponibilizadas por meio do programa Escola em Casa,
a partir de 6 de abril de 2020, e as videoaulas transmitidas pela rede de
televisdo aberta, iniciativas da Secretaria Municipal de Educacdo, fardo
parte do Plano de Estudos Tutorado —PET destinado aos estudantes da rede
municipal de ensino (UBERLANDIA, 2020).

22Disponivel em: http://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2020/05/5868.pdf Acesso em: 10 jan.
2022.
23 Disponivel em: http://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2020/05/5877.pdf. Acesso em: 10 jan.
2022.
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No artigo indicado no excerto anterior, notamos que a SME buscou delinear as
orientagdes a serem seguidas pelas profissionais da educacdo e apresentou o PET e as
videoaulas como instrumentos para cumprimento da carga horéria letiva e efetivagdo do
ERE. H4, pois, um distanciamento de 51 dias desde a divulgag¢do do portal Escola em Casa
(6 de abril de 2020) até a efetiva publicagdao da resolugdo que iria regulamentar o ERE na
RME de Uberlandia/MG. Ademais, a resolugao buscou orientar a elaboragcao dos PETs e das

videoaulas:

Art. 3° Para o desenvolvimento das atividades ndo presenciais de que trata
o art. 2°, as Escolas Municipais deverdo ofertar aos estudantes um Plano de
Estudos Tutorado, elaborado em consondncia com as Diretrizes
Curriculares do Municipio de Uberlandia, com os Planejamentos
Semestrais ¢ com o Programa Escola em Casa, organizados para o
atendimento em decorréncia da pandemia do novo coronavirus (COVID-
19) (UBERLANDIA, 2020).

Em junho de 2020, o Programa Escola em Casa foi complementado com videoaulas
transmitidas pela rede aberta de televisdo no canal 4.1 da TV Universitaria de
Uberlandia/MG. Tal fato foi informado para os estudantes e seus responsaveis no PET

volume 3, conforme a Figura 4:

Figura 4: Apresentacdo do PET (volume 3) do 1° ano do Ensino Fundamental 1
Dando continuidade ao nosso trabalho, chegamos a mais este Plano de Estudo Tutorado —

PET (Volume 3). Neste momento, algo novo e muito legal estd acontecendo: a transmissdo das
videoaulas na TV Universitaria.

A partir de agora, vocé estudante, precisarda se organizar para duas agbes muito
importantes: assistir as videocaulas e fazer as atividades. Contamos com o apoio dos pais e
responsdveis nesse acompanhamento, conforme descrito a seguir:

12 - Assistir as videoaulas conforme o cronograma abaixo:

22 - Se organizar para fazer as atividades durante a semana qgue estdo disponibilizadas no
seu PET, por meio da Plataforma Escola em Casa e o que os (as) professores (as) encaminharem.

Relembramos que o PET sera considerado como reposigdo da carga hordria do estudante.
Portanto, é de extrema importancia que fagam as atividades propostas na Plataforma Escola em
Casa e o que os (as) professores (as) encaminharem.

Caso tenham alguma ddvida para a realizacdo das atividades, entrem em contato com a
escola que os apoiardo da melhor forma possivel.

Mais uma vez contamos com a participacdo e empenho de todos!!!

Bons estudos!!!

Fonte: https://portalescola.uberlandia.mg.gov.br/pdf/1161/PET lano JUNHO aluno.pdf. Acesso em:
12 nov. 2021.
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Professoras convidadas pela SME que participaram das gravacdes das aulas também
contribuiram com a construgido das DCMs entre 2018 ¢ 2019 (UBERLANDIA, 2020), em
consonancia com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Novamente, a SME
encaminhou as gestoras um comunicado a ser enviado & comunidade escolar para informar
sobre 0 novo movimento das videoaulas de maneira complementar a produgao dos PETs.

Nesses termos, a organizacao do trabalho pedagogico de junho de 2020 a fevereiro
de 2021 foi orientado pela Resolu¢do n. 1/2020. Os PETs e as videoaulas que abarcavam os
conteudos e as tematicas dos PETs, ambos disponibilizados no portal Escola em Casa,

seriam planejadas conforme as seguintes diretrizes:

I - o Plano de Estudos Tutorado ¢ um instrumento de aprendizagem que
visa permitir ao estudante, mesmo fora da unidade escolar, resolver
questdes e atividades escolares programadas, de forma autoinstrucional,
buscar informacdes sobre os conhecimentos desenvolvidos nos diversos
componentes curriculares, de forma tutorada, e possibilitar ainda, o registro
e o computo da carga horaria semanal das atividades escolares realizadas
pelo estudante em cada componente curricular (UBERLANDIA, 2020).

Constatamos, pois, que o contetido elaborado nos PETs deveria estar de acordo com
as DCMs e os planejamentos semestrais e mensais’*. Nos e-mails institucionais, as
institui¢des de ensino recebiam, ao final do més, um planejamento mensal que deveria ser
encaminhado para as professoras se basearem e elaborarem as atividades didaticas para suas
respectivas turmas, em que as tarefas precisavam estar de acordo com as tematicas das
videoaulas planejadas pela equipe de professoras do Cemepe. Nesse contexto, houve a
orientagdo dos estudantes, aos pais e responsaveis, na organizacdo dos estudos e na
realizacdo das atividades, o que demonstra novamente a importancia do cumprimento da
carga horaria letiva — aqui, inclusive, héd a indicagdo do professor da unidade escolar para
orientagdo e produgdo de material complementar ao PET construido pela Assessoria
Pedagodgica. A partir dos PETs de junho, a SME indicou as unidades escolares, por meio da
Resolugdo n. 1/2020, que o Cemepe ficaria responsavel por 30% da producido do PET e que

os outros 70% seriam elaborados pelos professores de cada unidade escolar.

24 Antes da pandemia, as escolas municipais também recebiam os planejamentos anuais elaborados de acordo
com as DCMs. Tais documentos definem o que deve ser ministrado por periodos letivos/componentes
curriculares/anos de ensino.
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Naquela conjuntura, os docentes de cada unidade escolar se responsabilizaram pela
producdo da maior parte do material. Dessa forma, a partir do PET de junho de 2020, as
professoras deveriam produzir material complementar aos alunos, conforme a realidade
deles, os planejamentos semestral e mensal elaborados pela equipe de professoras do
Cemepe, as videoaulas e as DCMs.

Na Figura 5, visualizamos um esquema com a configuracao do Programa Escola em
Casa, em que se identificam as atividades dessa iniciativa para os estudantes e responsaveis

— tal esquema, inclusive, pode ser encontrado na introdu¢do do PET de junho de 2020:

Figura 5: Esquema de configuragdo do Programa Escola em Casa

Videoaulas

Atividades
Plataforma Atividades
da escola

Escola em
Casa

M3o se esgueca, estudante, que vocé precisa se organizar para duas acdes muito
importantes: assistir as videoaulas e fazer as atividades. Continuamos contando com o apoio dos

pais e/ou responsaveis nesse acompanhamento.

Fonte: https://portalescola.uberlandia.mg.gov.br/pdf/1521/PET lano JULHO aluno.pdf. Acesso em:
10 nov. 2021.

Outra questdo para nos atentarmos ¢ a descrigdo do PET como material
autoinstrucional. Como afirmamos anteriormente, os livros didaticos ndo foram citados nos
PETs, pois nem todas as escolas conseguiram os entregar aos estudantes e havia diferenca
nas cole¢oes adotadas pelas institui¢des de ensino.

Roteiros das videoaulas eram elaborados pelo grupo de professoras responsaveis pela
organizagdo dos PETs. Geralmente, havia aquelas que gravavam videoaulas em parceria
com outra docente que, por sua vez, planejava as atividades do PET. Esse trabalho, feito em
grupo por docentes convidadas e que participaram da elaboracao das DCMs, era coordenado

por profissionais®>> que atuavam no Cemepe. Para cada ano escolar eram produzidas e

23 Professoras efetivas, empossadas por concurso publico, lotadas em escolas da RME, foram indicadas pelas
gestoras de acordo com o ano de atuacdo. Entdo, ficavam cedidas pelas instituicdes ao Cemepe, para se
dedicarem ao programa.
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disponibilizadas duas videoaulas por semana, com duragdo mais ou menos de 30 minutos,
acompanhada de roteiro de atividades escritas no PET. Cada conjunto de videoaula/PET,
que deveria ser estudado pelos estudantes da RME que cursavam um mesmo ano, abordava
mais de um componente curricular e tinha interpretacdo em Libras, a exemplo do PET do 1°

ano:

Figura 6: PET 1° ano

Wiy UBERLANDIA O 9¢

Semana de 01/06/2020 a 05/06/2020
Para estudantes com surdez: acessem ao link com as explicacBes em LIBRAS
https://voutu.be/BdinpZd-nZ38

VIDEOAULA N° 01

TEMA: IDENTIDADE E MORADIA

COMPOMNENTES CURRICULARES: LINGUA PORTUGUESA, LITERATURA E LINGUAGEM, HISTORIA,
CIENCIAS.

[ - . o
| OLA AMIGUINHO E AMIGUINHA! APOS ASSISTIR AS VIDEOAULAS VOCE E CAPAZ DE FAZER AS ATIVIDADES
ABAIXO! CHAME ALGUEM DA SUA FAMILIA PARA AJUDAR VOCE! NAD ESQUECA DE COLORIR OS DESENHOS

k_com MUITO CAPRICHO! VOCE E INCRIVEL E ESTA CRESCENDO BASTANTE! )

LINGUA PORTUGUESA — 12 ANO
PROFESSORAS: FABIANA MARIA MENDES DUTRA
LIDIA CLAUDIND ALVES VIEIRA

Fonte: https://portalescola.uberlandia.mg.gov.br/pdf/1161/PET lano JUNHO_aluno.pdf. Acesso
em: 10 jan. 2022.

Em 2020, as videoaulas foram gravadas e editadas por profissionais da Fundagdo
Radio e Televisdo Educativa de Uberlandia (RTU), pertencente a UFU, por meio de contrato
de cessdao de servigos — tais aulas eram transmitidas pela TVU e ficaram disponiveis no
portal da SME no YouTube. Morais (2021), na dissertagdo “Educacdo Infantil em Telas:
articulagdes possiveis entre comunicagdo, educagdo e tecnologias na producao de videoaulas

durante a pandemia de Covid-19”, indica como foi realizado o processo de contrato:

Em entrevista realizada com a atual diretora executiva da Funda¢ao Radio
e Televisdo Universitaria de Uberlandia - Fundacdo RTU, Gislaine Martins
da Silva, as a¢6es do municipio vieram ao encontro do trabalho realizado
pela Fundagdo, que ¢ a divulgacdo das agdes da sociedade e
disponibilizacdo de contetidos educativos em um canal aberto e acessivel a
todos. Esse contrato, inicialmente, foi por um periodo de quatro meses, ¢
nao havendo uma previsdo para o fim da pandemia e nem da vacina, foi
prorrogado por mais quatro meses, com inicio em 08/09/2020 até
06/03/2021, permanecendo por esse tempo ou podendo ser interrompido,
dependendo dos acontecimentos futuros (MORALIS, 2021, p. 72).
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Ainda sobre as especificagdes dos servigos prestados pela TVU, Morais salienta que,

no contrato, mais especificamente:

No item 2.2 dessa mesma clausula, os servicos sdo especificados e
detalhados quanto ao que ¢ de responsabilidade da Fundagédo para producao
das videoaulas, producdo e veiculagdo de videoaulas em TV aberta, com
disponibilizagdo de estudio, equipamentos de som, video, iluminagdo, méo
de obra especializada e cenario com plotagem de adesivo. Quanto ao
conteudo abordado, a diretora deixou claro que ¢ de responsabilidade da
Secretaria de Educacdo organizar o conteudo dos videos juntamente com
os professores convidados (MORALIS, 2021, p. 77).

Esse servigo era disponibilizado em 2020 para as professoras da equipe do Cemepe,
com vistas a producao e gravagao das videoaulas. Naquele periodo, ndo havia ajuda de custo
ou empréstimo de equipamentos para as regentes lotadas na RME trabalharem de suas casas.
Caso as profissionais informassem a equipe gestora sobre a impossibilidade de acesso ou a
falta de equipamentos para trabalhar, elas poderiam se dirigir as suas escolas para tal acao,
mesmo que o deslocamento pudesse colocar em risco a saude delas com a contaminacao por
Covid-19.

Em 2020, os PETs deveriam ser impressos, preenchidos e entregues na escola, e os
estudantes que nao tivessem condi¢cdes de imprimir em casa deveriam se dirigir ao
estabelecimento de ensino para retirar a atividade. Conforme a SME, o cronograma de
devolucao dos PETs estava a critério das referidas institui¢des, mas, normalmente, ocorria
na semana posterior a retirada. Cumpre afirmar que cada escola mantinha um instrumental
de controle de entrega das atividades.

A Resolucao n. 1/2020 indicava que a composicao da carga horaria dos estudantes
deveria ocorrer por meio da entrega dos PETs semanais; logo, as professoras ficavam
incumbidas de realizar o controle de frequéncia por meio das atividades. Esse aparato
legislativo disponibilizava o Anexo I, relativo ao controle de realizacdo dos PETs, pois ndo

houve o preenchimento do diério eletronico em 2020 (Figura 7):

Figura 7: Registro das atividades do PET?®

26

https://docs.google.com/document/d/1wWRbqz aKOFALXXtZaZLizPU9hdX5cQj/edit?usp=sharing&ouid=11
2530116939360558660&rtpof=true&sd=true



ANEXO [ - RESOLUCAQ N° 001/2020

REGISTRO DAS ATIVIDADES DO PLANO DE ESTUDOS TUTORADO (PET) E CUMPRIMENTO DE CARGA HORARIA - EF 1° AO & ANO

Ano letivo: 2020
Escoln Municipal Dirstorts)
Nome do(a) Aluno(a) Matricula: Ano de Escolaridade: Turma Turno

Registra-se, a partir das informacdes deste formulario, que ofa) aluno(a) da turma acima referida compriu, no regime especial de Atividades Nio
Presenciais, realizado durante o periodo de suspensio das atividades escolares presenciais, conforme Deliberagio do Comité extraordinério Covid-19 N°
04 — BES - MG, de 17032020, as atividades escolares programadas e a respectiva carga hordria, em conformidade com a plano curricular
correspondente ao seu ano de escolaridade, com apoio do PLANQ DE ESTUDQS TUTORADO (PET): BNCC/DCM.

Componente Carga hordria Carga horaria Periodo de realizacio Gl
Curricular semanal prevista | semanal cumprida | da atividade escolar OBSERVACOES

Lingua Porfuguesa

Arte

Educacio Fisica

Matematica

Ciéneias

Histdria

Geografia

Ensino Religioso

LiteraturaL inguagem

Total

OBS.: I- 4s escolas municipais devem fazer o regisire, em formuldrio praprio, dor alunos que ndo realzarem as atividades do Plano de Estudos Twtorads (PET)
II- O Frofessor Regente [T que ministrar o5 componentes curriculares Historia ¢ Geografia fard o registra na coluna correspondente ao referido componente.

Aszinatura do Profeszor: faszicula
Assinatura dp(a) Analista Pedagdgico: Matricula:
Aszinatura dpfa) Diretor(z) Matriculz:

Uherlindiz, !

Fonte: Resolugao n. 1/2020.
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Em comunicado enviado pelas gestoras nos grupos de WhatsApp*’, os estudantes

foram orientados a devolverem na escola as atividades realizadas, inclusive aquelas®® feitas

em abril e maio de 2020. Nesse caso, as instituicdes disponibilizaram espagos para

acondicionar os materiais que passariam um tempo determinado para haver o processo de

desinfeccao e, apoOs isso, eles foram separados para as professoras responsaveis pela

validacdo das tarefas. Desse modo, os estabelecimentos escolares organizaram, com oS

grupos de docentes, os dias em que poderiam retirar esse material para corregdo,

preenchimento do controle de frequéncia (Figura 7) e devolugdo. A Resolugdo n. 1/2020

indica como deveria ser realizado o trabalho das professoras, ao estabelecer suas atribuigdes

no periodo do ERE:

Art. 10. Compete ao Professor, além das atribui¢des da legislagdo vigente:

I - planejar ¢ elaborar as atividades ndo presenciais a serem entregues ao
analista pedagogico para analise e orientagdo, conforme o planejamento
semestral validado pelos profissionais das unidades escolares; II - elaborar
as atividades de acordo com os contetdos apresentados no Programa
Escola ~em  Casa, disponivel no link  http:/portalescola.
uberlandia.mg.gov.br/home, e nas videoaulas gratuitas transmitidas pela
rede de televisdo aberta; III - manter contato com o Analista Pedagogico,

27 Instalado nos aparelhos particulares das gestoras ¢ com pacotes de dados pagos por elas.

28

Disponivel em:

https://docs.google.com/document/d/1S6QvkxjtQyul9LYHPVueengdztmj7t8O/edit?usp=sharing&ouid=11253
0116939360558660&rtpof=true&sd=true
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com os estudantes e seus responsaveis, para esclarecimentos referentes as
atividades ndo presenciais; [V - elaborar o Plano de Estudos Tutorado para
efeito da comprovacdo do curriculo e da composigdo da carga horaria anual
estabelecida; V - realizar a correcdo dos Planos de Estudos Tutorado
entregues pelos estudantes ou seus responsaveis, apods realizados; VI -
registrar as atividades escolares realizadas durante o periodo do regime
especial de atividades ndo presenciais, conforme orientagdes da Secretaria
Municipal de Educacdo; VII - cumprir a carga horaria semanal de trabalho
preferencialmente de forma remota; VIII - responsabilizar-se pelo
acompanhamento, orientagdes e registro das atividades ndo presenciais da
totalidade de seus estudantes; IX - manter atualizados os registros
documentais relativos: a) ao planejamento; b) as atividades escolares
programadas e as realizadas pelos estudantes, observadas as orientagdes
expedidas. X - sistematizar as atividades ndo presenciais a partir de 1° de
junho de 2020 (UBERLANDIA, 2020).

A Resolugdo n. 1/2020 recomenda que as professoras deveriam manter contato com
as analistas pedagogicas, os estudantes e seus responsaveis para realizar esclarecimentos
sobre as atividades ndo presenciais. Contudo, novamente ressaltamos que a SME ndo
forneceu, em nenhum momento daquele periodo, equipamentos ou chips de acesso a internet
para as docentes, analistas e, tampouco, aos estudantes para realizar a comunicag¢ao. Dessa
forma, as profissionais e os estudantes que ndo possuiam aparelhos e conexdo de internet
ficaram prejudicados por ndo terem condi¢gdes de desenvolverem suas atividades laborais e
sanar duvidas quanto as atividades dos PETs, respectivamente. Para as profissionais que
possuiam tais equipamentos € acessos, o meio mais utilizado de comunicagdo foi o
aplicativo WhatsApp, ao passo que aquelas que optaram por ndao divulgar nimeros
particulares entraram em contato tanto com analistas e estudantes por e-mail. Algumas
docentes, inclusive, iam a escola utilizar os computadores para mandar as mensagens de e-
mail ou elaborar as atividades complementares do PET.

No referido artigo, evidenciam-se as fun¢des que deveriam ser exercidas e cumpridas
pelas professoras no ERE, inclusive no delineamento do fazer pedagdgico. Pela resolucdo,
identificamos que as docentes deveriam elaborar as atividades complementares conforme os
conteudos disponibilizados nos planejamentos do Escola em Casa e seus produtos: PETs e
videoaulas. Complementarmente, o trabalho desenvolvido por elas e pelos estudantes
deveria ser registrado em formulérios, com vistas & comprovacao do trabalho remoto das
professoras e da frequéncia dos alunos para composic¢ao da carga horaria letiva.

No Quadro 4, ¢ possivel verificar o quantitativo de PETs e videoaulas elaboradas, ao
longo de 2020, no Programa Escola em Casa, para uso da RME, em se tratando dos anos

iniciais do Ensino Fundamental 1, foco da presente pesquisa:
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Quadro 4: Programa Escola em Casa em numeros (2020)

Quantitativo de PETs Quantitativo de Autoras dos PETs/
em 2020 Videoaulas em 2020 Cemepe
1° ano 39 PETs semanais / 9 volumes 53  produzidas em Fabiana M. M. Dutra
parceria com a TV Lidia Claudino Alves Vieira
Universitaria Dayane Silva Aratjo
2° ano 39 PETs semanais / 9 volumes | 54  produzidas  em @ Dayane Silva Araujo
parceria com a TV Luciana Guimaraes
Universitaria Larissa Karita Vaz de Oliveira
3° ano 39 PETs semanais / 9 volumes | 55  produzidas em Poliana Vilela Rodrigues
parceria com a TV Fabiana Maria Mendes Dutra
Universitaria Cristiana Garcia G. Coqueiro

Dayane Silva Aratjo
Thais Garcia de Oliveira

4° ano 39 PETs semanais / 9 volumes | 55  produzidas em @ Viviane Oliveira Alves
parceria com a TV | Mauriele Aparecida de M. Paiva
Universitaria Bruna Alves de Souza
Valdinéia Santos Silva
5° ano 39 PETs semanais / 9 volumes | 55  produzidas em Danielle Silva
parceria com a TV Ronaldo Alves
Universitaria Bruna Alves de Souza

Thais Garcia de Oliveira
Fonte: Elaborado pela autora, com base na consulta aos materiais desenvolvidos no Programa Escola
em Casa em 2020. Disponivel em: https://portalescola.uberlandia.mg.gov.br/home Acesso em: 12 nov. 2021.

Ao analisarmos o Quadro 4, verificamos o desenvolvimento da mesma quantidade de
PETs para cada ano do Ensino Fundamental 1. Contudo, ha uma pequena diferenca no
nimero de videoaulas, sendo menor a quantidade exibida para os 1° e 2° anos. Também
notamos que algumas professoras autoras dos PETs elaborados pela equipe do Cemepe
colaboraram com a produgao de atividades do referido nivel educacional em mais de um ano
escolar.

Ainda ao final de 2020, mais precisamente em 30 de novembro, professoras,
analistas pedagdgicas e gestoras foram informadas, via e-mail institucional, acerca da
obrigatoriedade em participar de uma formacao on-line sobre o ensino hibrido e o uso das
tecnologias na educagdo. O curso teria o objetivo de orientar sobre o uso das ferramentas
Google e outros recursos on-line que poderiam ser uteis na atuacdo pedagodgica dessas
profissionais, além de compor a carga hordria do més de abril, quando as profissionais
ficaram a disposi¢gdo da SME — pensamos que tal capacitagdo visava preparar as
profissionais para o ano letivo de 2021.

As formadoras do curso foram professoras efetivas da RME, de disciplinas como
Matematica, Historia, Lingua Portuguesa, Geografia etc. A escolha dessas profissionais foi

definida pelo conhecimento delas em relagdo ao uso das TDICs, em que eram lotadas em



68

escolas da rede e foram cedidas para o Cemepe com o intuito de organizar o curso. Os
multiplicadores foram os oficiais administrativos, efetivos e contratados que atuavam nas
secretarias das escolas com atendimento ao publico, na realizagdo de histéricos e na
conferéncia de documentagao de pessoal e dos estudantes.

Nao se tem conhecimento sobre como e quando foi realizada a parceria entre o SME
e a empresa Google. Contudo, o processo de introdugdo das ferramentas dessa organizagao
iniciou com os cursos de formacao, conforme a noticia*® vinculada no portal da PMU em 16
de junho de 2020. Paralelamente a essa formacdo, a equipe de professoras/formadoras do
Cemepe criou e-mails institucionais de estudantes e professoras da RME por meio da Gsuite
da Google. Em 2020, aconteceram as formagdes e, apenas em 2021, comegaram a ser
utilizadas e exigidas as ferramentas Google no desenvolvimento do ERE, como aponta a
Resolugao n. 1/2021.

Tal parceria com o Google demonstra a intensificagao do uso das TDICs nos espagos
escolares publicos com empresas privadas, com o intuito de formar professoras para o uso
das ferramentas do aplicativo e orientar técnicos-administrativos e gestores. Sobre as

aliancgas entre o setor empresarial e a educagdo publica, Libaneo (2011) alertava que:

Ha educadores entusiasmados com as novas perspectivas de uma suposta
alianca entre os interesses empresariais € o aumento da oferta de formagao
geral para a populagdo, na direcdo de uma educagdo equalizadora. Por um
lado, ¢ verdade que as novas tecnologias e as novas formas organizacionais
do trabalho estdo relacionadas com necessidades de melhor qualificacdo
profissional. Entretanto, ndo ha evidéncias, em nosso pais, de que o
segmento empresarial € 0 governo estejam se engajando em novos tipos de
estratégias formativas. E ilusério, portanto, crer que a ideia da educagio
como fator central do novo paradigma produtivo ¢ do desenvolvimento
econémico tenha um sentido democratizante (LIBANEO, 2011, p. 8).

Em Uberlandia/MG, além da parceria com o Google, a SME se uniu com o Instituto
Hortense®. Assim, em fevereiro de 2021, nos primeiros dias de atividades escolares antes de

receber os estudantes para o retorno presencial, os profissionais da escola precisaram

2 Disponivel em: hitps://www.uberlandia.mg.gov.br/2020/06/16/prefeitura-oferece-curso-online-do-google-
para-professores-e-pedagogos/. Acesso em: 20 jan.2022.

30 Situado na cidade de Uberlandia/MG, o Instituto Hortense foi fundado em 30 de maio de 2016 e tem como
fundador e presidente o cantor, compositor, escritor e palestrante Leo Chaves, da extinta dupla Victor e Leo.
Conforme as informagdes disponiveis no website da instituigdo (https://institutohortense.org.br/quem-
somos.html), sdo realizados ciclos de conexdo e formacdo presenciais, virtuais, ateli€s e acolhimentos
pedagogicos, encontros com a familia, dentre outros, como palestras, seminarios e /ives.
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participar, em seus respectivos locais de trabalho, de uma /ive com o mentor da referida
instituicao, Leo Chaves (cantor sertanejo da extinta dupla Victor e Leo). Na ocasido, ele
desenvolveu uma palestra sobre otimismo e demais competéncias emocionais importantes
para o desempenho dos servidores em tempos de pandemia. Aqui suscitamos a seguinte
indagagcdo: em meio a vdarios profissionais da RME de Uberlandia/MG, com vasta
experiéncia e curriculo, por qual motivo foi convidada uma personalidade do ramo sertanejo,
sem experiéncia e formacao pedagogica, para palestrar aos profissionais da educacdo? Na

Figura 8, reproduzimos o folder de divulgagdo da palestra:

Figura 8: Folder de divulgacdo de /ive do Instituto Hortense

M3 ok AcOLHIMENTO PARA OS SERVIDORES DA

EDUCACAO NO RETORNO
AS AULAS PRESENCIAIS

O Instituto Hortense serd parceiro da Rede
Municipal de Ensino no Projeto “E Preciso
Culdar de Quem Cuida™.

Acesse o Instagram
@ @instituto.hortense

[*} LIVE 04 | Fev| 16h

ﬁ?('

Hertense

Fonte: Folder divulgado pela SME para os servidores da educagido no e-mail institucional.

Em todas as formagdes, seja para professoras, gestoras ou secretarias atuantes na area
educacional, focou-se no empreendedorismo, na gestdo de pessoas € emog¢des, assim como
nas demais temadticas trabalhadas no setor empresarial que tém invadido®! o campo
educacional pela acdo de reformadores empresariais da educacdo — esse movimento de
“formagdes” ocorreu trés dias antes do retorno dos estudantes a escola. Em momentos
preliminares as atividades presenciais, os servidores da educag¢do foram encaminhados a

unidades de saude para testagem do Covid-19 e garantir o retorno sem colegas

310 blog do professor Luiz Carlos Freitas contribui para a compreensio critica desse movimento. Disponivel
em: https://avaliacaoeducacional.com/2021/11/20/ensino-hibrido-quem-controla-os-algoritmos/. Acesso em:
15 jan. 2022.
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contaminados, mas, infelizmente, muitos deles testaram positivo e precisaram ficar em
quarentena.

O ano letivo de 2021 da RME se iniciou com mudancas em comparaciao a 2020.
Quanto ao trabalho pedagégico, a SME elaborou o documento orientador “Ensino hibrido e

atividades niio presenciais’>?

, cujas 44 paginas apresentam diretrizes para a realizacdo das
acoOes relativas ao contexto de ensino em tempos de pandemia. Com a publicagdo dessa
cartilha, notamos que a SME procurou preencher as lacunas observadas em 2020, no tocante
a organizagdo e implementagdo do ERE, ao detalhar direcionamentos aos profissionais da

educagao. Conforme a apresentacdo dos objetivos do referido documento:

O objetivo deste texto ¢ apresentar as possibilidades que a Secretaria
Municipal de Educacdo — SME — organizou para os profissionais da
educacdo atuarem, alcangando todos os estudantes. A perspectiva ¢
assegurar melhores condigdes para um trabalho de qualidade. Destaca-se
que, ao longo do ano, outros documentos poderdo ser enviados com
orienta¢Ges pontuais sobre as diversas situagdes que envolvem o trabalho
escolar. E importante que todos fiquem atentos a esses documentos
complementares (UBERLANDIA, 2021, p. 6).

Comparativamente ao ano anterior, quando as orientagdes nao foram
disponibilizadas prontamente aos profissionais da educagdo, tal documento foi divulgado
antes retorno dos estudantes e permitiu, as professoras, a assimilagdo das informacdes e a
interpretacdo destas em colaboragdo com seus pares. Nas primeiras paginas, inclusive,
constatamos que a SME pretendia direcionar o trabalho pedagégico docente.

Em 2021, o portal Escola em Casa, utilizado em 2020, e os PETs elaborados pela
equipe de professoras do programa — e que contabilizava os 30% da carga horaria semanal —
foram descontinuados. Assim, as docentes das escolas seriam responsaveis para produzirem
o material didatico que continuou a ser chamado de PET, mas embasado no planejamento

anual®?

do Programa Escola em Casa e nas videoaulas. O uso do livro didatico também
poderia ser inserido no material a ser elaborado pelas educadoras para cada turma.
Na Figura 9, hd a organizagdo do trabalho pedagdgico em 2021 os instrumentos

deveriam ser utilizados para embasar as a¢des pedagdgicas das docentes:

32Disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/1 Xfgnauahb6pJrWiLo2 Wbm5Oyv7HwILID/view?usp=sharing
33Disponivel em: https:/drive.google.com/file/d/18ZDFy_f9fd0GtDihBgvcgfxrR3Bbw7ZG/view?usp=sharing



71

Figura 9: Organograma do Programa Escola em Casa (2021)

PROGRAMA ESCOLA EM CASA

/ 2020 <+ 2021 \

DIRETRIZES
CURRICULARES
MUNICIPAIS

VIDEOAULAS

L
r

Fonte: Elaborado pela equipe pedagogica / Cemepe

Disponivel no documento orientador “Ensino hibrido e atividades nio presenciais” (UBERLANDIA,
2021, p. 7).

Em suma, mantiveram-se as videoaulas produzidas pela equipe de professoras
selecionadas pelo Cemepe, mas os PETs de cada turma passaram a ser elaborados pelas
professoras regentes, de acordo com o planejamento anual do programa e os planos mensais

desenvolvidos pela equipe do Cemepe. Vale ressaltar que:

O Planejamento Anual ¢ um documento que apresenta um recorte das
Diretrizes Curriculares Municipais de Uberlandia, tendo em vista a
necessidade de assegurar no ano de 2021 uma flexibiliza¢do curricular,
elegendo aprendizagens essenciais para a realizagdo do trabalho
pedagdgico no formato ndo presencial e/ou hibrido. Considerou-se, as
habilidades essenciais para o ano vigente propostas no “Mapas de Foco da
BNCC” que foi desenvolvido pelo Instituto Retna (UBERLANDIA, 2021,

p. 7).

Mais uma vez conferimos a presenga dos reformadores educacionais na defini¢ao de
politicas publicas da SME, visto que o Instituto Retna possui parceiros como Fundagao
Lemann, /maginable Futures, Itau Social, Instituto Iungo, Fundagdo Maria Cecilia Souto
Vidigal e Fundacdo Roberto Marinho. Na pagina principal do instituto (Figura 9), sdo

elencados os principais objetivos do grupo, com foco em intervencgdes na educacao publica:

Figura 9: Instituto Reuna
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< C (3 @ institutoreuna.org.br/instituto Q 2w » 0O

;) reuna Inico | Olnstids | ParaSeorefaria Para Escola Blog P—

Paixao pelo aprendizado,
impulso para implementar a BNCC.

Somos uma organizacao sem fins lucrativos que trabalha
incansavelmente pela educacdo de qualidade e com equidade no
Brasil. Nascemos para colaborar com a implementacao da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e. aqui. te contamos mais
sobre o cenario educacional e como fortalecemos avangos no

aprendizado de nossos estudantes.

equi

Fonte: https://www.institutoreuna.org.br/instituto

O planejamento anual do Programa Escola em Casa passou a subsidiar as agdes da
escola da seguinte forma:

o As videoaulas fazem parte do planejamento do professor;

e O professor elabora atividades referentes as videoaulas, ndo sendo mais
enviadas pelo Cemepe;

e O Planejamento Anual ¢ o “minimo” que toda escola deve realizar por
meio do Programa Escola em Casa.

e A complementaridade ¢ autonomia da escola serdo respeitadas, mas o
ponto de partida deve ser o Planejamento Anual do Programa Escola em
Casa. Nesse processo ¢ importante considerar alguns aspectos essenciais:

o Identificadas fragilidades no nivel de desenvolvimento dos estudantes,
assegurar habilidades/objetivos de aprendizagem previstos no ano de
escolaridade/grupo etario anterior, favorecendo a construgdo do
conhecimento prévio necessario para o trabalho pedagogico no ano de
escolaridade/grupo etario atual, tendo como referéncia as DCM e a
realidade da escola.

e Identificadas potencialidades no nivel de desenvolvimento dos
estudantes, inserir habilidades/objetivos de aprendizagem complementares,
correspondentes ao ano de escolaridade/grupo etario atual, para além das
que constam nesse planejamento anual, tendo como referéncia as DCM e a
realidade da escola (UBERLANDIA, 2021, p. 8).

Ao observarmos essas orientagdes, consideramos diferencas em relacao ao ERE de
2020, no que tange as fungdes das professoras, pois, em 2021, elas seriam responsaveis por
elaborar os proprios planejamentos com base nas videoaulas e no planejamento anual
desenvolvido pela equipe de professoras do Cemepe, em que poderiam avangar ou recuar

conforme o desenvolvimento da turma. O esquema da Figura 10, disponibilizada no
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documento orientador, sintetiza os instrumentos fundamentadores do fazer pedagogico das
professoras:

Figura 10: Elementos que constituem o planejamento do professor, segundo o documento
orientador de 2021

ilementos que constituem o planejamento do professor

. - Plano Mensal das videoaulas.
Planejamento Anual do Programa

i e e - Orientagdes para o planejamento da

Educagio Especial.

PLANEJAMENTO
DO (A)
PROFESSOR(A)

Ampliagdo ou retomada dos Elaboraciio do Pibei e PET (contendo
objetivos de aprendizagem / todos os componentes curriculares)
objetos de conhecimento e dos estudantes, com ati des que
habilidades, de acordo com a contemplem as videc e outras
realidade da escola e estudantes, a que constem no plangjamento do
partir das DCM. professor.

Fonte: Elaborado pela equipe pedagogica / Cemepe

Fonte: Documento orientador “Ensino hibrido e atividades ndo presenciais” (UBERLANDIA, 2021,
p. 10).

Com base no documento norteador do trabalho pedagdgico das professoras em 2021,
o retorno com os estudantes foi organizado sob a perspectiva do sistema hibrido de ensino.
Cada turma foi dividida em duas, para ndo haver aglomeracao na sala de aula e respeitar o
distanciamento: enquanto uma parte estava em sala, no regime presencial, a outra seguia
com a realizagdo das atividades em casa, por meio da plataforma Google Sala de Aula —
nesse caso, o processo de criacdo e producdo de contetido para as turmas virtuais era
realizado pelas professoras regentes. Nesse AVA eram inseridos videos, textos, livros e
outros materiais considerados pertinentes pelas docentes para complementar as atividades do
PET, conforme os planos mensais e as videoaulas. Cumpre afirmar que, em 2021, os livros
didaticos foram entregues aos estudantes e as professoras poderiam indicar o uso nos PETs.

Nesse prisma havia inseguranga, por parte das familias e dos demais profissionais da
escola, em virtude do contexto pandémico. Mesmo que todos os profissionais tivessem
passado por testagem antes do retorno presencial entre os dias 10 e 11 de fevereiro de 2021,
um numero infimo de pessoas tinha recebido a primeira dose da vacina.

Tal cenario contribuiu para a baixa adesdo das familias ao retorno as aulas
presenciais, a exemplo da escola onde atuamos, em que ndo conseguimos alcangar 10% do

total de alunos nos trés turnos. Com o aumento de casos, hospitalizacdes e mortes por
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Covid-19, ao final de fevereiro, as aulas foram novamente suspensas, € todos os servidores,
dispensados de comparecer as instituigdes de ensino, inclusive a equipe gestora.

O recesso de julho de 2021 foi antecipado para margo, e o retorno as aulas aconteceu
somente em abril, em regime totalmente remoto. As professoras, em suas casas € com
recursos € equipamentos particulares, utilizaram a plataforma Google para interagirem com
os estudantes. Os PETs eram postados no Google Sala de Aula, e as aulas sincronas
aconteciam pelo Google Meet, acessado com o e-mail institucional por docentes e alunos.
As orientagdes de acesso para os discentes foram repassadas pelas professoras nos grupos
criados por elas no WhatsApp, € aqueles que nao acessavam o Google Sala de Aula eram
orientados a irem a escola para retirar o material impresso. Em relagdo aos equipamentos
utilizados para o ERE, professoras e educandos continuavam com dispositivos e planos de
internet particulares.

As aulas sincronas ministradas pelas professoras da foram pensadas para 30 minutos,
em conformidade a programagao das videoaulas na TV — inclusive, reservaram-se horarios
para os estudantes as assistirem em seus televisores ou pela internet. Continuamos com a
opcdo de retirada do PET impresso na escola, mas, pelo fato de os alunos utilizarem a
plataforma Google Sala de Aula, houve diminuicdo consideravel na entrega desse material
em relagdo a 2020. Diante disso, as criancgas consultavam o PET postado no Google Sala de
Aula e podiam registrar as respostas nos cadernos para enviar fotos as professoras por meio
da plataforma; e os discentes que ndo tinham acesso a internet deveriam buscar o material
impresso no estabelecimento de ensino, devolver para corregado e, depois, o receber de volta.

Em 30 de margo de 2021, a SME publicou a Resolugdo n. 1, que “dispde sobre o
ensino hibrido e a oferta das atividades ndo presenciais, da diretrizes para o trabalho das
escolas da rede municipal de ensino, em decorréncia da pandemia do coronavirus (Covid-
19), e revoga a Resolucao SME n. 1/2020, de 27 de maio de 2020”. Para a elaboracao desse
aparato legislativo, a SME considerou os seguintes documentos: Notas de Esclarecimento e
Orientacdes CEE n. 1/2020, 3/2020 ¢ 4/2020, de 26 de margo de 2020, 17 de setembro de
2020 e 21 de dezembro de 2020, respectivamente; a Resolugdo CEE n. 478, de 1° de
fevereiro de 2021, que “dispde sobre a reorganizacao das atividades escolares do Sistema
Estadual de Ensino de Minas Gerais, devido a pandemia COVID-19, e da outras
providéncias”; e a Resolu¢do SEE/MG n. 4.506, de 26 de fevereiro 2021, que “institui o

ensino hibrido como modelo educacional para o ciclo dos anos letivos de 2020-2021 e
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revoga dispositivos da Resolucao SEE n° 4.310, de 17 de abril de 2020 e da Resolu¢ao SEE
n°4.329, de 15 de maio de 2020”.

A Resolugdo n. 1/2021 apontou algumas caracteristicas que deveriam estar presentes
nos PETs, com vistas a orientar o trabalho a ser desenvolvido pelas professoras, em que se
sobressai 0 uso das TDICs, algo que ndo foi contemplado na resolugao do ano anterior.
Nesse sentido, o documento prioriza o uso das ferramentas Google, notadamente do Sala de

Aula:

§ 1° O PET enviado pelas escolas, deve contemplar atividades referentes as
videoaulas do Programa Escola em Casa ¢ atividades especificas, conforme
o planejamento do professor, seguindo o template ¢ a formatagdo utilizado
no ano de 2020. § 2° O PET sera disponibilizado aos estudantes, por meio
de recursos das Tecnologias de Informag¢do e Comunica¢do (TICs),
prioritariamente por meio do Google Classroom, semanalmente, devendo
os responsaveis acompanharem a realizagdo das atividades pelos
estudantes, ¢ devolvé-lo de acordo com as orientagdes recebidas. § 3°. O
PET sera disponibilizado, por outros meios virtuais a serem definidos pela
equipe da escola, também semanalmente, aos estudantes que ndo
conseguirem o acesso ao Google Classroom (UBERLANDIA, 2021).

Outra mudanca a ser destacada em comparacdo a 2020 corresponde a selecdo das
professoras que fariam parte do grupo de profissionais responsaveis pelas gravacdes das
videoaulas e dos planejamentos, sobretudo no tocante a equipe do Cemepe. Diferentemente
de 2020, quando as profissionais foram indicadas pelas gestoras escolares, em 2021, a SME

134

langou um edital®® especifico para a selecdo dessas profissionais, de acordo com estes

Critérios:

7.1. O processo de Selegao Interna sera composto de 02 (duas) etapas:
7.1.1. Apresentagdo de um plano de aula/roteiro de gravacdo que subsidiara
a gravagdo de uma videoaula de 08 (oito) a 10 (dez) minutos.

7.1.2. Apresentagdo de videoaula de 08 (oito) a 10 (dez) minutos, de
acordko com o plano de aula/roteiro de gravagdo apresentado
(UBERLANDIA, 2021, p. 30).

A candidata que havia atuado no Programa Escola em Casa da SME teria 20 pontos
acrescidos na somatoria total da pontuacdo nas duas etapas do processo seletivo — o edital

ndo indicava a quantidade de vagas por etapa e modalidade de ensino. Nesse contexto, o

34 Disponivel em:

https://drive.google.com/file/d/1EitoRo3HaOXNXtTCgORnkjEqt7yMyHCC/view?usp=sharing
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contrato com a RTU também foi encerrado e, a partir de maio de 2021, as aulas seriam
gravadas e editadas no proprio Cemepe pelas professoras selecionadas no edital. O
quantitativo de videoaulas sofreu alteracdes, ao passar de 30 para 45 aulas por semana, e a
exibi¢do da programacio do Escola em Casa comegou a ser realizada pela TV Integracdo®>,
filiada regional da Rede Globo, em que a SME possuia um canal exclusivo para exibir a
programacao.

A Figura 11 reproduz a chamada de divulgacdo do canal compartilhada no portal da

SME e nos grupos de WhatsApp para a comunidade:

Figura 11: Escola em Casana TV

ESCOLA EM b
CASA NA TV

CANAL DE TV ABERTO 8.2

NO MES DE MAIO TEMOS NOVIDADE

| < |
O NUMERO DE VIDEOCAULAS AUMENTARA DE 30 PARA 45 POR SEMANA I \\“\\\““\

Fonte: https://www.uberlandia.mg.gov.br/prefeitura/secretarias/educacao/escolaemcasa/horario-das-
aulas/. Acesso em: 28 dez. 2021.

Em julho, houve mudancas na grade de programacao do programa, ao passar de 45
para 75 videoaulas, além da insercio de novas teméticas’® e dos seguintes quadros:
“Movimente-se”, com aulas voltadas a atividades fisicas; “Intervalo Criativo”, com agoes
culturais realizadas nas escolas; “Para Gostar de Ler”, com dicas e incentivos de leitura;
“Jornal Virtual do Programa Escola em Casa: videos feitos por familias e estudantes, entre
outras abordagens, informacdes e entrevistas; e “Dicas para a Familia”, “Olha o que a Gente

Fez” ¢ “Culinaria Mirim”, com contetidos curriculares.

350 processo de criagdo do canal e licitagdo para contratagdes da plataforma digital e da emissora de TV esta
amparado no Decreto n. 10.312, de 4 de abril de 2020. O documento ampliou, temporariamente e em razdo da
pandemia da Covid-19, o escopo de multiprogramacdo, com conteido especifico destinado as atividades de
educagdo, ciéncia, tecnologia, inovagdes, cidadania e satde de entidades executoras de servigo de radiodifusdo
de sons e imagens em tecnologia digital, com fins exclusivamente educacionais ou de exploragdo comercial.
Disponivel em: https://www.uberlandia.mg.gov.br/2021/05/06/prefeitura-lanca-canal-aberto-de-tv-exclusivo-
para-educacao-municipal/. Acesso em: 2 fev. 2022.

36 Disponivel em:  https:/gl.globo.com/mg/triangulo-mineiro/noticia/2021/07/04/escola-em-casa-tem-
programacao-ampliada-em-uberlandia.ghtml. Acesso em: 2 fev. 2022.
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Por meio do portal, a SME divulgou que, a partir do dia 28 de junho de 2022, as
videoaulas do Programa Escola em Casa nao seriam mais disponibilizadas no YouTube da
PMU e permaneceriam exclusivamente na plataforma Xtream®’, voltada aos estudantes da
RME - o conteudo de aulas de 2020 foi retirado do ar e colocado novamente em um novo
canal no inicio de 2022. Para acesso as videoaulas de 2021, os estudantes deveriam inserir
sua matricula e uma senha, aspecto que ficou confuso para a comunidade que, nesse caso,
teve dificuldades para utilizar a nova plataforma.

Figura 12: Print da pagina inicial do portal Xtream

X ax | v - & x

<« C (Y @& portaluberlandia.xtream.tech/home o B % =

Q 201202 B Escreva um comentrio.

6 A

» Etapa Anos Finais do Ensino
Fundamental

» Etapa: Anos Finais do Ensino Zilda Silva Machado de Curtis:
Fundamenal Muito otimismo, pois as videoaulas, estio
dia se ampliando... Parabéns..

0410972021 23:50

00:20:30.00 e 00:20:03.00

C)

Fonte: https://portaluberlandia.xtream.tech/. Acesso em: 28 dez. 2021.

Na sequéncia, o Quadro 5 apresenta o quantitativo de videoaulas produzidas em 2021
e as respectivas professoras que participaram de sua produgdo/gravagdo. Diferentemente do
ERE de 2020, ndo se indica o numero de PETs desenvolvidos em 2021, pois cada docente

pode organizar as atividades a sua maneira, de acordo com o perfil da turma:

Quadro 5: Indicativo de videoaulas e autoras do Programa Escola em Casa (2021)

S"Empresa vencedora da licitagdo, cuja plataforma digital é especializada em oferecer recebimento, gestdo,
edicdo, arquivamento e conversio dos arquivos de videos para contetidos televisivos. Disponivel em:
https://portaluberlandia.xtream.tech/. Vale ressaltar que o acesso ¢ restrito a profissionais da SME e estudantes
com senha.



Quantitativo de Videoaulas em Autoras dos Planejamentos no
2021 Cemepe
1° ano 143 videoaulas Lidia Claudino Alves Vieira
Fabiana Maria Mendes Dutra

2° ano 143 videoaulas Ana Paula de Oliveira
3° ano 142 videoaulas Bmga Alves de Spuza
Nubia Rosa Maciel
4° ano 143 videoaulas Sara Oliveira Mota Leite
Diule Cristina Jesus da Costa
5° ano 143 videoaulas Marcia Helena Santos Aratijo

Simene Gongalves Coelho
Marcela Emiliano Costa Andrade
Ana Claudia Ramos

Lorena Costa Casarotti Andrade
Zineude de Sousa Rezende
Gecica Aparecida Quinto da Silva
Vanessa de Moura Borges

Nadia Cecilia de Moura

Fonte: Elaborado pela autora com consulta aos materiais do programa Escola em Casa. Disponivel
em: https://docs.uberlandia.mg.gov.br/wp-content/uploads/2021/04/RESULTADO_Recrutamento-professores-
Escola-em-Casa.pdf. Acesso em: 2 fev. 2022.

Desde abril até¢ 12 de junho de 2021, as atividades escolares ficaram totalmente on-
line, em que as professoras trabalharam em casa e acompanharam os estudantes na correcao
de atividades e na realizagdo de aulas sincronas por meio do Google Meet. Em 14 de junho,
a SME novamente retornou ao ensino hibrido, apds ter sido iniciada a vacinacao para todos
os servidores da educacao em maio. Retomou-se o escalonamento de turmas, para nao haver
aglomeragdes, ¢ muitas familias ficaram frustradas, pois ndo se sentiam confiantes para
mandar as criangas a escola e estavam adaptadas ao regime on-line. Entdo, faziam ligagdes
telefonicas a instituicdo de ensino para expressar a preocupacao com o retorno presencial e
informar que gostaram da forma como as professoras conduziam remotamente as aulas
remotamente.

Em virtude da adesdo minima dos responsaveis para encaminharem os estudantes as
escolas e da solicitagdo de varias familias para a SME, o formato de ensino foi alterado
novamente em setembro, para os alunos que estavam em casa também puderem participar
das aulas com as docentes. Assim, a SME sugeriu, de acordo com a realidade de cada
instituicdo (e se fosse possivel), unir turmas sem ultrapassar os 50% de ocupagdo da sala,
com o intuito de haver revezamento de professoras, de acordo com o seguinte exemplo: na
semana A, a regente do 2° ano, que estava com as turmas na modalidade presencial, na
semana seguinte ficaria com as turmas do 2° ano em formato on-line; entretanto, o
atendimento com as aulas sincronas on-line deveria ser realizado pelas professoras na

propria escola. Para isso, a SME realizou melhorias na velocidade da internet de cada



79

estabelecimento de ensino e colocou pontos de internet em todos os espagos. Também foram
cedidos trés tablets novos, para cada institui¢ao, que seriam emprestados as professoras que
ndo tivessem ou ndo quisessem utilizar os dispositivos particulares. Mesmo assim, na RME,
ainda havia estudantes sem participar das aulas.

Anteriormente a isso, foi publicada a Resolu¢io SME n. 3°® em 5 de agosto de 2021,
que regulamenta a disponibilizag¢ao de tablets para os estudantes por meio da autorizacao de
uso na modalidade de empréstimo gratuito. Com isso, foram disponibilizados
11.375 tablets para alunos do Ensino Fundamental da RME devidamente inscritos e ativos
no Programa Bolsa Familia (PBF). Cada kit tecnologico®® entregue aos alunos
continha fablet, carregador, cabo Universal Serial Bus (Porta Serial Universal — USB), capa
de protecdo e cartdo para acesso a internet com cinco gigas. Nessa conjuntura, o0s
beneficiados precisavam preencher um termo para atestar que deveriam devolver os
dispositivos e acessorios ao final do ano letivo.

Em outubro de 2021, a SME encaminhou o Oficio n. 479 as escolas, com o intuito de
pedir a contribui¢do das professoras para a elaboracio de matriz de avaliagdo da

aprendizagem dos estudantes da RME:

Figura 13: Oficio Circular n. 479/2021 (consulta as professoras)

38Disponivel em:
https /ldrive.google.com/file/d/1IMOmQgeh5Do5Uark4vIDs 1o XBfXo7MEcS/view?usp=sharing

Disponivel em: https://drive.google.com/file/d/1TnV_ipqrZ8-
UeBDfSvML9zaP90627g4F/view?usp=sharing
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OFICIO CIRCULAR N°® 479/2021/ASS PED/CEMEPE/SME
Uberlandia, 04 de Qutubro de 2021

As
ESCOLAS MUNICIPAIS DE ENSINO FUNDAMENTAL

Assunto: Consulta e participagdo na elaboracdo das matrizes referentes a
avaliacdo diagnostica

Senhores (as) Diretores (as),

Estamos enviando em anexo as matrizes elaboradas pela equipe do Cemepe e do
Programa Escola em Casa que norteardo a avaliagcdo diagnostica de 2021, para que
os professores possam ter conhecimento, analisarem e opinarem sobre a listagem dos
Objetos de Conhecimento e Habilidades.

Assim, considerando o trabalho desenvolvido em 2021, por meio do Programa
Escola em Casa e pelas escolas, convidamos os professores na construgéo conjunta
das matrizes que subsidiardo a produgdo das avaliagdes.

Seguem os link para que os professores registrem suas escolhas, até o dia 13/10
(quarta-feira) as 12h:

Fonte: Oficio Circular n. 479/2021/ASS/SME — Uberlandia/MG.

Por seu turno, em 22 de outubro de 2021, a SME publicou o Oficio n. 515, em
resposta ao Oficio n. 479, com algumas consideragdes sobre a consulta as escolas de cada
etapa e modalidade de ensino na elaboragdo das matrizes referentes a avaliacdo diagnoéstica
dos estudantes. As instituigdes receberam por e-mail, em anexo ao Oficio n. 515, as matrizes
atualizadas de acordo com as sugestdes indicadas pelas docentes da RME, organizadas em
arquivos conforme o componente curricular e a etapa educacional — naquele documento,
também se demonstraram os resultados da consulta realizada pela SME por meio da
ferramenta Google Formularios, entre os dias 24 de setembro e 8 de outubro de 2021, com
os profissionais da educacao, sobre a avaliagdo do Programa Escola em Casa. Essa consulta
foi aplicada aos docentes atuantes nos Ensinos Fundamental 1 e 2, EJA e PMAJA, com o
objetivo de conhecer a percepcao deles sobre o programa.

Depois das adaptacdes realizadas no ano letivo e conforme as mesmas orientagdes da
SEE/MG de 9 de novembro de 2021, a opcdo por estar presencialmente na escola se tornou
obrigatoria e sem o escalonamento de turmas. Liberou-se o retorno completo da turma em

100% de lotacdo, em que foram dispensados apenas os estudantes que apresentassem laudo
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médico para atestar comorbidades. Nesse contexto, a Resolugdo n. 4/2021*" dispde sobre o

funcionamento do ensino presencial na RME e os estudantes respaldados por laudo médico:

Art. 16. A frequéncia, nas atividades escolares presenciais, do estudante
comprovadamente pertencente ao grupo de risco para a COVID-19, ndo
sera obrigatoria, sendo a carga horaria obrigatdria computada por meio dos
Planos de Estudos Tutorados.

§ 1° O estudante, pertencente ao grupo de risco para Covid-19, terd sua
carga horaria computada por meio dos Planos de Estudos Tutorados desde
que comprove por meio de:

I - Laudo médico, relatorio ou atestado, elaborado e assinado por
profissional registrado junto ao Conselho Regional de Medicina
(UBERLANDIA, 2021b).

Ap6s a descricao pormenorizada do ERE desenvolvido na SME de Uberlandia/MG,
do Programa Escola em Casa em 2020 e 2021 e da contextualizacdo do acervo documental
da pesquisa, foi possivel selecionar os documentos adequados a analise do problema desta
investigacao.

Em virtude da funcdo de vice-diretora exercida pela pesquisadora no periodo do ERE
e das relagdes e experiéncias vivenciadas naquele periodo, foi possivel acessar os
documentos referentes a tal contexto e selecionar os mais adequados para a analise desta
pesquisa — vale ressaltar que eles foram publicados no DOM.

Para finalizar esta se¢do metodoldgica, no Quadro 6 apresentamos, em ordem
cronolodgica, os documentos que constituiram a organizagao do Programa Escola em Casa e

que serdo objetos de analise na se¢do 4:

Quadro 6: Documentos analisados na pesquisa

Resolucao n. 1/2020 27 de maio de 2020
Planejamento Semestral do Ensino Junho de 2020
Fundamental 1

Anexo V — Plano Individual do Professor Junho de 2020

em Trabalho Remoto

Documento orientador “Ensino hibrido e Fevereiro de 2021

40 Disponivel em: https://drive.google.com/file/d/1TRE3wxIWDGVwOW8yhSrBY 5dZSOJZ11-
n/view?usp=sharing



atividades ndo presenciais”

Folder da live com Léo Chaves (Instituto
Hortense)

Resolucio n. 1/2021

Oficio n. 591/2021 — Devolutiva dos
resultados da pesquisa sobre o

Programa Escola em Casa

Fevereiro de 2021

30 de marco de 2021
8 de dezembro de 2021
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4 O PAPEL DAS PROFESSORAS DOS ANOS INICIAIS NO ERE, SEGUNDO
DOCUMENTOS EXPEDIDOS PELA SME DE UBERLANDIA/MG

Nessa se¢do, no entrecruzamento entre os referenciais tedricos € o0 acervo
documental da pesquisa, faz-se a analise do problema central desta investiga¢dao: qual o
papel das professoras regentes de turmas dos anos iniciais no processo do ERE denominado
Programa Escola em Casa, nos anos de 2020 e 2021, na rede municipal de Uberlandia,
conforme normativas e comunicados da SME de Uberlandia coletadas. Para desenvolver
esta analise documental, organizamos a leitura das resolu¢des em trés dimensdes: a) como a
organizacao das func¢des docentes no ERE se aproxima do conceito de polidocéncia na EaD
construido por Mill (2014); b) as contradi¢cdes e tensdes entre o tecnicismo, a autonomia e
autoria no estabelecimento do papel das professoras regentes dos anos iniciais na ERE; c) as
condig¢des de trabalho para o desempenho dos papéis docentes no Programa Escola em Casa
da SME de Uberlandia, na relagdo com experiéncias de outras localidades do Brasil e do

mundo.

4.1 A configuracido da polidocéncia no Programa Escola em Casa: multiplos papéis

docentes

MILL (2006), ao definir a no¢ao de polidocéncia, afirma que ela pressupde um
programa com atividades e quantidade de alunos ndo-suportaveis para apenas um docente
realizar ou atender. Em um primeiro olhar, descartariamos o uso desta nocdo para
compreender o papel das professoras regentes no ERE, pois estas continuaram atuando com
o numero de estudantes que elas tinham no presencial. No entanto, um olhar mais agucado
nos indica que o ERE, como planejado no Programa Escola em Casa complexificou a
relacdo quantitativa professora/estudantes. Boa parte dos materiais didaticos elaborados pela
equipe do CEMEPE eram planejados para um numero muito maior de estudantes do que
aquele que cada professora regente atendia no seu dia a dia. Isto é, eram produzidos para

todos aqueles matriculados em um determinado ano da Educagdo Bésica. Assim, as
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professoras regentes comecaram a executar fungdes similares a dos tutores da EAD, pois
tinham que acompanhar seus estudantes na assisténcia as videoaulas e realizagao dos PETs
(Planos de Estudo Tutorados). Assim, para elaboragdo e disponibilizacdo deste material, ndo
bastavam os docentes, mas toda uma equipe multidisciplinar para gravar, editar, colocar no
86 ar as videoaulas, imprimir os PETs ou posta-los nas plataformas, configurar as salas de
aula virtuais no Google Classroom a partir de 2021. Por isso, elaboramos um quadro da
polidocéncia no ERE planejado pelo Programa Escola em Casa (quadro 7), por meio de suas
normativas, o que nos auxiliou a analisar as complexas relacdes entre diferentes agentes

humanos e ndo humanos envolvidos.

Quadro 7: Divisao do trabalho docente no ERE na RME de Uberlandia/MG
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Quadro 7: Divisdo do trabalho docente no ERE na rede municipal de Uberlandia

Fases/ Etapas

Funcoes exercidas

De que forma?

Por quem?

Gestio do Curriculo e dos
conteudos programaticos

2021
Elaboracdo do Planejamento Anual

Consulta aos Planejamentos Anuais propostos na
plataforma Retina e as Diretrizes Curriculares da
SME

Instituto Reuna (Reformadores
Empresariais da Educagdo):
assessoria

Professoras da equipe do
CEMEPE: elaboragao

Professoras Regentes de turma,
Gestoras Escolares, Analistas
Pedagogicas. sugestdes e
execucao

2020 e 2021
Elaboragdo da matriz dos conteudos
programaticos

Elaboracgao, revisao e acompanhamento da
implementagao

Sugestdo para acrescentar ou subtrair o que ja estava
no documento

Professoras da equipe do
CEMEPE

Professoras regentes de turma

2020 e 2021
Elaboracdo do Planejamento Mensal

Elaboragao por meio da consulta as Diretrizes
Curriculares da SME e ao Planejamento Anual

Professoras da equipe do
CEMEPE

Elaboragao, produgdo, edigdo e
disponibilizagdo das Videoaulas

2020 - Planejamento por profissionais da SME e
gravagao, edicdo, transmissdo diaria pela TVU

2021 — Planejamento, gravagao edi¢ao por
professoras da SME em miniestudio criado no
CEMEPE/transmissdo diaria em canal exclusivo
criado pela TV Integragdo

Professoras da equipe do
CEMEPE
Equipe técnica TVU

Professoras da equipe do
CEMEPE

Equipe técnica Prodaub
Equipe TV Integracdio

Elaboragdo do PETS

De acordo com o planejamento anual, mensal e
Videoaulas:
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Quadro 7: Divisdo do trabalho docente no ERE na rede municipal de Uberlandia

Fases/ Etapas

Funcoes exercidas

De que forma?

Por quem?

Gestao do Curriculo e dos
conteudos programaticos

2020: PETs referentes a 30% da carga horaria (igual
para todos os alunos da rede matriculados em um ano
de ensino) + PETs referentes a 70% da carga horaria
(especifico para cada turma)

2021: PETs referentes a 100% da carga horaria
(especifico para cada turma)

30% Professoras da Equipe do
CEMEPE

70% Professoras Regentes de
Turma

Professoras Regentes de Turma
(com base nos planejamentos ¢
videoaulas elaborados pela
Equipe docente do CEMEPE)

Organizagdo e gestdo das
Plataformas

2020 - Escola em Casa, Youtube
2021 - Plataforma Xtream

Configuracdo e manutengdo por equipe de TI da
PMU;

Postagens periodicas dos PETS e das videoaulas

Equipe técnica Prodaub

Equipe de Professoras
CEMEPE

2021 - Organizacao do Google Sala
de aula (Google Classroom)

Cadastro dos estudantes ¢ disponibilizagdo dos e-
mails institucionais para inclusdo na turma no AVA

Insergdo de atividades no AVA do Google
Classroom (algumas escolas um AV A por turma,
outras escolas um AVA por ano escolar)

Oficiais Administrativos da
escola

Professoras Regentes de Turma

Gestio da Turma

Acompanhamento da realizacdo dos
PETS pelos estudantes para
controlar a frequéncia

2020: Acompanhamento ¢ Preenchimento dos
anexos de controle

2021: Preenchimento do Diario Eletronico

Professoras Regentes de Turma
(execugdo)

Analista Pedagogica por escola
(supervisao)

Inspegio Escolar (validagao)

Busca ativa dos estudantes que nao
entregavam os PETS

Por meio de contato telefénico ou WhatsApp

2020 — Gestoras Escolares
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Quadro 7: Divisdo do trabalho docente no ERE na rede municipal de Uberlandia

Fases/ Etapas

Funcoes exercidas

De que forma?

Por quem?

Gestio da Turma

Visitas na residéncia dos estudantes

2021- Professoras Regentes de
turma e Analistas pedagogicas
das escolas

2021 - Auxilio no uso de
ferramentas digitais

Orientagdes para professoras

Orientacdes para estudantes e familiares que ndo
conseguissem acessar o Google Sala de Aula ou
outras ferramentas de intera¢ao

Equipe CEMEPE
Oficiais Administrativos de
cada escola (multiplicadores)

Professoras Regentes de turma

Corregdo e envio de feedback dos
PETS realizados pelos estudantes

2020 - Devolutiva das atividades por meio eletronico
(WhastApp) ou de forma impressa

2021 - interagdes sincronas pelo Google Meet para
entrega das atividades no Google Sala de aula ou de
forma impressa na escola

Professoras regentes de cada
turma

Gestao do Trabalho
Docente

2021 - “Motivagao” para o Trabalho

Live “A grande arte de se reinventar”

Instituto Hortense
(reformadores empresariais da
educagdo ) — cantor sertanejo
Léo Chaves

2020 e 2021
Controle do Teletrabalho das
Professoras Regentes

2020 -

Registro, em formulario elaborado pelo CEMEPE, de
atendimento aos pais, estudantes, reunidoes com as
analistas e gestoras, orientagdes ou reunioes online
Conferéncia dos langamentos das atividades
realizadas e registradas nos anexos e da ficha de
teletrabalho

Equipe docente do CEMEPE
(elaboragao)

Professoras regentes de turma
(preenchimento)

Analistas Pedagogicas
(conferéncia)

Inspecdo Escolar (validacao)
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Professoras regentes de turma
2021- Conferéncia dos lancamentos das atividades (preenchimento)
realizadas e registradas nos anexos e da ficha de Inspecdo Escolar (validagao)
teletrabalho e dos registros no Diario Eletronico

Fonte: Elaboracao da autora (2022).
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Por meio do quadro 7, € possivel verificar, na organizacao do Programa Escola em
Casa, a distribuicdo das funcdes docentes entre diferentes grupos, inclusive, entre
profissionais que ndo fazem parte do corpo docente, como os oficiais administrativos e
técnicos da Prodaub, os reformadores educacionais da educagdo, os técnicos de empresas de
televisao de Uberlandia, para ndo falar dos agentes ndo humanos como plataformas digitais,
canais de televisao e aplicativos de comunicagdo. Consideramos que todas estas fungdes,
recursos e profissionais constituiram a polidocéncia, no Programa Escola em Casa, porque
sem este conjunto ndo aconteceria o ERE que tentou garantir o direito a educacdo para
parcela dos estudantes da rede municipal de Uberlandia.

Como nosso foco ¢ o papel docente das professoras do ensino fundamental 1, ¢
importante destacar que as mesmas ocuparam fung¢des diferentes nos dois anos de existéncia
do Programa Escola em Casa. Algumas, ao serem convidadas ou selecionadas para
comporem a equipe do CEMEPE, puderam desempenhar fun¢des de autoria, planejamento
com alguma infraestrutura para seu trabalho. A maioria atuou como professoras regentes de
turmas especificas, desempenhando papéis, por vezes, semelhantes aos de tutoras —
acompanhamento de atividades planejadas por outros e computo da carga horaria cumprida
pelos estudantes - sem uma infraestrutura institucional para isto, como pode ser constatado

na definicdo de PET registrada na resolucao 001/2020 da SME de Uberlandia:

I - O Plano de Estudos Tutorado ¢ um instrumento de aprendizagem que
visa permitir ao estudante, mesmo fora da unidade escolar, resolver
questdes e atividades escolares programadas, de forma autoinstrucional,
buscar informacdes sobre os conhecimentos desenvolvidos nos diversos
componentes curriculares, de forma tutorada, e possibilitar ainda, o registro
e o computo da carga horaria semanal das atividades escolares realizadas
pelo estudante em cada componente curricular (UBERLANDIA, 2020).
Mill (2006), ao investigar a divisao do trabalho docente na EaD, faz referéncia ao
taylorismo-fordismo. O autor destaca que, na organizagdo do trabalho na EaD, podem ser
observados varios principios da administragdo cientifica de Taylor ou da légica da linha de
montagem. Ao analisarmos o quadro 7, detectamos indicios desta fragmentacao e
hierarquizagdo do trabalho docente no ERE, ao lado de sinais de trabalho colaborativo e em
equipe, mas também de acdes solitarias e desgastantes.
Observa-se que esta divisdo taylorista, apresentada no Quadro 7 de fun¢des docentes
no ERE nao foi particularidade da SME de Uberlandia. Encontra-se, por exemplo, pontos

semelhantes na organizacao do ERE no estado do Paran4, conforme pesquisa de Guimaraes
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(2021) “O ensino remoto emergencial e o mal-estar docente: uma analise dos seus impactos
sobre as condicoes de trabalho dos professores de sociologia no estado do Parana diante da
pandemia de Covid-19”. Ao ler a descricdo que Guimaraes (2021) fez sobre a organizacao
do ERE no estado do Parand, observa-se semelhancas com o ERE no municipio de
Uberlandia: transmissao de aulas por canais abertos de televisao, plataforma on-/ine com
atividades, entrega impressa de atividades para os alunos sem acesso a internet e televisao. A
autora apresenta a resolucdo n. ° 1.016/2020, publicada pela Seed em didrio oficial no dia 8
de abril de 2020, onde sdo estabelecidas, no Art. 16, as atribui¢des das professoras no ERE:

I - fazer login no aplicativo “Aula Parana”, conforme Anexo I;

II - respeitar a oferta diaria das aulas para suas turmas, conforme Anexo I;
III - participar efetivamente dos chats, estimulando a interacdo dos
estudantes, promovendo a mediagdo da aprendizagem;

IV - complementar e fazer o enriquecimento pedagoégico das aulas do
aplicativo e do Google classroom e Google forms por meio de recursos
didaticos (imagens, textos, graficos, entre outros, observando a legislagdo
que trata dos direitos autorais). (PARANA, 2020)

Nota-se na resolucdo que orienta as novas atribui¢cdes das professoras do estado do
Parana diversas atividades que deveriam ser cumpridas. A diferenca em relacdo a
Uberlandia ¢ que na rede estadual do Parana as interagdes sincronas, por turma, via Google
Classroom ja comecaram a ser realizadas em 2020, enquanto em Uberlandia, foi s6 em
meados de 2021. No Parand, também houve a composi¢ao de uma equipe de professoras
especifica para elaborar e produzir os materiais audiovisuais que seriam utilizados por toda a
equipe de professoras da rede estadual. Equipe estd que denominamos nesta pesquisa de
“Equipe de Professoras do Cemepe”.

Guimaraes apresenta o processo de sele¢do destas professoras que foi feito mediante
um edital que continha os seguintes critérios de selegao:

1. apresentar habilidades comunicativas, didaticas e académicas;

II. conhecer e saber usar recursos basicos de captagdo de som e imagem
com smartphone, de forma autonoma;

III. conhecer a Base Nacional Comum Curricular e os documentos
orientadores da rede de ensino do estado do Parana (Curriculo da Rede
Estadual Paranaense e Diretrizes Curriculares Orientadoras para Educagéo
Basica);

IV. ter conhecimento e habilidade quanto ao uso de dispositivos moveis
digitais (smartphones e tablets), aplicativos ¢ demais ferramentas
educacionais digitais, tais como plataformas de comunicagdo e
colaboragao;

V. ter disponibilidade para se deslocar para os locais de gravagdo em
unidades da SEED ou estadios conveniados com o Detran;

VL. ter experiéncia em atividades técnico-pedagogicas;
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VIIL. ter desenvolvido atividades pedagdgicas e artisticas em meios de
comunicacao (radio, TV e internet);

VIIL ter desenvolvido produgdes técnico-pedagogicas digitais;

IX. apresentagéo de curriculo por meio de video, no ambiente de inscrigdo
(PARANA, 2020, p. 2)

Em Uberlandia, como descrito na se¢do 3, processo de sele¢io semelhante*!, baseado
na entrega de uma videoaula a partir de elaboracdo de plano de aula/roteiro de gravagao um
plano de aula/roteiro de gravagdo de uma videoaula, foi realizado para definir as professoras
que se somariam a equipe do Cemepe em 2021. Em 2020, estas professoras foram
convidadas a partir do envolvimento que tinham tido, no ano de 2019, na elaboragdo das
DCMs.

Enfim, a divisdo das professoras regentes dos anos iniciais entre aquelas que estariam
no grupo seleto do Cemepe e aquelas que continuariam desenvolvendo suas fun¢des com a
turma sem condigdes tecnologicas garantidas institucionalmente para isso, foi realizada por
critérios de mérito adquirido por meio de agdes individuais e ndo de formagao institucional.
Em Uberlandia, essas professoras recebiam a remuneragdo mensal em dobro pelo trabalho
desenvolvido, se mantivessem suas turmas em atendimento em um turno e ficassem a
disposi¢do do programa em outro turno, ou seriam dispensadas das suas fungdes da sala de
aula para atuar apenas no programa, sem receber nenhum adicional no salario. Na SEE do
Parana, segundo Guimaraes (2021), as professoras receberam um auxilio financeiro de R$
70,00 por aula gravada e validada pela Seed, sendo que o valor total recebido ndo poderia
ultrapassar, no més, o valor de remuneragao mensal do professor. Ou seja, apesar de se
exigir um profissional extremamente capacitado, ndo se valoriza financeiramente as
habilidades exigidas.

Guimaraes (2021) destaca, na resolugcdo elaborada pelo Governo do Estado do
Parana, que a gestdo do trabalho docente foi feita com ameagas do corte de salario das

professoras que nao realizassem o que foi indicado na resolucao:

Paragrafo tnico. No caso de o docente ndo acompanhar nenhuma das
situacdes propostas pela mantenedora das aulas ndo presenciais € nao
executar a reposi¢do durante o periodo do calendario escolar de 2020, este
tera suas faltas computadas no RMF, as quais apenas serdo retiradas
quando da efetiva reposi¢do, salvo se o professor estiver de atestado ou
licenga. (PARANA, 2020)

“Disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/1EitoRo3HaOXNXtTCgORnkjEqt7yMyHCC/view?usp=sharing
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Isto ndo chegou a acontecer na SME de Uberlandia, mas houve o controle por meio
de preenchimento de formuldrios que eram conferidos pelas analistas pedagogicas e
validados pelas inspetoras escolares. Aprofundaremos a reflexdo sobre as condi¢des deste
trabalho controlado por meio de formuldrios na subsecdo 4.3. Antes vamos analisar com

mais detalhes os papéis atribuidos as professoras regentes de turma.

4.2 O PAPEL DAS PROFESSORAS REGENTES DOS ANOS INICIAIS: das brechas

para autonomia e autoria as concepcoes tecnicistas e individualistas de docéncia

O Cemepe — oficializado pela SME por meio do Decreto N° 5338, em 15/10/1992, foi
idealizado por profissionais da educacdo com o objetivo de desenvolver programas e
projetos de estudos, pesquisas, acdes de intervencao pedagogica no cotidiano das unidades
escolares e, principalmente, ser um local de encontro dos servidores da rede municipal de
ensino em prol da formagao continuada desses profissionais e da troca de experiéncias. A
forma de efetivar estes objetivos variava conforme a concepcao de educagdo e governanga
de cada governo municipal: de mais democraticas e colaborativas para mais diretivas; de
maior ou menor valorizagao dos saberes da equipe de professores da SME; de abertura para
didlogo com instituicdes académicas ou de sujei¢do a pacotes de solugdes entregues por
reformadores empresariais da educagao.

Com a chegada da pandemia, e talvez pela urgéncia de organizacdo do ERE, o
objetivo do centro foi secundarizado. Nesse espaco, € por meio da equipe de profissionais
que ja atuavam no Cemepe acrescida de outras professoras convidadas (2020) ou
selecionadas (2021) para somar no planejamento das a¢des do Programa Escola em Casa,
foram definidas a¢des com pouca escuta das comunidades escolares que viviam os dilemas
da suspensao das atividades escolares presenciais de diferentes maneiras.

As professoras regentes de turma assumiram fungdes, principalmente, de execugao
do que a equipe de professoras do Cemepe definia e elaborava, sendo, por vezes, convidadas
para dar sugestdes que seriam avaliadas na SME e no Cemepe. Com equipamentos pessoais
e conexdes de Internet particulares, as professoras regentes tentavam interagir com seus
alunos e alunas, para incentiva-los a ver as videoaulas, fazer os PETs elaborados para todos
os matriculados em um ano de ensino na rede municipal (referentes a 30% da carga horaria)

e também os PETs elaborados pela propria professora com base nas videoaulas e no
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planejamento mensal enviado pelo Cemepe (70% da carga horéria letiva em 2020 e 100% da
carga horaria letiva em 2021).

Enfim, verificamos na defini¢do das atividades da professora regente do Programa
Escola em Casa uma mescla entre tecnicismo e autoria, sem infraestrutura institucional para
sua realizacao.

Sem duavida o ERE trouxe grandes mudangas na organizacao do trabalho pedagogico
das professoras. A aula que antes do periodo do ERE era conduzida e planejada por cada
professora afim de atender seus estudantes com suas peculiaridades e pessoalidades, agora
no ERE ganha outro significado. No caso do ERE da rede municipal de ensino de
Uberlandia, todo processo, como verifica-se na se¢do 3 e¢ no quadro 7, foi pensado e
planejado por outras maos (equipe de professoras do Cemepe) e a condugdo da aula teria que
seguir os parametros por ela criados.

Na conducdo do ERE, o espaco singular da aula como espago principal do exercicio
autoral e autonomo da funcdo docente (CAMPOS, 2007; VEIGA, 2008) ficou
comprometido. Houve dificuldades para se estabelecer a intera¢do entre professoras e alunos
(as) que, segundo VEIGA (2008) possibilita uma integracdo flexivel dos curriculos
prescritos (no Programa Escola em Casa, os planejamentos anuais, mensais € as videoaulas)
e os saberes e fazeres de docentes e discentes. Se antes da pandemia, podia-se ter o contato
face a face, olho no olho, durante o ERE ndo se garantiu a todos os estudantes esse contato
com suas professoras. Em 2020, por exemplo, os estudantes conheciam apenas a professora
do Programa Escola em Casa na transmissao das videoaulas pela televisdo, e sua professora
regente da escola era desconhecida, tendo em vista que nem todas as professoras da rede
dispunham de conhecimento no uso das TICs ou ndo tinham equipamentos para realizar
essas interagdes. As que possuiam conhecimento e equipamentos adequados criaram formas
de interacao ou por grupos de WhatsApp, ou na elaboragao de videoaulas com postagem no
Youtube, em canais pessoais, pelo compartilhamento de links no WhatsApp utilizando seus
equipamentos e recursos proprios. Em 2021, houve maior preocupacdo em garantir um
espago institucional de interagdo online entre a professora regente e sua turma, por meio das
ferramentas Google (e-mails institucionais tanto para professores como estudantes, sala de
aula virtual pelo Google Sala de Aula) e investimento, no segundo semestre, em melhores
conexdes e mais pontos de internet em cada escola.

Mesmo entre os estudantes que possuiam condigdes tecnoldgicas com dispositivos

de acesso a internet, nas aulas sincronas, em 2021, muitos utilizam o Google Meet com as
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cameras desligadas. Talvez pelo fato de estarem em ambientes de suas residéncias ou para
nao sobrecarregar a internet e prejudicar a visualizacao da aula ministrada pelas professoras.
Sem mencionar os estudantes que ndo tinham condi¢des de participar das aulas sincronas
por ndo possuirem acesso a internet € nem dispositivos para comunicagao.

Por tudo isso, ao focarmos as nossas analises no que era oferecido de infraestrutura
educacional pela SME nas normativas do Programa Escola em Casa, as “aulas” do ERE nao
podiam ser mais do que um movimento mecanico e simplista de tentativa de execucdo de
planejamentos anuais e mensais elaborados por poucas, e deixaram de ser um espago de
identidade para as professoras e seus estudantes como idealizado por Veiga (2008) e
Campos (2007) em tempos em que a pandemia so existia em cenarios de ficcao cientifica.

Um documento que possibilita a andlise de como as gestoras da SME de Uberlandia

142

conceberam o papel docente no ERE ¢ a introdu¢do do Planejamento Semestral™ dos

componentes curriculares do Ensino Fundamental 1, de 2020, disponibilizado pela
Assessoria Pedagogica / Cemepe para as professoras da rede. Verifica-se no texto
introdutdrio do Planejamento do 1° semestre de 2020, a tentativa da SME em justificar a
retirada da autonomia das escolas, engessando todo o trabalho pedagogico com orientagdes

gerais e materiais didaticos coletivos:

Consideramos extremamente relevante a autonomia das escolas, mas ao
mesmo tempo vivenciamos um momento impar em que SME/ Assessoria
Pedagogica/ Cemepe precisam encaminhar medidas contemplando a Rede
com um todo. Desta forma, a intengdo do presente planejamento, por meio
da defini¢do de objetos de conhecimento/conteudos em cada componente
curricular, ¢ para que tenhamos uma sequéncia no que vem sendo
realizado, bem como, possibilitar a produgdo de outras ferramentas, como
por exemplo, a videoaula, favorecendo a aprendizagem dos estudantes
(CEMEPE, 2020).

Em seguida, nota-se a preocupacdo da SME em validar a gestdo do Programa Escola
em Casa, destacando que foi elaborado por professoras que se dispuseram a colaborar e que

representam os demais professores:

Cabe destacar que os (as) professores (as) que se dispuseram a colaborar
com as Assessoria Pedagogica/ Cemepe na elaboragdo desse planejamento,
partiram dessas premissas para realizar o seu recorte, propondo um
caminho que certamente ndo se configura como unico, mas apresenta uma
possiblidade de organizagdo, revelando a sua autoria e autonomia
(CEMEPE, 2020, grifo nosso).

42 Disponivel em:https://drive.google.com/drive/folders/1cxlyyVDRPE3JITHbvC5--zigePQ9009j?usp=sharing
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A expressao ‘“professoras que se dispuseram a colaborar” responsabiliza cada
professora, individualmente, por sua auséncia ou presenca no processo de planejamento do
ERE como autoras, além de imputar as que participaram o peso de representar toda a
categoria. Ignora o contexto de falta de estrutura tecnologica oferecida pelo poder publico e
o cenario de adoecimento e luto vivido local e nacionalmente. A indicagdo que as
professoras poderiam ou nao colaborar com o envio de sugestdes € apontamentos, mostra
mais uma vez a estratégia da SME de validar a politica adotada, responsabilizando cada
professora por participar ou ndo do processo.

No artigo “Trabalho docente mediado por tecnologias: ecos e repercussoes”,
Echalar e outros (2018) apresentam os resultados de uma pesquisa realizada por membros do
Grupo KADJOT, que aponta que o desenvolvimento do trabalho pedagdgico ¢ a execugdo de
atividades determinadas por terceiros e desenvolvidas pelos professores, ndo satisfazem as
necessidades de ensino e aprendizagem e que nao ha reconhecimento do professor nesse
trabalho. Retomando a mediacdo pedagdgica na perspectiva do materialismo historico-
dialético, a execug¢do de um plano imposto, sem inserir nele a identidade da escola, da
comunidade escolar que atende, compromete o grau de envolvimento entre os pares
(professores e estudantes). Quando as professoras na elaboracdo e execucao da aula partem
da realidade do seu publico de atendimento, do contexto social, historico, cultural de sua
turma, € possivel que estudantes e professoras se sintam mais proximos € consigam assim
construir juntos o conhecimento com aulas mais atrativas e interessantes, pois fazem parte
do contexto e do meio em que vivem. Com argumentacao semelhante, Chapinoto e outros
(2022) apontam que, para que as professoras exer¢am a autonomia € sejam protagonistas de
suas propostas de ensino, se faz necessario que o processo de formagdo o institua como
sujeito da agdo e ndo como mero executor de propostas feitas por terceiros.

Na organizac¢ao do ERE possibilitado pelo Programa Escola em Casa isto se tornou
quase impossivel, gerando ansiedade, frustracdo, sentimento de soliddo e impoténcia, que
foram implicitamente chamados, no Planejamento Semestral (CEMEPE, 2020), de
indisposi¢do para colaborar.

Se anterior a pandemia as professoras precisavam seguir as DCMs para
planejamento das suas atividades, na conducdo do ERE os elementos se tornam mais
limitantes: as videoaulas planejadas e gravadas pela Equipe Cemepe sem consulta aos
demais profissionais, um planejamento emergencial que estabeleceu o minimo das DCMs a

cumprir € com pouca discussao coletiva, indo na contramdo dos objetivos do centro, que
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eram desde a sua criagdo a formagao continua e o planejamento coletivo. Reconhecemos o
esforco dessa equipe nesse periodo tdo conturbado e sem orientagdes das instancias
governamentais na conducao do processo do ERE, contudo, a auséncia de debate coletivo e
da participa¢do de todas as professoras da rede foi notoria, prejudicando os resultados na
avaliacdo das profissionais referente ao programa.

A Resolucao 001/2020, ao definir que as professoras regentes de turma deveriam
“...responsabilizar-se pelo acompanhamento, orientacdes e registro das atividades nao
presenciais da totalidade de seus estudantes” (UBERLANDIA, 2020, grifo nosso) adquire
um tom de perversidade. Exigir o acompanhamento das atividades da totalidade dos
estudantes ¢ desconsiderar as circunstancias da pandemia em que muitos estudantes tiveram
sua realidade completamente alterada, muitos foram morar com os avds ou outros parentes
em outras cidades e até em outros estados, para que os pais pudessem trabalhar e acabaram
perdendo o vinculo com a escola. Outros deixaram de assistir videoaulas (2020, 2021), de
participar de aulas sincronas (2021), de entregar suas atividades, devido a auséncia de
equipamentos como tablets, celulares, internet banda larga ou a necessidade de compartilha-
los com irmaos ou familiares em trabalho remoto. Além de ndo criar politicas para sanar
estes problemas, a SME coloca a maior responsabilidade por dar conta deles, as professoras
regentes de cada turma, individualmente.

Matos (2021, p.79) denuncia como o ERE acabou responsabilizando os docentes

pelo desenvolvimento satisfatorio do ERE. A autora argumenta que

... 0s trabalhadores da educac¢do ndo foram os protagonistas nas decisdes a
respeito da reorganizagdo da sua pratica, entretanto encontram-se isolados,
com uma falsa autonomia sob seu proprio trabalho, mas plenamente
responsabilizados pelo processo educacional como um todo, desde o
preparo das aulas até a efetiva participagdo dos discentes (MATOS, 2021,
p. 75).

A fragmentagdo do trabalho docente e as poucas condi¢des criadas para um
relacionamento de colaboracdo e complementaridade entre professoras regentes das escolas
e entre as professoras da equipe do Cemepe resultaram em criticas ao Programa Escola em
Casa no formulario de avaliacdo deste*’, aplicado "pela SME de Uberlandia, entre setembro

e outubro de 2021.

= Disponivel em:

https://drive.google.com/file/d/19kZpZkBd2EmDS8ICYKNSIgXKz8v7j SXE/view?usp=sharing
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Quase 40% das professoras que preencheram o questionario expressaram dificuldade
em realizar articulagdo entre os planos mensais enviados pelo Cemepe e o trabalho
pedagogico com suas turmas, pois o documento ndo dialogava com as necessidades de seus
alunos ¢ nem com suas condigdes para acompanhar as videoaulas. Nas sugestdes e
comentarios das professoras a respeito do programa, registrados ao final do questiondrio,
apesar de muitas professoras enfatizarem a boa qualidade das videoaulas e o empenho da
equipe de professoras do Cemepe na elaboragdo dos PETs, outras criticaram os mesmos por
serem enfadonhos, repetitivos e, por vezes, ndo dialogarem com as condi¢des de vida e
estudo de seus alunos. Um niimero significativo de professoras ponderou que deveriam ter
mais autonomia na realizacdo de seus proprios planejamentos, mais adequados a realidade
de cada escola que ¢ muito diversa, principalmente na Zona Rural. Na opinido de algumas
professoras, a verba direcionada para elaboracdo das videoaulas e disponibilizagdo de
materiais na Plataforma Escola em Casa, poderia ter sido melhor aproveitada se investida
nas proprias unidades escolares e na criagdo de infraestrutura institucional de interagdo
online entre professoras e estudantes, o que s6 aconteceu no final do ERE. Muitas
registraram a falta de acesso a equipamentos digitais como ferramenta de trabalho, bem
como a ineficacia dos servigos de internet disponibilizados nas escolas. Além disso, houve
criticas a falta de valorizacdo da profissdo docente e a sobrecarga e “burocratiza¢do” do
trabalho no ERE.

Esses resultados corroboram com os indicados nas pesquisas analisadas na se¢ado 2.
Elas pontuaram a falta de equipamentos e formagao continua para o uso das TICs (SILVA,
2021; MOREIRA, DE SOUZA SOARES, 2021; HOLANDA, 2021), o aceleramento das
atividades laborais e sobrecarga de trabalho (SOUZA, 2022; WENSZENOVICZ, 2020) ¢ a
pouca autonomia das professoras para desenvolverem o ERE (NONATO, SALES e
CAVALCANTE, 2020; CHIAPINOTO e outros 2022). Esses dados e andlises de
pesquisadores de outros estados sobre a organiza¢cdo do ERE contribuem para compreender,
por meio da observagdo de diferencas e semelhancas, como as gestoras da SME de
Uberlandia pensaram o trabalho pedagogico das professoras durante a pandemia, as
dificuldades enfrentadas para sua participagdo no processo, no qual foram mais executoras
do que autoras, como pode ser visualizado no quadro 7.

Ensinar no ERE lembra o ensino bancério. Contra ele, Freire, na obra ‘“Pedagogia da

autonomia”, propos:
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Saber que ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar as

possibilidades para a sua propria producdo ou a sua construgdo. Quando

entro em uma sala de aula devo estar sendo um ser aberto a indagagdes, a

curiosidade, as perguntas dos alunos, a suas inibi¢des; um ser critico e

inquiridor, inquieto em face da tarefa que tenho — a de ensinar e ndo a de

transferir conhecimento. E preciso insistir: este saber necessario ao

professor — que ensinar ndo ¢ transferir conhecimento — ndo apenas precisa

de ser apreendido por ele e pelos educandos nas suas razoes de ser —

ontologica, politica, ética, epistemologica, pedagdgica, mas também

precisa de ser constantemente testemunhado, vivido (FREIRE, 1996, p.25).

Nos moldes estabelecidos pelo Programa Escola em Casa, para as professoras
regentes, reservou-se o papel de transferir conhecimento definido por terceiros e,
especialmente, o de cumprir tarefas de controle da frequéncia discente. Vamos, a seguir,
aprofundar as andlises das condi¢des de trabalho para o desempenho das fun¢des docentes

previstas pela SME de Uberlandia, em dialogo com estudos feitos por outros pesquisadores.

43 CONDICOES DE TRABALHO PARA O DESEMPENHO DOS PAPEIS
DOCENTES PREVISTOS NO ERE: compreendendo o Programa Escola em Casa na
relacio com outras experiéncias

A defini¢do e distribuicao dos papéis docentes durante o ERE, ndo s6 em Uberlandia
como em outros municipios do pais, foram acompanhadas de condi¢des precarias de
trabalho e muitas cobrancas dos gestores e da sociedade em geral. Isto gerou, em muitas
profissionais, esgotamento fisico e mental. Souza e outros (2022), por meio do registro e
analise das cadernetas de satde digitais de professores da Educacdo Bésica do Rio de
Janeiro no ERE, detectaram sobrecarga de trabalho, aumento da ansiedade e pressdao. A
pesquisa também indicou aceleramento de normas e orientagdes pedagdgicas para execucao
das tarefas docentes, intensificacdo da jornada de trabalho, super exploracdo do trabalho nao
pago, ja que a carga horéria dos docentes foi ampliada para que pudessem dar conta das
demandas exigidas no ERE.

Todo esse contexto de tensdo, pressdo e cobrangas indicaram a fragilidade do sistema
organizado no ERE no Brasil, e no caso dessa pesquisa, identificado também na rede
municipal de ensino de Uberlandia. Boa parte do corpo docente se viu obrigado a aderir a

tais condicoes de trabalho, para ndo ter seus salarios e contratos de trabalho encerrados, visto
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que muitas professoras, fazem parte do quadro de contratados da rede municipal, ndo tendo a
estabilidade do quadro efetivo.

A gestdo da SME de Uberlandia, em 2020, ndo avaliou as condigdes de trabalho
docente para o ERE e, portanto, ndo se organizou para proporcionar condi¢des minimas de
acesso a internet, fornecimento de dispositivos tecnologicos, formacdo no uso das
plataformas, enfim, para a preparacdao de uma infraestrutura institucional para que as
professoras realizassem seu trabalho. Somente no final de 2020 inicia o processo de
formagao dos profissionais da educagdo para uso do Google e, em 2021, hé alteragdo na
forma de conduzir o ERE com a indicacdo e criacdo de e-mails institucionais para
professoras e estudantes utilizarem as ferramentas do Google Sala de Aula, plataforma
adorada pela SME. Mesmo assim continuava a auséncia de oferecimento de equipamento e
planos de internet para as professoras regentes de turma poderem realizar o teletrabalho

As professoras da equipe do Cemepe, assim como as gestoras escolares,
desenvolveram, desde o inicio do Programa Escola em Casa, a maioria de suas fungdes no
espaco do proprio centro ou de cada escola. Assim, se por um lado, corriam o risco de se
contaminarem no deslocamento casa — trabalho, por outro, usufruiam da infraestrutura
tecnologica (equipamentos e Internet) institucional. Além disso, foi para a produgdo e
distribuicao dos materiais didaticos elaborados por esta equipe que a SME direcionou a
maior parte dos investimentos do Programa Escola em Casa, como contrato com a TVU,
cyjos estudios, em 2020, as professoras da equipe usavam para gravar as videoaulas; a
criacdo e manutengao do Portal Escola em Casa para insercao dos PETs elaborados por essas
professoras que representavam 30% da carga horaria letiva do ano de 2020 e para a
comunicagdo entre a SME e a comunidade escolar da rede municipal; o contrato com a TV
Integragdo e a constru¢do de mini estidio no Cemepe (2021); a manuten¢do da Plataforma
XStream (2021) .

As professoras regentes de turma, apesar de estarem em teletrabalho, também corriam
o risco de se contaminarem ao se deslocarem de suas casas para a escola para recolher os
PETs feitos pelos estudantes e preencherem o controle de frequéncia dos seus alunos. Elas
utilizavam seus equipamentos pessoais € conexao particular de internet para condugao das
suas atividades laborais. Paradoxalmente, a SME elaborou formulério apresentado no Anexo
V da Resolugdo 001/2020 da SME Uberlandia (figura 15) para controlar institucionalmente

o trabalho realizado com recursos pessoais.
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Em sintese, o investimento realizado pela SME com contratos com a TV
Universitaria, depois com a rede Integracdo e com a plataforma X-Treams, e também da
parceria com as ferramentas do Google Sala de Aula, ndo foi acompanhado por
investimentos na inclusdo digital de professoras e estudantes imprescindivel para garantir
que o processo pedagogico planejado fosse de maior alcance e atendesse as especificidades
de cada turma. Sobre essas desigualdades escancaradas no periodo do ERE, o documento
intitulado “Em defesa da educacdo publica comprometida com a igualdade social: porque os
trabalhadores ndo devem aceitar aulas remotas”, elaborado pelo grupo Coletivo de Estudos
em Marxismo ¢ Educacdo (COLEMARX, 2020), ressalta a participagdo dos grupos privados
se aproveitando da falta de investimento e de estrutura institucional publica e de qualidade

para dispor de seus pacotes na educagao:

Neste cenario foi langada a Coalizdo Global de Educagdo com os objetivos
de propulsionar, no curto prazo, a utilizagdio de tecnologias de
aprendizagem remota (por meio da concessao de servigos gratuitos durante
o periodo da pandemia) e, no longo prazo, consolidar o uso de tecnologias
de educagdo nos sistemas regulares de ensino. Liderada pela UNESCO,
esta coalisdo envolve o Banco Mundial, OCDE, ONU, OMS, UNICEF,
OIT, grupos empresariais como Microsoft, Google, Facebook, Zoom,
Moodle, Huawei, Tony Blair Institute for Global Change, Fundagio
Telefonica e outros. Nao por acaso, a OCDE identificou (a partir de
questionario respondido em 98 paises) que os recursos mais usados durante
a pandemia sdo, entre outros: Google, Google classroom, Google suite,
Google Hangout, Google Meet, Facebook, Microsoft one note, Microsoft,
Google Drive/Microsoft Teams, Moodle, Zoom, Youtube (COLEMARX,
2020, p. 13).

Na figura 14 temos a comprovacao dessas aliangas com o Google sendo adotados nas
escolas e apresentados no Documento orientador de 2021 que trazia na pagina 16 como

indicado abaixo:

Figura 14: Utilizacdo do Google Classroom
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O PET sera disponibilizado, semanalmente, aos estudantes, prioritariamente por meio
do Google Classroom (quando ndo for possivel escolher outra ferramenta virtual). Os
responsdvels devem acompanhar a realizaciio das atividades pelos estudantes, e devolvé-las de
acordo com as orientagdes recebidas. No caso em que o estudante nio tenha nenhum recurso
para acesso virtual o PET serd disponibilizado na versio impressa, de acordo com as orientacdes
da Resolucio SME n® 001 de 30 de marco de 2021.

Para a realizacdo das atividades o estudante, ndo necessariamente precisa imprimir o
PET e desenvolver as atividades diretamente nele. Outras possibilidades de realizacio das
atividades devem ser orientadas, uma vez que as mesmas precisam ser corrigidas e mediadas
pelo professor. Seguem algumas possibilidades de registro das atividades:

* Realizar no computador ¢ envid-las pelo Classroom,

» Fazer no caderno e envid-las pelo Classroom ou outra ferramenta virtual, quando
for o caso (registro com foto);

Fonte: Documento Orientador: ensino hibrido e atividades ndo presenciais. Uberlandia, 2021.

Na rede municipal de ensino de Uberlandia, além do investimento nestas empresas
privadas de tecnologia, houve a parceria com organizagdes de reformadores educacionais
empresariais como Instituto Hortense e Instituto Retna para, respectivamente, motivar as
professoras para o inicio do ano letivo de 2021 e definir o planejamento anual que estas
deveriam cumprir. Enfim, o ERE acelerou e aprofundou o dominio das politicas neoliberais
na educagdo publica.

Arruda (2020) fomenta uma reflexdo com exemplos da implementacdo do ERE em

outros paises, ao analisar que

Paises europeus mais conhecidos, como Franca, Espanha, Portugal e
Inglaterra adotaram estratégias de vinculo escolar por meio da mediagdo de
tecnologias digitais de informacdo e comunica¢do. Na grande maioria, os
relatos apresentam também dificuldades quanto a gestdo e implementagdo
da aprendizagem remota devido a fatores diversos, como dificuldades de
alunos e professores acompanharem as aulas, falta de acesso de parcela da
populagdo as tecnologias de informacdo e comunicagdo. Os relatos
demonstram ainda que os governos destes paises estabeleceram politicas
publicas para maximizar o acesso técnico a equipamentos, de maneira a
ampliar a equidade no processo de ensino e aprendizagem. (ARRUDA,
2020, p. 260)

Diferente do que aconteceu em Uberlandia e na maioria dos municipios brasileiros,
os paises europeus citados por Arruda (2020), diante das dificuldades, elaboraram e

implementaram politicas publicas para maximizar o acesso técnico e tecnologico, o que no
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Brasil ndo houve nem em nivel Federal, nem estadual, nem municipal. Em Uberlandia,
apenas trés meses antes do retorno as aulas presenciais, houve investimento na melhoria de
pontos de conexao e de velocidade da internet nas escolas, além do inicio do empréstimo de
tablets para os estudantes beneficiarios do Programa Bolsa Familia, que também sé ocorreu
no segundo semestre de 2021.

Além das dificuldades estruturais, as professoras também sofreram com a alta
demanda de atividades burocraticas atribuidas a elas nas Resolugdes que orientaram o ERE
em 2020 e 2021, quanto aos registros que deveriam ser realizados, tanto da devolugdo das
atividades dos estudantes quanto do teletrabalho docente. Se confrontarmos a carga horéaria
de trabalho das professoras dos anos iniciais da rede municipal de Uberlandia, de 20 horas
semanais, com a quantidade de atribui¢des que deveriam ser cumpridas no ERE, vé-se que
excedera ao estipulado pela SME, tamanha demanda de atividades, apontando uma super
exploragdo do trabalho docente. Entre as atividades de registro e controle do trabalho
docente em 2020 havia o Anexo V#, apresentado na Figura 15, também chamado de Plano
Individual do Professor em Trabalho Remoto. Nesse documento as professoras deveriam
descrever todas as atividades realizadas, atendimento aos pais, estudantes, reunides com as
analistas e gestoras, orientagdes ou reunides on-line etc; ele deveria ser encaminhado por
meio eletronico para os oficiais administrativos afim de ser impresso, assinado pelas

professoras, gestoras, analistas pedagogicas e, por fim, arquivado na pasta das servidoras.

Figura 15: Anexo V — Plano individual do professor em trabalho remoto

#“Disponivel em:
https://docs.google.com/document/d/1wWRbqz aKOFALXXtZaZLizPU9hdX5cQj/edit?usp=sharing&ouid=11
2530116939360558660&rtpof=true&sd=true
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FREETIRA DENEELLAND
ANEXOV - R_ESOLI_C.:'LO N° 0012020

PLANQ INDIVIDUAL DO FROFESSOR EM TRABALHO REMOTO

DADOS INICIAIE

MES DE REFERENCIA DATA DE INICIO DATA DE TERMIND
) ) S /

)
DADDS DA UNIDADE DE EXERCICIO

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAD DE UBERLANDIA

ESCOLA MUNICIPAL DIRETOR{A) DA
ESCOLA:
ANOI PERIODO DE ESCOLARIDADE: TURMA: TURNO:
DADOS DO PROFESSOR
NOME: [ maTRicULA: |_JEFETNG__ | | CONTRATADD
AIUMElD DO PROFESSOR: REGENTE | | | REGENTE Il | | EWENTUML | | UNGUM PORTUGLUESS | | UTERATURA - 62 A0 52 | | LUINGUA IMGLESA| | MATEMATICA | | GEOMETRIA [ | MESTORIA| |
GEOGRAFRA | ) CIENCIAS | ) ENSIND RELIGIOSO | | EDUCACAD FISICA | | ARTE | J AEE| |PMAJA[ | APDIO PEDAGOGICO | )
CARGA HORARIA:
LOCAL DE REALIZACAD DAS ATIVIDADES: [ | FSCOLA { ]HOMEOFRICE () DUTROS
ATIVIDADES ENTREGUES:
INicio: [ TERMING:

FONTE DE COMPROVACAD

HABILIDADES/ OBJETOS DE CONHECIMENTO

ASSINATURA D0 FROFEESOR:

ASSINATURA DO ANALISTA PEDAGOGICO:

UBERLANDIA, . ASIINATURA DO(A) DIEETOR{A):

Fonte: Resolugao 001/2020, Uberlandia.

O documento apresentado na figura 15 reproduz um dos formularios criados pela
SME para as professoras regentes de turma preencherem (o outro foi o formulario de
acompanhamento de entrega do PET pelos estudantes, disponibilizado na figura 7). Neste
formuléario, a SME exigia que as professoras registrassem como elas estavam garantindo e
supervisionando a execucdo do ERE no municipio, eximindo-se de registrar os limites de
seus investimentos e agdes para possibilitar que o direito a educacdo que ¢ de todos
efetivamente se concretizasse com qualidade.

O ERE foi marcado, na casa das profissionais da educagdo e, principalmente, nas
escolas, pelo acuimulo de uma grande quantidade de papéis: registros das atividades das
professoras, registro das atividades dos estudantes, PETs impressos para entrega, PETs para
corre¢do e devolugdo, anexos para serem validados pela assinatura das gestoras. Estes papéis
criavam a sensacdo de que a SME estava cuidando de tudo, investindo em videoaulas,
plataformas online, impressao de PETS e que, se algo ndo desse certo, seria responsabilidade

das professoras regentes que deveriam fazer valer os investimentos.
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Esta responsabiliza¢cdo, maquiada de acolhimento, também esteve presente na /ive de
sensibilizacdo conduzida pelo cantor Léo Chaves, fundador do Instituto Hortense, que
procurou confortar cada professora para que ela exercesse, com resiliéncia, sua fun¢do na
conducdo das agdes, ignorando o fato que a mediagdo pedagogica, como afirma Peixoto, se
da nas relagoes de diferentes elementos e ndo sé no exercicio da docéncia.

O levantamento bibliografico realizado no Portal de Peridodicos da Capes trouxe a
indicacdo de artigos que corroboram com a ideia de responsabilizacdo, pelas Secretarias de
Educagdo, dos profissionais da educagdo pelo sucesso dos programas educacionais no
periodo do ERE. Silva (2021), citando a realidade de Niteroi, relata, em sua pesquisa, a
preocupacdo das professoras em fazerem de tudo para que a interacdo com os estudantes
acontecesse da melhor forma possivel. Eram organizados horarios de atendimento e a
comunica¢do com as familias era estabelecida por meio de grupos de WhatsApp organizados
em equipamentos pessoais € com plano de dados de internet pago por cada docente.

Em Uberlandia, trechos das resolugdes que organizaram o Programa Escola em Casa
em 2020 e 2021 demonstram o mesmo processo. O artigo 10, item III, da resolucao
001/2020, e o artigo 12, item VI e, da resolugdo 001/2022 tém a mesma redagdo e
estabelecem que as professoras cabe “manter contato com o Analista Pedagogico, com os
estudantes e seus responsaveis, para esclarecimentos referentes as atividades nao
presenciais”. Contudo, ndo ha da parte da SME auxilio ou ajuda de custo, ou mesmo o
fornecimento de chips ou dispositivos para que as professoras pudessem cumprir tal
atribuicao. Ficou a cargo de cada profissional as despesas para aquisicao ou manutencao dos
equipamentos € servigos necessarios para cumprir esta fungdo®. As professoras, ao terem
que disponibilizar seus nimeros de celular pessoal para os responsaveis de seus estudantes,
tinham sua privacidade e momentos de descanso invadidos, pois eram contatadas a qualquer
hora do dia e até mesmo a noite ou finais de semana.

No relatorio técnico “Trabalho docente em tempos de pandemia”, conduzido pelo
Grupo de Estudos Sobre Politica Educacional e Trabalho Docente (GESTRADO, 2020) foi
identificado a predominancia numérica das mulheres na docéncia, tendo abrangido 78,3%

dos respondentes. Com base nestes dados, Oliveira e Pochmann (2020) analisaram como foi

4 A SME deixou a critério das servidoras que ndo tivessem condigdes tecnologicas que se dirigissem as
escolas para utilizar os dispositivos no espago escolar, sem considerar o risco de contaminag¢ao da Covid-19
que as mesmas estariam sujeitas com a locomocdo para a escola. Uma forma aligeirada de se eximir da
responsabilidade de criar infraestrutura institucional para viabilizar o trabalho docente no ERE.
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exaustivo conciliar os trabalhos domésticos realizados, predominantemente, por mulheres,

com o trabalho remoto docente:

A informagdo referente ao género pode denotar uma diferenciagdo em
relagdo as tarefas realizadas dentro de casa, as quais incluem o trabalho
doméstico, da limpeza e arrumacgdo da casa ao preparo da alimentacio,
além do cuidado com os filhos e as vezes com os idosos. Estas sdo tarefas
tradicionalmente desenvolvidas pelas mulheres nesta sociedade, ainda que
na atualidade ja se tenha produzido muitas criticas ao condicionamento
desses papéis sociais € que alguns avangos ja tenham sido sentidos. No
entanto, esta variavel ndao pode ser desconsiderada quando se analisa o
trabalho profissional realizado em casa, ou seja, o home office
(OLIVEIRA, 2020, p. 217).

Ao desenvolver o ERE, nota-se que as professoras da rede municipal de ensino em
Uberlandia, ao transformarem suas casas em um pedaco da escola tiveram que se desdobrar
para conciliar trabalho doméstico com trabalho docente e acabaram por assumir o papel
financeiro que seria do municipio, com gastos como energia, equipamentos, conexao de
internet e adaptagdo do espago domiciliar em sala de aula. Tudo isso confirma o que trouxe a
pesquisa de Moreira e de Souza Soares (2021), que denunciou a falta de atencdo e de
investimento no trabalho docente e na educacao publica, no periodo do ERE. Matos (2021),

sintetiza bem este problema:

[...] a responsabilidade pela transformagdo do espago domiciliar em local
de trabalho para o ensino remoto ficou a cargo dos docentes, do mesmo
modo que, os custos relacionados as condi¢des materiais como
computadores, cameras, microfones, energia elétrica, méoveis e demais
equipamentos necessarios. Assim, como a manutengdo e substituigdo, caso
fosse preciso (MATOS, 2021, p. 84).

Arruda (2020) também reflete sobre as dificuldades das professoras para realizar o

trabalho docente de forma remota:

Podemos afirmar, portanto, que a educagdo remota € um principio
importante para manter o vinculo entre estudantes, professores ¢ demais
profissionais da Educagdo. A resposta em contrario pode representar o
afastamento por muitos meses de estudantes dos espacos escolares (fisicos
¢ virtuais), o que pode comprometer a qualidade da educagdo,
possivelmente mais do que a implementagdo de iniciativas que mantenham
tais vinculos, apesar das limitagdes que venham a conferir. A singularidade
da pandemia deve levar também a uma compreensdo de que a educagéo
remota ndo se restringe a existéncia ou ndo de acesso tecnoldgico, mas
precisa envolver a complexidade representada por docentes confinados,
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que possuem familias e que também se encontram em condigdes de
fragilidades em suas atividades... (ARRUDA, 2020, p. 266)

Quando o ERE, na rede municipal de ensino de Uberlandia, em meados de 2021,
voltou a ser organizado com as professoras in loco, a equipe gestora organizou, nos €spacos
da escola, lugares e estagdes de trabalho com os equipamentos da propria escola que as
professoras utilizavam para atender suas turmas nas aulas sincronas e elaborarem seus
PETS. Enfim, de forma tardia, organizou-se uma infraestrutura institucional para as
professoras trabalharem.

Em suma, as condigdes de trabalho para que as professoras realizem suas fungdes
durante o ERE foram caracterizadas, tanto em Uberlandia quanto em outros municipios do
Brasil, pela auséncia de infraestrutura institucional e de planejamento colaborativo, e pela
demasiada presenga da responsabilizagdo individual de cada docente pela garantia do direito
a educacdao de todos os estudantes. Consequéncia disso foi estresse, ansiedade, cansaco
fisico e emocional, aceleramento dos ritmos de trabalho, super exploragdo do trabalho
docente que, mesmo com o retorno do ensino presencial, continua permeando as mediacdes

pedagdgicas nas escolas.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Nao ha duvidas de que a pandemia da Covid-19 trouxe, além do medo de
contaminagdo, a morte, o caos em diversas instdncias da sociedade e o agravamento das
dificuldades para garantir o direito a educacdo a todas as criancas, jovens e adultos no
Brasil. Diante desse cenario, buscamos analisar na pesquisa a organizagdo do ERE na RME
de Uberlandia/MG, ao registrarmos o planejamento de tal modalidade para compreendermos
como foram estabelecidos os papéis das professoras dos anos iniciais do Ensino
Fundamental no Programa Escola em Casa. Para isso, foi feita uma analise documental das
normativas e resolugdes da SME, publicadas em 2020 e 2021, em que visamos identificar
como a organizagdo do trabalho pedagogico foi planejada no ERE, além de verificarmos as
fungdes docentes definidas e distribuidas no planejamento desse ensino e analisarmos como
foi delineado o papel das professoras no desenvolvimento do ERE da RME de
Uberlandia/MG.

Além de contribuirmos, na se¢do 3, para a preservagdo das memorias desse momento
inusitado da educagdo escolar, a pesquisa possibilitou a compreensdo sobre como o ERE em
Uberlandia/MG, assim como em todo o Brasil, foi conduzido de forma “atropelada”, seja em
virtude da imposi¢ao (ou do constrangimento) das gestoras educacionais ou do proprio senso
de responsabilidade das profissionais que assumiram o papel do Estado (OLIVEIRA, 2020).
Para tanto, elencamos situacdes que interferiram consideravelmente na organizagdo do
trabalho pedagdgico das docentes, desde a adaptagdo das fungdes dessas profissionais em
um sistema de polidocéncia (MILL, 2006, 2014, 2015) e a auséncia dos meios necessarios
para o pleno desenvolvimento das atividades, até questdes relacionadas a sobrecarga do
trabalho realizado em casa, sem um periodo predeterminado para comecar e acabar,
sobreposto ao cuidado com os filhos que também ficaram sem escola, entre outros aspectos.

Confirmamos, especialmente pelas andlises desenvolvidas na secdo 4, em que os
referenciais tedricos da pesquisa discutidos na secdo 2 foram entrecruzados com os
documentos apresentados na secdo 3, que o ERE foi organizado pelas instancias
governamentais brasileiras com solugdes frageis, precarias e inconsistentes. Nao se
assegurou o acesso digital a professoras e estudantes, definiram-se fungdes, se criaram
formas de controle sem garantir minimas condi¢des de trabalho e saude fisica e mental e se
responsabilizou, de forma individualista e perversa, cada docente pela permanéncia de seus

alunos nas escolas.
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Mesmo assim, em novembro de 2021, o CNE submeteu a consulta publica as
“Diretrizes Gerais sobre a Aprendizagem Hibrida”, no qual foram desconsideradas as
dificuldades de inclusdo digital vivenciadas pelos sujeitos escolares durante o ERE. Sobre
tal documento, o grupo de pesquisa Kadjot publicou o manifesto “As Armadilhas das
Diretrizes Gerais sobre Aprendizagem Hibrida” em 2021, que evidencia os problemas
contidos em uma documentacdo que desconsidera a realidade vivenciada pelas classes
menos favorecidas de estudantes em situagdes de vulnerabilidade, aspecto agravado durante
a pandemia. Segundo as diretrizes, o ERE foi bem-sucedido e poderd permanecer por meio
da organizagdo do ensino hibrido, a fim de aprimorar a educagdo no pais. Contudo, para
Freitas*® (2021), ele complementa a implementacdo da BNCC e sera o “longo brago” do
controle da base sobre as escolas e os sujeitos nela envolvidos, o que reduz a autoria e
autonomia docente na organizagao do trabalho pedagogico.

A pandemia e o ERE mostraram que, por mais que a escola basica seja afetada em
suas fun¢des, estrutura organizacional, conteudos e métodos, ela se mantém, por intermédio
das professoras, como institui¢io necessaria a democratizagio da sociedade (LIBANEO,
2011). Demonstrou-se que nao hd reforma educacional ou proposta pedagogica sem a
participagdo efetiva dessas profissionais, pois sdo diretamente envolvidas com os processos
e resultados da aprendizagem escolar. Isso pode ser observado na definicdo e distribuicao
dos papéis docentes no Programa Escola em Casa da SME de Uberlandia/MG, que também
evidenciou as contradi¢des e tensdes que envolvem a mediagdo pedagogica constituida por
elementos multiplos como a docéncia, mas ndo apenas ela que, nesse caso, se efetiva na
relacdo com os estudantes, as politicas publicas e suas normativas, os curriculos e os
recursos didaticos impressos e digitais. Em Uberlandia/MG, a organiza¢do da docéncia ficou
marcada por uma divisdo taylorista de fungdes que reserva a maioria a possibilidade de
apenas executar o que ¢ planejado por uma minoria, apesar de os documentos sinalizarem
que a concretizagdo da autoria e autonomia ¢ dificil nas condigdes de trabalho precarias
garantidas pelo poder publico — se isso aconteceu, foi por agdes individuais e solitarias das
professoras da RME.

Por meio das resolucdes e normativas elaboradas para organizagdo e implementagao
do ERE na RME de Uberlandia/MG em 2020 e 2021, com o Programa Escola em Casa,
verificamos a existéncia de mudancas e permanéncias nesse processo. No entanto, as

alteragdes feitas em 2021 continuaram com a subvalorizagdo da necessidade de um processo

46 Disponivel em: https://avaliacaoeducacional.com/page/2/. Acesso em: 28 mar. 2022.
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continuo e coletivo de formagao docente, ao ignorar as condi¢des da maioria das familias
para se inserirem no ERE e responsabilizar as professoras por assegurar o ensino € a
aprendizagem determinados por reformadores empresariais como os Institutos Hortense e
Retna, que ensinam resiliéncia sem garantir condi¢des minimas de saude, trabalho,
formacao e planejamento coletivas.

O ERE nos ensinou (e nos obrigou) a agir de forma individualizada, a assumir a
responsabilidade do Estado, a trabalharmos sozinhas e investirmos recursos proprios e
tempos de descanso para abarcarmos atribui¢cdes e tentarmos garantir o direito a educagdo
dos estudantes. Por um lado, trabalhamos com o recebimento de ideias e conteudos didaticos
planejados por outros, o que continua a ser imposto pela SME de Uberlandia/MG na volta
ao regime presencial, com a adogdo de cartilhas ndo avaliadas pelo Programa Nacional do
Livro Didatico (PNLD) para a alfabetizagdo das criangas e a avalia¢ao da aprendizagem dos
estudantes realizada por instituigdes privadas contratadas para tal; por outro, o cotidiano
escolar contempla indicios de que as professoras ndo se submeteram a isso sem fazer valer
sua autoria e autonomia. Logo, ha a relevancia de outras pesquisas que possibilitem a
compreensdo do movimento complexo entre as normas e acdes docentes, entre as
prescrigdes curriculares e os saberes e fazeres desses profissionais.

A pandemia trouxe prejuizos para o fazer pedagdgico e a formacgdo, bem como
perdas de pessoas proximas, amigos ¢ familiares. Havia o risco de sermos substituidos com
a definicdo e condugdo dos processos pedagdgicos cada vez mais cedidos, pelas politicas
neoliberais, aos reformadores empresariais da educacdo, donos de grandes empresas que
sequer conhecem a realidade e o “chao da escola”, mas que pretendem a moldar meramente
as necessidades do mercado.

Destarte, o entendimento da definicdo e distribuicdo dos papéis docentes
estabelecidos pelo Programa Escola em Casa da SME de Uberlandia/MG, em dialogo com
experiéncias vivenciadas em outras localidades do Brasil ¢ do mundo, nos alerta sobre a
necessidade de nos atentarmos e nos fortalecermos para garantir condi¢des de trabalho e
formacdo que valorizem saberes, possibilitem fazeres colaborativos e autonomos e

correspondem ao nosso protagonismo no espago escolar.
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APENDICE 1:

QR Code de acesso aos documentos do ERE da rede municipal de ensino de Uberlandia.

Para ter acesso ao Drive com as resolu¢des, normativas e documentos orientadores de
2020/2021 referentes a organizacdo do ERE na rede municipal de ensino de Uberlandia

basta utilizar o QR Code abaixo mirando a camera de seu smartphone:




