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RESUMO

A presente tese esta inserida no Programa de Pos-Graduagdo em Educacdo da Faculdade de
Educagao da Universidade Federal de Uberlandia (PPGED/Faced/UFU) e vinculada a linha de
pesquisa Trabalho, Sociedade ¢ Educagdo — TSE. O problema aqui discutido surgiu a partir
das seguintes indagagdes: por que se tem um pequeno quantitativo de pedagogos técnico-
administrativos na Educagdao Superior da UFU? Por que grande parte da comunidade
académica desconhece a existéncia do cargo em questdo e o trabalho que esse profissional
desenvolve na instituicdo? A partir dessas questoes iniciais e de seus desdobramentos, foram
investigadas as experi€ncias profissionais vividas por pedagogos e pedagogas e percebidas
por gestores e gestoras da universidade, propondo-se os seguintes objetivos: recompor, por
meio da investigagdo empirica, o processo historico das condi¢des sociais em que o(a)
pedagogo(a) se constituiu como trabalhador(a) na Educacao Superior da UFU; compreender
qual o trabalho do(da) pedagogo(a) na universidade, por que e de que forma ele o realiza;
além do significado desse trabalho na percep¢do dos(das) gestores(as). A abordagem
metodologica utilizada foi a qualitativa, realizada por meio de técnicas advindas da Historia
Oral, o que permite adentrar no processo social do objeto de estudo tomando por base os
depoimentos dos sujeitos participantes. Dessa forma, foi possivel interpretar saberes e
experiéncias que se constituem em diferentes percepgdes, ressignificando cada trajetdria por
meio das narrativas provindas dos pedagogos e pedagogas que trabalham nesta universidade.
A temadtica estad ancorada nas ideias de tedricos de base como Marx; Marx e Engels;
Mészaros; Oliveira; Saviani; Thompson; e ainda em autores contemporaneos, fundamentais
para se compreender o objeto de pesquisa. Para a analise das narrativas, foi feita uma leitura
interpretativa-compreensiva. Foram entrevistadas 11 pessoas, quatro pedagogos (trés homens
e uma mulher) e sete gestores (dois homens e cinco mulheres) da UFU. As experiéncias
narradas validaram a relevancia da pesquisa e motivaram o estudo. A partir da analise dessas
narrativas, compreendeu-se que a constituigdo das trajetérias em tela exige, sim, a
ressignificagdo defendida nesta tese. As vozes que ecoaram, originarias dos profissionais
entrevistados, permitiram-nos conhecer e compreender as inquietagdes desses técnicos
administrativos, que demonstraram frustracdo por ndo desenvolverem as atividades
especificas atribuidas a seu cargo. Assim, foi possivel desvelar uma parte ampla e complexa
da trama de saberes e praticas da formacdo em Pedagogia que ndo se efetiva na pratica
profissional nesta instituicdo. Ao final, munidos de evidéncias substanciais, foram realizadas
propostas no intuito de responder com alternativas e possibilidades capazes de gerar
melhorias no trabalho dos(das) pedagogo(as) técnicos administrativos da UFU, o que também

influencia diretamente na qualidade do ensino nesta universidade.

Palavras-chave: Pedagogo; Ensino superior; Universidade Federal de Uberlandia; Historia

Oral; Trabalho Administrativo.



ABSTRACT

This thesis is part of the Graduate Program in Education of the Faculty of Education of the
Federal University of Uberlandia (PPGED/Faced/UFU) and associated to the line of research
Trabalho, Sociedade e Educagdo — TSE. The problem discussed here arose from the following
questions: why do we have a small number of technical-administrative pedagogues in Higher
Education at UFU? Why is much of the academic community unaware of the existence of the
position in question and the work that this professional develops in the institution? Based on
these initial questions and their consequences, the professional experiences lived by
pedagogues and pedagogues and perceived by managers of the university were investigated,
proposing the following objectives: to recompose, through empirical research, the historical
process of the social conditions in which the pedagogue constituted himself as a worker in
Higher Education at UFU; to understand what the pedagogue's work is at the university, why
and how he/she performs it; in addition to the meaning of this work in the perception of
managers. The methodological approach used was qualitative, carried out by techniques from
Oral History, which allows us to enter the social process of the object of study based on the
testimonies of the participating subjects. Thus, it was possible to interpret knowledge and
experiences that constitute different perceptions, reframing each trajectory through the
narratives coming from the pedagogues and pedagogues who work at this university. The
theme is anchored in the ideas of basic theorists such as Marx; Marx and Engels; Mészaros;
Oliveira; Saviani; Thompson; and also in contemporary authors, fundamental to understand
the object of research. For the analysis of the narratives, an interpretive-comprehensive
reading was made. Eleven people were interviewed, four pedagogues (three men and one
woman) and seven managers (two men and five women) from UFU. The experiences narrated
validated the relevance of the research and motivated the study. From the analysis of these
narratives, it was understood that the constitution of the trajectories in question requires, yes,
the resignification defended in this thesis. The voices that echoed, originating from the
professionals interviewed, allowed us to know and understand the concerns of these
administrative technicians, who showed frustration for not developing the specific activities
attributed to their position. Thus, it was possible to unveil a broad and complex part of the
web of knowledge and practices of training in Pedagogy that is not effective in professional
practice in this institution. In the end, with substantial evidence, proposals were made in order
to respond with alternatives and possibilities capable of generating improvements in the work
of UFU's administrative technicians, which also directly influences the quality of teaching at

this university.

Keywords: Pedagogue; Higher education; Universidade Federal de Uberlandia; Oral history;

Administrative work.
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1 INTRODUCAO

“Acalme sua alma. Aprender ¢ pra sempre,
0 corpo sente o que passa na mente.
Respeite o seu tempo, entenda voce.

Agradeca por poder viver”
(ACALME.., 2021).

1.1 Apresentacio da tese

A presente tese, intitulada “TRAJETORIAS DO TRABALHO DO PEDAGOGO
TECNICO-ADMINISTRATIVO NA EDUCACAO SUPERIOR NA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE UBERLANDIA — UFU (1995-2020)” esta inserida no Programa de Pos-
Graduagao em Educacdo da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal de Uberlandia
(PPGED/Faced/UFU) e vinculada a linha de pesquisa: Trabalho, Sociedade e Educacao
(TSE). Trata-se, aqui, especificamente, do trabalho do profissional de Pedagogia como
técnico-administrativo da educacdo superior da UFU em atividades de planejamento, gestao,
assisténcia pedagogico-didatica e tedrico-cientifica, como a pesquisa e a elaboragcdo de
projetos académicos. Este estudo contempla o(a) pedagogo(a) que ndo estd em atividade
profissional na docéncia.

O recorte temporal (1995-2020) escolhido se deu por se tratar do periodo de atuagdo
dos(das) pedagogos(as) participantes da pesquisa na educagdo superior desta universidade. O
objeto da investigagdo foi examinado em um movimento dialético de analise, observando o
contexto amplo e geral das relagdes sociais de trabalho e considerando a transformacio da
legislagdo que rege as atividades do profissional formado em Pedagogia lotado como técnico-
administrativo na educacao superior da UFU. As andlises realizadas demonstraram que a
comunidade académica desconhece quais sdo as reais atribui¢des dos(das) pedagogos(as) na
universidade. Esse aspecto pode ser analisado sob o ponto de vista das especificacdes na
descri¢ao sumaria do cargo em questdo pelo Ministério da Educacdo (MEC), contemplando,
com maior énfase, atividades voltadas a Educac¢dao Infantil e aos anos iniciais do Ensino
Fundamental. Ademais, a estruturacdo da carreira dos cargos técnico-administrativos
favoreceu a distribui¢do de vagas desse cargo para ocupar outros cargos, em especifico, o de
Técnicos em Assuntos Educacionais (TAE). Por meio dos depoimentos colhidos, foi possivel
conhecer e compreender as inquietagdes desses profissionais, que evidenciaram frustragao por
nao desenvolverem as atividades especificas atribuidas a seu cargo. As consideragdes da

pesquisa sinalizaram que as inquietagdes de pedagogos e pedagogas poderdo ser minimizadas,
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desde que haja um movimento de reconhecimento da relevancia do problema tratado neste

estudo pela comunidade académica, com agdes efetivas para que ele possa ser solucionado.

1.2 Problema, hipotese e objetivos da pesquisa

As motivagdes para este estudo estdo relacionadas a minha formagdo no curso de
Pedagogia, com atuagio profissional no cargo de Pedagogo! da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU), conforme apresentado no Apéndice A. O problema discutido aqui surgiu a
partir das seguintes indagagdes: por que se tem um pequeno quantitativo de pedagogos
técnico-administrativos na Educacdo Superior da UFU? Por que grande parte da comunidade
académica da universidade desconhece a existéncia desse cargo e o trabalho que o
profissional da area desenvolve na instituicdo? A partir dessas questdes iniciais € de seus
desdobramentos, foram investigadas as experiéncias profissionais vividas por pedagogos e
pedagogas e percebidas por gestores e gestoras, tendo como proposito os seguintes objetivos:
(a) recompor, por meio da investigacdo empirica, o processo historico das condigdes sociais
pelas quais o(a) pedagogo(a) se constituiu como servidor na educacao superior da UFU; (b)
compreender qual o trabalho desse profissional, por que e de que forma ele o realiza; além (c)
do significado desse trabalho na percepcao de gestores e gestoras.

A base epistemoldgica e metodologica que norteou o desenvolvimento da pesquisa
defende o pressuposto de que as andlises sejam realizadas e concebidas como um produto
historico-social, que se constrdi na dindmica das interagdes sociais. A construgao de hipoteses
ocorreu ao longo do processo de investigagdo, conforme a perspectiva de Rosenthal (2014, p.

22):

A logica da generalizacdo, assim como a logica da descoberta e da
verificagdo de hipoteses alcancadas ao longo da investigacdo do caso
particular, conta com regras e critérios diferentes dos da pesquisa
quantitativa, na qual o que estd em jogo ¢ o exame de hipdteses ja
disponiveis e a padroniza¢do de instrumentos metodologicos. Em sentido
estrito, a pesquisa social qualitativa corresponde uma logica de descobrir,
isto €, de gerar hipodteses e teorias sobre o objeto em questdo, e isso ao longo
do processo mesmo de investigacdo; a ela corresponde uma logica contraria,
ou seja, a apresentagdo de hipdteses logo no inicio da pesquisa. Dai o
pressuposto de abertura do procedimento: ao invés de se chegar a uma
padronizacdo dos instrumentos, alcanga-se um modo de proceder que orienta
observagdes ou entrevistas — seja em entrevistas individuais, seja em

! A palavra Pedagogo, assim como Técnico Administrativo, foi utilizada no género masculino e com letra inicial
maiuscula em algumas partes do texto, em virtude de seguir a forma de denominagido do cargo no servigo
publico federal.
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discussdes em grupo — pela especificidade e relevancia dos proprios
entrevistados ou observados, dando-lhes o maior espago possivel para a
configuragdo da situacao.

Em face dessas consideragdes, o modo de proceder que orientou a presente
investigagdo partiu do pressuposto de que, no caso da UFU, a estrutura¢do da carreira dos
cargos técnico-administrativos pode ter impulsionado o redimensionando das vagas do cargo
de Pedagogo para outros, em especial para o de Técnico em Assuntos Educacionais, que tem
como requisito de ingresso a formac¢do em qualquer licenciatura, ao contrario do cargo em
questdo, que requer formacdo exclusiva em Pedagogia. Sendo assim, esse pode ter sido um
dos fatores de carater estrutural que justificaria o niimero reduzido de pedagogos(as) em

atuacao na educagdo superior desta universidade.

1.3 Percurso metodolégico

O percurso metodoldgico para a realizagao desta pesquisa levou em consideragao as
relagdes entre a logica do capital e a concepgdo ontoldgica do trabalho, tendo por base os
pressupostos do materialismo histérico-dialético. A abordagem utilizada foi a qualitativa, que
“[...] trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes,
0 que corresponde a um espago mais profundo das relagdes, dos processos e dos fenomenos
que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis” (MINAYO, 2001, p. 21).
Além disso, conforme a perspectiva de Bogdan e Biklen (1994), o procedimento de analise
dos dados, numa pesquisa qualitativa, envolve a obtencdo destes e o contato direto do
estudioso com a situagcdo estudada, pois o pesquisador qualitativo preocupa-se com o
processo, € nao simplesmente com o resultado do produto, constituindo o significado sua
preocupagdo essencial, devendo ir além de uma visdo simploria e superficial. Nas palavras de

Krawczyk (2012, p. 7):

As maiores dificuldades encontradas nas pesquisas qualitativas produzidas
nas ultimas décadas consistem em identificar e construir analiticamente os
processos sociais ¢ educacionais por meio do didlogo com perspectivas
teoricas e com a producdo cientifica coletiva nacional e internacional,
possibilitando ao pesquisador sair do contexto particular do estudo em
questdo e da mera descri¢do da realidade tal qual se manifesta, para alcangar
a compreensdo do fendmeno como processo social.

Por conseguinte, a produ¢do de entrevistas dialogadas permite adentrar no processo

social do objeto de estudo, ja que as fontes orais possuem uma relagdo historica com as
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ciéncias humanas, com a preocupagdo constante de contextualizar, cultural e socialmente,
pessoas, grupos € suas praticas, o que possibilita apreender as motivagdes e os valores dos
entrevistados e auxilia a elucidar atitudes, comportamentos e praticas sociais.

A Histéria Oral, utilizada como método para a analise das entrevistas dialogadas, ¢ um
recurso metodoldgico de origem recente, surgido em meados da década de 1950, inicialmente
na Europa, nos Estados Unidos e no México, e que passou a ser usada a partir da Segunda
Guerra Mundial, com o avango de instrumentos de dudio e gravacao, como o gravador de fita
(PINTO, 2016). A Historia Oral permite compreender, por exemplo, por meio da escuta e
analise de aspectos observados nas entrevistas, os saberes e as experiéncias de determinado
grupo de pessoas. Ela funciona, entdo, como um mecanismo capaz de acessar experiéncias
pessoais do sujeito que, em sua grande maioria, nao estao registradas nos documentos escritos
(SILVA, 2017).

Desse modo, um debate importante da Histdria Oral diz respeito ao seu pertencimento,
isto ¢é: quem faz a Historia Oral? Percebe-se que, para académicos, ha relacdo entre os
conteudos histdricos e as entrevistas, de forma que se deve tratd-la como uma metodologia
com fundamentos e postulados, o que faz com que ela possa ser considerada, de certa forma,
exclusivista. Por outro lado, a tendéncia é que ocorra a apropriagdo desse recurso € uma maior
acessibilidade ao conhecimento para os interesses publicos, possibilitando enquadra-la na
chamada Historia Publica — que transita por diversos setores académicos, mas se vé€ acolhida
por diferentes publicos — com interesses distintos (PAES; MURA, 2019).

E interessante discorrer brevemente sobre a Historia Oral no Brasil, introduzida, de
fato, apenas na década de 1970, com a criacdo do Programa de Historia Oral do Centro de
Pesquisa e Documentagdo de Historia Contemporanea do Brasil (FGV-CPDOC) da Fundagao
Getulio Vargas. Hoje, o CPDOC conta com um amplo banco de dados envolvendo fitas,
discos e filmes, que contribuem para a consolidagdo da Historia Oral no pais.

Posteriormente, foi criada a Associagdo Brasileira de Histéria Oral (ABHO, 2021),
reunindo pesquisadores principalmente das areas de Historia, Ciéncias Sociais, Antropologia
e Educagdo. Atualmente, ja existem mais instituigdes brasileiras que trabalham com a Histéria
Oral e, cada vez mais, essa metodologia se aproxima da historia publica no Brasil, pais que
tem como caracteristica uma marcante desigualdade social. A Historia Oral, portanto, € uma
forte fonte de contribuicdo para o fazer histdrico, que considera relevante a visdo e a vivéncia
das classes excluidas economicamente e, por consequéncia, ausentes também da educacdo e

da politica na construgdo historica brasileira em seus diferentes aspectos.
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A Historia Oral ¢ termo amplo que recobre uma quantidade de relatos de
fatos ndo registrados por outro tipo de documentacdo, ou cuja documentagio
se quer completar. Colhida por meio de entrevistas de variadas formas, ela
registra a experiéncia de um s6 individuo ou de diversos individuos de uma
mesma cultura (QUEIROZ, 1988, p. 19).

Ao se falar em Historia Oral, torna-se relevante citar o autor contemporaneo Paul
Thompson, expoente pioneiro no uso da Histéria Oral como metodologia de pesquisa, por
apresentar importantes contribui¢des teorico-metodologicas a Historia e as Ciéncias Sociais.
Na visdo desse autor, sao poucos os historiadores que se preocupam atualmente em discutir
criticamente os problemas sociais do passado, de modo a contestar o sistema social e politico
e, dessa forma, compreender os problemas de hoje com o intuito de promover mudancgas. Para
Thompson, esse perfil ¢ consequéncia da despreocupagao histérica com a vida das pessoas
comuns ¢ suas visoes de mundo. O autor acredita que as histdrias pessoais do individuo
comum s3o tdo, ou até mais, importantes do que a historia geral que ja se conhece (SILVA;

ROLKOUSKI, 2006).

Uma vez que ¢ da natureza da maior parte dos registros existentes refletir o
ponto de vista da autoridade, ndo é de admirar que o julgamento da historia
tenha, o mais das vezes, defendido a sabedoria dos poderes existentes. A
historia oral, ao contrario, torna possivel um julgamento muito mais
imparcial: as testemunhas podem, agora, ser convocadas também de entre as
classes subalternas, os desprivilegiados e os derrotados. Isso propicia uma
reconstrugdo mais realista e mais imparcial do passado, uma contestacdo ao
relato tido como verdadeiro (THOMPSON, 1992, p. 26).

Segundo o pensamento de Thompson, uma das maiores contribui¢des da Historia Oral
seria a amplia¢do das fontes historicas com o intuito de fomentar um debate mais amplo sobre
a perspectiva do individuo dentro de um grupo ou de demonstrar a importancia do sujeito na
sociedade. Nessa perspectiva, a Historia Oral se utiliza de fontes orais na Histéria e nas
Ciéncias Sociais coletadas por meio de entrevista com um individuo ou com um grupo de
pessoas que compartilham experiéncias e memorias. Esse método oferece ao historiador um
esquema de registros incomuns, isto ¢, areas de possibilidades compartilhadas para uma
representacao da realidade mais dificil de gerir e de organizar, porém mais fidedigna, ao
colocar o homem como protagonista de sua narrativa, reconhecendo a subjetividade de cada
pessoa, registrando ndo somente determinado evento, mas também o significado dele para a
narrativa do entrevistado (PORTELLI, 1996).

Por meio da Historia Oral, foi possivel adentrar nas particularidades existentes no

contexto historico da Universidade Federal de Uberlandia observando indicativos de
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autonomia universitaria na estruturacdo dos planos de carreira dos Técnicos Administrativos
Educacionais das Ifes, em especial em relagao ao cargo de Pedagogo, objeto deste estudo. Em

~ %

hipotese, consideramos que esses elementos de “gestao” e de politica institucional, advindos,
sobretudo, de tal estruturagdo, emprestaram caracteristicas peculiares a referida atividade
profissional na UFU, configurando-se como aspectos condicionantes importantes para a
compreensdo dos objetivos elencados nesta tese.

Além disso, outra caracteristica da Historia Oral € a importancia de se considerarem os
diferentes conjuntos de relacdes, os quais servem de base para a construgdo dessa
metodologia, observando a relagdo dos sujeitos através do didlogo entre entrevistador e
entrevistado, a relagdo entre o tempo em que acontece a entrevista e o tempo no qual ocorreu
o evento discutido, recorrendo ao aspecto da memdria, a relacdo entre historia publica e
privada acerca de determinado acontecimento. Nesse sentido, ao levar em consideragdo essas
relagdes, ¢ possivel entender e analisar mais profundamente o conteudo das entrevistas
(PORTELLI, 2016).

Ainda um aspecto diz respeito as discussdes sobre a validade das fontes utilizadas:
trata-se da confiabilidade dos fatos trazidos pelo entrevistado, pois a visdo de mundo do
sujeito ¢ subjetiva e nem sempre estd em perfeito acordo com a realidade, misturando
memorias a campos imaginativos. Entretanto, para muitos estudiosos, essa subjetividade
também faz parte do contexto de informagdes que a Historia Oral pode produzir (PORTELLI,
1996).

Nesse contexto, € possivel entender que a metodologia da Historia Oral questiona os
papéis das fontes historicas, e por conta de sua visdo diferente do fazer historico tradicional,
levanta diversas discussdes e debates que trazem a tona inquietagdes, aspiracdes, ritos e
simbolos coletivos. As entrevistas possibilitam que aqueles que ndo foram por muito tempo
ouvidos encontrem uma oportunidade para a expressao de suas angustias e de seus anseios.

Sendo assim, nas entrevistas com os(as) pedagogos e gestores(as) da UFU, procurou-
se dialogar a respeito do contexto da vida profissional, do enfrentamento de barreiras,
resisténcias, da invisibilidade do cargo, bem como da forma como os profissionais fazem seu
trabalho e como se veem enquanto sujeitos na historia da UFU. “O que ha de mais importante
sobre a natureza dialogica do trabalho de Historia Oral € que ele ndo termina com a entrevista,
ou mesmo com a publicagdo: ele precisa encontrar maneiras de ser util aos individuos e as
comunidades envolvidas” (PORTELLI, 2016, p. 21). Por essa razdo, a compreensdao das
dimensodes do trabalho do(da) pedagogo(a) nesta universidade fez-se por meio da metodologia

na tipologia Historia Oral Tematica, que versa prioritariamente sobre a participacao do
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entrevistado no tema escolhido, e constitui instrumento eficaz para o estudo de processos

histéricos imersos no tempo presente.

A Historia Oral Tematica parte de um assunto especifico, preestabelecido. A
objetividade ¢ mais direta, aproximando-se mais da apresentacdo de
trabalhos analiticos em diferentes arecas do conhecimento académico.
Procura buscar a verdade pela narrativa de quem presenciou um
acontecimento, ou dele tenha uma versdo. Nesta modalidade, os detalhes da
historia pessoal do narrador s6 interessam quando se relacionam ou revelam
aspectos tteis a informagio tematica (SANTOS; ARAUJO, 2007, p. 197).

A Historia Oral Tematica ¢ aquela em que se tem um tema central, € as entrevistas se
enderecam ao entendimento e desenvolvimento de tal tema. E comum que as Historias Orais
Tematicas sejam realizadas com um grupo de individuos inseridos em um mesmo contexto ou
situagdo. Entende-se, portanto, que ela possui uma tematica central, e procura se desenvolver
por entrevistas, configurando-se, nesse sentido, como o género que mais atende as demandas
do maior numero de projetos.

Ademais, um dos pontos que a diferencia das demais tipologias da producao de fontes
orais ¢ a preparacdo e conducdo das entrevistas, que se utilizam de questiondrios e roteiros
que delimitam os assuntos a serem debatidos durante o depoimento do entrevistado,
ocorrendo, portanto, maior interferéncia por parte do entrevistador, a fim de direcionar o
individuo a comentar os temas que lhe sdo interessantes. No entanto, tais intervengdes por
parte do individuo que conduz a entrevista ndo significam rigidez na hora de discutir o tema,
falta de educacao ou falta de liberdade de fala, e apontam para a necessidade de existir uma
base teorico-metodologica do assunto para se realizar tal projeto (BONI, 2013). Dessa forma,
a Historia Oral Tematica atendeu ao proposito desta pesquisa, uma vez que permitiu 0 acesso
ao trabalho executado pelos(as) pedagogos(as) da UFU, permitindo compreender o porqué de
eles realizarem tal trabalho e questionar se o fazem de forma consciente.

Em razdo de se tratar de uma pesquisa qualitativa, a UFU, vinculada as diretrizes
legislativas do MEC, tal como as demais Ifes, foi escolhida como institui¢@o a ser pesquisada.

Importante considerar que a legislagdo que organiza a carreira do Pedagogo nas
Instituigdes Federais de Ensino Superior € unitaria e corresponde a das demais Universidades
Federais. Nesse aspecto, ndo haveria sentido procurar outras instituicoes federais para fazer
uma analise da estruturagdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagdo. Além disso, ndo se trata de um estudo comparativo, tal como habitualmente

discutido por Davies et al. (2000), Green (2004) ou Haupt e Kocka (2004) entre as
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universidades federais e as universidades estaduais ou privadas. Excluindo-se o aspecto macro
da legislacdo, a pesquisa buscou as agéncias dos sujeitos nos contextos sociais de suas
proprias existéncias sociais (THOMPSON, 1981).

Considerando-se o movimento de analise proposto nesta pesquisa, ¢ indubitavelmente
importante citar Edward Palmer Thompson (1924-1993), historiador inglés e participante do
movimento politico conhecido como “Nova Esquerda”. O pensamento de Thompson parte do
principio da dialética historico-marxista, considerando a producdo do conhecimento o
resultado das relagdes que os homens estabelecem uns com os outros em um determinado
contexto social.

Para o autor, o mundo real ¢ aquele em que os significados sdo produtos de um sujeito
com dimensdes e evidéncias sociais coletivas. Portanto, Thompson, na analise do processo
historico, compreende o pensamento dos homens e a relacdo destes com o “ser social” e a
“consciéncia social”. Assim, ele considera o papel do sujeito no entendimento da histéria e

também destaca as contribui¢des das experiéncias vividas por eles (MARTINS, 2006).

A experiéncia entra sem bater & porta e anuncia mortes, crises de
subsisténcia, guerra de trincheira, desemprego, inflacdo, genocidio. Pessoas
estdo famintas: seus sobreviventes tém novos modos de pensar em relagdo ao
mercado. Pessoas sdo presas: na prisdo pensam de modo diverso sobre as
leis. Frente a essas experiéncias, velhos sistemas conceituais podem
desmoronar e novas problematicas podem insistir em impor sua presenca
(THOMPSON, 1981, p. 17).

Thompson (1963) traz, em seus trabalhos, o vinculo entre a experiéncia da agéncia
humana e a cultura, destacando a pertinéncia de se entender a relagdo entre esses dois
conceitos no desenvolvimento historico. Ele busca, de certa forma, dar voz e destaque as

vivéncias do sujeito, colocando-as em evidéncia.

Dentro do ser social ocorrem mudangas que ddo origem a uma experiéncia
transformada e essa experiéncia ¢ determinante, no sentido de que exerce
pressdo sobre a consciéncia social existente, propde novas questdes e oferece
grande parte do material com que lidam os exercicios intelectuais mais
elaborados (THOMPSON, 1963, p. 203).

Tendo em vista esse pensamento, ¢ possivel compreender o que seria, para Thompson,
a “Historia vista de baixo”, corrente tedrica que objetiva a producdo de um pensamento
historico a partir do ponto de vista dos homens e das mulheres que até entdo eram

considerados ordinarios, mas que seriam tao sujeitos do fazer historico quanto os conhecidos
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sujeitos estudados convencionalmente. Para a realizagdo dessa “Historia vista de baixo”, ¢é
indiscutivel o papel da compreensdo da fala dos homens que fazem parte desse grupo social, a
fim de conferir aos marginalizados o seu lugar de construgdo historica, trabalho esse relevante
para a interpretacdo da “Historia Oral”, conceito recente que objetiva, a partir da andlise de
aspectos observados por meio de entrevistas com homens comuns, compreender os saberes e
as experiéncias desses individuos. Esse conceito passa, entdo, a ser um mecanismo capaz de
acessar experiéncias pessoais do sujeito que, em sua grande maioria, ndo estao registradas nos
documentos escritos (SILVA, 2017).

No percurso metodologico, foi realizado também o levantamento de dados para a
obtencao de indicadores institucionais sobre a composi¢do funcional da UFU e a carreira dos
servidores técnico-administrativos, em especial, sobre a carreira de Pedagogo e Técnico em
Assuntos Educacionais. Eles foram obtidos por intermédio da Divisdo de Carreira dos
Técnico-Administrativos (Dicat) e da Divisdo de Estruturacdo de Dados e Informagdes
(Diedi) da Diretoria de Acompanhamento de Pessoal (Dirap), vinculada a Pré-Reitoria de
Gestao de Pessoas (Progep-UFU). Ja os dados referentes aos discentes foram obtidos na
Diretoria de Administragdo e Controle Académico (Dirac).

Diante dos objetivos propostos e da hipdtese de pesquisa levantada, delimitaram-se
quatro periodos de referéncia para a analise dos dados produzidos: (i) o ano de 1978, quando a
UFU foi federalizada — para conhecer o quadro funcional e académico inicial; (ii) o ano de
1987, pela implantagio do Plano Unico de Classificagio e Retribui¢do de Cargos ¢ Empregos
(PUCRCE), que trata da Lei n.° 7.596, de 10 de abril de 1987; (iii) os anos de 2005-2006, com
a implantacdo do atual Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao
(PCCTAE); e (iv) o ano de 2020, recorte final da pesquisa.

No periodo do levantamento de fontes, foi realizada uma consulta no site do Portal da
Transparéncia da Controladoria Geral da Unido (CGU) e averiguado o quantitativo de
pedagogos da UFU. A partir desse levantamento, buscaram-se equivaléncias de perspectivas
procedendo-se a uma andlise da narrativa dos entrevistados, visto que se trata, aqui, de uma
pesquisa qualitativa, portanto sem a preocupac¢dao com equivaléncias numéricas ou de teor
proporcional, pois sdo as histérias individuais reveladas através da Historia Oral que
frequentemente questionam as generalizacoes historicas (ROSENTHAL, 2014). O niimero de
técnicos administrativos no cargo de Pedagogo em toda a UFU, no ano de 2020, totalizava
oito: um na Educagdo Bésica, um na Educagdo Profissional e seis na Educagdo Superior. Dos
seis pedagogos em atuagdo na Educagdo Superior, um estd lotado no campus do Pontal, na

cidade de Ituiutaba-MG, e cinco no campus Santa Mdnica, em Uberlandia. Ressalta-se que os
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outros dois campi da UFU, localizados nas cidades de Monte Carmelo-MG e Patos de Minas-
MG, nao dispunham de nenhum pedagogo até¢ 2020.

E importante frisar que as informagdes sobre a lotagdo dos pedagogos na UFU foram
obtidas por meio digital, no Portal da Transparéncia do Governo Federal — um site de acesso
livre, no qual o cidaddao pode encontrar e utilizar informagdes e dados disponiveis sobre
assuntos relacionados a gestdo publica do Brasil. Os dados obtidos no Portal da Transparéncia
sdo provenientes de oOrgdos como o Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal (Siafi) e o Sistema Integrado de Administragio de Recursos Humanos
(Siape). Importa dizer também que o convite aos(as) pedagogos(as) e gestores(as) para
participarem desta pesquisa foi feito por meio de mensagens enviadas ao enderego eletronico
desses profissionais. Ressaltamos que o site oficial da UFU disponibiliza os contatos dos
servidores das suas diversas unidades administrativas e académicas.

A investigacdo empirica foi realizada por meio de entrevistas, uma técnica de carater
qualitativo pertencente ao universo metodolégico da Historia Oral, no entanto nao foi possivel
contemplar os seis pedagogos na amostra, porque uma delas ¢ a autora da presente pesquisa,
e outro, embora tenha manifestado a concordancia em conceder a entrevista, precisou adia-la
varias vezes por motivo de problemas de saude na familia no contexto da Pandemia de
COVID-19 em 2020, e posteriormente se aposentou, continuando envolvido nos cuidados de
satide com seus familiares. Assim, a amostra foi composta por quatro pedagogos (um homem
e trés mulheres) em atuac¢ao na Educagdo Superior da UFU e por sete gestores (dois homens e
cinco mulheres) desta instituigao.

De acordo com Frisch (2000) e Rouverol (2000), as entrevistas produzidas para a
“Historia Oral” requerem interpretagdes de narrativas individuais que ndo solicitam
coeficientes de esgotamento ou saturagdo, tal como discute Alberti (2013). A pretensao inicial
desta tese era obter todos os depoimentos por meio de entrevista presencial, todavia, devido
ao isolamento e ao distanciamento social propostos para evitar a propagacdo da COVID-19,
as entrevistas foram realizadas e gravadas de forma virtual, por meio do portal do servigo de
conferéncia web da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), e conduzidas dentro de um
processo dialdgico consistente e flexivel. Em seguida, elas foram organizadas e analisadas
com o intuito de construir significado para o tema de pesquisa.

As entrevistas com os(as) pedagogos e gestores(as) apresentaram como objeto de
interesse o contexto institucional especifico no qual o entrevistado se encontrava, € ndo a
totalidade do seu campo de experiéncia. Dessa maneira, os questionamentos recairam sobre as

vivéncias, as tarefas, as atividades, as responsabilidades e os conhecimentos relativos a
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atuacio desses profissionais na UFU. Os participantes® da pesquisa ndo foram identificados
em nenhum momento. Ademais, as entrevistas foram estruturadas, programadas, gravadas e,
posteriormente, transcritas na integra e revisadas pelos participantes, para favorecer a
fidedignidade a elas. O tempo de duracdo foi entre cinquenta minutos e duas horas.

Importa ressaltar que, para assegurar que as analises das narrativas dos participantes
pudessem contemplar os diferentes elementos que envolvem o objeto de investigacdo,
procurou-se interpretar os depoimentos considerando as bases sobre as quais se
materializavam, em uma constante problematizacdo desveladora da realidade pratica, capaz
de fazer emergir a historicidade do tema de pesquisa, bem como de refletir sobre as relagdes
estabelecidas no contexto sociopolitico-econdmico local e mundial.

Respeitando o aspecto ético na realizagao das entrevistas, foi apresentado o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Apéndice B), e explicado aos participantes a
natureza da pesquisa, seus objetivos, métodos, riscos e possiveis beneficios, assim como
garantida plena liberdade para decidir sobre sua participagdo no estudo. Os entrevistados
foram avisados de que poderiam retirar seu consentimento em participar a qualquer momento,
sem prejuizo algum. Desse modo, foi possivel analisar os dados institucionais correlacionando
o referencial tedrico ao entendimento das experiéncias profissionais vividas pelos(as)
pedagogos(as) e percebidas pelos(as) gestores(as) da UFU, corroborando a perspectiva de
Thompson, por entender que as relagdes sociais precisam ser vividas para serem pensadas, e
ndo pensadas para serem vividas: “a dialética nunca pode ser registrada, nem aprendida de
cor. Ela s6 pode ser assimilada pelo aprendizado critico dentro da propria pratica”

(THOMPSON, 1981, p. 129).

1.4 Referencial tedrico

O arcabouco tedrico desta pesquisa sustenta-se na concepgao materialista da existéncia
humana, na perspectiva histérico-dialética de produgdo de conhecimento cientifico. A
abordagem seguiu os referenciais da linha de pesquisa Trabalho, Sociedade ¢ Educagdo, do
Programa de Pos-Graduagdo em Educacdo da Universidade Federal de Uberlandia. Os
fundamentos para compreender o objeto de estudo foram buscados nos tedricos de base e em
estudos contemporaneos, destacando-se os seguintes autores: Almeida (2012); Alves (2007);

Anderson (1995); Antunes (2004, 2014, 2018); Aranha (2012); Belloni (2000); Brzezinski

2 Foram utilizadas letras e nimeros ficticios, para que ndo houvesse identificagio dos participantes.
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(1996); Cacciamali e Tatei (2016); Catani e Oliveira (2000); Chaui (2001); Chesnais (2015);
Cunha (2007); Freitas (2018); Frigotto (2011); Furlan (2008); Gomes, Warpechowshk e
Souza Netto (2003); Leher (2014); Libaneo (2006, 2021); Libaneo, Oliveira e Toschi (2007);
Previtali e Fagiani (2019); Marx (1983); Marx e Engels (1982); Mészards (2002); Moraes
(1998); Oliveira (2006); O’Rourke (2008); Peroni (2003); Saviani (2003, 2005, 2006, 2008b,
2010, 2014, 2017, 2021); Thompson (1981), Trindade (1999); entre outros.

Tais referenciais teoricos favoreceram o entendimento de que, com a evolucao das
forcas produtivas, as relagdes sociais sofreram alteracdes, ja que, no periodo das sociedades
feudais, predominou a subsisténcia, pois ndo havia a preocupacdo com a producdo de
excedentes para fins comerciais. Apenas quando a producdo excedia em certo grau as
necessidades de consumo ocorria algum tipo de troca, de tal modo que, conforme a
organiza¢do da producao foi sendo desenvolvida, passou a ser voltada exclusivamente para o
processo de troca, dando origem a sociedade capitalista (MARX; ENGELS, 1982).

Os tedricos sobre os quais esta pesquisa foi embasada nos permitem entender que,
nessa nova sociedade, a capitalista, configuram-se duas classes sociais: a dominante ¢ a
dominada. A classe dominante, detentora dos meios de producdo, ¢ aquela que extrai
excedente de lucro pelo trabalho da classe dominada e explorada no exercicio do trabalho.
Essas duas classes entram em constante troca. A dominante, representada pelo capitalista,
compra a forca de trabalho, adquirindo, assim, o direito de se apropriar de tudo o que o
trabalhador for capaz de produzir; e a dominada, representada pelo trabalhador, por sua vez,
vende sua forca de trabalho em troca do salario que lhe permite sobreviver. Celebrado esse
contrato, o trabalhador estara em condi¢cdes de por em movimento sua forca de trabalho
operando com os instrumentos de producdo, que sdo propriedade do capitalista (SAVIANI,
20006).

Assim como na ideologia liberal hd contradigdes, no sistema capitalista também,
influenciadas pela educagdo, contradicdes essas que envolvem o homem e a sociedade, o
homem e o trabalho ou 0 homem e a cultura. “Eis como a sociedade burguesa se constitui
numa sociedade que faz com que todo homem encontre noutros homens nao a realizagao de
sua liberdade, mas, pelo contrario, a limitacao desta” (SAVIANI, 2006, p. 38). O capitalismo
¢ acompanhado de crises, que embora afetem severamente a economia, nao chegam a ameagar
sua sobrevivéncia, pois o sistema dispde de mecanismos que permitem que ele se adapte as
contradi¢des presentes, com a capacidade de prosseguir em sua trajetoria.

A intensificagdo da crise do capitalismo a partir da segunda metade do século XX

gerou meios de ampliagdo da flexibilizacdo do trabalho e dos direitos trabalhistas. A
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introdu¢do do trabalho on-line em escala global vem se caracterizando pela elevagdo do
numero de trabalhadores terceirizados, voluntarios, intermitentes, sem jornadas
predeterminadas, sem espago laboral definido, sem remuneragdo fisica, sem direitos, nem
mesmo o de organizacdo sindical (ANTUNES, 2018).

Dessa forma, ocorre um movimento caracterizado, por um lado, pelo trabalho
ultraqualificado no ambito informacional e cognitivo para um contingente reduzido; e, por
outro, por modalidades de trabalho progressivamente mais instdveis, marcadas pela
informalidade, pela precarizagdo e pelo desemprego estrutural. Existe uma classe de
trabalhadores qualificados, como os funciondrios publicos e os profissionais liberais, por
exemplo, que se posicionam entre esses dois extremos e que poderd desaparecer em
decorréncia das alteragdes temporais e espaciais que atingem as plantas produtivas, ou de
servicos, em todas as partes do mundo (ANTUNES, 2018).

No Brasil, as repercussdes da crise mundial intensificaram-se a partir de 2008, com os
mais altos indices ja vistos de trabalho terceirizado e informal, o que gerou, em decorréncia, a
precarizacao das condigdes de trabalho, o aumento do subemprego, do desemprego estrutural,
de assédio no ambiente de trabalho, de acidentes, mortes e suicidios (ANTUNES, 2018).

Em uma sociedade em que as relagdes capitalistas contemporaneas vém promovendo a
abstracao do trabalho, alimenta-se a cultura de que, no sistema em questdo, ndo ha lugar para
todos. Consequentemente, ¢ possivel concluir que o modelo, por si s, ¢ excludente. Assim, o
individualismo torna-se regra, ndo por questdes originadas no individuo, mas sim pela
adaptacdo ao sistema social vigente (O’ROURKE, 2008).

Segundo Marx e Engels (1982), na producdo social da vida, os homens,
independentemente da sua vontade, entram em determinadas relagcdes necessérias de produgao
que correspondem a uma determinada etapa de desenvolvimento das suas forgas produtivas
materiais. Portanto, entender as atuais transformagdes pelas quais passa a humanidade ¢
certamente um desafio, mas também ¢ uma primeira condi¢ao no sentido de transforma-la.

Saviani (2008a) entende que € a partir da socializagdo dos meios de producdo que se
considera fundamental a socializagdo do saber elaborado. Para ele, a participacao do trabalho
educativo escolar no processo de superacao da sociedade burguesa se dd por meio da luta
permanente pela efetivagdo das maximas possibilidades de socializacdo dos contetidos
cientificos, artisticos e filosoficos.

As andlises ora apresentadas apontam para a inevitabilidade de compreender que a

educacao ¢ também determinada por contradigdes internas a sociedade capitalista, com
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potencial de ser ndo s6 um elemento de reprodug¢do, mas também um instrumento

impulsionador da tendéncia de transformagao da sociedade.

1.5 Estruturacio da tese

A tese foi estruturada em partes interligadas, sendo a primeira de carater introdutério.
A segunda trata da analise do contexto macro do capitalismo mundial e das transformacgdes no
mundo do trabalho, a fim de compreender o contexto de mundializagdo e reestruturacido do
capital, o avanco das politicas neoliberais, assim como a inser¢ao dessas politicas no Brasil.

Essas andlises suscitam a necessidade de compreensdao dos embates entre educagdo e
trabalho e da relagdo entre eles, das quais emerge o objeto mais especifico deste estudo: a
educacdo, a pedagogia e as especificidades do saber pedagogico. Desse modo, a
reconfiguragdo no mundo do trabalho e as mudangas nas leis e legislacdes nos auxiliam a
responder as indagacdes da pesquisa, considerando-se a praxis pedagdgica e os problemas da
relagdo entre teoria e pratica. JA por intermédio do estudo da histéria da educagdo, da
Pedagogia e das concepcdes pedagdgicas, foi possivel que nos aproximassemos dos
fundamentos historicos e filoséficos da Pedagogia Historico-Critica, fio condutor para a
compreensdo da linha de estudo utilizada nesta pesquisa.

Optou-se, aqui, pela analise do contexto educacional e das concepgdes politico-
pedagdgicas presentes no pais, com énfase na trajetoria das universidades publicas brasileiras
a partir de 1968, destacando-se a constituicdo da Universidade Federal de Uberlandia. Nessa
Otica, a andlise da estruturacdo da carreira e dos cargos técnico-administrativos em Educacgao,
associada as entrevistas realizadas na pesquisa empirica, possibilitou interpretar as
experiéncias profissionais vividas pelos(as) pedagogos(as) e percebidas pelos(as) gestores da
UFU, pois, ao tratar do campo de atuacdo desses profissionais na educagdo superior, vém a
tona as dificuldades enfrentadas por eles nos dias atuais.

E fato que, de forma geral, o(a) pedagogo(a) nio docente se defronta com desafios
para cumprir o seu papel na educacao superior. Entende-se que a forma como ocorre o
trabalho nesta instituigdo de ensino desorganiza a identidade desse profissional e o saber
aprendido durante o itinerdrio formativo. Nessa perspectiva, um de seus maiores desafios diz
respeito ao que gera o conflito de identidade, haja vista que existe uma visdo equivocada
sobre quais sdo as atribui¢des desse servidor por parte da comunidade académica.

Por essa razao, ¢ expectativa desse profissional que haja clareza sobre a sua atuacao —

ja prevista na descricdo do cargo no edital que convoca para o concurso — , expectativa essa
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ndo raras vezes frustrada quando ele adentra o ambiente de trabalho e se percebe como
“apagador de incéndios”, ndo lhe sendo dado o direito de cumprir o papel para o qual se
preparou durante o curso de graduagdo em Pedagogia, nem de exercer atividades junto aos
docentes e discentes, atuando e interagindo com o objetivo de atender as necessidades
proprias de cada um de forma a contribuir para que o processo de ensino-aprendizagem
aconteca de forma dinamica, prazerosa, €tica e o mais completa possivel.

E importante ressaltar que as aspiragdes do(da) pedagogo(a) atuante na Universidade
Federal de Uberlandia sdo legitimas, pois o que esses servidores reivindicam ¢ apenas que lhe
sejam dados o direito e a oportunidade de colocar em pratica seu importante e imprescindivel
papel no aprimoramento da andlise e na compreensao das situacdes de ensino com base em
seus conhecimentos teoricos. Ou seja, o que esse profissional deseja ¢ a vinculacdo entre as
areas do conhecimento pedagogico e o seu trabalho, o que influencia diretamente na formagao

do aluno.
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2 A EDUCACAO E A PEDAGOGIA NUM MUNDO EM TRANSFORMACAO

Nesta pesquisa, o trabalho pensado como categoria de analise remete ao entendimento
do homem como sujeito que produz seus meios de subsisténcia na sua relacdo com a natureza
e com os outros homens. O trabalho €, portanto, a atividade vital para produzir e reproduzir a
vida humana, e as formas como os homens se mantém e sobrevivem sao produtos historicos.
Desse modo, em cada época, os meios de producdo da vida material e a estrutura social que
dela decorre constituem a base histdrica, politica e intelectual da sociedade. O grau de
desenvolvimento alcangado pelas forcas produtivas pode ser reconhecido a partir das

transformagdes ocorridas na forma de organizagdo do trabalho (MARX, 1983).

Resumindo, o trabalho se constitui como a atividade humana por meio da
qual, na sua relagdo com a natureza e entre si, os homens produzem sua
propria existéncia criando, nesse caminho, um mundo socialmente
organizado. O processo de trabalho implica a acdo de um coletivo de
trabalhadores sobre um objeto visando determinada finalidade e, para tanto,
utiliza-se de diferentes instrumentos ou recursos. A administragdo, portanto,
se configura como uma atividade propriamente humana inserida ¢ adequada
ao processo de trabalho que, de modo geral, significa a utilizagdo racional
dos recursos ¢ a agdo coletiva dos trabalhadores intencionalmente
estruturada e coordenada tendo em vista a finalidade do processo que exige,
por conseguinte, dada sua dinamica, uma reflexdo constante para que as
mudancgas necessarias sejam efetivadas ao longo do caminho. No entanto,
ressalta-se, o trabalho assume forma concreta especifica de acordo com o
modo de produg@o em que se desenvolve. Nao se pode esquecer, assim, que,
na modernidade, a logica do capital € imperante e, portanto, fundamento da
organizagdo ¢ gestdo do processo de trabalho (COUTINHO; LOMBARDI,
2016, p. 227).

Esse pensamento traduz a ideia marxiana que tem como caracteristica a formagao do
ser humano em sua manifestagdo histérica concreta na forma social capitalista. A visdo
historico-ontoldgica da formacdo do homem perpassa toda a obra de Marx e Engels, pois
trata-se do fundamento essencial do método — materialismo historico-dialético — e da critica

da economia politica.

A formagdo humana ¢ analisada na relagdo entre o processo historico de
objetivagdo do género humano ¢ a vida do individuo como um ser social. O
que faz do individuo um ser genérico, isto ¢, um representante do género
humano, ¢ a atividade vital, a qual ¢ definida por Marx como aquela que
assegura a vida de uma espécie. No caso dos seres humanos, sua atividade
vital, que ¢ o trabalho, distingue-se daquelas de outras espécies vivas por ser
uma atividade consciente que se objetiva em produtos que passam a ter
funcdes definidas pela pratica social. Por meio do trabalho o ser humano
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incorpora, de forma historicamente universalizadora, a natureza ao campo
dos fendomenos sociais. Nesse processo, as necessidades humanas ampliam-
se, ultrapassando o nivel das necessidades de sobrevivéncia e surgindo
necessidades propriamente sociais (SAVIANI; DUARTE, 2010, p. 426).

A objetivacao do ser humano ocorre na primeira atividade humana, que € a sua relagao
com a natureza, dando origem ao trabalho. Este ¢ uma condi¢do inerente ao homem, e o
produto dele ¢ a produgdo de um objeto previamente existente em sua mente. Mas, com o
decorrer do tempo, ocorreram diferentes formas de apropriacdo do processo produtivo, o que
gerou o surgimento de classes sociais distintas. Essa fragmentacdo em classes desencadeou a
divisdo do trabalho, acarretando a objetivacao do ser humano e a apropriagdo dos resultados
dessa objetivacdo. Sendo assim, nas sociedades divididas em classes antagoOnicas, os
resultados da producdo material realizada pelas classes dominadas beneficiam as classes
dominantes.

A sociedade moderna ¢ resultante de um movimento que se constituiu a partir do
desenvolvimento contraditério da sociedade feudal na primeira metade do século XIX,
quando ocorreu a mudanca do eixo da producdo do consumo para as trocas, do campo para a
cidade, e da agricultura para a industria. Esse fato determinou o surgimento de um novo modo
de producdo, com uma nova estrutura social, a sociedade capitalista, na qual uma parcela
consideravel dos produtos da atividade de trabalho é incorporada ao capital, ou seja, a
apropriacdo dos produtos da atividade humana passa a ocorrer sob o dominio de uma forma

social que aliena esses produtos da classe que os produz.

Ocorre que ndo ha outra maneira de o individuo humano se formar e se
desenvolver como ser genérico sendo pela dialética entre a apropriagdo da
atividade humana objetivada no mundo da cultura e a objetivacdo da
individualidade por meio da atividade vital, isto €, do trabalho. Na sociedade
capitalista, o trabalho produz riqueza objetiva e subjetiva, mas nem uma nem
outra podem ser plenamente apropriadas por aqueles que trabalham
(SAVIANI; DUARTE, 2010, p. 426).

Um dos principais objetivos de Marx foi o de entender as raizes do capitalismo para
propor, como solug¢do, o socialismo cientifico. A superacdo do sistema capitalista ndo
significaria o fim do trabalho, mas sim o encerramento da alienagdo do préprio trabalhador e
ainda da propria objetificacdo do trabalho, que ¢ a atividade transformada em objeto.

Nessa acepgao, € certo que o resultado do trabalho ¢ a realizacdo do sujeito e a sua
transformag¢do em um objeto social. A objetivacdo, enquanto unica forma de o homem se

desenvolver, torna-se alienante. Mas isso ndo significa que necessariamente a objetivagdo
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produza alienagdo e exteriorizagdo. As relagdes sociais capitalistas ¢ que transformam aquilo
que seria humanizag¢ao em seu oposto, ou seja, em alienagdo. Assim, o processo de superar o
sistema capitalista minimizaria todas as problematicas, sobretudo a coisificacdo do ser
(SAVIANI; DUARTE, 2010, p. 427).

Os autores ora citados destacam que, apds o processo de encerramento das relagdes
capitalistas de producgdo, seriam superadas as relagdes sociais alienadas, alterando-se,
consequentemente, as relacdes dos seres humanos com o trabalho, tanto com os produtos ja
existentes na cultura como com os gerados pela atividade do individuo. Dessa forma, para o
individuo, torna-se uma necessidade relacionar-se com outro individuo pelo que nele ha de
humano; a humanidade do outro torna-se uma necessidade da humanidade de cada um.

Previtali e Fagiani (2019, p. 71) destacam que o capitalismo ¢ um sistema econdmico,
politico, social e ideologico que exige um elemento constituinte da sociedade na dindmica das
lutas de classe, o Estado. A forma social e politica do Estado de Bem-Estar Social, assim
como do Estado neoliberal, em fins do século XX, s@o expressoes das lutas de classe pelo

controle social do trabalho na sociedade burguesa.

A sociedade burguesa que surge com o capitalismo industrial ¢ a sociedade
mais social que se constituiu no decorrer da histoéria humana. O que significa
¢ que nesta formagdo social ocorre o recuo significativo das barreiras
naturais em virtude do desenvolvimento das forcas produtivas do trabalho
social. A natureza ¢é, cada vez mais, natureza social ou socializada, no
sentido de ser constituida, em si e para si, por determinacdes sociais. Cada
vez mais o ser social imprime a sua marca na paisagem natural. E ainda: a
natureza tende a sofrer, deste modo, as determina¢Ges de uma ordem de
metabolismo social voltada para a acumulagdo ampliada de mais-valia
(ALVES, 2007, p. 16).

Por meio do entendimento do sistema capitalista de producao e de suas transformagdes
estruturais decorre a compreensdo dos embates enfrentados pelos trabalhadores nos dias
atuais, em especial, no caso desta tese, do trabalho do(da) pedagogo(a), nosso objeto de
estudo.

Os sinais de uma crise estrutural do capitalismo impactam diretamente na educacdo.
As crises sdo inerentes ao capitalismo, elas sdo responsaveis por agucar as contradigdes que
movem seu proprio desenvolvimento. No entanto, elas ndo sdo fatores suficientes para
ameacar sua existéncia, pois o proprio sistema apresenta mecanismos capazes de contornar
essas situacdes. Nesse sentido, ha diferentes tipos de crises, como a geral, que ndo chega a
afetar radicalmente o conjunto do sistema, e a estrutural, que afeta drasticamente o sistema

como um todo. A atual crise do capitalismo ¢ considerada estrutural, tendo em vista seu
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carater universal, seu alcance global, sua escala de tempo continua ou permanente e seu modo
de se desdobrar rastejante, isto €, mesmo sem negar possiveis manifestacdes mais
espetaculares, a crise vai persistentemente se insinuando nas varias dimensdes caracteristicas
da estrutura, minando-a progressivamente (MESZAROS, 2002). Nessa perspectiva, encontra-
se o papel da educagdo, que ¢ fortemente impactada pela crise estrutural do capitalismo.

A educacdo moderna, que surge com o processo de desenvolvimento do capitalismo,
sobretudo a educagdo publica, tende a acompanhar os moldes do sistema capitalista,
induzindo as pessoas a atenderem as novas demandas do capital, conforme exige o processo
produtivo dominante. Ao longo do tempo, v@o ocorrendo implementagdes de novas
estratégias de organizacdo e funcionamento como forma de superacdo de crises. Tais medidas
tém o principal objetivo de intensificar o dominio do capital e, ainda, de enfrentar as
exigéncias do mercado globalizado e competitivo que marca o padrio de acumulagdo

capitalista.

A escola, mediante o sistema capitalista dominante, historicamente vem se
organizando de acordo com as mudangas ocorridas nos modos de produgio e
funcionamento do setor produtivo, gerando, com isso, prejuizos
incalculaveis a formacdo do individuo/cidadao e ao desenvolvimento da
sociedade, uma vez que a incorporacao de principios econdémicos a
instituicdo escolar resulta na negagdo de sua esséncia, pois a medida que traz
para sua realidade mecanismos voltados ao atendimento das necessidades
produtivas do sistema ela contradiz sua especificidade de instituicdo
formadora ao gerar uma educacgdo restrita e condicionada ao cumprimento da
alienagdo humana (KUENZER, 1995 apud ALMEIDA, 2012, p. 4118).

Entende-se, dessa forma, o porqué de as escolas publicas brasileiras adotarem
estratégias no ensino como o controle do tempo, as especializagdes, a supervisdo, dentre
outras. Isso ocorre porque, desde o inicio do século XX, quando predominava o modelo
produtivo taylorista e fordista, a sociedade industrial passou a exigir um perfil de trabalhador
capaz de desempenhar fungdes que atendessem as caracteristicas desses modelos. O trabalho,
por conseguinte, torna-se a base principal no processo educacional, afinal ele molda o

trabalhador para engrenar na produgdo capitalista.
2.1 A reestruturacio do capitalismo global e o avanco das politicas neoliberais
A reestruturacdo do capitalismo global e o avanco das politicas neoliberais comecaram

a ganhar espaco a partir da grande crise do modelo econdmico do pos-guerra, em 1973,

quando todo o mundo capitalista passou por uma longa e profunda recessao, combinando,
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pela primeira vez, baixas taxas de crescimento com altas taxas de inflagdo. Esse cendrio gerou
adversidades para o corpo social, pois a alternativa encontrada para solucionar a
hiperinflagdo, o desemprego e a crise economica vigente no século XX foi manter um Estado
forte, com capacidade de romper o poder dos sindicatos e de controlar o dinheiro, mas restrito
em todos 0s gastos sociais e nas intervengdes econdomicas.

Esse contexto neoliberal foi disseminado por todo o globo. Na Inglaterra, por
exemplo, o governo de Margaret Hilda Thatcher (1979-1990), com uma visao politica liberal
e anticomunista, foi expoente entre os paises de capitalismo avangado e empenhou-se
publicamente em por em pratica o programa neoliberal. Como destaques nesse contexto
também Ronald Wilson Reagan (1981-1988), nos Estados Unidos, e Helmut Joseph Michael
Kohl (1982-1998), na Alemanha, o qual derrotou o regime social liberal de Helmut Schmidkt.
Em seguida, quase todos os paises do norte da Europa Ocidental, com exce¢ao da Suécia e da
Austria, também deram uma guinada a direita. Observa-se que a onda de direitizagdo desses
anos tinha um fundo politico para além da crise economica do periodo (ANDERSON, 1995).

O ideéario neoliberal passou a incluir como componente central o anticomunismo mais
intransigente de todas as correntes capitalistas do pos-guerra. Nota-se esse fato em virtude de
que os governos neoliberais desse periodo adotaram medidas como: emissdo monetaria,
elevacdo das taxas de juros, rebaixamento drastico dos impostos sobre rendimentos altos,
aboli¢do dos controles sobre os fluxos financeiros, criacdo de niveis de desemprego massivos,
imposicdo de uma nova legislacdo antissindical e corte dos gastos sociais. Além dessas
medidas, ocorreu o lancamento de um amplo programa de privatizagao, comecando pela
habitacdo publica e passando em seguida para industrias basicas como o ago, a eletricidade, o
petrdleo, o gas e a 4gua, medidas essas meramente controladoras na tentativa de se restaurar a
economia desses paises (ANDERSON, 1995).

Nos Estados Unidos, onde quase nao existia um Estado de Bem-Estar Social do tipo
europeu, a prioridade neoliberal era a competicdo militar com a Unido Soviética, concebida
como uma estratégia para quebrar a economia da nacdo e, por essa via, derrubar o regime
comunista na Russia. J& no continente europeu, os governos de direita desse periodo — amitude
com fundo catolico — praticaram em geral um neoliberalismo mais cauteloso e matizado que o
das poténcias anglo-saxdnicas, mantendo a énfase na disciplina orcamentéria e nas reformas
fiscais mais do que em cortes brutais de gastos sociais ou no enfrentamento deliberado com os
sindicatos (ANDERSON, 1995).

Segundo o autor citado, a partir dai, governos explicitamente de direita radical

comecaram a por em pratica politicas neoliberais, sendo seguidos pelos demais governos,
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inclusive os que se autoproclamavam de esquerda, que se aproximaram desse ideario. O
neoliberalismo comegou tomando a social-democracia como sua inimiga central em paises de
capitalismo avangado, configurando-se uma hostilidade reciproca entre os neoliberais e os
sociais-democratas. Mais tarde, no entanto, os governos social-democratas se mostraram mais
resolutos em aplicar essas politicas.

Sendo assim, em todos os paises, seja nos Estados Unidos, na Alemanha, na Inglaterra,
entre outros que adotaram o neoliberalismo como ideologia, ap6s a crise econdmica do pos-
guerra houve éxito em relacdo aos indices econdmicos. Todavia, nem todos os resultados
foram positivos, uma vez que a recuperacao dos lucros ndo levou a uma recuperagdo dos
investimentos. Essencialmente, pode-se dizer que a desregulamentagdo financeira, um
elemento tdo importante do programa neoliberal, criou condi¢cdes muito mais propicias para a
inversao especulativa do que produtiva.

Mais adiante, em 1991, o capitalismo avancado entrou novamente em uma grande
recessao; a divida publica de quase todos os paises ocidentais comegou a reassumir dimensoes
alarmantes, inclusive na Inglaterra e nos Estados Unidos, enquanto o endividamento privado
das familias e das empresas chegava a niveis sem precedentes desde a Segunda Guerra
Mundial. Nesse sentido, a expectativa seria de conter o avango neoliberal, mas, pelo contrario,
ele ganhou forga em outras nagdes do mundo. Seu dinamismo ndo se esgotou, pois foi capaz
de se reinventar para manter a integridade dos paises em crise. Houve, assim, uma nova onda

de privatizages na Alemanha, na Austria e na Itdlia (ANDERSON, 1995). Por conseguinte,

Durante 15 anos economicamente, o neoliberalismo fracassou, nao
conseguindo nenhuma revitalizagdo basica do capitalismo avangado,
conseguida apenas no contexto pods-guerra em 1973. Socialmente, ao
contrario, o neoliberalismo conseguiu muitos dos seus objetivos, criando
sociedades marcadamente mais desiguais, embora ndo tdo desestatizadas
como queria. Politica e ideologicamente, todavia, o neoliberalismo alcangou
éxito num grau com o qual seus fundadores provavelmente jamais sonharam,
disseminando a simples ideia de que ndo ha alternativas para os seus
principios, que todos, seja confessando ou negando, t€ém de adaptar-se as
suas normas. Provavelmente nenhuma sabedoria convencional conseguiu um
predominio tdo abrangente desde o inicio do século como a ideologia
neoliberal hoje (ANDERSON, 1995, p. 12).

De fato, a soberania neoliberal impde limites drasticos a democracia de massas, ao
modelo de Estado de Bem-Estar Social e aos sindicatos. Isso ocorre, uma vez que as
organizagdes sociais ameacam a liberdade exacerbada de exploragdo do trabalho e a

imposicao de ideologias que mascaram as contradi¢des do sistema capitalista.
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As principais caracteristicas da doutrina politica neoliberal sdo: redefini¢ao e limitagao
das fungdes do Estado e de suas despesas; reducdo do numero de funciondrios publicos, o que,
por exemplo, impde a revisdo dos sistemas previdenciarios, bem como de toda a legislagdo
social; e desregulamentacdo e privatizagdes, por meio das quais se alega submeter servicos
publicos a vigilancia saneadora da concorréncia. A reforma do Estado deveria transferir ao
setor privado as atividades produtivas em que este indevidamente se insere. Em contrapartida
a essas praticas, torna-se necessario um movimento de massas em que uma pequena burguesia
atingida pela crise exerca um papel decisivo, assim como parcelas do proletariado e do
subproletariado, marginalizadas por essa mesma crise (MORAES, 1998).

O fundamentalismo de mercado neoliberal firma suas bases de apoio numa aposta
perigosa, a hipdtese de que o mercado ndo regulado produz crescimento continuo, amplia as
oportunidades econdmicas e sociais, assim como as escolhas e o acesso ao consumo. Diante
dos riscos das apostas, da inseguranca e das flutuagdes econdmicas do mercado, o sucesso
depende justamente da ndo garantia de sobrevivéncia, uma vez que ¢ dessa forma que

germinam o empenho e a criatividade dos empreendedores (MORAES, 1998, p. 123).

r

A politica neoliberal ndo ¢ a da mobilizacdo neofascista, mas pode ser o
pavimentador dessa outra via da contra-revolugdo. Apatia politica e
desilusdes com as saidas convencionais, desmanche de tradi¢gdes politicas,
sociais e culturais que outrora costuravam e resguardavam a sociedade,
auséncia de saidas progressistas confidveis, elas mesmas mergulhadas na
desilusdo e na desmoralizagdo, tudo isso prepara o caminho para a
emergéncia de um louco que tenha solugdes radicais, aquelas que parecem
ser o Unico ponto firme num mundo em que tudo naufraga, grito que parece
ter espirito num mundo sem espirito. “O fascismo ¢ assim, de certo modo,
um sintoma de males profundos, mas tem o cuidado de ndo se apresentar
como sintoma, mas, antes, como remédio amargo, necessario € o Unico que
nos sobra” (MORAES, 1998, p. 125, grifo do autor).

Outro fator primordial a ser pontuado ¢ que a inser¢do das politicas neoliberais no
Brasil ¢ atribuida ao ano de 1990, quando se inicia o governo de Fernando Collor de Mello
(1990-1992), consolidando-se com a chegada de Fernando Henrique Cardoso a presidéncia
em 1995. Nesse contexto, ampliou-se o processo de reestruturagdo produtiva mediante a
adogdo de novos padrdes organizacionais e tecnologicos, de novas formas de organizagao do
trabalho e da introdug¢do de métodos “participativos”, com técnicas inspiradas no toyotismo,
como as formas flexiveis de acumulagdo. Apesar de tais estratégias serem adotadas pelas

empresas brasileiras exportadoras de produtos para se inserirem com maior competitividade
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no mercado internacional, elas desencadearam a ampliagdo da flexibilizagdo, da
informalidade e da precarizacdo da classe trabalhadora com os designios do capital financeiro

e do ideéario neoliberal.

2.2 Os desafios da educacio e as concepcoes pedagogicas

As diferentes concepgdes educacionais, de modo geral, buscam expressar a visdo de
homem, mundo e sociedade em um determinado periodo historico. Dessa forma, para
entender os desafios da educagdo e da Pedagogia, ¢ indubitavel voltar-se para um momento
historico em particular e compreender como se deu a dindmica educacional pelo mundo, de
modo a analisar aqueles paises cujos modelos e praticas influenciaram as demais nagoes e
deram origem ao atual sistema de ensino brasileiro.

Destaca-se, nesse ambito, o periodo da Revolucdo Industrial, que gerou uma
urbaniza¢do acelerada, escancarando a necessidade de trabalhadores qualificados, pois
aqueles que antes se situavam no meio rural passaram, nesse momento, a procurar por
empregos nas cidades, que exigiam uma maior complexidade da mao de obra. Dessa maneira,
o desenvolvimento do capitalismo fomentou uma maior busca por conhecimento e
alfabetizagdo, com o objetivo de uma ascensdo social através do destaque individual no
trabalho remunerado. Além disso, o aprimoramento do capitalismo contribuiu para uma
grande desigualdade social, que direcionou para a necessidade de politicas de educacao
publica voltadas para a classe do proletariado.

A partir desse entendimento, ¢ preciso considerar que cada nag¢do desenvolveu sua
educacdo de maneira particular, e ¢ interessante discorrer sobre os paises europeus que
passaram pelo processo de democratizagdo da educagdao com investimentos no ensino publico
para entender como ela se desenvolve hoje no mundo.

Conforme Aranha (2012), a Alemanha se interessava por uma escola unificada, aberta
e acessivel, e buscou integrar os graus de ensino, o que conduziu o pais a dar atengdo a
educacdo elementar, resultando em um ensino secundario eficiente e¢ com baixo
analfabetismo. Porém, tratou-se de uma educacao rigorosa e autoritaria, extremamente focada
na disciplina.

Por outro lado, a autora revela que na Franca, desde a Revolucdo Francesa, o pais
defendia a educacdo publica, entretanto, durante o governo de Napoledo, foi adotada uma
politica autoritaria e centralizadora de ensino, em que o foco foi direcionado ao ensino

secundario e as universidades, de forma que a educagdo elementar permaneceu privada.



43

Posteriormente, foi adotado no pais, a fim de atender a demanda por uma educacdo infantil
gratuita, o ensino monitorial, porém esse sistema educacional teve sucesso por pouco tempo.

A Franca se inspirava no modelo alemdo, partindo para grandes mudangas na
educac¢do da nagdo com o aumento no nimero de estudantes nas universidades. O ensino
monitorial, previamente citado, foi iniciado na Inglaterra. Nesse modelo, um grande nimero
de criangas ¢ reunido e o professor nao ensina a todos, mas apenas a uma parcela de alunos
selecionados, considerados os mais adiantados, e estes ¢ que tém a funcao de repassar seus
conhecimentos para os demais. Esse sistema tinha como objetivo ampliar a alfabetizacao de
forma gratuita para as classes mais pobres, e foi adotado por apresentar custos baixos e alta
disciplina para os estudantes, porém ele ndo era muito eficaz, pois ndo levava ao
desenvolvimento do raciocinio e da inteligéncia, apenas condicionando os jovens a
determinados comportamentos e conhecimentos (ARANHA, 2012).

Na Inglaterra, adotou-se por muito tempo esse modelo, bem como foram criadas
escolas publicas que, a priori, eram frequentadas majoritariamente pelas classes altas. Essa
situagdo s6 se modificou quando o Estado se pronunciou sobre a obrigatoriedade e exigéncia
de gratuidade do ensino.

Ja nos Estados Unidos, no comego do século XIX, foram instaladas escolas publicas,
universidades e instituicdes politécnicas, contribuindo para o crescimento econdmico da
nacdo. Posteriormente, foi direcionada ateng¢do para o ensino primdrio e secundario, € a
educacdao publica foi incentivada em todo o pais, o que levou a uma configuracio bem
definida do sistema educacional americano, que tinha como objetivo uma fun¢do equalizadora
da educagdo (ARANHA, 2012).

De uma maneira geral, as teorias pedagogicas modernas estiveram associadas aos
principais marcos da historia, como a Reforma Protestante, o Iluminismo, a Revolugao
Francesa, a formagao dos Estados Nacionais e a industrializagdo. O processo educativo estava
assentado na manutengdo de uma ordem social mais estavel, a luz da racionalidade, buscando
a emancipag¢do humana pela libertacdo da ignorancia e do obscurantismo por intermédio do
saber (ARANHA, 2012).

Para compreender como as mudangas econOmicas e sociais motivaram a educagdo
publica, e como a sua construgao se deu em diferentes nagdes da época, ¢ importante também
analisar o contexto cultural, que impacta diretamente na maneira com que os homens

enxergam a importancia da educagdo e as metodologias para a propaga¢do do conhecimento.
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Além de sofrer a influéncia das alteragdes econdmicas e sociais a que ja nos
referimos, o pensamento pedagodgico do século XIX precisa ser
compreendido a partir do estagio em que se encontravam naquele momento a
filosofia e as ciéncias, bem como da revolugdo cultural caracterizada pelos
ideais romanticos, que se opunham de certa forma ao racionalismo
iluminista. Enquanto na Ilustracdo a razéo ¢ tudo, para os romanticos ela ¢
apenas um dos aspectos da forga espiritual humana, que se compde também
da imaginacao, da incerteza, do contraditorio (ARANHA, 2012, p. 343).

No contexto da €poca, o sistema de ideias vigente, o racionalismo representado por
Immanuel Kant (1724-1804), um dos pensadores mais influentes da Europa moderna, que
defendia a razdo no centro do mundo, passa a ser contestado pelo romantismo, que critica o
foco na razdo e reivindica a natureza sensivel e emocional dos homens. Esse ideario impacta
na pedagogia com o conceito — amplamente discutido em seus significados — de Bildung, que
objetiva a formacdo humana integral, almejando a completude do individuo (ARANHA,
2012).

As diferentes interpretagdes repercutem na defini¢do do sistema educacional, sendo
indubitavelmente necessario comentar as trés principais tendéncias de interpretacdo: o
positivismo, o idealismo e o materialismo.

Segundo Aranha (2012), os positivistas seguem a rigor o cientificismo, de forma a
estudar apenas fatos e matérias observaveis e comprovaveis. Essa corrente impacta na
educagdo, principalmente relacionando a pedagogia a ideia de progresso, considerando o
ensino um processo evolutivo no qual o individuo desenvolve suas potencialidades, desde que
existam condi¢des favoraveis para isso. Esse pensamento permeou de forma marcante o
ideario das escolas estatais, e sua influéncia pode ainda ser observada nos sistemas
educacionais adotados pelo mundo.

Os idealistas destacam o subjetivo e o mental, e a educacao ¢ encarada como um meio
de espiritualizagdo humana, devendo, portanto, formar o homem integralmente, de forma que
ele seja capaz de se organizar e conciliar razdo e emocao. Ja o materialismo historico sustenta
a tese de que a unica coisa de que se pode afirmar a existéncia ¢ a matéria, e os fendmenos sdo
resultados da interacdo dessa matéria. Essa corrente motivou os teoricos do socialismo, tendo
resultados na pedagogia, defendendo uma educagdo universal e politécnica, que buscasse a
democratizagdo do ensino e uma escola Unica, capaz de valorizar o conhecimento voltado
para a transformagdo da realidade e proporcionasse a conscientizacdo da classe oprimida
sobre sua propria opressao.

Para entender a formacao do sistema educacional analisando sua construcao pela 6tica

r

econOmica, politica, social e cultural, ¢ importante levar em consideragdo os principais
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pedagogos cujas ideias se fazem presentes nas teorias da educacdo: Johann Heinrich
Pestalozzi (1746-1827), Johann Friedrich Herbart (1776-1841), Friedrich Wilhelm August
Frobel (1782-1852), e John Dewey (1859-1952).

Pestalozzi (1746-1827) exerceu grande influéncia na Europa e nos Estados Unidos
como um dos defensores da escola popular extensiva e da ideia de que uma formagdo
completa ndo se resume apenas a instru¢ao, mas precisa conduzir o individuo a elevacgao, a
plenitude do ser. Ele defendia o estimulo ao desenvolvimento espontdneo e natural do
individuo a partir da crenga nas potencialidades inatas de cada aluno. Dessa forma, para
alcangar o entendimento dos conceitos, seria necessario partir da vivéncia intuitiva da crianca
(ARANHA, 2012, p. 354-355).

Por outro lado, Herbart (1776-1841) defendia fortemente a educacdo como ciéncia,
tendo sido considerado o precursor da psicologia experimental voltada para a pedagogia. Para
a psicologia herbartiana, a educa¢do moral ndo pode ser distanciada da instrugdo, levando a
logica de uma unidade mental entre querer e pensar. Herbart desenvolveu a teoria da educagao
da vontade, cujo método de instrugdo se constitui de cinco passos formais que possibilitam o
desenvolvimento do individuo: preparagdo, apresentacdo, assimilacdo, generalizacdo e
aplicacdo (ARANHA, 2012, p. 356-359).

Froebel (1782-1852) contribuiu para a educagdo concentrando sua atencdo na fase
anterior ao ensino elementar; ele foi o fundador dos jardins de infancia. O pedagogo destacava
a relevancia de atividades ludicas por perceber o impacto delas no desenvolvimento sensorio-
motor na primeira infancia e a importancia desses primeiros anos para a formacdo humana
(ARANHA, 2012, p. 355-356).

Ja a perspectiva educacional de Dewey (1859-1952) ¢ progressista e voltada a
preparagdo para a vida, preocupada com a formagdo profissional e intelectual, buscando o
aperfeicoamento das qualidades por meio das experiéncias adquiridas. Ele defendia a
formacdo critica levando em consideragdo teoria e pratica, atestando a importancia de o
educador estar atento a individualidade dos educandos (ARANHA, 2012, p. 452-456).

Cabe mencionar ainda o filésofo contemporaneo Friedrich Wilhelm Nietzsche (1844-
1900), critico dos modelos educacionais adotados, considerados por ele vazios e distanciados
da vida. Ele alerta para o excesso de disciplina e para os riscos de um ensino excessivamente
pragmatico, subordinado as ideologias do Estado. O pensamento de Nietzsche exerceu
influéncia nas abordagens que compreendem o existencialismo, o pds-modernismo e o pos-

estruturalismo (ARANHA, 2012, p. 361).
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As correntes de pensamento mencionadas anteriormente, racionalismo, positivismo,
idealismo, materialismo e existencialismo, refletem uma visdo geral de homem, mundo e
sociedade. Além disso, orientam a pratica educativa em determinado periodo histérico e
refletem as concepgdes pedagodgicas fundamentadas na pedagogia tradicional, na pedagogia
nova, na pedagogia tecnicista e na pedagogia historico-critica.

Saviani (2021) define a expressdo “concepgdes pedagdgicas” como as diferentes
maneiras como a educacdo ¢ compreendida, teorizada e praticada. Para ele, se toda pedagogia
¢ teoria da educagdo, nem toda teoria da educacdo ¢ pedagogia. As principais concepgoes
educacionais na historia da educagdo, de modo geral, e na histéria da educacdo brasileira, em
particular, analisadas por Saviani (2021) sdo: concep¢do humanista tradicional, concepgao
humanista moderna, concep¢ao analitica, concep¢do produtivista, concepgao critico-
reprodutivista, concepcao dialética ou concepgdo historico-critica. Essas visdes foram
introduzidas a partir do final do século XIX, porém suas bases fundantes sdo anteriores as
temporalidades propostas por Aranha (2012), localizando-se nos periodos historicos
conhecidos como Idade Média e Idade Moderna. Saviani (2021) defende que a pedagogia
tradicional se caracteriza pela visdo estatica, igualista e essencialista do homem, com uma
pratica pedagogica centrada no professor, que transmite os conteudos aos alunos dando énfase

a disciplina e 8 memorizagao.

Distinguem-se, no interior da concepgdo tradicional, duas vertentes: a
religiosa e a laica. A vertente religiosa da pedagogia tradicional tem origem
na Idade Média. Sua base filosofica caracteristica sdo as correntes do
tomismo e do neotomismo que constituem a referéncia fundamental da
educagdo catolica. A pedagogia desenvolvida pelas escolas de confissdo
protestante também se insere nessa concepc¢do, ainda que, como um
movimento de reforma da Igreja Catolica, o protestantismo participe do
processo de laicizagdo, de critica a hierarquia e de defesa do livre arbitrio
que marcou a constitui¢do da ordem burguesa. A vertente laica da pedagogia
tradicional centra-se na ideia de natureza humana. Diferentemente, portanto,
da vertente religiosa, que considera a esséncia humana como criagdo divina,
aqui a esséncia humana se identifica com a natureza humana. Essa
concepgdo foi elaborada pelos pensadores modernos ja como expressdo da
ascensdo da burguesia e instrumento de consolidagdo de sua hegemonia. A
escola surge, ai, como o grande instrumento de realizagdo dos ideais liberais,
dado o seu papel na difusdo das luzes, tal como formulado pelo racionalismo
iluminista, que advogava a implantacdo da escola publica, universal,
gratuita, laica e obrigatdria. Entre as correntes pedagogicas ligadas a essa
vertente destaca-se o intelectualismo de Herbart: os cinco passos formais do
método herbartiano sintetizam os procedimentos didaticos que ainda
subsistem nas redes oficiais de ensino desde o século XIX (SAVIANI, 2021,
p. 3, grifo do autor).
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Diferente da pedagogia tradicional, a pedagogia nova concebe a natureza humana de
forma mutavel, determinada pela existéncia. De inspiragcdo experimental baseada na biologia e
na psicologia, tem énfase nos métodos, na espontaneidade e no interesse dos alunos. Essa
pedagogia entende que a escola em si deve ser reformada para se ajustar as mudancas da
sociedade, que ndo € estatica e sim dinamica, submetida a diversas transformacdes.

A pedagogia tecnicista ¢ analisada por Saviani (2021) como expressdo da concepgdo
produtivista e analitica representada pelo positivismo légico na versdo estrutural-
funcionalista. De acordo com o autor, a pedagogia tecnicista permaneceu hegemonica na
segunda metade do século XX e “[...] postula que a educagdo ¢ um bem de produgdo e ndo
apenas um bem de consumo. Nesse contexto, ¢ indubitavel que tem, pois, importancia
decisiva no processo de desenvolvimento economico” (SAVIANI, 2021, p. 5). Acrescenta que
“[...] as andlises que serviram de base a essa concepg¢ao foram sistematizadas principalmente

na teoria do capital humano”. Para Saviani,

O carater produtivista dessa concepcdo pedagodgica tem uma dupla face: a
externa, que destaca a importancia da educacdo no processo de produgdo
econdmica, ¢ a interna, que visa dotar a escola de um alto grau de
produtividade, potencializando os investimentos nela realizados pela adogao
do principio da busca constante do maximo de resultados com o minimo de
dispéndio (SAVIANI, 2021, p. 5).

A pedagogia tecnicista reflete sobre a possibilidade de uma teoria ndo reprodutivista,
capaz de desenvolver e ndo de reproduzir, valorizando o papel da escola. Isso porque a
propria escola estd subordinada aos interesses capitalistas, e o saber preconizado ¢
influenciado pelos grupos dominantes. Desse modo, o ideal seria desenvolver atividades
capazes de promover a transformagao e a inovagao.

Como observado, a educagdo acompanha a sociedade, isto ¢, ja que ela estd num meio
social do modo de producdo capitalista, ela tende a acompanhar o movimento contraditério
desse corpo social. Nessa logica, o acesso da classe trabalhadora ao conhecimento ¢
dificultado, uma vez que ele fica limitado a poucos, tornando-se excludente. Assim, somente
trabalhadores conscientes da necessidade de uma educagdo de qualidade podem — e sdo
capazes de — transformar a sociedade e a educagdo. Essa consciéncia deve ser coletiva,
portanto, de classe, pois o sujeito histdrico ndo ¢ o individuo, mas a classe social, sujeito
coletivo.

Saviani (2021, p. 27) entende a educagdo como “[...] o ato de produzir, direta e

intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que ¢ produzida historica e
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coletivamente pelo conjunto dos homens”. Isso quer dizer que a propria educacdao coincide
com a origem do homem. A relacao do trabalho com a educagdo ¢ vista como uma relacao de
identidade. Com o desenvolvimento das comunidades ao longo dos anos, as divisdes foram
ocorrendo, sobretudo a divisdo dos homens, ao mesmo tempo em que se desencadeou a
divisdo da educagdo. Segundo o autor citado anteriormente, "[...] o modo de produgdo
capitalista, incorporando as formas de expressdes escritas na propria organizagdo da
sociedade, gerou a necessidade de generalizacdo da educagdo escolar, forjando a ideia da
escola publica, universal, gratuita, laica e obrigatoria.” (SAVIANI, 2021, p. 27).

Nesse processo, a escola tornou-se uma das principais formas de educar, apesar de nao
ser a Unica forma de promover esse ato. De acordo com a concepgdo historico-critica da
pedagogia, a instituicdo de ensino ¢ considerada um elemento extremamente importante para
o desenvolvimento histérico da humanidade: ela é a forma mais desenvolvida de valorizagao
educacional. Foi nesse contexto que surgiu a necessidade de adequar o papel da escola a
busca por um saber elaborado e ndo pelo conhecimento espontaneo, como se preconizava nas

outras correntes pedagogicas.

A escola diz respeito ao conhecimento elaborado ¢ ndo ao conhecimento
espontaneo; ao saber sistematizado e ndo ao saber fragmentado; a cultura
erudita e ndo a cultura popular, podendo acrescentar: a escola tem a ver com
o conhecimento cientifico e ndo com o conhecimento cotidiano; com o saber
metodico e ndo com o saber de senso comum (SAVIANI, 2021, p. 29).

Com esse entendimento, a partir do final da década de 1970, Saviani (2021)
desenvolveu uma concep¢do pedagdgica que permitia superar os limites da visdo critico-
reprodutivista por entender que a tarefa da educagdo ¢ desenvolver individuos mediante a

pratica social. O autor buscou um método pedagogico para essa pratica.

O primeiro momento do método implica, pois, a identificagdo da forma
como a pratica social se apresenta na sociedade atual, sendo, pois, comum a
professores e alunos. Essa pratica comum, porém, ¢ vivenciada
diferentemente pelo professor e pelos alunos. Enquanto o professor tem uma
visdo sintética da pratica social, ainda que na forma de sintese precaria, a
compreensdo dos alunos manifesta-se na forma sincrética. A partir dai se
busca identificar, no segundo momento (problematiza¢do), quais sdo os
problemas postos pela pratica social que a escola deve trabalhar.
Identificados os problemas, ¢ necessario buscar instrumentos que nos
permitam enfrenta-los. Chega-se, entdo, ao terceiro momento do método,
que ¢ a instrumentalizacdo que envolve a apropriacdo dos conhecimentos
acumulados pela humanidade ao longo da histéria a partir dos quais se pode
responder aos problemas enfrentados (SAVIANI, 2021, p. 30).
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Com a incorporagdo desse método ao ensino, a educag¢do passa a incluir a pratica
social, de modo a cumprir seu papel pedagogico de dar liberdade ao proprio ato de aprender.
Este método procura incorporar os conhecimentos pedagdgicos articulando-os com os modos
de produgdo da existéncia humana ao longo da historia. Assim, a fundamentacdo da
pedagogia historico-critica configura-se como uma proposta revolucionaria de conceber a

educacao.

Nessa perspectiva, a pedagogia saviniana, com o instrumento pedagogico de
luta, traz na sua esséncia lucidez e atividade, que sdo fundamentais para a
tomada de consciéncia segura da praxis educativa no ambito da escola
capitalista, portanto, ¢ uma pedagogia de potencial transformador. Porém
essa possibilidade estd condicionada a uma “unidade consciente” entre teoria
(marxismo, educag¢do e pedagogia) e pratica (acdo docente fundamentada
nos objetivos da teoria), sem a qual tera dificuldade de realizar-se. Isto ¢, o
trabalho educativo coerente com Pedagogia Historico-Critica necessita, antes
de tudo, de uma clara reflexdo teodrica (consciéncia das possibilidades
objetivas e subjetivas do homem como ser pratico, consciéncia da praxis),
manifestada na acdo docente, para que a pratica social se constitua
transformadora, consciente ¢ orientada com as finalidades ¢ a tarefa desta
pedagogia (PRADO, 2017).

A Pedagogia Historico-Critica, portanto, apresenta potencial transformador, ¢ se
propde a superar os incontaveis desafios da constru¢do da educacdo brasileira, pautada sobre
intensos debates tedricos e diferengas de opinides, em um contexto historico de enormes
transformagdes na politica e na economia ao longo dos anos, gerando instabilidade na
formacdo do sistema educacional, com alteracao continua das perspectivas tedricas aplicadas.
Lembremos que concepgdes pedagodgicas como a pedagogia tradicional, a pedagogia nova, a
pedagogia tecnicista e a pedagogia historico-critica expressam distintas interpretacdes do
pensamento educacional: liberal, radical e revolucionario.

Saviani (2008a), no artigo “Histéria da Educacdo no Brasil: um balango prévio e
necessario”, trata da evolu¢do da histéria da educagdo e de sua importincia para a
historiografia brasileira. Em sua abordagem, a luz da perspectiva materialista e historica,
revela que a origem das instituigdes educativas surgiu na ruptura do comunismo primitivo,
com as diferentes apropriagdes dos meios de producao da terra, com o surgimento da divisao
de duas classes sociais, a detentora dos meios produtivos e as desapropriadas deles. Saviani
(2008a) entende que a educacdo surgiu em duas vertentes, a primeira como processo de
educacao intelectual, a fim de ocupar o 6cio da classe que nao trabalhava e apenas sobrevivia
pela exploragao da mao de obra de outros trabalhadores; e a segunda, como método de ensino

preparatorio, para qualificar produtivamente esses trabalhadores.
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Com essa origem, o modo de producdo capitalista realizou uma mudanga decisiva na
educacgao confessional e o Estado passou a ter um papel fundamental nesse processo, forjando
a ideia da escola publica, universal, gratuita, leiga e obrigatoria, cujas tentativas de realizagao
passaram pelas mais diversas mudangas.

Para Saviani (2008a), o processo de conhecimento da historia educacional ¢ de
extrema importancia para a formacao do ser humano, para que ele entenda em plena
consciéncia o que a educacao realmente €, e, ainda, para demonstrar que os problemas que os
educadores enfrentam s3o produtos de construc¢des histdricas. Dessa forma, a recuperagao dos
conhecimentos histdrico-educativos ja produzidos ¢ buscada para um balango que evidencie
suas principais manifestagdes. De fato, a constru¢do de uma memoria histérica da educacao
brasileira ¢ devida a trés propositos: a procura pela preservagdo da memoria; o ensino de
histéria da educacao e a producao historiografica propriamente dita. Em relacdo a primeira
vertente, ele afirma que varios institutos e organiza¢des buscam coletar, arquivar e publicar
documentos para que os pesquisadores possam investigar todo o periodo com o intuito de
estudar e preservar a memoria historica e geografica do pais.

A possivel implementagdo de “Historia da educacdo” na carga hordria de cursos
preparatorios para educadores tem efeitos didaticos e busca cobrir, por meio de recortes
determinados, toda a histdria da educagdo brasileira, desde as origens até os dias atuais. Logo,
a producdo de uma historiografia ¢ uma nova fase de estudos introduzida no campo da
histéria, com o objetivo de pesquisar mais a fundo sobre a educacdo e a area de histéria da
educacdo, além de procurar desconstruir supersticoes acerca da educacdo brasileira. Essas
iniciativas, sobretudo as pesquisas, tendem a cada vez mais se tornarem resilientes, uma vez
que a politica educacional que se busca implementar em nosso pais tende a secundarizar a
importancia dos estudos de carater historico. O principio educativo que deveria presidir a
organizagdo das instituicoes escolares na atualidade ¢ a radical historicidade do homem, uma
vez que a historia e a historiografia possuem virtudes formativas intrinsecas, ndo carecendo de
justificativa externa, pois o homem ¢é um ser historico por exceléncia: a historicidade define
sua esséncia e a historia ¢ sua morada (SAVIANI, 2008a).

Por conseguinte, entender a evolucdo da educacao ¢ muito mais do que saber, é
preservar uma memoria historica nacional. Dessa forma, ¢ nitido que a historiografia da
educagdo brasileira ¢ de extrema importdncia para conhecermos suas raizes, sua origem e
sermos capaz de enxergar e analisar que os problemas que educadores enfrentam nos dias de

hoje sdo produto das construcdes historicas no decorrer do tempo.
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Nessa perspectiva, ressalta-se a importancia representada pela década de 1930, quando
Getulio Vargas assume o governo no Brasil, alterando a situagdo politica em que o pais se
encontrava. Durante esse periodo, o cenario politico passou por diversas mudangas,
prevalecendo as ideias populistas de Vargas e seu carater autoritario, com tendéncias fascistas
(1937-1945).

No ano que assume o pais, Getulio Vargas cria o Ministério da Educacdo e Saude, e
nomeia o ministro escolanovista Francisco Campos, marcando a primeira tentativa de

organizagdo da educacdo nacional.

Os decretos que efetivaram a reforma de Francisco Campos, além dos que
dispunham sobre o regime universitirio, tratavam da organizacdo da
Universidade do Rio de Janeiro, da criacdo do Conselho Nacional de
Educacdo, do ensino secundario e do comercial (ARANHA, 2012, p. 535).

Ainda na Era Vargas, durante a ditadura do Estado Novo, o ministro Gustavo
Capanema instituiu as Leis Organicas do Ensino, com novas reformas para a educacido no
Brasil. Entre os principais resultados da reforma, ¢ importante citar a criacdo do ensino
supletivo, relevante para a queda do analfabetismo; a estruturagdo da carreira docente,
regulamentando o curso de formacao de professores; e a reestruturacao do curso secundario,
que passou a contar com quatro anos de ginasio e trés de colegial.

Entretanto, houve muitas dificuldades em aplicar a lei, de fato, em razdo de sua
inadequagdo a realidade brasileira. Dentre as mudangas do ministro Capanema, ¢ interessante
comentar a sistematizagdo do ensino profissional, que se encontrava sucateado e atrasado, e
que foi dividido em dois tipos: um mantido pelo Estado e outro pelas empresas, cabendo a
Unido somente a supervisdo deles. Esse novo sistema obteve sucesso devido ao anseio da
populacdo de baixa renda pela profissionaliza¢do, que ainda era incentivada com pagamento
pelo sistema privado (ARANHA, 2012, p. 535).

E mister pontuar que em uma sociedade capitalista dividida em classes, a distribuigio
de recursos destinados ao ensino ndo se da de forma igual para a populagdo, e, sem
aprendizado, parte do povo ndo encontra formas de ascensdo na vida. Em se considerando
ainda a colonizagdo voltada para a exploragdo, com forte presenga da escravidio, a diferenga
de acesso ao conhecimento entre classes ¢ ainda mais acentuada.

Saviani (2005, 2008b) acredita que pedagogias tradicionais como a Escola Nova, ou a
pedagogia tecnicista, ndo sdo criticas nem levam em consideracdo o comprometimento

politico e ideoldgico da educacdo com a classe dominante. No entanto, apenas a partir da
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década de 1970 é que se comega a discutir a forma como a estrutura econdmica coordena a
educagdo no pais.

No Brasil, o educador e escritor Paulo Reglus Neves Freire (1921-1997) foi um dos
pioneiros em apontar a qualidade da educagdo comprometida pela divisdo de classes sociais e

propor a defesa de uma educag@o que incentivasse a criticidade do aluno.

Paulo Freire parte do principio de que vivemos em uma sociedade dividida
em classes, na qual os privilégios de uns impedem a maioria de usufruir dos
bens produzidos. Se a vocagdo humana de se realizar s se concretiza pelo
acesso aos bens culturais, ela ¢ “negada na injustica, na exploragdo, na
opressdo, na violéncia dos opressores, mas afirmada no anseio de liberdade,
de justica, de luta dos oprimidos, pela recuperacdo de sua humanidade
roubada” (ARANHA, 2012, p. 595, grifo da autora).

Nesse aspecto, Paulo Freire divide a pedagogia em dois tipos: a pedagogia do
dominante e a pedagogia do oprimido. A primeira se configura como uma forma de
manuten¢do da estrutura de privilégios, e a segunda, como uma pratica para a liberdade. Esse
movimento de libertagdo deve partir dos oprimidos, através de uma educagdo politica, que
conscientize o individuo como pertencente a classe oprimida.

Desse modo, a educacao deve ser, portanto, realizada a partir de uma concepgao
problematizadora, na qual o processo de conhecimento nido seja algo a ser repassado de
professor para aluno, mas sim uma troca de saberes, um recurso dindmico que leve em
consideracdo a individualidade de cada um e o didlogo entre os individuos na sala de aula,
constituindo-se em um conhecimento critico e reflexivo, capaz de questionar a estrutura e de
desafiar os privilégios.

Muitas criticas foram ¢ ainda sdo direcionadas ao método de alfabetizacdo de Paulo
Freire, porém ¢ inegavel a relevancia do educador e filosofo para a pedagogia brasileira,
considerando a mudanca de perspectiva acerca da educagdo, que precisa estar atrelada a
politica. Atualmente, a concepgao progressista tem grande conexao com o pensamento de
Paulo Freire, e tem como objetivo tornar o ensino acessivel as camadas populares a fim de
transformar a realidade social.

Observa-se, portanto, que as politicas voltadas para a educagdo acompanham o cenario
politico do pais, de forma que, ao longo dos anos, desde o fim da monarquia no Brasil, o
sistema educacional enfrentou diversas mudangas e transformagdes, bem como a politica, cuja

democracia fragil gerou imensa instabilidade no Brasil.
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O sistema educacional foi constantemente modificado até chegar ao que se observa
atualmente. Portanto, ¢ relevante destacar que um problema que perdura ao longo dos anos € o
dualismo educacional brasileiro, com as classes mais ricas tendo acesso a um ensino
diferenciado em relagdo as classes menos favorecidas economicamente. A principio,
separados em ensino profissional e ensino académico, e, atualmente, distintos pelas diferentes
condigdes propiciadas por cada tipo de ensino, estando o ensino publico extremamente
precarizado quando comparado com o particular. A partir do entendimento de que a educagao
estd em constante mudancga pela sua intima relagdo com o contexto histérico, € evidente que
novos rumos pedagdgicos e educacionais sejam tragados em conformidade com as grandes
transformagdes no século XXI.

E interessante, portanto, analisar as transformacdes da transi¢do do século XIX para o
século XX para compreender as necessidades atuais do mundo do trabalho e sua relagdo com
a educagao.

O século XX se caracterizou pelas reformas no modo de pensar, agir e,
consequentemente, trabalhar e se relacionar, configurando-se como um periodo com grande
destaque na ciéncia e tecnologia, o que transformou rapidamente o cendrio mundial,
subvertendo o espaco ¢ o tempo anteriormente conhecidos, aproximando povos e conectando
ideias e acontecimentos. Tais inovagdes desencadearam a globalizagdo de pensamentos e da
economia, alterando rapidamente a forma com que os homens se relacionam uns com os
outros, com 0s objetos, com a natureza, com a razao € consigo mesmos.

Entre as consequéncias dessas mudancas, € possivel citar, no contexto do trabalho, a
valorizagdo ainda maior do conhecimento e o crescimento do setor de servigos. Além disso, a
utilizacdo de madaquinas para o trabalho repetitivo e bracal passou a exigir um novo
trabalhador, polivalente € com maior capacidade de se adaptar as necessidades do mercado.

A comunicacdo e a difusdo de conhecimento estdo cada vez mais aceleradas, o que
torna a troca e busca de ideias uma necessidade a ser consumida rapidamente, valorizando a
imagem em detrimento da escrita. Além disso, o volume de informagdes ¢ cada vez maior e
amplia o alcance de conhecimento de mundo, universalizando experiéncias, porém, a0 mesmo
tempo, pode alienar e descaracterizar culturas, homogeneizando praticas, vestimentas e

comportamentos.

Essas mudangas provocaram uma crise singular. Podemos dizer que as
dificuldades hoje enfrentadas pelos adolescentes sdo diferentes dos conflitos
de geragdes de outros tempos. Ou seja, poucas vezes na historia nos
defrontamos com uma crise de paradigma. Um paradigma ¢ um modelo, um
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conjunto de ideias e valores capaz de situar os membros de uma comunidade
em determinado contexto, a fim de possibilitar a compreensao da realidade e
a atuagdo a partir de valores comuns. Nesse sentido, uma crise de paradigma
se define pela mudanga conceitual dos modelos que satisfaziam essa
comunidade, a0 mesmo tempo que a caracterizavam (ARANHA, 2012, p.
634).

Aranha (2012) discute a crise de paradigma vivenciada pela atual geracdo, com a
transicdo da modernidade para o mundo contemporaneo. Observa-se que elementos antes
emancipatérios se tornaram forcas de regulagdo. Amostra de tal ocorréncia € a valorizagao da
ciéncia, que trouxe a possibilidade de intervencao mais efetiva no mundo, ¢ a dominagao da
natureza, gerando grande transformac¢ao na realidade e, por conseguinte, alterando o curso da
humanidade. Entretanto, como consequéncia disso, ¢ possivel perceber a desvalorizacao de

saberes nao cientificos, voltados para o sentido das coisas e da vida.

Ora, a razdo instrumental visa a dominagdo da natureza para fins praticos e
lucrativos, sendo facil constatar que a ciéncia e a técnica estdo a servigo do
capital e do poder. Por isso, a sua logica é a da eficacia, do sucesso, do
ganho, do progresso, exercida com tal for¢a que nem sempre percebemos
que o predominio da razdo instrumental introduz uma “irracionalidade” no
modo de vida contemporaneo. Os fins realmente humanos foram esquecidos,
ou pelo menos ocupam lugar secundario, enquanto tudo o que deveria ser
meio e instrumento passa a ser principio e fim (ARANHA, 2012, p. 637,
grifo da autora).

Além disso, a autora enfatiza que o privilégio dado a ciéncia cria o sentido de
competéncia baseado nos conhecimentos da pessoa sobre determinado assunto, fazendo com
que aqueles que sabem muito assumam posi¢des de decisdo. Em contrapartida, para ela, esse
individuo especialista apresenta um saber fragmentado, sem uma visdo ampla do que acontece
a sua volta. “Nao restam duvidas de que os acontecimentos do final do século XX provocaram
perplexidade e desorientacao, sobretudo em pais e professores cujos parametros se encontram
em estado de desagregacao” (ARANHA, 2012, p. 640).

Em relagdo as mudangas e a crise de paradigmas vivenciada pelo mundo, o grande
desafio da educagdo é entender o novo contexto, de forma a reconstruir o atual modelo
educativo com base nas demandas pods-modernas. Desse modo, nao € necessariamente
modificando todos os pilares educacionais, mas sim reconhecendo a necessidade de
atualizagdo e utilizagcdo das novidades que surgem como ferramentas para melhorias que uma
transformacga@o positiva pode ser realizada. Além disso, outro dilema da educagdo diante do

novo mundo ¢ o desafio de educar uma geracdo sem levar em consideracdo apenas as



55

exigéncias do mercado de trabalho, mas também uma formagao geral e critica, que possibilite
ao educando a capacidade de refletir, criar, analisar e emitir opinido de forma consciente.
Nesse sentido, os novos recursos tecnoldgicos devem servir como instrumento de
transformagdo da estrutura escolar, de maneira a ndo apenas inserir tecnologias, mas a utiliza-
las como parte da constru¢do do conhecimento do aluno, propondo a ele um novo papel, mais

participativo e dindmico, para que se torne um sujeito ativo na sua propria formacao.



56

3 DINAMICAS E PERSPECTIVAS DA PEDAGOGIA NO BRASIL

As primeiras experiéncias de formacao profissional do magistério em nivel superior se
iniciaram com a criagdo do Ministério da Educacdo e Saude Publica, em 1930, ¢ com o
Conselho Nacional de Educagdo (CNE), em 1931.

O Decreto n°® 1.190, de 1939, criou a Faculdade de Filosofia no ambito da Reforma
Francisco Campos, atendendo a uma proposta de ensino universitario profissionalizante com
duas finalidades: formar técnicos para atender a demanda do Estado e do sistema de ensino a
exercer a docéncia no ensino secundario e nos cursos normais, aos quais foram acrescentados
mais um ano de estudos em didatica (FURLAN, 2008). Com o decorrer do tempo, a
Faculdade de Filosofia passou a abranger em sua estrutura os seguintes cursos: Filosofia,
Ciéncias, Matematica, Fisica, Quimica, Historia Natural, Geografia, Historia, Ciéncias
Sociais, Letras Classicas, Letras Neolatinas, Letras Anglo-Germanicas e Pedagogia, unico
curso constituido por uma Unica se¢do e nome idéntico. Segundo o art. 19 da Lei 1.190/1939,

os componentes do curso eram os seguintes:

Art.19. O curso de pedagogia sera de trés anos e tera a seguinte seriacdo de
disciplinas: Primeira série 1. Complementos de matematica. 2. Historia da
filosofia. 3. Sociologia. 4. Fundamentos biologicos da educagdo. 5.
Psicologia educacional.

Segunda série 1. Estatistica educacional. 2. Histéria da educagdo.3.
Fundamentos sociologicos da educagdo. 4. Psicologia educacional.
5.Administracdo escolar.

Terceira série 1. Historia da educagdo. 2. Psicologia educacional.3.
Administracdo escolar. 4. Educagdo comparada. 5. Filosofia da educagdo
(BRASIL, 1939).

Todo licenciado em Pedagogia era bacharel. Ao bacharel de cada curso era facultativa
a complementagdo pedagogica para obter o titulo de licenciado. O curso de Didatica, com
duragdo de um ano, validava aos egressos lecionarem no ensino secundario € em cursos
normais. As disciplinas eram: Didatica geral, Didatica especial, Psicologia educacional,
Administragdo escolar, Fundamentos bioldgicos e socioldgicos da educagdo (FURLAN,
2008).

Os cursos das primeiras faculdades criadas no Brasil visavam a formacao de bacharéis
e licenciados para varias areas, inclusive para o setor pedagdgico. A duragdo do curso de
bacharel era de trés anos. Caso o aluno quisesse fazer também a licenciatura, era acrescentado

mais um ano na formag¢do, com o método 3 + 1. Vale ressaltar que o bacharel em Pedagogia
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era preparado para ocupar cargos técnicos da educagao, enquanto o licenciado era destinado a

docéncia.

3.1 Referenciais pedagdgicos historicos

Diante do contexto da modernizacdo do Estado brasileiro, a educacao foi transformada

em um servigo publico articulado para manter a hegemonia de uma nova sociedade cujo

processo de industrializagdo carecia de mao de obra qualificada, necessaria para que a

sociedade civil se organizasse na reivindica¢gdo da ascensao social.

A pedagogia, antes mesmo de se constituir como um curso, adentrou o
contexto universitario pela via dos Institutos de Educagao, sobretudo a partir
das experiéncias escolanovistas do Instituto de Educagdo do Distrito Federal,
concebido por Anisio Teixeira e dirigido por Lourenco Filho em 1932; e do
Instituto de Educacdo de Sdo Paulo, criado um ano depois por Fernando de
Azevedo. Os Institutos de Educag@o em questdo foram pensados a partir de
uma concepgdo de pedagogia como ciéncia, visando proporcionar ao futuro
professor a necessaria formagao para a docéncia e, também, para a pesquisa
(CRUZ, 2008, p. 42-43).

Os Institutos de Educacdo ofereciam cursos de especializacdo, aperfeigoamento e

extensdo para romper com a formagao tradicional de profissionalizagdo do magistério.

Fernando de Azevedo e Anisio Teixeira integraram o grupo de intelectuais
que organizaram o Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova, publicado
em 1932. Tal documento expde as bases pedagogicas renovadas e a proposta
de reformulacdo educacional defendida pelo grupo. Entretanto, o grupo
responsavel pelo “Manifesto” nada tinha de homogéneo, especialmente
Fernando de Azevedo e¢ Anisio Teixeira, que representavam projetos
educacionais construidos a partir de concepgdes filosoficas distintas.
Inspirado em Durkheim, Fernando de Azevedo defende que um sistema
pedagogico estd implicado na estrutura da sociedade em que se insere, e,
como essa, sofrera processo de homogeneizacdo e diferenciacdo. Nesse
sentido, propde que se parta de uma cultura geral, comum no ensino
elementar, para diversificagdes posteriores no ensino médio e/ou
universidade. Azevedo associa diversas correntes, como o racionalismo
cartesiano e o iluminismo kantiano ou o positivismo de Durkheim e a escola
socialista para defender que a escola caberia a formagdo de elites. Para
Anisio Teixeira, que fora discipulo de Dewey, a escola deveria ser
democratica, unica, capaz de servir como contrapeso aos males ¢
desigualdades sociais provocados pelo sistema capitalista. Defendia uma
escola renovada, com intuito profissionalizante, regionalizada e controlada
pela comunidade, aberta a todas as camadas e classes sociais no sentido de
possibilitar a constru¢do de uma nova sociedade. Anisio Teixeira insurgia-se
contra a organizacao dual da educagdo brasileira, marcada notadamente pela
segregacdo entre a formagao da cultura popular e a pseudoformagio da elite
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nacional. Para Anisio, o ensino secunddrio ndo poderia representar um
ensino seletivo, rigido, destinado a alguns individuos, mas um ensino
voltado para a preparacdo dos quadros médios da cultura técnica e geral,
para todos os tipos de trabalho, inclusive o intelectual (CRUZ, 2008, p. 43,
nota de rodapé).

Enquanto isso acontecia, havia um conflito de interesses entre educadores laicos e
catolicos, pois os ultimos tentavam impedir o envolvimento crescente do Estado e seu poder
de intervencao por meio do ensino religioso nas escolas publicas. Nessa perspectiva, no curso

de Pedagogia, todo licenciado era bacharel.

Em 1935, Anisio Teixeira criou a Universidade do Distrito Federal (UDF),
que tinha como um dos principais objetivos “a renovacdo ¢ a ampliacdo da
cultura e os estudos desinteressados”. As atividades voltadas a pesquisa
foram estimuladas, mesmo com baixos recursos financeiros, com o objetivo
de desenvolvimento social. A UDF surgiu com um principio diferente das
outras universidades do Brasil, inclusive a USP, caracterizando-se por tentar
colocar em pratica “as concepcdes e propostas da intelectualidade que,
ligada a ABE e a ABC, empenhara, na década anterior, a bandeira de criagdo
da universidade como lugar da atividade cientifica livre ¢ da producao
cultural desinteressada” (ALMEIDA, 1989, p. 195 apud SOUZA;
MIRANDA; SOUZA, 2019, p. 2, grifo dos autores).

Entre as transformacdes que ocorreram na sociedade brasileira relativas a tecnologia e
a cultura, associadas ao contexto politico das primeiras décadas do século XX, podemos citar
a cria¢do das primeiras universidades. O Decreto Lei n® 9092, de 1946, favoreceu a ampliacao
da escolaridade com a exigéncia de quatro anos obrigatérios para a conclusdo do curso de
Pedagogia, tanto para o bacharelado quanto para a licenciatura. Com isso, os trés primeiros
anos do curso passaram a integrar disciplinas optativas como Didatica e outros componentes
curriculares voltados para discussdes pedagogicas. Mesmo com esse decreto, os diplomas
continuavam sendo feitos separadamente, para que, caso fizessem bacharelado, os alunos
pudessem escolher somente disciplinas optativas no quarto ano. Ja quem fizesse licenciatura,
optaria pela inclusdo da formagao pedagogica (BRASIL, 1946).

Ao propor um projeto de reforma geral da educagdo no Brasil, em 1946, o ministro da
Educacdo nomeou uma comissao de educadores presidida por Lourengo Filho, que
encaminhou um anteprojeto a Camara Federal que ficou um periodo de treze anos em disputa.
Posteriormente, em 1959, houve a divulgagdo de um novo manifesto em defesa da escola
publica, redigido por Fernando Azevedo, que foi assinado por 189 intelectuais, educadores e

estudantes.
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3.2 A educacio e os referenciais politicos hegemonicos

Com a Revolugdo de 1930, a politizagdo do ambiente nacional levou os estudantes a
atuarem firmemente em organizagdes como a Juventude Comunista e a Juventude Integralista.
Em 1937, no Rio de Janeiro, foi concretizado o projeto de criagdo da Unido Nacional dos
Estudantes (UNE), com o desejo de formar uma tnica entidade representativa, forte e legitima
para promover a defesa da qualidade do ensino, do patrimdnio nacional e da justi¢a social
(UNIAO NACIONAL DOS ESTUDANTES, 2020).

Na Era Vargas, as organizacdes dos partidos politicos no ambito da sociedade civil
eram orientadas pelos representantes da direita, que formavam a Ac¢do Integralista Brasileira
(AIB), de inspiragdo fascista. Ja Alianga Nacional Libertadora (ANL), de esquerda,
apresentava uma luta ideologica com movimentos de massas contrarios a ascensdo do
fascismo segundo o modelo italiano.

No Brasil, os regimes politicos vigentes apresentavam uma tendéncia de distribuig@o
das concepgoes ideologicas. Assim como havia representantes de um regime segundo o qual a
sociedade civil deveria impor normas para as relagdes sociais sem a mediacdo do Estado,
havia outros cujos representantes pretendiam que o Estado fosse considerado o principio e o
fim do processo politico (CUNHA, 2007).

Nos governos de Getalio Vargas (1930-1945), destaca-se a criagdo de cinco
universidades no Brasil. Esse governo se apresentou como um simpatizante do totalitarismo,
que crescia na Europa com os regimes fascistas de Mussolini, na Italia; e de Hitler, na
Alemanha (POMAR, 1999).

J& nas décadas de 1940 e 1950, houve uma grande mobilizacdo das forcas
democraticas e liberais contra a ordem autoritdria do Estado Novo, com a pretensdo de
ampliar os limites de uma democracia restrita, justificada pela acelerada industrializag¢do e
urbanizacdo, que exigiam treinamento e qualificacdo de mado de obra, havendo demanda
social por escolarizagdo.

Promulgada e homologada pelo Congresso, a LDB n° 4024, de 1961, mostrou-se
submissa aos interesses da iniciativa privada. No artigo 59 dessa lei, estava previsto que a
formacdo dos professores destinados ao ensino médio deveria ser feita nas faculdades de
Filosofia, Ciéncias e Letras (BRASIL, 1961).

Os pareceres 251/1962 e 292/1962 foram os primeiros a estabelecer a diferenca entre

licenciatura e bacharelado e a instituir os componentes curriculares em cada uma dessas

ofertas (CONSELHO FEDERAL DE EDUCACAO, 1962a, 1962b).
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O Parecer CFE n° 251, de 1962, sob a autoria do professor Valnir Chagas, indicava as
disciplinas que deveriam compor o curriculo minimo do curso de Pedagogia (CONSELHO
FEDERAL DE EDUCACAO, 1962a). Com a promulgagio desse parecer, o curso passou a ter
duracdo de trés anos, com uma base comum no curriculo minimo e uma parte diversificada de
um ano para Diddatica e Pratica de ensino obrigatoria.

O Parecer CFE n° 292, de 1962, de mesma autoria, fixou as matérias pedagdgicas para
a licenciatura e propos uma mudanca no curso de Didatica com a inser¢ao das disciplinas de
Psicologia da adolescéncia e da aprendizagem, Elementos da administracdao escolar, Didatica
e Pratica de ensino sob a forma de estagio supervisionado (CONSELHO FEDERAL DE
EDUCACAO, 1962b).

Ja o Parecer CFE n° 12, de 1967, tratou da formacdo de professores para disciplinas
especificas do ensino médio (CONSELHO FEDERAL DE EDUCACAO, 1967).

Entre as décadas de 1960 e 1970, durante o regime militar, houve profundas mudancas
no ensino no Brasil com as reformas no ensino superior. Nesse periodo, a Reforma de 1968
reformulou o ensino superior, ¢ a Reforma de 1971, o ensino primario ¢ médio, alterando
inclusive a denominagdo de ensino primario e médio para 1° e 2° graus. Dessa forma, os
principios da racionalidade, da eficiéncia, da produtividade e as necessidades do mercado
definiram o perfil dos especialistas dos sistemas de ensino e as fungdes por eles
desempenhadas.

As reformas geriram a parte diversificada do curso de Pedagogia, em que cinco
habilitacdes basicas foram desdobradas na pratica em oito: Magistério do Ensino Normal —
Orientagdo educacional e Administracdo de escola de 1° e 2° graus; Administragdo de escola
de 1° grau; Supervisdo de ensino; Supervisdo de escola de 1° e 2° graus; Supervisdo de escola
de 1° grau; Inspecao escolar; Inspecdo de escola de 1° grau; Inspecdo de escola de 1° e 2°
graus. Os cursos se dividiram em duas modalidades: licenciatura plena, com 2.200 horas; e
licenciatura curta, com 1.100 horas, com o objetivo de formar especialistas para atuar nas
escolas de 1° grau. Quanto a titulacdo, o Conselho Federal de Educagdo (CFE) fixou como
titulo tinico o de “licenciado”, considerado como um especialista que recebeu formagao para
efeito de ensino.

No ambito politico, de 1961 a 1964, durante o governo de Jodo Goulart, o pensamento
da sociedade brasileira se dividia entre seus apoiadores — que defendiam as causas trabalhistas
— e opositores —, representados pelos setores conservadores da igreja e do empresariado.
Durante o ano de 1964, o alto escalao do exército, apoiado pelos governadores Magalhaes

Pinto (MG), Carlos Lacerda (RJ) e Adhemar de Barros (SP), depuseram o presidente Jodo
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Goulart, um dos raros politicos considerados autenticamente democraticos na histéria de uma
Republica excludente e autoritdria como a brasileira. Em seu governo, houve “[...] o
alargamento das liberdades, a expansdao dos direitos de cidadania, o encorpamento e a
autonomizacao, ainda relativa, da sociedade civil” (SEGATTO, 2014).

As mudangas se tornaram radicais com o golpe de Estado de 1964, dando inicio a era
da ditadura de governos militares autoritarios, que perduraram até 1985. Nesse periodo, o
Brasil alinhou-se aos Estados Unidos da América (EUA) e criou condig¢des para a entrada do

capital estrangeiro a custa de empréstimos que aumentaram a divida externa.

3.3 A concepcao pragmatica de educacio

Em 1969, a Resolugdo CFE n° 2 estabeleceu o direito de o portador do diploma de
licenciatura em Pedagogia exercer atividades correspondentes ao magistério na escola de 1°
grau (CONSELHO FEDERAL DE EDUCACAO, 1969b). Brzezinski (1996) alerta para o
fato de que, com essas mudangas, houve uma fragmentagdo do curso, ficando as disciplinas de
fundamentos da educagdo de um lado e, de outro, as habilitagdes especificas, concebendo uma
tendéncia de formagao tecnicista e outra generalista.

Com a aprovagdo da Lei n® 5692, de 1971, ocorreu a alteracdo da concepcao e dos
objetivos do ensino primario e secundario. O artigo 30 apresenta um esquema de formagao de
professores diferenciado (BRASIL, 1971). O CFE acatou uma série de indicagdes do
conselheiro Valnir Chagas para extinguir o curso de Pedagogia no formato até entdo
conhecido, passando a vigorar cinco niveis de formagao de professores: 1) formagao de nivel
de 2° grau, para atuar de 1* a 4" séries; 2) formacdo de nivel de 2° grau com mais um ano de
estudos adicionais — professor polivalente, apto ao magistério até a 6* série do 1° grau; 3)
formagdo superior com licenciatura curta, para preparar o professor para lecionar no 1° grau;
4) formagdo superior com licenciatura curta mais estudos adicionais, para lecionar até a 2°
série do 2° grau em alguma area especifica; e 5) formagdo superior com licenciatura plena,
para habilitar o professor a lecionar até a tltima série do 2° grau.

As indicacdes de Valnir Chagas foram revogadas em 1979 pelo ministro da Educacao
Eduardo Portella, mas houve mobilizacdo dos educadores, que se organizaram no sentido de
intervir nas politicas de reformula¢do dos cursos de formacdo marcados pelas decisdes do
CFE. Em 1980, criou-se o Comité Nacional Pr6-Formacdo do Educador, transformado, em
1983, na Comissao Nacional de Reformulagdo dos Cursos de Formacao do Educador

(CONARCFE).
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3.4 A Educacio e a Pedagogia sob um novo enfoque

No final da década de 1970, ganhou forca um movimento organizado por educadores
brasileiros nos meios académicos que coincidiu com um processo de abertura politica pelo
qual passava a sociedade, movimento esse debatido em encontros, semindrios e conferéncias.
O objetivo desses movimentos era a defesa da educacdo publica, e o que se buscava era
influenciar na definicao de politicas de formagao do profissional da educagao.

Foram criadas nessa época entidades representativas como a Associacdo Nacional de
Pesquisa e Pos-Graduacdo em Educacdo (Anped); a Associagdo Nacional pela formacao dos
Profissionais da Educa¢do (Anfope); a Associacdo Nacional de Politicas e Administracdo em
Educagao (Anpae); e o Forum Nacional dos Diretores das Faculdades/Centros de Educacao

das Universidades Publicas Brasileiras (Forundir).

Buscando respeitar a autonomia das IES, a ANFOPE tem buscado dar
contetido e oferecer suporte para um projeto pedagogico comum aos cursos
de formagdo de profissionais da educacdo e defende uma organizacao
curricular que tenha como fundamento, dentre outros: a docéncia como base
de formacao profissional; o trabalho pedagdgico como foco formativo; a
solida formag@o tedrica em todas as atividades curriculares; ampla formagao
cultural; a criagdo de experiéncias curriculares que permitam o contato dos
alunos com a realidade da escola basica desde o inicio do curso; a
incorporagdo da pesquisa como principio da formagdo; a vivéncia, pelos
alunos, de formas de gestdo democratica; o desenvolvimento do
compromisso social e politico da docéncia; o conhecimento das
possibilidades do trabalho docente nos varios contextos e areas do campo
educacional (ANFOPE, 2004, p. 18 apud DAMIS, 2008, p. 97).

Em relagdo ao projeto institucional — a partir de 1980, as experiéncias desenvolvidas
pelas Instituicdes de Ensino Superior (IES) puderam contribuir com a construgdo de
fundamentos tedrico-metodologicos e epistemoldgicos para a formacao do(da) pedagogo(a) —,
compreendia-se “[...] o curso de graduagdo em Pedagogia como l6cus especifico de formagao
do profissional para atuar na docéncia, seja em nivel de sala de aula, seja em nivel
institucional escolar e ndo escolar” (DAMIS, 2008, p. 98). Cabe destacar que no encontro
realizado em Belo Horizonte em 1983 foi elaborado um documento basilar que fundamentou
acoes do Movimento Nacional pela Reformulagdo dos Cursos de Formacao de Professores.
Entre os principios contidos nesse documento, a docéncia era requerida como uma das
habilitagdes do curso de Pedagogia, e, em muitos casos, exigida como pré-requisito para as

demais habilitagoes.
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A educagdo passou a ser entendida como um processo social e a Pedagogia como uma
ciéncia da educacdo, ampliando e redimensionando o papel de pedagogos e pedagogas e
criando condi¢des para que a educagdo acontecesse assentada em um processo capaz de

produzir reflexao teorica aliada a praxis das a¢des educativas e pedagogicas.

3.5 A procura de uma identidade para o curso de Pedagogia

A década de 1990 foi um periodo de reformas educacionais no pais, particularmente
apods a aprovacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN) n°® 9394,
de 1996 (BRASIL, 1996). Na contramao do pleito, a lei indicava para o curso de Pedagogia o
bacharelado profissionalizante, destinado a especializagdo em gestdo administrativa e
coordenacdo pedagogica. Nesse momento, a relagdo entre licenciado e bacharelado era um
debate que estava apenas comecando. As questdes basicas foram sendo resolvidas com o
decorrer do tempo, até que, em 1990, houve a criagdo da Associagdo Nacional pela Formagao
dos Profissionais da Educacdo — Anfope, e, a partir dai, a identidade do(a) pedagogo(a) voltou
a ser discutida, uma vez que por um tempo havia sido deixada de lado, haja vista que a

esséncia do curso Pedagogia estava comprometida.

A questdo da identidade do Pedagogo volta as discussdes, aflorando
impasses que ndo caminharam para uma redefini¢do da legislacdo sobre o
assunto, mas sim tentaram conciliar a aplicacdo dos principios firmados ao
longo do processo. Em vista disso, varias instituicdes passaram a iniciar
processos de reformulacdo dos cursos, tentando amenizar os efeitos do
tecnicismo sobre a educagdo, e principalmente, sobre a formacgdo dos
professores (FURLAN, 2008, p. 3869-3870).

Assim, a formacao do especialista dar-se-ia na pds-graduagdo stricto sensu, quando
seriam formados pesquisadores ou educadores do ensino de 3° grau. Toda a proposta era
pautada no sentido da superacdo da concepg¢do tecnicista, com a formagao de professores
como educadores e a formacdo para a docéncia como bases da identidade do Pedagogo. O
nicleo comum seria mantido, com alteracdo apenas do nome para “base comum nacional”;
essa era a proposta para os cursos de formacao de educadores (FURLAN, 2008, p. 3869).

Em 1999, a Comissdo de Especialistas de Pedagogia encaminhou ao MEC e ao CNE
uma proposta de Diretrizes Curriculares com a defesa da formacgao ampla para o Pedagogo, de
maneira que todos os(as) professores(as) deveriam ser pedagogos(as), bacharéis e

licenciados(as) a0 mesmo tempo para atuar no magistério, na gestdo educacional, na produgao
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e na difusdo de conhecimento das areas da educacdo, assumindo a fun¢do de professores(as),
gestores(as) ou de pesquisadores(as). No ambito da especializagdo, seriam preparados os
profissionais para o campo nao docente, tanto para os espagos escolares quanto para os nao
escolares.

Nesse momento, a relagdo entre licenciatura e bacharelado era um debate ainda
incipiente, conforme ja dito. Em destaque estavam os conflitos desencadeados pela tentativa
de estruturar a esséncia do curso e de procurar a identidade dos educadores, levando em conta

a formagao de mao de obra para o mercado de trabalho, o que gerou um certo esgotamento.

Chegou-se a conclusdo de que algo faltava, e que isto era um elemento
fundamental para a solu¢do do problema. E a questdo da identidade do
Pedagogo ndo estava esclarecida, tanto que com a nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao em 1996, esta questdo voltou a aflorar, quando a LDB
9394/96 introduziu novos indicadores, visando a formag¢ao de profissionais
para educacgdo basica, especialmente no artigo 62, que introduz os Institutos
Superiores de Educagdo, ISEs como um dos locais possiveis, além das
universidades, de formag@o para professores para atuar na educagdo basica.
O artigo 63, inciso I, inclui dentre as atribuigdes destes institutos a
manuten¢do do curso normal superior para formacdo de docentes para
educacdo infantil e séries iniciais do ensino fundamental, abrindo também a
possibilidade de formagdo pedagodgica aos portadores de diplomas de
qualquer nivel superior que quisessem se dedicar ao magistério na educagio
basica (art. 63, Inciso II). Essa Lei contraria tudo o que estava sendo feito até
o0 momento, ¢ todas as discussdoes com os movimentos ndo foram levadas em
consideracdo (FURLAN, 2008, p. 3870).

Com essa nova possibilidade de formagdo de professores, a discussdo acerca da
necessidade ou ndo do curso de Pedagogia volta a ser colocada em pauta.

Em meio a um contexto conturbado, o MEC insiste em assegurar a existéncia do
curso, uma vez que havia solicitado a Secretaria de Educagdo Superior (SESu) que
encaminhasse as propostas para as novas Diretrizes Curriculares dos cursos superiores, entre
eles, o de Pedagogia. Logo, coube as universidades encaminhar essas propostas com base em

suas proprias interpretagdes e experiéncias.

A ANFOPE redigiu um documento intitulado ‘“Proposta de Diretrizes
Curriculares Nacionais para os Cursos de Formacao dos Profissionais da
Educacdo”, em que insiste que o locus privilegiado de formagdo de
professores para atuagdo na educagdo basica e superior deveria ser a
universidade, com a indicagdo para que fosse superada a fragmentagdo
existente entre as habilitacdes, assim como a dicotomia existente entre
Pedagogos e os demais licenciados. Estes sdo os dois unicos limites fixados
no documento, que defende como principio o respeito as iniciativas das
instituicdes para organizar suas propostas curriculares, levando em conta a
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base comum nacional e considerando a “docéncia como base da identidade
profissional de todos os profissionais da educagdo (FURLAN, 2008, p. 3871,
grifo da autora).

Nessa acepgao, tal proposta foi bem analisada pela comunidade académica, uma vez
que a comissao conseguiu contemplar de maneira clara as fungdes do curso naquele periodo e
também a possibilidade de atuacdo do Pedagogo em diferentes areas no campo da educagao.
A definicao da identidade desse profissional foi analisada por Furlan (2008) em quatro
periodos cronologicos. O primeiro, de 1939 a 1972, foi considerado o periodo das
regulamentagdes, cujo principal objetivo era uma definicdo para o curso e para os

profissionais egressos dele, buscando uma identidade para a pedagogia:

O curso, desde seu nascimento, enfrentava, segundo Silva (1999), a suspeita
ora da duvida, ora da discussdo, se realmente o curso de Pedagogia tinha ou
viria a ter um contetdo proprio que justificasse a sua criacdo e permanéncia.
Desde a época de sua criacdo, o curso de Pedagogia apresentava deficiéncias
quanto a sua identidade. Nao se conseguia perceber a expansdo do campo de
atuacdo deste profissional, ficando claro apenas que o licenciado era para
atuar em sala de aula e ao bacharel cabiam as fun¢des técnicas, no Ministério
da Educagdo, provavelmente fung¢des como inspegdo (existente desde o
século XIX), coordenagdo pedagogica, organizacdo burocratica do sistema
de ensino, entre outras fungdes (FURLAN, 2008, p. 3865).

Em vista disso, comecou-se a pesquisar mais a fundo a Pedagogia e a delinear também
uma nova fun¢ao ou um novo campo de trabalho para o curso. O curriculo era um aspecto de
grande insatisfagdo entre os alunos, haja vista que o curso oferecia poucas possibilidades de
instrumentaliza¢@o para a pratica de suas fungdes no mercado de trabalho, principalmente a de
técnico em educagdo, de tal maneira que ndo se conseguia definir se tal técnica era falha e
dificultava o acesso do técnico ao mercado de trabalho ou se era o proprio mercado que era
indefinido pela imprecisdo do curso, ndo conseguindo absorver seus egressos.

Isso ocorreu porque os profissionais da educagdo dessa época eram vistos como
desenvolvimentistas. O que se tinha em vista era dinamizar a economia do pais, ou seja, a
educacao passou a ser pensada como instrumento de aceleracdo do desenvolvimento
econdmico e também de progresso social, o que gerou um maior “inchago” no mercado
trabalhista em vista de todas as especialidades ofertadas pelo curso, como atividades de
orientacdo, administracdo, supervisao e inspecao dentro das escolas e do sistema escolar.

O segundo periodo, de 1973 até 1978, foi caracterizado por Furlan como o periodo das
indicac¢des, marcado pela transformacao das antigas tarefas, antes concentradas em variadas

alternativas de habilitagdes, em novas areas pedagogicas.
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O terceiro periodo, de 1979 até 1998, foi denominado periodo das “propostas”, em que
a existéncia e a identidade do curso de Pedagogia estiveram em pauta. O Brasil, nessa época,
passava por uma ditadura imposta pelo regime militar. Os professores e os estudantes se
organizaram entdo e constituiram um movimento para resistir as reformas realizadas pelos
ditadores. Inicialmente, o0 movimento foi marcado por reivindicar a redemocratizagdo do pais
e o fim do regime militar. No comego era uma organizagdo fraca, formada por poucos
professores e estudantes, mas, com o decorrer do tempo, foi arrebanhando for¢as com o apoio
de muitos, tendo como participantes, inclusive, representantes de outras licenciaturas além da
Pedagogia. O movimento foi se consolidando e passou a ter papel fundamental na definicao
das normas para a formagdo dos profissionais da educacdo, visto que suas agdes passaram a
ser reconhecidas por 6rgaos como o MEC e o CFE (FURLAN, 2008).

O terceiro periodo representou, portanto, 0 momento em que os professores nao so
resistiram as diversas mudangas decorridas no periodo do regime militar, como também
organizaram movimentos para a defesa do curso de Pedagogia envolvendo os estudantes
universitarios em prol de mudancas. Cabe, aqui, destacar que, em 1988, foi elaborada a nova e
atual Constituigdo Brasileira, que promoveu diversas mudancas, destacando oficialmente a
gratuidade do ensino publico como direito publico subjetivo, a obrigatoriedade do ensino
fundamental e médio, o atendimento em creches e pré-escolas pelo Estado e a valorizagdo dos
profissionais do ensino, com planos de carreira para o magistério publico. Além disso,
garantiu-se maior autonomia para as universidades e a determinagdo de uma porcentagem da
receita para ser direcionada ao ensino.

A Constituicdo de 1988 previa a elaboragdo de uma lei complementar para tratar das
novas Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional. As discussdes sobre a identidade do
pedagogo e sobre o curso de Pedagogia foram pautadas e resultaram em um documento para
nortear os trabalhos a serem realizados a partir de entdo. O documento tinha como titulo
“Proposta alternativa para a reformulacdo dos cursos de Pedagogia e licenciaturas
(Anteprojeto)”, e deu extrema visibilidade ao movimento, que tinha como proposta central
uma profunda redefinicdo nao apenas dos cursos de Pedagogia, mas também da relacao
estabelecida entre o bacharelado e licenciatura. “A ideia central, que permanece em pauta até
hoje, defende que os diversos cursos de formagdo dos profissionais da educacdo sejam
organizados a partir de um nucleo comum para os diferentes niveis e modalidades de ensino”
(FURLAN, 2008, p. 3868-3869).

O marco da Constitui¢ao caracterizou o quarto periodo cronologico, de 1999 até os

dias atuais, apresentado por Furlan (2008) para a definicao da identidade do Pedagogo. Ele foi
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denominado periodo dos decretos, em defesa da Pedagogia. Em 1999, o Decreto presidencial
n® 3.276 estabeleceu que a formagdo de professores para as séries iniciais passaria a ser
realizada exclusivamente nos cursos superiores (BRASIL, 1999). Apos diversas discussoes
confrontantes entre as comissoes internas do MEC ¢ as associagdes da area da educagdo —
Anfope, Anped, Anpae, Forundir, Centro de Estudos Educagdo e Sociedade (Cedes) —, foram
aprovadas as atuais Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia (DCNP) e
instituidas pelos pareceres CNE-CP numero 05/2005 ¢ CNE-CP ntimero 03/2006, e pela
Resolugdo MEC-CNE numero 01/2006. Assim, a partir de 2006, o curso de Pedagogia

conquistou e recuperou, ainda, o que havia perdido, sua fun¢do como licenciatura:

O Conselho Nacional de Educagdo aprovou as Diretrizes Nacionais para o
curso de Pedagogia em que fica definido que a formagdo oferecida devera
abranger, integralmente, a docéncia ¢ também a participagdo na gestdo e
avaliagdo de sistemas e instituigdes de ensino em geral e a elaboracdo e
execucdo de atividades educativas. As diretrizes curriculares de 2006 deixam
claro que a identidade do curso de Pedagogia deve ser pautada pela
docéncia, implicando a licenciatura como identidade consequente do
Pedagogo. As habilitagdes foram extintas, e o curso de Pedagogia —
licenciatura — devera agora formar integralmente para o conjunto das
funcdes a ele atribuidas. O Pedagogo agora devera ter uma formagao teorica,
com diversidade de conhecimentos e de praticas, que se articulam ao longo
do curso. Por ter uma formagao mais abrangente, o Pedagogo ainda continua
sendo formado para atuar em espagos escolares, dentro ¢ fora da sala de aula,
e também em outros espagos onde se fizer necessaria a sua presenga. Sua
importancia se faz notoria gragas a uma formacao integral, onde campos de
conhecimento como Historia, Psicologia, Sociologia, Filosofia e Politica
tornam este profissional preparado para enfrentar a escola tal qual esta posta
hoje: diversificada. Outra questdo ressaltada nas diretrizes ¢ a reafirmagao
das universidades como locus privilegiado de formag@o de professores. O
curso passa de 2.800 horas para 3.200 horas. As diretrizes conseguiram
ampliar o conceito de docéncia (FURLAN, 2008, p. 3873).

Em outra abordagem sobre a historia dos cursos de Pedagogia e sua trajetoria diante
dos posicionamentos politicos e mudancgas culturais e sociais ocorridos no pais, Scheibe e
Durli (2011) discorrem sobre as legislacdes vigentes relativas ao curso de Pedagogia,
destacando as questdes curriculares e o contexto sociocultural nos quais o curso esteve
inserido desde 1939, quando foi criado, até os dias atuais, haja vista ser formador de
professores, muitos deles advindos das classes menos favorecidas economicamente. Este ¢
também um diferencial, a reflexdo sobre as diversas classes sociais que o curso atenderia,
evidenciando-se os aspectos socioculturais dos egressos do curso e a jurisprudéncia das

legislacdes que de tempos em tempos entram em vigéncia e orientam os curriculos.
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As autoras discutem os momentos mais expressivos da trajetéria do curso de
Pedagogia no Brasil, desde o movimento dos educadores das décadas de 1920 e 1930,
pensando pela formacao do professor primario em nivel superior; pelas alteracdes nas Leis n°
4024 (BRASIL, 1961), n° 5.540 (BRASIL, 1968) e n® 5692 (BRASIL, 1971); até o periodo
po6s-década de 1970, quando qual aconteceram inumeras discussoes a respeito da formagao do
curso; além das definigdes atuais e do debate mais acirrado do movimento reformista a partir
da década de 1990. Scheibe e Durli (2011) destacam que as mudangas impetradas pelas leis,
relativas a historicidade do curso e a identidade do pedagogo, expressam as caracteristicas da
sociedade em um determinado periodo histdrico, seja no aspecto cultural, politico ou social,
visto que a Pedagogia ¢ um curso cuja performance passa pelo ser em construgao.

A sociedade se move, se modifica e os costumes, as leis, os valores vdo se
transformando ao longo do tempo. A Pedagogia acompanha o desenvolvimento do homem, ja
que ¢ uma area do conhecimento que esta atrelada filosoficamente ao ser. A partir do
momento em que se dd vazdo ao conhecimento, nada permanece igual, todo pensamento vai
sendo enriquecido, fortalecido e transformado com o tempo. A historia do curso de Pedagogia
precisa ser compreendida dentro do contexto da historia da formacdo dos professores no
Brasil, pois essa historia ¢ evidenciada pelas necessidades que foram sendo postas para a
formagao superior dos profissionais de educacdo, como também pelas tendéncias que se
fizeram presentes no campo educacional em cada periodo de sua existéncia (SCHEIBE;
DURLI, 2011).

A identidade de curso foi se alterando por meio de disputas em diversos momentos da
histéria da educacdo no Brasil. O Pedagogo foi definido como o professor habilitado a atuar
no ensino, na organizacdo dos sistemas, das unidades e dos projetos educacionais e na
producdo e difusdo do conhecimento em diversas areas da educacdo, constituindo-se a
docéncia como base obrigatoria de sua formagdo e identidade profissional. Esse perfil
evidencia que a docéncia ¢ a base da identidade profissional de todo educador. Tal
formulagado, aprovada em 2006, traduz o direcionamento para a normalizagdo operacional do
curso, mas ainda ha grandes desafios a perseguir para que os projetos pedagdgicos sejam
considerados. Experiéncias curriculares em andamento precisam ser acompanhadas pelas
institui¢des formadoras e pelos pesquisadores da area educacional para serem discutidas,
avaliadas e, se necessario, reconfiguradas.

O curso de Pedagogia abrange uma multiplicidade de conhecimento e reflexdes sobre
as concepgoes de homem, de educagdo, de sociedade e de mundo nas discussdes sobre

curriculo e habilitagdo, concepcdes essas amplas, complexas e antigas. As ambiguidades e as
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indefinicdes quanto a identidade do curso de Pedagogia e do Pedagogo e questdes
relacionadas a formacdo ampla multidimensional ainda ndao foram superadas pelos
educadores. Com oitenta anos da existéncia do curso de Pedagogia no Brasil, ndo ha duvidas
de que desde o comego essa area enfrenta problemas e dificuldades, que aos poucos t€m sido
resolvidas, mas muitas ainda persistem até os dias atuais.

Os diferentes contextos de formagdo do Pedagogo no Brasil, abarcando diferentes
visdes, foram analisados por Damis (2008). A autora faz uma reflexdo tedrica sobre o papel
do Pedagogo como profissional que atua na docéncia e sobre sua pratica educativa,
desenvolvida em ambito escolar e ndo escolar. Sua reflexdo abarca trés visdes: a do projeto
oficial, que representa a posicdo do MEC-SESu e do CNE; a do projeto do movimento
organizado dos educadores, que representa a critica ao projeto oficial e relata estudos e
experiéncias de profissionais organizados em entidades nacionais e que constroem a formacgao
do Pedagogo por meio de debates, pesquisas e producdo de conhecimentos; ¢ a do projeto
institucional, que representa a posi¢do das Institui¢des de Ensino Superior na formacdo do
Pedagogo.

Segundo Damis, a concep¢do de formagdo do Pedagogo, caracterizada pela
desvinculagdo entre o bacharelado e a licenciatura, se mantém desde a primeira
regulamentacdo do curso presente no Decreto-Lei n° 1190, de 4 de abril de 1939, quando “[...]
foi instituida a formagdo e conferido o titulo de bacharel em Pedagogia em um Curso de trés
anos de duracdo apds o qual se poderia optar pelo Curso de Didatica e obter o diploma de
licenciado para atuar no ensino Normal” (DAMIS, 2008). Conforme a autora, na atual LDB,
n° 9394/1996, artigos e um paragrafo tinico definem, especialmente, o nivel, as modalidades e
o locus institucional de formagdo do profissional para atuar na educacdo bdsica como

professor e como Pedagogo.

Nesses artigos da Lei, ja4 se identifica uma desvinculagdo que afetard a
formacdo do Pedagogo. De um lado, a formac¢do do professor de toda a
educagdo basica, inclusive da educagao infantil ¢ dos anos iniciais do ensino
fundamental em Curso Normal Superior, serd realizada em cursos de
licenciatura, de graduagdo plena nas universidades e nos institutos superiores
de educagdo. De outro lado, ao Curso de Pedagogia foi destinada a
incumbéncia da formagdo do profissional para atuar na administragdo, no
planejamento, na inspecdo, na supervisdo e na orientacdo educacional da
educag@o basica. Neste caso, a especificidade adotada para a formagdo do
Pedagogo na LDB acabou contribuindo para manter/criar uma desvinculagdo
na formagdo dos profissionais que atuam na pratica educativa, seja escolar
ou ndo escolar. De um lado, um espago institucional estad destinado a
formagao do professor para atuar na sala de aula e, por outro, ha o espaco de
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formagdo do Pedagogo, do bacharel em Pedagogia, destinado a atuacdo em
nivel institucional (DAMIS, 2008, p. 89).

Pode-se destacar que, da aprovacao da LDBEN, em 1996, at¢ 2005, os docentes e
estudantes do curso de Pedagogia conviveram com o fato de que as Diretrizes Curriculares
para nortearem a forma¢ao do Pedagogo nao se encontravam definidas nem aprovadas. Outro
detalhe era a exigéncia da LDB da criagdo de Institutos Superiores de Educagdo destinados
especificamente a formacdo de professores da Educacdo Basica, o que reforgou a
desvinculagdao entre licenciatura e bacharelado na formagdo do Pedagogo, situacdo essa
alterada pela Resolu¢dao 01/2006, que instituiu as atuais Diretrizes Curriculares Nacionais —

DCN para os cursos de Pedagogia, tornando-os centrados na docéncia.

Depois das DCN, o Curso de Pedagogia é reduzido a 16cus de formagéo do
professor da infancia e do profissional para ‘outras areas’ que exijam
‘conhecimentos pedagogicos’. Também se observou uma tendéncia cada vez
maior de subsumir a ciéncia da Educagdo a Didatica. Dito de outro modo,
desde o inicio do curso, a Pedagogia e a Didatica embatem-se em busca de
um lugar ao sol e, com as DCN de 2006, este objetivo parece se concretizar
(FERREIRA, 2022, p. 643).

A primazia da Didatica em relacao a Pedagogia ¢ apontada por Ferreira (2022) como
fator determinante para a imprecisdo do curso no que se refere ao seu objeto e as
caracteristicas do egresso. A autora entende que as Diretrizes Curriculares Nacionais, ao
criarem uma forma “disfarcada” de manter a licenciatura e o bacharelado juntos, fazendo com
que 0s egressos possam ser, a0 mesmo tempo, generalistas e especialistas, prejudicou ainda

mais a identidade do curso.

3.6 Problematizacio da relacio entre teoria e pratica na Pedagogia

O debate sobre o trabalho do Pedagogo em espacos nao escolares sinaliza a relevancia
dessa pauta na formagdo inicial de professores, com a busca de conhecimento das teorias
educacionais e da indissociabilidade entre teorica e pratica no trabalho desse profissional em
espacos escolares e ndo escolares. Tendo em conta essa questdo, o livro Educacdo brasileira:
estrutura e sistema, escrito por Saviani em 1973 e editado até 2008, defende a tese de que a
educacgdo se torna impossivel quando se considera apenas o aspecto empirico do homem como

ser situado e determinado pelas condi¢cdes do meio natural e cultural. O homem, enquanto um
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ser livre, € capaz de intervir em determinadas situagdes para modifica-las, logo, ele tem o
direito intervir na vida de outrem com intuito educativo (SAVIANI; DUARTE, 2010, p. 422).

Analisado no ambito da consciéncia pessoal, o homem nao ¢ limitado as suas
condicdes situacionais e pessoais, ele € capaz de por de lado suas proprias opinides e pontos
de vista para colocar-se numa perspectiva universal, entrando em comunicagdo com 0s outros
e reconhecendo suas condi¢des situacionais. Dessa forma, coloca-se a questdo da legitimidade
no processo educacional, em que pessoas livres se comunicam a fim de obter a maturacao
humana (SAVIANI; DUARTE, 2010, p. 422). Os autores enfatizam a importancia da filosofia
da educagdo, que tem o objetivo de acompanhar reflexiva e criticamente a atividade
educacional, de modo a explicitar seus fundamentos, esclarecendo a contribui¢do das diversas
disciplinas pedagogicas e avaliando o significado das solucdes escolhidas. A filosofia €
extremamente importante para a formag¢do do homem e, consequentemente, para a formagao
do educador, que deve ser um profundo conhecedor da natureza humana. Nessa perspectiva, a
filosofia ¢ a forma mais bem produzida do grau mais elevado de compreensdo do homem
atingido pelo proprio homem (SAVIANI; DUARTE, 2010, p. 422).

Conforme Saviani e Duarte (2010), a educagdo ¢ o processo por meio do qual se
constitui em cada individuo a universalidade propria do género humano. Ela se insere nesse
processo de construcdo de uma nova sociedade, haja vista que ter como objetivo de trabalho a
construcdo de seres humanos e a propria identidade do homem como um ser que se

desenvolve historicamente compde os principios do processo educacional:

[...] a pedagogia ganha condi¢des de assumir a perspectiva ontologica,
apreendendo a educag@o, isto €, o processo de formagdo humana, como o
continuo movimento de apropriagdo das objetivacdes humanas produzidas
ao longo da historia. Eis como a filosofia estara concorrendo, na educagdo,
para, a partir das relacdes alienadas, abolir os entraves que a forma social
capitalista vem impondo ao desenvolvimento plenamente livre e universal do
ser humano e de sua formagao (SAVIANI; DUARTE, 2010, p. 432).

A formagdo humana, na perspectiva historico-ontoldgica, ¢ entendida como um
processo por meio do qual os habitos e costumes de uma comunidade sdo transferidos de uma
geracao para a geracao seguinte.

No Brasil, desde o periodo colonial até os dias atuais, a educagdo esteve presente, no
entanto, de formas diversas, atendendo as exigéncias das conjunturas de cada momento.
Durante todo esse periodo de tempo, procurou-se esclarecer qual ¢ a identidade do Pedagogo

e, por mais que essa identidade esteja ainda indefinida, buscar respostas para isso ¢
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indispensavel tanto ao proprio curso como a area de atuagdo desse profissional, configurando-
se como um processo de construgdo continua. Segundo Saviani (2017), preocupado com a
perspectiva ontoldgica do processo de formagdo humana, o trabalho pedagdgico tem o
importante papel de contribuir para que os sujeitos sociais se apropriem dos conhecimentos
que s30 necessarios para o pensamento critico e efetivo na sociedade.

Do ponto de vista critico-social, Libaneo, Oliveira e Toschi (2007) entendem que a
formagdo do sujeito social ¢ o objeto da educacdo e compreende o Pedagogo como o
profissional que apresenta uma reflexdo teodrico-pratica sobre educacdo e ensino em suas

diversas modalidades ¢ manifestagdes:

O curso de Pedagogia deve formar o Pedagogo stricto sensu, isto €, um
profissional qualificado para atuar em varios campos educativos para atender
demandas socioeducativas de tipo formal e ndo-formal e informal,
decorrentes de novas realidades — novas tecnologias, novos atores sociais,
ampliacdo das formas de lazer, mudangas nos ritmos de vida, presenca de
meios de comunicagdo e informagdo, mudangas profissionais,
desenvolvimento sustentado, preservagdo ambiental — ndo apenas na gestao,
supervisao e coordenacdo pedagdgica de escolas, como também na pesquisa,
na administracdo dos sistemas de ensino, no planejamento educacional, na
definicao de politicas educacionais, nos movimentos sociais, nas empresas,
nas varias instancias de educagdo de adultos, nos servigos de psicopedagogia
e orientagdo educacional, nos programas sociais, nos servicos para a terceira
idade, nos servicos de lazer e animacdo cultural, na televisao, no radio, na
producdo de videos, filmes, brinquedos, nas editoras, na requalificagao
profissional, etc. (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2007, p. 38-39, grifo
dos autores).

A denominagdo do Pedagogo stricto sensu ¢ apresentada por Libaneo, Oliveira e
Toschi (2007) para caracterizar a defesa da formacao ampla para esse profissional e nao
apenas contemplar a especificidade para a docéncia, que ele caracteriza como presente nos

Pedagogos lato sensu.

A caracterizagdo de Pedagogo stricto sensu € necessaria para distingui-lo do
profissional docente, ja que todos os professores poderiam considerar-se,
como ja mencionado, Pedagogos lato sensu. Por isso mesmo, importa
formalizar uma distingdo entre trabalho pedagogico (atuacdo profissional em
um amplo leque de praticas educativas) e trabalho docente (forma peculiar
que o trabalho pedagogico assume na sala de aula), separando, portanto,
curso de Pedagogia (de estudos pedagogicos) e curso de licenciatura (para
formar professores do ensino fundamental e médio). Caberia, também,
entender que todo trabalho docente é trabalho pedagdgico, mas nem todo
trabalho pedagégico é trabalho docente (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI,
2007, p. 39).
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Na perspectiva do autor, a Pedagogia, como uma drea especifica do exercicio
profissional de praticas educativas, apresenta distingdes que se inter-relacionam. Isso significa
que, para ele, o trabalho pedagogico e o trabalho docente requerem formagdes diferenciadas:
um campo de formagdo tedrica para os Pedagogos abarcando as praticas educativas, e outro
para a docéncia. Libaneo, Oliveira e Toschi (2007) defendem que as Faculdades de Educagao
oferecam o curso de Pedagogia para formar Pedagogos stricto sensu, e os cursos de
licenciatura lato sensu, para a formagdo dos professores da educagdo basica.

Diante da complexidade das praticas educativas existentes na sociedade, observa-se
uma crescente demanda por profissionais para atender as necessidades de formagdo voltadas
para as constantes transformagdes no mercado de trabalho. A atuacdo do Pedagogo ¢
imprescindivel para o apoio aos professores no aprimoramento do seu desempenho na sala de
aula e também para atender a demanda de atividades de planejamento, gestdo, administracao
dos sistemas de ensino, supervisdo, assisténcia pedagdgico-didatica e atividades teodrico-

cientificas como a pesquisa e a elaboracdo de projetos escolares e académicos.

Considerando-se a variedade de niveis de atuagdo profissional do Pedagogo,
ha que se convir que os problemas, os modos de atuagdo e os requisitos de
exercicio profissional nesses niveis ndo sdo necessariamente da mesma
natureza, ainda que todos sejam modalidades de pratica pedagogica. De fato,
os focos de atuacdo e as realidades com que lidam, embora se unifiquem em
torno de questdes do ensino, sdo diferenciados, o que justifica a necessidade
de formacdo de profissionais da educagdo ndo diretamente docentes. Ou
seja, niveis distintos de pratica pedagodgica requerem uma variedade de
agentes pedagogicos e requisitos especificos de exercicio profissional que
um sistema de formagdo de educadores ndo pode ignorar (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2007, p. 61, grifo dos autores).

Sendo assim, quais seriam os fatores condicionantes para a redu¢do do niimero de
Pedagogos nao docentes? Por certo, hd uma diversidade de praticas educativas que requerem
acoes pedagogicas intencionais. Libaneo, Oliveira e Toschi (2007) sinalizam o paradoxo
atual, em que a sociedade se torna cada vez mais pedagogica, com um grande impacto das
inovagdes tecnoldgicas nos meios de comunicagdo e difusdo cultural e cientifica, mas, em
contrapartida, o numero de Pedagogos ndo docentes vem diminuindo sensivelmente, seja no

setor publico ou no privado.

Hoje nossas Faculdades de Educacdo estdo repletas de filosofos, socidlogos
e psicologos da educagdo e esvaziadas de Pedagogos, mesmo porque aqueles
raramente se reconhecem como Pedagogos. Juntando esses ingredientes,
acentuou-se a tendéncia que vinha se delineando desde os anos 1920 com o
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movimento escolanovista de empobrecimento dos estudos especificos da
teoria pedagogica (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2007, p. 64).

Libaneo, Oliveira e Toschi (2007) revelam, ainda, a insisténcia da énfase no trabalho
docente presente nos Pareceres e Resolu¢des do Conselho Federal de Educacao; o movimento
de reformulacdo dos cursos de Pedagogia e do curriculo; a nega¢do da existéncia de
conhecimentos teodricos e praticos que caracterizam a cientificidade pedagdgica; e a recusa em
se admitir um campo de atuacdo profissional mais amplo para o Pedagogo; além da
intolerancia decorrente da “[...] subestimacao dos objetivos e processos pedagogico-didaticos
em favor da tese: para que haja uma boa aprendizagem, os conteuidos/métodos de cada

matéria bastam?” (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2007, p. 65).

Cada vez mais, na contramdo do crescente desmerecimento da Educa¢ao
como politica publica, faz-se importante abordar o lugar social da
Pedagogia, sua abrangéncia, pertinéncia ¢ importancia, sempre questionadas.
Retomar essa questdo diz respeito a coloca-la em pauta com o intuito de
chamar atengdo para o que, muitas vezes, passa sem ser percebido, e opera
no ambito da Educagdo: a Pedagogia ndo ¢ abordada de modo claro nas
politicas educacionais ¢ as compreensdes sobre a area se mantém
obnubiladas e até confusas. Essa auséncia reverbera também na educagao
formal ofertada no pais, posto haver entre uma e outra — Educacdo e
Pedagogia —, uma relagdo de pertenca e de inclusdo, por se entender que
Pedagogia ¢ a ciéncia da Educacdo (FERREIRA, 2010, 2017).

Assim, ha uma “pedagogizagao” da sociedade, em especial no que tange as politicas
publicas de saude, antirracistas, contra a violéncia de género, dentre outras, que possuem
como resolucao de problemas a formagao/educagdo. Contudo, muitas vezes, esse importante
espago ¢ ocupado e o trabalho realizado por profissionais que ndo possuem formagdo em
Pedagogia.

O curso de Pedagogia sofreu mudancas ao longo de sua historia, mudangas essas
ocorridas em virtude das reconfiguracdes do mudo do trabalho, apresentando proposi¢des
formativas orientadas pelo pragmatismo escolanovista, pelo tecnicismo e, atualmente, pela
teoria do capital humano em sua fase educativo-formativa, com o desenvolvimento de
habilidades e competéncias — neoescolanovismo.

As evidéncias ora apresentadas demonstram que a forma assumida pelo trabalho no
modo de produgdo capitalista ¢ responsavel pelas reorganizagdes curriculares do curso de
Pedagogia. Sendo assim, ¢ inevitavel compreender o trabalho do Pedagogo na educacdo
superior no contexto das alteragdes do mundo do trabalho, que comegaram a se intensificar

em decorréncia do amplo processo de reestruturagdo produtiva que tem sido direcionador das
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praticas educacionais. Para podermos avancar com as analises, € necessario que se explicite a

dimensao das mudangas no contexto historico das universidades publicas brasileiras a partir

de 1968.
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4 ALTERACOES NO CONTEXTO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
BRASILEIRAS A PARTIR DE 1968

Dentre as alteracdes ocorridas no ensino universitario no Brasil, destaca-se o impacto
nas politicas educacionais decorrentes do Tratado de Bolonha (1999), que gerou, entre muitos
outros, o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais (Reuni). A Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica transformou o
cenario nesse nivel de formagdo com a descentralizagdo do ensino pelo principio das
metodologias ativas de aprendizagem, colocando o aluno no centro do processo de construgao
do conhecimento, modificando o papel do professor em sala de aula e alterando a perspectiva
do processo ensino-aprendizagem na educacao superior.

Anteriormente, o golpe de Estado de 1964 havia dado inicio a era da ditadura, com
governos militares autoritarios que perduraram até 1985. No contexto socio-historico
brasileiro pos-golpe de 1964, foi aprovada a Reforma Universitaria de 1968, que propos
reformulagdes nas universidades publicas federais e nas universidades particulares para
atender ao movimento que lutava pela restauragao da democracia e pela expansdo do ensino
superior. A Lei 5.540, responsavel por essa reforma, propunha investimentos para modernizar
e expandir as universidades brasileiras, sobretudo a pos-graduagdo, com o proposito de
impulsionar a economia e o desenvolvimento do pais (BRASIL, 1968).

No ambito das Instituigdes Federais de Ensino Superior (Ifes), a Reforma Universitaria
de 1968, segundo Saviani (2014), trouxe solucdes realistas e medidas operacionais com o
objetivo de conferir eficiéncia e produtividade ao sistema. Baseada no modelo da
Universidade Humboldt®, estabeleceu a indissolubilidade entre ensino, pesquisa e extensio, o
regime integral de ensino, a dedicacdo exclusiva dos professores e a valorizagdo do
profissional da educag¢do por titulo e produgdo cientifica. Também no ensino superior privado

houve uma expansao significativa com essa reforma.

Entre as condigdes que tornaram possivel a emergéncia do novo ensino
privado, a existéncia do Conselho Federal de Educacdo — CFE desempenhou
um papel relevante. O CFE foi fortalecido pela aprovagao da LDB, em 1961,
quando deixou de ser um orgdo de assessoramento sobre questdes
educacionais e passou a deliberar sobre abertura e funcionamento de
instituicdes de ensino superior. Era composto majoritariamente por
personalidades ligadas ao ensino privado, com disposi¢do favoravel para

3 A Universidade Humboldt é a mais antiga universidade de Berlim, fundada em 1810 pelo linguista e educador
prussiano Wilhelm von Humboldt, cujo modelo universitario influenciou fortemente outras universidades
europeias e ocidentais.
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acolher os pedidos de abertura de novas institui¢des particulares. Entre 1968
e 1972, foram encaminhados ao CFE 938 pedidos de abertura de novos
cursos, dos quais 759 obtiveram respostas positivas. A grande maioria dessas
solicitagdes emanava da iniciativa privada ndo confessional, que vinha
atuando no ensino primario e secundario e fora comprimida, no final dos
anos de 1960, em fungdo do crescimento da rede publica (MARTINS, 2009,
p. 22).

Como parte desse historico de mudangas, consta a fundagdo, no ano de 1981, em
Campinas-SP, da Associagdo Nacional dos Docentes das Instituicdes de Ensino Superior —
Andes, uma entidade representativa de instituigdes de ensino superior e institutos de educagao
basica, técnica e tecnoldgica. Sua proposta era ser autdbnoma em relagdo a partidos politicos e
ter a organizacdo de base associando a luta dos docentes a de outros trabalhadores, com o
reconhecimento de direitos sociais para todos os brasileiros. Apds a promulgacdo da atual
Constituicao Federal, a entidade passou a ser denominada Sindicato Nacional dos Docentes
das Instituigoes de Ensino Superior (Andes-SN).

O Programa de Avaliacdo da Reforma Universitaria (Paru) também apresentou, em

1983, a seguinte proposta:

[...] apreender o impacto da Lei n° 5540/1968 quanto a estrutura
administrativa, a expansdo das matriculas e a sua caracterizagdo, a relagao
entre atividades de ensino, pesquisa e extensdo, caracteristicas do corpo
docente e técnico administrativo e vinculacdo com a comunidade. Tratou,
portanto, basicamente de dois temas: gestdo e produgdo/disseminagdo de
conhecimentos, utilizando-se de levantamento e analises de dados
institucionais colhidos através de roteiros e questionarios preenchidos por
estudantes, professores e administradores (BARREYRO, 2004, p. 19).

Tal acontecimento se deu num contexto de redemocratizacdo do pais e da emergéncia
de um mercado educacional globalizado em que as universidades acentuaram o debate sobre a
Reforma Universitaria e o ensino publico gratuito. Em 29 de marco de 1985, por meio do
Decreto n® 91.177, foi criada a Comissao Nacional da Educacao Superior, e, em 6 de fevereiro
de 1986, o Grupo Executivo para a Reformulacao da Educagdo Superior (Geres) (BRASIL,
1985). Ao contrario do Paru, o Geres previa certo controle das institui¢des pelo Estado,
associando os resultados da avaliacdo a distribuicdo de recursos publicos. A proposta do
Geres ao estabelecer parametros para obter beneficios financeiros por meio da prestacdo de
servigos pagos pela sociedade se caracterizou como um meio de desobrigar o governo do

financiamento do ensino superior.



78

Neste contexto, acontece um movimento grevista em contraponto as
Reformulagdes da Educagdo Superior. O governo tentou utilizar o
instrumento de avaliagdo do desempenho das Universidades, estabelecendo
parametros para obter beneficios financeiros através da extensdo
universitaria, que seria um veiculo de transferéncia de conhecimento a
sociedade, através da prestacdo de servigos pagos. Essa politica educacional
do governo o desobrigaria de financiar o ensino superior. Os(as)
Trabalhadores(as) das Universidades contrarios a esse modelo de gestdo e
financiamento deflagraram uma GREVE Nacional, capitalizando uma
importante vitoria ao conjunto da Classe Trabalhadora (FEDERACAO DE
SINDICATOS DE TRABALHADORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS
EM INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR PUBLICAS DO BRASIL,
2011, p.9).

As propostas do Geres e do Paru comegaram a revelar duas tendéncias emergentes —
uma de carater meritocratico, voltada mais para o controle e a hierarquizagdo das institui¢des,
traduzida em listas hierdrquicas ou rankings para identificar e selecionar os “melhores™; e
outra voltada para a identificacdo das insuficiéncias e potencialidades das institui¢des e do
sistema, com vistas a melhoria ¢ a mudanca de seu funcionamento. “Em face de reacdes
contrarias, oriundas tanto da comunidade cientifica e suas entidades quanto de universidades e
entidades associativas, a estratégia nao chegou a ser implementada” (BELLONI, 2000, p.
126).

Com a Constituicdo de 1988, houve a consolidag¢do dos direitos politicos que vinham
sendo reivindicados pela sociedade, dando abertura para a criagdo das associacdes
representativas das diversas classes sociais. No ambito das universidades federais, em 1989,
foi fundada a Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino
Superior (Andifes), que teve representantes na elaboracdo das principais politicas publicas
educacionais, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB) n® 9394/1996; o Fundo de
Manuten¢ao ¢ Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacao dos Profissionais da
Educacao (Fundeb); o Plano Nacional de Educacdo (PNE); o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (Pnaes); e a Lei de Cotas (ANDIFES, 2019).

4.1 Alteragoes no modelo de universidade demandadas pela mundializacio do capital

A conjuntura politica e econdmica ap6s o fim da ditadura militar no Brasil foi marcada
pelo avango do neoliberalismo, com a defesa da abertura do mercado, das privatizagdes e da
atuacdo do Estado minimo. Os planos econdmicos propostos nos governos de José Sarney
(1985-1989) e Fernando Collor (1990-1992) para por fim a inflacdo fracassaram diante da

instabilidade economica, do aumento da divida externa, da hiperinflacio e do
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empobrecimento dos trabalhadores. No governo de Itamar Franco (1993-1994), contudo, por
meio do Plano Real, implantado pelo ministro da Fazenda da época de Fernando Henrique
Cardoso (FHC), foi possivel reduzir a inflacdo, de forma que o sucesso do plano econdémico
favoreceu FHC na cleigdo a Presidéncia em 1995 e em sua reelei¢dao, em 1999.

O ajuste a ordem neoliberal em prol da efetivagdo das privatizagdes nos governos de
FHC* conduziu o processo de reforma do Estado brasileiro, “[...] tendo sido, para isso, criado
inclusive o Ministério da Administragdo ¢ Reforma do Estado (Mare), que apresentou o Plano
Diretor da Reforma do Aparelho de Estado em 1995” (PERONI, 2003, p. 58-59). Esse plano
se referia a trés tipos de administra¢do publica: a patrimonialista, a burocratica e a gerencial.
Essa ultima, por sua vez, apontava para a necessidade de reduzir custos e de aumentar a
qualidade dos servigos por meio de estratégias: “a definicdo precisa dos objetivos e a
autonomia do administrador para gerir recursos humanos, materiais e financeiros” (PERONI,
2003, p. 59).

A proposta do Mare de reforma do Estado brasileiro criou novas formas de
administracao estatal, definindo também os servi¢os ndo exclusivos do Estado, de propriedade
publica nao estatal ou privada. O projeto de transformar as universidades federais em
organizagdes sociais regidas por um contrato de gestdo, conforme o modelo gerencial de
administracdo do Mare, classificava essas instituicoes entre os servigos nao exclusivos do
Estado, representando a grande estratégia de conceber as universidades federais como “[...]
espacgo privilegiado para a criacdo da propriedade publica ndo-estatal, assim como todas as
instituigdes que prestam servigos sociais ou cientificos” (CATANI; OLIVEIRA, 2000, p. 76).
As organizacdes sociais, como fundag¢des publicas de direito privado, expressam a autonomia
fundamentada no gerenciamento empresarial, que subordina as universidades aos recursos

provenientes do setor produtivo.

Apods a tentativa malograda de realizar uma privatizagdo branca das
universidades publicas através da transformacdo voluntaria das mesmas em
institui¢des publicas ndo estatais, optou, diante da forte reacdo das
universidades, por outra alternativa: a proposta de autonomia plena
(TRINDADE, 1999, p. 32).

Dentre as alteragdes na forma de atuacdo do Estado brasileiro a partir da década de
1990, aquelas voltadas a redug¢do de gastos com as universidades publicas consolidaram um

novo padrdo de educagdo superior no pais, aproximando-o do modelo de universidade

4 Conforme analisado anteriormente, a década de 1990 foi um periodo de reformas no pais no 4mbito da
educagdo, com a aprovagdo da nova LDBEN n°. 9394, de 1996.
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operacional, modelo esse que difere bastante dos principios que nortearam a constituicao da
universidade publica brasileira, caracterizada pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa ¢
extensdo. Chaui (2001) identifica que, enquanto a universidade classica estava voltada para o
conhecimento, a universidade funcional voltava-se diretamente para o mercado de trabalho, e
a universidade de resultados, para as empresas. Ja a universidade operacional, por ser uma
organizagdo, estava voltada para si mesma como estrutura de gestdo e de arbitragem de
contratos.

Em outras palavras, a universidade esta se distanciando dos principios sob os quais foi
concebida e tornou-se regida por contratos de gestdo, avaliada por indices de produtividade,
calculada para ser flexivel. A universidade operacional estd estruturada por estratégias e
programas de eficacia organizacional, portanto, sujeita a determinadas particularidades e a
instabilidade dos meios e dos objetivos. Definida e estruturada por normas e padrdes
inteiramente alheios ao conhecimento e a formagdo intelectual, estd pulverizada em micro
organizagdes que ocupam seus docentes e curvam seus estudantes a exigéncias exteriores ao
trabalho intelectual (CHAUI, 2001, p. 190).

Além disso, ¢ mister pontuar que as alteracdes no modelo de universidade estdo
diretamente relacionadas com as mudangas na forma de organizagdo do trabalho, da politica e
da sociedade demandadas pelo processo de mundializacdo do capital. A LDBEN n°
9.394/1996 destaca a imposicdo de medidas de controle da qualidade do ensino por meio de
avaliagOes sist€micas, sistematicas e externas do rendimento escolar das institui¢des de ensino
a serem realizadas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (Sinaes),
sancionado pela Lei n° 10.861/2004 (BRASIL, 1996). O Sinaes atendeu ao movimento de
descentralizacdo das responsabilidades do governo federal, levando a reducdo das verbas de
manutengdo, ao incentivo ao autofinanciamento e a produtividade, o que implica a
subordinacdo da universidade a logica do mercado e a visdo economicista refletida pelo
Banco Mundial, principal organismo de financiamento de projetos de desenvolvimento no
cendrio internacional, que vem adquirindo expressiva importancia no ambito das politicas

publicas brasileiras para direcionar o pais a nova divisao internacional do trabalho.
4.2 Educacio publica brasileira no século XXI
A primeira década do século XXI no Brasil foi marcada por concepgdes e praticas

educacionais mercantis tipicas da década de 1990, como o controle sobre os contetidos

propagados, sobre os métodos de sua produgdo ou socializagdo, assim como sobre a
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autonomia e organizacdo docentes. No ambito politico-econdmico-social, uma das
caracteristicas mais evidentes foi a desregulamentacdo das leis trabalhistas e a perda dos
direitos assegurados por via sindical aos trabalhadores, de forma que estes passaram a se
submeter a precarizagdo do trabalho e, consequentemente, a redugdo salarial, enfrentando a
possibilidade de perder o emprego sem a garantia de auxilios financeiros governamentais.
Analisando o contexto neoliberal brasileiro, Oliveira (2006) menciona os trabalhadores
informais — aqueles que nao trabalham com a carteira assinada e que ndo se inserem na
“Populacdo Economicamente Ativa (PEA)”. Segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2020) o desemprego passou a representar 60% da forca de
trabalho no inicio dos anos 2000.

As praticas neoliberais resultaram na elevacao das dividas interna e externa, no
aumento da favelizag¢do, da criminalidade, da pobreza, da dependéncia de alcool e drogas —
com a acentuagdo do narcotrafico e do contrabando — e, sobretudo, do desemprego
(OLIVEIRA, 2006, p. 280). O Estado tornou-se uma espécie de refém do novo poder
econdmico, centrado nas multinacionais produtivas e financeiras. Em vista disso, empresas
estatais foram privatizadas, restando poucas excecdes, como a Petrobras, o Banco do Brasil, a
Caixa Economica Federal, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) e os regionais de fomento. Ocorreu uma reforma da carreira dos funciondrios
publicos, gerando consequéncias pesadas em relacdo ao reajuste nos salarios, com a
modificag¢ao no estatuto do trabalho, buscando desregulamenta-lo (OLIVEIRA, 2006, p. 285).

No inicio dos anos 2000, a economia brasileira se defrontou com um baixo
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e do emprego devido a instabilidade da economia
norte-americana depois do ataque as torres gémeas na cidade de Nova lorque. De modo a
reduzir o fluxo de entrada de capital no Brasil, promoveu-se uma queda nos precos das
commodities, com excecao do petroleo, que manteve as barreiras protecionistas aos paises
mais ricos para os produtos agroindustriais e industriais de baixa intensidade tecnologica

(CACCIAMALLI; TATEI, 2016).

O fluxo de capital externo e os investimentos encolheram, os indices de risco
do pais subiram a niveis alarmantes, a taxa de juros internacional aumentou
consideravelmente para os empréstimos brasileiros, a desvalorizagdo do real
foi expressiva, atingindo mais de 4 reais por dolar, o que levou a pressoes
inflacionarias, em parte devido ao aumento dos pregos dos componentes
importados utilizados nas atividades produtivas locais, provocando aumento
da taxa de juros doméstica para frea-la. Houve também uma piora nos
indicadores de mercado de trabalho no primeiro ano do governo Lula da
Silva, com o crescimento da atividade econOmica desacelerando, a
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diminui¢do da Populagdo Economicamente Ativa (PEA) e o rendimento de
trabalho reduzido (CACCIAMALLI; TATEI, 2016. p. 105).

Na conjuntura politica brasileira, no ano de 2003, foi eleito presidente Luiz Inécio
Lula da Silva, candidato filiado ao Partido dos Trabalhadores (PT), criado apods a ditadura
militar, com larga base entre os trabalhadores industriais e de servi¢os. Sobretudo as estatais
se viram desgastadas pelo processo de privatizagdes e desregulamentagcdes, havendo, ainda,
nesse momento, a perda de empregos formais, com um intenso aumento do trabalho informal
e a desqualificacdao dos privilégios dos servidores publicos, além do enorme desemprego. O
Governo Lula (2003-2010) encontrou uma conjuntura instavel, marcada por conflitos internos
e ainda pela recessdo econdmica mundial. A financeirizacdo e a privatizacdo das estatais
deram lugar a uma nova classe, criada para gerir os fundos de pensdo — propriedade dos

trabalhadores.

O governo eleito tinha projetos societarios com objetivo de tomar medidas
politicas profundas capazes de viabilizar a reparticdo da riqueza e suas
consequéncias em termos de reformas de base na confrontagdo do latifindio,
do sistema financeiro e do aparato politico e juridico que os sustentavam
naquele periodo. A partir de 2004, Lula colocou em pratica um regime de
crescimento econdmico com certa distribuicdo de renda, impulsionando o
consumo interno, criando e ampliando programas sociais. Desse modo, o
crescimento econdmico, a acentuacdo de empregos formais, a expansao da
oferta de trabalho com maior escolaridade e, principalmente, o aumento do
salario minimo real, embora tenham contribuido para a diminuicao dos
diferenciais da concentragdo da renda do trabalho, ndo superou o
acirramento da determinag¢do historica das contradicoes sociais fundamentais
(CACCIAMALIL TATEIL 2016, p. 107).

O governo do petista foi marcado por programas sociais de grande impacto, como o
“Bolsa Familia”, que obteve aprovacdo recorde da populacdo brasileira. No ambito do
funcionalismo federal, houve a abertura de concursos, a ampliacdo dos servigos publicos,
recomposicdo salarial e a criagdo de um novo plano de carreira para os servidores. Lula foi
reeleito e, no final de seu segundo mandato, apoiou a candidatura de Dilma Rousseff, também
do PT, eleita a primeira presidenta do Brasil em 2010 e reeleita em 2014. No segundo
Governo Dilma, dentncias de corrup¢do na Petrobras — maior estatal brasileira — afetaram a
economia brasileira, gerando uma crise que atingiu os empregos assalariados, formais e
informais, havendo elevacao da taxa de desemprego e da informalidade, fatores esses que
impulsionaram o impeachment de Dilma em 2016, assumindo a presidéncia seu vice, Michel

Temer (CACCIAMALI; TATEI 2016, p. 111).
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Referindo-se a primeira década dos anos 2000, Frigotto (2011) destaca a ocorréncia de
acdes no campo politico-educacional, como a criacao de 14 novas universidades federais, a
abertura de concursos publicos, a ampliagdo dos recursos de custeio e uma intensa ampliagao
dos antigos Centros Federais de Educag¢do Tecnoldgica (Cefets), atualmente transformados
em Institutos Federais de Ciéncia e Tecnologia (Ifets). Segundo o autor, o Governo Lula
apoiou o projeto pedagdgico do Movimento Sem Terra, que propunha iniciativas com o
importante objetivo de alterar a concepgdo e as praticas de educacdo no campo. Frigotto
destaca, ainda, o plano de financiamento da educagdo, a criagdo do Fundo de Manutencao e
Desenvolvimento da Educacao Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacao
(Fundeb), com todos os limites da natureza dos recursos ligados ao Fundo e nao

constitucionais, incorporando a educagao infantil e o ensino médio, antes nao contemplados.

Pode-se afirmar que a despeito de algumas intengdes em contrario, a
estratégia de fazer reformas conciliando e ndo confrontando os interesses da
minoria prepotente com as necessidades da maioria desvalida acaba
favorecendo essa minoria, mantendo o dualismo estrutural na educacéo, a
inexisténcia de um sistema nacional de educagdo, uma desigualdade abismal
de bases materiais ¢ de formagdo, condi¢bes de trabalho e remuneracdo dos
professores, redundando numa pifia qualidade de educacao para a maioria da
populagdo (FRIGOTTO, 2011, p. 246).

Na “Educagao”, a opgao pela parceria do publico com o privado certamente nado
favoreceu a reversdo da dualidade educacional. Pelo contrario, como demonstra Cunha
(2007), a tendéncia, desde a década de 1980, era de amplid-la no ensino superior. Dessa
maneira, apesar do forte impulso e incentivo a criacdo de universidades e programas federais,
essas praticas ndo desencadearam mudangas no setor privado, € a tendéncia historica de
privatizagdo continuou crescendo. Para Frigotto (2011, p. 238), nos governos Lula e Dilma, a
“[...] opcdo pelo desenvolvimentismo, marco do ndo retorno ndo construido na atual
conjuntura [...], ndo altera nem o tecido estrutural de uma das sociedades mais desiguais do
mundo nem a prepoténcia das forcas que historicamente o definem e o mantém”.

Dessa maneira, o que ocorreu foi um processo de “[...] continuidade da politica
macroecondmica, fiel aos interesses da classe detentora do capital e investimento na melhoria
de vida de uma fracdo da classe trabalhadora, que embora majoritaria, ndo consegue construir
desde baixo as suas proprias formas de organizacdo” (FRIGOTTO, 2011, p. 238-239).

Nos governos de Luis Indcio Lula da Silva (2003-2010), embora tenha havido
diferenciagdes significativas na expansao da educagdo superior, com aprovacao de politicas

voltadas para a descentralizagdo, democratizacdo e inclusido social, ndo foram observadas
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mudangas na dindmica neoliberal iniciada no governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-
2002). Para Leher (2014), houve a continuagdo das medidas orientadas pelo Banco Mundial
de diversificacdo e flexibilizacdo do ensino superior. Outro fator relevante foi o fato de que o
Programa Universidade para Todos (ProUni) foi aprovado pela Lei n® 11.096, de 13 de janeiro
de 2005, e regulado pelo Decreto n°® 5.493, de 18 de julho do mesmo ano (BRASIL, 2005a).

A parceria publico-privada (PPP), que consiste na transferéncia de recursos publicos
as institui¢des privadas por meio de isencgdes fiscais, foi implantada com a perspectiva de
oferecer acesso a educacdo superior em institui¢cdes privadas aos estudantes de baixa renda,
aos negros e aos egressos das escolas publicas. A parceria publico-privada reorientava o dever
do Estado na realizacdo do direito a educagdo, com a ampliagdo da esfera privada em
detrimento da publica. No Plano de Desenvolvimento da Educa¢ao (PDE), aprovado em 2007,
dentre as acdes previstas, havia a ampliagdo de vagas na educagdo superior e a elevagao
gradual da taxa de conclusdo média dos cursos de graduagdo presenciais com o Programa de
Reestrutura¢do e Expansdo das Universidades Federais (Reuni), regulamentado pelo Decreto
n°® 6.096, de 24 de abril de 2007 (BRASIL, 2007). Esse programa previu a contratagao de
professores e a flexibilizagdo dos cursos de graduagdao e pds-graduagdo na modalidade de
Educagdo a Distancia (EaD): “Por caminhos diversos e aparentemente contraditorios, dao
conteudo a universidade operacional” (FRIGOTTO, 2011, p. 247).

O Fundo de Financiamento Estudantil (Fies), expandido durante a gestdo de Lula
(embora tenha sido criado no Governo FHC), era voltado para o ingresso de estudantes em
faculdades privadas, tendo como condi¢do para isso possuir renda familiar bruta de até cinco
salarios-minimos e pontua¢do minima de 450 pontos no Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem). O Fies funciona da seguinte forma: durante a graduagdo, o governo federal se
responsabiliza pelo pagamento das mensalidades do curso. Apds se formar, o estudante tem,
entdo, o prazo de 14 anos para ressarcir ao governo a quantia correspondente ao curso. O atual
PNE (2014-2024) mantém os projetos de expansdo da educagdo superior sob a logica que
conduz a visdo mercantilista, que desobriga o governo federal da manutencao desse nivel de
ensino, levando ao desmonte das universidades federais.

Chesnais (2015), em sua analise desse contexto, apresenta as caracteristicas das
mudangas sociais, politicas e econdmicas que ocorreram no século XXI, incluindo as
inovagdes tecnologicas, que acabaram com muitos postos de trabalho; o dominio do comércio
internacional por empresas transnacionais, que passaram a determinar as regras de contrato de
trabalho nos paises; a descentralizacao das atividades produtivas, comerciais e financeiras; a

realizagdo de determinadas atividades, como servicos e transporte, por empresas privadas
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(antes privativas do setor publico); o grande volume de capital concentrado em atividades de
servicos, com destaque para os servigos financeiros; a inser¢ao de paises em desenvolvimento
internacionalmente como exportadores de commodities, reserva de mao de obra e mercado
consumidor.

Voltando para a configuragdo do mundo atual, ha a exigéncia de trabalhadores cada
vez mais qualificados e especializados para ocupar os postos de trabalho, devendo estes serem
capazes de lidar com as novas tecnologias introduzidas no processo de trabalho e de tomar
decisdes rapidas, porque o conhecimento ¢ a constante atualizagdo profissional sdo uma
condicdo sine qua nom no mundo globalizado.

Nesse contexto de exigéncias, a realidade social ¢ que grande parte da populagao
mundial em muitos paises ndo tem acesso aos sistemas de educagdao de qualidade para o
mercado de trabalho, de forma que uma parcela significativa dos individuos chega a idade
adulta analfabeta e, por sua vez, a classe dominante, para assegurar uma unidade ideologica
dentro do sistema socioecondmico, reprime a classe dominada na tomada de consciéncia das
contradigdes que imperam em sua realidade. Nessa ldégica, o objetivo da classe
economicamente favorecida ¢ a manutencao do sistema de propriedade privada, favorecendo
uma configuracdo de Estado que estimule a plena liberdade economica, com a divisdo entre
capital e trabalho e relacdes sociais estabelecidas em termos de mercadoria. Essas atitudes
obedecem ao modelo capitalista e neoliberal de formagao e distribui¢do da riqueza, que utiliza
meios distintos para a sua efetividade. Dessa forma, o horizonte ideologico ¢ traduzido por
ideologias sustentadas intencionalmente pela classe dominante.

Diante desse cendrio, no ambito educacional, em especial no ensino superior privado,
isso se expressa pelo enorme salto quantitativo que se deu nos ultimos anos, em que
instituigdes confessionais de orientagcdo religiosa e comunitdria predominaram no ensino
superior privado e passaram a ser legalmente instituicdes com fins lucrativos através de
legislagdo instituida pelo governo federal. A universidade publica brasileira, em
consequéncia, desde a sua origem, no século XX, assumiu caracteristicas peculiares
condizentes com os interesses econdmicos vigentes, embora tenha tido uma expansao
significativa nas primeiras décadas do século XXI, projetando-se ainda uma maior tendéncia
de privatizagdo da educagao superior.

Nesse aspecto, segundo Chaui (2001), a universidade, concebida como institui¢do
publica ligada ao Estado republicano, tem se transformado em uma organizagdo social
vinculada ao mercado, uma universidade operacional voltada para resultados e para o

produtivismo, avaliada ndo mais em razao de sua funcao social e cultural de carater universal,
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mas da particularidade das demandas do mercado. Frigotto (2011) apresenta trés mecanismos
articulados a essa questdo. O primeiro refere-se a alegacdo de que a esfera publica ¢
ineficiente, portanto, existem dependéncias a serem estabelecidas com parcerias entre o
publico e o privado. O segundo consiste no ataque a formacdo docente realizada nas
universidades publicas com o argumento de que os cursos de Pedagogia e de licenciatura se
ocupam muito com a teoria € com analises econdmicas sociais indteis € nao ensinam ao
professor as técnicas do “bem ensinar”. Ja o terceiro trata das acdes de organizagdo do corpo
de professores com politicas que conferem prémios as escolas que, de acordo com os critérios
oficiais, forem capazes de alcancar os melhores desempenhos, remunerando alunos e
professores. Assim, observa-se uma concepc¢ao mercantil no processo educacional, uma vez
que se utilizam nos sistemas de ensino os métodos do mercado (FRIGOTTO, 2011, p. 248).

Embora a educacdo nunca tenha sido tratada como prioridade no Brasil, urge ressaltar
que nos governos de Luiz Inacio Lula da Silva houve medidas que proporcionaram melhorias
na educagdo, como a criacdo de universidades federais, o0 aumento no nimero de concursos
publicos, a criagdo de programas educacionais, dentre outras. Entretanto, tais programas nao
se sustentam sozinhos, dependendo de certa forma da parceria publico-privada, que
implementa a logica mercantil nas universidades tendo como pardmetros incentivos
financeiros aos estudantes e professores. Com isso, pode-se entender que tem havido uma
mercantilizacdo do conhecimento na sociedade atual que atingiu o ensino e a pesquisa.

Saviani (2017) aponta que a tendéncia para a qual caminha a educagdo em geral, como
também o ensino publico, em particular, esta nas ruas, na midia e se expressa diretamente na
acdo de grandes conglomerados econdmicos, que tomaram a educacdo como objeto de
investimento capitalista sob a envergadura do movimento “Todos pela Educagao”. Do ponto
de vista das ideias pedagogicas, essa tendéncia € representada pelo neoprodutivismo, com as
variantes do neoescolanovismo, do neoconstrutivismo e do neotecnicismo e que circulam sob
a forma de novas teorias travestidas de ultimas novidades, como “pedagogias do aprender a
aprender”. Elas aparecem em versdes como “pedagogia da qualidade total”, “pedagogia das
competéncias”’, “pedagogia da inclusdo, “pedagogia multicultural”, “teoria do professor
reflexivo”, “pedagogia corporativa”, “pedagogia do campo”, “pedagogia social ou “pedagogia
da terra” e assemelhadas (SAVIANI, 2017, p, 42).

Saviani (2017) enfatiza que se promove a fetichizacdo das novas tecnologias com a
adesdo da educacdo a distancia, expandindo o processo de alienacdo das criangas e jovens.

Penetrando nas redes de ensino publico, as referidas “pedagogias” convertem-se em espagos
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esvaziados da fungdo propria da escola, ligadas ao objetivo de assegurar as novas geragdes
uma apropria¢ao dos conhecimentos sistematizados.

E essa a tendéncia atual que se desenha como hegeménica e que pode perdurar ainda
por muitos anos. J4 a outra tendéncia analisada pelo autor situa-se no ambito contra-
hegemonico e corresponde a resisténcia de uma tendéncia dominante antes descrita, aliada aos
esforcos para introduzir, buscar e generalizar a escola unitaria exigida pelo estagio atual das
forgas produtivas.

A proposta da escola unitaria ¢ construida sobre a base do conceito do trabalho como
principio educativo que compreende trés significados. Em primeiro lugar, o trabalho ¢
principio educativo na medida em que determina o grau de desenvolvimento social. Em
segundo, porque impde exigéncias especificas que o processo educativo deve preencher para a
participagdo direta dos membros da sociedade no trabalho produtivo; e em terceiro, porque
determina a educa¢do como modalidade especifica e diferenciada de trabalho: o trabalho

pedagogico (SAVIANI, 2017).

4.3 A Universidade Federal de Uberlandia — UFU

A criagdo de uma universidade publica tem como principal objetivo fazer com que
pessoas e grupos sociais marginalizados social e economicamente tenham acesso aos estudos
universitarios. Nesse contexto, as universidades federais e privadas sdo de extrema
importancia, tanto para o pais quanto para a regido onde se localizam.

A Universidade Federal de Uberlandia (UFU) esté localizada na cidade de Uberlandia-
MG, situada no Alto Paranaiba, na regido nordeste do Triangulo Mineiro, estado de Minas
Gerais, na regido Sudeste do Brasil. O indice populacional de Uberlandia a coloca na posi¢ao
de 1? maior cidade do interior e 2* maior cidade do Estado de Minas Gerais. Nesse sentido, ela
ocupa uma posi¢ao superior a de varias capitais brasileiras. No ano de 2020, de acordo com
pesquisas realizadas pelo IBGE, a cidade alcancou o numero de 699.097 habitantes. Em
comparagdo com 2019, apresentou um crescimento de 1,12% na populagdo, estimada
anteriormente em 691.305 pessoas. A regido apresenta um crescimento tao significativo que o
boletim emitido pelo Centro de Pesquisas Econdmico-Sociais da Universidade Federal de
Uberlandia (Cepes/UFU) aponta que a cidade podera chegar a 1 milhdo de habitantes em
2044, ou seja, em menos de 25 anos (CENTRO DE ESTUDOS, PESQUISAS E PROJETOS
ECONOMICOS-SOCIALIS, 2020; UBERLANDIA, 2018; UBERLANDIA..., 2020).
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O crescimento populacional que vem ocorrendo na cidade de Uberlandia certamente €
devido a seus fatores atrativos, destacando-a em relacdo as demais regioes, relacionados, por
exemplo, a economia e a educacdo. Uberlandia ¢ movida por anseios e mentalidades
desenvolvimentistas, por isso recebeu incentivos financeiros para a criagdo de redes de ensino
escolar municipal, estadual, federal e particular, além de conservatorios e universidades.

A UFU, sobretudo, cooperou com o desenvolvimento econdmico, intelectual e social
da cidade e do Triangulo Mineiro. Nao ha duvidas, portanto, de que, para suportar o grande
contingente populacional, faz-se necessario um maior controle administrativo da economia e,
principalmente, maiores investimentos em educa¢do, haja vista que o futuro da cidade projeta
as geragoes que estao por vir (GOMES; WARPECHOWSHK; SOUZA NETTO, 2003).

A UFU assegura autonomia didatico-cientifica e gestdo financeira patrimonial por
intermédio do ensino voltado para a atividade tedrica dentro da sala de aula, enquanto a
pesquisa € o acréscimo e o aprofundamento do conhecimento por meio da pratica. A extensdo,
por sua vez, busca estreitar os lagcos entre a universidade e a comunidade por meio de
atividades em que sejam exteriorizados os conhecimentos e a pratica adquiridos. Esse tripé
torna-se um elemento essencial para o desenvolvimento do conhecimento e para os avangos
cientificos no territorio nacional. Nessa perspectiva, a UFU ¢é responsavel por inimeros
progressos no ambito cultural, social, politico € econdmico, cooperando demasiadamente para
a cidade de Uberlandia e regido. Sob esse viés, a adogdo do sistema de cotas, que sdo acdes
afirmativas com o intuito de amenizar as desigualdades sociais, ¢ um exemplo de
possibilidade democratica de acesso ao ensino superior brasileiro.

Quanto ao historico de formagao da universidade, ela nasceu da proposta politica de
criar faculdades isoladas para pequenos grupos com grande poder aquisitivo, configurando
um projeto desenvolvimentista na cidade de Uberlandia. O nimero de cursos foi entdo se
expandindo, de forma que em treze anos de existéncia foram implantados oito cursos em
Uberlandia e mais quatro na cidade de Monte Carmelo. Posteriormente, outros cursos foram
adicionados, como o de Histdria, em 1965; de Matematica, em 1967; de Biologia, em 1972; ¢
de Psicologia, em 1975. Com a reunido dos primeiros cursos oferecidos, foi criada a
Universidade de Uberlandia (UnU). Com o passar do tempo, novos cursos € novas faculdades
foram sendo criados e passaram a integrar a UnU, como a Faculdade de Odontologia, em
1970; a Faculdade de Medicina Veterinaria, em 1971; e a Faculdade de Educacao Fisica, em
1972 (GOMES; WARPECHOWSHK; SOUZA NETTO, 2003, p. 21).

Os autores citados destacam que entre 1969 e 1975, a universidade perdeu um tempo

precioso em sua federalizacdo em razdo de duvidas juridicas. Até esse momento, apenas a
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Faculdade de Engenharia estava federalizada, uma vez que o MEC tinha recursos apenas para
esse curso. Diante desse fato, tentaram “desfederalizar” essa faculdade e torna-la particular,
porém houve resisténcia.

No ano de 1978, entdo, a UnU foi federalizada pelo Decreto-Lei n® 6.532, de 24 de
maio, e passou a ser denominada Fundagdo Universidade Federal de Uberlandia, integrante da
Administragdo Federal Indireta, podendo gozar de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial nos termos da lei (BRASIL, 1978).
Federalizada, no entanto, havia projetos para que ela ndo se tornasse gratuita, porque era o
que deveria ocorrer posteriormente com as outras universidades. Assim, em 1979, o candidato
a presidente do Brasil na época, Jodo Baptista de Oliveira Figueiredo, esteve em Uberlandia e
prometeu em praga publica que quando assumisse o governo iria regularizar a situacao da
universidade oferecendo a gratuidade de ensino, o que de fato aconteceu (GOMES;
WARPECHOWSHK; SOUZA NETTO, 2003, p. 21).

Com a federaliza¢do da UFU, a universidade foi estruturada administrativamente, com
a criagdo de seus Orgaos, como a Reitoria, 6rgdo maximo da administragdo de qualquer
institui¢do de ensino superior, cujas principais competéncias sao planejar, organizar, dirigir,
coordenar e controlar todas as atividades da universidade, com o intuito de torna-la o mais
produtiva possivel. Assim sendo, os representantes da Universidade Federal de Uberlandia
foram nomeados pelo presidente do Brasil. Na época, foram escolhidos Gladstone Rodrigues
da Cunha Filho, professor da Faculdade de Medicina, e Ataulfo Marques Martins da Costa
(GOMES; WARPECHOWSHK; SOUZA NETTO, 2003, p. 22).

Sob a égide da Lei 5.540, de 1968, os cursos da UFU foram organizados pelo regime
de centros e departamentos e estruturados a partir de subareas correspondentes (BRASIL,
1968). Eram eles: Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologicas (Cetec), Centro de Ciéncias
Humanas, Letras e Artes (Cehar) e Centro de Ciéncias Biomédicas (Cebim). No Cehar,
funcionavam os departamentos direcionados a area da educagdo: Fundamentos da Educagdo e
Principios e Organizagdo da Pratica Pedagogica. A organizagcdo em centros e departamentos
foi substituida pela estrutura de Faculdades e Institutos, com a aprovacao do novo estatuto da
universidade no ano de 2000 (UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA, 2022a).

E importante ressaltar que os Orgdos da administragdo superior da UFU sdo
constituidos pelo Conselho de Integragao Universidade-Sociedade, 6rgdo de interlocu¢do com
varios setores da sociedade. Os demais conselhos superiores, 6rgdos maximos, consultivos e
deliberativos sao definidos pelo Conselho Universitario (Consun), érgdo maximo de fungao

normativa, deliberativa e de planejamento da UFU; pelo Conselho Diretor (Condir), 6rgao
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consultivo e deliberativo no ambito administrativo, orcamentario, financeiro, de recursos
humanos e materiais; pelo Conselho de Graduacao (Congrad), 6rgao consultivo e deliberativo
para os assuntos da graduagao; pelo Conselho de Pesquisa e Pos-Graduagao (Conpep), 6rgao
consultivo e deliberativo para assuntos de pesquisa e pds-graduacdo; pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consex), 6rgdo consultivo e deliberativo para as questdes de

extensao e cultura. Sobre a composic¢do geral da UFU no ano de 2020, ver Anexo A.
4.4 Internacionalizacio e interinstitucionaliza¢do da UFU

Uma dimensdo central da educagdo superior contemporanea ¢ a da
internacionalizagdo, que possibilita a criacdo de redes internacionais de cooperagao que
atravessam as fronteiras de paises e regides. Como exemplo, a Figura 1 mostra a abrangéncia

da internacionalizagdo e interinstitucionalizagdo da UFU.

Figura 1 - Abrangéncia da internacionalizacao e interinstitucionalizagdo da UFU: acordos de
cooperagdo para intercambio

Internacionalizacao e Interinstitucionalizacao

E o acordo celebrado entre a UFU e instituictes
estrangeiras para permitir o intercambio de pesquisas. Sao
por meio desses acordos que nossos estudantes podem
candidatar-se a vagas em instituigdes no exterior para
realizar mobilidade internacional. Os acordos podem ser:
bilaterais, em que os estudantes fazem parte de seus
estudos no pais participe do acordo e recebe o diploma da
sua instituicdo de origem; de duplo diploma, em que o
estudante recebe os dois diplomas, estando habilitado a
atuar nos dois paises participes do acordo; e de cotutela: o
estudante também recebe dois diplomas de igual teor, mas,
normalmente, trata-se de um acordo especifico para cada
beneficiario.

Conhega os acordos de cooperagdo da UFU em
hitp:/fwww.dri. ufu_briinstituicoes-parceiras.

Os 10 maiores parceiros do Brasil em acordos de
cooperacéo bilaterais:

A Franca: 38

A Portugal: 18

A Espanha: 17

A ltalia: 11

A Coldmbia; 10

A Argentina: 7

7 México: 7 Acordos bilaterais 142
A Canadi: 6

A Estados Unidos: §
A Coreiado Sul: 2 Acordos de cotutela 3

Acordo 2020

Acordos de duplo diploma 13

Fonte: Universidade Federal de Uberlandia (2021).
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A “internacionalizacdo” ¢ pensada sob a perspectiva de que o contexto politico,
econdmico, social e educacional s6 pode ser compreendido em uma realidade muito mais
ampla, ou seja, mundial. E relevante mencionar que, ha 75 anos, existe National Association
of Foreign Students Advisor (NAFSA). Essa entidade, que nasceu como uma associacao
americana, ¢ hoje responsavel pelo maior congresso de gestores de educacdo internacional do
mundo. Nas conferéncias anuais, sao debatidos temas pertinentes a internacionalizacdo e
realizados acordos de modo a articular novas parcerias de grupos de pesquisa e de programas
de pos-graduagdo entre os paises. A internacionalizagdo ¢ um exemplo da dindmica historica,
econdmica e educacional que mostra as determinagdes das relagdes de poder e dominacao
presentes com a mundializagdo do capital em prol da moderniza¢do desejada no modo de
viver capitalista.

Desde a criacdo da Universidade Federal de Uberlandia, muitas transformagdes
ocorreram dentro e fora da universidade, resultando em muitas inovagdes e em um grande
desenvolvimento. A comunidade académica, composta por docentes, discentes e técnicos
administrativos, conquistou espago politico na institui¢ao, utilizando sua liberdade de
manifestagdo para expressar suas opinides e reivindicagdes. A UFU tem grande relevancia
para Uberlandia e regido, impulsionando a economia local com ag¢des afirmativas voltadas
para a diversidade cultural e a divulgacdo de pesquisas cientificas realizadas nos projetos de
extensdo universitaria. No segmento docente, foi por meio das reivindicacdes dos professores
que a UFU criou a Associacdo de Docentes da Universidade Federal de Uberlandia (Adufu),
vinculada ao Sindicato Nacional dos Docentes das Institui¢des de Ensino Superior (Andes),
com o objetivo de dar suporte para que os professores pudessem se reunir, dando sua
contribuicdo para a resolugcdo dos problemas enfrentados dentro da universidade (ANDES-
SINDICATO NACIONAL, 2003; ASSOCIACAO DOS DOCENTES DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE UBERLANDIA, 2020).

No segmento dos servidores técnico-administrativos, em 22 de novembro de 1990, foi
fundado o Sindicato dos Trabalhadores Técnico-Administrativos em Instituigdes Federais de
Ensino Superior de Uberlandia (Sintet), vinculado a Federagdo de Sindicatos de
Trabalhadores Técnico-Administrativos em Institui¢des de Ensino Superior Publicas do Brasil
(Fasubra). A representatividade da UFU se expressa também nos movimentos sociais
organizados em Uberlandia, que também ocorrem em todo o Brasil, como o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), o Movimento Negro, o Movimento Estudantil, o
Movimento Feminista, o Movimento Ecoldgico ¢ o LGBTQIAPN+, que abrange pessoas

lésbicas, gays, bissexuais, transexuais, queer/questionando, intersexo, assexuais /
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arromanticas / agénero, pansexuais / polissexuais, ndo bindrias e mais, conhecido pela
sociedade como Movimento LGBT.

Apesar de todas os problemas enfrentados pelas universidades publicas, como a
mudanc¢a do sistema previdenciario, o estrangulamento financeiro, os cortes nas bolsas de
po6s-graduacdo e a redugdo de apoio as pesquisas, houve e ha resisténcia da comunidade
académica e entidades representativas para reverter essas situagdes, evitando o desmonte ¢ a
faléncia dessas instituicdes que, por mais que sofram constantes abalos, foram e sao
extremamente indispensaveis para a difusdo do conhecimento cientifico, para a promog¢ao do
desenvolvimento social e econdmico, sobretudo para a constru¢do de uma sociedade mais
democratica e menos desigual (GOMES; WARPECHOWSHK; SOUZA NETTO, 2003).

E notério que a auséncia de programas governamentais voltados para a educagdo
superior oferecida pelas universidades federais ¢ um dos condicionantes para a privatizacao
desse segmento de ensino, por isso a necessidade de aprofundar o debate pela manutengdo da
autonomia e da gestdo democratica da universidade publica brasileira. A ideia é que se
fortaleca a resisténcia contra os ataques aos principios constituintes que defendem a educagao
como direito de todos e dever do Estado, a gratuidade e igualdade de condicdes para acesso e
permanéncia, o pluralismo de ideias e um padrdo de qualidade, com a indissociabilidade entre

ensino, pesquisa e extensao.

4.5 Os planos de carreira instituidos na UFU apos a federalizacao

A Universidade Federal de Uberlandia, criada em 1970 e federalizada em 1978,
realizou o primeiro concurso publico para o quadro Técnico-Administrativo em 1987, um ano
antes da promulgacdo da Constituicdo de 1988, que estabeleceu a obrigatoriedade de
concursos publicos (BRASIL, 1988). A Tabela 1 mostra a composi¢ao funcional de docentes
e técnicos administrativos da UFU em 1978, ano da federalizacao da universidade, € no ano
de 2020.

O crescimento do quantitativo de docentes e técnicos administrativos da UFU de 1978
a 2020 foi expressivo. No segmento dos técnicos quase triplicou, aumentando em 285,22%. Ja
no segmento docente, o aumento foi ainda maior, com um crescimento de 470,9%. Esse
quantitativo poderia ser maior se ndo fossem os entraves das politicas dos governos
neoliberais em defesa do modelo de Estado com o minimo de investimentos em educacao

publica e gratuita, em particular no ensino superior.
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Tabela 1 - Composi¢@o funcional — docentes e técnicos administrativos em 1978 e 2020

UFU 1978 2020 Percentual de
crescimento
Técnicos Administrativos 1.149 2.967 285,22%
Docentes 433 2.039 470,9%
Total 1.582 5.006 -

Fonte: Universidade Federal de Uberlandia (2020d).

A redugdo dos gastos com as universidades federais por meio de cortes drasticos no
or¢amento elevou o déficit de servidores, que ndo preencheram as vagas por falta de
concursos € nomeagdes. A reducdo de despesas com pessoal impactou no aumento da
precarizagdo dos servigos publicos e afetou diretamente todos aqueles que precisavam desses
servicos. A carreira dos docentes e técnicos administrativos das Ifes foi estruturada por meio
de dois planos de carreira instituidos pelo MEC: o PUCRCE e o PCCTAE, analisados a

seguir.

4.5.1 O Plano Unico de Classificacio e Retribuicio de Cargos e Empregos — PUCRCE

O funcionario publico, a partir da Constituicio Federal de 1988, passou a ser
designado como servidor publico, agente do Estado. O Regime Juridico Unico (RJU), previsto
na Lei n® 8112, de 1990, estabeleceu o direito de estabilidade no servigo publico, de forma
que os servidores deixaram de ser celetistas e se tornaram estatutarios (BRASIL, 1990). A
relagdo juridica no cargo publico ¢, portanto, de natureza estatutaria e institucional, o que
significa que o Estado pode alterar legislativamente o regime de direitos e obrigacdes

reciprocos existente a época do ingresso no servigo publico.

Art. 243. Ficam submetidos ao regime juridico instituido por esta Lei, na
qualidade de servidores publicos, os servidores dos Poderes da Unido, dos
ex-Territorios, das autarquias, inclusive as em regime especial, e das
fundagdes publicas, regidos pela Lei n° 1.711, de 28 de outubro de 1952 —
Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis da Unido [(BRASIL, 1952)], ou
pela Consolidagao das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n°
5.452, de 1° de maio de 1943 [(BRASIL, 1943)], exceto os contratados por
prazo determinado, cujos contratos ndo poderdo ser prorrogados apds o
vencimento do prazo de prorrogagdo (BRASIL, 1990).
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O art. 5° da Lei n° 8112 estabelece os requisitos basicos para investidura em cargo
publico. Sao eles: I- nacionalidade brasileira; II- gozo dos direitos politicos; I1I- quitagao com
as obrigagdes militares e eleitorais; IV- nivel de escolaridade exigido para o exercicio do
cargo; V- idade minima de 18 anos; VI- aptiddo fisica e mental. O § 3° desse artigo prevé que
“[...] as universidades e instituicdes de pesquisa cientifica e tecnologica federais poderiam
prover seus cargos com professores, técnicos e cientistas estrangeiros de acordo com as
normas e os procedimentos desta Lei” (BRASIL, 1990).

Segundo essa lei, a investidura no cargo publico deve ser precedida de concurso
publico de provas ou de provas e titulos, conforme a natureza e a complexidade do cargo. Os
primeiros concursos vieram com o PUCRCE, instituido pelo Decreto n° 94.664, de 23 de
junho de 1987, em atendimento a dispositivos da Lei n° 7.596, de 10 de abril do mesmo ano
(BRASIL, 1987a, 1987b). Em seguida, a Portaria n® 475, de 26 de agosto de 1987, do
Ministério da Educagdo e Cultura, estabeleceu normas complementares para a execucao do
decreto acima citado (BRASIL, 1987c). Assim, para atender aos pré-requisitos para prestar
um concurso publico € necessario: ser brasileiro nato ou naturalizado; estar em dia com
obrigacdes eleitorais e militares; ter pelo menos 18 anos de idade; ter aptidao fisica e mental;
além da formagdo necessaria exigida para o cargo desejado.

Vale destacar que, para a Federagdo de Sindicatos de Trabalhadores Técnico-
Administrativos em Instituicdes de Ensino Superior Publicas do Brasil (2011), o PUCRCE foi
uma conquista resultante de pautas de varias greves, e sua aprovagao e implantacao realizadas
em um momento politico do pais em que o Governo José Sarney — eleito de maneira indireta —
buscava a equalizacdo dos movimentos sociais para sua legitimac¢do. O plano assegurava
varias garantias, entre as quais, a concessao de afastamento do técnico administrativo de suas
fungdes, assegurados os beneficios financeiros, para realizar qualificacdo formal em
institui¢do nacional ou estrangeira.

A implantagdo do PUCRCE exigia o ingresso por meio de concurso publico, o que
representou uma mudanga muito significativa na UFU.

A Entrevista G462 (9 agosto de 2021) relata que, antes de 1987, a contratagdao de
pessoal na UFU era realizada por uma assessoria vinculada diretamente a Reitoria, a
Assessoria € Coordenacao de Recursos Humanos (Acorh). Nao havia concurso publico, as
pessoas se inscreviam para o cargo no setor de cadastramento e a equipe de psicologos da
Acorh realizava os processos seletivos de acordo com as vagas que iam surgindo. Usavam-se
varias metodologias para realizar os processos de selecdo, como dindmicas de grupo ou

entrevistas individuais. Primeiro era feita uma selecdo dos curriculos para dar inicio ao
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processo, porque normalmente eram muitos candidatos e ndo era possivel a todos
participarem de todas as etapas do processo seletivo. A Acorh tinha autonomia para selecionar
os curriculos e convocar aqueles que poderiam participar. Os primeiros concursos da UFU
foram desafiadores para aquele grupo que estava ali e que ndo sabia muito bem como fazer
isso, pois ndo estava acostumado com aquela forma de trabalho nem preparado para ela. Em
conformidade com a Constituicao de 1988, foi estabelecido que os concursados para o servigo
publico aprovados em concursos com validade de um ano seriam efetivados, isso no caso dos
concursos para a area técnico-administrativa que ainda seriam realizados, porque na area
docente era mais clara a questdo do ingresso, ja tendo havido concursos realizados para a
Universidade Federal de Uberlandia.

A Acorh passou a ser denominada Pro-Reitoria de Recursos Humanos (Proreh) desde
a implantacdo do PUCRCE, em 1987. Posteriormente, com a aprovacao da Resolu¢cdo Consun
— UFU n° 30/2015, recebeu uma nova denominacao: Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas
(Progep) (UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA, 2015). Vinculada & Reitoria, a
Progep ¢ a responsavel pelo planejamento, desenvolvimento e gerenciamento de politicas
voltadas a gestdo de pessoas e processos de coordenagdo de pessoal docente e técnico-
administrativo em Educacdo (TAE). As atribui¢cdes da Progep dizem respeito as agdes que
incluem o “Provimento e Acompanhamento das Carreiras, Capacitacdo e Qualificagdo
Profissional, Administragdo e Movimentacdo de Pessoal, Controle e Registros, além de a¢des
e projetos voltados a melhoria da qualidade de vida, a saude e ao bem-estar social dos
servidores” (UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA, 2022b).

A implanta¢do do PUCRCE foi um desafio para a equipe da Proreh a época. Criou-se
uma Comissdo de Enquadramento que transferiu todos os servidores, tanto técnico-
administrativos quanto docentes, para o plano em questdo, como mostra o relato da Entrevista

G462, de 9 agosto de 2021:

Foram meses e meses de trabalho porque foi feita uma descri¢ao individual
das atividades, da formagdo escolar, para que as pessoas entrassem nos
cargos que estavam restritos, e aqueles cargos cujos nomes foram criados
dentro do ambito da UFU deixaram de existir. Todas as Universidades
fizeram as suas comissdes de enquadramento e trabalharam dentro do plano
de carreira. Como tudo que é novo, gerou muitas discussdes, muitas
insatisfagdes, muitas pessoas foram enquadradas, principalmente no nivel
superior. Aqueles que ja atuavam mesmo sem ocupar um cargo de nivel
superior, muitos foram enquadrados no nivel superior e muitos nao foram. A
Proreh conviveu com essa insatisfacdo durante muitos anos na universidade;
as pessoas diziam “no enquadramento o meu chefe ndo descreveu
corretamente”, porque o chefe tinha que descrever, a pessoa tinha que



96

descrever também, e passava para a comissdo analisar, quando a comissao
tinha davida se convocava, tentava ser ali um juiz daquela situagdo. E muitas
pessoas que acharam que deveriam, naquela época, ter sido enquadradas em
um nivel diferente daquele que elas foram enquadradas, houve tempo para
recurso, foi muito tempo, mais de um ano esse processo, mas muita gente
sempre se queixava quando acontecia alguma coisa na sua vida funcional,
voltava aquela memoria do plano, diziam “eu nao fui enquadrado de forma
justa e o outro que trabalhava em outro setor que era meu amigo teve
enquadramento em um cargo melhor”, alguém que era do nivel de apoio e
conseguiu passar para o médio, alguém que era do médio e conseguiu passar
para o superior, entdo foi muito trabalhoso, nenhum trabalho vocé consegue
fazer 100% as pessoas ficarem totalmente satisfeitas, mas a comissdo tentava
analisar porque a determinagfo era essa, o enquadramento deveria ser feito
pela atividade que o servidor estava exercendo e ndo pela formag@o que ele
tinha, entdo as duas coisas tinham que ser consideradas, mas se ele tinha uma
formagdo em nivel superior e exercia uma atividade, por exemplo, de
auxiliar administrativo, a orientagdo ndo era para que todos que tivessem
cargos de nivel superior ou todos que tivessem segundo grau completo
fossem para o cargo que equivalia na época ao assistente ¢ nem todos que
estavam no apoio, que tivessem o ensino fundamental completo, poderiam
mudar de nivel. E obvio que cada nivel que vocé estava acima o salario era
melhor, entdo aqueles que ndo conseguiram, foi assim bastante complicado
(Entrevista G462, 2021).

Apesar dos entraves enfrentados na fase inicial de enquadramento, o PUCRCE trouxe
muitos avangos nas questdes fundamentais e de importancia, tanto para docentes quanto para
técnicos administrativos, principalmente no que diz respeito a isonomia salarial, porque nem
todas as institui¢des federais tinham um plano de cargos e saldrios estruturado. Quanto a
ascensao profissional do TAE, para a promogao na carreira, 0 PUCRCE previa a realizagao de
processos seletivos internos, desde que o servidor tivesse pelo menos doze meses de efetivo
exercicio (BRASIL, 1987a). Isso para que ocupasse outro cargo de nivel superior ao

anteriormente ocupado.

Em relagdo a progressdo funcional na carreira, o PUCRCE apresentava 21
niveis de progressdo, sendo cada progressdo equivalente a um acréscimo de
5% do salario. Além disso, apds cada cinco anos de efetivo exercicio, o
servidor faria jus a gratificagdo adicional por tempo de servigo
correspondente a 5% do vencimento salarial, at¢ o maximo de 35%. O
PUCRCE previa a concessao de licenca especial remunerada, por seis meses,
a cada dez anos de efetivo exercicio no servigo federal, ou a licenga sem
remuneragdo, para tratar de interesses particulares, pelo prazo maximo de
dois anos (SOUZA JUNIOR, 2018, p. 51).

As progressoes entre os niveis eram permitidas ao TAE por trés vias: por permanéncia
no cargo ou emprego, por titulagdo e qualificacdo, e por avaliagio de desempenho. A

progressdo por permanéncia no cargo considerava o nivel imediatamente superior a cada
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intersticio de quatro anos, ja a progressao por titulagdo e qualificagdo levava em consideragao
o curso formal realizado. O cargo ocupado para progressao em diferentes niveis funcionava
como uma ferramenta de aceleracdo na carreira; ja a progressao por avaliagdo de desempenho,
concedia a progressdo funcional do servidor por mérito por meios de avaliagdes de
desempenho a cada dois anos, contados da data de admissdo. Vale ressaltar que as formas de
avaliacdo eram determinadas pelo departamento de gestdo de pessoas de cada instituicdo de

ensino (BRASIL, 1987a).

A implantagdo do PUCRCE fortaleceu a identidade dos servidores publicos
das Ifes pois se tornou um grupo muito grande, com objetivos comuns. Até
entdo, eram vozes isoladas, cada Reitoria pedia recurso financeiro para sua
universidade, criava o seu plano, pagava bem os seus professores, ou ndo. Os
salarios eram os mais diferentes possiveis se for considerar o Brasil inteiro;
das Universidades do Sul as Universidades do Norte, cada um tinha um
salario ocupando o mesmo cargo, entdo isso € uma situagdo extremamente
ruim, prejudicial, pois gerava disparidade e desigualdade entre as pessoas
que realizavam as mesmas fungdes (Entrevista G462, 2021).

O PUCRCE caracterizava-se por ser um plano Unico que envolvia tanto as carreiras
dos docentes quanto as dos Técnicos Administrativos em Educagdo. Esses ultimos foram
divididos em niveis, e os docentes, por titularidade. Os servidores TAE de mesmo cargo e os
docentes com a mesma titulacdo passaram a receber exatamente o mesmo salario.

O crescimento do servidor técnico-administrativo na carreira ocorria por meio de
algumas progressoes por tempo, ou através de alguns cursos bastante limitados. Isso explica o
numero tdo reduzido de Técnicos Administrativos em Educacdo — TAE com titulacao de
mestrado ou doutorado na vigéncia do PUCRCE. O estimulo salarial era muito pouco,
somente os TAE que pretendiam seguir carreira no magistério manifestaram interesse nos

cursos de mestrado e doutorado. A Entrevista G462 expde:

Eu entendo que o PUCRCE foi um avango imenso porque ele definiu as
carreiras. Assim que o plano foi publicado foi definido todos os cargos e ai
era preciso que todos fossem enquadrados naqueles cargos, principalmente
os Técnicos Administrativos, entdo foi feito o enquadramento; existia um
setor que era de plano de carreira e varias pessoas foram convidadas para
criar uma comissdo com os representantes da Reitoria, os servidores que
trabalhavam com esse assunto participaram disso, mas, mesmo com todas as
limitagdes desse plano, principalmente de crescimento do servidor técnico-
administrativo, depois de muitos anos ele defasou completamente € ninguém
crescia na carreira (Entrevista G462, 2021).
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Como foi destacado, um fator de critica ao PUCRCE foi referente a limitacdo do
crescimento dos técnicos administrativos na carreira com a estruturagdo dos cargos e

empregos nas Instituicdes Federais de Ensino Superior — Ifes.

Nao se pode tirar os méritos do PUCRCE pois ele possibilitou aos servidores
estruturar uma carreira forte de Técnicos Administrativos das Ifes. Inclusive,
as primeiras greves comecaram somente apos o plano, porque passou a ter
uma categoria que precisava lutar pelos seus direitos da carreira de Técnico-
Administrativo e muitas coisas foram conseguidas com muita luta, nada foi
muito facil ndo, nada veio de mao beijada do governo federal para os
Técnicos Administrativos, sempre foi uma luta muito ardua, mas essa
organizagdo permitida e propiciada por esse plano ajudou muito, ja pensou
se cada um isolado fosse brigar por alguma coisa pela sua universidade? E ai
se criou os orcamentos divididos para todas as universidades, existiam
critérios de proporcionalidade que antes era tudo muito isolado entdo sobre
varios aspectos, foi o primeiro passo para o nosso desenvolvimento e
principalmente ter definido a questdo do concurso publico que foi uma coisa
mais democratica que abriu o acesso a todos aqueles que preenchiam os
requisitos do cargo, porque antes ndo era assim, era uma selegdo feita pelas
pessoas que estavam ali e acreditavam que estavam fazendo o melhor,
escolhendo o melhor candidato para ocupar a vaga que estava em aberto.
Mas, com o concurso, se abriu uma possibilidade para todos que quisessem,
o trabalho foi imenso. Na época, acho que em 1989, quando iam fechar os
concursos, a Proreh recebeu uma informagao que teria pouquissimos dias, e
as filas viravam o quarteirdo do campus Santa Monica. Foi preciso pedir
ajuda para varias pessoas de outros setores para ajudar a equipe da Pro-
Reitoria de Recursos Humanos fazer as inscri¢des. Nao havia essa facilidade
em que hoje o proprio candidato vai no sistema e faz sua propria inscrigao,
entdo demandava muita gente para fazer isso. (Entrevista G462, 2021).

A implantagdo do PUCRCE contou com efetiva atuagdo do movimento sindical nas
negociagdes com o governo federal em um periodo de varias greves mobilizadas pela
Fasubra. Pelo olhar sindical, mesmo sendo um avango significativo para os servidores
publicos, o PUCRCE nao contemplou a perspectiva de se constituir como uma politica de
Estado com elementos de gestdo institucional e conceitos inovadores, tendo em vista o
desenvolvimento institucional € uma carreira que implicasse o desenvolvimento pleno dos

servidores publicos, além da defini¢ao das atribui¢des de cada cargo.

Para o caso especifico dos Técnicos Administrativos, o plano classificou os
cargos em trés grupos: o grupo nivel de apoio (NA), cujas atividades se
caracterizam a apoio operacional, especializado ou ndo, que requeiram
escolaridade de nivel fundamental ou experiéncia comprovada ou ainda
conhecimento especifico; o grupo nivel médio (NM), que compreende
atividades técnico-administrativas, para cujo exercicio ¢ exigida formacao de
nivel médio ou especializacdo ou formacdo de nivel fundamental, com
especializacdo ou experiéncia na area; ¢ o grupo nivel superior (NS),
compreendendo cargos e empregos permanentes a que sejam inerentes
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atividades técnico-administrativas, para cujo exercicio € exigida formacao
superior e registro no Conselho Superior competente (SOUZA JUNIOR,
2018, p. 51).

A partir do Decreto n° 94.664, de 23 de julho de 1987, e da Portaria, n® 475, de 26 de
agosto desse mesmo ano, foi definida a classificacdo das categorias funcionais dos cargos e
empregos do PUCRCE. Os grupos ocupacionais foram subdivididos em trés: Grupos Nivel
Superior, Nivel Médio e Nivel Apoio, e os subgrupos correspondentes (Anexo B).

A implantacdo do PUCRCE definiu aspectos relevantes como: o ingresso na carreira,
os niveis e as progressoes; a definicdo das atividades dos docentes, dos técnicos e o regime de
trabalho, ou seja, constituiu a base para a estruturacao dos cargos e empregos nas Instituicoes
Federais de Ensino Superior (Ifes) (Anexo C).

A partir de 2003°, a Federagio de Sindicatos de Trabalhadores Técnico-
Administrativos em Institui¢des de Ensino Superior Publicas do Brasil (Fasubra), o Sindicato
Nacional dos Docentes das Instituicdes de Ensino Superior (Andes) e o Sindicato Nacional
dos Servidores Federais da Educagdo Bésica, Profissional e Tecnoldgica (Sinasefe) se
empenharam na campanha para a aprovacdo de um novo plano voltado para o
desenvolvimento da carreira dos servidores das Instituicdes Federais de Ensino visando ir
além da concepgdo de um Plano Unico de Classificagio e Retribui¢do de Cargos e Empregos,
que foi o PUCRCE. Em 2004, as negociagdes entre as entidades sindicais ¢ o MEC, no
contexto de uma longa greve nas Ifes, resultou no projeto do novo Plano de Carreira, que foi
aprovado e instituido em janeiro de 2005 (FEDERACAO DE SINDICATOS DE
TRABALHADORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM INSTITUICOES DE ENSINO
SUPERIOR PUBLICAS DO BRASIL).

4.5.2 O Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacido — PCCTAE
O Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo das Ifes, o
PCCTAE, foi instituido pela Lei 11.091, de 12 de dezembro de 2005. O capitulo III da Lei

apresenta os seguintes conceitos:

Art.5° - Para todos os efeitos desta Lei, aplicam-se os seguintes principios:

3> No ano de 2003, destaca-se que a Reforma da Previdéncia para os servidores publicos aprovada pela Emenda
Constitucional n° 41, de 19 de dezembro de 2003, constituiu a aceleracdo no processo de desestruturagdo das
carreiras tipicas de Estado, com o intuito de reduzir os gastos com o funcionalismo publico.
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I - plano de carreira: conjuntos de principios, diretrizes € normas que
regulam o desenvolvimento profissional dos servidores titulares de cargos
que integram determinada carreira, constituindo-se em instrumento de gestao
do 6rgdo ou entidade;

IT - nivel de classificagdo: conjunto de cargos de mesma hierarquia,
classificados a partir do requisito de escolaridade, nivel de responsabilidade,
conhecimentos, habilidades especificas, qualificacdo especial, experiéncia,
risco ¢ esforgo fisico para o desempenho de suas atribuigoes;

III - padrao de vencimento: posi¢ao do servidor na escala de vencimento da
carreira em fung¢do do nivel de capacitacdo, cargo e nivel de classificagio;

IV - cargo: conjunto de atribuicdes e obrigagdes previstas na estrutura
organizacional que sdo cometidas a um servidor;

V - nivel de capacitacdo: posicdo do servidor na Matriz Hierarquica dos
Padrdes de Vencimento em decorréncia da capacitagdo profissional para o
exercicio das atividades do cargo ocupado, realizado apds o ingresso;

VI - ambiente organizacional: area especifica de atuacdo do servidor,
integrada por atividades afins ou complementares, organizada a partir das
necessidades institucionais e que orienta a politica de desenvolvimento; e
VII - usuérios: pessoas ou coletividades internas ou externas a Institui¢ao
Federal de Ensino que usufruem direta ou indiretamente dos servicos por ela
prestados (BRASIL, 2005b).

Diferentemente do PUCRCE (BRASIL, 1987a), o PCCTAE, instituido em 2005, ¢

exclusivo para os servidores Técnico-Administrativos em Educagdo-TAE, ndo envolvendo a

carreira docente. Esta continuou sob a vigéncia do PUCRCE por muitos anos, até a institui¢ao

de algumas leis que criaram as carreiras especificas para o segmento dos docentes,

extinguindo-o.

Até alguns anos atras ainda havia meia duzia de servidores em algumas
universidades que se mantiveram no PUCRCE porque nao era obrigatdria a
migracgdo e eles ficaram com medo da mudanca, mas possivelmente devem
ter tido muitas perdas. Hoje em dia eu ndo sei te dizer como estd, mas
durante um tempo, em 2005, quando a UFU passou para o PCCTAE, que ¢
um plano exclusivo dos Técnico-Administrativos em educagdo — os TAE.
Naéo tem nada de docente 14, é exclusivamente dos técnicos e ai abandonou o
PUCRCE para passar para o PCCTAE, mas até essa data de 2005, ambas as
carreiras, docentes e técnicos, compartilhavam o mesmo plano de carreira,
de 1987 até 2005 (Entrevista G462, 2021).

Embora o PUCRCE tenha vigorado por dezoito anos na UFU como plano unico para

docentes e Técnicos Administrativos em Educagdo, pode-se observar que, de fato, quase nada

era semelhante na carreira desses segmentos. A Diretoria de Provimento, Acompanhamento ¢

Administragdo de Carreiras (Dirpa) apresenta uma divisdo que trata da carreira docente, a

Divisao de Apoio ao Docente (Diado), e uma outra divisao especifica para o pessoal técnico-

administrativo — a Divisdo de Carreira dos Técnicos Administrativos em Educagdo (Dicat). As

tratativas de cada carreira sempre ocorreram de forma separada; o que havia de comum eram
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as licengas, como licenca para afastamento para atividade politica e afastamento médico. Vale
ressaltar que, com a implantacdo do PCCTAE, a Dicat foi a responsavel por administrar o

novo plano de carreira e realizar o novo enquadramento, bastante diferente do PUCRCE.

O MEC, por meio de decreto, liberou a lista com os nomes dos cargos e o
cargo equivalente ao que vocé ocupava. Alguns cargos mudaram de nome,
por exemplo: o digitador deixou de existir, varios cargos deixaram de existir
porque ja havia uma defasagem muito grande, alguns cargos do PUCRCE
ndo existiam mais no mercado, ndo existiam mais aquelas carreiras com o
desenvolvimento da tecnologia e muito servidores ocupavam aqueles cargos,
os famosos “desvios de fun¢ao”, a pessoa ocupando um cargo na carreira ¢
exercendo outro tipo de atividade, por varias razdes, por exemplo, de ter
extinto a atividade como houve com as lanchonetes, cantinas da UFU.
Muitos setores deixaram de existir por diferentes razdes, determinada
atividade deixou de existir e a pessoa teve que continuar trabalhando, ela
teve que ser encaixada em algum lugar para fazer alguma coisa que ela
conseguisse fazer e que ndo tinha absolutamente mais nada a ver com o
cargo que ela ocupava (Entrevista G462, 2021).

Conforme demonstra o relato, com os ajustes ou adequagdes ao PCCTAE, alguns
cargos deixaram de existir, por exemplo, o cargo de digitador, que se tornou de auxiliar
administrativo, como também outros mudaram de nomenclatura. Entretanto os servidores nao

alcangaram outro nivel ou salario.

Um caso isolado que gerou bastante discussdo e tantas idas ao MEC, que foi
o cargo de vigilante, que era um nivel no PUCRCE e mudou de nivel e
aumentou o saldrio, por entendimento da descri¢do da atividade e o risco de
periculosidade, porque o PCCTAE levou em conta algumas coisas, risco,
periculosidade, e foi o cargo que foi avaliado, foi o tnico cargo que as
pessoas mudaram de nivel e tiveram um aumento salarial, o resto foi s6 uma
correspondéncia, do nome do cargo que ocupava, do PUCRCE para o
PCCTAE, entdo, na verdade, o enquadramento foi esse. Eu entendo que um
dos maiores, ndo sei se posso chamar de erro, mas problemas que ele trouxe
e que ele ndo se propds a resolver foi isso (Entrevista G462, 2021).

Com dez anos de vigéncia do PCCTAE, em 2015, na reunido do Férum Nacional de
Pro-Reitores de Gestao de Pessoas das Ifes (Forgepe), ocorrida em 25 de novembro de 2015,
o representante da Coordenagdo Nacional da Fasubra apontou que até aquele momento a
entidade ndo dispunha de uma proposta acabada para os diversos desafios dos PCCTAE: “[...]
os padrdes salariais ao tempo necessario para se atingir o topo da carreira de 22 anos e 6
meses; a discordancia de divisdo da categoria por questdo de escolaridade; necessidade de
matriz Unica e um ‘step’ de 5%; processo de racionalizagdo dos cargos — como politica de

gestdo de estado e manifestacdo contra a terceirizagio” (ASSOCIACAO NACIONAL DOS
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DIRIGENTES DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR, 2015, grifo do
autor). Nessa reunido, a pro-reitora de Gestdo de Pessoas da UFU ressaltou o fato de que o
MEC libera “pactuagdes” somente para dois segmentos da carreira do Técnicos
Administrativos: os niveis D e E. Ela também frisou a importancia de “[...] considerar a
realidade e trabalhar a racionalizagdo com estes cargos sem desconsiderar a discussdo de
alguns cargos extintos que trouxeram dificuldades para a gestdo das universidades, como os
Vigilantes” (ASSOCIACAO NACIONAL DOS DIRIGENTES DE INSTITUICOES
FEDERALIS DE ENSINO SUPERIOR, 2015).

Esse posicionamento da Progepe sobre a carreira dos servidores Técnico-
Administrativos em Educa¢do (Tae) diz respeito a um item de pauta em discussdo nas
comissdes criadas pelo forum da época: o fato de a aglutinagao de cargos ter acabado com o
cargo de auxiliar administrativo nivel C, cujo requisito para ingresso era o ensino fundamental
completo, uma vez que, na atualidade, o total dos técnicos desse cargo ja possuem o ensino
médio completo. Dessa maneira, desde 2015, o MEC nao abre vaga de concurso para o cargo
de Auxiliar Administrativo nivel C, embora as distor¢des de remuneracdo entre um cargo e
outro ainda nao tenham sido corrigidas. Uma questdo bastante discutida nas reunides do
Forgepe ¢ justamente um dos problemas estruturais do PCCTAE, presente na fala dos
entrevistados da presente pesquisa. Isso quer dizer que o PCCTAE compreende varias
carreiras e apenas uma matriz salarial, o que produz uma grande distor¢do e traz desafios para

os gestores de pessoas das Ifes.

O PCCTAE tem uma base muito bem estabelecida, ele abrange varias coisas,
os afastamentos, os cursos, eu acho que a maior deficiéncia dele ¢
exatamente na tabela salarial, que ¢ muito curta e que ¢ muito desmotivadora
porque ela se encerra rapidamente. Ele foi um avango, porque acho que a
gente vive de avangos; o PUCRCE era uma tabela salarial praticamente, ja o
PCCTAE nio, é um plano de carreira, o outro ndo era, a gente ndo é mais so
uma tabela salarial. Mas, nesse momento que o PCCTAE estd bem
estruturado, ha necessidade de todos os 6rgaos, sindicatos, a Pro-Reitoria de
Gestao, comissdes e conselhos lutar para organizar o desenvolvimento da
carreira, ter um grande plano de carreira para os Técnicos Administrativos, e
assim, o incentivo para a melhoria da qualidade do trabalho dentro das
universidades (Entrevista G462, 2021).

Dados de 2020 mostram que a UFU possui apenas dois grandes grupos de servidores
Técnico-Administrativos, porque, na pratica, s6 tem feito concurso para técnico com ensino
médio completo ou superior. Cabe destacar que os cargos de nivel de apoio foram extintos e,

a medida que os ocupantes desses cargos foram se aposentando, a reposi¢do passou a ser por
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contratacdo de pessoal terceirizado. Essa pratica foi se consolidando e ndo se observam no
MEC indicios para reverter tal processo.

No que diz respeito a carreira dos TAE, o PCCTAE apresenta dezesseis niveis de
progressao na tabela estrutural de remuneragdo. O Plano define quatro niveis de capacitagao
para os cinco niveis de classificacdo dos cargos — A, B, C, D e E. As trés formas de incentivo
ao desenvolvimento profissional sdo: progressdo por meio de cursos de capacitacdo,
progressao por avaliagdo de desempenho, e incentivo a qualificacdo. As progressdes por
capacitagdo e qualificacdo estdo diretamente relacionadas as atividades desenvolvidas no
ambiente organizacional de atuacdo do servidor.

No processo de enquadramento no PCCTAE, tanto a educacdo formal quanto os
cursos de capacitagdo foram beneficiados, pois os Técnicos Administrativos em Educagdo
tiveram a oportunidade de apresentar a comissdo de enquadramento os cursos ja realizados
com carga horaria permitida para o cargo em exercicio € para a progressao por capacitagao.
Aqueles que ndo tinham nenhum curso, principalmente os de nivel auxiliar, sentiram-se
motivados a buscarem cursos de capacitagdo para o crescimento na carreira € aumento do
salario. O Quadro 1 mostra a progressao na carreira por capacitacdo, definida em quatro
niveis. Conforme a classifica¢do do cargo, ¢ estipulada a carga hordria de cursos de

capacitacao.

Quadro 1 - Nivel exigido de escolaridade dos cargos e percentual de progressao por

capacitagdo no PCCTAE
Nivel de Escolaridade Nivel de Carga horaria de
classificacao capacitacio capacitacao
do cargo
A Ensino fundamental incompleto I Exigéncia minima do cargo
I 20 horas
11 40 horas
v 60 horas
B Ensino fundamental incompleto + I Exigéncia minima do cargo
experiéncia de 6 a 12 meses II 40 horas
111 60 horas
v 90 horas
C Ensino fundamental completo + I Exigéncia minima do cargo
experiéncia de 6 a 12 meses ou curso II 60 horas
técnico  profissionalizante  (para I 90 horas
alguns cargos) v 120 horas
D Ensino médio completo + I Exigéncia minima do cargo
experiéncia de 6 a 12 meses ou curso II 90 horas
técnico  profissionalizante  (para I 120 horas
alguns cargos) 1\ 150 horas
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E Ensino  superior completo + I Exigéncia minima do cargo
especializagdo (para alguns cargos) I 120 horas
11 150 horas

v Aperfeicoamento ou curso

de capacitagdo igual ou
superior a 180 horas

Fonte: Elaboragdo propria, com dados da Lei 11.091, de 12 de janeiro de 2005 (BRASIL, 2005b).

O intervalo entre cada nivel para apresentar o certificado do curso ¢ de dezoito meses.
Assim, a progressao por capacitacdo em apenas quatro niveis pode ocorrer apenas com 0ito
anos de exercicio profissional no cargo. Aqui, ocorre 0 mesmo carater limitador do plano
anterior, o PUCRCE, que apresentava apenas quatro niveis de progressdo na carreira por

capacitacgao.

Nos ficamos parados durante tantos anos sem poder crescer na carreira, €
isso ¢ uma discussdo que eu acho que os técnicos nao podem perder de vista,
eles precisam discutir isso nas comissdes internas e no sindicato. E preciso
lutar por um plano de carreira que tenha mais espago entre os niveis para que
a gente possa ser estimulado a crescer, ndo pode ter quatro niveis, tem que
ficar sempre nos desafiando. A carreira tem que crescer dentro de um espago
de tempo, porque o periodo de trabalho até a aposentadoria estd cada vez
maior (Entrevista G462, 2021).

A progressdo na carreira por meio da qualificagdo em cursos de educagdo formal
prevista no PCCTAE ¢ a que mais tem incentivado os servidores Técnico-Administrativos em
Educagdo a retomarem os estudos. A entrevistada G462 relata que, em 2005, ainda havia
servidores sem a conclusdo do ensino fundamental. A UFU ofereceu, por meio da Escola de
Educagdao Basica — Eseba, cursos noturnos para que os servidores concluissem o ensino
fundamental ou o ensino médio. Houve também estimulo as especializagdes, com bolsas para
fazer curso superior. Assim, como os cursos de capacitacdo devem estar relacionados as
atividades desenvolvidas pelo servidor, a progressao por qualificagdo ou educacdo formal
oferece o percentual maximo de incentivo financeiro quando ha relacdo direta com o ambiente
organizacional de atuacao do servidor.

O Decreto 5.824, de 29 de junho de 2006, definiu os seguintes ambientes
organizacionais do PCCTAE: Administrativo; Agropecuario; Artes; Comunicacio e Difusao;
Ciéncias Biologicas; Ciéncias da Saude; Ciéncias Exatas e da Natureza; Ciéncias Humanas,
Juridicas e Econdmicas; Informag¢ao; Infraestrutura; Maritimo, Fluvial e Lacustre (BRASIL,
2006). A titulo de exemplificagdo, constam as tabelas com o percentual de incentivo

financeiro por qualificagdo para os cursos na area de conhecimento com relagdo direta com o
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ambiente organizacional e o percentual para cursos em area de conhecimento com relagao
indireta com o ambiente organizacional (Anexo D).

Conforme observado por esta pesquisa, houve aumento significativo no percentual de
incentivo financeiro a qualificacdo. No nivel de doutorado, por exemplo, em 2005, era de até
20% para area do conhecimento com relacdo direta; a partir de 2013, passou para 75% do
valor, com base no cargo efetivo do servidor. Esse significativo aumento no percentual de
incentivo financeiro estimulou a elevagdo do padrdao de escolaridade formal dos servidores
Tae com a titulagdo de especializagdo, mestrado e doutorado. A seguir, os dados referentes ao
padrdo de escolaridade dos servidores Técnico-Administrativos em Educagdo da UFU em

2006, um ano ap6s a implantacdo do PCCTAE; e quinze anos depois, em 2020 (Tabela 2).

Tabela 2 - Escolaridade dos servidores Técnico-Administrativos em 2006

Escolaridade Quantidade 2006 Quantidade 2020
Alfabetizado sem cursos regulares 145 13
Ensino fundamental incompleto 436 50
Ensino fundamental 338 43
Ensino médio 1.352 361
Ensino superior incompleto - 3
Ensino superior 1.032 60
Graduagao (nivel superior completo) - 439
Especializagdo de nivel superior - 1.266
Mestrado - 525
Doutorado - 176

Fonte: Universidade Federal de Uberlandia (2020d).

E possivel observar que, em 2006, quando os servidores Técnico-Administrativos
comprovaram a titulacdo para efeito de progressao, ndo foi registrado, nesse segmento,
escolaridade nos niveis de pos-graduacao lato sensu e stricto sensu. Em 2020, do quantitativo

de 2.967 Técnicos Administrativos, 1.967 comprovaram titulagdo superior a graduacdo. Esses
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dados sdo reveladores da relevancia de um plano de carreira e cargos para o funcionalismo

publico.

O que eu observo, e que eu posso avaliar mais, sdo as mudancgas no perfil de
qualifica¢do, de capacitagdo do Técnico Administrativo. Em relagdo ao
Plano de Carreira, ele ¢ um plano ja um pouco antigo, desde 2005. Esse
plano prevé acdes de qualificagdo e capacitagdo para ter uma progressao
salarial, e isso comecou a despertar um interesse do servidor em se qualificar
mais. Entdo hoje, por exemplo, sdo mais de 80% dos técnicos da UFU com,
pelo menos, uma graduagdo. A UFU faz uma média de concessdo de mais ou
menos trezentas a quatrocentas concessdes de incentivo a qualificagdo ao
ano. Entdo o servidor estd sempre buscando se qualificar e apresentar uma
formacgao superior aquela que o cargo exige. E isso tem um impacto direto
no fazer, no trabalho, no dia a dia do servidor. Qualquer agdo ou participagdo
de qualificagdo ou capacitagdo vai beneficiar o servico publico. Aquele
servidor, em qualquer area que ele se capacite, isso com certeza vai trazer
reflexos positivos no fazer diario dele. Entdo o que eu percebo € isso, um
empenho maior do servidor em se qualificar, em se capacitar (Entrevista
G134, 2021).

A avaliagdo do PCCTAE pelos(as) pedagogos(as) e gestores(as) entrevistados nesta

pesquisa ¢ bastante positiva. O que se destaca ¢ apenas a necessidade de pequenas

adequacdes, como a corre¢do das distor¢des ainda existentes, como a limitacdo de progressao

por capacitagao. Um dos entrevistados chama a atencao para o seguinte fato:

Muitos servidores ingressantes ja entram com uma qualificacdo de mestrado
¢ doutorado para ocuparem cargos de nivel médio ou de nivel técnico. Isso
gera aspectos muito positivos para a administragdo, sem duvidas, mas,
levando para o lado pessoal do servidor, isso também gera uma necessidade
de reconhecimento de atuacdo na area em que o servidor estd se qualificado
que as vezes a instituigdo ndo consegue abarcar. Por exemplo, o servidor de
nivel técnico que € doutor e que gostaria de se envolver mais com pesquisas,
ou gostaria de trabalhar numa area que fosse mais académica. Numa
institui¢ao de ensino como a UFU, publica, em que existem carreiras muito
bem determinadas, isso acaba gerando, as vezes, alguma insatisfacdo do
servidor que queira ocupar uma posicao e¢ o plano de carreira ndo permite
que ele ocupe. Porque infelizmente ainda tem aquela divisdo, de que ao
docente cabe o ensino, a pesquisa € a extensdo ¢ ao técnico cabe o apoio a
isso. Entdo fica nessa dicotomia. Ao mesmo tempo que € muito bom o
servidor ser muito qualificado e ele desempenha bem, mas ele tem uma
qualificacdo tdo superior, que ele poderia oferecer mais, € ai ndo tem como
oferecer justamente pela limitagdo do cargo e pelas limitagdes que sdo
impostas no nivel de carreira (Entrevista G134, 2021).

Conforme informacdes da Divisdo de Provimento e Acompanhamento de Técnicos

Administrativos — Dipap da UFU, a faixa etdria da maioria dos recém-ingressantes nesse
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segmento varia entre 25 e 30 anos. Como se observa na Entrevista G134, realizada em 2 de

margo de 2021,

os jovens tém buscado no servigo publico a estabilidade e a remuneragao
que, as vezes, no mercado privado tem gente que nem encontra. A realidade
de Uberlandia, por exemplo, ¢ uma cidade que até tem uma boa oferta de
empregos, mas uma cidade com baixos salarios. E possivel ver ai na cidade
que profissionais de nivel superior sdo contratados para ganhar pouco mais
que um salario-minimo. Ai, em virtude dessa demanda do mercado privado,
a UFU tem um niimero grande de candidatos aprovados em concursos com
uma alta formacgdo buscando cargos de nivel médio, ou as vezes, de nivel
fundamental. H4 na UFU varios servidores com formacdo no nivel de
mestrado e até doutorado atuando no cargo de nivel fundamental, como ¢é o
caso do auxiliar em administragdo, o auxiliar em enfermagem. Talvez
aceitem essa condic¢do justamente porque no mercado privado ndo ha esse
reconhecimento ¢ remuneracao (Entrevista G134, 2021).

Na UFU, o cargo técnico-administrativo com maior numero de servidores ¢ o de
Assistente Administrativo nivel “D” — intermedidrio. A escolaridade para ingresso nesse
cargo ¢ o ensino médio completo, porém os ingressantes apresentam qualificacdo superior a
exigida.

A universidade dispde ainda de um processo seletivo interno para remog¢ao quando o
servidor deseja trocar de local de trabalho, desde que a troca seja para o mesmo cargo. Cabe a

unidade administrativa ou académica definir a gestdo das suas vagas para os servidores.

Cabe ressaltar que a maior titulagdo exigida para a carreira técnico-
administrativa em educagdo ¢ a graduagdo, apenas para os cargos de
classificagdo “E” da carreira, de nivel superior. Embora sejam considerados
no processo de progressdo, os niveis de escolaridade correspondentes a
especializacdo/residéncia médica, mestrado, doutorado e pos-doutorado nao
sdo requisitos para ingresso nas carreiras técnico-administrativas do
PCCTAE. Portanto, uma vez que o contingente mais expressivo de
escolaridade para ambos os sexos, a pos-graduagdo, ndo figura como critério
de ingresso nos cargos, temos a comprovagdo de que a ascensdo profissional
mediante qualificagdo por cursos de educagdo formal ¢ uma realidade na
instituicdo, para ambos os sexos, decorrente de duas possibilidades: da
entrada de pessoas com escolaridade superior a exigida para o cargo ou da
busca dos servidores pelo desenvolvimento na carreira e, consequentemente,
por uma maior remuneragdo (MARQUES, 2016, p. 84).

Na presente pesquisa, foi levantada a hipdtese de que, no caso da UFU, com a
estruturacao da carreira dos cargos Técnico-Administrativos feita por meio do PCCTAE, pode
ter ocorrido o redimensionamento de vagas do cargo de Pedagogo para o cargo de Técnico em
Assuntos Educacionais. Esse ¢ um dos fatores de carater estrutural que justificaria o nimero

reduzido de pedagogos(as) em atuacdo na educagao superior da UFU, especialmente apos a
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instituicdo da Lei n® 11.091, de 12/1/2005, que dispde sobre o Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educag¢dao das Institui¢des Federais de Ensino Superior. As
analises seguintes irdo tratar da hipotese da pesquisa, responder as questdes levantadas e

desvelar os objetivos propostos.
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5 A TRAJETORIA DOS PEDAGOGOS E A PERCEPCAO DOS GESTORES DA UFU

5.1 A conducio das entrevistas

Utilizando a metodologia da Historia Oral nas entrevistas realizadas para esta tese,
dialogou-se sobre a vida profissional do(a) pedagogo(a) na Universidade Federal de
Uberlandia, discutindo-se sobre o desconhecimento da existéncia desse cargo, sobre os
obstaculos e resisténcias enfrentados por esse servidor na UFU, bem como sobre a forma
como eles realizam seu trabalho e como se veem enquanto sujeitos na historia da instituigao.
Por essa razdo, com base em um roteiro preestabelecido, as entrevistas com os(as)
pedagogos(as) se efetivaram no ano de 2020, e com os(as) gestores(as), em 2021.

Em primeiro lugar, inicialmente manifestamos agradecimento aos profissionais pelo
aceite ao convite para participar da pesquisa e relatar sua experiéncia de trabalho na UFU. Foi
enfatizada a importincia deste estudo para o avango das pesquisas na area da educagdo, bem
como o debate que ele pode despertar a respeito da importancia e da valorizagao do trabalho
do(a) pedagogo(a) na educacao superior desta institui¢do. Conforme protocolo estabelecido
pelo Comité de Etica da UFU, foi refor¢ado aos profissionais que, mesmo tendo concordado
em participar da pesquisa por meio do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, o
participante poderia se sentir a vontade a qualquer momento para apresentar alguma
discordancia em relagdo a ela. E relevante destacar que todos os entrevistados foram bastante
receptivos ao convite para conceder as entrevistas. Além disso, os(as) pedagogos(as)
enfatizaram se tratar da primeira vez, na histéria da UFU, que receberam um convite para
falar sobre o cargo e sobre as atividades por eles realizadas na institui¢do. Em vista disso,
logo de inicio, foi solicitado ao entrevistado apresentar-se e falar sobre a sua formagdo
académica e trajetoria profissional na universidade. Os depoimentos foram essenciais para
elucidar as indagacdes levantadas nesta tese.

Os questionamentos feitos aos(as) pedagogos(as) foram norteados pelos seguintes
pontos: motivos que levaram esse profissional a ingressar no curso de Pedagogia; impressdes
sobre a formagdo e as possibilidades de atuacdo profissional; condigdes de trabalho na
educacgdo superior; caracteristicas e tipos de atividades desempenhadas no local de trabalho; e
de que forma se percebiam no cargo de Pedagogo da UFU. Foi perguntado também sobre
quais seriam os fatores que poderiam justificar o niimero reduzido de pedagogos(as) na
universidade e se com a atual estrutura da institui¢ao as atividades realizadas por eles(as) sao

semelhantes aquelas desenvolvidas por técnicos de outros cargos, como Técnicos em
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Assuntos Educacionais ou Assistentes administrativos, cujo cargo ¢ de cunho essencialmente
administrativo e cuja exigéncia para as atividades ¢ o ensino médio completo. Foi perguntado
também quais as unidades administrativas € ou académicas que consideravam ter maior
necessidade de atuagdo do Pedagogo e por qual motivo. Os depoimentos foram ricos em
detalhes que renderam varias paginas de transcri¢do e constituiram um precioso conteudo de

analises para a pesquisa.

5.2 Apresentacio dos(das) pedagogos(as) e gestores(as) entrevistados

Para conhecer o perfil dos entrevistados, foi elaborado um questiondrio com questdes
objetivas e roteiros nos quais se delimitaram os assuntos a serem extraidos durante os
depoimentos. As informagdes do questionario foram relativas a idade, a formagao académica
e ao tempo de trabalho na UFU até o ano de 2020 (Apéndices C, D ¢ E).

Quanto aos(as) pedagogos entrevistados(as), eram trés mulheres e um homem. Ja em
relacdo a idade, metade dos entrevistados estava na faixa de 30 a 40 anos, e metade entre 50 e
60 anos. Quanto ao tempo de trabalho na UFU, trés entrevistados tinham entre oito e doze
anos, € um entre vinte e trinta anos. Dentre eles, um era formado em Pedagogia e havia
ingressado na UFU na década de 1990. Os demais se formaram na primeira década dos anos
2000. Um ingressou na instituicdo nessa primeira década, e os outros dois, no inicio da
segunda década. A totalidade dos entrevistados graduou-se em Pedagogia em universidade
publica, sendo que a metade deles fez ainda outro curso de graduacdo. Todos os quatro

entrevistados realizaram pos-graduacdo lato sensu — trés fizeram mestrado, e um, doutorado

(Tabela 3).

Tabela 3 — Perfil dos entrevistados por género, idade e tempo de trabalho na UFU

Entrevistado Género Idade Tempo de trabalho na
UFU
P157 M Entre 50 e 60 anos Entre 20 e 30 anos
P239 F Entre 35 ¢ 45 anos Entre 10 e 15 anos
P339 F Entre 35 e 45 anos Entre 5 e 10 anos
P452 F Entre 50 e 60 anos Entre 5 e 10 anos

G134 F Entre 30 e 40 anos Entre 5 € 10 anos




G253 M Entre 50 e 60 anos Entre 25 e 30 anos
G346 M Entre 45 € 55 anos Entre 15 e 20 anos
G462 F Entre 55 e 65 anos Entre 35 e 40 anos
G554 F Entre 50 e 60 anos Entre 35 e 40 anos
G654 F Entre 50 e 60 anos Entre 15 e 25 anos
G739 F Entre 35 € 45 anos Entre 10 e 15 anos
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Fonte: Elaboragdo propria. Dados da pesquisa.

Em relagdo aos(as) gestores(as), foram entrevistados dois homens e cinco mulheres.
Destes, dois profissionais na faixa etaria entre 30 e 40 anos, um entre 40 e 50 anos, trés entre
50 e 60 anos, e um entre 60 e 70 anos. Em rela¢do ao tempo de trabalho na UFU, um tinha
menos de dez anos; trés, entre dez e vinte anos; um, entre vinte e trinta anos; ¢ dois, entre
trinta e quarenta anos. A maioria deles tinha entre dez e vinte anos de trabalho. Dois haviam
ingressado na UFU nos anos 1980, um na década de 1990, um na primeira década dos anos
2000, e trés na segunda década. Quanto a formacao académica, 80% tinham formacao na area
de Humanas e 20% no campo das Biomédicas. Do total de sete entrevistados, 80% tinha
titulagao de doutor; 10%, de mestre; e 10%, de especialista (Tabela 3).

A analise dos depoimentos dos(as) pedagogos(as) e gestores(as) foi realizada
estabelecendo-se uma vinculagdo entre as proposi¢des tedricas dos textos norteadores e os
dados institucionais, utilizando as dimensdes metodoldgicas da Historia Oral Tematica, a qual
constitui um instrumento eficaz para o estudo qualitativo de processos historicos imersos no

tempo presente.

5.3 Vinculacao entre o debate teodrico e as entrevistas

Ao avangar em dire¢do as analises que nos permitiram conhecer as experiéncias
vividas pelos(as) pedagogos(as) e percebidas pelos(as) gestores(as) da educagdo superior da
UFU, cabe aqui retomar o debate tedrico ja desenvolvido nesta tese sobre as reformas
educacionais ap6s a aprovacao da nova LDBEN n° 9394, de 1996. Para isso, destaca-se que,
entre os impasses enfrentados na busca de uma identidade para o curso de Pedagogia,
destacam-se trés principais propostas para a formagao do Pedagogo: a proposta voltada para a
licenciatura, ou seja, de formar exclusivamente o professor; a proposta voltada para o

bacharelado, com a formag¢do do Pedagogo dentro da concepgdo da ciéncia da educagdo; e a
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proposta voltada para a formagao integral, abrangendo a licenciatura e o bacharelado. Assim,
a proposta de formagdo ampla para o curso de Pedagogia defende que todos os professores
sejam bacharéis e licenciados ao mesmo tempo, formados para atuar no magistério, na gestao
educacional, na produgdo e na difusdo de conhecimento da area da educagdo, podendo, assim,
executar as fungdes de professor, gestor e pesquisador.

Em meio aos embates pos-promulga¢do da nova LDBEN (BRASIL, 1996), quando os
cursos de Pedagogia passaram a contemplar apenas o bacharelado, diante da defesa da
licenciatura e da resisténcia dos professores as diversas mudancas, e com uma mobiliza¢ao
envolvendo estudantes e entidades representativas como a Anfope, o MEC estabeleceu que as
universidades encaminhassem propostas para o curso com base em suas proprias
interpretagdes e experiéncias (FERREIRA, 2022).

Desse modo, as propostas culminaram na aprovagdo, em 2006, pelo Conselho
Nacional de Educacio, das Diretrizes Nacionais para o curso de Pedagogia, que asseguraram

a formacao

[...] para o exercicio da docéncia na Educagdo Infantil e nos anos iniciais do
Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, e
em cursos de Educacgdo Profissional na area de servigos e apoio escolar, bem
como em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagogicos
(BRASIL, 2006).

Assim, a docéncia passou a ser a identidade consequente do curso de Pedagogia. Os
conteudos curriculares das habilitagdes, como supervisao pedagogica, supervisdo educacional
e orientacdo educacional, passaram a ser abordados nos cursos de graduagao em Pedagogia
em diferentes disciplinas, em especial naquelas voltadas para a area de Gestdo Educacional.
Contudo, cabe destacar que esses conteudos foram direcionados para a politica e gestdo
educacional, e ndo mais para as especificidades das habilitagdes.

E curioso observar que, paralela ao processo de debate sobre as alteragdes nas
diretrizes do curso de Pedagogia, ocorreu uma nova denominagdo do cargo de Pedagogo das
Ifes em 2005, quando foi implantado o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo das Institui¢des Federais de Ensino Superior, o PCCTAE. O Quadro 2 mostra

essa alteracdo na denominagdo do cargo de Pedagogo apos a vigéncia do PCCTAE.
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Quadro 2 — O cargo de Pedagogo no PUCRCE e no PCCTAE

Situagdo no Plano Unico de Classificagio e Retribuigio de Situacdo Nova — PCCTAE
Cargos e Empregos — PUCRCE (A partir de 2005)
(1987-2005)
Nivel Subgrupo Denominagao Nivel de Denominagéo
classificacdo
Superior 2 Pedagogo/habilitagdo E Pedagogo/area
Superior 2 Pedagogo/Supervisdao Pedagogica E Pedagogo/area
Superior 2 Pedagogo/Supervisdao Educacional E Pedagogo/area
Superior 2 Pedagogo/Orientagdo Educacional E Pedagogo/area

Fonte: Elaboragao propria, adaptado da Lei n° 11.091 (BRASIL, 2005b).

Observa-se, por meio da tabela, que houve a mudanca de denominacdo do cargo de
Pedagogo. Antes do PCCTAE, as Ifes podiam abrir vagas de concurso para os cargos de
Supervisor Pedagégico, Supervisor Educacional e Orientador Educacional. Com o novo e
ainda atual Plano de Carreira, todos esses cargos foram englobados em uma unica
denominacao: Pedagogo/area. Essa mudanca corrobora as Diretrizes Curriculares Nacionais
para o curso de Pedagogia de 2006, quando foi aprovada a extingcdo das habilitagdes e
consolidou-se a docéncia como base da identidade do curso de graduagdo em Pedagogia.

Atualmente, no que se refere as possibilidades de trabalho do Pedagogo no ambito da
docéncia, o curso de Pedagogia oferece formacdo para atuar na educagdo bésica, que
compreende: professor de educagdo infantil nas séries iniciais do Ensino Fundamental, na
Educacao Especial e na Educa¢do de Jovens e Adultos. E com a ampliagdo da formacao no
nivel de pds-graduagao stricto sensu, o graduado em Pedagogia poderd pleitear uma vaga no
ensino superior para atuar na docéncia do curso (Pedagogia) e em outras licenciaturas. Além
disso, a base curricular do curso oferece formagdo abrangente, com diversidade de
conhecimentos e de praticas, o que habilita o Pedagogo a atuar em diferentes espagos onde se
fizer necessaria a sua presenga.

Entretanto, apesar dessa possibilidade abrangente de atuacdo, a coleta de dados
institucionais permitiu observar que a quantidade de técnicos administrativos no cargo de
Pedagogo para a educagdo basica e superior ndo aumentou, proporcionalmente, a evolugdo do

crescimento da universidade ao longo dos anos (Tabela 4).
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Tabela 4 — Comparativo: numero de servidores efetivos x pedagogos

Ano Quantidade de docentes + total geral de Quantidade de
técnicos pedagogos

1978 1.582 6

1987 3.161 12

2005 4.676 4

2020 5.007 8

Fonte: Universidade Federal de Uberlandia (2020d).

Cabe ressaltar que o niimero de 12 pedagogos em 1987 foi devido ao enquadramento de
servidores com a implantagdo do primeiro Plano de Carreira, o PUCRCE, visto que o servidor
com formacdo em nivel superior em Pedagogia que exercia atividades pedagogicas e
manifestou interesse pdde ser enquadrado no cargo de Pedagogo. Dados do Portal da
Transparéncia do Governo Federal mostram que, a partir de 1995, ndo ocorreu aumento de

vagas para o cargo, apenas reposicao de aposentadorias ou mortes (BRASIL, 2019) (Tabela 5).

Tabela 5 — Quantidade de pedagogos ingressos na UFU entre 1995-2020

Ano Quantidade ingressante
1996 1
2003 1
2008 1
2009 1
2010 1
2011 1
2012 1
2013 1

Fonte: Elaboragdo propria, a partir Portal da Transparéncia (BRASIL, 2019).
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Destaca-se ainda que, no periodo de 2014 a 2020, ndo houve aposentadoria ou morte,
portanto, ndo aconteceu concurso e, consequentemente, nao houve o ingresso de
pedagogos(as) na UFU.

Na Tabela 6, delimitaram-se quatro datas para a coleta e andlise dos dados. Elas
mostram a composicdo da UFU quando foi criada, em 1978; na implantacdo do primeiro
Plano de Carreira, o PUCRCE, em 1987; na vigéncia do segundo e atual Plano de Carreira, o
PCCTAE, em 2005; e a situagao mais recente, de 2020. Os dados produzidos permitiram
realizar a comparagdo, nos quatro periodos recortados, do percentual de crescimento nos trés
segmentos, dos servidores técnico-administrativos, dos docentes e dos discentes, e estabelecer

a relagdo com o percentual de pedagogos(as) nesse mesmo periodo.

Tabela 6 — Percentual de crescimento do quantitativo de servidores efetivos, discentes e

pedagogos

UFU 1978 1987 2005 2020 % Cresc.
Técnicos Administrativos 1.149 3.162 3.308 2.967 158,2%
Docentes 433 1.049 1.367 2.039 370,9%
Discentes 635 7.053 14.826 31.043 4.788,7%
Cursos de Graduagio 635 6.982 13.470 27.692 4.260,9%
Cursos de P6s-Graduagao 0 71 1.356 3.351 4.619,7%
Pedagogos 6 12 4 8 33,3%
Relagdo Pedagogos/Alunos 105,8 587,8 3.706,5 3.880.4 -

Fonte: Elaboragdo propria, a partir dos dados coletados na Diedi e na Dirac.

Com relagdo a hipotese levantada na presente pesquisa — a possibilidade de haver um
quantitativo bem maior de TAED em comparacdo com o de Pedagogos — os dados
produzidos comprovam-na e podem indicar na UFU uma visdo de gestdo que considera o
cargo de TAED com possibilidade para ocupar espacos diversos da universidade por
apresentar como requisito de ingresso formagao em qualquer curso de licenciatura. Os dados
da Tabela 7 mostra haver um niimero de servidores Técnicos em Assuntos Educacionais —

TAE maior que o de Pedagogos.
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Tabela 7 - Quantitativo de Pedagogos e Técnicos em Assuntos Educacionais na UFU

Cargo Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade
1978 1987 2005 2020
Pedagogos 6 12 4 8
Técnicos em Assuntos 6 30 16 40

Educacionais

Fonte: Universidade Federal de Uberlandia (2020d).

No depoimento transcrito abaixo, foi mencionado que as Unidades Académicas sdo

formadas por docentes nas coordenacdes, que parecem ndo entender as atribuigcdes desses

cargos.

A partir do momento que houve o enquadramento do PCCTAE, eu ndo me
lembro a quantidade de Pedagogos, mas provavelmente ndo seria muito
grande, mas houve uma preferéncia em enquadra-los como Técnicos em
Assuntos Educacionais, entdo naquela época, se vocé fizesse um
levantamento vocé veria muito mais Técnicos em Assuntos Educacionais do
que Pedagogos. A historia vai 1a de 1987, naquela época, era possivel se
voceé fosse Pedagogo, vocé ser enquadrado como Pedagogo, mas a
Instituicdo ndo percebia isso, ndo sei se foram todas, mas ela ndo se deu
conta de que colocar todo mundo no mesmo bau de Técnico em Assuntos
Educacionais, que eram todos os cargos de licenciados, foi muito prejudicial
para Institui¢do e depois a gente ndo conseguiu resgatar isso mais. Porque as
transformacdes de cargo vieram ha pouquissimo tempo atras quando se criou
os campi avancados. Veio uma lei que permitiu a mudanca de cargos, ndo a
mudanga de cargos no mesmo nivel, ndo pode haver mudanca salarial, entdo
se aposenta um Gedgrafo e eu quero um Pedagogo, eu posso pedir a
transformacdo, mas tem que ter um cargo de Pedagogo desocupado no banco
do MEC. Embora nédo tenha nenhuma diferenga salarial entre todos os cargos
iniciantes do nivel superior, com excec¢do daqueles com carga horaria de
quatro horas que pode dobrar para oito, Médico, Médico Veterinario,
Fonoaudidlogos, Jornalistas, que t€m cargas horarias diferentes estabelecidas
por lei, mas 98% dos cargos, todo mundo quis. Entdo, sdo uns entraves que
ndo se justificam porque nao acarretam despesa, aquilo que gera despesa
para o governo, mexe com O orcamento a gente até compreende, o
orgamento publico ¢ fechado, mas isso ndo gera despesa, entdo eu penso que
falta uma luta, um convencimento disso porque 14 no PUCRCE, entdo vamos
voltar, o que aconteceu no PUCRCE, houve um enquadramento pela
descrigdo das atividades que a pessoa exercia e pela formacao, ela ndo podia
falar “eu exerco uma atividade de nivel superior mas eu nao tenho” isso ndo
era possivel. Entio, todos aqueles que tinham licenciatura e conseguiram
passar para o nivel superior que faziam alguma coisa semelhante, cairam
nesse bal que se chamava Técnico em Assuntos Educacionais e criou-se um
quadro mais ou menos fixo, porque pouquissimas vezes foi possivel
aumentar o quadro de pessoal na UFU, ocorreu no momento de criagdo do
campus de Ituiutaba, depois de Patos e Monte Carmelo, quando houve um
aumento, mas alguns cargos iam sendo extintos em niveis de escolaridade
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mais baixa. Depois dificilmente acontecia aumento de cargo, entdo até 2005
ficou como acontecia no PUCRCE, com um ou outro aumento de vagas, as
vezes sem reposi¢ao de aposentadoria. Quantas vezes a UFU ficou um
tempao com concurso sem poder fazer. Os concursos eram proibidos, entdo,
sempre foi muito afetado pela politica governamental. Em 2005, na
passagem de um plano de carreira para o outro, quem era Técnico em
Assuntos Educacionais continuou e os cargos de Pedagogos, os poucos que
foram concedidos vieram por causa das novas vagas de campi avangados que
foram solicitadas, mas muitos cargos solicitados no projeto de criagdo do
campus de cada uma dessas cidades ndo foram atendidas, entdo hoje a gente
tem essa situagdo, muitos Pedagogos com cargos de Técnicos em Assuntos
Educacionais, mas atuando até em unidades académicas como Pedagogos.
Inclusive tem gente com cargo de Técnico em Assuntos Educacionais, mas
que ¢ Pedagogo por formacdo. Entdo, se vocé aprofundar um pouco na
formagdo dessas pessoas que ocupam o cargo de Técnico em Assuntos
Educacionais, vocé vai encontrar muitos Pedagogos, mas nao foi possivel no
PCCTAE coloca-los como Pedagogos porque ndo podia mudar o cargo, s6
esse ajuste que foi feito, entdo essa situagdo nunca pdde ser corrigida
(Entrevista G462, 2021).

O depoimento acima ¢ revelador da comprovagdo da hipotese levantada nesta
pesquisa. Vejamos que foi enfatizado que “a historia vai 14 de 19877, ou seja, quando foi

implantado o PUCRCE. Em outro depoimento, foi mencionada a seguinte observagao:

H4 uma evidéncia muito interessante nos ultimos tempos, foram abertos
concursos publicos para Técnicos em Assuntos Educacionais entdo eliminou
a figura do Pedagogo porque Técnico em Assuntos Educacionais ele pode
ser uma pessoa com formagao em qualquer area de licenciatura. Vocé vé€ que
ja descaracterizou completamente a presenga daquele profissional que pensa
uma pedagogia universitdria e olha so6, por exemplo neste momento
contemporaneo se vé dentro da Universidade Federal de Uberlandia mais ou
menos dois por cento dos estudantes matriculados quase dois por cento ¢
terceira idade, gente que tem 65 anos, dai em diante. E preciso ter uma
abordagem pedagogica direcionada para esse pessoal, porque antigamente
pensavamos que o ensino universitario era s6 para jovens, mas nao €, tem
pessoas voltando para fazer uma outra carreira, algum outro curso.
Precisariamos entdo, ter uma formagdo adequada dentro da Universidade
Federal de Uberlandia, e isso se ficar muitos anos discutindo curriculo nao
vai chegar a tempo (Entrevista P157, 2020).

Segundo o entrevistado acima, a UFU descaracterizou a presenca do Pedagogo e nao
considerou as demandas pedagdgicas da realidade atual. Essa observacao, de fato, corrobora
os dados apresentados, que mostraram a redu¢do do numero desses profissionais ao longo dos
anos. Ja4 o depoimento abaixo resgata o0 movimento que pode justificar também a redugao de

Pedagogos na educagdo superior da UFU.
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O Técnico em Assuntos Educacionais pode atuar aqui, ali sem que dizer que
estd em desvio de fungdo, sem que ele reclame para ter fungdes pedagogicas.
Eu penso que Pedagogo pode ndo ter num futuro breve possibilidade de
trabalho no ensino superior da UFU. Quando os Pedagogos de hoje se
aposentarem nao vai ter concurso. Sera mais um cargo extinto, como foi o de
Auxiliar em Administragdo, o de Secretario e tantos outros. Infelizmente.
Vejo que hoje os Pedagogos estao sendo formados s6 para serem professores
na educacdo basica. Na gestdo da educagdo superior, os Pedagogos nao sdo
mais bem-vindos, entdo ¢ esse o recado que eu deixo agora, qual é,
exatamente, o papel do Pedagogo no ensino superior? (Entrevista P452,
2020).

E preciso ressaltar ainda o fato que pode ser interpretado nas entrelinhas, a anglstia
implicita no relato do entrevistado ao perceber que sua profissdo podera ser extinta e que nao

ha como vislumbrar perspectivas promissoras.

Face a exigéncia de que os curriculos de qualquer curso devem ser
reajustados, revistos, reavaliados periodicamente, ¢ incoerente nio ter
o Pedagogo para participar e ajudar a rever os curriculos, os projetos de
educag@o. Qual unidade académica que ndo precisa ter os seus projetos de
educagdo? Acho que nenhuma. Quem ¢ que faz isso 1a? A secretaria que
ajuda, sdo s6 os docentes, uma comissdo? Pensa se cada um tivesse um
Pedagogo disponivel para sua unidade académica, para que ele cuidasse
disso, olhasse esses curriculos, sugerisse alteragcdes, coordenasse uma
comissdo para fazer isso, orientasse as capacitagdes dos Técnico-
Administrativos. Quem melhor que um Pedagogo que esta dentro de uma
unidade académica e conhece o Técnico Administrativo que trabalha naquela
unidade e o que aquela unidade precisa? Se ele pudesse ele diria “Olha, a
gente podia capacitar o fulano que estd aqui trabalhando com isso,
encaminha para projeto esse pedido”, e dentro da propria Progep a formagao
pedagodgica para capacitagdo, para todas aquelas coisas que ali faz, projetos
académicos, avaliagdo de desempenho, para tantas coisas que poderia ajudar
a estruturar melhor os projetos, porque as vezes uma formacdo ndo tem tanto
essa capacidade de lidar com projetos, de fazer um projeto dentro da melhor
maneira possivel, acho que o Pedagogo sabe fazer isso melhor do que o
Psicologo, por exemplo, entdo era juntar as forcas e a gente fazer um
trabalho melhor. Ter um Pedagogo em cada unidade é diferente de ter um
Técnico em Assuntos Educacionais, porque a formacao as vezes desse € em
Historia, Geografia, Biologia, ele vai ser muito util formado em Biologia no
Instituto de Ciéncias Biologicas, as vezes na Medicina, na Genética e
Bioquimica, ou, o formado em Historia vai ser uma beleza la para os museus
de historia ou o da Geografia 14 no Instituto de Geografia. Por exemplo, se a
vaga ¢ para a Geografia, deveria fazer o concurso para Geografo. Ai sim,
poderia ser, mas nem assim acho que ¢ legal ter o Técnico em Assuntos
Educacionais. Entdo, essa tenda enorme que se chama Técnico em Assuntos
Educacionais, mais prejudica do que ajuda. Toda vez que a UFU tinha uma
vaga de Técnico em Assuntos Educacionais, podia ter a transformagao para o
cargo de Pedagogo, porque dependendo de onde estava vindo a vaga, a
pessoa queria alguma coisa com um cargo na formagdo proxima de onde se
aposentou. Atualmente, a UFU tem muito menos Técnicos em Assuntos
Educacionais do que tinha quando o PCCTAE comecou, ai foi readequando
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para onde a vaga iria e essa batalha, ndo sdo tantas unidades, comegaram
poucas, mas foi desmembrando, Ituiutaba desmembrou em mais trés, parece
que Patos também, mas que fossem poucos, que fosse um Pedagogo para
duas, trés unidades, porque um para cada em termos de vaga eu acho que
seria o mundo ideal, vamos dizer assim ¢ uma utopia (Entrevista G462,
2021).

Percebe-se, portanto, a defesa das atividades pedagogicas do Pedagogo no ambiente
universitario. No entender da entrevistada, o ideal seria um Pedagogo para cada unidade
académica. Todavia ela menciona que isso € “uma utopia”, o que traz indicativos do contexto
relativo as mudangas no mundo do trabalho. A légica de acumulacdo do capital impde a
reducgdo drastica dos postos de trabalho e do nimero de trabalhadores formais. No ambito do
funcionalismo publico, a tendéncia ¢ enxugar ao maximo os encargos do Estado, e transferir
para a iniciativa privada o oferecimento dos servigos essenciais a populagdo que pode pagar
para té-los. No depoimento a seguir, € possivel constatar o processo que vem ocorrendo com a

extingdo de cargos das Ifes.

O apoio pedagogico como area de atuagdo na assisténcia estudantil surge em
2010 com o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes). Ele
regulamenta o apoio pedagdgico como uma das areas da assisténcia
estudantil. Com o Pnaes comega a ganhar destaque a criacdo da Divisdo de
Promoc¢ao de Igualdades e Apoio Educacional, que busca de alguma forma
estruturar o apoio pedagdgico na institui¢ao, eu falo estruturar porque temos
servidores que sdo formados em Pedagogia, mas tem o cargo de Técnico em
Assuntos Educacionais. Em uma instituicdo de 30 mil estudantes, se torna
muito complexo a gente pensar em um apoio pedagogico na sua plenitude ou
talvez da forma como deveriamos estar atuando, mas eu entendo que se a
gente ndo “consegue atender individualmente, a gente vem buscando
trabalhar estratégias de atendimento em grupo” (Entrevista G739, 2021,
grifo nosso).

Infere-se, a partir do relato da Entrevista G739, o sentimento de desvalorizagdo da
profissao do Pedagogo e a nao observancia do importante papel que ele tem a desenvolver no

ambiente de ensino da educagdo superior.

Desde o PCCTAE a ideia era transformar o Técnico em Assuntos
Educacionais para outro cargo de nivel superior, que nao fosse dentro desse
guarda-chuva com tantos cargos. Entdo, o Gltimo concurso nessa area deve
fazer muito tempo, talvez uns 10 anos. Nao havia mais interesse em fazer
concurso nesse cargo, ai transformava, mas ndo era para Pedagogo, porque
dependendo da origem da vaga, as vezes era algo completamente diferente
daquilo que a pessoa que aposentou fazia. Entdo, esse cargo hoje, deve estar
reduzido & metade do que ja foi no PUCRCE, era muita gente que ocupava
esse cargo ¢ do PCCTAE para ca foi diminuindo cada vez mais, entdo agora,
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como Pedagogo sdo tdo poucos, a gente até teme o Técnico em Assuntos
Educacionais, também estar indo por esse caminho, mas como o nimero era
muito maior, porque como te falei, todo mundo que era licenciatura 14 atras,
virou Técnico em Assuntos Educacionais. E ai eles eram um nimero muito
grande, entdo a extingdo deles vai demorar muito mais, mas o caminho,
tenho certeza que € esse, € na hora que esses se aposentar e fizerem um
levantamento de quantos sdo, quantos faltam para aposentar, para tentar que
esses Técnicos em Assuntos Educacionais pudessem ser revestidos, talvez,
em Pedagogos, ndo s6 Pedagogos, mas que alguns, pelo menos, pudessem
atender umas trés unidades na parte de estruturacdo de curriculos, ajudar a
desenvolver projetos, porque ndo vai conseguir um para cada, isso ai como te
falei, ¢ uma coisa muito dificil, mas se pudesse algumas unidades ter esse
apoio, quando elas tiverem nunca mais elas vao querer ficar sem (Entrevista
G462, 2021).

Como foi mostrado, ja& na implantagio do PUCRCE e do PCCTAE, havia um
entendimento de que o cargo de TAE, por apresentar, como exigéncia de ingresso, formagao
em qualquer licenciatura, era um cargo que poderia possibilitar a institui¢do alocar o servidor
em diversas unidades académicas para exercer diferentes atividades, o que pode ser entendido
como uma forma de desprofissionalizacao, de perda do perfil e flexibiliza¢ao deste, ficando a

instituicao a mercé da tecnicidade.

As unidades académicas sdo formadas por docentes em coordenagdes. Entdo
os coordenadores de cursos sdo todos docentes, hd um grupo de docentes que
trabalham ali. E eles t€m uma resisténcia em ter a participacao do técnico no
planejamento educacional da unidade, que era a fun¢do do Técnico em
Assuntos Educacionais, ¢ a atividade de um Pedagogo. O que a gente vé€? A
gente v€ hoje, um Técnico em Assuntos Educacionais secretario de curso, €
o que mais tem. E o que eu te falei, a questio da dificuldade do fazer, da
atribuicdo. Ha uma dificuldade de saber se esses técnicos estdo trabalhando
realmente com as atribui¢des do cargo. No cargo de Técnico em Assuntos
Educacionais a exigéncia ¢ qualquer licenciatura. Entdo, pode ser um
licenciado em Ciéncias Bioldgicas, em Historia, em Matematica, em Letras,
em Pedagogia, em qualquer area. Entdo o Técnico em Assuntos
Educacionais, ele vem com uma formagdo que pode ser distinta daquilo que
a unidade pretende com aquela pessoa. No ultimo provimento, por exemplo,
havia varias pessoas formadas na 4area de exatas, biologicas. H4 uma
percepgdo que as unidades académicas e administrativas ndo tém interesse
em fazer provimento na area de Pedagogo e Técnico em Assuntos
Educacionais, ndo solicitam o concurso nessas areas, quando alguém
aposenta ou sai desses cargos, as unidades pedem transformagdo do cargo.
No ultimo concurso que teve, para reposicdo de aposentadoria, a unidade
pediu a transformacdo do cargo. Entdo as unidades ndo entendem o trabalho
do Pedagogo, ndo entendem o trabalho do Técnico em Assuntos
Educacionais, e nem as atividades a serem desempenhadas. Na minha
opinido pessoal, cada instituto, cada faculdade, deveria ter o seu Pedagogo,
ou, pelo menos, um Técnico em Assuntos Educacionais para auxiliar os
docentes a trabalhar a parte pedagogica. Mas hoje isso € centralizado, ha
uma divisdo para tratar dos assuntos do docente e outra divisdo para os

r

Técnico-Administrativos. Entdo isso ¢é centralizado, mas sdo alguns
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Pedagogos, ou alguns Técnicos em Assuntos Educacionais que trabalham
nessas divisdes que sdo coordenadas por docentes. Os demais Pedagogos e
Técnicos em Assuntos Educacionais estdo espalhados pela universidade e
nem sempre trabalham diretamente com aquilo que ¢ atribuigdao do cargo. A
ampla maioria esta trabalhando como secretario de curso. Fica a impressao,
como eu te relatei, a impressdo é que cabe ao docente. E ai a gente vai para
magistério, entdo cabe ao docente a parte pedagogica. Ensino, pesquisa e
extensdo cabem ao docente. Ao técnico, cabe o apoio, ¢ ai esse apoio técnico
muitas vezes ele chega s6 de forma administrativa. As areas de laboratorio,
que sdo os técnicos de laboratorio, na parte de exatas, bioldgicas, fica mais
facil delimitar o trabalho. Agora, na parte pedagogica, me parece que ha uma
dificuldade da instituicdo de entender qual é o papel desse profissional no
ensino como um todo (Entrevista G134, 2021).

Por meio desse depoimento, pode-se observar a falta do conhecimento das atribui¢des
tanto do cargo de TAED quanto do cargo de Pedagogo, pois muitos desses profissionais, com
cargos de nivel superior, estio desenvolvendo atividades como secretdrios de curso ou a
mesma fun¢do de um Assistente de Administragdo, que ¢ um cargo de nivel médio. Como
exemplo, foi relatado que, no ultimo provimento para Técnicos em Assuntos Educacionais
ocorrido na UFU, em 2012, ingressaram candidatos licenciados da area de Ciéncias

Biologicas que foram alocados em uma unidade administrativa.

Como ¢ que funciona hoje o provimento de Técnico-Administrativo na
universidade? Nos ndo temos vagas novas, elas ndo sdao geradas. O MEC néao
oferece novas vagas para a universidade ha muito tempo. O que nos temos ¢
reposicdo de aposentadoria. Entdo, a vacéncia s6 se da por aposentadoria,
por falecimento. Um servidor saiu da institui¢do e foi para outra institui¢ao,
gera um codigo de vaga, fica vago e pode ser provido. Esse movimento tem
limitagdes. Existem cargos no plano de carreira que estdo extintos, ou seja, a
pessoa se aposenta € ndo tem reposicdo. Na carreira, os cargos estdo
divididos em cinco niveis: nivel “A”, “B”, “C”, “D” e “E”. A maioria dos
cargos, alias, todos os cargos nivel “A” e “B” estdo extintos. E os cargos de
nivel “C”, os que ndo estdo extintos, estd proibida a reposi¢ao, em fungao de
um decreto, 14 do governo do Temer, que impediu novos provimentos. O
cargo de Auxiliar em Administracdo, por exemplo, hoje a gente ndo pode
prover mais. Um cargo que era muito importante para a universidade, que
cobria varias lacunas ai na parte administrativa, ¢ que hoje a gente nao pode
mais fazer provimento. Entdo, como ¢ que funciona isso? Hoje, o
provimento tem lidado com a ideia de que a vaga ¢ de determinada unidade.
Se a unidade perder a vaga, por questdo de o provimento ndo poder ser feito,
em virtude dessas limitagdes, o cargo foi extinto ou estd proibido fazer
concurso, ai a area tem que se adequar com o pessoal que tem. Entdo, ¢é
muito dificil fazer um remanejamento. A gente fala, ¢ uma critica muito
grande que existe nas instituicdes publicas de ensino. Quando surgiu o plano
de carreira, 14 em 2005, foi determinado, na lei, a necessidade de
dimensionamento de pessoal. Era necessario fazer um estudo para verificar
as areas que tém mais necessidade, que tém menos. Esse estudo ndo foi feito
pela banca ali das universidades. Entdo, o que se tem ¢ uma disparidade ali,
algumas unidades tém gente demais, outras tem gente de menos. Mas a
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institui¢do ndo consegue provar que a que tem mais esta sobrando para poder
tirar de 14. Entdo o dimensionamento é algo que as universidades deveriam
ter feito. Foi previsto em lei, 1a em 2005, essa necessidade, mas a maioria
ndo atendeu. Na UFU ndo foi diferente, ndo se fez o dimensionamento de
vagas. Hoje, se o técnico sai por n motivos, a unidade académica avalia se é
possivel prover ou repor a vaga para aquela unidade. Cabe ao gestor da
unidade reconhecer e dizer: eu preciso ou nao desse servidor. Mas o que
ocorre € que o gestor ndo quer perder pessoal, nunca quer perder a vaga.
Sempre acha que precisa de mais (Entrevista G134, 2021).

Segundo o depoimento, pode-se observar que ocorre com frequéncia de a formagao do
Técnico Administrativo ser distinta daquilo que a unidade pretende. Isso pode ser um fator
estrutural para justificar as possiveis disfungdes ocorridas nos cargos Técnico-
Administrativos. Desse modo, as unidades académicas t€ém evitado o provimento de alguns
cargos quando alguém se aposenta ou sai da unidade. J& que acontece regularmente a
solicitagdo para transformar a vaga em outro cargo, cabe destacar que ha o preceito legal de
que a administragdo publica ndo pode designar servidor para o exercicio de atribuicdes

diversas das que se referem ao cargo de nomeagdo apds aprovagdo em concurso.

Quando tem a oportunidade de uma aposentadoria, que a unidade académica
pode transformar a vaga do cargo, opta por cargo que esta muito mais ligado
a préatica de laboratério, ndo demandam algo para dar sustentacdo na questio
da estrutura pedagogica, da estrutura curricular da organizacdo. Com a
crescente informatizacdo dos processos, eu comecei a perceber em cada
unidade académica, demanda para o cargo de administrador. Acho que foi o
primeiro cargo, fora assistente e secretario, que as unidades académicas
comegaram a perceber que poderia ajuda-los a fazer compras, ajudar no
orgamento que eles tém, na organiza¢ao administrativa das unidades. Mas as
unidades académicas ndo tém muito trabalho com gestdo financeira, algumas
sdo grandes e prestam servicos e recebem algum dinheiro ¢ as vezes a
formagao daquele diretor que estd ali ndo estd relacionada com isso, entdo
muitas na época solicitaram, eu acho que foi o primeiro passo para perceber
que existem cargos administrativos que podem facilitar a gestdo de um
diretor académico (Entrevista G462, 2021).

O que se pode extrair desse depoimento ¢ que ha maior preocupacdo, por parte dos
gestores, com demandas administrativas do que pedagogicas, o que demonstra a pratica
“tecnocratica” do trabalho em uma instituicao voltada para o ensino, a pesquisa € a extensao.
Tal tecnocracia caracteriza a forma de trabalho e o carater atribuido a formagao universitaria.
Por esse motivo, os cargos de ordem pedagogica ficam prejudicados.

Na pesquisa de doutorado intitulada “A (in)visibilidade do Técnico em Assuntos

Educacionais: percalcos e possibilidades de atuacao na Universidade Federal de Uberlandia”,
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desenvolvida no Programa de Pés-Graduagcdo em Educacdo da UFU no ano 2019, o autor

afirma:

A presente tese foi elaborada a luz das problematizagoes e inquietagdes
originadas da experiéncia do pesquisador enquanto ocupante do cargo de
Técnico em Assuntos Educacionais na UFU, que construiu/constréi sua
identidade profissional num contexto de praxis caracterizado, dentre outros
aspectos, por percalcos, dificuldades, contradicdes e (im)possibilidades de
realizagdo das suas atribui¢des contempladas em lei (CURY, 2019, p. 320).

Conforme Cury (2019), a pesquisa revela a “existéncia de desvio de fungdo e
subaproveitamento do cargo TAED na UFU”. O autor argumenta que a disfungdo ¢ “motivo
de insatisfagdo e ocorre por meio da imposicdo de atribuigdes voltadas para atividades
burocratico-administrativas em detrimento das pedagégicas” (CURY, 2019, p. 332). Ainda
segundo ele, as entrevistas realizadas apontaram que as principais atribuicdes do TAED na

UFU deveriam ser:

Auxilio em trabalhos pedagodgicos, como no caso de Projeto Politico
Pedagogico de cursos; acompanhamento do estudante em diversos aspectos,
dentre eles o seu desempenho escolar; auxilio do professor quanto a sala de
aula; pensar resolucdes; inser¢do articulada com as unidades académicas;
auxilio em questdes de avaliagdo, dentre outras, voltadas para a atuacdo na
vertente pedagdgica (CURY, 2019, p. 334).

E possivel observar, de acordo com os dados coletados na pesquisa de Cury (2019),
que h4d um entendimento de que as atribui¢des do cargo de TAED na UFU sao voltadas para
atuagdo na vertente pedagdgica. De fato, as descri¢des e atribuigdes tipicas desse cargo sao
bastante semelhantes as atribuicdes do cargo de Pedagogo. Todavia, o cargo de Pedagogo
requer como requisito de ingresso a formagao em Pedagogia; ja o de TAED, a formagao em
qualquer curso de licenciatura.

No Quadro 3, que apresenta os requisitos de ingresso nos dois cargos, ¢ possivel
observar, que as atividades do cargo de TAED sdo semelhantes as atividades atribuidas ao
cargo de Pedagogo. Todavia, alguns apontamentos sao necessarios. Apesar de haver muitos
TAED com graduagdo no curso de Pedagogia, ha varios outros com formagao em diversas
licenciaturas, como: Geografia, Historia, Ciéncias Biologicas, Quimica, Fisica, Letras,
Matematica, Ciéncias Sociais, Educacdo Fisica e Psicologia (no caso desse curso, quando o
aluno bacharel manifestou interesse também pela licenciatura e cumpriu as exigéncias do
MEC de no minimo 800 horas, acrescidas a carga horaria do curso, sendo 500 horas de

conteudo especifico de educagdo e 300 horas de Estagio Supervisionado).
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Quadro 3 — Descricao do cargo de Pedagogo e de Técnico em Assuntos Educacionais

Descric¢io do cargo

Nivel de Classificacdo: E

Denominacdo do cargo: Pedagogo

Denominacdo do cargo: Técnico em Assuntos
Educacionais

Codigo de Classificagdo Brasileira de Ocupagdes
(CBO): 2394-05

Codigo de Classificagdo Brasileira de Ocupacdes
(CBO):

Requisito de qualificagdo para ingresso no cargo:

Requisito de qualificag@o para ingresso no cargo:

Escolaridade: curso superior em Pedagogia

Escolaridade: curso superior em Pedagogia ou
outras licenciaturas

Outros:

Outros:

Habilitagdo Profissional:

Habilitagao Profissional:

Descrigdo sumaria do cargo

Implementar a execugdo, avaliar e coordenar a
(re)construcao do projeto pedagogico de escolas de
educagdo infantil, de ensino médio ou ensino
profissionalizante com a equipe escolar; viabilizar o
trabalho pedagdgico coletivo e facilitar o processo
escolar e de
Assessorar nas

comunicativo da comunidade
associacdes a ela vinculadas.

atividades de ensino, pesquisa e extensdo

Coordenar as atividades de ensino, planejamento
e orientagdo, supervisionando e avaliando essas
atividades para assegurar a regularidade do
desenvolvimento do  processo  educativo.
Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo

Descricao de atividades tipicas do cargo

* Estudar medidas que visem melhorar os processos
pedagdgicos, inclusive na educagio infantil

* Elaborar e desenvolver projetos educacionais

e Participar da elaboragdo de
especificos de orientagdo pedagogica e educacional
* Organizar as atividades individuais e coletivas de

instrumentos

criangas em idade pré-escolar

* Elaborar manuais de orientagdo, catalogos de
técnicas pedagogicas, participar de estudos de
revisdo de curriculo e programas de ensino,
executar trabalhos especializados de administracao,
orientacdo e supervisao educacional

e Participar da divulgacao de
pedagogicas

* Implementar programas de tecnologia educacional

atividades

* Participar do processo de recrutamento, selegdo,
ingresso e qualificacdo de servidores e discentes na
institui¢do

* Elaborar e desenvolver projetos de ensino-
pesquisa-extensao

« Utilizar recursos de informatica

* Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel
ambiente

de complexidade associadas ao

organizacional

Descricao de atividades tipicas do cargo

* Planejar, supervisionar, analisar e reformular o
processo de ensino-aprendizagem, tracando
metas, estabelecendo normas,
supervisionando seu cumprimento e criando ou
modificando processos educativos em estreita
articulagdo com os demais componentes do
sistema educacional para proporcionar educacgdo
integral aos alunos

* Elaborar projetos de extensao

* Realizar trabalhos estatisticos especificos

* Elaborar apostilas

* Orientar pesquisas académicas

« Utilizar recursos de informatica

» Executar outras tarefas de mesma natureza e

orientando e

nivel de complexidade associadas ao ambiente
organizacional

Fonte: Oficio Circular n° 15, de 28 de novembro de 2005 (BRASIL, 2005¢).



125

Ha que se ressaltar que essas licenciaturas se diferenciam da Pedagogia por ndo
contemplarem em sua base de formagdo os principios ¢ fundamentos educacionais e as
diferentes maneiras pelas quais a educacao ¢ compreendida, teorizada e praticada, tendo como
foco formativo o trabalho pedagogico. Logo, a formacao do Pedagogo abrange conhecimentos
de outros campos de saber, como a Historia, a Psicologia, a Sociologia, a Filosofia e a
Politica. Assim, o Pedagogo apresenta a formacgdo integral necessdria para a diversidade
educacional nos tempos atuais.

Em meio a controvérsia sobre a invisibilidade do Técnico em Assuntos Educacionais,
e também do Pedagogo, na comunidade académica da UFU em razdo do desconhecimento do
trabalho realizado nesses cargos, surge a indagacdo: de que forma esses profissionais poderao
buscar a constru¢ao das suas identidades profissionais? Essa inquietagdo estd evidente

também no seguinte trecho da pesquisa mencionada:

A invisibilidade do TAED ¢ resultante, em especial, do desconhecimento por
parte dos gestores, demais Técnicos Administrativos, alunos, docentes e
pelos proprios ocupantes do cargo das caracteristicas e atribui¢des da funcao,
aspecto esse que colabora para sua inadequagdo e para o subaproveitamento
de seus conhecimentos, formagao e possibilidades de atuagdo (CURY, 2019,
p- 333).

E pertinente destacar uma possivel resposta & questdio levantada na pesquisa de Cury
(2019) apontada pelos proprios entrevistados: “[...] a criagdo de um Nucleo de Técnicos em
Assuntos Educacionais — TAED, capaz de integrar e unir os ocupantes dessa categoria, tendo
em vista aproveitd-los no sentido de expandir seu trabalho e seus conhecimentos para todos os
cursos de graduagdo” (CURY, 2019, p. 334).

Fica evidente, portanto, que a proposta de criacio de um Nucleo de TAED ¢ bastante
interessante para fortalecer a categoria e o cargo na instituicdo. Todavia, em virtude das
condigdes estruturais ora apresentadas, talvez a proposta do nicleo possa obter uma dimensao
mais abrangente se pensada de forma multiprofissional, composta por Técnicos em Assuntos
Educacionais, Pedagogos, Psicologos, Assistentes Sociais e talvez ainda outros profissionais,
como Nutricionistas ¢ Educadores Fisicos.

Considerando que a Universidade Federal de Uberlandia ¢ uma Instituicdo Federal de
Ensino Superior com um dos maiores quantitativos de servidores TAED, ela ndo deveria
possuir um numero reduzido de Pedagogos. Entretanto, segundo os(as) gestores(as)
entrevistados para a presente pesquisa, isso ocorre pelo fato de que a UFU nao tem autonomia

para transformar as vagas de um cargo para outro, pois existe um banco de vagas do MEC que
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recolhe as vagas de todas as Ifes para serem realocadas, prioritariamente, em novos campi
universitarios. Por exemplo, como o cargo de Pedagogo ndo existe no banco de vagas do
MEC, nao hé o que se fazer. Mesmo que a Ifes oferega troca por outro cargo que tenha igual
nivel salarial e ndo gere aumento de despesa, ndo ha legislacio que permita essa
flexibilizagdo. Desse modo, ¢ uma questdo de ordem estrutural, determinada pela logica do

sistema vigente. Note-se tal fato por meio do seguinte depoimento:

Entdo o plano de carreira possibilitou um corpo técnico extremamente
qualificado. Isso gera aspectos muito positivos para a administracdo, sem
davidas, mas, levando para o lado pessoal do servidor, isso também gera
uma necessidade de reconhecimento de atuagdo na area em que o servidor
estd se qualificando que as vezes a institui¢do ndo consegue abarcar. Entdo
eu tenho um servidor de nivel técnico, que ¢ doutor e que gostaria de se
envolver mais com pesquisas, que gostaria de trabalhar numa area que fosse
mais académica. E acaba que isso, hoje, numa institui¢do de ensino como a
nossa, publica, em que existem carreiras muito bem determinadas, isso acaba
gerando, as vezes, alguma insatisfagdo do servidor. Ele queria ocupar uma
posicdo que, as vezes, nosso plano de carreira ndo permite que ele ocupe.
Porque infelizmente a gente ainda tem aquela divisdo, de que: ao docente
cabe o0 ensino, a pesquisa e extensdo, e ao técnico cabe o apoio a isso. Entdo
a gente fica nessa dicotomia. Ao mesmo tempo que € muito bom o servidor
ser muito qualificado e ele desempenha bem, mas ele tem uma qualificacao
tdo superior, que ele poderia oferecer mais, ¢ ai ndo tem como oferecer
justamente pela limitacdo do cargo e pelas limitagdes que sdo impostas
mesmo no nivel de carreira. N@o sei se eu consegui explicar (Entrevista
G134, 2021).

A titulo de exemplificagdo, a Tabela 8 mostra o quantitativo de servidores Técnico-

Administrativos da UFU com formagao no curso de Pedagogia.

Tabela 8 — Técnicos Administrativos com graduacao em Pedagogia em 2020

Nivel Quantidade
TAEs de nivel “C” 16
TAEs de nivel “D” 23
TAEs de nivel “E” 25

Total 64

Fonte: Divisdo de Carreira dos Técnico-Administrativos da Progep — UFU.

Do total de 64 Técnicos Administrativos em Educacdo — TAE com comprovagao de

curso de graduagdo em Pedagogia, até¢ o ano de 2020, apenas oito, entre o quantitativo de 25
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profissionais de nivel E, estavam atuando no cargo de Pedagogo. Os demais ocupavam outros
cargos administrativos na instituicao. Tal quantitativo estava assim distribuido: um na
Educacao Basica, um na Educacdo Técnica de Satde e seis na Educagdo Superior, sendo
cinco em atuagdo em Uberlandia e um no Campus Pontal, em Ituiutaba/MG. Os outros dois
campi da UFU, localizados nas cidades de Monte Carmelo e Patos de Minas, ndo dispunham

de Pedagogos até 2020.

O nimero de Pedagogos na UFU é extremamente deficitario, eu entendo as
dificuldades institucionais, principalmente no contexto politico e econémico
que nos estamos vivendo, mas eu entendo também, e ai eu fago uma critica
relacionada ao Reuni especificamente, porque o passado foi passado, o
Brasil ¢ esse pais que ndo teve uma tradi¢do de ensino superior, ele comega a
fazer a formagdo das Universidades 14 em 1930, depois reestabelece esse
processo em 1960 com a criagdo da UnB principalmente, mas depois entra
em um lapso temporal, de 1990 até o Reuni nds ndo temos criacdo de novas
universidades, nds nao temos expansdo, criagdo de novos cursos, o pais para
literalmente no ensino superior. E ai vem o Reuni em 2004, que se iniciam
as conversas dessa grande expansdo das universidades federais, a
interiorizagdo principalmente, ¢ ali eu acho que a UFU perdeu, ndo so6 a
UFU, mas eu acho que as universidades como um todo perderam uma
grande oportunidade de fazer um crescimento mais equilibrado das
institui¢des. E ai ndo € uma critica ao programa, eu acho o Reuni fantastico
na questdo do projeto, mas quando se deu autonomia para cada instituicdo,
elas ficaram muito presas a questao de aumento de cursos, aumento de campi
e aumento de docentes, entdo os Técnicos Administrativos, ndo houve uma
preocupacao especifica na ampliagdo dos quadros técnicos e tampouco dos
equipamentos coletivos, por exemplo, RU, biblioteca, centros esportivos,
ndo entram nesse pacote do Reuni naquele primeiro momento e quando as
universidades conseguiram perceber essa situagdo, que foi mais proxima de
2009/2010, elas despertam para isso e comecam a requerer aumento do
quadro técnico, a construgdo desses equipamentos, mas talvez num momento
bem tardio, porque ja vai pegando o final do Reuni, virada de gestdes e ai eu
fago um estudo bem comparativo, quando vocé pensa, por exemplo, em
outros paises, ndo que a gente tenha que ficar comparando, mas entender
como outros paises funcionam, primeiro o ensino superior como politica de
Estado, se vocé pega exemplos na Finlandia, Dinamarca, eles tém um Mapa
de Planejamento de 30 anos de crescimento educacional, nosso planejamento
¢ feito por gestdes, entdo de quatro em quatro anos muda, essa ¢ uma
diferenca, se vocé pega a Holanda, ela estrutura o que aqui a gente chama de
unidade académica, 14 sdo centros, mas cada centro tem o seu nucleo de
apoio, cada centro tem um Pedagogo, um psicologo, um assistente social, 1a
o assistente social & diferente daqui porque é um pais com menos
desigualdade, aqui a gente requer muito mais da assisténcia social, mas que
faz essa estruturagdo antes da criagdo dos cursos, vocé so cria 0s cursos se
vocé tiver todo esse escopo de apoio. Nas universidades publicas em
nenhum momento da trajetoria historica das universidades publicas ha esse
pensamento ¢ quando a gente percebeu talvez tenha sido tarde demais, nao
acho que seja tarde demais para sempre, eu sempre tenho esperanga de que
as coisas vao mudar em algum momento, mas eu entendo que a gente perdeu
uma chance, mas enfim, € 0 que temos nesse momento, € 0 que a gente vem
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tentando agora fazer, uma estruturacdo, mas com dificuldade, ndo da para
falar “olha, a universidade consegue dar o apoio pedagdgico adequado”, ndo,
isso a gente ndo consegue por falta e por limitacdo de servidores e ndo so de
servidores, mas de espago fisico, de recursos, a gente vem passando por
cortes ano a ano, o que dificulta ainda mais a gente pensar algum tipo de
expansdo. E uma coisa que eu acho que estava planejado em existir, mas nao
planejado em como fazer com essa situacao, ¢ quando a gente muda o perfil
do ensino superior com as cotas. Por exemplo, hoje na UFU nds temos 44%
de cotistas, a UFU ndo é a mesma de 10 anos atras, se vocé€ olhar as ultimas
pesquisas, a UFU esta com 72% de estudantes com faixa econémica C, D e
E, entdo sdo estudantes extremamente vulneraveis, ndo adianta a gente achar
que a gente vai continuar fazendo a mesma metodologia pedagogica,
inclusive em sala de aula, porque esse estudante ndo tem o tempo que o
estudante de 10 anos atras talvez tinha, porque tinha uma familia que dava
estrutura, o estudante da UFU hoje tem que trabalhar porque tem que ajudar
a familia, comer, e tem que sobreviver nessa situacdo. Além disso, ele vai
fazer o ensino superior como um sonho, como uma busca de melhoria de
vida, ndo ¢ o estudante que teve uma base solidificada que teve um bom
ensino fundamental, um bom ensino médio ¢ que teve todo o aparato que
talvez, dez anos atras os estudantes tinham, ndo todos, mas a grande maioria
¢ também ha uma dificuldade da docéncia, da instituicdo em entender que a
gente precisa de uma transformacao cultural, se a gente ndo reconhecer que
noés temos um grupo com n especificidades, mas que precisa de um olhar
diferenciado, a gente ndo vai conseguir superar esse momento, porque os
métodos de ensino também no ensino superior ndo se atualizaram para esse
novo publico. O apoio pedagdgico acaba ficando, como que eu falei aqui,
para apagar fogo, a gente identifica uma situacdo polémica, complexa e tenta
agir, as vezes conseguimos, as vezes nao, porque talvez a situagdo ja saiu do
controle, o estudante dificilmente consegue retornar, ele ja estd com
desempenho académico muito baixo e ja esta com dificuldades de conseguir
terminar inclusive no tempo do curso. Eu vejo que se as instituigdes ndo se
reformularem, a gente vai ter muita dificuldade de manter os estudantes, o
publico que hoje no6s temos dentro da instituicao (Entrevista G739, 2021).

Diante dessa fala, que ecoa fortemente em consonancia com o teor desta pesquisa, &
valido propor um momento de reflexdo sobre o trabalho do Pedagogo a fim de relevar a gama
de atividades desenvolvidas por esses profissionais que, sem duvida, sdo fundamentais para a
melhoria dos processos de trabalho junto com docentes, discentes e toda a equipe técnica

desta universidade.

5.4 A fun¢io da memoria na reformulacio da identidade profissional do Pedagogo

As entrevistas com quatro pedagogos (um homem e duas mulheres) foram realizadas
no ano de 2020. Utilizando a proposta metodolégica da Historia Oral Temaética, seguiram o
eixo tematico da pesquisa, porém foi assegurado que o entrevistado se sentisse a vontade para

se apresentar ¢ relatar a reconstrugdo de suas memorias relativas as condigdes sociais de
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formacao académica e profissional. Os relatos, em varios momentos, expressaram emogdes €
sentimentos significativos para o(a) pedagogo(a) quando falavam sobre a identificacdo com a
educacdo e, principalmente, sobre o desejo de serem professores(as) alfabetizadores(as) na
educacao infantil. Pode-se inferir por meio das falas o processo de reformulacao da identidade

do Pedagogo, quando ele se reconhece como educador.

Primeiramente, eu queria agradecer o convite, achei muito importante e
muito relevante o seu trabalho, e acho que a gente precisa realmente trazer
para discussdo essa questdo do papel do Pedagogo na Universidade. Entdo eu
vou contar para voc€ como cheguei até aqui. Vou tentar apontar as questoes
mais importantes, ¢ que t€ém a ver com o que ¢ propriamente o cargo de
Pedagogo. Eu optei por fazer magistério, gostava da ideia de ensinar e
sempre gostei muito de crianga. Ingressei no magistério, a época, de 4 anos;
o primeiro ano era chamado basico, e depois optava para o colegial ou
magistério. Entdo optei os demais trés anos para o Magistério e depois disso,
prestei o vestibular para Pedagogia na UFU e ingressei no curso. Eu tenho
habilitagdo para trabalhar com as séries iniciais. Gostei demais do curso,
achava maravilhoso, ainda mais que eu tinha feito magistério, ja tinha tido
muito contato com muito daquilo que era trabalhado no curso de Pedagogia,
principalmente no que se refere as matérias de metodologia, porque o meu
magistério foi muito bom, muito bem-feito, tinha muito orgulho de fazer
Pedagogia. No primeiro ano do curso eu tinha colegas com dificuldade em
matematica e fisica e eu sempre gostei muito de matematica, entdo eu dava
aula particular em casa para colegas do magistério. Um dia a prefeitura
municipal estava fazendo um cadastramento de familias para ingressar no
ano seguinte no ensino fundamental. Naquela época se cadastrava os
estudantes e eu me inscrevi para fazer esse cadastro numa escola, fui para la
para fazer o cadastramento de familias e nessa escola conheci a diretora,
porque nos momentos vagos que eu ndo estava atendendo ninguém, eu me
oferecia para ajudar na Secretaria e ai elas me punham para preencher o
historico, que hoje € preenchido de forma eletronica ou no computador. Mas
naquela época era manual, e ai elas acharam minha letra bonita e eu ficava
preenchendo histérico o dia inteiro, ai chegava a familia e eu saia para
atender e depois voltava. Com essa historia a gente foi se conhecendo,
conversando e essa diretora falou para mim assim: olha, eu tenho uma amiga
que ¢ diretora de uma escola pequena e ela estd precisando contratar
professor para educagdo infantil. Vocé ndo quer ir 1a conhecer? Ai falei ndo,
estou no primeiro ano do curso, ndo tenho experiéncia. Ela disse, vai la
conhecer a escola e quem sabe da certo, e ai fui falar com a diretora. A gente
teve afinidade imediata uma com a outra e assumi esse cargo na educagio
infantil. A sala, na época, era dividida em duas partes, como se fosse o
segundo periodo hoje, e o antigo pré-escola, eu tinha duas turmas na mesma
sala. E essa experiéncia foi muito interessante porque os meninos menores
queriam saber o que os maiores estavam fazendo e acabava que no fim do
ano estava todo mundo no mesmo nivel, porque ndo tinha como ser
diferente, mas foram dois anos assim, muito felizes. Eu falo que essa
experiéncia me fez aprender o que ¢é ser professor. A escola, infelizmente,
fechou, porque ndo tinha alvara de funcionamento, e depois eu tive uma
experiéncia no Estado muito infeliz, porque eu tinha, na mesma turma,
criancas de 7 e 17 anos, entdo era dificil trabalhar com essa realidade e como
substituicdo de uma professora em licenga de saude. Nessa época mudou o
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governador, e eu perdi o emprego. Continuei dando aula em um colégio
particular. Eu fazia Pedagogia de manhd, ¢ dava aula a tarde, no colégio.
Logo prestei trés concursos. Tive experiéncia de alfabetizagdo na educagdo
infantil, e outra com a qual aprendi o fazer pedagdgico no cargo de
supervisdo, que implicava na formagdo de professores e instrutores numa
instituicdo grande, privada, de ensino profissionalizante. Antes da UFU,
tomei posse no Instituto como pedagoga, e trabalhava na Pré-Reitoria de
Pesquisa e Inovacdo. O trabalho realmente era pedagdgico, eu trabalhava
com o projeto politico pedagogico dos cursos de poés-graduagdo e foi uma
experiéncia interessante, porque quando entrei colocaram sete projetos
politico pedagogicos na minha méo, e falaram: olha tem gente que ja formou
e 0 projeto politico pedagdgico ndo esta pronto (Entrevista P452, 2020).

E possivel notar, nesse relato, a busca pela identidade profissional desde o inicio dos
estudos, e o quanto essa busca foi intermediada por altos e baixos, por certezas e incertezas
recorrentes do exercicio profissional que ndo se esgotam no banco da universidade, mas que
adquirem legitimidade e compdem elementos constitutivos para o delineamento dessa

identidade.

Eu comegaria do inicio da minha trajetoria profissional, quando por volta de
15 anos, comecei o trabalho voluntario de alfabetizag¢do de criangas da area
rural filhos de carvoeiro. Entdo, o inicio da minha trajetoria profissional
comegou com trabalho voluntario de alfabetizacdo de criancgas da area rural.
Eu ndo tinha metodologia nenhuma, tinha apenas 15 anos, mas tinha um
desejo forte de ajudar aquelas familias e aquelas criangas. A partir dai tive a
oportunidade de fazer, ndo s6 o curso de Pedagogia, mas ao longo do tempo,
pude me formar em outras areas do conhecimento. Atuei no departamento
pedagdgico e administrativo de uma escola federal de ensino agrotécnico.
Cursei a graduacdo em Pedagogia ¢ o mestrado ¢ doutorado sdo na area de
educagdo. Quando vim para a UFU, j& trabalhava no servigo federal em
outro estado. Entdo assim, quando cheguei na universidade eu ja estava com
uma pequena caminhada nessa area, porém ndo tinha trabalhado, ainda com
o nivel superior, e ao chegar aqui, j& ndo trabalhei diretamente com os
estudantes, pois fui trabalhar na area de recursos humanos. Trabalhei com
avaliacdo de desempenho e, depois disso, utilizei muito meu conhecimento
na area de educagdo, para fazer a educacdo continuada dos trabalhadores da
base, que tinham pouca escolarizagdo. O trabalho feito com o pessoal da
base foi um periodo muito rico, porque eu estava durante oito anos em um
cargo de gestdo (Entrevista P157, 2020).

Nota-se que, junto com a constru¢do da identidade profissional, nasce a idealizacdo e a
vontade de realizar. A for¢a advinda da formacgdo universitaria, a expectativa de atuagdo capaz
de transformar vidas, mostrar caminhos e contribuir para o desenvolvimento e formacgdo de
outros, se frustrada no inicio da carreira, pode levar a descrenca, ao total desdnimo do
profissional. Ainda que considerando as multiplas identidades do pedagogo, a praxis inerente

ao trabalho docente assumido por esse profissional ¢ o que o move cotidianamente.
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Pesquisei sobre os cursos que poderia ingressar, e quando entrei na
Pedagogia, fiquei muito feliz. Prestei duas ou trés vezes para Psicologia, e
uma vez para Enfermagem. A principio, queria atuar na area da saude. Tinha
aquela coisa, fazer outra pessoa feliz. Depois mudei para Pedagogia, também
na perspectiva de cuidar da vida das pessoas. Antes de eu entrar no curso de
Pedagogia, ndo tinha experiéncia na area da educacdo. Trabalhava no
comércio varejista. Eu escolhi o curso, porque tinha muita vontade de
trabalhar em escola, e ser professora na area da educacg@o infantil. Boa parte
do curso de Pedagogia, eu ficava pensando quando fosse trabalhar na escola,
na primeira série. Amo muito essa area da educagdo infantil. A alfabetizacao
¢ a area com a qual me identifico mais. Fiz a habilitagdo em supervisdo
pensando em ter mais oportunidade de trabalho nas escolas e contribuir para
melhorar a condigdo das criancas quando suas familias tém problemas.
Durante o curso eu trabalhava na prefeitura, como educadora infantil de
creche, era um trabalho cheio de vida, cuidava de criangas, contava historias,
cantava musicas e outras atividades com elas. A prefeitura pagava baixo
salario, entdo eu quis mudar de area, e inicialmente, pela questio financeira,
eu pensava em ter um salario melhor. Passei no concurso em outra cidade e
fui redistribuida para a UFU. Eu trabalhava na area de projetos de cursos.
Entdo, quando ingressei no cargo, senti uma mudanga muito grande, tive que
aprender outra postura, trabalhar sentada o dia todo, usando computador. E
um aprendizado assim, que quando a gente faz Pedagogia, a maior parte do
curso tem esse sentido de preparagdo para a educagdo basica, para a escola,
alids todo o preparo da gente ¢ para trabalhar nas escolas. Entdo, assim,
estranhei bastante quando fui trabalhar nesse ritmo de escritorio de fazer
atendimento telefonico, me surpreendi porque nao sabia que era assim.
Pensava que fosse diferente (Entrevista P339, 2020).

De acordo com o que se 1€ acima, ¢ possivel entender que o individuo possui uma
identidade para si balizada pelo que ele pensa que € e pelo que ele expressa acerca disso. O
proprio discurso sobre si mesmo intima o individuo a questionar suas acdes e fazeres
profissionais, embora nem sempre ele seja capaz de se posicionar € buscar solugdes para os
seus questionamentos. Essa realidade produz profissionais insatisfeitos e incapazes de se

enxergar como autonomos.

O que me levou a escolher o curso Pedagogia foi porque eu queria trabalhar
com crianga, sempre gostei muito de crianca, e desde novinha falava que
queria ser professora. Quando me perguntava por que queria ser professora:
porque gosto de ensinar. Desde o ensino médio, quando estava folheando
aqueles guias de profissdes, nunca nem ouvi falar em pedagogia. E ai me
deparei com a descrigdo do curso, € pensei: ¢ isso que vou poder fazer,
Pedagogia, e vou trabalhar com crianga. Prestei trés vestibulares, sendo os
dois primeiros em universidades particulares. Passei, mas ndo deu certo para
cursar, ¢ a terceira vez que prestei foi na UFU, e entrei. Na época entrar na
UFU era para poucos, o vestibular era muito concorrido. Eu sempre estudei
em escola publica, tanto que assim, apesar de ser uma excelente aluna, ndo
achava que conseguiria passar no vestibular de uma federal, mas a partir do
momento que coloquei na minha cabega que ia fazer, falei: vou fazer e nédo
vai ter nada para impedir. Eu sempre quis Pedagogia, e as trés vezes que
prestei foi para Pedagogia. Até coloquei Historia como segunda opgdo, mas
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depois vi que nao ia ser, tinha que ser Pedagogia mesmo. E ai, como tenho
uma tia, a unica que é formada em nivel superior, em Geografia, hoje ja esta
aposentada, ela tentou de toda forma me convencer a ndo fazer Pedagogia,
pelo historico que o professor ndo ¢ valorizado, ganha muito pouco, aquela
historia toda, mas falei: vou fazer. Entdo foram momentos de grandes
descobertas e falo que o curso me ajudou a me conhecer muito mais do que
eu imaginava. Na minha historia de vida, a pedagogia foi algo fundamental.
No ambito pessoal, uma amiga me disse que depois que entrei na
universidade, aprendi a conversar, porque era muito timida, ainda sou, mas
era muito mais. E 14 que a gente acaba tendo que superar esses medos, eu
sofria muito por ansiedade. No final da graduagfo, na fase do estagio, queria
fazer estagio na educagdo infantil, porém tinha que estar na escola durante o
dia e eu ndo tinha condig¢des de ficar devido ao trabalho. Entao a tinica opgdo
foi fazer estagio na Educagdo de Jovens e Adultos, a noite. Por isso, sai
habilitada para lecionar nas séries iniciais do Ensino Fundamental, e ndo da
Educacdo Infantil, que era o que eu queria. Fiquei frustrada, dediquei quatro
anos e agora ndo vou poder trabalhar na area com a qual mais me identifico.
Eu poderia ter voltado ao curso, e feito outras disciplinas, mas para quem
mora em outra cidade é muito cansativo, a gente ndo vé a hora de chegar ao
final de semana para poder descansar, porque ¢ uma rotina muito puxada. Eu
trabalhava pontualmente em alguns lugares, cobria as férias, porque na
minha cidade, ndo sei hoje como esta, mas na época quase ninguém queria
dar servigo para quem era universitario, porque tinha que sair do servigo
mais cedo, porque o Onibus saia do Ponto Central, 14 na praca, as dezessete
horas. Entdo trabalhei algumas vezes no comércio, e saia as 17 horas. Nao
queriam me liberar mais cedo. Era dificil para o universitirio conseguir
trabalho nesse sentido. Entdo fiz mais trabalho voluntario na Apae, na minha
cidade. Dei aulas particulares, fui voluntaria pela faculdade em um projeto
do Hospital do Cancer. Estas experiéncias me permitiram ter flexibilidade de
horérios. E ai, quando chegou no final da graduagdo me peguei a questionar,
mas agora que vou fazer, ndo queria trabalhar com criangas mais velhas,
porque até nessa €poca da faculdade eu tive minha primeira oportunidade de
cobrir férias de uma professora, e fui lecionar numa turma de terceiro ano.
Nossa, foi uma experiéncia que falei: nunca mais vou entrar na sala de aula,
ndo ¢ isso que quero para minha vida. Cai de paraquedas, porque deixei meu
curriculo 14 na secretaria num dia, no mesmo dia me ligaram perguntando se
eu tinha interesse em pegar essas aulas para substituicao de 45 dias. No outro
dia fui de manha, peguei os livros e comecei a tarde. Eu lembro disso até
hoje, o que os meninos estavam estudando em matematica, poligono. Eu
pensava: faz quantos anos que ndo estudo isso aqui, como ¢ que vou explicar
essa matéria para os meninos? Entdo fiquei muito assustada, porque ndo
tinha experiéncia em sala de aula. Era uma turma da tarde, gostei dos alunos,
s6 que fiquei s6 um dia nessa turma, justamente por causa do horario da
faculdade, pedi para mudar para a turma da manhd, porque a escola nao ia
me liberar mais cedo, € o motorista ndo ia me esperar também. A turma da
manhd era mais dificil da escola, tinha trés alunos que eu rezava para
faltarem, porque quando iam, ndo me deixavam dar aula. Eu era muito
novinha, e como a professora deles ja estava perto de aposentar, ela ja tinha
toda didatica, uma postura diferente. Ai eu achava que os alunos ndo tinham
muita f€ em mim e pensavam: ela é muito novinha, e insegura. Foi muito
dificil. Enfim, nunca mais entrei numa sala de aula, depois dessa vez. No
curso de Pedagogia, a gente ¢ direcionado para lecionar na educagdo infantil
e nas séries iniciais, pelo menos na minha época. Eu fiz uma disciplina
optativa de alfabetizacdo de jovens e adultos que era a area na qual fiz
estdgio. Em nenhum momento tive disciplinas voltadas para atuacdo no
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ensino superior, tanto que assim, sai do curso pensando que o Unico destino
que tem ¢ escola, porque o foco era esse. Na minha turma, a maioria ja
lecionava, eram poucas que ndo. Eu me lembro que uma professora, a inica
que falou com mais sinceridade sobre o que iamos encontrar, e isso me
marcou até hoje. Ela falou: vocés ndo pensem que vao chegar em sala de
aula e vao pegar a teoria do Vygotsky e do Piaget e aplica-las na pratica, elas
vao servir para embasar sua experiéncia, mas na escola, me lembro até dos
exemplos que a professora deu, vocés vado ver que tem crianga que vai por
causa da merenda, tem crianga que sofre violéncia e abuso, tem piolho, nariz
escorrendo, as vezes ela estd com fome. Tudo isso vocés tém que levar em
consideragdo. Em 2006 eu tinha acabado de me formar e ai aceitei a
coordenagdo de um projeto educativo na minha cidade. Foi meu laboratorio,
porque era eu e mais dois estagiarios responsaveis por 105 criangas e
adolescentes de 10 a 18 anos, ou seja, fui trabalhar com a faixa etaria mais
dificil, porque esse era um publico que muitos deles eram encaminhados
pelo conselho tutelar. E ai eu ja estava nesse projeto e surgiu o concurso da
prefeitura, prestei e nesse mesmo ano de 2006 passei. E ai pensei, ndo vou
tomar posse, vou continuar no projeto que estou e vou fazer minha
especializagdo. Recebi muita critica, porque em cidades pequenas, 0 maximo
que se pode conseguir € ser funciondrio da prefeitura. Eu falo que foi a
decisdo que mudou minha vida, porque se tivesse assumido, eu tinha
acomodado, e ndo tinha tido coragem para continuar estudando. Pedi a
exoneracdo da vaga e continuei no projeto até 2008, quando passei no
concurso de Pedagogo, ¢ tomei posse na UFU. O concurso da UFU foi a
decisdo que mudou minha vida. Antes, tive experiéncia como coordenadora
de um projeto de adolescentes e gosto de contar algumas das experiéncias
para os alunos nos atendimentos que realizo na UFU. Quando veio o
concurso da UFU, eu ndo estudava para concursos. Al uma prima me
mandou o link, falou para dar uma olhada, ai fiquei meio assim, vou fazer
ndo, porque sdo s6 duas vagas, ndo vou conseguir, porque que tem gente
muito mais preparado do que eu, que nem estou estudando. S6 que ai uma
outra amiga me perguntou: de quantas vagas vocé€ precisa mesmo? Eu
respondi: s6 de uma. Entdo, porque vocé ndo tenta, no minimo vai ter mais
experiéncia. Essas frases foram marcantes, porque foram elas que me deram
um empurrdo. Estudei com o material que tinha, do jeito que era possivel.
Quando cheguei para fazer a prova eu me lembro até hoje, que olhava para
os candidatos e pensava que aquela pessoa ali deveria ter anos na educacao.
Colegas minhas de faculdade que eram as bam bam bam da sala, eu pensava:
ndo vou passar, porque tem muita gente, ¢ muito concorrido. S6 que sempre
tive algo positivo e conto isso nos meus atendimentos, porque os alunos
acabam assim tendo a gente como referéncia. E ai falo, gente eu passei por
algo muito parecido, entdo vocé pode conseguir também, apesar de toda
ansiedade que eu tinha, na hora decisiva ali, me dava o meu melhor. Se
chegou até aqui agora esquece quantas pessoas estdo concorrendo, se estdo
melhores preparados ou ndo, da o seu melhor independente do resultado.
Quando saiu o resultado eu ndo sabia se estava chorando de alegria ou de
tristeza, porque ndo esperava passar € ai no primeiro momento, chorei de
euforia. Lembro-me que uma das primeiras perguntas que me fizeram
quando cheguei aqui foi o que o Pedagogo faz na universidade. Olha, para
ser bem sincera, quando prestei o concurso para o cargo de pedagoga, eu ndo
peguei detalhes sobre a descrigdo das atividades. Até mesmo porque eu ndo
pensei que ia passar, tanto que eu fui reler o plano de carreira devido ao e-
mail que recebi de vocé, Vania, para participar da sua pesquisa de doutorado.
Dai vi que € muito voltado para a educag@o infantil, a atuacdo na Educacdo
Basica. E ai fiquei tentando encontrar onde € que eu encaixo na descri¢ao.
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Talvez ali onde descreve: executar outras tarefas da mesma natureza e nivel
de complexidade; assessorar projetos de extensdo. Porque, de fato, assim,
ndo fica claro qual ¢ a nossa atribuigdo no ensino superior, ¢ esse tipo de
conteudo programatico. Ao chegar no local de trabalho, eu pensava assim:
mas o que vou fazer aqui qualquer um pode fazer, ndo ha nada especifico,
relacionado a pedagogia. Eram atividades mais técnicas, entdo o que eu
podia fazer, qualquer um podia fazer, ndo exigia conhecimento especifico da
area da pedagogia. Posteriormente, ao mudar de setor, fiquei responsavel
pelos projetos voltados para os alunos (Entrevista P239, 2020).

Por esse relato, observa-se que a memoria demanda uma reelaboracgao do presente para
que possa ser evocada e assumida. Ela funciona também como uma oportunidade de reflexao
e de novas formulacdes sobre o passado vivido. Nesse sentido, a metodologia da Historia Oral
favorece o processo rememorativo €, por sua vez, colabora para a compreensao do processo

historico, tdo importante para que se efetivem mudancas e melhorias no presente.

5.5 Reflexos da formagao na pratica profissional do Pedagogo

Libaneo (2006), ao refletir sobre a formagdo do Pedagogo, entende que hd uma

construcao social desse profissional voltada para a educagao infantil. Segundo ele,

r

Essa visdo ¢ ultrapassada e reducionista € se ampara no senso comum
disseminado, muitas vezes, pelos proprios Pedagogos, que entendem a
Pedagogia apenas como o modo de ensinar, quando na realidade ela ¢ um
campo do conhecimento que trata sobre as diversas aprendizagens, ou seja, 0
Pedagogo ¢ todo profissional que lida com a formagdo de sujeitos, seja em
instituicdes de ensino, seja em outro lugar (LIBANEO, 2006, p.215).

Dessa forma, entendendo a Pedagogia como uma Ciéncia da Educacao, pode-se inferir
que parece haver uma reducdo do alcance do trabalho do Pedagogo, tornando-o insuficiente

para cumprir o papel designado a ele, o que se reflete no depoimento a seguir:

r

Desse periodo todo na Pedagogia, o que eu localizo ¢ um desafio para o
Pedagogo universitario, porque nds temos um uma deficiéncia na propria
formagdo. O Pedagogo ¢ formado de uma forma muito generalista e nds
temos aprendido que ndo gostariamos de sair da universidade sem deixar,
pelo menos um embrido daquilo que, no nosso entendimento, seria muito
importante para ser considerado na pedagogia universitaria, a meu ver, isso €
algo a ser construido. A Universidade Federal de Uberlandia ainda ndo tem
constituida uma pedagogia voltada para o universitario, e eu diria mais, nem
sequer no ensino superior brasileiro temos isso. Entdo, o que fazemos
enquanto resist€ncia? NoOs ndo aceitamos ser meros espectadores, nos
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envolvemos nas questdes epistemoldgicas, nas questdes metodologicas que
os docentes utilizam, em promover uma relagdo dialdgica entre as praticas
docentes e discentes, em trabalhar questdes de ordem emocional, envolvendo
docentes ¢ o campo das relagdes entre estudantes e docentes. A UFU néo
percebe, a meu ver, o trabalho do Pedagogo por uma questdo muito ligada a
tradigdo da universidade, porque o ensino superior brasileiro ¢ dominado
basicamente pelos docentes, e o docente tem um grande preconceito contra o
Pedagogo, inclusive eles ndo chamam pelo trabalho do Pedagogo dentro da
universidade. Entao ha uma resisténcia muito grande, e como boa parte da
administragdo da universidade é formada por docentes, isso reflete 14 em
cima também, tanto ¢ que nds, dessa area, enquanto a gente ndo tem um
punhado de titulos na mao, enquanto a gente ndo prova um punhado de
coisas, a gente nem sequer consegue dialogar. Entdo a instituigdo parece
enxergar assim como um bedel, como um apontador, € ndo como alguém
mais para promover esse grande dialogo. Eu penso assim, porque a gente
conhece bem esta realidade. Como a sua pesquisa, ai eu ndo conhego outras
pesquisas iguais. Acho que vocé esta trazendo uma novidade para gente. Eu
penso que isso é o despertar. Eu encaro tudo isso sobre uma visdo
pedagogica em especial do ensino superior como algo a construir, mas algo
muito instigante porque é exatamente esta auséncia. Esta lacuna é que pode
provocar os pesquisadores a juntos construir pelo menos uma proposta.
Num primeiro momento, a institui¢do requer do Pedagogo apenas algum
relatorio quantitativo que ndo entra na parte qualitativa, pois os relatorios
ndo abordam em momento nenhum uma pergunta, um campo, ou instigam a
falar a qualidade do trabalho do Pedagogo. Hoje a universidade ignora
completamente o que o Pedagogo faz no dia a dia, e eu penso que isso € um
erro grave. Até me permita com toda liberdade que vocé esta me dando de
participar dessa entrevista até ampliar a sua questdo. Estou me perguntando o
que a institui¢do propode para o esse profissional fazer, o que ele faz, e o que
deveria estar fazendo, porque hoje a institui¢do ¢, com uma certeza, em meu
nome, em nome do outro colega que trabalhamos exatamente com essas
ideias, o que a instituicdo oferece hoje, ¢ apenas o papel de um mero
acompanhador, vou dizer uma palavra bem caipira, a instituicdo quer ¢
transformar esse profissional em apenas alguém que faz acompanhamento,
como alguém que faga anotacdes, depois que os resultados ja aconteceram,
como se a instituicdo precisasse que esse profissional hoje fizesse apenas
isso ao final de um semestre, e ao final de um periodo qualquer. A instituicdo
ndo quer saber qual o método que usou, ela quer saber apenas quantas
pessoas foram atendidas e outra coisa, ndo querem saber da qualidade do
trabalho. Entdo, para a instituicdo, para a Universidade Federal de
Uberlandia, apenas isso basta. E interessante, porque realmente essa questio
da resisténcia ¢é, nesse sentido mesmo de promover esse dialogo, além da
reestruturagdo de algum trabalho coordenado. Por exemplo, nés ndo temos
um conselho profissional, um ponto importante e interessante que ha algum
tempo atrds o MEC tinha uma area dele, 1a inclusive expedia uma carteira de
identificagdo, e depois eles simplesmente extinguiram. Noés ndo temos
também nenhum Conselho. Sabemos que o fato de ter Conselho ndo
qualifica, mas pelo menos poderia trazer uma possibilidade de se criar
formagdes adequadas, por exemplo, eu desconhego um curso especifico para
profissionais atuarem no ensino superior, algo assim, especifico. Tem muitos
métodos ou abordagens que sdo totalmente do ambiente tecnoldgico. Nos
vivemos hoje, ndo sé de tecnologia da comunicagdo, mas de tecnologia do
conhecimento mesmo né, ou seja, temos um grande trabalho, por exemplo de
mentoria nas empresas em que as pessoas mais experientes ensinam, que sao
mestres de outros mais novos. Dentro do ensino superior da universidade
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deveria oferecer para os estudantes a mentoria em grupo, cursos de oratdria
para melhorar a comunicag@o, trazer autores que muitas vezes nao sao lidos
no nosso meio para todas as areas, e para dizer a verdade o nosso trabalho
pedagogico hoje, ¢ muito mais requisitado, dentro da universidade, nas
Ciéncias Exatas e nas Biomédicas do que nas Humanas. Também, os
estudantes que nos procuram com dificuldades na aprendizagem, raramente
surge alguém que vem 14 da d4rea da pedagogia. Metodologias e
procedimentos de estudos sdo temas que as Humanas nao procuram, eu fico
até pensando, nos das Humanas ja sabemos muito isso ¢ das Exatas pouco?
Na area de Exatas e das Biomédicas eles se preocupam muito com a questiao
da gestdo do tempo. Isso é campedo de demanda, ou seja, preocupam como
fazer uma boa gestdo do tempo, aproveitar o tempo. Ter o rendimento ¢
outro tema muito procurado por eles. O proprio aproveitamento académico,
o rendimento. Eles se preocupam muito com o CRA. Eles se preocupam com
esse coeficiente que € base para a pesquisa, para a iniciagdo cientifica. Eu
ndo vejo isso em outras areas. E interessante, porque é basicamente isso que
eles querem aprender, como estudar. Eles ndo tém de maneira geral nenhum
tipo de pudor em chegar e dizer: olha a gente quer aprender como estudar e
ter a gestdo do tempo. Algo que a formagdo nos cursos de Pedagogia,
normalmente ndo ¢ tratado. A pedagogia estd muito no livro de tedrico
explicativo, algo muito no campo da historiografia que tem uma area da qual
gosto muito, mas no campo politico € muito forte. Mas assim o como ¢ uma
pergunta que incomoda extremamente. Essas areas que deveriam ser, vamos
dizer ter um envolvimento, uma motivagdo, um engajamento, porque para
noés, a questdo do processo cognitivo deveria pelo menos ser fundamental,
entdo muitas vezes a gente fazer o 6bvio € o que deveria ser o dbvio, nds
deveriamos trabalhar com a série de questdes cognitivas, de relagdo com a
construcdo do conhecimento. Ndo a desconstrucdo do conhecimento. A
reconstrucdo deveria ser o beaba do Pedagogo. O pessoal das Exatas ¢
encantado com isso, mas eles ndo nos dao a oportunidade de exercer a nossa
profissdo. Hoje, eu digo para vocé€ que isso ai que a gente discute ha tempo,
ja pelo menos ha oito anos, que a gente vai conversando fortemente, que
entendemos que o Pedagogo na universidade deveria ter dois lugares
fundamentais, dos quais ele ndo deveria estar fora: dentro da Pré-Reitoria de
Graduagdo e da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo. Ao nosso ver,
seria importante, claro, na assisténcia estudantil também, seria o terceiro
local, mas vocé vé hoje, nds temos, ndo sei vocé, que tem os numeros, mas
me parece que dentro da assisténcia estudantil tem poucos profissionais. As
demandas no campo pedagogico aparecem quando o estudante ja estd em
perigo de reprovacdo, de jubilamento ou quando ele comeca a ter uma
auséncia muito forte. Enquanto ndés deveriamos também fazer um trabalho,
mesmo na assisténcia nessas areas da pos-graduacdo ou da graduacdo, para
trabalhar, por exemplo estudante com altas habilidades, que na universidade
¢ muito pouco aproveitado, porque nao se trabalha, por exemplo, pensando
em apoiar pedagogicamente as pessoas que t€m inteligéncia diferenciada,
que tem habilidades altas. Nao ha essa visdo. A instituicdo tem uma visao
ainda muito assistencialista, para “salvar”. Salvar também aqueles que t€ém
que fazer o trabalho para resgatar o prejuizo financeiro que o pais tem com
tanto de desisténcia, com um tanto de reprovagio. E prejuizo financeiro, ¢ do
capital intelectual, e para o proprio estudante. Em uma ocasido, chamei um
estudante de Matematica para me ajudar a criar uma equagao, por exemplo,
quando estudante ficava atrasando a conclusdo do curso. Pegamos, por
exemplo, o valor salarial, algo para motivar aquele profissional e fizemos
uma equacdo. Essa era uma maneira da gente sensibilizar os estudantes
atendidos, para mostrar a ele o quanto estaria perdendo ou deixando de
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receber, mesmo financeiramente, se ele ndo atrasar o curso, se ja tivesse
atuando no mercado de trabalho, ou seja, ¢ trabalhar essa questdo
motivacional em varios campos. Entdo, assim eu repito: tenho uma crenga
uma esperanca imensa de que a partir de pesquisas iguais a sua, Vania,
levantando essas discussdes, possam acontecer mudangas rapidamente. Essa
palavra para mim hoje ¢ fundamental, para todos nods, que rapidamente seja
mudada a estrutura curricular, para que se proponha e ofereca aos
formandos, na graduagdo, na licenciatura, algo que possa ser dirigido ao
ensino superior, porque hoje, ndo temos. Depende da iniciativa de um ou
outro, que deu certo ¢ que tem interesse, mas ndo tem algo ainda
sistematizado, ndo tem. O que eu coloquei sobre a postura dos docentes,
realmente ¢ uma parte da questdo, a outra parte esta primeiramente no curso
de formag@o, como eu apresentei uma pequena critica, um comentario de ver
ainda a inadequagdo do curso de formacao o que nds assistimos hoje, € uma
infantilizagdo mesmo da formacdo do profissional, porque se volta muito
para acdo esperada no ensino basico, isso ¢ possivel perceber claramente.
Outro aspecto é que o ensino basico deveria ter um esmero na formagao,
coisa que ndo tem. A gente percebe isso, sem contar que as experiéncias
historicamente desempenhadas por alguns que estiveram atuando na area do
ensino superior acabaram confirmando aquele preconceito dos docentes de
uma certa dificuldade, um despreparo tedrico que deveria ter, mas que ndo
tem, e a responsabilizacdo disso ndo ¢ do profissional, porque o curso ja tem
uma deficiéncia muito grande (Entrevista P157, 2020, grifos nossos).

Por esse ponto de vista, é possivel perceber a falta de identidade no exercicio
profissional do Pedagogo, a despeito do carater ideoldgico que possa permear os conflitos em
relacdo ao encaminhamento a ser dado a esse profissional no ambito da universidade. Nao ha
como negar que, fundamentalmente, trata-se ou deveria se tratar, de questdes referentes aos
seguintes questionamentos: para que serve o Pedagogo, o que faz nesse ambiente, como deve
ser reconhecido pelos profissionais de diferentes areas, quais sdo os seus espacos de atuagdo?
E inquestionavel a existéncia de 4reas nas quais deveriam ser previstos e de fundamental
importancia os conhecimentos pedagogicos.

Analisemos outra entrevista:

No curso de Pedagogia a gente ¢ direcionado para lecionar na educagio
infantil, 14 nas séries iniciais; pelo menos na minha época, tive uma
disciplina optativa de psicopedagogia e pedagogia empresarial, mas eu ndo
fiz nenhuma das duas. Escolhi Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, que era a
area na qual fiz estdgio. A experiéncia que tive como coordenadora de um
projeto educativo com criangas e adolescentes de 10 a 18 anos foi um divisor
de aguas na minha vida em termos de aprendizado. Muitos adolescentes
eram encaminhados pelo Conselho Tutelar, pois a familia era desestruturada,
tanto emocional quanto financeiramente. Nos atendimentos aqui na UFU,
uso muito das historias que ouvi naquela época, porque eram realidades
muito diferentes da minha, entdo parava e pensava — ¢ se fosse comigo, sera
que eu lidaria de uma forma diferente? Entdo, convivendo com essas
realidades muito distintas, aprendi a dar muito mais valor as historias das
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pessoas, para entender que todo mundo tem um motivo para ser do jeito que
¢, e para ter feito as escolhas feitas, para chegar aonde chegou. Entéo tornei-
me muito mais sensivel a situacdo do outro e busco melhorar cada vez mais.
Procurei principalmente fazer a diferenga na vida dessas criangas, e hoje, dos
alunos que atendo. Por um lado, foi bom, porque isso me fez enxergar outras
possibilidades, porque até entdo, quando escolhi o curso, ¢ durante todo o
ele, eu tinha em mente que eu ia ser professora, ¢ que ia trabalhar com
crianga. Depois que comecei a ter essas outras experiéncias, comecei a ver
que existem outras possibilidades a explorar. Hoje, enquanto servidora, vejo
que ha um abismo entre a teoria e a pratica, entdo essa questdo de olhar o
aluno na sua totalidade, entender essa questdo, ndo falei, mas é o que me
levou a ter um novo olhar com relagdo aos alunos que atendo. Passei a me
sentir realizada depois que comecei a atender os alunos individualmente
(Entrevista P239, 2020).

Nesse relato, € possivel notar uma visdo critica dos principios que fundamentam a
pratica do Pedagogo. A trajetéria descrita demonstra o desenvolvimento da identidade
profissional e as expectativas criadas pelo estudante de Pedagogia ao longo de sua formagao

académica. De fato, quando as expectativas sdo realizadas, isso resulta no bem-estar do

\

Pedagogo; quando ndo, podem se desencadear crises relacionadas a sua trajetoria e
identidade, at¢ mesmo a ja construida e consolidada historicamente, j4 que ndo € possivel
explicar o grau de investimento pessoal que os individuos tém na identidade profissional que

assumem.

Entdo, quando passei no concurso de Pedagogo, esperava no local ter aquele
contato com professores, com alunos, com a familia e com projetos diversos
para o apoio pedagdgico. Esta questdo de ter esse ritmo de escritdrio, de
espago administrativo, e de ser alguém que vai dar suporte aos professores,
ao que eles pedirem, ndo ¢ o que eu esperava. Geralmente, os professores
tém necessidade de questdes administrativas. Os docentes buscam suporte
administrativo, apoio nos servicos de secretaria, como preparar arquivos,
certificados, organizar eventos, agendar salas, anfiteatro, que sdo coisas que
podem ser realizadas por outro Técnico Administrativo, pois a funcdo do
Pedagogo ¢ muito mais que a parte administrativa, ele tem uma formagao
ampla e complexa com conhecimento na area educacional, nas diferentes
faixas etarias, crianga, adolescente, jovem, adulto e idoso. O Pedagogo
poderd ajudar muito mais na area pedagodgica, nos processos € projetos
académicos. Talvez deveria fazer parte, como ouvinte, ou ter possibilidade
de voto, nas reunides do Nucleo Docente Estruturante — NDE, para
contribuir com os docentes na busca de solug@o para os problemas de ensino
e aprendizagem. Entdo, vejo que a atuagdo do Pedagogo acaba ficando
subutilizada, e isso tem que ser posto em debate na instituicdo (Entrevista
P339, 2020).

Com efeito, o Pedagogo ¢ um dos responsaveis pelo adequado andamento do processo
educativo, especialmente quando esta inserido num ambiente educacional, como € o caso do

presente estudo, no qual o cendrio de pesquisa ¢ uma universidade. Porém, ¢ possivel
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observar, por meio da andlise dos depoimentos, a incompreensao do fazer pedagogico diante
das demandas requeridas no ambiente de trabalho, o que gera um sentimento de

desvalorizacao e de incapacidade.

Com a implementacao — durante o periodo de pandemia — do ensino remoto,
a questdo do apoio pedagogico ganhou forga, se ja era uma demanda
existente, no ensino remoto ela explodiu. Nesse periodo, os estudantes
precisaram de ajuda com essa nova realidade, e buscaram apoio, ¢ isso
demandou muito de uma forma bem significativa, a ponto de a gestdo
superior lancar mais um concurso, para mais duas vagas de Pedagogo no
Campus Patos de Minas ¢ Monte Carmelo. Principalmente os campi
avancados, porque ha uma procura bem superior ao de Uberlandia, talvez
pela proximidade das equipes com os estudantes, ¢ uma hipdtese. Em
Uberlandia sdo mais os estudantes que procuram apoio pedagdgico € nos
campi avangados ocorre o inverso, o Pedagogo ¢ quem procura os estudantes
pela facilidade de contato. Percebe-se, também, um déficit de processo
pedagogico no perfil dos estudantes que nds temos nesses campi; sdo mais
vulneraveis, tém dificuldade ou nfo tiveram a oportunidade de formacao,
uma base mais solidificada, principalmente nas areas de Exatas, ¢ que
demandam atencdo e esfor¢o muito grande da equipe, para tentar ajuda-los
nesse momento para que nio ocorra o pior cenario, que ¢ a evasdo. E nesse
contexto que buscamos nos desdobrar para atender a demanda que temos
(Entrevista G739, 2021).

E evidente para o Pedagogo o seu papel, o seu fazer diario, os desafios que enfrenta e
a organizacdo de atividades que requerem conhecimentos que s6 o curso de Pedagogia

proporciona.

5.6 Condic¢oes de trabalho do Pedagogo na universidade

O que o Pedagogo faz em uma universidade ou instituto federal certamente ¢ uma
pergunta de dificil resposta para os egressos do curso de Pedagogia. A centralidade da
docéncia na formacdo do profissional denuncia a perda de identidade que o curso sofreu e tem
sofrido e impacta na forma como os egressos enxergam a si mesmos e seu campo de atuacao.
Muitos s6 conseguem vislumbrar a docéncia na educagdo basica como possibilidade, como se
percebe em varias falas dos entrevistados. Se questionados sobre a possibilidade de atuacao
na gestdo e a formagdo para tal, dificilmente saberdo explicar o que € proprio do trabalho do
Pedagogo, pois ha uma confusdo tedrica e muitos profissionais ndo conseguem enxergar o
profissional fora da sala de aula, na gestdo. Isso demonstra que os cursos estdo pecando na
formacao desses egressos, em especial em relagdo a identidade do curso e a especificidade de

sua atuacao profissional.
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Segundo a dtica de Libaneo (2021), a pedagogia estd em baixa entre os intelectuais e
profissionais do meio educacional, ja que a identificam apenas com a docéncia,
desqualificando-a de seus saberes especificos. Os proprios Pedagogos tém mostrado
desinteresse nas especificidades dos estudos pedagdgicos. Sem razdo aparente, socidlogos,
filésofos e psicologos da educacdo que atuam nas universidades vém se mobilizando pela
desativagdo dos estudos especificos da Pedagogia. Por outro lado, a sociedade atual ¢ muito
pedagdgica, pois existem midias, jornais, jogos educativos, imprensa escrita, videos, revistas,
vinhetas, dentre outras, totalmente pensados e idealizados pedagogicamente. Além disso, no
servigo publico estatal, acontecem varias a¢des praticas pedagogicas, por exemplo: assisténcia
social e até a medicina preventiva, que tem suas tarefas pedagogicamente planejadas. Diante
disso, nota-se a disparidade dessa pedagogizacdo no que diz respeito ao fazer pedagogico na

universidade. Observemos os depoimentos seguintes:

Eu vivi uma situagdo em que pressionei a diregdo: falei, “Olha, eu nao
consigo ficar desse jeito, sem um trabalho fixo de pedagogia, sem uma
funcdo, ndo acho legal ficar desse jeito. Gostaria de ter uma funcéo
estabelecida, definida”. E ai foi outra briga, uma complicagdo, porque
custaram a entender qual seria a funcdo do Pedagogo. A equipe da area até
sugeriu que eu fosse coordenadora e nao foi possivel, porque algum docente
poderia ndo gostar de perder uma vaga de coordenagdo para um Técnico
Administrativo. Ai me ofereceram um cargo que chamava de coordenador
administrativo. Entdo era responsavel pelo funcionamento estrutural. Quando
uma lampada queimasse eu tinha que chamar a manutengao para trocar, uma
porta de armario que caisse, o quadro quando saia do lugar, entdo assim,
questdes muito operacionais. Aos poucos fui buscando, literalmente,
atividades que eu achava mais pedagogicas, por exemplo os planejamentos
das professoras, das reunides de didlogo e me propus acompanhar mais de
perto as questdes da Educagdo Especial. Eu sempre gostei muito de educagao
especial, ndo tinha experiéncia nessa area e eu ficava me enfiando nessas
reunides, nesses comités e fazendo cursos on-line, porque ndo liberavam um
técnico para fazer curso, so se fosse de manha. E eu sempre brigando, “Olha,
isso aqui ndo ¢ minha fung¢do” e tal, e no final do primeiro ano, cheguei na
direcdo e falei: “Nao gostei dessa fun¢ao. Nao ¢ isso que eu quero fazer, ndo
me formei como pedagoga e nem fiz especializagdo em psicopedagogia para
fazer o que faco, chamar manutenc¢do para arrumar banheiro que estraga; eu
sei que precisa dessa fungdo, mas essa, qualquer pessoa pode fazer, ndo
precisa ser um Pedagogo que tem nivel superior no cargo para fazer isso, nao
estou desmerecendo o trabalho, mas ndo ¢ isso que eu quero para minha
vida”. E ai falei: “Olha, ndo quero. Eu queria que vocés pensassem de outra
forma”. No ano seguinte aconteceu a mesma coisa, continuei correndo atras
de atividades que tinham a ver com educa¢do e com a pedagogia. Na
verdade, continuei fazendo esse trabalho. Entdo, ao final de trés anos, eu
propunha atividades e fun¢des para dire¢do e ndo eram aceitas, por exemplo,
eu me ofereci inclusive para cuidar das questdes de trabalho de campo, as
viagens e todo o processo, desde escolher atividades de teatros, cinemas, mas
a direcdo ndo aceitou e ai ia mudar de gestdo e eu fiquei com medo de mudar
o gerente, a diregdo, € eu ndo conseguir mudar o meu trabalho. Resolvi pedir
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a remocdo, eu estava muito chateada com aquilo tudo, e ai falei: “Ah, quer
saber, vou pedir a minha remoc¢ao”. Estava mesmo frustrada por ndo
trabalhar como pedagoga. O que eu fazia, qualquer pessoa poderia fazer, ndo
¢ justo. A gente fica meio que a sombra do supervisor, por exemplo, vou te
dar um exemplo muito pratico, nos estamos mudando de gestdo de novo e a
gestao atual precisa deixar tudo documentado com relatorios de gestdo com
as atividades que foram executadas nesses quatro anos de gestdo. Entdo a
gente faz relatorio de gestdo coletando tudo aquilo que veio antes de eu estar
ali, e tudo aquilo que veio depois e as previsdes do que fazer até o final do
ano. Nessa parte de previsdes o supervisor entra, porque, afinal de contas, a
gente projetou tudo isso juntos, mas anterior a isso, quem fez e estruturou
esse trabalho foi o Pedagogo, a gente teve que fazer um documento de
compilacdo de pesquisa, mas quem fica a frente é o supervisor, entdo, por
mais que 14 no grupo de trabalho coloque nds fizemos, nds realizamos, nos
estruturamos, nos pensamos, o0 nds obviamente que quem esta a frente disso,
inclusive quem tem o nome na portaria, € o supervisor, um docente que tem
doutorado. Assim a gente fica sempre a sombra de alguém e nfo sei, na
verdade, se de repente eu ja tivesse o doutorado, se isso aconteceria ou se
acontece porque a supervisao € de um docente. Os técnicos sdo mais do que
o dobro do nimero de professores, hoje sdo aproximadamente 1.700
professores e alguma coisa, ¢ 3.300 técnicos, mais ou menos. Apesar de ser o
dobro do de docentes, o numero de técnicos que assume fungdes de gestdo ¢é
muito pequeno. O Pedagogo entdo ¢ minoria, porque como vocé pesquisou e
descobriu que sdo seis no ensino superior. Veja bem, pegue o numero de
Técnicos em Assuntos Educacionais que tem no ensino superior, eu ndo sei o
numero, eu sei que ¢ muito mais. Entdo é possivel ver, claramente em
numeros, que o Pedagogo esta sumindo dentro do ensino superior, e estd
sumido, por que ele exige que o trabalho seja pedagdgico ou é por que ndo é
versatil como Técnico em Assuntos Educacionais ou é por que ndo se
enxerga um Pedagogo no ensino superior ou por que no ensino superior nos
temos os professores que tratam das questoes pedagogicas? Entdo essas sdo
perguntas que eu venho me fazendo desde quando entrei no ensino federal.
Agora vocé, Vinia, estd tratando disso na pesquisa de doutorado. Se vocé
me perguntar se existe lugar para Pedagogo na UFU, talvez ndo. Hoje eu
enxergo que o Pedagogo na Educacdo Bésica ¢ muito mais bem-vindo até na
educagdo profissional. Eu fico pensando talvez se eu tivesse atuando na
educacgdo profissional seria melhor, meu trabalho seria melhor aceito, porque
0 que que acontece na educagdo superior eu vou te contar um exemplo
pratico, eu escutei algumas coisas como a seguinte: “Olha, toma muito
cuidado com quem voc€ vai chamar para dar curso, porque os professores do
ensino superior sdo muito exigentes, eles sdo doutores ou pds-doutores,
entdo tem que ter muito cuidado”. Vocé pode chamar Pedagogos e
profissionais que ndo tenham doutorado, por exemplo, desse nivel. Entdo o
que quero dizer com isso, existe também um preconceito com relacdo ao
Pedagogo, e na minha opinido, de verdade, acho que para a universidade
vencer coisas, por exemplo, evasdo, retencdo, abandono e esses varios
problemas que a gente tem, eu ndo sei se vocé conhece, mas é uma questao
que a gente tem aqui na UFU com os alunos que vém de outros paises, por
exemplo do Timor-Leste. Teve um edital em 2018 para atender com
atividades pedagodgicas como se fosse refor¢o pedagogico, os estudantes
matriculados nos vérios cursos da universidade, que vieram do Timor-Leste,
mas tinha também aluno que era de Cabo Verde, Sdo Tomé e Principe,
paises de lingua portuguesa, que estavam aqui e apresentavam muita
dificuldade, ndo s6 com a lingua, mas com entendimento técnico mesmo das
disciplinas que eles tinham dentro dos cursos. Na época nos foi pedido
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projetos para auxiliar os cursos. Trabalhamos durante dez meses com esses
estudantes do Timor-Leste, o que a gente ouvia desses estudantes
basicamente era o ndo entendimento das questdes pedagogicas dentro dos
cursos. Segundo eles, os professores das disciplinas tinham estudantes que
estavam ha trés anos na mesma disciplina. Como justificar uma coisa dessas,
Vania? Um professor ter um estudante que esta sendo reprovado no curso
anual, ha trés anos na mesma disciplina e ndo tinha perspectiva de
aprovagao? Qual ¢é a leitura simples que eu faco disso: falta conhecimento
didatico pedagoégico do professor. Ele ndo teve, na maioria dos casos,
formacdo. Falo, ndo dos cursos de licenciatura, mas dos cursos de
bacharelado. Entdo ndo tem um curso de bacharelado em que vocé sabe que
seus professores t€ém formagdo didatico-pedagogica. O que tinha que ter um
Pedagogo, mas o preconceito € muito maior do tipo: como que eu vou aceitar
um Pedagogo aqui, se esse Pedagogo, na maioria das vezes, ndo tem
mestrado, ou doutorado, o que que esse Pedagogo vai poder trazer para mim,
que sou um pos-doutor? Entdo, assim, € triste, ¢ muito triste a gente viver
isso (Entrevista P452, 2020, grifos nossos).

Nesse trecho, aponta-se o fato de que as condicdes de trabalho sdo geradoras, além de
muitos desafios, de angulstias e de perplexidades, pois sdo impregnadas de identificagdes,
diferencas, de pertencimentos comuns, entre outros sentimentos. Dai a importancia de se
considerar o contexto em que os profissionais estdo inseridos, suas capacitacdes e
expectativas. Entende-se que o sujeito ndo € passivo, ou que simplesmente receba influéncias,
mas que ele interage com o meio em que estd inserido. Dessa maneira, esse processo ¢

extremamente significativo para a constru¢ao da identidade desse profissional.

r

A gente faz de tudo, tem a parte administrativa pela qual a gente ¢
responsavel pelas demandas, e a parte pedagogica volta-se para os
atendimentos aos alunos. As condi¢gdes de trabalho ndo sdo ideais, mas é a
realidade que a gente tem, e eu me sinto satisfeita. Tenho muito a crescer e
aprender ainda e aprendo constantemente com os alunos que atendo, na troca
de experiéncias com os meus colegas também, embora de areas diferentes,
que sempre a gente tem algo para acrescentar ¢ receber como aprendizado.
Hoje sim, estou realizada, mas posso dizer que as vezes fico frustrada
quando me deparo com certas situagdes que vejo que nem todo mundo esta
preocupado com o ser humano, com aquele aluno que esta sendo formado, se
ele vai sair um pouco melhor da faculdade. Nao s6 em questio de
conhecimento, porque o conhecimento, hoje, estd acessivel para qualquer um
que queira, diferente da nossa época, que era muito mais dificil. Hoje o aluno
tem mais meios de acesso as informagdes. Eu falo para eles, porque no
comeco tinha professor que queria que a gente ficasse passando de sala em
sala divulgando o que acontece na UFU, dai eu falo, a gente ndo esta
trabalhando com crianga, ai vocé prega um cartaz e o aluno fala: eu vi, mas
eu ndo li, entdo nota-se a falta de interesse da pessoa. Muitas vezes, quase
que a gente tem que pegar na mao do aluno e falar vem ca, vocé viu,
colocamos o cartaz e vocé ndo leu, se quer aproveitar as oportunidades tem
que ficar mais atento, tem que ler os murais e receber os e-mails, tem que ler
tudo. A maioria ndo esta preocupada em ser um profissional de qualidade.
Existe muito conhecimento, mas eu tenho que saber fazer um bom uso desse
conhecimento, pois ndo vai adiantar se souber s6 para mim, como muitos
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alunos falam, professor sabe demais, mas ele ndo tem didatica para passar,
ele sabe s6 para ele (Entrevista P239, 2020).

construcao dessa histéria ¢ um movimento constante, processual e

Vejo que o Pedagogo tem que conquistar espagos de atuacdo nos processos
educacionais. A universidade ¢ um espaco muito grande, tem muitos campi,
varias unidades académicas, poderia ter mais Pedagogos e uma politica de
atuacdo para esses profissionais. Nao quero diminuir ninguém, mas aqui o
Pedagogo ¢ considerado técnico pelas particularidades das atribuicdes.
Porque o ser pedagogo ¢ muito mais que a parte administrativa e ter uma
formacdo ampla complexa, muito conhecimento na area educacional em
diferentes faixas etarias, crianga, adolescente, jovem, adulto e o idoso, entdao
assim, isso que tem de por em debate na instituigdo. Se tivesse um grupo de
estudo ou de trabalho entre os Pedagogos ou até mesmo com 0s outros
professores em momentos de didlogo, para conhecer as demandas com mais
necessidades de atuag¢do do Pedagogo. Acho muito importante a presenga
de um Pedagogo na Reitoria, onde podera ter contato com os projetos
institucionais que demandam contribuicoes pedagogicas. Acredito que a
presenga de um Pedagogo nas Unidades Académicas, para participar de
algumas reunioes do Colegiado. Talvez deveria fazer parte como ouvinte ou
ter possibilidade de voto nas reunioes do Nucleo Docente Estruturante para,
até mesmo poder discutir, junto aos professores, os problemas educacionais.
Criar espagos pedagogicos para receber a comunidade uberlandense para
atividades que agregam a relagdo universidade-sociedade. Propor trabalhos
e projetos nas escolas carentes por exemplo de profissionais que ajudem a
buscar solu¢ées para as dificuldades de aprendizagem. Como seria
interessante se houvesse uma integrag¢do maior dos Pedagogos da UFU com
a comunidade e as escolas. Em Uberlandia, por exemplo, tem vérias
brinquedotecas, geralmente, particulares, que desenvolvem atividades
interessantes. Existem tantas boas iniciativas, ¢ se a gente puder aprender
com tais espagos, com outros profissionais. Percebe-se, em muitos
momentos, que o Pedagogo se perdeu na profissionalizagdo dele no
momento em que ndo houve, nos cursos de formacdo em Pedagogia desses
profissionais, uma énfase maior sobre o trabalho realizado e voltou-se a
formagdo para atuagdo em sala de aula da educagdo infantil e ensino
fundamental e esqueceu um pouco de colocar a formagdo para atuagdo no
ensino superior dentro de uma teoria pedagogica. E o proprio Pedagogo em
atuagdo pode também ndo ter ocupado o espago que ele poderia, talvez por
falta de articulacdo com os colegas. O curso de Pedagogia que eu fiz foi
todo direcionado para a escola, para atuagdo como professor, supervisor ou
orientador educacional. Alguma coisa a ver com a pedagogia empresarial ou
alguma oferta diferente era uma disciplina optativa, muito superficial. Dessa
maneira, percebe-se que o curso de Pedagogia ndo define sua atuagdo além
da sala de aula. Uma vez li um livro sobre valorizacdo e reconhecimento do
Pedagogo no Brasil. Vejo que o pouco reconhecimento ndo ¢ s6 no ensino
superior, mas na educagdo bésica também, ou seja, até para quem atua na
escola, que tem experiéncia, sabe também das dificuldades de se reconhecer
o trabalho pedagogico. As vezes a gente vai trabalhar e encontra muitas
barreiras e obstaculos, se o Pedagogo ndo tem mestrado ou doutorado ento,
fica mais dificil ser reconhecido. Por exemplo, eu trabalhei em um projeto e
quando passei a lista de presenca para fazer os certificados o meu certificado
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foi de monitor, mesmo sendo responsavel pela coordenagdo. Me foi dito que
so docente podia ser coordenador (Entrevista P339, 2020, grifos nossos).

Primeiramente, ressalta-se a indefinicao ou falta de identidade do profissional, pela
razdo de que o campo profissional do Pedagogo esta constantemente sendo reavaliado e
questionado desde o seu surgimento, além de, muitas vezes, sua atividade ser vista como
secundaria no ambiente universitario. Desse modo, ignora-se a habilitacdo desse profissional
para promover intervencdes na pratica pedagdgica e ocasionar agdes capazes de gerar
mudancas que, além de importantes, poderdo também ser significativas e decisivas para a

universidade.

Nos atendimentos que realizo com os alunos, as queixas sdo muito variadas.
Viao desde o aluno que ndo consegue acompanhar o ritmo da turma, porque
as vezes ficou muitos anos sem estudar, voltou agora, sendo um pouco mais
velho do que a maioria da turma. Tem alguns que ndo conseguem estabelecer
uma rotina de estudos para estudar tudo em cima da hora e outros ja chegam
com o senso de nao merecimento de estar ali, entdo acha que ¢ excluido, que
ndo € bem-vindo na turma. A gente observa que a demanda dos docentes ¢
muito pequena. O trabalho do Pedagogo ¢ muito pouco explorado. O foco
das demandas é o aluno, principalmente o aluno que esta em condigdes de
vulnerabilidade. S3o demandas que requerem o atendimento individual e
acompanhamento durante todo o semestre. E ai isso ja requer uma dedicagdo
muito grande do atendimento pedagdgico. Em relacdo aos docentes da UFU,
se eles tém clareza da importancia do trabalho do Pedagogo na institui¢ao
como apoio pedagdgico, acredito que a maioria ignora, talvez eles até saibam
da importancia, mas ndo fazem muita questdo. A gente percebe que ha
docentes da Engenharia, que por serem da area de Exatas, apresentam uma
resisténcia maior, isso com base no que ja ouvi dos alunos, e dos relatos da
area de Engenharia. Eles se acham superiores aos demais, nio se relacionam
muito bem, ¢ logico que ha as excecdes, falo de forma geral. Sobre os
professores eu recebi pouquissimos para conversar sobre questdes
pedagogicas. H4 um ano, um professor da area das Ciéncias Biologicas me
procurou, relatando estar com dificuldades de planejamento de estudos para
os alunos, e se eu poderia ajudar. Eles tinham montado um projeto a parte
com outras areas, acho que tinha at¢é momento de ndo sei se Yoga ou
meditacdo, era com outras areas. Eles me perguntaram se eu poderia
ministrar uma oficina, ai eu participei. No entanto, mesmo sendo uma
demanda que veio do curso, participaram uns nove estudantes e aqueles
professores que sao muito engajados. Participei também de algumas reunides
sobre, justamente, o numero de evasdo. As vezes, percebendo que em
determinado curso os alunos estdo muito desmotivados, ha essa
movimentacdo por parte de alguns, mas, as vezes, nem dentro do proprio
curso todos comungam da mesma ideia; desse modo, cada um faz um
trabalho de formiguinha, porque alguns professores nao ddo abertura, uns
falam assim, eu tenho ndo sei quantos PHD. Os professores tém uma certa
resisténcia com tudo que se refere a licenciatura, a didatica de pesquisa. E o
caso da Engenharia, sdo os professores da Engenharia que acham a atuagéo
do trabalho pedagogico desnecessaria. Dessa maneira, sdo muitos conflitos
internos de areas diferentes, que ndo se comunicam. (Entrevista P239, 2020,
grifos nossos).
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Diante do exposto, ¢ possivel observar que a desvalorizacdo desse profissional esta
ligada a agdes, causas ou motivos que se mantém em movimento, ou seja, existe uma razao
especifica para sentir-se valorizado ou ndo, o que remete a pensar que faz parte de uma

composi¢ao pessoal.

5.7 O Pedagogo na UFU: desviado de fun¢iao ou subsumido as determinagdes do capital

para o mercado de trabalho?

Considerando, ainda, a analise de Libaneo (2021), o campo investigativo técnico e
profissional da Pedagogia no Brasil vive um paradoxo. No campo cientifico, essa profissao
vem perdendo prestigio e espago académico em meio a transformacdo nas concepgdes de
conhecimento em decorréncia das inovagdes tecnoldgicas e comunicacionais. O Pedagogo
exerce fungdes relacionadas a capacidade de decisdo. Para responder as exigéncias colocadas
pelo mundo moderno, sdo necessarias habilidades cognitivas, como pensamento abstrato,
raciocinio légico, percepcdo de mudangas e capacidade de adaptar-se a elas. No entanto,
como o profissional pode desenvolver tais habilidades se lhe falta autonomia nos processos de
tomada de decisao, e se essa autonomia depende da reconfiguracao das praticas de gestdao, que

sdo centralizadoras? Esse paradoxo produz angustias e insegurangas no Pedagogo.

Vania, quando vocé falou que o nimero de Pedagogos no ensino superior da
UFU sido apenas seis, fiquei até surpresa, porque eu nao tinha conhecimento
que o numero de Pedagogos fosse tdo reduzido. Fiquei chocada porque
imaginava que fosse um niimero bem maior. Na época em que cheguei na
UFU, havia muitos que entraram praticamente junto comigo, no cargo de
Técnicos em Assuntos Educacionais, com formacdo em outras areas, como
Historia, Educagdo Fisica, Geografia, assim, o cargo especifico de Pedagogo
ficou limitado, porque ndo ¢ em qualquer area que se consegue desenvolver
fungdes e atribui¢des dentro da funcdo. Ha Pro-Reitorias em que a presenca
do Pedagogo ¢ de suma importancia, principalmente as que estdo ligadas
diretamente com a vida académica do estudante. Olhando para o meu
passado enquanto estudante da UFU, ndo tive um apoio pedagdgico na
institui¢do, por questdes pessoais de acordo com a minha realidade, porque
era aluna do noturno e a divisdo de atendimento ndo funcionava nesse turno.
Ha uma diferenciagdo, somente o aluno do periodo integral ou do diurno tem
acesso ao acompanhamento de profissionais, como Pedagogos, Psicélogos,
Assistentes Sociais, Nutricionistas e outros. Parece-me que ndo ha um
trabalho, um dialogo entre os pedagogos para pensar num formato de projeto
pedagogico mais amplo no ensino superior, para desenvolverem projetos e
propostas integrados. Os pedagogos ndo tém um canal de comunicag¢do,
interagdo entre eles. Falta intera¢do (Entrevista P239, 2020, grifos
nossos).
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Fica claro que as discussdes se ampliam, porém os diferentes depoimentos retratam
sempre as mesmas questoes: o papel, a funcao, o trabalho do Pedagogo na UFU e o paradoxo

entre o que deveria ser € o que realmente acontece.

As vezes tem momentos de desgaste emocional, depressdo, estresse,
ansiedade, tristeza e magoas. J4 em muitos momentos, chorei e questionei a
escolha nessa area. Devia ter me conformado onde estava, no trabalho.
Queria trabalhar em escola, a gente tem os conflitos, mas hoje em dia,
sabendo que todo lugar tem problema, tento ser uma pessoa mais positiva
pois sei que Deus sabe mais sobre as coisas do que eu, estou onde eu
precisava estar. A gente ndo pode mudar os planos para outros lugares. Estou
tentando encontrar as pessoas que S30 mais parceiras para conversar,
desenvolver projetos, trabalhos; docentes, discentes e técnicos de modo a
desenvolver um trabalho que possa agregar contribuigdes para as diferentes
unidades. Vejo que um dos problemas que o Pedagogo enfrenta é mostrar
sua importdncia na institui¢do. Muitos ndo sabem quem sdo os pedagogos,
se sdo docentes ou técnicos. As demandas apresentadas sdo atividades
administrativas que sdo importantes, mas as vezes a gente se angustia porque
tem uma formagdo completa e quer contribuir naquilo que o cargo define.
Deveria ser uma atuacdo no aspecto pedagogico educacional, nos projetos de
ensino, no entendimento da legislacdo educacional (Entrevista P339, 2020,
grifos nossos).

Sob esse ponto de vista, avolumam-se reflexdes acerca do papel do Pedagogo e da
constituicdo de sua identidade profissional no ambiente académico. Cabe ressaltar que ele
possui diferentes campos de atuagdo, que sua formacao permite um leque de conhecimentos
que possibilitam ao profissional desempenhar distintas atividades no processo de ensino-
aprendizagem. Obviamente, hd que se definir seu papel/sua identidade para que ele atue de
forma efetiva no contexto que lhe ¢ de direito por formacgao, executando outras atividades de
interesse da area, emitindo parecer técnico sobre assuntos de sua competéncia e assessorando
em atividades especificas da area pedagogica.

Sdo inegaveis as mudancas pelas quais a Universidade publica passa nos ultimos anos,
entre elas a ampliacdo de vagas e a diversidade do corpo discente, ja que alunos de origens
diversas, que antes ndo acessavam o ensino superior, hoje conseguem adentrar nos cursos
universitarios. Isso exige profissionais e processos pedagogicos que atendam a essa nova

realidade, porém isso ndo esta ocorrendo, visto que a fung@o estd se tornando residual.

Quando cheguei no local para onde fui removida, logo disse: preciso saber
qual € o trabalho, dependendo do que for ndo quero ficar aqui, porque venho
frustrada ha quatro anos ndo consegui desenvolver um trabalho como
pedagoga, entdo ndo quero passar por isso outra vez. Na conversa foi me
apresentado que iria trabalhar como pedagoga em um programa de educagio
tutorial, que seria um trabalho pedagégico junto as coordenagdes de curso e
ai fiquei muito feliz. Na pratica fui observando que ndo era um trabalho
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pedagbgico, mas técnico, trabalho de acompanhamento técnico. Eu,
novamente frustrada fazendo trabalho técnico, de Assistente em
Administracdo. O que ouvi foi o seguinte: “Vocé ¢ pedagoga, mas aqui
dentro vocé ¢é técnica. Respondi: “Se fosse um trabalho técnico eu teria
prestado para Técnico em Assuntos Educacionais, eu nao queria um trabalho
técnico, mas pedagogico. Penso. até quando tenho que brigar para
entenderem que o Pedagogo tem uma fungdo diferente, deve ter uma fungdo
diferente na educagdo e ndo um trabalho de Técnico Administrativo? O que
estou fazendo hoje nem trabalho de técnico em assuntos educacionais ¢, ¢
sim um trabalho de assistente administrativo. Nao estou desmerecendo cargo
nem nivel nenhum, mas olha, sdo cinco anos de servigo publico, ¢ ndo
consegui até hoje fazer um trabalho como pedagoga. Na UFU tem muito
doutor na casa dos 30 anos, que chega muitas vezes sem experi€ncia
didatica, sem experiéncia de sala de aula e com o preciosismo dos 30 e de ser
doutor aos 30. Percebo que a administracdo superior ndo reconhece o
trabalho do Pedagogo. A gente fica meio que a sombra do supervisor € em
desvio de funcdo. As frustragdes giram em torno do ndo desempenho da
fun¢do de Pedagoga nos cargos ocupados, eu ficava frustrada fazendo
trabalho técnico, trabalho de assistente em administracdo que era um
trabalho muito técnico e nada de pedagdgico. Eu estava em desvio de
funcdo. Eu sempre deixei claro as minhas expectativas e os anseios, que era
pedagoga, e que queria trabalhar como pedagoga. Surge a pergunta: hoje nos
estamos formando pedagogos s6 para a educagdo basica ou s6 para serem
professores? Quer dizer que na gestdo da educacdo superior os Pedagogos
ndo sdo mais bem-vindos? Entdo ¢é esse o recado que deixo: qual,
exatamente, o papel do Pedagogo no ensino superior? Os nimeros mostram
claramente que o Pedagogo estd sumindo dentro do ensino superior. A
Eseba, por exemplo, Escola de Educagdo Basica, até pouco tempo nao tinha
Pedagogo para atuar como coordenador, orientador ou supervisor. Os
pedagogos atuam em sala de aula das séries iniciais ¢ da educacdo infantil,
do fundamental até o 3° e do 4° ano. Inclusive nessa escola, a propria diregdo
ndo tem formagdo em pedagogia e as assessorias da diregdo também nao.
Entdo ndo existia Pedagogo na escola (Entrevista P452, 2020, grifos nossos).

E imprescindivel entender, a partir da leitura e interpretagdo dos relatos acima, o peso
e o amplo significado do termo importancia, que pode ter como sindnimos, notoriedade, levar
em consideragao, ter significancia, entre outros. J& que os entrevistados deixam claro, durante
suas falas, o sentimento de nao serem importantes, torna-se necessario que se entendam as
consequéncias de tal sentimento no desempenho e na repercussdo das funcdes desses
profissionais, visto que evidenciam o esfor¢o de uma pratica solitaria e desenvolvida fora do
ambiente ideal para o qual o Pedagogo ¢ formado. Fica evidente, também, o quanto esse
sentimento reverbera para além do ambiente profissional, alcangando, com muita énfase, o
ambito social.

O capital determina o tipo de trabalhador que deseja para atender as suas necessidades
na atual configuracdo do mundo do trabalho. Esta ¢ a forma assumida pelo trabalho no modo

de produgdo capitalista, em especial no contexto da acumulag¢do flexivel de capital e do
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neoliberalismo: um trabalhador técnico-instrumental, orientado e controlado por tecnologias e
por racionalidades burocraticas mecanicas que pouco exigem a reflexdo, o planejamento e a
organizagdo do profissional, tornando-o um automato. Nesse sentido, o trabalhador nao
precisa de uma solida formagdo na area de atuacdo, sendo de uma formagdo flexivel,
adaptavel as diferentes funcdes que possa vir a exercer dentro da organizagdo e competente na
resolucdo de problemas cotidianos. Fungdes essas parametrizadas pelo trabalho médio de
auxiliar administrativo — dar respostas burocraticas aos problemas cotidianos da universidade.
Isso ndo demanda uma reflexdo acerca da organizagdo do trabalho educacional-pedagogico
que articule a concep¢do de formacdo humana, de sociedade e de cultura, o que dilui as

especificidades do trabalho pedagogico.

Trata-se de um projeto politico e economico amplo, articulado as forgas
ideologicas e econdmicas, que buscam sustentar o avanco da mundializagao
do capital, favoravel em aumentar a lucratividade da universidade publica,
sua adesdo aos interesses de mercado e o controle sobre o conhecimento que
nela ¢ produzido e divulgado. Ndo por acaso, temos presenciado a
universidade ser encaminhada de maneira rapida em direcdo ao processo que
acentua suas potencialidades comerciais, cuja finalidade ¢ garantir sua
correspondéncia continua ao projeto historico burgués de aprofundamento da
alienagcdo humana e mercadorizacdo da ciéncia e do proprio homem (ANES,
2021, p. 291).

As analises de Anes (2021) mostram que o controle capitalista da educag@o superior,
de um modo geral, tem o objetivo de alterar a natureza das instituicdes universitarias para
adequa-las aos moldes da produtividade neoliberal empresarial de carater mecanico, dividido,
inconsistente, que distancia o trabalho educativo da sua finalidade ontoldgica de formacgao de
sujeitos e relacdes sociais voltadas para a esséncia humana. Nesse contexto, “parece uma
utopia” vislumbrar, em um futuro proximo, a universidade publica brasileira de carater
gratuito sustentada nos pilares em que foi concebida para se constituir como lugar primordial
de ensino, pesquisa e extensdo e do saber critico e sistematizado necessdrio para que a
sociedade entenda o que caracteriza a exclusdo social e tenha ferramentas para resistir e
buscar alternativas de superagao.

Por isso, a organizacdo e a consciéncia social e politica da classe trabalhadora se
constituem em uma importante possibilidade de frear as alteracdes do sistema, que busca a
qualquer preco a acumulagdo e reproducdo do capital com a exploragdo das classes
trabalhadoras. H4 que se considerar ainda que, além da explora¢do da classe trabalhadora,

ocorre a exclusao dos postos de trabalho, e que o funcionalismo publico ¢ composto por uma
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classe que tende a desaparecer sob a logica dos padrdes da acumulagdo e reproducdo do

capital, defensor de uma minima atuacao do Estado.

5.8 O anseio do Pedagogo por cumprir seu “real” papel na educacio superior

Na perspectiva de Gadotti (2000), a industria do conhecimento, na era digital, somada
a falta de homogeneidade no acesso aos bens eletronicos, impossibilita uma visao humanista
da educacdo, tornando-a excludente ¢ ndo democratica, transformando-a em um instrumento
de lucro e de poder econdmico. Para combater essa visdo capitalista, o ideal seria que os
objetivos educacionais pudessem reverter essa situacdo e ter como principal meta tornar o
conhecimento o mais democratico possivel. Nessa perspectiva, sao fatores motivacionais para
os profissionais da educacdo: contribuir com o processo de ensinar a pensar, saber se
comunicar, saber pesquisar, ter raciocinio l6gico, fazer sinteses e elaboragdes tedricas, saber
organizar o proprio trabalho, ter disciplina para o trabalho, ser independente e autonomo,
saber articular o conhecimento com a pratica. Esses objetivos aparecem nas falas dos

Pedagogos entrevistados.

Em relacdo a minha historia na UFU, a minha grande alegria e motivagao na
institui¢do ¢ quando o estudante, e eventualmente um ou outro docente se
mostram interessados pelo trabalho pedagogico. Felizmente tenho percebido
que o interesse entre os docentes tem aumentado. Minha motivacdo no
cargo, percebo primeiro, muito mais na pequena diferenca que tenho
conseguido fazer para os estudantes. Entdo ¢ uma motiva¢do gigantesca
quando estou em contato com o estudante, € muito transformador, porque
também aprendo com eles o tempo inteiro, eles me trazem ensinamentos
como uma pos-graduacdo me traria. Inclusive ando com muita expectativa e
com uma certa falta dos atendimentos presenciais. Essa pandemia nos
afastou e o ensino remoto estad voltando. Eu adoro, por exemplo, fazer
pontes, estar em contato com estudantes no atendimento individual, quando
uso muitas formas de interagir, como o jogo de xadrez, o coaching e
mentoria. Assim, a minha grande motivacdo hoje, na instituigdo, &
estudante, e quando também o docente se interessa pelo meu trabalho,
gratificante (Entrevista P157, 2020).

o~ O

Sao evidentes os anseios do Pedagogo: compreender e ampliar discussdes que se dao
dentro da educagdo superior, identificar situagdes, propor debates em situacdes que envolvam

docéncia, gestao e discentes, ou seja: cumprir o seu real papel.

Passei a me sentir realizada depois que comecei a atender os alunos
individualmente, dentro de um espago proprio. Mesmo sendo uma sala
pequena, por exemplo, quando atendi uma aluna cadeirante, tive que tirar um
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criadinho para afastar a mesa, porque ndo dava para fechar a porta, e a
cadeira dela ndo passava. Posso dizer hoje, que sou realizado, pois percebo
que consigo fazer diferenca na vida dos alunos, me sinto util nesse sentido,
consigo ser uma boa referéncia para aquele aluno que a historia de vida ¢
muito parecida com a dos que tém dificuldade para estar ali, seja ela
financeira, pessoal ou social. Seja o que for que tem uma base e teve uma
estrutura melhor para poder estudar numa escola particular, dificilmente
procura, a nao ser que aconteca no meio do caminho dele, alguma situagéo
muito forte, que o leve a perceber que nao dara conta de lidar sozinho. Aqui
tem muitos alunos do interior de S@o Paulo, por exemplo, principalmente no
curso de Engenharia. Moram longe, as vezes vdo para casa sO nas férias.
Sem sombra de duvidas, o Pedagogo tem muito a contribuir na institui¢ao.
Esse ¢ mais um desabafo meu. Hoje, observo que antes tinha a visdo de
estudante da UFU, hoje enquanto servidora, entendo que ha um abismo entre
a teoria e a pratica, ja que a teoria prega que o aluno precisa ser visto na sua
totalidade. Quando entrei na UFU como aluna, me lembro que a servidora na
época me disse: a partir de agora a sua identificagdo € seu numero de
matricula, entdo vocé tem que decorar. Eu pensava: ai meu Deus, agora vou
deixar de ser eu e vou ser o numero de matricula. Acho também logico que
vai muito do que como eu estava me sentindo e como eu levei em
consideragdo o que ela me disse, as vezes nem foi essa intengdo ali. Quando
passei a fazer esses acompanhamentos com alunos, independente se bolsista
ou nao, tenho a possibilidade de olhar o histérico, fago questdo de conhecer a
historia daquele aluno, tentar entender o que estd por tras daquele numero de
matricula, porque ele ndo é esse nimero. Uma coisa que percebi, e também
faz parte da cultura, é pensar que o aluno bom ¢é aquele que tem excelentes
notas. Ja atendi aluno com excelentes notas que vocé nao tem nogdo do
problema que aquele menino estava passando. O aluno estava pensando em
suicidar, ja tinha tentado mais de uma vez, fazia dos estudos uma valvula de
escape e se cobrava tanto, porque se fosse mal nos estudos, ndo tinha nem
motivo mais para viver, € a0 passo que outros, as vezes nao tinham um
desempenho académico no que se refere ao CRA, por exemplo tdo alto, mas
era um aluno que tinha potencial, mas ndo estava sabendo como explorar o
potencial. Mas quando ¢ possivel incentivar, mostrar para ele que é possivel,
porque que ele ndo tenta por esse caminho, esse aqui ndo estd dando certo,
aquele menino deslancha, entdo percebe-se a necessidade de um olhar muito
mais abrangente do que meramente dados, e bateu o olho, fala, tem média
geral, tenho CRA tanto. Isso ¢ uma visdo minha, eu acredito que eu s6 tenho
essa visdo pela experiéncia que eu passei, entdo eu fago questdo de conhecer
o minimo possivel que seja desse aluno, saber como ¢, o porqué escolheu
esse curso ¢ de extrema relevancia, e porque que ele ta aqui, se o prego que
ele t4 pagando realmente vale a pena, porque tem muito aluno que escolhe
determinado curso porque ¢ o sonho do pai ou porque gostaria de fazer um
curso tal, mas aqui na regido nao tem e ndo tem condicdes de ir para fora, ai
chega no meio do curso ele t& desmotivado ele se questiona se vale a pena
continuar ou ndo, se ndo ta sendo perda de tempo. Ah, mas se eu desistir aqui
0 que a minha familia vai falar, pelo menos eu vou ter um diploma. Entdo
vou trabalhar com esse aluno, ai eu falo mais que tipo de profissional
pretende ser, vocé vai ser s6 mais um, porque junto com vocé vao formar x
colegas, x alunos e ja formaram muito mais, de que modo vocé sera um
diferencial, como agregar conhecimento na sua vida e na vida das pessoas.
Eu acredito que o trabalho do Pedagogo funciona melhor quando
compartilhado com outros profissionais. Nos somos poucos, a gente trabalha
em divisdes diferentes, mas a gente deve pensar coletivamente, discutir as
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questdes pedagodgicas e os dilemas que sdo comuns, o resultado sera melhor
(Entrevista P239, 2020).

Diante desse contexto, entende-se que o Pedagogo ¢ um mediador fundamental para a
emancipagdo do aluno menos favorecido, preparando-o para que seja capaz de cumprir seu
papel social dentro e fora da universidade. Essa compreensao remete ao que Saviani (2003, p.
140) defende: a formacdo relacionada aos fundamentos das diferentes modalidades de
trabalho, tendo como base determinados principios da Pedagogia Histérico-Critica que devem
ser garantidos pela formacdo politécnica, como o dominio dos fundamentos cientificos das

diferentes técnicas que caracterizam o processo de trabalho produtivo moderno.

Uma atividade que tem muita procura e os estudantes gostam muito € o
curso de Planejamento de Estudos, porque de fato, o estudante entra
principalmente com aquela mentalidade do ensino médio, quando ele tem
tudo pré-formatado, tem uma apostila, os horarios predefinidos, o professor
cobrando os dias de prova, que ¢ o ato de avaliagdo. Assim, quando ele entra
na universidade perde essas referéncias, porque na verdade o aluno ganha
autonomia, independéncia nos seus estudos. Agora, é ecle quem faz o
planejamento, determina as horas de estudo, ndo tem apostila. Ha uma falsa
ideia de que o estudante entra na universidade e vira adulto. Ele sai do
ensino médio, passa no vestibular e de repente ¢ um adulto. Mas nao ¢ isso,
ele esta em processo de formagio, de amadurecimento, de descoberta. E uma
ruptura muito grande para ele, ndo ter mais toda essa estrutura no seu
entorno e ai muitos se perdem. Grande parte dos estudantes que procuram
ajuda se perdeu nesse processo. Eles ndo sabem planejar, determinar um
horario de estudo, que precisam se organizar no seu tempo, monitorar as
diversdes. Isso € normal. Todos nés fomos estudantes um dia. Nao da para
eliminar essa parte da vida universitaria, mas ¢é preciso aprender a se
organizar, € por isso, esse talvez seja o curso com mais adesdo e resposta
positiva. Percebemos estudantes com falta de base de um bom ensino médio
e fundamental, que traria essas condi¢des, mas também observamos casos de
timidez, por exemplo, as disciplinas que tinham apresenta¢do em publico o
estudante ndo desenvolvia — dai a necessidade de intervencao pedagogica no
curso, conversar com o coordenador, com o professor para tentar encontrar
outras possibilidades de avaliagdo para aquele estudante. Ja foi observado,
em muitos casos, que o estudante desenvolve perfeitamente, faz um outro
tipo de andlise, de avaliacdo e consegue se superar, pois a timidez se supera
com rapidez. Dessa maneira, é preciso entender essas situagdes e ir
calibrando e reformulando as possibilidades de avaliagdes. Ha também
grande demanda para o Apoio Pedagdgico a Pesquisa, pois alguns
estudantes, quando entram na pesquisa, sentem uma pressdo muito grande,
uma autocobranga extrema e ai eles param, literalmente entram em crise
nesse momento, porque acham que ndo sdo capazes, que € muito dificil, tém
dificuldade em seguir metodologias cientificas, entdo o apoio pedagogico ¢
fundamental para tentar ajuda-los, tanto na pesquisa quanto na monografia.
Muitas vezes os professores, por terem uma demanda muito grande, nao
conseguem reconhecer casos especificos porque, de fato, ¢ um apoio mais
especializado, uma aten¢ao mais adequada que muitas vezes o docente, com
tanta demanda, ndo consegue dar. Outra frente de apoio pedagogico volta-se
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para estudantes mais timidos, mais introvertidos que t€m dificuldades de
falar em publico ou mesmo de trabalhos em grupos, e se sentem as vezes
excluidos, ou acabam sofrendo algum bullying nesse processo, e ai se isolam
e consequentemente, afeta o desempenho académico deles. O trabalho
pedagdgico em conjunto com a psicologia auxilia os estudantes,
principalmente no apoio relacionado a questdo de memoria, leitura dindmica,
equilibrio, inteligéncia emocional. Observamos uma das grandes
problematizagdes, talvez seja uma geracdo que tenha muita dificuldade de
entender as frustracdes da vida e desistem com muita facilidade. Entdo, ¢
importante fortalecer essa autoestima, fortalecer o equilibrio emocional para
que eles ndo pensem que o mundo vai acabar por causa de uma reprovacéo e
continuem se empenhando, se dedicando, e tenham a capacidade de
recomecar (Entrevista G739, 2021).

Em conformidade com o registro, o profissional ressalta o importante e visivel papel
desempenhado pelo Pedagogo no dia a dia da institui¢do, especialmente junto aos alunos e em
diversas situagdes enfrentadas por eles. E incontestavel, dessa maneira, a importincia dessa
atuacao/contribuicao. No entanto, as expectativas ndo sao condizentes com a realidade, pois
ainda ha barreiras a serem vencidas, ja que o desenvolvimento do trabalho desse profissional
ainda ¢ visto de forma distorcida por integrantes da comunidade académica, da equipe técnica,
docente e discente.

E possivel entender que, ao Pedagogo, cabe debater estratégias de agdo para
desenvolver atividades no ambito interno, ou seja, em seus locais de atuacdo, com
perspectivas de um trabalho interdisciplinar com outras areas e até em outros departamentos,
de forma a colaborar, assessorar e trabalhar com foco no desenvolvimento de pessoas, no
aprendizado, na formagao e acolhimento no universo académico. H& que se reconhecer que as

acoes desse profissional sdo de suma importancia na educagao superior.

5.9 O trabalho do Pedagogo na percepcio dos(as) gestores(as)

E evidente que o exercicio de reconstrucdo de memorias dos processos formativos
vivenciados pelos entrevistados, sejam eles académicos ou da formagdo permanente,
representa uma oportunidade para se refletir sobre e colocar em pratica o que tanto se discute
atualmente: uma educacdo de qualidade. Conforme se debate amplamente em incontaveis
meios onde se divulgam ideias, opinides e teses, os saberes da construcdo da Pedagogia
passam pela teoria, porém so fardo diferenga na formagao do discente se forem colocados em
pratica. Dessa maneira, as experiéncias narradas vao revelando os sentidos que cada
profissional entrevistado confere aos seus saberes e praticas, tecendo uma rede de relacdes,

revelando diferentes modos de entender o exercicio de sua profissdo, ndo apenas apresentando
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uma compreensao do que ela ¢, mas também e principalmente, revelando interesse no que ela

poderia ser e representar no ambito da universidade.

Agradeco a gentileza e generosidade de vocé, Vania, querer me ouvir e ouvir
a minha histéria, porque nds estamos muito acostumados a nos tratarmos
como niimero em um contexto, e ¢ muito natural que isso aconteca, quando a
gente pensa no conjunto do que € o sistema publico, a Administracao
Publica, mas nos ndo somos niimeros, somos nimeros em um papel, mas
somos além disso, historia, trazemos uma historia. As vezes uma historia
contada, relatada, escrita, registrada, as vezes ndo, as vezes uma historia que
tem registros muito mais nas memorias individuais, ndo necessariamente nas
memorias coletivas, mas que a gente precisaria aprender a trazer a tona, para
aprender a identificar os sujeitos de um contexto, de uma histéria, de uma
narrativa, donos de uma narrativa, e obviamente autores da sua propria
historia. Ent3o, vou falar disso, vou falar de forma bastante livre, ja que vocé
abriu essa possibilidade, de forma muito tranquila, muito segura, de forma
muito empatica, que eu acho que ¢ um elemento essencial a qualquer
pesquisa, sobretudo para essas pesquisas que se propdem a nos revelar
(Entrevista G346, 2021).

Hoje a UFU dispde em torno de cinco mil servidores, professores e técnicos
administrativos. Além dos contratos terceirizados. Entre uma série de
desafios que a instituicdo vem enfrentando devido a propria conjuntura, esta
a reducdo de vagas, tiveram decretos que impediram, extinguiram cargos,
que impediram contratagdo de outros. Isso tem um impacto importantissimo
na rotina administrativa, porque na medida em que vocé tem um
determinado cargo que ndo se repde, como ¢ que nos fazemos? Entdo tem
uma série de cargos, hoje, que a tinica via que nds temos ¢ a da terceirizagao,
sO que isso impacta no orcamento de custeio que ¢ utilizado para energia, na
rotina estudantil, cuidando da instituicdo de uma forma geral. Entdo, todas
essas contas que vencem mensalmente, sdo obrigatorias e na medida que se
tem que suprir uma deficiéncia de servidor com esse recurso, dificulta as
possibilidades de atuar em outras areas. Sdo desafios como esse,
principalmente, da redugdo de quadro, que a universidade, muitas vezes, cria
um mecanismo e ¢ até compreensivel, as vezes, pela dificuldade que se tem
de tratar isso. Até do ponto de vista politico, institucional, muitas vezes as
questdes ndo sdo enfrentadas, sdo deixadas e vao sendo empurradas e, as
vezes, chega um momento que ndo tem mais jeito. Para o Técnico
Administrativo, ha um Quadro de Referéncia de Servidor Técnico
Administrativo, que ¢ o QRSTA. Esse quadro, hoje, teve uma redugdo do
quantitativo de servidores, por conta das distingdes, das impossibilidades de
provimento e, por isso, esta dividido na institui¢do. Os servidores estdo
divididos nas unidades académicas e administrativas. Entdo qual ¢ a politica
hoje? Por exemplo, aposenta-se um servidor de determinada unidade
académica, a politica institucional é que a reposi¢ao dessa vaga se dara 1a.
Entendendo que, se esse servidor compunha um quadro daquele 6rgao,
daquele setor, esse servidor era essencial no desenvolvimento daquelas
atividades. Entretanto, esse servidor, dentro da politica institucional, hoje, a
reposicio se dard 1a. E Obvio que a gente percebe, Vania, que hé
discrepancias entre uma unidade e outra. Mas isso, no olhar de fora. As
vezes, o diretor de uma unidade académica administrativa fala: “Olha, a
unidade 14, tal, tem mais gente, o pessoal fica mais ocioso, o pessoal 14 fica
mais tranquilo e tal...”. Esse é o olhar “externo” e ndo pode ser o pardmetro
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para chegar 14 e falar: “Diretor, me da ai duas vagas para dar para o fulano de
tal”. A instituigdo tera que tratar ¢ ter um olhar para um dimensionamento de
pessoal. Esse quadro, embora minimamente esteja distribuido e dando conta
das necessidades de cada unidade académica e administrativa, esse, talvez
possa ser mais bem distribuido. S6 que para isso, ha de ter pardmetro, ndo se
pode fazer isso de forma aleatéria, simplesmente, de forma administrativa,
chegar e falar: “Olha, vocé tem mais, eu vou passar para ca”, ndo. Sera
necessario construir os pardmetros, buscar um modelo de dimensionamento
que possa se aplicar aqui na UFU, obviamente olhando as especificidades da
institui¢do, avaliando o que o modelo tem de bom. Nao sera facil levar essa
discussdo, porque quando vocé chega para um diretor de unidade dizendo:
“Olha, vocé vai perder servidor”, mesmo que ele tenha uma situagdo
confortavel, mesmo que saiba que tem um quadro ali, ¢ um quadro que daria
para tocar a unidade, ou que haveria a possibilidade de movimentar um ou
dois, fazer um rearranjo, uma recomposico, ele ndo aceita e ndo quer perder
a vaga do servidor. Entdo vocé vé que as pessoas olham para o umbigo, elas
querem defender aquilo que tém na rotina. Entdo n3o é uma discussdo
simples, mas precisa ser levada para o conselho superior debater. De forma
geral, mais objetiva, hoje, a politica institucional é essa: aposenta um
servidor em um determinado setor, a vaga ¢ retornada para aquele setor.
Hoje, ha também o processo seletivo interno de remogdo para o servidor que
gostaria de estar em um outro local. Hoje, o numero de técnicos
administrativos da UFU ¢ insuficiente para a demanda que a institui¢ao tem.
J& era antes das extingdes de cargos. Um dado importante ¢ que o nimero de
servidores, ai eu estou dizendo servidores RJU — Regime Juridico Unico,
esse numero ndo ¢ suficiente. Pelo nimero de terceirizados, hoje, em torno
de 1.400, todos s@o colaboradores que chegaram na institui¢do para compor
uma forga de trabalho que o RJU ndo da conta. A UFU tem, por exemplo,
cargo que foi extinto ou impedido de fazer concurso, como o de Auxiliar em
Administracdo, que ¢ um cargo que estd espalhado por todas as unidades
académicas. Esse cargo de nivel C ndo tem mais com o RJU, entdo, a cada
servidor desse cargo que se aposenta, ndo tem mais como repor. Qual é o
caminho? E buscar a terceirizagdo, ai impacta naquilo que eu te disse,
impacta no orcamento, isso gera uma cadeia complicada, pois requer tirar
dinheiro de outras necessidades para poder cumprir. Entdo o quadro
realmente nao ¢ suficiente. A deficiéncia € muito grande, hoje, varias
universidades estdo assim. H4 necessidade de ter a recomposicdo desse
quadro, um quantitativo de servidor bastante alto e que ndo existira, pois esta
se tornando uma tendéncia natural, com esses decretos, as distingdes, ¢ que
gradativamente as universidades terdo menos servidores no formato do
Regime Juridico Unico, ¢ muito mais colaboradores terceirizados. Inclusive
pelo proprio movimento que o governo faz, saiu uma portaria que estabelece
quais os cargos que, prioritariamente, devem ser por meio de execucao
direta. O cargo de jornalista, por exemplo, ndo esta no RJU, o caminho dessa
demanda s6 ¢ possivel por meio de uma terceirizagdo. Outro cargo de
bastante servidor € que ndo existe mais, € o de Auxiliar de Laboratério. Nao
se tem o que fazer. Entdo, assim, o quadro Técnico Administrativo para dar
conta das necessidades institucionais, tem que ser complementado. Um dado
importante, a UFU tem uma folha de pagamento mensal que € praticamente
100 milhdes por més. Dai entende-se a importancia da universidade na
cidade e na regido. Ela tem um papel importantissimo social, econdmico, em
Uberlandia e na regiao (Entrevista G253, 2021).
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De fato, ¢ por meio das reflexdes sobre a pratica, a producdo e o desenvolvimento do

conhecimento que acontece o processo de conscientizagao e o desejo de mudangas.

Na realidade, vejo que todas as unidades da UFU que estejam associadas a
educagdo fundamental do Pedagogo hdo de ter este profissional.
Especificamente nas unidades que estdo voltadas diretamente a educagdo. As
divisdes da Diretoria de Ensino por exemplo: a Divisdo de Projetos
Pedagogicos, a qual cria o projeto pedagogico, através do seu nicleo docente
estruturante, do seu colegiado do curso e do seu conselho de unidade
académica, essa divisdo responde pelas diretrizes da criacdo de um projeto
pedagogico, um projeto de curso, ali ha de ter um profissional que entende
de educagdo. Entdo, em termos de estruturas administrativas vejo, sem
questionamento algum, que no6s tinhamos que ter um niimero muito maior de
Pedagogos, citei a Divisdo de Projetos Pedagdgicos, mas posso também citar
outras divisdes como o Depae, a divisdo que trata da educagdo dos alunos
com necessidades especiais, entdo quem melhor poderia nos dizer, nos
direcionar, para como lidar com a educagdo de um aluno por exemplo,
portador de deficiéncia, que apresenta a cegueira, ou surdez, que apresenta o
autismo, déficit ou superavit de aprendizagem, € outra divisdo que vejo como
fundamental que tenha acompanhamento do Pedagogo, a Depae. Vania, as
pessoas as vezes associam, sob o meu ponto de vista, de forma inadequada, o
Pedagogo a parte de Educacgdo Basica, e at¢ mesmo ao ensino profissional. A
UFU tem a divisdo que ¢ a Diepb, Divisdo de Projetos Relacionados a
Educacdo Basica e Profissional, na qual é fundamental a presenca dos
educadores, porque na realidade, um ponto importante para se compreender
¢ que a base de todos os cursos bacharelados sdo as licenciaturas e a
licenciatura forma diretamente os profissionais para a educagdo basica,
fundamental e ensino médio, entdo por esse motivo os projetos relacionados
as licenciaturas, quem melhor entende do fator educacional sdo os
Pedagogos. E eu poderia citar n divisdes, n localidades, porque concordo
plenamente que se a UFU tiver um profissional especifico, logicamente
ganharia muito mais em termos de qualidade. Nao estou dizendo que sou
contraria a pessoas de outras formagdes contribuirem, ndo € isso, vejo que a
contribuicdo de profissionais de outras formagdes é muito importante,
inclusive para que hajam ganhos de qualidade, mas também na parte
administrativa da universidade precisa contar com o educador, vejo a
importancia de termos um Pedagogo (Entrevista G 554, 2021).

De fato, o processo de conscientizagdo € continuo e progressivo. Essa aproximagao
critica da realidade faz com que o profissional se torne mais consciente e problematizador, o
que implica a transcendéncia da esfera da simples apreensdo da realidade para chegar a uma
posi¢do epistemoldgica: a realidade se da como algo que o profissional compreende,

percebendo que existe possibilidade de transforma-la.

A Faculdade de Educacdo tem um Pedagogo Técnico-Administrativo, eu
acho que foi uma vaga deslocada, foi um negocio acidental, e ndo ha uma
fung@o muito clara para essa profissional que 14 estd, pois acaba apoiando a
secretaria do curso de Pedagogia, ¢ como foi criada a brinquedoteca, o
Pedagogo da esse apoio, ja que é uma exigéncia do MEC, que todo curso de
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Pedagogia tenha a sua brinquedoteca. Mas entendo que o lugar que menos
precisa de uma vaga de Pedagogo é na Faculdade de Educagdo, porque a
presenca desse profissional ¢ mais importante em outros cursos que
realmente necessitam de alguém para fazer essa discussdo. Entdo, eu ndo
consigo te dizer da importincia do Pedagogo Técnico-Administrativo na
Faculdade de Educagdo, porque ali a educagdo € objeto de estudo e de
pratica pedagogica, percebo muito mais a necessidade em outros cursos, que
sdo mais distanciados, que enfrentam muita dificuldade, como os
coordenadores, especialmente aqueles mais jovens, ainda sem maturidade
institucional, mas que enfrentam muitas dificuldades, sentem falta desse
espago reflexivo. Os coordenadores sentem muita falta de acolhimento, de
falar sobre coisas que sdo cotidianas e que estdo todos envolvidos na
dimensdo pedagogica, até como lidar com aluno que da problema, que tem
adoecimento mental, emocional e isso acontece muito. Nao havendo espago
de acolhimento para essas duvidas, o problema se acumula. Em muitos
cursos os professores assumem a coordenagdo em uma dinamica de rodizio,
pois as vezes ele ndo quer ser coordenador, mas chega sua vez e tem que ir
querendo ou ndo, porque ¢ um lugar dificil, desconfortdvel, ja4 que ndo ha
nenhuma formacéo para coordenacdo, para ser gestor. Nao ha uma cultura de
preparacdo de gestores na universidade, o que também percebo como um
grande problema, e as vezes isso é uma imposi¢do da propria organizagao da
Unidade Académica. Trago esse assunto mais para mostrar a importancia do
seu objeto, porque que tem uma dimensdo pedagdgica, a importancia do
profissional que tem essa formagao generalista mesmo, porque o curriculo de
Pedagogia proporciona essa amplitude de formagdo, a comegar dos
fundamentos, a Filosofia, a Psicologia, a Psicologia da educagdo, a
Psicologia do desenvolvimento, a Sociologia geral, a Sociologia da
educagdo, a Politica e gestdo da educagcdo que faz uma Organizacdo do
Trabalho Pedagodgico que ¢ muito importante também, e ai tem a
Organizagdo do Trabalho Pedagodgico 1, 2 e 3. Trata-se de uma formacgao
muito densa do ponto de vista dessa compreensao da universidade como uma
institui¢do social que tem compromissos politicos e sociais, sobretudo com o
desenvolvimento humano. E ai esse profissional tem condi¢des de olhar para
essa realidade e trazer essas contribuigoes desde o micro, ali dos problemas
da sala de aula, a esse macro do ponto de vista das politicas, e do que ¢
exigido em um projeto pedagogico de curso e todas as interfaces e relagdes
que isso tem, do ponto de vista do curriculo, da pratica pedagdgica, do
planejamento, da avaliagdo, da prepara¢do de um plano de ensino, ja que
muitas vezes o professor nem conhece o projeto pedagdgico do curso, as
vezes ele sabe ali do pedacinho da sua disciplina, numa perspectiva muito
fragmentada, que ¢ uma herancga cartesiana também, dessa fragmentacdo do
conhecimento. Nessa perspectiva, o Pedagogo tem a condigdo de ajudar a
fazer essas sinteses superadoras da totalidade necessaria, de olhar para o
curso nessa totalidade, de promover discussoes sobre a importancia, por
exemplo, de cada disciplina na composi¢ao desse projeto pedagogico e de
promover acdes formativas a partir das dificuldades e das contradi¢des que
precisam ser superadas. Eu defendo muito que se tenha em cada curso esse
Pedagogo, que atue como agente transformador, como esse intelectual critico
reflexivo que possa produzir e provocar a comunidade de cada curso a fazer
reflexdes, a produzir transformacdes nessa cultura que muitas vezes ¢
reprodutivista, marcada por praticas pedagogicas técnico-instrumentais, ndo
porque os professores querem que seja assim, mas exatamente pela auséncia
dessa formagdo, porque ndo lhes foi possibilitado ter essa formagdo. As
pesquisas deixam isso muito claro, que os professores sentem falta desse
espago formativo, desses conceitos, sentem-se perdidos muitas vezes, nédo



157

tém um lugar de referéncia no qual possam se apoiar. Nesse caso o Pedagogo
seria esse profissional de referéncia em que os professores teriam confianga
de procurar, pedir ajuda, orientacdo e buscar apoio pedagdgico para
desenvolverem, de fato, uma pratica pedagogica que seja emancipatoria,
nessa perspectiva de cumprir os compromissos que a universidade tem, que
vdo para além do desenvolvimento profissional, mas que alcancem o

7

desenvolvimento humano, porque a universidade brasileira ¢ organizada
muito no modelo napolednico, franco-napolednico, e ai ela forma o
profissional, profissionaliza, seu objetivo ¢ profissionalizar, mas € preciso
profissionalizar também o humano, é preciso educar as sensibilidades,
porque do contrario vamos formar profissionais com visdo nessa perspectiva
neoliberal, de atender as demandas do mercado, e isso sabemos que tem sido
desastroso do ponto de vista daquilo que se requer para uma cidadania
responsavel, para pessoas que, de fato, defendam o Estado Democratico de
Direito, ¢ esse sabe-se que esta ameagado. Dessa maneira, acredito que o
Pedagogo ¢ de suma importancia (Entrevista G654, 2021).

No contexto atual, as universidades federais brasileiras tém sua realidade conturbada
pela escassez de recursos financeiros. Entretanto, espera-se dos gestores eficiéncia nos
resultados, com a desburocratizagao das atividades administrativas € a promogao da qualidade
do ensino, da pesquisa e da extensdo para atender aos reais desafios da sociedade.

Em 2020, dos quatro Pedagogos em atuagdo na educagdo superior da UFU, apenas um
estava lotado em uma unidade académica, os demais encontravam-se em unidades
administrativas, desenvolvendo algumas atividades pedagogicas e outras desvinculadas das
atribuicdes do cargo. Os locais de lotacdo desses profissionais eram: Pro-Reitoria de
Graduacdo (Prograd), Pro-Reitoria de Po6s-Graduagdao (Propp), Pro-Reitoria de Extensao
(Proex), Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (Proae). Em 2020, ndo havia Pedagogo na Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep) nem na Pro-Reitoria de Planejamento e
Administragdo (Proplad).

Anteriormente, nas falas dos Pedagogos, ficou evidente a percepcdo de haver
resisténcia dos docentes a presenga de um Técnico Administrativo Pedagogo na unidade
académica para orientar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Nas entrevistas com
os(as) gestores(as), foi perguntado qual a percep¢do deles sobre isso. Por unanimidade, os
entrevistados valorizaram a importancia do trabalho do Pedagogo para as atividades de
ensino, pesquisa e extensao. Para eles(as), o ideal seria que cada unidade académica da UFU
dispusesse de um Pedagogo para orientacdo pedagogica a docentes e discentes.
Reconheceram também a percepcdo de haver resisténcia de muitos docentes ao apoio
pedagogico de um Técnico Administrativo Pedagogo. Disseram que parecer haver por parte
da comunidade académica da UFU uma visdo bem limitada, que pensa no Pedagogo como um

profissional que deveria trabalhar somente na educagao infantil. Tendo em vista o quantitativo
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de apenas seis Pedagogos em atuacdo na educagao superior da UFU em 2020, foi perguntado

aos gestores entrevistados qual a opinido deles sobre esse quantitativo e quais fatores

poderiam estar relacionados a redugdo do nimero desses profissionais.

Lamento saber que tenha tdo poucos Pedagogos na UFU, que ¢ lugar que
cria oportunidades para debates, para a integragdo, para o dialogo, para troca,
¢ ali o lugar de atuagdo da pedagogia. A pedagogia tem uma capacidade de
inventividade, de criagdo, de originalidade, de percepgdo da realidade que
poucos cursos tém, porque ela aciona muitos elementos do campo
profissional da antropologia, da sociologia, da historia, da propria pedagogia,
da educacdo, isso tudo que compde o universo, entdo essa capacidade de
dialogar, estou certa que a pedagogia consegue fazer (Entrevista G346,
2021).

Bom, o que observo na UFU ¢ que primeiro ¢ uma institui¢do muito nova, ¢
novinha, ela tem como federalizagdo apenas 40 anos, eu acho que no
maximo 42, 44 anos como uma universidade federal, entdo o papel do
Pedagogo, que ¢ o responsavel por toda a parte educacional, o profissional
responsavel pelos processos de ensino e de aprendizagem, particularmente
acredito que toda a comunidade da UFU enxerga que é onde os processos
ocorrem. Mas eu também acredito que a universidade, como um todo, nao
saiba onde esses profissionais estdo alocados, especificamente os papéis que
eles desempenham, que sdo varios, porque se nds estamos em uma
universidade em que a parte “educagdo” ¢ fundamental, logicamente sdo os
técnicos que estdo na linha de frente. Entdo, acredito que a comunidade saiba
da importancia, conheca todo o aspecto, mas ndo tém a nocdo da alocagdo
desses profissionais (Entrevista G554, 2021).

Nesse aspecto, surge a compreensao de que o Pedagogo deve ter uma acao

articulada, focada na qualidade de ensino, € ndo apenas no trabalho restrito a algumas

atividades.

Os proprios professores da universidade criticavam a licenciatura, o que na
minha leitura era um grande problema, depois quero linkar isso ao processo
de formagdo do professor universitario, ¢ um problema ético da atuagdo do
docente no ensino superior, quando esse professor ou essa professora que
estd em atuagdo formando outros professores ou outras professoras, depoe
contra o processo de formagdo ou contra a docéncia da qual ele faz parte.
Entdo, para mim, isso ndo é s6 uma questdo de falta de formagdo, que
deveria se dar no ensino, na pos-graduacao, isso para mim ¢ um problema de
gravidade ética, quando voc€ ndo compreendendo o que faz, do ponto de
vista da sua propria escolha em ser docente do ensino superior, tenta
dissuadir outros a ndo ser. Eu, inclusive, tenho estudado isso, sempre
acredito que o que determina as nossas praticas sociais e culturais nao ¢
exatamente o que nos temos na nossa mao, 0os manuais, as politicas, ndo, o
que determina as nossas praticas, inclusive as praticas profissionais,
didaticas, pedagogicas e as praticas sociais e culturais, sdo as concepgdes que
nos temos de mundo. As vezes a gente tem uma concep¢io de mundo, de
escola, se vocé pergunta para a professora, “Nossa, a experimentacdo, o
ensino, a brincadeira, é importante no campo da aprendizagem da crianga”,
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todo mundo vai falar que € porque isso é politicamente correto. Vocé vai
acompanhar o que essa professora ou esse professor esta fazendo dentro de
sala de aula, ele estd em uma rotina conservadora de ensino, ndo vou falar
tradicional, porque ndo gosto dessa palavra, mas conservadora de ensino, que
ndo condiz com o discurso, porque talvez a nossa formagdo profissional,
aquilo que nos estamos fazendo, ndo alcanca o que ¢ essencial, a gente
trabalha 1a com uma série de questdes, de legislagdes normativas, técnicas
didatico-pedagogicas no campo profissional, bla, bla, bla, mas isso acaba nio
afetando as nossas concepgdes, porque a gente ndo permite que o outro se
expresse, a gente ndo permite identificar no outro as lacunas para que a
formagdo entre exatamente naquela lacuna e entrando nessa lacuna afete o
seu entendimento de avalia¢do, de ensino, de escola, de aula, de estudante e
por ai vai. E ai a gente acaba cometendo as mais graves distor¢des didatico-
pedagogicas dentro da sala de aula, porque obviamente a gente ndo tem essa
formagdo, entdo, como posso dar essa informagdo para alguém? Tenho uma
critica, primeiro uma autocritica que fago, sobre processo pedagogico de
formagdo, € que por vezes, nés ndo criamos mais situacdes
problematizadoras que possam identificar concepgdes e a gente gosta do
discurso muito unilateral do professor, dos textos classicos, dos marcos
tedricos no campo pedagogico, psicologico e educacional como um todo e de
organizar atividades didaticas muito nessa dire¢do conservadora, esquecendo
que talvez a formagdo deveria impactar concepgdes e representagdes e se ela
ndo impacta, a gente pode falar lindamente de Paulo Freire, ai a pessoa chega
na sala de aula nem lembra de Paulo Freire, ele s6 foi uma estética
formativa, ndo uma provocagdo que altera concepgdes. Isso € até um pouco
daquilo que entendo também. Essas coisas que sdo muito caracteristicas do
nosso pais e que, na minha leitura, servem como elementos de desconstrugao
do processo educacional, como bem diz Darcy Ribeiro, “a crise na educagao
ndo ¢ uma crise, € um projeto”, entendo que é um pouco nessa direcdo
mesmo, existe um projeto de desmanche da educacdo brasileira, porque
quando ela comega a avangar, parece que ameaga o status quo que estd muito
presente na cultura brasileira (Entrevista G346, 2021).

Sob 0 mesmo ponto de vista, considere-se que a formagdao docente ¢ ato continuo de
reflexao sobre a propria pratica, de forma que o profissional vive em permanente formagao e
aprendizado. Portanto, sempre ¢ tempo para apreender e analisar a realidade, os fazeres e as
necessidades de cada pessoa a sua volta, levando em considera¢do os limites e as pressoes

sociais existentes.

Ja ouvi algo assim de diretor académico: “Eu nao preciso de Pedagogo, aqui
somos suficientes para fazer o trabalho, somos doutores, poés-doutores”. Mas
observo que o docente que assim se posiciona tem formacgdo técnica e ndo
pedagogica. E evidente que os docentes conhecem a parte técnica da
estrutura curricular de suas disciplinas, claro que ndo ¢ para o Pedagogo
fazer isso, mas para ajudar na estruturagdo do projeto, no desenvolvimento
do projeto, ajudar a coisa a andar mais rapido, a fluir mais, porque falta uma
base pedagogica que talvez emperra o processo, porque observo que sao bem
demoradas as alteragdes de curriculos na UFU (Entrevista G462, 2021, grifo
da autora).
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Avalio primeiro que é fundamental, extremamente importante, aumentar a
quantidade de Pedagogos na UFU. Um fato a mencionar. Ha poucos anos,
houve um plano do governo federal, denominado Reuni, e a Universidade
Federal de Uberlandia foi uma das tltimas a aderir ao Reuni por ser uma das
ultimas, muitas projecdes ndo ficaram adequadas, como a da necessidade do
cargo de Pedagogo. Porque, se vocé tiver a oportunidade, inclusive na
pesquisa, de fazer uma comparacdo da quantidade de Pedagogos existentes
nas outras instituicdes federais, eu particularmente nao fiz esse
levantamento, mas acredito que estejamos em uma situacdo muito precaria, €
isso requer uma atencdo especial para mais profissionais ocuparem o cargo
de Pedagogo. Quando ¢ considerado que na graduagdo, ndo vou falar da pos-
graduagdo, a UFU tem 94 cursos presenciais e aproximadamente 10 cursos
no formato EAD, para os quais ¢ de fundamental importancia a avaliagdo, o
registro, o acompanhamento, o controle do Pedagogo. Entdo, na realidade, as
atividades estdo sendo desenvolvidas por outros profissionais que tém
registros em outras categorias. Hoje, na graduago, sdo aproximadamente
25.000 alunos, 104 cursos de graduagdo, ndo falando da pos-graduacdo, que
também entendo ser fundamental o papel do Pedagogo. Entdo, temos uma
luta, uma demanda muito importante para mudar esse cenario (Entrevista
G654, 2021).

E necessario reforcar a ideia de que a educacdo superior implica agdes pedagdgicas
comprometidas com os problemas do aluno e com a realidade na qual ele vive. Dessa
maneira, surge a elaboracao da consciéncia sobre a necessidade da presenga e do consequente

papel do Pedagogo nesse ambiente de formacao.

A pedagogia tem dificuldade de formar professores, sobretudo depois da
mudanga da legislacdo que diminui as atribuicdes do Pedagogo, e que a
gente tem entdo, o curso de licenciatura também, as vezes até o abandono do
ensino da educa¢do infantil, com a ndo compreensdo, ou a tentativa de
sobrevivéncia do campo pedagogico. Ao mesmo tempo, esta errado, pois
localizamos no lugar errado a formacdo de professores no Brasil. Porque
conforme entendo, essa formacdo deveria acontecer ligada ao campo
pedagdgico, por isso que minha defesa foi sempre que é necessario devolver
a pedagogia para a formagdo de professores, ndo que eu defenda que todas as
licenciaturas estejam em faculdades de educacdo, mas o que defendo aqui, ¢
que a pedagogia, a abordagem pedagdgica, a compreensdo pedagogica, o
universo pedagdgico é a matriz epistemologica de qualquer formacdo de
professores, a qual ndo deveria existir, se ela ndo existisse. Eu sempre penso
o seguinte: olha, no curso de licenciatura em Matematica, ndo se forma
matematicos, mas professores de matematica, € o que une o professor de
matematica com o professor de quimica, o de portugués, inglés, musica é o
elemento pedagogico, e se € o elemento pedagogico, essas profissdes t€m
mais a ver entre si do que o professor de matematica com o matematico,
porque nao ¢ s6 o campo do conhecimento que aproxima, ¢ a atuagdo
profissional do matematico ndo na escola, mas a atuag@o profissional do
professor de historia, biologia, de lingua portuguesa € na escola, entdo essas
pessoas bebem da mesma fonte e essa fonte ¢ a pedagogia na sua
complexidade. Nao estou falando do curso de Pedagogia, mas na
complexidade do que a gente pode compreender de conhecimento
pedagodgico e formagdo de professores. Por isso, tem que ser um programa
que se paute na pratica, que consiga fazer com que o professor de Educacao
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Basica do Brasil se sente com os professores e as professoras de outros
paises e conversem, entendam o contexto deles, os limites, tentem desenhar
sinergias e construam projetos de intervencdo na sua realidade, mas que
visite. E preciso pensar a escola na sua completude, na sua complexidade,
ndo na sua especificidade. E temos que sair desse lugar de defesa de
pequenos ares, temos que pensar em algo mais completo e complexo
(Entrevista G346, 2021).

E evidente que, na percepgio dos(as) gestores(as) sobre a formagio do Pedagogo, os
saberes idealizados ou necessarios a pratica processual sdo basicamente tedricos, especificos e
nao suficientes para a pratica. Assim, essa carreira mostra-se critica em sua fase inicial, além
de ser, ndo raro, marcada por sentimentos de incapacidade e também de distanciamento em

relacdo ao que deveriam ser as reais atribui¢cdes de um profissional da Pedagogia.

Uma das situagdes que percebo ¢ nos desenhos que fazemos de universidade,
supervalorizamos o ensino e a pesquisa, sobretudo a pesquisa, as vezes a
gente ndo valoriza o ensino, por isso a gente tem que ficar falando mais do
mesmo, porque falar da avaliacdo com tanta frequéncia, porque falar daquilo
que deveria ser a nossa praxis, ndo que nao tenhamos que falar, mas a gente
tem que falar quase que ensinando, falo da pedagogia, mas também nao
exclui outras areas, mas quando nos deparamos com um professor do ensino
superior que vai atuar dentro de sala de aulas ¢é possivel observar que ele usa
elementos da pesquisa como se o fato de ser um bom pesquisador garantisse
a ele ser um bom professor. Isso ndo ¢ assim. Obvio que os elementos da
investigacdo ajudam em algumas praticas e alguns olhares, mas o exercicio
da docéncia, seja na educagdo basica, seja no ensino superior, precisa
urgentemente ganhar um design pedagogico informativo, 14 na Medicina, na
Engenharia, na Odontologia, onde quer que seja, porque ndo estamos no
exercicio da Medicina quando vamos para a sala de aula ensinar a formagao
de médicos, da mesma forma que nao se estd no exercicio da engenharia,
estou no exercicio de ensino de engenharia, inclusive existe Sociedade
Brasileira de Educagdo Médica, Sociedade Brasileira de Ensino de
Engenharia, mas muitos de nossos colegas ndo sabem. Uma coisa que me
assusta, Vania, ¢ que dentro do proprio campo das pesquisas educacionais,
dos programas de mestrado e doutorado em educacdo, ndo necessariamente
nos voltamos para a formagdo do professor universitario, estamos no campo
da pesquisa e educacdo, porém ser uma excelente pesquisadora em educagio
também ndo significa ser um bom docente, se ndo tiver como objeto de
formagdo a propria docéncia nesse mecanismo de autoformagdo. Isso € quase
uma denuncia que faco do que tem acontecido nas universidades. Ainda nao
conseguimos formar, e ai quando vocé fala assim para mim, nossa, eu
trabalho com avaliagdo, provavelmente o trabalho que a gente acaba fazendo
com o professor universitario € o que se inicia do basico, ndo ¢ o mergulho
na complexidade processual da avaliagdo, ¢ muito mais no “Professor, o que
o senhor sabe, como que ¢ avaliar?”. A ideia do ponto, a ideia da nota, do
aprovar, dentro dessa coisa que muitas vezes, estou falando daquilo que ¢
superficial e que quando a gente faz formagdo de professores universitarios ¢
0 que as pessoas sentem ¢ falam assim: “Entdo, quando eu devo fazer
avaliacdo, quantas provas eu tenho que fazer?”. A compreensdo de avaliacdo
e prova, mas eu nao vou entrar nessa questdo, ¢ so para dizer que esta ¢ uma
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lacuna profunda do ensino superior que tem levado, inclusive, a processos de
evasio, de abandono, de insucesso, assédio moral de diferentes ordens dentro
da sala de aula com alunos, com alunas, com gays, com negros, com a
diversidade como um todo, porque nés ndo possibilitamos que as pessoas
rompessem com as suas concepgoes, com as suas ideias sobre sociedade e se
elas ndo rompem, quando entram em sala de aula, entra 14 o professor de
Engenharia que acha que o papel do professora ¢ o mesmo de quando ele foi
aluno. “Porém, quando se trata da formagdo profissional, existem alguns
elementos, seja qual for profissional, hd que se considerar a qualidade da
formagdo. Muitas dimensoes relacionadas a formagdo ja sdo conhecidas, a
conceitual, tedrica, instrumental, pratica, a dimensdo investigativa. Essas
dimensdes devem se relacionar aos componentes curriculares, a dimensao
normativa das profissdes, a politica e ética da profissdo, a dimensdo estética
e cultural da profissdo, especialmente das atividades complementares e se
considerarmos cada uma dessas, elas estdo ligadas a um determinado
conjunto de componentes curriculares, sejam disciplinas, a dimensao
curricular, a pratica do estagio, a instrumental e laboratérios de oficinas que
se desenvolve no estagio, mas faltava a dimensao socio-referencial, se
relacionar ¢ algo que se aprende, relacionar com a sociedade ndo ¢é algo que
estd posto, “Ah, mas eu sei me comunicar, logo eu sei me relacionar”, eu sei
me relacionar com a escola, com grupos sociais vulneraveis, com a industria,
com os quilombolas, com os negros, com a multiculturalidade presente na
nossa sociedade, ndo, ndo se sabe, quando a gente entra na universidade, eu
sei 0 que a minha cultura permitiu que eu soubesse ¢ quando a gente vai
entrando nesse processo de inculturagdo pedagogica da formagdo, a gente
entra em um universo muito particular, que ¢ o universo daquela profissao,
mas nao necessariamente a gente aprende a estabelecer o didlogo com a
propria escola, ¢ um problema que nés temos no campo educacional, a gente
vai na nossa arrogancia, no nosso salto achando que a universidade sabe
mais da escola do que ela mesmo, isso ¢ uma faldcia, a escola tem sua
dindmica. Em breve teremos a reformulagdo de todos os projetos
pedagobgicos, obrigatoriedade de 10% em atividades de extensdo, mas ndo na
ideia do voluntarismo, assistencialismo, mas fundamentada numa
perspectiva pedagdgica de aprendizagem de saberes relacionais e de didlogo
com os diferentes grupamentos sociais e isso também no campo da cultura.
Hoje, estamos trabalhando fortemente na relagdo da extensdo com a
pesquisa, desde a escolha dos objetos de pesquisa até no desdobramento
dela, o que de fato tem contribuido para os campos educacionais de
comunicac¢do, direitos humanos, de trabalho, de meio ambiente, de cultura e
de justica que sdo as linhas da extensdo, entdo a gente tem atuado muito
nisso, tentando dar sentido para a pds-graduagdo para que todas as pessoas
que saem dessa universidade formadas, seja na graduagdo ou na pos-
graduacdo, se formem numa abordagem comprometida com a dinamica
social na qual a universidade esta inserida. Essa é a maneira como estamos
trabalhando, criando normativas, resolugdes. Nao nos preocupamos com
quantidade, mas com qualidade, em desenvolver programas voltados para
mulheres, imigrantes, idosos, gestantes, para o Hospital Universitario,
programas voltados para a valorizagdo da cultura, criados pelos proprios
estudantes, para os museus como espagos possiveis ¢ alargados da sala de
aula, inclusive a propria compreensao de sala de aula, que a extensdo vai
trazer, eu sempre falo que a universidade estd diante de uma mudanga de
paradigmas, talvez estejamos diante de mudangas dos paradigmas tao
necessarias, porque vém para nos tirar nosso imobilismo. Acredito que ¢é
preciso devolver a pedagogia a formacdo, e também precisa devolver ou
garantir que as instituicdes de ensino tenham uma abordagem pedagogica
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assegurada e garantida. Seis Pedagogos para o ensino superior de uma
institui¢do do tamanho da UFU, seja oito, seja 20 ou 50 é muito pouco, € isso
acontece também na Escola de Educagdo Bésica, em que em algum
momento teve a pedagogia, com a pedagoga ou o pedagogo sendo aquele
que fazia a gestdo escolar, a supervisdo, orientacdo e de repente, na mudanca
da legislacdo, o professor, sem o conhecimento especifico, ocupa esses
lugares. A gente faz uma coisa sd, desenvolvimento profissional, o
desenvolvimento de pessoas, mas ndo um desenvolvimento qualquer, ¢é
desenvolvimento formativo pedagdgico das pessoas. Assim, temos 33 ou 34
unidades académicas, 90 cursos, deveria ter pedagogos e pedagogas por
curso, pelo menos nas universidades, porque quem é que pensa o processo de
construgdo de um projeto de formacdo e desenvolvimento profissional, o
projeto é pedagogico, vamos pensar, se fosse um projeto de arquitetura, ele
tem que ser construido por arquitetos, o projeto de engenharia por
engenheiros, tem que ser acompanhado pelo seu profissional, o projeto
pedagogico pode ser construido por um profissional que nao seja Pedagogo,
mas que ndo esteja sozinho nessa construgdo, mas € necessario que haja a
andlise do Pedagogo. Entdo, imagina um coordenador de curso que ¢
professor, lembrando que é professor € que ndo se formou para ser professor
mas para ser médico, de repente faz mestrado e doutorado, vira “professor” e
assume coordenacdo de curso que tem uma abordagem pedagdgica. Por isso
que o MEC precisou criar os NDEs, porque as questdes pedagdgicas nao
estavam bem resolvidas, nos colegiados de cursos, acabou lidando s6 com as
questdes administrativas, s6 que o NDE ndo tem assentos para pedagogas ¢
pedagogos, mas NDE ¢é quem da a base pedagodgica do curso. Entdo, a gente
usa a palavra pedagdgica como senso comum, a gente ndo usa no sentido
real dela. Diante da pergunta: é suficiente? Nao, por que quem lida com os
dramas pedagogicos dos professores no curso de Medicina ¢ um outro
médico? Quem lida com os dramas pedagogicos da aprendizagem, do
ensino? Dentro de um curso de Pedagogia que seja, ou de um curso de
Quimica, falo do curso de licenciatura, mas também do bacharelado, de
Engenharia, de Odontologia. Noés estamos lidando com uma pratica
pedagbgica sem a esséncia que € o profissional da pedagogia, a gente esta
muito longe de alcangar o que ¢ ideal. Na minha compreensdo de gestor
educacional e de pesquisador no campo educacional, é necessario a0 menos
um Pedagogo por curso, se temos 90 cursos, ao menos 90 pessoas. E preciso
lembrar que ainda tem o conhecimento pedagoégico de acompanhamento
dentro da Divisdo de Formagdo Docente que deveria ter o Pedagogo, assim
como na Divisdo de Formagdo ¢ Acompanhamento Psicopedagdgico deveria
também. Nesse sentido, percebe-se que a universidade estd muito longe do
ideal, a gente ndo faz ensino e forma¢do se ndo tiver o profissional da
educacdo (Entrevista G346, 2021, grifo da autora).

Certamente, ao Pedagogo compete propor metodologias inovadoras que permitam
criar, descobrir, trabalhar com questdes da realidade. Sobre esse profissional paira a
responsabilidade de desafiar o aluno e as equipes com situagdes que exijam saber pensar
logicamente, usar e relacionar conhecimentos, fazer e responder perguntas, além de
interpretar o que lhe chega aos olhos e ouvidos e, também, se fazer entender e interpretar.
Dessa maneira, ¢ impossivel renunciar a presenca desse profissional no ambito da

universidade.
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Eu entendo a Pedagogia como essa ciéncia, ciéncia da educacdo como a
professora Pimenta diz, “da e na praxis”, que tem essa praxis como ponto de
partida e ponto de chegada, iluminada pela teoria e ai o conceito de praxis.
Pensando nessa unidade teoria e pratica para produzir transformagdes e que
tem a educag@o como o fendmeno a ser estudado e na configuragdo do curso
de Pedagogia, tal qual ele esta organizado, porque apesar de todos os
retrocessos propostos pelo Conselho Nacional de Educacdo do ponto de vista
das politicas de formagdo de professores, e agora o curso de Pedagogia é o
proximo alvo e retrocede, mas o que esta em vigor, ainda hoje, ¢ a resolugao
de 2006, entdo o curso de Pedagogia é, a0 mesmo tempo, uma licenciatura e
um bacharelado, que tem a docéncia como a base da formagdo. E ao ser
concebido assim, € um curso que tem por finalidade a educagdo escolar, mas
nés sabemos que ¢ um curso generalista, que abre possibilidades para a
insercdo profissional em varias areas. Entdo, essas outras possibilidades
profissionais que o curso forma, podem ser aprofundadas em cursos de
especializacdo em complementagdo da formagdo para atuar nessas outras
areas, por exemplo, na Pedagogia Hospitalar, na Pedagogia Empresarial, na
Educacdo Especial, na Educacdo de Jovens e Adultos e na Educacdo
Superior também. Entdo, essa base da educagdo que se tem no curso de
Pedagogia possibilita a construcdo de um alicerce para atuar nessas outras
areas. Do ponto de vista da densidade teorica do curso ¢ ai ha um
aprofundamento no campo das politicas de educagdo, dos fundamentos da
educacdo, das praticas pedagogicas, das metodologias, que possibilita essa
formacdo densa e que da essa base para que se possa atuar nesses outros
contextos profissionais. Entdo, entende-se que a Pedagogia como Ciéncia da
Educagdo promove essa densidade tedrica que possibilita essa autonomia
intelectual para atuagdo em outras areas do conhecimento. E preciso ter esse
aprofundamento teorico para ter uma formagao, de fato emancipatoria, com
autonomia, para que se possa atuar em outras areas. Mas percebo que
estamos vivendo um retrocesso, porque a formacdo, conforme proposta pelo
Conselho Nacional de Educagdo, ¢ muito mais da perspectiva da
padronizacdo e da dimensdo técnico-instrumental do que de uma formagéo
critico-reflexiva, porque nods temos dois projetos em disputa, um que ¢
defendido pelo Conselho Nacional de Educagdo que tem marcadamente os
interesses privados e mercantis e outro que ¢ defendido pelos educadores,
pesquisadores e professores universitarios, que tem essa perspectiva de uma
formagdo histdrico-critica, entdo a gente esta nesse dilema, ou impasse. Em
2006 foi criado o Nucleo de Apoio Pedagdgico (Nape) no qual trabalhou-se
o processo de socializagdo profissional dos professores ingressantes na UFU,
pois entre os anos de 2006 a 2008, no Governo Lula, implantou-se o projeto
de expansdo das universidades, entdo houve o ingresso de muitos
professores, um numero expressivo. A UFU dobrou o niamero de docentes,
assim, muitos entram na universidade inexperientes, € nesses projetos foi
desenvolvido a pesquisa e depois a "pesquisa-a¢ao" para trabalhar com a
pratica pedagogica deles, para criar o espaco de discussdo dessa dimensao
pedagogica, mas em 2009, as atividades do Nape foram encerradas. Foi um
periodo muito importante para trazer essa discussdo da dimensao pedagogica
para a UFU e propor agdes formativas para os professores. Havia um projeto
com 600 e poucos professores, que passaram por experiéncias formativas, ja
que nao tinham ideias sobre concepcao e teoria pedagogica. Nem sequer tém
noc¢ao, “quais sdo as bases teoricas que utilizam para elaborar a avaliagdo da
aprendizagem”, eles falam “Eu nao sei, eu avalio conforme eu fui avaliado”,
entdo ha uma reprodugdo de praticas pedagogicas que em grande medida sdo
conservadoras e que trazem muitos problemas, pois esse profissional imita
os professores que teve, porque por falta de uma formagdo sistematizada do
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ponto de vista tedrico-conceitual, vai reproduzindo vivéncias que teve como
estudante. E se ndo ha espaco para interrogar essas praticas, para
desconstruir, fazer rupturas com esses paradigmas conservadores e pensar
em uma proposta de paradigmas inovadores na docéncia, essa reproducao
aumenta o numero de evasdo, de retengdo. A UFU teve um programa para
diminuir a evasdo, o “Prossiga”, voltado para os docentes. Entdo, quando
perguntava “Como vocé€ planeja?”, eu fico na davida do que ¢ mais
importante, porque ndo tem um apoio pedagdgico, percebo que embora o
curso de Pedagogia ndo tenha a finalidade de formar o Pedagogo para atuar
na educagdo superior, a formagdo que ¢ oferecida fornece uma densidade
tedrico-pratica para esse egresso do curso de Pedagogia que tem condigdes
de entender o projeto pedagogico, de entender essa dimensao formativa, de
propor uma discussdo sobre planejamento, sobre avaliacdo, sobre relacdo
professor-aluno, de discutir, por exemplo, a importancia da afetividade nos
processos de ensino-aprendizagem, a dimensdo da didatica como uma area
de conhecimento importante da pedagogia, que tem como objeto o ensino-
aprendizagem. Entdo, seria fundamental a presenca desse profissional nos
cursos para desencadear essas atividades, para promover agdes formativas de
acordo com a necessidade de cada contexto, porque cada curso tem uma
necessidade, um contexto, os seus problemas, as dificuldades, entdo seria um
profissional com essa capacidade de olhar essa totalidade, pensar as
contradi¢des, e sobre a importancia de criar uma nova cultura formativa que
pudesse responder aos problemas de cada um desses contextos. Sobre o
Pedagogo na gestdo superior, os poucos que t€ém observo fazem um trabalho
muito mais técnico-burocratico do que formativo. Acredito que o Pedagogo ¢
o profissional que contribui para fazer essas reflexdes, pensar a universidade,
pensar os problemas, ter uma atuacdo propositiva. A UFU tem muitos
Pedagogos que tém mestrado, doutorado, entdo tem uma formagdo bastante
densa que possibilita ter essa compreensdo dos problemas, de fazer
proposigdes € ai eu vejo que podem oferecer essa contribuicdo, que sai dessa
dimensdo mais burocratica para uma dimensdo formativa, propositiva e
critica mesmo da atuacdo nos espagos que estdo. Nese momento de
pandemia e pods-pandemia aprofundou ainda mais essas desigualdades
sociais, economicas e isso € claro que se reflete também nas desigualdades
educacionais. Teremos desafios herculeos pela frente, temos que enfrentar a
evasdo que € um fendmeno marcante, percebe-se pelo nimero de alunos nas
turmas e isso nos coloca essa responsabilidade, porque a universidade
publica tem esses compromissos inalienaveis, principalmente com as
populagdes em maior vulnerabilidade. Entdo, ¢ um momento que, cada vez
mais, temos que fazer essa discussdo e trazer essa responsabilidade e esse
compromisso, porque ndo adianta a universidade abrir vagas, ter cotas, se
noés nao criamos condi¢des para que os alunos permanegam, ndo podemos
dizer que ha uma democratizagdo da educagdo superior se ndo houver
condi¢des de permanéncia. Sabemos que essas condi¢des ficam cada vez
mais ameagadas. A partir do momento que temos politicas de austeridade, do
ponto de vista do financiamento, foi muito desastroso aquela PEC 95 editada
no Governo Temer. Desde que tivemos o golpe politico, midiatico e
parlamentar que culminou com o impeachment da Dilma, estamos vivendo
um momento muito delicado do ponto de vista da educagdo e da educagio
superior. Entdo, isso exige esse comprometimento para tentar pensar quais
sdo as solucdes alternativas, ¢ como nods estamos no centenario do Paulo
Freire, tem o conceito do “Inédito viavel” que ele publicou pela primeira vez
no seu livro Pedagogia do oprimido em 1968 na primeira versdo, quando ele
fala que esse conceito nos coloca a possibilidade de agir de nos contrapor e
de buscar na expectagdo necessaria que formas temos para encontrar
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caminhos, entdo nds estamos sendo desafiados a i1sso: a encontrar esses
caminhos, a fazer a resisténcia propositiva para defender uma educacdo
superior que de fato seja publica, laica, de financiamento estatal, inclusiva e
que forme pessoas para assumir a cidadania responsavel, para defender a
democracia e para que tenhamos justica social, sendo ndo vale a pena todos
esses esfor¢os. Em relagdo a resisténcia dos professores com respeito ao
trabalho do Pedagogo, percebo que € preciso conquistar esse espago, ¢
espago se conquista mostrando, com aquilo que o Paulo Freire nos ensinou,
com a humildade, com trabalho, com a densidade teorica, a partir do
momento em que o Pedagogo demonstra humildemente, e nao
arrogantemente que compreende, que tem esse dominio tedrico, que tem essa
capacidade critico-reflexiva, ele vai sim conquistando esses espacos €
trazendo as pessoas, somando esses esfor¢cos para que, de fato, a
universidade cumpra a sua responsabilidade social nessa formagdo. Entdo,
acredito muito nisso. Paulo Freire nos ensinou que esses espagos sio
conquistados a partir do momento em que se demonstra esse
aprofundamento teérico, o Pedagogo tem que estudar muito, tem que ter
realmente esse dominio tedrico e argumentos que, de fato, possam contribuir
para conquistar esse espago em que a pedagogia se consolide e se estabeleca
como essa ciéncia da educagdo, que consegue pensar em formas possiveis de
fazer essas rupturas tdo necessarias com essa educagdo conservadora e
buscar a consolidacdo de uma educacdo critico-emancipatoria que faca
sentido, que tenha compromissos com o desenvolvimento humano, ¢ isso
(Entrevista G654, 2021).

E possivel verificar, por meio das falas, que no processo de ensino-aprendizagem sio
mobilizados diversos saberes, e estes deveriam ser reutilizados no e adaptados para o
trabalho. Dessa forma, ¢ na experiéncia do trabalho que o Pedagogo deveria alicercar seus
afazeres a partir da reflexdo, da retomada, da reproducdo e da reiteracdo daquilo que

aprendeu, a fim de ser capaz de produzir sua propria pratica profissional.

O curso, desde seu nascimento, enfrentava, segundo Silva (1999), a suspeita
ora da duvida, ora da discussdo se realmente o curso de Pedagogia tinha ou
viria a ter um contetido proprio que justificasse a sua criagdo e permanéncia.
Desde a época de sua criagdo o curso de Pedagogia apresentava deficiéncias
quanto a sua identidade. Nao conseguia perceber a expansdo do campo de
atuacdo desse profissional, ficando claro apenas que o licenciado era para
atuar em sala de aula e ao bacharel cabiam as fungdes técnicas, no Ministério
da Educagdo, provavelmente fungdes como inspecdo (existente desde o
século XIX), coordenagdo pedagodgica, organizacdo burocratica do sistema
de ensino, entre outras fun¢des (FURLAN, 2008, p. 3865).

Um aspecto a ser avaliado quanto a formacao do profissional no curso de Pedagogia
diz respeito as poucas possibilidades de instrumentaliza¢do para a pratica de suas fungdes no
mercado de trabalho. E necessario definir se a formagéo é falha e por isso dificulta o acesso
do Pedagogo ao mercado de trabalho, ou se este ¢ indefinido justamente pela imprecisdo da

formacao e ndo consegue absorver os egressos do curso. Ha que se ressaltar que, dentre outras
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funcdes, o Pedagogo possui o importante papel de mediar conflitos, visto que essa profissao
permite circular por diversos espagos de interagdo social, por exemplo, escolas, universidades,
industrias, empresas, hospitais, presidios, ONGs. Ele pode contribuir ainda para que os
sujeitos sociais se apropriem dos conhecimentos necessarios no ambiente de trabalho, na area
escolar, ndo escolar e pessoal, o que torna o trabalho do Pedagogo socialmente produtivo e

constituinte de uma modalidade especifica e diferenciada do trabalho educacional.

Tenho trés comentarios rapidos para fazer a vocé, Vania: é a primeira vez,
desde que estou na Universidade Federal de Uberlandia, que surge alguém
para dialogar a respeito do meu fazer, segundo com muito entusiasmo,
mesmo sem conhecer os detalhes da sua proposta de pesquisa, acredito que
vocé vai ajudar muito nesse debate e o terceiro comentario ¢ dizer que
quando vocé terminar a pesquisa, por favor divulgue todas as formas, todas
as maneiras, todos os canais, porque precisamos desse debate, certamente
precisamos ter uma visdo historica, mas também nao podemos nos furtar a
urgéncia que a sociedade tem hoje, sob o risco de essa profissdo desaparecer
principalmente na Universidade Federal de Uberlandia, ela podera
desaparecer sem nunca ter existido, por isso, s6 tenho a parabenizar e
agradecer esse momento de muita gratiddo, de muita satisfacdo por poder
falar um pouco do meu fazer, do nosso fazer porque coloco junto comigo,
nessa conversa, os colegas, embora tenhamos abordagens metodologicas e
epistemoldgicas completamente diferentes, mas que se encontram, se casam
o tempo inteiro (Entrevista P157, 2020).

Vania, quero antes da gente encerrar, agradecer novamente pela
oportunidade de ter participado, de alguma forma, do seu trabalho, da sua
pesquisa. Eu fico muito feliz por ainda ter pessoas que se preocupam em
entender a trajetoria do ensino superior, quais sdo as fungdes do Pedagogo, e
se esta feliz ou ndo. Qual ¢ o reflexo disso para a vida pessoal e para a vida
familiar? Essa iniciativa ¢ muito importante, porque nos, enquanto seres
humanos, ndao somos s6 trabalho. Apesar da sociedade, as vezes, nos fazer
acreditar que o viver se constitui de trabalho, sabemos que a vida ¢ muito
mais do que isso. Dessa maneira, entendo que vocé foi muito sensivel na sua
escolha ao buscar entender como, especificamente, quando afunila a sua
pesquisa para o Pedagogo do ensino superior. Apesar da trajetoria tdo dificil,
a gente precisa ser percebido no ensino superior. Eu quero me colocar a
disposigdo, caso tenha algo mais que eu possa contribuir (Entrevista P452,
2020).

Vania, agradeco a vocé ter me proporcionado revisitar as minhas memdrias,
por ter sido muito gentil, e ndo técnica de ficar fazendo perguntas pontuais,
isso a gente responde com frequéncia, para vocé compreender o todo ¢ até
com a delicadeza de ouvir além do que o seu tempo permitia. Para mim,
trazer essas memorias € revisitar minha historia, ela tem um significado
muito importante das opgdes que eu fiz enquanto pessoa, entdo, isso te ajuda
na sua tese, € a mim, ajuda muito, porque, quem somos, de onde viemos € o
que queremos? E as vezes na gestdo, a gente sofre muito porque o dia a dia é
pesado, tem ataques, tem incompreensdes € incompletudes, tem momentos

que a gente sai daqui com angustia, mas tem momentos que a gente sai
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muito feliz, como eu saio hoje, pelo que vocé me proporcionou que ¢
revisitar um pouco a minha historia, para a gente nunca esquecer quem nos
somos. Por esse registro, fique muito a vontade de uso, eu ndo sou uma
pessoa que tem dificuldade de “ah ndo, isso eu quero e isso ndo quero”, pelo
contrario, ja de antemao esta autorizada a fazer uso completo daquilo que foi
dito no campo da sua pesquisa, eu sempre acho que a nossa percepgdo da
realidade mantém as nossas parcialidades isso ¢ muito natural e quem
trabalha com a historia oral é um trabalho muito no respeito ao outro, entdo
contigo nao vai ser diferente. Obrigado de coracdo. Estou a disposi¢ao para o
que voceé precisar em algum outro momento (Entrevista G346, 2021).

Vania, espero contribuir. As vezes até brinco, pesquisamos sobre o mundo,
mas ndo nos pesquisam, ndo pesquisam a institui¢do e isso traz um lapso
dentro da propria institui¢do, nada contra o mundo, tem que pesquisar
mesmo, mas precisamos olhar um pouco para nossa casa também, aplicar o
que se coloca em teoria e avaliar, fazer o diagnostico e propor as mudancas
necessarias. Entdo, fico muito feliz em saber que vocé esta pesquisando
sobre esse tema e que vai trazer contribuigoes, € quando vocé terminar quero
que apresente o trabalho e haja a divulgac@o da pesquisa (Entrevista G739,
2021).

E possivel observar, por meio dos relatos, o anseio por legitimidade e reconhecimento
do verdadeiro papel do Pedagogo, e a énfase no fato de que questdes exclusivamente
administrativas inviabilizam e distanciam do trabalho voltado para as questdes pedagogicas e
formativas, além das demais atividades que devem ser a base do trabalho desse profissional.

A partir da analise dos relatos advindos das entrevistas, ¢ fortalecida a percepcdo que
motivou esta pesquisa, de que, além de um grande aprendizado, esta seria uma grande
oportunidade para conhecer um pouco da caminhada profissional dos(as) colegas, para
partilhar suas angustias, motivagdes e projetos. Em cada resposta, torna-se evidente que ter
ingressado no servig¢o publico, especialmente no cargo de Pedagogo, na Universidade Federal
de Uberlandia, foi um sonho realizado. Durante suas falas, os profissionais ressaltaram que,
para eles, esse concurso representava o topo da carreira, € que, como pedagogos, imaginavam
diferentes formas de atuar e contribuir para a instituicdo com o seu trabalho. No entanto, nem

sempre a expectativa ¢ condizente com a realidade que vivenciam atualmente.



169

6 CONSIDERACOES FINAIS

Mais importante do que a chegada é a
caminhada, e ndo ha caminho sem
metamorfose: ela € a ponte que torna possivel
a nossa travessia até os novos continentes

a serem descobertos dentro de nos.

Kamila Behling (2018)

Nestas ultimas consideragdes, além de procurar responder ao problema proposto pela
pesquisa e de apresentar as conclusdes oriundas de toda a investigacdo realizada, nossa
intencdo foi abrir caminhos para que os Pedagogos, cujo quantitativo de profissionais ¢
minimo na Universidade Federal de Uberlandia, passem a desenvolver suas atividades com o
reconhecimento e a aceitacdo da comunidade universitaria.

As vozes que aqui ecoaram — vindas dos profissionais entrevistados — permitiram-nos
conhecer e compreender as inquietagdes desses servidores técnico-administrativos que muitas
vezes se sentem frustrados por ndo desenvolverem as atividades atribuidas ao seu cargo.
Assim, foi possivel desvelar uma parte ampla e complexa da trama de saberes e praticas da
formacao do Pedagogo que ndo se efetiva em sua pratica profissional nesta institui¢do.
Conforme ja dito, o nimero de profissionais atuantes na UFU ¢ infimo diante do universo de
alunos, servidores e demandas operacionais que se apresentam.

Foi possivel constatar que, no ambito desta universidade, a estruturacao da carreira dos
cargos técnico-administrativos favoreceu a distribui¢do e/ou o redimensionamento das vagas
do cargo de Pedagogo para outros cargos, em especifico, para o de Técnicos em Assuntos
Educacionais. Esse aspecto de carater estrutural pode ser analisado sob o ponto de vista da
descricdo sumaria das especificagdes do cargo pelo Ministério da Educacdo — MEC, que
prioriza atividades voltadas para a educacdo infantil e os anos iniciais do ensino fundamental.
Ademais, analisando a formacdo desse profissional, constata-se que a énfase do curriculo no
curso de Pedagogia esta pautada na docéncia, implicando a licenciatura como identidade
consequente.

Outro ponto relevante identificado nesta pesquisa foi a dificuldade de a comunidade
académica entender quais sdo as reais atribuicdes do Pedagogo na universidade. Essa
incompreensdo acarreta uma crise de identidade, pois as atividades desenvolvidas pelo
profissional nesta instituigdo nao contemplam nem sua formagao nem as especificagdes do

cargo para o qual foi aprovado em concurso publico. Além disso, o numero reduzido de



170

Pedagogos na UFU dificulta uma luta conjunta em prol do fortalecimento da categoria na
instituicao.

E evidente, portanto, que as inquietagdes que provocaram o interesse para esta
pesquisa poderdo ser minimizadas, desde que haja um movimento de reconhecimento da
relevancia do problema pela comunidade académica, e de que se reconhega também o grito de
socorro advindo dos pedagogos e pedagogas entrevistados na presente tese. Nesse sentido, ¢
justo, necessario e pertinente ressignificar o papel do profissional da Pedagogia nesta
instituicao, que, além dos cinco campi situados na cidade de Uberlandia, conta também com
outros trés, nas cidades de Ituiutaba, Patos de Minas e Monte Carmelo. Primeiro, € necessario
reposicionar o papel do Pedagogo, que precisa ser reconhecido pelo seu incontestavel valor no
atendimento as demandas atuais desta universidade, e, depois, defender que a formagdo
especifica e especializada no campo pedagogico € a inica capaz de atender a tais demandas.

Tendo em vista as questdes apresentadas, a presente pesquisa teve o intuito de
responder aos desafios que se apresentam no universo desse cargo e de repensar o papel desse
profissional na educagdo superior dentro da Universidade Federal de Uberlandia,
considerando-se a legitimidade de suas reivindicacdes € o reconhecimento das importantes e
necessarias posi¢coes que deve ocupar no ambito académico universitario. Legitimidade e
reconhecimento esses que devem, sim, advir de uma trajetoria profissional comprometida com
a melhoria da qualidade do trabalho desenvolvido, representada pelo empenho desses
servidores em continuar estudando e se aprofundando para efetivamente se habilitar a esses
papéis.

Além disso, ¢ imprescindivel entender que, identificados os atuais desafios nos cursos
de formacao da UFU, e simultaneamente a complexidade dos processos educativos que nela
ocorrem, sozinho, o docente ndo conseguira fazer o encaminhamento de todos os processos
necessarios a um ensino de qualidade, uma vez que, muitas vezes, tais processos extrapolam a
sala de aula. Dai a necessidade de profissionais que, além de apoio ao trabalho pedagdgico
desenvolvido em sala de aula, envolvam-se nos demais processos que extrapolam o campo da
docéncia, alcangando outras areas de conhecimento que o profissional da Pedagogia domina.

Acreditamos que ficou explicito nesta pesquisa o campo de estudo da Pedagogia e a
especificidade do trabalho do Pedagogo na educacdao superior por meio de atividades de
planejamento, gestdo, assisténcia pedagogico-didatica e também tedrico-cientifica — como a
pesquisa e a elaboragdo de projetos académicos. Esse profissional estd engajado em um
complexo campo de conhecimentos que envolve, entre outros, os saberes da experiéncia

pessoal presentes em uma ciéncia pratica que s6 pode ser movida pela acdo deste agente: o



171

Pedagogo. E necessario enfatizar ainda que o seu campo de conhecimento é composto
fundamentalmente por teorias ja sistematizadas e constituidas cientificamente, portanto
amplamente confidveis.

E preciso deixar claro que a metodologia proposta, Histéria Oral Tematica, por meio
das entrevistas, possibilitou conhecer e analisar as experiéncias vividas pelos Pedagogos em
atuacdo na educacgdo superior da UFU e compreender a percep¢ao dos gestores sobre o atual
trabalho desses profissionais na institui¢do. O conteido dos depoimentos, associados ao
referencial tedrico, a pesquisa documental e a produg¢dao de dados institucionais, conduziu a
comprovacdo da hipotese levantada e aos fatores condicionantes e estruturais da redug¢do do
numero desses profissionais na Universidade Federal de Uberldndia. Entende-se que essa
reducdo podera gerar prejuizo aos alunos desta instituicdo, ja que, conforme discutido ao
longo desta tese, alguns professores universitarios ndo recebem formacgao voltada para o
processo de ensino-aprendizagem e, dessa maneira, os elementos constituintes das atividades
docentes que compdem a dindmica da sala de aula — como planejamento, metodologia,
procedimentos didaticos e organizacao de estratégias de ensino, avaliagdo e, ainda, algumas
caracteristicas da interagdo professor-aluno — sao desconhecidas para eles.

Evidencia-se, neste momento, portanto, a importincia do papel e da presenca do
Pedagogo na universidade, de modo a romper com a mera transmissdo de conhecimento como
principal modalidade de formacdo académica proporcionada aos alunos, auxiliando na
reconfiguracdo da entrega do conhecimento e, consequentemente, na reconfiguracdo do
proprio ensino.

E necessario destacar também o importante espago de demandas para o Pedagogo
técnico-administrativo no exercicio das atividades voltadas aos discentes — acompanhamento
dos indices de retengdo e evasao na universidade; assisténcia estudantil, especialmente aos
cotista e alunos da 3* idade; além das atividades destinadas a capacitagdo e qualificacdo de
servidores técnico-administrativos, como, por exemplo, analise comportamental com o fim de
desvendar os talentos, as potencialidades e as limitagdes desses profissionais para que possam
ser aproveitados em suas areas de atuagdo, de maneira que sejam capazes de oferecer o seu
melhor e se sintam realizados com o que fazem.

Lembremos que esse profissional também ¢ apto para desenvolver e promover, ao
longo de cada ano letivo, multiplicadores de conhecimento que podem se traduzir em eventos
como semana de cuidados com a saude e a estética, de praticas esportivas, dentre outras,
envolvendo, por exemplo, finangas, autoconhecimento, vocac¢des, musica, danca, teatro,

linguas, tecnologia e familia (que s6 se aproxima da universidade no ingresso e na saida do
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aluno). O Pedagogo pode, ainda, desenvolver projetos de extensdo de relevancia social,
estreitando a relagdo entre a universidade e a sociedade. Dessa maneira, além de promover
uma formacao mais ampla, dindmica e relevante para o aluno, a UFU também estaria dando
lugar ao Pedagogo e valorizando-o para que esse profissional, além de encontrar o seu lugar
de direito dentro da universidade, possa se sentir reconhecido e livre da ameaca de ver a sua
profissdo extinta.

E nesse contexto que se compreende que seja permitido ao Pedagogo desempenhar
papel de protagonista no processo de ensino, atendendo as demandas da sociedade que, cada
vez mais, cobra formacgdo universitdria ampla, democratica, acessivel e capaz de garantir
transformag@o social por meio do acesso ao conhecimento cientifico e da melhoria na
qualidade do ensino que se oferece aos estudantes.

E evidente, no entanto, a falta de delimitacdo clara da atividade do Pedagogo na
pratica, o que aumenta a percep¢ao de que algumas profissdes sdo mais bem valorizadas do
que outras e de que isso ndo € por acaso, pois os cursos de Pedagogia no Brasil, como vimos
anteriormente, tendem a ndo ser considerados como uma formacao fundamental para o
profissional que atuara na educagdo superior. Nesse contexto, ressignificar o papel do
Pedagogo na universidade ¢, ao mesmo tempo, recuperar ¢ defender sua inser¢do e valor
como profissional que pode contribuir com a melhoria da qualidade do ensino nessas
instituigoes.

No ambito desta discussdo, propde-se, aqui, um novo olhar para o Pedagogo
universitario, ¢ que se defina o seu importante e fundamental papel de apoio e intervengao,
devendo este estar entrelacado com a pratica docente, de modo a ajudar a diminuir o
distanciamento entre o ensino cientifico e a pratica educativa para a formagao do profissional

do futuro.

“Talvez ndo tenha conseguido fazer o melhor,
mas lutei para que o melhor fosse feito.

Nao sou o que deveria ser, mas Gragas a Deus,
ndo sou o que era antes”.

Marthin Luther King (2022)
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P239. [Experiéncias profissionais dos Pedagogos(as) na Educac¢io Superior na UFU].
Entrevista concedida a Vania Amaral da Rocha. Uberlandia, 18 set. 2020. 1 video (1 h 29 min
27 s). Realizada no Portal de Conferéncia Web da RNP.
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43 s). Realizada no Portal de Conferéncia Web da RNP.
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APENDICE A - MEMORIAL ACADEMICO: ALINHAVANDO MEMORIAS

I. Introducao

O meu “eu” de ontem ¢ 0 meu
“eu” de hoje ndo se reconhecem.

Em meus escritos, meu “eu” de ontem e meu “eu” de hoje ja ndo sdo semelhantes. Sou
um composto de multiplas vivéncias, extraidas de meu meio familiar, de meus estudos e do
meu trabalho, em busca de me tornar, a cada dia, uma pessoa melhor.

Neste memorial dissertativo, um pouco de mim sera apresentado e, ora ou outra, o
leitor podera notar multiplas “Vanias”, que nem eu mesma percebi que existiam. O importante
€ que nesta proposta nao falte o basico do caminho tragado e percorrido até que eu chegasse
onde estou. Portanto, neste contar memorialistico, reconhego, sem nenhuma davida, que a
memoria se entrelaca também aos esquecimentos, mas uma linguagem pautada em vivéncias e
saudades faz com que as lembrangas narradas ganhem a dimensdo que a emog¢do construiu.
Caso haja alguns esquecimentos, lembremos de Jodo Guimardes Rosa em Grande sertdo:

veredas:

A lembranca da vida da gente se guarda em trechos diversos, cada um com
seu signo e sentimento, uns com os outros acho que nem nao misturam.
Contar seguido, alinhavado, s6 mesmo sendo as coisas de rasa importancia.
De cada vivimento que eu real tive, de alegria forte ou pesar, cada vez
daquela hoje vejo que eu era como se fosse diferente pessoa. Sucedido
desgovernado. Assim eu acho, assim é que eu conto (ROSA, 1994, p. 132).

Afinal, ¢ deste contar, seguido de signos alinhavados, que este memorial surge e pode
ser que, alguma vez, a linha da agulha arrebente. Este contar foi pautado nos saberes
académicos, assistido pelos professores, € por meio do qual busquei desenvolver uma costura
linguistica de minhas "vivéncias e significados” como pedagoga.

Ao longo desta escrita, apresento a minha origem familiar, a minha formagao escolar e
académica, e descrevo as principais atividades desenvolvidas na minha carreira constituida na
Universidade Federal de Uberlandia no periodo de 1995 a 2020. Destaco, aqui, as
homenagens que recebi em reconhecimento a0 meu compromisso no desempenho de minhas
atividades profissionais na UFU, e elenco as experiéncias na docéncia, advindas da minha

formacgao no curso de Pedagogia e na pos-graduagao em Educacao.
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Inicio este contar com o0 meu nascimento, em 24 de abril de 1973, numa terca-feira, as
15h30min, no Hospital Santa Clara, na cidade de Tupaciguara/MG. Ao chegar a este mundo,
recebi o nome de Véania Amaral da Rocha, filha de José Joaquim Antonio (12/4/1943) e Maria
Tereza do Amaral (9/7/1945). Tenho um tUnico irmao, Juarez José da Rocha, nascido em
31/1/1972, pai dos meus sobrinhos, Julia e Rafael. Minha mae, muito presente em minha vida,
reside comigo desde 2008. Recebe amor, carinho e cuidados de satide em tempo integral.

Conheci meu marido, Vidigal Fernandes Martins, nascido em 6/6/1971, em Abre
Campo/MG, Zona da Mata, quando eu estava com 21 anos de idade, e ele, com 23, em um
baile de formatura em Uberlandia/MG, no dia 16/12/1994, marco da unido de nossos olhares e
nossos coragdes. A partir desses olhares, caminhamos juntos, compartilhando alegrias e
desafios. Temos personalidades muito diferentes, mas uma maravilhosa afinidade pelos
propositos de vida, que sdo semelhantes. Nosso casamento veio cheio de sonhos, realizagdes e
digo que até mesmo de muita sorte, pois, assim que retornamos da lua de mel, Vidigal foi
contemplado com um carro zero quildmetro em um sorteio de supermercado pela Loteria
Federal, e eu ganhei uma camera fotografica digital em outro sorteio nacional. No dia 12 de
marco de 2006, nasceu nosso unico filho, Vinicius Rocha Martins, que expressa o melhor do
nosso amor, um ser humano iluminado, admiravel e muito querido.

Os melhores momentos da minha vida sdo compartilhados em familia, com meus
companheiros do dia a dia: meu esposo, meu filho, minha mae; e também o foram com Kiko,
nosso caozinho, o qual nos acompanhou por 19 anos, dois meses e 26 dias. Kiko nasceu em
4/7/2002 e faleceu em 30/9/2021.

A minha realizagdo pessoal e profissional ¢ resultado de uma trajetéria de muito
esforco, persisténcia, determinacdo, coragem e amor. Estudar sempre foi prazeroso para mim.
Iniciei minha trajetéria escolar em 1980, no Grupo Escolar Braulino Mamede, em
Tupaciguara/MG. Estudei no Grupo Escolar Artur Bernardes (1983) e no Colégio Estadual
Sebastido Dias Ferraz (1984-1985). No inicio de 1986, aos 12 anos de idade, deixei minha
cidade Natal e passei a residir em Uberlandia/MG, na residéncia de uma madrinha, irma de
minha mae. Nos anos de 1986-1987, estudei na Escola Estadual Honério Guimardes, € o
ensino médio cursei nos anos de 1988-1990, no Colégio Estadual de Uberlandia. Desde
sempre, conciliei trabalho durante o dia com estudo no turno da noite. Precisei galgar a saga
dos concursos e vestibulares até alcangar o trabalho no servigo publico e a graduag@o no curso

de Pedagogia na universidade publica.



195

Apresentaciao

Nome: VANIA AMARAL DA ROCHA
Filiacdo: José Joaquim Antonio (12/4/1943 —20/6/1992) e
Maria Tereza do Amaral (9/7/1945).
Data e local de nascimento: 24/4/1973 — Tupaciguara/MG
Nacionalidade: brasileira
Profissdao: Pedagoga
Endereco profissional: Universidade Federal de Uberlandia — UFU
E-mail: vania@ufu.br

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/8876737940960842

Formacao Académica

Curso: Pedagogia (49" turma — noturno)

Instituicao: Universidade Federal de Uberlandia — UFU

Ano de ingresso: 1995 / Conclusdo: 1999

Trabalho de Avaliagdo de Disciplina: monografia intitulada “Educag¢do Especial: Escola
Municipal Professora Maria Jos¢ Mamede Moreira — estudo de caso”

Orientador: Prof. Dr. Cicero Alves Soares Neto

Ano de Defesa: 1995 — 1° ano do curso

Habilitagdes pedagogicas: Docéncia nas séries iniciais do ensino fundamental, Administragdo

Escolar, Orientagcdo Educacional e Supervisao Educacional

Formacao Complementar — Trajetoria Académica: Educac¢ao e Pedagogia em todas as
instancias

POS-GRADUACAO LATO SENSU

Os cursos de pos-graduagdo lato sensu, também conhecidos como cursos de
especializacao, de acordo com o artigo 44, paragrafo III da Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educacdo Nacional, LDBEN n° 9.394/1996, sao abertos a candidatos diplomados em cursos
de graduagdo e que atendam as exigéncias das instituigdes de ensino. Na UFU, essa
modalidade deve ter duracao minima de 360 horas, edital publico divulgado no Diério Oficial

e na internet. Ao final do curso, o aluno obtém o certificado.
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Especializacdo em Pedagogia Empresarial: Educacdo e Desenvolvimento de Talentos

Humanos

Institui¢do: Faculdade de Educacao da Universidade Federal de Uberlandia — UFU

Periodo de realizagdo: 21/10/2000 a 9/3/2002

Carga horaria: 380 horas

Titulo do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC): “O processo de avaliacdo de desempenho
na percepgdo do gerente: um estudo introdutério na Universidade Federal de Uberlandia”
Orientador: Prof. Dr. Vitor Alberto Matos

Data da Defesa: 9/3/2002

Especializacdio em Educagcido e Organizac¢io do Trabalho em Instituicoes de Ensino

Superior

Instituicao: Faculdade de Educacao da Universidade Federal de Uberlandia — UFU

Periodo de realizacao: 24/8/2005 a 31/8/2007

Carga horaria: 460 horas

Titulo do Trabalho de Conclusdao de Curso (TCC): “Avaliacao Institucional na Universidade
Federal de Uberlandia no contexto de implantacdo do Sinaes”

Orientador: Prof. Dr. Antonio Bosco de Lima

Data da defesa: 28/8/2007
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POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

Os cursos de pods-graduagdo stricto sensu compreendem as modalidades: mestrado
académico, mestrado profissional e doutorado. Os cursos de mestrado tém dura¢dao de 24
meses; € o de doutorado, 48 meses. No mestrado ha defesa, em banca examinadora, da

dissertacao; e no doutorado, da tese.

Mestrado Académico em Educacdo

Institui¢do: Universidade Federal de Uberlandia (PPGED — UFU)

Periodo de realizagao: 2003-2005

Titulo da dissertagdo: “Politicas de avaliacdo docente no ensino superior: o significado da
Gratificagdo de Estimulo a Docéncia (GED) na Universidade Federal de Uberlandia”

Orientador: Prof. Dr. Marcelo Soares Pereira da Silva

Data da defesa: 25/4/2005

Doutorado em Educacdo

Institui¢do: Universidade Federal de Uberlandia (PPGED — UFU)

Periodo de realizacao: 2019-2022

Titulo da Tese: “Trajetorias do trabalho do pedagogo técnico-administrativo na educagdo
superior na Universidade Federal de Uberlandia (1995-2020)”

Orientador: Prof. Dr. Sérgio Paulo Morais

Data da Defesa: 15/2/2023
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II. Historico pedagogico

Minha primeira experiéncia de iniciagdo a pesquisa me possibilitou participar de
varios congressos ¢ publicar trabalhos na éarea da Educagdo promovidos por diversas
universidades brasileiras. Além disso, os conhecimentos da disciplina “Métodos e Técnicas de
Pesquisa”, cursada na pos-graduacdo lato sensu, foram significativos para a minha atua¢do na
docéncia.

Ainda recordo que a iniciagdo a pesquisa, no primeiro ano da graduagdo em
Pedagogia, em 1995, proposta nessa disciplina e ministrada pelo professor Cicero Alves
Soares Neto, embora desafiadora, foi bastante proficua. O tema da minha monografia foi
relacionado a Educagdao Especial. Eu realizei um estudo de caso em uma escola de
alfabetizacdo da rede municipal de ensino de Uberlandia, a qual desenvolvia, em 1995, o
projeto denominado “Rosas Azuis”, proposto para a criagdo de condi¢des estruturais na escola
para o atendimento individualizado de criangas com necessidades educativas especiais. Essa
pesquisa evidenciou que, em muitos casos, a familia, ao procurar uma escola de ensino
regular para alfabetizar seu filho, ndo tem conhecimento do grau de dificuldade que ele possa
ter. Ainda ha casos em que a familia sabe e esconde a necessidade educativa do filho, a fim de
evitar situagdes embaracosas relativas a gravidade da doenga da crianca que pudessem
dificultar ou impedir sua permanéncia na escola. A pesquisa enfatizou a importancia de a
crianca com algum tipo de deficiéncia ingressar na escola regular o mais cedo possivel, e
também de a escola dispor de condigdes que permitam assistir as criangas em suas
necessidades educativas.

O meu interesse em me aprofundar nos estudos de doutorado teve inicio em 2006,
apo6s a conclusao do mestrado. Eu pretendia concorrer ao processo seletivo da primeira turma
de doutorado em Educacdo do PPGED-UFU. A barreira para que eu pudesse participar do
processo seletivo foram os varios projetos em andamento no Hospital Veterinario, nos quais
eu estava envolvida. A equipe do setor administrativo em que eu trabalhava era bastante
reduzida, o que inviabilizaria minha auséncia do ambiente de trabalho para cursar as
disciplinas obrigatorias e eletivas. Somente apos treze anos surgiram condi¢des profissionais
favoraveis para que eu pudesse prosseguir nos estudos. Tentei o doutorado em Educagdo em
2017, fui aprovada, mas ndo classificada dentro do numero de vagas; entdo, em 2018,
participei novamente do processo seletivo do PPGED/Faced/UFU, sendo aprovada e

classificada na linha de pesquisa: Trabalho, Sociedade e Educacao — TSE.
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O Programa de Incentivo a Qualificagdo dos Servidores Técnico-Administrativos
previsto no Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdao das
Institui¢des Federais de Ensino Superior — Ifes, instituido pela Lei n® 11.091, de 12 de janeiro
de 2005, contribuiu para a aprovagdo de meu pedido de afastamento das atividades
profissionais para enfim cursar o doutorado em Educacdo na UFU. No primeiro ano do
doutorado, em 2019, cursei as disciplinas obrigatorias e eletivas da composi¢do curricular do
PPGED/Faced/UFU, correspondendo a um total de 64 créditos, sendo 8 créditos (120 horas-
aula) de disciplinas obrigatorias, e 12 créditos (180 horas-aula) de disciplinas eletivas.
Conforme a Resolugdo n° 05/2008, do Conselho de Pesquisa e Pés-Graduagao —
Conpep/UFU, que aprovou o Regulamento do Programa de P6s-Gradua¢ao em Educacdo da
Faculdade de Educagdao — PPGED, as disciplinas obrigatorias sao aquelas consideradas de
fundamentac¢do e estdo vinculadas a drea tematica do Programa. Ja as disciplinas eletivas sdao
aquelas consideradas necessarias ao aprofundamento das questdes tedricos-metodoldgicas
relativas a linha de pesquisa. Além das disciplinas obrigatorias e eletivas, a resolucdo citada
prevé a realizagao de 12 créditos (180 horas-aula) referentes as atividades programadas, que
sdo definidas pela linha de pesquisa da pds-graduagdo na qual o discente ingressou e foi
matriculado.

Em marco de 2020, exatamente um ano ap6s o meu ingresso no doutorado, surgiu a
Pandemia de COVID-19 (ocasionada pelo virus SARS-CoV-2), que afetou em grandes
propor¢des a saude populacional, a economia e a politica em todo o globo. Este tem sido um
periodo marcado por milhdes de mortes, que tornou bem visivel a desarmonia das relagdes
entre os individuos da sociedade em todas as dimensdes. Nos primeiros anos, um isolamento
social rigido foi indispensavel para conter a proliferacdo do virus. Os lugares que poderiam
causar aglomeragdes de pessoas em um unico espago foram fechados. Industrias, lojas
comerciais, escolas e universidades tiveram que se adaptar a “nova” realidade. A medida
preventiva recomendada pelos especialistas de saide foi a suspensdo das aulas presenciais em
todas as institui¢des escolares do Brasil em todo periodo de ocorréncia da pandemia. No
ambito educacional, a auséncia das aulas presenciais impds a busca de alternativas para a
continuidade do ensino com uso dos meios tecnologicos. Alunos e professores tiveram que
migrar do ensino presencial para o ensino remoto, normalmente feito no ambiente residencial.
Na UFU, os Conselhos Superiores aprovaram as atividades de ensino em plataformas digitais
e a as Atividades Académicas Remotas Emergenciais (AARE) foram a alternativa encontrada
para suprir a auséncia das aulas, implantadas como um substituto do ensino presencial. A

COVID-19 continua indomavel, embora mais amena. A ciéncia busca por respostas e cura.
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Com essa situacdo, os docentes e discentes passaram a interagir por meio de atividades
sincronas e assincronas. As atividades sincronas sdo aquelas que ocorrem em tempo real, com
o0 acesso do(a) professor(a) e do(a) estudante ao ambiente virtual de aprendizagem de forma
simultanea, por intermédio de videoconferéncias e chats. Nas atividades assincronas, ndo ¢
necessario que docentes e discentes estejam conectados a0 mesmo tempo para que as tarefas
sejam concluidas, podendo se realizar por meio, por exemplo, de foruns para discussdes ou e-
mail.

O contexto da Pandemia impactou bastante o ritmo de produgdo da minha tese,
relacionado ao ndo funcionamento da UFU, ao fechamento das bibliotecas, a impossibilidade
de empréstimos de livros, a auséncia de local para estudo individual. Precisei, inclusive, pedir
readequagdo do projeto no Comité de Etica em Pesquisa da UFU para a realizagdo das
entrevistas no formato virtual.

Durante esse processo, minha mae foi detectada com COVID-19, e as sequelas da
doenga acentuaram ainda mais as patologias cronicas que ela ja possuia. Além disso, o0 medo
da doenga gerou momentos de muita ansiedade e depressdo, que afetaram a minha
concentragdo nas leituras e na escrita da tese. Em meio ao contexto apresentado, cumpri,
dentro dos prazos previstos, as atividades definidas do curso. Fiz todas as disciplinas
obrigatorias e eletivas em 2019, obtive aprovagdo do Projeto de Pesquisa no Comité de Etica
em 2020, e aprovacdo no exame de Qualificagdo do doutorado, ocorrido em 13 de maio de
2021. A defesa da tese ocorreu em 15 de fevereiro de 2023, quando a pesquisa passou pela
avaliacdo e aprovagdo de uma banca examinadora composta por cinco docentes, trés da UFU

e dois de institui¢des externas.

IILEXPERIENCIA PROFISSIONAL NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
UBERLANDIA

A minha trajetoria profissional na cidade de Uberlandia foi iniciada aos 14 anos de
idade. Trabalhei na area administrativa em trés escritorios. Aos 18 anos de idade, prestei trés
concursos publicos: para a Prefeitura Municipal, para a Camara Municipal e para a
Universidade Federal de Uberlandia — UFU, sendo aprovada em todos eles.

Inicialmente, em 1992, fui convocada para a posse no cargo de Oficial Administrativo
da Prefeitura Municipal de Uberlandia — PMU, e atuei na Secretaria de Industria, Comércio e

Turismo.
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No final de 1994, solicitei a minha exoneracdo do cargo que ocupava na Prefeitura e
tomei posse no cargo de Assistente Administrativo na UFU, vinculado ao Hospital
Veterinario —- HOVET/UFU. No periodo de 1995 a 2005, atuei na recepg¢ao direta a populacao
interna e externa que acompanhava os animais para a realizagdo de procedimentos
veterinarios, respondendo pela emissdo de fichas clinicas de atendimento aos animais, pela
liberagdo de exames laboratoriais, pelo recebimento dos pagamentos, pelo atendimento das
chamadas telefonicas e das demandas dos docentes, residentes e alunos plantonistas.
Secretariava as reunides do conselho consultivo e deliberativo e auxiliava nas demandas
administrativas da diretoria e da geréncia. Também era responsavel pelas atividades de
controle dos estdgios curriculares obrigatorios e pelos plantdes hospitalares realizados no
hospital.

No ano de 2006, fui convidada a assumir a chefia do setor, passando a realizar
atividades relacionadas ao acompanhamento da documentagdo institucional; ao
desenvolvimento de projetos de extensdo, convénios e parcerias; ao controle de estagios
curriculares obrigatorios; ¢ ao planejamento de metas e agdes para compor o Plano
Institucional de Desenvolvimento quinquenal (PDI).

Em 2009, recebi o convite para atuar na geréncia administrativa, onde permaneci até
2016, quando fui promovida a coordenadora do Hospital Veterinario da UFU.

A minha primeira oportunidade de mudanca de nivel na carreira ocorreu em 2008,
quando, por concurso, fui aprovada como Pedagoga na UFU, tomando posse no cargo em
2010. Essa conquista foi uma realizagdo profissional muito comemorada, pois apds quinze
anos no cargo de Assistente Administrativo, comec¢ava uma nova carreira de nivel superior na

area de minha formagao académica.

V Homenagens recebidas e participacdo em projetos de extensio

A minha trajetoria profissional na UFU tem sido construida com muitas realizagdes e
experiéncias, que agregaram conhecimentos e aprendizados significativos. Dentre as honrarias
que recebi pelos servicos prestados no servigo publico na universidade, destaco o titulo de
Cidada Honoraria e duas Mocgdes de Aplauso pela Camara Municipal de Uberlandia. Outra
homenagem foi a comenda Honra ao Mérito entregue pelo Corpo de Bombeiros Militar do
Distrito Federal em retribui¢do ao trabalho administrativo desenvolvido por mim, viabilizando
aos bombeiros militares de Brasilia o treinamento em manejo, contencao e primeiros sOCOrros

a animais no Laboratdrio de Ensino em Animais Silvestres — Lapas-UFU.
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Entre as demandas administrativas que tive no HOVET-UFU, destaco o projeto de
extensdo “Controle populacional de caes e gatos pelo método de esterilizagdo cirargica”, com
o qual colaborei, realizado no periodo de 2008 a 2018. Esse projeto ocorreu por meio de
convénio com a Prefeitura Municipal de Uberlandia, em parceria com o Centro de Controle de
Zoonoses e destinado a castragdo gratuita de animais, cdes e gatos, machos e fémeas,
provenientes de ONGs de protecdo animal e da populagdo de baixa renda que reside no
municipio de Uberlandia.

Durante os 24 anos consecutivos de trabalho no Hospital Veterinario da UFU (1995-
2018), demonstrei compromisso e envolvimento com as atividades desenvolvidas, procurando
aplicar os conhecimentos adquiridos na formacdo académica as necessidades do meu local de
trabalho. Desempenhei diversas atividades da area administrativa, e ainda havera um longo
tempo de trabalho pela frente até a minha aposentadoria. Estou motivada, neste momento, a
contribuir para que as atividades do cargo de Pedagogo na UFU sejam valorizadas e
obtenham o reconhecimento devido.

Na minha trajetéria profissional, consegui conciliar o trabalho no Hospital Veterinario
com as oportunidades de atuacdo na docéncia em cursos de pos-graduacdo lato sensu
ofertados a noite e/ou aos finais de semana, para obter experiéncia na sala de aula. Atuei nos
cursos de pos-graduagdo lato sensu ofertados pela Fundacdo Carmelitana Mario Palmério
(Fucamp), em Monte Carmelo/MG, sob a coordenag@o do Prof. Dr. Guilherme Saramago. As
aulas ocorriam as segundas, quartas e quintas-feiras a noite.

Apo6s encerrar minha jornada de trabalho na UFU, eu seguia, juntamente com outros
professores, para a cidade de Monte Carmelo, localizada a 108 quildmetros de Uberlandia. O
curso iniciava as 19h e terminava por volta das 23h. A viagem de retorno durava em torno de
1h30min, mas era acrescida de mais ou menos trinta a cinquenta minutos, para que o
motorista deixasse cada professor em sua residéncia. Eu chegava em casa por volta de
00h40min, e ainda destinava um tempo para preparar as aulas seguintes.

No periodo de 2006 a 2010, ministrei aulas na Fucamp em cursos de pds-graduagao
lato sensu. No curso Inspecao e Supervisdo Escolar, ministrei o modulo: “Direito educacional
e a organizagdo e funcionamento das institui¢des escolares e dos sistemas de ensino”. No
curso Administragcdo, Planejamento, Inspe¢do, Supervisdo e Orientacdo Educacional para a
Educacdo Basica, fiquei responsavel pelos modulos: “Avaliacdo educacional: fundamentos
didaticos e metodologicos da pratica avaliativa institucional”, e “Avaliagdo educacional:
fundamentos didaticos e metodologicos da pratica avaliativa institucional”. No curso de pos-

graduacdo em Educacdo Infantil e Alfabetizagdo, ministrei o moddulo: “Didatica e
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Metodologia do ensino e a aprendizagem das Ciéncias Naturais”. No curso de Administragao
e Gestao Publica, atuei no médulo "Gestado pela qualidade e produtividade no servigo publico
e a questdo da avaliacdo de desempenho funcional". E no curso Gestdo e Educagdo
Ambiental, ministrei também o médulo “Metodologia da pesquisa cientifica”.

No ano de 2007, o Prof. Dr. Guilherme Saramago me concedeu também a
oportunidade de ministrar a disciplina “Avaliagdo de desempenho humano no trabalho”, no
primeiro curso de pos-graduagdo em Pedagogia Empresarial ofertado pela Faculdade de
Campina Verde/MG (Facav). Também em 2007, a professora Luzia Marivalda Barreiro
Costa, da Faculdade de Educa¢do da UFU, quando coordenou o curso de especializagdo em
Gestao Hospitalar, ofertado pelo Hospital de Clinicas da UFU, me convidou para ministrar a
disciplina “Metodologia do ensino superior”. Ainda nos anos de 2007 e 2008, ministrei a
disciplina “Metodologia do trabalho cientifico”, juntamente com a bibliotecaria de referéncia
da universidade, no curso de especializacdo lato sensu em Endodontia, da Faculdade de
Odontologia da UFU.

Nos anos de 2007 a 2009, ministrei a disciplina “Métodos e técnicas de pesquisa”, nos
cursos de pos-graduacdo ofertados pela Faculdade de Ciéncias Contdbeis da UFU: MBA em
Controladoria e Financas, sob a coordena¢do do Prof. Jodo Batista Mendes; e no curso de
Contabilidade e Gestdo Tributaria, sob a coordenagio do Prof. Dr. Lucimar Cabral de Avila.

J& nos anos de 2007 a 2010, atuei nos cursos de pods-graduacdo do Centro
Universitario de Patos de Minas (Unipam). Ministrei a disciplina “Métodos e técnicas de
pesquisa” nos seguintes cursos: Planejamento e Gestao Tributaria; MBA Auditoria e Pericia;
e no curso de especializagdo em Gestdo Estratégica e Contabilidade. No curso de
especializacdo em Pedagogia Empresarial, ministrei a disciplina "Educagdo corporativa", e no
curso de Empreendedorismo, a disciplina “Lideranca”.

Essas oportunidades de atuacdo na docéncia da pos-graduacdo lato sensu foram

valiosas para ampliar minha experiéncia profissional e manter o vinculo com os estudos.

IV. Memorias em permanente constru¢ao

“Somos feitos de pedacos de vida que nos constituem.
Temos a ilusdo da completude, mas ndo somos completos,

e ¢ essa falta que nos move rumo a criagdo. Sou um misto

de falta e amor. E isso me move a querer ir sempre em frente.
Sempre em busca de me tornar uma pessoa melhor”.

Anna Claudia Ramos (2020).



204

Ao revisitar minhas memorias e resgatar minha trajetoria de vida pessoal, de formagao
educacional e profissional, por varios momentos fui tomada pela emog¢do, ¢ me prendi ao
computador por horas a fio escrevendo e detalhando cada etapa vivida. A razdo so6 aflorou no
processo de revisdo do memorial, quando percebi que o texto estava alongado demais. Assim,
escolhi priorizar as conquistas académicas e profissionais e reservar o detalhamento das
vivéncias em familia para um momento mais oportuno. Escrever sobre a minha familia faz
meu coracao transbordar de amor e gratidao a Deus, que me presenteou com pessoas que eu
amo e por quem sou igualmente amada. Os melhores momentos da minha vida, como ja
mencionei, foram/sao vividos ao lado de minha familia.

O trabalho ¢ outro ponto forte na minha vida. Ao longo de 28 anos dedicados a
Universidade Federal de Uberlandia, digo que a institui¢do ¢ a minha segunda casa. A UFU
esta presente nas melhores conquistas da minha vida, ¢ meu doutorado tornou-se uma
contribui¢do para a historia desta institui¢ao e para a produgdo de outras pesquisas académicas
relacionadas ao tema.

Chegou o momento de encerrar este memorial académico, mas ainda fica o sentimento
de que as memorias permanecem em construgdo, porque este registro reflete acontecimentos
especiais da minha vida e também o recomeco de uma nova fase de aprendizado. Por tudo o
que vivi, sinto orgulho e gratiddo. A jornada ainda serd longa, assim espero, por isso, me
mantenho focada em meus propositos e escolhas, pois sei valorizar meu saber e minhas
vitorias. Persisto e persistirei no caminho do conhecimento, pois acredito que, em tempos
dificeis, desistir parece o mais adequado, mas prefiro crer no meu esforco e seguir confiante,
com coragem e determina¢do. Eu amo a mulher que me tornei, porque lutei para ser como

Sou.

Viania Amaral da Rocha
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APENDICE B —- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa em Educacdo: “O trabalho do Pedagogo no Ensino
Superior da Universidade Federal de Uberlandia (UFU) nos anos 2005 a 2020 ”, sob a responsabilidade dos
pesquisadores vinculados ao Programa de Po6s-Graduagdo em Educagdo da UFU: Prof. Dr. Sérgio de Paulo
Morais e da aluna de doutorado Véania Amaral da Rocha, na qualidade de Pesquisadora principal cujo contato
podera ser realizado pelo e-mail: vaniadovidigal@gmail.com. Nesta pesquisa propomos compreender o trabalho
do Pedagogo na UFU. O objetivo primario da pesquisa ¢ investigar o trabalho do Pedagogo no ensino superior
da Universidade Federal de Uberlandia (UFU) entre os anos 2005 e¢ 2020. Os objetivos secundarios consistem
em: Recompor por meio da investigagdo empirica o processo historico das condigdes sociais que o Pedagogo se
constituiu trabalhador no ensino superior da UFU; Apreender o que o Pedagogo pensa, faz, por que faz e de que
forma o faz o seu trabalho na UFU; Depreender de que modo o Pedagogo relaciona as condi¢des de trabalho no
ensino superior da UFU nos anos de 2005 a 2020, com as transformagdes no contexto sdcio-politico, econdomico
local e mundial; Analisar como o Pedagogo se vé enquanto participante na histéria da UFU. A coleta de
informagdes serd por meio de entrevista que versara sobre as tarefas, as atividades, as responsabilidades, as
experiéncias ¢ os conhecimentos relativos a sua atuagdo na UFU. Em conformidade com a Resolugdo CNS
466/12 e a Resolucdo 510/2016, que trata do aspecto ético para a realizacdo das entrevistas, ao apresentarmos o
Termo de Consentimento Livre ¢ Esclarecido (TCLE) ofereceremos todos os esclarecimentos sobre a natureza
da pesquisa, os objetivos, métodos, riscos e potenciais beneficios, assim como sera oferecido a garantia de plena
liberdade para decidir sobre sua participagdo, podendo retirar seu consentimento, sem prejuizo algum. Apods
apresentarmos o TCLE, vocé tera o tempo que achar necessario para decidir a respeito de sua participacdo, ou
ndo, no processo de pesquisa. Se vocé aceitar participar da pesquisa, para prevenir o risco de sua identificagdo,
utilizaremos nomes ficticios ou codigos. As entrevistas serdo estruturadas, programadas, gravadas e,
posteriormente, transcritas, organizadas e sistematizadas pela propria pesquisadora. O tempo de duragdo da
entrevista sera entre cinquenta minutos a uma hora e podera ser realizada no local, dia ¢ horario que vocé indicar.
Ao final da pesquisa sera entregue o relatorio final ao Comité de Etica em Pesquisa da (CEP-UFU). Os arquivos
serdo desgravados apos cinco anos de armazenamento. Enfatizamos que em nenhum momento vocé sera
identificado. Os resultados da pesquisa serdo publicados e ainda assim a sua identidade serd preservada. Vocé
ndo terd nenhum gasto nem ganho financeiro por participar na pesquisa. Considerando que toda pesquisa
envolvendo seres humanos envolve riscos, na area da educagdo, ha no minimo o risco de o participante ser
identificado. Esse risco serd eliminado ao ser assegurado que em nenhum momento da pesquisa vocé sera
identificado. Os beneficios da pesquisa serdo de cunho coletivo e social para o avango do conhecimento
cientifico. A pesquisa visa despertar o debate em defesa da importancia e valorizagdo do trabalho do Pedagogo
no ensino superior. Esclarecemos que vocé ¢ livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem
qualquer prejuizo ou coagdo. Até o momento da divulgagdo dos resultados, vocé também ¢ livre para solicitar a
retirada das suas narrativas da pesquisa. Uma via original deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
ficara com vocé. Em caso de qualquer divida ou reclamagdo a respeito da pesquisa, vocé podera entrar em
contato com a pesquisadora, Vania Amaral da Rocha, pelo e-mail: vaniadovidigal@gmail.com. Vocé podera
também entrar em contato com o CEP - Comité de Etica na Pesquisa com Seres Humanos na Universidade
Federal de Uberlandia, localizado na Av. Jodo Naves de Avila, n. ° 2121, bloco A - sala 224, campus Santa
Monica — Uberlandia/MG, 38408-100; telefone: 34-3239-4131. O CEP ¢ um colegiado independente criado para
defender os interesses dos participantes das pesquisas em sua integridade e dignidade e para contribuir para o
desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos conforme resolugdes do Conselho Nacional de Saude.

Uberlandia, ......... de .o, de 20.........
e WI
Assinatura do orientador da pesquisa Assinatura da pesquisadora principal

Eu aceito participar do projeto citado acima, voluntariamente, apos ter sido devidamente esclarecido.

Assinatura do participante da pesquisa



APENDICE C — QUESTIONARIO DA PESQUISA

1- Dados Gerais

Nome:

Data de nascimento:

Cidade e Estado de Nascimento:

Tem filhos? Quantos?

Data do primeiro emprego:

Data do ingresso na UFU:

Data de ingresso no cargo na UFU:

Local de lota¢do na UFU:

Data de inicio das atividades no local de lotagéo:

2- Formacao académica

Ano de graduacio:

Tem formagdo académica em outro curso de graduagdo, qual (is)?
Possui Especializagao? ( ) Sim ( ) Nao

Qual area?

Ano de conclusao:

Local (Instituigdo e cidade):

Possui outra Especializacdo? ( ) Sim ( ) Néo
Qual area?

Ano de conclusdo:

Local (Instituigdo e cidade):

Possui mestrado? ( ) Sim ( ) Nédo

Qual area?

Ano de conclusio:

Local (Instituigao e cidade):

Possui doutorado? ( ) Sim ( ) Néo

Qual area?

Ano de conclusio:

Local (Instituigao e cidade):

3- Experiéncia profissional

Teve experiéncia profissional antes do ingresso na UFU ( ) Sim ( ) Nao

Area de atuacio:

Local:

Tempo de experiéncia:

Sobre a experiéncia profissional apos o ingresso na UFU

Primeira lotagao:

Tempo de permanéncia:

Houve mudanga de lotagdo desde o ingresso na UFU ( ) Sim ( ) Nao Qual setor?

Ocupou ou ocupa cargo de dire¢do ou fungdo gratificada na UFU ( ) Sim ( ) Néo Qual:

Tempo de permanéncia na funcao gratificada:
Quais sdo as atividades relacionadas a sua fungfo gratificada?
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APENDICE D - ROTEIRO DA ENTREVISTA - PEDAGOGOS

Primeira parte — Constituicio da trajetoria profissional

a)
b)
©)
d)

e)

O que te levou a escolher o curso de Pedagogia?

Descreva a constitui¢do da sua trajetoria profissional?

O que te motivou a realizar o concurso de Pedagogo?

Quando vocé foi aprovado no cargo de Pedagogo, o que vocé sabia sobre as
atribuicdes desse cargo?

As atividades que vocé desempenha na UFU estdo de acordo com a formacao
oferecida no curso de Pedagogia?

Segunda parte — O significado do trabalho do Pedagogo

f)

g)
h)

i)

Como vocé percebe as possibilidades de trabalho para o Pedagogo nos dias atuais?
Como vocé avalia a atuagdo do Pedagogo na educagao superior?

Na sua opinido, a comunidade UFU reconhece e valoriza o trabalho do Pedagogo?
Na sua trajetdria profissional - no cargo de Pedagogo da UFU - quais sdo as

experiéncias desafiadoras, e quais sdo as motivadoras?

Terceira parte — O trabalho do Pedagogo na UFU

)
k)

D

Quais sao as atividades que o Pedagogo realiza, que diferencia das demais categorias
funcionais?

Quais s3o os aspectos que vocé considera importantes para a profissionalizagao do
Pedagogo?

Vocé considera que o trabalho do Pedagogo na UFU esta de acordo com as atribui¢des
previstas nos requisitos para ingresso nesse cargo?

m) Quais sdo as atividades que vocé desempenha no seu dia a dia?

n)
0)
p)
q)

)

De que forma vocé avalia suas condi¢des de trabalho na UFU?

Vocé considera que o nimero de Pedagogos na UFU ¢ suficiente para as demandas?
Vocé considera que as atividades desenvolvidas pelos Pedagogos do Ensino Superior
podem ser desenvolvidas por técnicos administrativos ndo Pedagogos?

A condicdo de trabalhar na UFU, lhe permite ter uma vida social e familiar
satisfatoria?

Vocé se percebe enquanto sujeito na histoéria da UFU? De que forma?



208

APENDICE E —- ROTEIRO DA ENTREVISTA - GESTORES

Primeira parte — Constituicio da Trajetoria profissional

a)  Descreva sua experiéncia profissional antes do ingresso na UFU
b)  Apresente os motivos que o (a) levou a ingressar na UFU
c)  Apresente sua trajetoria profissional na UFU destacando os fatos mais marcantes

Segunda parte — O significado de trabalhar na UFU

a)  Para vocé, qual ¢ o significado de trabalhar na UFU?
b)  Comente os principais desafios institucionais da UFU e da sua gestao
c)  Vocé se percebe enquanto sujeito na histoéria da UFU? De que forma?

Terceira parte — Sobre o cargo de Pedagogo na UFU

d) A sua condi¢do de gestor lhe permite ter conhecimento do processo de contratagdo de
Técnico-Administrativo para o cargo de Pedagogo?

e) Como vocé percebe a atuagdo do Pedagogo nos dias atuais?

f)  Quais os aspectos que vocé considera importantes para a profissionalizagdo do
Pedagogo na UFU?

g) Em sua opinido, quais sdo as atividades do Pedagogo, relevantes para o ensino,
pesquisa e extensao?

h)  Vocé considera que o Pedagogo - na UFU - esta desempenhando atividades proprias
desse cargo?

1)  Vocé considera que o nimero de Pedagogos em atividades - no ensino superior da
UFU - ¢ suficiente para as demandas?

j)  Na sua opinido, a comunidade UFU - docentes, discentes e Técnico-Administrativos -
reconhecem a importancia do trabalho do Pedagogo?

k)  Vocé considera que as atividades desenvolvidas pelos Pedagogos do Ensino Superior,
podem ser desenvolvidas por Técnicos Administrativos ndo Pedagogos sem prejuizo para a
fungao?
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ANEXO A - ESTRUTURA ORGANIZACAO DA UFU EM 2020

Conforme o atual Estatuto e Regimento Geral da [Universidade Federal de
Uberlandia] (2020b), a estrutura organizacional vinculada a Reitoria € composta pela Vice-
Reitoria; as Unidades Especiais de Ensino: a Escola de Educacdo Bésica e a Escola Técnica
de Saude. Orgios suplementares: Hospital de Clinica, Hospital Odontoldgico, Hospital
Veterinario. Pro-Reitorias responsaveis por supervisionar € coordenar as respectivas areas de
atuacdo: Pro-Reitoria de Graduacao-PROGRAD, Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao-
PROPP, Pro-Reitoria de Extensdao e Cultura-PROEX, Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis-
PROAES, Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas-PROGEP e Pro-Reitoria de Planejamento e
Administragio-PROPLAD (UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA, 2020a).

ORGAOS DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR UNIDADES ACADEMICAS
CONSELHO UNIVERSITARIO CONSELHO DA UNIDADE
Conselho de Integracao =
""" Universidade-Sociedade .
4

«  Assembleia da Unidade

Conselho Diretor sessgensa Conselho de Graduacao
: 4
Conselho de Extensao, Cultura - Conselho de Pesquisa : DIRETORIA DA UNIDADE
e Assuntos e Estudantis . e Pos-Graduacao
REITORIA s
Coordenagoes de Cursos : coordenagies de Programas
de Graduagdo e de Pis-Graduagao
L]
Vice-Reitoria :
Unidades Especiais ¢ & Coordenagoes A
......... Orgaos Suplementares , s Edos menta
de Ensino : de Nucleos ThaieEiE Liria, =
Orgédos Administrativos r
Departamentos bosiand Outras Estruturas

Assesssorias Especiais - ... .00 Pré-Reitorias

Fonte: Universidade Federal de Uberlandia (2021).

Essa composicdo responde pelas demandas administrativas da universidade que
abrange sete campi, sendo quatro (4) em Uberlandia-MG: o Campus Santa Monica, Campus
Umuarama, Campus Gloria e Campus Educacao Fisica, (1) campus na cidade de Ituiutaba-

MG, Campus Pontal, (1) Campus na cidade de Patos de Minas-MG, (1) na cidade de Monte

% A Resolugio CONSUN UFU n° 06/2016 criou a PROAE em 2016. A assisténcia estudantil at¢ 28/04/2016 era
¢ vinculada a PROEX (UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA, 2016).


http://www.reitoria.ufu.br/Resolucoes/resolucaoCONSUN-2016-6.pdf

210

Carmelo-MG, Campus de Monte Carmelo. No Campus Santa Monica reune os cursos da area
das ciéncias humanas e exatas, Campus Educagdo Fisica com toda estrutura peculiar e
especifica para esse curso e a Fisioterapia e Campus Umuarama onde se localizam os cursos

da area das ciéncias biomédicas e hospitais universitarios.

UBERLANDIA

Campus Santa Monica

Campus Umuarama 7 campi
Campus Educagéao Fisica . ag # . n
universitarios

MUIUTABA .. Campus Gléria *,
Campus Pontal g #

9 o ¥ % MINASGERAS

BRASIL

MONTE CARMELO

MG Campus Monte Carmelo

PATOS DE MINAS

Campus Patos de Minas

Fonte: Universidade Federal de Uberlandia (2021).

A posi¢ao geo-econdmica e geo-educacional em que se insere a Universidade Federal
de Uberlandia, situada no Portal do Cerrado, constitui-se uma referéncia estimuladora e
disseminadora de criagcdo cultural e de desenvolvimento cientifico e tecnologico de grande
importancia para a cidade, a qual ¢ a principal economia da meso-regido do Triangulo

Mineiro e Alto Paranaiba e tornou-se a segunda cidade do Estado de Minas Gerais.
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Fonte: Universidade Federal de Uberlandia (2021).
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ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

2687
beneficidrios
diretos
10.275
beneficiarios
indiretos

822
terceirizados

3 hospitais
universitarios

86 Toneladas
de residuos

destinados a
entidades
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ANEXO B — CATEGORIAS FUNCIONAIS NO PLANO UNICO DE
CLASSIFICACAO E RETRIBUICAO DE CARGOS E EMPREGOS-PUCRCE

Grupo: NIVEL SUPERIOR
Subgrupo NS-01

Cargos que exigem escolaridade de graduagdo de duragdo curta:
01. Engenheiro Operacional, 02. Tecnologo/Formagao, 03. Técnico de Cooperativismo.

Subgrupo NS-02, Subgrupo NS-03

Cargos que exigem escolaridade de graduagdo ou licenciatura de duragio plena:

01. Administrador, 02. Advogado, 03. Analista de Sistemas, 04. Antropologo, 05. Arqueodlogo, 06.
Arquiteto, 07. Arquivista, 08. Assistente Juridico, 09. Assistente Social, 10. Astronomo, 11. Auditor,
12. Bibliotecario/Documentalista, 13. Bidlogo, 14. Biomédico, 15. Cirurgido-Dentista, 16.
Comunicologo, 17. Contador, 18. Coredgrafo, 19. Decorador, 20. Desenhista Industrial, 21. Diretor de
Espetaculo, 22. Diretor de Fotografia, 23. Diretor de Iluminagdo, 24. Diretor de Imagem, 25. Diretor
de Produgdo, 26. Diretor de Programa, 27. Diretor de Som, 28. Economista, 29. Economista
Doméstico, 30. Editor, 31. Enfermeiro, 32. Enfermeiro do Trabalho, 33. Engenheiro Agrimensor, 34.
Engenheiro Agronomo, 35. Engenheiro Civil/Especialidade, 36. Engenheiro de Controle de
Qualidade, 37. Engenheiro de Producdo, 38. Engenheiro Eletricista, 39. Engenheiro Eletronico, 40.
Engenheiro Florestal, 41. Engenheiro Mecanico/Especialidade, 42. Engenheiro
Metalurgico/Especialidade, 43. Engenheiro de  Minas/Especialidade, 44. Engenheiro
Quimico/Especialidade, 45. Engenheiro de Seguranca do Trabalho, 46. Estatistico, 47. Farmacéutico
Bioquimico, 49. Figurinista, 50. Filésofo, 51. Fisico, 52. Fisioterapeuta, 53. Fonoaudidlogo, 54.
Geodgrafo, 55. Geodlogo, 56. Historiador, 57. Jornalista, 58. Matemadtico, 59. Médico, 60. Médico
Veterinario, 61. Meteorologista, 62. Museo6logo, 63. Musico, 64. Musico-terapeuta, 65. Nutricionista,
66. Oceandlogo, 67. Ortopedista, 68. Pedagogo/habilitagdo, 69. Psicologo, 70. Procurador, 71.
Programador cultural, 72. Programador Visual, 73. Publicitario, 74. Quimico, 75. Redator, 76.
Regente, 77. Restaurador/Especialidade, 78. Relagdes Publicas, 79. Revisor de Textos, 80. Roteirista,
81. Sanitarista, 82. Secretario Executivo, 83. Socitlogo, 84. Técnico Desportivo, 85. Técnico em
Assuntos Educacionais, 86. Técnico em Artes Cénicas, 87. Terapeuta Ocupacional, 88. Tedlogo, 89.
Tradutor e Intérprete, 90. Zootecnista.

Grupo: NIVEL MEDIO
Subgrupo NM-01

01. Afinador de Instrumentos Musicais, 02. Auxiliar. Administrativo, 03. Auxiliar de Cenografia, 04.
Auxiliar de Enfermagem, 05. Auxiliar de Figurino, 06. Auxiliar de Saude, 07. Auxiliar de Topografia,
08. Auxiliar de Veterinaria e Zootecnia, 09. Bombeiro, 10. Contramestre/Oficio, 11. Curvador de
Tubos de Vidros (Hialotécnico), 12. Datilografo, 13. Detonador, 14. Digitador, 15. Discotecario, 16.
Eletricista/area, 17. Encanador, 18. Fotdgrafo, 19. Fotogravador, 20. Fresador, 21. Guarda Florestal,
22. Impositor, 23. Impressor, 24. Laboratorista/area, 25. Linotipista, 26. Mandrilador, 27.
Mecanico/area, 28. Motorista, 29. Operador de Caldeira, 30. Operador de Central Hidroelétrica, 31.
Operador de Destilaria, 32. Operador de Estacdo de Tratamento D'agua, 33. Operador de Maquinas
Foto-compositora, 34. Operador de Tele-impressora, 35. Plainador de Metais, 36. Revisor de Provas
Tipograficas, 37. Tipografo, 38. Torneiro Mecénico, 39. Vidreiro, 40. Vigilante.
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Subgrupo NM-02

01. Aderecista, 02 Administrador de Edificios, 03. Assistente de Alunos, 04. Assistente de Direcdo de
Artes Cénicas, 05. Assistente de Producdo de Artes Cénicas, 06. Camareiro de Espetaculo, 07.
Cenotécnico, 08. Confeccionador de Instrumentos Musicais, 09. Contra-regra, 10. Costureiro de
Espetaculo/Cenario 11. Datilografo de Textos Graficos, 12. Eletricista de Espetaculo, 13. Locutor, 14.
Magquinista de Artes Cénicas, 15. Mestre/Oficio, 16. Operador de Gerador de Caracteres, 17. Operador
de Luz, 18. Operador de Radio-Telecomunicag¢des, 19. Programador de Radio e Televisao, 20.
Recreacionista, 21. Sonoplasta.

Subgrupo NM-03

01. Almoxarife, 02. Auxiliar Técnico de Processamento de Dados, 03. Instrumentador Cirtrgico, 04.
Operador de Computador, 05. Produtor Artistico, 06. Taxidermista, 07. Técnico em Anatomia e
Necropsia, 08. Técnico em Aquicultura, 09. Técnico em Audiovisual, 10. Técnico em Equipamentos
Meédico-Odontolégico, 11. Técnico em Estatistica, 12. Técnico em Herbario, 13. Técnico em
Microfilmagem, 14. Técnico em Optica, 15. Técnico em Piscicultura, 16. Técnico em Restauragio, 17.
Técnico em Som, 18. Técnico em Telefonia, 19. Transcritor de Sistema Braille.

Subgrupo NM-04

01. Assistente em Administragdo, 02. Cinegrafista, 03. Desenhista Projetista, 04. Desenhista
Técnico/Especialidade, 05. Editor de Video-Tape, 06. Jornalista Diagramador, 07. Montador de Filme,
08.0Operador de Camera de Televisdo, 09.0perador de Mesa de Corte, 10.Programador de
Computador, 11.Revisor de Textos Braille, 12.Técnico em Aerofotogrametria, 13.Técnico em
Agrimensura, 14.Técnico em Agropecuaria, 15.Técnico em Alimentos e Laticinios, 16.Técnico em
Arquivo, 17.Técnico em Artes Graficas, 18.Técnico em Cartografia, 19.Técnico em Cinematografia,
20.Técnico em Contabilidade, 21.Técnico em Curtume e Tanagem, 22.Técnico em Economia
Doméstica, 23.Técnico em Edifica¢des, 24. Técnico em Educacéo Fisica, 25. Técnico em Eletricidade,
26. Técnico em Eletromecanica, 27. Técnico em Eletronica, 28. Técnico em Eletrotécnica, 29. Técnico
em Enfermagem, 30.Técnico de Enfermagem do Trabalho, 31.Técnico em Enologia, 32.Técnico em
Estrada, 33.Técnico em Farmacia, 34.Técnico em Geologia, 35.Técnico em Higiene Dental,
36.Técnico em Hidrologia, 37.Técnico em Instrumentacdo, 38.Técnico de Laboratorio/area,
39.Técnico em Manutencdo de Audio/Video, 40.Técnico em Mecénica, 41.Técnico em Metalurgia,
42.Técnico em Meteorologia, 43.Técnico em Mineragdo, 44.Técnico em Moveis e Esquadrias,
45.Técnico em Musica, 46.Técnico em Nutri¢do e Dietética, 47.Técnico em Ortoptica, 48.Técnico em
Protese Dentaria, 49.Técnico em Quimica, 50.Técnico em Radiologia, 51.Técnico em Reabilitagdo ou
Fisioterapia, 52.Técnico em Refrigeragdo ¢ Ar Condicionado, 53.Técnico em Saneamento, 54.Técnico
em Secretariado, 55.Técnico em Seguranca do Trabalho, 56.Técnico em Suporte de Sistemas
Computacionais, 57.Técnico em Telecomunicagdes, 58.Tradutor e Intérprete de Linguagem de Sinais,
59. Visitador Sanitario.

Grupo: NIVEL DE APOIO

Subgrupo NA-01

01. Auxiliar operacional, 02. Auxiliar Rural.
Subgrupo NA-02

01. Servente de Limpeza.
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Subgrupo NA-03

01. Auxiliar de Cozinha, 02. Auxiliar de Sapateiro, 03. Lavadeiro, 04. Passador, 05. Servente de
Obras.

Subgrupo NA-04

01. Ascensorista, 02. Assistente de Estadios, 03. Auxiliar de Alfaiate, 04.Auxiliar de Carpintaria,
05.Auxiliar de Chapeador/Lanterneiro/Funileiro, 06.Auxiliar de Dobrador, 07.Auxiliar de Encanador,
08.Auxiliar de Estofador, 09.Auxiliar de Forjador de Metais, 10.Auxiliar de Fundi¢do de Metais,
11.Auxiliar de Marcenaria, 12.Auxiliar de Oficina de Instrumentos Musicais, 13.Auxiliar de Padeiro,
14.Auxiliar de Serralheria, 15.Auxiliar de Soldador, 16.Carvoejador, 17.Chaveiro, 18.Continuo,
19.Copeiro, 20.Lancheiro, 21.0leiro, 22.Porteiro, 23.Vestiarista.

Subgrupo NA-05:

01. Agougueiro, 02. Assistente de Audio/Video/video—tape 03. Assistente de Camera, 04. Assistente de
Montagem, 05. Atendente de Consultério/area, 06. Atendente de Enfermagem, 07. Auxiliar de
Eletricista, 08. Auxiliar de Lactario, 09. Auxiliar de Mecanica, 10. Auxiliar de Microfilmagem, 11.
Vidraceiro.

Subgrupo NA-06

01. Ajustador Mecanico, 02. Alfaiate, 03. Apontador, 04. Armador, 05. Armazenista, 06. Auxiliar de
Agropecuaria, 07. Auxiliar de Anatomia e Necropsia, 08.Auxiliar de Artes Graficas, 09.Auxiliar de
Creche, 10.Auxiliar de Curtume ¢ Tanantes, 11.Auxiliar de Farmacia, 12.Auxiliar de Industrializacdo
e Conservagao de Alimentos, 13.Auxiliar de Laboratorio, 14.Auxiliar de Meteorologia, 15.Auxiliar de
Nutricdo, 16.Auxiliar de Processamento de Dados, 17.Barbeiro, 18.Barqueiro, 19.Carpinteiro,
20.Chapeador/Funileiro/Lanterneiro, 21.Compositor  Grafico, 22.Costureiro, 23.Cozinheiro,
24 .Desenhista Copista, 25.Dobrador, 26.Encanador/area, 27.Estofador, 28.Forjador de Metais,
29.Fundidor de Metais, 30.Gar¢on, 31.Jardineiro, 32.Marceneiro, 33.Massagista, 34.Mateiro,
35.Motociclista, 36.0Operador de Caixa, 37.Operador de Maquinas Agricolas, 38.Operador de
Magquinas de Construgao Civil, 39. Operador de Maquinas Copiadoras, 40. Operador de Maquinas de
Terraplanagem, 41. Padeiro, 42. Paginador, 43. Pedreiro, 44. Pintor/area, 45. Pintor de Construggo
Cénica e Painéis, 46. Recepcionista, 47. Salva-vidas, 48. Sapateiro, 49. Seleiro, 50. Seringueiro, 51.
Serralheiro, 52. Soldador, 53. Telefonista.

Fonte: Anexo I da Portaria MEC n.° 475, de 26/08/1987 (BRASIL, 1987c¢).
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ANEXO C — CLASSIFICACAO DOS NIVEIS DE PROGRESSAO NA CARREIRA
POR TITULACAO E QUALIFICACAO NO PUCRCE

Grupo Gradacao

Grupo Nivel de Apoio (NA)

Curso de 60 a 179 horas 1 nivel
Curso de 180 a 360 horas 2 niveis
Certificado de Conclusdo de 2° ou 3° grau 3 niveis
Grupo Nivel Médio (NM)

Curso de 90 a 219 horas 1 nivel
Curso de 220 a 360 horas 2 niveis
Certificado de Conclusao de 2° ou 3° grau 3 niveis

Grupo Nivel Superior (NS)

Aperfeicoamento ou especializagao 1 nivel
Mestrado (Grau de Mestre) 2 niveis
Doutorado (Titulo de Doutor) 3 niveis

Fonte: Souza Jinior (2018, p. 52).



216

ANEXO D - PERCENTUAIS DE INCENTIVO A QUALIFICACAO

Anexo IV da Lei n.° 11.091, de 12 de janeiro de 2005

Nivel de
Classificagao

Nivel de Escolaridade formal superior ao Percentuais de incentivo
previsto para o exercicio do cargo
(Curso reconhecido pelo Ministério da

Educacao) Area de Area de
conhecimento com conhecimento com
relacdo direta relacdo indireta

Ensino fundamental completo 10% -
Ensino médio completo 15% =
Ensino médio profissionalizante ou 20% 10%

ensino médio com curso técnico
completo ou titulo de educacao formal
de maior grau

Ensino fundamental completo 5% =
Ensino médio completo Até 10% —
Ensino médio profissionalizante ou Até 15% Até 10%
ensino médio com curso técnico
completo
Curso de graduagdo completo Até 20% Até 15%
Ensino fundamental completo 5% -
Ensino médio completo 8% —
Ensino médio com curso técnico 10% 5%
completo
Curso de graduag@o completo Até 15% Até 10%
Especializagao, superior ou igual a 360 h Até 20% Até 15%
Ensino médio completo 8% =

Curso de graduagdo completo 10% 5%
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Especializacao, superior ou igual a 360h 27% 20%
Mestrado ou titulo de educagdo formal de Até 20% Até 15%
maior grau

E Especializagdo, superior ou igual a 360 h Até 10% 5%
Mestrado Até 15% Até 10%
Doutorado Até 20% Até 150%

Fonte: Brasil (2005c¢).

A) até 31 de dezembro de 2012

Nivel de Escolaridade Percentuais de incentivo
Classificagao

Area de conhecimento Area de conhecimento

com relagdo direta com relagdo indireta
A Ensino fundamental 10% -
completo
Ensino médio completo 15% =
Ensino médio 20% 10%
profissionalizante ou ensino
médio com curso técnico
completo ou titulo de
educacao formal de maior
grau
B Ensino fundamental 5% =
completo
Ensino médio completo 10% -
Ensino médio 15% 10%

profissionalizante ou ensino
médio com curso técnico
completo



Curso de graduacao
completo

C Ensino fundamental
completo

Ensino médio completo

Ensino médio com curso
técnico completo

Curso de graduacao
completo

D Ensino médio completo

Curso de graduacao
completo

Especializagdo, superior ou

igual a 360h

Mestrado ou titulo de
educacao formal de maior
grau

E Mestrado

Doutorado

20%

5%

8%

10%

15%

8%

10%

27%

52%

52%

75%

218

15%

5%

10%

5%

20%

35%

35%

50%

B) a partir de 1° de janeiro de 2013 (incluido pela Lei n.° 12.772, de 2012)

Nivel de escolaridade formal superior ao Area de conhecimento Area de conhecimento

previsto para o exercicio do cargo (curso com relagdo direta

reconhecido pelo Ministério da Educacdo)

Ensino fundamental completo

Ensino médio completo

Ensino médio profissionalizante ou ensino
médio com curso técnico completo

Curso de graduagdo completo

10%

15%

20%

25%

com relacao indireta

10%

15%



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12772.htm#art44

Especializagdo, com carga hordria igual ou
superior a 360h

Mestrado

Doutorado

30%

52%

75%

219

20%

35%

50%

Fonte: Lei n.° 12.772, de 2012 (BRASIL, 2012).



