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RESUMO

Esta pesquisa de cardter documental, descritivo e explicativo teve como objetivo a andlise das
caracteristicas dos projetos contemplados no Programa de Acao Cultural — ProAC — Concurso
de Apoio a Projetos de Producdo de Espetdculo Inédito e Temporada de Danga no Estado de
S@o Paulo, no periodo de 2016 a 2020. Para tanto, foi feita uma solicitacdo dos projetos
aprovados, junto a Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, via Lei
de Acesso a Informacao (Lei Federal n.° 12.527 de 2011), obtendo-se o contetido de 38 projetos
aprovados no referido edital e periodo. A partir do Método Misto de Pesquisa, com coleta e
andlise de dados quantitativos e qualitativos em um tnico estudo (CRESWELL, 2007), a
pesquisa levanta indicadores reais relacionados a producdo de uma obra inédita de danca com
fomento publico no Estado de Sdo Paulo, configurando um mapeamento da producao
fomentada e também criticas a esse processo seletivo. A andlise foi sistematizada a partir de
categorias, como: formacdo do elenco, cidades da temporada, contrapartida, estimativa de
publico, cartas de anuéncia e comissdo de andlise. Os Editais ProAC, nessa modalidade e
periodo, tétm desempenhado um papel significativo na distribui¢do de incentivos, mas esta
aquém da demanda existente no Estado, ndo s6 geograficamente, mas também quanto a
diversidade de formagdes e pluralidade de estilos de danga. Além disso, esta politica cultural,
cujo foco principal deveria ser a criagdo de um espetaculo inédito de danga, tem fomentado alta
concorréncia entre os artistas, que, no anseio pela aprovacdo, prometem uma vasta circulacao
da obra e, devido ao excesso de contrapartidas, sdo propositores de uma dinamica de trabalho
polivalente e precdria. Alguns pesquisadores foram fundamentais para o tema em estudo, como:
Antdnio Albino Canelas Rubim, Inty Any Queiroz, Leda Maria Muhana Martinez lannitelli,

Lia Calabre, Liliana Segnini, Licia Helena Alfredi de Matos, dentre outros.

Palavras-chave: Edital ProAC; Programa de Acdo Cultural; fomento a danca; politicas

culturais.



ABSTRACT

This documental, descriptive, and explanatory research aimed to analyze the characteristics of
the projects contemplated in the Cultural Action Program (ProAC) - a call for projects for
original dance shows in Sdo Paulo State, in the period of 2016 to 2020. To this end, a request
was made for the approved projects, with the Secretariat of Culture and Creative Economy of
the State of Sdo Paulo, via the Access to Information Law (Federal Law No. 12,527 of 2011),
obtaining the content of 38 projects approved in the period. Based on the Mixed Method
Approach, with the collection and analysis of quantitative and qualitative data in a single study
(CRESWELL, 2007), the research raises real indicators related to the production of original
dance shows with public support in the State of Sao Paulo, configuring a mapping of the
production promoted and criticisms to this selection process. The analysis was systematized
based on categories, such as: cast formation, cities of the season, counterpart, audience
estimation, letters of consent and evaluation commission. ProAC public calls for projects, in
this modality and period, have played a significant role in the distribution of incentives, but it
falls short of the existing demand in the State, not only geographically, but also in terms of
diversity of formations and plurality of dance styles. In addition, this cultural policy, whose
focus should be the creation of unprecedented dance shows, has fostered high competition
among artists who, in their desire for approval, promise a wide circulation of the work and, due
to the excess of counterparts, are proponents of a versatile and precarious work dynamic. Some
researchers were fundamental to the subject under study, such as: Antonio Albino Canelas
Rubim, Inty Any Queiroz, Leda Maria Muhana Martinez Iannitelli, Lia Calabre, Liliana Segnini

and Licia Helena Alfredi de Matos, among others.

Keywords: ProAC call for projects; cultural program; financial support for dance; cultural
policies.
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1 INTRODUCAO

1.1 De Artista a Proponente

H4 tempos venho aprendendo sobre producado cultural, processo criativo coletivo, e
formas de existir em grupo. Pensar a danca enquanto discurso, pritica, pesquisa, difusdo,
formagdo de publico e, ainda, agir de modo a democratizar o acesso aos bens culturais
produzidos € uma tarefa desafiadora de se engendrar.

Sapateado é a forma de expressao que me desperta para a criagdo e para a vida em
coletivo. Apds a formacdo técnica na escola CAD — Centro Avancado de Danca, em Ribeirdao
Preto, decidi cursar Terapia Ocupacional (2002) na Universidade de Sao Paulo (Campus de
Ribeirdo Preto), seguindo o meu interesse pela diversidade. Durante a graduacao, tive a sorte
de conhecer a Profa. Dra. Luzia Iara Pfeifer!, que, atenta aos meus anseios em danga, embarcou
comigo em uma pesquisa envolvendo a anélise psicomotora de criangas deficientes visuais em
processo de aprendizagem da técnica do sapateado americano. Paralelamente a faculdade,
ministrei aulas de sapateado em 5 escolas da cidade e recebi um prémio de coredgrafa revelagcdo
do festival “Danga Ribeirao”. Esse prémio viabilizou minha inscri¢gdo para um intercambio
cultural na cidade de Geneva, préxima a Chicago (Illinois, EUA).

Acredito que o impulso para que eu pensasse e vivesse a produgdo cultural aconteceu
enquanto eu morava fora do pais, em 2007. Trabalhei como baba de criangas enquanto dangava
em uma Cia. de Sapateado em Chicago (Illinois, EUA), dirigida por Lane Alexander, fundador
do Chicago Human Rhythm Project®. As minhas dificuldades financeiras, de disponibilidade
de horério e de deslocamento até os ensaios eram tantas que eu sonhava em voltar ao Brasil
para criar/construir um modo de atuar na cena da danca que ndo me custasse tanto (afetivamente
e estruturalmente). Outro disparador para esse interesse foi o fato de que os demais sapateadores
estadunidenses desta Cia. também nao conseguiam viver da arte e tinham outros empregos e

fontes de renda.

! Luzia lara Pfeifer é Professora Adjunto C (DE) do Departamento de Terapia Ocupacional da Universidade
Federal de Sao Carlos (UFSCar) e professora Sénior do Departamento de Neurociéncias e Ciéncias do
Comportamento da Universidade de Sao Paulo, na Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto. Possui Pés-
Doutorado pela Deakin University, Geelong - Austrélia (2010), e Livre Docéncia pela FMRP-USP (2015). E
orientadora do programa de pés-graduacio em Terapia Ocupacional da UFSCar e do programa de pds-graduagdo
em Neurologia da FMRP-USP. Coordena o LEPTOI - Laboratério de Ensino e Pesquisa em Terapia
Ocupacional, Infancia e Adolescéncia (Grupo de Pesquisa do CNPQ).

2 CHRP - Chicago Human Rhythm Project — Fundado em 1990 por Lane Alexander e Kelly Michaels, o Chicago
Human Rhythm Project constréi uma comunidade através do sapateado americano e das artes percussivas
contemporaneas por meio da producdo de festivais internacionais, performances, e projetos de educacdo e
extensdo. Website: https://www.chicagotap.org/.


https://www.chicagotap.org/
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De volta ao Brasil, em 2008, fundei a Cia. Pé na Tdbua, com menos ilusdo e mais pé no
chio, com sede itinerante na cidade de Ribeirdo Preto, interior do estado de Sdo Paulo.
Itinerante pois, até os dias atuais, ndo possuimos um chdo préprio ou um espago proprio para
ensaiar e produzir. Cada tablado de madeira que confeccionamos é pré-requisito para a
dramaturgia que criamos e € também o que nos desloca para diversos territérios. Fiz alguns
cursos de produgdo cultural na Oficina Cultural Candido Portinari e na Associagdo Amigos do
Memorial da Classe Operaria, ambos em Ribeirao Preto, mas acredito que foi minha vivéncia
no Coletivo Fuligem de Comunicacio e Arte, na época integrado a rede Fora do Eixo>, e meu
contato com outros artistas da cena do teatro, que trouxeram as primeiras aprendizagens, de
fato, em produgdo cultural.

A vivéncia com o Coletivo Fuligem foi fundamental para que eu pudesse enxergar a
danca fora da sala de aula e dos festivais competitivos. Por meio da gestao colaborativa, pautada
nos principios da economia soliddria, fui apresentada a uma rede de apoio, troca e colaboragdo
em diversas dreas artisticas, como musica, fotografia, audiovisual etc. Percebi, pouco a pouco,
como a formag¢do de publico para a danca poderia estar fora dos teatros e da caixa preta. Fiz
diversas parcerias com musicos e bandas locais e o sapateado passou a integrar as noites “fora
do eixo”, com muita improvisagdo (em troca de fotos e videos para o portfélio da Cia.). Mais
tarde, pessoas que assistiam aos espetdculos da Pé na Tdbua relatavam ja conhecer a Cia. por
meio destas acdes integradas a musica local. Naturalmente, fui me apropriando do desejo de
criar e dancar profissionalmente, e foi diminuindo meu desejo por ministrar aulas em escolas
de danca com foco em festivais competitivos e coreografias descartaveis. Ao lado da P¢é na
Tébua, fui entendendo que era possivel construir um caminho para a cena da danga no interior
do Estado, caminho esse desafiador, mas sem necessidade de migrar para a capital ou outro

pais.

3 Fora do Eixo — Originado em meados de 2001, o Fora do Eixo era uma rede colaborativa e descentralizada de
trabalho constituida por coletivos de cultura pautados nos principios da economia solidéria, do associativismo e
do cooperativismo, da divulgacdo, da formacao e intercdmbio entre redes sociais. Era composto por coletivos
locais de cada cidade onde exista um nucleo ou célula de producdo cultural, denominado de “Ponto Fora do
Eixo”. Tais coletivos articulavam-se em circuitos estaduais e regionais econdmicos, de producdo, formacao,
circulacio e comunicagdo, que se representavam por um Colegiado Regional, capilarizando, assim, os preceitos
e projetos da rede como um todo. Website: https://foradoeixo.org.br/.


https://foradoeixo.org.br/
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Atualmente, a Cia. é composta por trés sapateadores, Ana Luiza Yosetake*, Rodrigo
Lima’ e eu, todos com registro profissional conferido pelo Sindicato de Danga dos Profissionais
do Estado de Sao Paulo — SINDDANCA, na Delegacia Regional do Trabalho — DRT. Rodrigo
e eu possuimos registro como profissional autonomo MEI — Microempreendedor Individual.
Ana Luiza Yosetake acaba de transferir seu Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) para
ME — microempresa (em 2022). No passado, possuimos vinculo com a Cooperativa Paulista de
Dancga® (para ser mais exata: de maio de 2016 até julho de 2022 ao menos um integrante do
grupo foi cooperativado). Além de desempenhar intimeras funcdes de producdo e gestdo
cultural, o elenco atua em rede com diversos profissionais, como: musicos, compositores,
atores, provocadores cénicos, técnicos de som e de luz, figurinistas, produtores, assessores de
imprensa, equipe de acessibilidade comunicacional etc.

Desde a criagdo do grupo, fui conhecendo as possibilidades de criagdo, produgdo e
circulacdo de uma obra de danca. Nesse caminho, questdes praticas apareceram, como: Quais
as formas de producdo em dancga? Quais as formas de existir e resistir como grupo de danga?
Como acontece a formacao de publico em minha cidade e estado? A bilheteria traz retornos de
sustentabilidade? Como os equipamentos publicos, como teatros municipais, museus, centros
culturais, parques e pragas publicas recebem a cena da danga? E como a danga tem ocupado
esses espacos? Qual a importancia dos editais publicos de fomento a danca em meio a todas as
formas de sustentabilidade existentes nesse campo de atuacao?

O papel de produtora cultural tem me movido a buscar caminhos para estas questoes
aparentemente simples e objetivas, mas que requerem respostas e alternativas um tanto
complexas. No caso especifico da Cia. Pé na Tébua, percebo que o apoio das instituicdes SESC
(Servigo Social do Comércio) e SESI (Servigo Social da Indistria) do Estado de Sao Paulo foi
fundamental para o amadurecimento artistico do grupo e contribuiu com a sustentabilidade
deste coletivo artistico maior (nucleo da Pé na Tdbua e demais colaboradores) por meio das

contratagdes que incentivaram a criagdo e circulacdo de espetdculos, oficinas formativas, e

4 Ana Luiza Yosetake: especialista em Estudos Contemporineos em Danga (UFBA, 2019) e enfermeira
(EERP/USP, 2015). Ingressou para a Cia. Pé na Tabua em 2015 e tornou-se intérprete-criadora, produtora e
social midia a partir de 2016. Integrante do coletivo MuDanca Ribeirdo desde 2014, coletivo focado em
producdes culturais em Danga.

5 Rodrigo Lima: artista visual e designer grafico graduado pelo Centro Universitdrio Bardo de Maua (2016) e
formacdo técnica em danca pelo Centro Avancado de Danca (CAD). Integra a Cia. P€ na Tdbua desde 2014,
atuando como sapateador e intérprete-criador.

6 A Cooperativa Paulista de Danca (CPD) teve origem em 2005, com o intuito de estimular a produ¢io de danga,
a pesquisa, a divulgacdo e formagdo de publico, tornando-se uma institui¢do de cardter juridico-artistico cuja
preocupacdo €é a de manter e atualizar a perspectiva dessa arte no Estado. Website:
https://www.coopdanca.com.br/.


https://www.coopdanca.com.br/
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encomendas de produtos culturais variados, como video-dangas, performances e sessdes de
improvisagao.

As tentativas de ocupagao do Teatro Municipal, Teatro de Arena e Theatro Pedro II,
todos da cidade de Ribeirdo Preto, foram aos poucos sendo substituidas por ocupagdes de
espacos sedes de grupos de teatro da cidade, e as bilheterias de teatros foram substituidas pelo
“chapéu” ao final do espetaculo. Esse tipo de estratégia se mostrou menos arriscada, uma vez
que os gastos com a ocupagdo de um espaco publico ndo eram supridos pela bilheteria, e os
recursos vindos do “passar chapéu” surpreendiam positivamente, abarcando os gastos de
producdo durante a temporada de um espeticulo, e oferecendo um suporte financeiro que se
transformava em caixa do grupo, mesmo com capacidade de publico reduzida nesses espacos.

Além dessas possibilidades de existéncia em grupo, fomos convidados a integrar a
programacdo de projetos de outros coletivos artisticos da cidade, que foram subsidiados com
fomento publico e articularam a cena autoral local de modo amplo. Por vezes, integramos a
programacdo de festivais de rua, ou a programacao de celebracdo de aniversario de grupos de
teatro da cidade, por meio de ProACs’ alheios, sem que tivéssemos participado do processo de
escrita e inscricdo no concurso/edital. Dessa forma, pouco a pouco fomos conhecendo as
possibilidades de criacdo e circulacdo de uma obra, com apoio de politicas publicas, por meio
de editais de fomento e de incentivo fiscal.

Nos primeiros dez anos de inscricdes em concursos publicos de fomento a danca, eu me
lembro de ter sucesso em apenas duas ocasides. Em 2012, o espetaculo “Urbano — Sapateado
na Rua” foi aprovado em um edital municipal chamado Programa de Incentivo a Cultura (PIC),
da Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto, e em 2016 aprovamos o espetaculo “Em Tempo” no
ProAC — Edital Circulagdao de Espetidculo de Danga, da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Governo do Estado de Sdo Paulo. Digo aprovamos, no plural, pois, nessa fase
(2016), o elenco da Cia. j4 estava organizado de tal modo horizontal e proativo, que a inscri¢ao
nos editais ja refletia esse formato: uma escrita atenta e coletiva. Além do elenco da P¢ na

Tabua, participaram dessa escrita Washington de Paula®, amigo ator, iluminador e produtor

7 Programa de Acdo Cultural (ProAC) do Governo do Estado de Sdo Paulo. Aqui citado como possibilidade de
prestacdo de servico e colaboracdo em rede, como, por exemplo, em festival com programacao ampla na cidade,
quando a Cia. Pé na Tébua ndo foi a proponente do projeto.

8 Washington de Paula é Mestrando em Artes Cénicas pelo Programa de Pés-Graduagdo em Artes Cénicas da
Universidade Federal de Uberlandia (PPGAC-UFU). Graduando em Pedagogia pela Universidade Virtual do
Estado de Sao Paulo (UNIVESP). Bacharel em Artes Cénicas pelo Centro Universitdrio Bardo de Maud —
Ribeirdo Preto/SP. Ator e produtor na Cia. Teatral Tertilia. Diretor e produtor da Cia. Quadro Negro. Iluminador
de espeticulos da Cia. Pé na Tédbua, dentre eles: “Em Tempo™; “4x4 - Escuta essa danca”; “Atalhos”; “Eu nao
dangarei sem voce”.
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executivo do projeto, e a cendgrafa do trabalho, Ana Clara Joly®, reforcando o quanto essa
escrita foi feita a muitas maos. Nesse histdrico de tentativas, também houve uma aprovacio de
projeto com incentivo fiscal (ProAC — ICMS)', escrito com a colaboragio de Nathdlia
Fernandes'! (atriz e produtora cultural do Coletivo Fuligem, naquela época integrado 2 Rede
Fora do Eixo), mas, embora aprovado, a captacido da verba ndo foi possivel e infelizmente este
projeto ndo se concretizou.

Em 2021, a Cia. de Sapateado Pé na Tdbua seguiu com experimentos artisticos e uma
producdo cultural organizada entre elenco e colaboradores, imersos em uma atmosfera
pandémica que, embora obscura, teve seus desdobramentos de resisténcia:

a) Prémio por Histérico de Realizacdo em Danga do Governo do Estado de Sdo Paulo
(ProAC LAB Edital 48/2020), o que nos promoveu, dentre varias acdes no ano de 2021:
a criagao do website!? da Cia. Pé na Tabua; a realizagdo de um webindrio com o tema
“Danga e Acessibilidade”, tratando o recurso da audiodescrigcdo aplicado a espetaculos
de danga; producdo de videos de processos criativos de obras da Cia. com a intencdo
de compartilhar com outros artistas, especialmente sapateadores, o processo
dramatuirgico do grupo;

b) Apoio a Producdao de Espeticulo Inédito e Temporada de Danca (ProAC Edital
03/2020), com o Espetidculo Atalhos. A principio, o resultado deste concurso nos
classificou como suplentes e mais tarde fomos convocados a cumprir o projeto, o que
nos permitiu contar com a primeira trilha sonora autoral desenvolvida para nossa danca-
musica. Esta criacio teve como desdobramento um filme apresentado em dezembro de
2021, e contou com os recursos de audiodescri¢do e legenda para surdos e ensurdecidos

—LSE.

9 Ana Clara Joly é artista plastica e arte-educadora, licenciada em Artes Pldsticas pela Universidade do Estado de
Santa Catarina.

10 A diferenca entre ProAC — ICMS (incentivo fiscal) e ProAC Edital (fundo direto) sera abordada no Capitulo 3,
“Politicas Culturais no Brasil e o Programa de Ac¢do Cultural no Estado de Sdo Paulo”, na secio 3.2, “ProAC
Editais - Principal mecanismo de fomento a cultura do Governo do Estado de Sao Paulo”.

! Nathdlia Fernandes da Silva possui graduacdo em Artes Cénicas pelo Centro Universitirio Bardo de Mau4, e
Pés-graduacdo em Gestdo em Economia Soliddria pela UFSCar — Universidade Federal de Sdo Carlos.
Atualmente é sdcia proprietaria do Coletivo Fuligem de Comunicagdo e Arte e atua em duas companhias de
teatro: Boccaccione e Teatro de Riscos. Tem experiéncia na drea de Economia Soliddria com énfase em Finangas
soliddrias.

12 Website da Cia. Pé na Tébua: https://ciapenatabua.com.br/.


https://ciapenatabua.com.br/
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Embora feliz com as aprovacdes mais recentes, o que demonstra também um
amadurecimento da pesquisa e do discurso da Cia., sigo questionando se o conjunto de
aprovados em editais publicos reflete a pluralidade existente dentro da prépria danca.

Em 2020, foi criado um Férum Nacional de Sapateado, com sapateadores das cinco
regides do Brasil. Embora ainda recente, houve estratégias de mapeamento do fazer artistico da
classe, mostrando que o nudmero de artistas sapateadores que se articulam com CNP]J,
cooperativas e outras relevancias para a produgao cultural, € bem pequeno. A cada encontro do
férum, é notdvel que a classe de sapateadores engatinha na construcdo de territérios e de
possibilidades de existéncia nas artes da cena, e que os sapateadores encontram nas carreiras de
professor e coredgrafo de festivais competitivos suas opcdes de atuacdo mais proximas e
realistas. Muitos grupos de sapateado sediados no interior do estado de Sdo Paulo relatam
intenso desejo de desbravar o campo da produgdo cultural, desejo esse que vem junto com a
necessidade de aprofundar a pesquisa e os experimentos em dramaturgia, outra lacuna da classe.

Os dancarinos que desejam atuar nas artes da cena encontram desafios para a criagdo e
circulaciao de uma obra, para a formagao de publico e para a manutenc¢do de espacos fisicos que
recebam seus experimentos, seja nas sedes de coletivos artisticos, ou ao custear uma ocupagao
de teatro para uma temporada, por exemplo. Muitas vezes, encontram na cultura dos editais a
maneira mais vidvel ou a Uinica maneira para existirem.

Em 2012, quando fui suplente da cadeira da danca do Conselho Municipal de Cultura
de Ribeirdo Preto, fundei um coletivo de dancgarinos chamado MuDanca Ribeirdo’?. Nesse
coletivo, reconheci e ampliei meu repertorio de problemas, questdes, incertezas € anseios ao
cogitar trabalhar como dangarina, e ndo mais como professora de danga. Dancarinos das mais
diversas fases de profissionalizacdo, de experiéncia e de carreira debatiam sobre as seguintes
questoes: Quais sdo os projetos aprovados em fomento publico dentro do Estado de Sdo Paulo?
Quem sdo os proponentes? Onde atuam, na capital ou no interior do Estado? Possuem formagao
académica em danca? Sdo da prética e do conhecimento empirico ou da educacdo formal em
danc¢a? Somente projetos de danga contemporanea sao aprovados? Ouvi hipéteses, devaneios e
especulacdes acerca de quem seriam os proponentes e qual seria a poténcia ou as caracteristicas
de seus projetos. Mas ninguém ousaria afirmar com certeza suas hipoteses. Assim, o interesse

por esse estudo foi sendo, pouco a pouco, ampliado.

13 Coletivo que se articula até os dias atuais, mas que passou a se organizar como uma Produtora especializada em
producdo cultural em Danca. Rede social: https://www.instagram.com/mudancaribeirao/.


https://www.instagram.com/mudancaribeirao/

24

Alguns artistas brasileiros trataram da relacdo do artista com os editais como
mecanismos de fomento e trouxeram a produc¢do cultural para a cena, fazendo dela producao
artistica. Fabio Osério Monteiro'*, em seu trabalho Edital (2011)" questiona a necessidade da
criacdo atrelada a uma posi¢ao de autoria do artista e a constru¢do de um discurso sobre sua
obra. Ele, que até entdo ndo havia se colocado nesse lugar de artista-propositor da prépria obra,

se viu obrigado a se langar nesse modo de atuacdo.

Era o sistema impelindo o artista a ser propositor da sua obra. O espaco do intérprete
da cena, seja no teatro ou na danga, parecia ndo ser mais legitimo nesse movimento
quase compulsério de autoria e empreendedorismo. Era preciso dizer — e justificar!
— 0 que queriamos com nossa arte, para sermos validados como artistas. E a posi¢do
da autoria referendada por um discurso conceitual, definitivamente, ndo era o meu
lugar de gozo até entdo. Depois de muitas conversas e desabafos com amigos artistas,
decidi langar o “Edital 09/2011 — para aquisi¢do de uma obra autoral”. Era o meu lado
produtor socorrendo o meu lado artista. Abri o edital, recebi propostas, comprei uma
delas e a obra Edital acabou virando o relato do artista/produtor de todo esse processo.
(MONTEIRO, 2019, p. 63).

16 em seu trabalho A Projetista (2012 )!7, coloca-se em cena atrds de

Dudude Herrmann
uma mesa, na qual ha uma pilha de papéis e livros. O palco é ocupado apenas pela escrivaninha
e pela performer, ambientando um pequeno escritério. O restante do palco € iluminado em
determinados momentos, quando passa a ser ocupado pela danga e por inimeros papéis
espalhados pelo chdo, causando a sensacdo de uma imersao em papéis e de uma sobrevida a

esse sistema de editais. A performer fala para o ptiblico sobre os espetdculos que poderia fazer,

14 Fébio Osério Monteiro € ator, dancarino, produtor cultural e baiana de acarajé. Nos tltimos 21 anos, tem
trabalhado intensamente em obras cénicas junto a artistas como: Jorge Alencar, Marcio Abreu, Dani Lima,
Jacyan Castilho, Cristian Duarte, Sheila Ribeiro, Alex Cassal, Denise Stutz, Xavier Le Roy e Tino Seghal. Em
2010 estreou “Edital”, seu primeiro trabalho solo e autoral. Seu segundo trabalho, “Bola de Fogo”, estreou em
janeiro de 2017, quando também se filiou a ABAM (Associacdo Nacional das Baianas de Acarajé). Osério €
mestre em Danca pelo Programa de P6s-Graduagao em Danca da Universidade Federal da Bahia (UFBA), tendo
sido graduado em Administragdo também pela UFBA. Como produtor, desenvolveu diversas funcdes de
producdo em importantes festivais, como: Festival Panorama de Danca (RJ), IC Encontro de Artes (BA), Festival
Dois Pontos (RJ), Mercado Cultural (BA), dentre outros. Em 2016, foi vencedor do Prémio CBTIJ de Teatro
(RJ), na categoria Diregdo de Producdo por “Shtim Shlim: o sonho de um aprendiz”. Website:
https://fabioosoriomonteiro.wordpress.com/.

15 Edital. Video: https://youtu.be/iu6s9yxkZ04.

16 Dudude Herrmann € bailarina, improvisadora, coreégrafa, diretora de espetaculos e professora de danca. Artista
mineira que estuda e trabalha a pedagogia de ensino da danga contemporanea desde a década de 1970.
Reconhecida por sua resisténcia, persisténcia e insisténcia neste terreno artistico, em que vem trabalhando a
linguagem da improvisacdo em danga com assiduidade e interesse. Trabalha com artistas de 4reas afins, como
musica, teatro e artes plasticas. Ao longo de sua formagdo teve sempre como fomento o encontro com grupos
diversos de arte. Trabalhou como professora e/ou coredgrafa para o Grupo Galpao, Cia. Burlantins, Grupo de
Danga 1.° Ato, Companhia de Danca do Paldcio das Artes, Grupo do Beco do Conglomerado Santa Licia,
Oficindo Galpao Cine-Horto. Blog: http://coisasdedudude.blogspot.com/.

I7 A Projetista. Video: https://vimeo.com/38032736.


https://fabioosoriomonteiro.wordpress.com/
https://youtu.be/iu6s9yxkZO4
http://coisasdedudude.blogspot.com/
https://vimeo.com/38032736

25

e diversas ideias e projetos que ndo serdo realizados. Se o meio mais recorrente € fazer de um
projeto uma cria¢do, suponho que Dudude fez propositalmente o inverso: o espeticulo
configurou-se em projeto. Discute-se nessa obra as forgas propulsoras da criagdo em oposi¢ao
a outras forgas esmagadoras, repressoras das singularidades e modos de ser, viver e criar do
artista. Vale contextualizar que ambos os trabalhos (Edital, 2011 e A Projetista, 2012) foram
construidos em um contexto bem diferente do que vivemos hoje, em uma época em que “chovia
editais”, como a propria Dudude diz em cena.

Em meados de 2012, nessa mesma época em que Dudude realizava A Projetista, me
descobri proponente de projetos. “De artista a proponente” ndo se refere a uma transicdo de
menos para mais, como pode ser o entendimento de alguns status de carreira, como € o caso de:
de vendedor a gerente. Mas refere-se a uma mudanca na gestao do meu tempo como dangarina,
passando a dancar menos e a escrever mais. Horas e horas de ensaios técnicos e priticos nao
bastariam para ser dancarina profissional.

“De proponente a pesquisadora”, a outra metade do titulo desta introdugdo (que sera
desenvolvida a seguir) também ndo se refere a transicdo de um status inferior para um status
superior, mas estampa um novo marco de atividade profissional e, mais uma vez, de gestao do
tempo de trabalho. Passando da curiosidade ao estudo, de incertezas a indicadores, e de leituras
despretensiosas a coleta de documentos, destinando rigor e cuidado as informacdes
compartilhadas. A danca, que sempre foi minha militincia e causa coletiva, abriu espago a uma
nova militancia, a da pesquisa. E por seguir com o mesmo estado de presenga que assumo no
palco, afirmo que esse trabalho requer esforcos e olhares interdisciplinares, de interesse
artistico, académico, politico, juridico, econdmico e social.

E importante pontuar que eu nio sou um caso isolado, nfio sou uma exce¢éio no campo
da danca. Como forma de resisténcia, Licia Matos (2014) identifica no Brasil uma expansao
de produgdes e redes de colaboragdo entre artistas, circuitos alternativos de circulacdo e de
difusdo, performances em espagos ndo convencionais, como, por exemplo, apresentacdes na
propria residéncia do artista, e até mesmo danca por delivery, o que me fez lembrar de uma

9918

performance que fiz recentemente, aos moldes de um “drive-thru™"® artistico. Lucia afirma que

muitos dangarinos estdo imersos em espacos de articulacao de politica, arte e educagdo, e muitos

18 Na proposta Drive Thru Ribeirdo Soliddria, em periodo de isolamento social devido a pandemia da Covid-19,
a Cia. Pé na Tébua sapateou em tablados de madeira moveis, na calcada em frente ao SENAC Ribeirdo Preto,
enquanto os carros e transeuntes passavam e entregavam alimentos ndo pereciveis, em troca de um livro das
Editoras SESC e SENAC. A realizacdo deste projeto foi do Sesc Ribeirdo Preto e integrou as a¢des do Programa
Mesa Brasil SESC, em agosto de 2021. Website: https://www?2.sesc.com.br/portal/site/mesabrasilsesc/home//.
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ampliaram sua escolaridade, indo em busca de sustentabilidade e outras perspectivas de
mercado para seu modo de producdo. Sendo assim, sou apenas mais uma dangarina vivendo
esse processo de constante atualizagdo na formagdo, na atuac@o profissional, na busca pela

sustentabilidade e resisténcia nas artes.

1.2 De Proponente a Pesquisadora

Alguns dados despertaram meu interesse nesse campo de estudo desde a fase de pré-
projeto da pesquisa. Em consulta feita no sitio eletronico da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de Sdo Paulo, especificamente na pagina “ProAc Editais e Resultados!”
encontram-se publicacdes contendo a lista de inscritos nos editais de apoio a espetdculo inédito

e temporada de Danca e Teatro, como relatado a seguir:

Tabela 1 - Inscritos no Edital de Apoio a Espetdculo Inédito e Temporada de Danga e Teatro
no periodo 2016-2020

DANCA - Inscritos no TEATRO - Inscritos no
ANO Edital de Apoio a Espetaculo Edital de Apoio a Espetaculo
Inédito e Temporada de Dancga Inédito e Temporada de Teatro
2016 64 254
2017 80 328
2018 88 289
2019 84 288
2020 123 488
Total 439 1647

Fonte: tabela elaborada pela autora com base em SAO PAULO (2016-2020).

Embora haja um crescimento no montante de inscritos nesse recorte de tempo e nessa
modalidade do edital, a comparacdo entre a quantidade de inscritos de dancga e teatro aponta
uma diferenca substancial, uma vez que o teatro apresenta um nimero de inscricdo quase quatro
vezes maior que o da danca. Este dado € um tanto surpreendente quando observamos que, no
Brasil, hd uma quantidade de escolas de danca e de praticantes da danga superior ao nimero de
escolas/oficinas e agentes de teatro.

Segundo dados da Pesquisa de Informagdes Bdsicas Municipais — MUNIC (sexta

edi¢do), realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em parceria com

1 Fonte: https://www.proac.sp.gov.br/proac-editais-editais-e-resultados/.
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o extinto Ministério da Cultura, que, em 2006, investigou a diversidade cultural e territorial dos
5.564 municipios brasileiros, aponta-se que em 46,9% dos municipios brasileiros existe algum
tipo de escola, oficina ou curso regular de formagdo em atividades tipicas da cultura, sendo as
principais atividades a musica (33,8%), o artesanato (32,8%), a danga (30,8%), o teatro
(23,2%). Em relacdo ao tipo de atividade artistica praticada nos municipios brasileiros, foram
encontrados os dados: artesanato (64,3%), danca (56,1%), bandas (53,2%), grupos de capoeira
(48,8%), grupo de manifestacdo tradicional popular (47,2%), musical (47,2%), coral (44,9%) e
teatro (44,9%). Nota-se uma diferenca significativa entre danca e teatro, tanto no aspecto de
atividade praticada, em que a dancga assume o lugar de segunda e o teatro de oitava atividade
artistica mais praticada no Brasil, quanto no aspecto de quantidade de escolas ou centros de
formacdo, em que a danga também ultrapassa o teatro em 7,6% (IBGE, 2007).

Na mesma pesquisa, aparece um outro dado importante: sao os grupos de teatro aqueles
que mais recebem os incentivos das prefeituras (80,5%). A danca estd ao lado de bandas,
orquestras, grupos de manifestacdo tradicional popular, coral e artesanato, que recebem o apoio
de pelo menos 50% do poder publico municipal onde é reconhecida a sua existéncia (IBGE,
2007). Mesmo sendo um diagndstico de 2006, estes indicadores apontam uma perspectiva
interessante para o entendimento de que, embora o Brasil possua muitos praticantes de danga,
e muitas escolas de formacdo em danca, isso ndo significa necessariamente que o Brasil tenha
formado dangarinos profissionais na mesma escala. H4 uma quantidade de escolas de danga
muito superior ao nimero de escolas/oficinas de teatro, porém, quando pensamos a dan¢a em
seu modo de operar através da cena autoral, da dramaturgia de espetdculos e da producao
cultural, o nimero de grupos articulados profissionalmente pode ser bastante inferior quando
comparado aos grupos de teatro. Seria importante que este tipo de estudo e levantamento feito
pelo IBGE fosse realizado com frequéncia maior, para ajudar ndo s6 no diagnoéstico local,
regional, nacional, mas também no entendimento de como as atividades artisticas e seus agentes
operam no campo de formagao, atuacdo e produgdo cultural.

Infelizmente, ndo ha um estudo/levantamento parecido com foco no Estado de Sao
Paulo, para que assim pudéssemos tragar relagdes com o resultado de inscritos no ProAC
apontado na Tabela 1 — Inscritos no Edital de Apoio a Espetdculo Inédito e Temporada de Danca
e Teatro no periodo 2016-2020.

A auséncia de indicadores que apontem as caracteristicas dos projetos contemplados no
Edital ProAC, a dificuldade de acesso ao contetido dos projetos contemplados, somadas a baixa

quantidade de projetos de danga inscritos neste edital, quando comparada a de outras dreas, sao
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dados que mobilizaram o meu interesse nesse campo. Outra inquietacdo estd relacionada ao
principio da transparéncia publica, que, nos ultimos anos, tem sido ignorado no processo
seletivo deste Edital. O sistema antigo do ProAC Editais estd fora do ar desde 2019. Isso
significa que os contetidos dos projetos aprovados ndo estdo mais disponiveis aos cidadaos. O
principio da transparéncia publica também € posto a prova quando nio sdo encontradas
publica¢des oficiais acerca da composic¢ao das comissdes avaliadoras em determinados anos do
periodo de recorte desta pesquisa, bem como o perfil ou curriculo desses profissionais, tornando
necessaria a solicitacao desses dados via Lei de Acesso a Informagao.

A categoria do Edital: Produgdo de Espetdculo Inédito e Temporada de Danca existe
desde o primeiro ano de criacdo do ProAC Editais, 2006. Porém foi somente a partir de 2015
que o sistema de inscri¢des passou a ocorrer de modo digital, por meio de formuldrio eletronico.
Justifico a escolha pelo recorte temporal ser de 5 anos e posterior ao formato eletronico de
inscri¢do, por garantia de maior facilidade de acesso aos projetos contemplados e qualidade de
visualiza¢do dos documentos (diferente do armazenamento de documentos em papel), e pela
exequibilidade da pesquisa, que até o momento ndo conta com um grupo de estudos, em que se
pudesse dividir andlises ou recortes temporais neste campo.

Quanto a estrutura e organizagao, esta dissertacao serd desenvolvida da seguinte forma:

No Capitulo 3, “Politicas Culturais no Brasil e o Programa de Acao Cultural no Estado
de Sao Paulo”, serd discorrido um breve panorama histérico sobre as politicas culturais no
Brasil a fim de contextualizar a insercdo dos editais como uma das ferramentas de fomento as
artes. Em seguida, o Programa de Ac¢do Cultural do Governo do Estado de Sdo Paulo serd
tratado em suas especificidades, encaminhando finalmente para o objeto de estudo desta
pesquisa: o Edital de Produc¢ado de Espetaculo Inédito e Temporada de Danga (2016-2020), com
particularidades de cada publicacdo e ano, bem como o entendimento de Projeto Cultural.

O Capitulo 4, “ProAC SP — Edital de Produc¢do de Espetaculo Inédito e Temporada de
Danca (2016-2020) — Projetos Aprovados: Coleta, Sistematizacdo e Andlise de Indicadores”,
serd dividido em algumas sessdes. A primeira delas, 4.1 “A solicitacdo de Documentos via Lei
de Acesso a Informacao”, destina-se a detalhar todos os procedimentos realizados para a coleta
de dados da pesquisa. Seria impossivel dar inicio a analise dos projetos aprovados, ndo fosse a
aprendizagem e instrumentalizacdo quanto as formas de solicitar, acompanhar e ainda entrar
com recurso para obter o conteido dos projetos aprovados — documentos essenciais a esta
pesquisa. Além do conteddo dos projetos aprovados, também foram requisitados, via Lei de

Acesso a Informacao: os nomes e perfis dos integrantes das Comissdes Avaliadoras do referido
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edital e periodo; o registro da analise feita em forma de barema ou outro sistema de pontuagao
das comissoes avaliadoras dos projetos; as atas das Conferéncias Estaduais de Arte e Cultura,
ocorridas desde 2006 — ano de criagdo do ProAC Edital. A se¢do seguinte, 4.2, destina-se a
identifica¢do dos projetos aprovados.

A secdo 4.3 “Andlise do Conteido dos Projetos Aprovados” € o coragdo da pesquisa.
As caracteristicas dos projetos serdo descritas, sintetizadas e sistematizadas em quadros, figuras
e tabelas, a fim de simplificar a compreensao e constru¢ao de indicadores relativos a: formagao
do elenco, cidades da temporada, contrapartida, estimativa de publico e cartas de anuéncia.

Na secdo 4.4 “Comissao de Andlise de Projetos” sera feita uma descri¢ao breve do perfil
dos membros da banca avaliadora, suas cidades de atuagdo e, quando possivel, a identificacdao
da metodologia de anélise empregada em cada ano.

A relagdo entre os diversos dados coletados na pesquisa, os indicadores encontrados, a
andlise sistematizada das caracteristicas dos projetos fomentados, as relevancias e
apontamentos criticos dentro desse estudo serdo tratados no capitulo 5, “Possiveis Conclusodes”.
Nesse ultimo capitulo, também serdo apontadas perspectivas sobre futuras pesquisas e
desdobramentos deste estudo.

A seguir, serd discorrida a Metodologia da Pesquisa.
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2 METODOLOGIA

Esta dissertac@o tem como foco a andlise das caracteristicas dos projetos aprovados no
ProAC — Programa de Acdo Cultural do Governo do Estado de Sao Paulo: Edital de Produgao
e Temporada de Espetdculos Inéditos de Danca. Para tanto, escolhemos como recorte empirico
os projetos contemplados no referido edital, no periodo 2016-2020.

A partir do Método Misto de Pesquisa?® — que se configura pela coleta e andlise tanto
de dados quantitativos como qualitativos em um tunico estudo, e da Técnica de Método Misto
Simultaneo, segundo Creswell (2007), a pesquisa pretende retratar uma visdo realista deste
cendrio, baseada em indicadores relacionados a producdo de uma obra inédita de danca com
fomento publico no Estado de Sdo Paulo. Para o desenvolvimento do estudo, foram realizados
os procedimentos concomitantes:

a) pesquisa bibliografica: por meio de busca integrada na Biblioteca da Universidade
Federal de Uberlandia, utilizando o sistema CAFe; pesquisa no portal da Associacdo
Nacional de Pesquisadores em Danca — ANDA, no Portal da Associagdo Brasileira de
Pesquisa e Pos-graduacdo em Artes Cénicas — ABRACE, no Portal da Revista Politicas
Culturais em Revista, nas bases de dados e fontes de publicacdes especificas do Governo
do Estado de Sao Paulo e no site do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE);

b) estudo de caso: levantamento e andlise de dados quantitativos, descritivos, qualitativos
e explicativos sobre o conteddo dos editais publicados e sobre o contetido dos projetos
aprovados no referido periodo;

c) triangulacdo: integracdo e combinagcdo de dados, levando em conta a pesquisa
bibliogréfica sobre o tema, as diferentes coletas da pesquisa (com dados quantitativos e
qualitativos) e a andlise e subjetividade dos observadores/pesquisadores.

Os procedimentos foram concomitantes e ndo sequenciais, uma vez que foi possivel
transitar, diversas vezes, entre as andlises quantitativa e qualitativa sob os dados coletados. A
coleta de dados sobre o contetido dos projetos aprovados foi realizada em fase Unica, ou seja,
um mesmo documento coletado permitiu extrair informacdes para andlise quantitativa e

qualitativa. Muitas vezes, um mesmo tema ou caracteristica do projeto foi analisado sob

20 Varios termos distintos podem ser usados para essa técnica de método misto de pesquisa, como integragio,
sintese, métodos quantitativos e qualitativos, multimétodo e multimedologia (TASHAKKORI; TEDDLIE, 2003
apud CRESWELL, 2007).
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aspectos quantitativos e qualitativos simultaneamente, a partir de quadros e/ou tabelas
sistematizados e interpretados.

Os objetivos deste estudo de métodos mistos simultaneos sdo: fazer um levantamento
da populagao fomentada (com dados quantitativos e qualitativos, a partir do contetido presente
nos projetos aprovados); apontar indicadores reais sobre a produc¢do cultural em danca; e tentar
compreender se os editais tém desempenhado um papel importante na democratizacdo de
incentivos, no fomento a diversidade existente dentro da propria danga e na descentralizacao
geogréfica de recursos publicos. Conhecer e compartilhar especificidades dos processos de
producdo cultural em danga, com foco nos projetos premiados, é de extrema relevancia para a
constru¢cdo de conhecimento para a classe de dangarinos, principalmente quando o conteddo
dos projetos aprovados ndo estd disponivel nos canais oficinais deste concurso publico, desde
2019.

Além da declaracdo de objetivo anunciada acima, algumas questdes mobilizaram a
pesquisa e sdo descritas a seguir:

a) Quais dangas existem e resistem no estado de Sao Paulo? Onde estdo situadas
geograficamente?

b) Quem sdo os proponentes dos projetos aprovados? Sdo da pritica e do conhecimento
empirico ou da educacdo formal em danca?

¢) O conjunto de aprovados no edital de producdo e temporada de espetaculos de danca do
Governo do Estado de Sao Paulo reflete a pluralidade existente dentro da propria danca?

d) Como os editais apontam os critérios de avaliacdo e as contrapartidas que devem ser
oferecidas a sociedade?

e) Os projetos aprovados seguem os critérios exigidos pelo Edital?

Assim, revelam-se as motivacdes da pesquisa: no desejo de encontrar, compreender e
refletir dados e indicadores reais sobre o que tem acontecido no universo dos editais, ndo para
fomentar a competicdo, mas, pelo contrdrio, para ampliar o debate entre os dancarinos, para
esclarecer critérios que tém se mostrado importantes as comissdes avaliadoras, e,
principalmente, apontar referéncias, resultados e indicadores aos agentes da danca com ou sem
experiéncia em editais de fomento, bem como aqueles que estdo iniciando seu caminho na
producdo cultural. Além disso, o debate sobre a pertinéncia do uso da ferramenta edital como
forma de distribuicdo de recursos € outra motivacdo deste estudo.

Sobre a Pesquisa Bibliografica, inicialmente foi realizada uma busca integrada na

Biblioteca da Universidade Federal de Uberlandia, utilizando o sistema CAFe e os filtros:
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revistas académicas; o periodo 2006—2022 (lembrando que 2006 foi o ano de criagdo do Edital

ProAC); e o idioma portugués, por se tratar de uma politica publica brasileira. Segue

detalhamento abaixo:

a)

b)

“ProAC” OR “Programa de Acao Cultural”: 82 resultados encontrados desde 2006,
sendo que apenas quatro artigos se relacionavam ao tema; sao eles: Politicas Culturais
Guarani Mbya — ProAC Indigena (CAMPOS; GODOY; SILVA, 2018); As Leis de
Incentivo a Cultura em Sao Paulo: panorama estadual e municipal (QUEIROZ, 2013);
Politicas Culturais Paulistas: registro da identidade cultural de um povo (SILVA;
LUCCAS, 2017); Politicas publicas, democracia e efici€éncia: diferentes protagonistas
de um mesmo enredo (NASCIMENTO NETO et al., 2016).

“Politica Cultural” AND “Estado de Sao Paulo”: 180 resultados, com apenas dois
deles dialogando com o objeto da pesquisa; sdo eles: Politicas Culturais Guarani Mbya
— ProAC Indigena (CAMPOS; GODOY; SILVA, 2018); Projeto Cultural: as
especificidades de um novo género do discurso (QUEIROZ, 2014).

"Danc¢a” AND “Fomento publico" AND “Edital”: 68 resultados, sendo seis artigos
especialmente relacionados ao campo em estudo; sdo eles: (Des)conjunturas das
politicas setoriais para a danca: Uma andlise do papel da Funarte e do Edital Klauss
Vianna (MATOS, 2017); Dossié Politicas Culturais para as Artes (BOTELHO;
NUSSBAUMER, 2017); As politicas para as artes e a Fundacdo Nacional de Artes:
2003-2016 (NUSSBAUMER, 2017); Politicas culturais no Brasil: o edital Circula
Minas e o soft power mineiro (TAVARES; CASTRO, 2020); O discurso do
empreendedor cultural e seus reflexos na cena alternativa da cidade de Pelotas, RS
(MARTINS; TAVARES; RODRIGUES, 2016); As politicas culturais brasileiras na
contemporaneidade: mudancgas institucionais e modelos de agenciamento (SILVA,
2014).

Alguns pesquisadores tém sido fundamentais para o tema em estudo, como: Antdnio

Albino Canelas Rubim, Inty Any Queiroz, Leda Maria Muhana Martinez Iannitelli, Lia Calabre,

Liliana Segnini, Lucia Helena Alfredi de Matos e Gisele Marchiori Nussbaumer, pois

despertaram um interesse de expansdo do estudo para além dos artigos encontrados no

levantamento bibliografico por palavras-chave acima descrito, como € o caso das publica¢des:

Mapeamento da danga: diagndstico da danga em oito capitais de cinco regides do Brasil

(MATOS; NUSSBAUMER, 2016); Financiamento ¢ Fomento a Cultura no Brasil: dimensoes

nacionais e estaduais (RUBIM, 2019); A construcdo, os desafios e as dificuldades na
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Implantacdo dos Sistemas de Cultura no Estado e na Cidade de Sao Paulo (QUEIROZ, 2018),
dentre vérios outros titulos que a principio ndo apareceram no filtro da pesquisa bibliografica
realizada, mas foram posteriormente encontrados em consulta a plataforma Lattes de cada
pesquisador e também na disciplina de graduacdo denominada Producdo e Gestdo em Artes
Cénicas, em que tive a oportunidade de cursar o estdgio docéncia ofertado pelo Instituto de
Artes (IARTE) da Universidade Federal de Uberlandia (UFU), ministrada pelo orientador da
pesquisa, Dr. Alexandre José Molina, que tanto contribuiu para o continuo aprofundamento
desta dissertagao.

Pesquisando no Portal da Associagdo Nacional de Pesquisadores em Danca — ANDA,
no periodo 2011-2021, foi possivel encontrar nos anais dos Encontros os seguintes eixos
tematicos (cujas ementas encontram articulacio com o objeto desta pesquisa): “Corpo e
Politica: Implicacdes em modos de aglutinacdo e criacdo em danca” (2019-2021), “Comité
Criticas, Politicas e economias da Danga” (2018), ¢ o eixo “Comité Danga e(m) Politica”
(2011-2017). Dentre os 15 artigos encontrados que se relacionavam ao tema da nossa pesquisa,
destaco: Editalizacdo: uma questdo de tempo! (PERNICIOTTI, 2015); Olhares sobre o
programa de fomento a danca (MACEDO; PEREIRA, 2015) e Processos compositivos em
dancga e politicas culturais: co-implicancias politicas e estéticas (IANNITELLI, 2012).

No Portal da Associacdo Brasileira de Pesquisa e Pds-graduacdo em Artes Cénicas —
ABRACE, pesquisando no periodo de 2006 a 2021, foram encontrados 2 artigos relacionados
ao tema; sdo eles: ConsideracOes acerca da nogdo de técnica em danca (SOUZA, 2012), e
Danga, técnica e criacdo: significacOes sociais no corpo que danca (REIS, 2008), ambos
presentes no Grupo de Trabalho Pesquisa em Dancga no Brasil: Processos e Investigacdes.

No Portal da Revista Politicas Culturais em Revista, de 2014 a 2021, foram encontrados
22 artigos relacionados ao tema, dos quais destaco: Fazedores de cultura ou empreendedores
culturais? Precariedade e desigualdade nas a¢des publicas de estimulo a cultura (MICHETTI;
BURGOS, 2016); Inddstria cultural e educacdo patrimonial: reflexdes ainda necessdrias
(MARANHAO; SOUSA, 2017); Empreendedor cultural: uma identidade rejeitada?
(GIMENEZ, 2018).

Seguindo esse levantamento bibliogréfico, foram consultadas diversas bases de dados e
fontes de publicacdes especificas do Governo do Estado de Sao Paulo para o aprofundamento
nesse campo em estudo. Foram encontradas publicac¢des especificas sobre o Programa de Acao
Cultural, como: Boletim UM: 10 Anos de ProAC Editais, desenvolvido pela Unidade de

Monitoramento Secretaria da Cultura do Estado de SP em 2016; Série Histérica — ProAC
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Editais — Arquivo da Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo, disponivel no Portal da
Transparéncia do Governo do Estado; Andlise dos Impactos Econdmicos e Sociais do Programa
de Incentivo a Cultura do Estado de Sdo Paulo — ProAC-SP, elaborado pela FGV Projetos para
o Governo do Estado de Sao Paulo; Lei n.° 12.268, de 20 de fevereiro de 2006 (atualizada até
aLein.° 16.381, de 31 de janeiro de 2017), que institui o Programa de A¢ao Cultural — PAC, e
da providéncias correlatas.

Para abarcar ainda mais o tema em estudo, foram feitos levantamentos no site do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) com as palavras-chave: cultura e danca,
em que foram selecionadas duas publicac¢des: Sistema de Informacgdes e Indicadores Culturais
2009-2020 (IBGE, 2021); IBGE investiga a Cultura nos municipios brasileiros (IBGE, 2007).

Levando-se em conta a pesquisa bibliogrifica sobre o tema, a coleta de documentos
(com dados quantitativos e qualitativos) e a subjetividade dos observadores/pesquisadores, as
discussdes e andlises foram desenvolvidas por meio da triangulacdo, integracdo de dados,
apresentando indicadores e conclusdes (provisorias) sobre o campo em estudo. Por se tratar de
uma pesquisa com olhar interdisciplinar, e de diversas colaboracdes, como a atenta e afetiva
orientagdo do Dr. Alexandre José Molina, passo, a partir deste trecho, a dissertar utilizando a

primeira pessoal do plural, a fim de tentar ser fiel e justa a todo o trabalho realizado.
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3 POLITICAS CULTURAIS NO BRASIL E O PROGRAMA DE ACAO CULTURAL
NO ESTADO DE SAO PAULO

Neste capitulo, serd desenvolvido um breve panorama histérico sobre as politicas
culturais no Brasil, a fim de contextualizar a insercao dos editais como uma das ferramentas de
fomento as artes. Em seguida, o Programa de Acao Cultural do Governo do Estado de Sao Paulo
serd tratado em suas especificidades, para entdo adentrarmos no Edital de Producdo de

Espetaculo Inédito e Temporada de Danca (2016-2020) e o entendimento de Projeto Cultural.

3.1 Breve Panorama Historico das Politicas Culturais no Brasil

Ao pesquisar sobre politicas culturais € comum encontrarmos uma dispersao de estudos.
As pesquisadoras Fabiana Guimardes e Raiany Silva (2017) afirmam que essa dispersdo sobre
financiamento e fomento a cultura ocorre devido a alguns fatores, como: o cardter transversal e
interdisciplinar desse campo; a capacidade e necessidade que a cultura tem de dialogar com
diversas dreas do conhecimento; a formagdo recente desse campo de estudos.

Algumas defini¢Oes sobre esse tema sdo importantes, como por exemplo a distin¢ao
entre financiamento e fomento. Para o especialista em politicas culturais Antonio Albino

Canelas Rubim (2019):

[...] enquanto todo e qualquer modo de apoio financeiro a cultura foi designado como
financiamento, o termo fomento foi definido como abrangendo apenas determinadas
modalidades de relagdo, caracterizadas pela existéncia obrigatéria de
institucionalidade com suas regras e rotinas publicas, impessoais, deliberadas,
transparentes e idénticas para todos. Ou seja, a existéncia do fomento implicava na
superagdo de procedimentos discriminatérios pelos quais os dirigentes estatais
responsdveis pela cultura escolhiam, sem critérios publicos, 0s projetos a serem
contemplados pelo apoio do Estado. No Brasil, a expressdo, algo equivocada,
“politicas de balc@o”, serviu para designar tais atitudes, que, a rigor, nada tinham de
politicas no sentido grandioso do termo. (RUBIM, 2019, p. 130).

Nao hd um consenso na academia sobre a data ou o evento inaugural das politicas
culturais no Brasil, sendo que as atuagdes de Méario de Andrade no Departamento de Cultura de
Sao Paulo, a partir de 1935, sdo relatadas como experiéncias brasileiras pioneiras no campo das
politicas culturais. Contudo, existiram importantes acontecimentos anteriores a essa data,
mostrando que as intervencdes do Estado no campo da cultura remontam ao periodo colonial

(BEZERRA, 2022).
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Conduzida por Marqués de Pombal, em meados do século XVIII, a politica autoritaria
pombalina visava uma mudanca cultural radical na entdo col6nia portuguesa, objetivando
erradicar o uso das linguas indigenas. Esta catequizacdo dos indigenas contribuiu para o
epistemicidio e apagamento das culturas origindrias (TROUCHE, 2000 apud BEZERRA,
2022).

Trata-se, possivelmente, da primeira grande interven¢do governamental no dominio do
simbdlico, que deixa profundas marcas na sociedade brasileira, com: o processo de subjugacao
de negros e indigenas; o dominio religioso; a introjecdo dos valores culturais europeus; o
dominio linguistico do portugués e a repressdo ao uso dos idiomas nativos. No final do século
XIX, ocorre a aboli¢do formal da escravatura e a Proclamac¢do da Republica. Seguem-se 40
anos de politica do café com leite?!, com paulistas e mineiros alternando-se na Presidéncia do
Brasil, onde destacam-se no campo da cultura: a fundagcdo da Academia Brasileira de Letras
(ABL), em 1897; a inauguracdo do Teatro Municipal do Rio de Janeiro, em 1909, e da nova
sede da Biblioteca Nacional, em 1910, no Centro do Rio de Janeiro. Nesse periodo, também se
incentiva a imigracdo europeia para o Brasil, configurando um projeto racista de
branqueamento da populacdo brasileira e marginalizagcdo dos povos de matriz africana e
indigena (BEZERRA, 2022).

Durante a Era Vargas (1930 a 1945), a mesticagem passa a ser valorizada e a proibicao
da prética da capoeira é suspendida, imprimindo uma nova visao a respeito das culturas afro-
brasileiras. Vale lembrar que, em 1937, foi instalado o chamado Estado Novo, a partir do golpe
aplicado por Getulio, sob o pretexto de uma ameaca comunista no Brasil. Foi implementada
uma forte censura contra os meios de comunicacdo, buscando-se reforcar a propaganda oficial
(BEZERRA, 2022).

Durante a implantacdo do Estado Novo, uma série de medidas foram tomadas
objetivando fornecer uma maior institucionalidade para o setor cultural. Foram criados nesse

periodo: o Ministério da Educagdo e da Saide (MES); o Departamento de Propaganda e Difusao

21 A tese da “politica do café-com-leite”, tecida em torno da discussdo do Estado Oligarquico (1889-1930), é uma
das mais consolidadas pela historiografia brasileira. A politica visava a predominancia do poder nacional por
parte das oligarquias paulista e mineira, por presidentes civis fortemente influenciados pelo setor agrario dos
estados de Sdo Paulo (grande produtor de café) e Minas Gerais (produtor de leite e maior polo eleitoral do pais
de entdo), impedindo que o principal cargo do Poder Executivo fosse ocupado por representantes dos interesses
de outros estados economicamente importantes no periodo. Predominavam, entdo, no poder, representantes
do Partido Republicano Paulista (PRP) e do Partido Republicano Mineiro (PRM), que controlavam as elei¢cdes e
contavam com o apoio da elite agrdria de outros estados do Brasil. O periodo também é marcado por
instabilidades e desavencgas entre paulistas e mineiros, conforme aponta a pesquisadora Cldudia Viscardi
(VISCARDI, 2012).


https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Paulo_(estado)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Caf%C3%A9
https://pt.wikipedia.org/wiki/Minas_Gerais
https://pt.wikipedia.org/wiki/Leite
https://pt.wikipedia.org/wiki/Partido_Republicano_Paulista
https://pt.wikipedia.org/wiki/Partido_Republicano_Mineiro
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Cultural (1934), Plano Nacional de Educacao (1937), Instituto Nacional do Livro (1937),
Servico Nacional do Teatro (1937), Instituto Nacional do Cinema (1937), Servico do
Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (1937), Museu da Inconfidéncia (1938), Conselho
Nacional dos Simbolos Nacionais (1939) etc. (QUEIROZ, 2014).

Desde a década de 1930, o governo federal enunciava um projeto de estruturacdo de um
Conselho Nacional de Cultura (CNC), mas este s6 foi efetivado em 1961. A principio, o 6rgao
esteve subordinado a Presidéncia da Republica, ocupada por Janio Quadros, o que indicava uma
inten¢do de maior controle do governo federal sobre as agdes no campo cultural e um provével
estreitamento das relagdes entre estado e cultura. Com a rentincia de Janio Quadros, em agosto
de 1961, o Conselho foi reformulado, passando a ser subordinado ao Ministério da Educacdo e
Cultura, MEC (CALABRE, 2019).

A partir de 1964, com o golpe civil-militar, os rumos da produgdo cultural se
modificaram, e o Estado retomou o projeto de uma maior institucionaliza¢do do setor cultural,
implantando mecanismos de censura as expressoes culturais e artisticas. Em novembro de 1966,
durante a presidéncia de Castelo Branco, o CNC foi extinto e foi criado o Conselho Federal de
Cultura — CFC, composto por 24 membros indicados pelo Presidente da Republica, e cuja
atribui¢do seria instituir uma politica de apoio a uma série de acdes, mas a estrutura do
Ministério esteve toda voltada para a drea de educacao, e infelizmente o CFC nao avangou. O
Departamento de Assuntos Culturais — DAC, dentro do MEC, foi criado somente em 1970. No
final do governo do Presidente Médici (1969-1974), foi elaborado o Plano de Ac¢do Cultural
(PAC), que englobava o setor de patrimoOnio, as atividades artisticas e culturais, prevendo ainda
a capacitacdo de pessoal e a implementacdo de um ativo calenddrio de eventos culturais
patrocinados pelo Estado. A gestdo do ministro Ney Braga, durante o governo Geisel (1974—
1978), foi um periodo de efetivo fortalecimento da area da cultura, com a criacdo de 6rgaos
estatais que passaram a atuar em novas areas, como: o Conselho Nacional de Direito Autoral
(CNDA), o Conselho Nacional de Cinema, a Campanha de Defesa do Folclore Brasileiro e a
Fundag¢do Nacional de Arte — FUNARTE (CALABRE, 2007).

Segundo a pesquisadora Liicia Matos, a danga s6 passa a fazer parte das politicas
culturais muito tardiamente no ambito do governo federal (MATOS, 2017). O ministro Ney
Braga atribuiu algumas ag¢des para o campo da danca (no periodo 1977-1978), como o
documento “Servico Nacional do Teatro no Campo da Danga”, que possuia trés linhas de

atuacdo: apoio financeiro a atividade profissional; orientacdo e recursos a formacgdo de artistas
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e técnicos; ampliacdo da faixa de publico voltado para a dancga, através de atividades especificas
(GUIMARAES, 2011 apud MATOS, 2017).

O processo de institucionaliza¢cdo do campo da cultura dentro das dreas de atuacdo de
governo ocorrido na década de 1970 nio ficou restrito ao nivel federal. Nesse mesmo periodo,
o numero de secretarias de cultura e de conselhos de cultura de estados € municipios também
cresceu. Em 1976, ocorreu o primeiro encontro de Secretdrios Estaduais de Cultura, dando
origem a um férum de discussdo que muito contribuiu para reforgar a ideia da criacdo de um
ministério independente (CALABRE, 2007).

O Ministério da Cultura, criado em 1985, foi resultado do processo de transi¢ao
democrética ap6ds 21 anos de ditadura militar. Um dos primeiros e principais ministros foi Celso
Furtado (1986—-1988). Para ele, o papel do Estado ndo era o de produzir cultura, mas sim apoiar
as iniciativas autdbnomas da sociedade. Na tentativa de criar fontes de recursos para impulsionar
o campo de producgdo artistico-cultural, Furtado foi o criador da primeira lei de incentivos
fiscais para a cultura: Lei 7.505 de 02 de junho de 1986 (conhecida como Lei Sarney),
precursora da Lei Rouanet (MOREIRA; SPADA, 2021).

A criagdo do novo Ministério acabou por significar um menor aporte de recursos
financeiros para a drea. Diferentemente da educagido, a cultura ndo conseguiu criar um fundo
que nao sofresse cortes orcamentarios (CALABRE, 2007). Vale destacar que, de 1985 a 1994,
um periodo de dez anos desde a criacdo do MinC, existiram dez dirigentes dos 6rgdos nacionais
de cultura (cinco ministros nos cinco anos do governo Sarney, dois secretirios no governo
Collor, e trés ministros no governo Itamar Franco). A permanéncia média de um gestor por ano
criou uma importante instabilidade institucional para um 6rgao em processo de implementagao
(RUBIM, 2012).

Nos anos 1990, o Presidente Fernando Collor fechou o Ministério da Cultura e revogou
a Lei Sarney, alegando corte de despesas. Contudo, no final de 1991, na tentativa de obter apoio
contra seu impeachment iminente, recriou, junto a seu secretdrio de Cultura, Paulo Sérgio
Rouanet, a lei de incentivo federal a cultura. A lei Rouanet, aprovada em regime de urgéncia
em dezembro de 1991, inaugura o processo de implantacdo de um projeto de carater neoliberal
para as politicas culturais brasileiras no periodo (QUEIROZ, 2018).

No contexto de redemocratizacdo e no vacuo deixado pela suspensao da Lei Sarney até
a regulamentacdo da Lei Rouanet (de abril de 1990 a fevereiro de 1992), alguns estados e
municipios criaram incentivos fiscais a cultura para seu territério de atuacdo: o municipio de

Sao Paulo (Lei n.° 10.923, de 30 de dezembro de 1990), o Distrito Federal (Lei n.° 158, de 29
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de julho de 1991) e o estado do Mato Grosso (Lei n.° 5.893—A, de 12 de dezembro de 1991)
(PAIVA NETO, 2017).

Em 19 de novembro de 1992, o Ministério da Cultura foi restituido no governo do
presidente Itamar Franco. Mais tarde, com Francisco Weffort a frente do Ministério da Cultura
(1995-2002), o Governo de Fernando Henrique Cardoso teve como foco de politica cultural o
impulsionamento da gestdo do incentivo fiscal da Lei Rouanet. Durante esse periodo, houve
forte promog¢do da Lei junto a empresarios (NETO, 2017). Foi langada a cartilha “Cultura é um
bom negocio”, visando orientar as empresas patrocinadoras sobre como participar da isencao
fiscal do mecanismo. Enquanto isso, os produtores culturais usudrios da lei continuavam sendo,
em maioria, empresas produtoras com grande entrada no mundo do marketing de empresas
privadas e estatais (QUEIROZ, 2018).

O resultado de todo esse processo foi uma enorme concentragdo na aplicacdo dos
recursos. Um pequeno grupo de produtores e artistas renomados foram os que mais
conseguiram sucesso na obtencdo de patrocinio. Além disso, grande parte desse patrocinio se
concentrou nas capitais da regido sudeste. Projetos que ofereciam pouco retorno de marketing
aos seus patrocinadores foram descartados, criando assim um campo de concorréncia e de
investimento desigual entre as diversas dreas artistico-culturais, mesmo nos grandes centros
urbanos (CALABRE, 2019).

Com a expansdo da Lei Rouanet, profissionalizou-se a funcao do agente cultural e um
mercado de bens culturais ganhou forma. Ndo a toa, a publicacdo mais famosa do Ministério
da Cultura nesta fase foi “Cultura € um bom negécio” (MOREIRA; SPADA, 2021). Uma
década mais tarde, esse mote da gestdao tucana seria oficialmente corrigido pelas palavras do
Ministro da Cultura Gilberto Gil no II Forum de Cultura e Cidadania Corporativa, “Cultura ¢
um bom negdcio, mas que seja para todos” (GIL, 2006).

Com a entrada de Gilberto Gil no Ministério da Cultura (2003 — 2008), na gestdo do
Presidente Luiz Inécio Lula da Silva (2003 — 2010), e o alargamento da compreensdao do que
era cultura proposta por essa gestao, novas formas de producao cultural passaram a fazer parte
do conjunto de projetos aprovados no ministério, com prioridade para projetos diversificados
de cultura popular, cultura afro, hip-hop, entre outras diversidades, até entdo excluidos das leis
de incentivo. O foco da nova gestdo ndo era mais nas empresas e sim nos produtores culturais.
Com essa ampliacdo tedrico-pratica, houve um crescimento de demanda para novos manuais e
cursos sobre a utilizacdo das leis de incentivo e producdo de projetos culturais (QUEIROZ,

2018).
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Mudangas significativas foram realizadas nas politicas culturais pelo ministro Gilberto
Gil, seguido por Juca Ferreira (2008-2011), advindas da ampliacdo do conceito de cultura, da
estruturacdo de um sistema nacional de cultura e do foco das politicas para a cidadania e
diversidade cultural. O MinC passou a olhar para 4dreas como cultura indigena, cultura negra e
LGBTQIA+, e um processo de fortalecimento da participacao social e democrética foi iniciado,
havendo, inclusive, uma maior atuagcdo politica da drea da danca. Através de féruns e
associacdes de danga, manifestacdes e documentos entregues no Semindrio Cultura para Todos
(2003), a danca buscou espagos de representacdo nas esferas governamentais, ansiando pela
constru¢do de politicas publicas setoriais. Com apoio do secretdrio Juca Ferreira e do Ministro
Gil, é criada a Camara Setorial de Danga, a partir do reconhecimento da especificidade da
Danca??, aqui separada do grande guarda-chuva das Artes Cénicas (MATOS, 2017).

Foi criada uma politica de Estado baseada ndo apenas em fomento a atividades culturais,
mas também no conceito antropoldgico de cultura, em processos que contribuissem para o
desenvolvimento da cultura em trés dimensoes: simbodlica, econdmica e cidada. O texto base da
IT Conferéncia Nacional de Cultura, ocorrida em marco de 2010, discorre que a dimensdo
simbolica permite ampliar a acdo publica para abranger todos os campos da cultura. Artes
populares, eruditas e de massas sdo colocadas num mesmo patamar politico, merecendo igual
atencdo do Estado, bem como politicas de fomento a cultura e de protecao ao patrimdnio
cultural passam a constituir, sem separagdo, o conjunto da producdo simbdlica da sociedade. A
dimensao cidadad consiste no principio de que os direitos culturais sd@o parte integrante dos
direitos humanos e devem servir de base de sustentacdo das politicas culturais. Entretanto, esses
direitos sdao ainda pouco conhecidos e amidde desrespeitados e subestimados, quando
comparados aos direitos civis, politicos, econdmicos e sociais, que dispdem de maior
reconhecimento. A dimensdo econdmica compreende que a cultura é elemento estratégico da
chamada nova economia, que se fundamenta na informacao, na criatividade e no conhecimento.
A economia da cultura ndo deve mais ser desconsiderada pelas politicas governamentais, nao
sO pelo que representa no fomento ao préprio setor, mas também por sua integragdo como

elemento vital ao desenvolvimento econdmico geral (TEXTO..., 2010).

22 A danga, por meio de suas redes (féruns e outras articulagdes), comeca a ter uma a¢fio mais concreta na
elaboragdo das politicas culturais para a drea a partir de 2004, quando reivindica seu lugar nos espagos de
representacdo da sociedade civil preconizados pelo Governo Federal para a criacdo do Sistema Nacional de
Cultura (MATOS, 2011). Entre os avangos, a danca garantiu vaga para seus representantes em espagos
consultivos, como o Colegiado Setorial de Danga, o Conselho Nacional de Politicas Culturais, e obteve a
constitui¢cdo da Coordenacdo de Danca na Funarte, em 2004 (MATOS, 2021).
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Surgiram iniciativas como o Programa Cultura Viva (que ofereceu apoio e
investimentos a producao cultural de base comunitdria), o Programa Mais Cultura (que ofereceu
investimentos na infraestrutura do setor) e o Plano Nacional da Cultura, aprovado pelo
Congresso somente em 2010, imprimindo um marco regulatério de politicas publicas para a
cultura (MOREIRA; SPADA, 2021). Essa fase propiciou grande debate entre as esferas
federais, estaduais e municipais, € ampliou o pensamento de que politica de fomento pode ser
construida com intimeras ag¢des e nao simplesmente reduzida ao incentivo fiscal.

E importante pontuar que, antes de 2003, ndo se fazia politica cultural visando as trés
dimensdes (simbdlica, econdmica e cidadd) e os direitos culturais. Eram politicas dispersas, ndo
sistematizadas e que ndo foram planejadas a partir da participacdo popular. Politicas que
valorizavam o erudito ou as belas artes, o patrimdnio material, e o incentivo fiscal, por anos
compreendido como a prépria politica cultural do pais. Contudo, mesmo nas duas gestdes do
governo Lula, nunca se corrigiu um ponto central na formulacdo das politicas culturais do pais:
a auséncia de orcamento para a drea. Em toda a histéria, ndo hd evidéncias ou indicativos de
gestdes que tenham alcangado mais de 1% do or¢camento nacional para destinacdo a drea da
cultura (CARVALHO, 2019).

O programa Cultura Viva, criado em 2004, imprimiu uma politica inovadora no campo
da cultura, contemplando grupos historicamente excluidos das politicas publicas, concedendo
apoios plurianuais e direcionando o apoio a institui¢des e grupos (por meio dos pontos de
cultura), em detrimento da logica de apoio a projetos. Outro padrao essencial que o Cultura
Viva estabeleceu foi sua atuagcdo através de parcerias com estados e municipios. A
descentralizacdo do programa permitiu: que ganhasse uma abrangéncia nacional eficaz; que
tivesse um aumento nos recursos por meio das contrapartidas; uma maior protecdo do
orcamento; um melhor acompanhamento das acdes apoiadas; a criacdo de redes de
beneficidrios, dentre outros aspectos (PAIVA NETO, 2017).

Em 2005, foi publicado o Decreto n.° 5.520, que criou o Sistema Federal de Cultura e
reorganizou o Conselho Nacional de Politica Cultural (CNPC), prevendo a participacao da
sociedade civil. No mesmo ano, foi realizada a primeira Conferéncia Nacional de Cultura
(CNC), com as etapas municipal, estadual/distrital e nacional, que apontou a implementacao do
Sistema Nacional de Cultura (SNC) como uma das prioridades para a drea cultural. Em 2007,
o CNPC foi instaurado conforme previsto no Decreto n.® 5.520/2005. O conselho é um dos
principais componentes do sistema nacional, promovendo a participacdo social e a articulagdo

para implementagdo das politicas. Ja o Plano Nacional de Cultura (PNC) foi elaborado entre
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2007 e 2008, a partir de semindrios realizados em todo o Brasil, e da participacio do CNPC
(BEZERRA, 2022).

Entre as principais influéncias para a idealiza¢ao do Sistema Nacional de Cultura (SNC)
estdo as conceituacdes de Marilena Chaui sobre cidadania cultural®® e as experiéncias de
construgio do Sistema Unico de Satde (SUS). A partir de uma concepgio sistémica, pretendia-
se estruturar politicas publicas para a cultura de longo prazo, na perspectiva de politica de
Estado: estruturante, com um processo longo de maturacio e implementagdo; diferentemente
da politica de governo: voltada somente para os anos de mandato (MEIRA, 2012 apud
BEZERRA, 2022).

Vale lembrar que Sdo Paulo foi um dos estados da unido que mais tarde fez sua adesdo
ao SNC, o que aconteceu por meio do Acordo de Cooperagdo Federativa, firmado, em setembro
de 2013, entre a Unido e o Governo do Estado de Sao Paulo. A Conferéncia Estadual de Cultura
(CEC), sucedida no mesmo més e ano, no Memorial da América Latina, contou com grande
participacao de gestores do MinC apoiando essa articulacdo, e teve a participacdo de mais de
oitocentos agentes culturais. As propostas aprovadas na CEC paulista apresentavam desejos da
classe artistica, como a aplicacdo de 3% do or¢camento do Estado na pasta da cultura, sendo que
em 2013 o or¢amento estadual ndo alcancava 0,5% do PIB paulista e nos trés anos que se
seguiram o governo anunciou cortes de mais de 30%, chegando em 2017 com um or¢amento
de aproximadamente 0,2% (QUEIROZ, 2018).

Segundo a pesquisadora Inti Anny Queiroz (2008), os formatos de editais culturais
publicos, assim como 0 mecenato, utilizam o projeto cultural como ferramenta de inscri¢cdo e
realizacdo de uma ideia, requerendo do produtor habilidades para a formatacdo de textos,
planejamento e orcamentos para a producgdo artistica. Mas a burocracia exigida pela maioria
dos editais aplicados no final da primeira gestdo de Juca Ferreira no MinC (2008-2011),
mostraram-se menores do que a exigéncia documental, via mecenato. Essa desburocratizagao,

presente em boa parte dos editais, proporcionou uma ampliagdo do acesso de artistas

23 O conceito de cidadania cultural desenvolvido por Marilena Chauf teve em seu centro a desmontagem critica da
mitologia e da ideologia: tomar a cultura como um direito foi criar condi¢gdes para tornar visivel a diferenga entre
caréncia, privilégio e direito, a dissimulagdo das formas da violéncia, a manipulacdo efetuada pela midia de
massa e o paternalismo populista; foi a possibilidade de tornar visivel um novo sujeito social e politico que se
reconheca como sujeito cultural. Mas foi, sobretudo, a tentativa para romper com a passividade perante a cultura
—o consumo de bens culturais — e a resignagdo ao estabelecido, pois essa passividade e essa resignac@o bloqueiam
a busca da democracia, alimentam a visdo messidnica-mineralista da politica e o poderio das oligarquias
brasileiras. Disponivel em: https://www.scielo.br/j/ea/a/FKY qvPISw3ChWVF6dbkBIDv/?lang=pt (CHAUI, M.
Cultura politica e politica cultural. Conferéncia do més do IEA-USP feita pela autora em 6 de dezembro de
1994).


https://www.scielo.br/j/ea/a/FKYqvPJSw3ChWVF6dbkBJDv/?lang=pt
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independentes, da populacdo em geral, de grupos minorizados, dos nao letrados, aos usos das
leis de incentivo. Populacdes de cidades mais distantes dos grandes centros, € produtores nao
especializados, passaram a ter maiores chances de concorrer as verbas de cultura com a
desburocratizacdo dos processos.

A gestdo da presidenta Dilma Rousseff?*, a partir de 2011, tinha como premissa dar
continuidade a gestdo e aos programas implementados no governo Lula. No entanto, sua gestdo
foi marcada pela instabilidade, descontinuidade de agdes e estagnagdo das politicas para o setor
cultural. Infelizmente, a nova gestdo comecou cheia de turbuléncias no dmbito da cultura e,
apesar de a ministra Ana de Hollanda manter os programas anteriormente aplicados, foi iniciada
uma crise incessante”. Em setembro de 2012, Ana de Hollanda foi destituida do cargo e
substituida pela entdo senadora Marta Suplicy (que ficou apenas dois anos no cargo), seguida
pela ministra interina Ana Cristina Wanzeler (no cargo apenas de 11 de novembro de 2014 a 1°
de janeiro de 2015). Nao houve muitos destaques no periodo, exceto a Politica Nacional das
Artes?®, iniciativa do entdo ministro Juca Ferreira em sua segunda passagem pelo MinC, de
2015 até o impeachment de Dilma Rousseff, em 2016 (CARVALHO, 2019).

Em 2016, as atividades do SNC teriam continuidade com a realizacdo de um Ciclo de
Oficinas de Implementacdo de Sistemas Municipais de Cultura conferidas pelo entdo MinC.
Contudo, em virtude do golpe parlamentar®’, as atividades foram descontinuadas. Importante
pontuar que, na segunda gestdo do ministro Juca Ferreira, o SNC j4 ndo era considerado como
prioridade no Ministério. Programas como o Mais Cultura e a Politica Nacional das Artes
concorriam com os procedimentos do SNC (CARVALHO, 2019). Com a saida de Dilma, a
interlocucdo com os estados para descentralizacdo dos investimentos foi interrompida. A
criacdo de linhas de apoio plurianuais foi descontinuada e o didlogo com a comunidade cultural

diminuiu enormemente (PAIVA NETO, 2017).

24 Gestdo de Dilma Rousseff: 1.° de janeiro de 2011 a 31 de agosto de 2016.

25 A gestio de Ana de Hollanda foi marcada por vérias turbuléncias, que geraram desgastes em sua gestio, como:
a medida de retirada do site do entdo Ministério a licenca “Creative Commons”, as criticas pela aprovacao de
um projeto de R$ 1,3 milhdo para criar um blog de leituras de poesia feito para Maria Bethénia, a captagio de
R$ 1,9 milhdo para a primeira turné da cantora Bebel Gilberto, dentre outras ocorréncias encontradas na midia.
Fonte: Uol Noticias. Disponivel em: https://noticias.uol.com.br/politica/ultimas-noticias/2012/09/11/apos-serie-
de-desgastes-ana-de-hollanda-deixa-ministerio-da-cultura.htm. Acesso em: 27 abr. 2022.

26 Até o momento de finalizacdo dessa pesquisa, nio identificamos nenhum registro quanto ao processo de

implementacdo da Politica Nacional das Artes, o que nos leva a supor que esta politica ndo saiu do papel.

27 Além de CARVALHO (2019), outros autores compreendem o impeachment de Dilma Rousseff como golpe

parlamentar, como: Marilena Chaui, Juca Ferreira, Ruy Braga, Djamila Ribeiro, Pablo Ortellado, dentre outros.

Conferir em livro organizado por Kim Doria e Murilo Cleto, publicado em 2016 pela Editora Boitempo, cujo titulo

€ “Por que gritamos golpe?: para entender o impeachment e a crise politica no Brasil”.


https://noticias.uol.com.br/politica/ultimas-noticias/2012/09/11/apos-serie-de-desgastes-ana-de-hollanda-deixa-ministerio-da-cultura.htm
https://noticias.uol.com.br/politica/ultimas-noticias/2012/09/11/apos-serie-de-desgastes-ana-de-hollanda-deixa-ministerio-da-cultura.htm
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A segunda extin¢@o do Ministério da Cultura se deu no governo de Michel Temer, que,
durante seu mandato interino, apds a queda do governo de Dilma Rousseff, vinculou a pasta da
Cultura ao Ministério da Educacdo (MEC), em 2016. A extingdo do MinC gerou uma forte
reacdo dos movimentos culturais, que promoveram uma onda de ocupacdes em prédios do
Sistema MinC em todo o pais. Em fun¢do da expressividade da mobilizacdo e a da forte pressao
do setor cultural, Temer recuou e reverteu a medida apds 9 dias, recriando assim o Ministério
(BEZERRA, 2022). Apesar de ter restabelecido o MinC apenas por pressdes da classe cultural,
e ndo por conferir importancia a pasta, o pouco que jd se havia conquistado quanto ao histérico
das politicas culturais do pais foi se desmoronando, desde entdo. Como ministros, assumiram o
cargo em sequéncia: Marcelo Calero, Roberto Freire, Jodo Batista de Andrade e Sérgio de Sa
Leitio (CARVALHO, 2019). A instabilidade, como uma das trés tristes tradicdes?® do campo
cultural, discorrida pelo pesquisador Antonio Rubim (2007), € reconhecida também nesse
periodo. Em catorze anos e quase quatro mandatos presidenciais, da gestdo PT até o golpe
juridico parlamentar (2003—2016), dez pessoas passaram pelo cargo de ministro da cultura no
Brasil (CARVALHO, 2019).

ApOs as duas tentativas de excluir a pasta, a extin¢ao definitiva do MinC se deu com a
medida proviséria de Jair Bolsonaro?®, em 2019, poucas horas apds a sua posse. O Ministério
da Cultura foi rebaixado ao status de Secretaria Especial de Cultura (SEC), vinculada ao
Ministério da Cidadania, que passou a abrigar também a Secretaria Especial do Esporte e a
Secretaria Especial de Desenvolvimento Social. Mais tarde, a SEC passa a se vincular ao
Ministério do Turismo, e o ator Roberto Alvim assume o cargo de secretdrio especial, mas
acaba deixando-o apds envolver-se em polémicas relacionadas ao nazismo (BEZERRA, 2022).
Segue-se a ele a gestdo da atriz Regina Duarte, que durou menos de trés meses, a do ator Mario
Frias, de junho de 2020 até margo de 2022%, seguido por Hélio Ferraz de Oliveira, até dezembro
de 2022. Vale lembrar que, além desses quatro secretdrios citados, passaram pela pasta outros

quatro secretdrios®' desde a extingio do Ministério, o que mostra o atual periodo de

28 As outras duas tristes tradicdes nesse campo sdo: auséncias e autoritarismo, segundo 0o mesmo autor, Antdnio
Rubim (2007).

2 Gestdo de Jair Bolsonaro: 2019 a 2022.

30 Quando foi exonerado do cargo para concorrer como deputado estadual por Sdo Paulo, nas elei¢des de outubro
de 2022.

31 Secretdrios que passaram pela pasta da Secretaria Especial da Cultura durante o governo Bolsonaro (filiado ao
Partido Liberal, PL): Henrique Pires (01/01/2019 a 21/08/2019); José Paulo Martins (21/08/2019 a 09/09/2019);
Ricardo Braga (09/09/2019 a 06/11/2019); Roberto Alvim (07/11/2019 a 17/01/2020); José Paulo Martins
(17/01/2020 a 04/03/2020); Regina Duarte (04/03/2020 a 10/06/2020); Mario Frias (23/06/2020 até 30/03/2022);
Hélio Ferraz de Oliveira (30/03/2022 até 31/12/2022).



45

instabilidade de gestdo da pasta e descaso com o setor. Novamente, a tradicio de
descontinuidade e instabilidade ja conhecida e familiar ao setor cultural, é confirmada aqui. De
2019 a 2022, no curto periodo de trés anos, a pasta da Secretaria Especial da Cultura teve oito
responsaveis, imprimindo um descaso ainda maior com o setor. Vale destacar que, em maio de
2022, junto ao desmonte das Coordenacdes de Area da Funarte, ocorre a destituicio da
Coordenacdo de Danca, do Centro das Artes Cénicas da Funarte.

Para além da alta rotatividade dos Secretdrios, esteve em curso, no governo Bolsonaro,
um desmonte de 6rgdos publicos, sobretudo os culturais, que podemos chamar de assédio
institucional, conceito que soa desconhecido por parte dos servidores no Brasil, ao passo de que
eles reconhecem o processo de sucateamento dos 6rgdos, a precarizacdo das condicdes de
trabalho, a substitui¢do de quadros técnicos por indicagdes politicas sem preparo para ocupar
estas funcodes, e a lentiddo para reocupacao de alguns cargos (MOREIRA; SPADA, 2021).

Licia Matos (2021) aponta que:

Si en los primeros quince afios del siglo XXI se percibia en Brasil la instauracion de
un proceso de participacion social para la consolidaciéon de la democracia, de la
inclusién y de la acogida a la diversidad, de un aparente respeto a la pluralidad de
expresion y a la produccién artistico-cultural, a partir de 2015, ese suelo brasilefio
empieza a agrietarse, con la ampliacién de discursos nacionalistas, insuflados por la
necesidad de la contencién de la corrupcion, del mantenimiento de los valores de
la familia tradicional y de los efectos generados por la crisis econdmica en el pais.
Se abren fisuras y se develan otros discursos presentes en la sociedad brasilefia: se
levantan las voces de aquellos que se sentian incomodados con las politicas de justicia
social y de distribucién del ingreso, y se fortalece una polarizacién en el pais por
medio del discurso de odio, de boicot a las instituciones representativas, de la difusién
de fake news a través de las redes sociales y del uso de discursos totalizadores para
definir a quienes se posicionan politicamente a la derecha o a la izquierda. El terreno
se vuelve denso, y distintos golpes son orquestados. (MATOS, 2021, p. 100).3

Vale destacar que, ao longo dos quatro anos de governo Bolsonaro, o or¢camento da
cultura sofreu cortes negligentes com o setor. Em 2022, os investimentos da Unido no setor
cultural cairam 63% em relagdo a 2018. Para o financiamento de projetos culturais, foram
liberados, até 14 de dezembro de 2022, R$ 89,5 milhdes. A quantia é 63% abaixo dos R$ 245,5

milhdes inseridos no setor pelo governo de Michel Temer, em 2018. Entre 2015 e 2018, com

32 Livre Tradugdo: Se nos primeiros quinze anos do século XXI, percebia-se no Brasil, o estabelecimento de um
processo de participacdo social para a consolida¢do da democracia, inclusdo e aceitacdo da diversidade, de um
aparente respeito pela pluralidade de expressdo e da producgdo artistico-cultural, a partir de 2015, esse solo
brasileiro comeca a rachar, com a expansdo dos discursos nacionalistas, inspirados na necessidade de conter a
corrupg¢do, de manter os valores da familia tradicional e os efeitos gerados pela crise econdmica no pafs. Fissuras
se abrem e outros discursos presentes na sociedade brasileira sdo revelados: levantam-se as vozes daqueles que se
sentiam incomodados com as politicas de justi¢a social e distribuicdo de renda, e uma polarizacdo no pais é
fortalecida por meio de discursos de 6dio, boicote a institui¢des representativas, a disseminacao de fake news pelas
redes sociais e o uso de discursos totalizantes para definir quem se posiciona politicamente a direita ou a esquerda.
O terreno torna-se denso e diferentes golpes sdo orquestrados.



46

Dilma e Temer, 20,8 mil projetos ganharam chancela para buscar patrocinio por meio da Lei
Rouanet. Sob Bolsonaro, o ntimero de aprovacgdes caiu mais de um ter¢o, chegando ao maximo
de 12,8 mil projetos aprovados. Ademais, enquanto o financiamento da 4rea cultural diminuia,
a gestdo de Jair Bolsonaro permitiu a criacdo do or¢amento secreto, mecanismo utilizado para
garantir apoio no Congresso. No perfodo de junho a dezembro®® de 2022, o governo federal
liberou R$ 7 bilhdes para o esquema. O montante é mais que o triplo do or¢amento da Cultura
no mesmo ano, e permitiria sustentar a area por trés anos (BRAGA; GORZIZA; BUONO,
2022).

Em dezembro de 2020, o governo federal publicou duas medidas provisérias
relacionadas as politicas culturais. A MP n.° 1.012, de 1.° de dezembro de 2020, prorrogou por
mais dois anos o prazo de execu¢do do Plano Nacional de Cultura, que estava vencendo naquele
més. Com a extingdo do Ministério da Cultura, a crise politica e a pandemia de Covid-19, o
SNC tem vivido uma série de urgéncias, que se denominou de fase emergencial. Quando se
pensava que a proposta de descentralizacdo de recursos federais para implementacdo das
politicas culturais estivesse esquecida, é aprovada, gracas a intensa mobilizagdo do setor
cultural unido a alguns representantes do Poder Legislativo, a Lei Aldir Blanc®*, com o repasse
de um importante montante de recursos para o desenvolvimento de producdes culturais locais
no periodo da pandemia (BEZERRA, 2022).

A pandemia e a Lei Aldir Blanc evidenciaram a enorme necessidade de termos um
Sistema Nacional de Cultura implantado. Evidenciaram ainda que, se a historia fosse outra,
talvez o setor cultural estivesse numa situacdo bem menos complicada. No posfacio do livro de
Tony Bezerra, A Emergéncia do Sistema Nacional de Cultura (2022), Queiroz ressalta que o
sistema, para realmente ativar um dos seus principais preceitos (o da descentralizagcdo), deve
atuar pelo preceito de subsidiariedade, se de fato ele pretende ser de baixo para cima, pois € nas

cidades que a cultura acontece e onde moram os fazedores de cultura (QUEIROZ, 2022).

3 Dados coletados até 14 de dezembro de 2022, pela Revista Piaui, por meio das fontes Portal da
Transparéncia, Siga Brasil e Sistema de Acesso as Leis de Incentivo a Cultura.

34 A Lei Federal n.° 14.017/2020, conhecida como Lei Aldir Blanc (LAB), estabelece uma série de medidas
emergenciais para o setor cultural e criativo, intensamente atingido pela pandemia do novo coronavirus (Covid-
19). A lei tem como objetivos garantir o acesso: a renda emergencial para os(as) profissionais dos setores cultural
e criativo; ao subsidio para a manutengdo dos espacgos culturais que tiveram suas atividades interrompidas nesse
periodo; as acdes de fomento a cultura, por meio da realizacdo de prémios e editais para o setor cultural e criativo.
O governo federal disponibilizou R$ 264 milhdes para o Estado de Sdo Paulo e R$ 302 milhdes para seus 645
municipios (SAO PAULO, [2021?]). Informagio disponivel no Portal da Transparéncia na Cultura:
https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/lei-aldir-blanc/ Acesso em: 27 dez. 2022. A LAB foi uma iniciativa
do Congresso e ndo do Poder Executivo. Para compreender o histérico de formulacdo e aplicacdo da Lei, bem
como a relacdo entre a LAB e o SNC, ver o artigo: A Lei Aldir Blanc como politica de emergéncia a cultura e
como estimulo ao SNC (SEMENSATO; BARBALHO, 2021).


https://www9.senado.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=senado%2Fsigabrasilpainelcidadao.qvw&host=QVS%40www9&anonymous=true&Sheet=SH14
https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2020/05/Lei_n_14_017_de_29_de_junho_de_2020.pdf
https://www.transparenciacultura.sp.gov.br/lei-aldir-blanc/
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Cumprindo promessa de campanha, o presidente Lula recriou, no primeiro dia de
governo (em 2023), o Ministério da Cultura (MinC), extinto no governo anterior. Além da nova
ministra, a cantora e compositora soteropolitana Margareth Menezes, a nova pasta anunciou
nomeacoes que dao a dimensao da representatividade e indicam um perfil de como serdo as
politicas de cultura do governo Lula. Como exemplo, a Fundag¢do Palmares serd comandada
pelo advogado, militante negro e presidente do Olodum, Jodo Jorge Rodrigues, o qual terd a
missdo de resgatar a Fundagdo, depois do sucateamento do 6rgdo, grande tensdo politica e
perseguicao ideoldgica aos representantes da cultura afro-brasileira; e Maria Marighella, neta
de Carlos Marighella (militante da luta armada contra a ditadura militar brasileira), atriz e
vereadora de Salvador, serd a primeira mulher nordestina a assumir a presidéncia da Funarte
(MUTA, 2023).

O Ministério da Cultura terd um or¢amento recorde em 2023, chegando a mais de dez
bilhdes, valor histérico para a pasta. O nimero € ainda mais celebrado apds os tltimos quatro
anos de rombo no or¢amento da drea. Serdo destinados R$ 5,7 bilhdes a reconstru¢ao do
Ministério da Cultura e ao cumprimento da Lei Aldir Blanc 2%, segundo a equipe de transicio
do futuro presidente Luiz Inicio Lula da Silva, do PT. Entretanto, a deputada Jandira Feghali,
do PCdoB, demonstrou preocupacio referente ao relatério final aprovado no Congresso, que
destina, erroneamente, R$ 2 bilhdes que deveriam ser da Aldir Blanc ao Fundo Setorial do
Audiovisual (FSA). A deputada aponta a necessidade de se realocar os recursos, a fim de se
evitar uma disparidade de investimento no setor audiovisual, fato que exemplifica a constante
necessidade de acompanhamento da aplicabilidade da lei e do repasse de recursos, pela classe
de artistas e agentes culturais.

Sobre o panorama das politicas culturais federais no campo da danca, a pesquisadora
Licia Matos (2017) afirma que, dentre os editais propostos pela Codanga — Coordenacdo de

Danca da Funarte, desde 2004, o Prémio Klauss Vianna3®

€ 0 que possuiu maior aceitacdo pela
classe da danca, e o Unico edital que apresentou uma certa continuidade e abrangéncia nacional.
Contudo, o niimero de aprovados e os recursos orcamentdrios foram insuficientes para o setor?’.
Segundo a autora, no contexto em que politicas setoriais para a danga sdo compreendidas como

sindnimo de “politica de editais”, ¢ importante pontuar que ndo existem, na Funarte, editais

35 Aprovada em 2022, a legislagdo garante R$ 3 bilhdes de repasse da Unifio para estados e municipios.

3 Faz-se importante pontuar também que o Edital Klauss Vianna ndo foi publicado nos tltimos 7 anos, ou ao
menos ndo sdo encontradas informacdes sobre o Edital no site da FUNARTE desde 2016, o que infelizmente
reflete o atual periodo de desmonte cultural vivido pelo setor.

370 artigo analisa um perfodo temporal presente no relatério da Funarte: Editais de Fomento 2006-2013.


https://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2022/08/como-a-lei-aldir-blanc-pode-salvar-a-cultura-com-rouanet-desmontada-por-bolsonaro.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/folha-topicos/lula/
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com tempo de execu¢do expandido (de duragdo de dois anos ou mais), no qual o proponente
possa ter mais liberdade para apresentar suas metas e obter a manutencao de suas atividades
artisticas.

Segundo a mesma autora, o Plano Setorial da Danca® ainda ndo foi utilizado pelo
governo como subsidio para a criagdo de programas e politicas efetivas para o desenvolvimento
da danca. As politicas culturais tem sido aplicadas por meio de acdes imediatistas e
superprodugdes que ndo implicam agdes estruturantes para a danca. Soma-se a isso a baixa
participacdo do setor privado na politica cultural, na qual muitas das grandes corporagdes e
empresas que apoiam a arte e a cultura o fazem mais pelos beneficios fiscais do que pela crenca
na importancia da cultura no desenvolvimento de um pais ou no poder transformador e
formativo da arte (MATOS, 2014).

O Plano Nacional de Danca® estd fundamentado nos resultados obtidos na I
Conferéncia Nacional de Cultura (2006), nos trabalhos realizados pela Camara Setorial de
Dancga, através de seus membros — onze representantes de dez estados e do distrito federal, e
cinco especialistas em dreas da cadeia produtiva — que assumiram o papel de propositores e
mediadores entre 0 MINC/Funarte e seus foruns regionais. Em 2005 e 2006, foram realizadas
vérias videoconferéncias e reunides setoriais em todo o Brasil, objetivando discutir, apontar e
encaminhar proposi¢des sobre a rede produtiva da danca, as quais foram sistematizadas pela
Camara Setorial de Danca. Em novembro de 2010, com a nova formacdo da camara
transformada em Colegiado Setorial de Danca, o documento foi readequado aos cinco eixos do
Plano Nacional de Cultura. A elaboracio do Plano Nacional da Danca, que faz parte do Plano
Nacional de Cultura, teve como pressuposto atender as demandas de todas as manifestacoes
artisticas de danca, valorizando a produc¢do brasileira em sua diversidade estética e levando em
conta as distintas realidades regionais, sociais, econOmicas, politicas e artisticas. A expectativa
€ de que, com esse instrumento, os beneficios das politicas culturais aplicadas sejam alcancados

pelos agentes da danga de todo o pais (BRASIL, 2010).

38 No perfodo de 2006-2015, recorte do citado artigo.

3 Um dos efeitos mais relevantes da participagdo da Danca nas instincias consultivas governamentais refere-se a
concepgao do Plano Nacional da Danga, o qual foi preliminarmente organizado a partir de seis eixos: Gestao e
Politicas Culturais da Danga; Economia e Financiamento da Dang¢a; Formacado em Danga e de Publico; Pesquisa,
Criagdo e Producdo em Danga; Difusdo e Circulacido de Danca; Registro e Memdria da Danca. Cada eixo contém
diretrizes e a¢des que apontam a necessidade de desenvolvimento de programas continuados para o segmento da
danca, com andlises sistematizadas e transparéncia no emprego de recursos ptiblicos (MATOS, 2011).
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No relatério de pesquisa do Mapeamento da danca: diagnostico da danca em oito
capitais® de cinco regiées do Brasil, realizado sob a coordenacio das pesquisadoras Liicia
Matos e Gisele Nussbaumer (2016), com termo de cooperagdo técnica entre a Universidade
Federal da Bahia (UFBA) e Fundacdo Nacional de Artes (Funarte) / Ministério da Cultura*!
(MINC), ¢é possivel acompanhar dados referentes a vinculagdo profissional de dangarinos na
cidade de Sdo Paulo. Dos 312 respondentes, quase a metade deles declara trabalhar em
academias ou estudios de danga. Dentre estes, independente do tempo de atuacdo, o vinculo de
trabalho predominante é sem contrato formal. Mais da metade dos respondentes (52,6%) sdo
membros de um grupo, cia. ou coletivo de danga. Quanto a profissionalizacdo destes, 32,9%
sdo profissionais com CNPJ, 28% sdo profissionais sem CNPJ préprio, 20,7% estdo em
processo de profissionalizacao e 8,3% sdo amadores.

Em um artigo posterior a pesquisa do Mapeamento da danga, a autora analisa e relaciona
indicadores do Prémio Funarte de Danga Klauss Vianna, presentes no relatorio “Editais de
Fomento 2006-2015”, com perspectivas apontadas pelos individuos participantes da pesquisa
“Mapeamento da Danga”, coordenada por Matos e Nussbaumer (2016), sobre os editais federais
para o setor. Aponta que a politica de fomento, via editais, atingiu uma parcela muito pequena
dos agentes da danga que conseguiram transpassar a barreira da elaboracdo de um projeto e a
posterior habilitacdo. A falta de informacdo e as dificuldades frente as convocatérias foram
alguns indicadores encontrados na pesquisa (MATOS, 2017).

Outro artigo de desdobramento da pesquisa do Mapeamento da danga, nomeado Modos
de Sobrevivéncia para compor grupalidades: pistas das relacoes de trabalho indicadas pelos
grupos, companhias e coletivos participantes da pesquisa “Mapeamento da Danga”, de autoria
de Matos e Nussbaumer (2017), revela a preponderancia de grupos independentes nas capitais
estudadas, ja que de 338 grupos estudados apenas 34,6% declaram ter vinculos com institui¢oes.
Os respondentes da pesquisa, das capitais Belém, Curitiba, Fortaleza, Goiania, Recife, Rio de
Janeiro, Salvador e Sdo Paulo, majoritariamente, caracterizam-se como independentes, o que,
geralmente, implica em trabalho informal. Sobre a sustentabilidade financeira, mais da metade
(52,1%) afirma que a sustentabilidade ndo provém da atuacdo em danca, enquanto 34,3%

afirmam prover parcialmente e outros 13,6% que os membros do grupo possuem uma

40 As capitais envolvidas na pesquisa sdo: Belém, Curitiba, Fortaleza, Goinia, Recife, Rio de Janeiro, Salvador e

Séo Paulo.

41 Vale lembrar que, em 2016, Michel Temer, durante seu mandato interino, extinguiu o Ministério da Cultura,
vinculando a pasta da Cultura ao Ministério da Educacido (MEC), medida essa que foi revertida apds nove dias,
diante da forte pressdo do setor cultural.
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sustentabilidade financeira oriunda da danga, dados que confirmam a precariedade presente na
atuacdo do trabalhador da danca, como uma grande informalidade nos vinculos de trabalho,
certa flexibilidade quanto a remuneracdo, um cendrio instdvel, incerto, e com baixa
remuneracao para aqueles que buscam uma atuagdo profissional. A pesquisa aponta ainda que
a maioria das grupalidades investe recursos proprios em suas montagens e circulacdes,
confirmando que a presenca de recursos publicos ainda € modesta, o que acarreta dividas sobre
o alcance e abrangéncia dos editais para a drea da danca e sobre o acesso deste segmento a
captacao de recursos via leis de incentivo (MATOS; NUSSBAUMER, 2017).

A essas fragilidades retratadas, acrescenta-se uma adesdo mediana dos membros dos
grupos, companhias ou coletivos aos Sindicatos de Danga e/ou SATEDs, uma vez que, dentre
os 338 respondentes, 154 (45,6%) declaram ndo ter membros filiados, o que provoca duvidas
sobre a representagdo efetiva desses sindicatos para os artistas da danca (MATOS;
NUSSBAUMER, 2017).

Um outro aspecto interessante da pesquisa foi o registro sobre as formas como os
grupos, companhias ou coletivos definem sua producdo artistica. Quando perguntado, a partir
de questdo aberta, sobre o estilo ou configuragdo estética na danga, como ballet, sapateado, afro
etc., a danca contemporanea e as dangas populares aparecem com os maiores percentuais (7,4%,
cada). Quanto a faixa etéria, sdo poucos os grupos, companhias ou coletivos que declaram ter
membros na faixa de 38 a 44 anos (11,3%), de 45 a 51 anos (7,3%), de 52 a 60 anos (5,4%) e
acima de 61 anos (2,9%), o que imprime indicios sobre a fragilidade de atuag@o profissional de
bailarinos mais longevos (MATOS; NUSSBAUMER, 2017).

Quanto a estrutura fisica dos grupos*’, companhias ou coletivos participantes do
Mapeamento da Danca (2016), verifica-se que apenas 13,2% dos respondentes declaram ensaiar
em espacos proprios, enquanto um percentual significativo utiliza espacos publicos cedidos
(28,5%), seguido de espacos privados cedidos (18,5%), espacos alugados (17,1%), ensaio em
espacos urbanos (10,7%), enquanto outros declaram ndo ter espaco certo para realizar os
ensaios (12%), o que se configura um grande desafio para a sobrevivéncia dos grupos (MATOS;
NUSSBAUMER, 2017). As autoras apontam a urgéncia e a necessidade de se pensar a politica
cultural de modo mais amplo, com o conceito sobre fomento expandido para além dos editais

pontuais de criag¢do e circulacdo de uma obra, levando em conta aspectos estruturais.

42 Os grupos respondentes participantes desta pesquisa estdo concentrados, em sua maioria, nas regides Nordeste
e Sudeste, visto que a pesquisa envolveu apenas uma capital da regido Norte (Belém), uma do Sul (Curitiba),
trés do Nordeste (Fortaleza, Recife e Salvador) e duas do Sudeste (Rio de Janeiro e Sao Paulo).
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Portanto, o Mapeamento da Danca (2016), embora realizado somente em capitais,
diagnostica e revela indicadores importantissimos do trabalho em danca; comprova que a
sobrevivéncia nos grupos, companhias ou coletivos de danca ainda se dd num campo de
adversidades e precariedades, imprimindo muitos desafios para a profissionaliza¢ao na area, o
que talvez seja ainda mais agravante fora das capitais.

Outra publicagdo interessante € o livro de celebracdo de 12 anos do Programa Municipal
de Fomento ao Teatro da cidade de Sdo Paulo. Nesse livro que € registro, documentagdo e
histéria dos doze anos de fomento, fica estampado como o programa intensificou uma rede de
coletivos que articula processos colaborativos, compartilha espacos e amplifica o fazer artistico

no territorio.

Depois de doze anos, vocé percebe que a Lei funciona. E na hora que ela funciona
voce fica bravo. Porque quando ela funciona, vocé vai perder a possibilidade de ser
contemplado, pois aumentou teu campo de competicdo. Af a gente comega a ter outro
tipo de problema, como é que a gente vai garantir a nossa continuidade. S&o os
desafios de uma coisa que dd muito certo. Porque instaura territérios e, assim, ele
comeca a reproduzir isso. (VIANNA, 2014, p. 30).

O relato de Tiche Vianna, citado acima, nos sugere que o fomento publico (nesse caso,
o Edital do Programa de Fomento ao Teatro da cidade de Sao Paulo), pode ser um 6timo
incentivo para coletivos artisticos, mas, por outro lado, aumenta a concorréncia, multiplica
territdrios e traz o desafio da continuidade.

Sobre o Programa de Fomento a Danga da cidade de Sdo Paulo, Marila Velloso (2012)

considera que:

[...] esse mecanismo se diferencia das politicas culturais para a danca no pais por ter
sido conquistado, legalizado e legitimado nas instincias competentes em nivel
municipal por uma demanda e participacdo ativa de organizagdes civis da danca; por
ser direcionado para a danga contemporanea; e por apresentar conectividade entre os
componentes do sistema danca nessa cidade. (VELLOSO, 2012, p. 72).

Segundo a mesma autora, a danca contemporanea em Sao Paulo parece ter conquistado
um programa ou uma politica cultural robusta, em que, apesar de contar com dotagdo
or¢camentdria propria, nem sempre sdo garantidos os mesmos valores anualmente, demandando
um acompanhamento continuo da classe da danca (VELLOSO, 2012).

Vanessa Macedo e Sayonara Pereira (2015) também direcionam seus olhares sobre o
Programa de Fomento a Danca, da cidade de Sao Paulo. As autoras concordam com a existéncia

de um status diferenciado impresso aos grupos fomentados, como se a eles fossem atribuidos a
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chancela do fomento, um “padrdo fomento”. Dentre varias discussdes, interessantissimas,
trazem o apontamento de que o Fomento a Danca deveria ser uma dentre vérias acgoes, leis e
politicas publicas destinadas ao setor. Mas o Fomento, por ser tinico, acabou se transformando
em “fomentador de guerras”. Esse relato sobre o Fomento na cidade de Sao Paulo nos provoca
a deslocar e ampliar essa perspectiva ao ProAC Editais, no Estado de Sdao Paulo. Devido ao
pouco investimento publico desse edital, quando comparado a quantidade de proponentes
inscritos, e a escassez de agdes e politicas publicas diversas, os grupos premiados sdo vistos
como grupos privilegiados, enquanto outros grupos sdo excluidos. Excluidos nio s6 do apoio
financeiro, mas do padrdo “grupo premiado”, que, neste sistema, valida a obra artistica, valida
a contratacdo do espetdculo por outras institui¢des, e até a aprovagao do publico.

Mesmo sendo um mecanismo democréatico para a selecao de artistas, deve se levar em
conta que os editais, sem planejamento por meio da elaboracdo de um programa, ndo ddo conta
por muito tempo de fomentar e incentivar projetos que necessitem de um tempo dilatado, que
€ o caso de grupos e companhias permanentes de danca com trabalho processual e continuo.
Sobre edital e politica cultural: um permite que o outro funcione, mas nao sdo a mesma coisa €
nao deveriam ser confundidos como tal. Esse tipo de confusao j4 aconteceu no passado, dentro
da histdria da politica cultural brasileira, quando as leis de incentivo, via rendncia fiscal, foram
consideradas a Unica politica cultural existente em determinado periodo (VELLOSO, 2012).

O edital implica um entendimento da elaboracao cultural, sobretudo quanto ao tempo
em que um projeto artistico pode ser pensado e financiado. A forte propagacio desse sistema,
ano apos ano, tem como desdobramento a improbabilidade de se pensar a produgdo cultural
para além dos editais, uma vez que ndo sao experienciados outros modelos de politicas publicas,
com diversidade de elaboracdo e desenvolvimento. Além disso, a urgéncia do tempo nado
consente o siléncio necessdrio a reflexdo critica e a propria criagdo, pois reforca
incessantemente a necessidade de propor novos projetos, em curto prazo, o que corresponde a
outra urgéncia na relagdo: a necessdria sustentabilidade imediata, e muitas vezes precdria, da
producdo artistica proposta (PERNICIOTTI, 2015).

Importante ressaltar que fomento ndo significa apenas repasse de recursos, € ndao deveria
se limitar a isso. Outras acdes, como mapeamento dos setores, formacgdo de redes, articulagao
de produtores, a¢cdes de suporte ndo financeiro a circulagdo e difusdo, atragao de novos agentes
para potencializar as acdes publicas e privadas, também podem e devem fazer parte das politicas
de fomento, ou a0 menos essa era uma das premissas e a compreensao de “fomento” no plano

federal em 2015, na segunda gestdo do Ministro Juca Ferreira (RUBIM; PAIVA NETO, 2017).
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Licia Matos (2014) também concorda que o financiamento puiblico € uma das a¢des das
politicas culturais, mas ndo deveria ser a Unica, uma vez que gera a exclusio de artistas que nao
possuem expertise na elaboracdo formal de um projeto. Tratando especialmente do campo da
danca, a autora ainda afirma que muitos editais sdo publicados sem um diagnéstico real dos
modos de produ¢do em danca, sem conhecimento das demandas de dancgarinos e das possiveis
acoes de formacdo de publico.

Para Antonio Rubim (2019), € preciso fomentar de modo mais equilibrado todas as
etapas do fazer cultural, como a criag¢do, a formacgdo, o estudo, a circulacdo, a distribuigdo,
fruicdo, intercambio, divulgacdo etc., com apoio a projetos de médio e longo prazo. O fomento
a cultura ndo deveria se destinar somente a criagdo de produtos e ao apoio de eventos culturais.
As possibilidades de desenvolvimento e sustentabilidade da cultura estardo sempre
comprometidas se esses problemas nao forem superados.

A pesquisadora Helena Katz (2015) traz um questionamento acerca da criagdo artistica
atada a duracdo dos editais, condicionando o sucesso do artista — este visto agora como um
empreendedor criativo — a aptiddao em escrever projetos sob medida. As Leis de Incentivo a
Cultura foram, em sua perspectiva, um verdadeiro Big Bang, instaurando um novo mundo na
cultura, onde a democracia passa a ser entendida como um sistema de inclusdo baseado na
exclusdo, que se alterna por conta de um revezamento na fila dos que anseiam e esperam o
resultado dos editais.

Por outro lado, os processos seletivos por meio de editais publicos sio
reconhecidamente um avanco em relacio a velha politica de “balcdo”, que se baseia na 16gica
do favor. Os concursos publicos de apoio a cultura possibilitam a democratizacdo e o carater
republicano do financiamento a cultura. Contudo, o reconhecimento dos avancos dos editais
publicos ndo pode esconder as limitacdes de sua utilizacdo universal em consequéncia de suas
exigéncias técnicas. Tornar o edital publico um instrumento dominante para distribuicao
democratica e republicana de recursos ndo significa desconhecer os limites de operar em
determinadas circunstancias, principalmente devido as exigéncias formais desse processo
seletivo, que ndo sdo familiares a todas as comunidades culturais (RUBIM, 2019).

E possivel concordar tanto com Helena Katz (2015) quanto com Antonio Rubim (2019),
na medida em que os editais reconfiguraram a forma de trabalho dos agentes culturais, desde
as expectativas em relacdo a possibilidade de producao cultural até o modo de organizacdo de
trabalho e do tempo de producdo. E como se o edital garantisse um certo direito de produzir

cultura aos cidaddos, mas para isso € preciso entrar na fila e jogar o jogo dos esfor¢os da escrita
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e da expectativa sem garantia de sucesso. Foi, sem divida, um periodo de avango em relagdo a
politica de balcdo e favores, mas talvez a grande questao continue sendo o montante de recursos
destinados a essa politica cultural. Enquanto os recursos forem minimos, a politica que nasce
de um caricter democratico e republicano de distribui¢do de recursos serd, na pratica, uma

politica cultural bastante excludente.

3.2 ProAC Editais — Principal mecanismo de fomento a cultura do Governo do Estado de
Sao Paulo

A primeira lei de incentivo a cultura do Estado de S@o Paulo, conhecida como LINC
(Let de Incentivo a Cultura), foi regulamentada em 1996 e engavetada em 1999, apds um
declinio dos investimentos do governo. Mais tarde, com a articulacio e mobilizacdo de
produtores culturais locais, uma nova lei estadual foi regulamentada, lei 12.268/2006, dando
origem ao PAC — Programa de A¢do Cultural, utilizando os beneficios fiscais do Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) para incentivo a cultura. Um ano depois, em
2007, o PAC teve seu nome substituido para ProAC, a fim de diferenciar de um programa do
governo federal de mesma sigla PAC — Programa de Aceleracdo de Crescimento (QUEIROZ,
2013).

O ProAC ICMS ¢é a modalidade do programa de fomento paulista que funciona por meio
de patrocinios incentivados e rentincia fiscal. Os artistas, grupos ou produtores submetem seus
projetos a andlise de uma comissdo especializada, que avalia requisitos como relevancia
artistica e adequacdo da proposta or¢camentaria. Apos a aprovacdo do projeto, o proponente
pode solicitar patrocinio a empresas sediadas no estado de Sdo Paulo, que receberdo descontos
no imposto devido, como forma de estimulo ao patrocinio. Qualquer empresa pode ser
patrocinadora via ProAC ICMS, desde que seja contribuinte deste imposto (ICMS: Imposto
sobre OperacOes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestagdao de Servigos de
Transporte Interestadual) e esteja em dia com suas obrigacdes fiscais. A legislagdo do ProAC
ICMS estabelece limites maximos de captacdo para cada tipo de projeto, além de limitar
também a quantidade de projetos por proponente. Para as empresas hd, ainda, um limite maximo
de valor a ser patrocinado, que varia percentualmente segundo o volume de impostos a recolher.

J4 o ProAC — Edital, também criado em 2006, ocorre com verba direta do poder publico
destinada a projetos artisticos selecionados por meio de concursos publicos, contemplando
diversas expressoes culturais. Nos editais publicados, pode-se entender as regras, a modalidade

a ser contemplada, o nimero de projetos selecionados, o valor do prémio, as contrapartidas,
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critérios de avaliacdo etc. Alguns exemplos de seguimento, além da danga: teatro, audiovisual,
festivais/difusdo, mdasica, producdo literdria, circo, culturas tradicionais, artes visuais,
patriménio, hip hop, museus, temdtica LGBTQIA+, cultura negra, cultura indigena, saraus
culturais, especiais, digital. Por meio desse programa, a Secretaria da Cultura e Economia
Criativa do Estado de Sao Paulo fomenta e difunde a producdo artistica pelo Estado. A verba é
oriunda de recursos or¢amentdrios da prépria Secretaria (SAO PAULO, 2016). Em 2008, o
programa ja contava com mais de mil projetos realizados via Edital direto e 250 projetos via
mecenato, totalizando um investimento médio de 80 milhdes de reais ao ano (QUEIROZ, 2013).

Segundo a Lei n.° 12.268, de 20 de fevereiro de 2006, que institui o Programa de Ac¢do
Cultural — PAC* e d4 providéncias correlatas, promulgada pelo entio governador Geraldo
Alckmin, sdo objetivos do PAC**: apoiar e patrocinar a renovagio, o intercimbio, a divulgacdo
e a producao artistica e cultural no Estado; preservar e difundir o patrim6nio cultural material
e imaterial no Estado; apoiar pesquisas e projetos de formacao cultural, bem como a diversidade
cultural; apoiar e patrocinar a preservacao e a expansao dos espagos de circulagdo da producao
cultural. Segundo o artigo 8.° da mesma Lei, poderdo apresentar projetos, como pessoa fisica,
o proprio artista ou detentor de direitos sobre o seu conteudo e, como pessoa juridica, empresas
com sede no Estado que tenham como objeto atividades artisticas e culturais, e institui¢des
culturais sem fins lucrativos. Segundo o artigo 15 desta Lei, o proponente terd que comprovar
domicilio ou sede no Estado ha pelo menos 2 (dois) anos da data da inscricdo de seu projeto.
Segundo o artigo 16 dessa Lei, a selegdo dos projetos de produgdo cultural a serem beneficiados
com verbas dos “Recursos Orcamentarios” serd feita por comissdes julgadoras em cada drea,
designadas pelo Secretdrio de Estado da Cultura, composta cada uma por 5 (cinco) membros
de notério saber® na 4drea de atuagio definida pelo respectivo edital, na seguinte conformidade:
2 (dois) membros escolhidos pelo Secretario de Estado da Cultura, que indicara entre eles o
Presidente e Vice-Presidente; 3 (trés) membros escolhidos pelo Secretdrio de Estado da Cultura

por meio de listas de nomes indicados por entidades artisticas do Estado. Pela mesma Lei (artigo

4 Texto compilado da Lei n.° 12268, de 20 de fevereiro de 2006. Disponivel em:

https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/2006/lei-12268-20.02.2006.html. Acesso em: 21 mar. 2022.

4 Vale lembrar que em 2006 o ProAC era denominado PAC, e teve seu nome alterado em 2007, no intuito de
diferenciar de outro programa do governo federal de mesma sigla PAC — Programa de Aceleracdo de
Crescimento.

4 Compreende-se que o conceito de notério saber presente na Lei ProAC niio se refere ao conceito de notério
saber previsto no artigo 66 da Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. O notdrio saber da Lei ProAC talvez seja melhor interpretado como “notavel saber”,
referindo-se a qualidade do profissional de modo subjetivo, ndo implicando uma titulagdo académica. Como
exemplo, nota-se Ismael Ivo, reconhecido bailarino e coredgrafo brasileiro, falecido em 2021, que compos a
Comissdo de Andlise do Edital ProAC — Produgdo de Espetaculo Inédito e Temporada de Danga, em 2018.


https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/2006/lei-12268-20.02.2006.html
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22): fica instituida no Estado a Conferéncia Estadual de Arte e Cultura, que tem como objetivo
organizar o debate, visando sistematizar demandas, propostas e diretrizes de politicas publicas
que ampliem e consolidem o processo cultural no Estado. A Conferéncia Estadual de Arte e
Cultura, sob coordenacdo do Conselho Estadual de Cultura, devera ser realizada a cada 2 (dois)
anos, no Estado, e ser precedida de pré-conferéncias (SAO PAULO, 2006).

O artigo 3.° da mesma Lei aponta que o PAC serd constituido pelas seguintes receitas: |
— recursos especificos, fixados pela Secretaria de Estado da Fazenda e consignados no
orcamento anual da Secretaria de Estado da Cultura, denominados “Recursos Or¢amentarios’;
IT — recursos do Fundo Estadual de Cultura, criado pela Lei n.° 10.294, de 3 de dezembro de
1968; 111 — recursos provenientes do Incentivo Fiscal, de que trata o artigo 6.° da presente lei.

Frente a notoriedade do Programa de Ac¢do Cultural para o fomento da cultura, o
Governo do Estado de Sao Paulo reconheceu a necessidade de obter informacdes sobre a
quantidade de empregos, sobre a geracdo de renda e de estimulo a producdo no setor cultural.
Nesse contexto, a Secretaria da Cultura e Economia Criativa solicitou a Fundacdo Getilio
Vargas (FGV) que realizasse uma analise dos impactos econdmicos e sociais do ProAC-SP.
Esse estudo*®, realizado em 2018, teve duracdo de sete meses, em que a FGV contou com 2.528
projetos premiados pelo ProAC Editais e ProAC ICMS, entre os anos de 2013 e 2017. No
ProAC Editais, foram executados R$ 159,3 milhdes. No ProAC ICMS, foram executados R$
443.4 milhdes. O ProAC Editais teve um impacto direto sobre o Produto Interno Bruto (PIB)
de R$ 82,1 milhdes, gerando 1.321 empregos no Estado de Sao Paulo, nesse periodo (2013—
2017). Os investimentos do ProAC Editais geraram 1.605 empregos € aumentaram o PIB em
R$ 131,9 milhdes. Este estudo realizado pela FGV mostrou, por meio de dados concretos, que
investimento na Cultura traz grande impacto para a economia da sociedade. Segundo Romildo
Campello, secretario estadual de cultura no periodo em que esta analise foi feita (2018),
trabalhar com esse material consistente evidencia o quanto é importante investir na cultura
(SAO PAULO, 2018).

Ao longo do tempo de duracdo do ProAC Editais, desde a sua criacdo em 2006 até os
dias de hoje, os agentes culturais foram se especializando, estudando os editais e as
possibilidades de inscri¢do nas diferentes dreas. No campo da danca, € comum os artistas
esperarem anualmente a publicacdo dos editais: Edital de Producdo de Espetaculo Inédito e

Temporada de Danga, Edital de Circulagao de Espetdculo de Danca, e Edital de Primeiras Obras

46 Disponivel em: https://www.proac.sp.gov.br/noticias/fgv-realiza-analise-dos-impactos-economicos-e-sociais-
do-proac/. Acesso em: 21 mar. 2022.


https://www.proac.sp.gov.br/noticias/fgv-realiza-analise-dos-impactos-economicos-e-sociais-do-proac/
https://www.proac.sp.gov.br/noticias/fgv-realiza-analise-dos-impactos-economicos-e-sociais-do-proac/
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de Danca. Quanto a producdo de espetaculo infantil, a concorréncia aumenta entre as artes
cénicas, podendo se inscrever agentes culturais dos campos da danga, teatro, circo e artes
integradas.

Longe de solucionar a complexidade de fomentar amplamente a cultura por meio de
recursos diretos e atividades continuadas, o Edital ProAC possibilita, ao menos, a visualiza¢do
e o reconhecimento da existéncia de uma demanda. Demanda essa que, provavelmente, ndao
seria sequer vista ou mapeada com precisdo pelo Estado. Demandas que carecem de apoio a
uma pesquisa autoral, apoio as agdes de difusdo pelo estado e apoio as particularidades de
territorio, de acesso, de produgdo cultural e de formacao de publico. Isso nao quer dizer que os
coletivos artisticos ndo existam ou ndo atuem sem fomento. Mas é provdvel que o Estado ndo
conheceria a diversidade de grupos, acOes, territdrios abertos e experimentos artisticos ja em
andamento, ndo fosse por meio das inscrigdes do Edital. Por outro lado, € preciso ser justo ao
complementar que, o Estado, por meio dos editais, acaba por reconhecer apenas uma parcela
da demanda da danca, uma vez que muitos dancarinos ndo conseguem se inscrever, ou sequer
acessam os editais. Ademais, é sabido que, neste formato de concurso publico, os agentes
culturais correm contra o tempo e driblam a concorréncia, para fazer “caber” as contrapartidas,
moldes e normas propostas por um edital, e muitas vezes constroem um campo de atuagdo
outro, a partir do Edital.

A danca ndo tem estruturas semelhantes aos grandes mercados, as propor¢des sao
menores se comparada a outros segmentos produtivos e de prestagdo de servigos. Os fazedores
de danca vao construindo ao redor de si um arranjo compativel com as suas demandas. Porém,
esse arranjo também vai se formando a dinamica de funcionamento do mercado capitalista
neoliberal. A danca engendra uma estrutura mercadoldgica e, apesar de ndo se constituir de fato
como um mercado (como o mercado automobilistico, por exemplo, que € regulado pela lei da
oferta/procura e da especulacdo), desenvolve-se em meio ao mercado capitalista € em

consequéncia dele (SILVEIRA, 2016).

Os mecanismos de fomento e financiamento (editais, principalmente), os festivais, a
critica e a midia sdo os responsdveis por sustentar a producdo artistica por conferir
valor material e simbdlico a produgdo: ela ndo nasce j4 como arte, simplesmente. A
arte apresenta uma estrutura recente em termos de organizacdo e capacitacdo
profissional e essas instdncias colaboram com sua valorizagdo. Para obter éxito e
sucesso que se traduzem em consumo, circulagdo e consequente retroalimentagdo da
producdo € necessdrio se inserir de alguma forma dentro da dindmica do mercado.
Diante dessa observagdo do processo relacional danca e mercado cabe-nos indagar:
Vale tudo? (SILVEIRA, 2016, p. 326-327).
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Parece realista dizer que tem valido “quase tudo”, dada a precariedade do trabalho no
campo da cultura, no atual contexto brasileiro. Porém, essa questdo serd retomada apds a anélise
do estudo de caso aqui proposto. Os resultados e indicadores desta pesquisa podem auxiliar na
resposta a essa pergunta objetiva, que requer andlises complexas.

Dentro desta politica de editais, os prazos que se estabelecem como regras para execucao
sdo curtos?’. A pesquisadora Leda Iannitelli (2012), ao considerar a complexidade dos
processos artisticos e as limitacdes de tempo que restringem o aprofundamento da pesquisa
artistica, sugere que esta politica atue, na verdade, como uma politica de “Editais fast food”.
Soma-se a isso a tentativa de os artistas adequarem suas propostas aos perfis dos editais em
vigéncia, desrespeitando, de certo modo, seus desejos artisticos. A autora ressalta, entdo, a
importancia da flexibilidade de prazos e do incentivo ao mergulho criativo, com tempo de
aprofundamento.

A pesquisadora Liicia Matos (2014) destaca como a situacdo do artista independente é
fragilizada neste cendrio precério da politica cultural, focada apenas na distribui¢do de recursos.
Por meio dos fomentos de curto prazo, um nimero expressivo de artistas atua no mercado
informalmente, trabalhando sem contrato. Estabelece-se uma relacdo de competitividade entre
os agentes da danca, e uma relacdo de dependéncia e subordinagcdo dos artistas ao Estado,
mesmo sem garantias de sustentabilidade a longo prazo. Nesse ciclo de elaboragdo e execugao
de projeto (de duracdo de um ano, na maioria das vezes), gera-se um tipo de producdo que a
autora chama de “fast-cult”, uma producdo sequencial, mecanizada, em que importa menos a
pesquisa artistica e a relacdo com o publico, e mais o cronograma de producdo alinhado a
sobrevivéncia financeira, resultado do atravessamento da politica econdmica neoliberal nas

artes.

[...] This has generated a type of dance production that I call “fast-cult” (in allusion to
fast food) — a sequential production, mechanized, with a predetermined time of
creation and exhibition and without larger interests in the work — artist — public
relationship. Fast-cult implies less artistic research and more attention to a production
schedule that guarantees financial survival. This has been one of the results of
neoliberal economic policies in the arts. (MATOS, 2014, p.117).

47 No caso do ProAC Editais, na modalidade “Producio de Espetdculo Inédito e Temporada de Danga”, o prazo
maximo de realiza¢do do projeto é de 10 meses (publicagdes de 2016 a 2019) e de 12 meses (publicacdo de
2020), conforme serd apontado no item 3.3 Especificidades do ProAC — Edital de Produc¢@o de Espetdculo Inédito
e Temporada de Danca e o entendimento de Projeto Cultural.



59

A autora reforca, ainda, que as politicas culturais no Brasil sofrem grande influéncia de
uma abordagem econdmica neoliberal, que tem como foco o financiamento publico da cultura
por meio de apoio a projetos de curto prazo, com outra problemadtica relevante: a inexisténcia
de andlises do impacto dessas a¢des no desenvolvimento em danga (MATOS, 2014).

A crescente acumulagdo de funcdes e responsabilidades dos artistas, estampa um perfil
polifacético e um modo de produciio com caracteristicas pds-fordistas*®. Além deste actimulo
de funcdes conferir uma superexploracao do artista, estdo presentes a depreciagcao das estruturas
legais, como os contratos formais de trabalho, isentos de regulacdo trabalhista em sua maioria,
a fragilidade nos sistemas de previdéncia e aposentadoria, dentre outras questdes (COUTO;
SILVEIRA; PHILIPPI, 2019).

E a partir dos anos 1970 que surgem formas alternativas mais flexiveis de gestdo
organizacional do trabalho com a afirmag¢do do paradigma poés-fordista — um regime de
acumulacdo de capital com destaque para a flexibilizacdo, precarizacdo e terceirizagdo como
estratégias das relacdes pds-fordistas de ataque ao contrato de trabalho. A rigidez das funcdes
especificas foi sendo substituida pela ideia de polivaléncia e de flexibilidade, com os
trabalhadores passando a desempenhar vdarias funcdes, pelas quais devem assumir
corresponsabilidade (MENDES, 2013). Nao por acaso, o chamado trabalho flexivel ¢é
apresentado apenas nas suas possibilidades de liberdade, independéncia e autonomia,
destacando-se a auséncia de controle do trabalho, a deslocalizacdo do trabalho e a oportunidade
de o trabalhador ser patrdo de si mesmo. Maria Augusta Tavares (2007) questiona se quem mais
se beneficia do empreendedorismo sdo os “trabalhadores-empresarios” ou os capitalistas que
se apropriam do que € produzido pelos primeiros, por intermédio de um contrato entre pessoas
juridicas. Ao invés da liberdade prometida, o trabalhador estd subordinado ao mais cruel dos
patrdes: o mercado. Nesse contexto, a relacdo do trabalho com o capital ndo € interposta pelo
saldrio por tempo, mas pelo saldrio por peca (no caso das artes, pelo saldrio por caché ou
projeto), o que, de modo algum, exclui o dominio do capital. Assim, o empreendedorismo € s
mais uma maneira de velar a contradicdo capital-trabalho e minimizar a questdo social
resultante, com bem menos encanto do que a palavra (empreendedorismo) sugere (TAVARES,

2007).

4 O pos-fordismo provoca alteracdes profundas nos contratos de trabalho, desprezando-se as conquistas
alcangadas no contexto do sindicalismo e do Estado do Bem-Estar-Social. O contrato de trabalho é agredido em
trés sentidos: no interno, exigindo a flexibilizag¢do dos direitos e garantias dos empregados; no externo, retirando
a protecdo ou regulamentacdo da relacdo de trabalho, através da precarizacdo; no misto, expulsando seus
trabalhadores do quadro da empresa para realocd-los em empresas prestadoras de servico, mediante a
terceirizagdo (OLIVEIRA, 2005).
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Embora o Edital ProAC ndo traga em sua publicacdo uma definicdo do termo ou
conceito de A¢do Cultural, presente na titulagdao do préprio edital — Programa de A¢ao Cultural,
€ possivel encontrarmos na literatura especializada a agcao cultural como o processo de criacao
ou organizacdo das condi¢des necessdrias para que as pessoas € grupos inventem seus proprios

fins no campo da cultura. Segundo Teixeira Coelho (1997):

[...] a acdo cultural, apresentando-se como o contrdrio da fabricacdo cultural, ndo é
um programa de materializacdo de objetivos previamente determinados em todos os
seus aspectos por uma politica cultural anterior, mas um processo que, tendo um inicio
claro, ndo tem um fim determinado nem etapas intermedidrias previamente
estabelecidas. Neste sentido, a acdo cultural é, antes, uma aposta: dados certos pontos
de partida e certos recursos, as pessoas envolvidas no processo chegardo a um fim nio
inteiramente especificado embora provavelmente situado entre certas balizas.
(COELHO, 1997, p. 32).

Licia Maciel de Oliveira, em sua tese de doutorado “Corpos Indisciplinados: Acdo
cultural em tempos de biopolitica”, insiste que acdo cultural é uma aposta, sem determinar fim
ou estabelecer estdgios. Os fins sdo inventados nos processos de criagdo, opondo-se, desta
maneira, a fabricacdo cultural, cujo fim € previsto e as etapas sdo delineadas antecipadamente
(OLIVEIRA, 2006).

Lima e Ortellado (2013) definem a atividade cultural como uma atividade que se
desenvolve em um tempo estendido, sendo o produto criado ou servico oferecido apenas o
resultado, construido a partir de esfor¢cos constantes de criacdo e pesquisa, bem como de
formacdo dos produtores. Isto faz do processo anterior a criacdo do produto 0 momento mais
rico e importante da producgdo cultural. Por isso, € necessdrio valorizar e financiar esse longo
momento anterior que se revela como atividade encarnada de sentido, gerando impactos
culturais, econdmicos e sociais muito além de seus produtos.

Na medida em que o Edital ProAC — Programa de Acdo Cultural — estabelece a
necessidade de envio de cronograma detalhado seguindo a duracdo maxima prevista pelo edital,
e requer uma previsao da concepg¢do coreogréifica a ser descrita no momento de inscricdo do
projeto, bem como solicita como contrapartida a apresentacdo e temporada de um produto final
de criacdo, coloca-se a prova se o ProAC Edital ndo tem requisitado, na verdade, uma
“fabricagdo cultural”, ou a fabricacdo de uma obra de arte, no lugar de incentivar o
desenvolvimento de uma acao cultural propriamente dita. Vale ressaltar que, durante a execucao
do projeto, eventuais alteracdes no cronograma, orcamento, ficha técnica, locais de realizacdao
etc., devem ser previamente submetidos a aprovacdo da Secretaria, conforme publicado nos

Editais.



61

Por meio desse programa, a Secretaria da Cultura concede apoio financeiro a projetos
artisticos selecionados via concurso publico de projetos. A Unidade de Fomento a Cultura
(UFEC) € a responsdvel pela gestdo do programa. Segundo a Secretaria de Cultura, o Programa
de Ac¢do Cultural — ProAC Editais se firmou como o principal mecanismo de fomento a cultura
do Governo do Estado. Até 2015 (ou seja, em dez anos de atuacio), o programa langou um total
de 303 editais, que premiaram 4.863 projetos, representando um investimento total de R$ 252
milhdes, contribuindo substancialmente com o financiamento da cultura no Estado (SAO
PAULO, 2016). Por outro lado, vale destacar que esta € praticamente a tnica politica de apoio
a danca do Estado; mas ela ndo apoia “artistas”, ela financia “projetos”. Os dancarinos seguem
nessa forma de trabalho descontinuo e com um papel ocupacional de multiatividades, conforme
serd apresentado nos levantamentos dessa pesquisa.

Em 2016, o Boletim UM (publica¢do da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo
— SEC SP, produzida por sua Unidade de Monitoramento) revelou dados sobre o Programa de
Acdo Cultural — ProAC no periodo de 2006 a 2015, na modalidade Editais. Quanto ao territério
geografico, o ProAC Editais vem buscando ampliar o seu alcance. A partir de 2015 ficou
estabelecido que ao menos metade dos projetos premiados seria de proponentes de fora da
capital. Logo abaixo, temos o percentual de prémios para proponentes de fora da capital, em

relagfio ao nimero total no periodo de 2006-2015 (SAO PAULO, 2016).
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Figura 1 - Percentual Minimo de Prémios para proponentes de fora da capital (2006—

2015)
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Fonte: SAO PAULO (2016).

Nota-se que antes da porcentagem minima de projetos contemplados provenientes de
fora da capital ser implantada, em 20135, o interior ndo tinha muito acesso a essa politica cultural
do Estado.

A garantia de no minimo 50% dos aprovados serem proponentes residentes e atuantes
fora da capital do Estado € resultado de uma intensa luta da sociedade civil organizada, liderada
pelo Férum de Artes do Litoral, Interior e Grande Sao Paulo (FLIGSP)*. O FLIGSP é formado
por artistas, produtores e gestores culturais de mais de 80 municipios, do Estado de Sdo Paulo,
somando mais de 150 participantes para debater o desenvolvimento das Artes da Cena e das
Politicas Publicas no que se refere a formacao, pesquisa, producdo e difusdo cultural, no intuito
de oferecer alternativas que garantam a continuidade e a permanéncia do artista cénico em sua
regido. O FLIGSP formou-se com o objetivo de construir um novo olhar e reformular agdes que
contemplassem a producdo artistica fora da capital, garantindo aos artistas o acesso democratico
e amplo a programas e verbas publicas estaduais, bem como as condi¢des de desenvolvimento
de trabalho artistico em suas cidades e regides, evitando assim o €xodo involuntdrio dos artistas

e garantindo o acesso da populacgao local as suas referéncias culturais e simbdlicas.

4 Website do FLIGSP — Férum de Artes do Litoral, Interior e Grande Sdo Paulo: https:/fligsp.org/ligsp/.


https://fligsp.org/ligsp/
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Segundo a série histérica do ProAC Editais, o orcamento anual do ProAC Editais
(agregando todos os segmentos fomentados) variou bastante, bem como o nimero total de

editais por ano e o nimero de contemplados dentro e fora da capital, como pode ser observado

abaixo:
Tabela 2 - Or¢camento Anual ProAC Editais — Periodo: de 2006 a 2021
sno dorefinqa | Ovesmenodnul N ol de h:: I‘_’ﬂi N tutal e posjeiin mmz;‘;z:’fm % Contemplados
. (milhdes) . editais por ano | = .cm!zmﬂ:l&:xspur ano | & capita] . fora da capital
2006 |RS 1873500000 | 23 _ : . 533 _ 57 1%
2007 RS 1153000000 ] 15 _ i , P _ 104 , 2%
2008 RS  19.890.00000 | 23 _ - . £5 _ 66 15%
2009 RS 1695800000 | 18 _ = . 365 _ 38 . 10%
2010 | RS 2048700000 2 | 314 | 151 _ 61 _ 13%
2011 RS 2610900000 | 3 | 52 | 2 _ 17 . %
2012 | RS 2503300000 | 33 | 356 | 363 _ 10 . 0%
2013 [BS 2085000000 0 | a4 | M4 _ 118 _ 2%
2014 RS 4259500000 | 15 | 55 | 675 _ 3% 7%
2015 | RS 3084000000 | 45 53% | 638 _ 347 . 3%
2016 |BS 2280500000 45 548 | 37 _ 185 _ 109
2017 RS 2748000000 | 13 | 5210 | 416 _ 236 | 7%
018 |Rs 206500000 47 [ 53 | . 264 L s%
2019 |BS 4274063070 3 | 74 | o _ 2 6%
2020 RS 4208000000 | 33 | s | 574 _ 325 2,
2021 | RS 59.496.00000 | 36 | 19358 | 84 _ 32 | %
Total RS 476.155.630,70 540 78.385 §.496 3419 40%

Fonte: SAO PAULO ([20227]).

Nota-se que somente a partir de 2015, a porcentagem de prémios fora da capital foi
capaz de ultrapassar 50%. O nuimero de editais por ano nao foi sempre crescente, variando de
25 editais em 2006, para 46 em 2014, chegando até o méaximo de 47 editais em 2018, para
terminar com 36 editais em 2021. Quanto ao montante disponibilizado, os recursos oscilaram
bastante, o que demonstra a fragilidade da pasta da cultura no governo do Estado de Sao Paulo.
Dentre os anos de existéncia do ProAC Editais acima indicados, vale apontar que os recursos
iniciam na casa dos 18 milhdes em 2006, sofrem algumas variagcdes (crescente e decrescente),
chegam na casa dos 42 milhdes em 2014, voltam a cair para a casa dos 22 milhdes em 2016, e
nos ultimos dois anos mostram um aumento considerdvel: passando da casa dos 42 milhdes, em
2020, para a casa dos 59 milhdes, em 2021.

Sobre o investimento do Programa em relacdo a cada segmento cultural no recorte de

dez anos do ProAC Editais (de 2006 a 2015), podemos observar o gréfico a seguir:



Figura 2 — ProAC Editais — Recursos Disponibilizados por Segmento (2006-2015)
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Fonte: SAO PAULO (2016).
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foi o que recebeu o maior

montante de recursos (21% do total), seguido por audiovisual (18%) e festivais/difusdo (11%).

Na sequéncia, musica ficou com 8% dos recursos, danca e produgdo literaria/leitura com 7%

cada. Circo e multidisciplinares ficaram com 6% cada, artes visuais com 4% e culturas

tradicionais com 3%. Os demais segmentos ficaram com 2% ou menos cada um (SAO PAULO,

2016).

Sobre o investimento do ProAC Editais destinado ao segmento da danga®!

especificamente aos editais de Producdo de Espetdculo de Danga, Primeiras Obras de Dancga e

Circulacdo de Espetaculo de Danga, desde o inicio do Programa (2006) até 2021, encontra-se:

0 Importante destacar que teatro e artes cénicas nio englobam a danga e o circo, nesse caso.
31 Os recursos destinados a espeticulos infantis (das artes cénicas como um todo) niio estio mostrados na tabela.
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Tabela 3 — ProAC Editais — Recursos destinados a Danga (2006-2021)
Ano Recursos

2006 | R$ 1.700.000,00
2007 | R$ 900.000,00
2008 | R$ 1.800.000,00
2009 | R$ 1.500.000,00
2010 | R$ 1.810.000,00
2011 R$ 1.810.000,00
2012 | R$ 2.000.000,00
2013 | R$2.000.000,00
2014 | R$2.500.000,00
2015 R$ 2.500.000,00
2016 | R$ 1.500.000,00
2017 | R$ 1.960.000,00
2018 R$ 1.960.000,00
2019 | R$2.672.219,79
2020 | R$2.075.000,00
2021 R$ 2.400.000,00
Total | R$ 31.087.219,79
Fonte: tabela elaborada pela autora com base em SAO PAULO ([20227)).

Os registros de investimentos no ProAC Editais relativos a Dan¢a apontam uma
oscilacdo de fundos consideravel no periodo de 2006 a 2021, sem estabelecer uma ordem
crescente de investimentos. Fazendo um cruzamento dos dados da Tabela 3, apresentada acima,
com os dados da Tabela 2 - Or¢camento Anual ProAC Editais, notamos que a danga obteve uma
parcela de 6,52% do montante total de recursos do ProAC editais, considerando o montante
total de recursos destinados a danca e o montante total de recursos do ProAC editais, no periodo
analisado: 2006 — 2021.

Segundo a série histérica do ProAC Editais, os recursos disponibilizados para a danca
estdo abaixo dos recursos disponibilizados para os segmentos: producdo literdria e leitura
(R$32.485.626,20), musica (R$40.671.922,98), festivais/difusdo (R$ 48.724.930,00), teatro
(R$66.145.188,20) e audiovisual (R$ 83.010.747,30), considerando o montante total de
recursos no periodo 2006 - 2021 (SAO PAULO, [20227]).

Na préxima se¢do, o ProAC Edital de Produgdo de Espetaculo Inédito e Temporada de
Danca sera detalhado de acordo com as especificidades de cada ano em estudo: 2016, 2017,

2018, 2019 e 2020.
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3.3 Especificidades do ProAC — Edital de Producao de Espetaculo Inédito e Temporada
de Danca e o entendimento de Projeto Cultural

Logo no inicio do desenvolvimento da pesquisa, foi feito um levantamento e estudo de
todas as publica¢des dos editais ProAC de Producao de Espeticulo Inédito e Temporada de
Danca dos anos de 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020 (material disponibilizado no sitio eletronico
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo). Foram feitas descri¢des
de caracteristicas presentes nos Editais, a fim de deixar mais visiveis as diferencas existentes
entre eles, conforme detalhado a seguir.

Sobre as definicoes gerais dos Editais ProAC de Producao Inédita e Temporada de

Danca, do Governo do Estado de Sao Paulo, de 20162020, entende-se que:

- Espetéculo inédito de danga € o evento cuja montagem nao foi realizada;

- Producdo de espetdculo de danga corresponde as etapas de criacdo, montagem e apresentacao

do espetéculo;

- Temporada corresponde a um conjunto de, no minimo, 06 (seis) apresentagdes iniciais do
espetdaculo, com excecdo do Edital de 2020, que exigiu no minimo, 08 (oito) apresentacdes
iniciais do espetaculo;

- Proponente € a pessoa juridica®® que venha a inscrever projeto(s) neste Concurso.

Embora o Artigo 8.° da Lei que institui o PAC>? (posteriormente denominado ProAC)
preveja que pessoas fisicas e juridicas possam apresentar projetos, o edital em andlise nesta
pesquisa tem restringido a oportunidade de inscricdes somente para pessoas juridicas. Sobre os
critérios de participacdo, somente pode se inscrever nesse concurso pessoa juridica que
comprove sede ha mais de dois anos no Estado de Sao Paulo e area de atuacdo compativel com
o objeto do Edital®*. Além disso, as publicacdes de 2016, 2017 e 2018 trazem um impedimento

de o microempreendedor individual (MEI)* participar deste concurso, enquanto a publicacio

52 A modalidade Primeiras Obras, do ProAC Editais, permite que sejam inscritas pessoas fisicas, mas essa categoria
ndo serd abrangida no recorte desta pesquisa.

53 Lei 12.268 de 20 de fevereiro de 2006, que institui o Programa de Ag¢do Cultural — PAC, e d4 providéncias
correlatas. Artigo 8.° — Poderdo apresentar projetos, como pessoa fisica, o proprio artista ou detentor de direitos
sobre o seu contetdo e, como pessoa juridica, empresas com sede no Estado que tenham como objeto atividades
artisticas e culturais, e institui¢des culturais sem fins lucrativos.

34 0O objeto do Edital estd presente na primeira cldusula dos contratos firmados entre proponente e governo do
Estado. CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO - O presente contrato tem por objeto o desenvolvimento do
prOJeto de PRODUCAO DE ESPETACULO INEDITO E TEMPORADA DE DANCA, intitulado

”, doravante denominado simplesmente PROJETO.

55 MEI - Microempreendedor Individual: o modelo foi institucionalizado pela Lei Complementar n.® 128, de 19
de dezembro de 2008, com o objetivo de tornar os trabalhadores informais legalizados; oferece um registro no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ); enquadramento no Simples Nacional (modo facilitado de
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de 2019 ndo aponta se ha possibilidade ou impedimento de microempreendedores individuais
participarem, e apenas no Edital de 2020 esta categoria foi abrangida®.

Por um lado, ha esfor¢cos da Secretaria de Cultura em incluir os MEIs neste concurso
publico, mas, por outro lado, € urgente repensar o MEI no campo das artes. Nao hd como negar
que o direito a uma pequena fatia de aposentadoria € o maior beneficio do MEI para os artistas,
principalmente nesse setor tdo precario em relacdo aos direitos sociais (VALEZZI, 2022).
Porém, a figura juridica do microempreendedor individual adentra a tendéncia do
autoempresariamento dos sujeitos, ja que oficializa e facilita juridicamente e burocraticamente
a ocorréncia de diversos trabalhos esporadicos e pontuais, como o freelancer’’, em que o
trabalhador muda de projeto em projeto e de empresa em empresa, de modo intermitente, a
depender de suas proprias condi¢Oes de se empresariar. A formalizagdo ndo esta dissociada da
constru¢do de uma racionalidade neoliberal, que modifica como os trabalhadores entendem o
que € e o que ndo € aceitdvel no mundo do trabalho (MACHADO, 2020). Ademais, a condi¢do
de MEI pode ser um modelo bem fragil, conforme uma crise econdmica se aproxima, como foi
o caso da pandemia por COVID-19 (iniciada em 2020, no Brasil).

O fato de o ProAC aceitar somente proponentes pessoas juridicas no processo seletivo
¢ um fator limitador e excludente, uma vez que a quantidade de artistas da danca que se
organizam como empresas e organizagdes ainda € bem pequena. No Mapeamento Nacional da
Danca realizado em oito capitais, em cinco regides do Brasil (Belém, Curitiba, Fortaleza,
Goiania, Recife, Rio de Janeiro, Salvador e Sdao Paulo), dos respondentes que se declararam
membros de um grupo, cia. ou coletivo de danga, apenas 32,9% sao profissionais com CNPJ
(MATOS; NUSSBAUMER, 2016). Vale destacar que foram respondentes de capitais do pais.

Ao debrugcarmos o olhar sobre o interior dos estados, esta porcentagem pode ser ainda menor.

recolhimento de impostos para empresas pequenas); previdéncia, saldrio-maternidade e auxilio-doenga; iseng@o
dos impostos federais e oportunidade de emissdo de nota fiscal (MACHADO, 2020).

% Porém, alguns projetos aprovados como MEI tiveram dificuldades de contratagio no ano de 2021, devido as
limitacdes de atividades e CNAEs permitidas para MEI. As categorias da danca e do circo tém uma desvantagem
contdbil em relacdo as outras: os CNAEs de producdo de circo e de dan¢a ndo podem ser inseridas nos CNPJs
de MEIs, causando um enorme constrangimento com a inabilitacdo das empresas depois de aprovadas, na etapa
de saneamento de falhas, mesmo que estas empresas se apoiem no CNAE mais préximo, que é o de Producgéo
Teatral. Tamanha injustica acontece porque ndo hd uma descri¢do exata, no edital, sobre quais CNAEs serdo
compativeis (VALEZZI, 2022).

5T Freelancers: aqui compreendidos como individuos que desempenham trabalhos marcados pelo aumento da
flexibilidade, da intermiténcia, da terceirizagdo e pela auséncia de vinculos empregaticios. Encontram-se,
frequentemente, entre o desemprego e a necessidade de se empresariar. Sdo responsabilizados ndo sé pela
situacdo de desemprego, mas pela propria possibilidade de pobreza e de miséria. No campo cultural, o freelance
(nome do modelo autogerido) teve sua dindmica potencializada com a transferéncia do trabalho por carteira
assinada para um modelo por conta prépria. A figura do MEI exacerbou esse processo (MACHADO, 2021).
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Sobre as condi¢des de inscricdo e participacdo, nos editais de 2016, 2017 e 2018

encontram-se as seguintes normativas:

- Cada proponente poderd inscrever somente um projeto neste concurso;

- As cooperativas poderdo propor somente um projeto para cada cooperado;

- Os grupos, nicleos ou coletivos poderdo inscrever somente um projeto neste Concurso.

No Edital de 2019 ndo hé referéncia sobre a quantidade de projetos que podem ser
inscritos por proponente, cooperado ou grupo. No entanto, aparece um limite de projetos a
serem aprovados por proponente, por cooperado e por cooperativa, como apresentado a seguir:
- Cada proponente podera ser contemplado com somente um projeto neste edital;

- As cooperativas poderdo ser contempladas com somente um projeto por cooperado;
- Cada cooperativa poderd ser contemplada com até 25% (vinte e cinco por cento) dos recursos
disponiveis deste Edital.

No Edital de 2020, aparecem normativas semelhantes as de 2019, com uma
porcentagem um pouco maior de recursos que uma mesma cooperativa pode atingir:

- Cada proponente podera inscrever até dois projetos diferentes neste Edital;

- Seréd contemplado apenas um projeto por proponente ou cooperativado neste edital, respeitada
a ordem de classificacdo;

- Cada cooperativa podera ser contemplada com até 33% (trinta e trés por cento) dos recursos
disponiveis deste Edital.

Essa normativa de limite de projetos ou recursos destinados a cada cooperativa da
origem a uma concorréncia interna, dentro do escopo de projetos de uma mesma cooperativa.
Trata-se de uma questdo delicada, pois sabemos que no estado de Sao Paulo existem poucas
cooperativas de atuacio artistica®® e essa normativa pode ocasionar um enfraquecimento dessas
organizacdes, uma vez que os cooperados podem concluir que t€m mais chances de aprovacgdo
neste edital se ndo se configurarem ou se inscreverem com representacdo juridica da
Cooperativa, uma vez que existe um limite ou porcentagem de recursos que podem ser
destinados a cada uma delas.

Nos Editais especificos de Produ¢do de Espetdculo Inédito e Temporada de Danca, no
periodo 2016-2020, encontra-se a normativa de que ao menos 50% dos projetos aprovados

devem ser de proponentes atuantes fora da capital. Essa quota, que se configura numa politica

38 No Estado de Sdo Paulo, existem ao menos duas cooperativas atuantes, que costumam ser representantes legais
de diversos artistas nesta categoria do Edital. Sdo elas: Cooperativa Paulista de Danca (website:
https://www.coopdanca.com.br/) e Cooperativa Paulista de Teatro (website:
https://www.cooperativadeteatro.com.br/)


https://www.coopdanca.com.br/
https://www.cooperativadeteatro.com.br/
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de descentralizacdo, foi consequéncia da luta liderada pelo Férum de Artes do Litoral, Interior
e Grande Sao Paulo (FLIGSP), e de um incansdvel esfor¢co pelo didlogo da sociedade civil
organizada com o poder ptiblico. Embora o edital garanta essa porcentagem de aprovagdes para
o interior do estado de S@o Paulo, ele ndo garante que a banca avaliadora seja composta por
agentes culturais de notério saber também do interior, ou, a0 menos, esse requisito nao esta
publicado nos Editais.

Sobre o resultado, encontra-se também a norma de que, no minimo, 50% (cinquenta por
cento) dos projetos selecionados serdo de proponentes ou de cooperados (em se tratando de
Cooperativas) que ndo foram selecionados no mesmo Edital no ano anterior.

Sobre os critérios de julgamento e avaliacdo, encontram-se 0s seguintes parametros:

Quadro 1 - Critérios de avaliacdo do ProAC — Edital de Producio de Espetaculo Inédito e
Temporada de Danca (2016-2020)

Critérios de avaliacao 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Exceléncia e relevancia artistica do projeto X X X

Qualidade e relevancia artistica e cultural do projeto

Qualificagdo dos artistas e dos técnicos envolvidos no
projeto
Descentralizag@o geografica e capilaridade no Estado de
Sao Paulo

>
>
>
>
>

Proposta de Contrapartida

Diversidade tematica e estética

Compatibilidade or¢amentaria

U X X

Viabilidade de realizacao do projeto

PR | )

Proposta coreogrifica

PR R R R R R

Capacidade de inovacgao, renovacao e/ou aperfeicoamento
de linguagem em danga

Capacidade de colaborar com processos de formagao e

=
=

fidelizacdo de publicos para a danca

Interesse publico do projeto: impactos positivos ao cendrio
artistico-cultural Paulista

Potencial de impacto na cadeia produtiva da danga e na
formagao de publico

Adequacio do cronograma

> | <

Potencial de alcance e acesso

Capacidade de realizacdo e histdrico de realizagdes do X
proponente.

Fonte: quadro elaborado pela autora com base em PROGRAMA DE ACAO CULTURAL DO ESTADO DE
SAO PAULO (2016-2020).

Quanto aos critérios de avaliacdo e julgamento, nota-se que ndo existe uma
padronizacdo, ou um parametro idéntico de avaliacdo nesses cinco anos em anélise. Por

exemplo, “a proposta coreografica” aparece apenas nos editais de 2017 e 2018, e ndo parece ser
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um critério de avaliagdo nos demais anos. Ja a “capacidade de inovacdo, renovagdo e/ou
aperfeicoamento de linguagem em danga” aparece como critério de avaliagao apenas no edital
de 2017. A “formacgao de publico”, embora descrita de modos diferentes, aparece como critério
em todos os anos, exceto no edital de 2016. A expressao “fidelizagdo de publicos para a danga”
¢ utilizada nos editais de 2017 e 2018. A “descentraliza¢do geografica” aparece apenas nos
editais de 2016 e 2018. O “potencial de alcance e acesso” aparece apenas no edital de 2019 e a
“capacidade de realizacao e historico de realizacdes do proponente™ aparece apenas no edital
de 2020. O item “exceléncia e relevancia artistica do projeto”, presente nos editais de 2016,
2017 e 2018 foi substituido pelo item “qualidade e relevancia artistica e cultural do projeto”
nos editais de 2019 e 2020. A “proposta de contrapartida” e a “diversidade tematica” aparecem
nos editais de 2016, 2017 e 2018. A “qualidade dos artistas e técnicos envolvidos”, a
“compatibilidade or¢amentaria” e a “viabilidade de realizacdo do projeto” sdo critérios de
avaliacdo presentes em todos os anos (2016 a 2020). No edital de 2018, pela primeira vez,
nesses anos em analise, aparece o critério “interesse publico do projeto: impactos positivos ao
cendrio artistico-cultural Paulista” e no edital de 2020 aparece o critério “potencial de impacto
do projeto na cena cultural do Estado de Sdo Paulo”. No edital de 2019, nota-se o critério de
“potencial de impacto na cadeia produtiva da danca”. Ainda sobre a falta de padronizagdo: os
editais de 2016 a 2018, nessa ordem, mostram um formato crescente em relacdo a quantidade
de critérios. J4 2019 e 2020 demonstram uma quantidade de critérios de avaliacdo inferior ao
edital de 2018. O edital de 2020 foi o unico que tentou explicar, mesmo que de forma breve,
cada critério de avaliacdo.

Essa falta de padronizacdo ao longo dos anos pode causar uma certa confusdao aos
proponentes que se inscrevem, ano apds ano, fazendo adaptagdes de acordo com a atualizagcdo
de suas necessidades e com os critérios dos editais. Ainda que mudangas ocorram no intuito de
melhorias deste processo avaliativo, hd sempre que se considerar a dedicacdo exaustiva dos
proponentes frente ao entendimento de cada item burocratico do edital e frente as mudangas em
relacdo aos formuldrios, cadastros e plataformas de inscri¢io’®, que também ndo foram os
mesmos ao longo dos anos. Ademais, alguns critérios sdo quase impossiveis de serem
mensurados, como sera discutido a seguir.

Sobre o item “exceléncia e relevancia artistica do projeto”, destaca-se a subjetividade

presente nesse critério e o alto risco de valoragao hierdrquica dentro da modalidade deste edital.

% Infelizmente os formularios e as plataformas de inscri¢do online s6 ficam disponiveis no periodo de inscrigdes
abertas, impossibilitando a disponibilizacio desses dados na pesquisa.
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Critérios como valor cultural do projeto, qualidade, mérito e exceléncia da proposta siao
aspectos um tanto vagos e podem ser interpretados de diversas maneiras a partir do histérico e
capital cultural de cada avaliador da banca. O que significa que, a cada ano, as propostas sdo
postas em andlise, bem como as comissdes avaliadoras estdo em jogo, configurando muitas
outras varidveis, além das conhecidas e divulgadas pelo préprio edital. Como apontam Lima e
Ortellado (2013, p. 357): “os editais seguem sujeitos a um julgamento que d& poder
discricionario para juizes competentes hierarquizarem culturalmente as propostas”.

E preciso estar atento também a outro critério um tanto subjetivo do edital, presente em
todas as publicacdes desta modalidade e periodo (2016 a 2020): “qualidade dos artistas e
técnicos envolvidos”. Apesar deste item ser citado, ele ndo ¢ explicado. O que significa
“qualidade dos artistas”, nesse caso? Educa¢ao formal em danga e conhecimento empirico serao
valorizados e pontuados da mesma maneira? Como balizar diferentes formagdes e segmentos
da danca? O vinculo e/ou titulo académico serd mais bem valorado do que outras experiéncias
profissionais? O mesmo questionamento segue para os demais artistas, colaboradores e técnicos
citados na ficha técnica, das mais variadas frentes de atuacao.

Em uma pesquisa nomeada “Musica, Danga e Artes Visuais: Aspectos do Trabalho
Artistico em Discussdo”, a pesquisadora Liliana Segnini (2013) aponta que heterogeneidade é
a palavra que condensa os diversos caminhos que possibilitam a formacdo de um dangarino, e
ndo o registro errdbneo de vocagdo ou dom. Interessante, também, é o questionamento dos
proprios artistas sobre a relevancia do diploma, na realizacdo de seus trabalhos. Os caminhos
singulares de formacdo no campo da danca imprimem dimensdes socioldgicas, tais como a
origem socioecondmica do artista, o estimulo da familia ao aprendizado da arte (frequentemente
seguido de coibicdo, quando a pratica passa a ser profissdo), as relacdes sociais de gé€nero,
dentre outras (SEGNINI, 2012).

Alexandre Molina afirma que, para dirigir um grupo de danga, atuar como dangarino ou
ser um coredgrafo ndo € preciso vivenciar um curso superior de dancga. A direcdo de um grupo,
muitas vezes, ¢ fruto do desejo e da experiéncia que o artista constréi. “Nao conheco nenhum
curso de danga que garanta a formac¢do de um diretor de grupo. Este € o tipo de coisa que se
aprende fazendo”, alega o pesquisador ao defender a ideia de que a maioria dos dangarinos
trabalham sem essa prerrogativa (MOLINA, 2011, p. 49).

Por isso, mais uma vez, € importante observarmos o aspecto subjetivo, ou ndo bem
descrito ou explicado no edital, presente no critério “qualidade dos artistas e técnicos

envolvidos”. Se a formagdo artistica em danca € vivenciada pela classe de modo heterogéneo,
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diverso, com multiplas dimensdes socioldgicas envolvidas, e se a experiéncia e o fazer artistico
sdao também fundamentais nesse processo, todos esses contextos devem ser reconhecidos pelas
esferas de avaliagdo deste processo seletivo: profissionais que compdem as comissdes de
andlise e poder publico, uma vez que é ele quem escolhe, organiza, e anuncia as comissdes de
andlise.

O item “interesse publico do projeto: impactos positivos ao cendrio artistico-cultural
Paulista” (presente no Edital de 2018) € intrigante na medida em que nos leva a pensar: quais
seriam os impactos negativos de um projeto artistico ao cendrio cultural paulista ou a qualquer
outro cenario? Haveria algum? Uma vez que o edital ndo discorre melhor sobre o “interesse
publico do projeto”, ele imprime uma subjetividade ao entendimento dos profissionais que
compdem a comissdo avaliadora. Este tipo de processo seletivo, que se pretende justo e
cartesiano, ndo combina com critérios vagos de avaliacdo.

Outro aspecto é a capacidade de “inovagdo”, renovagdo e/ou aperfeicoamento de
linguagem em danca. Como mensurar ou identificar essa capacidade de “inovagdo” e qual a
real importancia dela, nas artes? A necessidade de “inovacao” traz, como interpretacdo, um
possivel senso de descarte de abordagens em andamento, com relativa continuidade e solidez.

Com a inddstria cultural, a arte € inserida na esfera da industria capitalista, refletindo
em producdes em série e comercializacdo dos bens culturais como mercadorias. No final da
década de 1990, em meio a globalizacdo e digitalizacdo, a criatividade passa a ser considerada
um complexo processo de inovagdo, combinando ideias, habilidades, tecnologia, gestdo e
producdo (LIMA, 2007). Nesse sistema de combinar ideias inovadoras, habilidades, tecnologia,
gestdao e producao € ficil colocar a culpa na criatividade. “Quem nao ganhou o fomento, foi
menos criativo”. Ou entdo no empreendedorismo: “quem nao conseguiu o fomento, ndo soube
empreender seu projeto”. E assim, a questdo social e o fato de nio haver trabalho para todos
escondem-se no universo da alienacao acerca de questdes sociais complexas e estruturais.

Como ressalta Marilena Chaui (2008), a industria cultural ndo retrata a cultura: - como
trabalho e movimento de cria¢do de sentido; - como a¢do para pensar, ver, refletir, imaginar e
sentir o que se esconde sob as experiéncias vividas ou cotidianas; - como direito do cidadao,

direito de acesso aos bens e obras culturais e o direito de fazer cultura.

[...] Ora, a industria cultural nega esses tracos da cultura. Como cultura de massa, as
obras de pensamento e de arte tendem: de expressivas, tornarem-se reprodutivas e
repetitivas; de trabalho da cria¢do, tornarem-se eventos para consumo; de
experimentagcdo do novo, tornarem-se consagracdo do consagrado pela moda e pelo
consumo; de duradouras, tornarem-se parte do mercado da moda, passageiro,
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efémero, sem passado e sem futuro; de formas de conhecimento que desvendam a
realidade e instituem relacdes com o verdadeiro, tornarem-se dissimulacdo, ilusdo
falsificadora, publicidade e propaganda. Mais do que isso. A chamada cultura de
massa se apropria das obras culturais para consumi-las, devord-las, destrui-las,
nulificd-las em simulacros. Justamente porque o espetdculo se torna simulacro e o
simulacro se pde como entretenimento, os meios de comunica¢do de massa
transformam tudo em entretenimento (guerras, genocidios, greves, festas, cerimonias
religiosas, tragédias, politicas, catdstrofes naturais e das cidades, obras de arte, obras
de pensamento). E isto o mercado cultural. (CHAUI, 2008, p. 61).

A autora destaca que a industria cultural vende cultura como lazer e entretenimento e,
para isso, deve seduzir e agradar o consumidor. Nesse intuito, ndo pode chocéd-lo, provoca-lo,
fazé-lo pensar, mas deve devolver a ele, com aspecto de coisa nova, o que ele ja sabe, ja viu, ja
fez (CHAUI, 2008). Nesse sentido, é importante que se reconheca que nem todas as criacdes e
experimentos artisticos de grupos de dancga independentes t€ém como objetivo atingir a grande
massa, contar com um nimero grandioso de espectadores, e oferecer entretenimento. O Estado
jamais deveria ter, nas obras fomentadas, uma expectativa de produto gerado ou distribuido
pelas industrias culturais. Simplesmente porque ndo € essa a premissa de criacdo de muitos
grupos independentes. Esta discussdo aparecerd posteriormente, neste trabalho, ao tratar a
estimativa de publico dos projetos contemplados.

Quanto a contrapartida obrigatdria, requerida em cada edital desta modalidade, podemos

observar diferencas ano a ano, conforme detalhada a seguir:

Quadro 2 — ProAC — Edital de Producao de Espetaculo Inédito e Temporada de Danca —
Contrapartidas Obrigatérias (2016-2020)
Contrapartidas Obrigatérias 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Acesso gratuito as atividades/apresentagdes ou a precos
populares de até R$20,00 (vinte reais) o ingresso individual

X

Acesso gratuito as atividades/apresenta¢des ou a precos
populares de até R$30,00 (trinta reais) o ingresso individual

Gratuidade em no minimo 20% de todas as
atividades/apresentacdes propostas

Gratuidade de 10% em todas as atividades/apresentagcdes
propostas

No minimo 01 (uma) atividade de formagao ou capacitagdo. X

Participacdo com a atividade cultural viabilizada a partir deste % X % X X

Concurso em agdes e programas desta Secretaria

Fonte: quadro elaborado pela autora com base em PROGRAMA DE ACAO CULTURAL DO ESTADO DE
SAO PAULO (2016-2020).

Nota-se no quadro acima que todos os editais apresentam como contrapartida
obrigatéria uma participacio com a atividade cultural (espetdculo criado e viabilizado por meio

deste concurso) em acOes e programas da Secretaria de Cultura. O edital de 2016 requer como
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contrapartida obrigatdria o acesso gratuito as atividades/apresentacdes ou a precos populares
de até R$20,00 (vinte reais) o ingresso individual. Ja os editais de 2017 ¢ 2018 sobem até R$
30,00 (trinta reais) o limite de valor do ingresso. O edital de 2019 solicita gratuidade em no
minimo 20% de todas as apresentacdes e atividades e o edital de 2020, 10%. O edital de 2019
€ o Unico que solicita uma oficina formativa, no minimo, como contrapartida obrigatoria.

Entende-se como “contrapartida”, conforme descrito nos Editais de 2016 a 2018: o
conjunto de agdes visando garantir o0 mais amplo acesso da populagdo em geral ao produto
cultural gerado, objetivando com isso a descentraliza¢do e/ou garantia da universaliza¢do do
beneficio ao cidaddo, sempre em consideracdo ao interesse publico e a democratizacdo do
acesso aos bens culturais resultantes (SAO PAULO, 2016; SAO PAULO, 2017; SAO PAULO,
2018).

E como “contrapartidas adicionais”, os editais de 2016, 2017, 2018 ¢ 2019 apontam os
seguintes itens: medidas que promovam a fruicdo de bens, produtos e servigos culturais a
camadas da populacido menos assistidas ou excluidas do exercicio de seus direitos culturais por
sua condi¢do socioecondOmica, etnia, deficiéncia, género, faixa etdria, domicilio, ocupacao;
promocao de acdes que facilitem o livre acesso de idosos e pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida e/ou medidas de acessibilidade comunicacional, de modo a diminuir
barreiras na comunicagdo interpessoal, escrita e virtual (Sao Paulo, 2016; Sao Paulo, 2017; Sdo
Paulo, 2018; Sao Paulo, 2019). O Edital de 2020 nao cita ou exemplifica o que seria considerado
contrapartida adicional.

Quanto a contrapartida obrigatéria e as contrapartidas adicionais, a criagdo do
espetaculo inédito de danca deveria ser a tnica contrapartida ou promessa real do artista para o
poder publico, uma vez que a criacao artistica € o objeto deste edital. O termo “contrapartida
social” obrigatdria ou adicional, acrescenta um senso de benevoléncia ao servico prestado, o
que implica o entendimento de que o artista deve oferecer mais do que sua arte, deve oferecer
boas agdes a comunidade. O termo “contrapartida social” remove das artes o seu caracter social,
por natureza, e o recoloca nesse lugar de beneficéncia e compaixdo. Como se o dinheiro nao
pudesse compensar, tdo somente, o trabalho do artista, isto seria demasiado. Por este
capital/fomento/apoio momentaneo, o artista € compelido a oferecer mais do que o seu trabalho
e para isso ainda precisa dispor de sua capacidade de escrita, criatividade e “inovagdo”, para
concorrer com sucesso. Outra questdo ainda no mesmo tema, sdo as contrapartidas adicionais,
que alimentam a polivaléncia dos projetos. O edital onera o projeto com os recursos de

acessibilidade, mas ndo aumenta os recursos ofertados. A eficiéncia da democratizagdo do
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acesso ndo cabe apenas ao artista. As prefeituras das cidades também poderiam auxiliar na
divulgacdo do projeto a diversas instituicdes, 0 que muitas vezes ndo ocorre. Poderiam auxiliar
com o transporte publico de determinados bairros e regides até o local da apresentagdo,
poderiam auxiliar mediando o servigo de profissionais intérpretes de Libras ji contratados pelo
municipio etc. Muitas agdes poderiam ser articuladas entre as Secretarias de Cultura e Educacao
das cidades, por exemplo, ao invés de se incentivar a polivaléncia dos projetos na conta,
exclusivamente, dos artistas.

Outro item que chama atencdo, dentre as contrapartidas obrigatdrias, € a “participacao
com a atividade cultural viabilizada a partir deste concurso em acdes e programas desta
Secretaria” presente em todos os anos, de 2016 a 2020. Os editais ndo descrevem como se dara
esse tipo de participacdo. Nao se sabe em que momento a Secretaria acordaria essa participagao.
Mas, se ocorresse no inicio do desenvolvimento do projeto, haveria tempo habil para uma das
apresentacOes da temporada ser cancelada e substituida por esta. Do contrério, fica imposto,
mais uma vez, a exigéncia do cardcter benevolente dos trabalhadores da cultura, que devem
garantir uma apresentacdo exclusiva, despendendo de toda a equipe envolvida,
voluntariamente. Por tras disso, estd posta uma dindmica de superexploracio e desvalorizacdo
do trabalho do artista pelo poder publico, seja pelo estimulo a polivaléncia dos projetos, ja
debatido nas contrapartidas adicionais, ou por esta obrigatoriedade de apresentacdo exclusiva a
Secretaria, que pode ser requisitada a qualquer momento.

O prazo maximo previsto para a execugdo do projeto nos Editais de 2016 a 2019 era de
até 10 (dez) meses ap0Os o recebimento da primeira parcela contratual. Em 2020, o prazo para
realizacdo de todas as acdes do projeto teve alteracdo para 12 (doze) meses, a contar da data de
depdsito da primeira parcela do aporte.

Os editais de 2016 a 2020 (recorte da pesquisa) ndo apontam indutores de inclusdo com
acréscimo na pontuagdo quanto a etnia/cor, género ou pessoa com deficiéncia. Os editais mais
recentes, de 2021%° e 2022°!, acrescentaram na avaliagdo final 0,5 ponto adicional para

proponentes autodeclarados: preto, pardo, indigena e amarelo, mulher, transgénero, ndo-binario

0 O Edital ProAC Expresso n.° 04/2021 — Danga/Producéo (Presencial e/ou Online), publicado em 2021, propds
a pontuacao da avaliacdo final acrescida de 0,5 ponto adicional, atribuido de maneira cumulativa para um ou
mais dos seguintes casos autodeclarados: Etnia (preto, pardo, indigena e amarelo), Género (mulher, transgénero
e ndo-bindrio) e Pessoa com deficiéncia (Sdo Paulo, 2021).

61 O Edital ProAC Expresso n.° 03/2022 — Danga e Performance/Produ¢io De Espetdculo Inédito, publicado em
2022, propds a pontuacdo da avaliacdo final acrescida de 0,5 ponto adicional, atribuido de maneira nio-
cumulativa, para um ou mais dos seguintes casos autodeclarados: Etnia (preto, pardo, indigena e amarelo),
Género (mulher, transgénero e ndo-bindrio) e Pessoa com deficiéncia (Sao Paulo, 2022).



76

e pessoas com defici€éncia. A coleta de dados desta pesquisa ndo apresentard dados quanto a
etnia/cor, género ou pessoa com deficiéncia, uma vez que, no ato da inscri¢do, esse
levantamento nao foi realizado na plataforma online do ProAC Editais.

Os Editais ProAC de Produg¢do Inédita de Espetaculo e Temporada de Dancga tiveram
variacOes referentes ao nimero de contemplados e ao apoio aos projetos, como podemos notar

a seguir:

Tabela 4 — ProAC — Edital de Producao de Espetaculo Inédito e Temporada de Danca —
Projetos Contemplados e Recursos Destinados

Ano de Valor do Incentivo por Quantidade de
Referéncia Projeto Contemplados
2016 R$100.000,00 6 (seis) Projetos
2017 R$105.000,00 8 (oito) Projetos
2018 R$105.000,00 8 (oito) Projetos
2019 Até R$120.000,00 11 (onze) Projetos
2020 R$100.000,00 6 (seis) Projetos

Fonte: tabela elaborada pela autora com base em PROGRAMA DE ACAO CULTURAL DO ESTADO DE SAO
PAULO (2016-2020).

No periodo de 2016 a 2020, foram inscritos 439 projetos nesta modalidade do Programa
e apenas 39 projetos foram contemplados, o que sugere que, embora o ProAC Editais tenha se
firmado como o principal mecanismo de fomento a danca no Estado de Sao Paulo, ele esta
longe de suprir a demanda existente, fomentando apenas 8,88% dos inscritos nessa modalidade
e periodo de cinco anos.

Como afirma Queiroz (2018), é preciso pensar também no género “projeto cultural”
como uma pratica social, pois trata € demonstra um enunciado concreto. Ou seja, mesmo os
projetos que ndo sdo aprovados, devem ser considerados como um reflexo da produgdo cultural,
pois, se a ideia existe, € bem provavel que exista o artista, sua arte, suas nocdes de cultura e
uma producdo real em torno dessa ideia. A produgdo cultural no Brasil ndo é composta apenas
de projetos que utilizam leis de incentivo e editais. Diferente disso, a maior parte dos projetos
culturais realizados no pafs nunca teve acesso a esses mecanismos.

Se os processos seletivos do fomento publico, via editais, apresentassem resultados de
cardcter eliminatério e nao classificatério, como sugerem Lima e Ortellado (2013), ou seja, se
os projetos se mostrassem habilitados ou inabilitados ao final do concurso, talvez a quantidade

de “habilitados” retratasse uma perspectiva mais proxima do real sobre o montante de recursos
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que seria adequado a cada regido ou territorio, além de evitar problemas de hierarquizacao

cultural e meritocracia.

[...] Para evitar os problemas de hierarquizacdo cultural, sugerimos que 0s processos
de selecdo sejam eliminatdrios e ndo classificatérios, ou seja, que se selecionem os
projetos que se adequam a proposta e que nao seja feita uma classificagdo com base
em pontuagdes para que sejam contemplados os primeiros colocados. Os projetos
devem ser analisados nos seus elementos constitutivos e avaliados apenas se sdo
coerentes, consistentes e vidveis, isto é, se ha clara defini¢do dos objetivos (culturais)
que se busca alcancar, se hd compatibilidade do projeto com o prazo de vigéncia,
compatibilidade do nimero de produtores proposto com a natureza da atividade e
compatibilidade do orcamento dos custos adicionais do projeto (além da remuneracio
dos produtores principais) com os valores de referéncia (Indicador de Precos da
Cultura). Além disso, a selecdo deve avaliar se os proponentes e produtores
envolvidos estdo qualificados pela sua trajetéria pregressa para realizar a atividade
proposta. Desta maneira, avalia-se o projeto “internamente”, sem a necessidade de
hierarquizar culturalmente as linguagens e as diferentes expressdes — como
implicitamente ainda se faz hoje. (LIMA; ORTELLADO, 2013, p. 372-373).

Essa proposta imprime uma estratégia interessante, pois possivelmente a listagem de
projetos com potencial de realizacdo seria maior do que a lista de aprovacao classificatéria com
base no montante de recursos, e este dado revelaria um indicador valioso na luta por maiores
recursos financeiros destinados ao setor cultural. Ainda seguindo a proposta de Lima e

Ortellado (2013):

Como em muitos casos a demanda de financiamento de projetos excederd a oferta de
recursos, deve-se optar pelo sorteio entre os projetos que passaram pela selecdo
eliminatéria. A ado¢do do principio do sorteio é muito alheia ao funcionamento das
nossas instituicdes democratico-liberais que tradicionalmente adotam mecanismos
meritocraticos de selecdo. No entanto, a equitatividade do sorteio € a contrapartida
necessaria da adogdo de um conceito antropoldgico de cultura, ja que este impede que
as escolhas sejam influenciadas por critérios de juizo estético. [...] O sorteio é mais
caracteristicamente democratico porque nele todos 0s concorrentes estdo em iguais
condi¢gdes, ou seja, ele pressupde a equidade como ponto de partida. J4 nas
modalidades de sele¢do meritocraticas (elei¢do ou classificagdo), o ponto de partida é
o de que hd uma diferenca de qualidade entre os concorrentes e de que apenas os
melhores devem ser atendidos. Enquanto no sorteio o pressuposto é a igualdade do
direito, na eleicdo e classificacdo o pressuposto é a desigualdade. No caso em questao,
o sorteio parece adequado por dois motivos que se reforcam: porque com advento do
conceito antropoldégico de cultura ndo € mais aceitdvel pressupor que ha expressoes
culturais melhores ou superiores a outras; e porque numa politica orientada para o
direito universal ndo é correto privilegiar com os poucos recursos disponiveis
justamente aqueles “melhor capacitados”, cuja “superioridade” ¢ resultado de
processos anteriores marcados por condi¢des desiguais. (LIMA; ORTELLADO,
2013, p. 373-374).

A alternativa do sorteio parece assustar em um primeiro momento. Por outro lado,
colocar os artistas da danca em condicao de igualdade, independentemente de sua condi¢do de

z

letramento, ¢ uma tentativa que poderia ser ao menos testada e acompanhada, antes de
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descartada. A equidade, em tempos de meritocracia enraizada na sociedade, assusta mais do
que o esforco/trabalho realizado voluntariamente para a inscri¢cao neste edital. Soma-se a isso
o fato de que, por maior que seja a dedicag@o na elaboragdo do projeto cultural, sdo pequenas
as chances de aprovacdo, devido ao baixo montante de recursos disponibilizados pela esfera
publica. Se ja ndo ha garantias de aprovacao, o sorteio (desde que entre projetos que passaram
pela selecdo eliminatéria) pode ser um método bem menos trabalhoso de concorréncia, e talvez
até mais justo, se considerarmos a equidade entre os pares.

E pertinente trazer, neste capitulo, questdes que atravessam os motivos e desejos dos
proponentes, a alta concorréncia entre pares (com poucos recursos € projetos contemplados a
cada ano), e a hierarquizagdo cultural (presente nas acdes de avaliacdo, selecdo e classificacao
final), pautada na meritocracia. Nao € possivel descartar esses aspectos como disparadores de
conteido dos projetos e de contrapartidas polivalentes, ainda que este olhar ndo seja
aprofundado como objeto de estudo.

Bem-humorada e corriqueira, na contemporaneidade, ¢ a afirmacdo de que “concorrer
no edital” é como “concorrer na loteria”. Probabilidades de vencer deixadas de lado, € fato que
aprovar um projeto permeia muitas varidveis, como, por exemplo: quais projetos estdo
concorrendo (o que € mutdvel a cada edicao); qual € a banca avaliadora e quais as subjetividades
dessa banca avaliadora perante os critérios de avaliacdo do edital (o que também é mutédvel a
cada tentativa); qual a capacidade do proponente de discorrer sobre todo o processo de criagao,
desenvolvimento e justificativa do projeto, aspectos que vao refletir em hierarquizacao cultural
€ meritocracia, como vimos acima. Aos leigos, pode parecer que o montante destinado a cada
projeto cultural é mais que suficiente, mas, ao construir um projeto anual com equipe, servicos
e diversos colaboradores, 0s agentes culturais vivenciam, que, ter um projeto aprovado, na
atualidade, significa dar inicio a preocupagdo com a sustentabilidade do ano seguinte.

Entdo, a principal questdo, que continua acompanhando as discussdes em todo este
capitulo e que parece ser consenso, mesmo entre os adeptos e contrérios a este tipo de concurso
publico, € a quantidade de recursos e as escassas agoes, estratégias e programas destinados ao
setor cultural, que ndo alcan¢a a demanda de trabalhadores existentes e que, desde o inicio da
trajetdria de financiamento e fomento a cultura no pais, sempre esteve muito abaixo do razoével,
muitas vezes longe de se configurar como politica cultural.

Isaura Botelho (2001) ja apontava, ha mais de vinte anos atrds, que as politicas culturais
deveriam determinar o financiamento e nao o contrario. Licia Matos (2017) encontrou também

uma redugdo do conceito de fomento ao analisar o papel da Funarte e do Edital Klauss Vianna,
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em 2017. E é bem provavel (ao menos até o momento desta dissertacdo), que os Editais ProAC
se configurem nessa ldgica invertida de tentativa de politica cultural pela miquina publica.

Sobre os desafios atuais do setor cultural, Antonio Rubim (2019) afirma que:

Uma das tarefas hoje mais relevantes das politicas culturais e de financiamento no
Brasil recente, caracterizado pela inclusdo econdmica e social de parcelas

2

significativas da populacdo brasileira entre os anos 2003 e 2016, é incentivar o
desenvolvimento e a diversidade de piblicos e mercados culturais, que atendam novas
demandas culturais e garantam o direito do cidaddo ao acesso a modalidades de
cultura, que no Brasil continuam muito excludentes. Ou seja, fazer que este potente
movimento de inclusdo abarque cada vez mais o campo cultural. Sem publicos e
mercados desenvolvidos e diferenciados a sustentabilidade e a diversidade da cultura
brasileira estdo seriamente comprometidas. (RUBIM, 2019, p. 152).

E preciso também incentivar acdes de acompanhamento das politicas culturais
existentes, desenvolver mapeamentos, anélises da eficacia e alcance dos programas. Politicas
inclusivas parecem cada vez mais distantes, diante do cendrio brasileiro marcado por
retrocessos e autoritarismos, especialmente devido a gestdo de Jair Bolsonaro (2019 - 2022), e,
por isso mesmo, € preciso somar esfor¢os a fim de evitar outras barreiras ou retrocessos no setor
cultural.

A dindmica do capitalismo neoliberal e sua macroestrutura atravessa a producdo em
danca, trazendo a tona questdes contemporaneas fundamentais em torno da arte, como o sentido
e relevancia de sua existéncia e seu potencial de interferéncia sobre a elaboracdo do pensamento
critico (SILVEIRA, 2016). Um concurso publico que tem como objetivo principal o fomento a
criacdo, a concepcao de uma obra artistica e o apoio a resisténcia de culturas e redes de artistas
ja é, por si, muita coisa. Mas, na atual politica de editais, sdo necessarios muitos outros motivos
e desdobramentos para além deste objetivo principal, a fim de se provar uma pessoa
“merecedora” ou grupo “merecedor” do apoio publico, como: a justificativa pela motivagao,
pelo desejo e pulsdo da obra, uma infinidade de contrapartidas, uma escrita convincente e
detalhada da pesquisa, uma previs@do do cronograma de criacdo milagrosamente dentro do
tempo de duracdo requerido pelo edital, além do cumprimento de todas as regras previstas no
chamamento. Tudo isso fazem os envolvidos com a obra, que trabalham, muitas vezes, sem
contratos, sem garantias de previdéncia social, aposentadoria, ou outros beneficios durante o
periodo determinado e, com sorte, fomentado.

Como o edital € tdo somente a figura juridica adequada para a distribuicdo de dinheiro
publico, apenas instrumentaliza a sua execucao, indicando quem pode concorrer, quais as regras

do concurso e quais parametros regulardo os critérios da selecdo. Existe uma falta de clareza
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para os papéis especificos de Programas de Politicas Culturais, e esse espaco foi
equivocadamente ocupado pelos textos dos editais, precérios para regular o desenvolvimento
de um segmento cultural e seu impacto no espaco publico (PERNICIOTTI, 2015). Um exemplo
disso € a variagdo dos critérios de avaliagao dos editais ProAC, que, ao invés de aprimorar os
objetivos e anseios quanto a cada objeto de anélise, provocou inconsisténcia e imprecisao ao
longo dos anos. O critério de qualificacao artistica da equipe técnica envolvida no projeto, por
exemplo, remete a subjetividades de interpretagdo, uma vez que ndo foi explicado com precisao.

Além da compreensdo do edital publicado a cada ano, com todas as suas regras,
orientacdes e especificidades, faz-se necessario identificar o sentido ou o entendimento de
projeto cultural, uma vez que € ele a porta de entrada do grupo ou artista fomentado, € ele quem
chega primeiro: a forma escrita antes da danca. Portanto, a seguir, serd discutido o entendimento
de “Projeto Cultural” para o Edital ProAC — Edital de Producdo de Espetdculo Inédito e
Temporada de Danca.

Inti Anny Queiroz (2014), em sua dissertagao “Projeto cultural: as especificidades de
um novo género do discurso”, afirma que as evidéncias sobre a existéncia dos primeiros
projetos da area cultural no Brasil remontam aos anos 1940, especialmente aos projetos
relacionados a Bienal de Arte de Sdo Paulo e as propostas de producdes de artistas do exterior.
No entanto, como modelo estdavel, podemos considerar o género projeto cultural a partir da
implantacdo das leis de incentivo a cultura nos anos 1980. A autora afere ainda que o didlogo
encontrado entre as leis de incentivo a cultura e os projetos culturais € relativamente estavel,
considerando que os projetos sdo escritos por meio de um formulédrio pré-estabelecido,
encontrado nos editais ou sites dos 6rgdos de cultura. Os projetos inscritos para um mesmo
edital terdo composi¢do semelhantes, uma vez que o modelo ou roteiro sugerido é comum a
todos os projetos que se inscrevem em determinado processo. Ao planejar um projeto cultural,
0s proponentes se guiardo pelos pressupostos, regras, formularios e determinacdes de cada caso
especifico. Para a autora, o enderecamento do projeto cultural ja estd, em parte, determinado
pelas regras, indicacdes e formuldrios antes de se iniciar a escrita do projeto, uma vez que,
devido a essas indicacOes e regras, quem cria 0 projeto muitas vezes presume as expectativas
dos 6rgdos de cultura e seus pareceristas. Inti Anny refor¢ca que os proponentes devem criar o
enunciado dos projetos culturais ndo no formato que presumem que devem engendrar, mas
como uma resposta aos enunciados anteriores.

Para Romulo Avelar (2010), a criacdo de projetos e sua tradu¢cdo em propostas claras se

constituiram etapas indispensdveis para conquistar recursos, seja de fontes publicas, privadas
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ou do terceiro setor, tornando-se fundamental aos produtores e gestores culturais a capacidade
de transformar ideias em planos concretos, bem como sintetizar esses planos em documentos
para captagdo de recursos.

Maria Helena Cunha (2018), considera que a criacao de um projeto cultural deve emanar
de uma realidade e atuacdo permeada por sua conjuntura social, histérica e cultural. Cada item
do projeto necessita estar interligado, ou seja, cada acdo deve estar relacionada aos objetivos
especificos, e estes ao objetivo principal, aos resultados. A estrutura do projeto, integralmente,
precisa refletir nos recursos financeiros e nos recursos humanos, para que as ideias se tornem
vidveis, e as acdes culturais possiveis de serem concretizadas. A autora aponta que ndo hd uma
férmula pronta e que o desenho de projetos culturais depende de sua natureza e propdsito. Como

estratégia, sugere algumas questdes preliminares:

* O qué? — Indicar as acdes que devem ser previstas, com seus respectivos prazos.

e Para quem? — A quem o projeto se destina.

e Como? — Apresentar as metodologias de execucdo e viabilizacdo das agdes,
prevendo os possiveis parceiros, patrocinadores, fornecedores etc.

*  Quem? — Estruturagdo de equipe para o projeto, com divisdo e compartilhamento
de responsabilidades. (CUNHA, 2018, p. 141).

Para Daniele Sampaio (2021), a estrutura bdsica de um projeto cultural é geralmente
composta por cinco partes: apresentagio, objetivos, justificativa, cronograma e orcamento. E
na apresentacdo que sao descritos de forma breve e objetiva: o que € o projeto, quem o realiza,
a duracdo do projeto, onde serd realizado, para quem serd oferecido e quais os resultados
pretendidos. Os objetivos sdo apontados de modo a detalhar o projeto e suas agdes, contando
“como” o projeto sera realizado (frases que usualmente sdo iniciadas por um verbo: realizar x
apresentacdes, viabilizar a produgdo do espetdculo y etc.). Para a autora, € a justificativa que
carrega o coracdo do projeto, onde sdo contadas as razdes, motivagdes artisticas, a trajetoria
artistica do proponente, as potencialidades, a relevancia e o diferencial do projeto. A
localidade/abrangéncia, o publico-alvo (direta e indiretamente) e o plano de comunicagdo,
divulgacdo e distribuicao podem e devem se relacionar aos objetivos e justificativa do projeto.
Ja o cronograma contém o ordenamento cronolégico da proposta, possivelmente dividida em
trés etapas: pré-producdo — fase de planejamento das ac¢des; producao — fase de execucao das
acoes do projeto; e pos-producdo — fase conclusiva, dedicada a prestacdo de contas, andlise e
balanco do projeto, e relatorios. E, por fim, o orcamento, que pode englobar aspectos e fases do
projeto, como: elaboragao, pré-producao/preparacgao, producao/execucao,

divulgagdo/comercializacdo e custos administrativos.
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A seguir, veremos como cada publicacdo do edital do ProAC (2016—2020) anunciou o
roteiro e o formato dos projetos inscritos.

Os Editais ProAC de Producdo de Espetdculo Inédito e Temporada de Danca de 2016,
2017, 2018 e 2019 solicitavam que o projeto fosse enviado através do Sistema on-line, em
formato PDF, em um tnico arquivo no tamanho de até 12 Mb, seguindo a formatacao: fonte
Arial; tamanho da fonte: 12; espacamento entre linhas: 1,5 cm; limite de 20 (vinte) péginas,
exceto Anexos (anexos nao entravam na contagem das paginas do projeto e ndo possuiam limite
de paginas). Os Editais de 2018 e 2019 solicitavam também que os projetos deveriam ter o
formato de orientagdo “retrato”. Ja o Edital de 2020 solicitava que o projeto fosse submetido

62

por meio de formuldrio eletronico, através da plataforma de inscricdo Prosas®, onde o

proponente deveria preencher os campos conforme itens abaixo e realizar o upload dos anexos.

Quadro 3 — Roteiro do Projeto Cultural presente nos editais ProAC de Producao de
Espetédculo Inédito e Temporada de Danca (2016 a 2020)
SOLICITACOES DOS EDITAIS ANO
Roteiro do Projeto Cultural 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Resumo do projeto X X X

Apresentagdo do projeto, contendo: resumo; descri¢do das
acoes/atividades; metas; potencial e relevancia do projeto

Apresentacdo do Projeto X

Relevancia X

Onde serd realizado o projeto? Cidade(s) e local(is) X X

Onde sera realizado o projeto e por qué? Cidade(s) e local(is) e
justificativa da escolha

Previsao da(s) cidade(s) que receberd(ao) as acdes do projeto X

O que serd realizado? A¢des do projeto; sinopse da obra
coreogréfica; proposta de concepcdo e encenagdo; concepgdo de
cendrio, de figurino, de iluminacdo, espaco cénico, sonoridades e

de musica, quando prontas até a data de inscri¢do do projeto;
proposta de pesquisa, quando houver, apresentando introducio,
referencial tedrico e metodologia

Sinopse; Proposta de concepg¢ao, coreografia e encenagao;
Concepgao de cendrio, figurino, iluminag@o e musica

O que serd realizado: sinopse da obra coreografica; proposta de
concepg¢do e encenagdo; concepgdo de: cendrio, figurino, X X
iluminagd@o e musica, quando pronta até a inscricao

Justificativa (no maximo 10 linhas) X

Para quem serd realizado? Perfil do publico-alvo; estimativa de
publico; plano de divulgacdo envolvendo todas as a¢des do X X X X
projeto

62 O Prosas é uma plataforma online para selecfio, gestio de chamamentos e monitoramento de projetos sociais,
utilizada por empresas e organizagdes publicas. Em 2020, a inscri¢do no ProAC Editais foi realizada por meio
desta plataforma. Website: https://prosas.com.br/.
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Plano de divulgagdo

Quando serd realizado? Cronograma de trabalho, conforme o
prazo maximo previsto neste Edital

Quando serd realizado: cronograma de trabalho, conforme o prazo
maximo de 10 (dez) meses de execugdo do projeto, contados a
partir da previsdo de recebimento da primeira parcela. O
cronograma deverd ser apresentado de acordo com a proposta da
divisdo de parcelas, ou seja: primeira parte (proposta de execugdo
de 80% do projeto) e segunda parte (proposta de execucdo de
20% do projeto)

Cronograma de execugdo

Como serd realizado? Or¢camento (em caso de compra de
equipamento de qualquer natureza, deverd ser expressamente
justificado o motivo da compra e o destino do equipamento
adquirido); parcerias (o projeto que apresentar orcamento maior
do que o previsto neste Edital devera especificar as fontes
complementares de recursos)

Orcamento detalhado, conforme modelo disponibilizado. O
projeto que apresentar orcamento maior do que o previsto neste
edital deverd obrigatoriamente especificar as fontes
complementares de recursos. Em caso de compra de equipamento
de qualquer natureza, deverd ser expressamente justificado o
motivo da compra e o destino do equipamento adquirido apds a
conclusdo do projeto.

Proposta detalhada da contrapartida

Quem ¢ o proponente e equipe envolvida? Curriculo do
proponente (maximo de 02 paginas). No caso de cooperativa,
deve-se apresentar apenas o curriculo do cooperado responsavel
pelo projeto (maximo de 02 paginas); ficha técnica do projeto;
breve curriculo dos principais integrantes do projeto (méximo de
20 linhas para cada participante)

Sobre o proponente e equipe envolvida: curriculo artistico do
proponente (mdximo de 02 paginas). No caso de cooperativa,
deve-se apresentar apenas o curriculo do cooperado responsavel
pelo projeto (méximo de 02 paginas); ficha técnica do projeto;
breve curriculo dos principais integrantes do projeto (maximo de
10 linhas para cada participante)

Curriculo artistico do proponente. No caso de cooperativa, deve-
se apresentar apenas o curriculo do cooperado responsavel pelo
projeto. Ficha técnica com a relagc@o dos participantes, incluindo
identificacdo do CPF e a descri¢do da funcdo no projeto. Breve
curriculo dos principais integrantes do projeto (médximo de 20
linhas para cada curriculo)

Anexos: termos de compromisso de participag¢do do projeto
assinados pelos principais integrantes do projeto; carta(s) de
anuéncia do(s) local(is) de realizacdo, caso houver; no caso em
que o projeto proposto contemplar qualquer forma de publicacdo
de trabalho de terceiros, o proponente deverd comprovar a
respectiva op¢ao de cess@o dos direitos autorais; informacdes
adicionais do projeto: mdximo de 05 (cinco) paginas e/ou no
www.youtube.com, em local indicado no sistema on-line
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Anexos - informagdes complementares: carta(s) de anuéncia do(s)
local(is) de realizagdo, caso haja. Proposta de pesquisa
apresentando introdugdo, referencial teérico e metodologia, caso
haja. Registro audiovisual material filmado apresentando

conteudos “rascunhos da proposta corporal” do projeto ou X
trabalhos anteriores, caso haja, somente no www.youtube.com,
em local indicado no sistema on-line. Informagdes adicionais do
projeto poderdo ser indicadas em link do www.youtube.com, em
local especificado no sistema online.

Anexo obrigatdrio: opcao de cessdo de direitos autorais, caso

haja, ou declaracdo negativa de opcao de cessdo dos direitos

autorais. Termo de Compromisso assinado. X

Anexo ndo obrigatério: carta(s) de anuéncia do(s) local(is) de
realizacdo, caso haja. Informagdes adicionais.

Material filmado apresentando “rascunhos da proposta corporal”
do projeto ou de trabalhos anteriores

Fonte: quadro elaborado pela autora com base em PROGRAMA DE ACAO CULTURAL DO
ESTADO DE SAO PAULO (2016-2020).

X

A partir da descri¢dao dos itens que compuseram cada um dos editais, de 2016 a 2020,
observa-se que todos os procedimentos de inscri¢do ofereceram um campo, no Sistema online,
pelo qual os proponentes poderiam enviar videos apresentando rascunhos da proposta corporal
do projeto ou trabalhos anteriores, seja como informag¢des complementares/adicionais ou item
obrigatério, como foi o caso do edital de 2020.

Todas as publica¢des do edital requisitaram o perfil do publico-alvo e a estimativa de
publico, exceto o edital de 2020.

Todas as publicacdes requisitaram o plano de divulgacgdo.

Todas as publicacdes do edital requisitaram termos de compromisso de participagio
assinados pelos principais integrantes do projeto, porém o edital de 2019 ndo solicitou
apresentacdo desse documento dentro do projeto, e sim em outro PDF com as demais
documentagdes do proponente.

Todas as publicagdes do edital requisitaram “Proposta de pesquisa (apresentando
introducao, referencial teérico e metodologia), quando houvesse”, exceto o edital de 2020. A
solicitacdo de uma proposta de pesquisa, mesmo que nao obrigatéria, € uma questiao perigosa,
delicada e, muitas vezes, excludente. Artistas ndo costumam comecgar seus processos de criagao,
pelo menos nao recorrentemente, com uma metodologia definida e seguida a risca. Isso fazem
pesquisadores, cientistas e estudiosos na producdo de conhecimento a ser construido e
compartilhado. Isso € uma necessidade da Academia, ndo das Artes. A metodologia, dentro de
uma criagdo artistica, pode até existir, mas a obra artistica ndo serd rigorosamente por ela

definida.


http://www.youtube.com/
http://www.youtube.com/
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As publicacdes de 2016 a 2019 solicitaram a cidade ou as cidades e o local ou os locais
de realizacdo do projeto, mas apenas as publicacdes de 2018 e 2019 solicitaram uma
justificativa dessa escolha, o porqué. A publicac¢do de 2020 solicitou apenas uma previsao das
cidades que recebem o projeto, ndo solicitou os locais, tampouco uma justificativa. Porém,
mesmo com essas pequenas variagdes entre os editais, € possivel que proponentes que se
inscrevem com frequéncia tenham justificado itens mesmo que a Secretaria de Cultura do
Estado nao tenha solicitado, em 2020. Isso porque, ano a ano, o formato dos editais também vai
contribuindo para a légica e a forma com que os proponentes planejam seus projetos. Quando
o proponente cita o local, nome e/ou endereco do teatro ou espaco cultural que recebe as acdes
do projeto e ainda justifica o motivo de sua escolha (o que dialoga com o propdsito do projeto,
muitas vezes), isso mostra a capacidade de execucdo do projeto, de articulagdo do proponente,
conta mais sobre a exequibilidade do projeto, ao invés de somente citar a(s) cidade(s). Sendo
assim, foi uma surpresa que o edital mais recente do recorte, 2020, ndo tenha seguido as
publicacdes anteriores e ndo tenha solicitado os locais e a justificativa da escolha.

O cronograma e o orcamento também foram solicitados em todas as publicacdes do
edital (de 2016 a 2020). Vale lembrar que o prazo maximo de realiza¢do do projeto era de 10
meses, exceto na publicacao de 2020, que oferecia um prazo maximo de realizac@o de 12 meses.

Todas as publicacdes solicitaram uma proposta detalhada de contrapartida, exceto o
edital de 2020. Vale revisitar o Quadro 3 — Roteiro do Projeto Cultural presente nos editais
ProAC de Produgao de Espetdculo Inédito e Temporada de Danga (2016 a 2020).

Todas as publicagdes solicitaram o curriculo do proponente do projeto (maximo de duas
folhas), e curriculo dos principais integrantes do projeto (maximo de 20 linhas de 2016 a 2019,
e maximo de 10 linhas, em 2020). De 2016 a 2019, os editais indicam que, no caso de o
proponente se declarar como sediado fora da capital do Estado de Sao Paulo, devera comprovar
que sua atuacdo artistica ocorre em sua regido administrativa.

Todas as publicacdes solicitaram como anexo a(s) carta(s) de anuéncia do(s) local(is)
de realizac¢do, quando houvesse.

Todas as publicagdes, exceto o edital de 2019, indicaram que, se 0 projeto proposto
contemplasse qualquer forma de publicacdo de trabalho de terceiros, o proponente deveria
comprovar a respectiva op¢ao de cessdo dos direitos autorais. O edital de 2020 reforcou esse
topico como item obrigatério, com duas opcdes: a opcdo de cessdo de direitos autorais (se
houvesse) ou a declaragdo negativa de op¢do de cessdo dos direitos autorais, conforme um

modelo sugerido na prépria publicacdo.
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Contrariamente a transparéncia publica, os editais de 2019 e 2020 apresentam: “9.4. Nao
serd fornecida cépia dos projetos inscritos por este Edital” (SAO PAULO, 2019, p. 11); “9.7.
Nio sera fornecida cépia dos projetos inscritos neste Edital” (SAO PAULO, 2020, p. 9). Um
tanto curioso encontrar essa indisponibilidade de acesso aos projetos inscritos, principalmente
por ter sido a partir do ano de 2019 que os projetos aprovados ficaram indisponiveis nos canais
oficiais deste concurso publico.

Nos capitulos seguintes, além de tratar da coleta de dados do conteido dos projetos
aprovados no ProAC — Producao de Espetaculo Inédito e Temporada de Danca, o foco de estudo
serd destinado as caracteristicas presentes nos projetos contemplados, no periodo 2016-2020,

a fim de buscar indicadores quanto a populacdo fomentada, mesmo com tantos desafios

permeando a légica de financiamento pontual para a produgdo cultural.
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4 PROAC SP - EDITAL DE PRODUCAO DE ESPETACULO INEDITO E
TEMPORADA DE DANCA (2016-2020) — PROJETOS APROVADOS: COLETA,
SISTEMATIZACAO E ANALISE DE INDICADORES

Neste capitulo, serdo detalhados os procedimentos de solicita¢ao e coleta de documentos
e informacdes necessarias ao desenvolvimento da pesquisa. As solicitagdes foram destinadas a
Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, via Lei de Acesso a
Informagao, como:

- Solicitacdo do conteiddo dos projetos aprovados no periodo 20162020 no ProAC Edital de
Producao de Espetdculo Inédito e Temporada de Dancga (atendida);

- Solicitacdo dos nomes e biografias dos integrantes das Comissdes Avaliadoras do referido
edital e periodo (parcialmente atendida);

- Solicitacdo do registro da anélise feita em forma de barema ou outro sistema de pontuagdo das
comissdes avaliadoras dos projetos aprovados no referido edital e periodo (parcialmente
atendida);

- Solicitagdo das atas das Conferéncias Estaduais de Arte e Cultura, que sob a coordenagdo do
Conselho Estadual de Cultura deveriam ser realizadas a cada dois anos, no Estado, de acordo
com a Lei n.° 12.268, de 20 de fevereiro de 2006, que institui o Programa de Ac¢do Cultural —
PAC e d4 providéncias correlatas® (nfo atendida);

- Solicitacdo da relag@o de todos os profissionais de notério saber (da capital, interior, litoral e
grande S3o Paulo) indicados em consulta publica para compor a Comissdo de Andlise de
Projetos inscritos no edital ProAC de Producdo de Espetaculo Inédito e Temporada de Danca
no periodo 2016-2020 (parcialmente atendida).

Apo6s o envio parcial ou total do conteido acima solicitado, via Lei de Acesso a
Informagdo, foi feito um levantamento dos dados de interesse da pesquisa. Apds a
sistematizacdo dessas informacoOes, utilizando o Programa Excel, foi feita uma cautelosa
integracdo e combinacdo de dados, a fim de embasar a discussdo a seguir, e construir a andlise

dos indicadores encontrados neste estudo de caso.

83 Artigo 22 da Lei n° 12.268, de 20 de fevereiro de 2006: “Fica instituida no Estado a Conferéncia Estadual de
Arte e Cultura, que tem como objetivo organizar o debate, visando sistematizar demandas, propostas e diretrizes
de politicas piiblicas que ampliem e consolidem o processo cultural no Estado” (SAO PAULO, 2006). Disponivel
em: https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/2006/lei-12268-20.02.2006.html. Acesso em: 21 mar.
2022.
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4.1 A solicitacao de documentos via Lei de Acesso a Informacao (LAI)

A legislacdo sobre o acesso a informacdo no Brasil tem como marco importante a
Constituicido Federal de 1988, especialmente o art. 5°, inciso XXXIII, que prevé o direito de
todas as pessoas receberem dos 6rgdos publicos informagdes de seu interesse coletivo ou geral,
a serem prestadas no prazo da lei, sob pena de responsabilidade. Essa previsao constitucional
trouxe um mandamento ao legislador para que regulamentasse a forma de solicitacdo dessas
informacdes, assim como o seu prazo, excegoes e responsabilidades. Em 2011, mais de duas
décadas depois desse mandamento constitucional, é criada a Lei Federal n.° 12.527%*, mais
conhecida como Lei de Acesso a Informacao (LAI), que garante o acesso a informacao publica
em face da administracdo direta e indireta no ambito federal, estadual e municipal. Um dos
destaques desta lei € a criacdo do Servico de Informacgao ao Cidadao (SIC), uma ferramenta que
visa facilitar o requerimento e acompanhamento dos documentos e informacdes, incluindo
protocolos e orientacdes do poder publico sobre essa atividade. Esta ferramenta é de grande
importancia, especialmente nos ambitos estaduais, a partir do Sistema Eletronico do Servico de
Informacdes ao Cidaddo (e-SIC)® que dispensa a presenca fisica dos cidaddos para solicitar e
receber informacoes.

No Estado de Sao Paulo, o SIC, regulamentado pelos Decretos estaduais n.° 58.052/2012
e n.” 61.559/2015, € responsavel pela busca e oferecimento de informagdes sobre os 6rgaos e
entidades integrantes do Poder Executivo do Estado de Sao Paulo. Para que o cidaddo possa
exercer plenamente esse direito, a legislacao lhe assegura: ser atendido de forma presencial, por
e-mail, telefone ou qualquer outro meio legitimo; acesso imediato a informacgdo disponivel;
receber orientacdo sobre os procedimentos para o acesso € o local onde a informagdo pode ser
obtida; solicitar qualquer documento, dado ou informagdo sem necessidade de justificar os
motivos; obter o acesso gratuito aos documentos, dados e informagdes; ter acesso a informacao
ndo disponivel no prazo maximo de vinte dias, etc. Apesar de tal previsdo de acesso a
informacao estar devidamente regulamentada, tanto em ambito federal como estadual, nota-se
que hé exigéncias procedimentais e juridicas que, sem treinamento, instrumentalizacdo e devida

divulgacdo, tendem a dificultar a pratica dos cidaddos. Vale ressaltar que o art. 5° da LAI%®

% Lei n.° 12.527, de 18 de novembro de 2011. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-
2014/2011/1ei/112527 .htm. Acesso em: 3 abr. 2022.

65 Sistema Integrado de Informagdes ao Cidaddo do Governo do Estado de Sdo Paulo: http://www.sic.sp.gov.br/.
Acesso em: 3 abr. 2022.

6 Art. 5° da Lei n.° 12.527, de 18 de novembro de 2011: “E dever do Estado garantir o direito de acesso a
informacdo, que serd franqueada, mediante procedimentos objetivos e dgeis, de forma transparente, clara e em


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.sic.sp.gov.br/
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garante o franqueamento da informagao “mediante procedimentos objetivos e ageis, de forma
transparente, clara e em linguagem de facil compreensao”.

A comunicagdo, na contemporaneidade, opera como um meio importante para a
transmissao e ampliagcdo de direitos. Para isso, os dados e informagdes precisam estar abertos,
disponiveis, integros e em formato que permita a remodelagem de acordo com o interesse do
cidaddo. O cidadao que pede uma informacdo deseja construir um conhecimento que, talvez, a
administracao publica ndo tenha alcan¢ado. A LAI imprime ao tratamento da informacao e da
comunicacdo transparente um processo mais amplo do que a informagao pura e simples em si,
implicando a adaptacdo de instrumentos e ferramentas de comunicagdo as necessidades,
possibilidades e interesses dos cidadaos, a fim de gerar um fluxo comunicativo constante do
cidaddo com o Estado e o interesse publico coletivizado, enquanto sociedade. Isso exige do
Estado, de alguma forma, construir processos de ensino e aprendizagem para a constru¢dao do
conhecimento compartilhado (BONFIM, 2015).

Isso posto, foi necessdrio recorrer a Lei de Acesso a Informacao para coletar os dados
desta pesquisa, uma vez que as informacdes necessdrias ao estudo ndo estavam
disponibilizadas, abertamente, nos canais oficiais desse concurso publico. Os primeiros
procedimentos de coleta sdo descritos abaixo:

a) 1°Passo: Solicitagdo dos documentos (conteido dos projetos aprovados) via telefone e
e-mail com o setor ProAC Editais, em 23/03/2021, uma vez que essa informa¢ao nao
foi encontrada disponivel nos canais oficiais deste concurso publico. Como nao houve
atendimento a essa solicitacdo, foi realizado o passo seguinte.

b) 2°Passo: Solicitacdo dos documentos (contetdo dos projetos aprovados) via LAl/e-SIC
(formulario online), do Governo do Estado de Sdo Paulo, em 25/03/2021;

c) 3°Passo: Recurso da Solicitagdo via LAI/e-SIC — Primeira Instancia da Ouvidoria/SP,
em 17/04/2021;

d) 4° Passo: Recurso da Solicitacdo via LAl/e-SIC — Segunda Instancia da Ouvidoria/SP,
em 05/05/2021.

Os documentos solicitados foram enviados pela Secretaria de Cultura e Economia

Criativa do Governo do Estado de Sdo Paulo somente apos o recurso em Segunda Instancia, o

linguagem de fécil compreensdo”. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-
2014/2011/1ei/112527 htm. Acesso em: 3 abr. 2022.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
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que requereu um auxilio técnico-juridico no acompanhamento deste processo administrativo®’.
Nesse caso especifico, a administracdo deferiu a solicitacdo dentro do prazo legal, mas na
pratica nao forneceu meios de envio da documentagdo solicitada. Essa resposta contraditoria
levanta didvidas quanto a fidedignidade das solicitacdes atendidas, a cada ano, publicadas no
portal do E-SIC/SP. Por fim, foram solicitadas as copias digitalizadas dos projetos aprovados
no referido edital, entre 2016 e 2020, que totalizam 1944 folhas, perfazendo o valor de
R$ 486,00 (quatrocentos e oitenta e seis reais), uma vez que a Resolu¢do da Secretaria da
Fazenda do Estado de Sdo Paulo n.° 24, de 26/03/2014% fixa o valor de R$ 0,25 (vinte e cinco
centavos) por folha digitalizada. Foi feito um depdsito ao Fundo Estadual da Cultura e,
posteriormente ao envio do comprovante de depdsito, as copias digitalizadas foram enviadas
por e-mail pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo (em
12/05/2021).

De acordo com relatdrio estatistico, em 2020 ocorreram 172 solicitagdes de informagdes
junto a Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, via e-SIC, e 170
foram atendidas (SZ:\O PAULO, 2023). Nossa solicitacdo, por exemplo, ndo foi atendida em
primeira instancia, mas constaria como deferida na estatistica das solicita¢des atendidas, mesmo
que ndo tentdssemos o recurso em segunda instancia. Essa estratégia narrativa da administracao
publica, de aceitar a solicitacdao de informacgao sem de fato satisfazer o pedido, pode confundir
o cidaddo que estd requerendo a informacao, induzindo-o a aceitar aquela decisdo, esperar o
envio dos documentos, e perder o prazo de recursos, o que coloca o 6rgdo publico em
dissonancia ao art. 5° da LAI, disposto no inicio deste estudo.

Embora a coleta tenha sido concluida com éxito via Lei de Acesso a Informacdo, é
possivel que cidaddaos que ndao tenham conhecimento juridico tenham dificuldades em realizar
0 passo a passo acima descrito, aceitando a primeira decisdo denegatdria da Secretaria da
Cultura e Economia Criativa em fornecer o material solicitado como uma resposta definitiva,
tornando-se um obstiaculo para muitas pesquisas, um empecilho no acompanhamento das ac¢des
do poder publico, e uma ameaga ao principio da transparéncia da administra¢io publica.

Posteriormente, foi feita uma solicitacdo de informac¢do quanto a relacdo dos nomes e

curriculos breves ou perfis dos profissionais que compuseram a Comissdao de Selecdo de

% Os motivos dos recursos da solicitagio via LAl/e-SIC — Primeira e Segunda Instincia da Ouvidoria/SP
encontram-se disponiveis nos Apéndices A e B, respectivamente. A Pesquisa contou com o auxilio técnico-
juridico do pesquisador Me. Marcus Vinicius Bellizzi.

8 Resolugdo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo n® 24, de 26/03/2014. Disponivel em:
https://legislacao.fazenda.sp.gov.br/Paginas/resf242014.aspx. Acesso em: 03 abr. 2022.


https://legislacao.fazenda.sp.gov.br/Paginas/resf242014.aspx
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Projetos dos seguintes editais: Produ¢do de Espetaculo Inédito e Temporada de Danca — editais
de 2016 e 2018. A solicitagdo foi realizada em 03/10/2021 e parcialmente atendida em
14/11/2021, via LAI, por meio do Sistema Eletronico do Servico de Informag¢des ao Cidadao
(e-SIC). A Secretaria da Cultura disponibilizou a identificacdo dos nomes dos integrantes das
Comissdes de Andlise, a cada ano, mas ndo enviou o curriculo breve ou perfil de cada
integrante. Mais tarde, a mesma solicitagcdo foi refeita na data de 25/04/2022, via LAI (e-SIC)
e a resposta69 foi obtida em 09/05/2022, da mesma maneira, somente com os nomes dos
profissionais que compuseram a Comissdao de Andlise, sem qualquer informacdo sobre seus
curriculos ou biografias, sendo esse levantamento realizado posteriormente pela pesquisadora,
em consulta a Plataforma Lattes, sites relacionados a cultura, Google, redes sociais virtuais etc.

Em 17/01/2022, foi feita nova solicitacdo a Secretaria da Cultura e Economia Criativa
do Estado de Sao Paulo, via LAI, por meio do e-SIC. Desta vez, foi solicitado o registro da
andlise feita em forma de barema ou outro sistema de pontuagdo das Comissdes Avaliadoras
dos Projetos aprovados nos editais listados: - Edital n.° 04/2016 do Programa de A¢do Cultural
— “Concurso de Apoio a Projetos de Producdo de Espetdculo Inédito e Temporada de Danga no
Estado de Sdo Paulo”; - Edital n.° 04/2017 do Programa de A¢ado Cultural — “Concurso de Apoio
a Projetos de Producao de Espetdculo Inédito e Temporada de Danga no Estado de Sdo Paulo”;
- Edital n.° 04/2018 do Programa de Acdo Cultural — “Concurso de Apoio a Projetos de
Producdo de Espetaculo Inédito e Temporada de Danga no Estado de Sao Paulo”; - Edital n.°
03/2019 do Programa de Acdo Cultural — ProAC “Producdo e Temporada de Espetdculos
Inéditos de Danga no Estado de Sdo Paulo”; - Edital Proac Expresso n.° 03/2020 — Programa
de Acdo Cultural — ProAC “Producao e Temporada de Espetdculos Inéditos de Danca no Estado
de Sdo Paulo”. Em 26/01/2022, ou seja, nove dias apds a solicitacdo, a seguinte resposta foi

recebida:

Em aten¢@o a Demanda SIC n.° 445142243 - tombamento Cine Paissandu, destacamos
conforme informacdes disponiveis no site do Condephaat — Conselho de Defesa do
Patrimdnio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Sdo Paulo:
Com o objetivo de desburocratizar acesso a informacdes oficiais relacionadas ao
tombamento, foram estabelecidos procedimentos para solicitagdes desta natureza.
Favor acessar Consulta de incidéncia de legislacdo — Condephaat. Por oportuno,
seguem esclarecimentos da Diretoria Técnica do Grupo de Estudos de Inventdrio e
Reconhecimento do Patrimdnio Cultural e Natural: Embora o demandante ndo tenha
indicado o endereco do imdvel, consideramos, para nossas pesquisas, a localizacio de
Largo do Paissandu n.° 110, e verificamos que o mesmo se encontra listado no
processo de estudo de tombamento 82595/19, de estudo de tombamento de 32 imdveis
no Bairro de Santa Ifigénia, que complementa listagem do processo 24.506/86. Os

% Ver Anexo D.
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bens em processo de Estudo de Tombamento pelo Condephaat, conforme a
Legislacdo, contam com o mesmo nivel de prote¢do dos bens tombados. O referido
processo de estudo de tombamento ndo se encontra digitalizado; se houver interesse,
o demandante pode solicitar vistas aos autos, conforme orientagdes no site do
Condephaat: http://condephaat.sp.gov.br/solicitacao-de-vista-a-processo/. Por fim,
informamos que em pesquisa ao site do CONPRESP
(https://www .prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/cultura/conpresp/legislacao/reso
lucoes/index.php?p=1137), localizamos a Resolucdo 37/92, de tombamento do Vale
do Anhangabati, em que o Cine Paissandu se encontra listado. (SECRETARIA DA
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, 2022).

Embora esta ltima solicitagdo apareg¢a no sistema como ‘“atendida”, nota-se que a
resposta obtida nao teve qualquer relagdo com a informacao solicitada. O que coloca a prova o
principio de transparéncia publica. Foi feita nova solicitagio do mesmo conteudo em
03/04/2022, com resposta obtida e informacao parcialmente disponibilizada em 19/04/2022. Os
documentos enviados pela Secretaria apontam os resultados deste concurso publico e uma breve
descricdo da metodologia de andlise das Comissdes de Avaliacdo dos anos de 2016, 2017 e
20187°. Infelizmente, os documentos enviados ndo apresentam as metodologias de andlise das
Comissoes de 2019 e 2020.

O curioso € que a Lei de Acesso a Informacdo trata do direito de recurso em caso de
negativa de liberagcdo de informacgdo. Assim, se o acesso a informagdes for negado, ou se ndo
for possivel tomar conhecimento das razdes dessa nega¢do, pode-se entrar com um recurso, em
prazo de dez dias, contados a partir do dia que se soube da negativa de acesso. Esse recurso sera
dirigido a autoridade imediatamente superior a que negou o acesso (SOARES; JARDIM;
HERMONT, 2013). Porém, quando o sistema trata como “atendida” uma solicitagdo sem que
se tenha de fato fornecido a informacao, isso pode causar no requerente uma certa impoténcia
diante do sistema, e desisténcia da continuidade do procedimento de solicitacao.

Em seguida, foi solicitado a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, via LAI,
utilizando novamente a ferramenta e-SIC, as atas das Conferéncias Estaduais de Arte e Cultura,
que, sob a coordenagdo do Conselho Estadual de Cultura, deveriam ser realizadas a cada dois
anos, no Estado, conforme previsto na Lei que institui o ProAC. Esta solicitag¢do foi realizada
duas vezes, sendo a primeira em 03/10/2021 e a segunda em 17/01/2022, mas ambas tiveram o
prazo de resposta vencido, sem qualquer retorno acerca desta solicitacdo. Foi dado seguimento
ao recurso em primeira instancia, que deveria ter sido respondido pela Secretaria em até 5 dias.

Como esse prazo também venceu, a solicitagdo e o motivo do recurso foram enviados, desta

70 Ver Anexo C.


about:blank

93

vez por e-mail, 2 Ouvidoria Geral do Estado de Sdo Paulo’! e & Ouvidoria da Secretaria de
Cultura do Estado de Sao Paulo, mas, até o presente momento, ndo foram obtidas respostas.
Vale ressaltar que a comunicacao via e-mail € um passo fora do sistema e-SIC, o que requereu
novamente auxilio técnico juridico para dar procedimento a esta solicitacao.

Por fim, foi feita a solicitacdo da relacdo de todos os profissionais de notdrio saber (da
capital, interior, litoral e grande Sdo Paulo) indicados’ em consulta piblica para compor a
Comissao de Andlise de Projetos inscritos no edital ProAC de Producao de Espetaculo Inédito
e Temporada de Danca no periodo 2016-2020. Esta solicitag¢do foi feita, via LAI, utilizando
novamente a ferramenta e-SIC em 06/01/2023, com resposta obtida em 27/01/2023.

O resumo de todas as solicitagdes pode ser acompanhado no quadro abaixo:

Quadro 4 — Resumo das Solicitacdes via Lei de Acesso a Informacao

Solicitacao Resposta Disponibilizacao
Contetido dos projetos aprovados no
ProAC — Produg@o de Espetaculo Inédito Atendida Contetdo de 38 dos 39
e Temporada de Danca, no periodo de projetos aprovados no periodo
2016-2020
Nomes e biografias/perfis dos integrantes Somente os nomes dos
das Comissdes de Andlise no referido Parcialmente atendida .
. . Integrantes.
edital e periodo
Registro da andlise feita em forma de
barema ou outro sistema de pontuagao Parcialmente atendida Disponibiliza¢do incompleta

das Comissdes Avaliadoras dos Projetos
aprovados no referido edital e periodo

Atas das Conferéncias Estaduais de Arte

Nio atendid
e Cultura a0 atendida

Disponibiliza¢do dos nomes.
As cidades de atuag@o dos

Parcialmente atendida profissionais indicados no

periodo: 2016 - 2018 nao
foram disponibilizadas.

Indicagées para Composicdo da
Comissdo de Andlise

Fonte: quadro elaborado pela autora (2022).

Solicitar informagdes ao estado € um exercicio democratico, um indicador de cidadania

ativa, que demonstra a manifestacdo do desejo de entender, de saber, de compreender os atos

1 Segundo o Decreto n.° 61.175, de 18 de margo de 2015 — Governo do Estado de Sdo Paulo, Artigo 2.° — A
Ouvidoria Geral do Estado é o 6rgdo central da Rede Paulista de Ouvidorias de que trata o Decreto n.° 60.399,
de 29 de abril de 2014, e promotor da transparéncia estadual. Artigo 3.° - “Ficam transferidos para a Ouvidoria
Geral do Estado: I - da Corregedoria Geral da Administracdo, da Secretaria de Governo, previstos no Decreto
n.° 57.500, de 8 de novembro de 2011: a) o Conselho de Transparéncia da Administragdo Publica; b) o Portal da
Transparéncia Estadual”.

72 Destaca-se que esta solicitacio se refere a todos os indicados e nio apenas aos avaliadores contratados.
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do Estado, do governo. Interesse particular ou coletivo, que deveria ser entendido e interpretado
pelo administrador publico como uma postura interessada em solucdes e em debater politicas
publicas (BONFIM, 2015). A partir da dificuldade, morosidade e recusa inicial do poder
publico estadual em fornecer informagdes, via LAI, essa experiéncia tornou-se relevante, bem
como se fez necessdrio o registro e sistematizacdo das muitas tentativas de obter acesso a
informacao, uma vez que compreendemos que, se o acesso ao conteido dos projetos aprovados
fosse fracassado, o desenvolvimento e a continuidade de toda a pesquisa seriam
comprometidos.

Em consulta realizada no site da Ouvidoria Geral de Sao Paulo, 6rgdo responsavel por
centralizar as informacdes solicitadas via SIC, encontram-se dados referentes ao nimero de
solicitacdes de informacdes manifestadas no periodo 20142020 (SAO PAULO, 2021). Nas
conclusdes apresentadas nos relatorios da Rede Paulista de Ouvidorias do Estado de Sao Paulo,
observa-se que, dentro da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, o ProAC é apontado como
um dos programas com maior nimero de solicitaciio de informacgdes no ano de 2018 (SAO
PAULO, 2018).

Apesar de a LAI estar em vigor desde 2011 e possuir um sistema de solicitacido
informatizado, como o e-SIC, isso ndo garante uma comunicagio publica efetiva. Faltam ainda
acdes como: a capacitacdo de servidores da comunicacdo publica, divulgacdo ampla aos
cidaddos, a criagdo de um manual estadual simplificado de solicitacdo de informagdo, dentre
outros. SO a partir de um amplo entendimento desse procedimento de solicitagdo de informacgao
€ que a participacdo ativa dos cidad@os poderd se manifestar em prol de um bom funcionamento

da lei e do efetivo envio de informacdes solicitadas.

4.2 Identificacao dos Projetos Aprovados

Por meio da Lei de Acesso a Informacao (LAI), foi possivel ter acesso ao conteudo, em
formato digital, de todos os projetos aprovados nos Editais de Produ¢ao de Espetaculo Inédito
e Temporada de Dancga, no periodo 2016-2020, exceto o conteido de um projeto aprovado em

2018.



Quadro 5 — Projetos disponibilizados pela Secretaria da Cultura e Economia Criativa do
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Estado de Sdo Paulo — Contemplados no ProAC Edital de Produgao de Espetaculo Inédito e
Temporada de Danca (2016—2020).

Ano

Nuamero de
Projetos
Aprovados

Identificacio
dos Projetos

Observacgoes

2016

06

Projeto 1
Projeto 2
Projeto 3
Projeto 4
Projeto 5
Projeto 6

Todos os projetos aprovados foram disponibilizados.

2017

08

Projeto 7
Projeto 8
Projeto 9
Projeto 10
Projeto 11
Projeto 12
Projeto 13
Projeto 14

Todos os projetos aprovados foram disponibilizados.

2018

08

Projeto 15
Projeto 16
Projeto 17
Projeto 18
Projeto 19
Projeto 20
Projeto 21

Apenas um projeto aprovado nao foi disponibilizado,
mesmo apds recurso enviado. Sete, do total de oito
projetos, foram disponibilizados.

2019

11

Projeto 22
Projeto 23
Projeto 24
Projeto 25
Projeto 26
Projeto 27
Projeto 28
Projeto 29
Projeto 30
Projeto 31
Projeto 32

Todos os projetos aprovados foram disponibilizados.

2020

06

Projeto 33
Projeto 34
Projeto 35
Projeto 36
Projeto 37
Projeto 38

Todos os projetos aprovados foram disponibilizados.

TOTAL

39

Foram disponibilizados 38 do total de 39 projetos
aprovados. Foram excluidos os projetos contemplados na
categoria de primeiras obras, a fim de direcionar a
pesquisa aos grupos atuantes no Estado de Sdo Paulo ha
pelo menos 2 anos.

Fonte: quadro elaborado pela autora, com base no contetido dos projetos aprovados (SAO PAULO, 2021).
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Os projetos foram nomeados numericamente: projeto 1, projeto 2 e assim por diante,
apenas para identificacdo, ndo significando ordem de aprovacdo. A relacdo dos titulos dos
projetos e seus respectivos ndmeros de identificacdo (utilizados nesta pesquisa) estdo
disponiveis no Apéndice C.

Do total de 39 projetos aprovados nesta categoria do Edital e neste periodo de cinco
anos, a Secretaria da Cultura disponibilizou, em formato digital, o conteido de 38 projetos,
mediante pagamento por folha digitalizada, e justificou a falta de um deles no acervo, devido a
ndo contratacdo do projeto e, por conseguinte, ao ndo arquivamento de cépia do projeto
aprovado.

O ndo fornecimento deste documento foi justificado’*, por e-mail, em 14/10/2021, pela

Unidade de Fomento € Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, conforme indicado abaixo:

O projeto “DARK ROOM”, do proponente MARCIO ROBERTO DE OLIVEIRA
BARRETO - ME, inscrito no Edital ProAC n.° 04/2018, inscricdo
n.° 20180511883307, apesar de ter sido contemplado no Resultado Final deste
concurso ndo chegou a assinar contrato com esta Secretaria, conforme publicagcdo de
convocagdo de supléncia no Didrio Oficial do Estado em 21 de agosto de 2018, Poder
Executivo - Secdo I, pag. 220, motivo pelo qual ndo ha processo de contratagéo e, por

conseguinte, cépia do projeto contratado. (SAO PAULO, 2021).

Importante apontar que essa justificativa ndo segue o padrao de arquivamento dos outros
anos em estudo, pois também existiram projetos aprovados e ndo contratados em outros anos,
mas que foram disponibilizados. Ressalta-se ainda que a pesquisa ndo trata dos projetos
contratados, tampouco dos projetos suplentes que conseguiram ser contratados posteriormente,
e sim dos projetos aprovados e divulgados como resultado do concurso, seguindo o nimero de
vagas publicado em cada edital e seu respectivo ano.

Dessa forma, a pesquisa ird analisar 38 dos 39 projetos aprovados no ProAC Edital de

Producdo de Espetaculo Inédito e Temporada de Danca, no periodo 2016-2020.

4.3 Analise do Contetido dos Projetos Aprovados

Nesta secdo, serdo apresentados, de modo integrado e sistematizado, os dados referentes

aos projetos aprovados no ProAC Edital de Producdo de Espetdculo Inédito e Temporada de

73 Ver Anexo E.
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Danga, no periodo 2016-2020, quanto as categorias de andlise: formagdo do elenco; cidades da
temporada; contrapartida prometida; estimativa de publico; e cartas de anuéncia. Aspectos
referentes ao desenvolvimento da dramaturgia da danga ou da proposta coreografica do trabalho
(a depender de como os artistas denominam suas criagdes) nao foram analisados, no intuito de
dar enfoque, essencialmente, ao cendrio da producgdo cultural. O enfoque no processo criativo

podera ser um desdobramento desse estudo, no futuro.

4.3.1 Formacao do Elenco — Quem danca e quais dancas?

Em 2017, foi publicada uma pesquisa sobre as politicas culturais paulistas, apontando
vérias dificuldades do Estado de Sao Paulo, em sua estrutura social, principalmente no que se
refere a educacgdo, identificando um alto indice de individuos analfabetos e, ainda, poucos com
oportunidade de cursarem o ensino superior, seja em instituicdes publicas ou privadas, o que
indica que ndo adianta criar politicas, se a populacdo ndo as conhecer, ou ndo souber como
utiliza-las (SILVA; LUCCAS, 2017).

A fim de identificar se o Programa de Acdo Cultural tem articulado, de modo
democratico, o acesso ao fomento por grupos de danca do Estado, torna-se importante
identificar a formacao daqueles que alcancaram este apoio, obtendo as melhores classifica¢des

e pontuacoes.

Quadro 6 — Integracdo e Combinacdo de Dados: Principal Estilo de Danca e Formagao
Académica do elenco dos Projetos contemplados no ProAC Edital de Produ¢ao de Espetdculo
Inédito e Temporada de Danca (2016-2020).

Graduados e/ou pés-
graduados em Artes

Ano Projetos Principal Estilo de Danca no Elenco
Projeto 1 Danca Contemporanea (deduzido) Sim
Projeto 2 Danca Contemporanea (declarado no projeto) Sim
Projeto 3 Danca Contemporanea (declarado no projeto) Sim
Projeto 4 Danga Contemporanea (declarado no projeto) Sim

2016 Projeto 5 Danga Contemporanea (declarado no projeto) Sim
Projeto 6 Danga Contemporanea (deduzido) Sim
Projeto 7 Danca Contemporanea (deduzido) Sim
Projeto 8 Danca Contemporanea (deduzido) Sim

Nao especifica o estilo de danga, mas se declara como
Projeto 9 obra coreografica multimodal (englobando as areas Sim
danga, musica, imagem e tecnologia)

2017 Dancas Tradicionais Brasileiras (declarado no

Projeto 10 Nao

projeto)




. Técnicas verticais, englobando as dreas teatro, danca »
Projeto 11 . Nao
e performance (declarado no projeto)
Projeto 12 Danga Contemporanea (declarado no projeto) Nao
Projeto 13 Danca Contemporanea (declarado no projeto) Sim
Projeto 14 Danca Contemporanea (declarado no projeto) Sim
Projeto 15 Danga Contemporanea (declarado no projeto) Sim
Projeto 16 Dangas Urbanas (declarado no projeto) Sim
Projeto 17 Danga Contemporanea (declarado no projeto) Sim
Projeto 18 Danga Contemporanea (declarado no projeto) Na}o apresenta o
curriculo do elenco
Projeto 19 Danca Contemporanea (declarado no projeto) Sim
Projeto 20 Danga Contemporanea (declarado no projeto) Sim
2018 Danga Contemporanea com estudos de movimento
Projeto 21 das técnicas circenses, dancas urbanas e parkour Nao
(declarado no projeto)
Projeto 22 Projeto nao enviado
Projeto 23 Danca Contemporanea (declarado no projeto) Sim
Danca Contemporanea com referéncias da linguagem
Projeto 24 | corporal desenvolvida a partir do Butoh (declarado no Nao
projeto)
Projeto 25 Danga Contemporanea (deduzido) Sim
Projeto 26 Danca Contemporanea (declarado no projeto) Sim
Projeto 27 Danca Contemporanea (deduzido) Sim
Projeto 28 Danca Teatro (declarado no projeto) Sim
2019 Projeto 29 Danca Contemporanea (declarado no projeto) Sim
Projeto 30 Nao especifica Nao
Projeto 31 Danga Contemporanea (declarado no projeto) Sim
Projeto 32 Danca Teatro (declarado no projeto) Sim
Projeto 33 Técnica Do-ho — cultura.l japonesa (declarado no Sim
projeto)
Projeto 34 Nao especifica Nao
Projeto 35 Dancas urbanas / Break (declarado no projeto) Nao
Dangas Tradicionais Brasileiras, dialogando com
Projeto 36 manifestacdes populares brasi?eir.as €Omo coco, Sim
maracatu, frevo, bumba-meu-boi e jongo (declarado
no projeto)
2020 Projeto 37 Danca Contemporanea (declarado no projeto) Na/o apresenta o
curriculo do elenco
Projeto 38 Danca Contemporanea (declarado no projeto) Nao
Projeto 39 Danca Contemporanea (declarado no projeto) Sim

Fonte: quadro elaborado pela autora, com base no contetido dos projetos aprovados (SAO PAULO, 2021).
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Iniciando a andlise dos dados acima, veremos que, em 2016, 100% dos projetos

aprovados

declaram ou apresentam elementos que os configuram como

“danga

contemporanea”. Em 2017 e 2019, mais da metade dos projetos aprovados declaram ou

apresentam elementos que os configuram como “danca contemporanea”. Em 2018, pelo menos

75% dos projetos aprovados declaram ou apresentam elementos que os configuram como
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“danca contemporanea”. E em 2020, o mesmo ocorre com pelo menos 50% dos projetos. Nao
foi possivel identificar o principal estilo de danca em 4 (quatro) dos 39 (trinta e nove) projetos

aprovados neste recorte de tempo e categoria do Edital.

Figura 3 — Principais Estilos de Danca dos Projetos Aprovados no Edital ProAC — Produgdo
de Espetaculo Inédito e Temporada de Danga (2016-2020)

Técnicas Verticais
1 Doeho
Dangas Urbanas 1
2
Danga Teatro
2

Dangas Tradicionais Brasileiras
2

Nio identificados
4

Danga Contemporanea
27

Fonte: figura elaborada pela autora, com base no contetido dos projetos aprovados (SAO PAULO, 2021).

Como podemos observar na figura acima, dos 39 projetos aprovados, 27 declaram ou
apresentam elementos que os configuram como ‘“danca contemporanea”, ou seja,
aproximadamente 69,2% dos recursos destinados a este edital vao para grupos da cena da danca
contemporanea. As “dancas tradicionais brasileiras”, as “dancas urbanas” e a “danca teatro”
(modos como os proponentes identificam seus fazeres) aparecem com apenas dois projetos
aprovados cada. Outras técnicas foram nomeadas pelos proponentes como: “técnicas verticais”
(englobando as dreas danca, teatro e performance), e “técnica do-ho” (cultura japonesa).
Importante frisar que a pesquisa considerou prioritariamente a forma como se declarou’ cada
projeto, descrevendo no quadro acima da mesma maneira apontada no projeto e deduzindo o
minimo de informacdes. Nao apareceram, dentre os aprovados, estilos como: o sapateado

americano, o flamenco e a danga de saldo.

74 Os estilos ou técnicas foram declarados ou identificados na escrita da concepgio coreografica, dentro do projeto.
Infelizmente, no momento de inscri¢do do projeto, ndo existe um campo de preenchimento dessa identificagdo
ou declarag@o do proponente.
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Este trabalho ndo tem a inten¢do de categorizar a danca em estilos especificos ou rétulos
estéticos, tampouco pretende reconhecer todos os estilos de danga como técnicas, levando em
conta a complexidade deste tema. Mas o objetivo aqui € realcar o debate acerca da pluralidade
existente quando se fala “fomento a danga”. Serd que todas as dangas tém sido visibilizadas,
incentivadas e fomentadas? Nao h4 como tragar um panorama dessa pluralidade em danga, sem
a0 menos exercer a tentativa de nomear os estilos que aparecem dentre os aprovados no edital
ProAC Producdo de espetaculo de dancga.

De acordo com Daniella Aguiar e Jodo Queiroz (2010), as técnicas de danga sdo
artefatos cognitivos. Técnicas codificadas de danca, espacos de apresentacao, ideias e conceitos
sobre composicdo, e outros artefatos, criam nichos e espacos conceituais. Quando novos
artefatos sdo inseridos, nichos podem ser construidos, originando novos paradigmas, ou novos
espacos conceituais. O que os dangarinos, coredgrafos ou dangarinos-coredgrafos sao capazes
de engendrar, € a consequéncia do acoplamento de artefatos cognitivos em nichos cognitivos e
espacos conceituais. A construcdo de nichos, que é também a transformagdo de espagos
conceituais, acontece por meio da exploracdo ou do desenvolvimento de novos artefatos
cognitivos (em danca, por exemplo, técnicas, e equipamentos tais como sapatilhas, palco,
notagdes, softwares) (AGUIAR; QUEIROZ, 2016-2017).

Sem desconsiderar a complexidade presente nesse campo, as no¢des de técnica de danga
ndo serdo aprofundadas nesta pesquisa. Apenas utiliza-se simplificadamente o termo “estilo ou
técnica de danca” na tentativa de apresentar a pluralidade de praticas e criagdes dos artistas da
danca fomentados pelo Estado.

E inevitdvel fazermos o questionamento: este resultado reflete a pluralidade presente em
danca dentro do Estado de Sdao Paulo? Ainda que a pesquisa ndo conte com a andlise dos
projetos inscritos, e sim dos projetos aprovados, sdo nlimeros intrigantes que apontam para uma
grande valorizacdo dos projetos de danca contemporanea, principalmente se pensarmos na
baixissima quantidade de recursos disponibilizados e, por consequéncia, na baixa quantidade
de projetos aprovados. Este levantamento € apontado nao com a perspectiva de dizer que este
ou outro estilo ndo deveria ter sido aprovado nesta quantidade. Mas € fundamental mostrarmos
os indicadores reais sobre a quantidade de grupos de danga fomentados pelo Estado e quais
estilos de danca foram fomentados.

Do total de 38 (trinta e oito) projetos analisados, apenas 9 (nove) ndo possuiam
dancarinos com formagao académica, e ndao foram encontrados dados sobre curriculo do elenco

em dois projetos. Percentualmente, podemos dizer que 74,4% dos projetos aprovados neste
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edital, nesta categoria e recorte de tempo, possuiam no elenco um ou mais dangarinos com
graduacao e/ou pds-graduacao em Artes. Importante considerar que ndo € possivel afirmar que
esses integrantes participaram do processo de elaboracdo da proposta apresentada ao edital,
bem como vale problematizar que a pesquisa desconsiderou a porcentagem relativa dos
integrantes com formacio académica (ndo houve extracdo da quantidade dos graduados em
Artes em relacdo ao nimero total de dangarinos no elenco). Contudo, sabendo que o nimero de
dancarinos sem educac¢do formal em danga € bem superior ao nimero de dangarinos graduados
em universidades, mesmo com o aumento do niimero de estudantes de graduacdo em danca na
década de 9075, é imprescindivel refletirmos sobre o papel pouco democritico desta politica
cultural.

Ademais, é possivel que nos projetos inscritos e ndo contemplados também sejam
encontrados elencos com graduacdo e/ou pos-graduacdo em Artes, uma vez que a maioria das
publicagdes deste edital (2016, 2017, 2018 ¢ 2019) pede uma “Proposta de pesquisa com
Introducdo, Referencial Tedrico e Metodologia”, aspecto que pode ser interpretado, muitas

vezes, como um convite a comunidade académica, e um fator desmotivador a dancarinos

distantes da prética académica.

Figura 4 — Elenco com Formacdo Académica em Artes (Graduagdo e/ou Pés-
Graduacdo em Artes Cénicas, Danca, Comunicac¢do das Artes do Corpo), integrantes dos
Projetos Aprovados no Edital ProAC — Produgdo de Espetiaculo Inédito e Temporada de

Danca (2016-2020)

N&o ldentificado
2.6%

Sem formag3o Académica
23.1%

Com Formacgdo Académica
T4.4%

Fonte: figura elaborada pela autora, com base no contetido dos projetos aprovados (SAO PAULO, 2021).

75 Com dados do Ministério da Educagio, a pesquisadora Liliana Segnini (2007) aponta que, na década de 90 (entre
19991 e 1999), as matriculas no ensino superior em danga cresceram de 352 para 4.002 no Brasil, sendo 2.893
(72%) nas universidades publicas e 1.109 nas universidades privadas. A regido Sudeste concentra o maior
nimero de vagas e as mulheres predominam nesse curso. Posteriormente, no curto periodo de cinco anos, que
vai de 2003 a 2007, observa-se o crescimento de matriculas de 1.255 para 1.354, ou seja, cem alunos.
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Esses indicadores encontram respaldo em pesquisas anteriores. Liliana Segnini realizou
um estudo em que obteve dados através de indicadores socioecondmicos nacionais € narrativas
dos artistas selecionados pelo programa “Rumos Dang¢a”’¢ do Itad Cultural (em 2009 e 2010) —
um dos maiores programas de apoio a criacdo em danca do Brasil. O perfil dos artistas apoiados
pelo programa Rumos Danga foi analisado e verificou-se que 58% deles possuiam formacao

universitdria’’ (SEGNINI, 2010 apud MATOS, 2013).

[...] apesar da relevancia do crescimento do setor na economia nacional, o trabalho
artistico, quer seja realizado ao vivo — miusica e danga — ou apresentado ao publico em
diferentes suportes — artes visuais —, expressa uma contradicdo quando observada a
relagdo entre formacdo profissional e condi¢des de trabalho, num contexto cada vez
mais competitivo. Por um lado, é crescente a participagdo dos artistas entre os
formados no curso superior; por outro lado, as condigdes de trabalho que vivenciam
sdo caracterizadas por intermiténcia (de edital em edital, de caché em caché),
multiatividades, trabalho sem perspectiva de longo prazo, sem protegdo social. Raros
sdo os profissionais artistas que conseguem elaborar projetos de trabalho de longa
duracdo. (SEGNINI, 2012, p. 99).

Conforme aponta a pesquisadora, embora o retorno de reconhecimento profissional ndo
seja significativo, € possivel identificar o amadurecimento de muitos dangarinos brasileiros que
saem frequentemente em busca de aperfeicoamentos, estdo cada vez mais ocupantes do ensino
superior (principalmente nas ultimas décadas) e somam esfor¢os por qualidade em seus
experimentos artisticos.

Indo ao encontro desse indicativo, nota-se que a grande maioria dos projetos de danca
contemporinea possui integrantes do elenco com graduacdo e/ou pés-graduagio em artes. E
possivel afirmar que pelo menos 4 (quatro) dos 27 projetos aprovados, de danca contemporanea,
ndo possuem no elenco dancarinos com graduacdo em artes, pois outros dois projetos ficaram
impossibilitados desta andlise, uma vez que ndo apresentaram informagdes sobre o curriculo do
elenco. Dos quatro projetos de danga contemporanea com elenco sem formacao académica em
artes, dois projetos declaravam ter estudos também em outros estilos de danga, como € o caso
do Projeto 21, que se declarou como “dang¢a contemporanea com conexdao com dangas urbanas,

circo e parkour”, e do Projeto 24, que se declarou como “danga contemporanea com conexao

com butoh”. Isso aponta também o papel da Comissao Avaliadora, que, ao analisar o curriculo

76 Ressalta-se que ndo foram encontradas informagdes sobre este programa de apoio a criagdo nos anos de 2021 e
2022. O udltimo processo seletivo, encontrado no site oficial, aponta informagdes sobre 2019 e 2020. Disponivel
em: https://rumositaucultural.org.br/. Acesso em: 09 dez. 2022.

77 Mas, até onde foi possivel compreender, ndo se pode afirmar que a formagfo universitdria seria necessariamente
no campo das artes ou da danga especificamente.


https://rumositaucultural.org.br/
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dos artistas envolvidos, deve estar atenta as diferentes formagdes em danga, se quiser ser

inclusiva e disposta a fomentar espeticulos e artistas diversos.

Figura 5 — Projetos de Danca Contemporanea com e sem Formacdo Académica - Aprovados
no Edital ProAC — Produgao de Espetdculo Inédito e Temporada de Danga (2016-2020)

Nao identificado
T7.4%

Sem formacdo académica
14.8%

Com formag3do académica
77.8%

Fonte: figura elaborada pela autora, com base no contetido dos projetos aprovados (SAO PAULO, 2021).

Se a maioria dos projetos aprovados possui elenco com graduacio e/ou pds-graduacao
em artes, essa porcentagem ¢ ainda maior se observarmos apenas os projetos de danca
contemporanea: 77,8%.

Em relacdo aos outros estilos, que ndo a danca contemporanea, mais da metade dos
projetos também apresentam elenco com formacdo académica: 54,5%, conforme apontado
abaixo, na figura 6. Estdo nesse grupo: um projeto de técnica do-ho, um projeto de dancas
tradicionais brasileiras (englobando coco, maracatu, frevo, bumba-meu-boi e jongo), dois
projetos de danca teatro, um projeto de dancas urbanas e um projeto que ndo especifica o estilo
de danga, mas se declara obra coreografica multimodal (englobando as 4reas danga, musica,
imagem e tecnologia). Nao possuem elenco com formagdo académica: um projeto de danga
urbana (break), um projeto de técnicas verticais (englobando as dreas teatro, danga e

performance), um projeto de dangas tradicionais brasileiras e dois projetos cujo estilo de danga

nao foi indicado.
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Figura 6 — Outros Estilos de Dan¢a e Formagdo Académica — Projetos Aprovados no Edital
ProAC — Producdo de Espetaculo Inédito e Temporada de Danga (2016-2020)

Sem Formacgdo Académica
45.5%

Com Formacado Académica
54.5%

Fonte: figura elaborada pela autora, com base no contetido dos projetos aprovados (SAO PAULO, 2021).

Analisando ano a ano, 2016 foi o ano em que 100% dos projetos aprovados possuiam
dancarinos com graduacdo ou pds-graduacdo em Artes no elenco. Em 2017, apenas trés de oito
projetos aprovados ndo apresentavam, no elenco, dangarinos com graduagio ou pés-graduagio
em Artes. Em 2018, apenas dois, de sete projetos analisados, ndo apresentavam dangarinos com
graduacdo ou pds-graduacido em Artes no elenco, ano que contou com dois avaliadores com
titulacdo académica. Em 2019, apenas dois de onze projetos ndo apresentaram dangarinos com
graduacdo ou pos-graduacio em Artes no elenco. Em 2020, € a primeira vez em que a maioria
dos projetos aprovados (4 de 6 projetos) é composta por elenco de dangarinos ndo graduados
ou pds-graduados em Artes. Importante retomar que todas as publicacdes do edital requisitaram
“Proposta de pesquisa apresentando Introducdo, Referencial Tedrico e Metodologia, quando
houvesse” (pratica comum a comunidade académica), exceto o edital de 2020, e foi justamente
neste ano que houve mais dancgarinos sem formacao académica em Artes, dentre os aprovados.
Isso mostra como o conteddo do edital e o que ele requisita reflete entendimentos e
interpretacOes tanto para a Comissdo de Andlise quanto para os agentes da danca. Ou seja, o
conteddo ou formato do edital parece estabelecer uma relacdo importante para o perfil dos

aprovados.
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Figura 7 — Solos, Duos e Grupos de Dancga — Projetos Aprovados no Edital ProAC — Produg¢ao
de Espetaculo Inédito e Temporada de Danga (2016-2020)

Solo
21.1%

Grupo
55.3%

Duo
23.7%

Fonte: figura elaborada pela autora, com base no contetido dos projetos aprovados (SAO PAULO, 2021).

Dentre os 38 projetos que abarcam esta pesquisa, destacamos que 8 (oito) sdo solos de
danca, ou seja, um dangarino em cena, € 9 (nove) sao duos de danca, ou seja, elenco composto
por dois dancarinos em cena. E trataremos os 21 (vinte e um) projetos restantes como grupos,
ou seja, elencos compostos por 3 dangarinos, no minimo. Quatro desses grupos parecem ter
sido criados especialmente para a realizacdo da contrapartida deste edital, a partir do desejo e
idealizac@o de um produtor e/ou dangarino, pois prometem que serd realizado um chamamento
para elenco.

Observando os nomes de todos os grupos € proponentes contemplados neste edital, no
periodo 20162020, nota-se que apenas um grupo € aprovado duas vezes ao longo destes cinco
anos. Isso, em parte, € positivo, pois mostra uma variedade dentre os fomentados, e, por outro
lado, aponta como este processo seletivo ndo atua com foco na continuidade dos trabalhos,
como acontece, por exemplo, no Fomento 2 Danga’® na cidade de Sdo Paulo.

O Projeto 18, aprovado em 2018, nomeia na ficha técnica o diretor do espetdculo, o
produtor, trés provocadores cénicos, o compositor da trilha sonora, o criador da iluminag¢do, do
figurino e da arte grafica, mas quando chega nos intérpretes criadores, descreve “a definir”. Sao
prometidos 6 intérpretes criadores (nomeados desta forma pelo proprio projeto), que serdo

selecionados posteriormente, por meio de um chamamento.

8 O Programa Municipal de Fomento & Danga para a cidade de Sdo Paulo tem por objetivo, de acordo com o artigo
1.° da Lei Municipal n.° 14.071/2005, selecionar e apoiar a manutengdo e desenvolvimento de projetos de
trabalho continuado em danga contemporanea (SAO PAULO, 2012).



106

Outros exemplos de elenco de dangarinos que ndo existia como composi¢do de grupo
previamente a inscricdo neste concurso publico sdo os Projetos 28 e 31, ambos aprovados em
2019. O Projeto 28 prometeu cinco dangarinos no elenco, mas apresentou o curriculo de apenas
um bailarino intérprete; os outros quatro ficaram “a definir”. O Projeto 31 prometeu sete
dancarinos no elenco, mas teve apenas dois dangarinos apontados na ficha técnica e a promessa
de fazer um chamamento para elenco. J4 o Projeto 37, aprovado em 2020, apresenta o curriculo
da direcdo artistica, do produtor cultural, do coredgrafo, do compositor da trilha, da psicéloga
colaboradora, mas nao apresenta o curriculo de nenhum dancgarino do elenco. Vale lembrar que
o edital apontava que seriam avaliados os curriculos apresentados e a compatibilidade com as
funcdes a serem desenvolvidas conforme ficha técnica fornecida. A “qualificacdo dos artistas e
técnicos envolvidos e o impacto potencial no desenvolvimento da carreira do(s)
proponente(s)/artista(s)”” era um dos critérios de avaliagdo e valia de 0 a 10 pontos, informagao
que consta na publicacdo deste edital.

Nos exemplos citados acima, fica a divida se a obra criada foi uma realiza¢do pontual,
uma idealizacdo realizada por um artista, produtor ou agente da dancga, sem perspectiva de
continuidade do grupo apds a contrapartida do edital, ou, a0 menos, se essa questdo foi tratada
com pouca importancia dentro do projeto, que valorizou nomes e curriculos de diretores,
coredgrafos e colaboradores da cena (muitas vezes de renome ou notdvel trajetéria académica),
em detrimento dos dancarinos do elenco. Infelizmente, a falta de acesso as notas, baremas ou
pareceres dos avaliadores sobre cada projeto aprovado dificulta bastante esta andlise.

Segundo os editais desta categoria e periodo, o proponente deve comprovar curriculo na
drea e atuacdo de pelo menos dois anos na regido administrativa em que concorre. Como este
concurso publico ndo especifica se fomentard somente grupos jd existentes, ele abre espago para
fomentar artistas solos e, por que ndo, produtores interessados em realizar suas criacdes com
diversos convidados e colaboradores. O ponto aqui é: em um edital com pouquissimos recursos
como esse, em que se aprovam menos de uma dezena de projetos, na maioria dos anos, como
foram aprovados projetos desconhecendo-se os dancarinos do elenco? Nao seria esse um dos
critérios mais importantes a fim de se fomentar a danga em constru¢cdo e resisténcia pelo
Estado? Como comprovar, por exemplo, que esses dancarinos sdo profissionais e garantir “a
qualificacdo dos artistas e técnicos envolvidos e o potencial impacto na carreira” (critério de
avaliacdo presente nos editais) desconhecendo seus nomes e respectivos curriculos? E sobre a
propria viabilidade de realiza¢do do projeto, o Edital exige como anexo obrigatério um termo

de compromisso de participacdo dos principais artistas citados na ficha técnica, como forma de
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comprovacdo de que eles sabem da proposta e se comprometem a realizd-la no periodo
estipulado. O termo de compromisso aponta, também, que os dangarinos estdo cientes das
condic¢des de trabalho propostas pelos projetos.

E importante retomar aqui que ja existe a categoria “Primeiras Obras” — propostas
cénicas oriundas do proponente, do diretor e/ou do coredgrafo cujo desenvolvimento de sua
trajetdria seja emergente, e possivelmente inferior a dois anos, mas os projetos aprovados nesta
modalidade ndo foram incluidos nesta anélise, conforme ja apontado nesta dissertagao.

Considerando os objetivos dessa politica cultural de apoio e incentivo a danga, ndo seria
esperado que o Estado fomentasse, prioritariamente, artistas que ja se articulam como grupos e
cias. de danga? E curioso pensar que o escasso recurso proveniente do Estado estd sendo
destinado também para novos agrupamentos que se criam a partir do edital, extravasando ainda
mais as diferencas nos processos de formagdo de dangarinos, € na meritocracia presente no
processo seletivo desse edital.

Vale lembrar que o Mapeamento da danca: diagnostico da danca em oito capitais de
cinco regioes do Brasil, realizado sob a coordenacdo das pesquisadoras Liucia Matos e Gisele
Nussbaumer (2016), diagnostica e revela indicadores importantissimos do trabalho em danca;
comprova que a sobrevivéncia nos grupos, companhias ou coletivos de danga ainda se d4 num
campo de adversidades e precariedades, com dificuldades estruturais até mesmo quanto ao
espaco fisico/sede dos grupos; retrata os desafios para a profissionalizac¢ao, para a resisténcia e
sustentabilidade de grupos, que, muitas vezes, investem em suas montagens e circulagdes com
recursos proprios. A partir desses indicadores reais sobre 0s grupos que, extraordinariamente,
constroem espagos de resisténcia para estarem juntos, € ainda mais chocante saber que a
curadoria deste Programa de A¢ao Cultural tem aprovado grupos que nao existem. Esse tipo de
resultado s6 seria justificado se o montante de recursos fosse maior do que a oferta de projetos.
Mesmo ao considerar que a sustentabilidade de grupos € tdo desafiadora que alguns proponentes
nio se configuram como tal, a possibilidade ou promessa de chamamento para elenco, bem
como o nao envio dos curriculos dos dancarinos ja deveria ser suficiente para diminuir a
pontuacdo do projeto, de acordo com os critérios do proprio edital, que preconiza a qualidade

dos artistas envolvidos e o envio de seus curriculos.
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4.3.2 Cidades da Temporada — Onde dancam?

Antes de aprofundarmos o conhecimento em relagdo as cidades da temporada e regides
que recebem os projetos, € importante saber a origem de atuagdo dos proponentes aprovados €

cidades-sede dos artistas e grupos de danca, como podemos observar na figura a seguir:

Figura 8 — Cidades dos Proponentes — Projetos Aprovados no Edital ProAC — Producéo de
Espetaculo Inédito e Temporada de Danga (2016-2020)
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Fonte: figura elaborada pela autora, com base no contetido dos projetos aprovados (SAO PAULOQ, 2021).

Legenda:

. Aragoiaba da Serra

. Campinas (8 projetos)
. Diadema

. Embu das Artes

. Franca

. Guarulhos

. Mairipora

. Monte Aprazivel

. Ribeirdo Preto

10. Sdo José do Rio Preto
11. Séo Paulo (18 projetos)
12. Sorocaba

13. Suzano

14. Taubaté

O 00~ W B~ Wik —
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Como podemos observar na figura acima, geograficamente, o fomento chegou até 6
(seis) mesorregides’’ do Estado, mas ndo chegou s outras 9 (nove) mesorregides do Estado de
Sdo Paulo. Os proponentes aprovados eram das mesorregides de: Sdo José do Rio Preto,
Ribeirao Preto, Campinas, Macro Metropolitana Paulista, Metropolitana de Sao Paulo e Vale
do Paraiba Paulista. As mesorregides de Aracatuba, Presidente Prudente, Marilia, Assis, Bauru,
Piracicaba, Araraquara, Itapetininga e Litoral Sul Paulista ndo apresentaram proponentes
contemplados.

Destacam-se, dentre os contemplados, a cidade de Sao Paulo, com 18 projetos
aprovados, e a cidade de Campinas, com 8 projetos aprovados nestes cinco anos (2016—-2020).
Campinas® ¢ a cidade do interior que desponta, uma vez que as demais cidades tiveram apenas

um projeto aprovado cada.

Quadro 7 — Integracao e Combinagdo de Dados: Cidade Sede do Proponente e Cidades da
Temporada dos Projetos contemplados no ProAC Edital de Produgdo de Espetaculo Inédito e

Temporada de Danca (2016-2020).
N.° de
Ano Projetos CSi(:Z(:e Cidades da Temporada Cidades
Guarulhos, Sao Bernardo do Campo, Campinas,
Projeto 1 Guarulhos Araraquara, Sao Carlos, Santos, Votorantim e Sdo 8
Paulo
. . Campinas, Sdo Paulo, Sao José dos Campos,
Projeto 2 Campinas Ribeirdo Preto e Sdo Carlos >
Projeto 3 Campinas Sumaré, Campinas e Ribeirdo Preto 3
2016 Projeto 4 Sorocaba Sorocaba, Tatui, Botucatu, Campinas, Sao Paulo 5
Projeto 5 Sao Paulo Sao Paulo, Campinas e Ribeirdo Pires 3
Projeto 6 Sao Paulo Séo Paulo e Braganga Paulista 2
. Monte Monte Aprazivel, Sdo José do Rio Preto, Garga,
Projeto 7 ) . 5
Aprazivel Bauru, Campinas
Projeto 8 Sdo Paulo Sdo Paulo
Projeto 9 Campinas Campinas, Jaguariima, Sao Paulo e Jundiai 4
Projeto 10 Séio Paulo Sao Paulo, Descalvado, Sdo Vicente, Americana, 5
Bebedouro
Séao José Sao José do Rio Preto, Monte Aprazivel, Mirassol,
Projeto 11 do Rio Fernandépolis, Votuporanga, Catanduva, José 8
2017 Preto Bonificio, Ibird
Projeto 12 Suzano Suzano, Mogi das Cruzes, Sdo Paulo, Poa 4

7 Mesorregido é uma subdivisdo dos estados brasileiros que congrega diversos municipios de uma érea geografica
com similaridades econdmicas e sociais.

80 Vale lembrar que a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), possui curso de graduagiio em Danga e

pOs-graduacio em Artes Cénicas.
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Projeto 13 A:lr:ugsc:;l;a Aracoiaba da Serra e Mogi Guagu 2
. 5 Taubaté, Ribeirdo Preto, Sorocaba, Santo André,
Projeto 14 Sdo Paulo Suzano, Sao Caetano do Sul e Sdo Paulo 7
Projeto 15 Campinas Campinas e Sao Paulo 2
. . Campinas, Vinhedo, Sdo José dos Campos, Praia
LW SRR P Grande, Ribeirao Preto e Sao PaElo ¢
Franca, Batatais, Barretos, Bebedouro, Ribeirao
Projeto 17 Franca Preto, Praddpolis, Sdo Carlos, Descalvado, 10
Hortolandia, Amparo
Projeto 18 Siio Paulo Sao Paulo, Campi.na.s,~Sﬁo José dos Campos e 4
Ribeirdo Preto
Projeto 19 Sao Paulo Sao Paulo, Campinas e Botucatu 3
2018 | Projeto 20 | Sdo Paulo Sao Paulo 1
Projeto 21 Siio Paulo Sao Paulo, Poa, ltaquaquf?cetuba, Ferraz de 5
Vasconcelos e Mogi das Cruzes
Projeto 22 Santos Projeto ndo enviado pela Secretaria da Cultura
Projeto 23 Diadema Barueri, Diadema, Santo André e Sao Bernardo do 4
Campo
Projeto 24 Séo Paulo Séo Paulo 1
Projeto 25 Siio Paulo Botucatu, Santos, Limeira, Bauru, Taubaté, Sdo 6
Paulo
Projeto 26 Séo Paulo Séo Paulo
Projeto 27 Campinas Sao Paulo, Matao, Campinas e Hortolandia 4
Projeto 28 Séo Paulo Séo Paulo
Projeto 29 Séio Paulo Sdo Paulo, Sdo José do Rio Preto, Bauru e 4
Caraguatatuba
Suzano, Mogi das Cruzes, Po4, Jacarei,
Projeto 30 Taubaté Pindamonhangaba, Ubatuba, Diadema e Santo 8
2019 André.
Projeto 31 Sao Paulo Sao Paulo, Barrinha, Ilhabela, Iporanga e Socorro 5
Campinas, Botucatu, Gar¢a, Pindamonhangaba, Sdo
Projeto 32 Campinas José dos Campos, Marilia, Presidente Prudente, 10
Sorocaba, Sdo Paulo e Tatui
Projeto 33 Embu das Embu das Artes 1
Artes
Sdo Paulo, Sorocaba, Campinas, Limeira, Sao
Projeto 34 Sao Paulo Carlos, Ribeirdo Preto, Osasco, Jundiaf e Braganca 9
Paulista
Projeto 35 Ri:)rzltrjlo Ribeirdo Preto, Diadema, Sumaré ¢ Monte Alto 4
Projeto 36 Mairipora Mairipora, Atibaia, Braganca Paulista e Guarulhos 4
Projeto 37 Séio Paulo Sao Paulo, Osasco, Guarullhos, Jacarei, Sorocaba, g
2020 Suzano, Campinas e Santos
Projeto 38 Sao Paulo Sao Paulo 1
. Marilia, Garga, Botucatu, Araras, Pirassununga,
Projeto 39 Campinas Campinas e Sdo Paulo 7

Fonte: quadro elaborado pela autora, com base no contetido dos projetos aprovados (SAO PAULO, 2021).
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Como se trata de um edital de producgdo de espetaculo e nao de circulacio de espetdculo,
nao havia obrigatoriedade de apresentacdo em nenhuma outra cidade, que ndo a cidade-sede do
proponente ou grupo. Contudo, apenas 7 dos 38 projetos analisados prometeram a temporada
de apresentacdes em uma dnica cidade. Destes sete projetos, seis eram sediados na capital, Sdo
Paulo, e um na cidade de Embu das Artes.

Observa-se que um terco dos projetos cujos proponentes eram da capital, ou seja, 06
(seis) dos 18 (dezoito) projetos aprovados, apresentaram somente na cidade de Sdo Paulo,
enquanto dos 20 (vinte) projetos de proponentes sediados fora da capital, somente um prometeu
a temporada apenas na cidade sede; é o caso do Projeto 33, que prometeu a temporada de
apresentacoes na cidade de Embu das Artes. Esse dado mostra como os proponentes do interior
interpretam a temporada de apresentacOes, prometendo mais viagens e circulacdo fora da
cidade-sede do que a capital. Isso se confirma em relacdo a quantidade de cidades. Os projetos
da capital prometem apresentar em 34 cidades e os projetos do interior prometem circular por
57 cidades, no total, somando-se as promessas destes cinco anos (2016 a 2020). Vale frisar que
ndo estamos valorizando a quantidade de circulacdo neste edital de producao, ou a polivaléncia
dos projetos do interior quando comparados aos da capital, esta ultima que também aponta
grande preocupagdo em circulacdo. Pelo contrario, a pesquisa retrata, de modo critico, essa alta
promessa de circulacdo em um edital cujo objeto € a criagdo artistica e a produgdo de uma obra
inédita.

Abaixo, podemos ver uma nuvem de palavras, em que as cidades que mais receberam

promessas de apresentagdes aparecem em letras maiores:
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Figura 9 — Cidades da Temporada — Projetos Aprovados no Edital ProAC — Producdo de
Espetéaculo Inédito e Temporada de Danca (2016—2020)
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Fonte: figura elaborada pela autora, com base no contetido dos projetos aprovados (SAO PAULO, 2021).

Destacam-se, na nuvem de palavras, como as cidades que mais receberam projetos: Sao
Paulo (26 projetos), Campinas (16 projetos), Ribeirdo Preto (8 projetos). Em seguida, chamam
atencdo as cidades Botucatu, Sdo Carlos, Sdo José dos Campos e Suzano (4 projetos cada);
Braganca Paulista, Diadema, Garca, Guarulhos, Mogi das Cruzes, Pod, Santo André e Sao José
do Rio Preto (3 projetos cada); e as cidades Bauru, Bebedouro, Descalvado, Hortolandia,
Jacarei, Jundiai, Marilia, Monte Aprazivel, Osasco, Pindamonhangaba, Santos, Sdo Bernardo

do Campo, Sumaré e Tatui (com 2 projetos cada uma).

Tabela 5 — Integragcdo e Combinacdo de Dados: Quantidade de Cidades da Temporada,
Quantidade de Apresentagdes e de Artistas em cena dos Projetos contemplados no ProAC
Edital de Produgdo de Espetdculo Inédito e Temporada de Danca (2016-2020)

Projeto N.° Cidades N.° de Elenco (N.° de
Temporada | Apresentacdes | artistas em cena)
Projeto 1 8 15 1
Projeto 2 5 10 5
Projeto 3 3 6 7
Projeto 4 5 10 2
Projeto 5 3 6 3
Projeto 6 2 6 1
Projeto 7 5 16 3
Projeto 8 1 6 7
Projeto 9 4 6 2
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Projeto 10 5 10 3
Projeto 11 8 9 2
Projeto 12 4 13 8
Projeto 13 2 10 3
Projeto 14 7 7 7
Projeto 15 2 8 2
Projeto 16 6 10 20
Projeto 17 10 11 2
Projeto 18 4 18 6
Projeto 19 3 16 1
Projeto 20 1 8 2
Projeto 21 5 10 5
Projeto 22 | Projeto ndo enviado

Projeto 23 4 8 11
Projeto 24 1 8 1
Projeto 25 6 12 1
Projeto 26 1 12 2
Projeto 27 4 11 1
Projeto 28 1 16 5
Projeto 29 4 9 5
Projeto 30 8 10 7o0u9
Projeto 31 5 12 6
Projeto 32 10 10 1
Projeto 33 1 8 2
Projeto 34 9 9 13
Projeto 35 4 8 3
Projeto 36 4 8 8
Projeto 37 8 8 10
Projeto 38 1 8 2
Projeto 39 7 8 1

Fonte: tabela elaborada pela autora, com base no contetido dos projetos aprovados (SAO PAULO, 2021).
Legenda: de cima para baixo, cada cor refere-se a um ano: 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020.

E sabido que as publica¢des do Edital de 2016 a 2019 requeriam o minimo de 06 (seis)
apresentacOes da obra criada, enquanto a publicacdo do Edital de 2020 requeria o minimo de
08 (oito) apresentacdes da obra criada. No entanto, nota-se que apenas 10 (dez) dos 38 (trinta e
0ito) projetos analisados prometeram o minimo de apresentacdes requeridas como temporada
de estreia. Esse poderia ser um indicativo de que pouquissimos proponentes interpretaram como
o objetivo principal do edital a criacao/producdo do espetdculo e ndo a sua circulagdo. Porém,
desses dez projetos que prometeram a quantidade minima de apresentacdes, apenas dois
mantiveram a temporada em sua cidade de origem. E o caso do Projeto 8 e do Projeto 38 que
prometeram a temporada de apresentacdes somente na capital do estado, cidade sede dos
proponentes. Os demais projetos que prometeram apenas a quantidade minima de apresentacoes
tiveram o nimero de cidades da temporada variando de duas a oito cidades, o que ja demonstra
uma preocupacdo com a circulacdo da obra pelo Estado. Sdo indicadores que configuram

indicios relevantes sobre a concorréncia entre os proponentes € a preocupacdo cada vez maior
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em oferecer mais do que o Edital requisita, possivelmente a fim de aumentar as chances de
aprovacao.

Dos 38 (trinta e oito) projetos analisados, 8 (oito) eram solos de danca, ou seja, havia
apenas um dangarino em cena. Fazendo um cruzamento com o nimero de apresentagdes
oferecidas, alguns projetos de solo de danca prometeram mais que o dobro de apresentacdes
requeridas pelo edital. Exemplo disso € o Projeto 1, com 15 (quinze) apresentagdes prometidas,
e o Projeto 19, com 16 (dezesseis) apresentagdes prometidas como contrapartida. Além disso,
projetos de solos de danga foram capazes de circular por muitas cidades, como € o caso do
Projeto 1, que prometeu circular por 8 (oito) cidades, e do Projeto 32, que prometeu circular
por 10 (dez) cidades.

Alguns projetos com 2 (dois) dancarinos em cena seguiram essa mesma légica de
prometer mais apresentacdes que o requerido pelo edital e muitas cidades na circulagdo. Apenas
para dar alguns exemplos, temos o Projeto 17, que prometeu 11 (onze) apresentacdes em 10
(dez) cidades, e o Projeto 11, que prometeu 9 (nove) apresentacdes em 8 (oito) cidades, ou seja,
um numero de cidades muito acima do esperado para um edital de criagdo. Mesmo com um
numero pequeno de dangarinos em cena, serd que os proponentes que prometeram circular com
tamanho empenho conseguiram investir também na criacdo/produgdo da obra como prioridade
de realizacdo? Gastos com cendrio, iluminacdo, sonorizagdo, figurino, pesquisa, recursos
humanos e outros servicos foram contemplados o suficiente e a “sobra” foi destinada a
circulacio? E possivel que ndo. E possivel que os proponentes tenham dividido seu
planejamento em duas partes (criar e circular) desde a idealiza¢do do projeto. E, dessa forma,
talvez tenham minimizado a oportunidade de criacdo para fazer caber tamanha circulacio
dentro do projeto. N@o estamos levando em conta o restante de viajantes da equipe, que varia
de projeto para projeto. Mas, ao cruzar essas informagdes relacionando o niimero de dangarinos,
o numero de apresentacdes e o numero de cidades da temporada, ja € possivel termos uma ideia
e uma relacdo de comparacdo entre cada projeto e sua contrapartida.

A pesquisadora Leda Iannitelli (2012) aponta que a politica de editais tem privilegiado
espetdaculos de menor custo de circulacdo, espetdculos que contam com apenas um artista, que
€ ao mesmo tempo diretor, dangarino, produtor etc., sem uma cenografia de grande porte, o que
poderia comprometer a circulagdo, e com facil adaptacdo a diferentes espacos — os chamados
espetaculos “pocket”. Assim, a autora destaca o quanto a politica de editais tem impactado nas
escolhas estéticas e na constru¢do de dancas da atualidade, estabelecendo uma relagdo de

coimplicancia entre danga e politicas culturais. Propostas artisticas com muitos dancarinos no
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elenco, por exemplo, fogem ao perfil dos editais, tornando a arte e a estética refém da visdao do
poder publico e refém do recurso disponibilizado, que ditard o tipo de proposta e projeto
idealizado.

Dito isto, chamam a nossa atencdo o Projeto 7 com 16 (dezesseis) apresentacdes,
circulando por 5 (cinco) cidades, com 3 (tr€s) dangarinos em cena, € o Projeto 12, que prometeu
13 (treze) apresentacdes, circulando por 4 (quatro) cidades, com 8 (oito) dancarinos em cena.
Oferecer mais que o dobro de apresentacdes exigidas pelo edital indica, mais uma vez, a forte
concorréncia entre grupos, o anseio pela aprovacio e uma precdria remuneracio dos artistas
envolvidos, principalmente devido aos gastos com a logistica de hospedagem, transporte,
didrias de alimentacdo etc. Nota-se que o Projeto 12 remunerou os oito dancarinos/intérpretes
criadores com o saldario mensal de R$ 600,00 (seiscentos reais) durante dez meses de criagio e
0 Projeto 7 remunerou os dangarinos com um salario mensal de aproximadamente R$ 780,00
(setecentos e oitenta reais) durante os nove meses de cronograma proposto. Esta pesquisa nao
pretende se debrucar sobre o orcamento dos projetos, mas, apenas para exemplificar a
precariedade do trabalho, ambos os projetos foram aprovados em 2017, e o saldrio dos
dancarinos era inferior ao salario-minimo da época, que custava R$ 937,00 (novecentos e trinta
e sete reais).

O Projeto 30 também merece nossa atencdo, na medida em que ndo deixa clara a
quantidade de dancarinos do elenco, citando 7 (sete) dangarinos na ficha técnica, porém
apontando a rubrica de 9 (nove) dancarinos na planilha orcamentaria. Talvez os dangarinos
assumam mais funcdes na ficha técnica, como direcao, producao ou coreografia, e essas funcoes
duplas podem ter passado desapercebidas no momento de inscri¢do do projeto. De qualquer
forma, o projeto deixou dividas em relagdo a quantidade de dancarinos, conforme mostrado na
Tabela 5 — Integracdo e Combinacdo de Dados: Quantidade de Cidades da Temporada,
Quantidade de Apresentacdes e de Artistas em cena dos Projetos contemplados no ProAC Edital
de Producdo de Espetaculo Inédito e Temporada de Danga (2016-2020).

Os indicadores acima refor¢cam o que o pesquisador Giltanei Paes aponta sobre a politica
de editais. Giltanei ressalta que nessa dindmica de fomento existem duas possibilidades de
trabalho: trabalhar com uma equipe reduzida de profissionais polivalentes, que assumem
diferentes funcdes, ou trabalhar com profissionais mal remunerados (PAES, 2015). A
problemadtica de profissionais mal remunerados tem impacto, também, no préprio trabalho
prometido ao poder publico, uma vez que estes profissionais, para garantir uma sustentabilidade

digna, continuardo desenvolvendo outros trabalhos paralelamente ao projeto fomentado,
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comprometendo muitas vezes a agenda de dedicacdo a criagcdo artistica e conferindo uma

polivaléncia ainda maior, a polivaléncia do trabalhador da cultura em todo o seu desempenho

ocupacional.

4.3.3 Contrapartida — O que os editais pedem e o que os projetos oferecem?

Quadro 8 — Integracdo e Combinacdo de Dados: Contrapartidas e Valor do Ingresso das
apresentacdes prometidas nos Projetos contemplados no ProAC Edital de Producdo de
Espetdculo Inédito e Temporada de Danca (2016-2020).

. . . Valor do Ingresso
Ano Projetos Contrapartidas Prometidas & ~
das apresentacoes
. 15 apresentacdes, 8 oficinas, 1 laboratério, 3 encontros gratuito
Projeto 1 L. .
tedricos ou até R$ 20,00
Projeto 2 10 apresentacdes e 5 oficinas gratuito
Projeto 3 6 apresentagdes gratuito
. 10 apresentacdes seguidas de rodas de conversa com o gratuito
Projeto 4 . . . . .
publico, 5 workshops e Site especifico do projeto ou até R$ 20,00
. 6 apresentacdes, duas aberturas de processos € 2 .
2016 | Projeto 5 v 9 o . gratuito
encontros-didlogos com grupos de danca contemporanea
. 6 apresentagdes, 2 oficinas, 3 ensaios abertos, gratuito
Projeto 6 ~ )
manutencdo do blog ou até R$ 20,00
. 16 apresentacoes, 5 workshops, debates apos as .
Projeto 7 P B § P .p ~ gratuito
apresentacoes, duas mesas redondas de discussao
g ~ . . gratuito
Projeto 8 6 apresentacdes, uma oficina para mulheres e um site
! ; g ? ou até R$ 30,00
Projeto 9 | 6 apresentacdes e duas oficinas sobre danga e tecnologia gratuito
9 apresentagdes
Projeto 10 | 10 apresentacdes e 10 oficinas gratuitas e
uma até R$ 30,00
Projeto 11 | 9 apresentagdes gratuito
13 apresentacdes seguidas de bate-papo com o publico, it
. .. 1 ratuito
Projeto 12 | 12 oficinas de danca em escolas publicas e centros g/
. . ou até R$ 30,00
culturais, 2 mostras de processo criativo
2017 10 apresentacdes seguidas de bate-papo com o publico, 2
. ensaios abertos, 2 oficinas com 2 apresentacdes do .
Projeto 13 .. _ . gratuito
resultado das oficinas, arrecadag¢do de alimentos em todas
as apresentacdes para doagdo para instituigoes
7 apresentacdes, 2 workshops de danga, 3 encontros
Projeto 14 | tematicos, publicacao de um catdlogo online, video do nao menciona
processo
. 8 apresentagdes, 1 ensaio aberto, duas oficinas, uma rede .
Projeto 15 i . . gratuito
social com registro em fotos e videos do processo
. ~ gratuito
Projeto 16 | 10 apresentacdes, 6 workshops, 10 cyphers )
! P ¢ ps, TP ou até R$ 30,00
. 11 apresentacdes e 11 sessdes de conversa com o puiblico .
Projeto 17 .. J ) . gratuito
sobre o processo criativo apos o espetaculo, 3 oficinas




2018

18 apresentacgdes, 4 workshops, uma publicacdo em

gratuito ou

Projeto 18 " ‘ st R$ 10,00 (inteira) e
ormato revista ]
R$ 5,00 (meia)
. 16 apresentacdes, 1 curso, 1 workshop, 3 oficinas e 2 5 .
Projeto 19 . nao menciona
ensaios abertos
. 8 apresentacdes, 1 residéncia artistica com duracdo de 15 .
Projeto 20 P - - gratuito
horas
Projeto 21 | 10 apresentagoes gratuito
Projeto 22 | Projeto ndo enviado
gratuito
Proieto 23 8 apresentagdes e 8 acdes formativas (oficinas préticas ou | (preferencialmente)
! rodas de conversas) ou a precos
populares
R$ 20,00 e
8 apresentagdes, uma oficina, dnibus de translado bairro- R$ 10,00
Projeto 24 | teatro-bairro, bate papo com o publico apds a (promocional),
apresentacao garantindo 20% de
entrada gratuita.
12 apresentacdes, 3 conversas abertas ao publico, 1
. residéncia artistica, 5 oficinas, 1 registro audiovisual do .
Projeto 25 h . e ) gratuito
espetaculo e disponibilizacao do DVD para as secretarias
de cultura ou instituicdes que recebem o projeto
12 apresentacdes, uma publicacido com 500 exemplares .
. . « , e gratuito ou a
Projeto 26 | sobre a criacdo da “peca” e seu processo — distribuida em
- precos populares
todas as apresentagdes
. 11 apresentacdes (uma com audiodescricao), 10 palestras .
Projeto 27 P .. coes ( ¢d0) P gratuito
e 4 oficinas
precos populares e
Projeto 28 | 16 apresentacdes, 16 bate-papos, 2 oficinas 20% de ingressos
gratuitos
. ~ - ratuito ou a
Projeto 29 | 9 apresentagdes e 4 oficinas :
2019 pregos populares
10 apresentacdes, 2 oficinas (uma de criacdo coreografica
e uma de elaboragdo de projetos culturais), 5 oficinas nas . ,
. c A . gratuito ou ate
Projeto 30 | casas de repouso e centro de convivéncia de idosos do RS 10.00
Tieté, 5 mostras de processo, sessdo de fotos com os ’
idosos
. 12 apresentacdes, 12 bate-papos, 1 abertura de processo, .
Projeto 31 P & . .. pap P gratuito
1 e-book gratuito, 5 oficinas
10 apresentacdes, 8 oficinas de danga teatro e
dramaturgia, duas mostras publicas de demonstragao
. técnico-criativa seguidas de debate publico sobre o .
Projeto 32 .. - L . . gratuito
processo criativo, criacdo de uma pédgina virtual dedicada
ao projeto, com textos, reflexdes e videos curtos do
processo
Projeto 33 | 8 apresentacdes, 1 curso, 1 residéncia, 1 encontro aberto gratuito
R$ 30,00 inteira,
R$ 15,00 meia.
Projeto 34 | 9 apresentacdes, 3 ensaios abertos 30% distribuido

gratuitamente para
a secretaria de
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educagdo e 10%
distribuidos
gratuitamente para
estudantes de ballet

2020 ou de danga de
bairros periféricos

8 apresentagdes, 5 oficinas formativas. Visando garantir o
acesso ao publico, o projeto prevé transporte (van e/ou
Projeto 35 | Onibus) gratuitos para projetos sociais de cada cidade gratuito
estarem presentes no espetaculo, e intérprete de Libras
acompanhando as apresentagdes

8 apresentacgdes, 24 oficinas (musica, danca e
xilogravura)

Projeto 36 nao menciona

8 apresentagdes e bate-papo apds cada apresentagcdo, com
objetivo de apresentar as alternativas do territério na
protecdo contra a violéncia doméstica/familiar contra a
mulher; oficinas corporais para mulheres integrantes dos
servicos de atendimento e prote¢do a mulheres vitimas de
Projeto 37 | violéncia doméstica/familiar da localidade; produgéo nao menciona
audiovisual com caréater educativo, como fonte de
consulta e informacdo sobre a tematica, veiculado nas
redes sociais do projeto e disponibilizado para a rede de
enfrentamento a violéncia contra a mulher das cidades em
que o projeto circular

Projeto 38 | 8 apresentagdes, 2 oficinas gratuito

8 apresentagcdes com bate-papo apds a apresentagado, 7

Pro
rojeto 39 oficinas de danca

gratuito

Fonte: quadro elaborado pela autora, com base no contetido dos projetos aprovados (SAO PAULO, 2021).

Os Editais de 2016 a 2018 descrevem contrapartida como o “conjunto de ag¢des visando
garantir o mais amplo acesso da populacdo em geral ao produto cultural gerado, objetivando
com 1sso a descentralizacdo e/ou garantia da universalizacdo do beneficio ao cidaddo, sempre
em consideragdo ao interesse publico e a democratizacdo do acesso aos bens culturais
resultantes”. O Edital de 2019 descreve contrapartida como o “conjunto de agdes que o
proponente devera realizar em retribuicdo pelo financiamento de seu projeto com recursos
publicos, acdes estas que devem contribuir para a facilitacdo do acesso aos bens culturais, a
formacao de publico, o estimulo as praticas artisticas e culturais, a qualifica¢do de individuos e
coletivos em relacdo as diversas linguagens artisticas e expressoes culturais, entre outras”. O
Edital de 2020 ndo indica o que o proponente deve compreender como conceito de
contrapartida. Quanto as contrapartidas obrigatrias, o Edital de 2016 solicita como
contrapartida obrigatdria o acesso gratuito as atividades/apresentacdes ou a precos populares
de até R$ 20,00 (vinte reais) o ingresso individual. O Edital de 2017 e 2018 solicita como

contrapartida obrigatdria o acesso gratuito as atividades/apresentacdes ou a precos populares
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de até R$ 30,00 (vinte reais) o ingresso individual. Edital de 2019 solicita gratuidade em, no
minimo, 20% de todas as atividades/apresentacdes propostas € pelo menos uma atividade de
formacao ou capacitagdo. O Edital de 2020 solicita gratuidade em, no minimo, 10% de todas as
atividades/apresentacdes propostas. Os Editais de 2016 a 2019 solicitaram como temporada o
minimo de 06 (seis) apresentacdoes e o Edital de 2020 solicitou o minimo de 08 (oito)
apresentacOes da obra criada. Todos os Editais solicitavam a participagdo com a atividade
cultural viabilizada a partir deste concurso em a¢des e programas da Secretaria da Cultura do
Estado de Sao Paulo, de acordo com a disponibilidade do proponente e interesse da secretaria.

A maioria dos projetos promete mais apresentacoes do que o governo do Estado
requisita como obrigatério. Dentre os projetos aprovados nestes cinco anos, a quantidade de
apresentacOes oferecidas como temporada merece atencdo especial nesta andlise, pois apenas
10 (dez) de 38 projetos aprovados ofereceram somente o minimo de apresentagdes como
temporada, ou seja aproximadamente 74% dos projetos aprovados prometeram mais
apresentacdes do que o requerido pelo Edital.

Trés projetos ofereceram o dobro de apresentacOes requeridas pelo edital. Sao eles: o
Projeto 25, o Projeto 26 e o Projeto 31, aprovados em 2019, com 12 apresentagdes prometidas
como contrapartida. Seis projetos ofereceram mais que o dobro de apresentacdes requeridas
pelo edital. Sdo eles: Projeto 1 (de 2016), que ofereceu 15 apresentacdes, Projeto 7 (de 2017),
que ofereceu 16 apresentagdes, Projeto 12 (de 2017), que ofereceu 13 apresentacdes, Projeto
18 (de 2018), que ofereceu 18 apresentagdes, o Projeto 19 (de 2018) e o Projeto 28 (de 2019),
que ofereceram 16 apresentagdes. Mesmo que alguns destes projetos sejam de artistas solos na
cena, como os Projetos 1, 19 e 26, ao refletirmos sobre a ficha técnica de criagdo, muitas vezes
numerosa, € o nimero de cidades da temporada, ja temos um indicador importante nesta coleta,
o da precarizacao do trabalho com baixas propostas de remuneracdo. Dentre os demais projetos
exemplificados acima, cuja quantidade de apresentagcdes € maior que o dobro do requerido pelo
Estado, chama atencdo o Projeto 12, que prometeu 13 apresentagcdes, mesmo possuindo 8 (0ito)
dancgarinos no elenco, sem contar o restante da ficha técnica envolvida. Se fizermos, ainda, uma
integracdo de dados com o numero de cidades da temporada, também notaremos que esse
projeto circula por 4 cidades: Suzano, Mogi das Cruzes, Sao Paulo e Pod, aumentando ainda
mais os custos de producao.

Sobre atividades formativas, apenas o Edital de 2019 solicitou como contrapartida
obrigatdria no minimo uma atividade de formagdo ou capacitacdo. No entanto, o Projeto 26,

aprovado no mesmo ano, ndo ofereceu nenhuma atividade formativa. Como é aprovado um
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projeto que ndo segue as contrapartidas obrigatdrias previstas pelo edital? E, pior ainda, como
acompanhar esse processo seletivo, em tempo hébil, sendo que os projetos aprovados ndo sao
publicados nos canais oficiais desse concurso publico? A transparéncia publica, nesse caso, €
iluséria.

O Projeto 36 promete vinte e quatro oficinas e o Projeto 37 promete oficinas corporais
para mulheres integrantes dos servicos de atendimento e protecio a mulheres vitimas de
violéncia doméstica/familiar de cada localidade. Porém, ambos os projetos aprovados em 2020,
ndo mencionam as oficinas no cronograma e orcamento dentro do projeto, um fato curioso de
se observar em projetos aprovados, em que se espera uma capacidade de realizacdo e
viabilizacdo do projeto comprovados na proposta de cronograma e or¢amento.

O Projeto 19, aprovado em 2018, prometeu, além das apresentacdes e ensaios abertos,
1 curso, 1 workshop e 3 oficinas, mas nio descreveu sua compreensdo de curso, workshop e
oficina, e tampouco indicou a carga horédria dessas atividades formativas.

Sobre as demais acdes oferecidas como contrapartidas, € notdvel como os proponentes
estdo recheando os projetos com atividades extras, fora a prépria criagdo do espetdculo, que,
por si mesma, ja se configura na principal contrapartida oferecida ao Estado. Além dessa
principal contrapartida, que € o objeto do edital, € esperado, dentro dos projetos, a men¢ao de
no minimo 6 apresentacdes na temporada e, no caso dos projetos de 2019, a promessa de uma
atividade formativa. No entanto, o Projeto 13, aprovado em 2017, prometeu como
contrapartidas: 10 apresentagdes seguidas de bate-papo com o publico, 2 ensaios abertos, 2
oficinas com 2 apresentacdes do resultado das oficinas, e arrecadag@o de alimentos em todas as
apresentacdes para doacdo para instituicdes. O Projeto 30, aprovado em 2019, prometeu 10
apresentacdes, 2 oficinas (uma de criacdo coreogrifica e uma de elaboracdo de projetos
culturais), 5 oficinas nas casas de repouso e centro de convivéncia de idosos do Tieté, 5 mostras
de processo, e uma sessdo de fotos com os idosos.

Os indicadores acima reforcam o que Giltanei Paes afirmava ja em 2015: que a politica
dos editais promove, muitas vezes, a competicdo entre 0s agentes; um processo criativo
substituido por metas a atingir; e projetos que prometem fazer mais com menos dinheiro
(principio da produtividade, que revela inclusive uma contrapartida de cardcter filantropico).
Neste formato de fomento publico, Paes questiona se a polivaléncia ndo tem sido a dnica
possibilidade de existéncia da relacdo entre os agentes da danca e o Estado. A partir do principio

da competitividade pautada no merecimento, merece mais quem faz mais, quem € mais
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proativo, quem estd apto a fazer de tudo um pouco e a ser polivalente, como se todos tivessem
os mesmos direitos e as mesmas condi¢cdes de adquirir prosperidade/riqueza. (PAES, 2015).

Esta questdo fica evidente quando as publicagdes dos editais ProAC induzem o
proponente a pensar e planejar diversas contrapartidas a sociedade, no intuito de ganhar mais
pontos e ser contemplado. Dessa forma, a contrapartida pode e provavelmente ird ultrapassar a
criacdo do espetaculo em si. O objeto do edital parece se reconfigurar em “o que vocé pode
oferecer por este recurso e tempo, além da criacdo de um espetaculo inédito?” Nesse sentido, €
pertinente relembrar a indagacdo de Silveira (2016), presente na secdo 3.2 “ProAC Editais —
Principal mecanismo de fomento a cultura do Governo do Estado de Sdo Paulo”: “Vale tudo?”
Paes (2015) relaciona a polivaléncia na relacdo entre a danca e o Estado; Silveira (2016)
relaciona a polivaléncia na relacido entre a dangca e o mercado. Uma vez que o Estado tem
interpretado mercadologicamente a politica de editais como um apoio pontual € momentéaneo,
que valoriza as metas, as contrapartidas, a otimiza¢do do acesso, o resultado “fast-cult’®!, o
produto ou mercadoria mais do que o processo, parece sim valer tudo, inclusive deixar a
criatividade, o amadurecimento da pesquisa e o aprimoramento artistico em segundo plano.

O Estado deveria assegurar a cultura como um direito do cidadao, assegurar o direito de
acesso as obras culturais produzidas, bem como o direito de criagdo das obras e de participagcdo
das decisdes sobre politicas culturais. Se o direito de produzir cultura fosse verdadeiramente
respeitado, ndo se fariam tdo necessdrias as contrapartidas. A exigéncia de contrapartidas
imprime o entendimento de que a criagdo ndo basta, portanto ndo existe esse direito: o de
simplesmente criar obras artisticas. Além disso, como elucida Marilena Chaui (2008, p. 66),
“afirmar a cultura como um direito € opor-se a politica neoliberal, que abandona a garantia dos
direitos, transformando-os em servi¢os vendidos e comprados no mercado e, portanto, em
privilégios de classe”.

Continuando a andlise proposta nesta se¢do, espantoso € também o trecho presente no
Projeto 16: “Haverd uma verba destinada a pesquisa e producao cénica (figurino, logistica, etc),
entretanto, o or¢amento maior se encontra centrado na circulacdo da obra final.” Contetido
muito grave de ser observado dentre os projetos aprovados, pois o proponente afirmou,

claramente, que o objeto do edital, a criacdo, ndo seria a prioridade das agcdes do projeto. Além

81 Termo cunhado por Licia Matos (2014), refere-se a uma produgio sequencial, mecanizada, em que importa
menos a pesquisa artistica e a relacdo com o piblico e mais o cronograma de producdo alinhado a sobrevivéncia
financeira, resultado do atravessamento da politica econdmica neoliberal nas artes. O termo “fast-cult” foi
também citado na Secdo 3.2 “ProAC Editais — Principal mecanismo de fomento a cultura do Governo do Estado
de Sao Paulo”.
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disso, existe no ProAC um edital para a finalidade de Circulacdo de Obras, edital esse a que o
proponente poderia concorrer, posteriormente a criacdo da obra. Em resumo, existe o ProAC
Producdo e o ProAC Circulagao de Espetidculo de Danca, mas os proponentes parecem encarar
o Edital de Producio como um edital que engloba as duas esferas pelo preco de uma. E
lamentavel que a condi¢ao da danca seja essa no Estado de Sdo Paulo: todas as fichas para criar
e circular estdo postas em um tnico jogo, e salve-se quem puder.

A acessibilidade comunicacional aparece somente em dois projetos. O Projeto 27
(aprovado em 2019) promete audiodescricio em uma apresentacdo e o Projeto 35 (aprovado
em 2020) promete um intérprete de Libras acompanhando as apresentacdes. No caso, essas
contrapartidas foram encaradas como contrapartidas adicionais, ndo obrigatdrias, que
agregaram valor ao projeto. Parecem ter sido estratégias interessantes, uma vez que estes
projetos circularam por 4 cidades e ainda conseguiram ser, de alguma maneira, inclusivos.
Diferente, por exemplo, dos projetos que circularam por 8, 9, 10 cidades, e despenderam custos
elevados frente a logistica de viagens.

Sobre o valor de ingresso, metade dos projetos prometeu, no momento da inscri¢cdo, que
as apresentacOes seriam gratuitas, em sua totalidade. Apenas dois projetos, os Projetos 24 e 34,
afirmaram precisamente o valor de ingresso nas apresentagdes: R$ 30,00 (inteira) e R$ 15,00
(meia) e R$ 20,00 (inteira) e R$ 10,00 (promocional), respectivamente. Os demais (13 projetos)
indicaram que as apresentagdes seriam gratuitas ou a preco popular (até o maximo do valor
permitido em cada edital), respeitando a porcentagem de gratuidade obrigatéria das
apresentacoes.

Os projetos poderiam utilizar a bilheteria para auxiliar no caché dos artistas, uma vez
que o desenvolvimento do trabalho pode, muitas vezes, priorizar os altos custos de criacdo da
obra. Mas ndo € o que tem ocorrido. Os proponentes preferem sinalizar a gratuidade das
apresentacoes, talvez para contribuir com o acesso do publico, tdo frisado pelos editais deste
recorte. Mas serd que, deste modo, se forma um publico continuado e com consciéncia de seu
papel de fomentador da arte e do artista?

Quatro projetos ndo mencionaram absolutamente nenhuma informagdo sobre o preco
dos ingressos das apresentagdes. Em 2016, o valor do ingresso poderia alcangar até o maximo
de R$ 20,00 (vinte reais), segundo o edital. Em 2017 e 2018, o valor do ingresso poderia chegar
até no maximo R$ 30,00 (trinta reais), segundo o Edital. Em 2019 e 2020, os editais ndo
indicaram o valor do ingresso, mas apontaram que a gratuidade deveria ocorrer em no minimo

20% e 10% de todas as atividades/apresentacOes propostas, respectivamente. Interessante
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pensar que quatro projetos foram aprovados sem sequer garantir que o projeto iria respeitar essa
condi¢do imposta pelo edital.

A pesquisadora Michelle Couto, junto aos pesquisadores Rafael Silveira e Ricardo
Philippi (2019), aponta algumas especificidades da légica dos editais, como referenciado

abaixo:

Cada ano e cada edital tem suas especificidades, mas, podemos dizer que, em geral e
em termos quantitativos, a maioria dos projetos sdo de pequeno ou médio porte, com
recursos reduzidos. A maioria das vezes, os recursos possibilitam a realizacdo dos
projetos com comego, meio e fim, dificilmente seus desdobramentos. Para continuar
produzindo, os artistas procuram se beneficiar mais uma vez e tantas quantas forem
possiveis dos editais de modo a ter condigdes de desenvolver atividades continuadas.
Vai se criando ai uma estrutura de dependéncia aos editais agravada a crescente
dificuldade de manutengao financeira por meio da cobranga de ingressos (pratica que
parece obsoleta nos sistemas de algumas linguagens artisticas, como a danca, teatro e
performance). (COUTO; SILVEIRA; PHILIPPI, 2019, p. 1213).

Se o artigo citado ndo contextualizasse abordar a realidade do Estado da Bahia, a
afirmacdo acima poderia se estender a muitos outros estados do pafs. Especialmente no Estado
de Sao Paulo, fonte de andlise desta pesquisa, os agentes da danca que t€ém seus projetos
fomentados com apoio publico perdem a chance de experienciar estratégias de bilheteria e
cobranca de ingressos, € por consequéncia também se formam publicos que ndo exercitam o
papel de fomentador do artista e de sua obra, uma vez que recebem os espetdculos de modo
gratuito, grande parte das vezes. Ndo se faz aqui uma critica a gratuidade das apresentacdes
sem se levar em conta as diversas comunidades, contextos e estratégias de atrair um publico
diverso, inclusive socioeconomicamente, porém, chama-se atencdo a dependéncia dos editais,
de que trata a citacdo acima. Seria ela decorrente da falta de estratégia de se construir uma
sustentabilidade para além dos editais? Na precariedade de oportunidades, ¢ um tanto cruel
cobrar estratégias. Nao se culpabiliza o artista por falta de estratégia, uma vez que este exercita
a sobrevivéncia. Ja o poder publico, ao restringir aos editais a tinica acdo de fomento a cultura,
assina uma estratégia que ndo suprird a demanda existente e estd longe de ser justa aos diferentes

locais, contextos e agentes culturais.



4.3.4 Estimativa de Publico e Cartas de anuéncia — Como se comprometem?

124

Quadro 9 — Integracdo e Combinacdo de Dados: Estimativa de Publico e Cartas de Anuéncia
dos Projetos contemplados no ProAC Edital de Produc¢do de Espetaculo Inédito e Temporada

de Danca (2016-2020).

Ano Projetos Estimativa de Publico Carta de Anuéncia dos Espacos
Projeto 1 980 pessoas Parcial (6 de 8 locais prometidos)
Projeto 2 2.100 pessoas Nao apresenta
Projeto 3 1.000 pessoas Sim (todas)
Projeto 4 2.230 pessoas Parcial (2 de 5 locais prometidos)
T Projeto 5 Relaciona a iiz?rc;:ade total dos Parcial (1 de 3 locais prometidos)
Projeto 6 Relaciona a cti;;lrc;:lade total dos Nio apresenta
Projeto 7 3.600 pessoas Nao apresenta
Projeto 8 512 pessoas Nao apresenta
Projeto 9 1.250 pessoas Parcial (1 de 4 locais prometidos)
Projeto 10 2.260 pessoas Parcial (1 de 5 locais prometidos)
Projeto 11 2.700 pessoas Nao apresenta
2017 Projeto 12 4.460 pessoas Parcial (2 de 4 locais prometidos)
Projeto 13 1.440 pessoas Sim (todas)
Projeto 14 10000 pessoas Parcial (4 de 7 locais prometidos)
Projeto 15 Relaciona a :gz;;ciade total dos Nio apresenta
Projeto 16 6.300 pessoas Nao apresenta
Projeto 17 6.000 (p re(i?rltculzll;lzgttz)) +15.000 Nao apresenta
Projeto 18 2040 (pres.encialmente) +35.000 Parcial (2 de 6 locais prometidos)
(virtualmente)
Projeto 19 900 pessoas Nao apresenta
2018 Projeto 20 Nao menciona Nao apresenta
Projeto 21 600 pessoas Nao apresenta
Projeto 22 Projeto ndo enviado pela Secretaria
Projeto 23 1.500 pessoas Nao apresenta
Projeto 24 1.600 pessoas Nao apresenta
Projeto 25 1.425 pessoas Parcial (1 de 6 locais prometidos)
Projeto 26 960 pessoas Nao apresenta
Projeto 27 920 pessoas Nao apresenta
Projeto 28 8.060 pessoas Nao apresenta
Projeto 29 5.710 pessoas Sim (todas)
Projeto 30 1.850 pessoas Sim (todas)
2019 Projeto 31 2.000 pessoas Parcial (3 de 12 locais prometidos)
Projeto 32 1.160 (pres.encialmente) e 1.000 Nio apresenta
(virtualmente)
Projeto 33 465 pessoas Sim (todas)
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Projeto 34

3.000 pessoas

Nao apresenta

Projeto 35

2.519 pessoas

Sim (todas)

Projeto 36

1.000 pessoas

Nao apresenta

Projeto 37

Nio menciona

Nao apresenta

2020 Projeto 38

Nio menciona

Nao apresenta

Projeto 39

1.375 pessoas

Nao apresenta

Fonte: quadro elaborado pela autora, com base no contetido dos projetos aprovados (SAO PAULO, 2021).

A estimativa de publico variou bastante entre os projetos. Mas a maioria dos projetos
apostou em uma expectativa de publico de 1.000 a 5.000 pessoas, um tanto alta para teatros
pesquenos. Somente 7 dos 38 projetos analisados prometeram uma expectativa de publico
inferior a mil pessoas, como o Projeto 1 (de 2016), que prometeu 980 pessoas, o Projeto 8 (de
2017), que prometeu 512 pessoas, o Projeto 19 (de 2018), que prometeu 900 pessoas, o Projeto
21 (de 2018), que prometeu 600 pessoas, o Projeto 26 (de 2019), que prometeu 960 pessoas, o
Projeto 27 (de 2019), que prometeu 920 pessoas, € o Projeto 33 (de 2020), que prometeu 465
pessoas.

Apenas 4, de todos os projetos analisados, apostaram em uma estimativa de publico
superior a 5.000 pessoas. Foram eles: o Projeto 14 (de 2017), que prometeu 10.000 pessoas, o
Projeto 16 (de 2018), que prometeu 6.300 pessoas, os Projetos 28 e 29 (ambos de 2019), que
prometeram 8.060 e 5.710 pessoas, respectivamente.

Vale pontuar que, em 2020, o pais ja vivia a pandemia pela COVID-19 e seria esperado
que o publico estimado fosse hibrido: presencial e virtual, ou somente virtual. Sobre esse tipo
de apontamento ou diferencia¢do entre publico com atividade artistica remota ou presencial, ou
até mesmo publico direto ou indireto, nota-se que apenas os Projetos 17 e 18 (ambos de 2018),
e o Projeto 32 (aprovado em 2019), fizeram essa descri¢do.

Quatro dos projetos analisados citaram que a estimativa de publico seria a capacidade
de publico dos espacos que receberiam a apresentacao. Um tanto otimista a suposi¢do de que
0s espagos estariam certamente lotados e, portanto, a estimativa de publico equivaleria a
capacidade de publico. Por outro lado, esse ¢ um item do edital cuja credibilidade é fragil, uma
VeZ que 0S grupos que prometeram ou apostaram em uma estimativa de publico diferente da
capacidade do local ndo necessariamente enviaram cartas de anuéncia dos espacos que
receberiam as apresentacdes. As cartas de anuéncia sdo documentos, geralmente em papel
timbrado, manifestando interesse dos gestores de espagos culturais em receber o espeticulo, no
caso de aprovagao do projeto no edital. Muitas vezes, os gestores apontam na préopria carta a

capacidade de publico do espaco. Essa seria uma forma de comprovar a capacidade de publico,
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mas ndo a expectativa de publico — fator a ser mais relacionado a divulgacdo do projeto e outras
acoOes para engajamento do publico.

E preciso ndo esquecer que, sob a logica do mercado, a mercadoria “cultura” torna-se
algo perfeitamente mensurdvel. A medida é dada pelo nimero de espectadores e de vendas, ou
seja, o valor cultural € verificado pela capacidade de agradar. Essa mensuragdo implica ainda
outro sentido: ressalta que a cultura é tomada em seu ponto final, quando as obras sdo expostas
como espetaculo, deixando na sombra o essencial, isto €, o processo de criacao (CHAUf, 2008).

Portanto, este item “estimativa de publico” € perigoso, uma vez que induz o proponente
a pensar na capacidade de publico de cada apresentagdo e multiplicar as apresentagcdes, agregar
acOes como palestras, oficinas etc. na tentativa de mostrar mais potencial de alcance e impacto
do projeto. E com essa polivaléncia do projeto, entra-se no ciclo da precariedade do trabalho e
na légica do “ganha mais quem promete mais”.

Tanto a estimativa de publico quanto a carta de anuéncia ndo parecem ser critérios de
exclusdo neste concurso publico. Prova disso € que mesmo projetos que ndo citaram a
expectativa de publico e ndo apresentaram a carta de anuéncia foram aprovados. Mais da
metade dos projetos aprovados (vinte e dois projetos) ndo apresentaram sequer uma carta de
anuéncia. Apenas seis projetos apresentaram cartas de anuéncia de todos os espacos que
receberiam as apresentagdes e onze projetos apresentaram cartas de anuéncia de alguns espacos
da temporada prometida, ou seja, apresentaram parcialmente este item do edital. A carta de
anuéncia aparece no edital como item ndo obrigatorio, e sim anexo complementar, pois agrega
valor ao projeto, ao demonstrar a Comissao de Analise uma certa organizagao da producdo, que
j& antecipou o didlogo e a articulagdo com gestores de espagos culturais para o projeto, de fato,
acontecer.

O Projeto 28 prometeu 16 (dezesseis) apresentacOes em teatros da cidade de Sdo Paulo
com capacidade de publico de quinhentos lugares, mas também deixou os locais “a definir”,
sem apresentar cartas de anuéncia no momento da inscri¢ao. Por prometerem 16 apresentagdes,
um ndmero elevado, ndo seria importante que um projeto premiado apontasse 0s teatros ou
espacos culturais em que deseja estrear? O Edital pede até justificativa dos espacos escolhidos.
Essa estimativa de publico dentro do projeto, baseado na capacidade do teatro: 500 lugares x
16 apresentagdes = 8.000 pessoas (além do publico da oficina) é muito delicada. Pode até
encantar os olhos da banca avaliadora, mas nao hd qualquer certeza nessa aposta. Fazendo uma
integracdo de dados, este projeto é também um dos projetos com elenco criado especialmente

para o edital, em que apenas um de cinco dangarinos do elenco foram indicados na ficha técnica.
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4.4 Comissoes de Analise

Torna-se importante conhecer a Comissdo Avaliadora dos Projetos, uma vez que os
Editais em estudo estabelecem que no minimo 50% do montante total dos recursos
disponibilizados para este concurso seja destinado a projetos de proponentes sediados em
municipio do Estado de Sao Paulo que ndo seja a capital, ao passo que ndo garantem que a
Comissdo Avaliadora deva ser composta com o mesmo principio de descentralizacao
geografica. Conhecer o modo como as comissdes avaliadoras sdao compostas faz-se relevante
para se compreender critérios e indicadores presentes nas andlises e resultados da pesquisa.

E importante destacar que os editais de 2016, 2017, 2018 e 2019 apenas determinam
que o Secretdrio de Cultura nomeard a Comissao de Selecdao de Projetos, composta por cinco
membros, e designard entre os membros escolhidos o Presidente e o Vice-Presidente das
Comissoes; que ndo poderdo integrar a Comissdo de Selecdo pessoas direta ou indiretamente
ligadas aos projetos inscritos neste Concurso, bem como seus cOonjuges ou parentes até o
segundo grau; e ainda acrescenta que a Comissao de Selecdo tem autonomia na andlise técnica
e decisdo de selecdo quanto a projeto apresentado, inclusive para desclassificar projetos que
ndo atendam requisitos minimos exigidos.

Ja o edital de 2020 aponta que o julgamento dos projetos serd efetuado por uma
Comissdo de Selecdo formada por cinco especialistas na drea, sendo trés da sociedade civil,
indicados por entidades e associacdes do setor cultural; um da sociedade civil, de notdrio saber,
indicado pela Secretaria; e um servidor publico, indicado pela Secretaria.

Nenhum dos editais publicados, nessa modalidade e periodo em estudo, afirma que
haverd profissionais de notério saber do interior do Estado compondo a Comissao de Avaliagdo
de Projetos.

A partir da 1dentificagdo dos nomes dos membros das Comissoes Avaliadoras, coletados
via pesquisa nos canais oficiais deste concurso, e via solicitagdo por meio da Lei de Acesso a
Informagdo, foi possivel obter alguns indicativos importantes sobre o perfil da Comissao
Avaliadora do periodo em estudo. Importante destacar que a Secretaria da Cultura e Economia
Criativa do Estado de Sdo Paulo respondeu a solicitacdo via LAI, apenas com os nomes dos

integrantes das Comissdes®?

e ndo forneceu a minibiografia de cada um deles. Mas foi possivel
tracar alguns aspectos profissionais pesquisando na plataforma Lattes e em sites relacionados a

producdo cultural e artistica.

82 Ver Anexo C.
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A Comissao Avaliadora do Edital de 2016 foi composta por cinco profissionais do
campo da danca, sendo trés profissionais de Campinas e dois de Sdo Paulo capital. Desse total
de cinco avaliadores, trés possuem titulacdo académica de doutorado e, desses trés, duas sao
professoras universitarias no campo da danga.

A Comissao avaliadora de 2017 foi composta por cinco profissionais do campo da
danca, das quais trés possuem doutorado e uma € professora universitiria. Dessas cinco
profissionais, trés atuam em Sao Paulo capital e duas atuam em Campinas.

A Comissao Avaliadora de 2018 foi composta por cinco profissionais do campo da
danca, sendo que dois dos cinco possuem titulacdo de doutorado académico e uma delas é
professora universitaria. Desse total de cinco profissionais, trés sao atuantes em Campinas e
dois em Sao Paulo capital.

A Comissao Avaliadora de 2019 foi composta somente por profissionais de Sao Paulo
capital. Do total de cinco profissionais, trés nao sdo atuantes no campo da dancga ou das artes, e
dois desses trés possuem pds-graduagdo, mas nao no campo das artes.

A Comissao Avaliadora de 2020 também foi composta somente por profissionais de Sao
Paulo capital. Do total de cinco profissionais, dois ndo atuam na drea da danca. Dos trés
profissionais atuantes no campo da danga, uma profissional possui doutorado académico e é
professora universitaria.

Até onde foi possivel alcangar, por meio de pesquisas na plataforma Lattes e em sites
relacionados a producdo cultural e artistica, ndo foram encontradas produgdes relacionadas a
danca na biografia de cinco profissionais que integraram as Comissdes de Andlise de Projetos,
o que € gravissimo, uma vez que o artigo 16 da Lei ProAC (Lei n.° 12.268, de 20 de fevereiro
de 2006) prescreve que as comissoes julgadoras deverao ser compostas por 5 (cinco) membros
de notdrio saber na drea de atuagdo definida pelo respectivo edital, nesse caso, a danga.

De 2016 a 2020, ocorreram periodos de chamamento (algumas vezes por meio de
formulario eletronico), para obter indicacdes de profissionais de notdrio saber sugeridos por
coletivos e entidades do setor, de diversas cidades e regides do Estado, para compor a Comissao
de Anidlise de Projetos. Ou seja, a ocorréncia de profissionais apenas da capital do Estado,
presente nas Comissoes de 2019 e 2020, ndo pode ser justificada pelo desconhecimento ou falta
de opg¢des do poder publico para a contratagdo de profissionais de notério saber do campo da
dancga atuantes no interior, litoral e grande Sao Paulo. Em 2016, a consulta publica apontou 21
profissionais de diversas regides do Estado de Sdo Paulo, dos quais apenas 3 foram contratados

para compor a Comissao de analise. Em 2017, foram indicados 35 profissionais pela sociedade
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civil/agentes do campo da dancga, dos quais apenas um foi contratado para compor a Comissao
de Anélise. Em 2018, foram indicados 50 profissionais, dos quais apenas um foi contratado.
Em 2019, foram indicados 22 profissionais, dos quais apenas um foi contratado. Porém, neste
mesmo ano, foi contratada uma profissional que ja havia sido indicada em anos anteriores (2017
e 2018). Em 2020, foram indicados 34 profissionais, dos quais foram contratados apenas 3. No
segundo documento enviado pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao
Paulo, referente as cidades dos profissionais indicados, é possivel observar que havia 11
profissionais de fora da capital, dentre os indicados em 2020 e 5 profissionais de fora da capital,
dentre os indicados em 2019. Nenhum destes profissionais indicados, de fora da capital (em
2019 e 2020), foram contratados. Quanto aos demais periodos desta anédlise: 2016 a 2018, ndo
constam informacdes sobre a cidade de origem ou atuacdo dos profissionais indicados no
documento enviado pela Secretaria. Esta andlise foi possivel através do cruzamento de dados
entre os nomes dos integrantes de cada Comissdo de Andlise e os nomes dos profissionais
indicados para compor a Comissdo de Andlise, dados enviados pela Secretaria de Cultura, via
LAI®,

Em resumo, podemos apontar a cidade dos membros das Comissdes de Analise dos

Projetos, como visto a seguir:

Figura 10 — Cidades dos membros das Comissdes de Andlise do Edital ProAC — Produgdo de
Espetaculo Inédito e Temporada de Dancga (2016—2020)

Campinas
32%

Sdo Paulo
68%

Fonte: figura elaborada pela autora com base em SAO PAULO (2022).

Nota-se que, ao longo do periodo de 2016 a 2020, ndo houve uma preocupacdo com a
diversidade geogréfica dos membros das Comissdes Avaliadoras, uma vez que, de 2016 a 2018,

a Comissao foi composta por profissionais de Sdo Paulo e Campinas, € em 2019 e 2020, a

8 Ver Anexo C.
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Comissao foi composta por profissionais somente da capital. Nao houve, por parte da Secretaria
de Cultura do Estado, um interesse em contar com a colaboracio de profissionais com notorio
saber atuantes em regides distantes da capital, cujo conhecimento acerca do fazer artistico pelo
interior do estado poderia se dar de modo mais abrangente. Destaca-se também que Sao Paulo
e Campinas sdo polos universitarios de formag¢do em dancga, artes do corpo e artes cénicas, o
que poderia concentrar um tipo de producdo em dancad*, caracteristico desse universo de
atuacdo. Conclui-se entdo que, embora o edital ofereca quotas de aprovagdo para projetos de
proponentes de fora da capital, a Comissdo de Andlise ndo segue essa logica. Para que a
Comissao fosse diversa quanto ao reconhecimento de trabalhos de grupos de danca pelo Estado,
seria importante que fosse também composta por profissionais fora do eixo Campinas—Sao
Paulo.

Conforme descrito na secdo 4.1 “A solicitacio de Documentos via Lei de Acesso a
Informacdo”, foi solicitado a Secretaria de Cultura o registro da andlise feita em forma de
barema ou outro sistema de pontuag¢do das Comissdes Avaliadoras dos Projetos aprovados. Os

dados disponibilizados sio apresentados no quadro a seguir:

Quadro 10 — Metodologia de Anélise das Comissdes Avaliadoras do Edital ProAC —
Producdo de Espetdculo Inédito e Temporada de Danca (2016—2020).
ANO Metodologia de Analise
Foram adotadas, como formas de avaliagdo, primeiramente a qualidade e exceléncia artistica

do projeto apresentado, seguida da abrangéncia de seu alcance, difusdo e troca entre as
diferentes regides do estado de Sdo Paulo, assim como a coeréncia entre a temética proposta
e sua elaboracdo na linguagem da danca. Foi avaliado, como um importante critério, a
coeréncia entre a planilha orcamentdria proposta e a viabilidade de execug@o dos projetos.
Cada jurado analisou os projetos individualmente (em SIM-NAO-TALVEZ), sendo que,
posteriormente, em reunido presencial, as avaliacdes individuais foram confrontadas e
encontrado consenso acerca dos projetos selecionados: contemplados e suplentes.

2016

Inicialmente os projetos foram avaliados através dos nove critérios contidos no item 8.1 do
Edital. Cada membro da comissdo atribuiu uma nota de 0 a 5 a cada um dos critérios. A
2017 partir da média final, cada avaliador realizou uma lista classificatéria. Durante a reunido
final, ocorrida nesta data, a comissao debateu as listas individuais, explicitando os trabalhos

que foram melhor pontuados. Em seguida, ap6s ampla discussdo, e considerando a

8 Um tipo de produgiio em danga aqui se relaciona a formacdo académica em danga, muitas vezes com foco
curricular na danca contemporanea. No Estado de Sdo Paulo existem, ao menos, cinco cursos de graduacdo em
danca: Bacharelado em Comunicagdo e Artes do Corpo (PUC), Licenciatura e Bacharelado em Danga
(Universidade Anhembi Morumbi), Licenciatura em Danga (Faculdade Paulista de Artes), Licenciatura e
Bacharelado em Dangca (UNICAMP), e Licenciatura em Danga (UNISO), ou seja, trés na capital e dois no interior
(Campinas e Sorocaba), respectivamente. Além dessas graduacdes, hd ainda que se considerar a cidade de Sao
Paulo como polo de ensino formal em artes Cénicas, com destaque para o Instituto de Artes da Universidade
Estadual de Sao Paulo (IA-UNESP) e a Escola de Comunicacdo e Artes da Universidade de Sdo Paulo (ECA—
USP).
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diversidade de pontos de vista, chegou-se a definicdo dos projetos contemplados como
titulares e suplentes.

Apéds a leitura meticulosa de todos os projetos, considerando os critérios de selecdo
definidos no edital, especialmente no artigo VIII, cada membro da comissdo selecionou 20
projetos, classificando-os em ordem decrescente que definiu os projetos titulares e suplentes
2018 a serem apresentados a comissdo. Durante a 2.* reunido, realizada na presente data, as listas
foram analisadas e, ap6s ampla e cuidadosa avaliagdo que abrangeu todos os projetos
citados, e a apresentacdo dos esclarecimentos necessarios, a comissdo definiu a relagdo
definitiva dos projetos titulares e suplentes.

Nao houve descricdo da metodologia no documento oficial fornecido pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa.

2019

Nao houve descricio da metodologia no documento oficial fornecido pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa.
Fonte: quadro elaborado pela autora com base em SAO PAULO (2022).

2020

Nota-se que apenas as Comissdes de 2016 a 2018 ofereceram uma descri¢ao breve do
método de andlise utilizado no processo de avaliagdo dos projetos. Infelizmente, ou as
Comissoes de Andlise de 2019 e 2020 ndo publicaram a metodologia de anélise nos documentos
oficiais deste concurso publico ou a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sao Paulo forneceu estes documentos (via LAI) de modo incompleto.

E importante ressaltar que as metodologias de andlise foram diferentes a cada ano
(referindo-se a 2016, 2017 e 2018). Em 2016, cada jurado analisou os projetos individualmente
(indicando com ‘“‘sim—ndo—talvez”) e, posteriormente, em reunido presencial, foi encontrado
consenso acerca dos projetos selecionados: contemplados e suplentes. Em 2017, cada membro
da comissdo atribuiu uma nota de 0 a 5 a cada um dos critérios de andlise previsto no edital; a
partir da média final dessas notas, foi gerada uma lista classificatéria de cada avaliador. Depois
do debate entre avaliadores, levando em conta a diversidade de pontos de vista, chegou-se a
definicdo dos projetos contemplados como titulares e suplentes. Em 2018, cada membro da
comissdo selecionou 20 projetos, classificando-os em ordem decrescente que definiu os
projetos titulares e suplentes a serem apresentados a comissao. Durante a segunda reunidio dessa
comissdo, as listas foram analisadas e debatidas, acordando a relacdo definitiva dos projetos
titulares e suplentes.

Os indicadores levantados sobre as diversas formas de andlise sugerem que ndo houve
uma padroniza¢@o no processo avaliativo dos projetos ao longo dos anos. Essa observagao nao
¢ feita no intuito de incentivar um engessamento do processo de andlise. Mudangas podem ser
bem-vindas, desde que partam de experiéncias anteriores que apontem caminhos para aprimorar
o processo de avaliacdo, justificadas pela coeréncia, eficicia, experiéncia prévia e

comprometimento com a justi¢a nesse processo de andlise, 0 que ndo parece ser o caso, uma
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vez que os trés anos consecutivos apresentaram metodologias distintas e, talvez, até mesmo,
aleatorias.

As notas de cada projeto® ndo foram disponibilizadas nos documentos oficiais de
resultado deste concurso nos anos 2016, 2017 e 2018, mas foram disponibilizadas nos anos
2019 e 2020. Em 2020, a pontuacdo dos aprovados e suplentes variou de 8,5 a 9,5 pontos, e
dentre os ndo selecionados a pontuacdo variou de 4,58 a 8,4. No ano de 2019, dentre os
aprovados e suplentes, as notas variaram de 9,1 a 10 pontos, e dentre os ndo selecionados as
notas variaram de 2,8 a 9. Vale destacar que, dentre os ndo selecionados, 16 projetos obtiveram
a nota 9,0, ou seja, uma classificacio muito proxima dos selecionados e suplentes, o que
demonstra mais uma vez como os recursos disponibilizados ndo correspondem a demanda de
projetos com potencial estético e de realizacdo e viabilizagao.

A Comissdao de 2016 adotou como forma de avaliagdo primdria: “a qualidade e
exceléncia artistica do projeto apresentado”, item um tanto subjetivo que reforca a
hierarquizacio de projetos artisticos®®, fato infelizmente incentivado pelo préprio edital. Em
segundo lugar, aponta o critério de abrangéncia de seu alcance, difusdo e troca entre as
diferentes regides do estado de Sao Paulo, o que € extremamente preocupante, uma vez que nao
se trata de um edital de circulacdo e sim de montagem e produgdo, ndo sendo necessdrio,
portanto, uma contrapartida que prometa alta circulagdo. Esse método de andlise vai ao encontro
dos indicadores e inclusive justifica os indicadores encontrados nesta pesquisa: projetos que
criam e circulam ao mesmo tempo, prometendo deslocamento para vérias cidades do Estado e
uma quantidade de apresentagdes bem acima do solicitado. Um tanto intrigante essa abordagem
da Comissao de 2016, uma vez que apenas ela mencionou, como importante critério, a
coeréncia entre a planilha orcamentdria proposta e a viabilidade de execu¢do dos projetos. Ora,
criar e produzir um espetaculo inédito e, ainda, circular prometendo difusao e descentralizacdo
geografica, com uma verba supostamente destinada apenas a produgdo de espetaculo, ndo é
vidvel, de maneira alguma.

A Comissao de 2017 mencionou considerar os critérios de selecao definidos no item 8.1
do edital e a Comissao de 2018 mencionou considerar os critérios de selecao definidos no edital,

especialmente no artigo VIII, cujo conteudo pode ser acompanhado no Quadro 1 — Critérios de

85 Ver Anexo C.

8 Conforme apontado por Lima e Ortellado (2013), a sele¢do deveria avaliar se os proponentes e produtores
envolvidos estdo qualificados pela sua trajetdria pregressa para realizar a atividade proposta. Dessa maneira,
avalia-se o projeto “internamente”, sem a necessidade de hierarquizar culturalmente as propostas e as diferentes
expressoes.
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avaliacdo do ProAC — Edital de Producdo de Espetdculo Inédito e Temporada de Danca
(observar os anos de 2017 e 2018).

Fazendo uma integrac@o de dados com outros itens analisados por este estudo, destaca-
se 0 Projeto 37. Aprovado em 2020, o projeto ndo apresenta o curriculo de nenhum dancgarino
do elenco, ndo menciona qual serd o valor dos ingressos das apresentacdes (item estipulado
com algumas regras para garantir o acesso democratico do publico), e ndo apresenta nenhuma
carta de anuéncia dos espacos que receberiam as apresentagdes. Além disso, o projeto nao
espelha no cronograma e or¢amento as oficinas prometidas no texto do projeto. Esse projeto é
da capital e nesse ano a Comissao de Andlise foi composta somente por avaliadores da capital.
Pode ser que esse projeto tenha se destacado em outros aspectos. Contudo, somente seis projetos
foram aprovados nesse mesmo ano e, dentre eles, um projeto que ndo defende plenamente sua
capacidade de viabilizacdo e execugdo.

Além do Projeto 37, o Projeto 18 também ndo apresentou o curriculo dos dancarinos
do elenco; o Projeto 28 apresentou apenas o nome e curriculo de um dos cinco dancarinos
prometidos no elenco (o restante seria convocado ou selecionado por chamamento); o Projeto
31 apresentou apenas os nomes € curriculos de 2 de 6 dancarinos prometidos como elenco da
obra (o restante seria convocado ou selecionado por chamamento). Todos os editais (de 2016 a
2020) requisitaram um breve curriculo dos principais integrantes do projeto (com maximo de
20 linhas para cada curriculo, exceto o edital de 2019, que requisitou um maximo de 10 linhas
para cada curriculo). Sendo assim, €, no minimo, inquietante que projetos tenham sido
aprovados sem que se apresentassem os dancarinos envolvidos. Ou os dangarinos, dentro de
um projeto que se propde de criacdo e producdo de espetdculo de danga, sdo profissionais nao
fundamentais a obra?

Um fato importante de ser destacado € que, trés®” dos quatro grupos aprovados, que nio
existiam previamente ao edital (uma vez que foi apontado um chamamento para elenco), foram
aprovados pelas Comissdes de Andlise de 2019 e 2020, que possuiam, respectivamente, 3 e 2
profissionais que ndo eram sequer do campo da danga (fato que estd em desacordo com a Lei
ProAC, como ja mencionado). Vale lembrar também que o ano de 2019 apresentou uma
incoeréncia entre a contrapartida obrigatdria solicitada e a contrapartida oferecida, uma vez que
o Projeto 26 nao ofereceu uma contrapartida obrigatéria (uma atividade de formagdo ou

capacitacdo) e, mesmo assim, foi aprovado. As Comissdes de Andlise sdo compostas por

87 Sdo eles: Projetos 28 € 31 (aprovados em 2019) e Projeto 37 (aprovado em 2020).
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pessoas, e € claro que, por mais cuidadoso que o processo de selecdo seja, erros humanos sdao
passiveis de ocorrer. Isso refor¢ca o quanto a transparéncia publica precisa funcionar, para que
incoeréncias e equivocos possam ser contornados e reparados.

Sdo muitas subjetividades presentes neste método de avaliacdo cheio de regras, que se
pretende justo, mas que atua simultaneamente de modo inclusivo e excludente, como € a politica
de fomento por edital. Se em um determinado ano houve flexibilidade em aspectos/itens
obrigatdrios do edital, no ano seguinte isso pode ndo ocorrer. Para se debrucar no processo de
avaliagdo, seria necessdrio conhecer de perto como € feita a gestdo do processo de andlise dos
projetos. Seria importante saber se a Comissao de Andlise foi treinada, se recebeu instrugdes e
orientagdes precisas quanto ao processo de avaliacdo. Saber se todos leram os projetos e
avaliaram cada critério, ou se os projetos foram divididos entre os pareceristas. Enfim, sdo
muitos aspectos a serem discutidos e compreendidos sobre o processo de avaliacdo deste
complexo processo seletivo; portanto, € necessdrio ponderar que este ndo € o foco principal da
pesquisa.

A fim de se evitar incoeréncias nos resultados frente as solicitagdes obrigatorias do
edital, € preciso que a gestdo da Comissdo de Anélise se faga de modo eficiente e direcionado
as pautas do edital; € preciso também que a transparéncia publica se dinamize, e que os projetos
aprovados estejam ao acesso e conhecimento de todos, publicados no préprio site deste
concurso piiblico. E preciso que as Comissdes de Andlise®® sejam compostas por profissionais
de todo o Estado, e nio somente de Campinas e Sio Paulo. E preciso que as Comissdes de
Andlise sejam compostas por profissionais com notdrio saber em danca (como aponta a propria
Lei ProAC), e que transitem dentro e fora das Universidades, uma vez que o conhecimento em
danga é amplo.

A andlise até aqui discorrida € feita no intuito genuino da contribuicdo com o processo
de avaliagdo do Programa de Acdo Cultural (edital de producdo de espeticulo inédito e
temporada de danca) como politica cultural, no intuito de apontar imprecisdes técnicas em um
sistema de selecado complexo, e nao falhas cuja possivel culpa ou razdo recaia em pessoas. O
ProAC, como politica cultural de fomento, requer constante reflexdo, revisdo técnica,
aprimoramentos e estratégias para se fazer democrético, de fato. Mesmo encaminhando para as
conclusdes deste trabalho, as perguntas seguem acompanhando o movimento da pesquisa. Até

que ponto podemos afirmar que esse processo de selecdo ou esse método de fomentar a arte €

8 E importante apontar que, nestes cinco anos em estudo, nfio houve repetigdo de profissionais nas Comissdes de
Andlise.
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justo? Pautado na meritocracia, no letramento e com um olhar da capital para o interior, seria

aceitdvel que essa fosse uma das politicas culturais do Estado, mas ndo, lamentavelmente, a

nica®’.

8 Unica politica de fomento direto (do Estado de Sdo Paulo) destinada a criacdo de espetéculo de danga.
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5 POSSIVEIS CONCLUSOES

E necessério aprofundar estudos no modo como a danca se articula em processos de
producdo cultural, com fomento publico. Indicadores e dados especificos do campo cultural sao
escassos. Pesquisas nessa drea, desenvolvidas com certa frequéncia e padronizacdo, sdo de
extrema importancia para avaliar o impacto das politicas culturais existentes, e ainda servir de
parametro na implementacao de novas politicas para o setor.

Para que a politica puiblica de danca seja genuinamente coerente com as realidades
sociais e com os desejos e necessidades dos artistas, ela deve ser pensada no interesse de
potencializar a danca e as diferencas — com agdes e programas de médio e longo prazo,
fortalecendo a relacdo do setor da danca com outros setores da sociedade (MATOS, 2014).

O objetivo deste estudo de métodos mistos simultdneos foi alcancado, na medida em
que foi capaz de realizar o levantamento da populacdo fomentada, e apontar indicativos reais
sobre a produgdo cultural em danca (aspectos quantitativos e qualitativos). Diante de toda a
andlise desenvolvida, os resultados desta pesquisa desencadearam uma avaliacdo critica do
processo seletivo: ProAC — Edital de Espetaculo Inédito e Temporada de Danca, no recorte de
tempo de cinco anos (2016-2020).

A principal questdo de pesquisa era tentar compreender se os editais ProAC
desempenham um papel importante na democratizacio de incentivos, no fomento a pluralidade
existente dentro da prépria danca e na descentralizacio geogrifica de recursos publicos. E
indiscutivel a importancia dos editais publicos de fomento a danca em meio a todas as formas
de sustentabilidade existentes nesse campo de atuagdo. A 16gica dos editais promete um formato
democratico de distribui¢io de recursos quando comparada as tradi¢cdes de governos anteriores
que privilegiavam apenas algumas iniciativas, por meio do formato da politica de balcdo, que
concentrava os recursos nas maos de alguns poucos. Os editais ProAC — Produgdo de
Espetdculo Inédito e Temporada de Danga, sem divida, possuem potencial para descentralizar
recursos pelo Estado, mas estdo longe de configurar um mecanismo acessivel a todos.

Geograficamente, o fomento chegou até 6 das 15 mesorregides do Estado, ao longo de
cinco anos (2016-2020). Os proponentes aprovados eram das mesorregides de: Sao José do Rio
Preto, Ribeirdo Preto, Campinas, Macro Metropolitana Paulista, Metropolitana de Sdo Paulo e
Vale do Paraiba Paulista. As outras nove mesorregides (Aracatuba, Presidente Prudente,
Marilia, Assis, Bauru, Piracicaba, Araraquara, Itapetininga e Litoral Sul Paulista) ndo foram

contempladas, o que nos leva a concluir que este Edital ndo tem desempenhado, de modo
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eficiente, a descentralizacdo geografica de recursos publicos. Destacam-se, dentre os
contemplados, a cidade de S@o Paulo, com 18 projetos aprovados, e a cidade de Campinas, com
8 projetos aprovados nestes cinco anos. Sobre as cidades da temporada, ou seja, as cidades que
recebem apresentacdes, € ndo apenas a cidade de origem dos proponentes, continuam em
destaque: Sao Paulo, recebendo 26 projetos, e Campinas, recebendo 16 projetos. Em seguida,
destacam-se a cidade de Ribeirdo Preto, que recebeu 8 projetos, e as cidades Botucatu, Sao
Carlos, Sao José dos Campos e Suzano, que receberam 4 projetos cada uma.

Outro ponto € a pluralidade de manifestacdes artisticas existente dentro da propria
danca. Os artistas da cena da danga contemporanea foram os que mais se beneficiaram deste
recurso (com quase 70% dos projetos aprovados). Mas, como esta pesquisa nao teve acesso ao
estilo de dancga presente nos projetos inscritos € nao aprovados, torna-se impossivel discutir
esse aspecto com precisdo. O que se sabe € que, dentre os aprovados, a danga contemporanea
aparece como maioria. Outros estilos, como o sapateado e o flamenco, por exemplo, sequer
apareceram dentre os aprovados neste recorte temporal. Seria importante que, no futuro,
houvesse, no formuldrio de inscricdo, um campo para preenchimento sobre o principal estilo de
danca presente no projeto, a fim de auxiliar a compreensdo da Comissao de Analise, pois,
muitas vezes, essa informacdo pode estar ausente ou confusa no corpo do texto. Mesmo que a
abordagem seja hibrida, como apareceu em alguns projetos: “danca contemporanea com
referéncias da linguagem corporal desenvolvida a partir do Butoh”, “danca contemporanea com
estudos de movimento das técnicas circenses, dangas urbanas e parkour”, é fundamental que
esta declaracao seja dada pelo préprio proponente ou grupo, para que ndo seja interpretada com
nenhum equivoco. Este dado é de extrema relevancia para o mapeamento da danga fomentada
pelo Estado, ao indicar especificamente quais estilos de danga estdo sendo apoiados por esta
politica cultural.

E preciso cuidar desta pluralidade existente no campo da danca (muitas vezes,
invisibilizada pela esfera publica, e até por curadores e gestores do setor privado), para que nao
haja uma hierarquizacado cultural, como se a danca contemporanea fosse mais importante que
outros estilos, ou como se a formagdo académica fosse mais valiosa do que o conhecimento
artistico transmitido por meio da tradicao oral e do ensino ndo-formal em danca. Além disso, o
entendimento de que todos teriam a mesma condi¢do de concorrer ao fomento, com processo
seletivo pautado na meritocracia, € outra questao que demanda urgéncia de politicas multiplas

no campo cultural.
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E importante destacar que 74,4% dos projetos aprovados possufam elenco com pelo
menos um dangarino com graduagdo e/ou pds-graduacdo em artes. Essa porcentagem € ainda
maior se observarmos apenas os projetos de danca contemporanea: 84,4%. Este indicador
encontra reflexo no proprio edital, pois a maioria das publicacdes solicita “proposta de pesquisa,
com introdugdo, referencial tedrico e metodologia (quando houver)”, pritica mais comum a
comunidade académica, e que, portanto, justifica a atracdo de agentes da danga com esse tipo
de formacdo. Colabora para esse entendimento o ano de 2020, cujo edital ndo apresentava essa
solicitagdo de pesquisa, e que contou com dangarinos sem formagdo académica em artes na
maioria dos projetos aprovados. Isso mostra como o contetdo do edital estabelece uma relagao
importante para o perfil dos aprovados, refletindo entendimentos e interpretacdes tanto para a
Comissdo de Andlise quanto para os agentes da danca.

Além desses acima, outros indicadores encontrados na pesquisa reforcam a relacio de
coimplicincia entre danca e politicas culturais apontada por Iannitelli (2012)*°. Como exemplo,
alguns projetos de dancarinos solo em cena conseguiram prometer uma quantidade de
apresentacdes notavelmente maior do que o edital solicitava. E claro que cada artista responde
a motivacoes e pulsdes criativas diferentes, e a escolha por desenvolver um espetaculo solo nao
necessariamente teve como motivagdo maior o recurso disponibilizado. Porém, quando
pensamos no total de projetos aprovados, incluindo os grupos, notamos que os artistas tém
focado ndo somente na concepg¢ao da obra, mas também na circulagdo. Essa dupla intencdo de
criar e circular, a fim de driblar a concorréncia, pode ocasionar escolhas estéticas que
desprivilegiam o foco da criacdo e investigacdo, para fazer caber os custos de circulagdo,
mostrando, mais uma vez, como a politica cultural tem ditado o tipo de proposta apresentada,
que inclui espetaculos de fécil adaptacdo, sem cendrios grandiosos, capazes de circular em
diferentes espagos.

Seria interessante que o Edital oferecesse o fomento por subcategorias, assim 0s
proponentes poderiam se inscrever levando em conta a quantidade de dancarinos e equipe
técnica envolvida na criacdo. Com o mesmo recurso financeiro destinado a todos, projetos de
solos e duos de danca podem prometer uma temporada maior, 0 que, por consequéncia,
promove uma estimativa de publico maior, maior potencial de descentralizacdo geografica

(capacidade de percorrer diferentes cidades mesmo sob o respaldo de um edital de criacdo), e

% A relacdo de coimplicancia entre danca e politicas culturais estd mais bem explicada no item 4.3.2 “Cidades da
Temporada”.
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essa diferenca pode levar a uma concorréncia desleal em relacdo as contrapartidas oferecidas
por grupos com muitos integrantes.

Alguns grupos parecem ter se formado especialmente para o cumprimento do edital,
uma vez que ndo apresentaram curriculo de dancarinos envolvidos e prometeram abrir
chamamento para elenco. E, no minimo, espantoso que se tenham aprovado projetos
desconhecendo-se os dancarinos do elenco, em um concurso publico com baixa previsdao
orcamentdria, o qual aprova menos de uma dezena de projetos por ano, na maioria das vezes.
Esse deveria ser um dos critérios mais importantes, a fim de se fomentar a danga em resisténcia
pelo Estado. Como comprovar e garantir “a qualificagdo dos artistas e técnicos envolvidos”
(critério de avaliacdo presente nos editais) desconhecendo seus respectivos curriculos?
Infelizmente, o escasso recurso tem sido destinado também para novas configuragdes que se

criam a partir do edital®!

, as quais ndo sugerem sequer a continuidade do grupo apds o
cumprimento das contrapartidas, extravasando ainda mais as diferencas nos processos de
formacdo de dancarinos, uma vez que despontam mais 0s projetos que conseguem anunciar
suas motivagdes nos moldes de um projeto de pesquisa e, muitas vezes, agregam na ficha
técnica artistas com formacao e/ou titulagao académica, como observado nos resultados desta
pesquisa.

Quanto a temporada de apresentacdes, a maioria dos projetos aprovados
(aproximadamente 74%) prometeu mais apresentacdes do que o governo do Estado requisitava
como obrigatorio, o que indica, além da grande concorréncia, uma falta de consciéncia do valor
do proprio trabalho. Chamam aten¢do alguns projetos que prometeram quase o triplo de
apresentacdes requeridas. Além das contrapartidas obrigatdrias, foram prometidos: ensaios
abertos, oficinas formativas, conversas com o publico apds as apresentagdes, sessdo de fotos,
site com informacdes sobre o projeto, e até arrecadacdo de alimentos. Quando o projeto oferece
muitas contrapartidas e principalmente muitas viagens (em um concurso publico que
supostamente ndo prioriza a circulagdo, e sim a cria¢do), é provavel que a equipe de trabalho
seja mal remunerada. Nao se sabe até que ponto o orcamento € avaliado com dedicagao dentro
deste processo seletivo, mas a quantidade excedente de contrapartidas, neste caso, poderia ser

interpretada como um demérito pela Comissao de Andlise e ndo como virtude ou exceléncia do

projeto.

91 Vale lembrar que o ProAC Editais possui a modalidade “Primeiras Obras de Danga”, que supostamente agrega
artistas em seus primeiros experimentos de criagdo. Sendo assim, este argumento ndo pretende excluir artistas
em diferentes fases de trajetdria.
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Estes indicadores encontram respaldo em outros estudos. Giltanei Paes (2015) sugere
que a polivaléncia tem sido a Unica possibilidade de existéncia da relacao entre agentes da danca
e Estado. Os pesquisadores Couto, Silveira e Philippi (2019), apontam que a crescente
acumulagdo de fungdes e responsabilidades dos artistas estampa um perfil polifacético e um
modo de producdo com caracteristicas pos-fordistas, conferindo uma superexploracdao do
artista, auséncia de contratos formais de trabalho e de regulacdo trabalhista, dentre outras
questdes. Vera Bicalho (2015) afirma que a cultura dos editais ja se demonstrou danosa as artes,
uma vez que essa forma de distribui¢do de recursos obriga os trabalhadores da cultura a se
ajustarem a um cronograma nem sempre honesto ou suficiente, afetando a qualidade dos
trabalhos, ao mesmo tempo em que fazem cada vez mais com menos, sugerindo duas ou trés
acoOes para garantir a realizacdo de uma, muitas vezes a que interessa.

Uma possivel estratégia seria limitar a quantidade de apresentagcdes, para que 0s
proponentes concorram em maiores condi¢des de equidade, e para que a légica de quem
promete mais por menos seja enfraquecida. Embora nao publicado no edital, existe um critério
implicito ao entendimento dos proponentes: “quanto mais promessas de contrapartida, maiores
as chances de aprovagao”. Neste caso, ao invés do Edital solicitar um minimo de seis
apresentacdes, ele poderia solicitar exatamente seis apresentacdes. Limitar a quantidade de
apresentagdes, e até mesmo a quantidade de cidades da temporada, poderia auxiliar a Comissao
Avaliadora a enxergar os projetos sem tanta heterogeneidade, principalmente em um edital de
producdo, que supostamente ndo deveria supervalorizar a circulagdo. Dessa forma, o Estado, de
fato, respeitaria o direito de produzir cultura, sem necessidade de tantas contrapartidas, apenas
a criacdo do préprio espetaculo, objeto do edital.

Tanto a estimativa de ptblico quanto a carta de anuéncia ndo parecem ser critérios de
exclusdo neste concurso publico. Mais da metade dos projetos aprovados ndo apresentaram
sequer uma carta de anuéncia. Apenas 6 dos 38 projetos analisados apresentaram cartas de
anuéncia de todos os espacos que receberiam apresentacdes. A estimativa de publico variou
bastante entre os projetos, mas a maioria apostou em uma expectativa de publico de 1.000 a
5.000 pessoas no total de acdes prometidas.

A estimativa de publico poderia ndo ser solicitada, estrategicamente, no momento de
inscricdo. A falta de estimativa de publico poderia desincentivar o alto nimero de acdes dentro
do projeto (uma vez que as acdes criam uma estimativa de publico iluséria) e, por consequéncia
ndo incentivaria a precarizac¢ao do trabalho. Aspectos sobre a divulgacao das apresentacdes € 0

alcance pretendido com a divulgacdo sdo bem mais relevantes para a formacgdo de publico do
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que a estimativa de publico. A comprovacgdo do publico presente deve compor a prestacao de
contas dos projetos por meio de relatdrios, registro em fotos, videos e/ou declaragdes dos
espacos que receberam as apresentagdes e essa comprovagdo tende a ser mais transparente do
que a estimativa de publico no momento da inscricdo. Ademais, o entendimento sobre a criagao
fomentada pelo poder publico deve ser diferente do entendimento de uma criagdo de um produto
de entretenimento, que tem o papel de agradar a grande massa, como as industrias culturais. A
producdo fomentada deveria ser livre da alta expectativa de publico, uma vez que propostas
artisticas podem ter como foco apresentacdes para publicos pequenos, dispostos préximos ao
espaco cénico da obra. Ademais, as propostas, muitas vezes, ndo partem da premissa de entreter
e agradar, tampouco do foco no consumo de mercadorias e fidelizacdo de clientes.

E fundamental vislumbrar este concurso piiblico como uma agio que se configura como
um instrumento de politica cultural e ndo a politica cultural em si. Esta acdo tem como principal
objetivo fomentar diferentes atuagdes em danga pelo estado. Envolve profissionais com
educagdo formal em danga, mas também profissionais com notdrio saber e outras formagdes
diversas, muitas vezes relacionadas a propria conjuntura ou contexto da danga, que pode ser
transmitida oralmente, que pode ser vivenciada nas ruas, passada de geracdo em geracdo, em
ambientes e condi¢des diversos. Muitas dancas ndo caberdo no formato requerido pelo edital.
Ou, quando cabem, com muito esforco, ficam aquém das justificativas, referéncias
bibliogréficas, e projetos de pesquisa de proponentes com algum tipo de vinculo ou formacao
académica. Por isso, € fundamental que as Comissdes de Andlise sejam compostas por
profissionais de diferentes regides do Estado, € ndo somente de Campinas e Sao Paulo, e com
trajetorias diversas dentro da danca, agregando distintas formagdes em danga e experiéncias
profissionais. E inaceitdvel que integrem a Comissio de andlise profissionais que ndo sio do
campo da danca, o que vai contra o artigo 16 da Lei ProAC (Lei n.° 12.268, de 20 de fevereiro
de 2006), que prescreve que as comissoOes julgadoras deverdo ser compostas por 5 (cinco)
membros de notdério saber na drea de atuacdo definida pelo respectivo edital, nesse caso, a
dancga.

Os projetos contemplados, bem como os nomes e biografias dos integrantes das
Comissoes de Andlise, devem estar disponiveis e de facil acesso no site da Secretaria de Cultura
e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, tornando possivel o acompanhamento das regras
presentes no edital e garantindo, assim, o principio da transparéncia publica. Vale lembrar que,
no ano de 2019, um projeto foi aprovado mesmo sem oferecer uma contrapartida obrigatdria

prevista pelo edital.



142

Seguindo os apontamentos de Lima e Ortellado (2013), se os processos seletivos do
fomento publico, via ProAC editais, apresentassem resultados de caricter eliminatério e ndo
somente classificatdrio, ou seja, se 0s projetos se mostrassem habilitados ou inabilitados ao
final do concurso, talvez a quantidade de “habilitados” retratasse uma perspectiva mais proéxima
do real sobre o montante de recursos que seria necessario para que todos ou 0 maximo possivel
de dancarinos fossem contemplados. Possivelmente, a listagem de projetos com potencial de
realizacdo seria maior do que a lista de aprovacgdo classificatéria (que apenas inclui alguns
suplentes), e este dado revelaria um indicador valioso na luta por maiores recursos financeiros
destinados ao campo da danca.

Todas as proposicdes e conclusdes desta se¢dao ndo sao verdades absolutas, uma vez que
foram analisados apenas 5 anos deste processo seletivo, ProAC — Edital de Produgdo de
Espetédculo Inédito e Temporada de Danga, em vigor desde 2006. Mais pesquisas nesse campo,
com diferentes recortes de tempo e objetos de estudo, sao extremamente necessarias. Contudo,
quando se avalia metodologicamente uma determinada politica social, € natural que mudancgas
sejam sugeridas, na tentativa de estimular resultados distintos, mais inclusivos e eficientes.
Experimentos precisam ser feitos e resultados precisam ser analisados, com frequéncia. Uma
politica de fomento em curso sem avalia¢ao, sem critica, sem testes e estratégias, corre o risco
de ficar engessada e desatualizada, ndo representativa das demandas reais das comunidades e
nio competente para, de fato, incentivar a arte de modo democratico, digno, justo e plural.

A politica de editais que, de inicio, era almejada por tantos artistas e vislumbrada como
uma chancela de alto reconhecimento e apoio financeiro, agora tem como caracteristica
principal fazer muito com pouco, desempenhar muitas acdes com baixa previsdo or¢camentaria
(principalmente se considerarmos os indices de inflacdo anuais e os valores do fomento sem
acréscimo ao longo dos anos). Uma aposta ousada e corajosa essa de quem despende tempo de
dedicagdo para escrever um projeto e concorrer ao fomento “fast food”” (IANNITELLI, 2012),
ou “fast cult” (MATOS, 2014), e sem direitos sociais que possibilitem um trabalho protegido.
Quase uma aposta daquelas em que ndo se deseja ganhar. Uma aposta em que os Onus
ultrapassam os bonus.

A problemética de profissionais mal remunerados impacta, também, no préprio trabalho
prometido ao poder publico, uma vez que estes profissionais, para garantir uma sustentabilidade
digna, continuardo desenvolvendo outros trabalhos paralelamente ao projeto fomentado,
comprometendo muitas vezes a agenda de dedicacdo a criagdo artistica e conferindo uma

polivaléncia ainda maior, a polivaléncia do trabalhador da cultura em todo o seu desempenho
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ocupacional. Nesse caso, pouco podem fazer os dancarinos, em termos de mudangas reais na
dindmica de trabalho e de multitarefas, se os editais ndo caminharem para uma politica de apoio
continuado, de médio a longo prazo, e de carécter estrutural.

Além de todos os desafios presentes no fomento via editais, hd de se considerar as
relacdes de trabalho desenvolvidas a partir do “projeto”. Uma vez que esta politica cultural,
imersa no neoliberalismo econdmico, incentiva acdes pontuais € ndo carreiras artisticas, ou
projetos e ndo pessoas, destaca-se o grande constrangimento presente: a precarizagdo dos
trabalhadores da cultura®® que atuam como MEI e embora tenham sido incluidos em uma série
de normativas do mundo juridico-empresarial, como a possibilidade de emitir notas fiscais,
ainda s@o individuos esporadicamente desempregados, como aponta o pesquisador Gustavo
Machado (2021).

Ademais, € preciso pensar a politica cultural para além dos editais, pois eles ndo darao
conta de suprir todas as especificidades e desafios do trabalho em danga. Vera Bicalho (2015)
aponta que nao ha como acusar ou combater o atual contexto da danga e as possibilidades de
sustentabilidade na carreira artistica sem considerar que € preciso modificar o pensamento dos
gestores publicos e responsdveis pelas pastas de equipamentos culturais, e até mesmo de
gestores e curadores do setor privado que exigem obras inéditas a todo momento, sem levar em
conta, por exemplo, o nimero de habitantes e potencial de piblico das cidades. E fundamental
ampliar as politicas puiblicas, implementando a¢des de temporadas prolongadas, subsidiando
ou minimizando custos de locag@o, equipando adequadamente os teatros, incentivando o
trabalho de técnicos desses espacos, auxiliando na divulgacdo de projetos de temporada. Vera
ressalta ainda, que, sem continuidade e longevidade dos trabalhos, fica cada vez mais dificil a
manutencao do trabalho profissional em danca.

Infelizmente, a coleta de documentos desta pesquisa ndo apresentou dados quanto a
etnia/cor, género ou pessoa com deficiéncia, uma vez que, no ato da inscri¢do, esse
levantamento nao foi realizado na plataforma online do ProAC Editais. Os editais de 2016 a
2020 (recorte da pesquisa) ndo apontam indutores de inclusdo com acréscimo na pontuacao
quanto a etnia/cor, género ou pessoa com deficiéncia, politica adotada nos editais mais recentes,
de 2021 e 2022.

A pesquisa ndo pode alcancar o perfil dos inscritos e ndo-aprovados, mas os dados até

aqui apresentados corroboram para a conclusdo de que o edital ProAC, nessa modalidade e

92 “Trabalhadores da cultura” aqui se refere as diversas relagdes de trabalho, levando em conta a ficha técnica
dos projetos (ndo apenas os proponentes MEI).



144

recorte temporal, tem desempenhado um papel relevante, mas ndo eficiente, na democratizagao
de incentivos, ndo s geograficamente, mas também quanto a diversidade de formacgdes e
pluralidade de estilos de danga existentes nesse campo artistico. Além disso, esta acdo cultural
tem fomentado alta concorréncia entre os agentes da danca, que, no anseio pela aprovacio,
prometem uma dindmica de trabalho precdria, sequer capaz de garantir a qualidade da criagdo.
Se ha qualidade, é por esfor¢co dos agentes, e ndo por mérito das condi¢cdes de trabalho
fomentadas.

O perfil criativo, subjetivo e de dificil valoracio que permeia o trabalho nas artes
demanda dos artistas um envolvimento maior do que aquele relacionado a criacdo e
experimentacdo artisticas (que, por si sO, j4 tem grandes proporcdes). Soma-se a isso a
necessidade de engajamento politico para defesa de garantias essenciais, como or¢amento
adequado a drea, cumprimento da legislacdo, transparéncia publica, politicas publicas efetivas
e de continuidade, representacdo politica etc., expandindo ainda mais a agenda e
comprometimento do artista (COUTO; SILVEIRA; PHILIPPI, 2019).

E necessdrio aos profissionais da danga nio somente concorrer em editais como compor
as comissoes de elaboragdo, revisao e avaliagdo desses editais. Somente desse modo as
incoeréncias presentes nesses mecanismos serdo diminuidas (BICALHO, 2015).

Algumas pesquisas descobertas ao longo desta dissertacdo reforcam a constatagdo de
que a alianca entre a esfera publica e a pesquisa académica, por meio de andlises regionais,
macro andlises e levantamentos quanti-qualitativos sdo de fundamental importancia para: o
mapeamento do setor; a verificacdo da efetividade de politicas culturais propostas; o
entendimento de demandas da danca, muitas vezes especificas e complexas; a identificacdo do
modo de organizacdo do trabalho de agentes da danca (com frequentes atualizagdes); o
acompanhamento das politicas culturais em andamento, bem como para a construcao de novos
programas. Impossivel sonharmos com politicas estruturantes para o campo da danca sem
conhecermos os indicadores reais do modo de organizacdo e dinamica do trabalho de
dancarinos. Como intervir estruturalmente sem se conhecer a real precariedade do trabalho em
danga?

Como perspectiva de um estudo futuro, a anélise dos orcamentos dos projetos poderia
ser o objeto de estudo de uma préxima pesquisa. Indicadores a respeito da aplicacdo do recurso
publico, como: quanto foi destinado aos recursos humanos, quanto foi destinado a criagdo e
producdo do espetdculo, qual porcentagem foi destinada a temporada de apresentacdes e

divulgacdo etc. sdo de extrema importancia para detectar demandas reais dos agentes da danca,
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bem como identificar a organizacdo dos modos de produgdo e até mesmo se o fomento tem sido
aplicado de modo a construir condi¢des dignas ao trabalho do artista.

Outra perspectiva de estudo futuro seria entrevistar alguns proponentes que tiveram seus
projetos aprovados e compreender como estes projetos se desenvolveram na prética,
comparando o planejamento e a execucao, levando em conta aspectos qualitativos, em relagdao
até mesmo ao processo criativo da obra inédita. Dessa forma, os préprios artistas contariam
suas experiéncias e visdes sobre o desenvolvimento dessa politica de fomento.

Outra perspectiva, ainda, seria debrucar o olhar sobre a Comissdo de Andlise de
Projetos. Conhecer o processo de treinamento dos pareceristas pelo setor responsdvel, saber se
tiveram um formuldrio objetivo para seguir e preencher (considerando os critérios de avaliacao
do edital) ou se o processo foi realizado de modo mais subjetivo e autbnomo, identificar se os
projetos foram lidos por todos ou foram divididos entre os pareceristas, sdo alguns aspectos
relevantes ao cumprimento dos objetivos desta politica cultural. Por meio de questiondrios
fechados e entrevistas abertas com os integrantes das Comissdes, poderia ser tracado todo o
mecanismo de gestdo desse processo de avaliagdo, a fim de contribuir com a transparéncia
publica e com o amadurecimento deste processo seletivo, que possui diferentes fases
(publicacdo do edital, inscricdo de projetos, avaliacdo de propostas, avaliagdo do proponente
pessoa juridica e de documentos para contratacdo, desenvolvimento do projeto, prestacao de
contas parcial e final etc.).

O Edital ProAC €, sem duvida, um dos caminhos possiveis para a producao de uma obra
inédita de danga no estado de Sao Paulo, mas ndo deveria ser o tinico, uma vez que se configura
uma politica inclusiva e excludente. Os indicadores encontrados nesta pesquisa podem ser
relevantes aos agentes de danca, com ou sem experiéncia no campo da producdo cultural, dentro
e fora do Estado de Sdo Paulo. Acreditamos, também, que os indicadores encontrados podem
se tornar disparadores de outras pesquisas, devido aos diversos recortes que podem ser feitos a
partir desta andlise. Esta pesquisa pode, ainda, encontrar agentes da esfera publica, interessados
no monitoramento, na anélise constante e processual do ProAC Edital — Produgdo de Espeticulo
Inédito e Temporada de Danca, do Governo do Estado de Sao Paulo.

Por fim, refor¢o que o objetivo genuino deste trabalho nunca foi criticar o contetido dos
projetos, ou a escrita dos proponentes. Retomo o inicio de toda a dissertacdo, com a epigrafe de
Eliane Brum (2021, p. 93): “Fracassar ¢ uma condi¢ao de quem escreve”.

A danga sempre escapa. A danca transborda, a danga € maior.
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APENDICE A - MOTIVO DO RECURSO DA SOLICITACAO DE DOCUMENTOS
VIA LAI/E-SIC, PRIMEIRA INSTANCIA DA OUVIDORIA/SP

A solicitag@o via lei de acesso a informacdo, apesar de constar como "ATENDIDA", ndo contemplou o
envio dos materiais solicitados. No dia 23/03/2021 o requerente entrou em contato por e-mail, diretamente com o
setor de comunicagdo do PROAC editais, solicitando acesso aos projetos aprovados nos Editais ProAC de
Producio de Espeticulo Inédito e Temporada de Danca no Estado de Sdo Paulo 2016-2020. O pedido foi negado
sob o argumento de que a plataforma que disponibilizava o acesso ptiblico ndo se encontrava mais online e "néo
voltaria a funcionar". Os projetos sé seriam disponibilizados mediante agendamento presencial aos processos
fisicos do edital, mas que devido a pandemia do SARS-COV?2, tal agendamento estava suspenso. Insatisfeito com
a resposta, o Requerente fez a solicitacdo via Lei de Acesso a informagdo (protocolo 53711217518, data
25/03/2021) e recebeu a resposta, no dia 14/04/2021, de que os projetos somente seriam disponibilizados mediante
visita presencial, mas que devido a pandemia do SARS-COV2 tal agendamento estava suspenso. Refor¢o que
esses materiais jd estdo digitalizados: - Os projetos de 2016-2018 ficavam disponibilizados, em acesso aberto, no
portal da Secretaria da Cultura. - Os projetos de 2019 e 2020 tiveram inscri¢des realizadas inteiramente online,
portanto também se encontram digitalizados. Como nao hé possibilidade de visita agendada aos arquivos PROAC,
devido a atual situacdo de pandemia, a dnica forma desses arquivos serem compartilhados € através da
disponibilizagdo digital. O érgdo publico, ao se negar a fornecer tais informagdes, estd afrontando o art. 32 da Lei
de Acesso a informagdo, podendo o(a) servidor(a) publico, inclusive, responder penalmente pelos atos ilicitos
praticados. E inconcebivel que, com o passar dos anos, a Secretaria da Cultura e economia Criativa, em vez de
aumentar sua transparéncia, retroceda a ponto de ocultar dados que antes se encontravam ptiblicos e acessiveis. E
um total desrespeito aos principios da Administracdo Publica e da Lei de Acesso a informacdo. O Requerente
encontra respaldo em tal solicitagdo em situagdes semelhantes apreciadas pela Ouvidoria do Estado de Sao Paulo,
conforme Decisdo OGE/Lai n.°256/2015 e 325/2016, que determinou a Secretaria da Cultura a disponibilizacdo
digital de dados relativos a projetos aprovados no dmbito do Programa de A¢do Cultural - PROAC. Pelas razdes
expostas acima, o Requerente solicita o acesso completo aos projetos aprovados nos Editais PROAC de producio

de espetaculo inédito e temporada de danga no Estado de Sao Paulo no periodo 2016-2020.
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APENDICE B - MOTIVO DO RECURSO DA SOLICITACAO DE DOCUMENTOS
VIA LAVE-SIC, SEGUNDA INSTANCIA DA OUVIDORIA/SP

N

A decisdo do recurso em 1% instdncia via lei de acesso a informagdo, apesar de constar como
"DEFERIDA", ndo possibilitou o acesso as informacdes solicitadas bem como informacdes efetivas da data e
forma que a solicitacdo seria atendida, conforme prevé a Lei 12.527 de 2011. No dia 23/03/2021 o requerente
entrou em contato por e-mail, diretamente com o setor de comunica¢do do PROAC editais, solicitando acesso aos
projetos aprovados nos Editais ProAC de Producao de Espetdculo Inédito e Temporada de Danga no Estado de
Sao Paulo 2016-2020. O pedido foi negado sob o argumento de que a plataforma que disponibilizava o acesso
publico ndo se encontrava mais online e "ndo voltaria a funcionar". Os projetos sé seriam disponibilizados
mediante agendamento presencial aos processos fisicos do edital, mas que devido a pandemia do SARS-COV2,
tal agendamento estava suspenso. Insatisfeito com a resposta, o Requerente fez a solicitagdo via Lei de Acesso a
informacao (protocolo 53711217518, data 25/03/2021) e recebeu a resposta, no dia 14/04/2021, de que os projetos
somente seriam disponibilizados mediante visita presencial, mas que devido a pandemia do SARS-COV?2 tal
agendamento estava suspenso. N@o contente com a resposta da Secretaria da Cultura, o Requerente impetrou um
recurso em 1? instancia, no dia 17/04/2021, refor¢cando que todos esses materiais ja estavam digitalizados e que a
unica forma segura desses arquivos serem compartilhados, nos tempos atuais, seria através da disponibilizac¢do
digital. No dia 22/04/2021 foi publicada a decisdo desta ouvidoria deferindo o recurso em 1? instancia contendo
algumas explicagdes do Senhor Frederico Mascarenhas, Chefe de Gabinete. Na resposta, apesar do Senhor Chefe
de Gabinete da Secretaria da Cultura dizer que a solicitacdo foi atendida e que em "nenhum momento a Secretaria
se recusou a fornecer tais dados", ndo indicou o 6rgdo ou departamento que detém essas informagdes e sequer
remeteu o requerimento a esse 6rgdo ou entidade, cientificando o interessado da remessa de seu pedido de
informacdo. Em breve sintese, ndo ha qualquer tipo de nome, e-mail, telefone, entidade, 6rgdo, departamento ou
func¢do indicada para o Requerente colher de fato essa solicitagdo de informac¢do. Em que pese tal situacdo, o
Requerente, em breve pesquisa no portal do Governo do Estado de Sdo Paulo encontrou o e-mail do Sr Chefe de
Gabinete (frederico.mascarenhas@sp.gov.br) e encaminhou a decisdo em 1? instdncia com a solicitacdo dos
documentos para este e-mail (incluindo ainda o departamento responsavel dos Editais PROAC da Secretaria da
Cultura comunicacaoproaceditais @sp.gov.br). Qual ndo foi a surpresa do Requerente a auséncia completa de
qualquer tipo de resposta. Senhores e senhoras, hd uma evidente intencionalidade desta Secretaria da Cultura em
postergar ao maximo o fornecimento de tais informacdes. E um completo descaso aos principios da Administragdo
Piblica e da Lei de Acesso a informagao. Nao havia qualquer outro tipo de saida administrativa para o Requerente
que ndo a solicitagdo em 2? instdncia dessas informagdes. Caso as informagdes tivessem sido prestadas ou ao
menos qualquer tipo de sinalizagdo de que a solicitacdo estava em andamento, por parte da Secretaria da Cultura,
o Requerente teria evitado este recurso. Esta solicitacdo estd embasada em duas situa¢des semelhantes apreciadas
por esta Ouvidoria, conforme Decisdo OGE/Lai n.°256/2015 e 325/2016, que determinaram a Secretaria da Cultura
a disponibilizacdo digital de dados relativos a projetos aprovados no ambito do Programa de Acdo Cultural —
PROAC em recursos de 27 instancia. Pelas razdes expostas acima, o Requerente solicita: - Somente o contetido
dos projetos aprovados, nos Editais PROAC de produgdo de espetdculo inédito e temporada de danca no Estado
de Sdo Paulo no periodo 2016-2020, submetidos para andlise da banca avaliadora (ndo solicita documentos

referentes a contratag@o ou a prestagdo de contas); - A indicacdo, por parte da Secretaria da Cultura e Economia
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Criativa, dos servidores responsaveis, seus respectivos e-mails, telefones e o prazo de atendimento da presente

solicitacao.



APENDICE C - TITULO E IDENTIFICACAO DOS PROJETOS APROVADOS

Identificaf;ﬁo na Titulo dos Projetos no ProAC
Pesquisa
Projeto 1 Estudo para o Encontro
Projeto 2 As formas do siléncio
Projeto 3 O corpo como relicério - tudo € divino
Projeto 4 Pecas Faceis - Plataforma Sonorocoreografica
Projeto 5 Resquicios Brutos
Projeto 6 Seguinte
Projeto 7 A fé que acostumou a falhar
Projeto 8 Ama
Projeto 9 De uma margem a outra
Projeto 10 Fino Fio - Ciclos da Vida
Projeto 11 Imprudéncias Poéticas
Projeto 12 Marionnete
Projeto 13 Paisagens Invisiveis
Projeto 14 Triptico Sertanejo
Projeto 15 Fragil (7)
Projeto 16 A 6pera dos trés réis
Projeto 17 Entredistancias
Projeto 18 Ajeum
Projeto 19 Eles fazem danga contemporanea
Projeto 20 Partituras do Invisivel
Projeto 21 Memoérias Marginais - Corpos em Estado de Desapropriagcao
Projeto 22 Dark Room - Projeto nao enviado
Projeto 23 Scinestesia
Projeto 24 Akatombo
Projeto 25 O homem sem um nome
Projeto 26 Reconhecer e perseguir
Projeto 27 Do tornar visivel: encantarias
Projeto 28 A vida das bonecas vivas, de Dan Nakagawa
Projeto 29 Amor mundi
Projeto 30 "Per Sempre"
Projeto 31 Guerreia
Projeto 32 Drama
Projeto 33 Quando todas as folhas caem
Projeto 34 Fluorescéncia
Projeto 35 Rotina
Projeto 36 Os sertdes no Trupé da Trupe
Projeto 37 E se...
Projeto 38 Caminantes
Projeto 39 Verdes e Ouvirdes
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ANEXO A - LEI PROAC

201212022 00:03 Lein® 12 268, de 20 de fevereiro de 2006 - Assembleia Legislativa do Estado de S#o Paulo

Ficha informativa
Texto com alteragoes

LEI N° 12.268, DE 20 DE FEVEREIRO DE 2006
(Atualizada até a Lei n° 16.381, de 31 de janeiro de 2017)

Institui o Programa de Agao Cultural - PAC, e dé providéncias correlatas

O GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO:

Fago saber que a Assembléia Legislativa decreta e eu promulgo a seguinte lei:

Artigo 1° - Fica instituido, no ambito do Estado de Sac Paulo, o Programa de Agéao Cultural - PAC, que sera implementado pela Secretaria de
Estado da Cultura.

Artigo 2° - S0 objetivos do PAC:

| - apoiar e patrocinar a renovagao, o intercadmbio, a divulgagdo e a produgdo artistica e cultural no Estado;

Il - preservar e difundir o patriménio cultural material e imaterial no Estado;

Il - apoiar pesquisas e projetos de formagao cultural, bem como a diversidade cultural;

IV - apoiar e patrocinar a preservagéo e a expanséo dos espagos de circulagao da produgéo cultural.

Artigo 3° - O PAC sera constituido pelas seguintes receitas:

| - recursos especificos, fixados pela Secretaria de Estado da Fazenda, e consignados no orgamento anual da Secretaria de Estado da Cultura,
aqui denominados “Recursos Orgamentarios”;

Il - recursos do Fundo Estadual de Cultura criado pela Lei n® 10.294, de 3 de dezembro de 1968;

Il - recursos provenientes do Incentivo Fiscal de que trata o artigo 6° da presente lei.

Artigo 4° - Os recursos do PAC serdo destinados a atividades culturais independentes, de carater privado, nos seguintes segmentos:
I - artes plasticas, visuais e design;

Il - bibliotecas, arquivos e centros culturais;

Il - cinema;

IV - circo;

V - artesanato e cultura popular; (NR)

- Inciso V com redagédo dada pela Lei n® 16.381, de 31/01/2017.

VI - danga;

VII - eventos carnavalescos e escolas de samba;
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VIII - “hip-hop";

IX - literatura;

X - museu;

Xl - musica;

Xl - opera;

Xl - patrimonio historico e artistico;

XIV - pesquisa e documentagéo;

XV - teatro;

XVI - video;

XVII - bolsas de estudo para cursos de carater cultural ou artistico, ministrados em instituicdes nacionais ou internacionais sem fins lucrativos;
XVIIl - programas de radio e de televiséo com finalidades cultural, social € de prestagéo de servigos a comunidade;

XIX - projetos especiais - primeiras obras, experimentagbes, pesquisas, publicagbes, cursos, viagens, resgate de modos tradicionais de
produgao, desenvolvimento de novas tecnologias para as artes e para a cultura e preservagao da diversidade cultural;

XX - restauragéo e conservagao de bens protegidos por érgéo oficial de preservagao;

XXI - recuperagéo, construgdo e manutengdo de espagos de circulagéo da produgao cultural no Estado.

Artigo 5° - Constituirao receitas do Fundo Estadual de Cultura:

I - dotagao orgamentaria propria;

Il - doagdes e contribuigdes dos governos federal, estaduais e municipais, de autarquias e de sociedades de economia mista;

Il - doagdes e contribuigdes das pessoas fisicas ou juridicas de direito privado;

IV - repasses de organismos nacionais e internacionais, baseados em convénios;

V - juros de depdsitos ou operagdes de crédito do préprio Fundo Estadual de Cultura;

VI - vetado;

VIl - quaisquer outras receitas que legalmente incorporam-se ao Fundo Estadual de Cultura.

Artigo 6° - O contribuinte do Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestagdes de Servigos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal € de Comunicagdo - ICMS podera, nos termos e condigbes estabelecidos pelo Poder Executivo, destinar a
projetos culturais credenciados pela Secretaria de Estado da Cultura parte do valor do ICMS a recolher, apurado nos termos do artigo 47 da Lei
n° 6.374, de 1° de margo de 1989.

§ 1° - A concessao do incentivo fiscal previsto neste artigo devera:

1 - observar o disposto na alinea “g" do inciso Xl do § 2° do artigo 155 da Constituicdo Federal;

2 - ficar limitada a até 0,2% (dois décimos por cento) da parte estadual da arrecadagao anual do ICMS relativa ao exercicio imediatamente
anterior, relativamente ao montante maximo de recursos disponiveis, a ser fixado em cada exercicio pela Secretaria de Estado da Fazenda,
para captagéo aos projetos credenciados pela Secretaria de Estado da Cultura em cada exercicio.

§ 2° - Para fins de apuragao da parte do valor do ICMS a recolher que podera ser destinada aos projetos culturais de que trata o “caput”, serao
fixados, por meio de decreto, percentuais aplicaveis ao valor do saldo devedor do ICMS apurado pelo contribuinte, devendo esses percentuais
variar de 0,01% (um centésimo por cento) a 3,0% (trés por cento), de acordo com escalonamento por faixas de saldo devedor anual.

§ 3° - O disposto neste artigo nao se aplica a contribuinte que ndo esteja em situacao regular perante o Fisco, no que se refere ao cumprimento
das obrigagoes principal e acessorias, e nao satisfaga os requisitos estabelecidos pelo Poder Executivo.

Artigo 7° - Para as propostas de conteldo artisticocultural, com destinagao exclusivamente ptblica para efeitos desta lei, considera-se:

| - projeto cultural: a proposta de contelido artistico-cultural, com destinag@o exclusivamente puiblica, e de iniciativa da produgao independente,
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que receberd os beneficios do PAC;

Il - gestor ou promotor: pessoa fisica ou juridica responsavel pelo projeto ou pelo seu desenvolvimento;

1ll - patrocinador: pessoa juridica, contribuinte tributario de ICMS, que apoiar financeiramente projeto cultural.

Artigo 8° - Poderao apresentar projetos, como pessoa fisica, o proprio artista ou detentor de direitos sobre o seu contetido e, como pessoa
juridica, empresas com sede no Estado que tenham como objeto atividades artisticas e culturais, e instituicdes culturais sem fins lucrativos.
Paragrafo unico - O disposto no “caput” deste artigo ndo se aplica a orgaos e entidades da administragdo publica, direta ou indireta, federal,
estaduais e municipais, as quais poderdo ser apenas beneficiarias de projetos referentes a atividades artisticas e culturais.

Artigo 9° - Fica vedada a utilizagéo dos recursos do Incentivo Fiscal de que trata o artigo 6° para projetos em que seja beneficiaria a empresa
patrocinadora, bem como seus proprietarios, sécios ou diretores, seus conjuges e parentes em primeiro grau.

§ 1° - A utilizagdo de recursos na forma prevista no “caput” deste artigo sujeitara a empresa patrocinadora ao cancelamento dos beneficios
desta lei, com prejuizo dos valores eventualmente ja depositados.

§ 2° - O disposto no "caput” deste artigo ndo se aplica aos projetos de conservagao ou restauracado de bens protegidos por érgao publico.
Artigo 10 - Cabera ao Conselho Estadual de Cultura discutir e propor politicas publicas para o Estado na area de Cultura, bem como normas e
diretrizes gerais da aplicagdo dos recursos da presente lei.

Artigo 11 - Os recursos consignados no orgamento anual da Secretaria de Estado da Cultura, previstos no inciso | do artigo 3° desta lei -
"Recursos Orgamentarios”, tém como finalidades o apoio a pesquisa, criagdo e circulagdo de obras e atividades artisticas e culturais por meio
de:

1 - projetos artisticos e culturais propostos por pessoas fisicas ou juridicas, com ou sem fins lucrativos, e que tenham residéncia ou sede no
Estado;

Il - programas publicos estabelecidos em leis municipais que, por meio de concursos publicos, destinem recursos no orgamento do municipio
para projetos de artistas e produtores culturais locais.

Paragrafo (nico - Fica vedada a concesséo dos recursos de que trata o “caput” deste artigo a:

1. obras, produtos, eventos ou quaisquer projetos destinados a circuitos ou coleg¢oes particulares;

2. institutos, fundagdes, ou associagdes vinculadas a organizagdes privadas que tenham fins lucrativos e nao tenham na arte e na cultura uma
de suas principais atividades;

3. qualquer érgao, despesa ou projeto da administragao publica direta ou indireta, seja ela municipal, estadual ou federal.

Artigo 12 - vetado.

Paragrafo Gnico - vetado.

Artigo 13 - Anualmente, a Secretaria de Estado da Cultura podera utilizar até 3,5% (trés e meio por cento) dos recursos do PAC para
pagamento dos membros das Comissées, hospedagem, transportes, consultorias e pareceres técnicos, contratagoes de servigos, operagio da
conta bancaria e exigéncias legais decorrentes, divulgagao, conferéncia estadual da cultura, pré-conferéncias e demais despesas necessarias a
administragao do PAC.

Artigo 14 - A participacdo dos projetos de produgdo cultural para obtengdo de patrocinio com verba dos “Recursos Orgamentarios” realizar-se-a
por meio de editais publicos definidos pelo Conselho Estadual de Cultura.

Artigo 15 - Para inscrever o projeto no PAC, o proponente tera que comprovar domicilio ou sede no Estado ha pelo menos 2 (dois) anos da
data da inscrigao.

Artigo 16 - A selecao dos projetos de produgdo cultural a serem beneficiados com verbas dos “Recursos Orgamentarios™ sera feita por
comissdes julgadoras em cada area, designadas pelo Secretario de Estado da Cultura, composta cada uma por 5 (cinco) membros de notorio
saber na area de atuacéo definida pelo respectivo edital, na seguinte conformidade:

hitps /Awww al sp gov. i 0 il lei-12268-20 .02 2006 htmi a4
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I - 2 (dois) membros escolhidos pelo Secretaric de Estado da Cultura, que indicara entre eles o Presidente e Vice-Presidente;
Il - 3 (trés) membros escolhidos pelo Secretario de Estado da Cultura por meio de listas de nomes indicados por entidades artisticas do Estado.
Artigo 17 - vetado:

1 - vetado;
1l - vetado;
Il - vetado.

Artigo 18 - Devera constar de todo material de divulgagao ou indicagao dos projetos beneficiados por esta lei, o seguinte texto: GOVERNO DO
ESTADO DE SAO PAULO - PROGRAMA DE AGAO CULTURAL DA SECRETARIA DE CULTURA, ou outra forma que a Secretaria de Estado
da Cultura indicar.

Artigo 18 - Os proponentes e seus responsaveis, que forem declarados inadimplentes em razao da inadequada aplicagdo dos recursos
recebidos, ou pelo ndo-cumprimento do contrato, ndo poderdo celebrar qualquer outro ajuste ou receber recursos do Governo do Estado por
um periodo de 5 (cinco) anos.

Artigo 20 - Fica criada na Secretaria de Estado da Cultura a Comissdo de Andlise de Projetos - CAP, a ser constituida pelo Secretario de
Estado da Cultura, com a finalidade de analisar e deliberar sobre os projetos culturais destinados a obtengdo do incentivo fiscal previsto no
inciso lll, do artigo 3° desta lei.

§ 1° - ACAP sera composta, de forma paritaria, por servidores publicos e representantes da sociedade civil.

§ 2° - A Presidéncia da CAP sera exercida por representante da Secretaria de Estado da Cultura, indicado pelo titular da Pasta.

Artigo 21 - Fica criado na Secretaria de Estado da Cultura, diretamente subordinade ao Gabinete do Secretario, o Nicleo de Gerenciamento
dos projetos destinados a obtengdo dos beneficios do Incentivo Fiscal de que trata o artigo 6° desta lei.

Paragrafo unico - O Nucleo de Gerenciamento de que trata este artigo sera constituido por servidores da Secretaria designados para estas
atividades pelo Secretario de Estado da Cultura.

Artigo 22 - Fica instituida no Estado a Conferéncia Estadual de Arte e Cultura, que tem como objetivo organizar o debate, visando sistematizar
demandas, propostas e diretrizes de politicas publicas que ampliem e consolidem o processo cultural no Estado.

Paragrafo Gnico - A Conferéncia Estadual de Arte e Cultura, sob coordenagao do Conselho Estadual de Cultura, sera realizada a cada 2 (dois)
anos, no Estado, e sera precedida de pré-conferéncias.

Artigo 23 - O Poder Executivo regulamentara esta lei no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar de sua publicagao.

Artigo 24 - As despesas decorrentes da execugao desta lei correrdo a conta das dotagdes orgamentarias consignadas no orgamento vigente,
suplementadas se

necessario.

Artigo 25 - Esta lei entra em vigor na data de sua publicagao, ficando revegada a Lei n® 8.819, de 10 de junho de 1994.

Palacio dos Bandeirantes, 20 de fevereiro de 2006

GERALDO ALCKMIN

Joé&o Batista de Andrade

Secretario da Cultura

Luiz Tacca Janior

Secretario da Fazenda

Arnaldo Madeira

Secretario-Chefe da Casa Civil

Publicada na Assessoria Técnico-Legislativa, aos 20 de fevereiro de 2006.
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ANEXO B - EDITAIS PROAC PRODUCAO DE ESPETACULO INEDITO E
TEMPORADA DE DANCA (2016 A 2020)

Edital 2016 - https://proac.sp.gov.br/editais _resultados/edital-proac-no-042016-producao-de-

espetaculo-inedito-e-temporada-de-danca/

Edital 2017 — https://proac.sp.gov.br/editais _resultados/edital-proac-no-042017-producao-de-

espetaculo-inedito-e-temporada-de-danca/

Edital 2018 - https://proac.sp.gov.br/editais _resultados/edital-proac-no-042018-producao-de-

espetaculo-inedito-e-temporada-de-danca/

Edital 2019 - https://proac.sp.gov.br/editais resultados/edital-proac-no-032019-producao-e-

temporada-de-espetaculos-ineditos-de-danca/

Edital 2020 - https://proac.sp.gov.br/editais resultados/edital-proac-no-032020-producao-e-

temporada-de-espetaculos-ineditos-de-danca/

Devido ao grande volume de pédginas, este conteido estd disponibilizado via QR Code — cédigo de
barras de reposta rdpida.


https://proac.sp.gov.br/editais_resultados/edital-proac-no-042016-producao-de-espetaculo-inedito-e-temporada-de-danca/
https://proac.sp.gov.br/editais_resultados/edital-proac-no-042016-producao-de-espetaculo-inedito-e-temporada-de-danca/
https://proac.sp.gov.br/editais_resultados/edital-proac-no-042017-producao-de-espetaculo-inedito-e-temporada-de-danca/
https://proac.sp.gov.br/editais_resultados/edital-proac-no-042017-producao-de-espetaculo-inedito-e-temporada-de-danca/
https://proac.sp.gov.br/editais_resultados/edital-proac-no-042018-producao-de-espetaculo-inedito-e-temporada-de-danca/
https://proac.sp.gov.br/editais_resultados/edital-proac-no-042018-producao-de-espetaculo-inedito-e-temporada-de-danca/
https://proac.sp.gov.br/editais_resultados/edital-proac-no-032019-producao-e-temporada-de-espetaculos-ineditos-de-danca/
https://proac.sp.gov.br/editais_resultados/edital-proac-no-032019-producao-e-temporada-de-espetaculos-ineditos-de-danca/
https://proac.sp.gov.br/editais_resultados/edital-proac-no-032020-producao-e-temporada-de-espetaculos-ineditos-de-danca/
https://proac.sp.gov.br/editais_resultados/edital-proac-no-032020-producao-e-temporada-de-espetaculos-ineditos-de-danca/
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ANEXO C - RESULTADO DO CONCURSO, METODOLOGIA DE ANALISE E
COMISSAO AVALIADORA

Devido ao grande volume de péginas, este conteido estd disponibilizado via QR Code — cédigo de
barras de reposta rdpida.
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ANEXO D - RESPOSTA DA SECRETARIA DA CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA

3112/2022 1529 Email - Renata Andrea Aquino Defina — Outlook

Fwd: SICSP - Solicitacdo de Informagao

Qua, 26/01/2022 15:59

para: Renata Define

---------- Forwarded message ---------
De: <noreplysic@sp.gov.br>

Date: qua, 26 de jan de 2022 13:43
Subject: SICSP - Solicitacao de Informacao

o I

prezado(c) [

A sua solicitagdo de acesso a documentos, dados e informagdes, de protocolo 175822648, data 17/01/2022, FOI ATENDIDA.

Orgéo/Entidade: Secretarial da Cultura e Economia Criativa
SIC: Secretaria da Cultura e Economia Criativa

Solicitagao:

Solicito o registro da andlise feita em forma de barema ou outro sistema de pontuacdo das Comisses Avaliadoras dos Projetos aprovados nos editais,

abaixo listados:

- Edital N° 04/2016 Do Programa De Acdo Cultural - “Concurso De Apoio A Projetos De Produgéo De Espetaculo Inédito E Temporada De Danca No

Estado De Sao Paulo”

- Edital N° 04/2017 Do Programa De Acde Cultural - “Concurso De Apoio A Projetos De Produgdo De Espetdculo Inédito E Temporada De Danca No

Estado De Sao Paulo”

- Edital N° 04/2018 Do Programa De Acdo Cultural - “Concurso De Apoio A Projetos De Producdo De Espetdculo Inédito E Temporada De Danca No

Estado De Sdo Paulo”

- Edital N° 03/2019 Do Programa De Acdo Cultural - ProAC “Producdo E Temporada De Espetdculos Inéditos De Danga No Estado De Sdo Paulo”
Edital Proac Expresso N° 03/2020 - Programa De Acdo Cultural - ProAC “Producdo E Temporada De Espetdculos Inéditos De Danca No Estado De Sdo

Paulo”

https://outlook office com/mailid/ AAQKADKxZGFhMz Iz WE 3YWYINGF mNi1 hNDUzL TBIZGJhZmMxYjAXMAAQANmMXbvpJPelJt1PsdfdDF Ue%3D 13
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311202022 1529 Email - Renata Andrea Aquino Defina — Outlook

Resposta:

Prezado (a) Cidadao (a).

Em atenc@o & sua solicitagdo, encaminhamos abaixo a resposta emitida pela Unidade responsével.
"Prezadas/os Senhoras/es,

Em atengdo a Demanda SIC n2 445142243 - tombamento Cine Paissandu, destacamos conforme informagoes disponiveis no site do Condephaat

Com o objetivo de desburocratizar acesso a informagdes oficiais relacionadas ao tombamento, foram estabelecidos procedimentos para solicitagGes
desta natureza. Favor acessar Consulta de incidéncia de legislacio — Condephaat

Por oportuno, seguem esclarecimentos da Diretoria Técnica do Grupo de Estudos de Inventario e Reconhecimento do Patrimonio Cultural e Natural:

1. Embora o demandante ndo tenha indicado o enderego do imovel, consideramos, para nossas pesquisas, a localizagdo de Largo do Paissandu n2
110, e verificamos que o mesmo se encontra listado no processo de estudo de tombamento 82595/19, de estudo de tombamento de 32 iméveis
no Bairro de Santa Ifigénia, que complementa listagem do processo 24.506/86. Os bens em processo de Estudo de Tombamento pelo
Condephaat, conforme a Legislagdo, contam com o mesmo nivel de protegdo dos bens tombados.

2. O referido processo de estudo de tombamento nio se encontra digitalizado; se houver interesse, o demandante pode solicitar vistas aos autos,
conforme orientages no site do Condephaat: http://condephaat.sp.gov.br/solicitacao-de-vista-a-processo/;

3. Por fim, informamaos que em pesquisa ao site do CONPRESP
(https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/cultura/conpresp/legislacao/resolucoes/index.php?p=1137), localizamos a Resolugéo
37/92, de tombamento do Vale do Anhangabau, em que o Cine Paissandu se encontra listado.

Atenciosamente.”

Fonte interna da informacao: Unidade de Preservacao do Patriménio Histérico - UPPH
Coordenadora: Valéria Rossi

https:/foutiook office com/mailid/ AAQKADKxZGFhMz Iz WE 3YWYINGF mNi1 hNDUzL TBIZGJhZmMxYjAXMAAQANmMXbvpJPclJt 1P sdfdDFUc%3D 213

311202022 1529 Email - Renata Andrea Aquino Defina — Outlook

Sistema de Informagdo ao Cidad&o - SIC
Secretaria de Cultura e Economia Criativa

Caso nao fique satisfeito com a resposta ou com o servigo, recomendamos os procedimentos abaixo indicados:

1) NOVA SOLICITAGAO - Formule uma nova solicitagao de informagao ao SIC, esclarecendo melhor o solicitado. www.sic.sp.gov.br
2) CONTATE UMA OUVIDORIA - Formalize uma reclamagao e/ou sugestao junto a Ouvidoria do drgao que prestou o
atendimento. https://www.ouvidoria.sp.gov.br/Portal/PossoAjudar.aspx

3) Entre com um recurso: [Link]
O PRAZO para entrar com recurso é de 40 (quarenta) dias, a contar da data do protocolo da solicitagéo.
Atenciosamente,

SIC.SP
Governo do Estado de Séo Paulo

https:/foutiook office com/mailid/ AAQKADKxZGFhMz Iz WE 3YWYINGF mNi1 hNDUzL TBIZGJhZmMxYjAXMAAQANmMXbvpJPclJt 1P sdfdDFUc%3D 33
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ANEXO E — JUSTIFICATIVA DO PROJETO NAO ENVIADO

30/12/22, 1528 Gmail - SICSP - Solicitagéo de Informacéo

M Gmail ——

SICSP - Solicitagdo de Informacéo

noreplysic@sp.gov.br <noreplysic@sp.gov.br> 14 de outubro de 2021 as 13:54
Parah

Prezado(a) Sr(a) (D

A sua solicitagdo de acesso a documentos, dados e informacgdes, de protocolo 824072120630, data 03/10/2021, FOI
ATENDIDA.

Orgao/Entidade: Secretarial da Cultura e Economia Criativa
SIC: Secretaria da Cultura e Economia Criativa

Solicitagao:
Solicito o acesso ao contetido do projeto submetido para analise no Edital N° 04/2018 DO PROGRAMA DE ACAO

CULTURAL - “CONCURSO DE APOIO A PROJETOS DE PRODUCAO DE ESPETACULO INEDITO E TEMPORADA
DE DANCA NO ESTADO DE SAO PAULQ". Seguem as informagdes sobre o projeto:

Protocolo: 20180511883307
Projeto: Dark Room

Proponents:
|
Cidade: Santos

Grupo Representado: ||| EEGEGNR

Resposta:

Prezado (a) Cidadao (&).

Em atencéo a sua solicitacao, entramos em contato com a area responsavel que nos apresentou as seguintes
informacgoes:

Fonte interna da informagéo: Unidade de Fomento e Econimia Criativa

Coordenador: Natalia Silva Cunha

"O projeto "DARK ROOM", do proponente inscrito no Edital
ProAC n° 04/2018, inscrigdo n° 20180511883307 apesar de ter sido contemplado no Resultado Final deste concurso
nao chegou a assinar confrato com esta Secretaria, conforme publicacdo de convocagao de supléncia no Diario
Oficial do Estado em, 21 de agosto de 2018, Poder Executivo - Secdo |, pag. 220, motivo pelo qual ndo ha processo
de confratacéo e por conseguinte, copia do projeto contratado.

Atenciosamente,

Unidade de Fomento e Economia Criativa"”

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=9aecf0ebb8&view=pt&search=all&permmsgid=msg-f%3A1713614876365483551 &simpl=msg-f%3A1713614... 1/2
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30/12/22, 1528 Gmail - SICSP - Solicitagéo de Informagéo

Caso ndo fique satisfeito com a resposta ou com o servigo, recomendamos os procedimentos abaixo indicados:

1) NOVA SOLICITACAO - Formule uma nova solicitagdo de informagéao ao SIC, esclarecendo melhor o solicitado.
www.sic.sp.gov.br

2) CONTATE UMA OUVIDORIA - Formalize uma reclamagéo e/ou sugestao junto & Ouvidoria do 6rgéo que prestou o
atendimento. hitps://www.ouvidoria.sp.gov.br/Portal/PossoAjudar.aspx

[Texto das mensagens anteriores oculto]

https://mail google_com/mail/u/0/?ik=9aecf0ebb8&view=pt&search=all&permmsgid=msg-f%3A17136 148 76365483551 &simpl=-msg-f%3A1713614...  2/2
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