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RESUMO

O estudo aborda a formacdo continuada desenvolvimental de gestores pedagodgicos —
supervisores (as) escolares, coordenadores (as) e vice-diretores (as) pedagogicos (as) —, sob a
perspectiva da Teoria Histérico-Cultural (THC), com foco na constituicdo de suas esferas
afetiva e de motivagdes. Ponderou-se a dimensdo formativa do trabalho desses profissionais,
por serem os responsaveis a sistematizarem processos formativos nos contextos formais de
educacdo. Apos levantamento e conclusdes de que a formagdo dos gestores pedagodgicos
apresenta lacunas no que concerne a aprendizagem integral e sist€émica, no sentido de abarcar
as esferas afetiva e de motivacdes em atividades formativas, considerando a unidade afeto-
cognic¢do, foram estabelecidas as seguintes questdes: como deve ser sistematizado um processo
formativo com os gestores pedagogicos, de modo que ocorra o desenvolvimento integral e
sist€émico desses profissionais, no vislumbrar de suas esferas afetiva e de motivagdes e ao
considerar a abordagem bozhovichiana? E possivel afirmar que o desenvolvimento enquanto
sujeito e personalidade, ao se atentar as forgas motoras que se autodesenvolvem, permite a eles
os processos continuados com a equipe escolar, guiados por movimentos imitativos e criativos
sob as mesmas condi¢des? No ambito do Materialismo Historico-Dialético (MHD), da THC e
da Didatica Desenvolvimental (DD) e com base nos pressupostos teéricos de L.I. Bozhovich,
da Teoria da Atividade de Estudo e da Obutchénie por Unidades, objetivou-se analisar o
desenvolvimento das esferas afetiva e de motivagdes do gestor pedagdgico em processo
formativo continuado. Para tanto, sistematizou-se uma pesquisa-formacao caracterizada por
aspectos da intervencdo didatico-formativa e da pesquisa por coletivos, cuja demanda levou a
atividade formativa com os profissionais de forma remota devido ao periodo pandémico da
coronavirus disease (COVID-19), que se constituiu por atividades sincronas (Plataforma
Moodle) e assincronas (webconferéncia). A analise de dados se valeu de leis, categorias e
principios do MHC e da metodologia de episoddios e cenas. O pressuposto que dirigiu o estudo
teodrico, epistemologico e metodologico, foi o de que as esferas afetiva e de motivacdes dos
gestores pedagdgicos precisam ser consideradas na organizagdo dos processos formativos; os
aspectos inerentes a elas possuem uma dindmica que orienta a personalidade. Logo, ndo se deve
vislumbrar, como parametros primeiros, as formas objetais, materiais ou imateriais, na
regulagdo do comportamento, mas sim a natureza autorreguladora e autogeradora da psique. Se
os estudos pela formacao de conceitos cientificos desenvolvem o pensamento tedrico, infere-se
que a esfera cognitiva ndo se forma apartada do ambito de emogdes e motivagdes, com a
respectiva defesa do desenvolvimento sistémico do gestor pedagdgico. Das andlises suscitaram
sinteses de que o processo formativo para gestores pedagodgicos necessita seguir alguns
principios e utilizar unidades constituidoras com vistas ao desenvolvimento sistémico: a
unidade formacao-trabalho, que implica considerar as atividades formativas em conexdo com
as demandas laborais; e a unidade contetido-forma, revisitada sob o prisma de aspectos afetivos
e volitivos. Por conseguinte, sublinhou-se que o desenvolvimento de necessidades afetivas e
mediadas se constitui mediante o movimento dirigido por tais unidades; e de acordo com os
principios, indicou-se que as esferas afetiva e de motivacdes se autodesenvolvem em virtude
das configuracdes delineadas pelos movimentos dos sujeitos nas atividades formativas. Nesse
interim, emergiram sentimentos com variadas esséncias, bem como inten¢des foram formadas
enquanto for¢cas motoras da conduta, além de a posi¢do ocupada pelos profissionais demonstrar
as tematicas a serem tratadas no movimento formativo. Ademais, faz-se necessario desenvolver
o olhar sistémico dos formadores do formador sobre os processos, para compreender as praticas
desenvolvedoras sistémicas de formagao e esse fator se reverberar em praxis.

Palavras-chave: Formacdo continuada. Gestores pedagogicos. Teoria Historico-Cultural.
Didatica Desenvolvimental. L. I. Bozhovich. Esferas afetiva e de motivagoes.



ABSTRACT

The study addresses the continuing developmental training of pedagogical managers — school
supervisors, coordinators and pedagogical deputy directors — from the perspective of Historical-
Cultural Theory (HCT), focusing on the constitution of their affective and motivational spheres.
The training dimension of the work of these professionals was considered, as they are subjects
that systematize training processes in formal education contexts. After surveying and
concluding that the training of pedagogical managers has gaps in terms of integral and systemic
learning, in the sense of encompassing the affective and motivational spheres in training
activities, considering the affect-cognition unit, the following questions were established: how
should a training process with pedagogical managers be systematized, so that it culminates in
the integral and systemic development of these professionals, in the view of their affective
spheres and motivations and when considering the Bozhovichian approach? Is it possible to say
that the development of their personality, by paying attention to the driving forces that develop
themselves, allows them to continue with the school staff, guided by imitative and creative
movements under the same conditions? Within the scope of Historical-Dialectical Materialism
(HDM), HCT and Developmental Didactics (DD) and based on the theoretical assumptions of
L.I. Bozhovich, Study Activity Theory and Obutchenie by Units, the objective was to analyze
the development of affective spheres and motivations of the pedagogical manager in a
continuous training process. To this end, training research was systematized characterized by
aspects of didactic-training intervention and research by groups, whose demand led to training
activities with professionals remotely, due to the pandemic period of coronavirus disease (the
new coronavirus disease — COVID-19), which consisted of synchronous (Moodle Platform) and
asynchronous (webconference) activities. Data analysis made use of laws, categories and
principles of the MHC and the methodology of episodes and scenes. The assumption that guided
the theoretical, epistemological and methodological study was that the affective and
motivational spheres of the pedagogical managers need to be considered in the organization of
training processes; the aspects inherent to it have a dynamic that guides the personality.
Therefore, one should not envisage, as primary parameters, the object, material or immaterial
forms in the regulation of behavior, but the self-regulating and self-generating nature of the
psyche. If studies through the formation of scientific concepts develop theoretical thinking, it
was inferred that cognitive sphere is not formed apart from the scope of emotions and
motivations, with the respective defense of systemic development of the pedagogical manager.
Of The analyzes raised syntheses that the training process for pedagogical managers needs to
follow some principles and use constitutive units with a view to the systemic development: the
training-work unit, which implies considering training activities in connection with work
demands; and the content-form unit, revisited from the perspective of affective and volitional
aspects. Consequently, it was emphasized that development of affective and mediated needs is
constituted through the movement directed by such units; and according to the principles, it was
indicated that affective and motivational spheres develop themselves due to the configurations
outlined by the subjects’ movements in the training activities. In the meantime, feelings with
different essences emerged, as well as intentions were formed as driving forces of conduct, in
addition to the position occupied by professionals demonstrating the themes to be addressed in
the training movement. Furthermore, it is necessary to develop the systemic view of trainers of
the trainer on the processes, to understand the systemic development practices of training and
to this factor reverberates in praxis.

Keywords: Continuous training. Pedagogical managers. Historical-Cultural Theory.
Developmental Didactics. L.I. Bozhovich. Affective and motivational spheres.
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PROLOGO: A PEREZHIVANIE! DA FORMADORA/PESQUISADORA E AS
FORCAS MOTORAS VINCULADAS AO SEU DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

Carrego em mim o brilho intenso
de muitos sois,

de fins de tarde,

de sabedorias

colhidas em muitas vidas,

de ternuras de amores e sonhos.

Carrego em mim a incerteza

da eternidade da bruma dos tempos,

dos verdes prados estrelados de flores,

de terras cujos mistérios tentei desvendar,
das aguas de rios, fontes, cascatas,

onde minha alma banhou-se,

dos mares que me levaram,

aos infinitos segredos que quis ocultar.

Carrego uma infinita

e intensa vontade

de viver sempre e entregar-me sempre
e desnudar-me sempre,

desfazendo os nos do fio que tece

os caminhos da vida.

Alinhavo encontros, despedidas,

teco idas e vindas,

lagrimas e sorrisos.

Nesse tear invisivel da minha efémera
eternidade

cada no desfeito tem o mesmo amor
que os bordados tecidos...

Carrego um tanto de esperanca

que me abastece de coragem

quando preciso refazer as formas.

E brotam lagrimas...

E surgem solugos...

E rasgam meu peito gritos de dor
e risos...

Pelas sinuosas linhas deste tear,
estradas se formam

e nelas bordo minha vida...

Carla Patricia de Morais, “Tear”

A epigrafe, em forma de poema, fez lembrar minhas® perezhivaniya, pessoais
2 2

formativas e laborais. O trecho “carrego em mim o brilho intenso de muitos s6is” traz a memoria

! Esta ¢ a forma transliterada da palavra russa ITepesxuBanne que sera utilizada no decorrer deste estudo; também
aparece a grafia perezhivaniya, a palavra escrita no plural. Na literatura cientifica, a transliteracdo se apresenta
em diversas grafias, por exemplo: Perezhivanie, Perejivanie, Perejivanie € Perejivanie.

2 Neste primeiro capitulo, abordo minhas experiéncias de formagéo. Por isso, utilizo a primeira pessoa do singular.
Porém, do capitulo seguinte em diante, a forma impessoal assume o foco narrativo.
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a trajetéria percorrida de trabalho, de estudos, de pesquisas que deram identidade a
pesquisadora e profissional que hoje me tornei.

Mas ¢ importante, primeiramente explicar o que vem as ser perezhivanie, brevemente,
uma vez que ha explicagdes mais aprofundadas no capitulo 3 desta Tese. De acordo com
Vigotski (2017), [...] todas as caracteristicas pessoais € ambientais sao representadas em uma
perezhivanie, tanto o que ¢ retirado do ambiente, como todos os elementos relacionados com
uma dada personalidade [...]”. (VIGOTSKI, 2017 [2001], p. 21-22)°.

Andrade e Campos (2019) fazem um panorama do conceito de perezhivanie em
publicacdes nacionais € internacionais, e ressaltam a importancia do termo na Teoria Historico-
Cultural (THC). Em uma de suas afirmagdes, explicam que L. S. Vigotski o compreende de
formas diferentes em suas fases de pesquisa e escrita. Num primeiro momento, expressa a ideia
de uma situag¢do interpretada, vivida, experimentada pela pessoa, sendo marcada por
sentimentos e emogdes (TOASSA; SOUZA, 2010). Em outra estagio de estudo, caracteriza a
unidade afeto-cogni¢do e conduz ao entendimento da relacdo estabelecida do sujeito com o
meio (ROTH; JORNET, 2016). Trata-se de um conceito que estava em constru¢do na obra do
autor e, devido a sua morte precoce, foi pouco desenvolvido. Andrade e Campos (2019, p. 1)
definem-no como a “unidade sistémica da vida consciente, compreendendo a integralidade
entre afeto e cogni¢do e a relacdo dialética entre o individuo e seu meio no estudo do
desenvolvimento humano.” Mas Bozhovich (1976) explora essa categoria com muita sapiéncia
e traca suas relagdes com as necessidades e os motivos dos sujeitos e a coloca no ambito das
experiéncias emocionais vividas, para além das condi¢des externas, integrando-a enquanto
processo psicologico autogerador?.

Esse conceito, correspondente aos nexos personalidade € meio, traz a2 memoria
experiéncias marcantes da minha trajetoria estudantil e académica, perezhivaniya tais que iam
se tornando forgas motoras em estudos que aqui se apresentam.

A educacao publica esteve presente em minha trajetoria estudantil desde o ensino
fundamental até a pds-graduagdo. A assimilacdo da experiéncia cultural, ainda que dentro de

um enfoque positivista, possibilitou-me romper com uma légica formal arraigada de que o

3 Adotou-se este formato de data no decorrer desta pesquisa, para que o leitor compreenda que ha dois anos
distintos de publicagdo. A primeira data refere-se a tradug@o para o portugués. Essa escolha prima por informar
ao leitor, no fluxo de sua leitura, que os conceitos debatidos sdo de obras publicadas em determinado
tempo/contexto e se constituem contributivas para o enfoque da pesquisa, bem como para outras investigacdes
cientificas e para a educacdo de forma geral, de modo que se possam consultar a obra original, quando for caso.
A segunda data, registrada entre colchetes, trata-se da edi¢do da obra no original, em russo.

4 Se relaciona ao desejo da pessoa em reviver situagdes que promovem sensacdes agraddveis quando suas
necessidades so satisfeitas.
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estudante de escola publica ndo consegue galgar um aprendizado que permita adentrar
futuramente em uma universidade publica. O presumivel se materializa; num quadro de
milhares de pessoas, algumas rompem com essa logica historica de que aqueles que estdao
inseridos num contexto cultural desfavorecido, em termos financeiros, devido as dificuldades
de aprendizagem e escolarizacdo, ndo conseguirdo chegar ao doutorado em uma universidade
publica. Mas ha um esforco imensurdvel que nem todos conseguem processar; hd aspectos
subjetivos que movem a conduta humana.

E interessante como a Teoria Historico-Cultural (THC) possui alguns elementos para
explicar essa dinamica. A esfera de motivagdes constitui-se forca motora para o
desenvolvimento. As necessidades pessoais para se empenhar em estudos, que surgem a medida
que a pessoa se insere nas atividades escolares e académicas, geram outras necessidades,
vinculadas ao ambito social, ao pensamento no futuro, na profissdo. Meus estudos no ensino
fundamental e no médio definem essa perezhivanie. Com a formagao conceitual, desenvolvia-
se o desejo de me profissionalizar, de ter uma atividade laboral. Eu me sentia sujeito ativo, em
todas as etapas realizadas.

Existiam objetivos estabelecidos para adentrar numa formagdo na educacdo superior.
Para tanto, desenvolvia leituras e pesquisas em casa, por nao ter condi¢des financeiras de arcar
com os custos de cursos pré-vestibulares de preparagdo para os exames, nem mesmo de pagar
um curso em uma universidade privada. Apos passar por trés processos seletivos, em 2004
ingressei no curso de Pedagogia da Universidade Federal de Uberlandia. Com o término, em
2008, fiz especializagdo em Psicopedagogia Escolar, finalizada em 2009. Nesse tempo,
trabalhava como técnica educacional na Superintendéncia Regional de Ensino de Uberlandia
(SRE) e, concomitantemente, como professora de um curso técnico para a formacao de docentes
para a educagdo infantil.

A época, ja me causavam inquietacio as reprovagdes escolares, as intercorréncias no
processo de escolarizagdo ou as queixas escolares, por isso escolhi a referida especializagao;
acreditava que essa area do conhecimento responderia na integra as instigagdes referentes aos

modos de uma obutchénie’ que favorecesse o sucesso escolar dos educandos. O enfoque

5 Obutchénie é a transliteragdo da palavra russa O6yuenns. (LONGAREZI, 2020a). “Obutchénie se constitui no
processo pedagdgico no qual estdo implicados professores e alunos e, enquanto tal, expressa a unidade da agéo
de ambos, com foco na aprendizagem do estudante que [na perspectiva da Didatica Desenvolvimental] ocorre
em processo de colabora¢do com o professor e com outros estudantes. No entendimento conceitual que se tem
construido [...] qualquer uma das tradugdes para obutchénie pode levar a uma imprecisao conceitual, exceto
quando assumida enquanto aprendizagem colaborativa [...]” (LONGAREZI, 2020a, p. 4-5). Por essa razao,
optou-se neste texto, pelo uso da palavra transliterada obutchénie; com o sentido conceitual aqui apresentado.
Nesta pesquisa, compreende-se o conceito de obutchénie na perspectiva do sistema Elkonin-Davidov-Repkin,
que tem um enfoque colaborativo e autdnomo. Nessa abordagem, ela ¢ instituida como obutchénie
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psicopedagogico possui elementos para elucidar alguns fatores que provocam as dificuldades
na aprendizagem (queixas escolares), mas nao foram suficientes.

Minhas demandas formativas ainda borbulhavam por conhecimentos que
aprofundassem o desenvolvimento profissional na mesma temdatica: a compreensdao dos
insucessos escolares e, destarte, do desenvolvimento integral dos estudantes. Comecei a
trabalhar no cargo de pedagoga em um Instituto Federal do estado de Goias, em 2012, ¢ me
deparei com uma problematica andloga a esse assunto que tanto me gerava questoes: alunos
com dificuldades de aprendizagem e escolariza¢do. Sentia falta de conceitos para orientar
docentes e discentes e reduzir os reveses de insucesso escolar provindos da obutchénie
consolidada por métodos no enfoque tradicional.

Busquei respostas para as indagacdes que foram surgindo no trabalho cotidiano com a
realizagdo do mestrado académico, com inicio em 2014 e término em 2016. Fiz uma pesquisa,
mais uma vez, com abordagem psicopedagogica diagnodstica, com a finalidade de entender a
problematica em torno da formacao, aprendizagem e desenvolvimento dos educandos da minha
esfera de atuagdo — federal de ensino -, no que diz respeito ao que provocava indices
significativos de reprovacao escolar.

As conclusdes da pesquisa de mestrado (JESUS, 2016) indicaram que as muitas
dificuldades no processo de aprendizagem e escolarizagdao no ensino médio (Técnico Integrado)
estavam ligadas aos estados internos relativos as condigdes emocionais e experiéncias vividas
pelos estudantes; que, a época, envolviam a mediacdo pedagogica e os formatos tedrico-
metodoldgicos utilizados na institui¢do. O estudo nao trilha uma analise materialista historico-
dialética, por isso ndo traz elementos de aprofundamento tedrico das relagdes contraditorias que
permeavam esta totalidade, naquele tempo e contexto. Contudo, a investigacdo mostra que, se,
metodologicamente, o professor encontra dificuldades de dinamizar um trabalho que alcance o
aprendizado do aluno, o problema estd em torno da formagdo ofertada para esse docente; ao
mesmo tempo, revela a necessidade de realizar pesquisas de intervengao e formagao continuada

in loco de trabalho dos profissionais da educacdo, tendo em vista a participagao deles no

desenvolvimental, diferentemente da aprendizagem concebida em outras teorias da educacdo, que privilegia o
aspecto funcional, sendo “espontinea, memoristica, ndo orientada e ndo regulada.” (PUENTES, 2019b, p. 39).
Ela consiste no desenvolvimento de formagdes psiquicas superiores, portanto, ¢ organizada, orientada de modo
a impulsionar o aluno a ser ativo, participativo, sujeito da atividade. Para tanto, conforme Puentes (2019b), a
obutchénie é colaborativa na fase inicial, entre professores e alunos, de modo que o docente regula e orienta a
atividade; e ¢ autbnoma em estdgio seguinte, quando o aluno ja consegue resolver a tarefa de forma
independente/autonoma.
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processo formativo, e colaborativamente, se desenvolvam formas de compreensdo de suas
realidades de atuacdo docente (JESUS, 2016).

A partir dessa constatagio tedrica, compreendi que apenas diagnosticar ndo resolve. E
preciso ir além, intervir nas realidades. Por isso, esta pesquisa-formagao teve como proposta a
promogio de estudos com os profissionais da educacio, os gestores pedagogicos®, a partir de
um processo formativo realizado coletiva e colaborativamente, voltado para uma obutchénie
abrangendo os conceitos dos contetidos e das formas didaticos no enfoque desenvolvimental.

No doutorado, os estudos versam sobre a tematica escolhida, resultantes de crises —
sentimentos que surgem ao se defrontar com algo que seja inédito e a0 mesmo tempo inovador
— decorrentes da perezhivanie em construtos teoricos relacionados a THC e a Didatica
Desenvolvimental (DD), com os quais entrei em contato, primeiramente, em uma das
disciplinas cursadas no mestrado. Na graduacdo em Pedagogia, alguns conceitos historico-
culturais sio trabalhados, mas, em geral, os estudos do aporte tedrico de L.S. Vigotski’
caminharam (e ainda caminham) por assimilagdo de conceitos que ndo condizem com suas
proposi¢des originais, por conta, entre outros fatores, de traducdes distorcidas realizadas. Tudo
1SS0 causou certa inquietagao, provocagdes, questionamentos e, portanto, motivou novas buscas
investigativas.

Além disso, a propria trajetoria no doutorado me incitou ao aprofundamento em
conceitos. Esse caminho foi repleto de encontros, como os vivenciados em estudos nas
disciplinas, os realizados no Grupo de Estudos e Pesquisas em Didatica Desenvolvimental e
Profissionalizagdo Docente (Gepedi) e os efetivados com o Grupo de Estudos e Pesquisa em
Ensino de Matematica e Atividade Pedagogica (Gepemape).

“Carrego uma infinita e intensa vontade de viver sempre e entregar-me sempre”, esse
trecho do poema acima faz lembrar os sentimentos que emergiram nos primeiros encontros de
estudos de conceitos da THC e da DD. Me surpreendeu e provocou o gosto bom de
experimentar o novo e emergiu o desejo de continuar a caminhada nesse aprendizado. Na

graduacdo, como ja dito, assimilei alguns conceitos de forma distorcida. No mestrado, comecei

®Esta-se considerando gestores pedagdgicos, para fins dessa pesquisa, supervisores (as) escolares, coordenadores
(as) e vice-diretores (as) pedagogicos (as), sendo esses profissionais responsaveis por sistematizarem processos
formativos continuados para a equipe escolar no interior dos contextos de educacdo formal. Assim, neste estudo,
valer-se-a da designacdo “gestores pedagogicos” para se referir a esses educadores. Ha o entendimento de que a
outros profissionais, pode ser designada a fun¢do de organizacdo de atividades formativas nos contextos das
instituicdes educativas, porém, escolheu-se esses citados, numa compreensao de que sdo atribui¢des diretas desses
profissionais que desempenham tais cargos. No decorrer dos capitulos, menciona-se, ora gestores pedagogicos,
ora gestor pedagogico, a depender da contextualizagdo na frase; porém, no ultimo capitulo, utiliza-se gestoras
pedagogicas, tendo em vista a referéncia a um grupo especifico selecionado para as andlises, composto no seu
todo, por participantes do sexo feminino.

7 Psicologo e autor bielo-russo, fundador da Psicologia Historico-Cultural.
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a estabelecer uma compreensao em relacdo a eles. No Doutorado, outros conhecimentos foram
formados.

Ao vislumbrar o que era novo e me deparar com o tamanho do aporte teorico que, até
entdo, desconhecia, emocionei-me. O novo impactou, rompeu com conceitos conhecidos.
Foram provocagdes que me fizeram apreender e aprender a transpor o conhecimento superficial,
isso culminou com minha aprendizagem e desenvolvimento da personalidade. Mas ndo foi um
acontecido harmonioso; ¢ dificil se desprender de verdades ja prontas e enraizadas, ¢ preciso
ter perezhivanie no novo. Isso remete ao trecho da epigrafe: “Carrego um tanto de esperanga
que me abastece de coragem quando preciso refazer as formas”.

Insights apareceram a partir de participacdo em aulas, eventos, estudos, momentos que
envolveram os primeiros contatos com a THC. Eles geraram crises internas e rupturas com
teorias estudadas e assimiladas na trajetoria enquanto estudante e profissional da educagao. Tais
rupturas provindas de conceitos, ora formados, me moveram e ainda me movem para novas
buscas, para um aprofundamento.

Ha de se ressaltar, portanto, que a perezhivanie em estudos formativos ¢ fundamental,
seja ela breve ou longa. Ela tem sua preciosidade na agdo criativa e emancipadora do homem,
uma vez que impulsiona para a imersdo mais aprofundada em atividades de pesquisa. Essa
pratica que se aproxima da realidade teorica, as vezes, ndo esta pautada no tempo-reldgio, mas
na esséncia que a propria palavra transmite, na unidade afefo-cognicdo, ou seja, na maneira
como determinado conceito impactara a pessoa.

As sinteses surgiram em encontros organizados com formas de aprender pela producdo
de debates sobre os conteudos. Nada foi dado pronto, acabado, mas a producao criativa, pela
via da problematizagdo e da instigagdo, concebida em orientacdes intencionais para a realizacao
da pesquisa, culminou em necessidades de desvelar aquilo que se encontrava encoberto pela
nuvem da passividade, historicamente naturalizada na pratica didatico-pedagdgica.

As estratégias formativas — os estudos, as aulas, os eventos e outros processos
formativos — sd0 mecanismos que promovem o surgimento dos insights, ¢ a depender das
perezhivaniya, movimenta a estrutura da esfera de motivagdes; portanto, movem os sujeitos
para trabalhos posteriores. No mais, o conhecimento novo incita o aprofundamento teorico.
Quando se produz conhecimento ou se assimila conceitos novos, as funcdes psiquicas geradas
a partir desse feito sdo promotoras de outras buscas, dirigidas para um mergulho no
desconhecido, no intuito de gerar novas descobertas. Ao me aprofundar nas leituras a respeito

da THC, foram esclarecidos conceitos inicialmente enraizados, que, a partir de entdo, foram
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desconstruidos para dar espaco a um novo desenvolvimento teoérico, epistemoldgico e
metodolégico.

Considerando meu trabalho de mestrado (JESUS, 2016), bem como os debates sobre a
formacgao de professores na disciplina Seminarios de Pesquisa em saberes e praticas educativas
11, no curso de Doutorado, surgiu uma inquietagdo e a necessidade de compreender melhor a
formagao continuada considerando o gestor pedagogico. Inquietava pensar as formas; as de
como visionar a aprendizagem e o desenvolvimento com esse profissional e como ele, a partir
desse feito, tera condicoes de realizar agdes pedagogicas com docentes e discentes para que os
impasses na assimilagdo dos conhecimentos fossem vencidos e, concomitante, a formagdo da
personalidade encarnada como fundamental para visionar os sujeitos cognoscentes em sua
integralidade. E claro que tenho indagagdes a respeito da formagdo do professorado, mas
concentrar o olhar na atuacdo desses outros agentes escolares, que também sdo responsaveis
por viabilizar atividades para a aprendizagem docente e discente, mostrou-se como um caminho
proficuo, pois esses profissionais sdo os dinamizadores de agdes formativas em servico para a
equipe no ambiente escolar.

Levando isso em conta, o processo formativo com o gestor pedagogico ¢ de suma
importancia. Entretanto, tem ocorrido de maneira ainda incipiente nos contextos educacionais,
Jj& que as pesquisas tém se concentrado nos processos formativos docentes, € o gestor
pedagdgico tem suas especificidades de formagdo e desenvolvimento profissional.

Compreendo a necessidade de realizacdo de intervencdes formativas — visto que a
maioria das pesquisas abarca mais a dimensdo diagnodstica do que interventiva — seja pela
pesquisa-acdo, pela investigagdo participante, pela colaborativa, pela coletiva ou pela
Intervencdo Didatico-formativa (IDF). Todas as abordagens representam modos de
movimentos colaborativos e autotransformadores entre os profissionais. Desse modo, ha a
promocao do desenvolvimento dos participantes pelas caracteristicas desses tipos de pesquisas,
como a articulacao entre pesquisa e formacgao e a efetivagdo de modelos de intervengao/agao.

Apresentei neste memorial minha trajetdria, para compreensao no que diz respeito a
orientagdo da minha personalidade; das engrenagens que movimentaram as forgas motoras do
meu desenvolvimento integral. E como diz a epigrafe: “desfazendo os nos do fio que tece os
caminhos da vida, alinhavo encontros, despedidas, te¢o idas e vindas”. Assim, impactos
produzidos em mim por uma Teoria, a Historico-Cultural, foram reveladores de possibilidades
de concretizagdo de uma obutchénie desenvolvedora do humano com gestores pedagogicos, ao

passo que sinaliza um vislumbrar transformador de minha propria atua¢do enquanto pedagoga
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institucional. A trilha que percorri, guiada por essas possibilidades, culminou neste estudo, que

se materializou pela pesquisa-formacao e resultou nesta tese.
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1 INTRODUCAO

No contexto ocidental, em geral, ¢ no Brasil, em particular, tem-se experimentado
processos formativos para os educadores — professores, supervisores escolares, coordenadores
pedagdgicos e outros —, que t€ém, em muitas circunstancias, limites que merecem ser analisados
ao considerar-se os apontamentos de Brzezinski e Garrido (2001) e Gatti (2010). A formagao
nos moldes em que vem sendo sistematizada ndo colabora para o desenvolvimento
humanizador, integral e sist€émico; prioriza-se em demasia os conhecimentos técnicos.
Ademais, em atividades formativas desenvolvedoras, observa-se a primazia de realizagdes
desencadeadoras de neoformagdes relativas as capacidades psiquicas para a praxis profissional
em detrimento de processos desenvolvedores da personalidade, nos quais a comunicagao, a
producio de didlogos e a prética da escuta se constituam em importantes mediadores. E preciso
mudangas nas formagdes de modo que estas tenham um trago de produgdo “com os educadores”
e ndo “para os educadores”, pois eles so terdo condigdes de propiciar agdes formativas visando
ao desenvolvimento integral e humanizador se vivenciarem uma obutchénie dentro de tais
perezhivaniya formativas.

Uma questdo a elencar se relaciona as poucas acgdes formativas delineadas com
construtos especificos para os profissionais que atuam na fungdo de gestdo pedagogica,
especificamente os supervisores, coordenadores e vice-diretores, principalmente com o foco na
dimensdo formativa, levando-se em conta que esses profissionais, em grande parte dos sistemas
de educacdo, sdo responsaveis pela sistematizacdo da educagdo continuada contextual. Isso leva
uma parte desses profissionais a participar de processos formativos ofertados para a docéncia.
Essa participacdo também ¢ importante ¢ fundamental, dadas as implicacdes de a atividade
profissional incluir dominios da atividade docente, no sentido de que sdo de suas atribuigdes as
orientagdes didatico-pedagogicas para os professores; mas hé vertentes do trabalho que, muitas
vezes, ficam com lacunas de aprendizagem, considerando a especificidade de exigéncias da
funcao.

Demandar atividades formativas continuadas ¢ objetivo da educagdo, mas necessita-se
uma reestruturacdo em seus conteudos ¢ formas. Essas atividades se constituem vias de
desenvolvimento integral se os processos cognitivos forem pensados em unidade com os
afetivos, volitivos e emotivos; a assimilagdo da experiéncia cultural, de acordo com Bozhovich
(1978), ¢é desenvolvedora do pensamento cognitivo e da personalidade, a depender de
determinadas condi¢des. Concorda-se com o dito, pois, além de os conceitos inerentes as

diferentes ciéncias formarem concepgoes, as relagdes do sujeito com o mundo circundante



25

implicam a constitui¢do de ideias, de moralidade, ndo de forma determinista, mas sim de
maneira a estabelecer conexdes reciprocas entre os aspectos internos e externos do sujeito.
Portanto, na organizacdo da educacao continuada, para além das formagdes qualitativas novas
no aspecto cognitivo, deve-se atentar para as que se constituem na dimensao subjetiva, que
abarcam os valores morais ¢ a voli¢do, estreitamente correlacionados a fatores emotivos e
afetivos.

A esfera cognitiva nao se forma apartada da esfera de emocdes e motivagdes. Aspectos
relacionados as necessidades e motivacdes do individuo sdo pontos a considerar como tarefa da
educacdo, uma vez que se vinculam a formacao da personalidade. Segundo Bozhovich (2022
[1972], 2012), a educacdo cabe guiar os processos relativos ao desenvolvimento psiquico do
homem. No caso da fase adulta, apds a conclusdo da graduagdo, a formacdo continuada
demanda tais processos desenvolvedores em um formato que contemple o cognitivo e o afetivo.
Ressalta-se, portanto, um olhar critico nas formas e contetidos das atividades de formacao
ofertadas para esse publico.

A formagdo, aprendizagem e desenvolvimento abarcam de forma reduzida conceitos da
Psicologia fundamentais para se pensar o desenvolvimento sistémico (CHECCHIA, 2015). Aos
formadores, ¢ necessaria a compreensdo das leis da vida psiquica para um constructo de
métodos na educagdo que atenda uma visao de processos educativos para o alcance da formagao
da personalidade; nesses moldes, ¢ possivel uma realizacdo que diminua o aparecimento de
tracos negativos, que, quando desenvolvidos, devido a espontaneidade no processo educativo,
exigem um trabalho arduo para superagdo. Requer-se da Pedagogia a estruturagdo de objetivos
especificos considerando requisitos impostos pela sociedade, que se incorporam em exigéncias
nos sujeitos, em forma de interesses, sentimentos € motivacdes. Nesse sentido, as finalidades
dos sistemas educativos precisam considerar as peculiaridades etarias da personalidade para o
constructo dos contetidos e métodos em cada periodo do desenvolvimento. Isso ¢ fundamental,
uma vez que, na educacdo, as principais linhas de constituicdo da personalidade, como a
orientagdo da personalidade, o sistema de motivagdes, as aspiragdes € experiéncias emocionais,
em grande parte dos sistemas educativos, ndo sdo levadas em conta; tais aspectos se relacionam
a composi¢do moral e psicologica do homem, concomitantemente, a sua conduta
(BOZHOVICH, 1976). Assim sendo, ¢ importante que as acdes formativas para os gestores
pedagogicos sejam direcionadas, além das bases filoséficas, socioldgicas, historicas, didaticas
e outras, por pressupostos teoricos da Psicologia, principalmente os relacionados a orientagao
da personalidade, para conhecer os modos de organizagdo e abarcar aspectos que se constituem

forgas motoras em/para atividades de formagao.
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Reconhecendo que a formacdo, desde o formato inicial ao continuado, necessita
alcangar objetivamente o conteudo e a forma especificos e aprofundados de que o gestor
pedagogico precisa nas questdes ressaltadas a personalidade, uma vez que lacunas de tais
conhecimentos e desenvolvimento produzem consequéncias no trabalho didrio, percebe-se a
necessidade de voltar o olhar para as configuracdes das agdes formativas continuadas ofertadas
para este publico, de modo a abarcar a singularidade da func¢do. Além disso, a medida que a
sociedade se desenvolve, novos formatos de aprendizagem se fazem necessarios, posto que os
conhecimentos ndo se encontram acabados, mas sim estdo em constante transformacgao,
mudanca, reconstrucdo e melhoramento. Portanto, os processos de formacao, aprendizagem e
desenvolvimento do gestor precisam acompanhar essa trajetoria historica, consequéncia dos
modos de produgdo dos saberes das varias ciéncias.

O desenvolvimento integral e sistémico do gestor pedagdgico ¢ pouco considerado
também nas atividades formativas continuadas in loco; insere-se a necessidade de mudangas
em formatos de aprendizagem que foram se constituindo historicamente, quando se fala da
formag¢do continuada com os educadores. Também, elenca-se que, as pesquisas t€ém abrangido
de forma insigne a temadtica; conceitos importantes relativos a aprendizagem de referenciais
teoricos e praticos da gestdo precisam alcangar as investigacdes na area da educagdo, para
revelar as formas e o conteudo de obutchénie em que esses profissionais se inserem. Os modos
de ser e fazer aprendidos ao longo de suas trajetdrias formativas resultam em maneiras de ser e
fazer nos contextos em que atuam, dirigidos pelas orientacdes didatico-pedagogicas e pelos
projetos formativos em que se inserem. Nisso se fundamenta a precisdo de pensar as
objetivagdes teorico-praticas dos profissionais gestores pedagdgicos e a forma como se
manifestam em sua atividade profissional, ou seja, como reverberam em sua praxis.

O desenvolvimento psiquico dos gestores pedagogicos ¢ vislumbrado a partir de ideais
vinculados a uma formag¢ao em que os profissionais sao responsabilizados pelo fracasso escolar,
em virtude das intercorréncias no processo de escolarizagcdo. Portanto, revela-se como proposta
o desenvolvimento psicologico e pedagdgico desse profissional, numa visao integral, logo, com
aportes da Psicologia, de forma a apresentar caminhos para pensar em solugdes as
problematicas do contexto escolar. Compreende-se que essa a¢do ¢ algo complexo, que abarca
a dimensao individual e coletiva e precisa fazer parte de um projeto mais amplo e institucional.
“Os sujeitos tém capacidade para criar novas representagdes na sua praxis social, sob a
influéncia de novas necessidades, de novos objetivos e motivagdes, que podem ser incorporados

paulatinamente as representacdes do grupo e da sociedade” e “sdo construgdes cognitivas,
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sociais e afetivas, no seio do grupo sociocultural e historico.” (NUNEZ; RAMALHO, 2008, p.
2).

Essas representagdes no plano mental, de acordo com Nufiez e Ramalho (2008, p. 2),

[...] sdo construgdes individuais elaboradas na interacdo com os outros sujeitos
e mediadas por instrumentos (materiais ou simbolicos). Trata-se de um
produto da atividade humana desenvolvida pelos sujeitos no seu grupo
cultural, no contexto histérico-social em que atuam. As representagdes
mentais se constituem, portanto, em representacdes do objeto da atividade e
se organizam como estruturas do pensamento para dar sentido aos diferentes
fendmenos da sociedade, da natureza e do proprio pensamento.

Dentre os elementos que constituem a aprendizagem dos gestores pedagogicos,
problematiza-se a estruturagao de acdes formativas que desconsideram os conteudos, as formas,
as condigOes, entrelagados a alguns aspectos subjetivos que precisam estar lastreados na
dimensdo do aprender didatico. Os fatores que se fazem necessarios anunciar, ancorados numa
dimensdo subjetiva, sdo os alusivos as esferas afetiva e de motivacdes dos sujeitos — os que se
relacionam a suas necessidades e aos motivos que autodesenvolvem e contribuem com o
desenvolvimento integral no movimento formativo, haja vista a natureza sistémica dos
processos psiquicos, ou seja, as relagdes entre o afeto e a cognigdo, de acordo com Bozhovich
(1978, 1981). Cabe inserir que, para esta autora, os aspectos subjetivos sdo neoformacdes que
se desenvolvem na ontogénese, de igual modo as fungdes mentais superiores.

Hé dificuldade de realizagdo da praxis dos educadores que tém em sua fungdo de
trabalho a dimensdo formativa — os gestores pedagogicos, por exemplo — no sentido de
organizar processos formativos considerando a dimensao sistémica do desenvolvimento, uma
vez que ha, por tras da estruturacdo dos cursos ofertados para esse grupo, uma preocupacao
mais voltada para o ambito técnico da formagao, ou seja, aprender conceitos e coloca-los em
pratica.

Assevera-se que as agOes formativas para os gestores da educagdo demandam, com
urgéncia, conjecturar a perspectiva desenvolvimental da Didatica no aspecto subjetivo, numa
abordagem da personalidade, no vislumbrar do desenvolvimento integral. Isso resultara em
impactos profundos na realizacdo profissional deles e em suas percepcoes das demandas
individuais e coletivas da equipe escolar com fins a sistematizagdo de processos formativos no
cotidiano das instituigdes educativas, haja vista que esses educadores nao sdo preparados para
compreender, enquanto formadores, os elementos constituidores da formacao imprescindiveis,

como os volitivos e afetivos.
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O gestor pedagogico precisa de formacao continuada que lhe oferega os aportes
didaticos desenvolvimentais que a Psicologia Histérico-Cultural (PHC) pode fornecer. Como
ja dito, ha elementos imprescindiveis da Psicologia para a Pedagogia no desenvolvimento
profissional dos educadores, e alguns conceitos e nexos conceituais balizadores dessas ciéncias
ainda necessitam de um novo enfoque, uma vez que sdo tendenciosos aqueles que buscam
responder as demandas de uma légica capitalista de valoriza¢ao do produto, e ndo do processo.

A Didatica enquanto ciéncia balizadora de métodos para a Pedagogia vem sofrendo
rupturas em sua natureza. A partir da década de 1980, surgiram discussdes em torno dessa
ciéncia pedagogica, em oposi¢ao ao formato instrumental, que foca os métodos e as técnicas de
ensino. Nesse novo enfoque da Didatica (denominado critico), passou a ser prevista a
reconstru¢do dessa area, promovendo uma nova roupagem. Em tal abordagem, o fator
fundamental ¢ assumir que o aspecto didatico tem diferentes estruturantes, € ndo apenas um
(CANDAU, 1988; OLIVEIRA, 1992). Por isso, torna-se importante a articulacio das distintas
dimensdes que envolvem e educagdo escolar, a saber, a humanizadora, a técnica, a politico-
social, bem como sua reconstrugdo com base na concep¢ao materialista historico-dialética.

Ultimamente, crescem estudos com abordagens da Didatica Desenvolvimental (DD),
que caminha para uma consolidagao de processos formativos com vistas a natureza sistémica.
Um conjunto de fatores historicos contribuiu, direta ou indiretamente, para a génese € a
consolidagdo dessa perspectiva, de acordo com Puentes e Longarezi (2017a, p. 9), como “o
estreito vinculo que sempre existiu entre a Psicologia e a Didatica soviéticas historico-culturais,
com base na tese de L. S. Vigotski” de que a obutchénie “impulsiona o desenvolvimento
humano.” Os autores relatam que ocorreu “a publicagdo, depois de vinte anos de censura, das
principais obras de L. S. Vigotski, inclusive trabalhos inéditos, em alguns dos quais se aborda
[ess]a relacdo.” (PUENTES; LONGAREZI, 2017a, p. 10). Também indicam que, com isso,
houve o “repentino surgimento entre os psicologos [...] de um explicito interesse por tematicas
relacionadas.” (PUENTES; LONGAREZI, 2017a, p. 10).

Salienta-se a relevancia deste estudo pela tematica envolvida, as forgas motoras por tras
da conduta do gestor pedagdgico em momentos de atividades de formacdo, e mais ainda pela
fundamentagao nos conceitos teoricos de L. I. Bozhovich. L. I. Bozhovich nasceu em 1908 ¢
morreu em 1981. Foi psicologa, pesquisadora e autora soviética. Trabalhou no Departamento
de Psicologia da Academia de Educacdo Comunista, dirigido por L. S. Vigotski. Integrou o
Grupo de Kharkiv juntamente com A. N. Leontiev, A. R. Luria, A.V. Zaporozhets, E. P. L.
Zinchenko. Dirigiu durante 30 anos o laboratério dedicado ao estudo da formacgdo da

personalidade, criado por ela, no Instituto de Psicologia da Academia de Ciéncias Pedagogicas
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da Unido Soviética. Defendia que as bases epistemologicas e metodoldgicas da Psicologia
contém principios e orientagcdes e sao fundantes para constituicdo de métodos nos processos
educativos. Os temas abordados por essa ilustre pesquisadora sdo: necessidades, motivagao,
vontade, sentimentos e personalidade (MARTINEZ, 2016, 2017, LONGAREZI; SALGE;
JESUS, 2022). Teve ampla produgio cientifica, pouco divulgada no ocidente, mas vem
crescendo, nos ultimos anos, o interesse dos pesquisadores por suas concepgdes, principalmente
no que se refere ao estudo da personalidade.

No contexto da problematizacao apresentada, emerge a proposta da pesquisa-formagao,
guiada pelos referenciais de L. I. Bozhovich, com a finalidade de vislumbrar o desenvolvimento
integral e sistémico de gestores pedagdgicos, o que envolve suas esferas afetiva e de
motivagdes. O processo considera a dimensao formativa de seus quefazeres, sob a perspectiva
da THC e da DD. A escolha pela abordagem bozhovichiana se relaciona a necessidade de se
tratar a Teoria da Atividade de Estudo incluidos os aspectos cognitivos, os emotivos, 0s
volitivos e os afetivos de forma sistémica (PUENTES, 2020).

Uma vez colocada a preocupacao em torno da formacao em que os processos cognitivos
e afetivos carecem ser vislumbrados em unidade, expde-se a instigagdo relativa a tematica, que
se desdobrou particularmente em questdes como: qual ¢ a especificidade da formagdo a ser
realizada com os gestores pedagogicos, visto que sao profissionais que trabalham na dimensao
formativa e sdo responsaveis por sistematizar os processos continuados em seus contextos de
trabalho? Nas atividades formativas vislumbradas para si e para o outro, tém sido consideradas
suas esferas de afetiva e de motivagdes? Qual contetido-forma do processo formativo a ser
efetivado com os gestores pedagdgicos que responde a suas exigéncias de aprendizagem e
desenvolvimento e colabora para o desenvolvimento sistémico? Quais as relagdes das
perezhivaniya laborais e formativas com as esferas afetiva e de motivagdes? Por que alguns
educadores tém resisténcia em participar de processos formativos?

Foram muitas as indagagdes a priori para a elaboragdo da pesquisa. E foram surgindo
varias outras que acompanharam o movimento investigativo. De todo modo, o problema central
que orientou a pesquisa foi: como deve ser sistematizado um processo formativo com os
gestores pedagdgicos que ocorra o desenvolvimento integral e sistémico desses profissionais
no vislumbrar de suas esferas afetiva e de motivagdes, considerando a abordagem
bozhovichiana? Além disso, € possivel afirmar que o desenvolvimento enquanto sujeito e
personalidade, considerando as for¢cas motoras que se autodesenvolvem, permitem que esses
sujeitos se movimentem nos processos continuados com sua equipe escolar guiados por seus

processos imitativos e criativos sob essas mesmas condigoes?
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Considerando as instigacdes elencadas, o objeto da pesquisa trata da formagdo
continuada desenvolvimental de gestores pedagogicos, sob a perspectiva da Teoria Historico-
Cultural, com foco na constituicdo de suas esferas afetiva e de motiva¢oes. Haja vista que a
func¢do desse profissional no interior da escola tem certas especificidades, pois ele trabalha na
dimensdo pedagogica, didatica, administrativa e formativa, buscou-se conhecer as demandas
de suas atividades laborais, de modo a promover as crises necessarias ao desenvolvimento, ao
se pensar nos estudos a serem realizados, considerando a produc¢ao do confronto entre os
conhecimentos empiricos e os cientificos, como também dos cientificos, ja formados, com os
cientificos novos. Ademais, procurou-se compreender as praticas dos gestores para processos
de ruptura-desenvolvimento® (LONGAREZI, 2017, 2020b; LONGAREZI; DIAS DE SOUSA,
2018), a partir dos novos conhecimentos apreendidos. Desse modo, a pesquisa se constitui em
formacgao, tendo em vista a promocao do desenvolvimento sist€émico desses profissionais na
abordagem da DD, sob o enfoque da Obutchénie Desenvolvimental.

Assim, o objetivo deste estudo ¢ analisar o desenvolvimento das esferas afetiva e de
motivagdes do gestor pedagdgico em processo formativo continuado na perspectiva da Teoria
Historico-Cultural sob o enfoque de L. I. Bozhovich e da Obutchénie por Unidades. Para

cumprir esse objetivo, sdo contempladas, especificamente, as seguintes finalidades:

e abordar o conteudo-forma de um processo formativo continuado que contribua
com o desenvolvimento integral e sistémico do gestor pedagdgico, considerando
a perspectiva da Teoria Historico-Cultural e da DD; sob o enfoque da
Obutchenie Desenvolvimental;

e identificar aspectos subjetivos que emergem nos gestores pedagdgicos na
realizacdo de tarefas em atividades formativas, tendo em vista as configuracdes
interativas e dialdgicas que se fundam no decorrer do processo;

e apreender as necessidades e as forgas motoras na conduta e nas acdes do gestor
pedagogico em atividades formativas e quais indicios apontam o

desenvolvimento assim como as mudancas qualitativas nessas necessidades e

& A unidade ruptura-desenvolvimento esta implicada no movimento resultante do encontro dos diferentes e/ou
contraditoérios tipos de conhecimentos — empirico/cientifico, cientifico ja formado/cientifico em formacdao —,
em que sdo geradas rupturas e, portanto, superagao de conceitos ja enraizados no pensamento-a¢do. Essaunidade
tem suas bases nas leis da dialética, determinadas pelas contradigdes viscerais que acompanham os processos de
transformagdo, os movimentos das rupturas ao desenvolvimento, as mudancas e os saltos qualitativos que
transcorrem a constru¢do de novas formas psiquicas; um novo que representa superagdo, sinteses, tomada de
consciéncia, formagdo de conceitos e modos generalizados de agdo. Esse conceito estd destrinchado no
subcapitulo 3.2, compreendendo-o dentro do enfoque também afetivo e volitivo.
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motivos, considerando as configuragdes que se instituem no processo formativo,

numa abordagem da dimensdo formativa de sua fungao.

Para o alcance dos objetivos mencionados, foi preciso fazer o movimento formativo
juntamente com os gestores pedagogicos e refletir, interagir, dialogar com eles sobre sua
atividade nos processos educacionais, considerando que esse assunto ¢ de interesse desses
profissionais. Um processo formativo, para ser desenvolvedor, precisa abarcar questdes que
interessam os envolvidos. Foi realizada uma anélise das demandas de seu trabalho, daquelas
que ja fazem parte de seus afazeres cotidianamente, bem como das que eles sentem que
deveriam ser incluidas ou excluidas, considerando as diretrizes orientadoras das funcdes a
serem desempenhadas e os posicionamentos desses atores da educacio.

Partindo dos principios da Teoria Histérico-Cultural e da DD, sob o enfoque da
obutchénie desenvolvimental, realizou-se uma atividade formativa, quer seja uma Atividade de
Formagio’, com gestores pedagdgicos, uma vez que sua posi¢io social é a de trabalho, portanto,
composta de diversificadas tarefas de formagio!®, em que foi possivel refletir sobre as
demandas do gestor referentes a aprendizagem de conhecimentos didatico-pedagdgicos e
dialogar com os profissionais sobre contetidos e formas de atividades-fim para a dimensdo
formativa. Além disso, produziu-se debates para conhecimento ou aprofundamento da Teoria e
rupturas no conhecimento cientifico formado, enquanto preconceituais, tendo em conta o
conhecimento cientifico em eminente formacao. Dessa conjuntura, o mais importante de
vislumbrar foi o desenvolvimento das esferas afetiva e de motivacdes de gestores pedagogicos
participes do movimento formativo.

Na organizagdo das atividades de formacao, € possivel considerar tanto as necessidades
pessoais quanto as sociais dos sujeitos que vivenciam a experiéncia formativa, uma vez que,
em suas subjetividades (unidade afeto-cogni¢do), caminham de acordo com aquilo de que
precisam para suas vidas, mas sdo tendentes em suas escolhas, levando em conta 0 movimento
de sua vida na sociedade. Além do mais, sio movidos por razdes que t€m importancia para eles,
sao escolhas conscientes. Diante disso, o pressuposto que dirigiu o estudo teodrico,
epistemologico e metodoldgico foi a de que as esferas afetiva e de motivagdes dos gestores

pedagdgicos precisam ser consideradas na organizagdo dos processos formativos. Os aspectos

9 Esta pesquisa considera atividade de formag#o, um tipo de atividade formativa, aquela desenvolvida com sujeitos
em posi¢ao social de trabalho, uma vez que a Atividade de Estudo comtempla o conteudo e a estrutura orientadores
para a aprendizagem e desenvolvimento para aqueles que estdo na fase, prioritariamente, de estudo.
Compreende, a partir deste estudo, as a¢des desencadeadoras da obutchénie desenvolvimental em atividades de
formacdo, que vao desde as proposi¢des do formador a realizagdo autonoma do sujeito, expressas em que um
conjunto de circunstancias objetivas e subjetivas, com vistas ao desenvolvimento cognitivo e da personalidade.
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inerentes a elas possuem uma dindmica que orienta a personalidade; logo, ndo se deve
vislumbrar, como pardmetros primeiros, as formas objetais, materiais ou imateriais na
regulacdo do comportamento, mas sim a natureza autorreguladora'! e autogeradora da psique
do sujeito. Se os estudos pela formacao de conceitos cientificos desenvolvem o pensamento
teorico, inferiu-se que a esfera cognitiva ndo se forma apartada do ambito de emocgdes e
motivagdes, com a respectiva defesa do desenvolvimento sistémico do gestor pedagdgico.
Nesse sentido, o desenvolvimento de necessidades e motivos ocorre em atividades de formacao,
haja vista as configuragdes que emergem no movimento, € impulsiona a conduta e a agdo nesses
momentos de obutchénie.

A andlise e sintese do fendmeno em movimento resultou nesta tese, que esta organizada
em cinco capitulos. Primeiramente ¢ feita a apresentacdo em prologo das perezhivaniya da
pesquisadora-formadora, com o intuito de o leitor compreender o desejo e as finalidades por
tras da realizagdo deste estudo. Em se tratando deste primeiro capitulo, a introdugao, expos-se:
o problema em torno da formacao integral e sistémica do profissional gestor pedagdgico no
Brasil; o objeto da pesquisa, ou seja, a formagdo continuada dos gestores pedagodgicos no
vislumbrar de suas esferas afetiva e de motivacdes; e as finalidades do estudo investigativo.

A segunda parte, o capitulo 2, intitula-se “Psicologia Historico-Cultural e Didatica:
fundamentos da obutchénie desenvolvimental para a formagdo dos gestores pedagdgicos”.
Compde-se das seguintes abordagens: aspectos historico-contextuais e conceituais da Didatica
Desenvolvimental; principios da Atividade de Estudo e unidades possiveis para a formagao
integral e sistémica do gestor pedagdgico numa perspectiva desenvolvimental; e proposi¢des
acerca da Atividade de Estudo e correlagdes com o desenvolvimento da cognicdo e da
Personalidade.

A terceira parte, o capitulo 3, denomina-se “O gestor pedagogico e seu desenvolvimento
na perspectiva da Psicologia Historico-Cultural: a abordagem bozhovichiana”. Ele compreende
0 suporte tedrico sobre: os impulsionadores da conduta na perspectiva de L. I. Bozhovich; e as
relagdes entre perezhivanie e esferas afetivas e de motivagoes.

O capitulo 4 recebe este titulo: “A pesquisa-formacdo e sua constitui¢do”. Nele,
apresenta-se: o enfoque metodoldgico; os participes da pesquisa-formacao; o levantamento das
pesquisas atuais em torno do objeto de estudo; os instrumentos de produgdo de dados desta
investigacao-formagao; o contexto da Atividade de Formacao, seus elementos € 0s movimentos

realizados.

' A autorregulagio se refere a orientagdo da personalidade; alguns motivos, permeados por componentes afetivos,
se tornam mais fortes dentro da esfera de motivagdes e impulsionam a conduta e atividade da pessoa.
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O capitulo 5 ¢ designado “As unidades constituidoras do desenvolvimento integral e
sistémico do gestor pedagdgico”. Nessa parte, € apresentada uma sintese das analises resultantes
do movimento da pesquisa-formacao produzida colaborativamente com os gestores
pedagogicos.

J& o capitulo 6 ¢ composto pelas consideragdes finais. Logo apos, ha a exposi¢ao das
referéncias, dos apéndices e dos anexos.

O proximo capitulo, como indicado, faz apontamentos referentes a Teoria Historico-
Cultural e a Didatica Desenvolvimental. H4 uma exposi¢ao das principais ideias envolvidas na
Psicologia Russa e Ucraniana que culminaram/culminam com constructos na Pedagogia e

contribuem para a composi¢ao dos processos educacionais em varios paises, incluindo o Brasil.
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2 PSICOLOGIA HISTORICO-CULTURAL E DIDATICA; FUNDAMENTOS DA
OBUTCHENIE DESENVOLVIMENTAL PARA A FORMACAO DOS GESTORES
PEDAGOGICOS

O que significa formar? O que podemos fazer é criar as
condigoes, influenciar por meio das condigoes, influenciar por

meio do didlogo, e ai a pessoa vai prosseguir por conta propria.

REPKINA, 2018, p.528

Os formatos didaticos presenciados nas institui¢des de formagao, atualmente, no Brasil,
sdo aqueles em que os conceitos sdo repassados como se estes fossem depositos de
conhecimentos, numa estrutura de atividade reprodutora. Diante disso, € preciso pensar a
obutchénie de modo a vislumbrar uma constitui¢cdo mais integral do desenvolvimento do gestor
pedagdgico. De forma concomitante, nos movimentos formativos a serem sistematizados em
sua pratica, esses profissionais podem trabalhar o desenvolvimento integral de sua equipe de
professores; sucessivamente, o estudante estard dentro de uma educacao formal que prime por
seu desenvolvimento como um todo.

Os aportes da Didatica Desenvolvimental caracterizam-se como fontes orientadoras
para a formacdo, aprendizagem e desenvolvimento desses profissionais citados. Em Atividades
formativas, com elementos constituintes/constituidores historico-culturais, ha possibilidades de
serem personalidade no processo, desde que sejam considerados os aspectos, para além somente
do cognitivos, os volitivos, os emotivos, os afetivos, para o encaminhar das propostas
educativas. Conhecer os fundamentos historico-contextuais e conceituais basicos da Didatica
Desenvolvimental (subcapitulo 2.1) colabora para o entendimento da dimensao dessa proposta
para a educagdo. Ademais, € pertinente o acesso as proposicoes da Atividade de Estudo e da
Obutchénie por Unidades (subcapitulo 2.2) para possiveis sistematizacdes de atividades
formativas continuadas, considerando os principios dessas vertentes, desde que se contextualize
o contetdo e a estrutura para o publico envolvido. Quando a pessoa se encontra na fase adulta,
pode-se dizer que diante de sua posi¢ao social, em que o trabalho ¢ fonte de desenvolvimento,
demanda-se atividades de outra natureza, que neste estudo estdo denominadas de atividades de
formagdo. Para tanto, apresenta-se limites a serem superados considerando-se a Atividade de

Estudo (subcapitulo 2.3) e possibilidades de concretizacdo de processos formativos numa
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abordagem sistémica. Sob esta Otica, revela-se um caminho para a promocdo do
desenvolvimento integral, por exemplo, do gestor pedagodgico. Expde-se, portanto, a
personalidade como orientadora da conduta e atividade deste profissional; ao passo que ele se
desenvolve em atividade de formagao quando sua consciéncia o0 movimenta para determinadas
acdes, por inteng¢des formadas, permeadas por aspectos cognitivo-afetivos; assim se consolida

um desenvolvimento sistémico dos envolvidos nos processos formativos.

2.1 Aspectos historico-contextuais e conceituais da Didatica Desenvolvimental: um olhar

para a obutchénie do gestor pedagégico

Na educagdo, ¢ manifestada uma diversidade de atividades dos individuos; estas sdao
estudantis, académicas e laborais; elas oferecem as ferramentas sociais que possibilitam o
processo de humanizagdo, justamente pela utilizacdo dos signos e dos instrumentos, da
linguagem, da comunicagdo, num movimento histérico-social que perfaz a dimensdo
ontogenética e filogenética do desenvolvimento humano. A educacdo é responsavel por
oferecer as condigdes para que o homem assimile as formas culturais criadas pela humanidade,
de modo a dominar a realidade, transforma-la e humanizar-se. A escola, por sua vez, em seu
papel de instancia social de desenvolvimento do humano, possui finalidades como a
constituicdo da personalidade pela via da formacdo psiquica do individuo, que, por conseguinte,
processa-se pela obutchénie desenvolvimental (PUENTES; LONGAREZI, 2013, 2017a).

As caracteristicas especificamente humanas ndo sdo transmitidas de forma hereditaria,
mas adquiridas pela assimilagdo da experiéncia cultural, e € por meio das relagdes sociais e em
atividade que o homem domina a natureza, modifica-a e modifica-se, ndo apenas em sua
constituicdo bioldgica, mas também em sua formacao psiquica. A intencionalidade em suas
acoes, movida por sua consciéncia, num processo de objetivacdes e subjetivagdes de um sistema
cultural, tem como ponto central a satisfacdo de suas necessidades, sejam elas bioldgicas,

culturais ou sociais.

A consciéncia ndo se reduz a um mundo interno isolado, ao contrario, se esta
intimamente vinculada a atividade, s6 pode ser expressdo das relagcdes do
individuo com os outros homens e com o mundo circundante, sendo social por
natureza. Mas a passagem do mundo social a0 mundo interno, psiquico ndo se
da de maneira direta, o0 mundo psiquico ndo € copia do mundo social. No
transito da consciéncia social para a consciéncia individual, a linguagem e a
atividade coletiva laboral tém papel fundamental. Pela linguagem, os homens
compartilham representagdes, conceitos, técnicas e os transmitem as proximas
geragdes. (MORETTI; ASBAHR; RIGON, 2011, p. 479-480).
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A concepgao historico-cultural abarca o carater socio-historico de formagao humana. O
homem assimila as atividades sociais e culturalmente desenvolvidas; e os signos tém papel
fundante nesse processo, uma vez que, na operacao e relacoes com esses mediadores, ha a
reconstrugdo psicologica do homem, ou seja, ha o desenvolvimento de suas fungdes psiquicas
superiores. Disso se desprende a afirmativa: “O social e o cultural ndo estdo apenas fora do
individuo, no coletivo ou nos sistemas simbodlicos que mudam e se transformam, estdo no
proprio individuo, como sujeito construido e construtor, como produto e produtor de relagdes
sociais historicamente construidas.”'? (VIGOTSKI, 2007, p. 117, tradugiio nossa).

Pelas atividades tedricas e praticas emanadas nas relacdes coletivas, nas trocas
simbdlicas e na compreensao ldgica dos fendmenos, o homem se produz em sua singularidade-
particularidade, pela conexao dialética com a universalidade encarnada historicamente.

Leontiev (2017 [1961], p. 39) propde constructos relativos as relagdes entre atividade e
necessidades do homem, que se fundam na Teoria da Atividade: “A atividade do homem esta
dirigida a satisfazer suas necessidades.” Nesse movimento, estdo implicados motivos,
interesses, agdes e operagdes. Foi esse tedrico, juntamente com outros colaboradores (membros
da escola russa Khar'kov, incluindo P. Ya. Galperin), que elaborou teses para o
desenvolvimento da Teoria da Atividade pelos componentes importantes atinentes a atividade
humana. Preocupou-se com a psique, com a génese da consciéncia humana. Haenen (1993, p.

37, traducdo nossa) faz esses aclaramentos ao discorrer sobre a vida e a obra de P. Ya. Galperin:

[...] trabalhou especialmente com A. N. Leont'ev e participou ativamente da
fundag¢do e do desenvolvimento do conceito de atividade na Psicologia
soviética. Este conceito foi esbocado pela primeira vez pelos membros da
escola Khar'kov. Essa escola, da qual Gal'perin foi um dos principais
organizadores, produziu uma série de experimentos sobre o desenvolvimento
da atividade pratica infantil e sobre a unidade da pratica externa e da atividade
psiquica interna. Esses experimentos foram influentes na medida em que
deram origem a novas pesquisas e se tornaram parte dos fundamentos da
Psicologia soviética. A abordagem da atividade em particular pode ser
considerada um produto da escola de Khar'kov na década de 1930 [...].
Naquela época, Leontiev formou a estrutura de sua teoria da atividade com
um conjunto de conceitos-chave como agdo, operagdo, objetivo € motivo."

12 “Lo social y la cultura no solo estan fuera del individuo, en lo colectivo o en los sistemas simbolicos que cambian
y se transforman, estan en el individuo mismo, como sujeto construido y constructor, como producto y productor
de relaciones sociales historicamente.” (VIGOTSKI, 2007, p. 117).

13 <] one of the chief organizers, produced a series of experiments on the development of the child' s practical
activity and on the unity of external practical and internal psychic activity. These experiments were influential
in that they gave rise to further research and became part of the foundation of Soviet psychology. The activity
approach in particular can be considered a product of the Khar'kov school in the 1930s (see Valsiner, 1988, p.
208-216). At that time Leont' ev formed the framework of his activity theory with a set of key concepts like
action, operation, goal and motive.” (HAENEN, 1993, p. 37).



37

O homem se torna humano em suas relagdes de producao de trabalho, pelas atividades
que desempenha em interagdo com o mundo, com a cultura. Pela assimilagdo, na aprendizagem
(considerada no sentido mais amplo de constitui¢ao de valores éticos, morais, culturais e outros,
de instrug¢do, bem como no aspecto mais especifico, a obutchénie desenvolvimental), reproduz
as formas historicas e sociais e se desenvolve. Essa apreensdo da realidade circundante se faz,
no plano geral, de modo informal e, no particular, de maneira formal, pelas instituicdes
educativas, como a escola e a academia. Assim, o educador, como por exemplo, o gestor
pedagogico, pela via da formagao, pode ter seu desenvolvimento pleno, integral, iniciado logo
em sua insercdo na educagdo infantil e decorre até¢ a idade adulta, nos varios formatos e
processos de desenvolvimento ao longo da vida. Todos os periodos tém seu grau de importancia
na construcao de sua personalidade e, por sua vez, nos motivos em sua conduta.

Ao abordar o desenvolvimento, ¢ imprescindivel falar de obutchénie, nao como fonte
de informagdo, mas sim como aquela que impulsiona o desenvolvimento. Este, em
concordancia com L. S. Vigotski, tem seu movimento do social para o individual, pelas
mediagdes dos signos e dos instrumentos, pelas formacdes semidticas e simbdlicas.
Caminhando com Repkina (2018), como dito na epigrafe deste capitulo, na mesma linha
conceitual de V. V. Repkin, formar esta atrelado a criar as condigdes para o desenvolvimento;
1sso remete a concluir que ndo se pode formar o outro, o outro entra em formacao por seus
desejos e suas necessidades, o que depende de seu movimento na atividade, interna ou externa.

As relevantes afirmacdes de N. V. Repkina a respeito da categoria formagdo fazem
refletir a respeito da palavra e de seu conceito. Isso se deve a possibilidade de ela ser vista como
modos desenvolvedores, € ndo como € usualmente caracterizada, como instrumento de moldar,

inculcar no outro formas de fazer e ser.

O sujeito, com seus proprios esfor¢os, comeca a se desenvolver por conta
propria. Sdo criadas as condicdes e as tarefas; as tarefas sdo planejadas muito
rigidamente e, dentro desse sistema de tarefas, a crianga ndo esta sozinha, ndo
estd por conta propria. Ela sempre procura objetivos, sempre procura a
solug¢do, avalia o resultado, obrigatoriamente, em um conjunto com o
professor e o aluno. O adulto nunca fornece algo pronto para a crianga, nao da
a avaliagdo, ele conduz a crianca de maneira muito leve, de modo a que a
crianca ndo perceba a ajuda do professor, e ache que est4 agindo por conta
propria. (REPKINA, 2018, p. 529).

Tais apontamentos podem ser vislumbrados, ademais, ao remeter-se a formagdao na
idade adulta, particularmente a ofertada para os gestores pedagogicos, em que as condigdes para
a realizacdo das tarefas ensejem principios desencadeadores de fazeres autonomos a partir da

sistematizagao, proposta pelo mais experiente (neste caso, o formador), de a¢cdes e modelos que
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primem pela criagdo. Assim, o profissional tem a oportunidade de se sentir parte do processo
como sujeito da atividade.

Portanto, a palavra formagdo precisa ser alinhada e definida sob outra perspectiva para
além da positivista. Deve ser caracterizada a partir de uma perspectiva humanizadora, em que
se pode falar ndo em “formagdo para”, mas sim em “formacao com”. Nesse sentido, aproxima-
se mais do que N. V. Repkina propde: a criacdo de condi¢des colaborativas para o
desenvolvimento da pessoa.

A aprendizagem da docéncia ¢ imperativa para concretizar o desenvolvimento do
educador/professor num encaminhamento colaborativo entre professores e estudantes
(LONGAREZI, 2017; LONGAREZI; SILVA, 2012). Isso remete a expressao aprendizagem
da gestdo. Ela se vincula a formagdo do formador do educador, o gestor pedagogico — ao
supervisor escolar, ao coordenador pedagdgico, ou ao vice-diretor pedagdgico — profissionais
que executam variadas fungdes, tais como: administrativas, pedagogicas, didaticas e
formativas, no ambiente escolar e, de acordo com as regulamentagdes especificas de cada
estado brasileiro, suas atividades profissionais estdo no ambito da gestdo.

A formagao dos profissionais da educac¢do necessita estar concatenada com uma
obutchénie desenvolvimental, ou seja, um aprendizado que leve em conta os fundamentos
psicologicos para a compreensdo dos processos de assimilacdo de conceitos e desenvolvimento
da personalidade. Para este feito, ha de se ter uma boa obutchénie, pautada em intencionalidades
pedagbdgicas que visem ao desenvolvimento das fungdes psiquicas superiores.
Concomitantemente, o ato formativo se materializa nessa sistematizagdo dos procedimentos,
em uma fluidez dada pela prerrogativa de que nao se forma o outro, o sujeito se constitui em
atividade, mediado pela unidade conteudo-forma dos processos, de acordo com Longarezi
(2017, 2021b), Longarezi e Dias de Sousa (2018) e Franco, Souza e Ferola (2018) e afeto-
cognigdo, considerando-se os pressupostos teoricos de Bozhovich (1976, 1986, 1997,
2022[1972)).

Formacdo e desenvolvimento, portanto, precisam ser pensados em suas relagdes
dialéticas e conexas. A formagao para o profissional da educagao se revela fundamental quando
se fala em desenvolvimento do gestor pedagdgico, uma vez que este profissional necessita
aprender diversos conceitos didaticos, pedagogicos e epistemologicos da Filosofia, da
Psicologia, da Sociologia e outras, ao passo que sua identidade profissional figura o formador,
ou seja, ele possui dentro das suas atribui¢des a sistematizacao da formagdo continuada em seus
contextos laborais. Logo, a aprendizagem da gestdo transborda uma especificidade, para além

da formacgdo geral, que lhe dé condicdes objetivas e subjetivas para o encaminhamento de
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processos formativos que rompa com a abordagem positivista, € se insira na perspectiva
sistémica do desenvolvimento humano e da humanizadora da Didatica.

A Didatica apresenta elementos diversos e ja faz pensar a respeito da educacao, da
escola, do ensino, do conhecimento, dos métodos e de varios outros componentes; ha de se
ressaltar que o termo remete, muito amplamente, no pensamento de educadores, a questdes
relacionadas mais ao ensino do que a aprendizagem, ainda que isso ndo seja o0 mais assertivo;
afirma-se, nesse sentido, que delineia conceituacdes particulares do universo educacional. Esta
area da Pedagogia se relaciona aos fundamentos, as condigdes e aos métodos, numa relagado
dialética, para a organizagao da obutchénie. Portanto remete ao aprendizado especifico para o
desenvolvimento das capacidades de organizacdo da atividade pedagdgica nas instituigdes
educativas.

Ante a relevancia dos fundamentos desenvolvimentais para a formacao em Didatica do
formador do educador, destacam-se os apontamentos de Marco, Lopes ¢ Cedro (2019) sobre a
composicdo dos processos educativos de formacdo de professores no contexto russo. Eles
elencam, para além dos aspectos pedagdgicos em sua base, os psicologicos, presentes nos
diversos sistemas/modelos.

A aprendizagem da gestdo (neste caso, referencia-se o supervisor, o coordenador ¢ o
vice-diretor pedagdgico) precisa abarcar uma formag¢do com aportes teoricos da Psicologia
Historico-cultural de maneira mais aprofundada. A formagdo nos cursos de graduacao hoje
contempla uma disciplina de Psicologia com carga horaria modesta, em geral de 60h, que
aborda algumas teorias da Psicologia a respeito da educagdo e, quando aborda-se a Psicologia
Historico-Cultural, os conceitos de L. S. Vigotski, se concretiza de forma sintetizada, de modo
distorcido e equivocado, por conta da tradugdo das obras mais utilizadas nessas vias formativas.
A teoria, de forma recortada, ndo exprime o pensamento do tedrico na integra. Uma Psicologia
bem definida, compactuada com os preceitos defendidos por Vigotski, precisa ser pensada e
deve ser apresentada em consonancia com a resolugdo de atividades pedagogicas, a partir de
propostas em que os educadores — como por exemplo, os gestores pedagodgicos — também se
desenvolvam na/pela solugdo pratica de problemas, juntamente com os formadores. Acdes
formativas ndo podem partir de uma elaboragdo a priori, mas sim devem ser compostas em
conjunto com os profissionais para que nao sejam dadas de forma mecanicista, com aplicagao
de técnica, o que ocorre quando ja se leva algo pronto e se repassa isso aos professores. Precisam
ser realizadas em colabora¢ao, com fundamento teorico.

Bozhovich (1976) ja afirmava, a partir de investigacdes tedricas e praticas, que 0s

fundamentos da Psicologia sdo importantes para a Pedagogia e defendia-a enquanto ciéncia
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compromissada com a transformacao social; os conhecimentos dessa area referentes as leis da
vida psiquica comportam bases para elaborar métodos da educagdo, de teorias pedagdgicas, e

para tragar caminhos para praticas pedagogicas:

[...] Pode-se dizer que, a nosso ver, o problema mais importante da Pedagogia,
sem a solugdo do qual € impossivel organizar um processo educativo bem
orientado em todos os seus aspectos, ¢ a elaboragdo dos objetivos concretos
da educacdo para cada periodo do desenvolvimento da crianga. Esses
objetivos da educacdo devem ser o resultado da materializacdo das demandas
feitas ao homem pela sociedade, em demandas concretas a crianca — seus
interesses, suas aspiragdes € suas agdes —, que constituem o aspecto principal
de sua caracterizagdo psicologica segundo a idade. Precisamente, o sistema de
tais demandas — que, por um lado, decorrem dos objetivos gerais da educagéo
e, por outro, sdo mediadas pelas particularidades da idade e da personalidade
da crianga — deve tornar-se o objetivo pedagogico do contetido e dos métodos
de educagdo das criangas em cada estagio de seu desenvolvimento.[...] em
relacdo a isso, a tarefa da Psicologia consiste em investigar as peculiaridades
psicologicas da crianga de acordo com sua idade, que ndo se limitam a
caracteristica de processos psiquicos isolados, mas, ao contrario, revelam a
estrutura da personalidade integral da crianga em seu processo de formagdo e
desenvolvimento.'* (BOZHOVICH, 1976, p. 12, tradugdo nossa).

Longarezi (2018, p. 580) faz os seguintes apontamentos:

No contexto da educagdo brasileira, marcada pelo hiato entre a formacgao
académico-profissional e a pratica pedagogica, uma formagao para um ensino
[obutchénie] desenvolvedor [ora] apresenta outras demandas; dentre as quais
identificamos a necessidade de se somar, ao conjunto de contetdos do
processo formativo, além dos fundamentos psicoldgicos ¢ didaticos e dos
contetidos disciplinares e suas bases epistemologicas; os fundamentos do
método materialista historico-dialético [...].

A Psicologia Historico-Cultural e a Didatica Desenvolvimental fornecem esses
principios para se pensar os modos de realizacio na educagdo brasileira. Suas bases
epistemologicas estdo presentes nos principais sistemas didaticos russos, como relatam Marco,
Lopes e Cedro (2019) e dao destaque para o Sistema Elkonin-Davidov, que sera designado aqui

como Sistema Elkonin-Davidov-Repkin, dadas as expressivas contribuicdes tedricas de V. V.

14«[_..] puede decirse que, en nuestra opinion, el problema mas importante de la pedagogia, sin cuya solucion es

imposible la organizacion de un proceso educativo bien orientado en todos sus aspectos, es la elaboracion de los
objetivos concretos de la educacion para cada periodo del desarrollo del nifio. Estos objetivos de la educacion
deben ser el resultado de la materializacion de las exigencias planteadas al hombre por la sociedad, en exigencias
concretas al niflo - a sus intereses, aspiraciones y actuaciones -, que constituyen el aspecto principal de su
caracterizacion psicoldgica segin la edad. Precisamente, el sistema de tales exigencias, que por un lado se
derivan de los objetivos generales de la educacion y por el otro se mediatizan por las particularidades de la edad,
de la personalidad del nifio, debe convertirse en el objetivo pedagdgico que el contenido y los métodos de la
educacion de los nifios en cada etapa de su desarrollo. [...] En relacion con esto, la tarea de la psicologia consiste
en investigar las particularidades psicologicas del nifio segin su edad, que no se limitan a la caracteristica de los
procesos psiquicos aislados, sino que, por el contrario, revelan la estructura de la personalidad integral del nifio
en su proceso de formacion y desarrollo.” (BOZHOVICH, 1976, p. 12).
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Repkin para o sistema. E importante dizer que o nome de V. V. Repkin foi incorporado na
nomenclatura do Sistema Elkonin-Davidov, no contexto brasileiro, a partir de 2017, iniciativa
do Grupo de Estudos e Pesquisas em Didatica e Desenvolvimento Profissional Docente da
Universidade Federal de Uberlandia (Gepedi/UFU). Razdes historicas, politicas,
epistemologicas e éticas, apOs pesquisas em fontes histéricas e documentais, levaram ao
entendimento do grupo de pesquisa sobre a importancia desse tedrico na edifica¢do do referido
sistema. V. V. Repkin ¢ o “tedrico que mais contribuiu para a consolidagdo do sistema,
sobretudo na cidade de Kharkov e na republica da Ucrania. Ele realizou aportes significativos
no campo da teoria e da pratica da aprendizagem desenvolvimental, especialmente da didatica
da lingua russa.” (PUENTES; LONGAREZI, 2020, p. 227). Devido a vasta contribui¢ao de V.
V. Repkin,
[...] na Ucrania, o nome de sistema Elkonin-Davidov-Repkin também foi
adotado de maneira oficial nos institutos de Psicologia de Kiev e de Kharkov,
bem como na cidade de Lugansk, onde V. V. Repkin viveu e trabalhou por
muitos anos. Na Russia, em cidades como Tomsk (regido da Sibéria) e

Samara, onde V. V. Repkin realizou intensa atividade de formagdo de
professores [...].” (PUENTES; LONGAREZI, 2020, p. 228).

No interior desse sistema foram desenvolvidos os fundamentos da obutchénie
desenvolvimental a partir de pesquisas experimentais e tedricas, num processo colaborativo
entre professores, metoddlogos!' e cientistas, por um periodo longo, o que culminou em alguns

principios didaticos.

150 metodélogo, no sistema de ensino russo, ¢ um especialista no desenvolvimento de métodos didatico-
pedagdgicos. Essa profissdo abarca conhecimentos em Psicologia. Os metodologos atuam em diferentes areas
da Pedagogia: na educagdo infantil, na educagdo basica ou na profissionalizante. Isso vai depender da
especializag@o recebida na universidade, ja que, para trabalhar como metodologo, ¢ necessaria uma formagao
superior, embora acontega de um professor sem formagdo superior, mas com grande experiéncia, tornar-se um
profissional nessa fungdo. Além de atuar em educacdo infantil, basica e superior, trabalham em escritorios
metodologicos municipais e regionais de educacdo, institutos de formagéo de professores e casas de cultura. O
metodologista deve: monitorar as atividades de outros professores, especialmente durante a implementagdo de
abordagens inovadoras na educagdo; analisar as razdes das dificuldades encontradas; avaliar a eficacia do
programa educacional e modelar, se necessario, novos estruturantes para melhoria. Atua no acompanhamento
do processo de obutchénie, na disponibilidade de meios técnicos necessarios, e verificagdo de documentacdo
pertinente as atividades pedagodgicas, bem como no desenvolvimento de programas de formagao e planos de
trabalho; realiza treinamentos e seminarios, assessora no problema do esgotamento profissional e nas relagdes
interpessoais. Presta apoio também em atividades afins da educag@o, como distribui¢do de carga horaria entre os
professores e na orientagdo educacional no que tange a dificuldades de disciplina e reunido de pais (EDUNEWS,
[20--]). O trabalho do metoddlogo tem congruéncia com as fung¢des desempenhadas pelo supervisor escolar e/ou
coordenador pedagdgico no Brasil, uma vez que, de acordo com Vavilova (2015), o oficio objetiva diminuir a
dicotomia entre teoria e pratica, desenvolvendo fun¢des como: informativa, organizacional e pedagogica
(fornecimento de assessoria metodoldgica); diagnostica e analitica (estudo dos recursos humanos, das
instituicdes, dos professores, para identificar reservas pedagogicas internas para melhorar a qualidade da
educacdo); de controle e diagnéstico (envolve visitas e analise do trabalho pratico dos professores, diagnosticos
de eficacia dos programas implementados e utilizados pelo professor, do setor pedagogico, das tecnologias, do
estado do processo educacional na instituigdo); previsora (pensar estratégias para o desenvolvimento das
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Um aspecto relevante se refere ao lugar ocupado pelo professor nas pesquisas realizadas
a época. Os professores foram tomados como sujeitos da atividade pedagdgica, participantes
ativos, coautores de publicagdes, relatorios e metodologias didatico-pedagogicas
(LONGAREZI, 2019¢c; MARCO; LOPES; CEDRO, 2019; REPKIN; REPKINA, 2018). Um
olhar especial também para os metodologistas que possuem funcdo andloga aos gestores
pedagdgicos no Brasil; eles participaram ativamente do movimento de experimentos, a época.
Isso demonstra o valor atribuido as questdes implicadas no trabalho e experiéncia docente,
como a identidade do professor, o seu olhar subjetivo e critico, a sua capacidade produtora de
sua propria cultura didatico-pedagdgica contextual. Assim, ao fazer referéncia a Repkin e

Repkina (2018), Marco, Lopes e Cedro (2019, p. 459) afirmam que,

[...] no sistema de ensino desenvolvimental, a ideia era que a formacao de
professores deveria ser realizada apenas nas condigdes do sistema realmente
em funcionamento, ou seja, no processo de resolucdo pratica das tarefas
juntamente com especialistas, principalmente com metodologistas, capazes de
resolver tais situagdes-problemas.

Nesse modelo, a aprendizagem ocorre por uma formagdo ndo verticalizada. Convém
lembrar que a verticalizada ¢ encarnada pelo pensamento fordista, em que o conhecimento ¢
construido para atender a visao de preparagao imbuida pela técnica e pelo trabalho manual, com
imposicdo de procedimentos prontos para praticas de situagdes didaticas, visando a cumprir as
demandas da sociedade; trata-se de um alinhamento do aprendizado com vistas a produtividade.
Nesse sentido, o professor ou gestor, como técnicos, precisam conhecer, dominar e aplicar as
técnicas, e ndo necessariamente produzir conhecimento.

A aprendizagem, na 6tica desenvolvimental, pelo contrario, resulta de uma formacao
horizontalizada, numa preocupa¢do com a dimensao da formag¢do humanizadora, advinda da
construgdo coletiva por professores autores, produtores, integrantes, analistas e, a0 mesmo
tempo, aprendizes dos aspectos primordiais para a composicao pedagdgica-didatica do ensino.
O gestor, nessa Otica, ndo tem papel figurativo, receptivo, mas € percebido em sua

singularidade, em virtude de seus conhecimentos experienciais e tedricos. O processo formativo

institui¢des); inovadora (apoio a trabalhos experimentais em instituigdes, implementacdo de programas e
tecnologias de desenvolvimento, teste de materiais didaticos); construtiva (desenvolvimento de documentagao
educacional e metodologica, correcao de programas educacionais das instituigdes, desenvolvimento de
metodologias, recomendacgdes e manuais). Todas essas atribui¢des sdo inter-relacionadas e complementares. Um
metodologista deve ter: mente analitica; inteligéncia social; nivel de desenvolvimento do pensamento 16gico
abstrato; abertura para novidades, iniciativa; discurso letrado; grande vocabulario; habilidades oratorias,
organizacionais e comunicativas; capacidade de concentracao, atengdo, um alto nivel de distribuicdo de atengao
e eficiéncia. Precisa ter uma gama de conhecimentos tedricos e aplicados de areas como: Pedagogia Geral,
diagnostico, Teoria da Educacdo, metodologia geral e pedagogica, experimento; Psicologia e Psicologia
Social; Sociologia, métodos de pesquisa sociologica; e inovagdo pedagogica.
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ocorre num modelo colaborativo para o desenvolvimento de ambos, formadores e educandos,
com contetido e métodos que promovam esse feito.

Os sistemas de ensino urgem por novas demandas formativas, gestoras, docentes e
discentes. Os sujeitos, hoje, ja estdo inseridos em um meio social que favorece a aquisi¢ao de
informagdes e conhecimentos; ¢ um aprendizado baseado no aciimulo de informagdes. O
problema se insere na capacidade de formar conceitos cientificos (VYGOTKI, 2001,
VIGOTSKI, 2007) e agdes mentais, fundamentais para o desenvolvimento do pensamento
tedrico (DAVIDOV, 1988), pelo método dedutivo, do universal para o particular, o que ¢
determinado pela obtencdo do saber para realizar as conexdes necessarias € por uma visao para
a totalidade do objeto, compreendendo seu aspecto nuclear e suas partes essenciais. No mais,
outro ponto que merece atengao, e ser debatido, se relaciona ao desenvolvimento de qualidades
da personalidade; nas instituigdes, pouco se inclui questoes relativas a sentimentos, as emogoes,
aos afetos, a vontade, a crengas, a valores e outros, em processos formativos. Na Didatica
Desenvolvimental, que caminha sob concepgdes epistemologicas e metodoldgicas da Teoria
Historico-Cultural, encontram-se principios didaticos que podem ser trilhados para alcancar a
formacdo, aprendizagem e desenvolvimento do gestor pedagogico, bem como do professor.

Os aportes da THC visam a formacdo tedrico-pratica dos educadores, com primazia
relativa aos aspectos culturais e sociais, dos quais se originam 0s processos psicolégicos
superiores, que se constituem continuamente nas relagdes sociais e culturais estabelecidas pelos
individuos. Na abordagem desenvolvimental, a fun¢do do formador é organizar o processo
formativo de modo a propiciar a formagdo de conceitos, de agdes mentais e de aspectos da
esfera de motivagdes em atividades formativas com o grupo de gestores, para que, assim, eles
estejam inseridos em processos que culminem no desenvolvimento integral e fagam do mesmo
modo no realizar do seu trabalho. Ou seja, o gestor ter o papel formativo, com visdo colaborativa

e dinamizadora de didlogos de estudos, ao passo que

[...] o desenvolvimento da colaboragdo por meio da imitagdo é a fonte do
surgimento de todas as propriedades humanas especificas da consciéncia; o
desenvolvimento da obutchénie é um fato fundamental. Portanto, o aspecto
central para toda a Psicologia Pedagogica ¢é a possibilidade de elevar, gracas
a colaboragdo, a um nivel intelectual superior a possibilidade de a crianga [e
o adulto também] passar do que sabe ao que nao sabe por meio da imitagao.
Al reside toda a importancia da obutchénie para o desenvolvimento, e esse é
realmente o conceito de zona de desenvolvimento possivel. A imitagdo,
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amplamente entendida, ¢ a principal forma pela qual a obutchénie influencia
o desenvolvimento.'® (VIGOTSKI, 2007, p. 357, tradugdo nossa).

Sforni (2015), em uma analise relativa, considerando a unidade ensino-aprendizagem-
desenvolvimento e suas relagdes, num olhar dirigido pela Teoria Historico-Cultural, frisa a
precisdo da articulacdo dessa Teoria com a Didatica para emergir possibilidades de
instrumentalizar o educador — seja ele o gestor ou o professor —na atividade pedagégica. Porém,
para a autora, essa articulagdo ainda € pequena, tanto no ensino como em pesquisas. Em vista
disso, ao refletir sobre os fundamentos da Teoria Historico-Cultural e os principios orientadores

para uma boa obutchénie, a autora levanta o seguinte apontamento:

[...] a defesa de que a aprendizagem adequadamente organizada é promotora
do desenvolvimento dos estudantes, levou a uma defesa do ensino
sistematizado. No entanto, perguntas que parecem estar no &mago dessa ideia,
como: “O que seria uma adequada organizagdo da aprendizagem? Que tipo de
ensino possibilita o desenvolvimento? Em quais condi¢gdes esse
desenvolvimento ocorre?”, indagagdes que, se respondidas, representariam
avancos tanto para a Psicologia como para a Didatica Geral, nem sempre
estiveram no horizonte investigativo dos pesquisadores brasileiros. (SFORNI,
2015, p. 88).

No que se refere as indagagdes emergidas por Sforni (2015) ao comentar a respeito da
organizac¢do da atividade adequada para a promocao do desenvolvimento, parte-se da premissa
defendida por L.S. Vigotski de que a boa obutchénie é a que se adianta ao desenvolvimento. E
basilar a aten¢do a esse ponto para o planejamento de atividades, ponderando alguns elementos
cruciais apontados por Vigotski (2010a, p. 111): “a aprendizagem deve ser coerente com o nivel
de desenvolvimento” do sujeito; “existe uma relacdo entre determinado nivel de
desenvolvimento e a capacidade potencial de aprendizagem.”

Para Vigotski (2010a), ha dois niveis de desenvolvimento do sujeito: o efetivo ou real,
relacionado as fungdes psicointelectuais, conseguidas como resultado de um processo ja
alcangado, quando o sujeito realiza as tarefas de forma independente; e o potencial, que se refere
as capacidades que o sujeito possui de realiza¢do de atividades quando partilha da ajuda do
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outro mais experiente. Entre os dois niveis, esta a Zona de Desenvolvimento Possivel ', relativa

16« ] el desarrollo a partir de la colaboracién por medio de la imitacién es la fuente del surgimiento de todas las
propiedades humanas especificas de la conciencia; el desarrollo a partir de la instruccion es un hecho
fundamental. Por lo tanto, el aspecto central para toda la psicologia de la instruccion es la posibilidad de elevarse,
gracias a la colaboracion, a un nivel intelectual mas alto, la posibilidad del nifio de pasar de lo que sabe a lo que
no sabe por medio de la imitacion. En esto reside toda la importancia de la instruccion para el desarrollo, y en
esto consiste, en realidad, el concepto de zona de desarrollo proximo. La imitacion, entendida en sentido amplio,
es la forma principal en que la instruccion influye sobre el desarrollo.” (VIGOTSKI, 2007, p. 357).

17 Nas tradugdes das obras de L. S. Vigotski para o espanhol e o portugués ou mesmo em textos produzidos a partir
dos referenciais e dos aportes do autor, a expressdo 3ona Oaudcatiueco passumus aparece traduzida como zona
de desenvolvimento proximal, zona de desenvolvimento iminente, zona de desenvolvimento potencial e Zona
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aquele lugar/distancia entre o que ele, o sujeito, consegue fazer com a ajuda de um adulto — a
pessoa mais experiente, no caso das instituicdes educativas, os formadores, gestores
pedagogicos e professores — e o que ja faz de maneira independente. Essa area precisa ser o
foco da sistematizagdo dos processos educacionais para a aprendizagem dos conhecimentos

cientificos, a compreensdo dos conceitos e a resolugdo de problemas relativos.

[...] E necessario sublinhar que a caracteristica essencial da aprendizagem ¢é
que engendra a area de desenvolvimento potencial, ou seja, que faz nascer,
estimula e ativa na crianga um grupo de processos internos de
desenvolvimento no ambito das inter-relagdes com outros, que, na
continuagdo, sdo absorvidos pelo curso interior de desenvolvimento e se
convertem em aquisi¢des internas da crianga. (VIGOTSKI, 2010a, p. 115).

A aprendizagem pode se concretizar pelo movimento colaborativo do outro mais
experiente, na Zona de Desenvolvimento Possivel (ZDP). Nessa dinamica, ambos constroem
as abstracdes, pelo campo de significagdo estruturado na fluidez de problematizagdes geradas;
e desenvolvem-se a voli¢do, tendo em conta os movimentos de dialogicidade e interatividade
configurados. As perezhivaniya numa obutchénie com conteudo e estrutura nesses moldes,
possibilitam o desenvolvimento sistémico. Nessa vertente, hd a figura do formador como o
organizador do meio formativo, das tarefas, aquele que assegura os elementos mediadores para
a movimentac¢ao do pensamento e da subjetividade dos sujeitos da aprendizagem.

A organizacdo didatico-pedagogica-formativa precisa estar direcionada para a area de
desenvolvimento possivel, em que, a priori, as tarefas sdo definidas e logradas numa disposi¢ao
em que os sujeitos em obutchénie possam contar com o auxilio de um adulto, aquele mais
experiente, o professor, o formador, num trabalho feito dentro da Zona de Desenvolvimento

Possivel (ZDP) para a ocorréncia da aprendizagem. Assim, conforme Vigotski (2010a, p. 115),

[...] a aprendizagem nao ¢, em si mesma, desenvolvimento, mas uma correta
organizacdo da aprendizagem [obutchénie] [...] conduz ao desenvolvimento
mental, ativa todo um grupo de processos de desenvolvimento, e esta ativagdo
ndo poderia produzir-se sem a aprendizagem. Por isso, a aprendizagem
[obutchénie] ¢ um momento intrinsecamente necessario ¢ universal para que
se desenvolvam [...] essas caracteristicas humanas ndo-naturais, mas formadas
historicamente.

Pode-se afirmar que as colocacgdes do autor, a0 mencionar o desenvolvimento tomando

a crianca como ponto de referéncia, sdo validas para qualquer processo formativo, incluindo

de Desenvolvimento Possivel; esta ultima ¢ adotada pelo Gepedi/UFU no entendimento de que o
desenvolvimento se encontra no limiar das possiblidades, podendo ou ndo ocorrer, a depender da organizacao
da obutchénie para tal realizagdo. No entanto, de modo a respeitar a tradugdo feita em alguns textos referendados
neste estudo, o termo podera aparecer, ao longo da tese, nas citacdes diretas, com algumas dessas designagdes
mencionadas.



46

aqueles a serem realizados com adultos. Pela premissa de Vigotski (2010a), a obutchénie
disposta para determinada etapa ja consolidada ¢ ineficaz e ndo contribui para o

desenvolvimento geral, ndo o dirige, mas sim se processa atras dele.

O que a crianga pode fazer hoje com o auxilio dos adultos podera fazé-lo
amanha por si s6. A area de desenvolvimento possivel permite-nos, pois,
determinar os futuros passos da crianga ¢ a dindmica do seu desenvolvimento
e examinar ndo s6 o que o desenvolvimento ja produziu, mas também o que
produzira no processo de maturagio. (VIGOTSKI, 2010a, p. 113).

Por conseguinte, ao pensar no lugar da Didatica, nos processos formativos continuados,
seus principios e suas orientagdes precisam estar concatenados para a formagdo —
aprendizagem e desenvolvimento — dos educadores, de modo que possam prepard-los para o
exercicio da profissdo, no sentido de pensar a educacdo, a aprendizagem ndo somente como
uma aquisi¢do de conceitos cientificos, mas, sobretudo, como uma assimilacdo de contetidos
de acdo, na vertente criadora. Nessa linha de pensamento, Longarezi e Silva (2018, p. 571-572)

advertem que

processos educativos sob formas ja consolidadas, orientados por uma ordem
e logica da reprodugao do conhecimento, quando muito reproduzirdo praticas
ja estabelecidas e produzirdo tipos de pensamento alicercados num modo
categorico de se apropriar da ciéncia e de se desenvolver um pensamento sobre
ela. Diante de uma prética da reprodugdo, provavelmente, se desenvolvera um
pensamento formal, ainda quando seu conteudo supostamente possa estar
alicer¢ado sob outra logica. Nao basta mudar o contetido da educagdo sem
mudar a forma sob a qual tal contetdo sera aprendido.

A abordagem historico-cultural, ao pensar a Didatica e seus principios, constitui-se um
caminho para diminuir as intercorréncias no processo de escolariza¢do no campo educacional,
mais especificamente ao tomar a questdo da assimilagdo tedrica - a formagao do pensamento
tedrico, a compreensao conceitual, ou seja, a formacao por conceitos € agdes mentais - € do
desenvolvimento da personalidade, no que se refere aos aspectos volitivos, pelos estudantes em
atividades de estudos e os profissionais da educa¢do em atividades de formacao. Sendo assim,
¢ importante apresentar a constitui¢do da Psicologia Historico-Cultural e os sistemas didaticos
consolidados na Russia e na Ucrania para servir de referenciais para possiveis contextualizagdes
no Brasil, uma vez que foi nesses contextos que ocorreram o nascimento e o avan¢o da THC, a
qual, dada sua significancia, disseminou-se por varios paises.

Os fundamentos teoricos da Psicologia soviética carregam contradi¢des, divergéncias,
interpretacdes dispares em conceitos relativos a area, o que resultou em diferentes tendéncias

em seu interior. H4 varias ramificagdes da abordagem historico-cultural, tanto no Brasil como
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em outros paises, porém trés perspectivas merecem atencao; nelas, tém-se um corpo tedrico
que, percebido dialeticamente, permite uma compreensdo do homem em sua totalidade: a
Psicologia Historico-Cultural da Atividade, a Psicologia Historico-Cultural da Personalidade e
a Psicologia Historico-Cultural da Subjetividade (LONGAREZI, 2019a, 2019b, 2020a, 2020b;
LONGAREZI; SILVA, 2018; PUENTES, 2017; PUENTES; LONGAREZI, 2017a). Todavia,
¢ principalmente sobre a Psicologia Histérico-Cultural da Atividade que a Didatica
Desenvolvimental constroi seus pilares. Os tedricos que as representam, conforme relatado por
Longarezi (2019a; 2019c; 2020a; 2020b), sdao: A. N. Leontiev, S. L. Rubinstein e seus
coletivos, que constituiram a Teoria da Atividade; L. I. Bozhovich, N. G. Morozova, B. G.
Ananiev, B. F. Lomov, L. S. Slavina ¢ L. I. Aidarova, que criaram a Teoria da Personalidade;
e F. Gonzilez Rey e A.M. Martinez, responsaveis pela Teoria da Subjetividade. Essas

informagdes estdo organizadas no esquema apresentado na Figura 1.

FIGURA 1 — Consolidagdo de uma parte da Psicologia Histérico-Cultural a Teoria da Atividade

de Estudo
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Fonte: Elaboragdo da pesquisadora com base em Longarezi (2018, 2019a, 2019b, 2019¢, 2020a, 2020b,
2021a), Puentes (2019a) e Puentes e Longarezi (2020).
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A Psicologia soviética consolidou-se sob as bases tedricas e experienciais dos
psic6logos russos S. L. Rubinstein e L. S. Vigotski e teve a colaboracdo de V. I. Asnin, A. V.
Zaporozhets, P. 1. Zinchenko, L. I. Bozhovich, entre outros (LONGAREZI, 2019a, 2019c,
2020a, 2020b). Dos trés Sistemas didaticos mais difundidos, dois t€ém seus fundamentos
apoiados, especialmente, nos principios da Teoria da Atividade (os sistemas Elkonin-Davidov-
Repkin e Galperin-Talizina'®). E um terceiro, o sistema Zankov, de acordo com Longarezi
(2021a), apresenta-se apoiado de modo mais direto a perspectiva vigotskiana. O Sistema
Elkonin-Davidov-Repkin esquematizou modos didaticos de organizacao da Atividade de Estudo
e se apoia nos modos generalizados de agdo; o Sistema Galperin-Talizina aborda o método
geral de desenvolvimento de conceitos e agdes mentais; e o sistema zankoviano foca nas
metodologias para a obutchénie. (LONGAREZI 2019a, 2019¢c, 2020a, 2020b; PUENTES,
2019a; PUENTES; LONGAREZI, 2020) (Figura 1).

A elaboragao do Sistema Elkonin-Davidov-Repkin ocorreu num processo longo, tendo
inicio no ano de 1959. Nesse sistema, a estruturacdo da Atividade de Estudo emergiu segundo
bases da teoria da obutchénie desenvolvimental (LONGAREZI 2019a, 2019b, 2019¢, 2020a,
2020b), sob a coordenacao de D. B. Elkonin, inicialmente, depois também de V. V. Davidov,
V. V. Repkin e os varios grupos que trabalharam com eles.

A Atividade de Estudo € nuclear no Sistema Elkonin-Davidov-Repkin (LONGAREZI,
2019c) e, conforme Puentes (2019a) e Longarezi (2019a, 2019¢, 2020a, 2020b), constituiu-se
juntamente com outras teorias auxiliares, a saber: generalizagdo substantiva; experimento

didatico-formativo; modelagem; movimento de ascensdo do abstrato ao concreto; transicao de

18 Para Puentes e Longarezi (2020, p. 216), o Sistema Galperin-Talizina configurou-se como sistema tendo em
conta “[...] a jun¢@o do método e dos principios tedricos de P. Ya. Galperin (e seus colaboradores), sobre o
desenvolvimento psiquico ¢ a assimilagdo por etapas dos conceitos e das agdes mentais com os estudos
psicopedagdgicos de natureza pratica de N. F. Talizina (e seus colaboradores).” Essa proposta perfaz as
defini¢des de V. V. Davidov para ser considerada como “sistema pedagodgico” ou “cientifico-pratico-
pedagdgico”. Assim, 11 critérios designados por V. V. Davidov para configurar uma proposta como sistema,
foram encontrados nesta jungdo, 6 deles sdo: “1) estabelece um conjunto de principios tedricos; 2) surgiu com
base no conceito historico-cultural de L. S. Vigotski, sobretudo, na hipotese sobre a relagdo dialética existente
entre aprendizagem, educacdo e desenvolvimento humano; 3) as pesquisas se sustentam em conceitos filosoficos
e psicologicos importantes (atividade orientadora, acdo mental, conceito, assimilagdo, aprendizagem, zona de
desenvolvimento proéxima, pensamento, etc.); 4) elaboraram uma teoria central — a teoria orientadora da atividade
- e varias teorias auxiliares (teoria da formacdo por etapa das a¢des mentais e conceitos, bem como teoria da
atividade aplicada a aprendizagem); 5) o sistema resultou na fundamentag@o tedrica de casos praticos realizados
em escolas-laboratorio coordenados por N. F. Talizina e outros colaboradores; 6) a proposta inclui um contetido
de aprendizagem especifico (os conceitos cientificos e os modos de a¢do) e formas ou métodos de usd-lo na
pratica (o método de orientacao de tipo IIT).” (PUENTES; LONGAREZI, 2020, p. 218). Sabe-se que ndo foram
cumpridos alguns critérios como: “1) a criagdo de livros e materiais didaticos em grande escola para redes
completas de escolas; 2) a produgdo sistematica de evidéncias concretas da eficacia do trabalho com esses livros
e manuais identificando seu efeito desenvolvimental.” (PUENTES; LONGAREZI, 2020, p. 218). Isso ndo
reduziu de maneira alguma o designio de ser um sistema, dado o conjunto de fundamentos atinentes aos estudos
de P. Ya. Galperin e N. F. Talizina.
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um nivel escolar para o outro; diagnostico; formagdo de professores; pensamento teorico;
colaboragdo etc. Percebe-se, nas teorias auxiliares, modos de realizar o ato educativo. Cada uma
possui movimentos orientadores para a obutchénie desenvolvimental e, por conseguinte, no que
se refere a formagao de educadores, para a aprendizagem em Didatica.

A produgdo de conhecimento relativa a Didatica na Russia resultou em significativa
contribuicdo em modos de fazer no processo de aprendizagem e desenvolvimento.
Pesquisadores historico-culturais e seus colaboradores, inspirados nas conceituagdes
epistemologicas de L. S. Vigotski, foram além de um realizar no que tange a pesquisas tedricas
e experienciais de escopo psicoldgico; proporcionaram avancgos em aportes didaticos ao
perceber a necessidade de produzir modos didaticos que colocassem o estudante em
desenvolvimento psiquico. Uma vasta produgdo experimental, tedrica e pratica culminou na
estruturagao de sistemas didaticos, numa vertente desenvolvimental e historico-cultural.

O corpus teodrico que deu sustentacdo a essa chamada Psicologia marxista foi elaborado
a partir do esfor¢o de varios grupos que pesquisaram/pesquisam e produziram/produzem
intensamente principios e teorias que deram/dao aporte a ela. Todo esse campo teorico edificado
consta de caminhos, principios e orientagdes que norteiam outras investigacdes nas areas da
Psicologia e da Pedagogia e em outras ciéncias, com embasamentos teodrico-metodologicos
viscerais. Ele se propagou por varios paises, incluindo o Brasil. Inimeros pesquisadores tém
trilhado essa vertente epistemolodgica, justamente por ela apresentar solidez teodrica para a
compreensdo do desenvolvimento e da forma¢do humana.

No Brasil, tém se difundido os conhecimentos no ambito da Didatica Desenvolvimental
pelas iniciativas e pela organizacdo de grupos de pesquisadores que, juntamente com seus
coletivos, t€ém promovido debates, encontros, producdes, publicitagdes etc. Assim, emergem
novos conhecimentos, além de conceitos psicologicos relativos ao desenvolvimento psiquico,
também na parte pedagogica, particularmente em Didatica, na 4rea da formagao de educadores
e estudantes.

Asbahr e Oliveira (2021) apresentam um levantamento feito em 2018 referente aos
grupos brasileiros de pesquisa cadastrados no Diretério de Grupos de Pesquisa do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico Tecnologico (DGP-CNPq) que apontam a Psicologia
ou Teoria Historico-Cultural como referencial tedrico assumido. A amostra elencada totalizou
115 grupos que trilham o referencial tedrico da Teoria Historico-cultural, sob diferentes
nomeacdes. H4 uma concentragdo na grande area de Ciéncias Humanas, nas areas especificas

de educacdo, 58,26%, com 67 grupos encontrados, e na area de Psicologia 32,17%, com 37
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grupos. As autoras apresentam uma lista dos grupos por regido, instituicdo de origem, area
predominante e espelho de cada um.

No contexto brasileiro, tém-se disseminado pesquisas no interior dos programas de pos-
graduacao, em decorréncia de estudos efetivados por membros dos grupos de pesquisas, que se
esforcam para expandir e divulgar as principais conceituacdes imbuidas nas obras dos
representantes russos e ucranianos da abordagem desenvolvimental da Didatica. Em
conformidade com Puentes e Longarezi (2018), as pesquisas brasileiras tém produzido
enfoques particulares em didatica, dos quais destacamos dois: a Atividade Orientadora de
Ensino'® e a Obutchiéne por Unidades?.

Com base no aporte tedrico ¢ metodologico de L. S. Vigotski, os pesquisadores que
idealizaram os sistemas didaticos operam/empregam as teses do tedrico sob seus olhares. Isso
ocasiona revelagOes resultantes de estudos contextuais diferentes, tanto na Russia como no
Brasil.

No que tange a Didatica, desvela-se que

a Didatica Desenvolvimental, enquanto ciéncia interdisciplinar, vinculada a
Pedagogia, ocupa-se da organizagdo adequada da atividade de ensino-
aprendizagem-desenvolvimento [obutchénie desenvolvimental], tendo o
ensino intencional como seu objeto, a aprendizagem como condi¢do e o
desenvolvimento das neoformagdes e da personalidade integral do estudante,
especialmente do pensamento tedrico, como objetivo. Em outras palavras, a
didatica se ocupa do estudo dos principios mais gerais de organizagdo
adequada da atividade de ensino ou instrugdo [obutchénie], tendo as leis do
desenvolvimento mental da crianga, as particularidades das idades e as
caracteristicas individuais da aprendizagem como condi¢des desse processo.
(PUENTES; LONGAREZI, 2013, p. 257, grifos dos autores).

19 De acordo com Moura et al. (2010) e Moura, Araujo e Serrdo (2018), a Atividade Orientadora de Ensino (AOE)
vem sendo utilizada como fundamento epistemoldgico e metodoldgico para a realizagdo de pesquisas, uma vez
que possui uma estrutura que possibilita a identificacdo de motivos, necessidades, agdes ¢ sentidos do sujeito
para a agdo, elementos considerados na organiza¢do do ensino para a dinamizagdo da atividade de estudo
objetivando o desenvolvimento do pensamento tedrico. Revela-se como fonte de pesquisa e, a0 mesmo tempo,
possui fundamentos para o ensino e aprendizagem. “A AOE mantém a estrutura de atividade proposta por
Leontiev, ao indicar uma necessidade (apropriagdo da cultura), um motivo real (apropriagdo do conhecimento
historicamente acumulado), objetivos (ensinar e aprender) e propor agdes que considerem as condi¢des objetivas
da instituigdo escolar.” (MOURA et al., 2010, p. 2017).

20 Pesquisas do Gepedi/UFU realizadas pela via de intervengdes didaticos-formativas, sistematizadas na
perspectiva da Teoria Historico-Cultural e da Didatica Desenvolvimental, num vislumbrar da obutchénie
(unidade representativa do processo da atividade docente e da autotransformacdo discente), resultaram em
processos didaticos formativos na obutchénie por unidades. Infere-se que tais pesquisas foram organizadas
objetivando a formacao didatica do professor. Para tanto, elas t€ém como proposta a obutchénie desenvolvimental
de docentes e estudantes, a partir de uma organizagao dialética e desenvolvedora e consideram como principios
orientadores desse movimento as unidades — conteudo-forma, ruptura-desenvolvimento e imitagao-criagao.
Posto isso, esses fundamentos tém servido de base para futuras investigacdes relativas a formagdo e a
aprendizagem docente, bem como para a organizacdo da atividade pedagdgica em instituigdes educativas
formais.
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A obutchénie elencada nesta pesquisa se vale dos principios da dtica desenvolvimental
identificada dentro do sistema Elkonin-Davidov-Repkin, tendo em vista que prima pela
organizacdo das condigdes ¢ dos modos adequados para o desenvolvimento psiquico do
estudante. Mas este estudo ndo se prende ao enfoque leontieviano dos motivos e das
necessidades; avanca tendo em conta o olhar para as esferas afetiva e de motivagdes na
perspectiva bozhovichiana, dimensdes imprescindiveis, ainda pouco consideradas nas
pesquisas sobre o tema no Brasil. Essa preocupacao ndo se encontra ancorada em outras
concepgoes didaticas; a escola e a academia atualmente visam a modos didatico-pedagogicos
voltados para os aspectos cognitivos; ndo ha uma organizagdo direcionada para o aprender a
estudar, para o aspecto volitivo no processo de assimilar os conhecimentos. Compreende-se,
portanto, que a Atividade de Estudo constituida no sistema Elkonin-Davidov-Repkin serve de

base para sistematizar processos desenvolvimentais em outras idades.

2.2 Principios da Atividade de Estudo e unidades possiveis para a formacio integral e

sistémica do gestor pedagdgico dentro da perspectiva desenvolvimental

Para estruturar a organizacdo das agdes formativas, discentes, docentes, gestoras,
educativas, faz-se necessario retomar a intencionalidade na atividade. Vigotski (2010a) pontua
que o trabalho ¢ explicado e ocorre de forma satisfatoria a partir do uso de instrumentos € meios
especificos para esse fim. Destaca, nesse sentido, que “[...] todas as fungdes psiquicas
superiores tém em comum o0s processos de mediacao do ser, ou seja, incluem em sua estrutura,
como parte fundamental de todo o processo de seu conjunto, o uso do signo como meio
essencial para dirigir e dominar os processos psiquicos.”?! (VIGOTSKI, 2007, p. 180, tradugio
nossa).

Portanto, o trabalho realizado de forma intencional reflete a preparacao didatico-
pedagdgico-dialética considerando imprescindivelmente os instrumentos mediadores pelos
quais serd propiciado o processo dialético de formacdo, aprendizagem e desenvolvimento.
Metodologicamente, ¢ importante os formadores utilizarem principios e orientacdes
considerando a “unidade dialética constitutiva da ‘obutchénie-desenvolvimento’.” (FRANCO;
SOUZA; FEROLA, 2018, p. 362).

A escola pedagogica da Unido Soviética, para resolver os problemas para efetivaciao da

aprendizagem, por meio dos pedagogos e dos psicologos, realizou estudos sobre o carater dos

21¢[...] Todas las funciones psiquicas superiores tienen em comun el ser procesos de mediacidn, es decir, incluyen
en su estructura, como parte central y fundamental de todo el proceso en su conjunto, el uso del signo como
medio esencial, para dirigir y dominar los procesos psiquicos.” (VIGOTSKI, 2007, p. 180).
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conhecimentos dos estudantes e destacou que a escola ndo tinha o papel apenas de transmitir
informacgdes. Pensou-se numa aprendizagem por meio da autoeducagao, ou seja, do sujeito que
busca o conhecimento de forma ativa. Por essa compreensdo, desenvolveu-se pesquisas e
experimentos objetivando sistematizar os modos de acdo e as capacidades que os educandos
devem adquirir com os estudos (DAVIDOV; MARKOVA, 2019 [1987]).

Os fundamentos do método utilizado nas pesquisas realizadas na Russia — o
experimento formativo, uma abordagem do desenvolvimento psiquico da crianga, “dos
processos de transi¢cdo para as novas formas da psique, bem como das condi¢gdes de surgimento
de um ou outro fendmeno psiquico e da criacdo experimental das condigdes necessarias para
que surjam” (DAVIDOV; MARKOVA, 2019 [1987], p. 201) — sdo vistos nas obras de L. S.
Vigotski, A. N. Leontiev, A. R. Luria, P. Ya. Galperin, A. V. Zaporozhets, D. B. Elkonin e
colaboradores. Pelas abordagens de Davidov e Mérkova (2019 [1987]), aponta-se que o estudo
pelo experimento se perfez com o conteudo integral de todas as disciplinas para que fosse
possivel verificar o papel dos diferentes aspectos da aprendizagem sobre o desenvolvimento.
Além disso, ocorreu num formato interdisciplinar abrangendo diversos profissionais, como
psicologos, pedagogos e fisiologistas 16gicos. V. V. Davidov chegou a conclusdo de que nao
havia atividade de estudo nas escolas e por isso deveria se criar condigdes para sua construgao.
Por isso, iniciou experimentos em instituigdes publicas educacionais e foi, a época, o
responsavel pelo principal laboratorio por um tempo expressivo.

De acordo com Davidov (2019a [1998a]), uma acdo pode ser chamada de atividade se
ocorrer transformacao substancial do objeto ou da realidade social, além da criagdo de algo. A
acdo que estd relacionada com os habitos e a vida cotidiana do sujeito, ndo implica algo
genuinamente criativo e ndo gera transformagdo no proprio sujeito em agdo, portanto, nao se
constitui atividade de estudo. Para a criacdo de algo, objetivamente falando, precisa haver o
aparecimento de neoformagdes psiquicas no sujeito, advindas justamente das relagdes dialéticas
com o objeto cognoscitivo.

V. V. Davidov e D. B. Elkonin, em seus estudos, observaram essa proposi¢ao relativa a
autotransformacdo e a transformacao objetal quando, em escolas (no final de 1950), ndo se
visualizava, por parte dos estudantes, uma transformagao do material de estudo em algo novo,
nao havia produgdo, criacao por parte desses educandos. Portanto, pode-se dizer que estes nao
se encontravam em atividade, pois ndo se comportavam de forma ativa frente aos
procedimentos, mas sim agiam de maneira passiva; os professores somente repassavam
conteudos, e as tarefas eram cumpridas conforme determinacdo dos mestres (DAVIDOV,

2019a [1998a]). O que se percebe nessa abordagem e ocorre hoje nas instituigdes formais de
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educacdo ¢ uma exposi¢do de uma quantidade significativa de conteudo, por vezes,
desnecessaria, se haver uma organizacao pedagdgica mais adequada, com contetido e forma
que contemple as reais demandas de aprendizagem.

D. B. Elkonin e seus colaboradores produziram estudos e concluiram que o
desenvolvimento psicolégico ocorre por meio da assimilagdo da realidade social, sendo
determinado pelo contetido do material a ser assimilado e pelo tipo de atividade sistematizada
para esse fim. A assimilacdo ocorre pelas atividades praticas, mas, ao adentrar na escola,
desenrola-se pela atividade de estudo, principalmente no que tange ao desenvolvimento e a
formagdo da personalidade das criangcas. Na época, eles desenvolveram pesquisas
experimentais na escola de nimero 91 de Moscou, em aulas de Matematica, Lingua Russa e
Trabalho Manual nas séries iniciais, com a finalidade de estudar as possibilidades de
sistematizacdo da atividade de estudo, de assimilacao de contetidos, de formacao conceitual e
de agdes mentais pelos discentes. Foi possivel afirmar que uma organizacdo radical da
metodologia de aprendizagem promove a eficacia do material a ser aprendido. Além do mais,
compreendeu-se que o componente mais importante ¢ a tarefa de estudo. Elkonin (2019b
[1989b]) ressalta que, diferentemente das tarefas praticas diarias e tradicionais da educagao,
quando o aluno, como sujeito cognoscente, consegue modificar o objeto de sua atividade, ou
seja, produz algo na acdo com o objeto de conhecimento, pela tarefa de estudo, concomitante,
também se modifica pela acdo realizada.

Ao ter acesso aos conhecimentos sobre a Atividade de Estudo, ¢ possivel entender o
que vem a ser aprendizagem desenvolvimental (DAVIDOV, 2019a [1998a]). Assim, existe a
possibilidade de aproveitar seus referenciais e promover a aprendizagem num vislumbrar nao
apenas de questdes cognitivas, mas também de outras naturezas, ao observar a evolugdo da

personalidade do aluno. Ressalta-se que o

[...] conceito de Atividade de Estudo ¢ uma das abordagens aplicadas ao
processo de aprendizagem usada na psicologia soviética que se realiza sobre
a base da tese marxista, ao estabelecer a condicionalidade historico-cultural
do desenvolvimento psiquico da crianga (L. S. Vigotski). Esse conceito se
formou a partir de um dos principios dialético-materialistas fundamentais da
psicologia soviética, o principio da unidade da psique e da atividade
(Rubinstein, Leontiev); no contexto da teoria psicologica da atividade (A. N.
Leontiev) e em estreita vinculagdo com a teoria da formagao por etapas das
acoes mentais e tipos de aprendizagem (P. Ya. Galperin, N.F. Talizina e
outros) [...] pode-se supor que os principais aspectos da Teoria da Atividade
de Estudo podem ser aplicados ndo apenas no contexto das séries iniciais do
ensino fundamental, mas também em outros niveis da educagdo publica (como
por exemplo, a aprendizagem na educacdo infantil, nas séries finais do nivel
fundamental, no nivel médio especializado, nas escolas superiores etc.).
(DAVIDOV; MARKOVA, 2019 [1987], p. 193).
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Nesse sentido, apresenta-se como ganho para a educacado brasileira aproveitar alguns
elementos em se tratando do conteudo e formas da Atividade de Estudo realizados nos estudos
russos e ucranianos, bem como na propria pratica educacional soviética, ou seja, utilizar alguns
de seus principios no conjecturar de agdes formativas para os educadores, em especifico, os
gestores pedagdgicos, ao passo que esses profissionais possam, pela unidade imita¢do-criagao,
criar formas de exercer sua dimensdo formativa com sua equipe escolar/académica.

As escolas trabalham ainda dentro de obutchénie tradicional, que, de acordo com V.
V. Davidov, tem suas bases na associagdo, na visualizagdo, na palavra e no exercicio. Pela
associacdo, a pessoa consegue fazer a ligacdao dos diferentes tipos de conhecimentos; ja pela
visualizacdo, o sujeito sente a necessidade de aprender o conhecimento. Os saberes, por sua
vez, podem ser expressos por palavras, mas € pelo exercicio que se pratica, que se chega a
compreensdo necessaria da realidade objetiva.

Na escola tradicional, o trabalho pedagogico pela exposi¢do tedrica dos conteudos é
feito do particular para o geral. Ou seja, os alunos aprendem a dominar certo conhecimento nos
modos especificos de solucionar os problemas postos para depois tentar aplicar em casos gerais.
Isso gera implicacdes, como dificuldades de compreender os conceitos, produzir as
generalizagdes, estabelecer o aspecto substancial do mundo objetal e até mesmo desenvolver
agOes mentais atinentes ao estudo e a atividade realizada.

Davidov (2019a [1998a]) exemplifica como pode ser feita a apresentacdo dos
contetdos, no movimento que parte do abstrato e se dirige ao concreto. Com a colaboragdo do
professor, os sujeitos em aprendizagem analisam o conteudo, identificam suas relacdes gerais
mediadas pelos signos, descobrem suas relacdes com outras particulares e, em alguns casos,
vinculam essas relacoes com diferentes manifestacdes da vida; nesse sentido, tem-se a
generalizacdo substancial. A assimilacdo ¢ bem-sucedida devido a formagao das a¢des mentais,
que sdo a base para esse feito. Desse modo, ha o pleno desenvolvimento da consciéncia e do
pensamento tedrico, posto que ambos condicionam a andlise, a reflexdo e o planejamento.

Segundo Davidov e Markova (2019 [1987]), quando o sujeito apreende a experiéncia
historica, cultural e social, assimila modos de a¢do e se desenvolve; portanto, quando hé o
dominio dos modos generalizados de acdo da atividade psiquica, ocorrem mudangas
significativas no desenvolvimento psiquico, o que propicia capacidades para a assimilagao de
novos e mais complexos conhecimentos. Os autores supracitados desenvolvem o conceito de
assimilagdo: “[...] € o processo de reproducdo de modos de agdo formados pelo individuo

durante o processo de transformacdo dos objetos e da realidade circundante, de seus tipos de
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relacdes e o processo de conversdao desses padrdes sociais em formas de subjetividade
individual.” (DAVIDOV; MARKOVA, 2019 [1987], p. 196).

O método de exposi¢do dos conhecimentos cientificos precisa acompanhar um
movimento que vai do abstrato ao concreto por meio de abstragdes e generalizagdes
substanciais e conceitos tedricos. A assimilagdo, na obutchénie desenvolvimental, ¢ um
processo psiquico que ocorre mediante o método dedutivo, do geral para o particular, do
abstrato para o concreto. Pela reproducao mental do objeto, com a assimilagdo substancial, o
sujeito utiliza uma “célula” formada e, por intermédio dela, adquire capacidades mentais para
a deducdo de outras abstracdes especificas. Assim, pode aplicar o modo e o conceito em outras
situacdes da vida. H4 de se esclarecer que “os conceitos provenientes dos conhecimentos
empiricos estdo associados as agdes empiricas (ou formais) e os teoricos — conceitos — a agdes
teoricas (substanciais).” (DAVIDOV, 2019b [1986], p. 216).

A obutchénie s6 ¢ eficaz e desenvolvimental quando ¢ orientada para o desenvolvimento
futuro e proporciona alteracdes qualitativas nesse desenvolvimento, as chamadas
neoformacdes, o que difere muito da aprendizagem tradicional, memoristica de conteudo das
ciéncias, em que prevalece a transferéncia da experiéncia socialmente elaborada para o sujeito.
Considerando que a assimilagdo ¢ a reproducdo da experiéncia socialmente acumulada, a
obutchénie desenvolvimental se refere a organiza¢do dessa assimilacdo, ponderando as
condigdes historicas concretas da sociedade (DAVIDOV; MARKOVA, 2019 [1987]). No mais,
além da reproducdo, ha a produgdo da realidade.

A obutchénie desenvolvimental atinge dois estagios, podendo ser: colaborativa
(assistida, orientada e regulada) e autdnoma (independente ou autorregulada). De acordo com
proposto por Davidov, (1980) e estudado por Puentes (2019b), a depender da organizagdo e das
condi¢des empregadas para que os estudantes desenvolvam uma Atividade de Estudo, héd o
transito do nivel mais simples de aprendizagem (funcional) para o mais complexo
(desenvolvimental) e, assim, pode-se atingir os dois estagios ora mencionados. Na Didatica
Desenvolvimental, o aluno nao aprende individualmente, como ja dito, mas sim mediante a
colaboragdo do outro mais experiente. E preciso compreender que o sujeito assimila contetidos,
as formas objetais, pela aprendizagem funcional e pela desenvolvimental. Na primeira, o sujeito
aprende no nivel de desenvolvimento real, no que exige apenas as formagdes psicologicas ja
formadas e existentes; o que ocorre ¢ a reprodugdo mecanica dos aspectos da realidade, um
conteido empirico € repassado de maneira pronta, completa e passiva. De outro modo, a

aprendizagem desenvolvimental requer que o sujeito seja colocado em situagdes de estudo em
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que, no momento inicial, precise de ajuda e, depois, consiga resolver tarefas de forma
autonoma.

Na aprendizagem desenvolvimental colaborativa, o aluno tem o papel ativo; o contetido
cientifico, que também encarna os modos generalizados de agdo, ¢ apresentado em forma de

tarefa; e nesta, os objetivos de assimilagdo se transformam em Atividade de Estudo.

[...] A Atividade de Estudo ndo representa nem a atividade especifica de
aprendizagem do aluno e nem a atividade de ensino do professor, vista cada
uma individualmente, mas o compartilhamento das metas, fungdes e agdes
comuns que o aluno e professor elaboram, redefinem e realizam de maneira
colaborativa desde o comego do processo de aprendizagem desenvolvimental.
(PUENTES, 2019b, p. 43).

Parafraseando Puentes (2019a), as tradugdes do termo yuebras desmenvrocms>* para o
inglés, o espanhol e o portugués tém gerado discrepancias para uma compreensao assertiva da
expressao, empregada ora para aludir a atividade de aprendizagem, ora para designar a atividade
de ensino, o que demonstra inadequagdo, uma vez que remete a um “aspecto especifico do
processo didatico-pedagogico: a) a aprendizagem (foco na atividade do aluno); b) ao ensino
(foco na atividade do professor).” (PUENTES, 2019a, p. 86). Destarte, a Atividade de Estudo
refere-se a ambas as dimensdes, ao ensino, ao estudo, a aprendizagem, portanto, a alunos e
professores. Nesse sentido, expressa a unidade constitutiva da atividade pedagogica, que

atravessa o trabalho do professor e a autotransformagao discente. Ela € objetiva e

[...] modifica os proprios objetos. Entretanto, ela ndo visa apenas modificar os
objetos, mas sim introduzir modifica¢des preestabelecidas no proprio sujeito.
A caracteristica particular de uma tarefa pratica é que, durante sua execugao,
o sujeito modifica e interage com os elementos que compdem a tarefa. No
final, esses elementos se tornam o objeto da agdo do sujeito. A situacdo ¢
pouco diferente quando se trata de uma tarefa de estudo. Durante a sua
resolucdo, os elementos particulares com os quais o sujeito interage, e que
estdo sendo modificados por ele, ndo sdo objetos de sua acdo. Nesse caso, o
modo de introduzir alteragdes necessarias em elementos da tarefa se torna o
objeto da Atividade de Estudo. Os elementos modificados, pelo sujeito, ndo
sdo objetos de assimilag@o; os proprios modos de assimilacdo se tornam o
objeto de Atividade de Estudo. (ELKONIN, 2019b [1989Db], p. 153).

Torna-se importante compreender como se perfez a construcao da Atividade de Estudo.
Puentes (2019a) sistematiza as pesquisas de um periodo que vai de 1959 a 2018 e expde uma
periodizag¢do do desenvolvimento desta, ou seja, sua historicidade, tendo como critério as bases
teoricas e metodoldgicas que a fundamentaram: etapa da inflexdo psicologica (1959-1965);

etapa de inflexao filos6fica (1966- 1980); etapa de inflexdo metodologica (1981-1990); etapa

22 Expressdo utilizada na Russia para designar Atividade de Estudo.
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de inflexdo critica e emocional (1991-2002); e etapa da inflexao reformadora (2003-2018). A
periodiza¢do mostra os aspectos fundamentais em cada periodo de constitui¢ao da Atividade de
Estudo, principalmente no que concerne ao conteudo e a estrutura, ou seja, a seus elementos
constituidores. A depender de cada etapa, a estrutura muda e seu contetido concentra-se no
conhecimento cientifico ou nos modos generalizados de agdo.

Pela estrutura e pelo contetido da Atividade de Estudo proposta por tedricos como D. B.
Elkonin, V. V. Davidov e V. V. Repkin, afirma-se um foco no desenvolvimento dos aspectos
cognitivos ¢ pouco direcionamento aos/pelos afetivos e volitivos; a dimensao emocional ¢
praticamente desconsiderada em diversos periodos. Vé-se que, somente na etapa da inflexao
critica emocional, periodo entre 1991 e 2002, ha uma relevancia na estrutura da atividade de
elementos subjetivos como emocdes, desejos e vontade. Ainda que, em algumas etapas, as
necessidades e os motivos sejam ponderados, ndo se estudam os nexos subjetivos intrinsecos
nessas duas dimensdes para os sujeitos estarem nas agoes de estudo. Mas ndo se pode negar que
0s aspectos estruturais servem como modelos para pensar, pela unidade imitagdo-cria¢do, em
novas formas de sistematizagao de atividades de estudo no cotidiano escolar. Sendo assim, num
caminhar com Elkonin (2019b [1989b]), afirma-se, no tocante aos fundamentos da Atividade
de Estudo, que estes sdo importantes para o desenvolvimento intelectual dos estudantes e para
a aquisi¢do de novos conhecimentos pela relacdo existente com os interesses dos alunos; a
sistematizagdo e a estrutura dessa relacdo elevam os interesses e a formagdao conceitual;
automaticamente, o desinteresse pode estar atrelado a necessidade de uma reestruturacdo na
organiza¢do do trabalho educativo. Claro, exprime-se a imprescindibilidade de ponderar as
necessidades e os motivos que se formam na atividade e se constituem em forgas motoras para
o desenvolvimento.

O que precisa ser entendido ¢ que a Atividade de Estudo ou uma organizagdo
contemplando aspectos dela, para ser completa, depende da ordenagdo do processo de estudo,
que, por sua vez, ¢ orientada pelo formador e precisa transformar-se em autoeducacao. Portanto,
a ideia € que aquele que esta no processo de obutchénie desenvolvimental, seja o professor (em
atividades de formagdo) ou o estudante (em atividades de estudo), inicialmente, execute as
tarefas com a ajuda do formador e, depois, va desenvolvendo de forma autdnoma as tarefas de
formagdo ou de estudo. Isso ¢ um diferencial em relagdo as agdes propostas nas institui¢des
educativas atualmente, em que o formador apresenta o conteudo de forma expositiva e associa
a proposic¢ao de tarefas para que sejam realizadas pelos formandos.

Para Davidov (2019d [1996a]), os componentes estruturais da atividade sdo as

necessidades, os motivos, as tarefas, as agdes e as operagdes, no que concerne aos tipos de
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atividades que o homem realiza, quais sejam, a brincadeira, o estudo ou o trabalho. Mas, em
estudos posteriores, Davidov (2019f 1998b]), ainda com base na estrutura apontada por A. N.
Leontiev (necessidades, tarefas, agdes e operagdes), expande os elementos e inclui o desejo, as
emocgdes e a vontade. Segundo o autor, o desejo nao faz parte do modelo de A. N. Leontiev,
mas, para ele, a atividade tem carater multidisciplinar e, portanto, o desejo tem significativa
importancia. Ademais, ndo ha como separar as emog¢oes das necessidades, pois estas se mostram
por meio de manifestagdes emocionais. Nisso estd incluido o desejo do sujeito, além do mais,
“a emogdo permite ao ser humano estabelecer tarefas na sua vida.” (DAVIDOV, 2019f,
[1998b], p. 293, grifos nossos).

Outro aspecto a considerar ¢ vislumbrar como as tarefas sdo realizadas e resolvidas.
Nesse caso, as tarefas de percep¢do, memoria, pensamento, imaginagdo e criatividade incluem
um elemento importante: a vontade para escolher o melhor caminho para atingir as metas. Posto
isso, observa-se uma estrutura com estes componentes: desejos, emocdes, vontade,
necessidades, motivos para as agdes, as tarefas, e os meios usados para executar as acdes. O
tedrico ainda faz uma ressalva que merece atengdo; ele diz que “as emogdes sao mais
importantes do que o pensamento; elas sao a base para todas as diferentes tarefas que o homem
estabelece para si mesmo, inclusive as tarefas de pensar.” (Davidov, 2019f [1998b], p. 296).
Elas tém funcdo de disponibilizar mecanismos que impulsionam a pessoa para realizar dadas
tarefas.

Pelo exposto, héd explicagdes da inclusdo dos desejos, das emocdes, da vontade e do
significado de cada dentro da estrutura da Atividade de Estudo. Em relacdo as necessidades e
aos motivos, infere-se que V. V. Davidov caminha na linha de pensamento de A. N. Leontiev;
ele explica o seguinte: “a atividade humana se relaciona com certa necessidade, enquanto que
as agdes sdo relacionadas aos motivos.” (DAVIDOV, 2019b [1986], p. 220). Nesse sentido, o
lugar ocupado por esses elementos (necessidades e motivos) na atividade tem esséncia analoga
aos pressupostos teoricos de A. N. Leontiev de que a necessidade regula a atividade e os objetos
pelos quais a atividade € dirigida, constitui-se seu motivo.

Quanto aos outros elementos — as situacdes de estudos (tarefas), as acdes de estudos e
o controle —, Davidov (2019b [1986]) assevera que, nas situacoes de estudo (tarefas), os
escolares assimilam os modos generalizados de agdo. Nessas situagdes, o professor expoe as
circunstancias para a assimilagdo dos modos para resolver as tarefas concretas e praticas.
Depois, os sujeitos ddo forma a esses modos, pelo modelo apresentado, numa resolucdo de
tarefas e na aplicacdo pratica dos conceitos. Ja as agdes de estudo representam um conjunto de

acoes gerais e especificas, de conceitos ou modos de agdo, para a resolugao de tarefas de topicos
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das disciplinas. Seguem dois exemplos, de areas distintas, para melhor compreensdo de como
podem ser feitas essas agdes. O primeiro deles se refere a assimilagdo (formagao) dos conceitos
gramaticais sobre a estrutura das palavras e o significado dos morfemas, o que envolve: “1)
modificar a palavra inicial e obter as palavras derivadas afins; 2) comparar o significado da
palavra inicial e das novas palavras; 3) confrontar as formas da palavra inicial e separar os
morfemas; 4) estabelecer o significado funcional dos morfemas da palavra dita, etc.”
(DAVIDOV, 2019¢ [1980], p. 185). O segundo ¢ a assimilagdo (formacao) do conceito de
numero, que implica: “1) acao objetiva (determinar a multipla relagdo de uma magnitude com
outra, tomada como medida); 2) acdo verbal (contar a quantidade de medidas); 3) acdo mental
(referir o resultado obtido a todo o objeto que se calcula).” (DAVIDOV, 2019¢ [1980], p. 185).

Entre as ag¢des de estudo, estao inclusos o controle e a avaliagao. O controle € 0 momento
de fazer a comparagdo do que foi reproduzido pelo sujeito em aprendizagem com o modelo
exposto. Neste caso, quando se propoe tarefas diferentes daquela que se apresentou no modelo,
¢ necessario ter pontos de apoio para estimular o ajuste necessario para uma compreensao mais
precisa. Ja a avalia¢do serve para examinar qualitativamente o resultado da formagao dos modos
generalizados de acdo e do conceito em estudo.

Davidov (2019¢ [1980]) enseja que as condi¢des para a realizacdo da Atividade de
Estudo se criam somente em situagdo formal de educacgdo, ou seja, na escola, local onde
aprendem os fundamentos cientificos. Os conteudos dessa atividade abarcam os conceitos
cientificos, as leis da ciéncia e os modos generalizados de resolver problemas praticos.

Um dos pontos a considerar sobre a Atividade de Estudo ¢ que ela se dirige a formacao
do pensamento tedrico, enquanto as atividades escolares, em sua maioria, propdoem mais tarefas
que impulsionam a constituicdo do pensamento empirico. Vale ressaltar que o pensamento
empirico se relaciona a transmissao de conhecimentos, por meio da qual se formam nos sujeitos
modos particulares e isolados de solucdes de tarefas. Ja pelo pensamento teodrico, a crianga sente
“a necessidade de estabelecer um modo generalizado de orientacdo numa determinada area do
conhecimento; construir um modo generalizado de resolucdo de uma vasta gama de
problemas.” (DAVIDOV; MARKOVA, 2019 [1987], p. 203). Assim, os sujeitos apreendem
condi¢des para generalizar, praticar e autoeducar-se, uma vez que, pela resolucdo de
determinada tarefa, aplicando o modo de generalizagdo, t€m capacidades para solucionar
problemas analogos. A generalizagdo empirica condiciona a observacdo das propriedades
externas dos objetos; a generalizagdo tedrica propicia a andlise objetal por suas conexdes

fundamentais.



60

Na Atividade de Estudo, pela tarefa de estudo, ha a possibilidade de o sujeito definir o
modo generalizado da agdo que lhe atribui fungdes psiquicas para a solucao de toda espécie de
tarefas atinentes ao método utilizado. Mas isso nao significa que esse modo sera igual para
todas as atividades relacionadas; ¢ nesse momento que entra a figura do professor, com suas
orientacdes, no processo de busca do aluno para chegar a forma de agdo correspondente de
compreensdo de cada fenomeno observado. O professor precisa envolver os alunos nas
procuras, por resolucdes de problemas, ndo em exercicios e repeticoes de conteudos prontos,
mas sim na transformacao do material em algo novo pela resolugdo de tarefas praticas, na busca
de solucdo para os problemas desencadeados. Davidov (2019a [1998a]) explica que os
fundamentos generalizados sdo percebidos por circunstancias, diferentemente do pensamento
empirico racional, formulado a partir de palavras — professores perguntam, alunos respondem,
tudo por palavras. Posto isso, assevera-se que o conhecimento tedrico nao ¢ formulado a partir
de palavras, mas sim no modo generalizado de acdo com os objetos, ¢ s6 depois pode-se
descrevé-lo. O autor ainda frisa a importancia do entendimento da logica dialética a fim de
compreender todos os fundamentos da construgdo do pensamento teérico — 0s conceitos em
torno dos termos universal-particular-singular.

O problema da escola de hoje é que ela continua a mesma de muitos tempos passados,
o método de obutchénie permanece quase o mesmo, baseado na explicagao/ilustragdao do objeto,
como se o conhecimento fosse pronto e acabado, uma explicagdo teorica e listas de exercicios

para resolugdo e memorizagdo, perfazendo-se por defini¢des do mundo objetal.

[...] A Atividade de Estudo ¢ uma transforma¢do. A transformagdo ¢é a
desconstrucdo de objetos ou tudo o que ensinamos ou desejamos ensinar.
Desconstruir ¢ uma busca. A busca ndo tem nenhuma forma final, é sempre
um movimento para o desconhecido. Portanto, a tarefa de estudo deve estar
nas maos do professor, que ha de entender que pode enfrentar as dificuldades
a ela associadas. Essas dificuldades, o professor as supera sempre em
colaboracdo com os alunos. (DAVIDOV, 2019a [1998a], p. 265).

Davidov (2019b [1986]) ressalta que a Atividade de Estudo fornece um rico material
para a satisfacdo dos interesses cognitivos. Pelos interesses cognitivos que vai surgir nos
sujeitos a necessidade para a assimilacao do conhecimento. Essa necessidade induz o educando
a assimilar os modos de reproducdo da Atividade de Estudo por meio das agdes de estudo.

Em conformidade com V. V. Davidov, a Atividade de Estudo consiste em uma via de
melhoria da aprendizagem desde o ensino fundamental, nas séries iniciais, a0 passo que 0s
estudantes adquirem hébitos de estudos, e isso se perpetua nos proximos estagios na escola e

na vida. A atitude de aprender ¢ manifestada no éxito nos estudos e se perfaz pela atividade
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produtiva pela via da generalizacdo e da abstracdo na solucao dos problemas teoricos e praticos,
culmina no desenvolvimento do pensamento tedrico. “A atividade de Estudo esta
essencialmente relacionada ao pensamento produtivo (ou criativo) dos alunos.” (DAVIDOV,
2019b [1986], p. 231). Portanto, pondera-se que, “[...] ao participar desses processos, as
criangas pesquisam de forma autdnoma, as maneiras de resolver a tarefa, considerando vérias
opcdes.” (DAVIDOV, 2019b [1986], p. 231).

Mesmo que se esteja longe, no Brasil, de desenvolver-se, nas escolas, um movimento
didatico-pedagogico condizente com uma estruturacao e organizagao da Atividade de Estudo
em sua forma original, pela propria dificuldade das institui¢des brasileiras no que tange a
formagao e a profissionalizacdo dos profissionais da educacao, devido as politicas publicas que
regem o pais, assevera-se que pelo menos alguns principios oriundos dessa abordagem podem
nortear o trabalho escolar. Por exemplo, diversos pesquisadores de grupos de estudo brasileiros
tém desenvolvido investiga¢des tomando o estudo como atividade balizadora da formagao dos
estudantes e aprendizagem didatica do educador, ou seja, visando ao desenvolvimento
docente/discente. Alguns consideram a atividade (LEONTIEV, 1978) ou a Atividade de Estudo
(DAVIDOV, 2019a [1998a], 2019b [1986]; REPKIN, 2019) mobilizadoras de formas e
conteudos para o movimento formativo (DIAS DE SOUSA, 2016; FRANCO, 2019; FRANCO;
LONGAREZI; DE MARCO, 2019; MOURA; ARAUJO; SERRAO, 2018; MOURA et al.
2010; SOUZA, 2016). Alguns estudos citados se constituiram em principios mobilizadores de
investigacdes, aprendizagem e desenvolvimento para os participes do processo, que
culminaram na idealizacao de novas formas, contetidos e estruturas de Atividades de Estudo,
suscitando unidades como partes integrantes desses movimentos formativos para uma
obutchénie desenvolvedora.

Outro aspecto importante a ser apreciado se relaciona a natureza da Atividade de Estudo;
¢ um tipo de atividade que possui contetido e forma sistematizados a partir de experimentos em
faixa etaria em que a posi¢do social demanda o estudo como atividade principal. A 6tica muda
quando se trata do adulto. Mas nao se pode desprezar o constructo referente a Atividade de
Estudo para outras idades; o conhecimento produzido possui relevancia também para se pensar
a estruturagdo para a idade adulta, como mencionado, em que a posi¢do social demanda o
trabalho enquanto atividade principal. A exposi¢do feita até aqui, a respeito de elementos
constituidos da Atividade de Estudo servem para se visionar pesquisas e processos educativos
em instituicdes formais de aprendizagem, tomando-se seus principios, de modo a construir

novas formas e conteudos para os determinados periodos etérios.
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Os gestores pedagogicos, por exemplo, ndo tém o estudo como atividade principal e sim
como atividade secundaria, devido a posicdo social que ocupam, a de trabalho; por isso, a
Atividade de Estudo, com o seu contetido e estrutura, ndo responde em sua totalidade as
necessidades desses que se encontram na fase laboral, uma vez que se prioriza as tarefas de
estudo em sua dindmica. Denomina-se atividades de formacao, nesta pesquisa, a sistematizacao
didatico-pedagogica com vistas a aprendizagem e desenvolvimento, quando se tratar daquelas
pessoas inseridas em atividades profissionais, o que implica uma formagdo permanente em
conexao direta com as demandas da funcao exercida. Neste sentido, pode-se dizer que ndo sdo
as tarefas de estudo que orientam o processo, mas os procedimentos com esséncia investigativa
que visam a formagdo em um movimento dado por um processo dialdgico e interativo, com
vistas as andlises das realidades e busca por solu¢do de problemas. Um formato que se tenha a
investigacdo-acdo demandante das configuracdes de producdo e assimilagdo de conhecimentos
pelo viés da contemplacdo da realidade contextual e criacdo de ag¢des com vistas a sua
transformacao.

Uma das linhas objetivadas de formag¢ao didatico-dialética foi consolidada no ambito
do Gepedi/UFU, a Obutchénie por Unidades, e tem por finalidade o desenvolvimento de novas
formas de pensamento-agao balizadas nos fundamentos orientadores propostos nas concepgdes
de varias pesquisas realizadas no interior do grupo (LONGAREZI, 2017, 2021b;
LONGAREZI; DIAS DE SOUSA, 2018; PUENTES; LONGAREZI, 2021), nas quais se
defende as unidades conteudo-forma, imitagcdo-cria¢do, ruptura-desenvolvimento, com a
finalidade de constituir uma didatica dialética e desenvolvedora do humano. Tais unidades
emergiram e foram sistematizadas a partir de investigacoes em que a intervencao didatico-
formativa se compds por pesquisas realizadas com professores de escolas publicas do Brasil,
mais especificamente a partir de investigagdes académico-cientificas efetivadas no
Gepedi/UFU. Uma formagao que se materialize a partir dos fundamentos dessas unidades cria
oportunidades para que haja os confrontos entre o conhecido € o ndo conhecido, e a produgao
de sinteses se perfaz na unidade desses contrarios. De uma unidade primaria, expressa na
obutchénie-desenvolvimento, defende-se outras unidades. Trata-se da proposta de uma
didatica, com principios desenvolvimentais e dialéticos, organizada a partir da perspectiva
histérico-cultural, considerando as condigdes objetivas e subjetivas contextuais e contraditorias
existentes no Brasil.

A formacao, aprendizagem e o desenvolvimento do educador sdo de outra qualidade
quando t€m o foco as novas formas de pensamento e conduta. Uma das vertentes firmadas na

proposta dialética e desenvolvedora ¢ enunciada pela Didatica Desenvolvimental, portanto, que
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tem como premissa a obutchénie pelas unidades formativas: imitagao-criagdo; conteudo-forma;
ruptura-desenvolvimento (LONGAREZI, 2017; 2020b; 2021b; LONGAREZI; DIAS DE
SOUSA, 2018). Nessa perspectiva, faz-se “vital a pratica social por unidades” (LONGAREZI,
2017, p. 188), em todos os contextos de vivéncias dos sujeitos, ja que a constitui¢do humana e
social acontece na totalidade, enquanto a unidade homem-cultura se estrutura nos determinados
contextos histéricos, repletos de elementos simbolico-mediadores. E sabido que o
desenvolvimento do homem ocorre em paridade com o desenvolvimento da cultura, pelas
relagdes reciprocas que se efetivam na comunicagdo, em que a materialidade se da pela
educacdo (na forma mais ampla), pelos processos de apropriagdo-objetivagao (LONGAREZI,
2017).

De acordo com Longarezi (2017, p. 200), a Interveng¢do Didatico-Formativa,
metodologia adotada nas pesquisas realizadas, pressupde “o desenvolvimento do professor
impulsionado pela obutchénie da docéncia”, pelo desenvolvimento de novas formas de
pensamento, que nao ¢ espontaneo, mas sim compreendido na mediagao tedrica, num confronto
com elementos estabelecidos no campo da perezhivanie, os quais ndo podem ser negados, pois
compoem a vida humana. A autora diz que o professor s6 terd condi¢des de realizar a atividade
pedagogica desenvolvedora se possuir uma formagdo que lhe permita o dominio do conceito
cientifico e lhe possibilite pensar cientificamente. Afirma-se, de igual modo, que o gestor
pedagdgico necessita experienciar processos analogos, de compreensdo tedrico-pratica dos
elementos conceituais importantes para sua praxis. Mas ndo ¢ somente isso, o profissional
inserido nas fung¢des de coordenacao pedagogica, supervisdo escolar e vice direcao pedagogica,
e aqui, inclui-se o professor, carece de perezhivaniya formativas que privilegie a dialogicidade,
a interatividade, o acolhimento, no sentido de que essas formas desenvolvam neles, as
necessidades de experienciarem o movimento formativo novamente.

Tais condigdes formadoras e desenvolvedoras podem ser impulsionadas pelas unidades
mencionadas. A unidade conteuido-forma constitui uma dimensao central a ser configurada,
considerando que os conteudos para a aprendizagem didatica precisam compreender principios
e fundamentos da Didatica Desenvolvimental e que o método se estabelece como uma sintese
dialética entre os conteudos. Isso implica a perezhivanie do formador no método formativo do
pensamento teorico (LONGAREZI, 2017; 2021b; LONGAREZI; DIAS DE SOUSA, 2018).
Este estudo, além de vislumbrar o aspecto cognitivo, por um viés sistémico, abrange-se o
entendimento em relacdo a composicao estrutural de necessidades e motivos, enquanto forcas
motoras da conduta do sujeito em formagao, que se ampliam, se desenvolvem e ganham outros

conteudos e formas durante as atividades formativas.
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Ao falar da unidade ruptura-desenvolvimento, lembra-se da dialética, pois suas bases
estdo no movimento possivel de transformagdo do pensamento pela obutchénie que faga
emergir contradi¢des no processo psiquico e que sejam propulsoras, ndo apenas de mudangas
quantitativas, mas de rupturas que levem a mudangas na esséncia e gerem desenvolvimento
(LONGAREZI, 2017; 2021b; LONGAREZI; DIAS DE SOUSA, 2018). As rupturas alcangam
também mudancas de crengas, valores morais, ¢ consequentemente, de concepgdes.

A unidade imita¢do-criagdo emerge das teses vigotskianas de imitagcdo e criagdo, em
que o sujeito aprende mediante a colaboracao do mais experiente, por meio de sua orientagao.
A imitacdo implica um processo de criacdo (DIAS DE SOUSA, 2016; LONGAREZI, 2017;
2021b; LONGAREZI; DIAS DE SOUSA, 2018); assim, os formadores podem desenvolver
praticas pedagdgicas desenvolvimentais, e seus aprendentes, pela via das perezhivaniya
formativas, concomitantemente, podem aprender e apreender formas didaticas do método
expresso na obutchénie desenvolvimental.

Na vertente empregada, numa perspectiva desenvolvimental, o formador (gestor ou
professor) € participativo e sujeito de atividade pedagogica; portanto, sua acdo, na forma como
¢ realizada no Brasil, precisa ser repensada. O professor tem o papel de organizar a atividade
para o estudante em agdes que alcancem os objetivos da aprendizagem; o gestor — supervisor,
coordenador ou vice-diretor pedagogico — de dimensionar agdes didatico-pedagogicas-
formativas com toda a equipe escolar com fins de contemplar a aprendizagem docente-discente.
Ao pensar as diretrizes orientadoras da Teoria Histérico-Cultural, pode-se vislumbrar um
caminho para arrolar agdes formativas com esses educadores na perspectiva por unidades.

A formagdo do gestor pedagodgico, organizada e materializada pela produgdo de
instrumentos mediadores, colabora para o desenvolvimento desses sujeitos em um
encaminhamento pela imitacdo-criagdo. Os instrumentos ddo centralidade a elementos que
podem representar potenciais de aprendizagem/formacao conceitual, proporcionando diregdo a
outros comportamentos, em uma reorganiza¢do de novas qualidades no processo educativo.
Convém lembrar que as referéncias tedricas constituidas pela Teoria Historico-Cultural
apropriadas sdo fundamentais para a criagdo dos instrumentos a serem utilizados, pois permitem
o estabelecimento de vérios tipos de mediagdo simbolica. A possibilidade de pensar a atuacdo
passada e programar a futura com autonomia ¢ concreta (DIAS DE SOUSA; LONGAREZI,
2017).
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O conceito de imitagdo esta implicado nas proposic¢des sobre Zona de Desenvolvimento,
afinal, “[...] s6 se pode imitar aquilo que estd na zona de desenvolvimento préximo?? — ZDP,
ou seja, no espago das potencialidades intelectuais que ainda nao estao completamente maduras
e, que por isso, demandam a colaboragao de outro sujeito mais capaz para serem superadas.” Ja
“o conceito de criagdo em Vigotski foi tratado quando ele se dedicou a analisar a importancia
da imaginacao no desenvolvimento humano, reconhecendo a relevancia da subjetividade nessa
producao de humanidade.” (DIAS DE SOUSA, 2018, p. 622).

Pensando na ideia de imitagao-criacao, em concordancia com Dias de Sousa (2018), a
formagao pode ser empreendida no espago colaborativo, numa organizac¢ao intencional, na
perspectiva do desenvolvimento, para o estabelecimento da assimilagao de conceitos. Portanto,
ainda com base em Dias de Sousa (2018), se os educadores desenvolvem seu trabalho
fundamentados em experiéncias bem-sucedidas de outros profissionais, isso ¢ valido a medida
que considerem a perspectiva de imitagdo teorizada por L. S. Vigotski, o que, de modo algum,
representa algo mecanicista, pelo contrario, se esses modelos seguidos forem problematizados
e a eles forem incorporados elementos da capacidade criadora do sujeito que imita, configura
algo inovador.

Para Vygotski (2009), a atividade se realiza por duas vias. A primeira ¢ a reconstituidora
ou reprodutiva, ligada a memoria, em que ha a reproducao de algo ja criado pelo trilhar no
modelo existente; sendo assim, ndo se revela nada de novo. A segunda ¢ a combinatoria ou
criadora, na qual da imaginagao se sobressaem esbogos sobre algo, mas sem que o sujeito tenha
se quer vivenciado tal situagdo. Portanto, “toda atividade do homem que tem como resultado a
criacdo de novas imagens ou acgdes, € ndo a reproducdo ou agdes anteriores da sua experiéncia,
pertence a [...] [um] comportamento criador ou combinatorio.” (VYGOTSKI, 2009, p. 13-14).

Dito isso, desvela-se a capacidade criadora, mesmo no ato imitativo; a imaginagao ¢
reveladora de tracos novos, resultantes de agdes de estudos a serem empreendidas e
estruturadas. O humano ¢ desenvolvido em atividade. Ao se inserirem em agoes que dispdem
de elementos provindos da Atividade de Estudo (na visao de pesquisadores ucranianos, russos
e brasileiros) ou da Obutchénie por Unidades (na abordagem de pesquisadores brasileiros), os
sujeitos — professores, gestores e estudantes — estdo diante de meios qualitativos de
aprendizagem.

Ressalta-se que, no Brasil, ndo se desenvolvem atividades de estudo de igual maneira

que na Ucrania e na Russia; € preciso que se reconhega as diferengas historicas e culturais de

23 A autora faz mengdo a Zona de Desenvolvimento Proximo, porém, neste estudo, a preferéncia, como ja dito, é
pela traducdo Zona de Desenvolvimento Possivel.
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ambos os paises. No contexto brasileiro, usa-se formatos de pesquisas que procuram reproduzir
o modelo tedrico soviético, mas em condi¢des especiais para sua materialidade, dada a
especificidade das condi¢des de escolarizagdo que caracterizam o Brasil.

Uma questao crucial relativa a Atividade de Estudo relaciona-se as necessidades e
motivos (a esfera de motivagdes). Na década de 1970 a estruturagdo da Atividade de Estudo
sofre modificagdes, antes trilhava-se dentro de abordagem cognitiva, muda para um ressalte ao
desenvolvimento moral, considerando-se a vontade e a motivagao; as for¢as motoras da conduta
passam a ser abordadas como premissas do desenvolvimento psiquico e subjetivo (PUENTES,
GRAMATICO, GALVAO, 2019). “O foco do sistema didatico passou da formagdo dos modos
generalizados de agdo ou das operagdes psiquicas na esfera dos conceitos cientificos para a
formagdo dos motivos que levam a crianga a formagao desses modos ou operagdes e conceitos.”
(PUENTES, GRAMATICO, GALVAO, 2019, p. 9). Assim, o interesse cognitivo ¢ tido como
um elemento importante dentro da estrutura da Atividade de estudo. Apesar de sua importancia,
uma vez que demarca avangos em uma das linhas de desenvolvimento, a cognitiva, afirma-se
que a subjetiva ainda ndo ¢ tratada em estudos experimentais.

No préximo subcapitulo dar-se-4 a continuidade do didlogo referente ao problema de
constitui¢do da Atividade de Estudo, especificamente no que concerne a sua estrutura, em que
abrange mais o aspecto cognitivo do desenvolvimento humano em detrimento ao subjetivo;
problematiza-se a sua esséncia em focar mais o desenvolvimento de formagdes mentais
superiores, ainda que considere os motivos na atividade, deixa de pontuar as neoformagdes de
aspectos deveras importantes da personalidade, a formagao da esfera das necessidades afetivas
e de motivacdes. Defende-se que, mesmo sendo duas linhas de desenvolvimento, tem natureza
interconexa, precisando-se haver, em atividades de estudo, um visionar para as relagdes entre o

afetivo e o cognitivo.
2.3 Atividade de Estudo e esfera de motivacées: colocando o problema a ser superado

A obutchénie Desenvolvimental dispde de referenciais importantes, que integram o
individuo como sujeito da atividade criativa quando ele, no aprender, assimila conhecimentos
e habilidades correspondentes, ou seja, modos generalizados de a¢do que incluem a maneira de
agir baseada no conceito, e isso permite ao sujeito resolver amplas tarefas/agdes de forma
independente (REPKIN; REPKINA, 2019). Para Repkin e Repkina (2019), ele se desenvolve
na atividade pela aprendizagem dos modos de a¢do e conhecimentos; concomitantemente, sua

personalidade se consolida a partir da relagdo estabelecida com o meio.
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Presume-se um olhar para o homem em seu desenvolvimento integral — psiquico,
cognitivo, fisico, afetivo, volitivo e emocional — e justifica-se intentar a apreensao das relagdes
entre atividade e personalidade, entre o realizar de agdes pelo homem e as implicagdes de
aspectos da personalidade nesse processo. A esfera de motivagdes diz muito sobre o sujeito e
ajuda a entender o porqué de ele estar ou ndo em Atividade de Estudo; a consciéncia o move
para a acdo ou trava-o ao realizar certas tarefas, a depender de suas perezhivaniya e dos
objetivos de vida. Nisso, revela-se os objetivos enquanto motivos na agao.

Ao pensarem sobre a estruturacao e o conteudo da Atividade de Estudo, os idealizadores
dos elementos que a compdem — D. B. Elkonin, V. V. Davidov e V. V. Repkin (sistema
Elkonin-Davidov-Repkin) —, estavam engajados, como diz Puentes (2019a), em analisar sua
formacao. Para tanto, partiram de alguns fundamentos. Um deles ¢ a tese de L. S. Vigotski de
que a obutchénie se adianta ao desenvolvimento. Outro ¢ a proposicdo de A. N. Leontiev
referente a atividade principal: ela guia novas formas de atividades ¢ desencadeia processos
psiquicos.

Considerando essas premissas apontadas para a formacao da Teoria da Atividade de
Estudo, infere-se que o foco, a €poca, era a sistematizagdo da atividade em que o fundamental
a alcangar era a formagao dos conceitos cientificos e dos modos generalizados de a¢do com a
finalidade maior: o desenvolvimento cognitivo do sujeito. O que tem sido avangado, no campo
da Teoria da Atividade de Estudo, a partir dos posicionamentos assumidos pelo grupo de
Kharkov, quando colocam como objetivo do sistema a transformacao do individuo em sujeito
e personalidade. Posto isso, considera-se que a formacdo da pessoa em sua integralidade ¢
objetivo-fim, uma vez que o feito preconizado na estruturacao da Atividade de Estudo conduz
para a emancipacdo do sujeito, a medida que este, pelos modos desenvolvimentais da
obutchénie, pode chegar a um grau de autonomia e conseguir se posicionar ativamente em
outras situacoes de vida.

Hé um ponto de encontro entre os principios da Teoria da Atividade de Estudo e os
fundamentos da Teoria da Personalidade, uma vez que € na perezhivanie, na atividade, no
contexto cultural e social que a personalidade se desenvolve. Ainda que a Atividade de Estudo
esteja concatenada com questdes ligadas ao desenvolvimento cognitivo, justamente por
priorizar a formacao do pensamento tedrico, o sujeito nao € somente cogni¢do, ele ¢ emogao,
afeto, vontade, desejo, enfim, esses sdo aspectos subjetivos que fazem parte da totalidade do
ser. O individuo ndo entra em atividade somente fazendo uso de sua memoria, de seu
pensamento, de seu raciocinio; pelo contrario, muitas das vezes, o que impulsiona a conduta ¢

muito mais seu lado emocional-simbolico, sua subjetividade.
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Uma visdo nas relagdes entre atividade e personalidade ¢ fundamental, uma vez que a
totalidade do ser humano nao pode ser vista em partes desvinculares. Por isso, ter esse olhar
para o sujeito em seus momentos de vida, especificamente, quando em Atividade de Estudo ou
de formacao, nas condi¢des apontadas — ou seja, analisar seu desenvolvimento considerando
0s aspectos cognitivos-afetivos-volitivos —, ¢ via de avango nos estudos historico-culturais.

Bozhovich e Blagonadiézhina (1978), explicam que a formacdo de necessidades e
motivos ndo ocorre espontaneamente. Deve ser dirigida [...] (p. 4)**. Nesse sentido,
compreende-se que cabe a educacdao conduzir tais processos por obutchénie intencionais, na
realizacdo de atividades formativas. As autoras aludem ademais que [...] € essencial conhecer
as leis do desenvolvimento das necessidades e as condigdes de passagem das necessidades
primitivas as formas superiores de motivagdo da conduta” (BOZHOVICH;
BLAGONADIEZHINA, 1978, p. 4%), no intento de conhecer quais motivos sdo essenciais e
vao orientar a personalidade.

Davidov (2019e [1996b]) aponta, ademais, problemas a serem resolvidos ao falar da
Atividade de Estudo, ao passo que o foco ficou voltado para a estrutura e o contetido ¢ que
pouco foi observada a singularidade do sujeito na coletividade. Por isso, ¢ importante, segundo
o proprio autor, visar a estudos sobre o sujeito da Atividade de Estudo e, juntamente, relativos
a esfera de motivacgdes, uma vez que, “infelizmente”, expressao dele, foi pouco estudada, o que
levou a descrigdo de caracteristicas apenas externas dessa particularidade. Ao mencionar a
respeito das leis internas dessa esfera, ele diz: “Para revelar as leis internas dessa esfera, ¢
necessario usar os meios de pesquisa proprios do experimento formativo. Apenas dessa forma
seria possivel investigar profundamente as necessidades e os motivos da Atividade de Estudo
como componentes principais do sujeito.” (DAVIDOV, 2019¢ [1996b], p. 282). Na lista dos
problemas, que precisam ser resolvidos em se tratando da Atividade de Estudo, V.V. Davidov,
coloca a “necessidade de estudar a conexao existente entre a formacgao da Atividade de Estudo
do aluno e o desenvolvimento de sua personalidade” (PUENTES, 2019a, p. 115).

V. V. Davidov ¢ bem explicito ao fazer assertivas no ambito das necessidades na forma
psiquica que compreende particularidades da consciéncia e integra a singularidade e a

subjetividade do homem. O autor confirma as lacunas da Teoria da Atividade em relacdo ao

24 “La formacion de las necesidades y los motivos no transcurre de manera espontanea. Hay que dirigirla [...]”
(BOZHOVICH; BLAGONADIEZHINA, 1978, p. 4).

25 [...] es imprescindible conocer las leyes del desarrollo de las necesidades y las condiciones del paso de las
necesidades primitivas a formas mdas elevadas de motivacion de la conducta (BOZHOVICH,;
BLAGONADIEZHINA, 1978, p. 4).
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desenvolvimento das necessidades, um dos pontos cruciais de estudo de Bozhovich (1976,

2022[1972]), ressaltando o seguinte:

O aspecto mais deficiente da Teoria da Atividade pode ser considerado a falta
de elaboragdo do problema da formagdo das necessidades na Atividade de
Estudo. Até agora existem apenas consideragdes isoladas, baseadas em
observagoes dispersas. Nao héd estratégias para o estudo experimental da
formag@o de tais necessidades em criancas durante o processo da realizacao
da Atividade de Estudo. Sem uma compreensdo clara dessa questio ¢
impossivel revelar as condi¢des basicas que preparem os alunos para dominar
o conhecimento teodrico e desenvolver o desejo de aprender. [...] Em nossa
opinido, 5o durante a pesquisa da Atividade de Estudo seria possivel entender

o problema das necessidades. (DAVIDOV, 2019e [1996b] p. 280, grifo
Nnosso).

Davidov (2019¢ [1996b]), ao elencar as lacunas em investigagdes cientificas com vistas
a analisar a formacdo de necessidades, refere-se estritamente a Atividade de Estudo em
contetdo e estrutura sistematizada por ele e por seu grupo, o que se diferencia dos experimentos
formativos feitos por L. I. Bozhovich. Ainda que as investigagdes ndo comportem observagoes
e analises sobre a estrutura das atividades tal qual realizadas na Russia e Ucrania, dadas as
diferengas contextuais do Brasil, alguns principios orientadores podem ser trilhados no sentido
de analisar o desenvolvimento das necessidades pela via da pesquisa interventiva com
estudantes em atividades de estudo, ou, no caso de adultos, como os gestores pedagogicos, em
atividades de formagdo, para fins de verificagdo e compreensdo de como tais necessidades
podem mudar em qualidade e conteido, ou mesmo autodesenvolver-se; e mais, de como a
esfera afetiva e de motivagdes podem influenciar a acdo do sujeito e, dialeticamente, de como
a perezhivanie em determinadas agdes pode desencadear sentimentos, motivos e necessidades.

A Teoria da Atividade de Estudo, considerando sua periodicidade, tem sua etapa
motivacional de 1971 a 1996; ha nesse periodo uma estruturacdo e conteudo de modo a
considerar o aspecto subjetivo, mas como premissa da atividade e como produto do
desenvolvimento da personalidade. Nesse sentido, aqui se tem uma proposta visando nao
somente o desenvolvimento intelectual, mas também volitivo, de motivagdo; comeca a haver
uma preocupagao com visas as for¢as motoras do desenvolvimento do sujeito. Ha apontamentos
dos teoricos da Atividade de Estudo, como por exemplo, D. B. Elkonin, em relagdo a dicotomia
entre o afeto e o cognitivo, da precisdo de superar o dualismo e compreender o desenvolvimento
de forma integral. Mas ndo houve avangos neste sentido, apesar de se compor possibilidades
para pesquisas futuras, porém nao deram continuidade a esses pressupostos (PUENTES,2020).

Puentes (2020) explica que V.V. Repkin, junto a Dorochina, chega a abordar

pressupostos analogos, quando trabalha a estrutura e conteudo da Atividade de Estudo e aborda
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sobre o objetivo estabelecido pelo estudante; assim, esses autores, de porte de novos conceitos,
inserem a respeito da determinagdo da tarefa de estudo e relagdes com as forcas propulsoras
dos modos de acdo. Mas os motivos continuam na abordagem do interesse cognitivo. A
formagdo do pensamento tedrico ¢ dos modos generalizados de agdo visam a formagdo dos
motivos que, consequentemente, promovem as neoformagdes mentais. Na visdao de V. V.
Repkin, o objetivo estabelecido na tarefa, corresponde a meta, e neste caso, a meta ao objeto.

Mesmo com a reestruturagdo da Atividade de Estudo, durante a periodizagdo, as
necessidades eram vislumbradas enquanto premissa para o estudo, que neste caso, citam-se 0s
interesses cognitivos. Nao que seja erronea essa sistematiza¢do; no entanto, prioriza-se essa
linha de desenvolvimento, a cognitiva. Desse modo, “a necessidade da Atividade de Estudo
estimula a assimilagdo dos conhecimentos tedricos; enquanto que os motivos estimulam a
assimilagdo dos modos de agdo que reproduzem esses conhecimentos por intermédio das agdes
de estudo encaminhadas a resolver a tarefa de estudo,” (PUENTES, 2020). Puentes (2020)
expde aspectos que caracterizaram as necessidades e motivos, enquanto premissas ao
desenvolvimento se considerar a Atividade de Estudo: foram reduzidos a interesses cognitivos;
nao houve avancos em direcionar o olhar para outras for¢as motoras da conduta; o foco foi na
funcdo do motivo; e ignorou-se estudar a sua formacgao, sua ampliacdo e seu desenvolvimento
durantes as atividades.

Puentes (2020) enfatiza ainda que V. V. Davidov, considerando a etapa emocional que
transcorre de 1997 a 2018, aborda sobre a necessidade de estudar as leis internas de
desenvolvimento da esfera de motivagdes do sujeito; também ¢ esse pesquisador russo quem
tenta encontrar nas emogdes, o caminho para explicar o desenvolvimento das necessidades e
motivos para a conduta, e ¢ ele quem traz questionamentos em torno dos elementos estruturais
da Atividade de Estudo: de esses ndo abarcarem os desejos do sujeito em atividade. Ainda que
ndo tenha conseguido resolver o problema em torno das relagdes entre desejo e necessidade,
sao de profunda relevancia teorica, as questoes postas, que até¢ entdo ndo eram alcangadas em
estudos cientificos, e que foram pontos de andlises do soviético; lamentavelmente, esses
elementos, os desejos e emogdes, ndo conseguiram abrangéncia em seus estudos, de modo a ser
ter uma compreensao sistémica da psique.

A abordagem sistémica da psique se encontra ancorada na unidade afeto-cognigdo.
Vigotski (2018) € muito claro em dizer que, ao fazer analises de particularidades, as partes ndo
podem perder as propriedades do todo. Quando ele diz isso, estd justamente comentando a
respeito do desenvolvimento, que inclui qualidades da personalidade e do organismo de forma

global. Como, entdo, vislumbrar o desenvolvimento cognitivo em Atividades de Estudo sem
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considerar a personalidade, o sujeito e sua voli¢do? Nao ha maneira de dinamizar esse feito, até
porque o sujeito € constituido por interfungdes; isso significa que, mesmo que existam func¢des
dominantes em determinados periodos/idade — por exemplo, a percepcao, a memoria, o
intelecto —, as relagdes entre fungdes definem o organismo e a personalidade do homem.

Vigotski (2007, p. 25-26, tradugdo nossa) afirma:

A primeira questao que surge quando abordamos a relagdo entre pensamento
e fala e os outros aspectos da consciéncia, € a da relag@o entre o intelecto e o
afeto. Como ¢ bem sabido, a separagdo do aspecto intelectual de nossa
consciéncia de seu aspecto afetivo e volitivo, constitui um dos defeitos basicos
e radicais de toda a tradicdo psicologica. Assim, o pensar torna-se,
inevitavelmente, um fluxo auténomo de pensamentos que pensam por si
proprios, separados de toda a plenitude da vida, dos impulsos vitais, dos
interesses, das inclinagdes de quem pensa, ¢ acaba sendo um epifenomeno
desnecessario que ndo se pode modificar nada na vida nem no comportamento
da pessoa, ou melhor, uma for¢a original que, de modo incompreensivel,
exerce sua influéncia na vida da consciéncia e da personalidade.

Quem separa o pensamento do afeto desde o inicio fecha para si o caminho
para chegar a explicagdo de suas causas, pois uma analise determinista do
pensamento implica necessariamente revelar os motivos que o mobilizam (as
necessidades, os interesses, os impulsos, as tendéncias) e que direcionam seu
movimento em uma dire¢do ou outra. Da mesma forma, quem separa o
pensamento do afeto impossibilita de antemao o estudo da influéncia inversa
do pensamento sobre o aspecto afetivo e volitivo da vida psiquica, uma vez
que um exame determinista dele exclui qualquer possibilidade, por um lado,
de atribuir ao pensamento a for¢a magica para determinar o comportamento
da pessoa e, por outro lado, de tornar o pensamento um apéndice do
comportamento, em sua sombra débil e inutil.

A analise que divide o conjunto complexo em unidades aponta novamente o
caminho para a resolu¢do dessa questdo de vital importancia. Mostra que
existe um sistema semantico dindmico constituido pela unidade dos processos
afetivos e intelectuais. Mostra que cada ideia contém, de forma reelaborada,
uma relacdo afetiva entre a pessoa e a realidade representada nessa ideia.
Também nos permite descobrir o caminho que vai das necessidades e
impulsos de uma pessoa a determinada orientagdo de seu pensamento ¢ ao
movimento oposto, da dindmica do pensamento a do comportamento e da
atividade concreta da pessoa.?

26 “La primera cuestion que surge cuando abordamos la relacion entre el pensamiento y el habla y los demas
aspectos de la conciencia es la del vinculo entre el intelecto y el afecto. Como es sabido, la separacion del aspecto
intelectual de nuestra conciencia de su aspecto afectivo y volitivo constituye uno de los defectos basicos y
radicales de toda la tradicion psicologica. Asi, el pensar se convierte inevitablemente en una corriente autbnoma
de pensamientos que se piensan a si mismos, separada de toda la plenitud de la vida, de los impulsos vitales, de
los intereses, de las inclinaciones del que piensa, y termina siendo o bien un epifendmeno innecesario que no
puede modificar nada en la vida ni en el comportamiento de la persona, o bien una fuerza originaria que, de
modo incomprensible, ejerce su influencia en la vida de la conciencia y de la personalidad.

Quien separa desde un comienzo el pensamiento del afecto se cierra a si mismo el camino para llegar a una
explicacion de sus causas, porque un analisis determinista del pensamiento supone necesariamente revelar los
motivos que lo movilizan (las necesidades, los intereses, los impulsos, las tendencias) y que dirigen su
movimiento en uno u otro sentido. Del mismo modo, quien separa el pensamiento del afecto ha tornado imposible
de antemano el estudio de la influencia inversa del pensamiento sobre el aspecto afectivo y volitivo de la vida
psiquica, pues un examen determinista de esta excluye toda posibilidad, por un lado, de atribuir al pensamiento
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Percebe-se que, para L. S. Vigotski, o pensamento ¢ orientado por impulsos e
necessidades dos sujeitos. Dialeticamente, a consciéncia exerce forca quando se tem propésitos
mediados afetivamente e se pode, dessa maneira, influenciar a agdo, indo na contramao da
necessidade imediata.

A Teoria da Atividade de Estudo foi desenvolvida sob bases da perspectiva leontieviana,
0 que justifica alguns aspectos terem sido ancorados em determinadas proposi¢des, por
exemplo, a questao dos motivos. Isso ndo quer dizer que ndo se pode fazer um movimento sob
novos olhares, como os constructos bozhovichianos em relacdo a esfera de motivagdes, ao

pensar nos elementos implicados na estrutura da Atividade de Estudo.

[...] H& um reconhecimento da necessaria continuidade das investigagdes na
area. Em nosso modo de ver, é preciso, além disso, aprofundamento nos
estudos da Teoria para que ela, enquanto totalidade, seja apreendida em suas
particularidades. Esse processo cria as condigdes para que se produzam outras
interpretagdes ¢ novas perguntas sejam formuladas a fim de que as pesquisas
atendam as demandas de uma educacao escolar desenvolvedora na realidade
que nos cerca. (LONGAREZI, 2019a, p. 23).

Infere-se que — nos estudos realizados por Leontiev (1978) sobre as necessidades e os
motivos na atividade, por Davidov (2019d [1996a], 2019f [1998Db]), Elkonin (2019a [1989a],
2019b [1989b]) sobre os componentes estruturais para a Atividade de Estudo, bem como em
varias pesquisas que seguem essa perspectiva, inclusive no contexto brasileiro — os motivos
foram considerados na atividade sob o enfoque de sua funcdo. Nao houve a tentativa de
explicacdo em relacdo ao elo psicoldgico que faz surgir no sujeito essa forga propulsora; algo
explicitado nos estudos de L. I. Bozhovich. Apesar de A. N. Leontiev ter enunciado alguns
conceitos relativos a esfera de motivagdes e ao sentido pessoal, que sinalizam algumas
tentativas de colocar os motivos num alinhamento com a consciéncia, continuou abordando-os
numa perspectiva do objeto, como se este fosse o desencadeador da acdo do sujeito. Embora
tenha feito consideragdes sobre como nascem os motivos, nao desvelou seu desenvolvimento

com a profundidade que os estudos de L. I. Bozhovich demonstraram. Assim, ndo explorou as

la fuerza magica de determinar el comportamiento de la persona, y por el otro, de convertir al pensamiento en
un apéndice del comportamiento, en su débil e intitil sombra.

El andlisis que divide el conjunto complejo en unidades indica nuevamente el camino para la resolucion de esta
cuestion de vital importancia. Demuestra que existe un sistema semantico dindmico constituido por la unidad de
los procesos afectivos e intelectuales. Muestra que cada idea contiene, en forma reelaborada, una relacion
afectiva de la persona hacia la realidad representada en tal idea. También permite descubrir el camino que va
desde las necesidades e impulsos de una persona hacia una determinada orientaciéon de su pensamiento y el
movimiento opuesto, desde la dinamica del pensamiento hacia la del comportamiento y actividad concreta de la
persona.” (VIGOTISKI, 2018, p. 25-26).
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mudangas em qualidades e transformagdes das necessidades, quando o sujeito se encontra em
determinadas experiéncias emocionais.

Os trabalhos realizados por L. I. Bozhovich trazem importantes contribuigdes nesse
sentido, a partir de estudos que, inicialmente, foram orientados por L. S. Vigotski. A producao
cientifica da autora ¢ ainda pouco difundida no Brasil e em outros paises ocidentais. Embora
essa abordagem enfoque os aspectos psicoldgicos e ndo tenha como desdobramento a
sistematizagao de processos educativos desenvolvidos a partir dela, traz elementos importantes
que podem orientar a elaboracdo de intervengdes educativas. O principal contributo da autora
estd no modo como discute e analise a relagdo entre necessidade, motivos, consciéncia, que ja
inaugura uma visao critica em relagdo a unidade motivo-objeto tal como tratada na perspectiva

leontieviana. Isso ja t€ém sido objeto de indaga¢des também em pesquisas brasileiras:

1. uma atividade se constitui desenvolvedora apenas quando o motivo que
mobiliza o syjeito diz respeito ao contetido de sua agdo? 2. a ndo coincidéncia
entre significado e sentido compromete, em todas as dimensoes e
circunstdncias, o potencial desenvolvedor do humano? 3. so os motivos
formadores de sentido, nos quais motivo e objeto coincidem, sdo
potencializadores de seu desenvolvimento? (LONGAREZI, 2019b, p. 275,

grifos da autora).

L. I. Bozhovich aprofunda a discussdo no campo tedrico da atividade e amplia a visao
dos motivos para além dos cristalizados nos objetos, com investigagdes sobre as esferas afetiva
e de motivacoes.

Para a presente pesquisa, problematiza-se aqui dois aspectos considerados fundamentais
para orientar os processos formativos desenvolvimentais. A perspectiva bozhovichiana nao
produz uma teoria pedagogica; e por outro lado, a Teoria da Atividade de Estudo demanda de
uma releitura que permita ser pensada a partir de novas relagdes entre necessidade-motivo-
atividade. Isso levou o presente trabalho a orientar-se por ambas as perspectivas, tensionando
suas contradi¢des e produzindo um processo de pesquisa-formacao, que, no bojo desses campos
tedricos da Psicologia e da Didatica, visa a avangar na produgdo cientifica no campo da
formagao didatica desenvolvimental. Portanto, o estudo inclui principios e fundamentos da
Atividade de Estudo, e os faz a luz de analises provenientes da abordagem da Teoria da
Personalidade na perspectiva bozhovichiana, trilhando as conceituagdes teoricas de L. L.
Bozhovich, conscientes das possiveis tensoes tedricas que possam de ai emergir.

Os aspectos conceituais tomados como fundamentos da perspectiva bozhovichiana da
Teoria da Personalidade para fins da problematizagdo e aqui trilhados sdo objeto do proximo

capitulo. Pondera-se a compreensao dos fenomenos educacionais notadamente para um fazer
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educativo condizente com a abordagem aqui adotada, ou seja, a proposi¢ao de atividades de
formagao com o proposito do desenvolvimento integral e sistémico dos gestores pedagogicos,
atentando para suas vontades, suas emocgdes, suas intengdes, suas aspiracdoes € suas

necessidades em atividade e se constituirem personalidades no processo.
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3 O GESTOR PEDAGOGICO E SEU DESENVOLVIMENTO NA PERSPECTIVA DA
PSICOLOGIA HISTORICO-CULTURAL: A ABORDAGEM BOZHOVICHIANA

Perezhivaniya  complexas  diversas,  perezhivaniya
internamente contraditorias, ambivalentes, escondem atrds
de si a estrutura complexa de varias necessidades e
aspiragoes, varias tendéncias motivacionais. Assim, pela
natureza das perezhivaniya, pode-se julgar a estrutura da
esfera de motivagdes da crianga e, inversamente,
conhecendo as necessidades e aspiragoes da crian¢a, bem
como as possibilidades de satisfazé-las, pode-se prever com
alto grau de probabilidade a natureza de suas perezhivaniya

BOZHOVICH, 1976, 129.%

O ser humano, na sua ontogénese, se torna personalidade; aspectos morais, ideias
emocionalmente ricas passam a dirigir a orienta¢ao da conduta das pessoas, em suas passagens
de um estagio de desenvolvimento a outro. De individuo passa a ser sujeito de criacdo. Assim,
ele, ndo apensas assimila, mas ¢ criador da experiéncia cultural. Por trds desse movimento ha
um sistema de necessidades e motivos em constante interagdo que forma a esfera de motivagdes,
que possui um emaranhado hierarquizado de motivos, em que ha alguns que subordinam os
demais, guiados por componentes afetivos; constructo esse formado pelas diversas
perezhivaniya, como dito na citacdo acima em forma de epigrafe, complexas e contraditorias,
que impactam o desenvolvimento integral dos sujeitos, em que tragos peculiares sao
constituidos. Posto isso, insere-se que a unidade afeto-cognicao esta por tras da consolidagdo e
desenvolvimento continuo da personalidade, bem como de sua orientacao.

Em atividades de estudo (posi¢do social de estudo) ou de formacao (posicao social de
trabalho), ha duas linhas de desenvolvimento, a cognitiva e a da personalidade (BOZHOVICH,
2022 [1972]) que constitui o sujeito de forma sistémica. No realizar cotidiano, ha interesses
cognitivos que movimentam os nas agdes, bem como suas concepgoes, suas intengoes, seus
valores e outros em que as relagdes com as outras pessoas, consigo mesmo, com o meio, sao
fundamentais para os avancos em seus processos interfuncionais. Ressalta-se que nos dois

processos ha varias necessidades e motivos em interagdo, de diversas naturezas, que a depender

%7 Las vivencias complejas y variadas, las internamente contradictorias, ambivalentes, ocultan tras si la compleja
estructura de las necesidades y aspiraciones de las diversas tendencias motivacionales. Detesta forma, por el
caracter de las vivencias se puede juzgar acerca de la estructura de la esfera motivacional del nifio y por el contrario,
conociendo las necesidades y aspiraciones del nifio, asi como las posibilidades de su satisfaccion, se puede predecir
con gran probabilidad, el caracter de sus vivencias. (BOZHOVICH, 1976. p. 129).
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das configuragdes subjetivas que se emergem na pessoa, em seus momentos de atividades, uns
se tornam dominantes. Uma questdo relevante, portanto, ¢ mover o olhar para a natureza dos
impulsionadores do comportamento, no sentido de compreender como nascem, se desenvolvem

e quais aspectos envoltos nesse desenvolvimento.
3.1 Apontamentos sobre os impulsionadores da conduta na concep¢ao bozhovichiana

Estudos aprofundados sobre os impulsionadores do comportamento — as necessidades

e os motivos — considerados em momento de atividade ou determinantes para manifestagcao de

dada conduta foram realizados por alguns tedricos, destacam-se dois relevantes na perspectiva
da Psicologia Histoérico-Cultural: Bozhovich (1976, 1997, 2022[1972]) e Leontiev (1978).

L.I. Bozhovich realizou pesquisas importantes e trouxe avangos no que concerne a

compreensdo desses processos que tém relagdo direta com o comportamento humano, com a

personalidade. Primeiramente ¢ importante explanar os conceitos de necessidade e motivo na

concepgdo dessa autora e pesquisadora soviética. Necessidade ¢ compreendida como:

[...] a falta que o homem sente de algo indispensavel para a vida de seu
organismo ou para ele mesmo como personalidade. A necessidade leva
diretamente uma pessoa a procurar o objeto de sua satisfacdo, ¢ o proprio
processo dessa busca ¢ permeado com emogdes positivas. (BOZHOVICH;
BLAGONADIEZHINA 1978, p. 3).

L.I. Bozhovich define motivo como aquilo “em nome do qual se efetua uma atividade,
diferentemente dos fins para os quais dita atividade ¢ encaminhada” (BOZHOVICH, 2022 [1972],
p- 91). Os motivos sao entendidos como “impulsionadores do comportamento humano. [...] eles
também podem induzir uma pessoa indiretamente, por meio de um objetivo ou uma decisao
conscientemente definida.” (BOZHOVICH; BLAGONADIEZHINA,1978, p. 3).

Veja que a autora aborda como impulsionador do comportamento tudo o que movimenta
a pessoa a determinada a¢do, at¢ mesmo aquilo que ndo ¢ um desejo direto, mas algum interesse
que surge no momento da atividade ou mesmo que esta latente e se aflora durante o processo,
ou seja, a propria necessidade constituida dentro da acdo encaminha a pessoa na busca de
solucdo para problemas e desafios que surgem. Mas ¢ importante ressaltar que na perspectiva
bozhovichiana, a pessoa realiza determinada conduta, claro que pela necessidade que possui e
pelo que almeja para sua vida, inclinada por sentimentos e afetos no momento do movimento;
isso se difere da abordagem leontieviana, em que a acdo ¢ executada com foco em determinado
objeto (material ou imaterial) que se constitui o motivo da atividade, em que o impulsionador

do comportamento € aquilo para o qual a acao ¢ dirigida.
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L. I. Bozhovich desenvolveu pesquisas com foco nos motivos da atividade de estudo e
concluiu que em momento da atividade, movimentam diversificados impulsionadores do
comportamento no sujeito, na trajetoria estudantil, a depender da posicao que ele ocupa. A
autora expoe, além do desenvolvimento mental em que o interesse cognitivo ¢ impulsionar das
neoformacgdes mentais superiores, o surgimento de sistemas interfuncionais, especiais, que sao
fontes de forgas motivadoras, denominadas necessidades afetivas; tais fung¢des se formam tendo
em conta as relagdes sociais, a comunicagdo entre as pessoas, € tornam o homem capaz de
autorregulacdo consciente, ou seja, ele passa a ter dominio de si mesmo movido por suas
crencas, desejos, opinides. Veja que ¢ estando atividades, na assimilacdo da experiéncia
historica e social, que o desenvolvimento humano-genérico, integral e sist€émico, ocorre.

Portanto,

Os motivos sdo um tipo especial de estimulo da conduta humana. Podem atuar
como motivos os objetos do mundo exterior, imagem, ideias, sentimentos ¢
emocdes. Ou seja, tudo aquilo que serve de encarnagdo para a necessidade. O
objeto em que a necessidade encontra sua encarna¢do pode iniciar o individuo
a realizar uma determinada acdo, inclusive no caso de a necessidade em
questdo ndo estar atualizada. (BOZHOVICH, 2022 [1972], p. 108).

A autora aponta motivos de natureza diversa movimentando-se na psique e permeados
por componentes subjetivos, principalmente os aspectos morais. Essas for¢as motoras se
encontram dentro de um sistema denominado esfera de motivagdes, que abrangem as
necessidades e motivos em constante interacdo. Bozhovich (2022 [1972], 1976) explana o

seguinte:

Quando tratavamos de averiguar quais necessidades concretas “cristalizam”
em um “motivo” dado — em outras palavras que € o que estd por trds da
inclinagdo da crianga por um determinado objeto -, nos encontradvamos diante
de uma complexa combinagao de necessidades, desejos e intengdes da crianga,
de onde dificilmente era possivel compreender onde estava a finalidade e o
préprio motivo da atividade. QualificAivamos de motivo tudo aquilo que
incitava a atividade da crianga, inclusive a adogdo de uma resolugao, o sentido
do dever e da necessidade, que muitas vezes desempenham a fungdo de
estimulos contra os desejos imediatos da crianga. (BOZHOVICH, 2022
[1972], p. 91)

Ao falar das decisdes tomadas pelo sujeito diante de certas atividades, movidas por
representacdes, ideias, concepgdes, valores e conceitos constituidos na trajetoria de vida, diz-
se que ¢ a consciéncia que mobiliza para a agdo, e ndo o objeto (na sua forma material ou
imaterial) presente na atividade, que dirige a pessoa para determinado comportamento.

Pelo pressuposto, tal perspectiva se difere da leontieviana. Leontiev (1978) discute a

relagdo entre motivos e necessidades. Afirma que existem inumeras necessidades incursas no
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contexto social dos individuos, mas as aborda numa relacdo direta com os objetos, sendo
algumas de ordem social, outras de bioldgica. Para o autor, no nivel psicolégico, as
necessidades sao mediadas pela reflexao psiquica, e na atividade, quando o objeto é revelado
ao sujeito, a necessidade adquire objetividade, torna-se motivo. Assim as necessidades sao
guiadas por objetivos, que vao ser supridas se houver um objeto para tais propositos. Portanto,
o desenvolvimento das necessidades esta ligado diretamente aos objetos e meios para sua
satisfacao. O autor faz uma abordagem a respeito do sentido pessoal, que traz pessoalidade a
acdo e caracteriza alguns motivos para a realizacao de atividades, os denominados motivos
formadores de sentido. Diante dessa conjuntura, pode-se perceber que A. N. Leontiev sinaliza
a fun¢do dos impulsionadores da conduta para a atividade.

Diferentemente de estar satisfeita somente com a fung¢ao desses impulsionadores na vida
do sujeito, o esfor¢o investigativo de L.I Bozhovich se concentrou em descobrir o mecanismo
psicologico por tras de uma mesma necessidade e sua transformagdo em formas
qualitativamente novas, com conteudo e estrutura diferente, as denominadas espirituais. A
autora entende como elementos motivadores os aspectos internos, ndo necessariamente oS
objetais, posto que percebe as necessidades num sentido amplo, como, por exemplo, os
interesses, os desejos, a vontade, a intengdo etc. Por isso hd uma discordancia com A. N.
Leontiev quando o autor se posiciona sobre os motivos do comportamento humano, os objetos
nos quais as necessidades sdo incorporadas, objetivadas. L. I. Bozhovich diz que a necessidade
precisa estar correspondida na perezhivanie; desse modo, se revela como estimulo do
comportamento e pode haver a satisfagdo da demanda encarnada no sujeito; s6 assim ha o
desenvolvimento da personalidade.

No delineamento tedrico de L. I. Bozhovich, por trds do objeto motivador, ha
sentimento, perezhivanie. Esses sdo os motivadores para a acao do sujeito, portanto, o impulso
para a conduta vem da necessidade e ndo do objeto; ndo € o objeto que move o sujeito, mas sim,
sua intencao, seu objetivo, seu desejo ou sua vontade. A partir disso, segue um exemplo para
reflexdo a respeito do impulsionador para determinado comportamento: sobre o “[...] motivo
para obter uma boa nota na aprendizagem. [...] [neste caso] a nota pode incorporar as seguintes
necessidades na crianga: a necessidade de aprovacao do professor, a necessidade de estar no

nivel da propria autoestima, o desejo de ganhar a autoridade de colegas de classe.”?®

28¢[...] ABIgETCA MOTHB B IOJyYEHHH XOPOLIEH OTMETKH P 00y4eHUH. IIpyu 5TOM OTMETKa MOKET BOILIOWIATh B
cebe crepyromue MoTpedbHOCTH pebeHKa: OTPEOHOCTh B OJOOPEHHH yUUTENsl, MOTPEOHOCTh OBITH HA YPOBHE
cBOEH COOCTBEHHOM CaMOOIIEHKH, CTPEMIICHHE 3aBOE€BATh aBTOPHUTET oHOKIaccHUKOB 1 1ip.” (GUTKINA, 2018,
c. 120).
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(GUTKINA, 2018, p. 120, tradugao nossa, grifos nossos). O mais significativo € aquilo por tras
da atividade, o sentimento de bem-estar quando se tem aprovagdo de outrem; a satisfagdo com
dada situagao; e as aspiragoes a algo; questoes internas. O que move para o estudo nao ¢ a nota
em si, mas o que vai ser gerado a partir da obteng¢ao dela, ou seja, a satisfacao (reagao simbolica-
emocional) causada pelos sentimentos gerados a partir do reconhecimento em torno do sucesso
alcancado.

L. I. Bozhovich aponta os impulsionadores da conduta num campo interno — as esferas
afetiva e de esfera das motivacdes —; desde o nascimento até a idade adulta, essas composig¢des
psiquicas vao se formando, em cada fase de desenvolvimento. Bozhovich (1979, 1986), por
estudos teoricos e experimentais realizados juntamente com sua equipe, relata que, no primeiro
ano de vida, a consciéncia, o desenvolvimento mental, caracteriza-se por sensagoes afetivas
advindas da percepg¢ao da realidade externa. Aqui ¢ importante ressaltar sobre a situagdo social
de desenvolvimento. Amparada nas teses vigotskianas, Bozhovich (1976, p. 123) expde o

conceito:

[...] aquela combinagdo especial de processos internos de desenvolvimento e
condigdes externas, que € tipica em cada estagio e que também condiciona a
dindmica do desenvolvimento psiquico durante o periodo evolutivo
correspondente e as novas formagdes psicologicas qualitativamente peculiares
que surgem no final desse periodo.”

A situacdo social de desenvolvimento ¢ demandada pela satisfacio [ou ndo] das
necessidades organicas e sociais, tendo o adulto como interlocutor. Por esse angulo, as
necessidades, no primeiro ano de vida, sdo cristalizadas nos objetos; “quando tais objetos
entram no campo perceptivo de uma crianca, eles ativam necessidades que até entdo estavam
em um estado potencial e, assim, incitam a crianga a agir de acordo com linhas apropriadas para
a situacdo dada.”** (BOZHOVICH, 1979, p. 11, tradugio nossa). Portanto, as criangas, no
primeiro ano de vida, vao perceber aqueles objetos que apresentam significado para elas. Mas,
no segundo ano, isso comecga a mudar, e a crianga vai deixando de responder apenas a estimulos
externos, € passa a ser influenciada, ademais, por imagens e ideias em suas memorias com

matizes afetivas; “[...] a memoria comeca a desempenhar um papel cada vez mais importante

291...] aquella combinacién especial de los procesos internos del desarrollo y de las condiciones externas, que es

tipica en cada etapa y que condiciona también la dindmica del desarrolho psiquico durante el correspondiente

periodo evolutivo y las nuevas formaciones psicoldgicas cualitativamente peculiares que surgen hacia el final de

dicho periodo. (BOZHOVICH, 1976, p. 123).

30 ¢[...] when such objects enter into a child's perceptual field, they activate needs that until then had been in a
potential state and thus incite the child to act along lines appropriate to the given situation.” (BOZHOVICH,
1979, p. 11).
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no desenvolvimento da crianga, assume posicdo dominante.”*! (BOZHOVICH, 1979, p. 12,
traducgdo nossa, grifos nossos).

Nesse sentido, para Bozhovich (1979, 1986, 1997), surge uma nova estrutura central,
que ¢ personalidade, carregada de ideias, cheia de afetividade, que impulsiona o
comportamento, apesar dos estimulos objetais. Inicialmente, a autora denomina essas ideias
como motivadoras. “As representacdes motivadoras o transformam em sujeito” e
paulatinamente o metamorfoseia em personalidade. (BOZHOVICH, 1986, p. 155, traducao
nossa)*2. A autora diz ainda que, de dois a trés anos, a formagdo da personalidade passa por um
desenvolvimento imenso, em que a crianga se modifica de apenas sujeito para sujeito de si € ja
¢ capaz de satisfazer, em grande parte, suas necessidades, subordinando a vontade dos adultos;
“[...] a atividade cognitiva da crianca estd focada ndo apenas no mundo externo, mas também
em si mesma.”** (BOZHOVICH, 1979, p. 15, tradugdo nossa). A percepgdo de si mesma, como
sujeito, constitui-se, porém, a priori, como objeto externo, mas depois, paulatinamente, o
sujeito vai adquirindo ideia de si, a consciéncia de si se completa. Essa composi¢ao do sistema
do ego ¢ regada por componentes racionais e afetivos. Desse modo, o aspecto afetivo prevalece
na consciéncia desde o inicio na formagdo da personalidade; “[...] qualquer aquisi¢ao na
atividade cognitiva ocorre inicialmente apenas sob condi¢des nas quais as necessidades agem
diretamente, e pelo fato de que todas as primeiras palavras de uma crianga expressam afeto ou
sdo ligadas a satisfagio de afeto.”** (BOZHOVICH, 1979, p. 18, traducdo nossa).

Afirma-se, portanto, que para L.I Bozhovich, o homem vai se constituir enquanto sujeito
ao passo que suas concepgdes vao se formando, isso desde a infancia, quando a crianca comega
a ter suas proprias ideias, seus valores e sua esfera motivacional comeca a se desenvolver e a
dirigir sua conduta. Quando ja possui certo nivel psiquico, se guia pela propria vontade, possui
capacidade de tomar decisdes independente do que o meio lhe impde, se constitui
personalidade; ¢ sujeito de si. Percebe-se que a autorregulacdo € caracteristica do sujeito
enquanto personalidade.

Veja que, quanto mais a pessoa se desenvolve, mais sua personalidade se consolida, as

representacdes e as ideias da realidade objetal se perfazem em sua consciéncia. Nessa

31¢[...] memory begins to play an increasingly important role in the mental development of the child, assumes a

dominant position [...].” (BOZHOVICH, 1979, p. 12)

32 as representaciones motivadoras lo transforman en sujeto (BOZHOVICH, 1986, p. 155)

33¢[...] a child's cognitive activity is focused not only on the external world but also on himself.” (BOZHOVICH,
1979, p. 15).

34 ¢[...] any acquisition in cognitive activity takes place initially only under conditions in which needs act directly;
and by the fact that all of a child's first words either express affect or are linked with the satisfaction of affect.”
(BOZHOVICH, 1979, p. 18).
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abordagem, quanto mais cresce, mais ela ¢ motivada por componentes conscientemente
desenvolvidos; vai deixando de ser guiada por aspectos externos, e suas fungdes psiquicas,
permeadas por sentimentos, tomam o direcionamento dos processos comportamentais.
Observem que L. I. Bozhovich menciona sobre L. S. Vigotski, a respeito da unidade afeto-
cognicdo na relacdo com a orientagdo da personalidade, e o pouco aprofundamento de estudos

abarcando esse assunto, em virtude da sua morte precoce:

Vygotsky ndo criou uma doutrina completa da personalidade: ele morreu
muito cedo. Mas existem abordagens para criar tal ensino em suas obras. Todo
o ultimo estagio de sua busca cientifica esteve associado ao desenvolvimento
do problema do afeto, seu "encontro" com o cognitivo, ao problema do
desenvolvimento das emogdes ¢ ao surgimento de sentimentos superiores.
Aparentemente, era aqui que ele estava procurando a chave para a
compreensdo dessas formagdes sistémicas especiais, aquela sintese mental
superior, que, em suas palavras, "com razdo deve ser chamada de
personalidade da crianga". (BOZHOVICH, 1981, p. 26, traducdo nossa).

Estd claro que o desenvolvimento psiquico efetivado na ontogénese consolida
determinada estrutura psiquica e seu nucleo ¢ a esfera de motivacdes que, por sua vez, ¢é
composta por necessidades e motivos para o comportamento humano, direcionada por um
sistema afetivo-emocional. Dito isso, confirma-se que, para L. 1. Bozhovich, ndo sdo os objetos
na sua forma material ou imaterial, exclusivamente, que motivam os sujeitos para as agdes, se
considerar-se que componentes do mundo objetal também se constituem como impulsionadores
da conduta; compreende-se, a partir do aporte bozhovichiano, que os motivos se encontram em
uma esfera internamente desenvolvida desde o nascimento, se constituem no decorrer da vida
e estdo em conexao constante com aspectos subjetivos. Concorda-se com L. I. Bozhovich, pois,
muitas das vezes, hd toda uma estrutura externa de instrumentos objetais da realidade,
organizada para impulsionar os sujeitos a adentrarem em atividade, principalmente quando se
fala da area da educacgdo, em processos formativos continuados, e esse feito ndo ocorre. Por
1sso, na area educacional, a preocupacdo precisa ir além dessa organizacdo objetal externa; ¢
necessario um realizar didatico-pedagdgico em conjunto com os sujeitos em formagao-
aprendizagem-desenvolvimento que promova o acolhimento, as interacdes, a valorizacdo da
pessoa; ¢ importante colocar objetivos e tarefas, verificar a aceitagdo pelos participes do
processo, acompanhar os ganhos enquanto neoformacdes, bem como vislumbrar o
comportamento no momento de estudos. E essencial averiguar o sujeito em atividade em um
abordar de suas necessidades e atendimento a elas.

Destarte, para a ocorréncia de determinados comportamentos, ha um entrecruzamento

de componentes que formam a unidade do ser, como as emog¢des, 0os sentimentos, os desejos, a
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fantasia, a imaginacdo, a criagdo; por conseguinte, os motivos das condutas sd3o de diversas
naturezas. Ha de se ressaltar que esses motivadores internos estao implicados na personalidade
que se constitui pela interconexdo dos variados sistemas existentes nas relacdes multifacetadas
da vida que sdo contraditorias, conflituosas. Nao se trata de um todo apaziguado, mas sim de
um agregado de atividades que carregam em si circunstancias objetivas, por meio das quais o
sujeito se move em atividades formativas, haja vista as suas necessidades e seus motivos,
mediados pela consciéncia.

Gonzélez Rey (2019) sinaliza que a categoria “motivo”, enquanto conceito, foi pouco
trabalhada em sua natureza; pesquisas se direcionam em sua maioria, tomando esse
impulsionador na sua fung¢ao de incentivar comportamentos como objeto da atividade. Para esse
autor, L. I. Bozhovich traz a tona a questdo dos motivos visionando-os como um sistema, — a
esfera de motivagdes, em que motivos e necessidades a compde — nao como impulsos isolados
que o mundo objetal provoca nas pessoas; mas por uma composi¢do em que uma pluralidade
de motivos incentiva 0 homem a agir em determinadas circunstancias da vida. Assim, os
motivos sdo plurais — sdo de natureza psicologica, como por exemplo as intengdes, objetivos
conscientemente formados, os valores constituidos etc. Percebe-se que essas dimensdes
abarcam processos afetivo-emocionais.

Posto isso, em determinada conduta, agdo, comportamento ou desempenho, estd por
trads, uma conexao entre variados motivos, como por exemplo, na motiva¢do para aprender
podem estar conectados outros motivos, para além dos cognitivos, como os de ordem moral,
afetiva, volitiva etc.

Nem todos os motivos tém o mesmo incentivo. Alguns sao principais, primeiros, outros
sao secundarios, subordinados aos primeiros. O sujeito € movido por variados tipos de motivos
ao mesmo tempo, numa mesma atividade e somente na combinagdo entre eles que a atividade

se efetiva:

[...] a atitude de estudo ndo s6 é impulsionada por um unico motivo, qualquer
que seja esse, mas por muitos motivos, que se encontram em complexa
dependéncia uns dos outros. Existem os motivos sociais ( o desejo de ser um
membro Util da sociedade, de conquistar seu lugar na vida, de receber
aprovagdo dos que o rodeiam, de preparar-se para a profissdo escolhida) e os
motivos provenientes da propria atividade de estudo (o interesse pelos
conhecimentos, a satisfagdo pelo trabalho realizado, por esfor¢o intelectual),
os motivos de ordem negativa (fadiga, aborrecimento, dificuldades do
material) e os motivos nao relacionados com o estudo, mas que tem a ver com
ele em algum sentido (recompensas, castigos, necessidades e desejos
concorrentes, etc.). Todos estes motivos, estreitamente enlagados uns com os
outros, determinam em ultima instancia, cada ato da conduta do estudante,
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relacionado com sua atividade de estudo. (BOZHOVICH, 1976, p. 341,
tradugdo nossa).*’

A fase de trabalho, em que os gestores pedagdgicos se encontram, ¢ mais complexa, e
exige-se esse entrelacar e combinagdo entre os varios tipos de motivos. Considerando isso,
verifica-se que, para L.I. Bozhovih, os impulsionadores do comportamento sdo divididos em
grandes categorias: 1) associados ao conteido da propria atividade educativa e a sua
organizagdo; nestes estdo incluidos os interesses cognitivos, a necessidade de atividade
intelectual e as habilidades; estes ajudam o sujeito a superar dificuldades encontradas. 2)
associados a uma relagao mais ampla do sujeito com o meio; em que inclui as necessidades de
comunicar-se com os outros, de ter avaliacdo e aprovagdo perante as pessoas € o desejo de
ocupar um lugar no sistema de relagdes; estes podem ser gerados pelo contexto social a que o
sujeito convive, estimulando-o por metas estabelecidas ou aceitas conscientemente e por
decisdes tomadas.

Para a autora, ambas categorias de motivos sdo importantes para a sistematizagao bem-
sucedida das atividades educativas. Nas duas classificagdes tém motivos com natureza que sao
cruciais para o desenvolvimento cognitivo e da personalidade. O mais interessante, pelas
ponderagdes de L. I. Bozhovich, ¢ que nao ha maneira de pensar a dicotomia entre o intelecto
e o afeto. Nas atividades de estudo, o desenvolvimento das duas naturezas ocorre
simultaneamente. A autora corrobora do pensamento de Vigotski (2007,2018) quando ela fala
da formagao sistémica da vontade; assim como o autor aborda a consciéncia como estrutura
interfuncional, ela (BOZHOVICH, 1978) desvela a vontade como formagdo complexa que
inclui processos afetivos e intelectuais.

Em situacao de atividades de estudo, os impulsionadores categorizados das duas frentes
de motivos vao se manifestar, umas mais, outras menos, em uma constante interagao; isso vai
depender da hierarquia da esfera de motivagdes de cada pessoa, daqueles que dominam mais
no momento da perezhivanie gerada.

Bozhovich (1976, 2022[1972]) baseia-se nos postulados leontievianos relativos a

hierarquia de motivos. Leontiev (1978) elenca que os motivos sdo arranjados hierarquicamente.

35[...] la actitud de estudio no soélo es impulsada por un motivo tnico, cualquiera que éste sea, sino por muchos
motivos, que se encuentran en compleja dependencia unos de otros. Existen los motivos sociales (el deseo de ser
un miembro util de la sociedad, de conquistar su lugar en la vida, de recibir la aprobacion de los que lo rodean, de
prepararse para la profesion escogida) y los motivos, provenientes de la propia actividad de estudio (el interés por
los conocimientos, la satisfaccion por el trabajo realizado, por el esfuerzo intelectual)-, los motivos de orden
negativo (fatiga, aburrimiento, dificultades del material) y los motivos no relacionados con el estudio pero que
tienen que ver con él en algun sentido (recompensas, castigos, necesidades y deseos concurrentes, etcétera). Todos
estos motivos, estrechamente enlazados unos con otros, determinan en ultima instancia cada acto de la conducta
del escolar, relacionado con su actividad de estudio. (BOZHOVICH, 1976, p. 341).
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A autora infere que a separag@o entre os motivos estimulos e os formadores de sentido traduzem
a hierarquia dos motivos, mas ndo ¢ a esséncia desses motivos que determina a superioridade
de um em relacao ao outro, mas sim as conexdes que a atividade do sujeito provoca; tanto que
a estrutura de cada motivo pode mudar a depender da situagdo, da atividade; em dado momento,
pode exercer a fun¢do de estimulo, em outra situagdo, a de formador de sentido; assim, o sujeito
pode escolher o que fazer com base em seus principais motivos, objetivos de vida, mesmo que
estes estejam em relacao contraditéria com sua vontade no momento.

A medida que o sujeito vai mudando de estagio de desenvolvimento e sua personalidade
se transforma, desenvolve, modifica, as necessidades e motivos também sofrem
transformagdes. Veja que quando uma pessoa se torna personalidade, ja possui um nivel de
desenvolvimento que o capacita a tomar decisdes, diferentemente da crianga, que tem
dependéncia do adulto e vai se tornando independente progressivamente. O adulto tem controle
do seu comportamento e da sua atividade; tem opinides proprias e suas atitudes independem de
outras pessoas ¢ até mesmo de interferéncias situacionais dos seus contextos, ou seja, “[...] o
estabelecimento da personalidade liberta o homem da subordinacao direta das influéncias do
meio ¢ permite nao apenas que ele adapte a si mesmo, mas transforme conscientemente seu
préprio meio e a si mesmo.” (BOZHOVICH, 1976, p. 349).

Sob pressupostos bozhovichianos, Gutkina (2018) posiciona a personalidade como
holistica, numa unidade por componentes afetivos e intelectuais (formagdo dada pelo
desenvolvimento da necessidade afetiva e da autoconsciéncia), com uma estrutura formada sob
influéncias ambientais e depois independente destas, ao passo que a pessoa se torna capaz de
gerenciar a si propria e as situacoes da vida. Quando determinado nivel de desenvolvimento da
personalidade ¢ alcancado, caracterizado por comportamentos ativos, movidos por questdes
internas, e ndo reativos, impulsionados por interferéncias externas, a pessoa ¢ caracterizada pela
presenca de seus proprios pontos de vista, atitudes, exigéncias morais, certezas e objetivos de
vida, o que a torna estavel e livre de influéncias do meio contrarias a seus interesses. O gestor
pedagogico se encontra nessa fase, com determinado desenvolvimento da personalidade, tem
suas opinides formadas sobre a realidade, sobre os fendmenos sociais. A fase que se encontra
se caracteriza pela autodeterminagdo do comportamento. Seus valores morais estdo construidos
e a situacao social de desenvolvimento lhe permite concepgdes relativas a vida, a educacao, a
questdes sociopoliticas e as transformagdes e contradi¢des que sustentam o movimento do
mundo material ¢ imaterial. Toma decisdes baseadas em intengoes.

Isso se refere ao carater autorregulador da psique de acordo com Bozhovich (1976, 2022

[1972) e Slavina (1978). A autorregulacdo se relaciona com a orientacdo da personalidade; se
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manifesta na capacidade da pessoa de dirigir sua conduta, fazer escolhas, considerando suas
vontades e suas intenc¢des, em uma estimulagdo dada por suas esferas afetiva e de motivagdes,
em que os motivos dominantes se sobressaem e subordinam outros.

Conforme os escritos Bozhovichianos, a busca da compreensdo sobre os aspectos
inerentes a forga motora da conduta do sujeito encerra na questdo do elo psicologico por tras
das necessidades e mudangas em formas qualitativas novas, ou seja, ao seu contetdo (funcdo e
forga) e estrutura (diretas e mediadas). Insere-se, em conformidade com resultados de suas
pesquisas, que o desenvolvimento das necessidades, e consequentemente, dos motivos
em/das/para agoes, esta ligado a situacdo social de desenvolvimento que a pessoa se encontra.

Bozhovich (1976) pontua que as necessidades se diferem pela estrutura, algumas tém
carater direto, outras sdo mediadas. Essa estrutura determina o modo como tais necessidades
impulsionam o homem a a¢do. As necessidades de cardter direto impelem, de forma direta, a
acdo, estdo vinculadas ao desejo direto de cumprir uma acdo. As mediadas estimulam, de
maneira indireta, a acdo, partem de objetivos e propdsitos conscientemente tragados, ou seja,
de decisdes adotadas, e podem tanto nao coincidir com a inclinagdo afetiva quanto estar em
relacdo antagonica com ela.

As necessidades diretas sdo aquelas imediatas; algumas sdo de natureza organica, outras
ligam-se a satisfacdo de um desejo corrente. J& as necessidades mediadas sdo aquelas que t€ém
aspectos ligados as intengdes, a objetivos estabelecidos, ndo vinculados a uma agdo para a
satisfacdo de natureza imediata, mas que precisam de agdes intermedidrias, visando a
concretizacdo de um desejo futuro. Esse objetivo pode ser colocado pela pessoa,
conscientemente, ou aceito por ela para a realizacdo de uma agdo, que, no momento, pode ser
ou nao um desejo pessoal.

As necessidades mediadas, ligadas diretamente ao desenvolvimento ontogenético do
homem, tém funcdo incitadora. Nelas estdo imbricadas tendéncias afetivas com esséncia
pareada com as necessidades diretas; essas tendéncias sdo mediadas pela consciéncia,
representativas de novas formagdes funcionais, das unidades consciéncia-necessidade,
intelecto-afeto. Nessa dimensao se encontram os “impulsos mediados [que] surgem nos casos
em que alguma necessidade suficientemente forte e estavel ndo pode ser atendida diretamente,
mas envolve acdes intermediarias que a crianca nao tem o desejo imediato de realizar”

(BOZHOVICH, 1997, p.177).%¢

3 OmocpemoBanHble TOOYXKIEHUS BO3HMKAIOT B TEX CIydYasx, KOTJA KakKas-TMOO NOCTATOYHO CHJIbHAs W
ycToitunBas MoTpeOHOCTh HE MOXKET OBITH Y/IOBJIETBOPEHA PSAMO, a IMPEATIONIaraeT MPOMEKyTOUHBIE ACHCTBUS,
BBITIOJIHATH KOTOpBIE Y peOeHKa HeT HenocpeacTBenHoro xenanust. (BOZHOVICH, 1997, c. 177.)
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As duas linhas de desenvolvimento humano — do psiquico e da personalidade
(BOZHOVICH, 2022[1972]) — ocorrem sob o mesmo enfoque, ou seja, a partir da assimilagdo
da experiéncia social, exprimida na cultura da humanidade - na ciéncia, na arte, na moralidade,
nos costumes e tradigdes. Assim ocorre o processo das mudangas qualitativas na psique.
Bozhovich (1978, p. 168) insere: “ao pesquisar a necessidade afetiva, partimos do pressuposto
de que as necessidades, emogdes, sentimentos se desenvolvem de acordo com as mesmas leis
gerais, segundo as quais todos os outros processos e fungdes mentais se desenvolvem”.

Infere que o sujeito, na satisfacdo de suas necessidades imediatas, elementares, pela
mediagdo da experiéncia cultural, adquire fungdes psicologicas novas especiais, abrangendo
aspectos afetivos e cognitivos, que diferem e muito das fungdes psicologicas mais simples, haja

vista que possuem forga de incentivo propria. Nesse sentido, L.I. Bozhovich diz que:

Inicialmente, as necessidades elementares ¢ imediatas da crianga, mediadas
pela experiéncia socialmente adquirida, entram em certas conexdes e relagdes
com outras fun¢des mentais, das quais surgem neoformagdes psicologicas
completamente especiais. Elas incluem componentes afetivos e cognitivos, o
que da origem a propriedades especificas apenas para elas. Ao contrario de
estruturas psicologicas mais simples que requerem uma for¢a motriz externa
para seu funcionamento, essas neoplasias tém sua propria for¢a motriz. Tais
neoplasias incluem, por exemplo, metas conscientemente estabelecidas,
sentimentos morais, crengas — em uma palavra, todas as neoformacdes
sistémicas superiores que caracterizam uma pessoa. (BOZHOVICH, 1981, p.
26, tradugdo nossa, grifos nossos).*’

Ponderando-se a respeito das duas linhas de desenvolvimento, e atribuindo-se que
ocorrem sob mesmo enfoque, ¢ importante dizer que elas se interceptam; ndo sdo dicotdmicas,
sdo sistémicas. Veja que Bozhovich (2022[1972]) alerta que “uma formagdo completa da
personalidade humana depende, decididamente, daquelas necessidades especificas que tomam
a forma de auto impulsdo, e entdo o objeto da educacdo consistird em orientar esse processo.”
(p. 101). Neste sentido, as atividades educativas tém sua fundamentalidade; de porte do
conhecimento das leis de desenvolvimento integral do sujeito, € possivel educar as necessidades
e motivos, em conjunto com a assimilagdo da experiéncia cultural, propiciados em processos

didatico-pedagogicos.

3MepBOoHAYaNbHO BJIEMEHTAPHBIE, HEMOCPEICTBEHHBIE MOTPEOHOCTH pPEGEHKA, OIMOCPEACTBYACH COIMAIBHO
NpUOOpEeTaeMbIM OIIBITOM, BCTYIAIOT B OIpEAEICHHbIE CBA3M W OTHOIICHHWS C JPYTUMU TCHXHYECKUMHU
(yHKIHAMH, B pe3ylbTaTe Yero BO3ZHHKAIOT COBEPIICHHO 0COOBIE IICHXOIOTHYECKHe HOBOOOpa3oBaHUS. B mx
cocTaB BXOJAT U appeKTHBHBIE U TO3HABATEIEHBIE KOMIIOHEHTHI, YTO MOPOKAAET CIICI(PHIHBIE TOIBKO I HUX
cBoiictBa. B omnmmume or Oonee MPOCTBIX IICHXONOTHYECKHX CTPYKTYp, TpPeOYIOIMX Ui CBOETo
(hyHKIMOHMPOBAaHUS TOOYAWTENBHOW CHIIBI HM3BHE, ITHM HOBOOOPA30BaHWAM IIPHUCYIIA HX COOCTBEHHAs
noOyaurenbHas cuna. K TakuM HOBOOOPa30BaHHUSM OTHOCSTCS, HAIpUMeEp, CO3HATENBHO ITOCTABJICHHBIE LI,
HPaBCTBEHHBIC YYyBCTBA, YOEKAEHHS — CIIOBOM, BCE BBICIINE CHCTEMHBIE HOBOOOPAa30BaHUS, KOTOPHIE
xapakrtepu3syrot tuaHocts (BOZHOVICH, 1981, p. 25)
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Considerando a primeira linha de desenvolvimento, das fungdes mentais superiores, a
autora relata a categoria de motivos ligada aos interesses cognitivos, a organizacdo da
obutchénie.

Sob esse ponto de vista, ressalta-se que o interesse € um importante tipo de motivo
(SCHUKINA, 1978; REPKIN; REPKINA, 2019). Repkin e Repkina (2019) dizem que, no
inicio da aprendizagem, ele tem esséncia pratica, pela assimilacdo (formagao) de modos de
acoes e, aos poucos, vai se tornando cognitivo, no desenvolvimento das tarefas, que vao das
mais simples para as mais complexas, por fim, torna-se o motivo formador de sentido pessoal,
quando o estudante j4 se encontra consciente de sua autonomia para resolver as tarefas. O
sujeito, entdo, avalia o resultado da a¢do, a fim de verificar aquilo que lhe propicia significagao.
Os motivos e os sentidos se entrecruzam e se conectam por relacdes hierdrquicas na esfera de
motivagdes. O motivo vai ter qualidade de interesse cognitivo no ambito da realizagdo da
Atividades de Estudo; e o sentido s6 pode ser determinado pelo estudante, e ndo por
condicionamentos externos, como escolhas feitas por outras pessoas; porém, vai depender do
contetdo e da estrutura da atividade. Ora, o0 motivo, sob essa otica, ndo pode surgir do externo
para o interno, mas sim do processo.

Apesar de valorosas essas questdes apontadas a respeito do sentido pessoal, L.I.
Bozhovich avanga e traca as proposigdes acerca da perezhivanie, em que as emogdes marcantes
provocam as sensagdes de bem-estar e a pessoa quer reviver esses momentos prazerosos.
Assim, a autonomia demarca o saber-fazer sem a ajuda do outro em tarefas, o que
consequentemente produz entusiasmo naquele que executa a acao.

A respeito do interesse cognitivo, para Repkin e Repkina (2019), o estudante vai se
interessar por certos conhecimentos, quando movido por esse tipo de interesse; na obutchénie
desenvolvimental ele ¢ necessario, ¢ criado ¢ se desenvolve na Atividade de Estudo, na

resolucdo das tarefas, até se transformar em necessidade de aprendizagem.

Antes do surgimento de uma nova necessidade sociogénicas®, a atividade
correspondente de um individuo ¢ em grande parte determinada
situacionalmente, isto €, ocorre em uma situagdo especifica, que determina os
objetivos € os motivos da atividade. Com o surgimento de necessidades, a
atividade percorre sua dependéncia da situagdo. O individuo comeca a agir
guiado pelos objetivos determinados nao pela situacao especifica, mas pela
necessidade que surge. (REPKIN; REPKINA, 2019, p. 64-65).

3 De acordo com Repkin e Repkina (2019, p. 64), “tais necessidades surgem in vivo, quando o individuo é
incluido em um tipo particular de atividade humana.”



88

Percebe-se algumas aproximagdes entre o pensamento de Repkin e Repkina (2019) com
o de Bozhovich (2022 [1972]) no apontamento relativo ao surgimento das necessidades no
decorrer da atividade.

O interesse, correlacionado a perezhivanie, precisa ser foco de atengao dos formadores
do formador, precisamente do gestor pedagdgico, no sentido de a partir da sua formagdo e
considerando a unidade imitagdo-criagdo, ele possa movimentar agdes formativas entre
discentes-docentes-gestores de igual maneira a que recebeu. A forma de trabalhar com
significacdo — com o fim a acarrear, descobrir, transbordar os motivos desenvolvidos nas ag¢des
educativas e o aprender — pode ser o caminho para despertar interesse e incitar desejos, de
modo que o a relagdo afetiva com o conhecimento seja despertada. Portanto, ¢ de suma
importancia lembrar que o gestor pedagdgico sé terd condigdes para realizar esse movimento
formativo quando possuir essa perezhivanie, se o desenvolvimento profissional estiver em

sintonia com essa forma de sistematizar a atividade desenvolvedora. Cabe entdo afirmar que

o interesse ¢ muito importante para apreender. Para aprender algo com éxito
¢ fundamental que se tenha interesse naquilo que se estuda. Se o contetido lhe
interessar e responder ao que se deseja conhecer, o que ¢ estudado adquire um
sentido para o estudante, o qual depende dos motivos de sua atividade. Isso
significa que a aprendizagem [obutchénie] deve estar relacionada com a
atividade do estudante e com a atitude que ele tem em relacdo ao mundo e a
sociedade. Se € assim, os conhecimentos que adquirem na escola sdo
apropriados profundamente, mas, caso contrario, a apropriagdo sera somente
formal, e o aprendido significard uma carga morta que rapidamente sera
esquecida. (LEONTIEV, 2017[1961], p. 53, grifo do autor).

No caso do gestor pedagdgico, € importante sistematizar a obutchénie em conexao com
dramas e tramas de sua atividade de trabalho, uma vez que, por sua situacdo social de
desenvolvimento, as necessidades e por sua vez, os motivos vao se constituir durante a atividade
formativa com outra esséncia (conteudo e forma) se forem atendidos os seus anseios. E
importante dizer que, quando um profissional busca por formagdo, aprendizagem e
desenvolvimento, h4 o desejo de algo, quer seja, um certificado para evoluir na carreira ou para
se ter titulagdo para futuros concursos; uma teoria que se quer aprofundar; e/ou outros.

Os estudos investigativos de Bozhovich (1976), mostram que o interesse em assimilar
novas capacidades/habilidades movimenta os sujeitos. Nos estudantes, efetiva-se quando ha
uma organizagdo em que eles sejam colocados para pensar € ndo ha necessidade de
entretenimento para prender atengdo. Ha interesse quando existe um trabalho docente sério,

compromissado, sob condi¢des objetivas e subjetivas adequadas, com atividades complexas

que exigem tensao mental e ativam o pensamento.
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As fungdes psiquicas superiores se desenvolvem dentro da atividade, sendo a atuagdo
mais eficaz quando esta ¢ mais interessante, o que vai ao encontro do pensamento, das relagdes
estabelecidas e da vontade do sujeito. Para isso, € necessario criar condigdes favoraveis, que
promovam a independéncia; quando se ativa o interesse cognoscitivo, 0 comportamento muda
e gera satisfacdo dos aprendizes. Essa atitude positiva diante das tarefas constitui a riqueza
espiritual da pessoa. O interesse cognitivo do homem esta relacionado com aquilo de que ele
necessita, isso faz emergir o carater seletivo dele. As relagdes do homem com o mundo
incorporam processos intelectuais, emocionais e volitivos, organicamente unidos, € essa ¢ a
base de influéncias que exerce o interesse cognitivo no desenvolvimento psiquico. O interesse
cognitivo favorece a busca pelas solugdes dos problemas. Destaca-se uma caracteristica desse
tipo de motivo, a intencionalidade volitiva, uma vez que a auséncia da dimensao volitiva diante
de determinados contetidos e conceitos da ciéncia impede o estudante de se empenhar nas
tarefas (SCHUKINA,1978). Sob fundamentos teéricos de S. L. Rubinstein, Schitkina (1978)
aponta a dimensdo indivisivel do ser humano em sua personalidade, comportando o
pensamento-dirigido, o pensamento-preocupagdo, o pensamento-participacdo, o pensamento-
unido, que se encerra em especifica tendéncia emocional.

E importante salientar, num acompanhar dos pressupostos tedricos de Vygotski (1996),
que os interesses tém sua existéncia matizada por experiéncias emocionais; sao sentimentos
ligados a vontade humana, com base na estrutura dos desejos; portanto, ndo tém esséncia
puramente intelectual. O interesse ndo pode ser consentido como um simples héabito formado
por repeticdo; fosse assim, ele se assemelharia aos hébitos inatos ou instintivos ou se formaria
por treinamento simples. “Os interesses ndo sdo adquiridos, eles se desenvolvem.”
(VYGOTSKI, 1996, p. 10, tradugio nossa)*’. Na personalidade, existem aptiddes profundas e
estaveis, as quais podem ser classificadas como interesses, que determinam o funcionamento
de certos hébitos. E ¢ claro, existem sim os interesses que incluem necessidades do ponto de
vista bioldgico e do social. Seguindo essa ldgica, pode-se dizer que os interesses partem de uma
unidade relacional entre o biologico e o social.

O processo de formacdo de hdbitos puramente mecanicos que levam a a¢do ¢ muito
diferente do de formagdo de interesses, que, por sua vez, implica um movimento em alguma
atividade. O desenvolvimento de interesses, em cada periodo, ocorre de modo muito peculiar,
posto que dependera das crises, da maturagdo, do sistema de desejos, dos motivos propulsores

em cada idade e dos mecanismos dos proprios processos intelectuais. Entdo, em cada idade, o

39 “Los intereses no se adquieren, se desarrollan.” (VYGOTSKI, 1996, p. 10).
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eixo fundamental € que “mecanismos de comportamento ja formados continuam a existir, novos
emergem deles, mas os interesses, isto ¢, as necessidades que esses mecanismos acionam
mudam radicalmente.”*® (VYGOTSKI, 1996, p. 23, traducdo nossa).

Qual seria a for¢ca motriz de comportamento — satisfacdo subjetiva, instinto, atracao
interna ou atracao objetiva por algum objeto e atividades — que movimenta a criacdo ou ndo
de interesse? E este, portanto, teria carater objetivo ou subjetivo? Vygotski (1996) aponta uma
solucao dialética para essa questao; baseado em Hegel, apresenta o reconhecimento da unidade
complexa e indivisivel dessas partes — objetiva e subjetiva: se hd uma acdo em relagao ao
objeto, o sujeito estd interessado no objeto, bem como o objeto incita o interesse dele. Porém,
mais uma vez, ressalta-se que, nessas relagdes dialéticas, objetivas-subjetivas, estdo
manifestadas, primeiramente, as necessidades e os motivos para as agdes de base interna,
subjetiva, regada por componentes simbolico-emocionais.

Cabe lembrar que L. S. Vigotski menciona que a formagao de interesse esta ligada as
maneiras de desenvolvé-lo, ndo no sentido de criagao/formagao. Portanto, compartilha-se da
concep¢do de Repkin e Repkina (2019), que exprimem obje¢do a necessidade de cultivar
motivos; os motivos ndo podem ser oferecidos de fora (externamente) pelo formador, eles vao
surgir da atividade de estudo, vao se desenvolver psiquicamente a partir do contetdo ¢ da
organizagdo que sera posta. Reitera-se que o sujeito do estudo também pode determinar os
objetivos de suas acdes e encontrar caminhos para resolvé-los; para tanto, esse feito precisa se
dar num dialogar entre os pares na atividade pedagdgica.

Num alinhamento ao pensamento de Repkin e Repkina (2019), para que o objetivo
movimente o sujeito em atividade, precisa haver condi¢des planejadas, € o sujeito necessita
participar desse planejamento. O interesse cognitivo, muitas vezes, ¢ alavancado na resolugao
de tarefas, e concomitantemente toma vida na consciéncia.

Pelos apontamentos acima, os motivos nao estdo cristalizados nas formas objetais, mas
sim, autodesenvolve-se a partir da perezhivanie, gerada na boa obutchénie mobilizadora da
pratica pedagogica, que tem propositos, atingir objetivos-fins da educagdo, a assimilacao da
experiéncia social e cultural.

Ressalta-se a relevancia de que a formacdo continuada ofertada aos educadores e
gestores pedagogicos considere os aspectos apontados neste capitulo como norteadores de

praticas formativas in loco. E preciso, também, pensar na formagdo continuada desses

40 “Continfian existiendo los mecanismos del comportamiento ya formados, surgen a base de ellos otros nuevos,
pero los intereses, es decir, las necesidades que ponen en marcha esos mecanismos cambian radicalmente.”
(VYGOTSKI, 1996, p. 23)
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profissionais para que saibam como e a partir de quais elementos fazer. A dimensao formativa
desses trabalhadores da educacdo deve ser foco dos processos formativos para que esses
profissionais consigam instituir praticas formativas docentes que lhes sejam desenvolvedoras.
O modo, a relagdo desses profissionais com esse meio formativo, faz surgir/desenvolver novas
necessidades, a necessidade da propria perezhivanie, de reviver tais situacdes se estas forem
envolvedoras, se a perezhivanie guiar tais processos.

Neste sentido, para além dos motivos associados a organizagao da obutchénie, em que
o interesse cognitivo esta incluido, L.I. Bozhovich menciona uma outra categoria, a dos motivos
relacionados a propria esséncia da perezhivanie, os alusivos a personalidade, que sdo cruciais e
nucleares para compreensdo da natureza do comportamento humano; inseridos nessa vertente,
estdo as relacdes que se emergem, a comunicagdo afetiva que transborda nos momentos de
atividades de estudo. E nessa linha de desenvolvimento, o da personalidade que a autora foca
suas pesquisas, especialmente a dimensao das esferas afetiva e de motivagdes; questdes mais

exploradas no proximo capitulo.

3.2 Relacoes do desenvolvimento da esfera das necessidades afetivas e de motivacdes com

a perezhivanie

Perezhivanie para L.1. Bozhovich “[...] € como um n6 no qual sdo reunidas diferentes
influéncias e circunstancias, tanto externas quanto internas.”*!; é a experiéncia afetiva vivida
pelo sujeito em determinado momento ou situagdo em relacdo ao ambiente; essa vivacidade
constitui-se motivo para desejar a experiéncia de novo. Nesse sentido, a autora considera o

carater autogerador da perezhivanie e sua relacdo com a esfera das motivagoes:

Bozhovich, ao contrario de Vygotsky, transformou a perezhivanie em um
conceito-chave da esfera de motivacdes da personalidade. Perezhivanie, para
Bozhovich, ¢ um conceito integrador que se torna um nucleo teérico da
personalidade, tendo a capacidade de gerar novas necessidades, relembrando
o conceito de autonomia funcional dos motivos de G. Allport, segundo o qual
um motivo pode engendrar outro funcionalmente independente de o original.
(GONZALEZ REY, 2019, p. 8).

O conceito de perezhivanie, no entendimento de L.I Bozhovich, inclui um olhar para as
experiéncias emocionais vividas, sejam elas positivas ou negativas e a imprescindibilidade de
compreender as circunstdncias que as geraram; assim tem-se um caminho para conhecer o

sistema de motivagdes do sujeito, uma vez que as emogoes agradaveis o impulsionam a reviver

411..] la vivencia es como un nudo en el cual estan atadas diversas influencias y circunstancias, tanto externas

como internas (BOZHOVICH, 1976, p. 124).
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situacdes e isso culmina no surgimento da necessidade da propria perezhivanie. Dessa forma,
se uma necessidade ndo reflete na perezhivanie, ela ndo vai se tornar um estimulo para o
comportamento do sujeito (BOZHOVICH, 1978, 2022[1972]). Na epigrafe deste capitulo, uma
citagdo da autora revela justamente as relacdes dialéticas entre a perezhivanie ¢ a esfera de
motivacdes:
[...] pela natureza das perezhivaniya, pode-se julgar a estrutura da esfera de
motiva¢des da crian¢a e, inversamente, conhecendo as necessidades e
aspiragoes da crianga, bem como as possibilidades de satisfazé-las, pode-se

prever com alto grau de probabilidade a natureza de suas perezhivaniya
(BOZHOVICH, 1976, 129, tradugdo nossa).

Para a autora, a perezhivanie ¢ a possibilitadora da constitui¢do da personalidade na

ontogenia:

[...] pode-se notar a presenca do vinculo interno entre a natureza da
perezhivanie, seu conteudo e forga, por um lado, ¢ por outro, o sistema de
necessidades e motivos, cujo reflexo é esta perezhivanie. [...] a partir das
perezhivaniya, podemos desnudar as necessidades e aspiragdes do sujeito, que
determinaram essa perezhivaniya e, consequentemente, toda a complexidade
das condi¢cdes internas e externas que determinam a formacdo da
personalidade. (BOZHOVICH, 1976, p. 132)

Para compreender as influéncias da perezhivanie no desenvolvimento cognitivo e da
personalidade, ¢ preciso fazer uma andlise para perceber como esta esse meio no que se refere
as necessidades do sujeito e a satisfacdo delas e como as experiéncias emocionais produzem
implicagdes nessa relagdo (BOZHOVICH, 1976, 2022 [1972). As perezhivaniya podem
direcionar um sistema de necessidades e motivos. Ademais, pode haver fatores internos — os
denominados motivos diretos*?, que orientam a satisfagio dos desejos, e a auséncia de
principios conscientes constituidos no decorrer das experiéncias vivenciadas. Bozhovich

(1976, p. 128, tradugdo nossa) assevera:

[...] atras da perezhivanie, encontra-se o mundo de aspiragdes, desejos,
propoésitos — em seu complexo entrelacamento e em sua correlagdo com as
possibilidades de satisfagdo. E todo esse complexo sistema de vinculos, todo
esse mundo de necessidades e aspiragdes deve ser decifrado para poder
compreender o carater da influéncia das condigdes externas sobre o
desenvolvimento da crianga.®

42 Motivos diretos sdo aqueles “suficientemente fortes, ligados ao desejo de receber satisfacdo e 4 auséncia, ndo
so de principios morais conscientes, mas também de proibi¢des morais internas, que surgem em muitas criangas
sob a influéncia direta da vida e impedem a realizacdo de atos amorais.” (BOZHOVICH, 1976, p. 31, traducao
nossa).

43 «[...] tras la vivencia se encuentra el mundo de las necesidades del nifio — de sus aspiraciones, deseos, propdsitos
— en su complejo entrelazamiento y en su correlacion con las posibilidades de su satisfaccion. Y todo este
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Nessa perspectiva, refletir a respeito do desenvolvimento dos sujeitos em todas as
idades, especialmente a adulta, e no caso do gestor pedagdgico, em um periodo de vida que a
atividade profissional ¢ relevante, insere-se, em dados momentos, em determinadas atividades,
ao se formar um sistema de sentimentos, afetos, estados de animo, resultante de experiéncias
agradaveis, pode ocorrer o desejo de reviver tais situagdes. Pela perezhivanie, transbordam
outras necessidades provindas desse ensejo; essas se constituem for¢as motoras para o
comportamento. A depender das perezhivaniya, o sujeito, crianga ou adulto, pode apresentar
aversdo a determinadas condutas solicitadas, ao desenvolvimento de atividades, devido as

particularidades da personalidade construidas/ampliadas em sua formacao.

[...] A perezhivanie reflete realmente o estado de satisfacdo do sujeito em suas
relagdes mutuas com o meio social € cumpre, assim, na vida dele uma fungéo
extremamente importante: informa em que relagdo se encontra com esse meio;
e em correspondéncia com isso, orienta sua conduta, estimulando-o a atuar
naquela dire¢do que diminui ou liquida totalmente o desacordo surgido. *
(BOZHOVICH,1976, p. 132-133, tradug@o nossa).

O meio formativo, com as condicdes objetivas e subjetivas favoraveis, conduz a
compreensdo ou nado, do sistema conceitual e as produgdes, por propiciar experiéncias
emocionais positivas ou, porque ndo dizer, negativas em certas situacdes, nas relagdes
estabelecidas entre aqueles que participam desse coletivo. “As vivéncias inscrevem-se numa
temporalidade de fatos que se estendem no passado, presente e futuro da vida psicologica.”
(TOASSA, 2009, p. 28). Entdo, ¢ importante se ater aos aspectos emocionais dos individuos,
pois eles impactam a execucao da atividade.

O conceito de perezhivanie ¢ fundamental para uma compreensao das questoes
apontadas por L. I. Bozhovich, pois, de acordo com suas colocacdes, fundamentada nas teses
de Vigotski (2017 [2001]), indica exatamente a forma como o sujeito experimenta o que o meio
Ihe propicia. E ¢ nessa constituicio de seu ser que ele desenvolve a atividade criativa. E o
confronto entre os elementos do eu constituido, resultado de suas perezhivaniya com o novo
(aqui cita-se, novas relagdes, com pessoas, com conhecimentos, com a experiéncia cultural),

num movimento dialético, que propicia as reelaboragdes. O sujeito ndo entra na aprendizagem

complejo sistema de vinculos, todo este mundo de necesidades y aspiraciones del nifio debe ser descifrado para
poder comprehender el caracter de la influencia de las condiciones externas sobre el desarrollo psiquico del
nifio.” (BOZHOVICH, 1976, p. 128).

44 «[...] la vivencia refleja realmente el estado de satisfaccion del sujeto em sus relaciones mutuas con el meio
social y cumple asi en la vida del mismo una funcioén en extremo importante: ‘le informa’ en qué relacion se
encuentra con ese medio, y en correspondencia con esto orienta su conducta, estimulandolo a actuar en aquella
direccion que disminuya o liquide totalmente el desacuerdo surgido.” (BOZHOVICH, 1976, p. 132-133).
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vazio de conteudo; portanto, ndo ¢ o meio que impacta o sujeito, como o determinismo
mecanicista preconiza, mas sim a forma como o sujeito experiencia esse meio e este pode
influencid-lo na relacao estabelecida. Portanto, na perspectiva bozhovichiana, a necessidade
nao ¢ vislumbrada a priori a atividade, ela ¢ gerada dentro desta.

Vigotski (2017 [2001]) aponta o critério relativo para abordar o ambiente, em que o
meio ndo deve ser apregoado como determinista, objetivista; para isso, toma a categoria
relagdo. O papel dos elementos do meio vincula-se as idades, uma vez que os contextos sociais
se modificam a depender das faixas etarias; os sujeitos também se modificam no decorrer de
seu desenvolvimento fisico, cognitivo, social e afetivo. Para o autor, ndo ¢ qualquer fator em si
do ambiente que influencia nessa constituicdo, mas fatores refratados, o que significa que nao
se trata de algo puramente refletido da realidade. As influéncias externas sofrem altera¢des do
movimento para o interno, considerando a particularidade psicologica de cada um e as relagdes
estabelecidas. Lembrando que, segundo L. I. Bozhovich, o meio implica satisfagdo ou nao das
necessidades, o que culmina ou ndo no nascimento das necessidades espirituais.

Quando se fala das necessidades e sua satisfagao, incumbe-se dizer que quanto mais sao
satisfeitas as necessidades, importantes configuragdes internas se formam; aquilo que ¢
agradavel resulta em prazer, sentimento de bem-estar € a pessoa sente vontade de estar nessa
circunstancia novamente. Considera-se, portanto, a perezhivanie como um movimento que
permite conexdes novas, um vivido integrado que gera constituicdes emocionais-simbolicas.
Portanto, a pessoa faz julgamentos, mas ¢ tomada por questdes afetivas surgidas por algumas
experiéncias. Ela mesma faz parte desse meio, como um ser social-singular em unidade. Por
conseguinte, 0 meio ndo pode ser visto, percebido, de forma absoluta, pois apresenta sentidos
e significados diferentes para o sujeito, a depender de sua idade e da relagdo estabelecida, da

elaboracdo concebida por ele a partir desse lugar/contexto.

E essencial introduzir na ciéncia um conceito pouco utilizado no estudo do
desenvolvimento social da crianca. Nao estudamos suficientemente o
relacionamento interno da crianga com as pessoas a seu redor, ndo a
consideramos um participante ativo da situa¢do social. Reconhecemos em
palavras que a personalidade e o ambiente da crianga devem ser estudados
juntos, mas ndo se pode presumir que a influéncia da personalidade esteja de
um lado e a influéncia do meio ambiente do outro € que ambos agem como
forcas externas. De fato, porém, € assim que se costuma proceder: no desejo
de estudar a unidade, eles a dividem anteriormente e depois tentam relacionar
uma parte com a outra.*> (VYGOTSKI, 1996, p. 381, tradugdo nossa).

45 “Es imprescindible introducir en la ciencia un concepto poco utilizado en el estudio del desarrollo social del
nifio. No estudiamos suficientemente la relacion interna del nifio con la gente de su entorno, no lo consideramos
como un participante activo de la situacion social. Reconocemos de palabra que debe estudiarse conjuntamente
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Também ndo se fazem estudos relativos as relagdes internas dos adultos com o meio,
estuda-se esse espago, a atividade empenhada de assimilagio do mundo objetal;
consequentemente, na formagao dos educadores, dos gestores pedagogicos, nao se considera
esses pontos para engendrar as acdes. O ser humano € um sujeito individual-social-cultural; ha
as necessidades pessoais, as sociais e as que se constituem no contexto de trabalho, bem como
no de estudo/formagao, o que torna necessario um olhar para as perezhivaniya nesses meios. E
preciso verificar o que esses profissionais aprendem e desenvolvem a partir das relagdes
estabelecidas com esses ambitos. Dialeticamente, o proprio meio indica aquilo que o gestor
necessita para lidar com os desafios diarios. O profissional formador de formadores precisa

estar atento a essas configuragdes formativas. O cotidiano, seja pessoal, laboral ou de formagao,

constitui o profissional, e o profissional constitui/constroi esse cotidiano. E

[...] salutar considerar o contexto da pratica social [...] e como este estabelece
entre seus pares e a realidade social uma pratica formativa, o que pensam de
sua propria formagao [...] € como vislumbram novas formas de aprimoramento
pessoal e profissional no decorrer de sua atividade. (FRANCO;
LONGAREZI, 2011, p. 560).

Vigotski (2017 [2001]) aponta que algumas particularidades constitutivas da pessoa, em
certos momentos, desempenham papel principal; em outras situagdes, outras exercem esse
papel. Assim, ¢ fundamental descobrir quais particularidades desempenham funcdo decisiva e
determinante da conduta diante da realidade. Para o autor, a perezhivanie direciona essas
descobertas, ja que mobiliza tais caracteristicas.

A perezhivanie deve ser entendida como o relacionamento interno do sujeito com um
ou outro momento da realidade, sendo, portanto, pessoal. O meio influencia o desenvolvimento
do sujeito pela experiéncia afetiva nesse lugar. O ser humano faz parte da situagdo social, sua
relagdo com ela e o0 meio ambiente ¢ realizada mediante sua experiéncia e sua atividade; as

forgas do contexto adquirem sentido/significado norteador gragas as experiéncias.

Acredito que o desenvolvimento interno sempre ocorre como uma unidade de
elementos pessoais e ambientais, ou seja, que cada avango no
desenvolvimento ¢ determinado diretamente pelo anterior, por tudo que surgiu
e se formou na etapa anterior. Isso significa, ¢ claro, que o desenvolvimento ¢
entendido como um processo no qual cada mudanga sucessiva esta ligada ao
anterior ¢ ao presente, no qual as peculiaridades pessoais formadas antes se
manifestam e agem agora. Se a natureza do processo interno de
desenvolvimento for corretamente interpretada, ndo havera refutacdo tedrica

la personalidad del nifio y su medio, pero no cabe suponer que la influencia de la personalidad esta a un lado y
en otro la influencia del medio y que tanto el uno como el otro actiian como fuerzas externas. De hecho, sin
embargo, es asi como se suele proceder: en su deseo de estudiar la unidad, la fraccionan previamente e intentan,
después, relacionar lo uno con lo otro.” (VYGOTSKI, 1996, p. 381).
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da tese de que a crise é uma crise interna.** (VYGOTSKI, 1996, p. 385,
traducdo nossa).

A colocacao do autor se associa a situagao social de desenvolvimento. O essencial nao
¢ a situagdo em si em seus indices absolutos, do externo para o interno, mas a maneira pela qual
se vive a situagdo. Isso imprime a perspectiva de abordar o ambiente no parametro da relagdo,

ou seja, da relacdo entre o individuo € o meio nos determinados momentos de vida. Na

[...] perezhivanie se reflete, por um lado, o meio em seu relacionamento
comigo € a maneira como o Vvivo e, por outro, as peculiaridades do
desenvolvimento de meu préprio “eu” sdo reveladas. Em minha perezhivanie,
manifestam-se em que medida participam todas as minhas propriedades que
se formaram ao longo de meu desenvolvimento num determinado momento.*’
(VYGOTSKI, 1996, p. 83, traducao nossa).

Considerando os apontamentos de Bozhovich (1976), o olhar para a situagao social de
desenvolvimento se insere na andlise das condi¢des objetivas em que vive o sujeito € como ele
reage a tais circunstancias, uma vez que ja possui um nivel de desenvolvimento ja alcangado;
essas questdes se encerram nas relagdes entre a posicao social e a objetiva. Esse entendimento
leva ao exame da correlacao das demandas e expectativas vindas do meio e as possibilidades
de atendé-las; disso nascem as necessidades, os desejos, as aspiragdes que caracteriza a
orientacdo da personalidade e a vida afetiva interna.

Da perezhivanie emergem formagdes mentais e de personalidade, ao passo que, pela
esfera de motivagdes, estrutura psiquica composta por necessidades e motivos, manifestam-se
conscientemente impulsos durante as atividades. Posto isso, pela imersdo nos modos
desenvolvimentais de aprender, tais experiéncias, se forem interpeladas por uma ambiéncia
afetivo-emocional, provocam, além das descobertas dos objetos e fendomenos de aspectos
essenciais, uma promoc¢do da dimensdo moral dos sujeitos. Essas questdes sdo poucos
explorados pela didatica comum no processo de obutchénie tradicional, ao passo que, na
perspectiva desenvolvimental, “o objeto ¢ apreendido na diversidade das suas propriedades e

relagdes” (KOPNIN, 1978, p. 156), e o desenvolvimento do humano em sua totalidade ¢ o

46 “Creo que el desarrollo interno se produce siempre como una unidad de elementos personales y ambientales, es
decir, que cada avance en el desarrollo esta directamente determinado por el anterior, por todo aquello que ha
surgido y se ha formado en la etapa anterior. Eso significa, claro esta, que el desarrollo se comprende como un
proceso en el cual cada cambio sucesivo esta vinculado al anterior y al presente, donde las peculiaridades
personales antes formadas se manifiestan y actian ahora. Si se interpreta correctamente la naturaleza del proceso
interno del desarrollo, no habra ninguna refutacion tedrica a la tesis de que la crisis es una crisis interna.”
(VYGOTSKI, 1996, p. 385).

47¢[...] en la vivencia se refleja, por una parte, el medio en su relacién conmigo y el modo que lo vivo y, por otra,
se ponen de manifiesto las peculiaridades del desarrollo de mi propio «yo». En mi vivencia se manifiestan en
qué medida participan todas mis propiedades que se han formado a lo largo de mi desarrollo en un momento
determinado.” (VYGOTSKI, 1996, p. 383).
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objetivo fim dessa abordagem. Veja que a diversidade de relagdes inclui ndo somente essas
conexdes entre conceitos, do objeto e fenomeno da realidade, mas as manifestadas em um
sistema integrado de pessoas com coisas € vice-versa.

Aqui ¢ importante dizer que ao abordar o objeto do conhecimento, geralmente no fazer
didatico-pedagogico, em atividades formativas, a preocupagdo se insere em suas propriedades
conceituais e suas relacdes somente dentro do aprender do conceito; mas e as constituigcdes
relacionais que estdo incursas nessa dindmica? Sao geralmente esquecidas, ndo sao elencadas,
nao sao visionadas. Mas, como precisa se constituir esse movimento para uma boa obutchénie,
considerando a perezhivanie? Ressalta-se que a configuragao precisa se valer da comunicagao
afetiva e estar permeada de didlogos e interagdes entre os participantes; essas questdes serdo
debatidas e aprofundadas no préximo capitulo.

Os variados motivos estdo em interagdo com as necessidades e se movimentam quando
o sujeito estd em atividade. L. I. Bozhovich € assertiva ao dizer que os motivos influenciadores
no comportamento das pessoas sdo os de ordem subjetiva, as metas estabelecidas
conscientemente, as intengdes formadas que revelam as necessidades humanas mediadas na
consciéncia. A conduta independe das influéncias externas (meio), porque se efetiva pela
relacdo estabelecida em seu processo de experiéncia pessoal e da situacdo ocupada pelo sujeito,
pelos motivos dominantes do momento que tém consequéncia mais profunda em suas agoes.
Tudo isso constitui as forgas motrizes para a conduta de forma integrada. O movimento na
atividade depende ndo dos objetos especificamente, seja na forma material ou imaterial, mas de
aspectos constitutivos no plano interno, formacdes psiquicas matizadas por questdes afetivas
que se traduzem em motivagdes, o qual, segundo a autora, exige um olhar dos educadores ao
organizar as atividades, e ndo somente uma sistematizacdo de ordem objetal. “Essa nova
abordagem exige que o educador saiba como penetrar no sistema dos motivos mais estaveis e
individuais, que escapam a observacdo externa e os levam em consideragdo no processo
educacional.*® (BOZHOVICH, 1976, p. 188-189, tradugiio nossa)

Em congruéncia com as ideias de L. 1. Bozhovich, a escola, a academia e o trabalho sao
centros de interesses proprios, inter-relagdes e convivéncias. Os problemas de formacao
conceitual e agdes mentais ndo sdo somente questdes relacionadas ao desenvolvimento
intelectual, mas também a formacao da personalidade. Pelas atividades, pela posicao que ocupa

e pelas inter-relacdes com outras pessoas, hd mudancas na vida do sujeito, bem como em seus

8 “Este nuevo enfoque exige del educador el saber penetrar en el sistema de los moviles més estables e

individuales, que escapan a la observacion externa y tenerlos en cuenta en el proceso de la educaciéon.”
(BOZHOVICH, 1976, p. 188-189).
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processos internos, quando ingressa na escola, academia e/ou profissdo. Para ocupar essa
posi¢do interna como escolar ou profissional, se faz necessaria uma preparacdo, que leve em
conta o desenvolvimento de sua atividade cognoscitiva, bem como o da esfera de motivagoes e
da atitude diante da realidade. De uma maneira geral, a assimilacdo dos conhecimentos pelo
homem ocorre involuntariamente pelas experiéncias no meio cultural e historico, de forma nao
dirigida, nem sistematizada, mas espontanea, portanto, ndo hd intencionalidade. Das
institui¢des educacionais se espera uma organizacao intencional dos procedimentos didatico-
pedagogicos, com a finalidade de obter as abstragdes de conceitos de forma volitiva e
paralelamente o desenvolvimento da personalidade.

De acordo com L. I. Bozhovich, a posi¢do ocupada e exigéncias relativas, o sistema de
relagdes com o mundo e pessoas, tem importancia no desenvolvimento psiquico e influéncia
em tragos da personalidade, nos determinados estdgios do desenvolvimento.

Bozhovich (1976, p. 143, tradug@o nossa) compartilha dos estudos tedricos de Leontiev
(2010) no que se refere a atividade principal e traca relagdes com a posi¢cdo ocupada pelo
sujeito:

Parece-nos que Leontiev sublinha corretamente a ideia de que as forgas
motrizes do desenvolvimento tém um carater dinamico e estdo relacionadas
com a atividade do sujeito, ou seja, com a forma como ocorre sua interacao
com o meio ambiente. Mas ¢ impossivel separar o conceito de atividade do
conceito de posi¢do, uma vez que a propria atividade ¢ determinada pela
posicdo da crianga no ambiente ¢ & apenas uma forma de satisfazer as
necessidades associadas a essa posi¢ao. [...] Com efeito, ndo foi por acaso que
o proprio Leontiev distinguiu o brincar como atividade fundamental para os
pré-escolares e o estudo para os escolares, uma vez que ambas as atividades

estdo diretamente ligadas e determinadas pela posicdo ocupada por criangas
das idades indicadas.*’

Veja que a posic¢do social € importante; ¢ ela quem demarca a atividade a ser realizada.
Dessa forma, o constructo interno proveniente das conexdes dialéticas e forcas contraditorias
colocadas pela posicdo que o sujeito ocupa, em que ha exigéncias a cumprir nas determinadas
demandas que realizam, provocam mudangas qualitativas psiquicas, levando em conta o estagio

em que se encontra e suas necessidades, bem como satisfagdo delas, em cada periodo de vida;

49 «“Nos parece que Leontiev subraya correctamente la idea de que las fuerzas motrices del desarrollo tienen un
caracter dindmico y estan relacionadas con la actividad del sujeto, es decir, con el modo en que se realiza su
interaccion con el medio. Pero es imposible separar el concepto de la actividad del concepto de la posicion, ya
que la propia actividad se determina por la posicion del nifio en el medio y resulta s6lo un modo de satisfacer las
necesidades vinculadas con esta posicion. [...] En efecto, no fue una casualidad que el propio Leontiev
distinguiera el juego en calidad de actividad fundamental para los nifios de edad preescolar y el estudio para los
escolares, ya que una y otra actividad estan vinculadas directamente y determinadas por la posicién ocupada por
los nifios de las edades indicadas.” (BOZHOVICH, 1976, p. 143).
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por conseguinte, as condutas sofrem transformacao e formacao. As atividades ponderadas por
Leonteiv (2010), em uma abordagem da situagdo social de desenvolvimento ¢ o brinquedo ao
qual ela [a crianga] assimila um circulo mais amplo de fendmenos e de relagdes humanas, o
estudo sistematico na escola [também a crianca, ademais, o adolescente € o jovem] e o
treinamento especial ulterior ou o trabalho [no caso do adulto].” (LEONTIEV, 2010, p. 66).
Percebe-se a periodicidade ligada a atividade dominante. Na idade infantil, o brincar ocupa
papel principal. Quando a crianga adentra em situagdes formais de aprendizagem, o estudo toma
o lugar. Sucessivamente, o adulto tem o trabalho como definidor de formas objetivas de
aprendizagem e desenvolvimento.

Em cada momento especifico de relagdes com o mundo circundante, com 0s signos,
com as pessoas, ha uma imersao nos significados, e denotam-se perezhivaniya peculiares, que
impulsionam a esfera de motivagoes. Tais processos culminam no desenvolvimento de formas
de comportamento humano. A posi¢ao ocupada demanda certas exigéncias; em se tratando de
profissionais da educagdo, os gestores pedagogicos, exige-se preparacdo para o exercicio da
fun¢do; formacao permanente de modo a aprimorar os conhecimentos ¢/ou defrontar outros;
uma constru¢do constante de relagdes com diversificados publicos, o que envolve uma
estabilizacdo de sua personalidade, de modo a ter instrumentos afetivos, volitivos, emotivos
que lhe fornecam condi¢des subjetivas de exercer com maestria seu trabalho.

Kopnin (1978, p. 160) ja dizia que “s6 a correta combinagdo do conhecimento
experimental com o pensamento tedrico assegura a obtencao da verdade objetiva.” Sendo assim,
nas relacdes entre o conhecimento experiencial da realidade e o cientifico, abstraido em
processos formativos, o pensamento tedrico e formacdo da personalidade podem ser
constituidos — no caso do gestor pedagdgico, essa via € de mao dupla, o seu desenvolvimento
profissional implica preparagdo para sua fun¢do de formador, uma vez que essa ¢ uma das
dimensdes de sua funcdo nos espacdes formais de aprendizagem —, por conseguinte, ele, a
partir de sua formacgdo, de suas elaboragdes e do seu desenvolvimento, tem condi¢des de
demandar processos formativos desenvolvimentais para sua equipe escolar. Essa formacao nao
ocorre de maneira placida, mas por crises geradas pelos movimentos de problematizagdes em
acdes formativas, pelo encontro do ja abstraido da experiéncia sensivel com a realidade concreta
— do conhecimento espontaneo, em que os sujeitos estdo imersos desde o nascimento, pelas
relagdes sociais, com o mundo da cientificidade. Tais crises ebulem processos emocionais
significativos advindo do encontro dos sujeitos — neste caso, o gestor pedagdgico — com uma

gama de conceituagdes novas na abordagem do conhecimento cientifico; sdo configuracdes
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afeto-cognitivas intensas, numa jun¢do do medo do desconhecido ao prazer gerado pelo
aprender do novo.

A constitui¢ao humano-genérica ocorre, ademais, pela via da obutchénie efetivada pelas
vias formais, providenciada de maneira tal que a unidade conteudo-forma seja balizadora dos
saltos qualitativos nas formas de pensamento e desenvolvimento da personalidade, resultantes
de rupturas que ocorrem pelos confrontos produzidos nas atividades de estudos ou de formacao,
em uma mediatizagdo dada por uma configuracdo que conduz a processos coletivistas
objetivando produgdes criativas.

Os formatos continuados para/com/pelos gestores pedagdgicos precisam de uma
organizagdo que permita que a perezhivanie ocorra, ou seja, necessitam ter observancia na
unidade afeto-cogni¢do do sujeito em obutchénie desenvolvimentais, considerando que sao
profissionais que experienciam diversificadas fungdes laborais e esses momentos formativos
transbordam tais perezhivaniya. Entdo, é preciso, primeiramente, que o formador das agdes
formativas a que estes profissionais estejam inseridos sistematizem uma obutchénie que permita
a eles, no devir, organizar o processo de formagao do professor, na condicao de personalidade.
Dessa maneira, esses processos formativos contribuem para o desenvolvimento integral desses
formadores de educadores, e eles poderao, pelas habilidades psiquicas constituidas, concretizar
a praxis na dimensao formativa de seu trabalho.

Uma tentativa de obutchénie para o gestor pedagdgico em uma configuragao de
atividade formativa desenvolvedora foi feita com esse vislumbrar, sendo apresentadas as suas
minuicias no capitulo a seguir. As unidades afeto-cogni¢do, ruptura-desenvolvimento,
conteudo-forma e imitagdo-criacdo foram balizadoras do processo, tanto do movimento
didatico-pedagogico em momentos de atividades de formacdo quanto das analises do todo
produzido em relacdo ao fendomeno apreciado, o desenvolvimento integral dos gestores
pedagdgicos (supervisores escolares, coordenadores pedagogicos e vice-diretores pedagdgicos)
na abordagem bozhovichiana. Serd discorrida, no capitulo 4 seguidamente, a pesquisa-
formagdo e sua constituicdo: o método, os pressupostos metodologicos, os participantes, o
levantamento de pesquisas que abordam a temadtica, dentro de um lapso temporal; os

instrumentos de produgdo de dados; e os movimentos da Atividade de Formacgao realizada.
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4 A PESQUISA-FORMACAO E SUA CONSTITUICAO

Um galo sozinho ndo tece uma manhd.
ele precisara sempre de outros galos.
De um que apanhe esse grito que ele

e o lance a outro; de um outro galo
que apanhe o grito que um galo antes
e o lance a outro, e de outros galos
que com muitos outros galos se cruzem
os fios de sol de seus gritos de galo,
para que a manhd, desde uma teia ténue,
se va tecendo, entre todos os galos.

E se encorpando em tela, entre todos,
se erguendo tenda, onde entrem todos,
se entretendo para todos, no toldo

(a manhd) que plana livre de armacdo.
A manha, toldo de um tecido tao aéreo
que, tecido, se eleva por si: luz baldo.

Jodo Cabral de Melo Neto, “Tecendo a Manhd”

A epigrafe acima lembra a natureza da pesquisa coletiva e colaborativa em que a
aprendizagem, em conformidade com L.S. Vigotski, ocorre com a colabora¢do do outro mais
experiente. Este poema traz uma reflexdo em torno do cantarolar dos galos, em que um comega
a melodia e afeta um outro, que afeta os demais e assim, a manha se constitui. Analogamente,
em investigagdes com principios do trabalho colaborativo, as relagdes interativas, a fala de um
sujeito inquieta, impacta, influéncia, move o outro a pensar sobre sua concepg¢do relativa a
algum assunto em debate e valores, opinides, crengas sdao formados, culminando com a
aprendizagem de conceitos e formag¢do da personalidade.

Ao mencionar a respeito da pesquisa coletiva, afirma-se que ha diferenciados tipos de
investigagdes cientificas realizadas no Brasil. H4 investigagdes de varias naturezas —
bibliograficas, documentais e interventivas. Todos os tipos de pesquisas sao fundamentais para
as diversas ciéncias, no sentido de difundir conhecimentos. No que se refere a formagao de
educadores no Brasil, os apontamentos de Longarezi e Puentes (2011, 2015, 2016) alertam
sobre as pesquisas que se concentram em revisdes teoricas; afirmam que sdo poucas as
investigacoes que representam produ¢do de conhecimento novo na area. Isso leva a refletir a
respeito dos constructos tedricos que consideram a aprendizagem dos profissionais da educagdo
sem a participacao desses atores, o que envolveria ouvi-los num processo de produgdo de

conhecimento de forma coletiva e colaborativa.
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Mesmo com tantos reveses no desenvolvimento de pesquisas voltadas a apreensdo das
realidades, houve e ainda ha diversificadas agdes investigativas que consideram os contextos
de atuacdo e os sujeitos profissionais nas perspectivas de formagdo continuada e envolvem o
corpo docente, os membros da equipe e da comunidade escolar. Mas sdo processos formativos
com uma abordagem que intenciona formar o professor reflexivo. De acordo com Brzezinski e
Garrido (2001), as inspiragdes para essa tendéncia provém de autores como: Stenhouse (1986),
Schon (1987, 1992), Novoa (1992), Garcia (1992), Zeichner (1993), Perrenoud (1993), Gimeno
Sacristan (1991) e Alarcao (1998). Assim, a formagao em servigo passa a ser vislumbrada sob
outro enfoque, ndo como treinamento — como por exemplo, os configurados em cursos rapidos,
prontos e padronizados —, mas sim como encontros que considerem os saberes/conhecimentos
dos professores, gestores, suas experiéncias € a contextualizagdo de acordo com o projeto
pedagdgico das escolas. Tais formatos de pesquisas criticam a formagao em servigo realizada
como treinamentos em cursos rapidos e descontextualizados da localidade de atuagdo dos
professores (BRZEZINSKI; GARRIDO, 2001). Cursos prontos, com modelos pré-definidos,
ndo correspondem aos anseios da comunidade escolar, nem as especificidades dos contextos
educacionais; por esse motivo, nao ha adesao dos profissionais.

Passa-se a considerar o educador como participante do processo, mas o problema se
insere na abordagem formativa que tem alicercado os conhecimentos produzidos nesses
coletivos, uma reflexdo da pratica baseando-se nos conceitos empiricos apreendidos no
desenvolver da atividade. A reflexdo precisa partir de fundamentos tedricos contextualizando-
se com as experiéncias vivenciadas. Para “[...] que a atividade supere uma dimensdo empirica
e seja espaco de objetivacao de uma prética social tedrica e cientifica € preciso a mediacao do

conhecimento cientifico [...].” (LONGAREZI, 2017, p. 200). O

[...] discurso do professor reflexivo, pesquisador, transformador da realidade
esta arraigado nas praticas e discussdes académicas; ele tem-se repetido
durante varias geragdes de professores formados, ainda que as praticas da
reflexdo e da reflexdo sobre a reflexdo, que produziriam os conhecimentos e
a real transformacao da realidade educativa e da formagdo de professores,
continuam estagnadas. (ALVARADO PRADA; VIEIRA; LONGAREZI,
2012, p. 49)

H4 de se ressaltar o variado caminhar epistemoldgico e metodologico dos
empreendimentos formativos que ocorrem hoje em dia, transformagdes que se intensificaram
na década de 2010, em um conjeturar interventivo dentro de contextos de atuagao profissional,
que vem mudando suas vertentes formativas. A esse respeito, no ambito da formagdo

continuada, os modos que tém se desenvolvido nos ultimos tempos, em pesquisas cientificas
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— pela investigacdo, pela produgdo e pelos resultados — configuram-se em aportes para
possiveis tomadas de principios e orientacdes didaticas, pedagdgicas e educativas sob a
condicdo de que ponderem a teoria e pratica em unidade. Isso porque vislumbram a
transformagao das realidades, dos contextos e dos sujeitos participes dos processos. Esse
movimento contém elementos ricos metodologicamente para intencionar-se a formacgao
continuada e em servico: a pesquisa-acdo (BARBIER, 2007); a coletiva (ALVARADO
PRADA, 2006,2012; ALVARADO PRADA; VIEIRA; LONGAREZI, 2009; ARAUJO, 2009;
BRITO; ARAUJO, 2018; SFORNI; GALUCH, 2016); a participante (BRANDAO, 1990); a
colaborativa (IBIAPINA, 2008); e a interven¢do didatico-formativa (FERREIRA, 2022,
COELHO, 2020; DIAS DE SOUSA, 2016; FEROLA, 2016; FRANCO, 2015; GERMANOS,
2016; LONGAREZI, 2014; LONGAREZI; MARRA, 2018; SOUZA, 2016). Todas t€m suas
nuances e particularidades em seus modos de fazer, de conhecer as realidades para uma
assimilagdo tedrica, metodoldgica, ao pensar a Pedagogia e os modos de aprender.

Destarte, sdo elaboradas maneiras de adentrar na realidade, apreender o que ela tem e
intervir nela, numa produgdo coletiva de conhecimentos, pela interatividade entre os sujeitos
envolvidos, o que culmina a aprendizagem e desenvolvimento de todos. Com denominagao de
pesquisa-formacao, esses processos interventivos representam, como dizem Longarezi e Silva
(2012), a superacdo de formas convencionais de pesquisa e formagdo de educadores;
desencadeiam processos de conscientizagdo; alimentam a consciéncia critica; e consolidam as
duas vertentes, teorica e pratica. Ademais, “[...] o desenvolvimento da atividade formativa em
um coletivo permite mudangas na estrutura do pensamento dos sujeitos por meio do
compartilhamento de significados, na tomada de consciéncia e na atribuicdo de sentidos
pessoais.” (BRITO; ARAUJO, 2018, p. 614).

Assim, visionar a formacao em situagao de trabalho

[...] significa considera-la como um processo em desenvolvimento, marcado
pelas relagdes pessoais e coletivas e pela intencionalidade pedagdgica. Isto
significa compreendé-la como um processo que articula e possibilita o
desenvolvimento coletivo, do individuo (personalidade e consciéncia) e do
curriculo. (BRITO; ARAUJO, 2018, p. 594).

Esse estudo trilhou-se pelos principios da pesquisa coletiva e colaborativa, e lembram o
que Jodo Cabral de Melo Neto recita na epigrafe deste capitulo: “se encorpando em tela, entre
todos, se erguendo tenda, onde entrem todos, se entretendo para todos, no toldo”; nesse sentido,

as configuracdes delinearam-se por conexdes ou até mesmo contradi¢des de ideias, valores,
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crengas entre os participantes, em que importa para todos, o pensamento, a opiniao, a concepgao
de cada um, para formar novas opinides e se ter novo modo de pensar e agir diante da realidade.

Apo6s exposicao do tipo de pesquisa realizado, a pesquisa-formacao, infere-se que, neste
capitulo, ademais, compartilha-se do método e aporte metodologico que deu concretude a
investigacdo. Expde-se um levantamento das pesquisas atuais relativas a formagao continuada
com gestores pedagdgicos, bem como de produgdes dentro da abordagem bozhovichiana, para
que se possa compreender a necessidade de desenvolvimento de estudos dentro dessa tematica.
Apresenta os participantes da pesquisa realizada, perfil e breve relato de constitui¢do historica
das fun¢des desses profissionais. No mais, descreve-se os procedimentos no que concerne aos
instrumentos de produ¢do de dados e a constituigdo da Atividade de Formacao realizada com

0s gestores, ou seja, seus elementos e movimentos desenvolvidos.

4.1 Do método ao pressuposto metodologico desta pesquisa-formacao

Como j& dito, a partir das inquietagdes relacionadas a formagdo dos gestores
pedagdgicos no Brasil, especialmente quando se fala que esses profissionais precisam de
aprendizagens ao longo da carreira que atendam as especificidades de suas fungdes nas
instituicdes educativas, ademais, da defesa de que as atividades de formacdo precisam
compreender aspectos relativos a personalidade, houve a compreensao da precisdo de realizar
uma pesquisa-formagdo. Esta pesquisa-formagdo, destarte, pauta-se nos aportes teorico-
metodoldgicos da filosofia marxista, por ser mais bem compreendida dentro dos principios do
Materialismo Historico-Dialético (MARX,2004). Também, orienta-se pelo enfoque da Didatica
Desenvolvimental, no vislumbrar do sujeito em sua integralidade, em momento de obutchénie.
Foi desenvolvida no contexto das pesquisas do Grupo de Estudos e Pesquisas em Didatica e
Desenvolvimento Profissional Docente (Gepedi) da Unifersidade Federal de Uberlandia
(UFU), compondo com o grupo, dados, que t€ém avancado nos estudos tedricos € empiricos
sobre a Psicologia Pedagdgica e a Didatica Desenvolvimental nos contextos soviéticos e
brasileiros (PUENTES; LONGAREZI, 2021). Nesse sentido, orienta-se pelos pressupostos
tedricos historico-culturais, mais precisamente pelas concepcdes bozhovichianas.

Os principios do Materialismo Historico-Dialético compreendidos, pressupdem um
caminhar pelas leis da dialética para a explicacdo dos fendmenos da realidade e a constituicdo
humano-genérica, a saber: a unidade dos contrarios e o movimento das contradi¢des internas
dos objetos. Esse método tem como caracteristica analisar a realidade tendo em vista a

materialidade historica da vida dos homens em sociedade, o entendimento de que as relacdes
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sociais de producdo sdo construidas a partir das condigdes materiais existentes. Assim, implica
a compreensdo de qualquer fenomeno a partir da realidade concreta. Pires (1997, p. 87) discorre
a respeito desse paradigma e diz que ele tem como esséncia a reflexdo acerca da realidade
“partindo do empirico (a realidade dada, o real aparente, o objeto, assim como ele se apresenta
a primeira vista) e, por meio de abstracdes (elaboragdes do pensamento, reflexdes, teoria),
chegar ao concreto: compreensao mais elaborada do que hé de essencial no objeto [...].” Esta
presente no método o principio da dialética, com foco na superacdo da separagdo entre sujeito
e objeto, que ¢ possivel a partir da analise da realidade considerando as conexdes, a
contrariedade e o movimento de tudo que ha no mundo.

O Método Materialista Historico-Dialético compde-se por duas partes: a investigagdo e
a exposicdo. Assim, no objetivo de assimilar a realidade, [...] “comeca-se ‘pelo real e pelo
concreto’ que aparecem como dados; pela analise, um e outro elemento sdo abstraidos e,
progressivamente, como avango da analise, chega-se a conceitos, a abstracdes que remetem a
determinagdes as mais simples” (NETTO, 2011, p. 42). Diante do todo cadtico, a analise
permite o caminhar pelos conceitos mais simples e voltar, de modo que se tenha uma
compressdo e apresentar o complexo. E um modo de apreender o objeto, o fendmeno, por sua
esséncia, ndo pela aparéncia; ¢ mais profundo, de modo a captar o l6gico inserido no historico,
formando juizos numa relacdo do seu universal e particular. Neste sentido, considera-se as
contradigdes e conexdes. A elaboragdo teodrica representa o todo, ‘uma rica totalidade de
determinagdes e relagdes diversas” (NETTO, 2011, p. 43).

Pela logica dialética se estuda o movimento de produ¢do do conhecimento com a
finalidade de chegar a verdade. Por andlises e sinteses, inducao e dedugdo, indo do concreto ao
abstrato, depois do abstrato ao concreto, até se chegar ao concreto pensado, se valem das leis
da dialética. Considerando-se Konder (2004) sdo: Lei da passagem da quantidade a qualidade
(e vice e versa); Lei da interpenetracdo dos contrarios; Lei da negacdo da negacdo. O autor
infere que a passagem da quantidade a qualidade remete as transformagdes, algumas vezes
lentas, outras vezes significam saltos que exprimem as modificacdes no objeto ou fendomeno.
Pela interpenetragdo dos contrarios alude que os aspectos da realidade se entrelagam, e possuem
lados, que se opdem, mas, a0 mesmo tempo se institui em unidade — a unidade e luta dos
contrarios. O autor diz também que para haver uma afirmagao, ha de ter uma negagao; no fim,
as duas vertentes sdo superadas pela sintese: a negacao da negacao. Assim, a tese ¢ a afirmagao
em relacdo ao fendmeno ou objeto; a antitese, uma oposicao a afirmac¢do dada; a sintese resulta

da luta desses contrarios, o que culmina em nova tese, a sintese.
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A pesquisa-formagdo realizada nesta investigacdo cientifico-académica foi
movimentada pelas leis da dialética, numa realizagdo efetivada pelos principios da intervencao
didatico-formativa (COELHO, 2020; DIAS DE SOUSA, 2016; FEROLA, 2016; FRANCO,
2015; GERMANOS, 2016; LONGAREZI, 2012, 2014, 2017; LONGAREZI; MOURA, 2017;
MARRA, 2018; SOUZA, 2016; LONGAREZI; FERREIRA, 2020; FERREIRA, 2022).
Também segue alguns aspectos da pesquisa por coletivos (ALVARADO PRADA, 2006, 2012;
ALVARADO PRADA; VIEIRA; LONGAREZI, 2009; ARAUJO, 2009; BRITO; ARAUJO,
2018; COELHO, 2020; SFORNI; GALUCH, 2016). Foi escolhida por oferecer, a partir de
estudos colaborativos, a possibilidade de estabelecer diretrizes de agdo conscientizadora,
transformadora e desalienante. Essa escolha se relaciona com a abordagem histérico-cultural.
De acordo com Nascimento (2010), sendo uma teoria da ciéncia psicoldgica, a Teoria Historico-

Cultural tem alguns principios educativos gerais, tais quais:

[...] a concepgdo de homem como um sujeito historico; [...] a definigdo da
educacdo como um processo de apropriacdo da experiéncia social da
humanidade; [...] a defesa do desenvolvimento do psiquismo como resultado
da atividade pratica humana, mediada pelos signos ¢ instrumentos; [...] a
defesa de que a apropriacdo dos conhecimentos ¢ sempre uma atividade
mediada por outras pessoas (colaboracdo dos mais experientes).
(NASCIMENTO, 2010, p. 102).

No tocante a perspectiva historico-cultural, Bortolanza e Ringel (2016, p. 1039)

enfatizam que os

[...] estudos e pesquisas de Vygotsky nascem de sua atividade revolucionaria,
cuja finalidade era criar algo [...], uma ciéncia humana, um novo método para
responder as demandas do momento historico. Vivendo, portanto, na transi¢do
do czarismo para o comunismo e numa conjuntura internacional cujo principal
cenario era a primeira guerra mundial, Vygotsky constitui-se como pessoa e
profissional, influenciado pelas demandas desse contexto historico [...]. Nessa
perspectiva, as origens de sua obra e a criacdo da Teoria Historico-Cultural
desenvolvem-se no processo dialético de constru¢do do novo homem, da nova
sociedade, da nova educacao, ideais perseguidos pela revolugao russa.

A Teoria Historico-Cultural possui fundamentos imprescindiveis para uma organizagao
pedagogica, que se constituem em principios didaticos; ela estd presente em pesquisas
brasileiras desde a década de 1980, e as produgdes tém demonstrado este desafio no campo da
Didatica: a assimilagdo do conhecimento cientifico para o desenvolvimento humano. Ademais,
as metodologias de pesquisa dentro da abordagem historico-cultural tém focado numa
organiza¢ao da atividade que indique caminhos promissores para a aprendizagem. Algumas das
investigacdes com essa natureza sao inspiradas no método genético experimental utilizado por

Vigotski, para o estudo da elaborag@o de conceitos e no experimento formativo, elaborado por
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L. V. Zankov, P. Ya Galperin, V. V. Davidov e varios grupos de psicologos e didatas soviéticos.
(SFORNI, 2014).

O método genético estuda o processo de desenvolvimento psiquico, de modo a comparar
os saltos qualitativos nas formagdes mentais superiores e na personalidade (VIGOTISKI, 2018).
O experimento formativo, baseado em teses vigotskianas, ¢ considerado uma variante do
método genético causal de estudo do desenvolvimento; sustenta-se pela afirmativa de que o
processo de aprendizagem e desenvolvimento organizado pelo formador, conscientemente,
propicia a formacao de conceitos e agdes mentais pelo sujeito estudante; foi um dos principais
métodos de pesquisa psicoldgica e pedagogica, utilizado pelos investigadores russos em estudos
experimentais que visavam ao desenvolvimento psiquico. (LONGAREZI, 2019¢c; AQUINO,
2014). Atualmente, pesquisadores, no Brasil € em outros paises, continuam trilhando teorica e
metodologicamente os principios de sistematizagdo do experimento em investigagdes
cientificas na area educacional voltadas a producdo de modos desenvolvimentais de
organizac¢do de atividades formativas (sejam de formagao ou de estudo) para o desenvolvimento
de ambos, professores e alunos.

Por meio de métodos cientificos, que sdo utilizados em pesquisas feitas pelo homem, se
avancam a cada dia na compreensao do mundo, e assim, o conhecimento ¢ elaborado. Longarezi
e Silva (2012) defendem que o homem, em sua evolucdo, construiu formas de conhecer, estudar
e transformar a realidade em que vive para poder, assim, domind-la. “O conhecimento passou
a existir gragas a interacdo do homem com a realidade, mediante relacdes estabelecidas por ele
com o meio fisico e social [...].” (LONGAREZI; SILVA, 2012, p. 29).

Mas, segundo os autores, a pesquisa tem que ter um sentido, um impacto sobre a
sociedade em beneficio de todos; porém, ha um debate entre investigadores de que uma visao
alienada imbricada no campo investigativo cria situagdes em que o interesse privado se
sobressai a0 bem comum; assim, a pesquisa acaba por fortalecer as relacdes de poder.
Entretanto, h4 um movimento que tenta evidenciar o potencial critico da pesquisa, objetivando
um processo formativo conscientizado, quando emerge na realidade de maneira a transforma-
la por meio de uma formacgao. Desse modo, promove-se o desenvolvimento dos participantes
do processo investigativo-foramtivo. O resultado desse movimento inclui caracteristicas como:
a articulacao entre pesquisa e formagao, e a efetivagao de modelos de intervengao.

No Brasil, tem-se desenvolvido pesquisas com enfoque da Didatica Desenvolvimental,
com alternativas metodologicas para a investigagdo de acordo com a realidade sociocultural
vigente no pais. Esses estudos ndo se caracterizam como pesquisa de experimento no sentido

radical em que essa metodologia foi empregada no contexto soviético. No Gepedi/UFU tem
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sido produzidas pesquisas de intervengdo em contextos escolares diversos, pela via da formacao
didatica do professor e, consequentemente, do desenvolvimento de ambos, do docente e dos
estudantes, na atividade pedagdgica. Nessa perspectiva, defende-se a centralidade da
obutchénie no processo educativo. E bom esclarecer que, para ultrapassar a pesquisa de cunho
experimental, ¢ preciso a mediacdo do conhecimento cientifico produzido sobre a funcao
laboral. Assim, chega-se ao que se chama de intervencdo didatico-formativa, que [...] se
constitui numa agao investigativo-formativa, a partir da qual se faz, de forma intencional, uma
intervengdo no contexto educacional pela via da formagdo didatica do professor; e, nesse
processo, se constitui simultaneamente intervengdo didatica junto a classes de estudantes.
(LONGAREZI, 2017, p. 198, grifos da autora)

A presente pesquisa apresenta-se inédita no desenvolvimento dessa metodologia,
tomando a formagdo e o desenvolvimento do gestor pedagogico, de modo que se constitua,
simultaneamente, formadora e desenvolvedora também do docente. No interior do grupo de
pesquisa ao qual esta vinculada (Gepedi/UFU), ha estudos que caminham nessa dire¢do, mas,
até entdo, t€ém sido realizados com professores, tendo em vista também os estudantes. Assim, a
proposta aqui apresentada consiste em intervencdo didatico-formativa com os gestores
pedagogicos para a formagao de conceitos tedricos e o desenvolvimento da personalidade, com
base na perspectiva da Teoria Historico-Cultural e da Didatica Desenvolvimental. Compreende-
se a relevancia de processos formativos dessa natureza por entender que os gestores precisam
também vivenciar processos formativos, conforme defende Longarezi (2017).

A acdo integral realizada se consolidou no ambito do gestor, ndo sendo feita com a
equipe de professores, em conformidade com a natureza desse tipo de metodologia, devido aos
limites impostos a pesquisa, realizada em meio a pandemia da Coronavirus Disease 2019
(Covid-19). Espera-se, no entanto, que essa acdo seja realizada, pelos gestores em formacao,
posteriormente, como parte das atividades de trabalho destes profissionais. Considera-se, que,
pelas referéncias por meio das quais os educadores sao guiados, neste caso, as da praxis, em
correspondéncia com as elucubragdes teoricas de Dias de Sousa (2016), desdobramentos
relevantes impactardo seu desenvolvimento profissional, estendido aos docentes das
instituicdes onde realizam suas atividades laborais, uma vez que sdo esses gestores 0s
responsaveis por propiciarem a formacao continuada in /oco.

Os principios da formacdo por coletivo ora vislumbrados sdo os concernentes a
transformagdo da realidade, a vivéncia grupal, a relacdo sujeito-sujeito, as interacdes € aos
dialogos constituidores dos dados, as elaboragdes pessoais e sociais de cada um. Na atividade

formativa efetivada, o ir e vir dos didlogos nos movimentos de formacao efetivados, por meio
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da leitura das afirmacdes uns dos outros, os gestores/estudantes elaboravam suas proposigoes,
suas opinides, como sinteses ndo singulares, mas sim coletivas. Portanto, foram produtores de
aprendizagem, desenvolvimento, porque cada um, na coletividade, pdde, pela interatividade e
dialogicidade, colaborar com as formula¢des conceituais um do outro e, por conseguinte,
construir elaboragdes consensuais, de maneira que todos se inseriram enquanto produtores de
conhecimento, consideradas as sinteses produzidas pelos confrontos dos conhecimentos
cotidianos (os empiricos) com os cientificos (das ciéncias) dos sujeitos envolvidos no processo

formativo coletivo.

A metodologia da pesquisa coletiva, caracterizada pela devolugdao dos dados
mediante textos que sdo (re)elaborados coletivamente, se constitui, pois, como
uma forma de construir informagdes, gerando processos de conscientizacao e
formag@o. Esta metodologia viabiliza aos participantes a aquisi¢ao de
posicdes criticas, baseadas e sustentadas em seus proprios entendimentos e
interesses, ja que, dentro dessas discussdes, surgem novas perspectivas e
olhares sobre as situagdes, 0 que acarreta a aquisi¢ao de posturas criticas que
sdo geradoras de autonomia e emancipacdo. Os sujeitos passam, entdo, a
aplicar os conhecimentos construidos no grupo, que agora fazem parte de sua
formag@o, e a se mobilizar como coletividade, de modo a preservar as
aquisi¢oes decorrentes do processo da pesquisa. (LONGAREZI; SILVA,
2013, p. 222).

Acordando com Alvarado Prada e Longarezi (2008), a formacdo em e por coletivos
demanda instigacdes sobre a realidade vivenciada e confrontos com os conhecimentos
experienciais, pelo estudo das teorias, numa mediacdo por agdes intencionais. Os “[...]
professores [e os gestores] precisam aprender em e no trabalho coletivo a criar situagdes de
aprendizagem coletiva, tanto para eles como para os alunos e a sociedade em geral.”
(ALVARADO PRADA; LONGAREZI, 2008, p. 113). Dessa maneira, os profissionais da
educacdo ndo ficam reduzidos a objetos de estudo, mas constroem em conjunto conhecimentos
sobre a realidade objetiva em que desenvolvem sua atividade profissional. Assim, ndo se produz
conhecimento sobre a escola e sobre o gestor ou professor, mas se constitui a formagao
coletivamente, entre e com os pares laborais. Esse movimento se traduz em pesquisa-formagao

com os parceiros da atividade em comum.

Evidentemente ndo € qualquer tipo de pesquisa que pode ser empregado com
a finalidade de agenciar formagdo, mas somente aqueles que possibilitem uma
participagdo efetiva dos professores nas atividades realizadas, que apresentem
uma flexibilidade com relagcdo ao contetido investigado e cuja finalidade
priorize mais promover formagdo do que coletar dados. Nessa perspectiva, a
formagao continuada se conduz mediante a promogao de situagdes em que os
proprios educadores possam desenvolver e produzir saberes sobre suas
praticas, articulando-os com as teorias educacionais mediante processos de
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investigacdo e colaboragdo em seus espacgos de trabalho. (LONGAREZI;
SILVA, 2013, p. 216).

A pesquisa-formagdao ¢ entendida aqui como espago de produgdao de situagdes
colaborativas para a compreensao das realidades educacionais pela via de estudos no coletivo
de teorias educacionais num contraponto com as exigéncias de aprendizagem dos componentes
do grupo. A dindmica de formagdo foi empreendida por meio de elaboragdes coletivas,
mediacao de conteudos e formas de aprendizagem compartilhados, produgao de sentidos e, por
conseguinte, superagao da individualidade, o que permite mudangas qualitativas nos modos de
pensar e agir, tendo em vista a assimilagao de conceitos e modos de agao.

A abordagem tedrico-metodoldgica embasada no Materialismo Histérico-Dialético, na
Teoria Historico-Cultural, bem como nos pressupostos da Didatica Desenvolvimental, orientou
todo o processo de pesquisa pelo entendimento de que a formagao ¢ dialética e desenvolvedora
para os envolvidos na pesquisa, formadores e formandos. Assim, o movimento da formadora
na promocao da dialogicidade e interatividade, no sentido de corroborar para o
desenvolvimento da esfera afetiva e de motivagdes com esse coletivo de gestores, permitiu
viabilizar a pesquisa-formagdo em tais perspectivas. Claro que no movimento de estudo
resultava, ademais, na formagao de conceitos e de acdes mentais desses profissionais.

Por fim, ressalta-se que o estudo investigativo envolveu a pesquisa bibliografica de
obras inéditas, especialmente as de L. I. Bozhovich, autora, psicologa e pesquisadora soviética,
que abordam o campo teorico e conceitual das necessidades afetivas e mediadas e dos motivos
— a esfera afetiva e de motivagdes —, construindo toda uma teoria sobre a personalidade. A
dificuldade para encontrar obras dos pesquisadores russos, especialmente de L. I. Bozhovich,
traduzidas para a lingua portuguesa, levam a necessidade de buscar esse referencial também em
espanhol, inglés e no original em russo. Para as obras em russo, no caso desta pesquisa,
recorreu-se a tradutores digitais, com o uso do que tem sido entendido como “Tradugdo
Exploratoria”. De acordo com Almeida e Simdes (2003, p. 16), a tradugdo exploratoria “é
destinada a obter um documento traduzido, mesmo que com palavras por traduzir ou mal
traduzidas, e erros sintaticos, apenas para compreender total ou parcialmente o conteudo do
documento.” Quando ja se tem conhecimento de uma parte das ideias defendidas na producao

acessada, € possivel a compreensao das proposi¢gdes que alicercam a obra.

4.2 Os gestores pedagogicos: da historia da profissdo a condicdo de participantes desta

pesquisa-formacao
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Histodrica e culturalmente, a supervisdo escolar foi construindo em torno da profissao
uma concepg¢do de agente educacional que possui certa hierarquia ¢ demanda de acdes de
vigilancia no contexto educativo. A supervisao escolar, no Brasil, iniciou-se com o trabalho dos
jesuitas Ratio Studium, em que a fungdo era designada a uma pessoa denominada “prefeito de
estudos” (ANDRADE, 2012; LINS, 2016; SANTOS, 2017; UCZAK, 2005). Esse cargo tem,
ademais, suas raizes na divisao de trabalho na época fabril, com a Revolucao Industrial, na era
do tecnicismo, da racionalidade técnica. Nesse periodo, tinha por finalidades a orientagdo e a
coordenagao dos processos com vistas a melhoraria da produgao; por isso, no ambiente escolar,
tinha-se a visdo de fiscalizagdo dos processos, do controle no sentido de garantir a execugao
dos trabalhos (ALARCAO, 2008; ALMEIDA, 2017; ANDRADE, 2012).

A funcao de controle comegou a sofrer mudanga na educacdo brasileira a partir dos
ditames de gestdo democratica. De acordo com Alarcdo (2008), se tem um outro olhar para a
profissdo, reflexo do movimento de capacitagdo e autonomia profissional docente, numa
perspectiva da coletividade e da abordagem construtora do trabalho pela participacao
multidisciplinar de todos da escola; de orientador e controlador, ele passa a assistente do
professor, em forma de orientagdes, planejamento e acompanhamento do trabalho pedagdgico,
com uma visdo para além de politica, que tem como lente a sociopolitico-critica. Assim, passa
a ser facilitador das questdes didatico-pedagogicas e articulador com a comunidade educativa.

A supervisdo escolar agora visa a um trabalho horizontalizado e ndo verticalizado com
imposicao de tarefas prontas a serem executadas e aceitas acriticamente pelo docente, mas a
relagdo se insere num trabalho interativo entre professores e supervisores (ALARCAOQ, 2008).

Almeida (2017, p. 27) compartilha da mesma concepgao:

[...] percebe-se que o papel do supervisor vincula-se a propria gestdo como um
todo. Uma vez que junto ao professor, busca minimizar as eventuais
dificuldades do contexto escolar em relacdo ao ensino-aprendizagem, ele ¢é
integrado a equipe docente, com ambito de acdo didatica e curricular e a
equipe de gestdo com suas incumbéncias quanto as agdes de naturezas
pedagogicas, administrativas e de inspe¢ao, transcende a fungdo meramente
de inspe¢do e passa a coordenar o trabalho pedagogico, tornando-se um
parceiro do docente, com vistas na conclusdo de uma aprendizagem real,
significativa. O profissional deve assumir o seu atual papel de lider, com a
capacidade de ouvir e fazer com que seus colegas ougam as suas propostas, de
conduzir os trabalhos de acordo com o didlogo, e com as competéncias
necessarias compartilhando o saber e o fazer da educacgao.

Lins (2016) aponta que o supervisor escolar deixou de ser um tecnicista e que, agora,
sua funcao tem mais esséncia de coordenacao pedagdgica. Uczak (2005) também sinaliza que,

a partir da caracterizagdo da fungcdo como coordenagdo, passou a se integrar o olhar dos
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professores na dire¢do do trabalho pedagdgico, numa pratica mais contextualizada. Os autores
demonstram a atuagao profissional desses gestores mais acolhedora e colaborativa, isso remete
a definicdo de Libaneo (2015, p. 177) de que a coordenacdo envolve “a articulagdo e a
convergéncia do esfor¢o de cada integrante de um grupo visando a atingir os objetivos. Quem
coordena tem a responsabilidade de integrar, reunir esforcos, liderar, concatenar o trabalho de
diversas pessoas.”

Com relagdo ao coordenador pedagogico, Almeida (2017) e Libaneo (2015) salientam
que a fungdo deve ser exercida por um professor, que serd responsavel pela organizagao de
atividades didaticas e formativas. Porém, diante da multiplicidade de fun¢des que executa,
acaba por ndo compreender seu proprio papel e sua identidade profissional. A Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional (LDB) 9394, Art. 67 § 1°, confirma o referido pelos autores: “a
experiéncia docente é pré-requisito para o exercicio profissional de quaisquer outras fungdes de
magistério, nos termos das normas de cada sistema de ensino.”

A fungdo de coordenacdo pode estar atrelada aos afazeres correlatos a supervisiao
também, mas ha escolas no Brasil que contam com os dois profissionais trabalhando com ag¢des
compartilhadas e dialdgicas. Assim, deixa de ter conotacao de divisdo e fragmentacdo, como se
cada um executasse a funcao individualmente, ¢ ambos realizam as atividades em conjunto.

Nesse aspecto, no que concerne as atividades exercidas pelo coordenador pedagogico,

para além daquelas que sdo de sua incumbéncia, Andrade (2012, p. 69) discrimina o seguinte:

[...] o mesmo acaba, na pratica, assumindo o gerenciamento das emergéncias
da escola: indisciplina, conflitos, articulacdo e orientago a pais ¢ comunidade,
organizacdo dos relatorios de alunos e professores, entre outros afazeres, que
comprometem significativamente o desenvolvimento de ac¢des de reflexdo e
construcao.

Do mesmo modo que o supervisor, o coordenador pedagogico convive com problemas
quanto a seu desempenho de papéis no interior das escolas. Apesar de também ter tido em sua
funcao uma visdo de controlador, segundo Lins (2016), distancia-se um pouco dela, porque tem
um papel de articulador dos processos educacionais, responsavel por promover o acesso ao
conhecimento atualizado para o corpo docente, com a sistematizacao da educagao continuada,
além de ser o mobilizador da constru¢ao do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e o dinamizador
das relacdes interpessoais entre professores e alunos. Ademais, a autora argumenta que siao
muitos os desafios desse profissional, em decorréncia dos desvios da funcdo e trabalho
burocratico conferido a ele. Deste modo, sua atividade acaba passando tanto pela dimensao

pedagogica quanto pela administrativa. Assim, salienta que,
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em relagdo a coordenacgdo pedagdgica, a agdo de coordenar ainda € indefinida,
ampla e diversificada. E, assim, uma fun¢do que permanece sujeita a
diferentes interpretagdes, tanto no aspecto tedérico como no pratico. Nao ha
uma defini¢ao especifica para o papel do coordenador, tanto no que concerne
a sua formagdo como no que diz respeito as suas atribuigdes, € essas
indefini¢des interferem na forma como esse profissional percebe a propria
acdo pedagogica. (LINS, 2016, p. 37).
Em algumas escolas, figura a pessoa do vice-diretor pedagogico. Sua funcdo ¢ auxiliar
o diretor em questdes pedagogicas, num trabalho multidisciplinar com o supervisor escolar.
No Brasil, nas esferas municipais, estaduais e municipais, ha regulamentagdes e/ou
orientagdes no que concerne ao trabalho da coordenacao pedagdgica, em que um professor
ocupa a fungdo por meio de uma designagao, resultante de um processo seletivo ou mesmo de
uma indicagdo. De modo parecido, o cargo de vice dire¢do € ocupado por um docente. Ja para
o supervisor escolar, hd a formacao especifica. Além de haver regulamentacdes estaduais que

podem ser utilizadas como complementares, a normatizagdo, que se encontra na Lei de

Diretrizes e Bases (LDB) 9394/96, no Art. 64, indica:

A formagado de profissionais de educagdo para administragdo, planejamento,
inspegdo, supervisdo e orientacdo educacional para a educagdo basica, sera
feita em cursos de graduacao em Pedagogia ou em nivel de pds-graduacao, a
critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formagdo, a base comum
nacional. (BRASIL, 1996, grifo nosso).

Pelo pressuposto, afirma-se que as atribui¢des do supervisor escolar e do coordenador
pedagdgico se entrecruzam em muitas das fun¢des discriminadas a cada um deles. Ha escolas
que, pela estrutura publica ou privada, tém a figura de um ou de outro; outras institui¢des
possuem os dois cargos trabalhando interativamente.

Entende-se que esses profissionais atuam na dimensao formativa da equipe escolar, por
esse motivo foram escolhidos como participantes da pesquisa. Inicialmente abriu-se inscrigao
para o levantamento dos interessados e suas justificativas em participar do processo formativo
que a investigacao se propunha realizar. Devido ao grande nimero de inscritos e aos limites de
atender a todos no momento, realizou-se a selecdo, conforme apresentada.

Do total de 302 inscritos, foram selecionados 60 e participaram do processo formativo,
de forma integral, 33 profissionais, sendo que, desse total, 28 estavam em situag¢do de atuantes
e 5 ndo estavam atuando na fun¢do — trabalhavam como educador infantil (1) e professor (4)
até surgir a oportunidade de insercdo no cargo. Dos 28 gestores pedagdgicos atuantes, 16
exerciam a funcdo de supervisor escolar, 11 a de coordenador pedagodgico e 1 a de vice-diretor
pedagogico. Esse publico — os concluintes — ¢ composto, no total, pelo género feminino

(APENDICE A). Por se tratar de um grupo de certa forma numeroso e considerando o
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quantitativo de dados gerados na atividade formativa realizada, foram escolhidas 14 gestoras,
na faixa etaria entre 31 e 63 anos para a andlise do movimento formativo. A formacdo da
maioria ¢ na area de ciéncias humanas, sendo que nove (9) eram graduadas em Pedagogia, uma
(1) em Psicologia, uma (1) em Direito, uma (1) em Normal superior, uma (1) com graduagao
em Pedagogia e Biologia, e realizando graduagdo em Psicologia; uma (1) das participantes era
graduada na area de exatas A maior parte, 10 gestoras, exerciam suas fung¢des em institui¢ao
publica, das quais 05 trabalhavam em escolas estaduais e 05 em municipais; o restante, quatro
(04) estavam inseridas em escolas privadas (QUADRO 1). Os critérios para a escolha foram:
concluintes da atividade formativa; tempo na funcdo, sendo escolhidas gestoras de periodos
diferenciados no cargo, considerando a importancia da posi¢ao objetiva que se encontram ao
longo da carreira, com tino no sentido de abranger as trés fung¢des consideradas no cargo de
gestor, neste estudo (supervisor, coordenador e vice-diretor); frequéncia nos encontros, uma
vez que um dos instrumentos de producdo de dados eram as conversagdes emergidas;

coeficiente de progressao nas tarefa realizadas, tendo em vista que as produgdes se constituem

também em instrumento da pesquisa.

QUADRO 1: Gestores participantes da pesquisa-formacao selecionados para as analises

NOME FORMACAO ATUACAO ESFERA | IDADE NO TEMPO
PART.| FICTICIO /FUNCAO PERIODO NA
DA FUNCAO
PROPOSTA
FORMATIVA
SAFIRA Pedagogia. Supervisao Estadual 47 anos
01 Especializacao. Até um ano
DALIA Pedagogia. Coordenagdo Municipal 33 anos
02 Especializagdo.
SALVIA Pedagogia. Supervisdo Municipal 31 anos
03 Especializagdo. Até dois
TULIPA Pedagogia. Coordenagdo Privada 45 anos anos
04 Doutorado pedagdgica
RIS Matematica. Vice dire¢ao Estadual 33 anos
Nao possui  pos- pedagdgica Até trés
05 graduacdo anos
MARGARIDA | Direito. Supervisao Estadual 42 anos
06 Especializagdo
YASMIM Pedagogia. Supervisdo Estadual 35 anos Até cinco
07 Especializagao anos
AZALEIA Norma Superior. Coordenagao Municipal 39 anos
08 Especializagao. pedagogica Até dez
GARDENIA | Psicologia. Supervisdo Estadual 36 anos anos
09 Mestrado.
AMARILIS Pedagogia. Supervisdo Municipal 51 anos
10 Especializacao Até quinze
ACACIA Pedagogia. Biologia. Supervisdo Municipal 37 anos anos
Psicologia (em
andamento)
11 Especializacdo.
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PETUNIA Pedagogia. Coordenagao Privada 44 anos Até vinte
12 Especializagao. pedagogica anos
SARITEIA Pedagogia. Supervisao Privada 63 anos
13 Especializagao. Acima de
SAUDADE Pedagogia. Coordenagio Privada 51 anos vinte anos
14 Especializacdo pedagdgica

Fonte: Autoria propria a partir da produgdo dos dados

Ao analisar aspectos relativos a maneira de cada um se comportar no coletivo, pode-se
dizer que no grupo havia participantes bastante comunicativos, com iniciativa nos momentos
de didlogos, porém, o coletivo era bastante heterogéneo, tinham aqueles introspectivos, que
falavam pouco, se manifestavam somente quando eram solicitados a colocar seus
posicionamentos. No geral, foi respeitada a forma como cada um participou do espago
formativo.

Considerando o olhar humanizador na atividade formativa realizada, foi feita a escolha
por nomes ficticios. Para as concluintes, foi encaminhada uma lista com 60 nomes de flores,
via WhatsApp, para que escolhessem a forma como gostariam de ser mencionadas na pesquisa,
garantindo a preservacio de suas identidades. A escolha dos nomes de flores (APENDICE G)
foi inspirada na cléssica analogia que Vigotski (2010b, p. 65-66) faz entre o trabalho do

jardineiro e o papel do professor:

Do ponto de vista psicoldgico, o mestre € o organizador do meio social
educativo, o regulador e controlador da sua interagdo com o educando. Se o
mestre ¢ impotente para agir imediatamente sobre o aluno, é onipresente para
exercer influéncia imediata sobre ele através do meio social. O meio social é
a verdadeira alavanca do processo educacional, e todo o papel do mestre
consiste em direcionar essa alavanca. Como um jardineiro seria louco se
quisesse influenciar o crescimento das plantas, puxando-as diretamente do
solo com as maos, o pedagogo entraria em contradicdo com a natureza da
educacdo se forcasse sua influéncia direta sobre a crianga. Mas o jardineiro
influencia o crescimento da flor aumentando a temperatura, regulando a
umidade, mudando a disposi¢cdo das plantas vizinhas, selecionando e
misturando a terra e adubo, ou seja, mais uma vez agindo indiretamente,
através das mudancas correspondentes do meio. (VIGOTSKI, 2010b, p. 65-
66).

Nessa mesma linha, o processo formativo (jardim) necessitou desse cuidado do
formador (jardineiro) para preparar o meio (o processo) com acolhimento, interatividade,
didlogos, compreensao. Atentou-se para as particularidades na coletividade para que, de alguma
maneira, essas agdoes colaborassem para os gestores pedagodgicos entrarem em atividade e,
assim, haver o crescimento/desenvolvimento de cada um.

Ressalta-se que, no desenvolvimento de estudos investigativos envolvendo seres

humanos, ha a necessidade de submissdo dos projetos de pesquisas aos comités de ética, de
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modo a resguardar os participantes gestores, em conformidade com seus propdsitos de
continuarem ou desistirem de fazer parte do projeto de formacao, bem como manter os padroes
éticos necessarios as pesquisas. Nesse sentido, o projeto de pesquisa do qual se originou este
estudo foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de

Uberlandia (CEP/UFU)*°.

4.3 Pesquisas atuais que referenciam a formacgao continuada de gestores pedagogicos e a

abordagem bozhovichiana

Pelo exposto, considerando que as pesquisas tém objetivos de diagnosticar, intervir e
transformar — ndo somente uma transformagao pontual, mas também uma autotransformagao
daqueles que participam de determinados projetos de pesquisa-formagdo —, afirma-se que ¢
pequeno o impacto das investigagdes propostas nas realidades educativas quando seu foco ¢
direcionado a apenas averiguar os resultados negativos na aprendizagem dos envolvidos, tendo
em vista que ainda permanece muitos problemas no processo de aprendizado de conhecimentos
pelos estudantes, consequentemente muitos fenomenos a serem estudados quando se pensa na
assimilagdo de conceitos. Isso mostra a necessidade de tecer um niimero maior de movimentos
formativos contextuais, por meio de pesquisas educacionais com a finalidade de produzir novas
formas de trabalho. Mediante o ato imitativo criativo, os educadores poderdo dar continuidade
ao processo vivenciado.

Para conhecimento e posicionamento em relagdo aos processos formativos vivenciados
e efetivados pelos gestores pedagdgicos no Brasil — os supervisores escolares, os coordenadores
pedagdgicos e os vice-diretores pedagogicos —, foi feito um levantamento das producdes que
falam sobre a formacdo continuada desses, com e por esses profissionais. As pesquisas
levantadas, portanto, alcangaram investigacdes em que os gestores, ora participaram
diretamente de processos formativos; ora ndo participaram, mas colaboraram com suas
concepgdes sobre o processo; ora eram os personagens que demandaram acdes de formacao.
Foi realizada uma pesquisa na base e acervo disponivel na Biblioteca Digital Brasileira de Teses

e Dissertagdes (BDTD)!, considerando cinco anos, ou seja, o periodo de 2016 a 2020

50 CAAE (Certificado de Apresentacio de Apreciagio Etica) n° 23146619.0.0000.5152. Numero do Parecer de
aprovagao: 4.620.130.

51 A Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD) € uma plataforma coordenada pelo Instituto
Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), que, por sua vez, ¢ vinculado ao Ministério de Ciéncia
e Tecnologia (MCT); possui um mecanismo de busca que integra todas as Bibliotecas Digitais de Teses e
Dissertagdes das universidades brasileiras que utilizam esse sistema do IBICT. Nela, o usuario tem acesso aos
dados gerais e aos resumos das teses e das dissertagcdes e pode acessar o texto completo por meio de um /link, que
remete ao repositorio da universidade em que o trabalho foi defendido.
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(APENDICE B). Na busca, foram utilizados termos®, descritores conforme visualizagio do

quadro 2, sem priorizar ciéncias especificas.

QUADRO 2: Descritores de busca

DESCRITORES
1 — Supervisdo escolar; formacdo 9 — Coordenador pedagdgico; Teoria Histdrico-Cultural
2 — Supervisdo escolar; gestdo; formagdo 10 — Gestdo; Teoria da Atividade
3 — Supervisdo; Teoria da Atividade 13 — Gesto; Didatica Desenvolvimental
4 — Supervisdo; Didatica Desenvolvimental 12 — Vice-diretor; formagdo
5 — Supervisdo; Ensino Desenvolvimental 13 — Vice-diretor; Didatica Desenvolvimental
6 — Supervisor; Teoria Historico-cultural 14 — Vice-diretor; Teoria Historico-Cultural
7 — Coordenador pedagégico; formagdo 16 — Trabalho; gestdo; formagdo
11- Coordenagéo pedagogica; Didatica 18 — Gestdo; coordenagdo; supervisdo; formacao
Desenvolvimental

Fonte: autoria propria com base na producao de dados

Sabe-se que o enfoque formativo compreende o corpo de conhecimentos necessarios a
preparagdo e profissionalizagdo do educador. Esse advém dos processos formativos
constituidos no plano macro — cursos de graduacao /licenciatura; pos-graduacdo latu senso/
stricto senso; ou no plano micro — diversas propostas formativas, eventos na area especifica e
geral e saberes construidos na dimensao didatico-pedagogica no fazer didrio profissional, dentre
outros.

Os trabalhos relevantes, aqueles que se referem a formagdo do gestor escolar e/ou
processos formativos continuados articulados por esse profissional foram considerados para a
verificacdo. Na busca com o descritor “gestdo” resulta muitos textos com o diretor como o
participante foco da pesquisa; portanto foram descartadas pesquisas sobre gestdo educacional
com objeto o diretor escolar; foram aceitas pesquisas em que os coordenadores pedagogicos,
supervisores escolares e vice-diretores pedagdgicos eram o objeto da pesquisa e aquelas em que
ele era o participante do estudo de campo. Ressalta-se que ha a compreensdo de que o diretor
escolar tem suas contribuigdes na concretizagdo de atividades formativas no interior das
escolas, porém, delimitou-se um grupo que realiza tais tarefas como parte das atribui¢des diretas
desses profissionais.

Nos achados foram realizadas leituras nos resumos e nas palavras-chaves. Foram
encontradas 31 dissertagdes e 03 teses na base de dados mencionada. Entre as investigagdes de

mestrado citadas, 06 pesquisas possuem aspectos de natureza interventiva ou reflexiva, como

52 Os termos de busca foram escolhidos a partir da defini¢do do objeto da pesquisa, a formagdo continuada do
gestor pedagogico e suas relagdes com a esfera afetiva e de necessidades, sob a perspectiva da Teoria Histdrico-
Cultural. Ao abordar o aspecto formativo, o olhar se inseriu tanto na formagao para si quanto na formagao
vislumbrada e organizada por esses profissionais, nos variados contextos educacionais em que atuam.
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por exemplo, encontros de estudos, sessdes de debates, reunides de discussdes, encontros
formativos, e seminarios de formagdo (APENDICE B). As outras possuem cunho exploratdrio.
Com relacao a abordagem tedrica, no que se refere as dissertagdes, 12 foram avaliadas com
tendéncias na perspectiva histérico-cultural ou sécio-historica, ainda que apresentando
enfoques diferenciados. Com relacdo as teses, uma possui ag¢do interventiva com encontros

formativos, € em uma, a abordagem esta dentro da histérico-cultural (QUADRO 3).

QUADRO 3: Tendéncias de abordagens historico-culturais ou socio-historicas nas Dissertacdes

e Teses encontradas

TENDENCIAS NA ABORDAGEM HISTORICO- QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
CULTURAL DISSERTACOES TESES
Psicologia Historico-cultural (PHC) 2 0

Psicologia Socio-historica (PSH)

Teoria Socio Historico-cultural (TSHC)

Teoria Historico-cultural (THC)

Teoria da Atividade Socio Histdrico-cultural (TASHC)

Fonte: Autoria propria com base na producao de dados

0
0
1
0

DN [— [N

Os estudos, considerando as dissertagdes e teses, tém como foco, por exemplo: a
atuacdo/pratica do gestor; suas possibilidades e seus limites; o desenvolvimento da formacao
continuada para o corpo docente; o proprio processo de capacitagdo; o envolvimento e o
desenvolvimento critico colaborativo no processo de ensino-aprendizagem [obutchénie]; a
formagdo continuada e relacdes com a organizacdo do trabalho escolar; as necessidades
educacionais especiais; os meios de apoio para consolidagdo dos conhecimentos aos docentes,
principalmente a hora de trabalho coletivo; formagdo multidisciplinar do coordenador
pedagdgico que trabalha com professores especialistas; experiéncias de formagdo continuada
em escolas privadas; identificagdo dos motivos que levaram os supervisores a procurar
formagdo; formacdo de professores com discussdes sobre o trabalho de coordenadores
pedagdgicos e suas especificidades na constituicdo da sua profissionalidade; conhecimentos
profissionais mobilizados pelo coordenador pedagogico, com foco na formagao continuada para
a gestdo das relagdes interpessoais; o papel dos coordenadores pedagogicos na implementagao
da Lei n° 10.639/03; praticas formativas realizadas por orientadores pedagodgicos aos
coordenadores pedagogicos; os sentidos pessoais constituidos em processos, dentre outros
(APENDICE B). Nota-se que alguns aspectos da Didatica foram considerados nas pesquisas,
porém ela nao € objeto direto destas.

Nao foram encontrados estudos sobre a formagdo com os gestores na abordagem da

Didatica Desenvolvimental, especificamente. Nos estudos, ha referéncias a aportes historico-
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culturais, mas, ndo se menciona a aprendizagem Desenvolvimental como norteadora do
processo educativo e/ou formativo. As pesquisas com abordagem histérico-cultural
referenciam, em maioria, os teéricos russos como V. V. Davidov, A. R. Luria e, principalmente,
A. N. Leontiev. Em dissertagdes sao referenciados autores como: N. Duarte, A. N. Leontiev,
A. Luria, Y. Engestrom, L. S. Vigotski, Volochinov, J. C. Libaneo, k. Marx e F. Angels, F.
Gonzalez Rey. Em uma tese na perspectiva da THC sdo citados os autores L.S. Vigotski, V.V.
Davidov, Y. Engestrom, A. N. Leontiev, M. O. Moura.

A caréncia de estudos investigativos no que se refere a formagao continuada do gestor
pedagbgico ¢ significativa no que se refere aos processos, seus conteudos e formas de
aprendizagem dos profissionais; as pesquisas encontradas na base de dados da BDTD, de
natureza interventiva, como por exemplo, Broxado (2016), Ham (2019), Longo (2019) e Paz
(2020), abordam a formagdo, a realizacdo de encontros, reunides e grupo de discussdo
objetivando a constitui¢do de concepgdes pelo gestor, na funcdo de supervisor escolar e
coordenador pedagdgico, mas nao apresentam principios de aprendizagem da gestdo numa
mediacao dada pelas teorias da educagdo, uma vez que nao foram desenvolvidos estudos com
os profissionais. As pesquisas tém natureza mais exploratoria do que formativa.

Algumas pesquisas ressaltam as necessidades e/ou os motivos do gestor no que se refere
a formagdo continuada; mas foram encontrados poucos estudos nessa vertente. Paz (2020),
analisa criticamente as necessidades formativas de supervisores escolares, uma realizagao por
meio de grupos de discussdo. A pesquisa evidenciou que os profissionais ndo tém espago-tempo
de formacdo permanente; consideram que suas necessidades formativas sdo definidas pela
legislacdo e orientacdes administrativas; elenca a formagao na perspectiva freiriana de forma
coletiva e critico-emancipatoria. Mana (2016) partiu das necessidades formativas dos
supervisores na dimensdo pedagdgica e de motivos para estarem na fun¢do, com vistas a
realizacdo de encontros para estudos e reflexdes sobre a pratica profissional. Monteiro (2018)
deteve seu olhar investigativo para a formagao multidisciplinar do coordenador pedagdgico que
trabalha com professores especialistas, bem como para a atuagdo dos formadores desses
coordenadores. O programa de formacdo de coordenadores pedagodgicos desenvolvido pela
Rede SESI-SP de Ensino foi o contexto de analise, de modo a verificar as dificuldades e
possibilidades de atuagdo dos profissionais — os coordenadores e seus formadores - nesse meio.
Assim, foram levantadas as necessidades formativas desses personagens; buscou-se identificar
as dificuldades e possibilidades de atuagdo do formador de coordenadores pedagogicos e de
coordenadores pedagogicos do Programa. Foram identificadas as dificuldades e possibilidades

de atuacdo do coordenador pedagdgico junto a formacdo continuada dos professores
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especialistas, com a finalidade de compreender suas praticas e limitagdes no decorrer de sua
atuacdo, bem como as suas necessidades formativas sob seu proprio olhar e do seu formador.
Considerou-se o programa de formagao multidisciplinar um importante espago de formagao.
Ham (2019) moveu o olhar para as significagdes das coordenadoras pedagdgicas sobre sua
atividade na Jornada Especial Integral de Formagao (JEIF); encontros reflexivos foram os
momentos de apreensdo das significacdes e constitui¢do de novos sentidos sobre a atividade
gestora.

A despeito de aspectos subjetivos, o estudo de Volpe (2019) aborda a afetividade na
perspectiva de H. Wallon; faz um debate acerca dos conhecimentos necessarios ao coordenador
pedagogico com vistas a gestdo de relagdes interpessoais no interior das escolas.

Esta analise possibilitou vislumbrar o quanto se faz necessario abordar os
conhecimentos especificos exigidos para a pratica dos gestores pedagdgicos em pesquisas de
intervengdo com estudos de teorias. Somente assim, esses sujeitos poderdo, pela aprendizagem
tedrica e pratica, vislumbrar a organizagdo do espaco-tempo em seus locais de atuagdo, num
conjecturar de processos formativos para a equipe escolar, considerando a esfera de motivagoes.

Por ndo ter encontrado a abordagem de L.I. Bozhovich nas pesquisas que investigam a
formagao de gestores pedagogicos, recorreu-se a busca por obras que abordam o aporte teorico
da autora publicadas nos espacos online brasileiros, objetivando a verificacdo de tematicas
investigadas, para que, com isso, houvesse a confirmac¢ao da existéncia ou ndo, de investigacoes
que contemplasse tal perspectiva. No que concerne a abordagem bozhovichiana, foi feita uma
busca na base de dados da Plataforma Google, sem considerar um lapso temporal, utilizando-
se dos descritores “Bozhovich”, Bozhovich e dissertacdo”, “Bozhovich e tese”. Nao foram
consideradas os artigos com mencao ao nome da autora sem fazer colocacoes de seus conceitos.
Recorreu-se a essa plataforma, uma vez que no BDTD ndo foi encontrado nenhum titulo,
utilizando-se dos mesmos descritores.

Foram encontrados 14 artigos com data entre 2012 e 2020; 11 publicados em periodicos
nacionais e 03 divulgados em anais de eventos cientificos (APENDICE C). Foram feitas leituras
nos resumos e palavras-chave e uma busca rdpida no interior do texto utilizando-se de
descritores como motivos, necessidades, afeto, emogoes, emocional, sentimentos, para se ter
uma ideia se sdo trabalhados tais conceitos pelos autores. Verificou-se que em 43% dos textos
ha mengdo a pelo menos um dos descritores citados, em seus resumos. Ja no interior dos textos,
pelos menos 01 desses descritores foi encontrado em 50% das obras.

Os assuntos abordados nas pesquisas que resultaram em artigos se referem a vida e obra

de L. I. Bozhovich; a relagdo entre a pratica pedagodgica na educagdo infantil e formagao da
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personalidade; a atividade de estudo na relacdo com a atividade principal possibilitadora de
mudangas essenciais na personalidade; as contribuicdes da Teoria Histérico-cultural para a
educagdo de criangas; a formagao de valores e relacdes com aspectos afetivo-emocionais e
conduta; ao social em diferentes teorias psicologicas; a abordagem de aspectos biograficos de
Gonzalez Rey, as contribui¢des da teoria de P. J. Galperin referentes a zona de desenvolvimento
possivel, ao papel da regulagdo interna da fala, as caracteristicas psicolégicas primarias e
secundarias e outros; as assembleias de classe enquanto intervencao psicoeducacional
objetivando a producdo de novos sentidos em sala de aula, com fins a formagdo da diregao
moral da personalidade; ao processo de formagao e o desenvolvimento moral em criangas desde
as idades mais precoce, a partir da Teoria Historico-Cultural; ao processo de formagao e
desenvolvimento moral em criancas desde as idades mais precoces; as relagcdes entre o
desenvolvimento infantil e a mediagao de livros na primeira infancia; a verificagdo das relagdes
da obra de L.I. Bozhovich com os postulados de L.S. Vigotski no que concerne a periodizacao
do desenvolvimento e constituicdo da personalidade; ao desenvolvimento emocional e a
formagao de valores (APENDICE C).

O interessante € que, mesmo a procura no BDTD nao resultando em nenhum titulo na
busca, foram encontradas em pesquisa na plataforma Google, 06 dissertagcdes e 08 teses que
discorrem os conceitos de L.I. Bozhovih (APENDICE C). Em 05 dissertagdes e 03 teses ha
referéncias a pelo menos um dos descritores: motivos, necessidades, afetivo, emocional ou
emocoes.

As tematicas debatidas nas pesquisas que resultaram em dissertagdes e teses sdo: As
especificidades do desenvolvimento afetivo-emocional em cada periodo do desenvolvimento
psiquico no periodo infantil; fatores de risco psicossociais e sua possivel relacio com os
motivos dos atos infracionais a partir das proprias historias de vida; o processo de apropriagao
de conceitos matematicos para compreensdao de como ocorre o aprendizado em uma turma do
ensino fundamental; andlise historica da obra de A.N. Leontiev (1903-1979) tendo em vista a
contribuicdo na superagdo de leituras superficiais de seus textos; processos subjetivos de
professoras relacionados as agdes formativas das quais elas participavam; a formacdo da
personalidade da crianga, de acordo com os postulados da Teoria Histérico-Cultural ou Escola
de Vigotski; possibilidade de desenvolvimento da atividade voluntaria em criancas de 5 anos
de idade; apropriacao dos pressupostos tedricos da Psicologia Historico-Cultural pela area da
educagdo infantil durante a primeira década do Séc. XXI; despatologizacao da vida e superagao
das fragmentagdes dos processos humanos, com destaque para a articulagdo entre os campos da

saude mental, da educacao e do desenvolvimento subjetivo; e relagao entre os desdobramentos
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internos da Psicologia com os acontecimentos historico-sociais e debates filosoficos mais
gerais.

Além disso, foi achado 01 (um) texto como capitulo de livro, de Asbahr (2018), que traz
reflexdes sobre a metodologia e a organizacdo do ensino, tendo como referéncia a atividade
principal em idade escolar, a atividade de estudo.

Ressalta-se que ¢ bem incipiente os estudos que consideram o gestor pedagdgico no
processo de investigacao cientifica que referenciam a pesquisadora, psicologa e autora soviética
L. I. Bozhovich. Nas investigacdes que resultaram em dissertagdes e teses, foi visualizado
somente um titulo (RUIZ, 2018) com a participagio de uma gestora, a coordenadora
pedagogica, na condigdo participante da entrevista semiestruturada; sendo assim, ndo participa
do processo de formagdo. A pesquisa tem cunho exploratorio e visa apreender o processo de
apropriacdo de conceitos matematicos com o objetivo de compreender como ocorre o
aprendizado de estudantes de uma turma de 1° ano do ensino fundamental.

Apesar de ter encontrado somente um estudo académico na abordagem bozhovichiana
que tem o gestor como sujeito da pesquisa, € relevante mencionar os outros, como foi feito,
para que se se possa considerar investigagdes cientificas andlogas com esse profissional. Por
exemplo, Nufiez e Ramalho (2020) trazem uma importante contribuicdo em forma de artigo que
expoe sobre a aprendizagem e desenvolvimento profissional no enfoque da Teoria Historico-
Cultural, especialmente dentro da formagao continuada com o foco na assimilagdo da cultura
profissional. Apesar de vislumbrar o profissional docente na analise, sdo relevantes as sinteses
produzidas e pode ajudar na analogia em relag@o ao gestor escolar, nos diferenciados cargos. Ja
Mesquita (2020) tece uma relagdo da formagado de valores com aspectos afetivo-emocionais e
conduta, e suas elocubragdes corroboram quando da organizacao de processos formativos para
o gestor pedagdgico, uma vez que os valores direcionam a personalidade e esta orienta a

conduta do sujeito. O autor diz o seguinte:

Os valores se desenvolvem como unidade entre processos afetivos e
cognitivos, t€m base emocional dindmica e se transformam diretamente pela
conceitualizagdo do pensamento. Originam-se como necessidade emocional
de bem-estar e chegam a juizos 16gicos com fortes implicagdes subjetivas. Os
valores nos mobilizam racional € emocionalmente e medeiam escolhas, uma
vez que sao parametros das alternativas que temos nas agdes. (p. 375).

De modo parecido, Mesquita; Batista; e Silva (2019) discorrem a respeito do
desenvolvimento emocional, abarcando a génese e as especificidades das emocdes e
sentimentos na atividade humana e suas relagdes com a formagdo de valores. Veja que esse

estudo cientifico ajuda a compreender as relagdes indissociaveis entre o afeto e o cognitivo e
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implicagdes na conduta humana, assim como a pesquisa que aborda o desenvolvimento das
emocodes, que resultou em dissertacdo de Batista (2019).

A pesquisa de Oliveira (2014) ndo traz o sujeito gestor como objeto, nem fazendo parte
do estudo, mas sua abordagem também abre ‘janelas’ para estabelecer relagdes dessa
experiéncia realizada tendo as professoras participantes, com processos formativos a se efetivar
com o gestor pedagogico, por exemplo. A finalidade da autora foi abordar as configuracdes
subjetivas que se emergem e sao constitutivas da personalidade, num entendimento dos valores
e crengas como processos subjetivos relativos as agdes formativas. Concorda-se com a autora,
pois esses aspectos, como os sentimentos, as emogoes, os valores e as crengas sao fundamentais
para serem ponderados em momentos de obutchénie; eles se desenvolvem, se transformam,
mudam qualitativamente em razao dos arranjos que vao se delineando durante o processo.

Considerando que essa pesquisa-formagao nao tem natureza de pesquisa de estado da
arte, a investigacdo em base de dados realizada teve esséncia de levantamento para
conhecimento de investigagdes que tratam do tema; por isso, 41 trabalhos, entre artigos,
capitulo de livro, dissertacdes e teses, ndo foram discriminados. Esses fazem referéncia a L.I.
Bozhovich, mas ndo discorrem seus conceitos no decorrer do texto; alguns citam a obra, outros
trazem 01 (uma) citag@o direta ou indireta.

Hé de se ressaltar que Fernando Luis Gonzalez Rey, um pesquisador, psicologo e autor
cubano, falecido em 2019, foi um grande estudioso das teses Bozhovichianas. Numa parte
significativa de suas obras (livros e artigos) em lingua espanhola, ha referéncias a L.I
Bozhovich. Ao fazer busca no Google com o descritor Bozhovich foram encontrados dois
artigos do autor em lingua portuguesa, conforme pode ser visualizado no apéndice C. Sua
esposa Albertina Mitjans Martinez, que efetivou investigacdes juntamente com ele, continua
desenvolvendo pesquisas que toma as teses de L.I. Bozhovich em algumas de suas produgdes.
Na pesquisa no Google, o achado em lingua portuguesa ¢ 01 artigo que trata da vida e obra de
L. I. Bozhovich (APENDICE C). Além dessas publicagdes, encontra-se, na lingua portuguesa,
um capitulo inteiro dedicado a sua vida e obra, de autoria de Albertina Mitjans Martinez: “L. I.
Bozhovich: vida, pensamento e obra”, publicado no livro Ensino Desenvolvimental: vida,
pensamento e obra dos principais representantes russos. Ha também capitulos de dois livros
que fazem menc¢do a abordagem tedrica da autora: Psicologia, Educagdo e Aprendizagem
Escolar: avancando na contribuicdo da leitura cultural-historica, de autoria de Albertina
Mitjans Martinez e Fernando Luis Gonzéalez Rey; e O pensamento de Vigotsky: contradigoes,

desdobramentos e desenvolvimento, de Fernando Luis Gonzélez Rey.
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L. I. Bozhovich seguiu o aporte tedrico de L. S. Vigotski. focou as ideias relacionadas
as fungdes mentais superiores € em outros conceitos, como: a situacdo social do
desenvolvimento; a perezhivanie; a relacdo entre emogdes e afetos; e o carater mediador dos
signos. A tedrica afirma: “parece importante tragcar as principais diregdes das pesquisas
cientificas de Vigotski e, sem ir além do arcabouco do conceito por ele criado, continuar sua
pesquisa em sua propria logica.”>> (BOZHOVICH, 1981, p. 24, tradugio nossa)

Pelo pressuposto, tendo em vista o levantamento feito referente as pesquisas num
vislumbrar da formagdo, aprendizagem e desenvolvimento sist€émico e integral do gestor
pedagdgico, ponderando-se as esferas das necessidades afetivas e de motivagdes, além disso, a
verificagdo do estado de investigagdes na perspectiva bozhovichiana, dada a importancia das
teses de L.I. Bozhovich para o desenvolvimento humanizador, afirma-se a relevancia desta
pesquisa-formacdo. O olhar para o desenvolvimento das necessidades e motivos - juntamente
com seus nexos, os sentimentos, as emogdes € os afetos, do gestor pedagdgico em momento de

processo formativo - traz a natureza inovadora e importante desta investigagdo-agao.

4.4 Procedimentos de concretizacao da pesquisa-formacio: instrumentos de produc¢ao de

dados

Na ocasido de concretizagdo da pesquisa-formagdo, o pais vivenciava um periodo de
crises em todas as esferas da vida humana e intensos desafios perpetuados em consequéncia de
uma pandemia que acometeu todos os continentes do mundo, ocasionada pela pandemia Covid-
19, nome oficial designado pela Organizagdo Mundial de Satide (OMS). O novo coronavirus
impactou a economia, a saide de forma profunda; esse virus desconhecido e avassalador
provocou inimeras mortes, internacdes por problemas graves pulmonares, como a Sindrome
Respiratoria Aguda Grave (SRAG); seu aparecimento se deu na China, com epicentro na cidade
de Wuhan, em dezembro de 2019. Houve colapsos na satde publica e privada, fechamento de
comércios, isolamento social em muitos paises, lockdown em vérias cidades, numa tentativa de
conter a propagacdo do virus e a manifestacdo da doenga. Cientistas se movimentaram na
producao de vacinas; e profissionais da saude, em busca da cura para as pessoas infectadas. A
evolucdo da doenca de forma avassaladora, provocou um periodo de incertezas, medos e
enclausuramento. A pandemia impactou a normalidade da vida pessoal, profissional, estudantil

e académica de todos os brasileiros. Os protocolos de restrigdes sofriam idas e vindas de

53 “TIpencraBiseTcs BaKHBIM [IPOCIEANTH OCHOBHBIE HATIPABIEHHS HAYYHBIX IOMCKOB BBITOTCKOIO U, HE BHIXOJS
3a paMKH CO3QAaHHOW WM KOHIETIHH, NPOJODKHUTH €r0 HWCCIEHOBAaHHSI B WX COOCTBEHHOH Jormke.”

(BOZHOVICH, 1981, p. 24).



125

aberturas e fechamentos de empresas e instituigdes educativas; e isso levou a realizagdo, em
2020 e 2021, de trabalhos em home office por empresas e ao uso emergencial e adaptado do que
se chamou de formato remoto de ensino em institui¢des de educagao formal.

No que concerne a educagdo, o formato remoto emergencial permaneceu por um longo
periodo. Esta pesquisa ndo tem o objetivo de descrever as perdas de contetidos e conhecimentos
resultantes da proliferagdo/contaminacdo da doenga. Busca-se expor que, em meio as
dificuldades, as condigdes objetivas e subjetivas para o desenvolvimento de um processo
formativo, diante do cenario apontado, a materializagdo da atividade idealizada representou um
ganho quando se fala em pesquisa-formagao académica, dados os resultados satisfatorios.

O incremento do trabalho das escolas pelo home office impo0s limites a esta pesquisa. A
intervencdo didatico-formativa, enquanto processo de pesquisa-forma¢do nao pode ser
realizada de modo presencial, no contexto de trabalho dos gestores, como era o planejado e
desejado. Assim, precisou ser redesenhada para acontecer no modelo virtual. Dessa maneira, o
principal instrumento de produ¢do de dados foi a atividade formativa realizada com gestores
pedagdgicos utilizando-se de ferramentas como: espagos online tais quais a Plataforma
Moodle’ e as plataformas de Webconferéncia, como Google Meet e Jitsi Meet. A proposta foi
efetivada com tarefas assincronas na Plataforma Moodle e encontros sincronos para debates
sobre as tematicas por webconferéncias. A Atividade formativa, designada nessa pesquisa por
Atividade de Formagdo, como ja dito, devido a posi¢do objetiva ocupada pelos gestores
pedagdgicos, no seu todo, estd explicitada nos proximos subcapitulos, 4.5 e 4.6.

Barros e Carvalho (2011, p. 216-217) definem as caracteristicas de atividades com

utilizacdo de ferramentas de interatividade sincronas e assincronas:

As ferramentas de comunicagao sincronas sdo as que permitem a participagao
de alunos e professores em eventos marcados, com horarios especificos, via
internet, a exemplo dos chats. Para esse tipo de interatividade, a comunicacao
em tempo real, possibilita aos envolvidos uma sensagdo de grupo, de
comunidade, o que pode ser determinante para a continuidade do curso, uma
vez que preserva a motivagdo, a interagdo em tempo real, o retorno e a critica
imediata, encontros regulares etc. Ja as ferramentas de comunicagdo
assincronas como o Forum, o Didrio, o Dialogo, a Ligdo, entre outros, sdo
consideradas como revolucionarias pelo fato de possibilitar que o usuario faga

54 Plataforma também conhecida como Ambiente virtual de aprendizagem (AVA), representa uma sala online, a
ser estruturada por aquele de vai demandar a atividade a ser ofertada. De acordo com Rostas e Rostas (2009)
“sendo um AVA, potencializa a aprendizagem colaborativa, apresentando diversos recursos importantes, dentre
eles: chat, forum, mensagem, workshop (oficina de trabalho) e wiki (cole¢do de documentos em hipertexto)” (p.
140). Além disso, a autora explica que “trata-se de um espago aberto, livre e gratuito, que pode ser carregado,
utilizado, modificado e até distribuido. Isso faz com que seus usudrios também sejam seus ‘“construtores”, pois,
enquanto o utilizam, contribuem para sua constante melhoria”. (p. 141)
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sua intervencao de forma mais organizada, uma vez que ele terd tempo para
sistematizar sua opinido, comentario, respostas etc.

Os encontros sincronos, ainda que nao ocorram em um espago presencial, oportunizam
o compartilhamento de ideias, pela utilizagdo de um meio comum a todos os envolvidos, num
mesmo tempo, com a utilizagdo de plataformas para webconferéncias. Ja pelas ferramentas
assincronas, cada um dinamiza seu espago/tempo de acordo com sua disponibilidade e cumpre
seu realizar, seja escolar, académico ou profissional.

A educacao brasileira se reconfigurou, no periodo pandémico mencionado, de modo que
as atividades formais de aprendizagem passaram a ser estruturadas de forma online em carater
emergencial. E preciso conhecer as diferencas entre modo remoto emergencial de aprendizagem
e Educacdo a Distancia (EaD). Na EaD, as interagdes podem ser simultdneas ou ndo, ou seja,
ha as tarefas dentro de uma plataforma de aprendizagem e encontros presenciais, os estudantes
acessam o ambiente virtual de acordo com seu cronograma individual; para tanto, utiliza-se de
diferentes recursos tecnoldgicos, as aulas s3o ministradas por meio de videos, ¢ hd uma tutoria
para acompanhamento, orientagdes e esclarecimentos de dividas dos estudantes. Esse tipo de
ensino tem estrutura e regulamentagdes fixados em lei e se constitui uma modalidade de
educagao, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) n°® 9394/96.

Pela experiéncia na pesquisa-formagdo, o modo remoto de realizagdo da obutchénie
pode ser uma forma alternativa empregada quando ha impedimentos para a efetivacdo da
educacdo presencial ou mesmo quando se quer complementar as atividades formativas com
maneiras diversificadas de ferramentas didatico-pedagogicas; neste sentido, pode se utilizar das
plataformas digitais. Elas possuem recursos que t€ém congruéncia com o formato presencial,
pelos principios adotados, devido a interatividade ocorrer em tempo real entre todos os
estudantes, sincronicamente, na dinamica de realizacdo de tarefas, avaliacoes, relagdes entre
professores e estudantes, mesmo que cada um esteja em seu espago particular. H4 criticas a
elencar na maneira como o formato remoto foi composto no periodo da pandemia de Covid-19,
uma vez que foi implementado sem uma capacitagao para os docentes e gestores, sem oferecer
infraestrutura a cada profissional para dinamizar as tarefas, uma vez que tiveram que utilizar de
seus proprios recursos materiais, sem uma devida verificagdo do acesso adequado por parte dos
professores e estudantes. Apesar disso, de forma complementar aos procedimentos adotados, a
depender do nivel de ensino e da organizagdo didatica, ele pode se constituir um modo
colaborativo de realizagdo da atividade educativa; isso remete a vislumbrar que as orientagdes
e o acompanhamento pedagdgicos vao exigir muito mais do formador em estratégias de

comunicacdo, didlogos, acolhimento, apoio, para que os resultados sejam promissores € 0
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desenvolvimento integral seja vislumbrado enquanto processo e produto. No modelo remoto de
aprendizagem, todas as interagdes sdo feitas utilizando-se de ferramentas virtuais,
diferentemente do EaD, em que algumas instituicdes promovem encontros presenciais. Mais
uma vez ressalta-se a utilizacao desse formato na pesquisa em razao da pandemia Covid-19,
que implicou o isolamento social e fechamento total das instituicdes de ensino para trabalhos
in loco.

A pesquisa-formagdo foi idealizada a partir da unidade conteuido-forma nos varios
procedimentos didaticos sistematizados — sincronos e assincronos —, de modo a movimentar
a formacdo a aprendizagem e o desenvolvimento sistémico e integral dos participantes
(QUADRO 4). Contetido-forma ¢ uma unidade que guia os processos tanto investigativos
cientificos como didatico-pedagdgicos por se constituir um meio metodologico de pesquisa,
enquanto categoria de andlise, bem como por ser uma unidade didatica orientadora de processos
formativos desenvolvimentais. Portanto, se revela como meio condutor nas duas vertentes
mencionadas, dada sua esséncia, de acordo com Longarezi (2017), consistir em: principio
teorico-metodologico orientador da obutchénie promotora do desenvolvimento; fundamento
teorico-metodologico para a promogdo da Didatica Desenvolvimental; e contetidos
disciplinares direcionados por uma base epistemoldgica numa mediagdo dada pelo método

dialético.

QUADRO 4 — Configuragdo da Pesquisa-formacao: espagos de produ¢do de dados

ESPACOS SINCRONOS ESPACOS ASSINCRONAS
Procedimentos  realizados  por  reunido  em | Procedimentos realizados dentro de ambiente virtual
webconferéncias, em que houve possibilidades de | de aprendizagem. Neste caso, foi utilizada a
interagdes entre os participantes e debates dos conceitos | Plataforma Moodle. A interatividade ocorreu de
estudados. Os didlogos ocorreram simultaneamente por | forma simultdnea ou ndo, a depender do momento
falas mediante os recursos da plataforma interativa: | em que cada participante entrou no espago de
utilizacdo da camera e dos 4audios; e bate-papos | aprendizagem. Foram objetivadas tarefas individuais
projetados na tela, efetuados por todos os participantes, | e/ou coletivas, priorizando as feitas na coletividade.
num mesmo momento.

Fonte: Autoria propria com base na producdo de dados

Os mecanismos utilizados para a producdo de dados foram registros nos foruns de
didlogos (nomenclatura constituida pela formadora), um recurso que permitiu a interacao
assincrona, um modo de producao coletiva de pensamento-agao-concepgao sobre determinado
conceito estudado; além de um importante registro do diagnostico que pode acompanhar todo
o movimento formativo, do diagndstico inicial ao processo de formagdo conceitual e
desenvolvimento da personalidade. Também se recorreu aos bate-papos nos encontros

sincronos que ocorriam uma vez por semana, uma outra forma de didlogo, que se constituiram
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em registros escritos sobre os conceitos, que aconteciam simultaneamente as falas gravadas em
video. Foram produzidos os videos dos encontros sincronos, com o consentimento dos
participantes, para posterior analise dos dados, que revelaram uma riqueza de falas,
pensamentos e concepcoes de vida, de cultura, de conceituagdes empiricas e cientificas. Além
disso, contou-se com as producgdes em forma de tarefas. As observagdes participantes foram
fundamentais, no sentido de promover as configuragdes dialodgicas e interativas; a
pesquisadora-formadora, em todos os momentos e¢ espagos de formacao, esteve presente,
realizando o acolhimento, as conexdes necessarias entre falas, colocacdes e concepgdes dos
participantes; neste sentido, foi possivel compreender os vinculos, os sentimentos, os afetos, a
voli¢do, e outros; aspectos que iam surgindo nos momentos de obutchénie. Houve também o
diario de rupturas-desenvolvimento, uma producao solicitada no final do processo formativo
para o registro, em forma de sintese, da experiéncia na Atividade de Formagdo, do que elas
compreendiam ter alcancado em seu desenvolvimento integral; um formato de um diagndstico
final— entendendo esse final, como novo principio. Essas ferramentas (instrumentos) estao

descritas no quadro 5.

QUADRO 5 —Instrumentos de produgao de dados e suas finalidades

Instrumentos Tipo de registro Finalidade

Foruns de Dialogos Registros escritos dos didlogos nos

foruns.

Apreender aspectos das esferas afetiva e de
motivagdes constituidos a partir da interatividade
e dialogicidade nos foruns. Ademais, vislumbrar
a relacdo dessas esferas com o movimento de
assimila¢do conceitual e com a formagdo de
modos generalizados de agdo, considerando a
unidade afeto-cognicdo.

Identificar aspectos das esferas afetiva e de
motivagdes  concebidos, a  partir das
configuracdes dialdgicas e interativas que se
emergiam nos encontros sincronos, no estudo da
Teoria. Além disso, mover o olhar analitico na
relagdo dessas esferas com o movimento
conceitual ¢ com a formacdo de modos
generalizados de acdo, considerando a unidade
afeto-cognicao.

Bate-papo dos
encontros sincronos

Registros escritos dos dialogos no
bate-papo.

Conversagoes em
video nos encontros
sincronos e no
WhatsApp,

Registros imagéticos e de audios,
na forma de video gravacdes das
falas dos participantes nos
momentos de didlogos.

Movimentar o desenvolvimento das esferas
afetiva e de motivacoes e analisar as
neoformagdes qualitativas de personalidade que
iam se formando em momento de atividade na
Atividade de Formacao.

Tarefas de formagao

Registros de tarefas de formagao
sob a forma de organograma e de
textos.

Entender a esfera de motivag¢des na relagdo com
as atividades formativas realizadas, no
movimento conceitual e na formag¢do de modos
generalizados de agf8o, considerando-se as
produgdes de sinteses graficas e escritas, tendo
em conta a unidade afeto-cognicao.
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Diario sob a forma de
producdo de escrita
livre

Registros em didrios de rupturas-
desenvolvimento

Analisar a constitui¢do das esferas afetiva e de
motivagdes, na relagdo com o movimento
conceitual, com a formagdo de modos
generalizados de agdo e com o processo de
autotransformacao dos sujeitos enquanto sintese
produzida no final da agdo formativa,
considerando a unidade afeto-cognicéo.

Observagoes Investigagdo direta sob a forma de | Verificar a conduta do participante na realizagdo
participativas coordenacdo e realizagdo da | das tarefas de formagdo, numa analise do seu
Atividade de Formacdo, bem | desenvolvimento sistémico, considerando suas
como seus registros imagéticos e | esferas afetiva, de motivacdes e suas formacdes
de audios, na forma de video | mentais.
gravacoes
Questionarios Questdes abertas e fechadas em | Levantamento do perfil dos participantes e das
semiestruturados Formulério Google Forms concepcdes deles relativas aos temas de estudos

Fonte: Autoria propria com base na producao de dados

4.5 A Atividade de Formacao realizada com os gestores pedagogicos e seus elementos

constituidores

Para concretizar a atividade formativa dentro da pesquisa-formacdo, como ja
mencionado, uma atividade de formacao, dada a posi¢do social dos participantes, os gestores
pedagogicos, foi realizada uma agdo conjunta com a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura da
Universidade Federal de Uberlandia (PROEXC/UFU), com cadastro da acdo em forma de
projeto, para viabilizacdo do ambiente de aprendizagem, a Plataforma Moodle e a promog¢ao da
certificagdo dos participantes. Contou-se também com a colaboracdo de integrantes do
Gepedi/UFU (APENDICE D) nos encontros sincronos, na promogio dos debates. Foi feito o
convite a comunidade de educadores, via folder em redes sociais (varias plataformas e
aplicativos). Ele foi direcionado a supervisores escolares, coordenadores pedagogicos; por
entender que os vice-diretores trabalham conjuntamente na dimensdo formativa com os
profissionais citados, estendeu-se o convite a eles.

Utilizou-se de Formulario produzido no Google Forms para compor a ficha de inscri¢ao
(APENDICE E), composto por questdes como: nome, localidade (cidade e estado), contatos de
telefones, formacao (graduagdo e pds-graduagdo), funcao de atuacdo, ensino de atuagdo e
demandas formativas para participacdo na Atividade de Formacao. Considerando que a
proposta formativa seria em sua totalidade, pelo modo remoto de realizacdo, ndo houve
restricdo de localidade para inscri¢do; portanto teve abrangéncia nacional. Os estados de
alcance de inscri¢do foram: Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Piaui,
Tocantins, Sao Paulo e Maranhdo. A divulgagdo ocorreu em redes sociais € na propria pagina

eletronica da Proex/UFU.
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Para a selecdo, foi encaminhado via e-mail um Formuldrio, composto no Google Forms,
juntamente com um video com explicacdes detalhadas sobre a Atividade de Formacao
(contetido, forma, duragdo e outros), conforme explicitado no Apéndice F. A selecdo foi
necessaria devido a demanda acima do esperado, 5 vezes maior. Inicialmente contava-se com
a oferta de 40 vagas, sendo ampliado esse numero para 60 vagas, em decorréncia do interesse
manifestado por profissionais pela temdtica a ser desenvolvida. Foram 15 dias para inscri¢do e
houve 302 inscritos. Os critérios para a escolha dos gestores foi: atuacdao na fungao de gestor,
especificamente na supervisao escolar, na coordenagao pedagdgica ou vice direcdo pedagogica
e interesse por aprendizagem na dimensdo formativa do trabalho. Foi oportunizado no
formulério construir dois textos curtos explicitando proposi¢des em relagdo a vontade de
participar do processo formativo.

De 116 respondentes do questionario para a sele¢do, foram selecionados 60 sujeitos para
participarem da formagdo. Dos 60 iniciantes, alguns nem iniciaram, sendo substituidos na
primeira semana por outros gestores interessados em participar do processo formativo. A
participacdo na proposta pode ser resumida conforme o Grafico 1, em que pode se perceber
que, desse conjunto de participantes, 14 ndo participaram de encontros sincronos nem fizeram

nenhuma tarefa na plataforma.

GRAFICO 1 — Participagio dos gestores na Atividade de Formagéo

Participou de encontros sincronos; realizou a maioria das _ 33

tarefas e finalizou a Atividade de Fromacao

Participou de alguns encontros sincronos; fez algumas
o il hy . I
tarefas, mas ndo finalizou a Atividade de Formagdo

Visualizou algumas tarefas; fez apresentagao pessoal e I

realizou somente a tarefa da 12 semana e/ou outra

Acessou; fez apresentagdo pessoal; mas ndo visualizou as - 3
tarefas

Acessou; visualizou tarefas, mas ndo fez nenhuma - 2

Acessou; ndo se apresentou; ndo visualizou nenhuma _ 6
tarefa

N&o acessou a Plataforma nenhuma vez [l 3

Fonte: Autoria propria com base na producao de dados

. Catorze gestores acessaram e visualizaram algumas atividades, a maioria desses

fizeram pelo menos 1 tarefa. Pode-se dizer que, pelo menos, 41 estudantes interagiram, fizeram
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estudos, porém alguns (8) desse quantitativo de 41 ndo conseguiram finalizar o processo
formativo, pois ndo participaram de boa parte dos encontros e ndo fizeram as tarefas na
Plataforma. Sendo assim, 33 concluiram a Atividade de Formagao. Ressalta-se que nos
processos formativos viabilizados em parceria com a Proex/UFU, os participantes precisam
cumprir 70% das tarefas e 75% em termos de frequéncia com fins oberem a certificacao

No intuito de desenvolver uma formagao de maneira a atender aquilo que fosse de desejo
de aprendizagem dos formadores de educadores, os gestores pedagogicos, o formulério
oportunizou essa dinamica, uma vez que, nele, esses profissionais puderam exprimir seus reais
interesses para se profissionalizarem. Esse diagnostico inicial teve a finalidade de compor as
tematicas a serem complementas na a¢ao de acordo com o que os inscritos necessitavam em se
tratando da aprendizagem de contetudos; o foco foi a dimensdo formativa do trabalho dos
profissionais e a abordagem da Teoria Historico-Cultural. Cento e dezesseis responderam ao
formulério de participacao da selegdo para a escolha daqueles que fariam parte da Atividade de
Formacgao. O propdsito era atender, a posteriori, as singularidades na coletividade, com o grupo
selecionado, de modo a contextualizar os conceitos a estudar com suas atuagoes e as demandas
de seus locais de trabalho. E preciso avaliar se as finalidades dos educadores no aprendizado
estdo conectadas com as exigéncias para a atividade profissional, se os contetidos se relacionam
com a pratica diaria, para ndo incorrerem no erro de entrar em processos formativos sem
proposito.

O intuito de aprender, melhorar a pratica, aperfeigoar-se, qualificar-se, como
posicionaram alguns inscritos, demonstra uma preocupac¢do com a aprendizagem de novos
conceitos, de modo a fazer as interconexoes entre teoria e pratica e, por conseguinte, como diz
Dias de Sousa (2016), conseguirem superar os referenciais empiricos que os guiam em suas

condutas. Com isso,

[...] a unidade teoria-pratica se objetiva na materializagdo do ensino: o
formador se apropria de um conceito, pensa sobre ele, se produz de forma
ativa com ele, produzindo também a sua organizagdo didatica. [...] ndo se trata
de apenas memorizar conceitos relacionados ao ensino, mas apreender suas
caracteristicas essenciais no confronto com experiéncias e conhecimentos
precedentes para resolver problemas atuais que se apresentam no fazer
pedagbgico. Nessa perspectiva, ele transforma-se, desenvolve-se. (DIAS DE
SOUSA, 2016, p. 294).

Cabe mencionar que um nimero expressivo de profissionais, 30, procurou por formagao
especifica, o que confirma essa demanda de aprendizagem de conteudo para contribuir com as

peculiaridades da fungdo. Acredita-se que a descricao do enfoque a ser trabalhado na Atividade
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de Formagao, nos folders de divulgacdo, incitou o interesse, uma vez que se publicitou que os
temas seriam tratados dentro da dimensao formativa do trabalho da gestdo pedagogica.

O movimento de diagndstico inicial, antes mesmo de a Atividade de Formacao ser
iniciada, foi importante, para compreensao do desenvolvimento real dos participantes, no
sentido de sistematizar os procedimentos com vistas a formagdo, de modo a abarcar o rol de
conteudos na organizacdo da obutchénie que atendesse as especificidades desse grupo de
educadores, os gestores pedagogicos. Ademais, pensou-se em agdes de formagao que eles
pudessem organizar em seus contextos para a aprendizagem e desenvolvimento de professores.
A par disso, foram dinamizados os movimentos formativos da pesquisa-formagdo. Portanto
demarcou o que poderia ser fonte de estudos, claro, dentro da vertente historico-cultural, mas
prevalecendo aqueles conhecimentos necessarias para realizacdo do trabalho na vertente
formativa da fun¢do. Afirma-se que a dimensdo formativa da gestdo urge por conhecimentos
bem especificos de uma organizagdo do trabalho pedagdgico que privilegie o desenvolvimento
sistémico (cognitivo, afetivo, emocional, simbdlico) do professorado em suas atividades de
estudo e dos proprios estudantes.

A Atividade de Formagdo no todo foi composta de estratégias formativas que
compreenderam as agdes de formacao, as tarefas de formacao, os didlogos de estudo, as relagdes
interativas, as tematicas abordadas.

As atividades de formacao, em analogia a atividade de estudo abordada por Repkin e
Repkina (2019), devem ser construidas numa relacdo entre os formadores e aqueles que
estiverem em aprendizagem, como sujeito-sujeito, ou seja, como um relacionamento entre
parceiros, em conjunto, fazendo uma coisa em comum. E necessario que tenha como elemento
mais importante o dialogo, que ‘“‘significa pensamento conjunto, como resultado do qual os
sujeitos chegam a um entendimento comum dos objetivos e modos de acdo futura.” (REPKIN;
REPKINA, 2019, p. 66). Posto isso, a dialogicidade e a coletividade no trabalho educativo
remoto € o caminho para encaminhar a boa obutchénie.

Dentre as tematicas abordadas, os gestores sinalizaram desejos em aprender sobre:
estratégias de ensino-aprendizagem; praticas e conteudos pedagogicos; curriculo e avaliacdo;
dificuldades de aprendizagem; inclusdo, desenvolvimento infantil e profissional;
relacionamento interpessoal e trabalho em equipe; acompanhamento e orientagdo ao estudante
e ao professor; relagdes entre teoria e pratica; tecnologias da informagao e comunicagao (TIC);
conhecimentos sobre processo pedagdgico escolar geral; planejamentos das atividades
pedagogicas; dinamizagdo do projeto politico-pedagogico (PPP); desenvolvimento de

conselhos de classe; e relagdes entre sociedade e escola. Ademais, muitos apontaram:
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conceituagdes sobre formagdo continuada de professores; motiva¢ao do corpo docente; formas
de dinamizar agdes formativas para a equipe escolar; e conceitos da Teoria Historico-Cultural.

Ao abordarem os conteudos importantes para a aprendizagem e desenvolvimento da
equipe escolar, inseriram que os profissionais precisam estudar teorias da educagao, necessitam
de: conhecimentos para atualiza¢do; aprendizado sobre diferentes praticas de ensino;
aprimoramento das habilidades e dos conteudos pedagdgicos da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC); conceitos referentes aos principios didaticos; entendimentos relativos a
dimensao politica da educagdo; conhecimento sobre necessidades educacionais especiais;
propostas para aprimorar as relagdes entre familia e escola; constru¢do de olhares para a
interdisciplinaridade; e motivacdo e entusiasmo. Ademais, buscam aprofundar saberes como:
dos processos educacionais; dos modos e dominios de ensino-aprendizagem; dos
conhecimentos pedagogicos; da praxis pedagdgica e das praticas no ensino remoto; da
sequéncia didatica; dos planos de aula; das novas praticas pedagogicas visando a BNCC; dos
conceitos da Teoria Historico-Cultural; das concepgdes relativas a aulas interativas; dos
regulamentos, das leis e dos decretos educacionais; da educagdo inclusiva; dos recursos
tecnologicos; da avaliacdo da aprendizagem; da compreensdo sobre o papel que o gestor
pedagogico desempenha; e da inser¢ao em estudos das relagdes socioemocionais, das diferentes
linguagens artisticas, do desenvolvimento infantil, do relacionamento interpessoal e do clima
organizacional. Muitos afirmaram que os professores precisam de formacao continuada, porém
sem descrever em que tematicas. A maioria das assertivas relaciona-se a questdes didatico-
pedagdgicas que carecem ser mais bem sistematizadas; e esse processo pode ser desencadeado
por meio de formagdo continuada para a equipe escolar. Outras proposicoes chamam a atencao,
como: o desenvolvimento do alunado de forma integral, as teorias que embasam as propostas
didaticas; e os aspectos psicoldgicos relativos as etapas do desenvolvimento humano.

A Plataforma Moodle (APENDICE G) foi estruturada pela pesquisadora-formadora
levando-se em conta o levantamento a priori mencionado, correlacionando-os com alguns
temas pré-definidos no projeto de formagdo. Uma composi¢cdo constituida por movimentos
formativos, distribuidos em oito semanas, possuia textos obrigatorios para leitura/estudo com
tarefas a serem feitas ou com foruns de didlogos para participagdo; além disso, palestras por
webconferéncia e em forma de videos dispostas na Plataforma. Ressalta-se a organizagao
intencional, planejada, incorporando instrumentos com vistas ao desenvolvimento psiquico
(cognitivo e de personalidade) do coletivo. Isso remete a criacdo de condigdes propicias e
potencializadoras para a formagao de novas fungdes cognitivas e de aspectos da personalidade,

como os sentimentos, as emog¢des, 0s motivos, as necessidades, a vontade, dentre outros; algo
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que pode ser alcangado tendo a aprendizagem orientada pela concepc¢ao desenvolvimental.
Dessa forma, a realizagdo de cada estratégia nao foi espontaneista, tampouco provinda de um
processo sem fundamento teodrico; sistematizou-se um modo colaborativo e interativo em todas
as atividades com participantes, profissionais importantes nos processos educativos nas

instituicdes escolares.

4.6 A Atividade de Formacao e seus movimentos: de diagndstico, de problematizacoes, de

interatividade e de dialogicidade

A Atividade de Formacao pela via dos principios da pesquisa de intervengao didatico-
formativa e formagdo por coletivos foi sistematizada por movimentos de diagnoéstico, de
problematizagdes/estruturagdo de conceitos (FRANCO; SOUZA; FEROLA, 2018;
LONGAREZI, 2017, 2020b, 2021b; LONGAREZI;, DIAS DE SOUSA, 2018), de
interatividades e de dialogicidade, com o olhar especial para o desenvolvimento de
neoformagdes como as relativas aos aspectos da personalidade (necessidades afetivas e
mediadas). Para cada um desses movimentos, empreendeu-se praticas que visavam a
obutchénie desenvolvimental dos gestores pedagodgicos no que concerne ao desvelar e
desenvolver de suas necessidades formativas, ao vislumbrar de seus motivos em momentos de
atividades de formacao; assim sendo, a analise do desenvolvimento do pensamento tedrico e de
personalidade considerando a gestdo formativa. Portanto, foram pensadas tematicas dentro do
enfoque formagdo e desenvolvimento, todas percorrendo a mesma finalidade dentro dos trés
movimentos realizados: verificar no coletivo as neoformagdes cognitivas € o

autodesenvolvimento das esferas, afetiva e de motivacdes (QUADRO 6).

QUADRO 6 — Desenho da Atividade de Formacao: movimentos e finalidades na pesquisa

DIAGNOSTICO DO PERFIL E DO NiVEL DE DESENVOLVIMENTO REAL

MOVIMENTOS TAREFAS
ANTES DE INICIAR A | - Formulario produzido no Google Forms (enviado via WhatsApp) — ficha de
ATIVIDADE inscri¢@o para o processo formativo

- Formulario produzido no Google Forms (enviado via WhatsApp) — pré-
selecdo dos participantes e verificagdo dos temas a serem trabalhados no processo
formativo

- Formuléario produzido no Google Forms (enviado via WhatsApp) — perfil do
participante

1° MOVIMENTO | TEMATICA: Aprendizagem e desenvolvimento
FORMATIVO: Psicologia

35 Os movimentos formativos, 1°, 2° ¢ 3°, ndo ocorreram cada um em um dia, mas tratam-se de movimentos que
abarcam uma variedade de tarefas de formacao, distribuidas dentro da Plataforma Moodle, e também realizadas
nos encontros sincronos.
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Historico-Cultural e
desenvolvimento humano

- Apresentacio pessoal e profissional (realizado dentro da Plataforma Moodle
de forma assincrona) — conhecimento do perfil dos cursistas e como suas
perezhivaniya impactaram na constitui¢@o de suas esferas afetiva e de motivagoes
e dialeticamente, como essas esferas participam de suas perezhivaniya.

- Quadro de formacio de conceitos (Tarefa proposta na Plataforma Moodle) —
verificagdo quanto a compreensio em torno dos conceitos novos que apareceram
no texto, relativo a Teoria Historico-Cultural: mediag@o, signos, zona de
desenvolvimento  possivel, atividades-guia, instru¢do, aprendizagem,
desenvolvimento.

- Férum de Didlogos: vivéncia/perezhivanie (realizado dentro da Plataforma
Moodle de forma assincrona) — analise das concepgdes dos participantes gestores
sobre experiéncia e perezhivanie. Verificagdo de apontamentos quanto as
perezhivaniya experimentadas, pessoais e¢ laborais, ¢ como isso impacta no
desenvolvimento integral.

2° MOVIMENTO
FORMATIVO: Psicologia
Historico-Cultural,

formacgdo, aprendizagem

TEMATICA: Formacio no/pelo trabalho coletivo e aprendizagem
(obutchénie) da docéncia e da gestio escolar formativa

- Férum de Diidlogos Formacgdio (realizado dentro da Plataforma Moodle de

e desenvolvimento do | forma assincrona) — verificagdo das concepgdes dos gestores sobre “formacao”.
gestor Anadlise da dialogicidade emergida sobre a formagdo e desenvolvimento e
verificagdo de suas esferas afetiva e de motivagdes.

TEMATICA: Elementos para a formacio continuada
- Formulario produzido no Google Forms (enviado via WhatsApp) —
diagnostico das concepgdes dos gestores sobre os elementos constituintes para a
formagdo continuada.
3° MOVIMENTO | TEMATICAS: Conceitos basicos da Didatica Desenvolvimental; formacio e
FORMATIVO: Didatica | aprendizagem desenvolvedora; principios e movimentos para a
Desenvolvimental, aprendizagem e a sistematizacio de processos formativos.
formacao e

desenvolvimento integral

- Formulirio produzido no Google Forms (enviado via WhatsApp) —
diagnostico das concepgdes referentes ao ensino, a aprendizagem, ao
desenvolvimento, a formagdo, aos motivos e as necessidades.

MOVIMENTO DE PROBLEMATIZACOES, DIALOGICIDADE E INTERATIVIDADE

MOVIMENTOS TAREFAS DE FORMACAO
1° MOVIMENTO | TEMATICA: Aprendizagem e desenvolvimento
FORMATIVO: Psicologia
Historico-Cultural e | Palestra de abertura: “Obutchénie Desenvolvimental” (realizada por

desenvolvimento humano

webconferéncia) — Andréa Maturano Longarezi; apresentacdo dos principais
conceitos da Teoria Historico-Cultural e Didatica Desenvolvimental: iniciar o
processo de conhecimento sobre a tematica e movimentar os motivos em estudo
formativo.

Nuvem de Palavras (tarefa realizada por webconferéncia) — realizacdo de uma
tarefa em forma de oficina em que os gestores participantes elencaram os
conceitos que chamaram a atengo deles a partir das palavras escolhidas e fizeram
registros destas numa ferramenta chamada Mentimeter. A partir das palavras que
apareceram na nuvem, foi movimentado didlogos para a compreensdo dos
conceitos e das concepgdes em relagdo a eles. Buscou-se verificar e movimentar
a formacdo conceitual e a verificar o autodesenvolvimento da esfera de
motivagoes, tendo em conta as relagdes interativas, as conversagdes, os vinculos,
os dialogos produzidos.
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Férum de Didlogos — Nuvem de pensamento: para dar continuidade aos didlogos
iniciados no encontro sincrono com a tarefa Nuvem de Palavras: movimentar a
formagdo conceitual e a verificar o autodesenvolvimento da esfera de motivagdes,
tendo em conta as relagdes interativas, as conversagdes, os vinculos, os dialogos
produzidos.

Estudo do texto “Primeira aula: o objeto da Pedologia”, da obra Fundamentos
da Pedagogia, de L. S. Vigotski — construgdo de um texto considerando as ideias
trabalhadas pelo tedrico sobre as leis do desenvolvimento infantil (tarefa proposta
na Plataforma Moodle): verificacdo da compreensao das leis de desenvolvimento
infantil elencadas por L. S. Vigotski.

Forum de Diidlogos (realizado dentro da Plataforma Moodle de forma
assincrona) — Teorias do desenvolvimento infantil: analise da compreenséo dos
gestores pedagogicos sobre trés perspectivas do desenvolvimento infantil —
Inatismo, Empirismo e Teoria Historico-Cultural e verificagdo do
autodesenvolvimento das esferas afetiva e de motivagdes.

Construcio de questdes: perguntas referentes ao texto de estudo da semana para
serem feitas a palestrante no dia do Encontro Sincrono na Palestra sobre vivéncias
(tarefa realizada na Plataforma Moodle de forma assincrona) — analise do
desenvolvimento conceitual em torno dos contetdos do texto em estudo e um
vislumbrar para as emogdes (positivas ou negativas) geradas durante o
movimento produzido, bem como se houve manifestacdo do desejo de conhecer
mais sobre a tematica.

Palestra (realizada por webconferéncia) “Vivéncias profissionais ¢ sentidos
para a formagdo: um olhar histdrico-cultural”, com Gisele Toassa — apreensdo do
desenvolvimento do pensamento tedrico a partir da participagdo ativa na palestra;
verificagdo dos impactos emocionais positivos ou negativos gerados dentro do
movimento produzido e a presenca de desejos de aprofundamento tedrico.

2° MOVIMENTO
FORMATIVO: Psicologia
Historico-Cultural,
formacgdo, aprendizagem
e desenvolvimento do
gestor

TEMATICA: Formacio no/pelo trabalho coletivo e Aprendizagem da
docéncia e da gestdo escolar formativa

Estudo de textos — (tarefa proposta na Plataforma Moodle de forma assincrona):
promover a formagao dos conceitos, do pensamento teodrico e desenvolvimento
integral do gestor.

Construcio de questdes: perguntas construidas pelos gestores, a partir da leitura
e estudo do texto da semana, para serem feitas a palestrante no dia do Encontro
Sincrono (tarefa proposta na plataforma Moodle de forma assincrona), na palestra
“Aprendizagem docente: principios e praticas” Com Elaine Sampaio Araujo:
analise do desenvolvimento cognitivo e verificagdo de evidéncias do
autodesenvolvimento das esferas afetiva e de motivagdes.

Palestra (realizada por webconferéncia) “Aprendizagem docente: principios e
praticas”, com Elaine Sampaio Aratjo: apreensdo do desenvolvimento do
pensamento tedrico a partir da participag@o ativa na palestra; analise da formagao
conceitual em torno dos conceitos do texto em estudo e verificacdo de evidéncias
do autodesenvolvimento das esferas afetiva e de motivagoes.

Encontro sincrono/Atividade remota (realizado por webconferéncia) —
conversa com os cursistas sobre os conceitos estudados nos textos e abordados
na palestra. Utilizagdo de slide com palavras, expressdes e/ou paragrafos para
gerar as crises e rupturas e novos conhecimentos: verificagdo do
autodesenvolvimento das esferas afetiva e de motivagdes.

TEMATICA: Elementos para a formacio continuada.
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Estudo de textos; visualizacdo de palestra em video: “Formacdo e Teoria
Historico-Cultural” com Waleska Dayse Dias de Sousa; visualizagdo dos slides
(tarefa proposta na Plataforma Moodle de forma assincrona): compreensdo dos
conceitos.

Forum de Dialogos (realizado dentro da Plataforma Moodle de forma
assincrona) - Elementos constituintes para formagdo continuada: analisar a
atividade criadora, a autorregulagdo na atividade; verificacdo das neoformacgdes
cognitivas e do autodesenvolvimento das esferas afetiva e de motivacdes.

3° MOVIMENTO
FORMATIVO:

Didatica
Desenvolvimental,
formacao e

desenvolvimento integral

TEMATICA: Conceitos basicos da Didatica Desenvolvimental

Leitura e estudo do texto (tarefa proposta na Plataforma Moodle de forma
assincrona) — Analise da formagdo de conceitos, de ac¢des mentais e do
desenvolvimento integral do gestor.

Forum de Dialogos (realizado dentro da plataforma Moodle de forma
assincrona) — conceitos desenvolvimentais: analise da atividade criadora ¢ da
autorregulag@o do gestor na atividade; verificacdo dos indicios de neoformacdes
cognitivas e de autodesenvolvimento das esferas afetiva e de motivagoes.

Encontro sincrono/Atividade remota: oficina (realizado por webconferéncia)
—roleta com trechos dos textos para serem avaliados. O coletivo foi separado em
grupos de 8 participantes: analise do desenvolvimento integral e verificacdo da
forma¢do conceitual e dos modos generalizados, bem como do
autodesenvolvimento das esferas afetiva e de motivagdes.

TEMATICA: Formacio e aprendizagem desenvolvedora

Leitura e estudo de texto (tarefa proposta na Plataforma Moodle de forma
assincrona) — analise do desenvolvimento da formagdo conceitual; verificagao
dos indicios de autodesenvolvimento das esferas afetiva e de motivagoes.

Teia coletiva (tarefa proposta na Plataforma Moodle de forma assincrona) —
constru¢do de um memorial coletivo considerando a compreensiao dos conceitos
abordados no texto: analise do desenvolvimento da formagdo conceitual;
verificagdo dos indicios de autodesenvolvimento das esferas afetiva e de
motivagoes.

Encontro sincrono/Atividade remota (realizado por webconferéncia) — analise
do desenvolvimento do pensamento teérico e verificagdo dos indicios de
autodesenvolvimento das esferas afetiva e de motivagoes.

TEMATICA: Principios e movimentos para a aprendizagem e a
sistematizacio de processos formativos

Palestra em video na Plataforma Moodle de forma assincrona: “Principios e
movimentos para uma ‘Obutchénie por Unidades’” com Bianca Ferola, Patricia
Franco e Leandro Souza — compreensdo dos conceitos e desenvolvimento integral
dos gestores.

Encontro sincrono/Atividade remota (realizado por webconferéncia) —
Principios e movimentos para uma “Obutchénie por Unidades”: exemplos de
acoes formativas para serem analisados — compreensdo da formagdo e do
desenvolvimento integral dos gestores.
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Estudo do texto da semana (tarefa proposta na Plataforma Moodle de forma
assincrona) — Verificagdo da formagao conceitual.

Construcio de um organograma conceitual com os conceitos e 0s nexos
conceituais trabalhados pelos autores no texto (tarefa proposta na Plataforma
Moodle de forma assincrona) — verificagdo do desenvolvimento de agdes mentais,
da atividade criadora e das evidéncias do autodesenvolvimento das esferas afetiva
e de motivagdes.

Construcio de um pequeno texto para comentar sobre o organograma
conceitual construido (tarefa proposta na Plataforma Moodle de forma
assincrona) — verificagdo do desenvolvimento integral do gestor, os modos
generalizados de acdo constituidos, das proposi¢des de novas tarefas (atividades
formativas) pelo profissional, bem como do carater criativo vislumbrado na
atividade realizada. Analise do autodesenvolvimento das esferas afetiva e de
motivagoes.

AUTOAVALIACAO

AVALIACAO

Didrio de rupturas-desenvolvimento. Texto de escrita livre descrevendo os
conceitos aprendidos durante a atividade formativa e avaliacao daquilo que
foi efetivado (tarefa proposta na Plataforma Moodle de forma assincrona):
analise da formac¢ao do desenvolvimento integral dos gestores a partir das sinteses
produzidas, fazendo um contraponto com as observagdes da interatividade desses
profissionais nos encontros sincronos; aceitagdo das metas estabelecidas e
proposicdo de objetivos durante a realizacdo das tarefas; e andlise do
autodesenvolvimento das esferas afetiva e de motivagoes.

Palestra de finalizag¢do (realizada por webconferéncia): “Sentido pessoal e
significado social da atividade pedagdgica” com Flavia da Silva Ferreira Asbahr
- Foi solicita a priori, na plataforma Moodle de forma assincrona, a construcéo de
questdes para serem feitas a palestrante: apreensdo do desenvolvimento integral
do participante.

Fonte: Autoria propria a partir da produg@o dos dados

A Atividade de Formagao foi desenvolvida de forma remota, compreendendo atividades

na Plataforma Moodle, encontros sincronos por webconferéncias e interatividades via

WhatsApp. Foi criado um grupo nesse aplicativo, em resolucao conjunta com os participantes,

para atendimentos pela pesquisadora-formadora. Portanto, as atividades foram compostas nas

formas sincronas e assincronas (QUADRO 7).

QUADRO 7 — Sistematizacao dos procedimentos didaticos na Atividade de Formagao

PROCEDIMENTOS
Sincronos Assincronos
Didlogos de estudo em interlocu¢do com | Didlogos de estudo em interlocu¢do com
pesquisadoras desse campo por | pesquisadores desse campo por meio de
webconferéncia. video gravagdes.

Didlogos de estudo entre os varios
participantes, em interlocu¢gdo com a
formadora-pesquisadora por webconferéncia.

Slides, textos, oficinas, foruns de debates.
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Didlogos de estudo, em interlocu¢do com a | Tarefas de formagao.
formadora-pesquisadora via WhatsApp.

Fonte: Autoria propria a partir da produgdo dos dados

A agdo integral compos-se de 40 horas. Inicialmente, o objetivo foi desenvolvé-la em 2
meses. Mas o ritmo de desenvolvimento ndo coincide com a contagem cronoldgica do tempo,
como bem diz L. S. Vigotski, e no entendimento de que a demanda formativa das estudantes
ndo perpassava no lapso temporal cronoldgico, o acompanhamento da aprendizagem
transcorreu em 3 meses.

Ocorreram nove encontros sincronos semanalmente, sendo que em quatro houve
interlocugdes com pesquisadores desse campo teorico, que ministraram palestras, em que duas
delas ocorrem em dias de quinta-feira; os outros, aconteciam aos sabados com duragao de 2h.
Nos outros cinco, foram efetivados didlogos de estudo entre os varios participantes, em
colaboragdo com a formadora-pesquisadora. O didlogo de estudo, no pensamento de Repkin e
Repkina (2019), proporciona a interagdo no coletivo de estudantes e professores, em que os
docentes organizam as tarefas e reconhecem os alunos como sujeitos autonomos de estudos
capazes de delinearem os objetivos na atividade e sdo incluidos nos processos como
construtores dos modos de acao.

Ressalta-se que os dialogos ndo se restringiam a esses encontros, mas também
ocorreram nos foruns, nos quais os debates fluiram intensamente. Esses espagos, os Foruns de
Dialogos, foram criados, para haver interatividade, dialogicidade entre os participantes
Gestores. Um local em que eram colocadas palavras, expressoes ou textos desencadeadores do
debate; aos gestores, eram propostos objetivos: a partir dessa instigacdao inicial feita pela
formadora, fazerem colocagdes como ponto de partida e/ou inserirem suas opinides nas
proposi¢des dos outros gestores. A finalidade foi de analisar se o objetivo estabelecido iria ser
aceito ou se surgiriam outros objetivos colocados pelos profissionais gestores. Além do mais,
vislumbrar como seria esse movimento de aceitacdo da meta e se seriam propostas outas
solucdes para os problemas encontrados. Nao somente isso, acompanhar a concretizagao da
tarefa e 0 movimento de formacdo dos pontos de vista, das concepgdes; portanto, direcionar o
olhar analitico para os indicios de desenvolvimento, a partir do nivel de desenvolvimento real.
Os foruns de dialogos permitiram esse ensejo, pois permaneceram abertos desde o inicio da
Atividade de Formagao, até o final. Os registros neles permitia-se ter acesso ao dia e hora das
colocacdes feitas pelos participantes. Assim, quando os gestores construiam suas ideias

relativas a tematica em debate, a formadora instigava com uma questdo para ser respondida.
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Neste sentido, foi possivel acompanhar e se ter as pistas de possiveis avangos qualitativos no
desenvolvimento integral.

Ademais, foram estabelecidas interagcdes por meio do aplicativo WhatsApp, outra
ferramenta para conversas, esclarecimentos de duvidas e acolhimento. O uso desse aplicativo
foi constante; acredita-se que, pelo habito e experiéncia com essa ferramenta, os gestores
tinham preferéncia por esse canal, em detrimento do Forum de Duvidas na Plataforma Moodle,
uma vez que prevalecia, quase em sua totalidade, interlocu¢des por esse aplicativo. Neste
espago também os gestores levantavam questionamentos ¢ a formadora estabelecia didlogos
longos com explicacdes relativas as tematicas em estudo. Se constituiu também em um meio
para colocarem seus anseios, apreensdes emotivas e dificuldades no realizar didrio referentes
as tarefas de formac¢ao num contraponto com as laborais.

As produgdes foram resultantes das tarefas de formagao, como: leituras e estudos dos
textos, oficina como a Nuvem de Palavras, roleta com trechos dos textos; quadro de conceitos;
constru¢des de questdes, memorial coletivo, organograma e diario. No processo e produto,
resultados de cada acdo dinamizada, havia uma realizacdo conjunta com os gestores, com
devolutivas referentes as suas construgdes, num olhar para suas constituicdes simbolicas e
emocionais. A inten¢do era a interpretacdo dos arranjos, das configuragdes que iam se
formando, numa media¢dao dada pela unidade afeto-cognicao, no encaminhamento das acdes e
condutas.

Com a Atividade de Formagao iniciada, a obutchénie desenvolvimental foi constituida
por trés movimentos formativos. Nesses, englobavam-se o diagndstico do nivel de
desenvolvimento real; o movimento de problematizacdes, dialogicidade e interatividade; e a
autoavaliagdo. No primeiro movimento formativo, foram realizados estudos para a formacao
conceitual na esfera tedrica da Psicologia Historico-Cultural e desenvolvimento humano, no
segundo, sobre Psicologia Historico-Cultural, formagdo, aprendizagem e desenvolvimento do
gestor; € no terceiro, sobre a Didatica Desenvolvimental, formagdo e desenvolvimento integral.

O diagnéstico € inicial, mas também processual, portanto, perpassa toda a atividade
formativa, a priori, durante e a posteriori; considerou-se inicialmente algumas tarefas para uma
percepcdo dos conceitos ja enraizados e das apropriagdes-objetivagdes referentes a
aprendizagem e ao desenvolvimento iniciais. As problematizagdes, a dialogicidades e a
interatividade geradas suscitaram as crises pelo encontro com o objeto desconhecido e foram
pontuais, dadas as rupturas emergidas pela formagdo conceitual e de aspectos da personalidade,

culminando com a formacao do novo.
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Nesses movimentos de diagnostico, problematizagdo, estudo da esséncia do
conceito e avaliagdo vao se evidenciando contradi¢cdes, gerando crises e
confrontando formas distintas de explica¢des sobre o mundo, produzindo as
condigOes psiquicas para a superagdo de formas consolidadas para novas
formas de pensamento, gerando as condigdes para a formagdo-
desenvolvimento de fungdes psicoldgicas superiores. (LONGAREZI, 2017, p.
221).

O diagnéstico do nivel de desenvolvimento real, o movimento de problematizagdes,
dialogicidade e interatividade, numa realidade de atividade formativa por via remota, tém uma
dindmica muito peculiar; as estratégias de formagao sdo compostas num movimento que nao
acompanha previsdes. Mesmo havendo datas para o cumprimento das tarefas, ¢ preciso
abertura, negociagdo, acordos, para que sejam cumpridas pelos estudantes.

Na etapa de diagnoéstico inicial, um dos procedimentos metodolégicos foi o Forum de
apresenta¢do pessoal e profissional. O intuito dele era conhecer a histéria de vida dos
participes, suas trajetorias, sua atuacdo, suas experiéncias e suas perezhivaniya profissionais e
relacdes com suas esferas de motivacdes; além de ter permitido conhecer seus desejos e suas
intengdes para com a atividade formativa. Foi solicitada uma apresentacdo de forma livre
(APENDICE H).

No primeiro movimento formativo, Psicologia Historico-Cultural e desenvolvimento
humano, em termos de diagnostico, a finalidade foi trabalhar Aprendizagem e desenvolvimento
dentro dessa abordagem tedrica epistemoldgica. Para tanto, o quadro de formagdo de conceitos
pelo qual foi feito estudo do texto teve a finalidade de apreender as concepgdes dos gestores
em relacdo a determinados conceitos, bem como o entendimento a partir do primeiro contato
com o texto (APENDICE I). Também houve o Férum de Dialogos sobre perezhivanie
(APENDICE J). Com ele, objetivou-se conhecer as concepgdes a respeito de experiéncias e
perezhivaniya, laborais e formativas, num intento de compreender as relacdes delas com as
esferas afetiva e de motivagdes, bem como o pensamento dos aprendizes a respeito da
aprendizagem e do desenvolvimento e os aspectos implicados nesse processo.

No segundo movimento formativo, Psicologia Historico-Cultural, formagado,
aprendizagem e desenvolvimento do gestor, o olhar direcionou-se para dois caminhos. Um
deles ¢ a Formagdo no/pelo trabalho coletivo/Aprendizagem da docéncia e da gestdo escolar
formativa. O outro englobava os Elementos para a formagdo continuada. Nessa parte, no
Forum de Dialogos, foi movimentado um debate sobre concepgdes de formagdao.

Para saber o que pensavam os gestores a respeito dos elementos constituintes da
formagdo continuada para si e equipe do professorado, foi encaminhado, via WhatsApp, um

Formulario elaborado no Google Forms contendo questdes para fazer um levantamento daquilo
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que era mais relevante para os profissionais no momento de vislumbrar e sistematizar processos
formativos (APENDICE K). Esse diagnéstico foi importante para conhecer as tematicas
fundamentais para promover o aprendizado em atividades de formacdo. A partir desses
levantamentos, pdde-se realizar estudos na Atividade de Formacdo e abarcar constructos
condicionadores de compreensdes tedricas com vistas a formagao de concepgdes referentes aos
modos de organizagdo de a¢des de formagao.

No terceiro movimento formativo, Didatica Desenvolvimental, formag¢do e
desenvolvimento integral, o diagndstico perpassou as concepgoes referentes a formagao, a
aprendizagem, ao desenvolvimento, aos motivos, as necessidades, o que compreendiam em
torno dessas categorias. Para levantar tais dados, foi encaminhado, via WhatsApp, um
formulério no Google Forms para os participantes da Atividade de Formagao no grupo criado
no Aplicativo WhatsApp (APENDICE L).

O movimento de diagnéstico, compreendendo os instrumentos citados — os formularios
Google Forms, os foruns Perezhivanie ¢ Formagdo, objetivou um reconhecimento do nivel real
de cada participante do coletivo. Tinha-se como proposito a organizagdo da zona de
desenvolvimento possivel (ZDP), no sentido de movimentar dialogos e relacdes interativas, nos
Foruns dentro da Plataforma Moodle e nos encontros sincronos. Como afirma Souza (2018, p.

371),

[...] a problematizagdo [...] s6 se fara possivel na medida em que o diagnostico
inicial permita ao docente [e¢ ao gestor] o entendimento dos saberes e
habilidades ja desenvolvidos pelo conjunto de seus estudantes [e professores].
E a partir deste referencial que se faz possivel a elaboragdo de situagdes
desafiadoras capazes de promover a crise e educar os interesses pelo estudo.
Na medida em que novos saberes sdo interiorizados e que novas habilidades
sdo desenvolvidas, ¢ fundamental que o docente [e o gestor| seja capaz de
acompanhar este desenvolvimento e possa gradativamente gerar novas
problematizagcdes mais complexas e capazes de oferecer novos momentos
criticos. Isto também so sera possivel na medida em que o diagnostico se
mantiver continuamente em avaliagao.

Com relacdo ao processo de problematizacdes, dialogicidade e interatividade, no
primeiro movimento formativo, Psicologia Historico-Cultural e desenvolvimento humano,
houve uma palestra de abertura, de forma sincrona, considerando a obutchénie
desenvolvimental, para conhecimento por parte dos gestores, da tematica em estudo; e se ter
um olhar para a esfera de motivacdes desses profissionais. Além disso, com o intuito de
acompanhar a percepcao em torno dos conceitos formados e aqueles que porventura sofreram
alguma ruptura, foi feita uma tarefa em forma de oficina no encontro sincrono, Nuvem de

Palavras, em que os participantes gestores elencaram os conceitos que chamaram a atengdo no
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texto lido e langaram palavras relacionadas num programa chamado Mentimeter>S, por meio de
um /ink compartilhado no grupo criado via aplicativo WhatsApp. Finalizado o langamento de
palavras na pagina relativa, a etapa seguinte consistiu no envio de todas as 45 palavras lancadas
pelos participantes para uma Nuvem de Palavras.

A partir das palavras que apareceram na nuvem, foi movimentado um didlogo para a
compreensdo dos conceitos compreendidos pelos gestores participantes em consonancia com o
estudo do texto. A finalidade foi atentar para o autodesenvolvimento das necessidades e a
autorregulacao durante essa tarefa de formagdo. A Nuvem de Palavras movimentou, ademais,
o Forum de Didlogos, que se denominou nuvem de pensamentos; esse forum foi um dos que
mais gerou debates, trocas de concepgdes, opinides, ideais; suscitou interacdes colaborativas,
um participante atuava na ZDP do outro.

Foram perceptiveis as crises geradas em torno dos conceitos novos, principalmente no
que tange a nocao de mediag¢do na concepgdo tedrica vigotskiana, em que os elementos
mediadores s30 0s signos € os instrumentos, € ndo as pessoas, como outras concepgoes tedricas

sinalizam. Aragjo (2009, p. 6) ajuda a entender melhor essa proposicao:

O instrumento encontra-se voltado para uma orientagdo externa e o signo para
uma orientacdo interna. A movimentagdo entre eles da-se pelo processo de
internalizagdo — “reconstrucgdo interna de uma operagdo externa”, que tem uma
dindmica essencialmente dialogica e, segundo Vygotsky, segue um percurso
de transformacgdes iniciado com a reconstrugdo interna de uma atividade
externa. O processo interpessoal transforma-se em um processo intrapessoal,
tendo como contexto as relagdes estabelecidas entre sujeitos historicamente
constituidos, campo por exceléncia da mediagao.

Houve o estudo do texto (APENDICE M), em que a intengdo foi a assimilagdo de
conhecimentos sobre leis gerais do desenvolvimento. Ainda que L. S. Vigotski discorra o
desenvolvimento infantil, o proposito foi uma analogia com o desenvolvimento do sujeito em
outras idades, mas especificamente o adulto em seus processos formativos, especialmente o
docente e o gestor pedagogico. Para isso, foi solicitada uma producao de texto em que o gestor
participante escolhia uma das leis para embasar sua redacdo/texto e deveria tecer
correspondéncias dessa lei pensando no adulto em processos formativos e em seu
desenvolvimento.

Ainda considerando o aporte tedrico contido nesse texto, foi feito um levantamento de

pressuposi¢des conceituais desses primeiros encontros com a teoria. Foi, portanto, proposto um

56 E uma plataforma interativa que permite a criagdo de apresenta¢des, desenvolvimento de pesquisas, propostas de
acdes interativas (como nuvens de palavras e questiondrios), criagdo de slides com graficos, templates de
apresentagdo € outros recursos,
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Forum de Dialogos denominado Teorias do desenvolvimento infantil (APENDICE N). Neste,
aos gestores foi pedido que comentassem a respeito das trés abordagens apontadas por Vigotski
(2018) — Inatismo, Empirismo e Historico-Cultural — expondo, portanto, as criticas tecidas
pelo tedrico as duas primeiras e os apontamentos dele em relagdo a terceira. Como a finalidade
era elencar a dimensao formativa do trabalho dos profissionais gestores, nos estudos havia as
tentativas de coletivamente produzir sinteses resultantes das ligagdes entre o desenvolvimento
infantil ressaltado pelo tedrico L. S. Vigotski com a obutchénie desenvolvimental em idade
adulta.

Ao fazer um exame do estabelecimento dessas relagdes nas tarefas realizadas, do
desenvolvimento infantil com a formacao, aprendizagem e desenvolvimento do adulto, buscou-
se averiguar se aspectos da esfera de motivagdes foram abordados nas afirmagdes propostas. Se
houve essa preocupacdo pelos gestores em contemplar a aspectos subjetivos nas agdes
formativas a serem demandas quando executam a atividade formativa docente nas instituigdes
de contexto de trabalho. Além disso, estabeleceu-se o olhar para o autodesenvolvimento das
esferas afetiva e de motivagoes.

As quatro palestras realizadas de forma remota (APENDICE O) revelaram
possibilidades de rupturas-desenvolvimento. Os conceitos de obutchénie, de Didatica
Desenvolvimental e Teoria Historico-Cultural foram apresentados no inicio dos estudos; com
1sso, intentou-se observar os desejos manifestos diante do estudo formativo. As nog¢des de
experiéncia e vivéncia (perezhivanie) foram expostas e aprofundadas nos estudos com os
gestores e em palestras a que participaram, de maneira a esclarecer suas diferencas; assim, foi
possivel desvelar indicios de sob que circunstancias as perezhivaniya impactam as necessidades
e os motivos € como a esfera de motivagdes se autodesenvolvem nas experiéncias vividas.
Sobre os sentidos para as agdes, apesar de a exposi¢ao ter se concentrado no sentido-significado,
o objetivo foi, a partir das afirmacdes da palestrante, analisar as assertivas dos gestores com
relagdo a producgdo dos sentidos para suas agdes para que, assim, desvelasse-se qual a esséncia
do sentido para essas formadoras, o objetivado ou o subjetivado. Além desses conceitos que
marcaram e atravessaram os debates/didlogos gerados, as categorias mediagcdo e coletivo
proporcionaram intensos posicionamentos e varias elaboragdes, apos a palestra, nos Foruns das
semanas seguintes. As palestras corroboraram no desenvolvimento integral, especialmente
devido as relagdes e interagdes promovidas dentro delas.

Antes da ocorréncia das palestras, foi solicitada aos gestores a producao de perguntas, a
partir da realizacdo do estudo dos textos, para serem feitas as palestrantes. Depois, esses

questionamentos foram trabalhados nos encontros sincronos, utilizados para gerar os didlogos
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sobre os conceitos. As palestras - seis ao todo, sendo que quatro ocorrerem por webconferéncia
e duas foram postadas em video na Plataforma Moodle - percorreram os trés movimentos
formativos. As duas palestras em forma de video na Plataforma Moodle colaboraram com o
estudo de textos da semana, nas tematicas referentes aos conceitos da Teoria Historico-Cultural,
como trabalho coletivo, unidade imitacdo-criagdo, atividade de estudos e principios e
movimentos para a obutchénie desenvolvimental (APENDICE O).

No segundo movimento formativo, Psicologia Historico-Cultural, formagado,
aprendizagem e desenvolvimento do gestor, ainda sobre as problematizagdes, dialogicidades e
interatividades geradas com os estudos de textos (APENDICE P) das tematicas Formacdo
no/pelo trabalho coletivo/Aprendizagem da docéncia e da gestdo escolar formativa e
Elementos para a formagdo continuada, no encontro sincrono, foi desenvolvida uma conversa
utilizando-se de uma projegdo de palavras, expressdes e/ou paragrafos (APENDICE Q). O
objetivo dessa tarefa foi incitar falas e proposi¢cdes, gerar crises e, consequentemente,
proporcionar novos conhecimentos; também verificar alguns aspectos que poderiam se
intensificar ou ndo em decorréncia das configura¢des que se emergem, como 0s emotivos, 0s
volitivos ¢ os afetivos. Ademais, observar, durante o transcorrer das agdes, indicios de
mudangas no contetido das necessidades e dos motivos da conduta.

Ja no terceiro movimento formativo, dentro ainda das problematizagdes, na tematica
Didatica Desenvolvimental, formag¢do e desenvolvimento integral no Féorum de Dialogos
Conceitos desenvolvimentais (APENDICE R), foram trabalhados contetdos relativos &
Didatica Desenvolvimental; aos gestores foi solicitada uma tarefa de estudo de texto e reflexdes
da letra da musica Estudo errado do cantor ‘Gabriel o pensador’, com o objetivo de fazer as
relagdes dos conceitos cientificos com os ditos na cangdo, como pode ser visualizada no
Apéndice R. A finalidade foi acompanhar o desenvolvimento integral e sistémico dos gestores,
e mudangas qualitativas em suas esferas afetiva e de motivagdes. No encontro sincrono da
semana (APENDICE S), foram aprofundados os temas estudados por meio de uma oficina,
tendo em vista a analise de expressoes e trechos correspondentes ao texto, com a realizacao da
oficina roleta, utilizando-se de uma roda giratoria, composta dentro de uma plataforma
denominada Wordwall’’. Nessa tarefa, também se objetivou olhar para as mudangas no

conteudo e na qualidade das necessidades e dos motivos nas atividades e formagao.

370 Wordwall é uma plataforma para a criagdo de atividades interativas e personalizadas, utilizando-se de um
modelo, em que pode-se inserir palavras ou expressoes.
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No que tange ao topico Formagdo e aprendizagem desenvolvedora, destaca-se a tarefa
Teia coletiva (APENDICE T) uma construgio coletiva de um memorial que os gestores
preencheram com suas sinteses elaboradas a partir do estudo do texto indicado da semana.
Nesse material, elencaram suas concepgdes sobre os sentidos das atividades, sobre os modos
como sdo produzidos, a partir de que esses sentidos se colocam e quais aspectos os envolvem.
Nessa tarefa o olhar foi para os indicios de autodesenvolvimento das esferas afetiva e de
motivagdes.

Em relacao aos Principios e movimentos para a aprendizagem e a sistematiza¢do de
processos formativos, 0s gestores construiram um organograma conceitual (sistema de
conceitos) com as concepgoes assimiladas e seus nexos conceituais a partir do estudo do texto
proposto e da palestra em video da semana (APENDICE U). Também foi elaborado um
pequeno texto com comentarios considerando a producdo (organograma). Nessa tarefa, houve
um proposito de percepgdo do carater criativo e autdbnomo dos gestores, procurando evidéncias
do desenvolvimento de necessidades formativas, considerado o afetivo € o emocional. Uma
outra a¢do foi feita no encontro sincrono da semana (APENDICE V), uma tarefa constando de
exemplos de atividades formativas a serem realizadas com professores, para serem analisadas
pelo coletivo dividido em grupos de seis gestores. Para esse feito, foram criadas oito salas de
webconferéncias. Ponderando-se uma situagao-problema, os grupos, de porte de conceitos da
Teoria Histoérico-Cultural, realizaram uma avaliacdo dos componentes de cada agdo e pode
vislumbrar a proposta em seus pontos convergentes e divergentes com a Teoria, claro, a
depender dos conceitos assimilados por cada componente dos grupos. A partir da analise dos
grupos, foram efetivados didlogos com coletivo. Nesta proposicao, a ideia foi verificar o sujeito
enquanto personalidade, capaz de criar, de produzir, de propor solugdes para o problema
encontrado.

Sabe-se que 0s movimentos de diagnostico, de
problematizag¢des/dialogicidade/interatividade e de autoavaliacdo precisam perpassar todo
processo formativo, num entrelacar dialético, ndo perfazendo uma linearidade.

Mas, para visualizar as sinteses geradas, uma tarefa foi proposta: o Diario de rupturas-
desenvolvimento (APENDICE X); um texto de escrita livre para ser postado na Plataforma
Moodle ao final do processo formativo, contando as sinteses da totalidade dos movimentos de
obutchénie realizados. Abarcou: as aprendizagens e o desenvolvimento sistémico e integral dos
profissionais participantes, e as mudangas em suas concepgdes que ocorreram a partir da
participagdo na Atividade de Formagao; as possiveis diferencas entre processos formativos de

que ja haviam participado; as concepgdes sobre o método e a metodologia utilizadas nessa agao;
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a maneira como vislumbrariam uma atividade formativa em seu contexto de trabalho, quais
elementos considerariam a partir da aprendizagem efetivada; e a avaliacdo de sua participagao.
Nessa producao, o olhar analitico do pesquisador-formador voltou-se para as conexdes entre as
esferas afetiva, de motivagdes e as perezhivaniya — formativa e laboral — dos gestores, haja vista
a possibilidade de verificar, a partir dos diagnosticos feitos no decorrer da agdo integral
realizada, a mudanca na qualidade das necessidades e dos motivos, que, de certa forma, fosse
manifestada na escrita. Assim, analisar o autodesenvolvimento das esferas afetiva e de
motivagdes.

Numa finalidade de realizar um processo formativo na abordagem desenvolvimental da
Didatica e integral do desenvolvimento humano, de modo a atender essas proposicdes e
concepgoes elencadas, este estudo cientifico sistematizou, pela pesquisa-formacao, a Atividade
de Formacdo com gestores pedagdgicos. Considerou-se um planejamento abarcando as
tematicas de interesse individuais e do coletivo que culminou com a perezhivanie na unidade
conteudo-forma desencadeadora da obutchénie desenvolvimental.

E preciso a realizagio de pesquisas dentro de fundamentos sociais, historicos e
filos6ficos na formacdo. Propostas didaticas conservadoras ainda estdo impregnadas na
sistematizagdo de projetos formadores da educagao, construindo uma dicotomia entre formagao
pedagdgica e especifica, € 0 mais preocupante, numa abordagem cognitivista, intelectualista,
com quase nenhuma referéncia ao desenvolvimento de aspectos da personalidade. Considera-
se fundamental elencar os conhecimentos pedagogicos e especificos em unidade, uma vez que
a Didética se perfaz, em suas vertentes, pela elaboracdo de métodos e instrumentos mediadores
para a formagao dos conceitos pedagogicos e especificos para apreender as teorias de todas as
Ciéncias. E mais ainda, vislumbrar a formagdo englobando conceitos importantes como das
ciéncias psicoldgicas.

No proximo capitulo, apresenta-se a sintese resultante das andlises a partir do
movimento da Atividade de Formagdo produzido colaborativamente com profissionais da

educagdo, os gestores pedagdgicos.
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5 AS UNIDADES CONSTITUIDORAS DO DESENVOLVIMENTO INTEGRAL E
SISTEMICO DO GESTOR PEDAGOGICO

Mas quando penso em formagdo penso na minha vida, quem
eu era, quem me tornei e quem estou me tornando, e
pensando nessa perspectiva, tenho certeza de que somos,
como diria Raul — uma metamorfose ambulante. Eu recebi
uma formagdo familiar, formagdo escolar, formagdo
académica, formag¢do materna (aqui de ser responsavel por
outro ser), formagdo de criar a minha propria familia, a
formagdo profissional do dia a dia, formag¢do moral,
formagdo social e formagdo da vida. A maior parte dessas
formagdes ndo tem fim, ou seja, enquanto seres humanos e
sociedade, vivemos em uma eterna transformacgdo. Se hoje
eu sou como sou é porque aos poucos tive consciéncia das
pluralidades humanas e porque passei por todos esses
processos de formagdo, que a vida, as escolhas e os
momentos me proporcionaram. Se eu me mantenho em
atividade, se eu me mantenho em um eterno processo
formativo, eu continuo me desenvolvendo, continuo tendo
chances de melhorar, de repensar, de recriar, de
reorganizar o que, por algum motivo ndo faz mais sentido, e
tanto minha consciéncia quanto minha personalidade irdo
se reorganizar. Se antes eu agia/pensava de um determinado
Jjeito, posso passar a agir/pensar de outro e isso ndo é falta
de personalidade, e sim aprimoramento dela. [...]. Nesse
sentido penso que a formagdo profissional continuada segue
o mesmo caminho. E no coletivo, [...], no movimento
perceptivel ao nosso redor, nos enfrentamentos, nos desafios
que se faz possivel seguir se desenvolvendo, refletindo e
melhorando. Mas claro, as pessoas precisam estar
minimamente abertas para deixar fluir esses movimentos.

Salvia, Forum de Didlogos — Formagdo

O pensamento de Salvia, gestora pedagdgica na funcao de supervisora escolar em uma
instituicao estadual de Minas Gerais, ¢ revelador de suas perezhivaniya. Ha4 expressoes que
transparecem sua esfera de motivagdes composta por sua for¢ca motora para o desenvolvimento
integral: “continuo tendo chances de melhorar, de repensar, de recriar, de reorganizar”. O seu
todo, instituido hoje, pelas varias formacdes, como ela mesma disse, demarca suas
metamorfoses, sendo esse um processo continuo € em movimento. Em seu dizer, sua
externalizacao chama atencao para o fato de que a personalidade continua em desenvolvimento
ao logo dos anos, na fase adulta; isso ¢ dialético, 0 movimento constante e inacabado do mundo

material, imaterial e espiritual. As concepgdes, crengas, valores, opinides mudam a medida que
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a experiéncia cultural também sofre transformagdes com o passar do tempo. Em vista disso, ¢
fundamental um movimento continuado da formacao de educadores.

A formagao continuada ¢ deveras importante; ¢ uma forma de desenvolvimento integral
e sistémico dos profissionais da educagdo. As pesquisas mostram que o processo formativo
inicial ndo consegue abarcar o tudo, nem o todo; ou seja, tudo aquilo essencial para o
desempenho das fungdes didatico-pedagdgicas nas instituicdes formais de aprendizagem. O
todo que reflete a totalidade de entendimentos e compreensdes inserido no tudo; o essencial dos
conceitos das ciéncias pedagdgicas, psicologicas, historicas, biologicas, enfim, todas bases
epistemologicas, filosoficas e metodologicas necessarias para o fazer educativo provenientes
da experiéncia cultural e histérica acumulada. Por isso as atividades formativas sao
imprescindiveis para a continuidade da aprendizagem e, portanto, do desenvolvimento. Mesmo
que esse aprender 14 do inicio alcancasse a aprendizagem da gestdo, em sua universalidade e
singularidade, o mundo esta em constante transformacao, a historicidade revela novas formas
de fazer e ser; consequentemente, a formagao permanente ¢ premente.

A tomada de consciéncia do formador de formadores para a compreensdo da
necessidade de sistematizar um trabalho formativo com vistas a constitui¢ao de aspectos da
personalidade ¢ importante. Considerando a peculiaridade da atividade laboral do gestor
pedagdgico, ainda que tenha nexos com o fazer educativo docente, se difere, portanto, € preciso
a realizacdo de atividades formativas que atendam as demandas inerentes as dimensdes de
atuacdo na funcdo. Essa pesquisa alcanga o ambito formativo desse profissional, mais
especificamente o relacionado ao desenvolvimento integral dos integrantes da sua equipe
escolar. Afirma-se que, movimentando-se uma aprendizagem da gestdo com esses
profissionais, numa visdo sistémica e desenvolvimental, eles terdo condigdes objetivas e
subjetivas de demandarem um processo analogo em seus contextos de trabalho, a depender de
suas perezhivaniya e desenvolvimento de sua personalidade.

O desejo desses sujeitos estarem em formagdo, e consequentemente em aprendizagem
e desenvolvimento, relaciona-se com o fato de melhorar a qualidade didatico-pedagdgica em
seus contextos de trabalho. A posi¢do social nesse periodo etario demanda uma estruturagao do
processo formativo que se aproxima a uma pratica investigativa dos problemas educacionais e
encaminhamentos de solucdo. Assim sendo, a organizacdo da obutchénie para os gestores
pedagogicos precisa considerar uma configuragdo que estabeleca nexos com todos os marcos
que compde a vida escolar.

Considerando o pressuposto, o desenvolvimento integral (cognitivo, volitivo, afetivo e

outros) do profissional gestor pedagogico vai depender de suas perezhivaniya e correlagdes
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entre elas; por isso, a formagdo continuada precisa ser demandada pelas unidades conteudo-
forma e ruptura-desenvolvimento (LONGAREZI, 2017; 2021b, LONGAREZI; DIAS DE
SOUSA,2018); bem como os movimentos formativos inerentes ao processo serem permeados
pela unidade afeto-cogni¢ao (VIGOTSKY, 2004; MARTINS; CARVALHO, 2016;
MONTEIRO; ROSSLER, 2020). Assim ¢ possivel movimentar configuracdes objetivas e
subjetivas rumo ao desenvolvimento sistémico desses profissionais da educagao.

Mas ¢ importante inferir que as unidades contetido-forma e ruptura desenvolvimento
que subsidiaram a organizagdo do processo formativo deste estudo, sdo constituintes da
abordagem Obutchénie por Unidades, sendo esta, fruto de pesquisas realizadas no ambito do
Gepedi/UFU. A Obutchénie por Unidades se constitui em uma perspectiva de educagdo
desenvolvedora, produzida no contexto brasileiro e tem como principios as leis da dialética; por
conseguinte, em tal abordagem, forcas contraditérias orientam a organizagdo do processo
didatico com vistas ao desenvolvimento psiquico dos envolvidos, mediagdo impulsora dada
pelas unidades, a contetdo-forma, a imitacdo-criacdo e a ruptura-desenvolvimento, estas,
fundantes do movimento colaborativo entre professores e estudantes, formadores e sujeitos em
aprendizagem.

Porém, as unidades conteudo-forma e ruptura desenvolvimento, para além de orientar o
movimento de desenvolvimento cognitivo, foram revisitadas, ampliando-se suas dticas, em um
direcionamento dos processos com vistas as neoformacgdes de aspectos volitivos e emotivos ou
mudangas em qualidade de suas esséncias, quando foi o caso.

Lembrando que o pressuposto que dirigiu o estudo ¢ que as esferas afetiva e de
motivacdes dos sujeitos precisam ser consideradas na sistematizacdo de atividades formativas
continuadas, uma vez que os aspectos inerentes a elas possuem uma dindmica que orienta a
personalidade; portanto, faz-se necessdrio, primeiramente, vislumbrar a natureza
autorreguladora e autogeradora da psique, ao invés de ponderar de antemao, as formas objetais,
quer seja, em suas esséncias materiais ou imateriais, na regulacdo do comportamento. Se os
estudos pela formacao de conceitos cientificos desenvolvem o pensamento teorico, inferiu-se
que a esfera cognitiva se forma em unidade com neoformacgdes subjetivas como as emocgdes e
as motivacdes, com a respectiva defesa do desenvolvimento sistémico do gestor pedagdgico.
Com base no pensamento de Bozhovich (1976, 1997, 2022 [1972]) enseja-se que quando a
personalidade atinge certo grau de desenvolvimento, as necessidades e os motivos sdo mediados
pela consciéncia e autodesenvolvem-se a partir de uma relagdo dialética do sujeito com as

configuragdes que se delineiam em atividades formativas.
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Neste capitulo apresenta-se as analises resultantes do movimento da pesquisa-formagao

produzido colaborativamente com as gestoras pedagogicas>®

— supervisoras escolares,
coordenadoras e vice-diretoras pedagogicas. O intuito foi o de analisar o processo formativo
que se constitui desenvolvedor dos profissionais que trabalham dentro de tais fungdes nas
escolas, numa visdo integral e sist€émica, considerando suas esferas afetiva e de motivagdes em
atividades de formagdo, bem como a dimensao formativa do seu trabalho, levando-se em conta
que nao tem como dicotomizar a formagao do trabalho no periodo da idade adulta.

Foi vislumbrado o todo pela selegdo de episodios que contemplam falas, escritos,
produgdes em tarefas e demarcam o fendmeno em estudo enquanto totalidade. Na andlise,
percorreu-se um caminho de escolhas das colocagdes verbalizadas e escritas dos participantes,
seus posicionamentos e suas opinides. Optou-se por aquelas que fluidamente apareceram no
aflorar do didlogo e se reverberaram numa dinamicidade de desvelamento de pensamento em
relacdo aos conceitos estudados em cada movimento formativo.

De igual maneira a Moura (2004) afirma-se que, ao fazer anélises, ¢ preciso engendrar
um movimento de assimilagdo do fendmeno, atentando para a qualidade, o que de novo se
revela, o que, em seus elementos constitutivos, sofreu transformagdes, o que,
consequentemente, em suas relagdes, também mostrou qualidades novas. No caso desta
pesquisa, procurou-se acompanhar as qualidades novas que foram surgindo, tendo em vista os
diagnosticos feitos no inicio de cada movimento formativo, realizagdo concretizada na
instrumentalizacao descrita, nas agdes desencadeadas na formagao desse formador do educador,
0 gestor supervisor, o coordenador e o vice-diretor, tendo como foco suas esferas afetiva e de
motivacdes em atividade formativa. Portanto, para uma compreensdo do fendmeno em sua
totalidade, fez-se necessario um recorte dessa realidade, dado que ¢ impossivel estudar o
fendmeno de modo integral, por sua grandiosidade e sua complexidade.

A andlise foi feita durante a realizagdo da acdo e minunciosamente apos seu término
para o desvelar dos eixos de analises, objetivando a compreensdo do fendmeno no seu
movimento, que abrange a constituicdo das esferas afetiva e de motivagdes dos gestores
pedagdgicos em processo formativo continuado. A objetividade se inseriu na totalidade do
processo, bem como nas sinteses produzidas a partir das analises de um conjunto de dados que

foram se adensando a cada semana de desenvolvimento formativo via Plataforma Moodle e

%8 Lembrando que neste capitulo se faz men¢ido a gestoras pedagdgicas, uma vez que considera-se a sintese
produzida a partir do movimento de formagao realizado com gestores pedagdgicos, em que os concluintes (um dos
critérios da escolha dos participantes em que as producdes e colaboragdes fizeram parte das analises) sdo, em sua
totalidade, do sexo feminino.
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encontros sincronos. Apreender o historico desse entrelagar de vozes e escritos de concepgoes
que se firmavam e se afirmavam, em uma logica resultante de novas formagdes psiquicas dos
gestores aprendentes, exigiu um olhar para as for¢as contraditérias que o proprio movimento
de formagao, aprendizagem e desenvolvimento impde: € preciso desconstruir aquilo que esta
dado pontualmente, desfazer, por vezes, um conhecer ja pronto, dado por uma logica formativa
que visa, muitas vezes, a reprodu¢do, ¢ ndo a produgdo criativa. Essa visdo no
construir/desconstruir, de maneira a apreender a esséncia por tras da fluéncia, num dado recorte
do todo, exige um direcionamento para a unidade singular-particular-universal, uma vez que
se trata de uma propriedade objetiva do fendémeno.

O fendomeno empirico € singular; suas defini¢cdes exteriores, ou melhor, sua aparéncia
demonstra sua singularidade, o processo de andlise serve para isso, ir para além do singular, do
aparente, da pseudoconcreticidade para a concreticidade. Considerando que todo fendmeno
pode ser explicado por leis que o determinaram; ele é constituido por determinagdes universais.
Para entender a unidade singular-universal, nao se pode prender a aparéncia do fendmeno, mas
sim se deve ir a sua esséncia. O universal € o todo; e o singular pode estar em uma de suas
partes que permita apreender o fenomeno em sua totalidade. A “universalidade se materializa
na expressdo singular do fendmeno pela mediagdo da particularidade, razdo pela qual
afirmamos que o particular condiciona o modo de ser do singular.” (PASQUALINI,
MARTINS, 2015, p. 366). Posto isso, “a tarefa do pesquisador ¢ desvelar como a universalidade
se expressa € se concretiza na singularidade, ou, mais que isso, como a universalidade se
expressa e se concretiza na diversidade de expressdes singulares do fendmeno [...].”.
(PASQUALINI; MARTINS, 2015, p. 364)

O desenvolvimento de profissionais da educa¢do em formagao, a depender do ponto de
analise, pode ser vista como um fendmeno universal, e a formacdo-aprendizagem-
desenvolvimento do gestor pedagodgico, como singular, uma vez que a universalidade da
formagdo e do desenvolvimento integral e profissional dos educadores estdo contidos na
singularidade quando se fala da formacdo em Didatica do gestor escolar, por conta das
determinagdes que acompanham esse processo. Contudo, ressalta-se que, em um olhar
dialético, os principios condicionantes para sistematizacdo da aprendizagem em didatica
(aspecto singular da formacao) ¢ que devem orientar o processo. Desse modo, esse movimento
faz parte da formagdo e do desenvolvimento integral e profissional de educadores no plano
geral, ou seja, do todo, que possui alguns aspectos definidores para as partes (aprendizagem em
Didatica, aprendizagem das disciplinas especificas, aprendizagem de aspectos pedagogicos e

outras) e desenvolvimento sist€émico do gestor pedagdgico. Isso se da pela via da mediagao
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(particularidade), neste caso, da formagdo continuada do gestor pedagdgico (FIGURA 2).
Ademais, a formacao-aprendizagem-desenvolvimento toma o lugar de fenomeno universal se
forem consideradas outras peculiaridades. A fluidez e a qualidade demandam a determinacao

da dtica sob a qual se fixara o olhar para caracterizar a realidade observada.

FIGURA 2 — Movimento universal-particular-singular da formagao

Universal Particular Singular
Formagao e Formacio continuada Formacao, aprendizagem
desenvolvimento integral e do gestor pedagogico em Didatica e
profissional de educadores desenvolvimento sistémico
do gestor pedagogico

Fonte: Autoria propria a partir da producao dos dados

Cabe esclarecer e enfatizar que, o transcorrer metodologico do estudo investigativo
caminhou pelo método materialista historico-dialético, em que eixos de andlises foram
concebidos; ndo foram dados a priori, mas surgiram no realizar analitico dos dados, no
vislumbrar do todo do fendmeno em movimento. Orientou-se ademais, metodologicamente,
pelas unidades conteudo-forma, ruptura-desenvolvimento e imitagdo-criagdo, unidades ja
consolidadas em determinado corpo tedrico (LONGAREZI 2017, 2021b), que guiam o olhar
para os fendmenos de modo a compreendé-lo em sua esséncia e relagdes com a realidade.
Veja que tais unidades demandaram o movimento formativo, bem como o de analises.

Dois eixos de analises se revelarem: 1. A unidade formagao-trabalho e 2. A unidade
conteudo-forma nos impulsionadores do desenvolvimento. Destes se desdobraram-se trés
episodios: 1 O gestor pedagogico e suas perezhivaniya 2 — As necessidades afetivas e estados
subjetivos do gestor pedagogico em atividades formativas; e 3 — O comportamento volitivo do
gestor pedagogico em atividades formativas: a mediacdo das necessidades pelo objetivo
consciente. Eles estdo descritos no quadro 8.

Moura (2004) insere que, num intuito de produzir formas para acompanhar o
desenvolvimento profissional de educadores, € preciso construir instrumentos de pesquisas que
revelem os elementos constitutivos para atingir esse objetivo. Comegar por definir o objeto em
torno do trabalho do professor, para que se construa parametros no sentido de analisar a

formacgao; igualmente se atentar para o objeto dos formadores do formador. A busca de indicios
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da formagdo, da mudanga da qualidade, sio modos de se vislumbrar o desenvolvimento do
profissional da educacdo, pelas trocas efetivadas em relacdes educativas. Necessario se faz
enxergar a possiblidade do acompanhamento de tais transformagdes e se elas se tornaram
praxis. Para desvendar o fendmeno formagao ¢ preciso a orientagdo de um método, no sentido

de descobrir o elemento gerador dela; trata-se de um fendmeno em movimento, dado pela

assimila¢do da experiéncia cultural.

QUADRO 8 — Eixos de andlises da pesquisa, seus episodios e objetivos relacionados

Objeto: Formagdo continuada desenvolvimental de gestores pedagogicos, sob a perspectiva da Teoria
Historico-Cultural, com foco na constituigdo de suas esferas afetiva e de motivagdes.

e da Obutchenie por Unidades.

Objetivo geral: Analisar o desenvolvimento das esferas afetiva e de motivagdes do gestor pedagogico em
processo formativo continuado na perspectiva da Teoria Historico-Cultural sob o enfoque de L. 1. Bozhovich

pedagdgicos na realizagdo de
tarefas, em atividades
formativas, tendo em vista as
configuragdes interativas e
dialogicas que se fundam no
decorrer do processo.
Apreender as necessidades e as
forgas motoras na conduta e nas
acdes do gestor pedagdgico em
atividades formativas e quais
indicios apontam para o
desenvolvimento assim como as
mudangas qualitativas nessas
necessidades e motivos,
considerando as configuragdes
que se instituem no processo
formativo, numa abordagem da
dimensao formativa de sua
funcdo

nos
impulsionadores
do
desenvolvimento

B — A unidade
conteudo-forma
nos
impulsionadores
do
desenvolvimento

afetivas e estados
subjetivos do gestor
pedagdgico em
atividades
formativas

B2-0O
comportamento
volitivo do gestor
pedagdgico em
atividades
formativas: a
mediagdo das
necessidades pelo
objetivo consciente

Objetivos especificos Eixos de analises Episédios Cenas
Abordar o contetido-forma de A - A unidade Al - O gestor Al.1 Concepgdes sobre a
um processo formativo formagdo-trabalho | pedagogico e suas dimensdo formativa e aspectos
continuado que contribua com o perezhivaniya subjetivos intrinsecos
desenvolvimento sist€émico e A1.2 Manifestagdes das
integral do gestor pedagbgico, gestoras referentes aos
considerando a perspectiva da impactos da intensificagdo do
Teoria Historico-Cultural ¢ da trabalho na participa¢do em
DD, sob o enfoque da formagdo continuada
Obutchénie Desenvolvimental A1.3 Propostas de formagao
no/pelo coletivo, pelas
gestoras pedagogicas
Identificar aspectos subjetivos B — A unidade B1 - As B1.1 Sentimentos emergidos
que emergem nos gestores contetdo-forma necessidades em momento de atividades no

processo formativo

B1.2 Indicios de
desenvolvimento da esfera de
motivagdes

B2.1 Indicios de
autorregulacdo da conduta — o
objetivo como for¢a motora
em atividade

B2.2 Indicios do
desenvolvimento cognitivo e
de necessidades mediadas

B2.3 A perezhivanie como
for¢a motora da conduta e
relagdes com o objetivo
enquanto motivo mobilizador
em atividades formativas

Fonte: Autoria prépria a partir da produgéo dos dados

Os episddios de formagao sdo pontos a considerar; eles podem revelar as formas em que

os sujeitos definem estratégias, geradas pela necessidade de resolver problemas colocados nos
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momentos interativos, em atividades formativas; eles revelam a interdependéncia entre os

elementos de uma acdo formadora. Nessa visdo, os episoédios podem ser:

[...] frases escritas ou faladas, gestos e agdes que constituem cenas que podem
revelar interdependéncia entre os elementos de uma agdo formadora. Assim,
os episodios ndos sdo definidos a partir de um conjunto de agoes lineares.
Pode ser que uma afirmacao de um participante de uma atividade nao tenha
um impacto imediato sobre os outros sujeitos da coletividade. Esse impacto
podera estar revelado em um outro momento em que o sujeito foi solicitado a
utilizar-se de algum conhecimento para participar de uma agao no coletivo. O
pesquisador, tal como o produtor de cinema, ¢ que faz a leitura dessas varias
acoes, que parecem isoladas, a procura das interdependéncias reveladoras de
formar-se. (MOURA, 2004, 276, grifo nosso).

Nos episodios que se encontram um conjunto de nuances que representam as
particularidades de eixos de analise percorridos. A partir das proposi¢cdes de Moura (2004),
destaca-se que, durante uma tarefa de formagdo, a fala de um sujeito pode ndo impactar
imediatamente os demais do coletivo, mas, em outro momento da acdo formativa, aquilo que
gerou certa crise e ruptura e produziu impacto e conceito novo, ¢ utilizado para movimentar
novas crises ¢ qualidades. Entdo, esses dégradés dialéticos que acompanham o decorrer de um
fendomeno vao constituindo um episédio. Ao mesmo tempo que uma voz (seja em escrita ou
fala) entoou uma proposicdo numa tarefa, ela compods conexdes conceituais e concepgdes
formadas que ressoaram didlogos no fluir da agdo formativa.

Nos episodios desta pesquisa, considerou-se as cenas que contém didlogos que ocorriam
simultaneamente por falas (video) e escritas (bate-papo) nos encontros por webconferéncia.
Além disso, levou-se em conta as falas (escritas) nos foruns de didlogos relacionados e nas
tarefas feitas. Obteve-se, assim, um movimento dialético de pensamentos, constituidos a partir
de um entrelacar simultaneo, nao linear, de conversas correntes, uma formacdo de conceitos
vivificada na zona de desenvolvimento possivel (ZDP), uma vez que as falas surgiam e cada
sujeito da acdo formativa era impactado por crises e rupturas do pensamento, de crencas €
implicaram em emocdes, pelo pensar e sentir do outro — que era transcrito, falado, expressado
de diferentes maneiras —, e faziam emergir conceitos € emocionalidades provindos dos
arranjos do estudo da teoria e das estratégias formativas propostas.

As cenas traduzem variadas agdes, intencdes, concepgdes, convergentes ou, as vezes,
divergentes no plano inicial, mas que, com o caminhar formativo, foram se tornando
consensuais, aparentes ou ocultas. Elas permitiram compreender ndo somente o revelado
advindo da parte recortada, mas o ldgico e o histérico que permeia toda a constru¢do da

realidade observada.
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O eixo de andlise A “A unidade formacao-trabalho” ¢ constituido por um episddio;
nesta, destaca-se a posi¢do social em que o gestor pedagdgico se encontra e implicacdes para a
conduta e atividade; o que esse lugar ocupado representa e de que maneira o sistema de relagdes
influi na satisfacao das necessidades; logo pretendeu-se explicar as configuragdes dialéticas que
se estabelecem na atividade profissional em conexdo com o formar. O episddio A que emergiu
dessa dinamica, “O gestor pedagogico e suas perezhivaniya” aborda os aspectos internos que
se movimentam nos gestores pedagdgicos em momentos de atividades formativas
desenvolvimentais, quando o movimento considera uma conexao da teoria em estudo com a
pratica de suas realidades concretas. Foram desveladas as dificuldades das profissionais quando
se cogita a realizacdo de processos formativos com sua equipe escolar: a indiferenga de alguns
integrantes da equipe em se tratando da formacdo continuada, bem como as circunstancias, em
consequéncia da intensificag@o do trabalho das proprias gestoras, que impedem o envolvimento
em formacao ao longo dos anos. No entanto, pelo alicerce da Teoria em estudo, apareceram
evidéncias de propostas de formagao no/pelo coletivo como modos de organizagdo capazes de
despertar, tanto elas, gestoras pedagdgicas, como os educadores sob suas orientagdes, a praxis
formativa.

O eixo de andlise B “A unidade conteudo-forma nos impulsionadores do
desenvolvimento” discorre a respeito do conteido e estrutura das necessidades que se
movimentam quando o sujeito estd vivenciando circunstancias na vida, sejam positivas ou
negativas, no realizar de atividades, nas relacdes com outras pessoas, em condi¢des de
aprendizagem e outros. Citam-se, pois, as necessidades afetivas e as mediadas nesses processos.
Dentro dessa unidade de andlise desvelou-se o Episodio B1: “As necessidades afetivas e estados
subjetivos do gestor pedagdgico em atividades formativas”; e o Episodio B2: O comportamento
volitivo do gestor pedagdgico em atividades formativas: a mediacdo das necessidades pelo
objetivo consciente”. O Episédio Bl explana os sentimentos surgidos, constituidos, em
consequéncias das crises, dos conflitos que se emergiram no debate efetivado com/pela Teoria
Historico-Cultural; como resultado, surgiram indicios de transformagdes qualitativas em
aspectos da personalidade das sujeitas participantes. Essas condi¢des internas formadas se
deram pela conjuntura dos movimentos que iam se delineando dentro da Atividade de
Formagao; a comunicagdo afetiva foi a guia nos momentos de aprendizagem desenvolvimental.
No Episédio B2, “O comportamento volitivo do gestor pedagogico em atividades formativas:
a mediag¢do das necessidades pelo objetivo consciente” afirma-se o objetivo enquanto forca
motora da conduta das gestoras pedagdgicas nas ac¢des formativas, servindo como elos

intermediarios e mobilizadores da autoconsciéncia no realizar das profissionais. Com isso,
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desencadeou-se a aprendizagem desenvolvimental, traduzindo em beneficios para a satisfagdo
das sujeitas com a sua dimensdo formativa do trabalho, uma vez que criou-se nelas, novas
visdes e crencas relativos a essa fungdo, manifestas nelas pelo desejo imitativo e criativo.

A totalidade do fendmeno formagdo continuada de gestores pedagogicos pode ser
vislumbrada no enfoque do seu tudo, a partir da interdependéncia entre seus eixos, episodios e
cenas, em concordancia com Moura (2004). A unidade conteudo-forma (Eixo A) foi orientadora
da formagao do gestor e tal processo formativo realizado foi desenvolvedor, uma vez que
considerou a unidade formacgado-trabalho (Eixo B) para a dinamizagdo da Atividade de
Formacgao, ao passo que esta unidade implica a obutchénie em um visionar das perezhivaniya
(formativas e laborais) destes profissionais (Episodio A); tais experiéncias, que sdo profundas
na vida deles, implicam em suas constituigdes, impulsionadores da conduta que possuem
conteudo e estrutura (Eixo B), denominados por necessidades afetivas e mediadas (Episodio A
e B). Afirma-se que o gestor pedagogico ndo entra em uma atividade de formacao sem possuir
uma esfera afetiva e de motivacdes constituidas; ao participar de processos formativos, tais
estruturas funcionais se manifestam, outras sao desenvolvidas (Episodio A ¢ B).

Os eixos de analise, episodios e cenas representam a sintese de uma totalidade do
fendmeno que se instaurou em movimentos formativos a partir de tarefas de formacao dentro
de um processo formativo desenvolvedor, integral e sistémico de profissionais da educagao;
sujeitas que carecem de aprendizagem especificas para suas fungdes, as gestoras pedagdgicas,
personagens nas figuras de supervisoras escolares, coordenadoras pedagdgicas e vice-diretora

pedagogica.
5.1 A unidade formacgao-trabalho (Eixo de analise A)

As estruturas psicoldgicas das pessoas sdo formadas sob influéncia das condi¢des de
vida e educagdo. O desenvolvimento humano € caracterizado por estagios e todo o complexo
formado, alcangado, em determinado estagio representa a condi¢do interna, a sua psique €
personalidade. Em conformidade com os pressupostos bozhovichianos, mesmo havendo uma
dinamica de dividir o desenvolvimento em estagios, que no caso dessa perspectiva, se dividem
em idade escolar junior, média e sénior (no Brasil, infantil, fundamental e média,
respectivamente), ndo ha limites com exatiddo de idade entre uma fase e outra, dadas as
exigéncias do meio, das atividades, das pessoas, de todo o rol de interferéncias que os sujeitos
estdo submetidos do mundo cercante; porém em cada uma ha peculiaridades que € preciso
respeitar o curso qualitativo dessas transformacgdes. Assim, para compreender os aspectos do

ambiente que possam estar implicadas no desenvolvimento das fungdes mentais superiores e de
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personalidade, requer um visionar para o nivel de desenvolvimento real e transformagdes ja
efetivadas no sujeito até determinado momento para se pensar o que pode ser impactante no seu
nivel de desenvolvimento potencial. E nesse sentido que se pode falar de situagdo social de
desenvolvimento de cada pessoa.

Amparada nas teses vigotskianas, Bozhovich (1976, p. 123) compreende a situagdo

social de desenvolvimento como:

[...] aquela combinacao especial de processos internos de desenvolvimento e
condigdes externas, que € tipica em cada estagio e que também condiciona a
dindmica do desenvolvimento psiquico durante o periodo evolutivo
correspondente e as novas formagdes psicologicas qualitativamente peculiares
que surgem no final desse periodo.*

Ao mencionar a situagdo social de desenvolvimento, remete a pensar na perezhivanie
que ¢ a experiéncia afetiva vivida pelo sujeito em determinado momento ou situagdo em relagao
ao ambiente. Assim, segundo L. I. Bozhovich, para entender como o meio pode influenciar no
desenvolvimento, ¢ necessario compreender a natureza da vida afetiva do sujeito com o(s)
lugar(es) que é(sdo) ocupado(s) na vida.

A perezhivanie se relaciona ao sistema de necessidades e motivos e modos de satisfacio
de desejos correlatos a posicdo objetiva ocupada, portanto, remete a analisar os aspectos
relacionados ao lugar que o sujeito ocupa no sistema de relagdes sociais e sua propria posicao
interior. Assim, incumbe-se estudar as caracteristicas individuais da atitude afetiva (positiva ou
negativa) do sujeito em relacdo a realidade e analisar as condigdes que influenciaram a
formacao dessas caracteristicas.

A estrutura interna condiciona a atitude do homem diante da realidade, dos que o
rodeiam e a si mesmo; dialeticamente, essa atitude pode formar a posicao interna — um sistema
de aspectos internos que permitem ao sujeito interpretar as influéncias do meio.

Lembrando que, de acordo com Bozhovich (1976), a posi¢ao interna

[...] se forma a partir da atitude que a crianga [ou adulto], a partir de sua
perezhivanie, possibilidades, necessidades e aspiragdes que surgiram
anteriormente, adota em relagdo a posigdo objetiva que ocupa na vida ¢ a que
deseja ocupar. Precisamente, essa posi¢do interna condiciona a estrutura de
sua atitude em relagdo a realidade, aos que o cercam e a si mesmo, e ¢ ao longo

59 [...] aquella combinacion especial de los procesos intemos del desarrollo y de las condiciones externas, que es
tipica en cada etapa y que condiciona también la dinamica del desarrollo psiquico durante el correspondiente
periodo evolutivo y las nuevas formaciones psicoldgicas, cualitativamente peculiares, que surgen hacia el final de
dicho periodo. (BOZHOVICH, 1976, p. 123)
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do dia que as influéncias vindas do ambiente sdo interpretadas em um
determinado momento. (BOZHOVICH, 1976, p. 140).%°

A partir dessas pontuacdes, Bozhovich (1976) afirma que a necessidade surge quando
as exigéncias asseguram ao sujeito a possibilidade de ocupar uma posicao que aspira entre os
que o cercam ou quando ha satisfacdo com sua posicdo interna. Além do mais, para
compreender o sistema de necessidades e aspiragdes e trabalhar para reduzir tragos negativos
de comportamento diante de determinadas atividades, ¢ preciso trabalhar para a formagao de
tragos novos. Parte-se dessa situagdo objetiva que o homem ocupa na vida e experiéncias
positivas inerentes a essa fase e anterior, as quais corroboraram para o desenvolvimento; assim,
¢ possivel verificar sua atitude perante as exigéncias que lhe sdo colocadas. Por exemplo, o
gestor pedagdgico ocupa um lugar de inumeras atribui¢des, sdo demandas inerentes ao seu
cargo que lhe coloca numa posi¢do importante; suas crengas e valores morais, suas experiéncias
sdo relevantes e tem legitimidade; entdo, deixar de considerar seus apontamentos nessa vertente
(sua pratica cotidiana acumulada), ¢ ‘fechar os olhos’ para a sua atitude diante das exigéncias
que lhe sao colocadas durante um processo formativo.

A partir do pressuposto, infere-se que o gestor pedagdgico experimenta de
perezhivaniya distintas, na vida pessoal e social; especificamente na social estd num momento
de vida profissional em que o trabalho se torna uma das dimensdes valorosas, porque, além de
ser o meio de sobrevivéncia, pode ser também uma forma de reconhecimento dos estudos
efetivados até o dado momento de entrada no mundo do trabalho correlato a formacgao efetivada.

Oliveira (2010) discorre sobre a categoria trabalho com base nos pressupostos marxistas
e diz que:

Marx apresenta o trabalho, por um lado, como auto-génese [sic] humana,
mediante relagdo reciproca com a natureza, que faz do homem néo apenas um
ser natural, objetivo, mas um ser natural humano, um ser para si proprio, um
ser universal, genérico. Desse modo, afirma-se que o trabalho distingue o
homem do animal. [...]. Por outro lado, Marx também apresenta o trabalho
como elemento de subordinagdo ao capital, como trabalho estranhado, de
sacrificio e mortificagdo do homem, cuja expressao maxima se revela na perda
dos objetos trabalhos e no proprio ato da produgdo, no qual o homem se sente
fora de si, subtraido. (p. 74).

O trabalho engendra uma posicdo objetiva pelo qual o homem estabelece relagdes com

pessoas, com os colegas de profissdo nos contextos que exerce tal fungdo, sendo isso de forma

607...] se forma de la actitud que el nifio, sobre la base dé su experiencia, posibilidades, necesidades y aspiraciones
surgidas anteriormente, adopta ante la posicidon objetiva que ocupa en la vida y ante la que desea ocupar.
Precisamente, esta posicion interna condiciona la estructura de su actitud hacia la realidad, hacialos que lo rodean
y hacia si mismo, y es a través de dia que se interpretan en un momento determinado las influencias provenientes
del medio (BOZHOVICH, 1976, p. 140).
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dialética, as pessoas também implicam relacionamentos com o profissional; além disso, sdo
estabelecidos vinculos com os elementos do ambiente; entdo sdo conexdes que provocam um
entrelacamento de afazeres para cumprir, juntamente com construcdes simbolico-emocionais,
que culminam com exigéncias do meio relativo a atividade profissional que desempenha e de
pessoas. Lembrar-se-4 que o simbdlico inclui a imaginagdo, a fantasia; ndo é somente uma
atividade com signos. As circunstancias externas numa correlacdo com a capacidade emotiva,
volitiva, afetiva, cognitiva, desenha um possivel caminho para o desenvolvimento integral do
homem. Esses fatores internos constituem a posicao interna. Bozhovich (1976) diz que
condi¢des do ambiente externo somente impactardo no desenvolvimento, caso estejam

incluidos na estrutura das necessidades dos sujeitos:

[...] quaisquer que sejam as influéncias causadas pelo ambiente, quaisquer que
sejam as influéncias ocasionadas pelo ambiente, quaisquer que sejam as
demandas por ele colocadas, até que estas ndao entrem na estrutura das proprias
necessidades [...], ndo atuam como fatores reais de seu desenvolvimento. A
necessidade, entdo, de cumprir esta ou aquela exigéncia ambiental s6 surge na
crianca quando isso ndo apenas assegura sua posi¢do objetiva [...], mas
também lhe da a possibilidade de ocupar a posicdo a que aspira, ou seja,
satisfaz sua posi¢ao interna. (p. 140).

Na perezhivanie ha uma interagdo muito peculiar da pessoa com o que ha ao seu redor
e isso define caracteristicas individuais, tanto mentais, quanto da personalidade, uma vez que
isso depende das propriedades psicologicas ja formadas em desenvolvimento anterior que vao
entrar em relagdo com a realidade cercante. Essa posicdo € relevante para uma compreensao do
nivel de desenvolvimento a que o sujeito se encontra, ou seja, as funcdes superiores ja formadas.
Assim, € preciso se ater para as mudancas que ocorrem ndo somente no meio, por exemplo,
quando o sujeito ja ndo se encontra mais no periodo escolar, e sim profissional, e esse ambiente
se diferencia e muito nas exigéncias que serdo postas a pessoa; requer visionar as mudangas
ocorridas nas caracteristicas mentais e de personalidade quando se encontra ja nesse periodo de
vida, a de trabalho prioritariamente e ndo mais de estudo. Ressalta-se que o estudo aqui ja ndo
¢ uma prioridade, mas uma atividade que compde com o trabalho um impulsionador de natureza
secundaria. Portanto, cada salto qualitativo no desenvolvimento, atrela-se a formagdo da

personalidade da pessoa, que

[...] é determinada pela relagdo entre o lugar que ela ocupa no sistema de
relacdes humanas disponiveis para ela (e, consequentemente, entre os
requisitos correspondentes para ela), por um lado, e aquelas caracteristicas
psicologicas que ela ja formou como resultado de sua experiéncia anterior, por
outro. E dessa correlagdo que surge a posi¢do interior [...], ou seja, aquele
sistema de suas necessidades e aspiracdes (representado subjetivamente nas
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perezhivaniya correspondentes), que, ao interpretar ¢ mediar as influéncias do
meio, torna-se a forga motriz direta que desenvolve novas qualidades
psiquicas. (BOZHOVICH, 1976, p. 141-142)"!

A partir da afirmativa de que a mudanca na situagdo social de desenvolvimento traz
implicagdes na formagdo da posicdo interna e esta posicdo condiciona a agdo do homem,
salienta-se que o trabalho profissional que desenvolve implica uma nova posi¢ao social, em que
a esfera de necessidades e motivos para a aprendizagem pode ser gerada no contexto formativo
a que o sujeito esta inserido, a partir de metas estabelecidas por ele mesmo ou aceitas, de forma
consciente, movimento dado por aspectos afetivos. Nas atividades formativas, pelas
interatividades e troca de opinides, sao formados pontos de vista, concepgdes; requisitos morais,
valores estéticos e €ticos; ideias e conceitos sdo constituidos e possuem interdependéncia com
a esfera de motivagdes (sistema de necessidades e motivos em interacao).

Os gestores pedagdgicos estdo em um periodo etirio em que o trabalho ¢ via de
realizacdo pessoal; além da subsisténcia, significa producdo, ¢ forca fisica e intelectual
empregada, tem valor para quem o realiza. Salienta-se que o trabalho como atividade, efetiva-
se enquanto praxis se as atividades formativas se constituirem desenvolvedoras do ser humano
de forma sistémica, o que resulta em transformagdes na maneira de ser e agir diante do trabalho
a ser realizado.

O desejo de aprendizagem na idade laboral, geralmente se relaciona com o proprio meio
de trabalho; numa abordagem experiencial, dentro de um enfoque mais de praxis, advém do
aprender com o outro, do relacionamento com a atividade pratica pedagogica, considerando o
nivel de desenvolvimento real; na perspectiva das ciéncias, cita-se a obutchénie ofertada em
atividades formais de aprendizagem, com foco no nivel de desenvolvimento possivel, porém
essas precisam abarcar as praticas cotidianas, num entrelagar com a teoria a ser debatida.

E importante balizar atividades formativas pela unidade formagao-trabalho em que os
elementos da estrutura a ser constituida abarque os anseios advindos da perezhivanie dos
contextos de atuagdo. Nesse formato, as necessidades e motivos para a aprendizagem emergem

dentro das proprias tarefas de formacao, pelo objetivo colocado ou aceito pelo profissional.

611...] se determina por la correlacion entre el lugar que él ocupa en el sistema de las relaciones humanay, accesibles
para ¢l (y por consiguiente, entre las correspondientes exigencias que se le plantean) de una parte, y de la otra, por
las particularidades psicoldgicas formadas ya como resultado de su experiencia anterior. Precisamente, de esta
correlacion surge la posicion interna del nifio, es decir, el sistema de sus necesidades y aspiraciones (representadas
subjetivamente en las vivencias correspondientes) que, al interpretar y mediatizar las influencias del medio, se
convierte en la fuerza motriz directa que desarrolla en €l nuevas cualidades psiquicas (BOZHOVICH, 1976, p.
141-142).
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5.1.1 O gestor pedagogico e suas perezhivaniya (Episddio A)

O gestor pedagogico, considerando sua posicao social, experimenta das perezhivaniya
pessoais, formativas e vinculadas ao trabalho que exerce. Em se tratando da laboral, precisa
constantemente de aprendizados para superagao de conceitos empiristas enraizados em crencas
e valores; e formagdo de outros cruciais para o desempenho das suas fungdes. Ocorrem
configuragdes internas contraditorias, conflituosas e emotivas nesses profissionais quanto da
participacao em atividades formativas.

O gestor, por desenvolver uma atividade socialmente importante, precisa de preparagao
cognoscitiva, emotiva, afetiva, dentre outras. A posi¢do que ocupa no sistema de relagdes
sociais suscinta a realizagao e, portanto, o desenvolvimento nas varias dimensdes de ocupagao
— pedagégica, administrativa, didatica e formativa. E uma formagcio-aprendizagem-
desenvolvimento ampla que a graduacao nao alcanga por si so, sendo necessaria a formagao
continuada permanente. Isso, em boa parte dos profissionais tem se tornado objetivo pessoal e
profissional, uma vez que, além do conhecimento obtido e ampliado, o ganho financeiro
ocorrido pela promogao na carreira, traz implicagdes no ambito particular. A participacao na
formagao ao longo da vida tem se dado, e frequentemente induz alguns personagens da
comunidade educativa deduzirem que o conhecimento adquirido até o estigio de
desenvolvimento que se encontram — adultos e j& profissionais da educagdo atuante — lhe deu
preparacdo para realizarem suas praxis; porém o que se tem verificado sdo lacunas de
aprendizagem e, portanto, de desenvolvimento integral e profissional dificultando a resolugado
de problemas contextuais.

Examinando-se a formacao do gestor pedagdgico, como j& mencionado na introdugao,
apresenta exigua na abordagem da personalidade e isso traz, de certa forma, uma inquietagao,
uma vez que aspectos dessa dimensdo sdo impulsionadores da conduta e da atividade e sdao
desenvolvidos nos processos de vida e educacao.

O que tem percebido sdo profissionais da educacdo com dificuldades de movimentar
processos formativos, ou mesmo serem participativos nessas iniciativas. Os processos
formativos continuados necessitam incluir o olhar para o desenvolvimento da personalidade,
para as for¢as motoras da conduta; aspectos essenciais € pouco vislumbrados em movimentos
formativos, o que refor¢a uma cultura de formagao intelectualista; assim, ap6s concluirem a
graduacgdo, ou passados certo tempo de carreira, as atividades laborais envolvem o educador de

tal forma, que sua busca por desenvolvimento pessoal e profissional fica para segundo plano.
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O gestor pedagogico ndo estd imune a essa conjuntura e sua volicao para atividades formativas
fica comprometida.

Uma afirmag¢ao de Bozhovich (1978) diz o seguinte:

Assim, o que chamamos de vontade ¢ uma formacao sistémica complexa, que
inclui processos afetivos e intelectuais, bem como formas de o sujeito
organizar seu comportamento no decorrer de um estudo experimental
especifico. Nesse contexto, devemos lembrar uma importante proposi¢ao
apresentada em seu tempo por L. S. Vigotski, mas ndo suficientemente levada
em conta na pesquisa psicolégica moderna. Ou seja, no processo de
desenvolvimento, ndo apenas ocorre uma mudanga qualitativa nas fungdes
psiquicas individuais, mas também surgem novas estruturas. L. S. Vigotski
chamou tais formag¢des interfuncionais de sistemas psiquicos e observou que
suas conexdes ¢ relagdes com a personalidade sdo mais dindmicas. Deste
ponto de vista, ele analisou a estrutura sist€émica da consciéncia e seu
desenvolvimento na ontogenia. A atitude da vontade como formacao
sistémica para o individuo também é mutavel e dindmica. Portanto, ndo ha
uma resposta inequivoca para a questdo de saber se uma determinada pessoa
tem vontade ou ndo. Em algumas 4reas da vida (por exemplo, familiar,
pessoal) ela pode revelar-se fraca de vontade, em outras (por exemplo,
negocios, cientifico) pode mostrar uma forte vontade. Isso acontece porque
cada situacdo de vida impde seus proprios requisitos especificos a organizagao
do comportamento volitivo — tanto na motiva¢do de uma pessoa quanto em
sua consciéncia e em varias qualidades de sua personalidade. Em outras
palavras, uma pessoa como um todo, participa de um ato volitivo, e o resultado
dependera do significado que essa situagdo de conflito tem para ela, qual a
posi¢do que a personalidade ocupa nela. (p. 170)%

A autora aponta a qualidade sistémica dos processos psiquicos. Da unidade entre o afeto
e o intelecto; conexdo que dinamiza a vontade humana. A orientacdo da personalidade ¢
resultante de um todo complexo e indivisivel de aspectos que a depender da situacdo que a
pessoa esta inserida, dos conflitos emergidos provenientes da luta de motivos em sua psique,

pode ou ndo movimentar-se ‘em’ alguma atividade ou mesmo ‘para’ alguma acao.

2 Taknm o0pa3oM, TO, YTO MbI Ha3bIBa€M BOJICH, SBIAETCS CIOXKHBIM CHCTEMHBIM OOpa30BaHHEM, B COCTaB
KOTOpPOTO BXOIAT U a(heKTUBHBIE U MHTEIUICKTyaJIbHbIE TIPOLIECCHI, U CIIOCOOBI OPraHU3aluK CyOBEKTOM CBOETO
MOBEJICHUS B XO/I€ KOHKPETHOTO IKCIIEPHMEHTAIBHOTO MCCIENOBaHUSA. B 3TOM KOHTEKCTe cleqyeT HallOMHUTh
Ba)XHOE TIIOJIOKECHHE, BBIABHHYyTOe B cBoe Bpems JI. C. BBITOTCKMM, HO HEZOCTaTOYHO YYUTHIBAEMOE B
COBPEMEHHBIX ICUXONOTMYECKHX MCCIEAOBaHMUAX. A MMEHHO B MPOILECCE Pa3BUTUSL HE TOIBKO IMPOUCXOIUT
KaueCTBEHHOE M3MEHEHHE OTIEJbHBIX NCUXMYECKUX (PYHKIHMHA, HO BO3HHKAIOT W HOBBIE MX CTPYKTYpbL. Takoro
pona MexdyHKIHoHaIbHbIe 00pasoBanus JI. C. BeiroTckuii Ha3pIBal NCUXMYECKUMH CUCTEMaMH U OTMedall, YTo
MX CBSI3U M OTHOILICHHMS C JMYHOCTHIO SBISAIOTCS Oosee quHAMUYHBIMU. C 3TOH TOYKM 3pEHHs] OH aHAJIM3UPOBAI
CHCTEMHOE CTPOCHHE CO3HAHUS U €ro pa3BUTHE B OHTOreHe3e. OTHOIIEHHE BOJIN KaK CUCTEMHOTO 00pa3oBaHus K
JMYHOCTHU TAK)K€ U3MEHYHMBO U JMHAMUYHO. [109TOMY HET 0OlHO3HaYHOTO OTBETA HA BOIPOC, 00JIa/1aeT JIM JaHHBIH
YeNoBeK BoJieH win HeT. B ogHmx oOmacTsax XKU3HU (HaIpHMep, CeMEHHOH, JMYHOH) OH MOXKET OKa3aThCs
0e3BOJILHBIM, B IPYTHUX (HAIIPUMeED, JAETOBOM, HAYYHOW) —'.IIPOSIBIISITh CUIIBHYIO BOJIO. DTO MPOUCXOAHT MTOTOMY,
YTO KaXIasl KU3HEHHAS CHUTYallUsl NMPEeIbSIBISET K OpPraHW3allld BOJEBOTO IMOBEACHHS CBOMW, CIEHU(UYECKHE
TpeOOBaHUSI — M K MOTHBAIMH YEJIOBEKA, M K €r0 CO3HAHHUIO, U K PA3IUYHBIM KadeCcTBaM €ro JHMIHOCTH. VHade
TOBOpSI, B BOJICBOM INOCTYIKE MPUHUMAET YIacTHE JTHYHOCThH B LIEJIOM, M MCXOJ OyJeT 3aBUCETh OT TOTO, KaKOH
CMBICI JJIs1 Hee HWMeeT [aHHasg KOHQIUKTHAACHUTYalHsd, KAaKylo TO3WIMI0O JHWYHOCTE B HEHW 3aHMMaeT

(BOZHOVICH, 1978, c. 170).
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Concepgoes sobre a dimensdo formativa e aspectos subjetivos intrinsecos (CENA Al.1)

A cena Al.l apresentada no quadro 9 retrata didlogos produzidos nas tarefas de
formagdo, tomando-se as concepcoes das gestoras pedagogicas em relagao a sua fungdo na
dimensdo formativa com equipe de professores; denotam configuragdes subjetivas emergidas
do encontro com a teoria estudada, ao se depararem com conceitos importantes e possibilidades
de concretizagdo em suas realidades diante dos aspectos tratados da Didatica Desenvolvimental,
as gestoras, por suas falas, apresentam uma ebulicdo de sentimentos e emocdes pelas
dificuldades na realizacdo do seu trabalho na dimensdo formativa, ou seja, o realizar de
atividades formativas para a equipe escolar nos seus contextos, devido a resisténcia dos
integrantes docentes de se envolverem em ac¢des formativas por concluirem que ja se encontram
com seu desenvolvimento profissional pleno, ou seja, ja estudaram o suficiente e ja possuem

um aprofundado conhecimento tedrico de suas especificidades laborais.

QUADRO 9 - CENA Al.1 - Concepgodes sobre a dimensao formativa e aspectos subjetivos
intrinsecos

TRECHO® FALAS DAS GESTOAS PEDAGOGICAS

01 Azaleia: Para mim, o que ficou mais forte ¢ o desafio que temos de romper com modo
tradicional de formacdo continuada. As discussdes elencadas tanto no artigo como na fala da
professora Waleska ndo traz uma receita pronta, mas nos oferecem dicas valiosas de como
propor formagdes que venham de encontro com os reais objetivos de uma formagio continuada.
Entre eles podemos citar: formagdes que venham de encontro aos interesses e necessidades
docentes; considerar os conceitos de coletividade; formagdo que propicie na pratica a
emancipacdo dos docentes; formacdo que consiga efetivar uma das grandes dificuldades dos
docentes que é compreender a relagdo entre teoria e pratica (Forum de Dialogos — Elementos
constituintes do processo formativo).

02 Azaleia: [...]. Ficou claro que aprendemos sempre com o outro, mas que a cada processo, nao o
replicamos, mas os recriamos ou criamos formas de fazer. [...] Portanto, ao pensar sobre a
formagao continuada, devemos considerar esses conceitos, pois erroneamente, por muito tempo,
propomos formagdes prontas, acabadas, padronizadas, sem pensar na necessidade real dos
docentes, fato que tem gerado a desvalorizagdo das formagdes e a estagnagdo de muitos
docentes na busca pelo aperfeigoamento pessoal e profissional (Férum de Didlogos — Elementos
constituintes do processo formativo).

03 Gardénia: Destaco a discussdo sobre a condi¢do alienante que o trabalho do professor pode
adquirir. Quando o professor ndo internaliza a formagao continuada e o trabalho docente “como
desejo de autorrealizagdo, de necessidade formativa, com significagdo social e sentido pessoal”,
mas, somente como obrigagdo imposta pelo trabalho em uma logica de mercado, ha o
descolamento do sentido da formagdo e da pratica docente auténtica e consciente. O proprio
mercado impde aos docentes condigdes de trabalho que privilegiam a produtividade (em termos
quantitativos) em detrimento da valorizagdo do processo formativo. Essa é uma discussao
importante para compreender a realidade docente e junto com esse profissional, pensar agoes
que ndo sejam alienantes e que possam mudar sua realidade de trabalho (Férum de Didlogos —
Elementos constituintes do processo formativo).

63 As falas foram numeradas para melhor compreensdo das colocagdes quando mencionadas no corpo do texto, e
de forma sequencial no decorrer dos episodios, uma vez que representam o fenomeno em sua totalidade.
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04

Gardénia: Sonia, a meu ver, quando o motivo ¢ a imposicao, por complemento de carga horaria
por exemplo, a tendéncia ¢ que haja resisténcia dos participantes em se abrirem para a
experiéncia da proposta formativa. Entdo, pode ser mais dificil diante da resisténcia que o
participante encontre o sentido formador (pode haver alguma excegdo). Quando o motivo ¢ a
busca pelo certificado, ha em algum grau, a preocupagdo com a titulagdo ¢ consequentemente
com a formagdo. Isso pode ser um indicativo de que essa pessoa possa aderir melhor a
experiéncia formativa e, a partir disso, construir outros sentidos para suas praticas, mesmo que
0 motivo inicial ndo fosse a busca pelo desenvolvimento profissional/pessoal (Forum de
Diélogos — Elementos constituintes do processo formativo).

05

Gardénia: [...] pode ser que se a proposta formativa for construida de modo a considerar
também o interesse do participante sobre determinadas tematicas ou demandas de trabalho, no
sentido de auxilia-lo na resolug@o de problemas, por exemplo, os sentidos elaborados nessa acdo
formativa sejam positivos e agreguem as suas vivéncias e experiéncias desse docente,
contribuindo para uma constituigdo mais motivadora do sentido da palavra formagdo (Férum
de Dialogos — Teia Coletiva).

06

Gardénia: Se consideramos que no desenvolvimento surge algo novo, € possivel pensar que o
desenvolvimento ocorre ao longo da vida, e, nesse sentido, todas as pessoas se desenvolvem em
aspectos diversos ao longo de sua existéncia. Isso nos indica a possibilidade das formagodes
docentes, por exemplo, serem significativas na pratica profissional de modo que elas possam
sair de um estado de estagnacdo e desenvolver-se (Forum de Didlogos — Teorias do
Desenvolvimento Infantil).

07

Gardénia: Com relagdo ao modelo tradicional de formagao [...] ndo ha adesdo sincera a essa
forma de atividade, uma vez que o motivador para a participagdo ndo ¢ interno. Isso significa
que no modelo tradicional de formagdo continuada de professores, o que movimenta o professor
a participar, ndo ¢ a consciéncia de desenvolver-se profissionalmente ou o reconhecimento da
importancia da formag@o, mas sim, mecanismos de trocas, como, progressdo salarial ou
obrigatoriedade de cumprimento de carga horaria (Férum de Didlogos — Elementos constituintes
do processo formativo).

08

Iris: Na maioria dos processos formativos que ja pude participar e/ou organizar considero o
interesse pela tematica a ser trabalhada. Mas, a partir das leituras e da visualizagdo do video,
observei que a formagdo ndo corresponde apenas a essa questdo apresentada. [...].
Resumidamente, acredito que alguns elementos constituintes no processo formativo sdo:
diagnoéstico do contexto em estudo, trabalho coletivo e colaborativo e relagdo dialdgica
formador e formando, visando o desenvolvimento dos sujeitos envolvidos (Férum de Dialogos
— Elementos constituintes do processo formativo).

09

Iris: [...] pensar sobre a nova qualidade que é apresentada em decorréncia do desenvolvimento.
Acredito eu, desenvolvimento infantil e/ou adulto. Fiquei me perguntando: qual nova qualidade
meus alunos produzem a partir de minha pratica enquanto docente? E qual nova qualidade
desenvolvo nos docentes com minha fungdo de vice dire¢do? (Forum de Dialogos — Teorias do
desenvolvimento infantil).

10

Pettnia: [...] me questiono como vou mediar a formag¢do da minha equipe docente, onde a
maioria sdo pessoas com mais idade que eu, e ja estdo alienados e convictos de que ja se
“formaram” ha muitos anos e estdo totalmente aptos a exercer a fungdo pedagogica dentro da
escola. Nao sei se essa ¢ uma pergunta que angustia outros colegas especialistas, mas essa ¢ a
minha realidade. Tenho um corpo docente onde aproximadamente 70% deles ja estdo com mais
de 20 anos de magistério, entrando e saindo de salas de aulas “transmitindo contetido" de forma
robotizada e acreditando fielmente que estdo cumprindo muito bem o seu papel social.
Compreendi que para um bom processo formativo ¢ essencial que o objetivo dessa acdo va de
encontro aos anseios do corpo docente, que precisa ter sentido e fazer sentido para eles. Mas,
estou aqui buscando respostas para conseguir colocar isso em pratica, em um ambiente
institucionalizado, hierarquizado, onde tudo chega de cima para baixo e com letras em negrito
“cumpra-se”. E muito mais complexo do que se imagina. A teoria nos desperta e a0 mesmo
tempo nos faz sonhar com algo melhor, mas a realidade € bastante sombria, infelizmente (Férum
de Didlogos — Elementos constituintes do processo formativo).
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11 Petunia: Fiquei aqui analisando nossa funcdo dentro da escola enquanto Especialistas em
Educagdo. Ndo temos autonomia para prepararmos um processo formativo que atenda os
anseios da equipe docente. Infelizmente, somos obrigados a cumprir um protocolo de
‘capacitagdes’ com todo o processo definido por instincias superiores a nos. E angustiante vocé
se colocar na lideranga de uma equipe ¢ ser obrigada a convencé-los de que aquelas horas de
reunido de Modulo 11% sdo importantes para eles, mesmo sabendo que ndo é aquele assunto ou
aquela acao formativa que o corpo docente precisa ou deseja participar. Hoje o Especialista em
Educagdo, na rede publica de Minas Gerais, exerce sua fun¢do apenas orientando como
preencher anexos, formuldrios, acessar webconferéncias para assistir mais leitura de
memorandos ou resolucdes sobre REANP [Regime Especial de Atividades Nao Presenciais].
Infelizmente, essa tem sido a minha realidade. Me sinto angustiada por perceber a desmotivacao
da minha equipe e ndo poder mudar essa realidade. Todos estdo trabalhando exaustivamente
para preencher documentos e arquiva-los dentro do prazo. A aprendizagem, produto que a
escola deve entregar para a sociedade, estd ficando em segundo ou terceiro plano. Isso €
angustiante (Férum de Dialogos — Elementos constituintes do processo formativo).

12 Pettinia: Nao basta que as atividades propostas em sala de aula tenham significado. Elas
precisam ter sentido, precisam ser dindmicas, fluidas, complexas a ponto de gerar inquietude e
impulsionar a busca de conhecimento. Ainda sob o mesmo ponto de vista, a formagao docente,
as acdes formativas devem ser realmente propostas e ndo impostas. Acredito que quando os
processos formativos vao de encontro a necessidade do grupo, aos anseios do coletivo, o
resultado ¢ um grupo mais dedicado as horas de estudo, mais engajado nas propostas de
mudangas. Nao cabe mais na educag@o do século XXI, reunides de capacitagdo com objetivo de
cumprir carga horaria e assinar lista de presenga. O conhecimento so se solidifica com a
colaboragdo de todos, com uma gestéo realmente democratica e estruturada no principio de que
a aprendizagem, o desenvolvimento, sdo construidos e ndo impostos ou transmitidos (Férum de
Dialogos — Teia coletiva).

13 Safira: Para se pensar no trabalho formativo que venha atender as peculiaridades no trabalho
do professor ¢ preciso eximir de toda alienagdo. Que a formacao ndo seja como obrigacdo pra
garantir ascensdo na carreira ou cumprir carga horaria, mas que o prepare para exercer uma
pratica emancipadora, no coletivo, em que alunos e professores ndo sejam apenas receptores,
mas coparticipantes do processo. Sendo assim, ¢ importante que o formador faga parte do grupo,
pois este compreende e aprende conceitos de sua vivéncia, e assim construa no coletivo saberes
e fazeres em uma relagdo dialdgica e contextualizada. Portanto, a formagdo ndo deve ser
imposta, deve emergir de uma motivagdo interna. Neste sentido, faz-se necessario que as
institui¢des possibilitem cursos de formagdo continuada, baseados em subsidios teoricos
praticos (Forum de Dialogos — Elementos constituintes do processo formativo).

14 Salvia: O desafio ¢ encontrar quais agdes irfo propiciar a assimilacdo para surgir algo novo
(Férum de Didlogos — Teorias do desenvolvimento infantil).

15 Tulipa: Mediante esta perspectiva, no processo de formagdo dos professores, é necessario que
busquemos compreender o sentido da formagdo para os professores, movimentando-os com a
intencdo de desencadear os motivos geradores de sentido, superando o habito mecanico e
tradicional de formacédo continuada que visa somente o cumprimento de uma obrigagao escolar.
E preciso promover uma formagao que trabalhe em prol da formagao integral, desenvolvendo
aspectos de crescimento pessoal e profissional (Forum de Dialogos — Teia coletiva).

16 Tulipa: [...] o processo formativo deve ocorrer enquanto um processo coletivo que objetiva uma
fungdo social. Deste modo, outro elemento constituinte da formagdo se encontra na
consideracdo do contexto social e historico do qual faz parte as pessoas — os professores em
processo de formagdo — de maneira que o formador ndo pode pensar em propostas formativas
prontas, padronizadas, como que querendo formatar, numa férma, elementos tedricos e praticos,

4 No estado de Minas Gerais, local de atuagdo dessa profissional, o Modulo IT remete a carga horaria destinada
para formagdo continuada, preparagdo de aulas, avaliagdes e outros; isso para o docente, para supervisores
escolares, tem o DFC — Dia de formagdo continuada
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separando assim, o formador como aquele que pensa, e o formando como aquele que executa.
E necesséario que esse processo seja elaborado em conjunto com as pessoas em processo de
formagéo, considerando o que eles compreendem de sua propria formagao, buscando evidenciar
seus anseios, dificuldades e avangos. E nessa relagdo dialética e conjunta que o processo
formativo deve ser pensado. O professor em processo de formagdo continuada precisa se
reconhecer como parte integrante, que esta ali, ndo para ganhar mais um certificado ou para
cumprir a obriga¢do, mas sim, com consciéncia de que esse processo faz parte do seu
desenvolvimento pessoal e profissional, no intuito de contribuir com a fungéo social da escola
de formar os alunos, compartilhar saberes e promover a constru¢do do conhecimento e buscar
transformar a sociedade como um todo na formagao para a cidadania e justi¢a social. Assim, ¢
crucial que nos, enquanto formadores, tenhamos essa consciéncia e atividade construida, para
que possamos mobilizar 0os nossos professores a se interessarem e se sentirem partes deste
processo (Férum de Didlogos — Elementos constituintes do processo formativo).

17 Margarida: Discordo da [...] fala ‘motivacdo vai-se perdendo por muitos motivos’. Trabalhar
na educagdo é de fato uma escolha ou ser escolhido, dentre ele o maior sentido esta na
‘motivag@o’ em ajudar, contribuir, compartilhar e estar disponivel para construgdo do ensino e
do aprendizado deste individuo. O mundo mudou e vem mudando desde que nascemos e novas
teorias, conceitos, leis e formas de ensinar estd no ‘motivo’ e no ‘movimento’, pois é através da
linguagem que o ser humano se constitui como sujeito e adquire significancia cultural e vai
alterando-se a forma como percebemos o mundo, o tempo, 0s espagos, os sentimentos, a
maneira de viver e de se relacionar. Com a pandemia, o educador, o formador, o professor foi
0 que mais teve ‘motivacdo, empatia, resiliéncia’ e a partir deles, a motivacdo de se reinventar,
de adaptar em situagdes de constante mudanca; foi na ‘motivagdo’ que se viu um ‘profissional
da educacdo’ transformar informagdes em conhecimento, e esta aquisicdo de conhecimento
depende das estruturas cognitivas deste sujeito, bem como nas condi¢des tecnoldgicas e na sua
realidade individual e¢ no processo de aprendizado (Férum de Didlogos — Conceitos
desenvolvimentais).

18 Saudade: Mas existem alguns que ainda continuam com seus caderninhos amarelados, ¢
acreditam piamente que sabem tudo. Este professor fica dificil trazé-lo para uma formagao
continuada. Vejo muito isso no ensino fundamental II; como sdo resistentes (Forum de Dialogos
— Conceitos desenvolvimentais).

Fonte: Autoria propria a partir da producdo dos dados

As gestoras Azaleia (trechos 01 e 02), Gardénia (trechos 03,04,05 e 06), Petunia (trechos
10, 11 e 12), Safira (trecho 13), e Tulipa (trechos 15 e 16) indicam em suas proposigdes, pelas
interpretacdes que se possa fazer, a estagnacdo, a resisténcia do corpo docente e oposi¢do a
formagdo padronizada, que chega na escola ja formatada, imposta por instancias superiores,
impedindo um trabalho contextual dos profissionais responsaveis pela formacdo nas
instituicdes de ensino — os coordenadores pedagdgicos, os supervisores escolares e/ou os vice-
diretores pedagogicos. Azaleia (no trecho 01) aponta um caminho; romper com os modos
tradicionais de formagdo que tém provocado essa inércia, uma vez que ocorrem sempre da
mesma forma e ndo move o docente para a aprendizagem ao longo dos anos, tornando-o alheio
a sua propria fungdo social, ja que ndo consegue ter visao de que seu desenvolvimento reflete
no desenvolvimento dos estudantes. O interessante ¢ que Gardénia (no trecho 04) ressalta a
busca pelo certificado como um bom motivo, uma vez que pode haver mudangas a partir da

perezhivanie experimentada:
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Quando o motivo € a busca pelo certificado, ha em algum grau, a preocupagao
com a titulagdo e consequentemente com a formacdo. Isso pode ser um
indicativo de que essa pessoa possa aderir melhor a experiéncia formativa e,
a partir disso, construir outros sentidos para suas praticas, mesmo que o
motivo inicial ndo fosse a busca pelo desenvolvimento profissional/pessoal.
(GARDENIA, Forum de Dialogos - Elementos constituintes do processo
formativo).

Pode-se afirmar, enquanto falam do outro, das posturas docentes em se tratando da
formagao continuada, mediadas pela teoria em estudo no processo formativo a que estavam em
participacdo, revelam ideais formados, por conseguinte, aspectos da personalidade, as
necessidades que se relacionam a autorregulacdo de condutas relativas a atividades formativas
para si e para o (s) outro (s), neste caso os professores de sua equipe de trabalho.

Em relacdo a resisténcia citada pelas gestoras, insere-se que se trata de um componente
subjetivo, uma neoformagdo constituida a partir da posicao social, por experimentarem de
perezhivanie profissional conflituosa, de obrigacdes laborais geradoras de crengas e
sentimentos negativos em relacdo as acdes formativas, que estdo servindo somente para
cumprimento de carga horaria. Nesse sentido, caracteriza-se também como um componente de
luta por politicas publicas que alcancem uma dinamizagao de processos formativos que atendam
suas reais necessidades. Em meio a essas conversagdes sobre a estagnacao e alienagdo docentes,
Tulipa (Trecho 16) lembra a func¢do do gestor escolar: “¢ crucial que nos enquanto formadores
tenhamos essa consciéncia e atividade construida para que possamos mobilizar os nossos
professores a se interessarem e se sentirem partes deste processo” (Forum de Didlogos —
Elementos constituintes do processo formativo). Para que se tenha essa constituicdo psiquica
formada, faz-se necessario o seu proprio desenvolvimento, pela aprendizagem da gestdo. O
sentimento de pertenca ¢ citado, uma maneira de acolhimento e afetividade; de juntar o
individual ao coletivo e trabalhar estudos formativos dando vez e voz aqueles que sdo vozes e
vezes no/do processo educativo.

A resisténcia, a estagnagao ou a falta de interesse dos professores em se envolverem em
oportunidades formativas, apresentadas pelas gestoras, denotam lacunas de formagao-
aprendizagem-desenvolvimento dos professores de suas relagdes contextuais, bem como de si
mesmas, por ndo conseguirem demandar os processos no sentido de mudar essa realidade
apontada, uma vez que ndo foram oportunizadas a essas profissionais uma formagdao que
cumpra tal feito. Por conseguinte, ndo foram desenvolvidas nas gestoras, neoformagdes
superiores de personalidade, como as necessidades espirituais, em obutchénie que participaram
ou mesmo efetivadas por elas; estas sim possuem condicionamentos que dao outra esséncia a

posi¢do interna. Assertiva tal estende aos integrantes de sua equipe de trabalho.



169

A concep¢do de Margarida (Trecho 17) se diverge de algumas opinides de outras
gestoras ao contrapor o pensamento de que os docentes estdo alienados, sem vigor; cita o
esforco dispensado no periodo da pandemia Covid-19. Sua descri¢ao revela o rol de aspectos
externos e internos em interacao que impulsionaram os profissionais no trabalho; mesmo com
todas as dificuldades impostas, praticas foram sistematizadas no sentido corroborar com a

aprendizagem da comunidade educativa, com empatia e resiliéncia:

[...] o mundo mudou ¢ vem mudando desde que nascemos e novas teorias,
conceitos, leis e formas de ensinar estd no ‘motivo’ € no ‘movimento’, pois ¢
através da linguagem que o ser humano se constitui como sujeito e adquire
significancia cultural e vai alterando-se a forma como percebemos o mundo,
0 tempo, 0s espacgos, 0s sentimentos, a maneira de viver e de se relacionar.
Com a pandemia o educador, o formador, o professor foi o que mais teve
‘motivacdo, empatia, resiliéncia’ e a partir deles, a motivacdo de se reinventar,
de adaptar em situagdes de constante mudanga; [...]. (MARGARIDA, Férum
de Didlogos - Conceitos desenvolvimentais).

Gardénia e Iris (trechos 05 e 08 respectivamente) demonstram preocupagdo com as
tematicas. Com base no dito por Gardénia, quando sdo consideradas aqueles temas de interesse
focando o trabalho no sentido de resolucao de problemas, ha possibilidades de participacao. Iris
diz ndo ser somente isso para resolver o problema da vontade, mas um correlacionar com outros
elementos imprescindiveis, quais sejam, a dialogicidade, a colaboragdo e a coletividade.

Concorda-se que as atividades formativas precisam ter uma conjuntura atrelada a
pesquisa de temas relativos as perezhivaniya. Trata-se de um outro momento de vida; ndo mais
puramente de estudo; nio de quase-pesquisa®®. Trabalhar temas utilizando-se de modelos
analogos a reais circunstancias com vistas a solu¢do de problemas traz uma nova qualidade ao
feito. Mas, questdes relacionadas ao trabalho que sejam de natureza teodrica, que permitam
formar e desenvolver os instrumentos e motivos para a humanizagado pessoal e profissional dos
gestores. A quase-pesquisa, num processo formativo com gestores pedagogicos, se constitui
conteudo de formacao, ndo como método nuclear de aprendizagem-desenvolvimento, como

metodologia para formar conceito com esse profissional, mas conceito para ele assimilar, uma

vez que ele trabalha a formacao docente e necessita de tais compreensodes teoricas. Nessa visdo,

65 Lembrando que a quase-pesquisa é proposta por Davidov e Markova (2019[1987]); segundo os autores ndo se
trata de uma pesquisa no formato de fazer investigagao igual tal um pesquisador faz, mas ‘nesse caso, os alunos
apenas reproduzem, de maneira concisa e reduzida, as agdes reais e de pesquisa’ (DAVIDOV; MARKOVA, 2019
[1987], p. 204). Na quase-pesquisa, a tarefa de estudo toma nova forma; o aluno ¢ sujeito da atividade, ¢ ativo e
tem condi¢des de formular uma nova tarefa; assim ele ndo é somente capaz de resolver a tarefa com a ajuda do
formador ou mesmo de forma independente, mas de criar, de propor maneiras de resolver problemas. Assim, o
sujeito ndo so6 utiliza a configuragdo de modelos para resolugdo, mas € criativo, elenca modos de acdes, sendo,
portanto, autotransformador da atividade, personalidade.
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num conjecturar de aspectos alusivos a investigagdo-agdo, o processo formativo toma novos
rumos e se considera as praticas dos participantes, para poder pensar a teoria como mediadora
da resolugao de problemas existentes.

Por isso, na Atividade de Formagao realizada com os gestores pedagogicos, foi feito um
diagnostico para conhecimento dos temas e interesse cognitivo desses participes. Num primeiro
momento, ao organizar um movimento formativo, € preciso se atentar para algumas
peculiaridades, para haver adesao; uma das primordiais ¢ ter conhecimento das temaéticas a
serem trabalhadas e estas serem de interesse do grupo. No mais, considerar esses personagens
para além de expectadores que estdo ali apenas para assimilar conhecimentos; mas considera-
los como parte do processo que possuem conhecimentos ja formados e sdo importantes para o
movimento formativo; posto assim, ndo sdo tomados como coadjuvantes, mas como figuras
imprescindiveis, tem seus papéis principais no processo formativo, como investigadores das
suas praticas, pesquisadores de temas educacionais, e portanto, possuem proposi¢des
fundamentais para movimentar os didlogos e os constructos tedricos.

Num encaminhamento nesse formato, envolvendo os profissionais nas tarefas com seus
constructos simbodlicos-emocionais, na tentativa de resolu¢do dos problemas ja conhecidos,
pelas suas experiéncias contextuais, numa tessitura que emane a perspectiva criadora, em que
cada um faga parte, ¢ possivel ter-se o desenvolvimento de suas necessidades espirituais
(questdo mais debatida adiante).

Percebe-se, neste caso, um sujeito criador, como diz Repkin e Repkina (2019); nos
moldes de obutchénie a essa maneira, ocorre a assimilacdo da experiéncia criativa, ndo a
reprodutiva. Sao por descobertas, pela criagdo de formas de resolucdo de problemas, de
apresentacao do novo, de definicdo de metas. Bozhovich (1976) insere que o comportamento
ativo ¢ caracteristica da pessoa enquanto personalidade.

Quando Repkin e Repkina (2019) discorrem a respeito da esséncia do sujeito da
criatividade, relaciona essa proposi¢do a questdes relativas ao individuo ser personalidade e ndo
somente sujeito da acdo. Neste sentido, € necessaria a compreensao do mundo, aceitagdo de
regras morais e estabelecimento de agdes pela pessoa. Isso tem a ver com todo o constructo
interno, que se considerar-se o aporte bozhovichiano se refere a posi¢ao interna.

Pela transformacdo na experiéncia cultural ja elaborada, permite-se ndo somente a
reprodugdo, mas a producao de novos meios para resolver os problemas que aparecem em
atividade. Para Repkin e Repkina (2019), o desenvolvimento de sujeito e da personalidade sdao
dois processos relacionados; o individuo se desenvolve enquanto sujeito no processo de

dominar uma atividade especifica e se desenvolve enquanto personalidade na realizagcdo das
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atividades que ja domina; nessa perspectiva, torna sujeito e esse se torna personalidade. Mas
isso ocorre numa movimentagdo dialética constante; ao passo que ele domina uma atividade,
ele j& estd desempenhando outra por conta das habilidades que adquiriu antes; nesse
movimento, o interesse € um tipo especial de motivo que mobiliza a conduta. Para Bozhovich
(1979) o sujeito se constitui quando sua concepcao de si se forma; primeiro ele forma a ideia
dos objetos ao seu redor, depois de si mesmo e sua esfera de motivagdes passa a dirigir sua
vontade; j& a personalidade se relaciona com a autorregulacao da conduta e a auto impulsao de
suas necessidades.

Repkin e Repkina (2019), Davidov (1988) e Bozhovich (2012) vao caracterizar o sujeito
enquanto personalidade como sujeito da atividade criadora.

Mediante pressupostos bozhovichianos, pode-se dizer que os processos criativos do
homem s3o deveras imprescindiveis para o desenvolvimento da psique, ao passo que o
desenvolvimento ocorre quando o sujeito transforma a realidade, ndo apenas quando assimila

essa experiéncia cultural.

[...] o significado de todo desenvolvimento ontogenético € que a crianca
gradualmente se torna uma personalidade. A logica do
desenvolvimento psiquico reside também no fato de que uma crianga,
de um ser que assimila a experiéncia social acumulada pela
humanidade, se torna criadora dessa experiéncia, criando aqueles
valores materiais e espirituais que cristalizam em si as novas riquezas
da psique humana. Finalmente, o significado do desenvolvimento
ontogenético reside no fato de que uma crianga, de um ser com apenas
algumas inclinagdes anatomo-fisiologicas individuais, torna-se um
portador apenas para ele, de seus tracos de personalidade individuais
inerentes e Unicos. (BOZHOVICH, 2012, p. 67, tradugdo nossa).%

Gardénia (trecho 06) conclui que o desenvolvimento qualitativo pode levar a
autorregulacdo do comportamento. “Isso nos indica a possibilidade das formag¢des docentes,
por exemplo, serem significativas na pratica profissional de modo que eles possam sair de um
estado de estagnagdo e desenvolver-se” (Forum de Didlogos — Teorias do Desenvolvimento
Infantil). Mas Iris (trecho 09) aponta um questionamento: E qual nova qualidade desenvolvo

nos docentes com minha funcdo de vice dire¢dao? (Forum de Didlogos — Teorias do

66CMI)ICJ'I BCEIro0 OHTOICHCTUYCCKOI'0 PAa3BUTHA 3aKJIHO4YA€TCd B TOM, YTO p€6CHOK IIOCTCIICHHO CTAHOBUTCA
JMYHOCTBIO. JIOTUKA TICUXWYECKOI'0 PA3BUTUA 3aKIIOYACTCA TaKXEC M B TOM, 4YTO pe6eHOK 3 CYHICCTBA,
YCBanBaromiero HAKOIUICHHBIN YeJIOBEYECCTBOM COHHaHBHBIﬁ OIIBIT, MPEBpAIACTCA B TBOPIA 3TOI'0 OIIbITA,
CO3JAIOIIET0 TC MATCPHUAIBHBIC U JYXOBHBIC IEHHOCTH, KOTOPHIC KPHUCTAILIU3YIOT B cebe 1 HOBBIE OOraTcTBa
YeIOBEUECKON TICHXHUKH. HAKOHCEII, CMBICJT OHTOI'CHETUYCCKOI'O0 PA3BUTHUA 3aKITHOYA€TCA B TOM, YTO pe6eH0K nu3
CyIIECTBA, 06nazlafo1uer0 JIMIb HEKOTOPBIMHU HWHIAWBUAYAJIbHBIMU aHaTOMO-(bI/BI/IOI[OFI/I‘[eCKI/IMI/I 3agaTKaMu,
MMpeBpaAIaCTCA B HOCUTEJIA JIMIOb €EMY OJHOMY CBOMCTBEHHBIX HECTIOBTOPUMBIX MHAWBHUIYAJIbHBIX 0COOEHHOCTEN

mauaroct (BOZHOVICH, 2012, c. 67).
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desenvolvimento infantil). “O desafio ¢ encontrar quais a¢des irdo propiciar a assimila¢do para
surgir algo novo”, ressalta Savia (trecho 14) (Férum de Didlogos — Teorias do desenvolvimento
infantil). Falas que retratam a dificuldade das gestoras na sistematizagdo de a¢des formativas
que propiciem a constituicao de neoformagdes, cognitivas e volitivas. Salvia foi confrontada de
como seria o surgimento do novo em situagdes formativas docentes. Ela faz uma explicacdo do
novo, na idade infantil, de novas particularidades, tanto cognitivas como de personalidade,
apontando as formas culturais como desdobramento desse novo, mas encontra dificuldade de
tragar o mesmo caminho, enquanto realizagdes na idade adulta. Esse confronto do como fazer,
do método, ¢ um desafio também elencado por Petunia (trecho 11), enquanto gestora, de
encontrar o contetido e a forma que sejam motores do desenvolvimento, dos integrantes do seu

coletivo de trabalho profissional:

Fiquei aqui analisando nossa fung@o dentro da escola enquanto ‘Especialistas
em Educag¢do’. Nao temos autonomia para prepararmos um processo
formativo que atenda os anseios da equipe docente. Infelizmente, somos
obrigados a cumprir um protocolo de ‘capacitacdes’ com todo o processo
definido por instdncias superiores a nés. E angustiante vocé se colocar na
lideranca de uma equipe e ser obrigada a convencé-los de que aquelas horas
de reunido [...] sdo importantes para eles, mesmo sabendo que ndo é aquele
assunto ou aquela a¢do formativa que o corpo docente precisa ou deseja
participar. Hoje o Especialista em Educacao, na rede ptiblica de Minas Gerais,
exerce sua funcdo apenas orientando como preencher anexos, formularios,
acessar webconferéncias para assistir mais leitura de memorandos ou
resolugdes sobre REANP [Regime Especial de Atividades Nao Presenciais].
Infelizmente, essa tem sido a minha realidade. Me sinto angustiada por
perceber a desmotivagdo da minha equipe e ndo poder mudar essa realidade.
Todos estdo trabalhando exaustivamente para preencher documentos e
arquiva-los dentro do prazo. A aprendizagem, produto que a escola deve
entregar para a sociedade, esta ficando em segundo ou terceiro plano. Isso é
angustiante. (PETUNIA, Forum de Didlogos - Elementos constituintes do
processo formativo, grifos nossos).

Petinia (Trecho 10) também fala dos desafios na funcdo quando os docentes ja se
encontram em determinado estagio na carreira, ou seja, as posi¢des interna e social limitam o
fazer devido a concepgao arraigada de que o desenvolvimento ja chegou num ponto suficiente

de preparacdo tedrica e experiencial, retirando-lhes a possibilidade de tais concretizagdes:

[...] me questiono como vou mediar a formagao da minha equipe docente, onde
a maioria sdo pessoas com mais idade que eu, e jd estdo alienados e convictos
de que ja se ‘formaram’ ha muitos anos e estdo totalmente aptos a exercer a
fungdo pedagogica dentro da escola. Ndo sei se essa ¢ uma pergunta que
angustia outros colegas especialistas, mas essa ¢ a minha realidade. Tenho um
corpo docente onde aproximadamente 70% deles ja estdo com mais de 20 anos
de magistério, entrando e saindo de salas de aulas, ‘transmitindo conteudo’ de
forma robotizada e acreditando fielmente que estdo cumprindo muito bem o



173

seu papel social. Compreendi que para um bom processo formativo ¢ essencial
que o objetivo dessa acdo va de encontro aos anseios do corpo docente, que
precisa ter sentido e fazer sentido para eles. Mas, estou aqui buscando
respostas para conseguir colocar isso em prdtica, em um ambiente
institucionalizado, hierarquizado, onde tudo chega de cima para baixo e com
letras em negrito ‘cumpra-se’. E muito mais complexo do que se imagina. 4
teoria nos desperta e ao mesmo tempo nos faz sonhar com algo melhor, mas
a realidade é bastante sombria, infelizmente. (PETUNIA, Férum de Dialogos
- Elementos constituintes do processo formativo, grifos nossos).

Veja que a gestora (trecho 10 e 11) se sente sem bases para mudar a situagao € com
emocional impactado. A angustia ¢ um sentimento que revela a sua posi¢ado interna, ao ponderar
a teoria, fazer conexdes com sua pratica e perceber sua realidade. Mas o desvelado nos estudos
corrobora com sua conclusdo de que a formagdo dard respostas necessarias para mudar a
situacdo, mesmo com todos os impasses da logica formal, dos ditames da institucionalizacao
que ¢ permissiva de barreiras em forma de burocracias, que lhes tiram os animos para essas
realiza¢des na educagao.

Petunia (trecho 10) emite a palavra sonhar; deduz-se almejar, desejar; uma configuracao
subjetiva formada ao se defrontar com os estudos concomitante fazer as conexdes com a
realidade e perceber as dificuldades que atravessam seu trabalho na dimensao formativa; mas
ela estava em busca de respostas, de solugdes, uma vez que sua perezhivanie laboral tragava-te
caminhos tortuosos, pelo que a realidade objetiva a impunha; mas a perezhivanie formativa do
momento estava assegurando-lhe uma possibilidade de explicacdo e resolu¢do para seus
anseios. Esse despertar expressa sair de um estado de estagnagdo que a propria gestora vivia
por ndo encontrar os caminhos para desenvolver suas praticas formativas, por falta de
autonomia devido a regulagdo de capacitacao por autoridades de nivel hierdrquico superior. Por
isso, a gestora exprime sua subjetividade: “me sinto angustiada”; veja que ¢ impossivel
dicotomizar o afeto e a cognicdo. Ao estudar a teoria, os aspectos cognitivos, as neoformagdes
mentais vao sendo constituidas, mas as rupturas produzidas do movimento da assimila¢do da
experiéncia cultural também implicam rupturas em aspectos da personalidade. Pelo
desenvolvimento continuo, os confrontos entre conhecimentos, em momentos de debates e
contemplacdo dos fendmenos e objetos, fazem o sujeito se posicionar, a emitir suas opinides;
concomitante, sdo constituidas outras concepgdes, crengas, valores e outros, distintos dos que
j& possuia. Quando a gestora se sente incomodada dentro da sua fun¢do, a partir do
esclarecimento dos seus quefazeres nas questdes laborais e das elucidacdes emergidas nas
discussdes produzidas, sentimentos afloram e as ideias sobre a realidade circundante ja sdo

outras. Tanto que ela diz (trecho 12): “Acredito que quando os processos formativos vao de
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encontro a necessidade do grupo, aos anseios do coletivo, o resultado ¢ um grupo mais dedicado
as horas de estudo, mais engajado nas propostas de mudangas” (PETUNIA, Forum de Dialogos
— Teia coletiva). Mas ¢ importante indagar: o que vem a ser anseios? Entende-se, pela
colocagdo, aquilo que o grupo almeja, deseja. Ha muitas leituras que se pode fazer dessa
inferéncia feita por Petinia (trecho 10, 11 e 12). Aqueles que seguem uma logica formal,
positivista, meramente cognitivista, vao interpretar como sendo um conhecimento para
capacitar os docentes, preparar-lhes para o exercicio profissional. Mas se haver um
aprofundamento das questdes postas pela profissional, da sua exposi¢ao na totalidade, conclui-
se que ¢ profunda sua inquietude e a palavra anseio significa busca, vontade, algo mais intenso
e interno.

Nesse conjuntura, ha um desvelar de que estas profissionais gestoras também nao
vivenciaram uma perezhivanie formativa desenvolvedora, pois se tivessem tido essa
aprendizagem da gestdo vinculada aos ensinamentos historico-culturais numa abordagem da
personalidade, estariam numa situacao social de desenvolvimento com visdes para a formagao
numa perspectiva sistémica, aclarados dos elementos constituidores e constituintes para uma
boa obutchénie, ou seja, num caminhar para aprendizagem desenvolvimental com vistas ao
desenvolvimento continuo da personalidade.

A aprendizagem desenvolvimental promove o desenvolvimento psiquico — cognitivo e
aspectos da personalidade - dos gestores, no sentido de desconstruir concepgdes arraigadas e
constituir visoes e valores afirmativos das possibilidades de realizacdo de um trabalho com a
sua comunidade educativa contextual, numa finalidade de quebrar paradigmas existentes; mas
¢ um processo de rupturas que transbordam sentimentos de incapacidade, de dificuldades no

desvelar dos modos de fazer.

Manifestagoes das gestoras referentes aos impactos da intensificacdo do trabalho na

participagdo em formagao continuada (CENA A1.2)

Nao somente os elementos postos nas sinteses ja discorridas, mas outra circunstancia
afeta as condigdes internas dos gestores pedagdgicos: a intensificagdo do trabalho. Segue Cena
A1.2. (QUADRO 10) com as manifestagdes das gestoras pedagdgicas Amarilis (trechos 19, 20
e 21), Délia (trecho 22), Gardénia (trecho 23), Margarida (trecho 24), Petnia (trecho 25),
Salvia (trechos 26 € 27) e Yasmim (trechos 28,29 e 30) atinentes a intensifica¢do do trabalho e

0 quanto impacta na participagao do gestor em formagao continuada. Exibe também os impactos
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profundamente de ordem emocional produzidos pela conjuntura posta pela posi¢ao social

ocupada.

QUADRO 10: CENA A1.2 — Manifestacdes das gestoras referentes aos impactos da intensificacdo do
trabalho na participacdo em formag¢ao continuada

TRECHOS FALAS DAS GESTORAS PEDAGOGICAS

19 Amarilis: [..] sempre fui muito dedicada aos meus estudos e gosto de estar em aprendizado
constante, mas dessa vez cu falhei nessa missdo, com tantas coisas a fazer ao mesmo tempo, a
sobrecarga tem sido muito grande [...] (App WhatsApp).

20 Amarilis: [...] realmente ndo estou conseguindo acompanhar as atividades, no primeiro
momento tive problemas de satde, e em seguida a sobrecarga de trabalhos que estd sendo muito
grande. Trabalho em duas escolas e o teletrabalho triplicou nossas agdes. Por isso eu ndo estou
conseguindo. [...] Fico envergonhada de ndo estar fazendo as atividades. Porém na préxima
semana, se Deus quiser, estarei mais tranquila e se puder continuar, seguirei (App WhatsApp).

21 Amarilis: Realmente estou muito atarefada. Estou até pensando em abandonar o curso. A
sobrecarga de trabalho que o Estado de Minas estd impondo aos supervisores esta muito grande.
Nao estou tendo nenhum dia de folga do trabalho para estudar os textos, fazer as atividades do
curso. As ultimas duas semanas e a proxima, ndo sei como vou dar conta de tanta coisa. Vamos
trabalhar dois PETs [Planos de Estudo Tutorado] esse més de novembro: PET VI e PET 300
anos de Minas Gerais; temos que coordenar um concurso de cartas sobre o Estado valendo 100
horas de carga horaria para os alunos. E muito trabalho. Tenho que atender diariamente 40
professores, dire¢do, secretaria e ainda algum aluno que estiver com dificuldade. Infelizmente
eu ndo sei como continuar o curso (App WhatsApp).

22 Dalia: Por mais que realizasse cursos de formacdo continuada, tanto em servigo, quanto em
espagos externos, ndo estava realizada no meu trabalho, ndo reconhecia sentido nele. As
questdes burocraticas presentes nesse trabalho - relatorios, portfolios, planejamento, que a meu
ver, muitas vezes acabam nos sobrecarregando e nos deixando cada vez mais desmotivados,
contribuem para o distanciamento das finalidades educativas do exercicio da docéncia, ndo que
estes nao sejam importantes, mas muitas vezes tornam-se redundantes, cansativos, exaustivos
(Diario de Rupturas e desenvolvimento).

23 Gardénia: Gostaria de saber se eu poderia até amanha terminar as atividades solicitadas no
curso para conseguir o certificado. Para mim ele é importante, mas mais importante que ele, foi
participar dessa formagao com vocés, ter acesso aos materiais, as conversas e reflexdes. Ocorre
que eu, assim como a maioria das minhas colegas, estou sobrecarregada com trabalho,
especialmente nesse periodo de pandemia/trabalho remoto. A sobrecarga ¢ tanto com relagdo
ao volume de trabalho, quanto de lutas contra a tudo que ¢ absurdo e imposto a nds profissionais
da educac@o nesse periodo. Enfim, sdo muitas frentes de agdes que assumimos quando
escolhemos trabalhar na educag@o. Ressalto que estar com esse grupo tem configurado para
mim, nesse momento, estar em um espago de dialogo, de acolhimento, de desconstrucdes e de
descobertas. Agradego sua atengdo e cuidado (App WhatsApp).

24 Margarida: As maiores dificuldades e enfrentamentos dos processos formativos atualmente &
a falta de tempo, as cobrangas, entrega de prazos e na grande maioria, os processos formativos
ocorrem no contraturno € muitos tém outros afazeres, ndo tendo como prioridade a sua
“formacdo”. Percebemos que todos estdo muito atarefados, com muitas demandas, e ndo
conseguem de fato uma construcdo de curto, médio e a longo prazo numa formagao efetiva, de
forma a ressignificar praticas pedagogicas e de formacdo (Forum de Didlogos — Elementos
constituintes do processo Formativo).

25 Petiinia: Durante nossos encontros e foruns fiz alguns desabafos sobre a nossa realidade, sobre
a sobrecarga de trabalho, principalmente agora com a imposi¢ao do trabalho remoto devido a
pandemia. Nao mudei meu discurso, pois justamente essa sobrecarga de trabalho tirou a minha
oportunidade de aprender mais, dedicar-me a leitura dos textos propostos. Mas, posso dizer que
saio dessa a¢do formativa com outro pensamento pessoal e profissional, consegui me libertar
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da desmotivacdo causada pela alienagao e falta de perspectiva de mudangas. Compreendo que
a mudanga € possivel e que ela ja comegou pela minha postura. Voltei a sonhar! (Diario de

Rupturas).

26 Salvia: Tomara que um pouco das demandas acabe mesmo, eu come¢o com uma lista de 4
coisas para fazer no dia. Chega no final do dia, a lista aumentou para 10 itens e eu consegui s6
metade (App WhatsApp).

27 Salvia:[...] a gente quer encontrar uma justificativa para ndo ter feito, mas também nio justifica.

Mas quando a gente pensa que as coisas vao aliviar na escola, vem outra demanda que era pra
ontem e o tempo escapa pelos dedos (App WhatsApp).

28 Yasmin: [...] a vida apertou, estou montando relatorios da prefeitura [...]. Progressdes parciais,
avaliacdo de desempenho, portfolio, enfim, tudo veio de ultima hora, me perdi. Estou adorando
o0 curso, as atividades estdo bem elaboradas, fico triste por ndo ter acompanhado e desenvolvido
da maneira que gostaria, mas vou correr atras do prejuizo, muito obrigada pela devolutiva e
explicagdo acerca das atividades (App WhatsApp).

29 Yasmin: [...] percebo a limitagdo ndo apenas pessoal dos colegas que atuam com esses
estudantes, mas profissional, onde muitos estdo perdidos com as orientagdes ¢ imposi¢des
advindas dos grupos gestores, sem ver sentido no que ¢ imposto, muitas vezes atendendo
realidades muito distintas, principalmente quem atende a rede publica de ensino, com situagdes
precarias de vida e de aula, salas super lotadas, muitas aulas para atender orcamento familiar,
falta de tempo, espago e interesse para possiveis leituras de despertar as formacdes tdo
importantes para o surgimento do novo, na pratica e atuagdo desses profissionais. E me incluo
nessa caréncia e real necessidade, principalmente nesse momento de REANP [Regime Especial
de Atividades Nao Presenciais] onde nos vemos atendendo demandas invisiveis, que
extrapolam a nossa rotina pessoal e familiar, muitas vezes de servigos e tarefas que serdo
descartados ou alterados logo ap6s longos periodos de aplicabilidade (Féorum de Dialogos —
Teorias de Desenvolvimento).

30 Yasmim: Passando para agradecer imensamente o carinho, a paciéncia e principalmente a
oportunidade, foram momentos preciosos que vivi ao longo do curso. Tive e ainda estou com
muita dificuldade de atender as expectativas do curso. Estou ainda em exercicio das minhas
fungdes no Estado normalmente. Inclusive amanha cedo tenho reunido. Além de demandas mil
em casa com duas criancas pequenas. Nao justifica minha total falta de compromisso, me
frustra, mas infelizmente ¢ o que posso oferecer no momento, [...]. Mais uma vez sou muito
grata pela oportunidade e vivéncias. Quando assumi esse compromisso, ndo imaginava o quio
complicado seria essa reta final[...]. Hoje tive um grande fluxo de atividades e atendimentos.
Achei que conseguiria cumprir o combinado, mas falhei (App WhatsApp).

Fonte: Autoria propria a partir da producdo dos dados

Quando os profissionais gestores se oportunizam a presenca em determinadas acdes para
aprendizagem da gestao, experienciam conflitos internos por nao lograrem um realizar esperado
concernente as agdes, ou seja, ndo conseguem cumprir as tarefas do processo formativo em
tempo, ou a participagdo ndo atinge o desejado e isso gera sentimentos de incapacidade. Pode-
se conceber que, o gestor pedagdgico, diante de perezhivaniya intensas distintas, ou seja,
experiéncias de atividades laborais, que a cada ano se tornam mais intensas, € em paralelo, a
realizagdo das tarefas das atividades formativas, ha incidéncia de emogdes profundas e sao
tendenciosos a priorizar as tarefas do trabalho em detrimento as de estudo. Isso ¢

compreensivel. O que pretende-se ponderar com estas colocagdes relaciona-se com a forma
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como vao ser tratadas dadas questdes por formadores de formadores; veja bem, o didlogo
precisa ser de acolhimento, de maneira a haver proposi¢cdes para que se consiga alcangar
relagdes afeto-cognitivas positivas no processo.

Gardénia (trecho 23) ressalta o acolhimento e o cuidado que a afetou positivamente
durante a passagem pelo coletivo formativo. Desconstrugdes e descobertas foram promotoras
do seu desenvolvimento, tal qual concebidas dentro da unidade conteudo-forma, em um
movimento de didlogos e reflexdes. Sua colocagdo transmite sua constituicdo: “Ressalto que
estar com esse grupo tem configurado para mim, nesse momento, estar em um espago de
dialogo, de acolhimento, de desconstrugdes e de descobertas.” (App WhatsApp).

Yasmim se sentiu desnorteada em meio as tarefas do contexto do trabalho junto com as
formativas (trecho 28): “[...] a vida apertou, estou montando relatorios da prefeitura [...].
Progressodes parciais, avaliacdo de desempenho, portfélio, enfim, tudo veio de tltima hora, me
perdi” (App WhatsApp); ela insere a sobrecarga de trabalho e adversidades surgidas a partir
das inimeras tarefas a cumprir; o que trava a realiza¢do dentro de enfoque formagdo (trecho

29):

[...] falta de tempo, espago ¢ interesse para possiveis leituras de despertar as
formagoes tdo importantes para o surgimento do novo, na pratica e atuagio
desses profissionais. E me incluo nessa caréncia e real necessidade,
principalmente nesse momento de REANP [Regime Especial de Atividades
Nao Presenciais], onde nos vemos atendendo demandas invisiveis, que
extrapolam a nossa rotina pessoal e familiar, muitas vezes de servigos e tarefas
que serdo descartados ou alterados logo apds longos periodos de
aplicabilidade. (YASMIM, Foérum de Didlogos - Teorias de
Desenvolvimento).

A profissional admite a propria insuficiéncia de estudos e conceitos necessarios para o
desenvolvimento cognitivo e de personalidade que assegure o envolvimento na formacao
permanente. O “despertar” mencionado por ela significa o vir a ser, aquilo que pode ocorrer se
as oportunidades de aprendizagem ndo lhe forem arrebatadas pela intensificacao do trabalho.
Sua colocagdo em outro momento (trecho 30) demonstra a unidade afeto-cognicao fluindo nos
seus dizeres: “ndo justifica minha total falta de compromisso, me frustra, mas infelizmente é o
que posso oferecer no momento” (YASMIM, App WhatsApp). O sentimento de frustragao pelo
nao cumprimento da tarefa de formagdo a coloca num lugar de insatisfacdo consigo mesma.
Chama atencdo seu desabafo correspondente a posicdo objetiva a que se encontra: muito

trabalho e falta de tempo para empenhar da maneira como gostaria; ¢ visivel o conflito interno

vivido diante da disponibilidade cerceada.
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De modo semelhante a Yasmim, Amarilis demonstrou sentimento de frustracao, ao
afirmar que falhou por ndo conseguir, em dados momentos, participar do movimento formativo
realizado, e permite-se dizer estar envergonhada (trecho 19, 20 e 21) por nao ter conseguido
alcar os objetivos colocados nas tarefas e por ela aceitos. Os dois sentimentos transparecem a
culpa que provocam emocgdes dolorosas pela falta do dever cumprido. “Falhei” e “fico
envergonhada” sdo expressoes ditas por ela que exprimem seus sentimentos.

Nao se pode negar que os impactos emocionais estiveram, também, vinculados ao
momento pandémico (Covid-19) e acarretaram consequéncias na participacao das gestoras na
Atividade de Formacgdo. Cotidianamente, eram recebidas, via WhatsApp, justificativas de nao
realizacdo das tarefas no tempo determinado devido a intensificagdo do trabalho decorrente do
novo formato ocupacional, o remoto. Houve também desisténcias de continuidade no processo
formativo continuado, durante sua a execucao, ou seja, alguns desistiram logo no inicio, outros
no meio e uns ndo finalizaram. Tal condi¢do provocada justamente por questoes subjetivas,
razdo pela qual se pode afirmar a sobrecarga de atividades advinha do formato home office. No
lar, com os filhos também em estudos remotos, a divisao de fungdes, entre as responsabilidades
domésticas e profissionais, levou a uma jornada desgastante e a impossibilidade de os
participantes estarem em estudo/formagdo. Conclui-se que as condi¢des objetivas e subjetivas
do momento pandémico, com intensificacdo de trabalho e as atividades laborais remotas,
marcaram o modo como os gestores puderam vivenciar o processo formativo proposto.

L.I Bozhovich fala da posi¢do ocupada pelo sujeito na vida, e em conformidade com
ela, as necessidades manifestadas nele. O gestor se encontra numa posi¢do que demanda
autovalorizagdo, autodeterminagdo e autorregulacdo. Ele quer e precisa ser valorizado pelas
atividades que executa e apresenta sentimento de frustragdo quando essa necessidade nao ¢
atendida. A autonomia e iniciativa para resolver problemas ja sdo caracteristicas dessa fase de
desenvolvimento; por isso, quando da ocorréncia do ndo cumprimento de alguma obrigacdo
culmina com as emogdes negativas.

O gestor pedagodgico, de algumas esferas de trabalho, se encontra em uma posic¢ao social
de muitas demandas, isso por qué, culturalmente, essa configuracdo foi se delineando e
consequentemente, culminou em intensidade de afazeres. A intensificagdo permeia as horas
laborais, provoca desgaste fisico, emocional e cognitivo devido a energia consumida; o grau de
intensificacdo envolve as transformagdes ocorridas na sociedade, tecnoldgicas e
organizacionais. Para falar de intensificacdo ¢ preciso discorrer sobre a jornada na vida do

trabalhador, expressada na quantidade de tempo despendida para o trabalho profissional e na



179

produtividade, quando essa excede os limites de producao e influéncia no tempo livre do sujeito,
afetando sua qualidade de vida.
La Rosso (2011) descreve o trabalho como uma atividade, na contemporaneidade, que

tem a intensificacdo como caracteristica:

O trabalho acrescenta valor a mercadoria. O acréscimo de valor significa que
o trabalho nao remunerado executado pelo trabalhador € adicionado a ela. Para
acrescentar novo valor algumas condicdes precisam existir para que o trabalho
produza, de alguma forma, mais do que aquilo que é necessario para o
pagamento do trabalhador e para que seja possivel produzir e acrescentar
novos valores ou mais valores as mercadorias, sinteticamente: que as jornadas
realizadas sejam mais longas do que o necessario para sustentar o trabalhador;
que a intensidade e a produtividade do trabalho sejam elevadas garantindo-se,
assim, que o trabalhador seja remunerado normalmente e, além disso, produza
um plus. Dar-se-a a partir deste ponto atengdo a intensidade, condi¢do que
assume destaque no labor contemporaneo em decorréncia da maneira como
foi realizada a reestruturacao das atividades economicas segundo a batuta do
neoliberalismo. (p. 143).

A regulagdo da intensificagdo, quando do trabalho assalariado, foge das maos do
trabalhador. O empregado ndo decide o ritmo e envolvimento nas tarefas laborais, mas aquele
que controla a atividade profissional (LA ROSSO, 2011). Infelizmente ndo sdo utilizadas as
forcas motoras do proprio sujeito para conduzi-lo ao alcance dos resultados; como diz La Rosso,
“o ser humano é um ser integral. E uma unidade que compreende vigor fisico, inteligéncia e
afetividade” (p. 143); Conforme La Rosso (2011) essas dimensdes do humano podem ser
utilizadas para mobilizar os sujeitos a conclusdo do trabalho solicitado, diferentemente das
condi¢des postas de labor intensas, para se atingirem as metas. De posse do principio da
polivaléncia®’, as institui¢des educativas elevam as condi¢des de trabalho a intensas jornadas e
realizagdo concomitante de inimeras tarefas a serem executadas em tempo habil. De fato, as
cobrangas, a desvaloriza¢do induzem a alienacdo. O trabalho imposto, forcado, tira o vigor do

trabalhador e a vontade de laborar, uma vez que ele € visto somente como for¢a produtiva.

Propostas de formagdo no/pelo coletivo pelas gestoras pedagogicas (CENA Al.3)

7 O Sistema Toyota de produ¢do é composto de regras praticas e de principios, que envolvem o conjunto das
atividades realizadas, dai constituindo um sistema. O principio da polivaléncia implica que um mesmo trabalhador
seja capaz de dar conta de cuidar de mais de um equipamento. Desta forma, a polivaléncia implica em reduzir a
quantidade de mao de obra necessaria para as atividades, pois um mesmo trabalhador ¢ capaz de cuidar de diversos
equipamentos simultaneamente. Além disso, a polivaléncia multiplica a capacidade de trabalho de cada individuo,
segundo o numero de maquinas que consegue cuidar individualmente (LA ROSSO, 2011, p. 143).
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A proxima cena, A1.3 (QUADRO 11), evidencia propostas de formacao no/pelo
coletivo, pelas gestoras Acdcia (trecho 31, 32 e 33), Gardénia (trecho 34) e Safira (trecho 35 e
36).

QUADRO 11: CENA A1.3 — Propostas de formagdo no/pelo coletivo pelas gestoras pedagdgicas
TRECHO FALAS DAS GESTORAS PEDAGOGICAS

31 Acécia: E sempre tempo de encarar que somos parte disso, € o pensar coletivo promove mudancas
impressionantes! Desenvolver um olhar institucional nos impulsiona a aprimorar, mas focar no
desenvolvimento humano nos faz ir além (Férum de Didlogos — Conceitos desenvolvimentais).

32 Acacia: Considero que o supervisor pode contribuir (e muito mais) para atender as necessidades
do professorado, desde que saiba quais sdo [...]. Os supervisores ¢ formagdes precisam
fundamentalmente saber quais lacunas e demandas os professores informam também a partir dos
alunos, para que as a¢des formativas contemplem nio o que o ‘sistema’ quer, mas o que ‘0 povo’
precisa. Acredito que ¢ possivel formagdes menos conteudistas, ndo no sentido de
‘empobrecimento tedrico’, mas focando na pratica e sentidos necessarios para o publico professor
e consequentemente para saberem por que estdo ali, naquele curso, e conseguindo enxergar mais
e melhores perspectivas (Forum de Dialogos — Elementos constituintes do processo formativo).

33 Acacia: A formagdo de professores perpassa por conceitos que sio indissocidveis, mas que ao
mesmo tempo ndo podem ser confundidos. Inicio considerando Makarenko e o conceito de
coletivo: que ¢ preciso haver a pactuagdo na participagdo de um processo que requer colaboragio
de cada individuo no grupo, com sentimento de pertencimento para obter resultados
transformadores. Nesse momento, podemos nos perguntar: quantos professores de fato desejam
estar em processos de formagdo continuada e quais serdo suas motivagdes participantes, caso suas
demandas ndo estejam presentes desde o planejamento do aprimoramento profissional? Tendo
respondido isso, apds conhecer devidamente o publico, desenvolvendo a empatia (e somando-se
a realidade de imposig¢des, as diversas certifica¢cdes vazias e somatoria de horas investidas em
tempo que nem sempre € qualitativo para a pratica docente), algamos o ponto alto de desenvolver
eventos de formacao que haja significacdo e construgdo participativa dos professores (Férum de
Diélogos — Elementos constituintes do processo formativo).

34 Gardénia: Esse modelo de formacdo é muito disseminado e eu mesma ja participei de momentos
assim, tanto como formadora, quanto como formanda. Como caracteristicas, 0 modelo tradicional
apresenta: temas que ndo necessariamente demandam do coletivo, ministrantes externos ao
coletivo em questdo, ndo ha uma organiza¢do de modo que o grupo possa contribuir com os
objetivos a serem alcangados e esse conjunto acaba tendo pouco ou nenhum impacto na pratica
docente. [...] (Férum de Didlogos — Elementos constituintes do processo formativo).

35 Safira: A instituicdo escolar deve comegar a desenvolver o processo formativo com pequenos
grupos, com que tenham interesse, trabalhar na coletividade, configurar novos modos de
organizagdo, na possibilidade de troca de experiéncias com os parceiros, analise coletiva das
praticas, promover e desenvolver uma personalidade no coletivo, recriar o conhecimento, ensinar
e aprender, com vistas no desenvolvimento humano; assim despertara interesse nos demais, diante
dos resultados que fardao diferenga no trabalho do professor (Féorum de Didlogos — Elementos
constituintes do processo formativo).

36 Safira: Para que o ensino se torne prazeroso € preciso levar em conta a vivéncia, as experiéncias
emocionais vividas dos estudantes; ¢ de grande relevancia um trabalho contextualizado, com
atividades de estudo em que alunos e professores sejam coparticipantes de todo processo, € assim
possam compartilhar agdes, metas, de forma colaborativa, em um movimento de aprender junto
ao outro, aprender com o0s mais experientes, criar, [...] (Féorum de Didlogos — Conceitos
desenvolvimentais).

Fonte: Autoria propria a partir da produgdo dos dados
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Tais cenas demonstram objetivos fins, das gestoras, a resolugdo de problemas inerentes
a dimensao formativa do trabalho, quer sejam, as dificuldades encontradas para sistematiza¢ao
de propostas formativas continuadas por elas, bem como a estagnacao docente que dificulta a
participacao. A deducdo resultante das interagdes dialdgicas presume que a apreciacao do
coletivo de pertencimento fortalece a atitude dos integrantes, pelas necessidades de valorizacao,
de relagdes reciprocas com pessoas do meio.

A compreensao do mencionado por Acécia (trecho 31) a respeito do coletivo informa os
ganhos que se possa ter, resultantes dos arranjos com propostas colaborativas: “promove
mudangas impressionantes”. E diz ainda: “mas focar no desenvolvimento humano nos faz ir
além” (Férum de Dialogos — Conceitos desenvolvimentais), o que remete a interpretagdes de
que a humanizagao tem relacdes estreitas com as configuragdes coletivas de que citou. Acacia
(trechos 31,32 e 33) fala das lacunas naquilo que ¢ fundamental para o exercicio profissional;
explicita a respeito do trabalho do supervisor, no sentido de descobrir junto a seu coletivo aquilo
que reflete a vaziez de aprendizagem docente. Ela demonstra preocupacao e vontade de ajudar
sua equipe; se coloca como protagonista nessa conjuntura em que a disposi¢do ¢ necessaria.
Mas € preciso compreender o que estd por trds da disposicao; a gestora comenta ademais sobre
empatia, sentimento que surge ¢ leva o sujeito a se colocar no lugar do outro; algo importante
para a profissional e reluz a capacidade de percepgao do rol de tarefas exigidas para o professor
e em meio a tantos afazeres, encontrar disponibilidade ¢ desafiador. A gestora (trecho 32) faz
proposi¢des a respeito da funcdo: “considero que o supervisor pode contribuir (€ muito mais)
para atender as necessidades do professorado, desde que saiba quais sao [...]. Os supervisores e
formagdes precisam fundamentalmente saber quais lacunas e demandas os professores
informam” (Férum de Didlogos — Elementos constituintes do processo formativo).

Gardénia (trecho 34) ressalta as lacunas na formagao por falta de compartilhamento de
objetivos no/do coletivo: “ndo hd uma organiza¢do de modo que o grupo possa contribuir com
0s objetivos a serem alcancados e esse conjunto acaba tendo pouco ou nenhum impacto na
pratica docente”(Forum de Didlogos — Elementos constituintes do processo formativo), Safira
(trecho 36) demonstra entendimentos de uma das maximas de L. S. Vigotski; a aprendizagem
colaborativa e criativa: “um movimento de aprender junto ao outro, aprender com 0s mais
experientes, criar” (Forum de Diadlogos — Conceitos desenvolvimentais).

Gonzalez Rey (1995) expressa aspectos fundamentais sobre a zona de desenvolvimento
possivel para que esse espaco seja interativo e o processo colaborativo seja eminente, sendo um
deles, a significagdo afetiva. Inclusive esse autor chama a atencdo para as pesquisas

desenvolvidas considerando a ZDP, que, sem se pautar na dimensdo afetiva, pouco colabora
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para o desenvolvimento cognitivo. “Para que a zona de desenvolvimento possivel seja uma
ferramenta real da pratica educativa deve produzir uma modifica¢do na qualidade do espago
comunicativo da institui¢io escolar” (p. 42, traducdo nossa)®® quicd em qualquer espago de
formacgao, especialmente no formato remoto como ocorreu no movimento feito na pesquisa.

O coletivo indica construgdes de lagos afetivos; constituicdes de sentimentos de
pertencimento a determinado grupo; as intera¢des promovidas pelo conjunto de pares emanam
sociabilidade e relagdes mutuas e de confianga, com trocas simbolicas, criativas ¢ afetivas. As
crengas ¢ valores espirituais sao desenvolvidos em virtude das interagdes e trocas entre os
profissionais. Os gestores pedagdgicos nessa condi¢do — realizam formagdo com produgdo
coletiva — promovem inciativas com vistas a formac¢do de necessidades afetivas e se

desenvolvem enquanto personalidade pelos momentos de intensa comunicagdo, de

conhecimento das adversidades e reconhecimento dos sujeitos. Safira (trecho 36) fala:

Para que o ensino se torne prazeroso ¢ preciso levar em conta a vivéncia, as
experiéncias emocionais vividas dos estudantes, ¢ de grande relevincia um
trabalho contextualizado, com atividades de estudo em que alunos e
professores sejam coparticipantes de todo processo, € assim possam
compartilhar acdes, metas de forma colaborativa: em um movimento de
aprender junto ao outro, aprender com os mais experientes, criar, [...] (Forum
de Didlogos — Conceitos desenvolvimentais, grifos nossos).

Tais colocagdes sinaliza o caminho no tocante ao carater autogerador da psique
(BOZHOVICH, 1976, 2022 [1972], 1978); a gestora fala do estudo movido por experiéncias
emocionais boas, e quanto mais se vive situagdes que sejam agradaveis, de satisfacdo de
necessidades, mais se quer reviver esses momentos. Ainda que Safira tenha feito sua colocagao
em se tratando das relagdes interativas entre alunos e professoras, tendo-se em vista que boa
parte das gestoras acumulava fungdes em dois cargos, gestor e professor, e suas falas
transitavam entre experiéncias laborais das duas funcdes, depreende-se que as visdes € crencas
das profissionais sdo congéneres para quaisquer situagdes de trabalho.

Apontamentos de Coelho (2020) sdo reveladores do movimento conjunto em atividades

formativas e pedagogicas;

A colaboragdo entre docentes com base nas agdes de linguagem, que néo
excluem os confrontos, cria os conflitos necessarios para se chegar a uma
sintese, necessaria na producao do conhecimento. Assim, nas intera¢des do
coletivo docente, criam-se os vinculos intelectuais necessarios a
aprendizagem ético-afetiva, por meio da relacdo tese-antitese-sintese. No

®8«Para que la zona de desarrollo proximo sea una herramienta real de la practica debe producirse una modificacion
de importincia en la calidad del espacio comunicativo de la instituicion escolar.” (GONZALEZ REY, 1995, p.
42).
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movimento histérico e contraditorio das afecgOes, afetos e emogdes,
desenvolver o sentimento de pertenga, ser afetado pela sensagdo de que a sua
compreensao sobre o real ndo € isolada, provem a conexao entre os membros
do coletivo e destes com a realidade, expandindo a poténcia de agdo,
impactada pelo lastro da alteridade humana. Estar em contato com o outro,
considerando as suas diferencas, valida a sensacdo identitaria docente (p. 140).

O entendimento em relagdo ao coletivo, pelas participantes gestoras, significou uma
neoformacao qualitativa, uma nova concepg¢ao formada, um salto e indicios de constitui¢ao de
aspectos morais singulares, sintese dos universalizados que se movimentaram por meio das
conversas, do reflexionar o pensar do outro, da aceitagdo ou negagao da ideia alheia relacionada
aos textos propostos para o estudo.

Bozhovich (1976) esclarece que as forcas contraditérias impregnadas naqueles que
rodeiam o sujeito, seus proprios desejos e propositos, a influéncia do coletivo de pertenca e o
lugar ocupado na vida e atividades determinam a formacdo da personalidade e o
desenvolvimento psiquico. Assim, € preciso verificar a correlagdo entre as exigéncias e as
expectativas vindas do meio e as possibilidades de que o sujeito dispde para responder a elas.
E dai que surgem novas necessidades, desejos, aspiragdes que constituem o sistema de
motivagdes em cada idade, que, por sua vez, determinam a tendéncia geral de sua personalidade.

Ressalta-se que a posicao interna de cada profissional pode ser modificada com uma
vivéncia da unidade contetido-forma (LONGAREZI, 2017; 2021b) enquanto nuclear da
formacao, aprendizagem e desenvolvimento dos gestores e que oportunize perezhivaniya
positivas, produtivas de configuracdes simbdlico-emocionais; estas sim trazem bem-estar e
prazer em momentos formativos e perduram para estagios vindouros. A nova posi¢do objetiva,
de trabalho, exige conexdes relacionais permissivas da comunicagdo afetiva em atividades de
formacgao no qual produz influéncia sobre esse profissional para ser participativo e ativo diante
das tarefas e, por conseguinte, a desenvolverem a autorregulagcdo e autodeterminagao diante de
suas dimensdes de trabalho; indubitavelmente caminha, como nas palavras de Vigotski (2018),
para a metamorfose; de individuo passa a sujeito, de sujeito a personalidade. Sdo evolucdes que
implicam contetdo psicologico diferente; “[...] este conteudo refletird o grau de satisfacdo [do
sujeito] com a posicdo que ocupa, a existéncia ou auséncia nele do sentimento de bem-estar
emocional e engendrard [...] as necessidades e aspiragdes correspondentes.” (BOZHOVICH,

1986, p. 158).%°

69 «[...] este contenido reflejar el grado de satisfaccion del nifio con la posicion que ocupa, la existencia o ausencia

en ¢l del sentimiento de bienestar emocional, y engendrard en el nifio las necesidades y aspiraciones
correspondientes.” (BOZHOVICH, 1986, p. 158).
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Pela aprendizagem da gestdo dinamizada na Atividade de Formacdo realizada nesta
pesquisa-formacao, afirma-se que ha indicios do desenvolvimento integral e sist€émico;
necessidades afetivas foram constituidas de modo que essas profissionais poderao ter outra
visdo e autodeterminagao para estruturagdo de formagdo continuada com os docentes de sua
equipe de trabalho. Ac¢des de formagdo, como essas feitas com os gestores pedagogicas,
corroboram para a estabilidade da personalidade sistémica, uma vez que se priorizou um
caminhar dentro da unidade afeto-cogni¢ao no consolidar de aspectos volitivos para a dimensao
formativa no trabalho educativo.

Pelos pressupostos, um vislumbrar das categorias formagao e trabalho em unidade tem-
se um caminho bem-sucedido na implementacdo da formacdo continuada para os gestores
pedagdgicos. A unidade formagdo-trabalho emerge como fonte dinamizadora de processos
formativos continuados desenvolvimentais; ¢ expressao da situagdo social de desenvolvimento
desses profissionais, considerando que a quase-pesquisa ndo ¢ norteadora da aprendizagem dos
sujeitos nesse periodo de vida, uma vez que eles estdo em condigdo laboral e isso ¢ marcante;
os problemas que eles se deparam e precisam de aprendizagem para resolugdo, concernem as
tarefas de trabalho, a pratica pedagdgica e atividades afins. Portanto, quando se vislumbra essa
unidade — formagao-trabalho — o entendimento ¢ de que o método para o processo formativo
precisa ser outro € esse estudo abre o didlogo para futuras investigacdes dessa abordagem; para
se pensar no método que atenda essas peculiaridades do sujeito na fase laboral.

A situagdo social de desenvolvimento indica que os gestores ja passaram por obutchénie
objetivando a atuagdo profissional; j& possuem um rol de conhecimentos que induzem a outro
formato para o aprofundamento teorico, que tenha esséncia investigativa, de contemplagdo da
realidade, de verificagdo dos problemas que surgem em suas experiéncias laborais, nos seus
cotidianos; entdo trabalhar dentro dessa unidade ¢ oportuniza-los a serem investigadores da
propria pratica. Um dos principios a ser levado em conta, portanto, ¢ a formagao que contemple
o trabalho, a pratica, o pensar a teoria de modo a solucionar os problemas da realidade objetiva
onde se encontram em posicao social, em que a posi¢ao interna leva a busca constante de
visionar seus impasses resolvidos; outro principio ¢ entender que eles tem especificidade de
formac¢do, e nas dimensdes que trabalham, estdo implicadas varias questdes relacionadas a
posicdo objetiva ocupada, que ndo se limita a gestdo de um modo geral, mas a singularidade da
funcdo, ou seja, o ambito da atuacao de ensino - infantil, fundamental, médio, superior, ou pos-
graduacdo. Entdo essa posicdo objetiva tem que ser considerada, uma vez que surgem
intrinsecas a ela, questdes especificas, em se tratando dos modos de organizacdo do processo

didatico, de tematicas vinculadas a essas particularidades. Uma ideia seria formar grupos com
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os profissionais para estudos de teorias e pesquisas considerando a posicdo do coletivo;
atividade tal que j& vem sendo sistematizada, culturalmente, mais no ambito da universidade.
Afirma-se a precisao de extrapolar essas condi¢des e criar essa cultura nos contextos escolares;
claro, de inicio, para aprenderem os modos de fazer, a parceira das faculdades sdo pontos a
ponderar-se. A escola necessita de acdes colaborativas, para aprenderem a caminhar com
autonomia.

O desenvolvimento profissional e sistémico pode ocorrer se esta unidade — Formagao-
trabalho — estiver movimentando os processos formativos; uma condi¢do que corrobora para
que as necessidades e motivos se desenvolvam dentro das atividades de formagdo; tem se
percebido a inércia para aprendizagem, ou mesmo a falta de vontade dentro das agdes, e isso
pode estar ligado a falta daquilo que o educador almeja, o que satisfaz as suas necessidades.
Quando ele adentra em atividades que contemplam questdes relacionadas ao desempenho de
suas fungdes, relativas as suas buscas e as formas de resolugdo de problemas inerentes a gestao,
ele experimenta de perezhivanie que emocionalmente responde as suas expectativas; desse
modo ha chances reais de permanéncias nas atividades e mais ainda, da participagdo em outras
analogas. Isso porque as necessidades afetivas vao ser desenvolvidas e o move a busca de
formagao nos mesmos formatos, diminuindo-se a alienagao, a resisténcia.

Um movimento formativo para os gestores pedagdgicos necessita ser sistematizado de
maneira a considerar as forcas motoras que impulsionam a pessoa a agir, a ser ativo,
participativo nas dindmicas desencadeadas; para além dos motivos afeto-cognitivos, outros sao
cruciais para essas circunstancias, as intencdes e a vontade. Integrar, para além da unidade
formagao-trabalho, especialmente, a unidade contetido-forma enquanto orientadora de acdes a
serem realizadas, em um desvelar do desenvolvimento do sujeito criador, personalidade, que se
posicione com suas ideias, suas crencas, tome decisdes a fim de resolver os problemas postos,

¢ outra condicdo a se considerar quando se almeja a formagao continuada desenvolvedora.

5.2 A unidade contetido-forma nos impulsionadores do desenvolvimento (Eixo de analise

B)

O ser humano, desde seu nascimento, constitui-se socialmente; portanto, seu
desenvolvimento € sociocultural e parte de suas necessidades e da satisfacdo destas. Devido as
condig¢des indispensaveis, ao cuidado e a educagdo, uma das necessidades primarias, de acordo
com L. I Bozhovich, ¢ a de comunicacdo, que provém das que sdo elementares, como
movimento, alimentagcdo. Mas, para a autora, ha uma necessidade primaria, para além da

comunicac¢do, que impulsiona as formas especificamente humanas, portanto, difere o homem
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dos animais e impulsiona a assimilagdo da experiéncia acumulada pela humanidade. Ela serve
de base para impelir o desenvolvimento da comunicacdo; trata-se da necessidade de novas
impressoes, ligada as emocgdes positivas e a precisdo de concentragdo, de querer adquirir algo.
Classificada também como de natureza organica, diferencia-se das organicas, pois estad em
desenvolvimento, tem seu lugar no processo cognoscitivo do sujeito, e, mais tarde, transforma-
se em necessidade cognoscitiva. Relaciona-se com o desenvolvimento psiquico humano e incita
o sujeito a adentrar cada vez mais em seu meio social e assimilar a experiéncia social e cultural.

De inicio, a necessidade pode ser organica, de novas impressdes. E no experimentar de
emocdes positivas, ao ter satisfagdo com elas, agregam-se caracteristicas de necessidades
espirituais’’, pelo desejo de realizacdo de outras atividades.

Para compreender melhor o que Bozhovich (2022 [1972]) fala sobre o desenvolvimento
de necessidades, recorre-se a algumas das conclusdes de suas pesquisas, realizadas com
colaboradores: pelas necessidades de novas impressoes, organicamente falando, nos primeiros
processos intrapsiquicos, essa demanda, ou seja, esse estimulo interno da conduta se torna
insaciado; quanto mais se recebe impressdes, mais emogdes positivas podem se manifestar. E
certo que a autora menciona essa afirmacao resultante de suas pesquisas com criangas, mas
pode-se fazer uma analogia dessa afirma¢do com o observado em outras idades. As
necessidades espirituais provém dessas experiéncias ligadas a satisfagdo, emocionalmente
positivas, agraddveis ao sujeito, quando, a partir da necessidade elementar, se instauram formas
qualitativas novas.

Impulsionado pelo desejo de prolongar, avivar ou intensificar essas sensagoes,
a crian¢a (e o adulto), comega a aperfeicoar o objeto de sua satisfacdo ou a
buscar novas formas dele. Na verdade, € exatamente aqui que surge uma forma
qualitativamente nova de necessidade (sua forma psiquica): quando o
individuo se vé€ impulsionado a agir, ndo por necessidade ou falta de algo, mas
pela busca de uma nova sensagao — posse ou alcance —, € assim que surge, no
processo de satisfacdo de quase toda necessidade primaria orgénica, sua nova
forma psiquica. O individuo ndo quer simplesmente saciar sua fome, quer
também sentir satisfacdo pela comida, e por isso aprimora os produtos da
alimentacdo e organizar adequadamente seu processo. As necessidades
psiquicas, espirituais, sdo, pois, insaciaveis e incluem as possibilidades de
auto impulsdo. (BOZHOVICH 2022[1972], p. 100).

Mas, a partir dessas proposic¢des, pode-se afirmar que as experiéncias negativas também
podem saciar o individuo e leva-lo a ter aversdo de executar determinadas agdes em seu
cotidiano social/cultural. Por isso, na educacdo, em atividades formativas, ¢ preciso uma

sistematizacdo em que a comunicacao afetiva esteja encaminhando todo movimento a ser

0 Em conformidade com Leontiev (2017 [1961], p. 53), sdo necessidades tipicamente humanas, superiores, de
carater social, de cunho ideal, estético.
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realizado, considerando o afeto, a volicdo, as intengdes, € a cogni¢do, num desenvolvimento
das necessidades afetivas e mediadas.

As necessidades afetivas tém lugar importante para o desenvolvimento integral. De
acordo com L.L. Bozhovich, pela estruturagdo da esfera de motivagdes e da formacao da
personalidade, boa parte do comportamento ¢ movido por motivos mediados, em que estdo
imbricadas necessidades espirituais e sentimentos mais elevados — aqui se encontram as
necessidades estéticas de criatividade, de amor, de sucesso, entre outras. Tais motivos estdo
relacionados a assimilagdo da cultura humana, a necessidade elementar de novas experiéncias,
que perpassa na mediagdo da ontogénese, e sua realizacdo cria um conteudo psicologico
importante, novas formagdes psiquicas superiores. As necessidades espirituais altas, sob
condi¢des especificas de organizacdo de atividades para satisfacdo, podem ficar insaciadas. Isso
implica constante poder motivador, pois elementos associados a criagao ativam novos itens para

0 sujeito procurar reviver a experiéncia. Afirma-se, portanto, que

[...] as necessidades ndo s6 crescem em niimero, ndo s6 enriquecem e variam
seu conteudo, mas também se desenvolvem. Como outros processos
psiquicos, as necessidades também passam de diretas a mediadas, adquirindo
um carater consciencioso e voluntario.”! (BOZHOVICH, 1976, p. 360,
tradugao nossa).

Veja que as necessidades se diferem em contetido e estrutura, algumas tém carater
direto, outras sao mediadas; essa estrutura determina o0 modo como impulsionam o homem a
agir. As necessidades de carater direto impelem, de forma direta, a conduta, estdo vinculadas
ao desejo direto de cumprir algo. As mediadas estimulam, de maneira indireta, o
comportamento, partem de objetivos e propodsitos conscientemente tragados, ou seja, de
decisoes adotadas, e podem tanto ndo coincidir com a inclinagdo afetiva quanto estar em relagao
antagodnica a ela (BOZHOVICH, 1976).

As necessidades diretas sao aquelas imediatas; algumas sdo de natureza organica, outras
ligam-se a satisfacdo de um desejo corrente. Ja as necessidades mediadas sao aquelas que tém
aspectos ligados as intencdes, a objetivos estabelecidos, a proposicdo de solugdes aos
problemas, ndo vinculados a uma agao para a satisfacao de natureza imediata, mas que precisam
de agdes intermedidrias, visando a concretizacdo de um desejo futuro. Essa meta pode ser

colocada pela pessoa, conscientemente, ou aceita por ela para a realizagdo de uma agdo, que,

71 ¢...] conjuntamente con el desarrollo del nifio las necesidades no solo crecen en nlimero, no sélo se enriquecen

y varian su contenido, sino también se desarrollan. Al igual que otros procesos psiquicos, las necesidades también
se convienen de directas en mediatizadas, adquiriendo un carécter consciencia y voluntario.” (BOZHOVICH,
1976, p. 360).
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no momento, pode ser ou ndo um desejo pessoal. Essas ultimas, as mediadas, sdo vinculadas as
tendéncias afetivas. Considerando as necessidades mediadas, afirma-se que o objetivo adotado
se constitui for¢a motora do comportamento.

As principais formas de desenvolver necessidades sao apontadas nos estudos de L. I.
Bozhovich:

1. Pela mudanca na posicao do sujeito na vida, no sistema de relagdes com as pessoas

que o rodeiam, ou seja, as metamorfoses nos modos de viver, no seu desenvolvimento
e em suas perezhivaniya. Considerando isso, as posi¢des objetivas ocupadas, o meio
impde certas exigéncias que somente quando sdo satisfeitas, culminam com o bem-
estar emocional da pessoa.

2. No processo de desenvolvimento, a partir da assimilagdo de novas formas de
comportamento e atividade, do dominio de objetos ja disponiveis, ou seja, da
experiéncia cultural acumulada. Mas, em alinhamento com a autora, isso sO se
efetivard quando a experiéncia for boa, se provocar sensagdes agradaveis, episoddio
tal concatenado com a esfera afetiva; um exemplo colocado por L. I. Bozhovich a
respeito do aprender da leitura; quando uma pessoa, tendo em conta sua perezhivanie,
assimila o conhecimento correspondente a esse feito, ela pode apresentar desejo de
ler.

3. Além da ampliacdo e surgimento de novas necessidades, dentro de cada uma ha
desenvolvimento, mudando seu contetido e estrutura, portanto, ndo se trata somente
de quantidade, mas da qualidade.

4. Pelo desenvolvimento da estrutura de motivagdes do sujeito.

Pelo acima mencionado, ha formas de emergir necessidades e esse feito pode ser
concebido em faixas etarias diversas, como a fase adulta, em processos formativos continuados,
com o gestor pedagogico, por exemplo, de modo a movimentar seus interesses
afetivos/cognitivos em convergéncia com o objetivo adotado.

Considerando os apontamentos teodricos de L. 1. Bozhovich, as circunstancias
vivenciadas em razdo da posi¢do ocupada pelo sujeito em seu meio tém impacto em suas
atitudes; o tratamento recebido diante de esfor¢os despendidos nas atividades e a forma como
as pessoas vao percebé-lo em seus éxitos ou dificuldades podem movimentar sua conduta e
atividade; o modo de sua interacdo com o meio gera forcas motrizes para o seu
desenvolvimento. L. 1. Bozhovich compreende que o lugar ocupado caracteriza o
desenvolvimento alcan¢ado, ndo o determina; o que conduz ao desenvolvimento € a propria

vida do sujeito, seu movimento objetivo e subjetivo.
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Conforme a posi¢do ocupada na vida, as necessidades mudam em razao das exigéncias
que surgem nos determinados estagios. Por isso, o bem-estar emocional esta ligado a satisfagao
das necessidades, o que também gera demandas especificas para o momento. Vygotski (1996,
p. 4, traducdo nossa) ja aponta que “as fungdes psicologicas do ser humano, em cada estagio de
seu desenvolvimento, ndo sdo anarquicas, automaticas ou causais, mas sim governadas, dentro
de determinado sistema, por certas aspiracdes, inclinagdes (vlechenie)’ e interesses baseados
na personalidade.””

Pelo pressuposto, em situagdes de obutchénie, as necessidades afetivas e mediadas
permeiam o aprender, em uma relacdo reciproca, interdependente. Se o sujeito experiencia
momentos emocionais agradaveis, os objetivos surgem ou sdo aceitos aqueles colocados por
outras pessoas, €, a0 mesmo tempo, as necessidades afetivas de desenvolvem, em virtude de
que, a vontade induz a essas perezhivaniya novamente.

No préximo capitulo é exposta a composi¢do relativa ao episodio Bl que retrata

questdes ligadas as necessidades afetivas em momento de obutchénie.

5.2.1 As necessidades afetivas e estados subjetivos do gestor pedagdgico em atividades

formativas (Episodio B1)
Sentimentos emergidos em momento de atividades no processo formativo (CENA Bl.1)

Os sentimentos sao expressos por palavras, gestos e atos. Os termos “maravilhoso esse
encontro” (trecho 37), “€ sempre um prazer” (trecho 38), “muito bom ter esse espago” (trecho
41), “amando esse acolhimento” (trecho 43), “fico muito feliz” (trecho 46) falados por Acécia,
Azaleia, Gardénia, Margarida e Sariteia respectivamente, descritos na Cena B1.1 (QUADRO
12), foram proferidas no momento da Atividade de Formagao. Tais expressoes simbolizam os
aspectos subjetivos que emergiam da relacdo delas com os conceitos cientificos em formagao,
advindos da maneira como foi organizado o espago formativo — um encaminhamento pela
unidade contetdo-forma. O arranjo tomou-se o método materialista historico-dialético como
desencadeador dos movimentos de formagao “da” e “com” a Teoria, tendo como base a esséncia
dos conceitos e seus nexos conceituais, numa relagdo constante com a pratica laboral. Mas ¢

importante dizer que esses termos ndo foram considerados de forma isolada; foi ponderado o

2 Atragdo, inspira¢do, impulso.
73 “Las funciones psicologicas del ser humano, en cada etapa de su desarrollo, no son anarquicas ni autométicas

ni causales, sino que estan regidas, dentro de un cierto sistema, por determinadas aspiraciones, atracciones
(vlechenie) e intereses sedimentados en la personalidad.” (VYGOTSKI, 1996, p. 4).
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comportamento das gestoras diante das tarefas; o compromisso frente a resolugdo de questdes
postas. Insere-se que o formato da atividade formativa foi dirigido constantemente pela unidade
afeto-cogni¢ao no sentido de colocar as gestoras como parte integrante do processo; isso trouxe

impactos positivos para elas, o bem-estar.

QUADRO 12: CENA B1.1 — Sentimentos emergidos em momento de atividades no processo
formativo

TRECHO FALAS DAS GESTORAS PEDAGOGICAS
37 Acacia: Maravilhoso esse encontro! (Bate-papo de Encontro Sincrono)
38 Azaleia: Vamos ter bastante coisas para refletir. E sempre um prazer estar com vocés nessas

manhas de sabado (Bate-papo de Encontro Sincrono).

39 Dalia: A forma pela qual foi conduzida esta formagdo me motiva a cada dia a superar aquela
situacdo em que me encontrava relatada inicialmente, ndo preciso nem dizer que me apaixonei pela
condigdo que esses conhecimentos me proporcionaram [...]. Compreender quem ¢é o ser humano,
como ele se desenvolve, como aprende e como se humaniza, faz toda a diferenga na realizagdo
profissional e pessoal (Didrio de rupturas e desenvolvimento).

40 Dalia: Através do curso, dos conceitos apresentados nos textos estudados, nos encontros virtuais
aos sabados, das excelentes palestras que de forma interativa e colaborativa entre os organizadores,
autores, palestrantes e participantes, tivemos a oportunidade, de forma interativa e colaborativa, de
compreender tais conceitos, discuti-los e movimentar o nosso pensamento por meio do Férum de
Dialogos; fiz questdo de ler a maioria das contribuigdes dos colegas e as provocagdes colocadas
pela professora Sonia, estas que de fato nos colocam a pensar. Pena que so6 consegui fazer isso nas
ultimas semanas do curso, devido as questdes que nos afetam diretamente, estas objetivas ¢
subjetivas. Hoje, vejo que esse forum possui um grande potencial desenvolvente. Percebo que
ainda ha muito o que estudar, estou apenas “engatinhando”, mas sinto-me realizada, me encontrei
nesse processo, sinto-me capaz de retornar a institui¢do onde trabalho com mais qualidade, um
trabalho com objetivos claros, com uma intencionalidade bem definida, assim como, caso retorne
na fun¢do de professora coordenadora, com outra visdo de planejamento de uma formacao
continuada (Didrio de rupturas e desenvolvimento).

41 Gardénia: Agradeco muito pelas reflexdes. E muito bom ter esse espago para conseguir elaborar
e construir conceitos (Bate-papo de Encontro Sincrono).

42 Gardénia: Confesso que fiquei impactada com a questdo da tradugdo, que altera a forma de
compreensdo dos conceitos, ¢ dentre eles a zona de desenvolvimento proximal (como eu conhecia).
Achei mais coerente o uso de zona de desenvolvimento possivel, uma vez que faz todo sentido
considerar a possibilidade ou ndo do desenvolvimento ocorrer. Vou ampliar minhas leituras sobre
o assunto (Forum de Didlogos — Nuvem de Palavras/pensamento).

43 Margarida: Amando esse acolhimento. [...] € vamos que vamos nesse movimento de rupturas e
desenvolvimento (Bate-papo de Encontro Sincrono).

44 Petunia: Quando fiz minha inscri¢do para participar, acreditava que iria participar de um “curso
de capacita¢do”, nos moldes que ja estava habituada a participar: acesso a uma plataforma, leitura
e interpretacdo de textos, envio de atividades, duvidas em féruns e um encerramento sem ter
nenhum contato direto com os organizadores, tudo literalmente virtual e frio. Fui entdo
surpreendida positivamente, pois essa acdo formativa foi totalmente diferente. Aprendi o
verdadeiro significado de “formacdo” e hoje tenho a convic¢do de que nao é um processo com
inicio e fim, € algo continuo e que vai me acompanhar durante toda a minha vida [...]. Nao tenho
mais como permanecer como antes, igual ao inicio dessa a¢do formativa. Fui despertada da minha
alienacdo e hoje vejo que muitas reunides que organizei e executei achando que eram capacitagdes
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ndo tiveram o sucesso que almejei por ndo ter incluido o meu corpo docente nessa organizagao
(Diario de rupturas e desenvolvimento).

45 Safira: Muito bom esse momento, possibilitou conhecimentos, algumas inquietagdes internas, que
nos move a aprender mais, nos instigou; um processo formativo que nos fez sair da zona de
desenvolvimento real, promoveu o pensamento reflexivo em relag@o a nossas praticas pedagogicas,
sendo assim, abriu um novo olhar ndo s6 em relagdo aos alunos, mas também em relagdo ao
trabalho docente entre nossos pares, valorizando a coletividade, a troca de experiéncias (Forum de
Dialogos — Nuvem de Palavras/pensamento).

46 Sariteia: Fico muito feliz, porque todo esse debate vem de encontro com minha forma de pensar
(Bate-papo de Encontro Sincrono).

47 Saudade: [..] cada dia saio mais reflexiva e remexida! (Bate-papo de Encontro Sincrono).

48 Saudade: Estudar déi! incomoda! tira o outro da zona de conforto. [...] Minha esfera motivacional
¢ estar aqui aos sabados com toda minha dificuldade emocional que ando (Bate-papo de Encontro
Sincrono).

49 Saudade: Fiquei surpresa! Pensei: “onde estava este texto que ndo me apresentaram e quantas

formagdes que fiz”; cheguei a pensar: “ndo entendi nada” (Bate-papo de Encontro Sincrono).

50 Tulipa: Estou também muito agradecida, muito rico esses momentos, estou aprendendo muito
(Bate-papo do Encontro Sincrono de 24/10/2022).

Fonte: Autoria propria a partir da producao dos dados

O que esta por tras das palavras faladas? A palavra ndo tem som vazio, ela expressa
emocoes e sentimentos, sejam positivos ou negativos geradas a partir de determinadas situagdes
de vida. No movimento formativo, durante o debate que ia se formatando de maneira entusiasta,
a partir dos conceitos postos para serem refletidos, uma gestora aqui e ali, manifestava essas
configuragdes subjetivas. Ao final, muitas se posicionavam positivamente e eram perceptivas
suas necessidades afetivas e mediadas que afloravam a partir dessas rupturas provocadas pelos
arranjos de conversacdes e relagdes que iam se delineando pelo coletivo, no encontro com a
Teoria, com o novo. Portanto, cabe ressaltar, que as rupturas ndo sdo somente de conceitos,
também sdo de formagdes na personalidade, uma vez que o contetido e a estrutura de suas
necessidades e motivos, diante das tarefas, ganhavam qualidade nova, cresciam
qualitativamente.

Concorda-se com Bozhovich (1976) tragos da personalidade sao adquiridos a partir do
relacionamento interno do sujeito com os momentos da realidade, desde que os vinculos tenham
representatividade para a pessoa. Se esse desenvolvimento integral ocorre a partir do processo
relacional, ¢ preciso haver uma organizacdo das atividades formativas intencionais que
favoregam a interatividade, a dialogicidade; no olhar atento para a perezhivanie do envolvido
no processo, diferentemente do que se percebe, por exemplo, na educagdo formal, no Brasil,

em que, as acOes formativas priorizam o aspecto cognitivo; diagnosticam muito mais as
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habilidades formadas, as competéncias, as neoformagdes psiquicas no nivel intelectual,
alcangadas. Dificilmente ha questionamentos quanto aos sentimentos e afetos constituidos em
momentos experienciais de tarefas a que o sujeito esta a realizar.

Veja que Dalia (trechos 39 e 40) lembra da unidade contetido-forma por tras da
organizac¢do e materializacao dos instrumentos mediadores potencializadores da aprendizagem,
concomitante, do desenvolvimento integral: “A forma pela qual foi conduzida esta formagao
me motiva a cada dia a superar aquela situagdo em que me encontrava relatada inicialmente,
ndo preciso nem dizer que me apaixonei pela condi¢do que esses conhecimentos me
proporcionaram” (Didrio de rupturas e desenvolvimento). Os indices de mudangas qualitativas
na personalidade sdo percebidos tendo em vista as colocagdes postas pela gestora da sua
condig¢do, da transformacao ocorrida na forga motora interna que, a partir da participagdo no
movimento formativo, a impulsiona a ser diferente dentro da sua funcdo. Seus sentimentos
iniciais eram de insatisfagdo com a realizagdo do seu trabalho, segundo ela, sem sentido devido
a esséncia dele; servicos burocraticos, constantes e cansativos. A gestora externaliza seus
sentimentos de realizagdo (trecho 40): “sinto-me realizada, me encontrei nesse processo, sinto-
me capaz de retornar a instituicdo onde trabalho com mais qualidade, um trabalho com objetivos
claros, com uma intencionalidade bem definida.” (Diério de rupturas e desenvolvimento); isso
se relaciona as necessidades afetivas desenvolvidas no movimento formativo, dado a seu desejo
de vivenciar na pratica o vivido na pesquisa-formagao.

A satisfagdo de Margarida (trecho 43) implica experiéncia emocional vivida e desejo de
continuar a perezhivanie assinalada: “Amando esse acolhimento” (Bate-papo de Encontro
Sincrono). De igual maneira Petinia (trecho 44) declara suas configuragdes subjetivas de
emocionalidade: “Fui entdo surpreendida positivamente, pois essa a¢dao formativa foi
totalmente diferente. [...] Nao tenho mais como permanecer como antes, igual ao inicio dessa
acdo formativa” (Didrio de rupturas e desenvolvimento). Os indicios de transformagdes
qualitativamente superiores de personalidade sdo afirmados pela propria profissional.

Esses escritos tensionam revelar o “novo” advindo da perezhivanie na Atividade de
Formagdo realizada com as gestoras pedagdgicas, uma obutchénie que impactou, provocou
rupturas, formagdo conceitual e desenvolvimento de tracos peculiares de personalidade nas
participes, sdo as chamadas circunstancias objetivas e subjetivas propiciadas por esse espacgo
de obutchénie desenvolvimental; esse novo que abrange a singularidade dos sujeitos se
relaciona com os didlogos produzidos, a partir dos conceitos discorridos pelos autores dos textos
em estudo, correlacionando-os com a dimensao formativa como parte do trabalho das gestoras

pedagogicas. E bom lembrar que essas profissionais executam suas funcdes dentro de quatro
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dimensdes: pedagbgica, didatica, administrativa e formativa; esse estudo em questdo, para além
de mencionar as trés primeiras vertentes, priorizou-se a formativa, nas tarefas de formacgao
feitas, no movimento de obutchénie.

O novo reverberando o novo. O estudo da Teoria, trazendo novos conceitos afetou
positivamente Gardénia (trecho 42) e a moveu para planejar estudos posteriores: “confesso que
fiquei impactada com a questao da traducdo, que altera a forma de compreensdo dos conceitos,
[...]. Vou ampliar minhas leituras sobre o assunto” (Forum de Diilogos — Nuvem de
Palavras/pensamento); o novo surgiu na gestora em espécie de sentimentos, de vontades e de
intengdes. Indicios de novas formas aparecem também em Safira (Trecho 45) afirmados em sua
fala pela qual flui suas afei¢des: “algumas inquietagdes internas, que nos move a aprender mais,
nos instigou” (Férum de Didlogos — Nuvem de Palavras/pensamento).

O surgimento do novo € condicdo para afirmar que houve desenvolvimento de novas
qualidades, novos tragos, novas particularidades, novas formagdes na personalidade; para tanto,
envolve fung¢des cognitivas superiores e da personalidade (VIGOTSKI, 2018).

Vigotski (2018, p. 30) assevera:

Penso que vocés concordardo comigo se eu disser que o aspecto mais
importante que faz com que o desenvolvimento seja desenvolvimento, que lhe
atribui uma qualidade sem a qual ndo pode ser chamado de desenvolvimento,
¢ o surgimento do novo. Se, diante de nds, temos um processo no decorrer do
qual ndo surge nenhuma nova qualidade, nenhuma nova particularidade,
nenhuma nova formagdo, entdo, ¢é claro, ndo podemos falar em
desenvolvimento no sentido proprio dessa palavra.

O autor e psicologo soviético L.S. Vigotski, demarca uma analise do novo ndo somente
nos aspectos cognitivos, mas também da personalidade, que abrange sentimentos, valores,
intencdes; caracteristicas de qualidades espirituais. Evidencia-se as condigdes para realizagao
de um diagnostico no sentido de perceber o desenvolvimento do sujeito, em formagdo, em sua
integralidade. O surgimento de novas qualidades, sejam psiquicas, afetivas, volitivas indicam

o desenvolvimento integral da crianga, jovem ou adulto, em determinadas acdes formativas.

[...] a estrutura das formas superiores de comportamento ¢ variavel, que tem
sua propria historia interna que a inclui ao longo da histéria do
desenvolvimento do comportamento como um todo. As formas culturais de
comportamento ndo surgem apenas como habitos externos simples, mas se
tornam uma parte insepardvel da propria personalidade, incorporando novos
relacionamentos e criando um sistema completamente novo. (VYGOTSKI,
1995, p. 133, grifo nosso).”

74 Las investigaciones demuestran, sin embargo, que la estructura de las formas superiores de la conducta es
variable, que posee su propia historia interna que la incluye en toda la historia del desarrollo de la conducta en su
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“Cada dia saio mais reflexiva e remexida” (Trecho 47); “Estudar doéi! incomoda!”
(Trecho 48); “Fiquei surpresa!” (Trecho 49) sdo expressdes de Saudade no Bate-papo do
Encontro Sincrono que chama atencao para sua perezhivanie; pode-se inserir que as producdes
simbolicas resultantes dos arranjos interacionais, de falas, posicionamentos, tendo o Teoria
Historico-Cultural como fonte desencadeadora do refletir o pensamento dos autores dos textos
e dos pares de estudo, mudou sua estrutura interna. A gestora expde as rupturas provocadas em
aspectos de sua personalidade ao falar das sensag¢des que sente tendo em vista o movimento de
estudo: “remexida”; significa ndo ser a mesma, suas condi¢des internas sofreram alteragdes.
Exterioriza sensa¢des de dificuldade, de esforco para a compreensdo tedrica, o que implica
sentimentos de tensdo, de inquietude e de aflicdo, ao dizer que estudar incomoda. Ainda assim
a gestora segue na Atividade de Formacao, mesmo apresentando outras condi¢des emocionais
ndo especificadas, com esséncia negativa: “Minha esfera motivacional € estar aqui aos sdbados
com toda minha dificuldade emocional que ando” (trecho 48, Bate-papo de Encontro Sincrono).
Portanto, vé-se que, na luta de motivos internos, venceram aqueles que a impulsionam estar no
encontro da Atividade de Formacao, devido a experiéncia emocional positiva que a atravessa,
mesmo com 0s percal¢os pessoais.

A presenca de estados afetivos denota a combina¢do de motivos de natureza diversa;
sao configuragdes que transbordam componentes emocionais positivos, ou mesmo, negativos;
neste sentido, a sistematizagdo do conteudo-forma da ZDP pelo formador poderéd trazer
resultados satisfatorios e mudar sentimentos ja existentes. O acolhimento ¢ ponto de partida. Se
priorizar a satisfacdo das necessidades que vao surgindo no momento do processo formativo,
podem surgir motivos durante a préopria atividade os quais influenciam diretamente o sujeito
para a realizac¢do das tarefas. E uma combinagdo de diversos e diferenciados tipos de motivos,
uma luta interna entre ambos que envolve a esfera das necessidades afetivas. Assim, a esfera
das motivagdes ndo ¢ determinada pelas atividades de estudo, mas sofre influéncia das proprias
necessidades e motivos que estdo em interacao o tempo todo; ou seja, quanto mais o sujeito se
sente satisfeito na resolucao de problemas por sua atividade criadora, sua voli¢ao progride e,

portanto, sua esfera autodesenvolve.

Indicios de desenvolvimento da esfera de motiva¢oes (CENA B1.2)

conjunto. Las formas culturales de conducta no surgen sélo como simples habitos externos, sino que se convierten
en parte inseparable de la propia personalidad, incorporan a ella nuevas relaciones y crean un sistema
completamente nuevo. (VYGOTSKI, 1995, p. 133)
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A cena B1.2 (QUADRO 13) explicita que o conteudo-forma da obutchénie formativa
realizada impactou, movimentou forgas internas nas gestoras pedagdgicas, tendo em conta os
processos comunicacionais nos momentos sincronos e assincronos — encontros remotos, foruns,

aplicativo WhatsApp.

QUADRO 13 - CENA B1.2 — Indicios de desenvolvimento da esfera de motivagdes
TRECHO FALAS DAS GESTORAS PEDAGOGICAS

51 Acacia: A cada sabado foi concluido um encontro com a excelente sensacdo de aprendizado e
sede de colocar em pratica! Me senti realmente fazendo parte de um curso que considera, assim
como a obra de Vigotski sugere, 0 meio que cada participante pode estar inserido e o encontro do
sentido para um aprendizado de exceléncia! (Didrio de rupturas e desenvolvimento).

52 Margarida: A expectativa foi de fato muito superior e a qualidade deste curso e dos conteudos,
a organizagdo, o didlogo entre os cursistas foi excelente. Muito grata e feliz em fazer parte deste
processo formativo, que com certeza agregou e gerou em mim o desejo de dar continuidade, e
que preciso amadurecer em minhas agdes/praticas a partir dos relatos e conteudo aqui expostos;
e que ¢ preciso quebrar paradigmas para se ter um processo formativo com sentido e significado,
sair da “bolha”, pensar e refletir de forma e maneiras diferentes. E que € preciso sim,
“problematizar”! Investindo na pesquisa, nas vivéncias de relatos de experiéncias e nas
formagdes. E que tudo pode ser construido e modificado, e que ndo existe “receita pronta” de
como ser um profissional da educag@o e este deve estar em constante processo ¢ no espaco de
aprendizado, numa perspectiva Desenvolvimental da dimensdo de seu trabalho (Didrio de
rupturas e desenvolvimento).

53 Petlinia: A organizacdo da acdo formativa foi fantastica, muito dindmica e interativa. A
coordenacdo foi bastante atenciosa com todos, dando muito apoio em todas as atividades
propostas, interagindo constantemente, provocando nosso pensamento o tempo todo. Aprendi a
utilizar varios recursos tecnoldgicos, conheci muitas plataformas de comunicagdo e interagdo, e
usei esses recursos em encontros que fiz com minha equipe docente [...] (Didrio de rupturas e
desenvolvimento).

54 Safira: Esse processo formativo foi muito enriquecedor, nos proporcionou momentos de
interacdo e socializa¢do, provocou crises internas, que nos instigaram a pensar, a refletir sobre
nossas praticas pedagogicas e as formagdes continuadas. [...] antes de participar deste curso, uma
formagdo continuada era como um fardo pesado, muita teoria, os envolvidos ndo tinham voz
ativa, eram apenas ouvintes, fora da nossa realidade, mas com esta formagéo eu tenho um novo
olhar, e percebo que podemos redimensionar as praticas, com este novo formato [...], todos sendo
coparticipantes de todo processo, mesmo que no inicio seria com pequenos grupos, pois a
formacao ndo deve ser imposta, deve emergir de uma motivacdo interna, mas com os resultados
satisfatorios, despertaria interesse no restante do grupo (Didrio de rupturas e desenvolvimento).

55 Tulipa: Obutchénie, mediagdo, aprendizagem, zona de desenvolvimento possivel, instrugdo e
atividade, ganharam a cena em meus pensamentos, procurando a partir do que eu ja sabia, se
ressignificar com o novo, através dos dialogos, das falas das colegas e das provocacdes colocadas
nos foruns de dialogos [...] (Diario de rupturas e desenvolvimento).

56 Yasmin: [...] Sonia sempre atenta a todas as questdes pessoais e individuais, estimulando e
incentivando a todos a produzir e desenvolver o nosso pensar, mediando os recursos, mesmo
através do trabalho a distancia, para que nos cursistas desenvolvéssemos uma verdadeira
obutchénie (Diario de rupturas e desenvolvimento).

Fonte: Autoria propria a partir da produ¢do dos dados
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Algumas delas manifestaram a constitui¢do de impulsos em forma de objetivos rumo a
realizacdo de um movimento andlogo ao que experimentaram nas atividades. Devido as
configuragdes produzidas nos momentos de estudos dos textos, em que a afetividade, o
acolhimento, a dialogicidade, a atencao e outros estiveram presentes, eclodiram-se sentimentos
volitivos de estarem na situacdo novamente. Acdcia (trecho 51) e Margarida (trecho 52)
externalizam vontades de colocarem em pratica o vivido nas tarefas de formagdo: “excelente
sensagdo de aprendizado e sede de colocar em prdtica!” (ACACIA, Diario de rupturas e
desenvolvimento); “gerou em mim o desejo de dar continuidade” (MARGARIDA, Diéario de
rupturas e desenvolvimento).

Afirma-se o desenvolvimento das necessidades afetivas, conforme Bozhovich (1978)

assinala:

[...] o surgimento de novas formagdes no decorrer do desenvolvimento das
necessidades significa a0 mesmo tempo o surgimento de novas estruturas
funcionais no desenvolvimento da vida emocional de uma pessoa. E assim que
nascem os sentimentos complexos, especificamente humanos — morais,
estéticos, intelectuais etc. Esses sentimentos podem adquirir um valor
independente para uma pessoa € se tornarem objeto de suas necessidades. Sdo
as chamadas necessidades insaciaveis [...]. (p. 172).7

As necessidades adquirem capacidade de automovimento, forma que caracteriza seu
conteudo. Isso estd ligado a perezhivanie, as emogdes positivas vivenciadas na satisfagdo das
necessidades, ou seja, quanto mais se vive uma situagdo agradavel, em condi¢des de trabalho
educativo, seja em momento formativo ou do proprio trabalho, mais se proporciona as
condi¢des para o desenvolvimento das necessidades espirituais. Esses sentimentos surgidos
representam novas formagdes funcionais muito diferentes das emocgdes elementares, ocupam
um lugar de incentivo, se intensificam e levam os sujeitos a realizacao das atividades, por desejo
de experimentar o vivido novamente. Nesta dinamica, o sujeito se transforma em personalidade,
levando em consideracdo que a atividade criadora se torna emitente.

O desenvolvimento das necessidades afetivas, ou seja, das emogdes e sentimentos,
ocorre de igual modo ao das cognitivas, ligado ao processo historico e cultural, pela
perezhivanie do sujeito nas situagdes em que esta inserido: “o sujeito, em quem nenhuma

necessidade se refletia na perezhivanie, ndo sente necessidades e ndo procura satisfazé-las

75 BO3HMKHOBEHHE HOBOOOPA30BAHUMN B XOJI€ PA3BUTHUS MOTPEOHOCTEN O3HAYAET BMECTE C TEM BO3HMKHOBEHHUE M
HOBBIX ()YHKIIMOHAJBHBIX CTPYKTYD B Pa3BHUTHH IMOIMOHAIBHOM JKU3HU YellOBeKa. Tak POXKIAIOTCS CIIOKHBIE,
cnenu()UYeCKH YCIIOBCUYECKHE UYBCTBA — HPABCTBEHHBIC, OJCTCTHYECCKHE, HWHTE/UICKTYyadbHBIC U IIp.
OOHapyXKHBaETCsI TAKIKE, YTO MPH KAKUX-TO, €I HE U3YUYCHHBIX YCIOBHSX 3TH YyBCTBA MOTYT IPUOOPECTH IS
YeJoBeKa CaMOCTOSTENIbHYIO LEHHOCTh M CaMH CTaTh MPEIMETOM €ro MOTpeOHOCTH. DTO TaK Ha3bIBaecMble
HeHackimaeMele morpedHocti [...] (BOZHOVICH, 1978, c.172).
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(BOZHOVICH, 1978, p. 172). Veja o qudo precisas sdo essas pontuagdes bozhovichianas;
quando as conexdes com as pessoas € com 0s objetos provocam a satisfacdo daquilo que elas
almejam, mais o almejo pela meta a ser cumprida vai transcorrer com esforgo, dedicacao, de
maneira continuada e intensificada. Tais vontades “[...] ndo desaparecem como resultado da
saciedade, mas se intensificam, levando uma pessoa para novas pesquisas, criatividade, para a
criagdo de objetos para satisfazé-los (BOZHOVICH, 1981, p. 29).7

A organizac¢ao de um meio formativo de maneira a providenciar a assimilagdo/formacao
de novos conhecimentos, de outras concepcdes sobre as demandas de trabalho, de formatos
distintos de atividades, mediante a unidade afeto-cogni¢do, culmina com o desenvolver de
novas necessidades; o sujeito passa a ter sua agao diaria sob novo olhar; quanto mais se aprende
conceitos novos, mais se quer compreender essas novidades, num caminhar colaborativo de
aprender formas e conteudo.

Petunia (trecho 53) sinaliza a sua concretude a partir da sua experiéncia emocional
vivenciada:

A coordenacdo foi bastante atenciosa com todos, dando muito apoio em todas
as tarefas propostas, interagindo constantemente, provocando nosso
pensamento o tempo todo. Aprendi a utilizar varios recursos tecnologicos,
conheci muitas plataformas de comunicacgdo e interagao, € usei esses recursos
em encontros que fiz com minha equipe docente (Diario de rupturas e
desenvolvimento).

Disso implica a dimensao afeto-cognitiva fluindo for¢as motoras para o ato imitativo
criativo. V. V. Davidov e D. B. Elkonin, em seus estudos, observaram essa proposi¢ao relativa
a autotransformagao e a transformagao, porém na dimensao objetal, quando em escolas (no final
de 1950), ndo se visualizava, por parte dos estudantes, uma transformag¢ao do material de estudo
em algo novo, ndo havia producdo, criagdo por parte desses educandos. Esses autores
priorizaram as mudancas ocorridas no objeto externo, a partir do aspecto cognitivo, pela
atividade do sujeito, mas ndo revelaram transformagdes qualitativas no ambito espiritual dos
estudantes, as neoformacdes de aspectos subjetivos. Todavia, quando se fala em criagdo para
emergéncia do novo, pode se incluir aspectos ndo somente cognitivos, mas imaginativos, que,
por sua vez, estdo imbuidas esferas como a afetiva e a volitiva. Vygotski (2009, p.11, grifo
nosso) afirma que “atividade criadora do homem [¢] aquela em que se cria algo [...]. Pouco
importa se o que se cria é algum objeto do mundo externo ou uma construg¢dao da mente ou do

sentimento, conhecida apenas pela pessoa em que essa construcao habita e se manifesta”.

76 «[...] He yracaloT B pe3yJbTATE HACHINIEHHS, a YCHJIMBAKOTCA, MOOYyXIas 4YeIOBEKA K HOBBLIM HCKAHMSM,
TBOPUYECTBY, K CO3JaHUIO IIPEIMETOB UX YJOBJIETBOPEHHUSI. , C.
, ” (BOZHOVICH, 1981, c. 29
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Quao interessante ¢ essa afirmagdo do psicologo e autor L.S. Vigotski a respeito do que
venha a ser criado quando o sujeito se encontra numa atividade, na realizagao de uma tarefa. O
produto, resultante dessa criacdo ndo alcanca apenas um objeto externo, materializado, nem
apenas um interno, imaterial, na forma de representagdo da forma objetal, vai além, pode
abarcar uma atividade criadora que inclui os sentimentos; isso mostra que no novo esta
arquitetado um complexo ligado a subjetividade humana que integra operagdes simbolicas e
emocionais. A colocagdo de Safira (Trecho 54) remete as crises internas provocadas pelos
modos de realizacdo na Atividade de Formagdo, ou seja, o conteudo-forma repleto de
dialogicidade que culminou com rupturas, cognitivas e volitivas, de modo que resultaram em
motivos na atividade. Perceba que as configuragdes internas a instigava, levava a gestora a
refletir e assim seu comportamento nas tarefas foi ativo com possibilidades de transformagao
na sua praxis. Segue a fala citada: “Esse processo formativo foi muito enriquecedor, nos
proporcionou momentos de interagdo e socializagdo, provocou crises internas, que nos
instigaram a pensar, a refletir sobre nossas praticas pedagdgicas e as formagdes continuadas.”
(SAFIRA, Diario de rupturas e desenvolvimento).

Quando L. S Vigotski fala da capacidade criadora do homem, ele cita a crianga em seu
ato imitativo e que cria a partir de sua perezhivanie, de experiéncias anteriores; como ‘“‘uma
reelaboragdo criativa de impressdes vivenciadas. Uma ‘constru¢do de uma realidade que
responde as aspiragoes e aos anseios” (VYGOTSKI, 2009, p. 17, grifo nosso). O autor ainda
diz que toda criagdo ¢ propria de cada sujeito. Nisso se percebe a personalidade imbuida no ato
criativo de cada um, no adulto também, nas suas atividades cotidianas, laborais, formais, e até
mesmo pessoais; a perezhivanie consolidada no movimento de atividade criadora.

No estudo do desenvolvimento humano, se faz necessario compreender a atitude
consciente e emocional vivida, experienciada junto ao ambiente que flui necessidades e motivos
de estar em atividade. A situacdo social de desenvolvimento define os caminhos pelos quais as
neoformacdes serdo geradas, especifica para cada idade; condi¢des das quais o social esta no
individual, e dialeticamente, o individual transborda-se no social. Por conseguinte, as
circunstancias de vida e relagdes sociais, definidoras da posi¢do a que se encontra o sujeito em
determinado periodo, influi contundentemente nos seus aspectos volitivos e emocionais, que
por sua vez, na maneira como estara em atividade. Por isso, em atividades formativas a
comunicacdo ¢ fundamental, em uma interagao intensa entre os pares.

A comunicag¢do afetiva ¢ um elemento constituidor da boa obutchénie. Ressalta-se que
o olhar na Atividade de Formacao realizada com os gestores pedagdgicos direcionou-se para

alguns aspectos implicados na realizagdo de ag¢des; como manifestavam suas intengdes, seus
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desejos, suas necessidades, seus sentimentos e suas emogodes. Esse ensejo ocorreu a partir do
conjecturar da condig@o de todos os profissionais na propria atividade a que estavam inseridos;
da organizacgao, da estrutura e como os elementos estruturantes desse fazer educativo estavam
condicionando o desenvolvimento de novas formas cognitivas, bem como caracteristicas da
personalidade.

Utilizando dos constructos teéricos de Gonzalez Rey (1995) a forma de se comunicar,
em uma producao de conversas com os pares, colocando-se no lugar deles, em um dialogar
sobre as experiéncias que tenham sentido para eles, tem valor emocional e consequentemente
para o desenvolvimento da personalidade, uma vez que essa forma envolve uma troca que
alcanga a regulacdo moral, pela atitude que se tem no momento, e, portanto, pode chegar em
sistemas de valores complexos. “A comunicagdo pode, portanto, aumentar a sensibilidade do
sujeito frente a realidade, o que lhe permitird incorporar novos elementos dela em sua esfera
pessoal significativa [...]” (GONZALEZ REY, 1995, p. 80)”

O desenvolvimento integral — afetivo, cognitivo, volitivo, afetivo, etc. tem um carater
mediado, ou seja, ndo ocorre de maneira direta; signos e interacdes sociais sdo fundamentais
nesse processo; as atividades simbdlicas e semioticas propiciam a assimilagao da experiéncia
cultural e nisso esta implicado o conceito de mediagdo de L.S. Vigotski; é pelas e nas relagdes
dialéticas com o meio cultural, na criacdo e emprego dos signos que o sujeito se desenvolve; a
atividade produtiva, reprodutiva e criadora do homem tem importancia especial dentro do
enfoque historico-cultural, uma vez que é na comunicag¢do e colaboragdo com o outro mais
experiente que a formagdo das funcdes psiquicas e da personalidade ocorrem. A fala de
Margarida (trecho 52) define essas afirmativas: “A expectativa foi de fato muito superior e a
qualidade deste curso e dos conteudos, a organizacao, o didlogo entre os cursistas foi excelente
[...]; preciso amadurecer minhas ac¢des/praticas a partir dos relatos e conteudo aqui exposto”
(Diério de rupturas e desenvolvimento). Também o dito por Petinia (trecho 53) exala sua
satisfacao sendo atendida: “A organizacdo da acdo formativa foi fantastica, muito dindmica e
interativa. A coordenacgdo foi bastante atenciosa com todos, dando muito apoio em todas as
atividades propostas, interagindo constantemente, provocando nosso pensamento o tempo
todo” (Diério de rupturas e desenvolvimento). Ademais Tulipa (trecho 55) enseja a respeito de
suas ressignificacoes desde o contato com a Teoria Historico-Cultural e assimilagao conceitual:

“ganharam a cena em meus pensamentos procurando a partir do que eu ja sabia, se ressignificar

7 La comunicacion puede, por tanto, aumentar la sensibilidad del sujeito hacia la realidad, lo que le permitira
incorporar nuevos elementos de esta a su esfera personal significativa [...]. (GONZALEZ REY, 1995, p. 80)
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com o novo, através dos didlogos, das falas das colegas e das provocagdes colocadas nos foruns
de didlogos.” (Didrio de rupturas e desenvolvimento).

De forma colaborativa, em um pensamento conjunto, ha descobertas do caminho para a
resolucdo dos problemas colocados e para a constru¢do do modelo que remete a sintese
produzida em relagdo aos objetos e fendmenos (grafico, verbal ou material, da relacdo geral
universal identificada, que expressa o resultado da abstragdo substantiva do objeto). Logo, o
dialogo movimenta o estudo pelo levantamento de problemas, instigagdes, davidas; impulsiona
a participac¢do coletiva na busca de novos modos de agdio. E bom enfatizar que ndo significa
apenas um meio de algar a comunicagdo entre pessoas durante a realizagdo de uma atividade,
mas o estabelecimento de um realizar, em que ¢ imprescindivel a figura do formador quando
ainda os sujeitos ndo desenvolveram a capacidade autdbnoma de estudo; quando a autonomia ¢
constituida, € possivel o didlogo se perfazer com um autor de um livro, por exemplo (REPKIN;
REPKINA, 2019).

Os dialogos sdo verdadeiras expressdes do pensamento conjunto, em que os objetivos e
modos de resolu¢do de problemas sdo compartilhados; a partir dos entendimentos e
elocubragdes de um e de outro, opinides sao formadas. Na interatividade, ha trocas simbdlicas;
0 ouvir, as conversas com afetividade impulsionam a participag¢do na propria tarefa e em outras
acoes, de estudo e formacao, futuras. O formador, colaborativamente, tem o papel de promover
situagdes problemas, instigagdes, provocacdes e esclarecimentos relativos aos temas em debate.

Tomando-se as consideragdes de Repkin e Repkina (2019) a fun¢do do didlogo de
estudo alcanga propostas formativas também com gestores pedagogicos, sendo promotor da
compreensao da atividade pedagogica; assim sendo, € uma forma de comunicagao interpessoal,
concomitante, de criatividade profissional.

No momento da resolugdo das tarefas, as pessoas podem ser envolvidas por uma
infinidade de sentimentos e emo¢des em momentos de trocas e de conversas. S3o uma gama de
aspectos envoltos nos movimentos de interagcdes, como as posturas, os jeitos de falar, de olhar,
de se posicionar; tudo isso implica em uma ebulicdo de trocas simbdlicas e resultam em
afetividades, que se manifestam na ZDP do outro. Afirma-se que isso se revela como
impulsionadores da conduta.

L. V. Zankov, autor, pedagogo e psicologo soviético, sob as bases das teses de L. S.
Vigotski, desenvolveu estudos experimentais, tendo em conta especialmente abordagens
alusivas a zona de desenvolvimento possivel (ZDP). Os constructos zankovianos sinalizam a
educagdo formal com foco nas capacidades e habilidades ndo alcancadas pelo sujeito; mas o

que ele discursa e aprofunda um pouco mais, ¢ que a organizagdo do meio formal de
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aprendizagem precisa estimular, para além do desenvolvimento cognitivo (mente), o volitivo
(motivagdo) e o afetivo (emogoes) dos alunos. (GUSEVA,2017). Esse aspecto relacionado a
ZDP foi cuidadosamente pensado na Atividade de Formacao efetivada na pesquisa-formacao e
refletiu na perezhivanie das gestoras, como Yasmin relata (trecho 56): “Sonia sempre atenta a
todas as questdes pessoais e individuais, estimulando e incentivando a todos a produzir e
desenvolver o nosso pensar, mediando os recursos mesmo através do trabalho a distancia, para
que nos cursistas, desenvolvéssemos uma verdadeira obutchénie” (Diario de rupturas e
desenvolvimento).

L. G. Guseva, com base nos pressupostos zankovianos, afirma: [...] se o objetivo ¢
melhorar a aprendizagem e o raciocinio do aluno, seus sentimentos devem ser envolvidos no
processo” (GUSEVA,2017, p. 234). Em conformidade com a autora, o cognitivo esta ligado ao
volitivo, a voli¢ao a capacidade de definir as metas e realizar a atividade apropriada de modo a
alcangé-las (as metas), ou seja, ha intencionalidade na ag¢do. A personalidade ¢ destacada no
pensamento zankoviano como de extrema importancia.

Uma das teses fundamentais de L.S Vigotski de que a boa obutchénie ¢ que promove o
desenvolvimento (VIGOTSKI, 2010a) foi/é nuclear para composi¢cdo e consolidacdo de
pesquisas referentes a aprendizagem desenvolvimental e, portanto, para a realizacao das tarefas
na obutchénie proposta nesta pesquisa-formacao. A atividade psiquica, entdo, depende dessa
interacdo do homem com a realidade, com o mundo e com seus pares. Essas conexdes da
atividade interna e externa, implicam nesse processo as necessidades e interesses do humano,
portanto, ndo ¢ somente o cognitivo que esta incurso no movimento de assimilagao da realidade,
mas também os aspectos emocionais € volitivos. Nesse sentido, ressalta-se as unidades interno-
externo e afetivo-cognitivo.

Rubinstein (2017b) enfoca as interagdes reciprocas entre o interno e o externo; as
influéncias externas (o mundo objetal) e as condigdes internas (as orientacdes da personalidade)

se correlacionam dialeticamente.

No contexto de seu raciocinio, S.L. Rubinstein considera que cada processo
psiquico possui ndo apenas um aspecto cognitivo, mas também um aspecto
que se relaciona com as necessidades e interesses do individuo, o que provoca
nele certa atitude emocional volitiva para com o meio ambiente (aspiragoes,
sentimentos). Desse modo, em sua opinido, cada ato psiquico concreto, cada
verdadeira ‘unidade’ da consciéncia inclui ambos os componentes: o
intelectual (ou cognitivo) e o afetivo. A indicagdo do aspecto afetivo dos
processos psiquicos nos parece muito importante, visto que em nossa
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Psicologia, ha quase meio século, esse aspecto, sem duvida, ndo ¢ valorizado.
(BOZHOVICH, 1976, p. 106).™

Bozhovich (1976) faz uma analise das formulagdes de S. L. Rubinstein sobre a
constituicdo da personalidade; as descreve como valiosas; somente problematiza-as no sentido
de esse autor ndo considerar a personalidade como um fendmeno psicoldégico e sim somente
como social. De acordo com S. L Rubinstein (2017b) o psiquico realiza a regulacdo da
atividade do homem, da sua relagdo com a pratica social; mas as conexdes que fluem do sujeito
com 0 meio € meio com sujeito ndo sdo afloradas de maneira determinista. Existe toda uma
composi¢ao dialética que rege esses fendmenos. Assim, as faculdades do homem ndo sdo
versadas num visionamento de acimulo de conhecimentos, habilidades e habitos; ndo sdo
“injetadas simplesmente de fora para dentro” (RUBINSTEIN, 2017b, p. 113); diferentemente,
precisa haver no sujeito certas premissas, que por sua vez, ndo estdo dadas de forma acabada
antes de haver desenvolvimento; sdo formagdes provindas desse processo; e existe uma relagao
reciproca entre as condigdes internas e externas para ocorrer esse movimento, uma
interdependéncia entre “o desenvolvimento do homem, da sua propria natureza e suas
faculdades e os produtos externos objetivados em sua atividade” (RUBINSTEIN, 2017b, p.
115).

Interessante a colocagdo de S. L. Rubinstein de que as faculdades se formam, ndo
somente no processo de assimilacdo dos produtos ja criados, mas pela atividade criadora, em
que o processo criativo denota o desenvolvimento da propria natureza humana. Portanto, “o
desenvolvimento das faculdades realiza-se em espiral” (RUBINSTEIN, 2017b, p. 120). As
formagdes mentais imanentes a esse movimento criam condi¢des para o desenvolvimento
ulterior, num nivel mais elevado.

O autor tece uma critica da forma como sdo organizadas as questdes pedagdgicas com
ideais de que a sistematizacdo vai transcender no sujeito diretamente. Muito fértil o
posicionamento do autor quando diz que o “éxito do trabalho dirigido a formagao do perfil
espiritual dos homens depende [...] [do] trabalho interno, da medida em que a educacao esta em

condi¢des de estimula-lo, dirigi-lo” (RUBINSTEIN, 2017a, p. 124). Segundo o autor, ¢

78 En el contexto de sus razonamientos, S.L. Rubinstein considera que cada proceso psiquico posee no sélo un
aspecto cognoscitivo, sino también un aspectonque se relaciona con las necesidades e intereses del individuo, lo
que provoca en éste una determinada actitud volitivoemocional hacia el medio (las aspiraciones, los sentimientos).
De esta forma, en su opinion, cada acto psiquico concreto, cada verdadera “unidad” de la conciencia incluye ambos
componentes: el intelectual (o cognoscitivo) y el afectivo. El sefialamiento del aspecto afectivo de los procesos
psiquicos nos parece muy importante, ya que en nuestra psicologia hace cerca de medio siglo que este aspecto
indudablemente no se valora. (Bozhovich, 1976, p. 106).
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necessario a intencionalidade no trabalho pedagodgico de modo a considerar os aspectos
internos, porém, ndo num formato que se exige o realizar, pelo contrario, o sujeito precisa
aceitar o que lhe € proposto; para esse feito, um ponto favoravel ¢ encontrar os aspectos fortes,
potenciais, aquelas forgas suscetiveis a aplicagdo de um objetivo no momento de trabalho
educacional.

A partir do pressuposto e trazendo ao debate a perezhivanie das participantes da
obutchénie mencionada, afirma-se a constituicdo da personalidade evidenciada em boa parte
das gestoras pedagogicas, em varios aspectos da dimensdo do humano. Observou-se que o
grupo, partilhando de inten¢des comuns, foi impactado pela sistematizacdo advinda da unidade
conteudo-forma nas tarefas realizadas. Destarte, afirma-se que ndo foram os modos de
organizacdo estritamente, focados no objeto, na sua forma material ou imaterial, que
provocaram tal ensejo, mas especialmente a fomentacdo dos didlogos que se produziam a
respeito do objeto do conhecimento, fluidos a partir da planificacdo dos objetivos
compartilhados e aceitos por todos que faziam parte do processo. Foi visivel a mudanga da
quantidade em qualidade, ou seja, os afetos que fluiam nas conversas sobre os conceitos; a
amorosidade e o respeito com que cada um demandava suas compreensdes nos momentos de
falas de um e de outro; o entendimento de que os conceitos suscitados nem sempre eram
producdes acabadas e prontas, mas uma gestora ia atuando na zona de desenvolvimento possivel
da outra, de modo que o mais importante era o processo € nao o produto.

O aspecto volitivo se tornou explicito, representado também nas falas, nos jeitos, nas
condutas, em uma demonstracdo do desejo de querer aprender mais, de aprofundamento tedrico
e de satisfagdo com particularidades da Teoria até entdo desconhecidas por boa parte do
coletivo. Assim, afirma-se mais uma vez, o novo, os saltos qualitativos, nas varias esferas —
afetiva, volitiva, cognitiva, emocional etc. — provindos de uma intencionalidade didatico-
pedagogica que alcangou um movimento dialético na unidade interno-externo do humano, que
privilegiou a interatividade e a comunicag¢do do coletivo.

L. V. Zankov traz o conceito de “desenvolvimento 6timo” que resulta de uma
obutchénie eficiente cujos saltos qualitativos sdo mais promissores ao se comparar ao modelo
tradicional na educacdo formal. Ha de se ressaltar o cerne do sistema zankoviano ¢ o
desenvolvimento do ser humano em sua integralidade, ou seja, na totalidade; assim abrange-se
ndo somente o pensamento, mas conjuntamente, as emogoes € a vontade. Ele diz: “De fato, a
vontade e o intelecto podem ser separados somente no plano da abstragdo cientifica. Na

atividade concreta, sdo inseparaveis” (ZANKOV, 1984, p. 73, apud FEROLA, 2019, p. 45,
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traducdo da autora)’”. Embora, afirma-se que até mesmo na dimensio cientifica, ndo se pode
dicotomizar tais questdes.

A comunicacao afetiva nos momentos de atividades formativas dirige e orienta o
objetivo a ser adotado e aceito; a perezhivanie gerada, processada, produzida emerge
configuragdes simbolicas e emocionais que movimentam desejos e satisfacdo em realizar a
acdo. Tais experiéncias emocionais positivas, que fluem sentimentos de alegria, produz desejo
de estar nesse estado de contentamento novamente.

As necessidades nao sao reflexo da atividade, as atividades de formagao podem ser o
meio pelo qual hd uma organizacdo que permita que a propria esfera de motivagdes ative sua
for¢a motriz propria, uma vez que para L.I. Bozhovich, ndo ¢ atividade que modifica a esfera,
ela se transforma a partir da perezhivanie. O sujeito faz avaliagdes considerando requisitos
morais, ou seja, o que serd bom para ele, o que de fato trard beneficios pessoais e coletivos.
Portanto, afirma-se que a comunicacdo, o didlogo, as relagdes estabelecidas sdo de suma
importancia para as conexdes de aspectos internos e externos necessarios para movimentar as

condutas, especialmente na fase de trabalho, como a que o gestor pedagdgico se encontra.

5.2.2 O comportamento volitivo do gestor pedagdgico em atividades formativas: a mediagdo

das necessidades pelo objetivo consciente (Episodio B2)

Os motivos e as relacdes com as necessidades se consolidam a depender de cada periodo
etario, na posigdo tedrica de L. I. Bozhovich. Na idade infantil — desde o nascimento ao periodo
pré-escolar (até 7 anos) —, a crianca tem o apoio do adulto, que lhe impulsiona a executar
determinadas condutas, de acordo com o meio cultural; portanto, as necessidades tém um
carater social. No findar da idade pré-escolar (de 4 a 7 anos), surgem aspiracdes relativas a
demandas cognitivas; aparece, por consequéncia, o desejo de estudar, de adquirir novos
conhecimentos. Em se tratando do estudante do ensino fundamental (de 7 a 11 anos), a propria
situagdo de aprendizagem cria condi¢des para incitar o desenvolvimento da necessidade
cognitiva escolar. Ja na idade escolar de 11/12 anos a 13/14 anos, também inseridos no ensino
fundamental, nos adolescentes, o interesse cognoscitivo comega a adquirir carater pessoal e
surge gradualmente com a aquisi¢do de conhecimentos; na adolescéncia, o motivo para a
conduta e atividade ¢ sua aspiragdo em encontrar seu lugar entre os companheiros no coletivo;

nesse sentido, o coletivo organizado direciona a personalidade. O estudante de 14 a 18 anos, do

9 “De hecho, la voluntad y el intelecto pueden ser separados solamente en el plano de la abstraccion cientifica. En
la actividad concreta, son inseparables” (ZANKOV, 1984, p. 73).
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ensino médio, tem como caracteristicas ser guiado por exigéncias e tarefas proprias
impulsionadoras de sua conduta e, consequentemente, de suas necessidades e aspiragdes. O que
dizer das for¢as motoras que impulsiona o adulto a conduta e a atividade?

A personalidade se desenvolve na ontogénese; as formagdes psiquicas consolidam-se de
um periodo a outro do desenvolvimento, vao se completando na adolescéncia, e, na juventude,
vai se formando, ¢ um continuo. Portanto, devido a situacdo social de desenvolvimento em que
se encontra o jovem, ocorrem mudangas no conteudo e na correlacdo das tendéncias
motivacionais essenciais do estudante que determinam a reestruturacdo de outras
particularidades psicoldgicas. Nessa idade, os sujeitos se encontram em aprendizagem de
conhecimentos cientificos na educa¢do formal, para, ao terminar os estudos, adentrar em
atividades laborais, escolher a profissdo, selecionar sua vocagao. Nisso se manifesta o ato de
autodeterminacao; nessas tomadas de decisdes, entra em cena a esfera de motivacdes consoante
a subordinacdo de motivos em que entram em jogo os pessoais e outros diversos, sociais, que
podem influenciar nessas escolhas. Na sele¢do da profissdo, encontram-se complexas
necessidades mediadas, o que demonstra que as escolhas ndo sdo guiadas por interesses e
inclinagdes apenas singulares; a atividade e o interesse giram em torno da situacdo de vida. A
escolha da profissdo tem relevancia quando se fala dos interesses por determinados contetdos
escolares. O conhecimento tem um sentido diferente para os alunos de ensino médio; nesse
periodo, o desejo de aprender conceitos cientificos tem motivo impulsor direto. Esses motivos
relativos ao futuro, os objetivos de vida, relacionados a necessidade de se preparar para o
trabalho, passam a ser dominantes, subordinam todo o sistema de motivos da conduta e
impulsionam a atividade de estudo dos alunos, o que se vincula diretamente a inser¢do em uma
futura profissao (BOZHOVICH, 1976, 2022[1972], 1997). Considerando o dito a respeito dos
motivos e dos interesses do estudante do ensino médio e trazendo a tona que o estudo perpassa
a vida do sujeito em sua completude, seja no ambito escolar, académico ou laboral, uma analise
dos motivos que se movimentam, autodesenvolvem e autorregulam a conduta nas atividades de
formacgao se faz imperativa, principalmente na fase laboral.

E fundamental a identificacdo, o desvelar ou mesmo o desenvolvimento das
necessidades comuns do grupo de aprendizes, em todas as atividades, para descoberta das forcas
internas que movem 0s sujeitos em processos formativos fundamentais e concernentes a seu
momento de vida (escolar, académico ou de trabalho) e constitua neoformagdes psiquicas
relativas a intengdes, a vontade e essas experiéncias fiquem vivas em suas memorias € na

consciéncia afetiva.
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Para efetivar a formacdo nesses principios, a organizagdo objetiva e subjetiva da
atividade se faz necessaria, em um arranjo de instrumentos e principios que possibilitem a
assimilagdo da experiéncia cultural. Considera-se que o foco ndo pode estar somente nas
vertentes, sujeito/objeto, em um olhar apenas voltado para aspectos cognitivos e constituicdes
afins, como as habilidades, os hébitos, as capacidades, as competéncias e outros. Deve-se
enxergar todas as dimensdes inerentes ao homem, ao humano, repleto de historicidade, sendo,
portanto, imprescindivel um descortinar em sua completude, numa abordagem integral,
cognitiva-emotiva-volitiva. Vigotski (2007, p. 508, tradu¢do nossa) menciona que “o
pensamento em si ndo surge de outro pensamento, mas da esfera de motivagdes de nossa
consciéncia, que inclui nossas inclinagdes e necessidades, nossos interesses ¢ impulsos, nossos
afetos e emocdes.”’

Os motivos advindos de um objetivo aceito ou estabelecido pelo sujeito em momento
de atividades de formacao, com suas respectivas tarefas, indicam o surgimento de necessidades
indiretas e caracteriza o desenvolvimento da esfera de motivagdes, tendo em conta que essa
esséncia de impulsionadores da conduta possibilita o controle consciente e voluntario.

Ha trés formas de objetivos em constante interagdo em atividades formativas: da
atividade de formagao que estd sendo realizada; aquele implicado em cada tarefa; e do sujeito,
em estar na educacdo continuada. Veja que sdo metas que envolvem uma universalidade,
particularidade e singularidade, relagdes dialéticas, em que o envolvido na tarefa precisa aceitar
ou definir propdsitos inerentes, sendo, a sua aprendizagem ¢ prejudicada. Mas ¢ fundamental
considerar que esses objetivos precisam estar integrados.

No concernente a essa pesquisa-formagdo, no enfoque da universalidade, a educagao
formal tem suas finalidades, uma delas, a formacao inicial e continuada, para promog¢ao da
aprendizagem e desenvolvimento profissional dos educadores; inclui as atividades formativas
nas especificidades das fungdes, como essa ocorrida neste estudo. Na questdo da
particularidade, as metas de cada tarefa de formagdo visam o aprender sistematico com foco o
desenvolvimento integral e sistémico; neste caso, o mental e especialmente o de personalidade
foram contemplados. Sob a otica da singularidade, os sujeitos cumprem propdsitos nas tarefas,
porque almejam o conhecimento, o estabelecimento de relagdes com as pessoas € com 0s
fendmenos, buscam a autovalorizagdo, a autoafirmagao, bem como o prémio, que nesse caso, €

o certificado. O certificado tem valor simbolico, por todo um rol de questdes atreladas a ele,

80 “E]l pensamiento no es atn la ultima instancia en este proceso. El propio pensamiento no surge de otro
pensamiento, sino de la esfera motivacional de nuestra conciencia, que comprende nuestras inclinaciones y
necesidades, nuestros intereses e impulsos, nuestros afectos y emociones.” (VIGOTSKI, 2007, p. 508).
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como exemplo, ascensdo na carreira, melhores ganhos financeiros, melhoramento do curriculo,
possibilidades de empregos e porque ndo dizer, status. Por isso, houve um trabalho persistente
junto as gestoras pedagdgicas no sentido de elas estarem em atividade, haja vista os objetivos

declarados ou aceitos por elas.

Indicios de autorregula¢do da conduta — o objetivo como for¢a motora em atividade (CENA
B2.1)

A cena B2.1 (QUADRO 14) retrata os objetivos constituidos enquanto motivos e

tangenciado a for¢a motora do desenvolvimento da gestora pedagdgica.

QUADRO 14 - CENA B2.1 — Indicios de autorregulacdo da conduta — o objetivo como forga
motora em atividade

TRECHO FALAS DA GESTORA PEDAGOGICA — Dialogos via aplicativo WhatsApp

57 Formadora/pesquisadora: Estou olhando suas atividades, eu vi que tem algumas em atraso
[descrigdo das atividades em atraso]. Agora, tem que tentar desenvolver essas atividades e eu te
dou, assim, uma ideia de vocé ir desenvolvendo aos poucos, que se vocé deixar juntar tudo para
semana que vem, ndo vai dar conta, ndo ¢? Entdo tenta resolver alguns foruns hoje, amanha e
depois, esta certo?

Yasmim: Oi Sonia, boa noite. Final de ano chegou, a vida apertou, estou montando relatérios da
prefeitura, [...]. Estou adorando o curso, as atividades estdo bem elaboradas; fico triste por ndo ter
acompanhado e desenvolvido da maneira que gostaria, mas vou correr atras do prejuizo. Muito
obrigada pela devolutiva e explicagdo acerca das atividades.

Formadora/pesquisadora: Sim, fiquei sabendo desses anexos por outra aluna que trabalha na
Prefeitura; outra aluna também justificou que ndo podera, também, desenvolver as atividades por
esse motivo, por estar bem corrido. Mas tenta desenvolver; entre uma coisa e outra, vai la e faz um
forum, e deixa outras atividades para semana que vem; faz um hoje, outro amanha, entendeu.
Intensificacdo do trabalho! [...]. Vai dar certo. Sei como ¢é, Deus que abengoe. Conte com meu
apoio [...].

Yasmim: Entdo, o meu era pra ser entregue dia vinte, faz uns trés dias que eu nao durmo direito;
eu durmo tarde, acordo cedo, fazendo anexos, [...]. Enfim, a vida esta uma loucura. Mas, [...], eu
vou fazer sim, ndo vou deixar de fazer. Eu estou gostando, as atividades estdo muito bem
elaboradas e, s6 que acumulou, enfim, coisas da vida, mas eu quero a certificagdo. [...]. A gente
atendendo varias frentes ¢ dificil, ndo é? [...]. Mas vai dar Sonia. Obrigada pela compreenséo, eu
sei que vocé é muito compreensiva e assim até demais, porque realmente foi falha minha, me frustra
estar atrasada, mas mais importante ¢ desenvolver e participar, estou gostando muito dos textos,
muito das tematicas mesmo, do fundo do coragdo. Quero muito aprofundar isso num grupo de
estudos, se Deus quiser vou conseguir [...].

Formadora/pesquisadora: Ola Yasmim, boa noite! [...] é necessario que responda a pergunta ou
comentario feito por mim. Se vocé ainda quiser fazer isso, preciso que volte em alguns foruns e
responda ao meu comentario, vocé pode fazer isso até que dia? Para ajudar a localizar os foruns,
Seguem [descrigdo detalhada dos foruns]

Yasmim: Boa noite Sonia! Amanha sem falta fago todos os foruns. Agora vou conseguir priorizar.
Formadora/pesquisadora: Que bom, qualquer duvida estou aqui.

Formadora/pesquisadora: Ola Yasmim, bom dia. Eu corrigi suas atividades e olhando aqui vocé
deixou de fazer, por exemplo, o Forum — Teia coletiva, da sétima semana. Responda as minhas
indagacdes [...]. Peco entdo para vocé fazer pelo menos as duas ultimas atividades que é simples
de fazer, ndo € dificil. [...] uma delas ¢ um mapa conceitual, um diagrama [descri¢do detalhada de
como ela deveria fazer a atividade]. Entdo, e isso ¢ muito simples de fazer. E a tltima, que ¢ sobre
os seus aprendizados no curso, sobre o que vocé pensava antes, € o que mudou em relagdo a forma
com o curso. Sobre as agdes formativas que vocé pensa em desenvolver e como vocé pensaria. Se
vocé mudou a forma de pensar a¢des formativas |[...].
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Yasmim: Segunda farei essas duas atividades
Formadora/pesquisadora: Tranquilo

Yasmim: Old Sonia me desculpa a hora. Passando para agradecer imensamente o carinho, a
paciéncia e principalmente a oportunidade, foram momentos preciosos que vivi ao longo do curso.
Tive e ainda estou com muita dificuldade de atender as expectativas do curso. Estou ainda em
exercicio de minhas fungdes no Estado normalmente. Inclusive amanha cedo tenho reunido. Além
de demandas mil em casa, com duas criangas pequenas. Na@o justifica minha total falta de
compromisso, me frustra, mas infelizmente ¢ o que posso oferecer no momento. [...]. Mais uma
vez sou muito grata pela oportunidade e vivéncias. Quando assumi esse compromisso nao
imaginava o qudo complicado seria essa reta final. Fica aqui meu carinho, respeito ¢ admiragao
pelo seu compromisso e total empatia.

Formadora/pesquisadora: Nao entendi. Vocé ndo conseguiu fazer a atividade? Tenta fazer. Falta
pouco.

Yasmim: Ndo. Hoje tive um grande fluxo de atividades e atendimentos. Achei que conseguiria
cumprir o combinado, mas falhei.

Formadora/pesquisadora: Entdo faga a ultima que ¢ o diario de rupturas que vocé vai escrever
livremente sobre o os aprendizados no curso. Sobre os conceitos novos que vocé aprendeu, sobre
o desenvolvimento de agdes formativas, como vocé olharia para isso agora, viu? Sobre essa a¢do
formativa, o desenvolvimento dela, a forma que ela foi desenvolvida, o que impactou, o que
implicou em vocé, faca a tlltima [...], porque ai voc€ ndo precisa voltar nos textos, vocé sé vai fazer
escrita livre disso e postar. Esta bom? Que ¢ aquele didrio de ruptura e desenvolvimento. [..] Que
assim, vocé se esforgou tanto [...]

Yasmim: Tudo bem Sonia, me sinto mal de estar tdo enrolada. Parabéns pelo trabalho e dedicagao.
Vou tentar me organizar novamente. Obrigada pelo incentivo e apoio.

Formadora/pesquisadora: Yasmim, Boa noite! Estou aguardando vocé enviar o diario de
rupturas. Fazendo ele da para ser aprovada no curso. Faz! Uma construg@o com suas palavras sobre
os aprendizados no curso.

Yasmim: Bom dia Sonia! Farei ainda hoje. Muito obrigada!

Formadora/pesquisadora: Estou aguardando.

Fonte: Autoria propria a partir da producdo dos dados

Tendo em vista a ocorréncia com seis participes, foi escolhida uma delas para fins de se
evidenciar os didlogos efetivados, as relagdes estabelecidas e as configuragdes afeto-cognitivas
criadas para a emergéncia do desenvolvimento cognitivo e da personalidade dos gestores
pedagbgicos, tendo em conta o desenvolvimento de necessidades mediadas e uma
aprendizagem desenvolvimental integral e sistémica do profissional da educacgao.

Em um dos tipos das tarefas de formacdo realizadas, os foruns de dialogos dentro da
plataforma virtual, solicitou-se o seguinte: foi proposto o objetivo de que todos os estudantes
profissionais deveriam fazer colocagdes, a partir das compreensdes que tiveram apds o estudo
do texto. Foi solicitada primeiramente uma insercao, € no decorrer das interagdes, foi pedida
mais uma colocacao, de modo a responder a indagacao da formadora/pesquisadora. O primeiro
objetivo colocado na tarefa foi aceito por algumas gestoras; atrelado a ele, havia a avaliagdo; o
segundo ndo havia aferi¢do de pontuagdes. Das 14 gestoras pedagogicas selecionadas para
analise do processo formativo realizado, 08 fizeram proposi¢des como ponto de partida ou

inseriram afirmacdes ou instigagdes na colocacdo de um outro participante, aceitando os
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objetivos estabelecidos, nas duas solicitagcdes; conseguiram autorregular o comportamento
independente das circunstincias externas, que no caso, se relacionavam a intensificagdo do

trabalho. Isto responde a afirmativa de L. I Bozhovich:

De fato, tal comportamento costuma ser considerado volitivo quando
uma pessoa quase sem hesitacdo, de maneira oportuna e organizada,
cumpre todos os seus deveres, muitas vezes sem sequer permitir o
pensamento de que eles ndo podem ser realizados, embora no momento
possa ter muitas outras necessidades e desejos (BOZHOVICH, 1997, p.
305).8!

Bozhovich (1997) insere que uma pessoa obstinada tem capacidade de superar seus
impulsos imediatos e emocionalmente atraentes — desejos, necessidades e aspiragdes — por
causa de objetivos que lhes sejam mais significativos, mesmo que ndo se apresentem tao
atraentes. No caso apontado, a realizacdo da tarefa exprime algo significativo, pela

responsabilidade e necessidade do dever cumprido.

Assim, os motivos advindos de um objetivo conscientemente estabelecido ou
de uma intencao aceita indicam que o objetivo se tornou um elo na satisfacao
da necessidade imediata de uma pessoa e, assim, tornou mediado o método de
sua satisfacdo. Um traco caracteristico de uma necessidade mediada ¢ que o
objetivo estabelecido por uma pessoa (ou aceito por ela), estando associado a
possibilidade de satisfazer sua necessidade imediata, adquire a capacidade de
induzir uma atividade que ndo possui forga motivadora propria
(BOZHOVICH, 1997, p. 177).%

O cendrio de ndo cumprimento da meta, ou seja, ndo efetivagdo do objetivo, nem
colocagdo de outros em conformidade com os proprios anseios, em algumas tarefas, foi
verificado em 06 (seis) das participantes do movimento formativo, realidade de que as gestoras
pedagogicas necessitaram de outros elos intermedidrios para realiza¢do da tarefa, uma vez que
circunstancias externas relativas a posi¢ao objetiva delas impactavam profundamente em suas

realizagdes didrias, nas agdes de estudos.

81 Benb 06BIYHO BOJIEBBIM CUMTAIOT M TAKOE TIOBEIEHHE, KOT/Ia YeNOBEK MOUTH O3 KoeGaHuii, CBOeBPEMEHHO H
OPTaHM30BAHHO BBINIOJHSAET BCE CBOM O0S3aHHOCTH, YAacTO JaXXe W He JOIyCKas MBICIH, YTO MX MOXHO HE
BBINIOJIHAT, XOTS B JAaHHYIO MHUHYTY y HEro MOTyT OBITb M MHOTHE JpYyrue IOTPeOHOCTH M >KEeNIaHHMS.
(BOZHOVICH, 1997, c. 305).

8 Takum 06pa3oM, MOOYKIEHHS, MIyIIME OT CO3HATENbHO MOCTABJCHHON 1eIH WM TPUHATOTO HAMEpPEHMS,
CBHJIETENBCTBYIOT O TOM, YTO LIEJIb CTaJIa 3BEHOM B YAOBICTBOPEHUH HEIIOCPEACTBEHHOI MOTPEOHOCTH YETIOBEKA
U TEM CcaMbIM CJelajga OIOCPEJOBAaHHBIM CIIOCOO €€ YAOBIETBOPEHUS. XapaKTepHOH OCOOEHHOCTHIO
OTIOCPETOBAHHOM MOTPEOHOCTH SBISAETCA TO, YTO II€JTb, TIOCTABJICHHAS YEJIIOBEKOM (WJIM MPHHATAS UM), Oyaydn
CBsI3aHA C BO3MOXKHOCTBIO YIOBJIETBOPEHHMSI €r0 HETOCPEICTBEHHONW MOTPEOHOCTH, MPHOOPETAET CHOCOOHOCTH
MOOYX/IaTh 1eATENFHOCTh, HE MMEIOIIYI0 CBOeH coOCcTBeHHOW moOyaurensHo# cuiel. (BOZHOVICH, 1997, c.
177)
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Pelos didlogos estabelecidos com a gestora (QUADRO 15), para além das conversagdes
em encontros sincronos, ressaltada a importancia de todos os participes da Atividade de
Formagao inserirem suas proposi¢des nos foruns de didlogos, para que conhecessem as
concepgdes que estavam sendo formadas uns dos outros, foram necessarias interagdes
constantes com a gestora Yasmim, colocando objetivo para que a profissional conseguisse
avancar nas tarefas. Objetivos aceitos, ela realizava a tarefa de formacao; quando ndo aceitos,
era preciso o estabelecimento de outros propositos.

Para um sujeito ter comportamento volitivo, ¢é necessario que ele deseje muito alguma
coisa, que o force a superar obstaculos; mas nao ¢ apenas isso; ele tem de ter objetivos fortes,
quando a consciéncia (razao) estiver sob necessidades que lhe sdo mais atraentes. Assim, torna-
se mais forte, 0 motivo que antes era mais fraco. Inicialmente tem a luta dos motivos, em que
aparece a decisdo e a duvida, sentimentos experimentados de maneira consciente ou nao. A
analise da mente segue um movimento de busca por justificativas daquilo que ¢ melhor dentre
as escolhas a fazer, ou seja, o que pode trazer implica¢des negativas ou positivas. Mas, ha mais
uma questdo relativa ao comportamento volitivo, mesmo que a pessoa faga analises das
consequéncias de suas escolhas, o pensamento pode ser movido por desejos imediatos (que
aparecem mais fortes em determinadas pessoas). Contudo, na maioria das vezes, o
comportamento volitivo ¢ movido por escolhas firmemente conscientes, tendo em vista a
previsao do vir a ser (BOZHOVICH, 1997).

Em uma anélise do comportamento da gestora Yasmim na Atividade de Formacao, a
necessidade de cumprir as tarefas laborais se sobressairam a de resolver as tarefas de formacao,
quando em dificuldade de resolugdo das duas atividades. A fala dela (trecho 57) confirma isso:
“a vida apertou, estou montando relatérios da prefeitura, [...]. Estou adorando o curso, as
atividades estdo bem elaboradas, fico triste por ndo ter acompanhado e desenvolvido da maneira
que gostaria” (YASMIM, app WhatsApp). Mas quando se estabelecia o objetivo para Yasmim,
sendo aceito, numa mediacao dada pela consciéncia, ela se esforcava e cumpria a tarefa: “[...].
Enfim, a vida estd loucura. Mas assim, eu vou fazer sim, ndo vou deixar de fazer. Eu estou
gostando, as atividades estdo muito bem elaboradas e s6 que acumulou, enfim, coisas da vida”
(trecho 57) (YASMIM, app WhatsApp). Mesmo que antes, nas a¢des de formacao, ja havia os
objetivos planificados, eram necessarios esses elos intermediarios a mais, de conversagoes, de
aproximacoes com a gestora, de acolhimento, num didlogo mais particularizado, para haver
avancos em sua aprendizagem, e consequentemente, desenvolvimento.

Pelos pressupostos bozhovichianos, durante a realizagdo de tarefas de formagdo, a

situagdo que se pode imaginar, em consequéncia da escolha, leva a agdo; Yasmim, num impasse
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com a organizacao do tempo, em meio a tantas tarefas a cumprir, e prevendo decorréncias no
trabalho, foi impelida a resolucao das questdes laborais. Mas, a gestora, ao ser defrontada com
os objetivos estabelecidos de maneira afetuosa, concretizou a maioria das tarefas.

Vé-se que os impulsos imediatos podem ser vencidos se movidos por outros tipos de
emocodes, diferentes de sentimentos insipidos. No caso citado acima, a falta de tempo para o
cumprimento de ambas as tarefas, as laborais e as de formacao, impactavam-na com emogdes
negativas, € muitas vezes a deixava sem rumo, tanto que, em alguns momentos, dizia: “me
perdi”. Intercorréncias andlogas foram encontradas em outras cenas do movimento formativo.
Tendo em conta isso, esclarece-se que a reestruturacio da esfera de motivagdes indica que os
motivos relacionados a necessidade precisam ser conscientes e atraentes emocionalmente.
Quando a decisdo ¢ tomada, hd uma intengao por tras dela, com planos a serem implementados.
O plano de a¢do interno age nesse movimento, com outras lutas de motivos; e isso ¢ ciclico.
(BOZHOVICH, 1997)

Se a pessoa nao consegue regular seu comportamento de forma independente,
autonoma, se faz necessaria educacdo que contemple tais requisitos, em um desenvolvimento
da personalidade. A formacao oportuna de qualidades superiores do comportamento volitivo
pode ocorrer, desde que se tenha uma educacdo com essas finalidades. Como ja mencionado, o
sistema educativo em geral prioriza as neoformagdes cognitivas; o auxilio em dificuldades de
cumprir as demandas postas, o apoio nas escolhas e o direcionamento na tomada de intengoes,
sao formas de ajuda, elos intermediarios, na composi¢ao da autorregulacdo do comportamento
volitivo.

A ndo obten¢do de resposta nos questionamentos levantados, nos foruns, por algumas
das gestoras induziu a realiza¢gdo da comunicacdo afetiva via WhatsApp e nos encontros
sincronos, visando promover a produ¢do de didlogos no espago interativo, em que todos
pudessem responder as questdes provocadas.

Das tarefas feitas nos foruns de dialogos resultou o seguinte: ao colocar objetivos, €
preciso acompanhar se tais metas serdo aceitas e considerar as propostas pelo grupo; posto
assim, se atentar para os desejos, as inteng¢des individuais e do coletivo. Esse cuidado demanda
uma instrumentalizagdo, como a que ocorreu, com atendimentos didrios; neste caso foi utilizado
aplicativo, como por exemplo o WhatsApp. Percebeu-se que nesse espaco interativo, as
gestoras se sentiam mais acolhidas, mesmo tendo na plataforma, um local especifico para
esclarecimento de dividas. Mas, esse desejo de serem atendidas nesse aplicativo foi colocado
por boa parte e aceito pela formadora. Veja que o acolhimento, o ouvir, o interagir nesse espago

foi fundamental para o processo formativo integral; a afetividade gerada movimentou as
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necessidades mediadas das gestoras e levou a cumprir as tarefas propostas; os motivos
mediados foram cruciais para que permanecessem na Atividade de Formacao, mesmo havendo
impasses para sua continuidade, como por exemplo, a intensificagdo no trabalho, tao citada no
periodo de formacao. Ressalta-se que, pelo formato (remoto), algumas ferramentas tecnologicas
foram imprescindiveis, visto que ndo havia o atendimento presencial.

Uma parte consideravel das gestoras (oito profissionais) se comportou independente de
circunstancias do meio porque aceitou conscientemente as metas estabelecidas e agiu com suas
intencdes. Mas s6 foram aceitas, pois por tras se encontra um sistema de visdes e crengas que
permitiram tal ensejo. Afirma-se que esses motivos sdo guiados por aspectos subjetivos: os
sentimentos, os afetos e as emogdes. Nesse sentido, “as tendéncias afetivas, oriundas do
proposito declarado ou do objetivo adotado, apresentam o mesmo carater que as tendéncias
afetivas originadas pela necessidade direta”.®* (BOZHOVICH, 1976, p. 194, tradugdo nossa,
grifo nosso).

A intencdo, mencionada e detalhada nas pesquisas de L. I. Bozhovich, ¢ justamente o
elemento que surge da mediacdo da necessidade: “[...] as intengdes sdo, entdo, o resultado da
mediacao das necessidades pela consciéncia do individuo e atuam para ele como um meio de
apropriacdo e regulacao de suas necessidades e de sua conduta.” (BOZHOVICH, 2022 [1972],
p. 33). E um ato da conduta que impulsiona o sujeito a ago, guiado por um objetivo para
cumprir determinada meta/tarefa que ndo tem for¢a impulsora sobre o homem.

Bozhovich (2022 [1972], p. 103) explana ainda que “o individuo, movido por uma
inten¢do, pode atuar arbitrariamente, orientando sua conduta ou sua atividade para a obtengdo
do proposito proposto.” Vé-se que a vontade esta intrinsecamente ligada a intencao; L. L.
Bozhovich, em determinado periodo de suas investigagdes, dedica-se ao estudo da vontade
como um sistema que compreende, em sua estrutura, metas conscientemente adotadas, que
regula os modos de agir humanos. A autora, com base nas teses vigotskianas, diz que, durante
a ontogénese, surgem estruturas qualitativamente novas, funcdes psicoldgicas superiores,
diferentes das que sdo elementares, consideradas como um sistema integrativo que determina o
comportamento e as atividades humanas; ela chama essa formagao psiquica de habilidade de
natureza psicoldogica (BOZHOVICH, 1979). Portanto, os objetivos, quando guiados por
componentes afetivos, organizam a esfera de motivacdes da pessoa e fazem com que os
propositos provindos da consciéncia conduzam o sujeito a determinada acdo, mesmo que

indesejavel para o momento, e sobressaiam-se a outras agdes que seriam executadas. “[...] Os

8 «[...] las tendencias afectivas, provenientes del objetivo planteado o del propdsito adoptado, presentan el mismo
caracter que las tendencias afectivas originadas por la necesidad directa.”. (BOZHOVICH, 1976, p. 194)
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objetivos podem, por si mesmos, adquirir uma for¢a motivadora direta, capaz de estimular uma
pessoa a um padrdo de comportamento correspondente, evitando o conflito interno, um conflito
de motivos, raciocinio, escolha, a formacdo de intengdo [...].”% (BOZHOVICH, 1979, p. 6,
tradugdo nossa). Além do mais, o que leva a determinado comportamento “¢ o resultado de uma
ligacdo entre os objetivos conscientemente colocados pela pessoa e suas emogdes superiores,
que também conferem aos objetivos, sua forca impulsora imediata.”®> (BOZHOVICH, 1979, p.
6, tradugao nossa).

Citar-se-a um exemplo para melhor entendimento do pressuposto de L. I. Bozhovich:
um profissional, para realizar determinada tarefa laboral, precisa se capacitar, mas, no
momento, encontra-se atarefado e sem tempo; porém, para trabalhar em conformidade com uma
pratica que alcance o sucesso de seus estudantes, ele entra na agdo formativa. Isso ndo seria
algo desejavel, dadas as condi¢des objetivas em que se encontra, mas, de modo consciente, ele
¢ movido afetivamente pela necessidade de colaborar com a aprendizagem dos sujeitos de seu
contexto de trabalho, o que o impulsiona a planejar conscientemente a participagdo em um
processo formativo. Nesse sentido, mesmo que ndo queira no momento participar da agao, sua
inten¢cdo — carregada de afetividade, sentimentos e moralidade — controla seu comportamento
e o induz ao desenvolvimento profissional.

Em outro exemplo expressa-se essa questdo: o profissional, o gestor, entra em um
processo formativo, muitas vezes, porque precisa do certificado para obter progressdo na
carreira. Para tanto, coloca para si uma meta/objetivo de terminar a acdo o quanto antes para
que a certificacdo melhore seus ganhos financeiros, mesmo que ela (a atividade formativa) nao
seja aquilo desejavel para o momento, ndo seja prazerosa ou va ao encontro de uma necessidade
laborativa para melhorar sua pratica. Sua intengdo faz com que a atividade formativa integre
seu cotidiano naquele momento de vida. Veja que a necessidade, mediada pelo objetivo,
encaminha a conduta do sujeito, de maneira que muda o conteudo e estrutura da for¢a motora,
que entdo passa a mobilizad-lo. Qualitativamente, os motivos podem sofrer mudangas no
decorrer da participacao desse profissional no processo formativo, uma vez que seus desejos €
planos podem se transformar, mediante a unidade afeto-cognicdo, conexdes simbolicas e
emocionais surgem e direcionam a obutchénie desenvolvimental. O que antes era um desejo

voltado para o beneficio pessoal, particular (ganho financeiro), pode se tornar social

8 «...] goals can in themselves acquire a directly motivating force that is capable of stimulating a person to a

corresponding pattern of behavior while avoiding internal conflict, a conflict of motives, ratiocination, choice,
the formation of intent [...].” (BOZHOVICH, 1979, p. 6).

8 «[...] is the result of a link between the person's consciously posed goals and his higher emotions, which also
impart to goals their immediate impelling force.” (BOZHOVICH, 1979, p. 6).
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(aprendizagem docente/de gestdo), em um olhar inclinado para a praxis, para o

desenvolvimento dos professores e sua equipe educativa.
Indicios do desenvolvimento cognitivo e de necessidades mediadas (CENA B2.2)

A cena B2.2 (QUADRO 15) considera a aprendizagem desenvolvimental consolidada
pela realizacdo na/da Atividade de Formacao, cujas configuragdes estiveram guiadas pelas
necessidades mediadas. Ressalta-se que tais necessidades t€ém esséncia no objetivo como forga
motriz da conduta numa mediagdo dada pela unidade afeto-cognicdo A visdo analitica se
debruga sobre as neoformagdes qualitativas geradas. As gestoras Acécia (trecho 58), Azaleia
(trecho 59), Dalia (trecho 60, 61 e 62), Iris (trecho 63), Margarida (trecho 64) Safira (trecho
65), Salvia (trecho 66 e 67), Tulipa (68) e Yasmim (69) apresentam indicios, por suas falas e
condutas dentro da pesquisa-formagdo, de aspectos cognitivos e de personalidade novos,
desfecho esse alcangado em virtude das configuragdes que se emergiam na relagdo com a

organizac¢do do processo.

QUADRO 15: CENA B2.2 — Indicios do desenvolvimento cognitivo e de necessidades
mediadas

TRECHO FALAS DAS GESTORES PEDAGOGICAS

58 Acacia: [...] eu gostaria de deixar essa inquietagdo e assim vou até explicar rapidamente [..], que
¢ comum eu colocar questdes que tem a ver mesmo com o cotidiano, e cotidianos diferentes, para
pensar mesmo ‘fora da caixa’, como a gente fala, de maneira leiga. Bom, considerando o seguinte:
¢ o proprio exemplo do curso agora, ndo é apenas mais um curso para abordar tal tema, mas o que
sera que esses sujeitos, a Acacia e todos noés aqui - é porque eu conheco mais a minha realidade -
, precisa ouvir durante esse processo, que ¢ esse curso que acontece de formagdo, estaremos
dispostos de fato, a perceber, até se precisamos mudar algo, [...] como é que eu, como gestora,
vou montar um projeto que atenda a essas caracteristicas, considerando que o professor que eu
estou formando nio foi preparado para isso na academia, sem fazer o devido diagndstico, sem
repensar quais sdo os tedricos que eu vou utilizar, sem ouvir constantemente essa devolutiva
desses professores, que 1a estdo, mas também a devolutiva da comunidade dos meus alunos, do
Cacique, do lider comunitario, da interdisciplinaridade do pessoal da saude, que vai trabalhar
temas polémicos, por exemplo, com adolescentes na escola entdo gente, essa € a inquietagdo por
hoje que eu pensei para noés (Fala em video no Encontro sincrono).

59 Azaleia: Em relagdo como eu realizaria hoje minhas praticas formativas, confesso que o meu
cérebro esta tentando organizar todos os conhecimentos que consegui obter por meio deste curso
(Férum de Didlogos — Teorias do desenvolvimento infantil).

60 Dailia: Esse movimento apresentado por Vigotski nos permite refletir sobre os processos de
ensino-aprendizagem-desenvolvimento, pois o ser humano, sendo crianca ou adulto, ¢ um ser que
esta sempre em desenvolvimento, a qualidade desse desenvolvimento vai depender do ensino que
lhe sera proporcionado, as condigdes que lhes serdo permitidas vivenciar em uma aprendizagem
significativa, que considere as necessidades e os motivos de aprendizagem desse sujeito, para que
através de instrumentos mediadores, essa aprendizagem movimente o pensamento desse ser. E
esse movimento € para quem planeja € executa e para quem recebe, pois ambos aprendem,
desencadeando novas formagdes psiquicas que possam levar ao seu desenvolvimento integral
(Forum de Dialogos — Teorias do desenvolvimento infantil).
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61

Dalia: Igual eu fico pensando muito nos foruns. Agora estou tendo mais oportunidade de estar
acompanhando. Entdo, assim, o quanto que a gente vai pensando e refletindo, quando a gente vai
lendo o do colega, quando a gente vai lendo o do outro. Entdo isso é muito importante, criar essas
condigdes também, para que essa teoria ¢ essa pratica estejam conversando, ¢ a gente esteja
compreendendo o nosso fazer ali. Entdo eu acho que muitas vezes tém essa dificuldade de
compartilhar, as vezes, e assim nfo sei, talvez por ndo ser aceito, ter vergonha, ndo sei, mas isso
no meio do professor, da formacdo do professor também em servigo, € contexto ¢ muito
importante, criar condigdes para que esse movimento do pensamento acontega (Fala em video no
Encontro Sincrono).

62

Délia: O meu interesse maior ¢ em saber se eu compreendi da forma correta e se eu estou
preparada para poder fazer sabe, esse planejamento em um formato diferente, desse que a gente
tanto viu ai no curso, que faca a diferenga mesmo, como fez para mim. Claro, terd as
particularidades do grupo e minhas também, mas assim, gostaria muito que tivesse esses tracos
dessa minha mudanga. E na forma de pensar e de reelaborar todos esses conceitos também,
presentes na minha pesquisa, que eu acho muito importante; pra mim pelo menos foi muito
significativo, em se tratando da teoria historico-cultural, que serda abordada no meu trabalho
também; pra mim esse feedback ¢ mais mesmo no sentido de compreensdo (App WhatsApp).

63

Iris: Ainda nio me vejo como organizadora de uma formagio de maneira que estamos
trabalhando, pois na formacao inicial e nas formagdes continuadas que participei e participo sdo
bem diferentes, prevalecendo o repasse de contetidos e apresentacdo de técnicas. A partir desse
curso que estou tendo contado com uma nova maneira de se pensar e trabalhar formacao. A escola
que atuo, como disse, anteriormente estamos envolvidos mais com o processo de transmissao de
conhecimento (Forum de Didlogos — Conceitos Desenvolvimentais).

64

Margarida: Estou aqui relendo os textos, e surgiu uma ideia, sugiro que este curso vire um e-
book, até da para realizar uma série de podcast, nossa, ¢ muito rico. Oriento que pense no assunto.
Tenho certeza de que sera uma contribuigdo enorme para nés e futuros profissionais da educagéo.
[...]1. Podcast é um arquivo digital de dudio transmitido através da internet, cujo conteudo pode
ser variado, normalmente com o propdsito de transmitir informagdes. Qualquer usuario na internet
pode criar um podcast. Diferente dos feeds de texto, os podcasts sdo feeds de audio, ou seja,
"textos para ouvir". [...]. Nossa eu sou de criar projetos educacionais e vi uma possibilidade
enorme! Sera um diferencial! (App WhatsApp).

65

Safira: A instituicdo escolar deve comecar a desenvolver o processo formativo com pequenos
grupos, com os docentes que tenham interesse, trabalhar na coletividade, configurar novos modos
de organizacdo, na possibilidade de troca de experiéncias com os parceiros, andlise coletiva das
praticas, promover e desenvolver uma personalidade no coletivo, recriar o conhecimento, ensinar
e aprender, com vistas no desenvolvimento humano; assim despertara interesse nos demais, diante
dos resultados que fardo diferenga no trabalho do professor; aprendi isso aqui (Forum de Didlogos
— Elementos constituintes do processo formativo).

66

Salvia: [...] a gente ainda segue querendo seguir a BNCC [Base Nacional Comum Curricular]
como um método, como o manual de ser aplicado, ¢ na verdade ela ndo ¢ nada disso, tanto que se
pede para trabalhar ndo é conteudo, sdo competéncias, o contetido seria sempre um pano de fundo
de todo esse processo, mas o que vale, seriam as competéncias que ela pede, e ai sim, a gente teria
como trabalhar a autonomia, esse cuidado de si, ter nogao do que quer se formar [...], de aprender,
de criar o seu proprio aprendizado, de se formar como um ser humano, de ser critico e tudo mais,
que a gente precisa fazer acontecer. Entdo, meio que enraizado culturalmente, parece que essa
dependéncia sempre de uma receita magica, e a gente ndo encontra isso s6 na educagao, e a gente
encontra isso em todas as areas|...] ¢ uma mudanga em questdo de formagao muito grande, assim,
de sociedade, eu penso, que realmente a gente precisa bem de passinho de formiga, devagarinho,
para, quem sabe algum momento, daqui alguns anos, a gente tenha uma geracao inteira de pessoas
autdnomas, criticas, desenvolvidas e que consigam fazer a coisa fluir (Fala em video no Encontro
Sincrono).

67

Salvia: [...] quando a gente esta inserido nessa realidade enquanto um supervisor e preocupado
com um processo de formacgdo, a gente vai se engajando e vai acompanhando o momento dos
professores, as dificuldades, o que a comunidade precisa, 0 que ndo, e entdo se a gente tem essa
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parte de autonomia para realizar esse processo formativo. A gente consegue elaborar alguma coisa
mais voltada para a nossa realidade naquele momento e, além disso, seria a questdo das faixas-
etarias né, porque uma formagio ela pode ser boa para determinado momento de desenvolvimento
de um grupo, mais ndo para outro, entdo a Yasmim até comentou no grupo “olha como é bom a
gente entrar em grupos menores para fazer a discussdo, para conseguir ter uma proximidade maior,
para todo mundo poder participar efetivamente da constru¢do de alguma coisa”. Entdo ali, eu
tenho na minha escola uma turma, varias turmas de alfabetizag@o; serd que essa turma de
alfabetizag@o precisa participar da mesma formagao do pessoal 14 do nono ano? Ou sera que seria
muito mais rico eu ter uma formagao voltada para os professores alfabetizadores permitindo que
eles dialoguem entre eles, para a gente falar de docéncia, para a gente trabalhar juntos, que a gente
sabe que o processo de alfabetizacdo, ele ndo ¢ num unico ano; [...]. Ent3o ali, professores do
primeiro ao terceiro ano sdo responsaveis pela alfabetizacdo, com certeza se estdo juntos num
pequeno grupo, esse momento de formagao, ele vai ser muito mais rico do que se eu colocar os
sessenta professores da minha escola numa sala s6, e falar aquele monte de coisas ¢ no fim das
contas cada um ali tem um interesse diferente, apesar de todo mundo estar dentro da mesma escola.
Entdo a gente levantou também esse ponto, a questdo que realmente é necessaria a formagdo, mais
ndo essa formagdo que vem totalmente pronta, que a gente s precisa ver o professor falando
assim: [...] vou explanar por uma hora numa apresentagdo de slides (Fala em video no Encontro
Sincrono).

68

Tulipa: [...] quando a gente vai organizar um processo de formacao, muitas das vezes a gente
traz uma formacao ja meio que padronizada, formatada, sem pensar nesse contexto [...], que esse
diagnostico que tem que ser feito, [...] da gente entender quais sdo os anseios, quais sdo as
dificuldades desse grupo; que a gente vai trabalhar, sejam alunos, sejam professores, a gente
precisa primeiro entender quais dificuldades, o que esse grupo precisa, ouvi-los também, para a
gente poder organizar esse processo de formagdo. Entdo eu acho que a gente precisa diferenciar
duas palavras, [...] a forma e forma, quando a gente pensa numa formagao formatada, padronizada,
a gente esta como se tivesse com uma forma pronta, aquilo que a gente considera como importante
ser trabalhado. E ai quando a gente pensa na formagdo no sentido dialético, que é o que a Teoria
Historico-cultural tenta nos ensinar, nos mostrar, a gente pensa também nessa contextualizaggo,
entender aquele grupo enquanto sujeitos que estdo inseridos dentro de uma determinada cultura,
dentro de um determinado social, e isso a gente tem que levar em consideragdo, todos esses
aspectos (Fala em video do Encontro sincrono).

69

Yasmim: Sonia, obrigada por me proporcionar esse momento de formacao, vocé€ construiu muito
bem os blocos de formacdo com as questdes a serem desenvolvidas, de maneira a superar nossas
hipoteses e conceitos iniciais, a luz da Teoria Histérico-cultural. Pena estarmos em um momento
de muita subjetividade e demandas envolvidas. Com toda certeza pretendo me aprofundar mais
nessa proposta que vejo tanta coeréncia e traria tantas transformagdes importantes para o processo
educacional que estamos vivenciando (Diario de rupturas e desenvolvimento).

Fonte: Autoria propria a partir da produgao dos dados

Acécia (Trecho 58) mostra inquietude, ou seja, sentimentos de preocupacdo, ao ser

impactada por rupturas resultantes das conversas a respeito da sistematizacdo da formagao

continuada; ela diz:

[...] mas o que sera que esses sujeitos, a Acacia e todos nos aqui — € porque eu
conhego mais a minha realidade — precisa ouvir durante esse processo, que ¢
esse curso que acontece de formagdo, estaremos dispostos de fato, a perceber
até, se precisarmos mudar algo, [...] como ¢ que eu, como gestora, vou montar
um projeto que atenda a essas caracteristicas, considerando que o professor
que eu estou formando ndo foi preparado para isso na academia [...]
(ACACIA, Fala em video no Encontro sincrono).
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Vé-se que o todo complexo psiquico do ser humano ¢ um emaranhado de processos que
ndo se resumem a um produto refletido do mundo objetal. Podem ocorrer formagdes
psicologicas advindas de um movimento interno alavancado pelo sujeito ao ter que tomar
decisoes. Toda essa dindmica interna ¢ movida por neoformacdes subjetivas — o afeto, as
emocdes, a imaginacdo, o simbdlico —, comandadas por uma estrutura de motivagdes do
sujeito, formadas durante sua trajetoria de vida social e historico-cultural. A gestora Acacia
aponta indicios de neoformagdes cognitivas que a levam para um lugar de reflexdo; de um
pensar sistematico dos modos de fazer para atender as necessidades que a formagdo continuada
contextual exige. O efeito dos conflitos entre o ja concebido em aprendizagem anterior, € 0 em
constitui¢do no movimento formativo presente, se revela nos objetivos propostos por ela,
conscientemente, para os pares, gestoras: “como € que eu, como gestora, vou montar um
projeto”; essa fala deduz um planejamento psiquico em andamento. De modo parecido, em
Yasmim (trecho 69) ha indicios de constituicdo cognitiva, evidenciados na superacao
externalizada por ela, de visdes arraigadas de que se tinha antes: “vocé construiu muito bem os
blocos de formagdo com as questdes a serem desenvolvidas, de maneira a superar nossas
hipéteses e conceitos iniciais, a luz da Teoria Histérico-cultural” (Diario de rupturas e
desenvolvimento). Ademais, é explicito o aspecto volitivo formado, em fungdo dos seus
objetivos em forma de motivo: “Com toda certeza pretendo me aprofundar mais nessa proposta
que vejo tanta coeréncia e traria tantas transformagdes importantes para o processo educacional
que estamos vivenciando.” (Diario de rupturas e desenvolvimento).

J&4 Azaleia (trecho 59), ainda estd em processo de tomada de consciéncia, ou seja, suas
superagdes € sinteses se encontram em composi¢dao, em razdo dos confrontos psiquicos (de
conceitos da Teoria em estudo e concepcdes anteriores) para emergéncia do novo, de novas
formacdes qualitativamente superiores, cognitivas e de personalidade. Veja o que ela declara:
“Em relagdo como eu realizaria hoje minhas praticas formativas, confesso que o meu cérebro
esta tentando organizar todos os conhecimentos que consegui obter por meio deste curso.”
(Férum de Dialogos — Teorias do desenvolvimento infantil). Similarmente, Iris (trecho 63) se
encontra em processo desenvolvedor; mas ainda se sente insegura para realizagao da praxis na

vertente historico-cultural:

Ainda ndo me vejo como organizadora de uma formac¢do de maneira que
estamos trabalhando, pois na formacdo inicial e nas formagdes continuadas
que participei e participo, sdo bem diferentes, prevalecendo o repasse de
contetidos e apresentagdo de técnicas. A partir desse curso, que estou tendo
contado com uma nova maneira de se pensar e trabalhar formagao (Férum de
Dialogos — Conceitos Desenvolvimentais).
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Se a consciéncia tem um papel mediador e esse desenvolvimento psiquico se perfaz na
ontogenia, ressalta-se que os estudos pela via da formagdo do pensamento teérico tangenciam
novas formas de condutas. Isso vai depender, claro, de como o processo educativo for
desencadeado. Convém lembrar que o pensamento teérico ¢ desenvolvido na realizacao de
atividades de formagao pela via da constituicdo do conceito e que esse aprender pode incitar
propositos e objetivos que porventura o sujeito ndo tenha conscientemente ou ndo perceba como
um desejo imediato, se assim for movido por experiéncias emocionais boas. Infere-se, portanto,
que nao ¢ somente essa dimensao que esta sendo formada quando os sujeitos se encontram em
atividades formativas. Um ambito, e pode-se afirmar, dos mais importantes, ¢ a personalidade
que estd sendo desenvolvida. Na consciéncia, bem como impregnados pela orientacdo da
personalidade, pelos estudos e consequentemente, assimilacdo da experiéncia cultural, ha os
aspectos morais, valores, atrelados a metas para serem realizadas, relacionadas a atividade
profissional. Por conseguinte, se alguns profissionais, por exemplo, os gestores pedagogicos,
ndo desenvolvem algumas praticas, em detrimento do processo de alienacdo da vida e do
trabalho na sociedade capitalista, a formagdao continuada representa o desenvolvimento
profissional, partindo da obutchénie desenvolvimental.

Essas proposicdes ensejam que uma organizagao intencional do meio, com foco muito
premente nas questdes objetivas nao sao suficientes. A unidade afeto-cognicao ¢ relevante para
se pensar nas questdes subjetivas para sistematiza¢do dos processos formativos. Se o sujeito
age por acdes planejadas conscientemente e intengdes aceitas, sdo movidos por aspectos
emocionais na tomada de decisdes. As suas metas e objetivos necessitam ser consideradas num
contraponto com os objetivos das tarefas educativas. Se o envolvido na aprendizagem ndo toma
para si as metas da atividade, ele ndo em atividade; isto pode estar ligado a falta de satisfacao
de suas exigéncias na posicdo ocupada, a social formativa; portanto, havera impactos no
desenvolvimento das suas necessidades e motivos, bem como do seu desenvolvimento
sistémico e integral.

As gestoras pedagogicas Diélia (trechos 60 e 61), Iris (trecho 63), Salvia (trecho 66)
estiveram inseridas em uma obutchénie que promoveram aprendizagem e desenvolvimento,
pelos indicios apontados de transformagdes ocorridas nos modos de pensar, de fazer, nas
questdes didatico-pedagodgicas e formativas; ao fazer as generalizacdes conceituais,
demonstram a assimilacdo conceitual, as sinteses produzidas e mudanca de qualidade
psiquicamente falando. Safira (trecho 65), por imitagdo-criagdo faz sugestdes da organizagao
de agdes formativas; sinaliza seu desenvolvimento resultante da aprendizagem

desenvolvimental que vivenciou: “aprendi isso aqui” (Forum de Didlogos — Elementos
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constituintes do processo formativo). Veja na fala, a esséncia da unidade imita¢do-criagao
manifesta tal qual explanada por Dias de Sousa (2016); Longarezi (2017; 2021b); e Longarezi
e Dias de Sousa (2018), uma vez a gestora reproduz o contetido-forma relacionado as tarefas de
formagdo que estava vivenciado no processo formativo, mas de forma criativa, trazendo os

elementos configurados sob sua visdo:

A instituigdo escolar deve comecar a desenvolver o processo formativo com
pequenos grupos, com os docentes que tenham interesse, trabalhar na
coletividade, configurar novos modos de organizagdo, na possibilidade de
troca de experiéncias com os parceiros, analise coletiva das praticas, promover
e desenvolver uma personalidade coletiva, recriar o conhecimento, ensinar ¢
aprender, com vistas no desenvolvimento humano; assim despertard interesse
nos demais, diante dos resultados que fardo diferenga no trabalho do professor
(SAFIRA, Forum de Didlogos — Elementos constituintes do processo
formativo).

Délia (trecho 60 e 61), por exemplo, ao apontar as condi¢des fundamentais na
sistematizagdo de processos formativos, também lembra o movimento realizado desta pesquisa-
formagdo; o que a marcou foram as configuracdes que foram se formando pela unidade
conteudo-forma. Sua fala ¢ reveladora de um objetivo proposto; fazer de igual modo, em um
movimento imitativo e criativo; por conseguinte, afirma-se o aspecto vontade permeando sua
proposi¢ao: “Entdo isso € muito importante, criar essas condigdes também, para que essa teoria
e essa pratica estejam conversando, e a gente esteja compreendendo o nosso fazer ali” (Fala em
video no Encontro Sincrono).

Toma-se a unidade conteudo-forma para se pensar na organizagdo das atividades
formativas, em observancia de que a evolucdo das necessidades, o desenvolvimento do seu
conteudo e os motivos para a conduta se deve a posicdo ocupada na vida e no sistema de
relagdes; os motivos da conduta estdo relacionados com a posicao social primeiramente, depois

com a posi¢ao no coletivo da mesma idade, e posicao de futuro membro da sociedade.

Esses canais do desenvolvimento de necessidades aparentemente nao
sao somente proprios das criancas. As necessidades de um adulto
também sofrem mudancas ao modificar-se o modo de vida e ao mudar
ele mesmo sua experiéncia, seus conhecimentos e seu nivel de
desenvolvimento psiquico (BOZHOVICH, 2022 [1972], p. 96).

Portanto, a posi¢ao como profissional da educagao, como no caso do gestor pedagodgico,
denota satisfacdo de necessidades peculiares que quando atendidas entram em automovimento
em situagdes de realizagdes de atividades. O importante, ao analisar os motivos de formacgao, ¢
se ater na analise do mecanismo psicologico da evolugdao da necessidade e sua mudanca em

forma qualitativamente nova, o que se esclarece os motivos da conduta, as necessidades
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espirituais. O realizado na pesquisa-formag¢ao se encaminhou dentro de uma preocupagdo com
a satisfagdo das necessidades das gestoras participantes do processo; a particularidade intrinseca
foi a situacao social do desenvolvimento das profissionais, relaciona-se as circunstancias
situacionais do meio laboral; por isso, em atendimento a essa demanda, o foco foi sua dimensao
formativa do trabalho e efetivacdo de conversagdes relativas aos problemas relacionados a essa
fungao.

A gestora Dalia (trecho 62), coloca um objetivo; manifesta o desejo de realizar um
movimento formativo em contetido e forma do vivenciado na Atividade de Formacao, em sua
pesquisa de mestrado. Veja que a necessidade afetiva também transborda em sua vontade, de
igual modo o explanado por Bozhovich (1978); as experiéncias emocionais desenvolvem
necessidades de experimentar novamente a situacao vivida. Ela demonstra preocupagdo com
seu o aprendizado, seu desenvolvimento cognitivo, de modo a estar preparada, como formadora,
para organizar e conduzir o processo que seja desenvolvedor de igual modo como foi para si.
Ela mesma externaliza que sua personalidade mudou e, em vista disso, objetiva transformagdes

equivalentes em sua pratica:

O meu interesse maior ¢ em saber se eu compreendi da forma correta e se eu
estou preparada para poder fazer sabe, esse planejamento em um formato
diferente, desse que a gente tanto viu no curso, que faga a diferenga mesmo,
como fez para mim. Claro, tera as particularidades do grupo e minhas também,
mas assim gostaria muito que que tivesse esses tragos dessa minha mudanca.
E na forma de pensar e de reelaborar todos esses conceitos também, presentes
na minha pesquisa, que eu acho muito importante; pra mim pelo menos foi
muito significativo, em se tratando da Teoria Histérico-Cultural, que sera
abordada no meu trabalho também; pra mim esse feedback € mais mesmo no
sentido de compreensdo (DALIA, App WhatsApp).

Indicios de desenvolvimentos sistémico podem ser verificados quando, em estudo dos
conceitos, manifestavam-se aspectos volitivos; sdo neoformagdes importantes de
personalidade, resultante da mediacao das necessidades, da fusdo do afeto e do intelecto.

Margarida (trecho 64), movida por um objetivo, declara a possibilidade de tornar a
Atividade de Formacao, em sua totalidade, em livro online, ou mesmo em arquivos digitais em
formato de audio. A proposta dela € tornar acessivel a mais educadores, considerando, segundo
ela, a riqueza em torno do contetido-forma produzido. O entusiasmo da gestora ecoa sua
perezhivanie, na relacdo com a necessidade mediada, enquanto for¢as motoras da conduta. A
sistematizagdo em pensamento, de uma pratica, enquanto devir, haja vista a aceitagdo da
parceria pelo grupo de pesquisa Gepedi/UFU em relagdo ao projeto sugerido. O proposto pela

gestora foi o seguinte:
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Estou aqui relendo os textos, e surgiu uma ideia, sugiro que este curso vire um
e-book, até da para realizar uma série de podcasts, nossa, ¢ muito rico. Oriento
que pense no assunto. Tenho certeza de que sera uma contribuicdo enorme
para nos e futuros profissionais da educagio. [...] Podcast € um arquivo digital
de 4udio transmitido através da internet, cujo conteudo pode ser variado,
normalmente com o propdsito de transmitir informagdes. Qualquer usuario na
internet pode criar um podcast. Diferente dos feeds de texto, os podcasts sao
feeds de audio, ou seja, ‘textos para ouvir’. [...]. Nossa eu sou de criar projetos
educacionais e vi uma possibilidade enorme! Serda um diferencial!
(MARGARIDA, App WhatsApp).

O objetivo enquanto for¢a motora da conduta e desenvolvimento tem seus fundamentos
nos pressupostos de Bozhovich (1976, 1981, 1997, 2008, 2022[1972],), em que a tedrica tece
as relagdes entre o objetivo estabelecido ou aceito de forma consciente pelo sujeito em
determinadas situacdes de vida e as forgas motoras para o desenvolvimento — aqui se encontra
o que se denomina de necessidades mediadas. Uma dinamica, que envolve, na declaracdo do

objetivo, escolhas, decisdes e intengdes. A autora insere o seguinte:

[...] decisdo é um ato que completa a escolha de um objetivo, uma formagao
funcional que determina o direcionamento da atividade; a inten¢do ndo ¢é
apenas uma decisdo, mas programa maneiras de atingir uma meta. Em outras
palavras, a inteng¢do inclui um plano para atingir uma meta (BOZHOVICH,
2008, p,110). *¢

Destarte, complementa:

E assim que surge o comportamento voluntario: é o resultado da mediagio da
necessidade imediata pelo plano intelectual, a partir do qual ha uma
intelectualizacdo e voluntarizagdo das forcas de incentivo do comportamento
humano. Essas necessidades mediadas, dadas nos aspetos de novas formagdes
funcionais do tipo de intengdo, decisdes, que ndo sdo mais nem necessidades,
nem pensamentos, sdo o que se pode chamar de formagdes volitivas
(BOZHOVICH, 2008, p. 111).*

Na linha de pensamento de L. I. Bozhovich, o comportamento, como ja dito, ndo pode
ser firmado por tarefas em que existem atos coercitivos. A formagdo de qualidades da
personalidade — como aplica¢do, organizacao e responsabilidade — ocorre pela sistematizacao

das exigéncias que se quer alcancar e pelo delineamento de formas para criar atitudes

86«[...] pelmieHMe — 3TO aKT, 3aBEpUIAIONIMN BHIOOP NENM, (PYHKIMOHAILHOE OOpa30BaHME, OINPEIEISIONIEE
HalrpaBjeHUE JESITEJLHOCTH; HaMEpeHHEe — 3TO HE TOJBKO pEIICHHe, HO M INPOrpaMMHpOBaHHE criocoda
noctmwkenus nenn” (BOZHOVICH, 2008, ¢.110)

87Tak BO3HMKAET NPOM3BOJBLHOE IMOBEACHHME: OHO E€CTh PE3YNBTAT OIOCPEACTBOBAHUS HEMOCPEICTBEHHOM
MOTPEOHOCTH MHTEIUIEKTYaJIbHBIM IIAHOM, B CHIIy Y€ro MPOHCXOAWUT MHTEIUICKTYalH3aIis U BOJIOHTAPH3AIINS
MOOYIUTEIBHBIX CHJI YEIOBEUECKOTo MOBEeAEHUS. BOT 3TH omocpencTBOBaHHBIE HOTPEOHOCTH, JaHHBIE B BHUJIE
HOBBIX (YHKIMOHAJIBHBIX OOpa3OBaHWH THIIA HAMEPEHMS, PEIICHHUs, KOTOpBIE YK€ He SBIAIOTCS HH
MOTPEOHOCTSIMA, HHM MBIIUICHHEM, M €CTh TO, YTO MOXXET OBITh Ha3BaHO BOJIEBBIMH O0Opa30oBaHUAMH.’

BOZHOVICH, 2008, c.111)
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emocionalmente positivas de maneira a desenvolver o hébito, sem que haja coercdo nem um
formato mecanico. Vao se formar qualidades que correspondem a ordenacdo de estudo
formativo e ao exercicio sistematico quando a atividade for devidamente estruturada, de
maneira sistematica, para provocar o impulso interno de assimilar formas de conduta de acordo
com exigéncias.

Com adultos, em processos formativos coercitivos, ha apenas a presenc¢a fisica nos

espagos formativos. O educador ndo sente que faz parte da formagao e, portanto, ndo se envolve

nas tarefas, ndo aprende e nao desenvolve novas formas psiquicas de pensamento e conduta.

A perezhivanie como for¢ca motora da conduta e relagées com o objetivo enquanto motivo

mobilizador em atividades formativas (CENA B2.3)

As gestoras pedagodgicas Acdcia (trecho 70 e 71), Dalia (trecho 72), Margarida (trecho
73), Petunia (trecho 74 e 75), Safira (trecho 76), Salvia (trecho 77 e 78) e Saudade (trecho 79)
experimentaram de perezhivaniya como forca motora da conduta e que propiciou um processo

imitativo-criativo nas gestoras pedagdgicas (QUADRO 16).

QUADRO 16: CENA B2.3 — A perezhivanie como forga motora da conduta e relagdes com o
objetivo enquanto motivo mobilizador em atividades formativas

TRECHO FALAS DAS GESTORAS EPDAGOGICAS

70 Acacia: [...] encontro maravilhoso que deixa em nds aquelas ideias que movimentam, que
preencherdo nossos pensamentos no final de semana (Bate-papo do encontro sincrono).

71 Acacia: O caminho formativo exige, também de nds gestores, a disposi¢do para a reorganizagio
capaz de mexer nas estruturas “fechadas” dos cursos de formagdo, questionando os que sejam
tradicionais e inférteis, para conseguirmos impactar na pratica docente de maneira transformadora,
que seja estendida aos alunos (Forum de Dialogos — Elementos constituintes do processo
formativo).

72 Dalia: Também esse movimento dialético, ndo ¢, que a gente identificou, trazendo conhecimentos
novos, conceitos novos, apresentando conceitos novos, € ai, a gente identifica que nesse momento
¢ que acontecem as crises e as rupturas, porque ¢ trazendo, assim, a questdo dos motivos, dos
interesses gerados nessa crise, € a ruptura com esse pensamento, desse modo empirico de
pensamento, com os métodos conceituais, que ja iam preparar para essa obutchénie de
desenvolvimento. Entdo ¢ a partir desse momento, dessa inquietagdo gerada no grupo,
relacionando esses conhecimentos com os que ja foram internalizados, e ai eles, atingindo entio
a compreensao conceitual e o desenvolvimento do pensamento tedrico, [...], formando assim as
sinteses [...]. Entdo, assim, eu vi muito do movimento que a gente fez hoje, essa separacdo por
grupos menores trazendo essa questdo dessa vivéncia aqui, nessa realidade, assim, ficticia, mais
que foi colocado aqui pra gente analisar e trazendo também os conceitos dos textos, que foi isso
que a gente fez hoje, e trazendo para o grupo maior, para a gente discutir essa questdo dessa
obutchénie-desenvolvimento por unidades (Fala em video no encontro sincrono).

73 Margarida: As dificuldades e os enfrentamentos de se realizar a¢cdes formativas, € mais um relato
de experiéncia. O gestor ndo "achava" e nem "acredita" em formagdes de professores e ndo tinha
uma relacdo acolhedora/amistosa entre aos profissionais da institui¢do. Hoje com o curso, foi, é
possivel vislumbrar e quebrar paradigmas, e abrir a mente para a evolucdo da sociedade, das
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tecnologias e da nova realidade escolar e académica. E como eu era recém-formada, achava um
absurdo e continuo achando, porque em uma escola tem problemas todos os dias, e das mais
diferentes formas e maneiras, seja entre alunos-alunos, professor-aluno, professor-professor,
enfim, que solicitam e pedem algum tipo de solugdo. E nos enquanto profissionais, precisamos
nos qualificar, compreender, entender as diversas perspectivas agdes/praticas pedagdgicas, ¢ ainda
com a polarizagao das relagdes pessoais e interpessoais estdo sendo demasiadamente afetadas]...].
(Fala em video no Encontro Sincrono)

74

Pettinia: Eu também tenho pensado em como posso utilizar a metodologia adotada por essa agdo
formativa na minha pratica. Essa constante devolutiva que estamos enviando semanalmente, esses
questionamentos que nos fazem mover o pensamento ¢ algo que hoje vejo que tenho que instigar
na minha equipe também. Estdo muito acomodados por eu também estar acomodada em um
modelo de "formagao/capacitacao” engessada e conteudista. [...]. Quantos professores vao para as
reunides de Modulo II apenas para assinar lista de presenga e "cumprir" sua carga horaria! Preciso
realmente transformar nossos encontros em algo mais significativo (Férum de Dialogos —
Elementos constituintes do processo formativo).

75

Pettinia: Os textos dessa nossa ag@o formativa realmente nos provocaram, nos tiraram as vendas
dos olhos (Férum de Dialogos — Conceitos Desenvolvimentais).

76

Safira: [...], mas tem aquela importancia também da gente fazer o trabalho por gostar, do sentido.
Tem que ter essa motivagdo. Entdo eu penso que deve ter uma mudanga nos cursos de formagao.
Esse curso ele me abriu um novo olhar, eu consigo ver com outro modo, o trabalho no coletivo,
de aprender junto ao outro. Ainda tem muita competividade no trabalho docente. [...] quando
chega o professor novo, varios desmotivam aquele professor. Entdo a gente vé que tem muito isso.
Se um esta sobressaindo e, ao invés dos outros aplaudirem “nossa quero aprender também”, tem
essa coisa de competi¢do € ndo querer que o outro sobressaia, infelizmente. Entdo tem que haver
também uma mudanga nos cursos de formagdo das escolas, para abrir esse novo olhar que esse
curso esta nos proporcionando. O professor aceite o outro, aprender junto com o outro, quebrar
essa coisa “eu sei menos”. “Nao! vamos aprender junto com o outro. Vamos fazer um trabalho
coletivo, na colaborag¢do”. Assim o trabalho vai tomar mais sentido, vai quebrar essa formagéo s6
de carreira, progressio ou “hoje tem essa formagio ai que coisa chata”. E tdo bom quando a gente
esta ali de verdade, esta ali por inteiro. E uma coisa interna e ndo por obrigagdo. Entdo eu acredito
que tem que mudar e ter uma agdo formativa com esse novo olhar como esse curso esta nos
proporcionando (Fala em video no Encontro sincrono).

77

Salvia: Entdo, acho que enquanto agente formador, eu preciso ser a propria praxis da teoria ou do
conceito; e para ser essa vivéncia, eu preciso partir do estudo e reflexao dela, dos conceitos que
ela aborda e de como isso seria possivel de “ser praticado”. E a partir dessa minha reflexao,
transformar isso em ac¢do, na minha vivéncia, ser o exemplo das possibilidades. Entdo ndo é s6 na
formagdo que eu preciso saber falar sobre o conceito ou sobre a teoria X; na minha pratica
cotidiana com os demais, é que eu vou me apropriar, me desenvolver ¢ me transformar,
vivenciando a teoria. E ai sim, quando chegar na formacdo, talvez tudo isso tenha algum
significado mais “palpavel”. Nesse sentido, ja da até um desespero pensar a nossa
responsabilidade, porque diante disso, € ainda mais enorme, porque néo basta fazer o slide e gastar
2 horas falando, a parte dificil do processo esta no antes da formagao, esta na minha pratica, na
minha transformagdo/humanizagdo. Claro que sempre voltamos a um ponto onde as pessoas,
minimamente, precisam reconhecer sua propria referéncia — se questionarem sobre qual delas
usam na sua vida, o porqué que usam e qual o sentido isso tem para a pratica delas. Mas isso
também ¢ processo de formagdo. Fazer essa autorreflexdo e se colocar em uma situagdo de
necessidade de processos de busca (Forum de Dialogos — Elementos constituintes do processo
formativo)

78

Salvia:[...], penso que atualmente, apos tanto contato com essas ferramentas [...], podem auxiliar
muito, nesse sentido de "conhecer melhor" os nossos professores e possiveis participantes de
nossas formacgdes; e deixar esse processo mais significativo. Tenho pensado nisso depois de
receber os formularios aqui do curso pedindo nossa opinido/conhecimento sobre determinados
conceitos//temas (Férum de Didlogos — Elementos constituintes do processo formativo).
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79 Saudade: Revisando o slide da professora Waleska Dayse Dias de Sousa, comeco com as falas
na educagdo: a dor e a delicia da formacdo; incentivo na qualificagdo do més; pontuagdo na
avaliagdo; fui obrigada a fazer, por isso estou aqui. A formagdo imposta ndo emerge o sujeito.
Qual seria 0 modelo formativo? O modelo € tradicional. A formagdo ndo impacta a pratica, sendo
uma queixa recorrente. Participam, participam e ndo mudam a pratica. Precisamos pensar outras
formas de agdes formativas, na perspectiva historico-cultural. Mas novamente, como seria? [...]
Sem receitas prontas e caderninhos de folhas amareladas, mas uma agdo que o permita fazer
sentido para ele também; isso sim é de fundamental importancia (Férum de Dialogos — elementos
constituintes do processo formativo).

Fonte: Autoria propria a partir da produgdo dos dados

“Ideias que movimentam” (Bate-papo do encontro sincrono) e “disposi¢ao para a
reorganizagdo capaz de mexer nas estruturas ‘fechadas’ (Forum de Didlogos — Elementos
constituintes do processo formativo) sdo expressdes utilizadas por Acécia (trecho 70 e 71) e
traduzem indicios do seu desenvolvimento psiquico e volitivo, resultado da mediagdo das
necessidades, pela aceitagdo dos objetivos propostos nas tarefas, que culminou com o
comportamento arbitrario (aquele que depende da vontade) durante as tarefas. O pensamento
em movimento traduz que a gestora se encontra reflexiva em relagdo as formas de realizagao
de processos formativos.

Délia (trecho 72) aos ser convidada a explanar as compreensoes que teve de uma historia
ficticia de uma agdo formativa continuada, dada na tarefa de formagao, retrata com riqueza de
inferéncias (que ndo tinha na historia ficticia), como esse movimento poderia se efetivar,
considerando a abordagem da Teoria Historico-Cultural. Vé-se sua conduta guiada pela unidade
imitagdo-criacao (DIAS DE SOUSA, 2016; LONGAREZI, 2017; 2021b; LONGAREZI; DIAS
DE SOUSA,2018) de quefazeres na propria Atividade de Formagao da pesquisa-formagao; esse
desenvolvimento psiquico alcancado, integra aspectos cognitivos e de personalidade, uma vez
que se posiciona, insere elementos novos em suas proposi¢des, como por exemplo, a respeito
da vivéncia; a gestora tece conexdes das perezhivaniya experienciada na atividade formativa
com a ficticia em andlise, e encontra pontos divergentes € a0 mesmo tempo, por imitacao e
criacdo, integra aspectos novos nela, vivenciados na formativa a que estava inserida.

A atividade profissional ¢ concebida ao longo da carreira por um processo de imitagao,
consciente ou inconsciente; as agdes do educador sdo movidas por constituigdes psiquicas
formadas por perezhivanie possuidora de referenciais que refratam conceitos, valores, modos
de ser e fazer. Dias de Sousa e Longarezi (2018), Dias de Sousa (2016), Dias de Sousa,
Longarezi e Puentes (2015) apontam as referéncias que implicam a pratica pedagogica do
formador de professores; dentre essas, estdo as empiricas, as teoricas e da praxis.

Dias de Sousa (2016) ressalta que as
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[...] referéncias empiricas estdo relacionadas as situagdes em que professores
repetem as mesmas condutas do exercicio da docéncia, que por sua vez sdo as
mesmas condutas dos professores que o formaram, sem, contudo, buscar
fundamentos tedricos para tais atitudes e escolhas. Apenas repetem. Além
disso, podem estar associadas as praticas historicamente vivenciadas em suas
historias enquanto estudantes, modelos encarnados e enraizados nos sujeitos
professores que ndo encontram fundamentagao (p. 117).

As referéncias memorizadas sdo aquelas em que o discurso pedagogico reflete uma
linguagem memorizada, mas esses ideais conclamados podem fazer parte ou nio da pratica dos

educadores que discursam tais conceitos. Ja as referéncias das praxis sao

[...] conscientes e se revelam tanto do ponto de vista tedrico, na apropriagdo
conceitual traduzida no discurso pedagogico utilizado pelo professor, quanto
do ponto de vista pratico, na sua pratica pedagodgica. Revelam, portanto, o
principio da praxis educativa, em que o professor consegue dar sentido pessoal
a uma significacdo social [de] que ele se apropriou ao operar mentalmente
com um determinado conceito cientifico (DIAS DE SOUSA, 2016, p. 119-
120).

Concordando com a autora, as referéncias da praxis se constituem fonte de
desenvolvimento profissional para os educadores porque partem de uma necessidade de
autotransformacdo; nesta, a forca do conflito e da contradi¢do da dialética se manifestam. E
pouco evidenciada nos contextos formais de educagdo, sendo de fundamental importancia, ja
que traduz os conceitos cientificos apreendidos e assimilados numa unidade com a dindmica da
pratica. Essa assertiva se relaciona aos processos imitativos e criativos que ocorrem ao longo

da formacao, seja inicial ou a permanente; Dias de Sousa e longarezi (2018) dizem que a

[...] imitagdo e criag@o sdo conceitos empregados por Vigotski ao longo de sua
obra, para explicar processos psiquicos indicadores do desenvolvimento
humano. Com eles ¢ possivel compreender possibilidades de superacdo em
diferentes estagios da constituicdo socio-historica do homem, mediante sua
atividade consciente e voluntaria (p. 444).

Consciéncia e voligdo sdo aspectos que envolvem a esfera mental, as emocgdes, 0s
sentimentos, os afetos, enfim, variados elementos que constituem a totalidade dos sujeitos.
Portanto, eles estdo imbricados em perezhivaniya, sejam elas tedricas ou praticas, nas quais
estdo coladas suas motivagdes; estas, por sua vez, embrenham-se nas acdes didrias, sejam elas
pessoais, profissionais ou formativas.

As referéncias empiricas e memorizadas s3o condutoras de concepgdes e
comportamentos dos educadores; professores e gestores da educagdo se utilizam desses
subsidios, consciente ou inconscientemente, para produzir seu saber-fazer didrio. A

emancipacdo desses profissionais se revela quando conseguem, pelos estudos das teorias,
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ressignificar sua pratica e transforma-la, mudé-la, de modo que a aprendizagem docente e
gestora € reverberada em seus modos de acdo e atividade.

Pettnia (trecho 75) ao dizer que “os textos dessa nossa acdo formativa realmente nos
provocaram, nos tiraram as vendas dos olhos” (Forum de Didlogos — Conceitos
Desenvolvimentais) emite sua concep¢ao nova; sua personalidade em desenvolvimento. Sua
metamorfose. A gestora ja se encontra com outra qualidade em aspectos cognitivos e volitivos.
O seu pensamento ja € outro, uma vez que os conceitos da Teoria a despertou para outros pontos
de vista distintos dos seus. Ao apreciar-se o trecho “tirar as vendas dos olhos”, as palavras
transparecem que a gestora, a partir da formacao, possui outro olhar em relacao a aprendizagem
e desenvolvimento, tanto sua, como de outrem.

Salvia (trecho 77) demonstra sentimentos, emocgdes, estado de ansiedade por imaginar
a praxis considerando a¢des formativas desenvolvimentais; o que ela diz, define o comportamento

volitivo num vir a ser, uma vez que ela demonstra esse desejo de realizagdo:

Entdo, acho que enquanto agente formador, eu preciso ser a propria praxis da
teoria ou do conceito; e para ser essa vivéncia, eu preciso partir do estudo ¢
reflexdo dela, dos conceitos que ela aborda e de como isso seria possivel de
ser praticado. E a partir dessa minha reflexao, transformar isso em acao; na
minha vivéncia, ser o exemplo das possibilidades (Forum de Dialogos —
Elementos constituintes do processo formativo).

Salvia (trecho 78) afirma positivamente a utilizacdo dos modos da agdo formativa da
pesquisa-formagdo: apds tanto contato com essas ferramentas|...]. Tenho pensado nisso depois
de receber os formularios aqui do curso pedindo nossa opinido/conhecimento” (Forum de
Didlogos — Elementos constituintes do processo formativo); juntamente, Saudade (trecho 79),
insere seu proposito de movimentos formativos na perspectiva da Teoria Historico-cultural:
“precisamos pensar outras formas de acdes formativas na perspectiva historico-cultural. Mas
novamente, como seria? [...] Sem receitas prontas e caderninhos de folhas amareladas, mas uma
acdo que o permita fazer sentido para ele também, isso sim ¢ de fundamental importancia.”
(Férum de Didlogos — elementos constituintes do processo formativo).

Com base em Bozhovich (1997) a situagdo que se pode imaginar, em consequéncia da
escolha, leva a agdo, por isso, utilizar métodos puramente externos na educag@o nao funciona;
tem que se contar as aspiragdes dos sujeitos, sua esfera de motivagdes; uma vez que a formagao
da vontade depende de uma organizagdao que emerja sentimentos positivos, de satisfacao

O campo de experiéncias emocionais direciona ou faz emergir as necessidades e, por

sua vez, motivos, individuais e coletivos, materiais e espirituais, os quais se relacionam com a
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vontade de estarem em atividade para a formacao de conceitos inerentes as atividades pessoais,

sociais € laborais.

Deve-se levar em conta que as experiéncias, uma vez surgidas e formadas um
complexo sistema de sentimentos, afetos, humores, comeca a adquirir
significado para o sujeito em si e por si. Assim, uma crianga [ou a pessoa em
outras idades] pode se esforcar para experimentar novamente algo que ja foi
experimentado uma vez e se tornou atraente para ela. Nesse caso, a
experiéncia passa de um meio de orientagdo para um fim em si mesma e leva
ao surgimento de novas necessidades — necessidades da propria experiéncia.
Mas a este respeito as experiéncias nao sdo exce¢ao. (BOZHOVICH, 1976,
133)%

Em Safira (trecho 76) hé indicios de neoformagdes alcancadas, a personalidade foi
desenvolvida; crengas, concepgdes e valores mudaram. Ela possui um novo olhar em relagio a
formagao continuada. A perezhivanie, neste caso, se constituiu forga motora e promoveu a
mudanga; € possivel compreender, pela sua fala, a vontade, no que se refere a participagdo em
acdes formativas, quando o contetdo-forma alcangar configuracdes parecidas com as

experienciadas pela gestora na pesquisa-formacao.

[...], mas tem aquela importancia também da gente fazer o trabalho por gostar,
do sentido. Tem que ter essa motivacdo. Entdo eu penso que deve ter uma
mudanca nos cursos de formagao. Esse curso ele me abriu um novo olhar, eu
consigo ver com outro modo, o trabalho no coletivo, de aprender junto ao
outro. Ainda tem muita competividade no trabalho docente. [...] quando chega
o professor novo, varios desmotivam aquele professor. Entdo a gente vé que
tem muito isso. Se um estd sobressaindo e, ao invés dos outros aplaudirem
“nossa quero aprender também”, tem essa coisa de competicdo € ndo querer
que o outro sobressaia, infelizmente. Entdo tem que haver também uma
mudanga nos cursos de formagao das escolas para abrir esse novo olhar que
esse curso estd nos proporcionando. O professor aceite o outro, aprender junto
com o outro, quebrar essa coisa “eu sei menos”. Nao! Vamos aprender junto
com o outro. Vamos fazer um trabalho coletivo, na colabora¢do. Assim o
trabalho vai tomar mais sentido, vai quebrar essa formacao s6 de carreira,
progressio ou “hoje tem essa formagao ai que coisa chata”. E tdo bom quando
a gente estd ali de verdade, estd ali por inteiro. E uma coisa interna e ndo por
obrigacdo. Entdo eu acredito que tem que mudar e ter uma agdo formativa
com esse novo olhar como esse curso esta nos proporcionando (SAFIRA, Fala
em video no Encontro sincrono).

8 Hay que tener en cuenta que las vivencias, una vez que han formado el sistema de los sentimientos, los afectos,
los estados de animo, empiezan a adquirir importancia para el sujeto también por si mismas. Asi, un nifio puede
tratar de sentir nuevamente algo ya experimentado y que le result6 agradable. En este caso, la vivencia, de medio
de orientacion, se transforma en el propio objetivo y conduce al surgimiento de nuevas necesidades, es decir,
necesidad de la propia vivencia. Pero en este aspecto las vivencias no constituyen una excepcion. Toda la psiquis
del hombre en el proceso del desarrollo deja de ser s6lo un aparato de orientacion y adaptacion. Gradualmente, va
adquiriendo un significado indepediente y se convierte en una forma especial de la vida del sujeto (BOZHOVICH,
1976, 133).
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Em consonancia com a pesquisa de Gutkina (2018), que, por sua vez, foi mediada pelas
construcdes tedricas bozhovichianas, para que as qualidades psiquicas de condutas sejam
incorporadas, ¢ preciso haver a formagdo de um sistema de valores mediados pelas
determinadas formas de motivadores, isso durante a ontogenia, ao passo que muitas qualidades
da personalidade sdo criadas desde o nascimento até a vida adulta e desempenham uma fungao
de incentivo, atuam como motivos de comportamento.

Bozhovich (1976, 2022[1972]) analisa a formagao das particularidades psicologicas que
faz instituir a conduta e a atividade; para ela, ¢ preciso compreender como nascem as
necessidades e 0os motivos dessa estrutura capaz de subordinar desejos impulsivos aos objetivos
conscientemente estabelecidos. Algumas investigacdes psicologicas percorrem a visdo de que
a conduta das criangas de idade pequena ¢ determinada pelas influéncias do campo exterior. L.
I. Bozhovich (1976) expde as ideias de Lewin (1926, 1935) de que os objetos da realidade nao
sdo neutros e impulsionam o homem a agdes; as coisas incitam o homem a agir sobre elas ou a
afastar-se. Todavia, o mais importante das ideias dele, para a autora, encontra-se na afirmagao
de que a forca motriz por tras das coisas muda nao somente devido a experiéncia individual,

mas também pelas etapas evolutivas do desenvolvimento do sujeito.

Sabe-se que apenas a presen¢a da necessidade ndo pode levar a crianga a agir.
Para a necessidade se tornar a for¢ga motriz da atividade da crianga, ela deve
encontrar um reflexo em sua perezhivanie (ou seja, se tornar uma
necessidade). O surgimento da perezhivanie cria [...] um estado de tensdo ¢ a
tendéncia afetiva de se livrar dela, de estabelecer o equilibrio perdido
(BOZHOVICH, 1976, p. 186, tradu¢io nossa).*

Necessidades e desejos estdo implicados na realizagdo de agdes pelos sujeitos em
processo de obutchénie e, consequentemente, de desenvolvimento. Portanto, mediante isso, o
formador precisa lidar com as necessidades-motivos que estdo envolvidos nas condutas dos
gestores e compreender como sdo atribuidos por eles para a concretizagao positiva de atividades
afins.

O ‘vislumbrar’ de Margarida (trecho 73) ja denuncia seus aspectos volitivos em
ebulicao:

As dificuldades e os enfrentamentos de se realizar agdes formativas € mais um

relato de experiéncia, o gestor ndo ‘achava’ e nem ‘acredita’ em formagoes de
professores e ndo tinha uma relagéo acolhedora/amistosa entre os profissionais

89 «Se sabe que la presencia de la necesidad por si sola no puede impulsar al nifio a la accion. Para que la necesidad
se convierta em impulsora de la actividad del nifio debe encontrar reflejo en su vivencia (es decir, convertirse en
necesidad). El surgimiento de la vivencia crea en el nifio un estado de tension y la tendencia afectiva a librarse
de €l, a restablecer el equilibrio perdido.” (BOZHOVICH, 1976, p.186).
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da instituicdo. Hoje com o curso, foi, ¢ possivel vislumbrar e quebrar
paradigmas (MARGARIDA, Fala em video no Encontro Sincrono).

Veja que a gestora exprime a possibilidade de realizagdo em relacdo a formagado
continuada por ela para sua equipe de trabalho; ¢ importante inferir que essa concretizagao,
enquanto praxis, também possui natureza desenvolvedora para a profissional; ao sistematizar
atividades formativas, hd a necessidade de estudar teorias e metodologias; e, concepgdes
mudam ao conduzir o movimento de formagdo, tendo em vista os constructos que se
consolidam. A experiéncia na Atividade de Formagdo da pesquisa, por Margarida (trecho 73),
de igual maneira a Safira (trecho 76), se revela na qualidade de forca impulsora da conduta,
uma vez que sua fala evidencia o desejo de mudanga.

O carater volitivo da conduta humana ¢é expresso quando o sujeito estabelece objetivos
durante as atividades; toma decisdes conscientes e tem capacidade de subordinar impulsos que
lhe sdo também importantes. Porém, os motivos mais significativos, levam o sujeito a
subordinar uma ag¢do a outra; e essas escolhas surgem na idade pré-escolar. Mas, como ja
enfatizado, para além de somente existir uma correlagdo entre motivos, eles se diferem em
contetdo e qualidade por aspectos ligados a esséncia desses impulsionadores do
comportamento, as tendéncias afetivas por trds dos propositos almejados. Ademais,
impulsionadores que implicam as escolhas, sdo as representagdes, os conceitos, os valores ¢ as
ideias afetivamente constituidos no decorrer da vida, no dmbito social, na cultura e na educagao
em que os sujeitos estdo inseridos (BOZHOVICH, 2022[1972])). Bozhovich (2022[1972])
define como dominantes esses motivos que conduzem os sujeitos a a¢do e subordina os outros
motivos. Ressalta ainda: “convém lembrar que, quanto mais a idade avanga, mais a mediagao
pela consciéncia direciona o comportamento.” (BOZHOVICH, 2022[1972], p. 107). A autora
reconhece a pertinéncia das afirmacdes de A. N. Leontiev quanto ao nascimento de novos
motivos, com conteudos dispares daqueles incentivadores iniciais, que levam o individuo a
adentrar em atividade. A partir desse aporte tedrico segue em defesa da ampliag@o da esfera de
motivacdes. Para a autora ¢ de suma importincia compreender que os motivos se
autodesenvolvem, mudam qualitativamente e se transformam em dominantes.

Portanto, Bozhovich (2022[1972]) denomina esses motivos de forma diferente a de
Leontiev (1978); infere-se que isso se relaciona a propria estrutura e ao conteudo, que difere
dos motivos formadores de sentido apontados por A. N. Leontiev. L. I. Bozhovich afirma que
os motivos dominantes t€ém conteudos qualitativos ligados as condigdes de vida e educacao
recebidas, sdo formagdes psiquicas constituidas: “ao longo da vida, na crianga vao sendo

gradativamente formados e adquirindo estabilidade, determinados motivos de sua conduta e
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atividade. O carater desses motivos depende, em primeiro lugar, do tipo de vida da crianga e de
sua educagdo.” (BOZHOVICH, 2022[1972], p. 106). J4 os motivos formadores de sentido sdo
diretamente vinculados a atividade do momento.

Pelo pressuposto, existem motivos dominantes, aqueles que norteiam o comportamento
das pessoas por suas concepcdes de vida, e esses valores t€ém forga suficiente para subordinar
os demais impulsionadores das ac¢des. Tais motivos podem ser desenvolvidos por experiéncias
emocionais intensas nas situagdes de vida. Posto isso, ¢ possivel dizer que os motivos podem
ser alavancados considerando uma organizacao pedagogica/formativa para a movimentagao da
perezhivanie do sujeito nas atividades formativas. Os objetivos encarnados nas tarefas podem
se tornar conscientes, singulares e revelarem o dominio de razdes que podem impulsionar a
acao do sujeito, e isso representa um possivel caminho para pensar os elementos mobilizadores
da a¢do. Considera-se, nessa trama de realizagdo, os objetivos do sujeito em interagdo com o0s
coletivos e com aqueles externos implicados na tarefa/agdo, configurados pelos pares, sendo,

portanto, para si e de si.

Entdo, em condigdes de luta de tendéncias afetivas igualmente fortes, mas de
direcdo oposta, uma pessoa recorre a um plano de agdo intelectual: ela pesa,
avalia, imagina as consequéncias de suas agcdes que causam as experiéncias
afetivas correspondentes, como resultado das quais ela toma decisdes,
estabelece metas, cria intengdes. Consequentemente, decisdes, objetivos,
intengdes sdo essas novas formagdes superiores em que ocorre o “encontro”
do afeto e do intelecto, por meio do qual eles recebem sua for¢a motivadora.
Esta ¢ a segunda ectapa do desenvolvimento da vontade — falando
figurativamente, o estagio mnemonico do ato volitivo é realizado aqui por
meio da regulacdo consciente de uma pessoa por sua esfera de motivagoes,
gracas a qual um motivo mais fraco, porém mais significativo, para uma
pessoa, recebe forca adicional.”® (BOZHOVICH, 1981, p. 26-27, tradugdo
nossa).

Ressalta-se, conforme a compreensdo de L. I. Bozhovich, que o comportamento ¢
expressdo ndo da situacdo externa objetiva que rodeia o sujeito diretamente, mas das
perezhivaniya surgidas. Isso se refere a relagdo entre o cognitivo e o afetivo, que se compoe de

for¢ca impulsora e tendéncias motivacionais que dirigem a conduta do sujeito. O comportamento

90 “3atem B ycl0BHAX GOPHOBI PABHO CHIIBHBIX, HO POTHBOMONOKHO HAMPABIEHHBIX ad(eKTHBHBIX TEHIEHIIHI
YeJIOBeK IpUOeraeT K MHTEIUICKTYaIbHOMY IUIaHy JEHCTBUH: OH B3BEIIMBAET, OLICHUBAET, NIPEACTABISET cede
MTOCTIE/ICTBHS CBOMX ITOCTYIIKOB, BBI3BIBAIONINX COOTBETCTBYIOIMNE ad(eKTHBHBIC IEPEKUBAHUS, B PE3YIbTATE
Yero NpUHUMAaEeT PElIeHHs, CTaBUT Mepea co0oi menw, co3aaeT HaMmepeHus. CienoBaTenbHO, PEHIeHus, e,
HaMEepEeHHSI SIBJISTFOTCSI TAKOTO POJia BEICIIMMH HOBOOOPA30BaHUSMU, B KOTOPBIX MPOUCXOIUT ,,BCTpeda” adexTa
1 MHTEJUIEKTA, B Pe3yIbTaTe Yero OHH U MOJIYYaroT CBOIO NOOYIUTEIbHYIO CHIIy. DTO BTOPOH 3Tal B pa3BUTHH
BOJIM — 00OPa3HO BBIPAXKasACh, TAll MHEMOTEXHHUKH BOJIEBOTO akTa. BoleBoe moBeieHHe OCyIIECTBIISCTCS 3/1€Ch
Yyepe3 CO3HATENbHYIO PEryJILHI0 YeJIOBEKOM €ro MOTHBAIIMOHHOM cdepsl, baronaps KoTopoi 6osee ciadsbIi,
HO OoJiee 3HAUYMMBIH 11 YeJT0BeKa MOTHB MOJIydaeT AONoaHuTeNbHY0 cmty.” (BOZHOVICH, 1981, p. 26-27).
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¢ manifestado de acordo com uma linha de motivos mais fortes, expressados por preferéncias.
Por isso, afirma-se que, no sistema de motivagdes, existem motivos dominantes, capazes de
submeter todos os outros impulsos existentes; assim, surge determinada estrutura hierarquica
estavel da esfera de motivagdes com diregdo afetiva da conduta. Na primeira infancia, os
desejos ainda sdo de base especialmente afetiva. Somente na idade pré-escolar aparece a

subordinac¢do dos motivos com base em propdsitos conscientes (BOZHOVICH, 1976).

Pode-se considerar, como um fato experimentalmente estabelecido, que
habitos e mecanismos associativos nao agem de maneira cadtica ¢ automatica,
desprovida de qualquer sistema, por si s6, em virtude de uma aspiracao
especial inerente a eles, mas que todos eles sdo levados a acdo como
momentos subordinados de uma estrutura geral, de um todo geral, de uma
tendéncia dindmica geral, dentro da qual eles adquirem seu significado
funcional e seus sentidos. A propria combinacdo de habitos, a ordem de sua
implementacdo, sua estrutura e modos de atividade sdo determinados, em
primeiro lugar, pela organizacdo e pelos complexos relacionamentos
existentes nessa tendéncia dindmica. Essas tendéncias dindmicas integrais que
determinam a estrutura da orientacdo de nossas reacdes sdo aquelas que
podemos classificar como interesses totalmente fundamentados (VYGOTSKI,
1996, p 17, tradugdo nossa).”!

Em sintese, no que se refere as particularidades da esfera de motivagdes, na idade pré-
escolar, surge ndo somente a correlacdo dos motivos, mas também os motivos de outros tipos,
os relativos as necessidades mediadas, os dominantes. Assim, o sujeito pode realizar uma agao
mesmo se considerar as razdes desagradaveis — que seriam aquilo que, para ele, no momento
ndo € atraente — para alcangar seus objetivos.

Nesse sentido, a organizagdo da atividade intencional precisa considerar os objetivos
individuais e estabelecer uma correlacdo com os coletivos, ou essas metas propostas podem ser
aceitas por esses que fazem parte das agdes, de modo que se convertam em intencdes de cada
um do/no grupo. O que o sujeito tenciona pode, de certa forma, ndo estar em paridade com os
desejos imediatos do grupo, mas se relacionar a algo para o futuro.

A falta de motivacdo para os estudos se relaciona com a maneira como sao
sistematizadas as atividades de aprendizagem na organiza¢do de um coletivo, na comunicagao

e nas relagdes entre os pares. E “[...] necessario preparar oportunamente as condi¢gdes para o

%l “Cabe considerar, como hecho experimentalmente establecido, que los habitos y los mecanismos asociativos no
actian de manera caotica, automatica, carente de todo sistema, por si mismos, en virtud de una aspiracion
especial inherente a ellos, sino que todos ellos son impulsados a la accién como unos momentos subordinados
de una estructura general, de un todo general, de una tendencia dinamica general dentro de la cual adquieren su
significado funcional y su sentido. La propia combinacion de los habitos, el orden de su puesta en marcha, su
estructura y modos de actividad estdn determinados en primer lugar por la organizacion y las complejas
relaciones existentes dentro de dicha tendencia dindmica. Esas tendencias dindmicas integrales que determinan
la estructura de la orientacion de nuestras reacciones son las que podemos calificar de intereses con pleno
fundamento.” (VYGOTSKI, 1996, p. 17).
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surgimento de uma motivacdo nova [...].”°2 (BOZHOVICH, 1976, p. 211, tradugiio nossa). Ha
uma luta interna de motivos; e a escolha se manifesta conscientemente, bascada em
circunstancias, grau de importancia ao que se quer alcangar; toda essa dindmica depende de
formas arraigadas e estaveis de aspectos morais consagrados na ontogénese, que definem o
carater das necessidades do homem, seu conteudo e suas propriedades. Os impulsos para as
acdes vao depender das necessidades, que, por sua vez, sdo mediadas pela consciéncia por meio
dos objetivos, das intengdes e das decisdes tomadas.

O planificado em pensamento de Petlnia (trecho 74) reverbera sua vontade de praxis,

ao dizer:

Eu também tenho pensado em como posso utilizar a metodologia adotada por
essa agdo formativa na minha pratica. Essa constante devolutiva que estamos
enviando semanalmente, esses questionamentos que nos fazem mover o
pensamento € algo que hoje vejo que tenho que instigar na minha equipe
também. Estdo muito acomodados por eu também estar acomodada em um
modelo de ‘formacdo/capacitagdo’ engessada e conteudista. [...]. Quantos
professores vado para as reunides de Modulo II apenas para assinar lista de
presenca e ‘cumprir’ sua carga horaria! Preciso realmente transformar nossos
encontros em algo mais significativo (PETUNIA, Férum de Dialogos —
Elementos constituintes do processo formativo).

Na sua colocacdo encontra-se elementos importantes que se referem as necessidades
mediadas. Quando expde a indispensabilidade de mudar os encontros formativos efetivados por
ela em seu contexto, isso ¢ uma mediagdo dada pelo objeto declarado. A finalidade esta
constituida em sua consciéncia; ensejo esse gerado a partir dos estudos, dos debates, dos
didlogos na Atividade de Formagao. Por isso a relevancia da formagao permanente.

Ao falar da fase laboral, em que determina uma nova posicao social e objetiva das
pessoas, lembra-se da aprendizagem ao longo da vida. Ao adentrar nas atividades profissionais,
0 homem tem em sua formag¢do uma continuidade, em forma de estudo, preparacdo e
atualizagdo de conhecimentos para o desempenho das fungdes inerentes ao cargo que ocupa.

A partir do delineamento teorico de Bozhovich (1976), infere-se que o estudo como
atividade obrigatoria, responsavel, exige trabalho organizado e sistematico; o estudo coloca o
sujeito na tarefa da assimilagcdo e producdes criativas da experiéncia cultural. O ingresso na
escola, depois na academia e, por fim, no trabalho significa novas posi¢cdes da pessoa na
sociedade, em que ha a entrada em novas relagdes concretas com o grupo de convivéncia, um

novo sistema de exigéncias para si, uma mudanga de posi¢ao no mundo e no desenvolvimento.

92 «[...] es necesario preparar oportunamente las condiciones para el surgimiento de una motivacion nueva [...].”

(BOZHOVICH, 1976, p. 211).
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No caminhar com o pensamento de Bozhovich (1976), o que se percebe é que, nas
instituicdes educacionais, hd a vinculagdo de uma organizacao pedagbgica, a preparacdo no
nivel intelectual. Mas a tarefa de formagdo e sua transformacdo em objetivo de estudo,
independentemente da atividade do sujeito, exigem-no nao s6é um nivel determinado de
desenvolvimento intelectual, mas também uma atitude cognoscitiva diante da realidade, ou seja,
um nivel de desenvolvimento de interesses cognoscitivos, o que envolve a volicdo. A
construgdo dessa necessidade cognoscitiva ndo ¢ igual em todos os sujeitos. Em alguns,
manifesta-se pela dire¢ao tedrica; em outros, vincula-se a atividades praticas.

Fazer uma anélise dos motivos que se formam durante atividades de formagdo pode
esclarecer o que impulsiona o sujeito a estar e continuar na acao. O conteudo-forma dos motivos
— natureza direta ou mediada — estd ligado a satisfacdo daquilo que ¢ essencial, em se tratando
das necessidades e da posi¢do interna em que a pessoa estd num dado momento especifico. E
certo afirmar que a necessidade por si s6 ndo leva a agdo, mesmo que a formagao dessa demanda
implique o surgimento da atitude, mas ela constitui o fio condutor para o mover do sujeito.

As praticas formativas que objetivam a aprendizagem da gestdo dos gestores
pedagdgicos precisam dialogar. Levando em conta todo o rol de apontamentos feitos neste
capitulo, relativos as unidades constituidoras do desenvolvimento integral e sistémico, a saber,
a formacgdo-trabalho e conteudo-forma, deve-se considerar as questdes relacionadas as
necessidades e aos motivos desses sujeitos nesse processo € abarcar os nexos inerentes a
dimensdo humanizadora, quais sejam: suas perezhivaniya, seus sentimentos, seus valores, seus
objetivos e suas intengdes.

Em anuéncia as pontuagdes de L. I. Bozhovich, afirma-se que o adulto, o educador em
geral e, especificamente, o gestor pedagdgico, ao buscar propostas formativas ou ao analisar
aquelas que estdo a sua disposicao, sem duvida, serdo guiados em suas escolhas por motivos
dominantes que os induzem a participa¢do ou nao nesses eventos. Podem ser tendenciosos em
suas opgoes, induzidos por questdes pessoais ou mesmo coletivas, isso vai depender das
intencdes do momento. Dizem a respeito a aspectos presentes na particularidade das
perezhivaniya de cada sujeito. E assertivo dizer que os aspectos afetivos serdo influenciadores
significativos nessas escolhas.

As forcas motoras para atividade de formacgao do sujeito na fase laboral relacionam-se
a objetivos que incluem resolucao de problemas similares aos experienciados no trabalho. Sao
as acodes de formagdo que tratam de questdes especificas para desempenho de suas fungoes.
Prova disso sdo as experiéncias em tarefas de formacao em que os profissionais tém necessidade

de falar muito sobre seus contextos e querem aprender a solucionar as problematicas que se
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deparam no dia a dia. Na Atividade de Formagdo concebida nesta pesquisa-formagdo, a
ansiedade em falar dos problemas didrios por que passavam nos seus fazeres cotidianos, foi
constante. O que atrai o gestor pedagdgico em atividades formativas ¢ justamente as conversas,
as trocas com os colegas da mesma funcao que abarcam as perezhivaniya peculiares, em que
um do coletivo se v€ no outro e se reconhece nas realidades dos seus pares.

Pelo exposto, alguns aspectos relacionados as necessidades do sujeito, tanto conteudo
(necessidades elementares, necessidades espirituais) como a estrutura (imediatas, afetivas,
mediadas) sdo pontos a considerar como tarefa da educagdo, uma vez que estao relacionados a
formacgdo integral e sistémica da personalidade. Segundo Bozhovich (2012, 2022[1972]), a

educacdo cabe guiar os processos de desenvolvimento destes impulsionadores da conduta.
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6 CONSIDERACOES PARA A CONTINUIDADE DA CONVERSA

[-]

Tudo que se vé nao é

Igual ao que a gente viu ha um segundo.
Tudo muda o tempo todo no mundo

[-]

Lulu Santos / Nelson Motta

Inquietagdes acerca da precisao de dialogar sobre a aprendizagem e o desenvolvimento
de profissionais da educacdo, no sentido de vislumbrar os movimentos formativos volitivos,
para além dos cognitivos, moveram os estudos e a sintese materializados nesta pesquisa-
formagao. O vislumbre em torno da formagao continuada se fez, especialmente, em torno dos
gestores pedagogicos, na compreensdo de que esses profissionais sdo promotores da formagao
continuada nos contextos escolares. A inquietagdo aprofundou-se em relagao a especificidade
de um processo formativo que contribuisse para o desenvolvimento integral deles, que fosse
organizado considerando a natureza sistémica do desenvolvimento humano, ou seja, as
neoformacdes de aspectos da personalidade em atividades formais de aprendizagem. Além do
mais, diante desse desenvolvimento, tencionava-se que os participantes pudessem apresentar
indicios de neoformacgdes volitivas para um realizar de atividades formativas em seus locais de
trabalho seguindo as mesmas diretrizes — a preocupagdo com o ser humano em sua totalidade.

Diante disso, surgiram questionamentos em torno da abordagem da pesquisa. Qual seria
a perspectiva que desvelaria elementos para pensar movimentos didaticos com vistas ao
desenvolvimento sistémico? Concluiu-se que a abordagem de L. I. Bozhovich e sua
preocupacdo com o desenvolvimento da personalidade na ontogénica responderiam aos
questionamentos, tantos, que apareceram a priori aos estudos que aqui se realizaram. A questao
aprofundada pela autora em torno da esfera de afetos e especialmente da de motivacdes — em
que a conduta ¢ mobilizada por variados motivos, sendo muitos destes formados em
perezhivanie — chamou a atenc¢ao para a escolha teorica desta pesquisa-formagao. Instigava a
ocorréncia, em experiéncias pessoais de sistematizagdo de processos formativos, a resisténcia
de profissionais da educacdo em participar de acdes formativas, mesmo quando havia uma
organiza¢do objetiva impressionante. Portanto, ¢ marcante, sensibiliza e impressiona os
constructos teoricos dessa psicologa, autora e pesquisadora soviética, a quem importam mais

0s motivos que se movimentam, autodesenvolvem-se durante a atividade. Afirma-se que tais
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impulsionadores se correlacionam as experiéncias emocionais que surgem, diante dos arranjos
que se delineiam, por conta das falas que se encontram, conectam-se, contradizem-se; falas que
revelam as crengas, os valores, os sentimentos de cada um, no todo do processo formativo.

Alogica formal desenha um sistema que prioriza uma formagao voltada para o resultado.
Prioriza-se o coeficiente de rendimento, o quantitativo, o quanto a pessoa consegue alcancar de
pontuagdo. Mas ela ¢ insuficiente ao olhar para o processo, para aquilo que ¢ humanizador, para
o que almeja o ser humano; para o modo como ele se sente durante a realizagao de determinadas
atividades; para o que ele gosta; para o apreco pela vivéncia realizada; para seu desejo de
realizar a tarefa da forma solicitada ou de outra maneira. Isso € pouco levado em conta. Porque
a preocupacao ¢ tdo grande com o produto, em detrimento ao processo, que tudo ¢ feito para
atender o que essa logica formal solicita, responder ao que a sociedade capitalista impoe;
consequentemente, aquilo de que o sujeito necessita fica a desejar. A Didatica valoriza ora o
conteudo, ora os métodos, mas ndo enaltece o sujeito e seus sentimentos. A questdo que
faltou/falta no campo didatico é vislumbrar o proprio sujeito. Essa ciéncia se ocupa muito mais
com o que se relaciona aos componentes objetais para a realizacdo pedagdgica do que com os
aspectos subjetivos daquele que participa do processo, sendo que o mais importante € o sujeito
em aprendizagem e desenvolvimento.

Enquanto sintese, afirma-se que, na perspectiva da Teoria da Atividade, ainda que os
pesquisadores e educadores integrem a questao das emogdes, dos motivos em seus trabalhos,
ha a predominéncia de uma prética considerando a fungdo dos motivos cognitivos. Na educagao
brasileira, mesmo tomando a abordagem histérico-cultural, hd uma busca coletiva de
desenvolver a formagdo humana pela via do pensamento tedrico. Isso se explica pela falta de
dominagao de instrumentos da produ¢ao humana de modo a ter uma organizagdo investigativa
e profissional menos alienada, em que se abarque conhecimentos que avancem para uma
constitui¢do humana mais humanizadora. O caminhar pela perspectiva da Teoria da Atividade,
numa relacdo com a abordagem da personalidade, produz conexdes visando ao constructo, de
modo a levar em conta o desenvolvimento volitivo e afetivo, em uma relacdo com o cognitivo
do sujeito, em atividades de formacgdo. Assim, pensar-se-4 nessas relagdes em que nao se
prioriza nem o cognitivo, nem o afetivo, mas sim as duas dimensdes em unidade.

Infere-se que hé uma influéncia historica que dirige o processo formativo na abordagem
cognitiva, mas que nesses modos de conceber o desenvolvimento humano vém sofrendo
transformagoes, por exemplo, dentro do Gepedi/UFU e de outros grupos de pesquisa brasileiros.
Assim, subentende-se que o processo formativo necessita ser vislumbrado e, portanto,

sistematizado dentro de uma abordagem sistémica, sem priorizar nenhum ponto em detrimento
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ao outro. Os varios aspectos constituidores do humano — sejam afetivos, volitivos, emotivos
ou afetivos — devem ser vistos em totalidade. Esse ndo ¢ um movimento simples de realizar;
ha aprendizados a serem concebidos pelos formadores; sao requeridas equipes formadas dentro
desse enfoque, parcerias entre faculdades e institui¢des educativas; demanda-se compreensao
de que se trata de processos em movimento, portanto, ndo se pode ter foco no produto enquanto
algo acabado. Nao ¢ uma construgdo a se efetivar com um curso rapido de algumas horas,
precisa ser uma demanda continua, quer seja, um projeto institucionalizado. Por exemplo, pode-
se formatar um projeto para constitui¢ao de estudos e pesquisas nos contextos das instituigdes
e iniciar a proposta com um grupo composto por integrantes interessados, e este pode ir
tomando uma dimensao maior, abrangendo mais profissionais. Tem-se clareza de que isso ndo
¢ algo fécil de realizar; os profissionais da educacdo estdo fadados a muitas atividades e a
intensificacdo de trabalho, tanto dentro das universidades, que podem ser parceiras, quanto
dentro das proprias escolas.

Considerando o objeto, a formagdo continuada desenvolvimental de gestores
pedagdgicos, sob a perspectiva da Teoria Historico-Cultural, com foco na constitui¢do de suas
esferas afetiva e de motivagoes, foi realizada a Atividade de Formagao pelo aporte das diretrizes
da Teoria Histdrico-Cultural e da DD. Diante da pandemia de Covid-19, com diversificados
contratempos, como por exemplo, as dificuldades de concretizagdo de pesquisa de campo e os
impasses vividos pelos profissionais da educagao de forma geral, foi um desafio essa realizacao.
Sistematizar o movimento formativo de modo remoto, na pesquisa-formagao, foi algo novo em
termos de execugao e estruturacdo de trabalho didatico-pedagogico, foi intenso o aprendizado,
este envolveu pesquisas relativas a instrumentalizagdo e até mesmo muitos estudos para
aprofundamento na Teoria. Os profissionais da educagdo vivenciavam um periodo de mudangas
nos formatos de ministracdo de aulas, no acompanhamento e orientacdes das questdes
pedagdgicas, tendo que, também, estruturar a educacdo para o formato remoto, € isso provocou
intensificacdo de trabalho e de emocionalidade para ambos, pesquisadores e colaboradores
participantes da pesquisa.

Pelo exposto, conclui-se que, para demandar processos formativos no conteudo-forma
remoto, necessita-se da formagdo de uma equipe de trabalho, da construcdo de didlogos a
respeito do processo, haja vista que ¢ demandado acolhimento constante, acompanhamento
diario, movimentagdao de dialogos e interagdes nos espagos de encontros sincronos e
assincronos cotidianamente, promog¢do de espago-tempo para atendimentos com vistas a
esclarecimento de duvidas e de outros aspectos. Mesmo existindo os desafios a vencer, o espago

remoto para atividades formativas continuadas constitui-se uma via de realizagdo educativa
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quando existe a impossibilidade de esta ser presencial. Esse lugar de aprendizagem também ¢
um caminho proficuo se, porventura, haver impedimentos do encontro entre os componentes
do grupo envolvido, podendo haver a institui¢do do modo semipresencial, estruturando a¢des
presenciais e remotas. Contudo, enfatiza-se a precisdo de se ter ponderacao para efetivacao de
movimentos formativos no modo remoto, com a apreciacdo dos aspectos relevantes para
realizacdo do processo. Assim, um dos pontos mais importantes de se considerar se refere ao
publico a ser atendido, por conta da posicdo objetiva ocupada pelas pessoas. A atividade
formativa realizada nessa pesquisa foi concretizada com adultos, ja profissionais da educagao,
os gestores pedagdgicos, que possuiam certa autonomia para o desenvolvimento de tarefas
propostas € mesmo assim necessitavam de orientagdes didrias para a efetivacio de suas agdes
de estudo.

Além do ja dito, outro desafio foi pensar uma atividade formativa desenvolvedora,
considerando o aporte tedrico ja consolidado a respeito da Teoria da Atividade de Estudo, e, a
par de alguns de seus principios, realizar um constructo em propostas de formagao para a idade
adulta, sujeitos em fase laboral, atentando para as convergéncias e divergéncias que se fazem
presentes entre os pressupostos teoricos de autores que deram substancia a Atividade de Estudo
e a autora L. I. Bozhovich — escolha tedrica desta pesquisa — que percorre uma linha de estudos
da Personalidade. E importante dizer que L. I. Bozhovich nio delineou uma estruturagio
didatica a partir de suas pesquisas, apesar de efetivar experimentos durante atividades de
estudos com estudantes. Ja outros tedricos russos e soviéticos, estudiosos da Teoria Historico-
Cultural, incluidos aqui os idealizadores da Atividade de Estudo, como ja explanado nesta
investigacdo, empreenderam acdes e constituiram sistemas didaticos. O desafio, entdo, para os
pesquisadores atuais, ¢ desenvolver constructos para futuros projetos cientificos, de modo a
vislumbrar processos didaticos pedagdgicos considerando o aporte teorico de L. I. Bozhovich,
uma vez que sdo valiosos contributos para a educagdo. Esse estudo se constitui em um ponto
de partida para analises e sinteses em futuras pesquisas que se valem das esferas afetiva e de
motivacdes em atividades de formagao, na abordagem bozhovichiana.

Ao ponderar sobre o objetivo que guiou as andlises e sinteses produzidas — analisar o
desenvolvimento das esferas afetivas e de motivacdes do gestor pedagdgico em processo
formativo continuado na perspectiva da Teoria Historico-Cultural sob o enfoque de L. L.
Bozhovich e da Obutchénie por Unidades — insere-se que os constructos bozhovichianos
apontam para o olhar sistémico da constitui¢do humana, e assim indicam caminhos para um

visionar dialético dos fenomenos, considerando, portanto, o principio da unidade dos contrarios.
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Conclui-se ainda que, quando se fala das esferas afetiva e de motivagdes do sujeito, ao
organizar uma atividade formativa, precisa-se entender que esta ndo ¢ determinante para o
desenvolvimento dos motivos, ela pode ser um meio utilizado para movimentar as conexdes do
simbolico, do afetivo, do emocional, e essas conexdes simbolicas, afetivas e emocionais,
permitidas pela conjuntura da atividade, ¢ que vao desencadear processos afetivos, emogoes; e
tais sentimentos promovem a manifestacao volitiva da autorregulacio da conduta. O que suscita
a manifestagdo da vontade e da intengdo ¢ o arranjo que se delineia a partir do préprio
movimento daqueles que estdo na atividade; afirma-se que a comunicagao afetiva, demandada
pelo formador dos formadores, ¢ crucial no processo. A comunicacdo afetiva produz
perezhivaniya positivas. Produz impressdes novas e boas. E isso leva ao desenvolvimento e a
formagdo dos motivos para que a pessoa queira reviver tais situagdes, a chamada autopropulsao
das necessidades — necessidades afetivas. Entdo, a comunicagao afetiva contribui fortemente
para o desenvolvimento dos motivos, uma vez que o sujeito manifesta o desejo de estar em
determinado processo formativo novamente, de querer dar continuidade a obutchénie em que
estava inserido, de reviver essas impressdes; o desenvolvimento integral, portanto, ¢ mediado
pela unidade contetido-forma das for¢as motoras que se formaram.

Ao caminhar por principios e conjecturar atividades formativas com gestores
pedagdgicos, com o olhar para o desenvolvimento integral e sistémico, considerando suas
esferas afetiva e de motivagdes, apreende-se que o movimento formativo necessita olhar para
as unidades constituidoras do processo, como as unidades formacdo-trabalho e conteudo-
forma, vinculadas a outras: afeto-cognicao, ruptura-desenvolvimento e imitacdo-criagdo. Como
sintese desta pesquisa-formacao e contribuicao inédita, elenca-se a unidade formagdo-trabalho,
orientadora de processos formativos continuados para os profissionais da educagao,
especialmente, os gestores pedagogicos.

As unidades conteudo-forma e ruptura-desenvolvimento ja foram reveladas em
pesquisas anteriores, no interior do Gepedi/UFU, em que ha estudos no qual o aspecto cognitivo
¢ parte; neste, foram revisitadas, em continuidades de estudos do grupo, com olhar para além
das neoformacgdes mentais, as emotivas e volitivas, isto permite-se ampliar o debate de
conceitos fundamentais no que concerne as produgdes tedricas relativas a aprendizagem e
desenvolvimento. Aqui apresentam-se com outro enfoque complementar: encaminhar
neoformacgdes ou mudancas de/em aspectos das esferas afetiva e de motivagdes. Portanto, o
visionar se encontra no conteiido e estrutura das necessidades e motivos que se movimentam
quando o sujeito se encontra em atividade de formacdo; ou seja, esses impulsionadores da

conduta ganham outra qualidade, de esséncia superior, a espiritual. Isso ocorre pelo movimento
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de mudangas e transformacdes dado pela unidade ruptura-desenvolvimento de concepcdes, de
valores, de crengas, de objetivos, aspectos esses relacionados a orientagdo e constitui¢do da
personalidade; as rupturas-desenvolvimento demandadas na Atividade de Formacao realizada,
pelos indicios despontados, alcangaram a desconstrugdo e construgcdo de conceitos, como
também de pontos de vista. Veja que o rompimento ocorre também na posi¢do relativa a algum
conceito, algo profundamente ligado a atitude, a personalidade. Em um processo formativo, nao
se formam somente conceitos, geram-se valores. Nos processos de rupturas-desenvolvimento
dessa natureza, a comunicacao afetiva ¢ imprescindivel. Por isso, nesta pesquisa, toma-se 0s
processos comunicacionais viscerais no ambito do desenvolvimento integral e sistémico,
especialmente quando se fala das esferas afetiva e de motivagdes. No que se refere a unidade
imitagdo-criag¢do, houve indicios de intencionalidades, pelo ato imitativo e criativo para o
realizar, dentro das mesmas condig¢des vivenciadas na pesquisa-formagao.

Portanto, das finalidades desta pesquisa-formagdo, chegou-se a alguns principios
norteadores quando da sistematizacdo de processos formativos continuados para gestores
pedagdgicos numa preocupacdo com o desenvolvimento das esferas afetiva e de motivacdes.
Ao abordar um conteudo-forma do processo formativo continuado que contribua com o
desenvolvimento integral e sistémico do gestor pedagogico, considerando a perspectiva da
Teoria Historico-Cultural e da Didatica Desenvolvimental sob o enfoque da obutchénie
Desenvolvimental — um dos propositos deste estudo —, uma das questdes importantes,
enquanto principio, € considerar a unidade formagdo-trabalho na organizagdo da formagao
continuada, porque os educadores j4 estdo numa situa¢do social de desenvolvimento diferente.
Eles estdo numa posicao social que implica ter esse olhar para o labor, pois a posi¢do interna
deles manifesta questionamentos relativos aos desafios vividos em suas func¢oes laborais; as
constitui¢des internas desenvolvidas até o momento ja possibilitam a compreensdo de questdes
cientificas; eles ja ndo estdo mais no tempo de estudo prioritario, € sim no de trabalho; os
anseios deles se relacionam a busca de solucao de problemas que encontram no cotidiano
profissional. A satisfagdo de suas necessidades estd diretamente ligada a essa realizagdo;
quando encontram respostas para as problematicas da educagdo, tem seu reconhecimento diante
da comunidade escolar, e isso reverbera em sua emocionalidade.

Entdo, eles almejam investigar as causas dos impasses que vivenciam in loco de suas
realidades; eles possuem vontade orientada para a investiga¢do da propria pratica, do proprio
contexto. Por esse motivo, resulta das analises e sinteses desta pesquisa-formagdo que o
contetdo-forma de um processo formativo que movimenta suas esferas afetiva e de motivagdes

precisa considerar a unidade formacgdo-trabalho. A formacao deve: contemplar o labor; possuir
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em sua sistematizacdo um dialogar sobre a cotidianidade profissional e seus reveses; ser
conduzida pela andlise da pratica, em uma mediagdo pela teoria, de modo a ter proposicdes e
solucdes para os problemas da realidade objetiva, porque eles estdio em momento de posi¢ao
objetiva de labor. A perezhivanie formativa deles se associa em profundidade a laboral.

Outro principio a considerar se refere ao olhar sistémico para o movimento realizado.
Muitas vezes, 0 movimento € integrativo e dialdgico, porém o olhar do formador ndo contempla
as questdes relativas a personalidade; ainda que a conjuntura favoreca o desenvolvimento
sist€émico, seu ponto de vista esta focado no aspecto cognitivo. Porque o olhar foi formado para
perceber ou para vislumbrar as “coisas” de forma compartimentada, dividida por partes.
Primeiro se olha o cognitivo, depois o volitivo, depois o emotivo. A propria estrutura da
formagdo induz uma analise dos fendmenos por partes, € ndo de maneira sistémica. Entao,
desenvolver o olhar para a formag¢ao didatica humanizadora objetiva, justamente, formar para
que se tenha o olhar sistémico do processo.

Dentre as finalidades desta pesquisa-formagao, uma fundamental foi apreender as
necessidades e as forcas motoras na conduta e nas agoes do gestor pedagogico em atividades
de formag¢do bem como os indicios que apontam para o desenvolvimento e as mudangas
qualitativas nessas necessidades e motivos, considerando as configuragoes que se instituem no
processo formativo, numa abordagem da dimensdo formativa de sua fun¢do. Destaca-se que a
formagdo continuada de gestores pedagogicos necessita ser configurada ‘com’ eles enquanto
sujeitos constituintes das acdes, de maneira que suas necessidades e motivos autodesenvolvam-
se; e ndo ‘para’ eles, como algo externo e imposto. Os processos devem ser formatados numa
configuragdo dada pela unidade afefo-cogni¢do, e, claro, precisam enfatizar tematicas
concernentes a posi¢ao social que ocupam. Afirma-se que ndo se trata de algo pronto, em que
se seguem etapas; ha principios que podem ser seguidos; entdo ndo se refere a algo acabado, ja
formatado, mas a uma organizagdo que vai sofrendo transformagdes conforme a perezhivanie.
Desse modo, o olhar dirige-se para as neoformagdes cognitivas, € juntamente, para os
sentimentos de bem-estar ou mesmo para as emocionalidades negativas, uma vez que as
rupturas — de conceitos cientificos, de crencas, de concepgdes —, num primeiro momento,
provocam sensacgdes desconfortaveis, pela falta de entendimento dos conceitos abordados, mas,
no processo, ganham forga as sensagoes positivas pelos insights que ocorrem.

Considerando o proposito mencionado acima, em se tratando da formagdo continuada
com os gestores pedagogicos, no olhar para suas esferas afetiva e de motivagdes, ¢ pensar que
eles tém uma especificidade de formacao; dentre as varias dimensdes do trabalho, uma delas ¢

a formativa. Eles possuem nessas dimensdes de trabalho, implicadas, varias questdes
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relacionadas a posi¢ao objetiva em que se inserem. Uns ocupam a posi¢ao na educagao infantil;
outros no ensino fundamental; ha aqueles que desempenham suas fung¢des no ensino médio, no
ensino superior € em outros grupos. Entdo, a posi¢ao objetiva deles precisa ser levada em conta
para pensar a formagdo, porque, nos processos formativos, € preciso tratar de questdes
especificas, uma vez que se parte do geral para o singular, e esse singular necessita ser
considerado.

Especialmente, a esfera de atuacao dos gestores pedagdgicos precisa ser pensada nas
tematicas que vao ser trabalhadas durante a atividade formativa. A partir dessa sintese, infere-
se a urgéncia da parceria da universidade com as instituicdes educativas para direcionar
constructos de formacao continuada em servigo, considerando a ZDP dos profissionais relativa
a determinadas teorias. Sao necessarias, num primeiro momento, agdes de natureza colaborativa
até que os sujeitos consigam caminhar de maneira autbnoma. Assim sendo, grupos de estudos
e pesquisas das faculdades de educag¢dao podem dinamizar a proposi¢ao de grupos de estudos e
pesquisas nos proprios contextos dos profissionais, para o exame de problemas, numa mediacao
dada pelas teorias da educagdo, aqui defende-se a Teoria-Historico-Cultural pelos principios
que ela dispde, iniciando com os grupos especificos por areas e passando, depois, pela produgdo
de didlogos no coletivo dos profissionais.

Ao considerar o modelo teodrico de L. I. Bozhovich, compreende-se, claro, que as duas
linhas de desenvolvimento, a cognitiva e a de personalidade, possuem, cada qual, motivos
diversos e de natureza peculiar, mas se desenvolvem de maneira sistémica. E importante o
entendimento em torno da diferenca entre uma formacdo mental, cognitiva, e uma formagao
superior em aspectos de personalidade. Porque a primeira pode ser determinada pela atividade
do sujeito no processo, quando ha a formacao do conceito cientifico e dos modos generalizados
de a¢des, advindos da producdo de rupturas conceituais, pelo método utilizado, do abstrato ao
concreto. J4 a de personalidade ndo ocorre diretamente, de forma automatica, por causa da
atividade, mas pela situacao social de desenvolvimento, pelas relagdes produzidas, pelo que um
comunica com o outro, € pelo como o outro recebe essa comunicagdo; entdo, a perezhivanie &
fundamental. O desenvolvimento de necessidades ocorre pela configuragio que tem o
movimento em sua natureza, pelo afeto, pelo como um ou outro esta sendo afetado e pela forma
como os modos de pensar e se relacionar se configuram enquanto elementos de afetividade. E
como um tear que forma uma tessitura forte. Um, costura aqui, o outro costura acold, e vai se
formando o tecido singular e coletivo de crengas, valores, opinides, que resulta em uma
concepeao de vida, de cada sujeito envolvido no processo. Esse feito se refere a constitui¢ao da

personalidade em seu desenvolvimento continuo, lastreada pelas esferas afetiva e de
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motivagdes autodesenvolvendo-se e autorregulando-se. O que mobiliza a conduta s3o os
sentimentos formados, as crengas, os valores morais, a vontade, a intengdo, objetivos, dentre
outros; constructos subjetivos, em detrimento aos objetivos.

Neste estudo, a propria perezhivanie gerada constituiu-se for¢a motora da conduta dos
gestores pedagdgicos. Também foram evidenciados indicios de desenvolvimento de
necessidades afetivas e de motivagdes, como os sentimentos constituidos durante o movimento
formativo e os objetivos instituidos pelas gestoras pedagégicas® nas tarefas de formacao. Essas
sao configuracdes subjetivas que emergiram durante a Atividades de Formacao e se desvelaram
enquanto for¢a motora para os sujeitos continuarem em aprendizagem e desenvolvimento.

Das analises, suscitaram sinteses evidenciando indicios de desenvolvimento das esferas
afetivas e de motivagdes no que concerne aos aspectos fundamentais para que os gestores
pedagdgicos permanecam inseridos em processos formativos e em continuo desenvolvimento.
Sentimentos com variadas esséncias emergiram: satisfacdo, prazer, alegria, apreensdo, entre
outros. Muitos deles foram se constituindo com o movimento formativo, o que responde a outro
propodsito deste estudo, o de identificar aspectos subjetivos que emergem nos gestores
pedagogicos durante a realizagcdo de tarefas em atividades formativas, tendo em vista as
configuragoes interativas e dialogicas que vdo se fundando no decorrer do processo. Os
movimentos de dialogicidade e interatividade produzidos pelo coletivo, legitimados pelo
formador, foram imprescindiveis para as manifestagdes dos sujeitos, sendo elas, emotivas,
afetivas ou volitivas. Neoformacodes volitivas foram formadas, contudo, seria meritéria a
continuidade da pesquisa para acompanhamento dessas participantes, para verificar se tais
indicios se manifestam em praxis diaria das profissionais gestoras pedagogicas participes deste
estudo.

Numa abordagem geral, seguindo um modelo tedrico de desenvolvimento distinto do
bozhovichiano, ao considerar os motivos da conduta, o que ¢ costumeiro elencar ou verificar
sao as forcas motoras de que o sujeito dispde para entrar em atividade; portanto, a priori, atenta-
se para essa questdo. Ao caminhar pela perspectiva bozhovichiana, e esse estudo traz
afirmag0es inerentes a ela, o sujeito permanece na atividade a partir de desejos em se tratando
da esfera pessoal, social; porém, o mais interessante, ¢ que, nas esferas afetiva e de motivagoes,
movimentam-se inimeros impulsionadores, alguns ja constituidos, mas outros se somam a
estes, pois essas esferas t€ém movimento proprio; uns motivos sdo mais fortes, outros se

subordinam a estes. Entdo, os individuos podem entrar em atividades a par de determinados

% Nesta parte, utilizou-se gestoras pedagogicas, uma vez que se referiu as participantes da pesquisa-formagio
escolhidas para o movimento de analise.
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objetivos, que se constituem em motivos, mas, pelo andar dessas esferas, a depender de como
também caminham na atividade, de como sentem o percurso, de como se posicionam diante
dos arranjos que se delineiam, de como as concepgdes dos outros sujeitos afetam-nos, os
impulsionadores iniciais podem mudar. As configuragdes que se emergem podem movimentar
os motivos do sujeito, tornar mais fortes alguns e enfraquecer outros. Entdo, na atividade, os
motivos podem ser varios e sofrer mudangas em seus contetidos e formas, seguindo a influéncia
das perezhivaniya geradas. Portanto, considerar os motivos a priori nao satisfaz no todo; uns
vao ser formados, outros mudardo qualitativamente; e esses que que nascem ou sofrem
transformagdes podem ser os responsaveis pela conduta, em virtude de seus contetidos e
estruturas serem guiados por componentes afetivos.

Pelo pressuposto, conclui-se a tese de que as esferas afetiva e de motivagdes dos gestores
pedagdgicos precisam ser consideradas na organizac¢do dos processos formativos continuados,
uma vez que possuem uma dindmica que orientam a personalidade e, portanto, implicam na
manifestagdo da conduta deles, em atividade.

Os motivos se movimentam a todo momento; a posi¢ao interna também. A esséncia
desses aspectos se ancora em categorias da dialética. Hoje a posi¢do interna tem determinado
conteudo e forma, amanha tem outro, uma vez que ela se edifica a partir das constituigdes
psiquicas e subjetivas. Entdo, isso muda constantemente a medida que o sujeito se desenvolve.
Se a posicao objetiva tem conexdes com as necessidades e motivos do sujeito; entdo, tudo que
o ser humano ¢ hoje, amanha, pode tomar outra forma; a necessidade também sofre mudangas;
o movimento de constituicdo do humano, dialético e contraditdrio, perfaz-se em verdadeiras
transformagdes. O humano, em sua constitui¢ao psiquica e subjetiva, ¢ um eterno devir. A cada
segundo, o ser humano assimila a experiéncia cultural, relaciona-se com o meio, consigo € com
os outros, comunica-se e concebe ideias diferentes daquelas que ja possuia; portanto,
metamorfoseia-se a cada instante. Como os dizeres em epigrafe: “[...] tudo que se vé ndo ¢ igual
ao que a gente viu ha um segundo, tudo muda o tempo todo no mundol...]".

Este dialogo comecou; € preciso continuar a conversa.
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N° Nome ficticio | Funcio de atuacio Tempo na funcio de supervisio ou |Esfera Idade no periodo da
coordenacio atividade formativa

01 Acécia Supervisao Entre dez e quinze anos Municipal 37

02 Alamanda Supervisdo Entre cinco e dez anos Estadual 40

03 Dalia Coordenagdo Até um ano Municipal 33

04 Amarilis Supervisdo Entre dez e quinze anos Municipal 51

05 Azaleia Coordenacao pedagogica Entre cinco e dez anos Municipal 39

06 Begonia Coordenagdo pedagogica Entre cinco e dez anos Municipal 46

07 Caléndula Coordenacdo pedagbgica Entre cinco e dez anos Privada 45

08 Camomila Supervisao Entre dois e trés anos Estadual 29

09 Alfazema Coordenagdo pedagogica Entre quatro e cinco anos Privada 24

10 Emilia Supervisdo Entre um e dois anos Municipal 32

11 Gardénia Supervisdo Entre cinco e dez anos Estadual 36

12 Glicinia Supervisdo Entre quinze e vinte anos Municipal 47

13 Horténcia Educador infantil Nunca atuou Municipal 36

14 fris Vice direcao pedagodgica Entre dois e trés anos Estadual 33
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15 Lantana Docéncia Nunca atuou Estadual 44
16 Lavanda Coordenagdo pedagogica Entre um e dois anos Municipal 43
17 Magndlia Docéncia Nunca atuou Privada 32
18 Margarida Supervisdo Entre dois e trés anos Estadual 42
19 Petunia Coordenagao Entre quinze e vinte anos Privada 44
20 Perpétua Coordenagdo pedagogica Entre cinco e dez anos Privada 35
21 Primavera Supervisao Entre dois e trés anos Municipal 36
22 Rosa Docéncia Nunca atuou Privada 41
23 Russélia Supervisao Entre trés e quatro anos Municipal 53
24 Safira Supervisdo Nunca atuou Estadual 47
25 Salvia Supervisdo Entre um ano e dois Municipal 31
26 Saritéia Supervisao Acima de vinte anos Privada 63
27 Saudade Coordenacdo pedagogica Acima de vinte anos Privada 51
28 Tulipa Coordenacao pedagogica Entre um ano e dois Privada 45
29 Vedélia Supervisao Entre dois e trés anos Estadual 31
30 Violeta Supervisdo Até um ano Municipal 35
31 Watsonia Supervisdo Até um ano Municipal 32
32 Yasmim Supervisdo Entre quatro e cinco anos Estadual 35
33 Zamia Coordenagdo pedagogica Entre cinco e dez anos Municipal 39
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APENDICE B — Levantamento de dissertagdes e teses no periodo de 2016 a 2020 referentes a processos formativos vivenciados pelo gestor pedagdgico

no Brasil
LEVANTAMENTO DE DISSERTACOES

N° ANO TITULO AUTOR PALAVRAS-CHAVE OBJETO METODOLOGIA

01 2016 A acdo supervisora escolar | Lusiane Cristina Supervisdo escolar, A acdo pedagdgica da supervisao METODOLOGIA: questionario
na contemporaneidade: os | Ziemann Tolomin complexidade, formagdo | escolar semiestruturado
desafios e as continua e continuada
possibilidades SUJEITOS: coordenadoras

pedagdgicas

02 2016 A formacéo do Iago de Araujo Coordenador O papel de professores de um curso | METODOLOGIA: pesquisa
coordenador pedagogico Pereira Broxado pedagdgico; de lingua inglesa para a mobilidade | etnografica colaborativa/interventiva;
em dialogos argumentacdo critico- estudantil no desenvolvimento observacdo em reunides pedagogicas.
argumentativos na reunido colaborativa; reunido critico colaborativo de um
pedagogica pedagodgica; formagao de | coordenador pedagdgico SUJEITOS: coordenador pedagogico,

coordenadores, TASHC professores
Sob a abordagem da TASHC

03 2016 Formagdo Continuada em | Eliana Kohler Educagio Fisica. A oferta de agdes de formagao METODOLOGTIA: entrevistas
Educagio Fisica Escolar: Kroning Formagao Continuada. continuada para professores da area | semiestruturadas e analise documental
acdes, percepcdes ¢ Gestdo Educacional. da Educagdo Fisica
desafios da gestdo SUJEITOS: professores; gestores
educacional coordenadores.

04 2016 Aula de Trabalho Eliana Maciel ATPC formativa, O contexto socio-historico-cultural | METODOLOGIA: pesquisa critica de
Pedagogico Coletivo: Cacero Formagao Critica, da Aula de Trabalho Pedagogico colaborag¢@o; audios de reunides,
atividade critica de Colaboragio Critica, Coletivo (ATPC) questionario.
colaboragdo? Teoria da Atividade

Sécio-Historico-Cultural. SUJEITOS: Professores
Coordenadores pedagdgicos
Sob abordagem da TASHC
05 2016 O papel da supervisdo de Eliani Aparecida Escola Publica; Gestor A dimensdo pedagogica da gestdo METODOLOGIA: questionarios;
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ensino na formagao
continuada dos gestores na
escola publica: reflexdes
sobre uma experiéncia

Mana

Escolar; Supervisao de
Ensino; Formacgao
continuada.

em desenvolver acdes da
Supervisao de Ensino que
potencializem a formagdo

entrevistas semiestruturadas.

SUJEITOS: diretores e coordenadores
pedagdgicos

06 2016 Sentidos e significados Fernanda Coelho Professor Coordenador Os sentidos e significados METODOLOGIA: questionario;
sobre o estudo ¢ 0 Liberali do Nucleo Pedagogico. compartilhados na atividade de reunides; gravacdes em audio.
planejamento para Sentidos e significados. planejamento de pauta de formagao
formagdo de formadores: Teoria da Atividade para professores coordenadores SUJEITOS: professores;
uma experiéncia com Sécio-Historico-Cultural. coordenadores pedagdgicos
professores coordenadores Formacao de formadores
do nucleo pedagogico Sob a abordagem da TASHC

07 2016 Os processos formativos Eliane Candida Formacao de Os sentidos pessoais constituidos METODOLOGIA: reunides para
do professor de alunos Pereira Professores. Educacao em processos formativos dos discussoes; entrevistas
com Transtorno do inclusiva. Transtorno do | professores para a educacao de semiestruturadas; analise documental.
Espectro Autista: Espectro Autista. alunos com diagnoéstico de autismo,
contribuigdes da Teoria no ambito das politicas de educacdo | SUJEITOS: professores coordenadoras
Historico-Cultural inclusiva e a sua relagdo com a e diretora

organizag¢do das praticas pelos

professores. METODO: Materialismo historico-
dialético
Sob a abordagem da THC

08 2017 A formacao dos gestores Algemiro Ferreira Formacao continuada de | O processo de formacao dos METODOLOGIA: estudo de caso
escolares do interior do Lima Filho gestores escolares; gestores escolares e sua relacao descritivo; pesquisa documental;
Amazonas e sua relagdo gestdo escolar; com a gestdo e organizagdo escolar | entrevista coletiva.
com a organizagao escolar organizagao escolar

SUJEITOS: participantes do curso de
especializacdo em gestdo escolar

09 2017 Altas Veronice Suriano Altas O conhecimento sobre altas METODOLOGIA: questionario.

habilidades/superdotagao
na rede publica municipal
de cascavel: uma analise
na perspectiva da

Alves

Habilidades/Superdotaga
0; Psicologia Historico-
Cultural, Formagao de
Professores; Politicas

habilidades e superdotacao
(AH/SD), na perspectiva da
psicologia histérico-cultural

SUJEITOS: coordenadores
pedagdgicos professores regentes



https://tede.unioeste.br/browse?type=author&value=Alves%2C+Veronice+Suriano
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Psicologia Historico-
Cultural

Publicas

Sob a abordagem da PHC

10 2017 Formacao de gestores Maria Tereza Formacao de gestores A proposta curricular de um curso METODOLOGIA; analise de
escolares no estado de Garcia Teixeira escolares; Teoria e em nivel de especializagio lato conteudo; entrevistas semiestruturadas;
-- Goias: o Curso de Pratica; Curso de sensu e sua oferta na modalidade a | grupo focal.
Especializagdo em Gestdo Especializagdo em distancia, como uma politica de
e Avaliag¢do da Educacédo Gestdo ¢ Avaliagdo da formagdo continuada de gestores SUJEITOS: coordenadora pedagogica
Publica Educagao Publica escolares do referido curso e coordenadora de
materiais didaticos
11 2017 O coordenador pedagdgico | Paulo Henrique Formagédo Continua de Formagao continua realizada pelo METODOLOGIA: entrevista
no municipio de Peruibe- Rodrigues Professores, coordenador pedagogico na unidade | semiestruturada.
SP e seu papel frente ao Coordenador escolar, a partir de uma modalidade
“HTPC” em rede Pedagogico, Horario de de formacao de professores SUJETOS: coordenadoras
Trabalho Pedagégico denominada “HTPC” em Rede pedagdgicas.
Coletivo
Sob a abordagem da TASHC
12 2017 O supervisor de ensino ¢ Elma dos Santos Supervisdo de Ensino. O supervisor de ensino ¢ a METODOLOGIA: questionarios.
os desafios da formacgao Formagdo Continuada. formacdo continuada do diretor de
continuada do diretor de Gestdo Escolar. Analise escola SUJEITOS: diretores e supervisores.
escola SESI. de Prosa. SESI-SP
Sob a abordagem da PSH
13 2018 Um estudo sobre a Fernanda Coelho Formagdo continua de As relagdes entre as propostas METODOLOGIA: analise documental,
formagédo continua do Liberali professores; Escola formativas na Escola e seu contexto | entrevistas semiestruturadas,
professor na perspectiva Publica; Teoria da socio-historico-cultural observacao.
critico-politica Atividade Socio-
Historico-Cultural. SUJEITOS: professores, 01
coordenador pedagogico, 01 diretor, 01
supervisora de ensino e a pesquisadora
Sob a abordagem da TASHC
14 2018 A formacao continuada do | Leonardo Felipe Formagao continuada Formagao multidisciplinar do METODOLOGIA: questionarios

coordenador pedagogico e
o trabalho de formagao
junto aos professores
especialistas

Paes Monteiro

multidisciplinar;
Coordenador
Pedagogico; Formagao
de formador; Professor
especialista.

coordenador pedagogico que
trabalha com professores
especialistas, bem como a atuacao
dos formadores desses
coordenadores e como esse

mistos.

SUJEITOS: coordenadores
pedagogicos



https://tede2.pucsp.br/browse?type=author&value=Liberali%2C+Fernanda+Coelho
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processo de formagao contribui no
trabalho junto ao professor
especialista

15 2018 A atuagdo da supervisdo Solange Arnoldt Supervisdo escolar, A atuagdo do supervisor escolar em | METODOLOGIA: estudo de caso;
escolar em relacdo a Bertotti formagdo continuada, relag@o a formagdo continuada pesquisa bibliografica e de campo;
formagdo continuada de docentes. entrevistas e questionarios.
professores: uma analise
em oito escolas de anos SUJEITOS: supervisores escolares,
iniciais do ensino professores, gestores.
fundamental em
Cacoal/Ronddnia

16 2018 Formagao continuada na Daniela Maria Formagao de Curso de formacgao continuada para | METODOLOGIA: questionario;
perspectiva da consultoria | Ferreira Campos Professores. Educacao professores, baseada na Consultoria | entrevista semiestruturada; observagao;
colaborativa: contribui¢des Especial. Inclusao Colaborativa diarios de campo; analise de Contetdo.
no contexto da inclusio Escolar. Consultoria
escolar Colaborativa. Teoria SUJEITOS: gestora, coordenadora

Historico-Cultural. pedagdgica, professora de apoio;
professora do AEE.
Sob a abordagem da PHC

17 2019 A formacdo continuada na | Irinilza Odonor Coordenador Experiéncias de formagdo METODOLOGIA: entrevistas
perspectiva da Gianesi Bellintani pedagdgico. Formagdo continuada em escolas privadas, semiestruturadas.
coordenacdo pedagdgica de professores. Trabalho | com professores dos anos iniciais
de docentes dos anos coletivo do ensino fundamental, na SUJIETOS: 04 coordenadoras de
iniciais do ensino perspectiva do coordenador escolas privadas
fundamental. pedagdgico

18 2019 Movimentos de Renata Queiroz de | Desconstrugio; arte; Entender se professores (as) e METODOLOGIA: depoimentos
desconstrucdo: a formagdo | Moraes Americano | formagdo docente; coordenadores (as) viveram recolhidos por e-mail; entrevistas
de professores e experiéncia estética. momentos de desconstru¢do que presenciais
professoras / possam ter afetado suas crencgas
coordenadores e sobre educagdo e se causaram SUJEITOS: professores (as);
coordenadoras impacto nas suas praticas coordenadores (as)

19 2019 Movimentos de Daniel de Arruda Significagdes, Apreender as significacdes de METODOLOGIA: encontros
Significagdo de Botelho Van Ham Coordenagado coordenadoras pedagogicas sobre reflexivos.

coordenadoras
pedagodgicas de uma

Pedagdgica, Jornada
Especial Integral de

suas atividades na JEIF

SUJIETOS: coordenadoras.



https://repositorio.ufjf.br/jspui/browse?type=author&value=Bertotti%2C+Solange+Arnoldt
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EMEF a respeito de sua
atividade na Jornada
Especial Integral de
Formacdo (JEIF)

Formagao (JEIF),
Psicologia Sécio-
Historica

Sob a abordagem da PSH e
Materialismo Historico e Dialético

20 2019 Narrativas (auto) Cristina Ramos da Formagao; Coordenador | As experiéncias formadoras METODOLOGIA: narrativas
biograficas de Silva Pedagogico; Experiéncia | pautadas em narrativas autobiograficas em contexto de
coordenadoras formadora; Pesquisa- autobiograficas e o processo de seminarios de pesquisa-formacao.
pedagodgicas: um estudo Formagao; Incidente constitui¢do profissional de
sobre as experiéncias Critico coordenadoras pedagogicas. SUJEITOS: coordenadoras
formadoras no contexto de pedagdgicas.
trabalho

21 2019 O coordenador Larissa Coordenador Saberes necessarios ao coordenador | METODOLOGIA: entrevistas.
pedagogico: experiéncias e | Kenschikowsky pedagogico; Formacao pedagogico para atuar na formagao
saberes de formagao na continuada; educacao dos professores na escola de SUJEITOS: 02 coordenadores; 02
perspectiva de professores infantil; Saberes educacdo infantil professores
na educacdo infantil docentes

22 2019 O coordenador pedagdgico | Lusinete Franca de | Teoria de Vigotski; Meio | Como uma coordenadora METODOLOGIA: entrevistas
como organizador do meio | Carvalho social formativo; pedagdgica organiza o meio social semiestruturadas; observagao;
social formativo de Coordenador formativo de professores e anotag¢des em didrio de campo; analise
professores dos anos pedagdgico; Formagdo possiveis implica¢des dessa documental.
iniciais do ensino continuada de formagéo para os saberes e praticas
fundamental: um enfoque professores. docentes. SUJEITOS: coordenadora pedagogica;
historico-cultural professores.

Sob a abordagem da THC

23 2019 O coordenador pedagogico | Tatiana Alves Lara | Coordenador Conhecimentos profissionais METODOLOGIA: questionario;
e as relagdes afetivas Volpe Pedagogico; Vinculos; mobilizados pelo coordenador entrevista.
promotoras de Afetividade; Equipe pedagogico, com foco na formagao
desenvolvimento Docente; Relagdes continuada para a gestao das SUJEITOS: 3 coordenadoras

Interpessoais. relagdes interpessoais, a fim de pedagogicas.
contribuir para o bom
funcionamento da escola
24 2019 O coordenador pedagdgico | Juliana Patricia de Formagao continuada; O papel dos coordenadores METODOLOGIA; questionarios;

e seu papel articulador,
formador e transformador

Lima Teixeira

coordenador pedagogico;
Lei 10.639/03; educagao

pedagodgicos na implementacdo da
Lein® 10.639/03

entrevista.



https://tede2.pucsp.br/bitstream/handle/21953/2/Juliana%20Patricia%20de%20Lima%20Teixeira.pdf
https://tede2.pucsp.br/bitstream/handle/21953/2/Juliana%20Patricia%20de%20Lima%20Teixeira.pdf
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na implementacao da lei
10.639/03: possibilidades e
desafios

para as relacdes étnico-
raciais.

SUJEITOS: 6 coordenadoras
pedagogicas.

25 A constituigdo da Thays Roberta de Coordenador Analisar como os coordenadores se | METODOLOGIA: questionario.
identidade do coordenador | Abreu Gonzaga Pedagodgico; Identidade, | compreendem e se constituem
pedagodgico e o seu fazer Sentoma Formagao como formadores e como SUJEITOS: 45 coordenadores.
de formador e de profissionais que fazem o
acompanhamento acompanhamento pedagogico
pedagdgico
26 2019 A formacéo continua de Jisle Monteiro Formagao continua; A perspectiva de professoras que METODOLOGIA: observagdo
professores no contexto de | Bezerra Dantas Bebés; Estratégias atuam com bebés na rede municipal | participante; entrevistas narrativas.
um centro de educagao Formativas. de Fortaleza acerca da formagao
infantil: perspectivas das continua nos seus contextos de SUJEITOS: 02 professoras; 01
professoras frente as trabalho coordenadora pedagogica.
especificidades da
docéncia com os bebés
27 2019 Encontros Formativos: Um | Cassia Moraes Avaliagdo em Larga O que gestores e professores METODOLOGIA: encontros
Estudo sobre a Avaliacdo Targa Longo Escala; Escala de entendem por avaliagdes externas ¢ | formativos.
Externa e a Escala de Proficiéncia; Ensino como utilizam os resultados dessas
Proficiéncia na Escola de Integral; Encontros avaliacdes em larga escala para SUJEITOS: 01 diretor; 01 vice-diretor;
Ensino Integral Formativos. melhorar a qualidade do Ensino 03 professores coordenadores de area e
ofertado grupo dos professores especialistas.
28 2020 Praticas formativas de Regina de Fatima Coordenadores Praticas formativas realizadas por METODOLOGIA: questionérios;
coordenadores Arraes Giavoni pedagogicos; Formagdo orientadores pedagdgicos entrevistas semiestruturadas.
pedagodgicos da educacio de formadores; O (Assessores de Orientagdo
infantil que sdo coordenador pedagogico | Educacional) aos coordenadores SUJEITOS: Coordenadores
promotoras de e a pratica docente; pedagdgicos pedagdgicos.
desenvolvimento Formagao de professores.
profissional
29 2020 A Formagao Permanente Adriana Oliveira Formagdo Permanente. Analisar criticamente as METODOLOGIA; questionarios com
de Supervisores Escolares | Rodrigues Paz Paulo Freire. Supervisdo | necessidades formativas dos perguntas abertas; grupo de discussao;
Inspirada na Pedagogia de Escolar. supervisores escolares da Rede observacao participante
Paulo Freire: Desafios e Municipal de Ensino de Sao Paulo
Possibilidades SUE ITOS: Supervisores escolares
30 2020 Formagao e trabalho dos Camila Manarin Formagao de professores. | Formagao de professores com METODOLOGIA: questionarios;
coordenadores Coordenador discussoes sobre a formagdo e o entrevistas semiestruturadas.



https://repositorio.ufc.br/browse?type=author&value=Dantas%2C+Jisle+Monteiro+Bezerra
https://repositorio.ufc.br/browse?type=author&value=Dantas%2C+Jisle+Monteiro+Bezerra
https://tede.unioeste.br/browse?type=author&value=Manarin%2C+Camila
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pedagdgicos nas escolas
municipais de Francisco

pedagdgico. Trabalho
docente. Saber

trabalho de coordenadores
pedagogicos e suas especificidades

SUJEITOS: coordenadores

Beltrao-Parana. pedagogico. na constitui¢@o da sua pedagogicos.
Conhecimento profissionalidade
pedagdgico
31 2020 A formagdo no Formep: Sandro Roberto da | Supervisdo de Ensino. Identificar os motivos que levaram | METODOLOGIA: entrevista
repercussdes na agao de Silva Supervisor de Ensino. 0s supervisores sujeitos desta semiestruturada; analise documental.
supervisores de ensino. Mestrado Profissional. pesquisa a procurar formagao no
Intensificagdo do Formep; analisar as possiveis SUEITOS: 05 supervisores de ensino
Trabalho. Relagoes de repercussoes do curso em suas
Poder vidas, nos ambitos pessoal e
profissional,
LEVANTAMENTO DE TESES
Ne° ANO TiTULO AUTOR PALAVRAS- OBJETO METODOLOGIA
CHAVE
01 2016 | Materiais didaticos na Ronaldo Campelo | Material Didatico. O processo de significagdo do uso de METODOLOGIA: video gravagdes
atividade de ensino de da Costa Educagio materiais didaticos na atividade em atividades de ensino; encontros
matematica: significagdo dos matematica. Teoria | pedagdgica de matematica formativos.
artefatos mediadores por da Atividade.
professores em formagdo Teoria Historico- SUJEITOS: professores da educagdo
continua Cultural. Atividade superior, estudantes de graduagéo e de
Orientadora de pos-graduacao (mestrado e doutorado);
Ensino professores; supervisores;
coordenadores
Sob a abordagem da THC
02 2017 | Desenvolvimento Claudia Martins Desenvolvimento O desenvolvimento profissional docente | METODOLOGIA: estudo de caso;
profissional docente na Leirias profissional em contextos formativos envolvendo a analise documental, narrativas escritas.
interlocucdo universidade e docente; parceria da Universidade, através do
escola de educacao basica Universidade; programa de pds-graduagdo, e a escola SUJEITOS: supervisoras pedagdgicas.
educacao basica de educagdo basica da rede publica de
ensino.
03 2019 | Diferentes caminhos para Laurinda Estratégias de Identificar quais estratégias de formacdo | METODOLOGIA: Survey;



https://tede2.pucrs.br/tede2/browse?type=author&value=Leirias%2C+Cl%C3%A1udia+Martins
https://tede2.pucsp.br/browse?type=author&value=Almeida%2C+Laurinda+Ramalho+de
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formacgao docente:
estratégias empregadas por
coordenadores pedagogicos

Ramalho de
Almeida

Formacgao Docente.

Concepgoes de
Formacao.
Coordenador

Pedagogico. ATPC.

Desenvolvimento
Profissional.

docente estdo sendo utilizadas pelos
coordenadores pedagogicos nos
encontros coletivos que ocorrem
semanalmente

observacdo; entrevista narrativa.

SUJEITOS: 380 coordenadores
pedagdgicos



https://tede2.pucsp.br/browse?type=author&value=Almeida%2C+Laurinda+Ramalho+de
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APENDICE C — Levantamento de artigos, dissertagdes e teses sem defini¢do de lapso temporal que tem no estudo abordagem bozhovichiana

PERIODICOS E ANAIS DE EVENTOS CIENTIFICOS

emogoes e sentimentos € a
formagdo de valores

Didatica e Psicologia
Pedagogica, Vol.3, N°
3, p. 1-25, Set/dez,
2019

Mesquita; Jéssica
Bispo Batista; Marcio
Magalhaes da Silva

m/1/41048/1/ARTIGO_0%20d
esenvolvimento%20de%20emo
%C3%A7%C3%B5es%20¢%20
sentimentos%20e%20a%20for
ma%C3%A7%C3%A30%20de
%?20valores.pdf

N° | ANO TITULO LOCAL AUTOR(ES) LINK TEMA/ASSUNTO

01 2020 Aprendizagem, Educagdo em Isauro Nuifiez Beltran https://periodicos.ufv.br/educac | Aprendizagem e desenvolvimento
desenvolvimento profissional | Perspectiva, Vicosa, Betania Leite Ramalho | aoemperspectiva/article/view/90 | profissional considerando a formagao
e personalidade docente: MG, v. 11, n. 00, p.1- 03 continuada sob o Enfoque Histoérico-
contribui¢des do enfoque 14,2020 Cultural. Apropriagao criativa da
histoérico-cultural cultura profissional que contribui para

o desenvolvimento.

02 2020 A formacdo de valores no Interagdo em Afonso Mancuso de file:///C:/Users/Sonia/Download | A formacéo de valores e relagdes com
processo educativo do sujeito | Psicologia, Vol. 24, N° | Mesquita s/72853-310730-1- aspectos afetivo-emocionais e conduta.
concreto 03, p. 375-384, 2020 PB%20(4).pdf

03 2020 Epistemologia qualitativa e EDUFT, Vol 1,N°33, | Fernando Gonzalez https://sistemas.uft.edu.br/perio | Abordagem de aspectos biograficos de
estudo da subjetividade em p- 14-25, 2020 Rey; José Fernando dicos/index.php/editora/article/v | Gonzalez Rey, proposta
uma aproximacao cultural- (Entrevista em livro Patifio Torres iew/9260 da subjetividade na sua trajetoria de
histérica: conversagdo com publicado no portal da vida e explicacdo de categorias como
Fernando Gonzalez Rey editora) sujeito, simbdlico, emogao e

singularidade

04 2019 Bozhovich, personalidade e a | 28° Encontro Anual de | Marilia Daefiol Herrero | http://www.eaic.uem.br/eaic201 | Verifica se a obra de Bozhovich segue
abordagem historico-cultural: | Iniciagdo Cientifica - 8° | Gomes; Silvana Calvo | 9/portal/index.php?op=trabalhos | os postulados de Vigotski no que
idealismo ou fidelidade a Encontro Anual de Tuleski, Alvaro; concerne a periodizacdo do
teoria vigotskiana? iniciagdo Cientifica Marcel Palomo Alves desenvolvimento e constitui¢ao da

Janior, Maringé/PR, p. personalidade
1-4,2019
05 2019 O desenvolvimento de Obutchénie. Revista de | Afonso Mancuso de http://repositorio.ufla.br/bitstrea | O desenvolvimento emocional e a

formagdo de valores. Abarca a génese e
as especificidades das emogdes e dos
sentimentos na atividade humana.
Discorre sobre a periodizacdo do
desenvolvimento dos processos



file:///C:/Users/Sonia/Downloads/72853-310730-1-PB%20(4).pdf
file:///C:/Users/Sonia/Downloads/72853-310730-1-PB%20(4).pdf
file:///C:/Users/Sonia/Downloads/72853-310730-1-PB%20(4).pdf
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afetivos e suas relagdes com a
formacdo de valores sociais

06 2018 A promogao da atividade de Psicologia Escolar e Cérita Portilho de Lima | https://www.redalyc.org/journal | Aborda a respeito da atividade de
estudo: repercussoes para a Educacional, vol. 22, n. /2823/282364771019/html/ estudo na concepgdo de que a atividade
organizacdo do ensino 2,p.403-411,2018 principal ¢é aquela que possibilita as

mudangas psicologicas essenciais na
personalidade do sujeito em
determinado periodo de sua vida

07 2018 Galperin revisitado do Revista Linhas Gloria Farifias Ledn https://periodicos.unb.br/index.p | Contribuigdes da teoria de Galperin
pensamento complexo: auto- Criticas, Vol. 24, p. hp/linhascriticas/article/view/20 | referentes a zona de desenvolvimento
organizacdo da aprendizagem | 284-301, 2018. 243 possivel; o papel da regulacdo interna
e desenvolvimento humano da fala; caracteristicas psicologicas

primarias e secundarias e outros.

08 2017 Comunicacgao afetiva e pratica | Revista Humanidades e | Cyntia Graziella file:///C:/Users/Sonia/Download | As relagdes entre o desenvolvimento
em atividades ludicas na Inovacdo Vol.4,N° 1, p | Guizelim Simdes s/287-Text0%20d0%?20artigo- infantil e a oferta e mediagao de livros
primeira infancia: o que obter | 78-89, 2017 Girotto 1390-1-10-20170516%20(3).pdf | na primeira infancia, por meio das
de um livro no processo de vivéncias com esse objeto.
humanizag¢ao infantil

09 2016 Notas sobre L. I. Bozhovich, Boletim ISCAR Brasil, | Albertina Mitjans https://iscarbrasil.wordpress.co | Vida e obra de L. I Bozhovich
representante significativa da | Ano 01, Ed. 01, p. 13- | Martinez m/2019/07/22/a-forca-de-lidia-i-
perspectiva historico-cultural 15,2016 bozhovich-na-producao-do-

conhecimento-critico/

10 2015 Educag@o infantil e XII Congresso Sulivan Ferreira de https://dadospdf.com/download/ | Contribuigdes da Teoria Historico-
desenvolvimento: as Nacional de Educa¢do | Souza educaao-infantil-e- Cultural para a educagdo de criangas. A
contribui¢des da Teoria — Educere — Formacao desenvolvimentoas- proposta é conhecer o
Historico-Cultural de Vigotski | de professores, contribuioes-da-teoria-historico- | desenvolvimento psiquico da crianga

complexidade e cultural-de-vigotski- no sentido de se ter uma concepgao
trabalho docente, _5a4bal65b7d7bcab67e33806 | integral do processo de aprendizagem
Parand/CR, p. 37345- pdf com a finalidade de reverberar tais
37358, 2015. conceitos em praticas docentes.

11 2015 A educagdo que produz e Interfaces da Educacdo, | Guillermo Arias file:///C:/Users/Sonia/Download | O processo de formacao e o

favorece a formagao ¢ o
desenvolvimento moral da
personalidade

Vol.6, N°18, p.9-28,
2015.

Beaton

s/judoprado,+La+teducaci%C3%
B3n+que+produce+y+arrastra+l
a+formaci%C3%B3n+y+el+des

desenvolvimento moral em criangas
desde as idades mais precoce, a partir
do Histdrica Cultural



https://iscarbrasil.files.wordpress.com/2016/03/boletim_1_2016.pdf
https://iscarbrasil.files.wordpress.com/2016/03/boletim_1_2016.pdf
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arrollo+moral+de+la+personalid
ad.pdf

12 2014 Desenvolvimento da Psicologia em Estudo, | Michelle de Freitas https://www.scielo.br/j/pe/a/Q3 | Relag@o que se estabelece entre a
personalidade da crianga: o papel | Vol. 19, N° 4, p. 587- Bissoli 9IMGD7HSyJ4XsSQdLLJIgw/? | pratica pedagogica desenvolvida na
da educagdo infantil 597, 2014 lang=pt educacdo infantil e a formagao da
personalidade da crianga
13 2014 A produgdo de sentidos de IX simposio: Educagdo | Claudia Silva de http://www.cap.uerj.br/site/imag | Apresenta as assembleias de classe
convivéncia em sala de aulae | e Sociedade Souza; es/trabalhos_espacos de dialog | enquanto intervengdo psicoeducacional
o desenvolvimento da Contemporanea — Klénio Antonio Sousa | os/4-Souza et al.pdf objetivando a producdo de novos
moralidade na adolescéncia Desafios e Propostas, sentidos em sala de aula, com fins a
p. 1-10, Rio de Janeiro, formacao da dire¢do moral da
2014 personalidade.
14 2012 O social como produgao ECOS - Estudos Fernando Luis http://www.periodicoshumanas. | O social em diferentes teorias
subjetiva: superando a Contemporaneos da Gonzalez Rey uff.br/ecos/article/view/1023/71 | psicoldgicas.
dicotomia individuo— subjetividade, Vol.2, 4
sociedade numa N°2,p. 167-185, 2012
perspectiva cultural—
histérica
ISSERTACOES E TESES
DISSERTACOES
Ne | ANO TITULO LOCAL AUTORES LINK TEMATICA
01 2019 O desenvolvimento de Dissertacao - Jéssica Bispo Batista https://repositorio.unesp.br/hand | As especificidades do desenvolvimento
emogdes e sentimentos na Repositorio da Unesp le/11449/181708 afetivo-emocional em cada periodo do
infancia como fundamento desenvolvimento psiquico na primeira
psicoldgico da educagdo infancia e infancia, sistematizando
escolar fundamentos gerais vinculadas a cada
idade para a educacg@o escolar.
02 2018 O ensino da matematica nos Dissertacao - Nathalia Fafardo Ruiz http://www.ppe.uem.br/dissertac | O processo de apropriagdo de conceitos
anos iniciais: estudo com uma | Repositorio da UEM 0es/2018/2018%20- matematicos a fim de compreender

turma do 1° ano do ensino
fundamental

%20Nathalia%20Ruiz.pdf

como ocorre seu aprendizado em uma
turma de 1° ano do ensino fundamental



http://www.periodicoshumanas.uff.br/ecos/issue/view/188
http://www.periodicoshumanas.uff.br/ecos/issue/view/188
http://www.ppe.uem.br/dissertacoes/2018/2018%20-%20Nathalia%20Ruiz.pdf
http://www.ppe.uem.br/dissertacoes/2018/2018%20-%20Nathalia%20Ruiz.pdf
http://www.ppe.uem.br/dissertacoes/2018/2018%20-%20Nathalia%20Ruiz.pdf
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03 2016 A constituicdo doeu e a Dissertacao - Eudes Basilio de https://repositorio.ufrn.br/jspui/ | O processo de constituicdo do sujeito
alteridade: didlogos entre a Repositorio da UFRN Alencar Segundo bitstream/123456789/22805/1/E | nas perspectivas historico-cultural de
perspectiva historico-cultural Junior udesBasilioDeAlencarSegundoJ | Vigotski e a psicogenética de Henri
de Vigotski e a Psicologia unior DISSERT.pdf Wallon
psicogenética de Henri Wallon

04 2015 Um estudo dos fatores de risco | Dissertagao - Joaquim José de Freitas | https://repositorio.uvv.br/bitstre | Fatores de risco psicossociais e sua
psicossociais e dos motivos Repositorio da UVV am/123456789/632/1/DISSERT | possivel relagdo com os motivos dos
que levam os adolescentes a A%C3%87%C3%830%20FIN | atos infracionais a partir de suas
infringirem a lei AL%20DE%20JOAQUIM%20J | proprias histdrias de vida

0S%C3%89%20DE%20FREIT
AS.pdf

05 2014 O professor e sua formagao: Dissertacao - Luciana da Silva https://repositorio.unb.br/bitstre | Processos subjetivos de professoras
aspectos constitutivos desse Repositorio da UNB Oliveira am/10482/16143/1/2014 Lucia | relacionados as agoes formativas das
processo naSilvaOliveira.pdf quais elas participavam

06 2013 Leontiev e natureza social do | Dissertagéo - Rhayane Lourengo da http://nou-rau.uem.br/nou- Analise historica da obra de A.N.
psiquismo: das lacunas no Repositorio da UE M Silva rau/document/?code=vtls00021 | Leontiev (1903-1979) para contribuir
texto a totalidade na historia 7012 com a superagdo de leituras superficiais

de seus textos
TESES

01 2019 A(docéncia)lescéncia: Tese - Repositorio da Claudia Silva de Souza | https://repositorio.ufu.br/handle/ | A compreensdo do professor de
pressupostos para um ensino UFU 123456789/20784 adolescentes sobre as caracteristicas
desenvolvimental psicolégicas dos seus alunos e como

esta influencia sua pratica pedagdgica.

02 2019 Estudo sobre a atividade Tese - Repositorio da Adriana Zampieri https://repositorio.ufscar.br/bitst | Possibilidade de desenvolvimento da
voluntaria em criangas pré- UFSCAR Martinati ream/handle/ufscar/11638/TES | atividade voluntaria em criangas de 5
escolares a luz da Teoria E%20FINAL%20CORRIGIDA. | anos de idade
Historico-Cultural %20ADRIANA%20ZAMPIERI

%20MARTINATI.pdf?sequenc
e=1&isAllowed=y

03 2017 Educagdo, saude mental e Tese - Repositdrio da Daniel Magalhaes https://repositorio.unb.br/bitstre | Despatologizagdo da vida e superagao
desenvolvimento subjetivo: da | UNB Goulart am/10482/24008/1/2017_Daniel | das fragmentagdes dos processos

patologizacao da vida a ética
do sujeito

Magalh%C3%A3esGoulart.pdf

humanos, com destaque para a
articulagdo entre os campos da saude
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mental, da educagao e do
desenvolvimento subjetivo

04 2013 A apropriagdo da Psicologia Tese - Repositorio da Janaina Cassiano Silva | https://repositorio.ufscar.br/bitst | Apropriagdo dos pressupostos tedricos
Historico-Cultural na UFSCAR ream/handle/ufscar/2308/5266.p | da Psicologia Historico-Cultural pela
educacdo infantil brasileira: df?sequence=1&isAllowed=y area da educacdo infantil durante a
analise de teses e documentos primeira década do Séc. XXI
oficiais no periodo de 2000 a
2009.

05 2011 “Por que aprender isso, Tese - Repositorio da Flavia da Silva Ferreira | https://www.teses.usp.br/teses/d | o processo de atribuigdo de sentido
professora?” Sentido pessoal ¢ | USP Asbhar isponiveis/47/47131/tde- pessoal a atividade de estudo de
atividade de estudo na 24032011-094830/pt-br.php estudantes do ensino fundamental
Psicologia Histérico-Cultural

06 2010 Psicologia para fazer a critica? | Tese Fernando Lacerda http://livros01.1livrosgratis.com. | Relagdo entre os desdobramentos
Apologética, individualismo e Janior br/cp123133.pdf internos da Psicologia com os
marxismo em alguns projetos acontecimentos historico-sociais e
PSI debates filoséficos mais gerais

07 2008 O afetivo para a Psicologia Tese - Repositorio da Cléaudia Aparecida https://repositorio.unesp.br/hand | A constitui¢do dos processos afetivos a
Historico-Cultural: UNESP Valderramas Gomes 1le/11449/102219 partir da relagdo que o sujeito mantém
consideracdes sobre o papel da com as objetivagdes humanas — signos
educagdo escolar e instrumentos

08 2005 Educag@o e desenvolvimento Tese - Repositorio da Michelle de Freitas https://repositorio.unesp.br/bitst | A formagdo da personalidade da
da personalidade da crianca: UNESP Bissoli ream/handle/11449/102230/biss | crianga, de acordo com os postulados
contribui¢des da Teoria oli_ mf dr mar.pdf?sequence=1 | da Teoria Historico-Cultural ou Escola
Historico-Cultural de Vigotski

CAPITULO DE LIVRO
01 2018 Atividade de estudo, coletivos | Capitulo do livro: Flavia da Silva Ferreira | file:///C:/Users/Sonia/Download | Faz reflexdes sobre a metodologia e a

infantis e o problema da
transmissdo escolar do
conhecimento cientifico,
filosofico e artistico

Pedagogia Historico—
critica: legado e
perspectivas,

p. 135-147

Asbahr

s/Pedagogia%?20hist%C3%B3ri
co-
cr%C3%ADtica%20legado%20
e%?20perspectivas%20(1).pdf

organizagdo do ensino, tendo como
referéncia a atividade principal em
idade escolar, a atividade de estudo.
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APENDICE D: Integrantes do grupo Gepedi/UFU: Coordenadores e colaboradores no projeto

de formacao realizado com os gestores pedagdgicos, em parceria com o PROEX/SIEX/UFU.

Andréa Maturano Longarezi — coordenadora geral do projeto de formacao
Pds-doutora em Educagdo, pela Faculdade de Educagao da Universidade de Sao Paulo, sob
a supervisao do Prof. Dr. Manoel Oriosvaldo de Moura (2018). Doutora em Educacao
Escolar pela Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho” (2001); mestra em
Educagao (Metodologia do Ensino) pela Universidade Federal de Sao Carlos (1996) e
graduada em Ciéncias Sociais (Licenciatura Plena e Bacharelado) pela Universidade
Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (1992). Trabalhou, durante 5 anos no Mestrado
em Educagdo da Universidade de Uberaba e foi membro do Comité de Etica em Pesquisa,
nesta mesma instituicdo. Tem experiéncias na educagdo basica € no ensino superior,
desenvolve trabalhos de ensino, pesquisa e extensao, com énfase nos processos de ensino-
aprendizagem, na formag¢do docente e, em especial, na formacao continuada de professores
em servigo. Atualmente ¢ professora associada na Faculdade de Educagao, da Universidade
Federal de Uberlandia, atuando como membro do corpo permanente nos cursos de Mestrado
e Doutorado do Programa de Poés-Graduacdo em Educagdo dessa instituigdo; ¢
coordenadora substituta do Programa de Po6s-Graduagdo em Educacdo da Faculdade de
Educacao da UFU; consultora ad hoc do CNPq e da Capes; membro do corpo editorial da
Revista Brasileira de Formagao de Professores, da Revista Itinerarius Reflectionis, da
Revista Educagdo e Filosofia, entre outras. Coordenadora do GEPEDI - Grupo de Estudos
e Pesquisa em Didatica Desenvolvimental e Profissionalizacdo Docente da UFU e membro
do GEPAPe - Grupo de Estudos e Pesquisas em Atividade Pedagogica da USP/SP.
Participou na condi¢@o de coordenadora de projeto do Programa Observatdrio da Educacdo
(Capes) e, atualmente, desenvolve pesquisa dentro do Programa Pesquisador Mineiro - PPM
X - Fapemig. Editora-chefe da revista Obutchénie - Revista de Didatica e Psicologia
Pedagogica, Editora da Colegao Biblioteca Psicopedagogica e Didatica/Editora EDUFU.
Editora da Série Ensino Desenvolvimental/Editora EDUFU. Temas de estudo: processos de
ensino-aprendizagem-desenvolvimento; Didatica Desenvolvimental; formagdao de
professores e desenvolvimento profissional docente; pesquisa-formacdo; Intervencao
Didatico-formativa; Teoria da Atividade; e Psicologia Historico-Cultural.

Sonia Ferreira de Jesus: coordenadora geral do projeto de formacao

Graduada em Pedagogia (2008), Especialista em Psicopedagogia Escolar (2010), Mestra
em Educacdo (2016) e Doutoranda em Educacao pela Universidade Federal de Uberlandia.
Atualmente ¢ pedagoga no Instituto Federal de Goias; atuou na Instituicdo como
Coordenadora de Apoio Pedagdgico ao Discente; Coordenadora de Interagdo Escola-
Empresa; e Gerente de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Extensdo (em substitui¢do). Trabalhou
como orientadora pedagogica nos cursos de Bolsa-formagao Pronatec € Mulheres Mil. No
geral, desenvolve pesquisas sobre aprendizagem e desenvolvimento; formagdo docente;
profissionalizacdo docente; Educacdo de Jovens e Adultos; Ensino Técnico e Educagao
Ambiental. Autora do livro: Cursos Técnicos Integrados Ao Médio: uma abordagem
psicopedagogica do processo de ensino e de aprendizagem. Integrante do GEPEDI - Grupo
de Estudos e Pesquisa em Didatica Desenvolvimental e Profissionalizagdo Docente
vinculado ao PPGED/UFU.

Amanda Fernandes Dos Santos Rodrigues: colaboradora no projeto de formacao

Doutoranda em Educacao (2020) pelo Programa de P6s-Graduagao em Educacao (PPGED)
da Universidade Federal de Uberlandia (UFU). Mestre em Educacao (2018) pelo Programa
de P6s-Graduacdo em Ensino de Ciéncias e Matematica (PPGECM) da Universidade
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Federal de Uberlandia. Licenciada (2007) e Bacharel (2008) em Quimica pela Universidade
Federal de Uberlandia. Trabalhou como docente do ensino médio concomitante nos cursos
Técnicos de Eletrotécnica, Mecanica, Mineracao ¢ Quimica na Unidade SESI/SENAI de
Catalao/GO e docente do ensino médio, na rede publica estadual em Uberlandia/MG.
Atualmente bolsista Capes de doutorado. Tem experiéncia na area da educacdo nos
seguintes temas: formagao de professores, didatica desenvolvimental, intervengao didatico-
formativa, educagdo em Quimica. Integrante do GEPEDI - Grupo de Estudos e Pesquisa em
Didatica Desenvolvimental e Profissionalizagao Docente vinculado ao PPGED da FACED-
UFU.

Antonio Edcarlos Mota Teixeira: colaborador no projeto de formacao

Graduado em Histéria (Licenciatura/Bacharelado) pela Universidade Federal de
Uberlandia-UFU, atualmente ¢ membro do Grupo de Pesquisa Histéria e Representagcdes
da Morte e do Morrer atrelado ao PPGHI/UFU e ao ProfHistoria/UFU. Integrante do
GEPEDI - Grupo de Estudos e Pesquisa em Didatica Desenvolvimental e Profissionalizagao
Docente vinculado ao PPGED da FACED-UFU.

Ilma Aparecida de Moraes Oliveira: colaboradora no projeto de formacao

Graduada em Letras com habilitagdo em Lingua e Literatura Portuguesas pela Pontificia
Universidade Catolica de Sdo Paulo. Graduanda em Pedagogia pela Universidade Federal
de Uberlandia. Pos-graduada - Especializa¢ao Latu Sensu em Linguistica e Psicanalise pelo
Instituto de Letras e Linguistica da Universidade Federal de Uberlandia (MG). Mestra em
Educagdo pelo Programa de Pos-Graduagdo da Universidade Federal de Uberlandia. E
jornalista profissional hd mais de 25 anos com experiéncia nas fungdes de reporter, redatora,
editora, colunista, social, revisora de textos, articulista, blogueira e instrutora regente de
redacgdo jornalistica. Trabalhou como professora das disciplinas: lingua portuguesa, redacao
e literatura portuguesa no ensino fundamental II na rede privada - Colégio Shalom no
municipio de Uberlandia MG. Revisora de textos para revistas de institui¢cdes de lazer e de
cunho historico, como a Revista do Praia Clube e o Almanaque Uberlandia de Ontem e
Sempre. Revisa livros didaticos e literdrios. E professora das disciplinas de lingua
portuguesa, literatura e redacdo do ensino fundamental II nas redes publica e privada.
Integrante do GEPEDI - Grupo de Estudos e Pesquisa em Didatica Desenvolvimental e
Profissionalizagao Docente vinculado ao PPGED da FACED-UFU.

Ione Mende Silva Ferreira: colaboradora no projeto de formacao

Doutora em Educacdo pela Faculdade de Educagdo da Universidade Federal de
Uberlandia/UFU. Mestra em Educacdo pela Universidade Federal de Goids/UFG,
Especialista em educagdo infantil também pela UFG e licenciada em Pedagogia pela
Universidade Estadual do Ceard/UECE. Professora do Departamento de Educagado Infantil
do Centro de Ensino e Pesquisa Aplicada a Educacdo da UFG - DEI/CEPAE/UFG. Possui
experiéncia na area da educagdo, com énfase em educagao infantil com aprofundamento em
processos de aprendizagem e desenvolvimento infantil em espagos coletivos de educagao.
E pesquisadora do GEPEDI - Grupo de Estudos e Pesquisas em Didética Desenvolvimental
e Profissionalizagdo Docente da FACED/UFU e membro do TRABEDUC - Grupo de
Estudos e Pesquisas sobre Trabalho Docente e Educacdo Escolar na perspectiva da Didatica
Desenvolvimental da Faculdade de Educacao da UFG.

Karine Freitas de Paula: colaboradora no projeto de formagao
Graduanda em Pedagogia pela Universidade Federal de Uberlandia (UFU). Atuou como
pesquisadora na modalidade de Inicia¢do Cientifica pelo CNPq, com estudos na perspectiva
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histérico-cultural e Didatica Desenvolvimental, sob orientacdo da Profa. Dra. Andréa
Maturano Longarezi. Participa do Grupo de Estudos e Pesquisa em Didatica
Desenvolvimental e Profissionalizagdo docente - GEPEDI/UFU. Atualmente trabalha como
Educadora da Educacdo infantil em institui¢do privada
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APENDICE E — Formulario de inscrigdo para a Atividade de Formagéo

TR IRSCRIGSES NO CURES - EEFRGD DE APREHIEAIEM - Fo-mwuisinics Googe

B e B : @

INSCRIGOES NO CURSO - ESPAGO DE APRENDIZAGEM

Fergunt=s  Bespostss

—
Curso: "Espaco de aprendizagem: um olhar
desenvolvimental diante da dimensao
formativa do trabalho da supervisao escolar” .

O oursd & gratuito, as afvidodes werdo interntivas o colshorotivas de forma Ealyfremota e heserd

MOME: i

Texto de renposin corta

CPF {ap=nas nlimsosl:

Texio de resposin cortm

CIDADE:

Texio de resposia curln

® =) Tr | = =

Eipu koo googls com e X P - U- Bae Wl FOGE TS n 0 2 e biFh Mgym i i udindit ik
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WO PRSCRIGSES MO CLEE0 - ESPRGD DE AFEEHILEAGEM - Fasrsino Googe
ESTADC: ¥

Teio de resposia cwrin

TELEFOME CELULAR (08 DDEY Pormato - (o) x oo - -

Texio de resposia curia

TELEFOME RO (T8 DDD) Formato - {aondd oo -0

fexio de resposio curia

CONTATO WHATZAPE (COM DOD) Formats - oo x oo e

lexio de resposta curia

E-MAIL: *

Texio de resposin curla

GRADUACAC EM: *

Texio de resposio curla

POS-GRADUACAD EM: (Vock pode marcar mais de uma resposta, se for o casol *
Expeciabzapio

Mesirado

® ] Tr = 3

b e googhe SoTURSTTEEU g IO | v L Ui M BN e o gy M et
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RSN IR g DS MO CL %0 - ESPAGD DF AP ENDL SOEM - Formsins Googs

Mo possui Pds-produacia.

FURCAD DE ATUACAD PEOASSIONAL *

Huperdsdo esookar
Goordenngilo Pedogbgica

Vioe-direglio Fedagagica

EMNSING DE ATUACAD PROFISSIONAL ATUAL  (voos podara marcar mais e uma s
resposia, 52 for o casolk

Educagio infantil

Ennira Fundamental - 1% ao 5% ano
Enmino Fundamenial - % ao 5% oo
Enaina kedio

Enaino Técrico

El# - Edpoagio de Jovens o Adofioa
Eneina Euperior

Giutn

O que motivou a participar do cursa? *

Texio de resposin longa

® = Tr ] ® =

e oo oo SoruTErTTIESr ] g R P e L Dl PO T R S T By N LA i n
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APENDICE F — Formulario Google Forms de selegdo dos participantes para a Atividade de

Formacgao

TUAETNITY - 530 PCAD Derenn o msndcspam o oibar dessmvoivrsnil Senis S8 Smesmlic et oo etshs Su cperiallo aarcis

E o e i @

- SELEGAD Espago de aprendizagem: um olhar desenvolvimeantal diante da dimens3

e

Espaco de aprendizagem: um olhar desenvolvimental
diante da dimensdo formativa do frabalho da supervisio .

[hesaricia do formuddrio

FORMULARND PARA PRE-SELECAO DOS PARTICIPANTES PARRA O CURSD.

1+ Agratecemon Ul il pam parikclpi§o fo oura. "Eipeago o aorandE agem um ohar desstyvebhimanal =
dlents da dirmnslo lforsdlve o ralals db sussivhBo dacolar,

7 SallAmos que msgonds o quesifes shalio coms Feguisin pEE o Foeasss S sakils.

3 Ol ingaerites podias niseeedis @8 pergunes com Tangulidede, pois o anilbse pam & sdeglo oo fozand &
resgrealan dics Guest i ob{eThes, mai @ panelpe:§o alativa &m 1000 quescn b o qusstdes & |0, A quesdes
abjitivia darls fonies da bnkEses 3ard evanlameni 4o pafll.

1) Home camplate: *

Texio de resposia curia

2) E-mail: "
Teowim dn reencain rarin

& = Tr | 3]

~Hpa oo geogie Sorm e LGS L B dee b e Eag =T gy nd (0 o D gl ermidm HED Ases s

00
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TINIEAIST SELLLGLD LEcker O SRTEnACNDET o7 At desEmsThemEn s o orrsmAs et oo recahs on soperellc assis

3} Considernndo que @ atividades do curse serio de forma Eolt vock Tem condigles poro parfidpogio atva s *
plotaforma Hooda?

Him

L[ a]

4) O owrso prevé o participoglio de encoriros oos sdbodos pela manhll paro didloges. frocos de experiéndose
estudos des textos por pele menzs e 30 min vock poderd participar desse mode remote ro curse?

Sim
L[ f]

Talver

5} Gual o dmenslo do seu trobalhe considera que o curso send norfeader para = praticn digria? (VocE podz maror

mais de uma opglo. se for o case}

{emensio Adménisirativa
[emernsio Fedogdgica
enensioc Farmativa
Demensdo Gsdobos

LR1TE | 3 -

&) Guais oz ofividades vook exeouta na sm prética didria? (Voo podend marcar mais de uma opglie. s2 for o oosa)

Mendimentas e orientacdes a pails - famills

Aloncdimesntan ¢ oflentacden 0 oo

& = Tr = =

[l

e oo geophe . co e L A R L Bt L - A goreed 0 @ Dig Terrrerem Mall Suwes - |
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TR - BELECED Excwrm de spesndcagem wrm ofhe desseyobomentsl Senis: Sa Cimeeslo et So twoshc e scpervielio ascois

! smamizagio do cursos, palesizas e outros paro formagiio continuada pem professores & eguipe es.

Dwaenvolvimenta de apbes voffodos para as relagbes interpessoais da equipe /olima organizacionad
Trabalhon de cunbo sdminiatratien: inleraplies com Grgdos municipeisy estedesin, verifioagio de e--
Omganizagdo de eventos : fesias jumings, passesos extra esoolares, din da Tamilia ne escods, dia dos _
Fartioipagio em prooesses formathios oontinsados,

Farficipagic em projeics wabilizsdes pelas Secretarlas de Educagia,

fealizacio de reunibes: pale, professones, equEpe escolar ¢ Secretanas de Educagio.
Auslragio pore equipe cocodar de mudangos advindan doa reguismentos) leig

#fyompanbamerio do prooesso pedapdgica escoést planejamenios dan athidndes pedagdgicns, di.-

Dutms...

1) Cunis ofividades deveriam compor o ol de sugs fungles didirios que wook enfends coma impreacindiveis. maz gue
nlio fozem parte dessas forefos? (Veod pode marcor mois de uma opglo. se for o case}

Mendimentos e orientacdes a pals - famiis

Mdendimentos e orieslagdes a almos

Adendimentos o orierizgdes a professores

mamizagio de owsos, palesiras e outros paro formasgfio continuada pam professores e eguipe es.
wysenvolvimenta de apbes voftados para as relagdes interpessoals da equipe folima organdracicnal.
Trabalhon de cunhko administratvo: imleragles com Srgdos municipais) estaduain, verifioagio de -
Organizagio de eventos: feslas juninos, pesseloo exira esoolares, dio da familia na escola, e dos -
Fartioipagio em prooessos formatos continssdos,

Fartioipagio em projeics wahilizados pelas: Seoretarins de Educagio,

® A Tr ] = =

Epuildom goagie comSorrrmel TLGESE BocSmlng B i ooprod i olig
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EEpaildo gangis somBormmral 1L GESL Bkt Eag e oriloopod X alig

S DL AD L 08 mreEndCEgET Lm0t DssEmyveivmanesl arie cu sirsmmis bt o0 fucath T eopEiEA D ERCTiE

Musliragho pora equips escolar de mudangos advindes doa reguismentos! leis

Aoompanhamerio do prosesso pedogdgica escofa planejamentios das athidades pedagdgions, di.-

Dutnoa.

B) Guois ofividades vooé compreende que nfia deveriom fozer porfe dos torefos didrias? (viooé pode maroar mais de
uma apglie. se for o caso)

Mendimentos v leriacdes a pals - famills

Adendimenton ¢ crierdecden a ol

Mendimenton v orientacSes o professones.

snamiranio de cursos, palestras e oulros parn farmagiio continuada pem prolfessores & egquipe es..

Desenvolvimenio de agbes vwofindns para os relagbes interpessoals da equipe folima orgameacional.

Trabalkan de cunho sdministrativo: interogles com drglas mamicipeis) eetaduals, verificagio de e-_

Organizagho do eventos : festas [uninas, passefos oxtra escolares, din da familla ne eoocols, dis dos _

Farticipagic em prooessos formatos continusdos.,

Farticipagio em propotos winbilizados pelas Secrelarias de Educagia,

Healiragio de reunifes pain, professores, equpe escolar & Secreteriss de Edocagdo

Hualiracho pofa equipe escolar de mudangas advindos doa reguismentos/ lein

Acompanhamenio do protesso pedogdgico escofar: planejamenios das athidades pedagdgions, di..

Dutnosa_.

9) Mo que sz refere oz motivagBes que foram incenfivadoras & porticipoghe no curse. assindle oquelas que maiz o (o)
mipvem para £l oglo? (Voof pode marcor mais de uma apgfie. se for o coso)

@ A Tr (= &= =
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TR S EEL LA T LaoEgr 0F SErEreECEDET o Db CEEECYEOATRNTS Sams o8 omeml s Bt ooorecsis o8 sopsroslls BRCrE

- cerificagdo, pols a comprovagdo curnoésr também & importanie para a profissionalizaco d

Crescimerto nio carmsira peofisssanal.

Canhecer o fol de efenenton gue faz parte da dmensdo formatva do trabalba da supervisiio escalar.
Entencenda que o5 Yabothadores da edecesbo trabalham de forma colaboratem, & preciso compree..
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APENDICE G — Home page Plataforma Moodle — visualizagio da composigéo feita para acesso

as tarefas
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APENDICE H — Apresentacio pessoal e profissional na Plataforma Moodle

Forum: Apresentacio pessoal e profissional

Cada um de nd6s somos um construto de experi€éncias pessoais e profissionais, de
vivéncias, um ser em unidade nessa totalidade chamada mundo, em que se entrelagam emocao,
razdo, condi¢des objetivas e subjetivas. Queremos conhecer a sua historia e, nesse espago, vocé
podera contar um pouco da sua trajetéria de vida: pessoal e profissional; seus objetivos e
expectativas em relagdo ao curso e sua concepgdo a respeito dos processos formativos que
ocorrem atualmente. Participe, o compartilhar de suas experiéncias ¢ muito importante para
nos!

Eu comecei o forum, fiz minha apresentagdo. Para inserir a sua apresentacao, clique em
"apresentacao pessoal e profissional" depois em "responder ". Depois, clique em "avangado,

caso queiram, inserir junto com seu texto, uma foto sua.
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APENDICE I — Tarefa de formacao na Plataforma Moodle - Assimilagio e formacéo conceitual

Tarefa: Assimilacdo e formacao conceitual - Vamos trabalhar os conceitos (palavras ou
expressoes) novos ou aqueles fundamentais que apareceram no texto. No quadro, coloque esses
conceitos e discorra sobre eles. Vocé pode citar quantos conceitos quiser. Nao € necessario
discorrer sobre a vida e obra do autor, mas sim em relagdo aos conceitos que o autor, ao realizar

suas pesquisas teoricas e praticas, idealizou. Apos o preenchimento do quadro, enviar a tarefa,

Texto de estudo: PRESTES, Zo6ia; Tunes, Elizabeth; NASCIMENTO, Ruben. Lev
Semionovich Vigotski: um estudo da vida e da obra do criador da Psicologia histérico-cultural.
In: PUENTES, Roberto Valdés; LONGAREZI, Andréa Maturano (orgs.) Ensino
Desenvolvimental: Vida, pensamento e obra dos principais representantes russos. Uberlandia:

EDUFU, 2013.

CONCEITOS NOVOS/ SUAS COLOCACOES SOBRE ESSES
CONCEITOS FUNDAMENTAIS CONCEITOS
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APENDICE J — Férum de Dialogos Perezhivanie ¢ Formagdo

Forum de Dialogos — Perezihivanie (Vivéncia): Concepgdes sobre o conceito “vivéncia”

Texto de estudo:

VIGOTSKI, Lev Semionovich. Fundamentos da Pedologia de L.S. Vigotski - Quarta aula. O
problema do meio na Pedologia. Sete aulas de L.S. Vigotski sobre os fundamentos da
Pedologia. organizacao [e tradugdo] Zoia Prestes, Elizabeth Tunes; traducao Claudia da Costa

Guimaraes Santana. Rio de Janeiro: EPapers, 2018. p. 73-92.

No forum, vamos dialogar sobre a “vivéncia” conforme abordagem de L.S. Vigotiski. Vocé
podera definir, citar exemplos, discorrer sobre experiéncias e vivéncias, considerando os
conceitos do texto e como as vivéncias influenciam na aprendizagem e desenvolvimento.
Lembrando que o féorum ¢ um canal para dialogarmos sobre os conceitos apreendidos,
portanto, vamos colocar nossas consideracdes e comentar as colocagdes dos colegas. Para isso,
basta clicar em "Vivéncia" abaixo, depois clicar em "responder " abaixo da minha mensagem e

das mensagens respondidas.

Férum de Dialogos — Formacgéo: concepc¢do sobre o conceito “formacao”

Vamos falar sobre formag¢ao. Descreva o que ¢ formagao na sua concepgao.

Textos de estudo:

ARAUIJO, Eliane Sampaio. Mediacdo e aprendizagem docente. In: Encontro Nacional de
Psicologia Escolar e educacional ABRAPEE, 9., 2009, Sdo Paulo. Construindo a pratica
profissional na educagdo para todos. Sao Paulo: ABRAPEE, 2009, p.390-404.

SFORNI, Marta Sueli de Faria; GALUCH, Maria Terezinha Bellanda. Gestao escolar e trabalho
coletivo: contribui¢do da teoria da atividade. Educativa, Goiania, v. 19, n. 2, p. 449-473,
maio/ago. 2016. Disponivel em <
http://seer.pucgoias.edu.br/index.php/educativa/article/view/5403>. Acesso em 20 de jun. de
2020.
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BRITO, Karina Daniela Mazzaro; ARAUJO, Elaine Sampaio. Principios e possibilidades da
formacao docente na perspectiva do trabalho coletivo. Obutchiénie: Revista de didatica e Psic.
Pedag. Uberlandia/MG, v. 2, n. 3, p. 591-617, set./dez. 2018. Disponivel em <
http://www.seer.ufu.br/index.php/Obutchenie/article/view/47434>. Acesso em 20 de jun. de
2020.
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APENDICE K — Formulario Google Forms de concepgdes sobre os elementos constituintes do

processo formativo

OO Dlagrdwicn matrs o sisTenins conefui-iss - [ rnclincs Docgis

= e b i B

Ciagnastico sobre os elementos constituintes

Pergurtas  Respostss

Diagnostico referente ds concepgies sobre os elementos
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TR s prefision motre o8 SETETs ooneieies - [oereolines Deogis
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APENDICE L — Formulario Google Forms de concepgdes sobre formagio, aprendizagem e

desenvolvimento

TOTETAT Dwprdwsrn reds e b0 corospcties relew-iss s sEnls arendoageT des-voivimenic & brneghs - Fomraseos Docge

Diagnastico relatvo as concepgdes referentes a sscols, aprendizagem, dessmeaham
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Diagnostico relativo as concepcoes

referentes a escola, aprendizagem,
desenvolvimento e formacao .
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ST Dmgrestnn el s coocspgiies eles-iss E SETE. SoTSNECEgET, Semesvonimes & Brmmas - Pormaskcos Cocgs

Texto da respozin longa

b} Escoda?

Texto de respesia longa

cl Ersing?

Texio de resposia longa

dl Aprendizagem?

Texio de resposia longa

2 Desenvdaivimeanto do estudanta’?

Texto de respasta longa

fi Desenvalvimento do professoe?

Texio de nesposta longa

2 - Viocé J& tinha cuvido falar da teona histdnco- culural elou Didatica Desenvolvirmentad, antes
e adentrar nessa agdo formatival Expligus.

Texio de resposin ionga
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Tewio de regposia langa
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& - oo vocd organiza a formag bo oontinuada em seu contaxto de trabalho, Descreva quais
aghes desensoiva, Coma £ 0 inicio dessas apbes? Quais nstrumantos mediadosss utiliza? Caso
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avalisgan numa o 3 er desernvalida
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8 - O gues vook compreende sobre necessidads ¥

Texio de resposta longa

T - MhAr e 1 FLES TR ™S SaE 1 im mntien” nars endvar e aEma aAn Todmmatiea

@® = Tr = ] =

#Epw o googhs com ST sl b S H Ot L A el TS 1L £ et




TR

309

Texio de resposia longa

Texio de resposin longa
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teriamos gue fazer realizar mais estudos

e eliAlrarran s Bearae= awmin =l om el ol-n
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APENDICE M - Tarefa de formagio na Plataforma Moodle: leitura e analise de texto.

Tarefa: Leitura e analise de texto - atividade na Plataforma Moodle

Texto: VIGOTSKI, Lev Semionovich. Fundamentos da Pedologia de L.S. Vigotski - Primeira
aula. O objeto da Pedologia. Sete aulas de L.S. Vigotski sobre os fundamentos da Pedologia.

Organizagao [e traducao] Zoia Prestes, Elizabeth Tunes; tradugao Claudia da Costa Guimaraes

Santana. Rio de Janeiro: EPapers, 2018. P. 17-37

No texto “Fundamentos da Pedologia de L.S. Vigotski - Primeira aula - O objeto da Pedologia”,
o tedrico fala sobre o desenvolvimento da crianga e para isso ele se detém no decorrer do texto
de algumas especificidades fundamentais e leis gerais do desenvolvimento. Faga um texto
pequeno considerando as duas questdes abaixo e envie.

1)  Escolha uma das leis que julga importante para ser trabalhada num processo formativo
docente, para que o corpo docente compreenda como transcorre o desenvolvimento,
considerando a aprendizagem nos diferentes periodos escolares? Fale um pouco sobre a lei
escolhida.

2) O autor tomou a crianca para discorrer sobre essas leis. Fazendo uma analogia com o
desenvolvimento do sujeito em outras idades, mas especificamente o adulto em seus processos
formativos, especialmente o docente, o gestor escolar, quais caracteristicas apontadas pelo

tedrico vocé apontaria fundamentais para compreensao desse desenvolvimento?
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APENDICE N — Férum de Didlogos Teorias do desenvolvimento infantil na Plataforma Moodle

Forum de Dialogos: Teorias do desenvolvimento infantil

Texto de estudo:

VIGOTSKI, Lev Semionovich. Fundamentos da Pedologa de L.S. Vigotski - Primeira aula. O
objeto da Pedologia. Sete aulas de L.S. Vigotski sobre os fundamentos da Pedologia.
Organizagao [e traducao] Zoia Prestes, Elizabeth Tunes; tradugao Claudia da Costa Guimaraes

Santana. Rio de Janeiro: EPapers, 2018. P. 17-37.

O tedrico L. S. Vigotski discorre sobre as trés teorias do desenvolvimento infantil. Ele faz
criticas as duas primeiras e tece argumentos sobre uma terceira. Vamos conversar sobre essas
teorias € o que compreendemos sobre elas? Quais criticas sdo elencadas com relacdo as duas
primeiras e quais apontamentos positivos traz dessa terceira teoria. Fazer seus comentarios
conforme o autor do texto, considerando o desenvolvimento infantil e também fazer as ligagdes

com o desenvolvimento adulto, em sua formacao
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APENDICE O — Palestras

Palestra de abertura via Webconferéncia: “Obutchénie Desenvolvimental” ministrada por

Dra. Andréa Maturano Longarezi

Palestra via Webconferéncia: “Vivéncias profissionais e sentidos para a formagao: um olhar

histérico-cultural” ministrada por Dra. Gisele Toassa.

Palestra via Webconferéncia: “Aprendizagem docente: principios e praticas” ministrada por

Dra. Elaine Sampaio Aratjo.

Palestra de encerramento via Webconferéncia: "Sentido pessoal e significado social da

atividade pedagogica" ministrada por Dra. Flavia da Silva Ferreira Asbahr

Palestra em video na Plataforma Moodle: “Formagao ¢ Teoria Historico-Cultural

ministrada” por Dra. Waleska Dayse Dias de Sousa.

Palestra em video na Plataforma Moodle: “Principios didaticos € movimentos para uma
Obutchénie por unidades” ministrada pelos professores Ma. Bianca Carvalho Ferola,

Dr.Leandro Montandon de Aratjo Souza, Dra. Patricia Jorge Lopes Franco
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APENDICE P — Tarefa de formagio na Plataforma Moodle — estudo de textos e construgio de

questoes

Tarefa: vamos construir questdes relativas aos textos!

As questdes serdo agrupadas para serem feitas a palestrante Elaine Sampaio Araujo, autora dos
textos de estudos da semana. Para a tarefa pedimos a vocé que construa
perguntas/questionamentos considerando as ideias/conceitos trabalhados nos textos, duas

questdes, uma de cada texto.

Texto de leitura para a tarefa

ARAUJO, Eliane Sampaio. Mediago e aprendizagem docente. In: Encontro Nacional de
Psicologia Escolar e educacional ABRAPEE, 9., 2009, Sao Paulo. Construindo a pratica
profissional na educagdo para todos. Sdo Paulo: ABRAPEE, 2009, p.390-404.

BRITO, Karina Daniela Mazzaro; ARAUJO, Elaine Sampaio. Principios e possibilidades
da formacdo docente na perspectiva do trabalho coletivo. Obutchiénie: Revista de
didatica e Psic. Pedag. Uberlandia/MG, v. 2, n. 3, p. 591-617, set./dez. 2018. Disponivel
em < http://www.seer.ufu.br/index.php/Obutchenie/article/view/47434>. Acesso em 20 de
jun. de 2020.

Texto de leitura complementar:

SFORNI, Marta Sueli de Faria; GALUCH, Maria Terezinha Bellanda. Gestao escolar e
trabalho coletivo: contribuicao da Teoria da Atividade. Educativa, Goiania, v. 19, n. 2,
p. 449-473, maio/ago. 2016.Disponivel em
< http://seer.pucgoias.edu.br/index.php/educativa/article/view/5403>. Acesso em 20 de
jun. de 2020.



http://www.seer.ufu.br/index.php/Obutchenie/article/view/47434
http://seer.pucgoias.edu.br/index.php/educativa/article/view/5403
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APENDICE Q — Tarefa de formagao no encontro sincrono por webconferéncia — debate

Tarefa utilizando-se a proje¢do em slides de palavras, expressdes e frases. para

movimentar o debate. Alguns exemplos dos slides abaixo:

FORMACAO

- Formar é tornar o professor mais competente?

= Os processos de formacio docente instauram uma logica da
“produtividade- consumo-competitividade”, cuja competéncia
restringe-se & dimensio individual,

FORMACAO
FOR COLETIVOS

ATIVIDADE - PERGUNTAS E RESPOSTAS

FORMACAD E FORMACADE FORMAGC AQ DAPELA

MEDIAGAD SUBJETIVIDADE EXPEIRENCLA
FORMAGAO NA FORMAGAD E

PERSPECTIVA DO PERSPECTIVA DE

TRABALHO COLETIVO ? APRENDIZAGEM

]
FORMAGAD, SENTIDO E FORMACAD E FORMACAD POR
SIGNIFICADO DESENVOLVIMENTO MEIDS VIRTUAIS
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APENDICE R — Forum de Didlogos na Plataforma Moodle: Conceitos desenvolvimentais

Forum de Dialogos: Conceitos Desenvolvimentais

Texto de estudo: PUENTES, Roberto Valdés; LONGAREZI, Andréa Maturano. Escola e

Didatica Desenvolvimental: seu campo conceitual na tradigdo da teoria histdrico-

cultural. Educac¢ao em Revista, Belo Horizonte, v. 29, n. 01, p. 247-271, mar. 2013. Disponivel

em<http://www.scielo.br/scielo.php?pid=5S010246982013000100012&script=sci abstract&tlng=p>.

Acesso em 20 de jun.2020.

Mausica: “Estudo Errado” de Gabriel O pensador

MUSICA: ESTUDC ERRADO - GABRIEL O PENSADOR

Fefletir zobre a letra da wusica considerando alzun: conceito: aprendidos referentes a teoria historico-culiural.

- Atengio pra chamada! Aderbal? - Prezenta!
- Aminha? - Ea!

- Breno” - Aqui!

- Carol? - Presente!

- Demglaz? - Ala!

- Fermandinha? - Té agui

- Geralde? - Eu!

- Itamarzinho? - Faltou

- Jugquinka? Eu t6 aqu pra qua?

Sera que € prz aprender”?

Cha sera que  pra sentar, me acomodar e obedecer?

T4 tentando passar de ano pro meu pat nio me bater

Sem 1ecrelo de saco cheio porgue e nio fiz o dever

A professora ja ta de marcagio porque sempre me pega
Dhsfargando, espiande, colando toda prova dos colegas

E gla esfiezz na munha carz um zero bem redondo

E guande chega o boletim 13 em casa eu me escondo

Fu quero jogar botdo, video-game_ bola de gude

Mas meus pais 50 querem que eu va pra aula! E estude!
Entio dessa vez eu vou estudar até decorar cumpadi

Pra me dar bem & minha mie detxar ficar acordado ate mais tarde
O quem sabe aumentar minhz mesada

Pra eu comprar mais revistnka {do CazedoT)

Mao. De mulher pelada

A diversdo & hmitada e o men pal ndo tem tempo pra nada

E 3 entrada no cinema € censurada (va1 pra casa puralkadal)
A ruz e penigosa entio eu vejo televisio

(Ta 3 mais um corpo estendido no chia)

Ma hora do jomal eu desligo pergue su nem se1 nem o que @ weflagio
- Ué ni3o fe ensinaram?

-Mio. A maioria das matérias que eles dio eu acho munl
Em vio, pouco interessantes_ eu fico pu.

Té cansade de estudar, de madmugar, que sacnilézio
(Vaipro colézio!)

Entio en fin relendo tudo até 2 prova comegar

Vaoltei louco pra contar

Manhé! Tirel um dez na prova

Me dei bem, tirei um cem e en quere ver guein ine reprova
Decored toda licie

Nio errel nenhuma guestio

Nio aprendi nada de bom

Mas tired dez (boa filhio!)

Quaze tudo gque aprendi, amanha en ja esgueed

Decorei, coplel, memorizel, mas nio entendi

Quuaze tude que aprendi, amanhi eu ja esqueei

Decorei, copied, memorizel, mas nio entendi

Diecoreba: Esse £ o método de ensing
Eles me tratam como ameba e assim eu nio raclocine
Mio aprendo as causas e consequéncias =0 decoro os fatos


http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S010246982013000100012&script=sci_abstract&tlng=p
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Dlesse jerte ate lustona fica chate

Mas o5 velhes me disseram gue o porqué @ o segredo

Entio quando en num entendo nada. eu levanto o dedo

Porque su querc usar 3 mente pra ficar mtelizente

Eu set que amda nio sou gente grande, mas eu Ja sou gente

E se1 que o estudo & uma coisa boa

O problema & que sem motivagio 3 gente enjoa

O zsiztema bota um monte de abobrnha no programa

Mas pra aprender a ser wm Ingonorante

Ah um iznorante. por mim eu nem saia da minha eama (ah, demxa e dormur)

Eu gosto dos professores e eu preciso de um mesire
Mas en prefiro que eles me ensmem alguma ceoisa gue preste
- 0 que e conmupgio? Pra que serve um deputade?
Mio me dipa que o Brasil fm descoberte por acaso!
Ohi que 2 manheca & hermafrodita

Cru sobre a ténia solitiria

Mio me faga decorar as capitzmas hereditanas!
Vamos fupir dessa jaula!

Hoje eu to faliz (matou o presidenteT)

Mio. & amla

Mate1 2 aula porgue num dava

Eunio aguentava mais

E fm escutar o Penzador escondido dos meus pais
Mas se eles fossem da minha 1dade eles entendenam
{E=se num & o valor que um aluno merecia!)

Ih, suj5 (hein?)

O mspetar!

{Acabou a3 farra, ja pra sala do coordenador!)

Achei gue 13 ser suspenso mas era 50 pra conversar

E me disseram que a escola era men segundo lar

E ¢ verdade. su aprendo muuita cotza realmente

Fago ammgos, conhego gente, mas ndo querc esmdar pra sempre!
Entio eu vou passar de ano

Mio tenho outra saida

Mas o ideal & que a escola me prepare pra vida

Dhseutmdo e ensimando os problemas atuals

E ndo me dando as mesmas aulas que eles deram pros meus pais
Com maténzs das quais eles nio lembram mais nada

E quando eu twro dez & sempre 2 mesma palhacada

Refrio.

Encarem as enangas com mais sertedads

Pois na escola & onde formamos nossa personalidade

Vioces tratam a educagdo come um negocio onde 3 ganancla. a exploragdo. 2 a
ndiferenga sdo sécios

Chueny devis huerar 56 & prejudicade

Aszsun voces vae criar wma geragac de revoltados

T3 tudo errade e eu ja to de saco chelo

Apora me di minhz bolz e deixa en r embora pro recreio

Tagquinha voes t3 falande demars azsim en vou ter que The deixar sem recreto!
Mas € 50 a verdade professora!

Eu se1, mas colaborz, se nio en perco o meun emprego!

Tarefa: Refletir sobre a letra da musica “Estudo Errado” de Gabriel O pensador considerando

alguns conceitos aprendidos referentes a Teoria Historico-Cultural.

Vamos dialogar sobre os conceitos considerados importantes. Escrevam o que

encontraram de pontos divergentes e convergentes em relacdo a Teoria Histérico-Cultural

(conceitos aprendidos em textos anteriores, em textos dessa semana e debates realizados) com

a musica. Da mesma forma que estamos sempre interagindo nos Foruns, esta aberto o Forum,

vocé precisa fazer sua colocacdo e comentar em pelo menos trés colocagdes dos

colegas.

Podem complementar as colocagdes, fazer questionamentos, instigagdes —

concordancias ou discordancias se for o caso. O importante € tentar tecer argumentos.
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APENDICE S — Oficina Roleta no encontro sincrono por webconferéncia

Textos de estudos:

DIAS DE SOUSA, Waleska Dayse. Processos de imitagdo-criagdo como constituidores da
préaxis pedagogica: uma intervenc¢do didatico-formativa com o formador de professores. 2016.
342 f. Tese (Doutorado em Ciéncias Humanas) - Universidade Federal de Uberlandia,

Uberlandia, 2013.

FRANCO, Patricia Lopes Jorge; LONGAREZI, Andréa Maturano. Elementos constituintes e
constituidores da formacdo continuada de professores: contribuicdes da Teoria da
Atividade. Revista Educacio e Filosofia. Uberlandia, vol. 25, n. 50, jul.-dez. 2011, 1-30.
Disponivel em < http://www.seer.ufu.br/index.php/EducacaoFilosofia/article/view/13364>.

Acesso em 17 de jul. de 2020.

PUENTES, Roberto Valdés; LONGAREZI, Andréa Maturano. Escola e Didatica
Desenvolvimental: seu campo conceitual na tradi¢ao da teoria historico-cultural. Educacio em
Revista, Belo Horizonte, v. 29, n. 01, p. 247-271, mar. 2013. Disponivel
em<http://www.scielo.br/scielo.php?pid=5010246982013000100012&script=sci abstract&ting=p>.
Acesso em 20 de jun.2020.

ASBAHR, Flavia da Silva Ferreira. Sentido pessoal, significado social e atividade de estudo:
uma revisdo tedrica. Revista Quadrimestral da Associaciio Brasileira de Psicologia Escolar
e Educacional, SP, Vol. 18, N° 2, p. 265-272, Mai/Ago. 2014. Disponivel
em< https://www.scielo.br/pdf/pee/v18n2/1413-8557-pee-18-02-0265.pdf>. Acesso em 22 de set
2020.

Sera projetada em slide uma roleta contendo expressdes agrupadas como
necessidades/motivos; formacao/aprendizagem/desenvolvimento; imitagdo/criagdo, para no
primeiro momento movimentar o debate considerando o texto de estudo. No segundo momento,
uma outra roleta sera projetada com questdes para serem utilizadas como ponto de partida para
o debate. Para gerar interatividade, convidar uma gestora participante para girar a roleta € na
parte que o ponteiro parar, a expressao e questdo correspondente serd lida pela formadora. A

gestora sera convidada a comentar.


http://www.seer.ufu.br/index.php/EducacaoFilosofia/article/view/13364
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S010246982013000100012&script=sci_abstract&tlng=p
https://www.scielo.br/pdf/pee/v18n2/1413-8557-pee-18-02-0265.pdf

318

Drag wheel to spin

[4

LUy

APIRLn-0gin,

Elementos
para a
formacao
continuada

o
c
m
WA
=
Y
o
wn

Formacdo e
Desenvolvimento

Questdo 13

__ spinit |



319

APENDICE T- Tarefa de formagdo na Plataforma Moodle: construgdo de memorial coletivo

Tarefa: Memorial coletivo — Teia coletiva

Vamos construir um memorial coletivo com os conceitos estudados a partir do texto.
Utilizaremos como ponto de partida uma questao inserida dentro do texto: “(...) um dos grandes
desafios da educagdo escolar contemporanea ¢ fazer com que a aprendizagem dos conteudos
escolares tenha determinado sentido para os estudantes (DUARTE, 2004); mas perguntamos:
como ocorre o processo de atribuicdo de sentido pessoal a atividade de estudo? (p. 270).

O memorial esta iniciado, agora vocés devem continuar a escrita com as impressdes que
tiveram do nosso encontro. Sera um texto construido livremente, com as palavras de vocés, em
que podem atrelar conceitos do autor com suas concepgdes sobre a tematica. Na frente da sua
colocagdo coloque seu nome, conforme o texto iniciado abaixo:

Considerando o que a autora apresenta: “a ocorréncia da aprendizagem depende do
sentido que esta tenha para o sujeito, o que requer que o professor estruture a atividade de estudo
de modo que os contetidos a serem aprendidos tenham lugar estrutural na atividade dos
estudantes” (p. 265), da mesma forma, ao se pensar em processos formativos para professores,
o organizador do processo precisa considerar o sentido atribuido pelos profissionais a atividade
a ser realizada, considerando as significagdes da realidade, pois s6 vai haver conscientizagao
da importancia do estudo, a partir do sentido pessoal atribuido a ele, atrelado a motivos; esse

motivos podem ser variados, alguns ligados aos significados do mundo material. (Sonia F. J.).
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APENDICE U -Tarefa de formagdo na Plataforma Moodle: constru¢do de organograma

conceitual

Tarefa: A partir do estudo do texto, construir um organograma conceitual. Na produgdo,

considerar estudos de textos anteriores e debates realizados até o momento.

Texto: FRANCO, P. L. J.; SOUZA, L. M. A.; FEROLA, B. C. Principios didaticos e
movimentos para uma “Obutchénie por unidades”. Linhas Criticas, Brasilia, v. 24, p. 475-497,
2019. Disponivel em
<https://periodicos.unb.br/index.php/linhascriticas/article/view/19820/20628> Acesso em 20 de
jun. 2020.



https://periodicos.unb.br/index.php/linhascriticas/article/view/19820/20628
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APENDICE V — Tarefa de formagdo no encontro sincrono por webconferéncia: oficina de

analise de acdes formativas ficticias.

Tarefa: Atividade com descricao de atividades formativas ficticias desenvolvidas por escolas.
O coletivo sera dividido em pequenos grupos. Foram criadas 8 salas de webconferéncias para
a analise da situacdo problema considerando a teoria em estudo. O grupo devera pensar na agao
descrita e vislumbra-la fazendo um contraponto com os conceitos estudados nos textos a
respeito dos elementos e principios para a sistematizagdo de processos formativos. Apods a
analise, partir para o debate no coletivo completo. Sao 4 exemplos de atividades formativas

para serem distribuidas para os 8 grupos.

Faca uma analise da acdo formativa e identifique alguns principios didaticos no enunciado do
texto. Caso a agdo formativa ndo abarque determinado principio ou movimento formativo,
dialogue com seu grupo e vislumbre a acdo, considerando os principios € movimentos

formativos para uma obutchénie por unidades.

Atividade formativa 1

Em 2019, uma escola da rede municipal sistematizou um projeto para formacao continuada para
os professores e as equipes escolares. Para cada sdbado letivo, a escola desenvolveu uma agao
formativa e convidou um palestrante da area. Um local da escola foi organizado para o grupo
se reunir, pois todos os professores tinham que participar. Cerca de 80 profissionais deveriam
assistir as palestras oferecidas. No momento da agdo formativa, os palestrantes convidados
utilizavam slides como instrumento de apoio para fazer explicagdes, que eram muito bem-feitas
sobre algumas teorias da educacdo, relacionando-as com um tema escolhido pela gestdo para
ser ministrado na palestra. As apresentagdes duravam 1h e a explanacdo de cada uma delas
contemplava varios conceitos importantes relacionados a tematica. No final, era dado um tempo

de fala para que aqueles (as) profissionais que quisessem dar a sua contribuicao.

Atividade formativa 2

No ano de 2018, a Secretaria Municipal de Educacdo de um determinado municipio concluiu
que seria necessario pensar num projeto de formagdo continuada para professores. A equipe
reuniu-se € sistematizou um projeto para ser efetivado em 2019. O projeto compreendia
algumas etapas: foi feito um diagndstico para elencar tematicas a serem trabalhadas nas agdes

formativas do projeto; posteriormente, foi enviado um e-mail para as escolas, solicitando o
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preenchimento de um documento no qual constava um questiondrio com perguntas referentes
a questoes didatico-pedagogicas (aprendizagem, dificuldades de aprendizagem, aprovacao,
reprovacao, necessidades educacionais especiais e outros), considerando as turmas das escolas.
A par dos resultados dessa pesquisa, foi estruturado o projeto com algumas tematicas
pertinentes. A equipe enviou outro e-mail para as escolas comunicando sobre as acdes
formativas a serem realizadas para que os professores se organizassem e participassem. As
acoes continham cursos, com oferta semestral, em local especifico da Secretaria de Educagao,
nos quais o docente poderia se inscrever de acordo com seu interesse. Os cursos ocorriam uma
vez por semana, com salas de até 40 participantes educadores de disciplinas afins da area da
educacdo. Cada professor do curso sistematizava as atividades de modo peculiar: uns passavam
os textos para serem lidos, outros distribuiam os textos com atividades relacionadas: leitura do
texto e resumo para ser entregue. No momento da aula, o professor explicava os conceitos do
texto, utilizando projecdo de slides. Quando os profissionais apresentavam duvidas, os
formadores se posicionavam com suas colocagdes ou mesmo alguns educadores se

manifestavam contando uma experiéncia relativa ao assunto abordado.

Atividade formativa 3

A equipe pedagogica de uma escola da rede estadual de educacdo percebendo que os
alunos/estudantes do ensino fundamental 2 (6° ao 9°) estavam apresentando problemas de
escolarizagdo, se reuniu para dialogar a respeito do assunto. As pedagogas/supervisoras e a
vice-diretora pensaram em quais estratégias poderiam ser utilizadas para mudar a situagdo
escolar do grupo de estudantes. Além de definir orientagdes pedagogicas para os estudantes,
abordando didlogos sobre organizacdo dos estudos, também sistematizaram orientagdes para
que os pais acompanhassem os filhos. No mais, dentro dessas estratégias, estruturaram acgoes
formativas para os professores, considerando os resultados obtidos de todas as turmas do ensino
fundamental 2. As acdes constaram de encontros formativos em dias de modulos aos sabados,
nos dois primeiros meses do 2° semestre letivo. Antes dos encontros no sabado, os docentes
receberam textos para serem lidos sobre planejamento, avaliagdo, inclusdo, dificuldades de
aprendizagem, metodologias de ensino e outros assuntos. Foi solicitado que eles selecionassem
as duvidas em relagdo ao texto e fizessem a relagdo dos conceitos lidos com as experiéncias
cotidianas escolares. No momento dos estudos, as supervisoras eram responsaveis pela
organizac¢do da atividade, e, a cada dia, utilizavam uma metodologia diferente para trabalhar os
conceitos do texto: apresentacdo de videos, musicas, grupos de trabalho para analise do texto

com fichas de leitura. A interacdo dos professores participantes era realizada com contagao de



323

experiéncias e desafios cotidianos. Esse movimento propiciou um confronto daqueles
conhecimentos ja existentes (aprendidos anteriormente e/ou acumulados com as experiéncias
na atividade docente) com os conceitos estudados nos textos, o que culminou com novo

conhecimento.

Atividade formativa 4

Uma determinada escola publica, compreendendo a importancia da oferta de educagdo
continuada para sua equipe escolar, buscou parceria com uma universidade para sistematizagao
de um projeto formativo institucionalizado. Para tanto, foi criado um grupo com a participagao
de estagiarios, pesquisadores dos grupos de pesquisa da universidade, supervisores e vice-
diretores da escola. O projeto foi pensado contando com a producdo de um diagndstico para
identificacdo das necessidades formativas do coletivo escolar e os docentes, por grupo de
disciplinas, foram convidados, para conversar sobre os desafios diarios e conceitos (didaticos,
pedagogicos, metodologicos, disciplinares) que precisariam ser elencados para estruturacao de
estudos formativos para a equipe. ApoOs esse coletivo por disciplinas se reunir, foram feitas
outras reunides com todos, num coletivo maior ainda, a fim de dinamizar os encontros
formativos (horario e dia do més para estudos com grupos por disciplinas, dadas as
peculiaridades dos mesmos, e horarios e dia do més para os grupos se reunirem num coletivo
como um todo, para trocas de didlogos sobre as vivéncias no processo formativo). Os textos
para estudos foram escolhidos considerando abordagens teodricas e metodoldgicas em
conformidade com o PPP (Marco Situacional, conceitual e operacional) e necessidades
formativas do corpo docente. Para cada dia de estudo, eram feitos didlogos com os grupos de
trabalho (coletivos menores por disciplinas) numa busca das formas (meios) para efetivagao
dos estudos. Assim, para cada momento, eram escolhidas estratégias como pontos de partida
para uma conversa sobre os conceitos do texto: uma situagdo vivenciada, um trecho com
conceito nuclear do texto ou as duvidas dos docentes sobre os conceitos abordados no texto.
Esses foram exemplos de disparadores para movimentar o debate, que, vez ou outra, um dos
grupos movimentava com alguma colocagdo ou problematica, considerando situagdes reais do
contexto de trabalho. A supervisora que estava conduzindo a atividade, por meio de questdes,
buscava identificar quais conceitos do texto o grupo conhecia, para poder movimentar dialogos
considerando o que os participantes docentes ja sabiam e aqueles conceitos que estavam sendo
apresentados no texto em estudo. A partir desse movimento feito, a medida que os docentes
iam assimilando determinados conceitos, se sentiam inquietos, ao relacionarem esses

conhecimentos com aqueles ja internalizados; mas com o passar do tempo e a medida que a
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acao formativa foi se concretizando em cada dia de estudo, a compreensao conceitual foi sendo
alcancada, foram aprendidos novos conhecimentos e houve desenvolvimento do pensamento

teodrico.
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APENDICE X — Autoavaliagdo: Diario de rupturas e desenvolvimento

Tarefa: Diario de rupturas e desenvolvimento

Nessa tarefa construir um texto descrevendo os conceitos aprendidos na atividade
formativa considerando todos os modulos trabalhados. Vocé pode discorrer sobre suas
concepgoes de antes e de agora - apds estudarmos os conceitos na perspectiva historico-cultural
- em relagdo as a¢des formativas empreendidas e a empreender. E um texto de escrita livre, com
suas palavras, um memorial, sem voltar aos textos, daquilo que vocé concebeu. Nesse texto
falar também como vocé faria hoje uma agdo formativa na sua escola, descreva quais aspectos

iria considerar, desde o inicio da atividade ao fim. (texto no maximo 5 paginas).
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