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RESUMO

Este estudo teve por objetivo investigar a relagdo entre os investimentos realizados pelas
empresas de saneamento bdsico do Brasil e seus indicadores de eficiéncia. O estudo
fundamenta-se na vertente de politicas publicas trazida pela Teoria das Escolhas Publicas
(TEP) e delimita-se a analise aos servigos de saneamento basico deabastecimento deagua
(SAA). Trata-se de pesquisa quantitativa e para atingir o objetivo foram analisados 2.348
municipios brasileiros, com 11.740 observagdes, por meio da aplicagdo da técnica
estatistica de regressdao para dados em painel, utilizando 2 (duas) informacdes financeiras
(FN), como variaveis dependentes, tratando-se especificamente dos investimentos
realizados e da arrecadagdo total. Para cada uma das variaveis dependentes foram
desenvolvidas uma hipdtese de pesquisa e para mensuracdo da eficiéncia foram utilizados
10 (dez) indicadores financeiros e operacionais. Ressalta-se que todas as informagdes e
indicadores utilizados foram extraidos da série historica da plataforma de dados do
Sistema Nacional de Saneamento (SNIS), no periodo de 2016 a 2020. Subsidiariamente,
também foi realizada analise das naturezas juridicas das empresas de saneamento basico
do pais, desenvolvendo-se a terceira hipotese de pesquisa, com intuito de verificar a
correlacdo com o nivel de investimentos e indicadores de eficiéncia destas. Outrossim,
para fins de analise dos indicadores, considerando que a norma da Agéncia Nacional das
Aguas e Saneamento Bésico (ANASB) que tratara dos padrdes de eficiéncia no Brasil,
ainda ndo entrou em vigor, foram utilizados como parametros para andlise dos resultados
os padroes da média do SNIS. A partir dos resultados obtidos, verificou-se que ambas
variaveis dependentes obtiveram resultados significantes. Inferindo que os investimentos
realizados pelas empresas de saneamento basico do Brasil podem afetar os indicadores
de eficiéncia, pois obteve-se (4) quatro resultados significativos dentre as 10 (dez)
variaveis independentes analisadas. A arrecadagdo das empresas de saneamento basico
do Brasil também tem relacdo com os resultados de seus indicadores de eficiéncia, pois
pelo menos 7 (sete) das 10 (dez) varidveis independentes, obtiveram resultados
significantes e, portanto, possui relacdo com os indicadores de eficiéncia. Dessa forma,
tanto os investimentos (H1) quanto a arrecadagdo (H2) afetam em partes os indicadores de
eficiéncia das empresas de saneamento do pais, ou seja, as politicas publicas adotadas no
SAA, devido a capacidade discricionaria dos Governos, podem melhorar ou prejudicar a
eficiéncia, tomando-se decisdes politicas em detrimento do verdadeiro interesse publico.
Com relagdo a (Hs3) foi possivel identificar que, em 97,3% dos municipios da amostra, o
SAA ¢ gerido por empresas publicas. Dessa forma a pouca representatividade de
empresas privadas ndo teve relevancia diante dos resultados identificados. Diante dos
achados, espera-se que a pesquisa contribua com a literatura, ao propor analise entre
dados financeiros e operacionais das empresas de saneamento, além da verificabilidade
da importancia da TEP na administracao publica, € no ambito da contabilidade publica,
visto que se trata de uma area com vasta exploracdao. Destarte, espera-se ainda que este
estudo contribua com a potencializacdo do desenvolvimento de politicas publicas, pelas
autoridades competentes, partindo da discricionariedade dos Governos trazida pela TEP,
e principalmente em relacdo aos servigos de saneamento do SAA.

Palavras-chave: Saneamento, Investimento, Eficiéncia, Perdas.



ABSTRACT

This study aimed to investigate the relationship between investments made by basic

sanitation companies in Brazil and their efficiency indicators. The study is based on the
aspect of public policies brought by the Theory of Public Choices (TEP) and delimits the
analysis to basic sanitation and water supply services (SAA). This is a quantitative

research and to achieve the objective, 2,348 Brazilian municipalities were analyzed, with

11,740 observations, through the application of the statistical technique of regression

with panel data, using 2 (two) financial (FN), as dependent variables, dealing specifically
with investments made and total collection. For each of the dependent variables, a
research hypothesis was developed and 10 (ten) financial and operational indicators

were used to measure efficiency. It should be noted that all information and indicators
used were extracted from the historical series of the National Sanitation System (SNIS)
data platform, from 2016 to 2020. Subsidiarily, an analysis of the legal nature of basic

sanitation companies in the country, developing (H3) in order to verify the correlation

with the level of investments and efficiency indicators of these. Furthermore, for the
purpose of analyzing the indicators, considering that the norm of the National Water and
Basic Sanitation Agency (ANASB) that will deal with efficiency standards in Brazil has
not yet entered into force, the standards of the SNIS average. From the obtained results,

it was verified that both dependent variables obtained significant results. Inferring that
investments made by basic sanitation companies in Brazil can affect efficiency indicators,

as (4) four significant results were obtained among the 10 (ten) independent variables
analyzed. The collection of basic sanitation companies in Brazil is also related to the
results of their efficiency indicators, since at least 7 (seven) of the 10 (ten) independent
variables obtained significant rvesults and, therefore, is related to the efficiency
indicators. In this way, both investments (HI) and collection (H2) partially affect the
efficiency indicators of the country's sanitation companies, that is, the public policies

adopted in the SAA, due to the discretionary capacity of Governments, can improve or
harm efficiency, taking political decisions to the detriment of the true public interest. With

regard to (H3) it was possible to identify that, in 97.3% of the municipalities in the
sample, the SAA is managed by public companies. Thus, the low representation of private
companies was not relevant in view of the identified results. In view of the findings, it is
expected that the research will contribute to the literature, by proposing an analysis of
financial and operational data from sanitation companies, in addition to verifying the
importance of the TEP in public administration, and in the scope of public accounting,

since it is about of an area with extensive exploitation . Thus, it is also expected that this
study will contribute to the enhancement of the development of public policies, by the
competent authorities, based on the discretion of the Governments brought by the TEP,

and mainly in relation to the sanitation services of the SAA

Keywords: Sanitation, Investment, Efficiency, Losses.
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1 INTRODUCAO

A 4gua esta no centro do desenvolvimento humano, e as consequéncias pela falta de
abastecimento ¢ tratamento de esgoto podem alcancar vdarias dimensdes: ambientais,
econOmicas e sociais; além de ser um direito garantido por lei, a gestdo adequada desse recurso
¢ necessaria para que seja suficiente e disponivel a todos (PORTELLA; SANTOS; BORBA,
2018; NOSCHANG; SCHELEDER, 2018).

A literatura sobre o tema alcanga diversas areas do conhecimento, como economia,
administragdo, engenharia e contabilidade, entretanto, ainda nao héa consenso sobre a tematica
da agua no saneamento. Zschille et. al, (2009) realizaram uma revisao da literatura de 1998 a
2008 e concluiram que os resultados sobre a estrutura de propriedade (empresas publicas e
privadas) sao ambiguos; que as variaveis deeficiéncia, perdas de agua e densidade populacional
sdo fatores a serem aprofundados nas pesquisas.

Reis et.al., (2017), em estudo bibliométrico no periodo de 1994 a 2015 sobre produgdes
cientificas nacionais e internacionais no setor de sancamento basico, identificaram uma baixa
producdo de artigos, o que pode estar associado ao desenvolvimento tardio ou a pouca
importancia que foi dada para essa area de producdo cientifica. Concluiram nesse estudo
bibliométrico, que ainda ¢ relativamente escassa uma compilacdo de estudos teodricos e
empiricos que considerem a intera¢do entre investimento em saneamento basico, eficiéncia
econOmica ¢ saude.

Gohe See (2020), entre 2000 e 2019, realizaram também uma anélise bibliométrica sob
o prisma da utilizagdo do benchmarking de servicos de agua e perceberam que estudos
cientificos aumentaram no campo da pesquisa de avaliagdo de desempenho do setor neste
periodo, dada a importancia dos servicos de dgua e esgoto para o cidadao.

Contudo, os autores consideraram que ainda ¢ cedo para concluir que a pesquisa de
avaliacdo de desempenho do setor de 4gua e de esgoto avangou para um estagio maduro. Além
disso, os autores acrescentam que, devido a crescente demanda por agua potavel, dificultou-se
a satisfacdo do cliente devido a ineficacia das operadoras de 4gua e de o6rgdos reguladores em
lidar com a escassez de agua (GOH; SEE, 2020).

Portanto, a contabilidade como ciéncia responsavel pelo provimento das informagdes, e
exercendo seu fundamental papel de provedora de informagdes para tomada de decisdes, cabe
o dever de demonstrar por meio de seus relatdrios, dados e informagdes que corroboram com

os gestores nas tomadas decisdes (GASPARETO, 2004).
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A contabilidade gera informacdes que podem ser utilizadas para diversos fins, inclusive
para incentivar controles operacionais nos sistemas de abastecimento de dgua (SAA). Decorre,
entdo, a importancia de traduzir esses numeros em valores econdmicos ¢ financeiros (FABRE;
ALBERTON; PFITSCHER, 2012).

No Brasil, conforme Silva (2012, p. 03), “a crise deagua nao ¢ apenas consequéncia dos
fatores climaticos e geograficos, mas também do uso irracional dos recursos hidricos”. Entre os
anos de 2012 e 2015, houve um periodo de escassez ocasionado pela redugdao do volume de
chuvas em algumas regides, com destaque para o Sudeste que, desde entdo, enfrenta uma crise
hidrica, um problema que agora ndo ¢ mais somente do Nordeste (ALMEIDA et al., 2020).

A 4gua distribuida para consumo humano de forma canalizada ¢ resultado de um
processo de tratamento da dgua bruta, feito através de um sistema de abastecimento, com
captagdo, aducdo, tratamento, reservacao e distribuicdo da agua tratada, os quais demandam
além de custos e de despesas, também requer uma estrutura fisica, que ¢ chamada de rede de
distribuicdao de dgua, esta possibilita a entrega ao consumidor final de dgua tratada, nos padroes
estabelecidos para o consumo (FABRE; ALBERTON; PFITSCHER, 2012).

Destarte, os valores para esse tipo de manutengdes nas redes de distribui¢do, em grande
parte, sdo elevados e necessitam por vezes, de investimentos e de modernizagdes. Todavia, os
autores Fabre, Alberton e Pfitscher (2012) afirmam que, quando comparado a economia que as
empresas teriam com a redugdo da perda de dgua tratada ou ainda na qualidade da 4gua, o valor
da economia superaria o valor do investimento.

Salienta-se que os investimentos no setor de saneamento basico sdo historicamente
caracterizados por baixo dinamismo tecnologico e pela dependéncia de recursos publicos para
financiamentos. Isto ocorre em funcao do setor ser considerado monopdlio estatal, dispensando-
se preocupagdes com o estudo da eficiéncia (MOTTA; MOREIRA, 2004).

Dessa forma, segundo Lucinda e Anuatti (2017), a intervengdo governamental ocorre
para correcao de possiveis falhas de mercado, conquanto, os autores acreditam que as empresas
de saneamento basico possam ter sido usadas politicamente, acarretando problemas de
eficiéncia na utilizacdo dos recursos.

Lucinda e Anuatti (2017) entendem que eficiéncia produtiva, seria a capacidade de
produzir o bem ou servigo da maneira mais econdmica possivel. Considerando assim, que para
sustentar o crescimento da demanda, o setor precisaria aumentar a produtividade e reduzir os
custos através do aumento da eficiéncia (CARMO, 2003).

Dentro do estudo da eficiéncia, destacam-se as perdas de agua no SAA. No Brasil,

estudos trazem destaque para regido Nordeste, como SOUZA et. al, (2019) que estimaram o
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impacto econdmico das perdas de agua na regido no triénio de 2014 a 2016 a fim de elaborar
um diagndstico da eficiéncia do sistema e de mensurar os potenciais ganhos com a reducao de
perdas, e concluiram que sao perdidos anualmente aproximadamente 3,15 bilhdes de reais, o
que aponta para a urgéncia de maior atencdo das empresas do setor para o problema.

Cambrainha e Fontana (2015) avaliaram quanto dos investimentos no setor de agua ¢
refletido na redugdo das perdas de dgua, também na regido Nordeste, e verificaram que de 1998
a 2010 houve aumento nos investimentos em agua porém, ndo foi refletido na reducdo dos
indices de perdas, evidenciando que o aumento dos investimentos para maior captacao de
recursos hidricos € o foco das companhias daregido, enquanto que, a devida gestao das perdas
na distribui¢do e na eficiéncia ndo € tratada como objetivo principal.

Seguindo esta linha de andlise, realizadas sob a jun¢do do olhar dedreas dasengenharias
e da administragdo, a presente pesquisa segue trazendo uma nova perspectiva com visdo e
desenvolvimento pela area contdbil; com foco ndo apenas nas perdas, mas na eficiéncia das
empresas como um todo e na ampliagdo da amostra com empresas de saneamento bdasico de
todo o pais e inserindo andlise da arrecadagdo, com intuito de entender a sua relevancia dentro
do elo estabelecido entre investimento e eficiéncia.

Silva, Vasconcelos e Miranda (2015) perceberam e destacaram que estudos de
engenharias e economia com foco na perda na distribuigdo sao necessarios, porém, a ciéncia
contabil também pode atuar nessa area, principalmente pelo fatode a contabilidade ser a ciéncia
responsavel pelo provimento das informagdes, € que seu papel fundamental ¢ de provedora de
informagdes para tomada de decisdes (GASPARETO, 2004).

Minh e Hung (2011) corroboram refletindo sobre o peso econdmico que a atividade de
saneamento basico possui. Os autores contra-argumentam, que embora pesquisadores da area
da satde tentem convencer exaustivamente sobre os impactos na saude pela falta de
saneamento, muito pouco se sabe sobre as suas consequéncias econdmicas. E concluem em sua
analise o quao lucrativo ¢ o investimento em saneamento basico posto que, ndo apenas salva
vidas, mas também fornece uma base para o crescimento econdmico.

Sob o prisma da lente tedrica da Teoria da Escolha Publica (TEP), em que o gestor,
baseado na sua discricionariedade, precisa de informacdes amplas e estratégicas para subsidiar
as suas decisoes, existe a atuacao da contabilidadeno gerenciamento dainformagdo, auxiliando
e dando suporte nas tomadas de decisoes em geral e na alocacao dos recursos (investimentos).

Delineando o pensamento e para direcionar esta pesquisa tem-se a seguinte
problematizagdo: Qual a relacdo dos investimentos em sistemas de abastecimento de d4gua nos

indicadores de eficiéncia das empresas de saneamento basico?
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O objetivo geral deste estudo ¢ investigar a relacdo entre os investimentos realizados
pelas empresas de saneamento basico do Brasil e seus indicadores de eficiéncia. A amostra
abarca empresas prestadoras de servico de saneamento basico do Brasil, que possuem dados no
SNIS, no periodo de 2016 a 2020.

Para atingir o objetivo geral, na analise dos investimentos foram utilizadas informagdes
financeiras (FN) e para andlise da eficiéncia foram utilizados indicadores financeiros e
operacionais (IN), ambos fornecidos pela base de dados do Sistema Nacional de Informagdes
sobre Saneamento (SNIS).

Com base na literatura, nas obras que tratam destes indicadores como: Carmo (2003),
Cambrainha e Fontana (2015), Dorsa; Pereira; Magalhaes Filho (2019), Souza et. al., (2019),
Oliveira e Saiani, (2020), Claudino et. al, (2021), foi realizada a escolha das informagdes
financeiras: (FNO006) representando a arrecadagdo total e a (FNO033) representando os
investimentos totais realizados pelo prestador, municipios e estados, para as quais foram
desenvolvidas uma hipotese de pesquisa para cada. Para mensuracdo da eficiéncia foram
utilizados 10 (dez) indicadores econdmico-financeiros e operacionais do SNIS.

Sendo destes, 4 (quatro) indicadores econdmico-financeiros: tarifa média de agua
(IN005); indicador de desempenho financeiro (IN012); indice de evasdo de receitas (IN029) e
margem do servigo da divida (IN033).

E 6 (seis) Indicadores Operacionais (IN) de 4gua do SNIS: densidade de economias de
agua por ligacdo (INOO1); indice de perdas faturamento (INO13); indice de perdas na
distribuicao (IN049); indice de perdas por ligagao (IN051); indice de consumo de dgua (IN052)
e o consumo médio de agua por economia (IN053).

Segundo Bezerra, Pertel e Macédo (2019), o uso do sistema de indicadores de
desempenho ¢ importante para avaliar os SAA. Para os autores a quantificagdo com indicadores
¢ fundamental para alavancar os processos de tomada de decisdo, uma vez que permitem a
identificagdo de problemas e a consequente promog¢do das medidas corretivas, além de
apoiarem a formulac¢do de acdes, politicas e estratégias mais eficientes. Em suma, sdo capazes
de possibilitar uma visdo abrangente, de forma a se obter avaliacdes consistentes sobre o
desempenho dos diversos servigos.

O saneamento basico no Brasil, por for¢a daLei Federal n® 14.026/20, passou a englobar
servicos de infraestrutura e de instalagdes operacionais de abastecimento de agua; esgotamento
sanitario; limpeza e drenagem urbana; e manejos de residuos solidos e de dguas pluviais.

Contudo, o estudo tratara apenas de aspectos de investimentos e eficiéncia do SAA.
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A escolha pelo estudo do SAA ¢ essencialmente, em razdo da importancia da agua para
a sociedade e por ser um fator essencial para vida humana na Terra e ainda pela quantidade de
dados disponiveis para realizagao de estudos.

Subsidiariamente, foram analisadas as naturezas juridicas das empresas de saneamento.
Tema que ¢ discutido na literatura, mais especificamente sob enfoque da atuagdo e comparagao
entre empresas publicas e privadas, observado o foco na universalizagcdo dos servicos de agua
e esgoto (SCRIPTORE; JUNIOR, 2012; PINHEIRO; SAVOIA; ANGELO, 2016;
MERGULIES, 2018).

O estudo se justifica, frente ao cendrio de escassez hidrica e, uma vez que pode
representar desperdicio de recurso natural, além de se tratar de um bem de dominio publico
(FABRE; ALBERTON; PFITSCHER, 2011). Este fato tem disseminado a consciéncia no
mundo sobre mudancas em dire¢do a uma nova maneira de pensar, com discussdo sobre a
utilizagdo eficaz da dgua e a reducdo do desperdicio. Com destaque as perdas nos SAA, que
continuam sendo um dos principais problemas enfrentados ndo apenas por paises em
desenvolvimento, mas, também nos paises desenvolvidos (MORAIS; ALMEIDA, 2017).

Noschang e Scheleder (2018) analisaram a gestao dos recursos hidricos de alguns paises,
apresentando indices de retirada de 4gua por continente € no mundo, com o olhar voltado
inclusive para o aspecto ambiental; foram identificadas, além dos desperdicios, a grande
quantidade de dgua utilizada na produgdo agricola e na pecudria. Em alguns paises, a retirada
de 4gua aumentou bruscamente, causando um desequilibrio no ciclo hidrolégico. Os autores
explicam que isso ocorre quando o uso da agua para irrigacdo, para fins industriais, e
abastecimento publico supera a quantidade de reposi¢ao por precipitacdao: a consequéncia ¢ o
desequilibrio e a escassez do recurso.

Os altos niveis de perdas reais corroboram para a necessidade de novas fontes de agua
em regides com recursos hidricos domésticos insuficientes, aumentando os custos operacionais
do sistema e do cliente (GUNGOR; YARAR; FIRAT, 2017; SOUZA, et al, 2019;
CLAUDINO et. al.,2021). Tal desperdicio reflete ndo somente uma agressao ambiental ou um
prejuizo financeiro, mas, sobretudo, expde uma crise €tica e de desrespeito com as pessoas que
sofrem com a falta de agua (FERREIRA; GARCIA,2017). Senante, Villegas e Maziotis (2019)
vao além e demonstram em seu estudo, que as perdas de 4gua envolvem externalidades
negativas que devem, inclusive, ser integradas as tarifas de agua.

Em aspectos gerais, o estudo contribui de forma pratica, visando o auxilio dos 6rgaos
reguladores, uma vez que trata de dados de interesse publico, podendo contribuir no incentivo

dacriagdo de novas politicas publicas. Contribui ainda ao trazer ao conhecimento da sociedade
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que a correta aplicacdo dosrecursos financeiros aumentaria a qualidade dos SAA, e sobretudo
com as empresas de saneamento bdsico, demonstrando que os investimentos podem
proporcionar melhoria dos indicadores e consequentemente aumentar a eficiéncia da empresa.

Considerando que na redugdo das perdas (reais) ocorre economia de gastos - na
captagdo, no tratamento e na distribui¢ao da dgua - aqui incluem gastos com produtos quimicos
e energia elétrica, entre outros. Ja a diminui¢do das perdas de 4gua (aparente) gera um aumento
do volume faturado, impactando diretamente na receita das operadoras (SOUZA et. al., 2019).
A 4gua que ¢ captada, tratada e posteriormente perdida, representa além de um desperdicio
natural de dgua, também um desperdicio econdmico (FABRE; ALBERTON; PFITSCHER,
2011).

Neste sentido, no Brasil, desde 2021 estd em vigor a Portaria n° 490 do Ministério do
Desenvolvimento Regional (MDR), que estabelece metas até 2034, para redu¢do dos indices
gerais de perdas de 4gua na distribuicdo, inclusive, condicionando esta redugao, a alocagdo e o
financiamentos de recursos publicos federais ao cumprimento das metas.

Segundo o Relatério Mundial das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento de Recursos
Hidricos 2015 — Agua para um Mundo Sustentavel: “a crise global de 4gua é de governanga,
muito mais do que de disponibilidade do recurso” (ONU, 2015). Todavia, além dos problemas
de gerenciamento, o setor possui caracteristicas que impactam a qualidade de vida da
populacdo, saide publica e meio ambiente (SCRIPTORE, 2010).

O tema tem sido pauta de agendas e estudos internacionais. Em 15 desetembro de 2015,
foicriada a Agenda2030, um plano deacao global que retne 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), dentre os quais o objetivo numero 6 trata do tema agua potavel e
saneamento basico, voltado para a disponibilidade e a gestao sustentavel dadgua e saneamento,
estabelecendo ndo apenas parametros econdmicos, como anteriormente, mas também medidas
sociais e ambientais (D'AMORE; LANDRIANI; LEPORE, 2021).

A contribuicdo contabil ¢ a respeito dautilizagdo de informagdes divulgadas por meio
derelatorios decontabilidade, que foram a base para o desenvolvimento desta pesquisa, ou seja,
a partir da andlise de custos; receitas; despesas; desempenho financeiro; faturamentos;
investimentos e retornos; e entre outras contas. A contabilidade pode contribuir para definigao
de novas politicas publicas para o setor e para desenvolvimento da contabilidade publica.

Outrossim, como contribuicdo tedrica, o estudo se propde a auxiliar a academia em
pesquisas futuras que visem a exploracdo do tema saneamento, bem como em trabalhos que

fagam o uso do embasamento da TEP.
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Segundo Reis et. al, (2017), pesquisas neste setor sdo fundamentais para visualizar
lacunas e dar suporte a novos estudos, além de refor¢arem a ideia de que a evolugdo de
pesquisas no setor de saneamento basico cresce a medida que a comunidade cientifica
demonstra preocupacdo com o desenvolvimento economico sustentavel.

Com enfoque deste estudo ancorado sob a otica da lente tedrica da TEP, embasado em
um de seus pensadores, Buchanan (1949) que, desde o inicio, questiona a existéncia de
preferéncias pelo Estado, quando na realidade este, como substituto de mercado, existe
exatamente para eliminar certas preferéncias e externalidades. Abre a discussdo sobre 0 modo
como as pessoas possam visualizar o que elas recebem em troca dos impostos que pagam, neste
caso considerando que o investimento, de certa forma, deva estar atrelado a vivéncia da
eficiéncia dos servigos pelos cidadaos.

Morais e Almeida (2007) despertam o leitor para a necessidade de solugdes para os
problemas enfrentados pelas empresas de saneamento basico. Os autores fazem uma sintese
destacando que a falta de atencao por parte dos Governos, acompanhad a da escassez de recursos
para investimentos e o cendrio de falta de agua, sdo notaveis e podem trazer consequéncias.
Dessa forma, seguindo a vertente politica da TEP, esta aten¢do as questdes que envolvam as
empresas de saneamento bdsico, que deve partir do Governo, ¢ tida como uma escolha de
politicas publicas.

No mais, espera-se que os resultados do estudo contribuam com a ciéncia contabil e com
os profissionais de contabilidade, como suporte na gestdao das informagdes, bem como para as
empresas de saneamento, aos usuarios, aos pesquisadores e aos 6rgdos reguladores. E, para que
todos os envolvidos nesta pesquisa tenham embasamento técnico e informagdes adequadas,

para auxiliar, tanto na gestao, quanto nas escolhas das politicas publicas.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. Teoria das Escolhas Publicas (TEP)

A Teoria da Escolha Publica (TEP), ou Public Choice, surgiu no século XX, com obras
seminais como a de Black (1948), que apresenta a base para o desenvolvimento da ciéncia da
politica. Com a percep¢do de que a teoria se aplica a uma decisdo tomada sobre qualquer
assunto, e que com a extensao dos pressupostos ha ampliagdo docampo de fendmenos aos quais
a teoria se aplica.

A obra de Buchanan (1949) avanga para a extensdo e para o alcance dos servigos
publicos, que sdo determinados pela vontade coletiva. A teoria, na sua abordagem
individualista, diz que o Governo representa apenas a vontade coletiva dos individuos e nao
pode ser considerado o originador da acdo e ainda, que o sistema fiscal existe como um canal
por meio dos quais as vontades coletivas possam ser realizadas. Assim, o contetido da teoria
passa a ser o estabelecimento de uma estrutura para permitir que os resultados das politicas
sejam avaliados.

Arrow (1950) amplia a visdo, trazendo a esséncia da teoria, dizendo que para a
democracia capitalista existir essencialmente dois eventos devem ocorrer: um pelos quais as
escolhas sociais podem ser feitas, que € o voto, para decisdes politicas; e o outro, ¢ 0 mecanismo
de mercado, usado nas decisdes economicas.

Segundo Pereira (1997), a TEP veio clarificar os problemas inerentes a tomada de
decisdao coletiva e pode ser utilizada na identificagdo de fracassos dos sistemas publicos e
politicos como por exemplo: ineficiéncia, auséncia de incentivos, falta de informagdes sobre a
populacdo, rigidez normativa, lobbies e financiamento de partidos politicos.

Na evolucdo da teoria, foram acrescentados aspectos de discricionariedade da
administragao publica. Em Castro (2015), a TEP foi trazida como uma liberdade limitada dos
gestores, embasada pela preocupacdo com a performance e eficiéncia do setor publico, e
transparéncia na aplicacdo do orgamento e responsabilidade fiscal.

Nas formula¢des buchanianas, tem-se a forma como o governo toma decisdes,
considerando as motivagdes dos politicos, pautada pela visibilidade e pela maximizagdo de
votos e pela sua probabilidade de elei¢do. Tomando por exemplo a reducao de perdas de agua,
que estd associada a manutengdo e trocas de bens ja existentes, ndo sendo considerados

tecnicamente como obras novas. Desta maneira, se a existéncia do Estado € necessaria devido
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as falhas do mercado, através da provisao de bens publicos, a preocupagao de Buchanan ¢ a
limitagdo dos poderes do Estado para evitar suas falhas (DIAS, 2010).

Salgado (2003) destaca que a TEP argumenta que os individuos sdo maximizadores do
interesse proprio, tanto no mercado quanto na politica e ainda ressalta que ¢ um equivoco supor
que as politicas publicas sao conduzidas por motivagdes alheias ao interesse pessoal dos
envolvidos (politicos, burocratas e lobistas).

Sob a perspectiva econdmica, o saneamento bdsico, além de ser um servigo de
prevencao, nao deixa de corroborar para o desenvolvimento economico. O desequilibrio ocorre,
pois, quanto menor o investimento em politicas de saneamento, maior serd o investimento em
satde publica. Contudo, ¢ pertinente destacar que o saneamento basico, além de exercer fungao
ambiental e econOmica, segue também para uma vertente social, pois representa a promocao da
dignidade e direitos humanos, uma vez que estabelece condi¢des minimas e essenciais para a
subsisténcia (FERREIRA; GARCIA, 2017).

No estudo de Santos, Carvalho e Ferreira (2018) os autores buscaram analisar os fatores
que explicam os gastos de investimentos federais com saneamento basico no Brasil a luz da
TEP. E verificaram que apesar da importancia de investimentos na area de saneamento basico,
principalmente pelo aspecto da essencialidade social, ainda existe um senso popular de que essa
acdo governamental ¢ negligenciada em fung¢do da sua pouca visibilidade e, consequentemente,
pelo baixo apelo eleitoral.

O referido estudo afirma que ha uma demanda social para a realizacao de investimentos
na area de saneamento basico, mas, de encontro a isso, existe a ideia de que o tipo de alocacao
do investimento ¢ associado ao desinteresse do gestor governamental, por se tratar de
realizagdes que ndo resultam em equipamentos publicos visiveis.

Segundo Aligica (2015), a implementacao de politicas publicas pode exigir mudangas
de regras, incentivos e processos, ou seja, algo que vai além de uma simples decisdo politica.
Os Governos, em geral, tendem a ndo considerar o saneamento basico como uma condi¢do
necessaria para o desenvolvimento econdmico ou fonte de melhoria do bem-estar, o que
justificaria o0 aumento dos gastos com programas de saneamento (MINH; HUNG, 2011).

Assim, busca-se neste estudo, com base na lente tedrica da TEP, resgatar a discussdo
sobre o modo de visualizacdo pela sociedade, dos beneficios que recebem em contrapartida aos
impostos que pagam, no contexto de andlise de investimentos e de eficiéncia do setor de
saneamento bdsico, por meio de resultados padronizados, apresentados na forma de

indicadores.
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Quaesner et. al., (2017) dedicaram-se a pesquisar producdes cientificas que se
fundamentam na TEP, em ambito nacional e internacional, e, em seus resultados evidenciaram
que, em ambito internacional, ha quantidades expressivas de pesquisas com uso da TEP, mas
no cendrio brasileiro ainda ¢ incipiente. O que corrobora com Rovaris, Cavichioli e Dall’asta,
(2020) que, ao estudar o desenvolvimento da produgao académica brasileira sobre a TEP entre
os anos de 1996 e 2015, por meio de analise bibliométrica, concluiram que ocorre a caréncia de
publicacdes que envolvam a teoria.

Assim, a teoria utilizada como base do estudo ¢ a TEP, em razdo, principalmente, de
sua vertente de politica publica, partindo do pressuposto de que a capacidade discricionaria dos
Governos, sem a devida importancia ao planejamento pode acabar prejudicando a eficiéncia,
tomando-se decisdes politicas em detrimento do verdadeiro interesse publico da populacdo
(SILVA et. al, 2020). Outrossim, espera-se ainda demonstrar a importancia da TEP no ambito

da contabilidade visto que se trata de uma &4rea com vasta exploracio (ROVARIS;

CAVICHIOLI; DALL’ASTA, 2020).

2.2. Saneamento Basico

O saneamento basico teve seu reconhecimento internacionalmente a partir de julho de
2010 com a Resolugao n°® 64/292, da Assembleia Geral dasNagdes Unidas (AGNU), que incluiu
“a 4gua limpa e segura e o saneamento como um direito humano essencial para gozar
plenamente a vida e todos os outros direitos humanos”. Ressalta-se, entretanto, que para fins de
legalidade, além de seu reconhecimento, ¢ necessaria a determinagcdo em forma de lei em cada
pais.

Em ambito internacional, a organizacdo sem fins lucrativos International Water
Association (IWA), contribui com estudos para o setor de saneamento, tendo como missao
promover padrdes e melhores praticas em gestdo sustentavel da agua.

O saneamento basico ¢ definido pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS), como
“gerenciamento ou controle dos fatores fisicos que podem exercer efeitos nocivos ao homem,
prejudicando seu bem-estar fisico, mental e social”.

E pelo Instituto Trata Brasil, uma entidade do terceiro setor, que contribui com
iniciativas para a producdo de informagdes sobre saneamento, como “um conjunto de medidas
que visa preservar as condigdes do meio ambiente com a finalidade de prevenir doengas,

promover a saide e melhorar a qualidade de vida da populacao”(BRASIL, 2022).


https://en.wikipedia.org/wiki/Water_management
https://en.wikipedia.org/wiki/Sustainability
https://en.wikipedia.org/wiki/Water_management
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No Brasil, o saneamento basico ¢ um direito assegurado pela Constituicao Federal/1988.
Possui uma lei que gerencia o uso da dgua de forma democratica, Lei n® 9.433/97, conhecida
como Lei das Aguas, regulamentada pela Lei n°11.445/07, que ja preconizava a introdugio de
mecanismos de incentivo a eficiéncia e que foi alterada em 2020, por meio da promulgagio da
Lei n° 14.026/20, chamada de novo marco do saneamento basico brasileiro, que trouxe
alteragdes significativas, ao inserir aos servigos de saneamento basico os servicos de
infraestrutura e instalagdes operacionais de abastecimento de agua, esgotamento sanitério,
limpeza e drenagem urbana, manejo de residuos solidos e de dguas pluviais.

A nova lei também altera dispositivos de 7 (sete) leis que regulavam o setor no pais,
com o intuito de viabilizar investimentos no setor, inclusive por parte de investidores privados.
Uma mudanga significativa, visto que o setor ¢ marcado pela pequena participagdo do setor
privado e predominancia do setor publico (LEONETI; PRADO; OLIVEIRA, 2011).

Além disso, com o objetivo de alavancar os avangos, uma novidade ¢ a formagdo de
blocos entre pequenos municipios que possuam poucos recursos para implementar planos
municipais e regionais de saneamento basico, contando assim com o apoio financeiro do
Governo (BRASIL, 2020).

O saneamento basico possui, no Brasil, como 6rgdo regulador, a Agéncia Nacional
de Aguas e Saneamento Basico (ANASB), que, a partir da alteragdo da referida lei do novo
marco regulatorio, teve sua competéncia ampliada e, além da 4dgua, o 6rgdo agora regula todo
o saneamento basico, inclusive com a atribuicdo de editar normas para uniformizar o setor, e
também atrair mais investimentos. A proposta ¢ que, as normativas sejam editadaspela Agéncia
gradualmente (ANASB, 2022).

O Quadro 1 traz em ordem cronoldgica a legislacdo nacional sobre saneamento, de

forma sintetizada.

Quadro 1 — Legislagdo nacional relacionada ao saneamento

Numero Cronologia Dispositivos
Lei 6.528 11 de maio de 1978 Dispde sobre as tarifas dos servigos publicos de saneamento.
Lei 6.766 19 de dezembro de 1979 | Dispde sobre o parcelamento do solo urbano.
Constituicio Art. 21 - Compete a Unido: xx) instituir diretrizes para o
Federal 05 de outubro de 1988 | {esenvolvimento urbano, inclusive habitac¢do, saneamento basico e
transportes urbanos;
Lei 8987 13 de fevereiro de 1995 Disp.()e sobre.o regime‘ de concessdo e permissdo da prestagdo de
) servigos publicos previsto no art. 175 da CF.

continua
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Numero

Cronologia

Dispositivos

Lein®9.433

08 de janeiro de 1997

Institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos, cria o Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos, regulamenta o
inciso XIX do art. 21 da CF, e alterao art. 1°da Lei n®8.001,de 13
de margo de 1990, que modificoua Lei n°7.990, de 28 de dezembro
de 1989.

Lein®9.984

17 de julho de 2000

Dispde sobre a criagio da Agéncia Nacionalde Aguas e Saneamento
Basico (ANA), entidade federal de implementagdo da Politica
Nacional de Recursos Hidricos, integrante do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH) e responsavel
pela instituicdo de normas de referéncia para a regulagdo dos
servicos publicos de saneamento basico.

Lein®10.768

19 de novembro de 2003

Dispde sobre o Quadro de Pessoal (ANA).

Lein®11.107

6 de abril de 2005

Dispde sobre normas de contratacido de consorcios publicos

Lein®11.445

05 de janeiro de 2007

Estabelece as diretrizes nacionaispara o saneamento basico; cria o
Comité Interministerial de Saneamento Béasico (LDNSB); altera as
Leis n° 6.766,de 19 de dezembro de 1979,8.666,de 21 de junho de
1993, ¢ 8.987,de 13 de fevereiro de 1995; e revoga a Lei n® 6.528,
de 11 de maio de 1978.

Lein®12.305

2 de agosto de 2010

Institui a Politica Nacional de Residuos Solidos; altera a Lei
no 9.605, de 12 de fevereiro de 1998;

Lein®13.529

4 de dezembro de 2017

Dispde sobre a participagdo da Unido em fundo de apoio a
estruturagdo e ao desenvolvimento de projetos de concessdes e
parcerias publico-privadas; altera a Lei n® 11.079, de 30 de
dezembro de 2004, que institui normas gerais para licitagdo e
contratagdo de parceria publico-privada na administragéo publica, a
Lei n°® 11.578, de 26 de novembro de 2007, que dispde sobre a
transferéncia obrigatéria de recursos financeiros para a execugio
pelos Estados, Distrito Federal e Municipios de a¢des do Programa
de Aceleragdo do Crescimento (PAC), Lei n°® 12.712, de 30 de
agosto de 2012, que autoriza o Poder Executivo a criar a Agéncia
Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A.

Lein®14.026

15 de julho de 2020

Atualiza o marco legal do saneamento basico ealtera a Lein® 9.984,
de 17 de julho de 2000, para atribuir a (ANA) competéncia para
editar normas de referéncia sobre o servigco de saneamento,a Lein®
10.768, de 19 de novembro de 2003, para alterar o nome e as
atribui¢des do cargo de Especialista em Recursos Hidricos, a Lei n°
11.107,de 6 de abril de 2005, para vedar a prestagdo por contrato
de programa dos servigos publicos de que trata o art. 175 da CF, a
Lein®11.445,de 5 de janeiro de 2007, para aprimoraras condi¢des
estruturais do saneamento basico no Pais,a Lei n° 12.305, de 2 de
agosto de 2010, para tratar dos prazos para a disposi¢do final
ambientalmente adequada dos rejeitos, a Lei n® 13.089, de 12 de
janeiro de 2015, para estender seu ambito de aplicagdo as
microrregides, Lei n° 13.529, de 4 de dezembro de 2017, para
autorizar a Unido a participar de fundo com a finalidade exclusiva
de financiar servicos técnicos especializados.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Analisando o Quadro 1, observa-se uma crescente evolugao da legislacdo, em relagao

aos incentivos aos investimentos no setor, por exemplo a partir de 2005, com a regulamentacao

dos consoércios publicos; em 2007, com as parcerias publico-privadas; e, finalmente, em 2020

com o novo marco regulatdrio, em que foi estabelecido condigdes para investidores privados
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aportarem recursos nesse segmento. Isso demonstra que o setor precisa definir suas politicas
publicas com o objetivo de melhorar o acesso da popula¢do brasileira aos servicos de

saneamento basico, fazendo bom uso dos recursos financeiros disponiveis, especificamente no

que se refere ao SAA, que ¢ foco do presente estudo.

2.3. Mensuracao da eficiéncia por indicadores

No seu estudo, Buafua (2015) analisou concessionarias de agua de 17 (dezessete)
paises da Africa Subsaariana, entre 2000 e 2005, calculando a eficiéncia técnica e os efeitos das
varidveis institucionais. O referido estudo trata a eficiéncia técnica como a capacidade de uma
empresa de abastecimento de dgua de maximizar sua produ¢do, dadas as quantidades de
insumos disponiveis, incluindo também o volume de agua perdido que reflete em perdas
comerciais inerentes a conexoes ilegais e problemas com imprecisdes na leitura do medidor. E
ainda, perdas fisicas ao longo da rede de distribuicdo como consequéncia de manutencio
deficiente ou inadequada. Os resultados afirmam que no geral, as concessionarias de agua nao
sdo totalmente eficientes, sinalizando haver um positivo efeito na producao, associado ao
desempenho de contratos publicos com participagdo do setor privado.

Almeida et al., (2020) limitou em abordar a compreensdo da gestdo econOmica e
financeira, visando a andlise comparativa dos dados contdbeis financeiros em empresas no
periodo de 2011 a 2015. Os indicadores de desempenho utilizados foram: capital circulante
liquido (CCL), investimento operacional em giro (IOG) e saldo de tesouraria (T).

Conforme Vicentini (2012) e Tardelli Filho (2016), a determinagdo das perdas e seu
controle estdo entre as melhores formas de avaliar as atividades de operagdo e manuten¢do do
sistema de agua. Considerando, inclusive, o fato de os volumes de perdas de um SAA, ser o
fator chave na avaliacdo da eficiéncia das atividades das empresas de saneamento basico
(BRASIL, 2021).

Existem varios indicadores no setor de saneamento bdésico, como os 4 (quatro)
indicadores de desempenho propostos pelo IWA: percentual, perda por ramal, perda por
extensdao derede e infraestrutural de perdas (MELATO, 2010). Com base nesses indicadores,
prestadores de servico ao redor do mundo podem consolidar seus indicadores e unificar

resultados, possibilitando comparagdo dos sistemas, permitindo a determinagao de desempenho
e a busca por benchmarkings (BEZERRA; PERTEL; MACEDO, 2019).
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Goh e See (2020) partem do entendimento de que, ao passo que os operadores de agua
possuem dados sobre seu desempenho, ¢ possivel desenvolver estratégias futuras, ou seja,
politicas publicas.

Os paises, de forma geral, tém desenvolvido formas para obter informagdes, como a
Asociacion de Entes Reguladores de AguaPotable y Saneamiento de las Américas ou a
Associagio de Entidades Reguladoras de Agua Potavel e Saneamento das Américas
(ADERASA), que, inicialmente, contava com 8 (o0ito) paises das Américas, como a Argentina,
Bolivia, Colombia, Costa Rica, Chile, Nicaragua, Panama e Peru (ADERASA, 2022).

A International Benchmarking Network for Waterand Sanitation Ultilities, ou Rede
Internacional de Benchmarking para Servigos de Agua e Saneamento (IBNET), é uma iniciativa
do Banco Mundial com o objetivo de reunir informagdes sobre prestadores de servigo de
abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario de varios paises (IBNET, 2022).

Outroexemplo de 6rgao que adotaindicadores € o Office of Water Services ou Escritorio
de Servigos de Agua (OFWAT), érgdo regulador dos servios de 4gua e esgotamento sanitério
daInglaterra, Pais de Gales e de alguns operadores da Australia e Nova Zelandia, que também
utiliza o sistema de indicadores para a gestdo do sistema de abastecimento de agua (OFWAT,
2022).

Nos paises escandinavos, o Six-Cities Group ou Grupo Seis Cidades, composto por
Oslo, na Noruega; Gothenburg, Malmo e Estocolmo, na Suécia; Copenhagen, na Dinamarca; e
por Helsinki, na Finlandia. Esses locais possuem controle publico sobre os servigos de agua e
de esgoto, (BEZERRA; PERTEL; MACEDO, 2019).

No Brasil, tem-se o SNIS, uma unidade vinculada a Secretaria Nacional de
Saneamento (SNS) do Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR), criada no ano de
1996, como parte integrante da Politica Nacional de Saneamento, (BEZERRA; PERTEL;
MACEDO, 2019). A base de dados do SNIS é considerada a mais completa e abrangente base
de dados sobre os servigos de saneamento basico do pais, e colabora para mostrar para a
populacao e aos gestores publicos a (in)eficiéncia dos SAA através dos seus dados.

Para a mensuragao da eficiéncia neste estudo, utilizou-se 10 (dez) indicadores do SNIS,
que estdo expostos detalhadamente na metodologia. Sendo 4 (quatro) indicadores financeiros e
6 (seis) indicadores operacionais que foram escolhidos com base na literatura, como nas obras
de: Carmo (2003), Cambrainha e Fontana (2015), Dorsa; Pereira; Magalhaes Filho (2019),
SOUZA et. al., (2019), Oliveira e Saiani, (2020), Claudino et. al, (2021).
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2.4. Perdas de agua nos SAA

Além do setor enfrentar dificuldades de investimentos que vao além da expansao do
acesso das pessoas as redes de agua e de esgotos, o Instituto Trata Brasil (2020) afirma que o
combate as perdas de agua potavel nos SAA ¢ uma das agdes menos priorizadas, um dos
motivos pelos quais os indicadores de eficiéncia tém piorado em muitos locais do pais.

O volume anual de perdas de 4gua ¢ um importante indicador na avaliacdo da eficiéncia
da concessionaria de agua, tanto anualmente e, também, em forma tendencial. Perda alta de
agua ¢ um indicador de planejamento e constru¢do ineficazes, e também de atividades de baixa
manuteng¢ado operacional, e isso se agrava com a combinacao deperdas de dgua com saneamento
basico deficiente, que frequentemente causam impactos e riscos a saide (WINARNI, 2009).

De maneira geral, as perdas em um SAA sdo a diferenca entre a d4gua que ¢ captadae a
dgua entregue a populagdo. E um fendmeno frequentemente observado nos sistemas de
distribuicdo e, para minimizar esse problema, estudiosos procuram alternativas que apontam
procedimentos que reduzam o custo associado a perda de 4gua em areas urbanas devido a
vazamento, instalacdo e manuten¢do (COVELLI et. al., 2016).

Conforme definicdo doIWA, existem 2 (dois) tipos de classificacdo deperdas: (i) perdas
reais (distribuicdo), conhecidas como perdas fisicas, referindo-se a toda agua disponibilizada
para distribuicdo que ndo chega aos consumidores. Acontecem por vazamentos em adutoras,
redes, ramais, conexdes ¢ em tubulagdes da rede de distribui¢do, entre outros; (ii) perdas
aparentes (faturamento), que ¢ a 4gua consumida pelo usuério, mas que por algum motivo, nao
foi medida ou contabilizada, decorrentes de erros de medigao de leitura, ligagdes clandestinas
ou falhas no cadastro comercial (CAMBRAINHA; FONTANA, 2015).

Tardelli Filho (2016) esclarece que ¢ um equivoco pensar que as perdas sao motivadas
exclusivamente pelos vazamentos, com agua escorrendo na superficie das vias publicas, pois
assim, seria relativamente simples atuar no seu combate. Em termos técnicos, diz que ocorrem
vazamentos que ndo sao expostos na superficie, além de outros fatores que também sao tratados
como perdas, como os erros ou submedicdes nos hidrometros, ou até as fraudes e as ligagdes
clandestinas em que a dgua é consumida, mas ndo ¢ contabilizada pela operadora.

Morais e Almeida (2007); Bezerra, Pertel e Macédo (2019) contribuem com esse
raciocinio, destacando a dificuldade encontrada, pois parte da infraestrutura dos sistemas ¢
subterranea, tornando o acesso para manuten¢do e para inspecdo mais trabalhosos, passando

despercebido por meses ou até anos.
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Conforme Liemberger e Farley (2020), ha 20 (vinte) anos o gerenciamento de
vazamentos era baseado apenas em um processo de estimativa. Isso mudou porque avangos
significativos foram feitos na compreensao ¢ modelagem de componentes deperda de dgua. No
entanto, a maioria dos SAA em todo o mundo continua apresentando altos niveis de perdas de
agua. Os autores, ainda como objetivo de estudo, indicam que o primeiro passo para uma maior
eficiéncia das concessionarias de d4gua, com niveis ainda altos ou até desconhecidos de perdas,
seria a introducao de novos conceitos, como o Balan¢o Hidrico, baseado em medicdes ou
estimativas de agua produzida, importada e exportada, usada e perdida.

Efetivamente, as perdas fisicas sdo provenientes do consumo nao autorizado e de
medicdes imprecisas; e as perdas reais, ocorrem quando ha vazamentos na rede de distribuigao
ou vazamentos e extravasamentos nos reservatorios tanto de aducdo, como de distribui¢ao, ou
ainda, vazamentos nas conexoes da rede até os usuarios (FONTANA, 2012).

Assim, o IWA,além da classificacdo das perdas em reais ou aparentes, propde o modelo

de matriz de Balanco Hidrico, conforme Quadro 2.

Quadro 2 - Fluxograma Modelo de Balango Hidrico

Consumo Consumo Medido Faturado Agua Faturada
Autorizado
Consumo Faturado Consumo Ndo Medido Faturado
Autorizado .
Consumo Consumo Medido Nao Faturado
Autorizado Nido
Volume Faturado Consumo Nao Medido Nao Faturado
Fornecido ao
Sistema Consumo Nao Autorizado
(compensado Perdas
para Aparentes Imprecisdo nos Hidrometros e Erro no | Agua nio faturada
imprecisdes Manuseio de dados
conhecidas)
Perydas de Vazamento nas Redes
Agua
Vazamento ¢ Extravasamentos em
Perdas Reais Reservatorios
Vazamentos em Ligacdes até o
Hidrémetro

Fonte: Adaptado de https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/saneamento/pmss/projeto-comagua/balanco-hidrico

Winarni (2009) define Balangco Hidrico como uma forma de estimativa da agua
produzida, importada, exportada, consumida e perdida, e seu calculo apura e segrega a
quantidade de perdasreais e aparentes. O modelo de Balango Hidrico apresentado ¢ considerado

como uma ferramenta de gestao (MELATO, 2010).


https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/saneamento/pmss/projeto-comagua/balanco-hidrico
https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/saneamento/pmss/projeto-comagua/balanco-hidrico
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O Quadro 3 apresenta o Balango Hidrico do Brasil, publicado no Relatério de Estudo

de Perdas divulgado em 2021, que contém dados coletados no SNIS no ano de referéncia 2019.

Quadro 3 - Fluxograma do Balang¢o Hidrico do Brasil (2019) — (1000 m ?)

Consumo faturado medido
Consumo autorizado (8.180.929)
faturado
(10.058.746)

Agua faturada
(10.058.746)

Consumo faturado nao medido

Agua que entra (1.877.817)
no sistema
(16.928.664) Volume de servi¢os (862.693)

Perdas comerciais (2.402.890) ,
Agua ndo faturada

(6.869.919)

Perdas fisicas (3.604.335)
Fonte: Adaptado de SNIS 2019. Elaboragdo: GO Associados.

Observa-se no Balango Hidrico do Brasil, que o total de agua nao faturada ¢ de 6,9
bilhdes de m*; em numeros reais, o Relatorio de Perdas (2021, p. 56), diz que este nimero ¢
equivalente a aproximadamente: “7.500 (sete mil e quinhentas) piscinas olimpicas de agua
desperdigadas diariamente e ainda sete vezes o volume do Sistema Cantareira perdidos em um
ano”. Outrossim, os beneficios esperados sao de aumento da receita (com a redugao das perdas
comerciais) e diminui¢do de custos (com a queda nas perdas fisicas) (BRASIL, 2022).

Anualmente, o Instituto Trata Brasil, publica o Relatorio de Estudo de Perdas, chamado
de “Desafios para Disponibilidade Hidrica e Avanco da Eficiéncia do Saneamento Bésico”,
utilizando a base de dados do SNIS. Este relatério traz comparativos de perdas fisicas e
aparentes, anualmente, no mundo, por estados e cidades do Brasil.

No comparativo de indice de perdas, entre paises do mundo, o Brasil obteve a 42*
posicado com 40,89% de perdas, distante do Sudao na primeira posi¢do com 8,65% e da
Venezuela em tltimo lugar no ranking com 62,48%.

Em ambito nacional, foi realizado um estudo da evolug¢ao entre, 2016 e 2020, do
indicador operacional do SNIS, o IN049 - perdas de 4gua na distribuicdo, calculado por meio
de uma férmula que utiliza volume de 4gua produzido, ou seja, agua tratada pronta para

consumo € o efetivamente consumida, conforme demonstrado no Grafico 1.
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Grafico 1 — Perdas na distribuicdo em percentual no Brasilde 2016 a 2020

40,10%

- i IR A0 319.20%
18.20% 38.45%0

38.10%

2017 2018 2019 2020

Fonte: Elaborado pela autora adaptado do Relatério de Perdas, Instituto Trata Brasil, 2022

Os dados levantados pelo Instituto Trata Brasil, evidenciam a necessidade de maiores
esfor¢os na diminuicdo das perdas no Brasil, pois, conforme demonstrado no Grafico 1, o
indicador aumenta a cada ano. Se considerados ainda os dados do IN049 em ambito regional,

fica evidente o destaque dos maiores niveis percentuais nas regides Norte e Nordeste, conforme

a Grafico 2 demonstra.

Grafico 2 — Perdas na distribui¢do em percentual por regido, 2016 a 2020
51,22%
46.28%

36.74% 3
34,16% ’ 38,09

Centro Oeste Norte Nordeste Sul Sudeste

Fonte: Elaborado pela autora adaptado do Relatério de Perdas, do Instituto Trata Brasil (2022)

Com base ainda nos dados do Relatério de Perdas, e corroborando com a comprovagao
dos dados da Grafico 2, o Instituto Trata Brasil elaborou um ranking de 100 (cem) municipios
brasileiros, com base nas perdas do IN049. Neste ranking, alguns municipios se destacam com
indices de perdas com padrdes de exceléncia, como o municipio de Nova Iguagu/RJ, com

apenas 6,05% de perdas reais, seguido por Santos/SP, com 14% e, nas ultimas posi¢des, com
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municipios como Macapd/AP com 74,94% e Porto Velho/RO, em que os niveis de perdas reais

chegam a 84,01%.

2.5. Investimentos das empresas de saneamento basico

As empresas de saneamento basico lidam com a pressdao de garantir aos usuarios o
acesso a agua, e uns dos maiores desafios encontrados sdo: as mudancas climaticas e a
infraestrutura envelhecida das redes de distribuicdo de 4gua. As infraestruturas hidricas
construidas no passado, podem estar velhas e deterioradas, ndo sendo capazes de atender as
condi¢des de demanda. Alguns dos sistemas de transmissdo de dgua potavel na Europa e nos
Estados Unidos, por exemplo possuem mais de 100 (cem) anos; na América do Norte ndo ¢
diferente, estima-se que 28% dos principais sistemas tém mais de 50 (cinquenta) anos
(BALLESTEROS; AGUGLIARO; MORENO, 2021).

No Brasil, o planejamento do saneamento bésico a longo prazo, deve envolver a
prospeccao de rumos tecnoldgicos, em tendéncias nacionais e globais, que tragam os maiores
beneficios para a populagdo e para o ambiente fisico, gerando a indu¢do de uma politica de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico em saneamento basico por parte da politica setorial,
tanto no sentido de apoid-la em seu financiamento, como colocando em pauta temas
considerados prioritarios para o éxito da politica (HELLER; GOMES, 2014).

Possibilitando a andlise dos investimentos das empresas de saneamento basico do pais,
neste estudo, foram elencadas informacoes financeiras, extraidas da base de dados nacional do
SNIS: Arrecadagao total representando por (FN0O06) e os investimentos totais realizados pelo
prestador, municipios e estados, representando por (FN033).

Sob enfoque do investimento ¢ relevante destacar o conceito de Asset Management ou
Gestdo de ativos, entendido como a gestdo estratégica e sustentdvel do patrimdnio, no
abastecimento de agua. Trata-se da gestdo dos ativos fixos tangiveis que compdem os sistemas
de prestacdo do servico, como por exemplo as redes de distribuicdo, os reservatorios, as
estacoes elevatorias (BEZERRA; PERTEL; MACEDO, 2019).

Os financiamentos no setor de saneamento basico, de acordo com estudos de Sousa e
Gomes (2019), sao ainda um ponto critico para a literatura que investiga o desempenho da
politica de saneamento no Brasil, pois o Governo justifica a interrup¢do do fluxo de

investimentos publicos para o setor, devido a crise econdmica.
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Para os autores, isso colabora para o incentivo da abertura para o mercado, partindo da
premissa de que, com a participacdo dos recursos privados obtém-se bons resultados, porém,
nao se demonstra preocupacao sobre os demais fatores que também interferem no desempenho
dessa politica e que, ndo necessariamente, dependem de recursos ou da natureza juridica dos
prestadores e ainda dos riscos que envolvem a opgao pela privatizagdo (SOUSA; GOMES,
2019).

Diante de um cendrio marcado por baixos investimentos em infraestrutura, o Governo,
como forma de alavancar os investimentos no setor, propds ao longo do tempo, programas
como: (1) Cédigode dguas em 1934; (ii) Plano Nacional de Saneamento (PLANASA)em 1974;
(1i1) Marco Regulatorio em 2007; (iv) Programa de Aceleragdao do Crescimento (PAC)em 2011;
(v) Plano Nacional de Saneamento Bésico (PLANSAB)em 2014; todos com foco na ampliacao
dos investimentos publicos na area de saneamento basico (MERGULES, 2018; SOUSA;
GOMES, 2019).

Dentro das atividades do SAA, ¢ possivel verificar investimentos segundo a origem do
recurso, como os investimentos realizados com recursos proprios, resultante da cobranga dos
servicos, de receitas ndo operacionais, da integralizagdo de capital pelos acionistas ou
decorrentes da venda de agdes. J4 os investimentos onerosos, sdo aqueles oriundos de
empréstimos tomados junto a agentes financeiros € pagos por meio de amortizagdes, juros e
encargos.

Cabe destacar, conforme Leoneti, Prado e Oliveira (2011), que um dos principais fatores
da escassez de investimentos ¢ a limitagdo do endividamento publico, imposta pela Lei
Complementar n° 101/2000, denominada Lei de Responsabilidade Fiscal.

Contam ainda, com investimentos de recursos ndo onerosos, que sdo aqueles nao
reembolsaveis, oriundos do Or¢camento Geral da Unido (OGU), dos orcamentos do Estado,
Distrito Federal ou Municipio, ou de outras fontes como doagdes, que ndo oneram o servigo da
divida, também denominados recursos a fundo perdido (SNIS, 2022).

Percebe-se que esforcos sdao empreendidos com acdes especificas e voltadas na
expansao das redes de agua e de esgotos. O mais recente destes planos citados, o PLANSAB
de2014, ja propunha metas para redugdo doindicadorde perdasna distribuigdo para cadaregido
do pais, e agora, com advento do novo marco regulatério de saneamento de 2020, foi reforcado
pelo estabelecimento de metas para redugdo das perdas, com a Portaria n® 490 de 2021 do
Governo Federal.

Contudo, ¢ necessario compreender o aspecto natural das perdas; se nenhuma atitude ¢

realizada sempre ocorrerd surgimento de novos vazamentos, envelhecimento do parque
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hidrométrico, ou aumento de fraudes. Assim, sdo necessarios esforcos para conter esse
crescimento natural e depois reduzir as perdas (MELATO, 2010). Considerando, todavia, que
dentro da andlise de eficiéncia na distribui¢ao, ha um certo nivel de perda que nao pode ser
evitado (COVELLI et. al., 2016).

As perdas fisicas podem ocorrer na captagdo e adugdo da agua bruta, na estacao de
tratamento, na adugdo dadgua tratada, nos reservatorios, nos ramais e ligacdes e nas instalagdes
internas das residéncias (MELATO, 2010). Pensando do ponto de vista econdmico, a perda da
agua tratada se torna mais onerosa, pois ja incorreram gastos com produtos quimicos e
tratamentos. Entretanto, sob o ponto de vista ambiental, a conservacao da agua bruta nos
mananciais, reduz a necessidade de ampliar a captagdo, € consequentemente causa menos
impactos ao meio ambiente (VICENTINI, 2012).

Senante, Villegas ¢ Maziotis (2019) consideram que, em virtude do clima incerto do
aumento da escassez de dgua no futuro, um dos principais desafios das empresas de adgua ¢
reduzir os vazamentos no sistema de distribui¢do. Contudo, Garcia e Thomas (2001) sugerem
que a explicagdo por tras da falta de incentivos para reducdo das perdas de agua, pode estar no

fato de ser mais barato produzir mais agua.

2.6. Estudos Anteriores e Desenvolvimento das Hipoteses

Leoneti, Prado e Oliveira (2011) verificaram, por meio de uma pesquisa descritiva-
exploratoria, como foram realizados os investimentos em saneamento basico no Brasil desde a
décadade 1950. O foco do estudo foram os servigos de tratamento de esgoto, € o objetivo foi
identificar como os recursos foram disponibilizados para atender aos aspectos legais. Assim,
identificaram falhas de planejamento, além de terem sido detectadas evidéncias de possiveis
falhas nos investimentos, que nao levaram em consideracao as questdes de sustentabilidade.

Fabre, Alberton e Pfitscher, (2012) em suas pesquisas se propuseram a identificar a
relevancia econdmica da perda de 4gua tratada no SAA de 293 (duzentos e noventa e trés)
municipios de Santa Catarina/SC. A hipétese levantada era de que o valor econdmico da perda,
se convertido em receita, poderia contribuir para manter a propria estrutura das redes de
distribui¢dao de dgua tratada nos municipios catarinenses. E, concluiram que o valor econdmico
anual daperda de 4dgua tratada, na maioria dos municipios chegou bem proximo ao valor total
arrecadado no mesmo periodo, isso significa que poderiam arrecadar quase o dobro se nao

houvesse perdas.
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Os autores, Fabre, Alberton e Pfitscher, (2012) vao além na analise e afirmam que a
relevancia econdmica da perda de 4gua tratada é tdo expressiva, que pressupdoe que os SAA de
Santa Catarina S/C sobreviveriam cobrando apenas metade do valor da fatura de agua dos
consumidores, se conseguissem eliminar todas as perdas de agua existentes.

Rodrigues, Junior e Saiani (2013) caracterizam o problema dos desperdicios derecursos
hidricos no Brasil utilizando as informac¢des SNIS, no ano de 2010. Destacam a pouca atengao
dada aos investimentos na manutencdo ¢ na modernizagdo. Por meio de simulagdes,
mensuraram os aumentos de investimentos em possiveis redugdes de perdas e constataram que
o desperdicio dos recursos para a producao de agua representa um problema financeiro, € que
a redugdo das perdas, além de diminuir a pressao sobre a disponibilidade de recursos hidricos,
poderia gerar maiores retornos financeiros.

Tardelli Filho (2016) procurou identificar os elementos mais importantes para a
qualificacdo e estruturacdo de programas de controle de perdas nos SAA e faz um panorama
comparativo em percentuais, entre as perdas em cidades do Brasil e do mundo.

O autor apresenta uma escala em percentual, em que Melbourne, na Australia obteve
apenas 3% deindice de perda, Sao Paulo/SP aparece com 38%, abaixo dealgumas cidadescom
maiores indices como, Jakarta na Indonésia com 51% e Delhi na india com 53%, no indice de
perda. E conclui que as principais causas das perdas reais ¢ a qualidade da infraestrutura, a
pressdo e a manutencdao das tubulagdes. E, no caso das perdas aparentes, umas das causas
apontadas foi as limitacdes dos medidores (qualidade) e tempo de vida util (antigos).

Fontana e Morais (2015), em seu artigo sobre a setorizagdo das redes de agua,
apresentam um modelo para setorizar as redes baseado nas caracteristicas das unidades
consumidoras, por meio de um indice de priorizagdo. Pois, para que ocorram as manutengoes
necessarias, tanto para prevenir perdas quanto para elimind-las, na maioria das vezes ¢
necessario interromper momentaneamente o fornecimento de dgua. Assim, concluem que as
perdas na distribuigdo sao impactantes do ponto de vista social, pois durante os processos de
manutenc¢do o consumidor tem que ficar sem agua.

Giingor, Yarar, Firat (2017) realizaram seus estudos em uma cidade localizada ao oeste
da Turquia, em Denizli, e apresentaram um projeto de modelagem hidraulica e construgdo de
renovagao derede que, além de aumentar a qualidade do servico, fornecendo condi¢des normais
de operagdo no sistema e equilibrando o custo de pressdao, minimiza perdas por vazamento nos
sistemas pressionados. O objetivo do estudo foi examinar os efeitos do material da tubulacdo e

gestdao de perdas de agua.
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O referido trabalho de Giingdr, Yarar, Firat (2017), foi realizado e estd em operagao,
desde2009. Espera-se que o custo do investimento na renovagao das redes e do reparo dasredes
antigas, se amortizara em um curto periodo de tempo, mesmo que o valor exceda a expectativa,
por ser um sistema planejado para atender a demanda. Como resultados, conclui-se que o
sistema fornece contribuicdes significativas, como eficiéncia e uso eficaz de recurso.

Diante do exposto sobre investimentos e eficiéncia e corroborando com um dos
questionamentos trazidos por Heller e Nascimento (2005), define-se que a implantagao de obras
e de instalacdes de saneamento bdsico, intrinsecamente, produz beneficios a populacdo.
Utilizando-se a varidvel dependente, investimentos totais realizados pelo prestador (FN033),

desenvolve-se a primeira hipotese de pesquisa:

Hi: Os investimentos realizados pelas empresas de saneamento basico do Brasil melhoram os

indicadores de eficiéncia.

Seguindo o raciocinio desenvolvido até aqui sobre investimentos das empresas de
saneamento, cabe ampliar a discussdo para outro ponto pois, além dos recursos captados sob a
forma de financiamentos, tém-se os recursos captados mediante arrecadacdo, oriundos da
cobranga de tarifas das atividades de saneamento basico desenvolvido pelas empresas.

A tarifa média ¢ obtida normalmente a partir de um nivel de receita que seja capaz de
garantir o equilibrio econdmico-financeiro do SAA, mas, o fato de as tarifas, em grande parte,
cobrirem os custos incorridos pelo prestador de servigos, faz com que estes possam ndo ser
suficientes para aumento da produtividade e eficiéncia das operacdes (SERRANO;
CARVALHO, 2016).

Considerando que as revisdes tariférias calculadas pelas agéncias reguladoras dos SAA
devem balizar os reajustes, vislumbrando o aspecto social que o saneamento basico representa.
Outro ponto tratado por Serrano e Carvalho (2016), ¢ sobre os excedentes de receita gerados
por algumas regides, como as metropolitanas, que geralmente sdo empregados para
viabilizarem a prestacdo de servigos em areas deficitdrias, como as rurais.

Reis e Carneiro (2021) abrem a discussdo sobre a estrutura tarifaria da chamada, Tarifa
Social, voltada a viabilizagdo do acesso aos economicamente vulneraveis. Em 2018 a Tarifa
Social encontrava-se instituida em pelo menos 84% dos municipios participantes do SNIS, sem
falar, na determinacdo contida na Lei 11.445/2007 do Governo Federal, que prevé a restricao
ou interrup¢ao do fornecimento de dgua por inadimpléncia, desde que observados os prazos e

critérios que promovam a manutencao da satide das pessoas atingidas (BRASIL, 2007).
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Dessa forma, desenvolve-se a segunda hipdtese de pesquisa. Propondo como variavel

dependente a Arrecadagdo total (FN006), tem-se:

H2: A arrecadagdo das empresas de saneamento basico do Brasil tem relagdo com os resultados

de seus indicadores de eficiéncia.

Outra andlise pertinente tratada subsidiariamente neste estudo ¢ quanto a natureza
juridica das empresas de saneamento basico, posto que o tema ¢ discutido em trabalhos como
de (SCRIPTORE, 2010; JUNIOR, 2012; PINHEIRO; SAVOIA; ANGELO, 2016;
MERGULIES, 2018) fazendo comparagdes entre operadora publicas e privadas e observado o
foco na universalizagdo dos servigos de dgua e de esgoto.

A pesquisa de Scriptore (2010) destaca que as operadoras de saneamento basico se
encontravam atrasadas tecnologicamente, inclusive pelo fato da maioria serem empresas
publicas e possuirem limitagdes de gastos, em decorréncia de restrigdes fiscais e limites de
endividamento, definidos pela Lei n°® 101/2000; por vezes sem possibilidade de conseguir
recursos para realizagao de investimentos (SCRIPTORE, 2010). Considerando, pois, que no
Brasil os investimentos em saneamento basico ao longo dos anos tém ocorrido de forma
pontual, sendo a grande maioria realizada pelo setor publico e com o foco no abastecimento
(LEONET et. al., 2015).

Dorsa, Pereira e Magalhaes Filho (2019) realizaram analise do desempenho de empresas
publicas e privadas de saneamento basico inseridas na rota de integragdo Latino-Americana e,
como resultado, identificaram que as empresas privadas superam as publicas em investimentos
e produtividade, contudo, ambas necessitam de servigos especializados.

Sabbioni (2007) examinou a eficiéncia de empresas regionais (estaduais) e locais
(municipais) no fornecimento de dgua e de servicos de esgoto no Brasil, entre 2000 e 2004,
utilizando a fonte de dados do SNIS. O objetivo foi identificar se as empresas regionais,
publicas ou privadas, sdo relativamente mais eficazes e eficientes na prestagdo de servigos de
saneamento basico.

Dentre os achados, Sabbioni (2007) verificou que a conteng¢ao dos custos € necessaria,
independentemente da jurisdigdo e status organizacional das operadoras de saneamento basico,
e conclui que este servico no Brasil ¢ caracterizado por economias de escala, uma vez que o
aumento na producao gera um aumento desproporcional nos custos. O estudo demonstra que as

perdas de agua em 2004 ficaram em quase 30% para empresas locais e 49% para as empresas
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estatais. Isto sugeriria que uma redugdo das perdas de 4gua em 10% nao deveria ser dificil de
alcancar, mas poderia representar uma reducao operacional de quase 1% de custo.

Outro ponto tratado por D'amore, Landriani e Lepore (2021) em seu estudo ¢ sobre as
vantagens e desvantagens das privatizagdes. Os autores relatam que na Italia ocorreram varias
reformas destinadas a terceirizagdo para operadores privados, com o objetivo de melhorarem a
sua eficiéncia, mas isso gerou um intenso debate politico e académico sobre um servigo
essencial como a 4gua ser confiada a operadores privados que poderiam tirar proveito dela e,
até mesmo, excluir pessoas desfavorecidas do abastecimento de agua.

Os autores, D'amore, Landriani e Lepore (2021) revelam que, embora haja resultados
positivos em termos de eficiéncia, a terceirizagdo nem sempre alcanca a eficacia e a
sustentabilidade social. Os altos custos de monitoramento, bem como a baixa responsabilidade
social, sdo alguns dos fatores que fazem com que os servicos sejam devolvidosao setor publico.

Dias (2010) destaca que os pesquisadores procuram demonstrar que as despesas
publicas e a burocracia aumentam significativamente a ineficiéncia, tornando a empresa publica
menos eficaz que empresa privada, além da preocupacdo quanto a acentuada politizacdo das
decisdes econdmicas.

Assim, quanto a natureza juridica das operadoras, desenvolve-se a terceira hipotese da

pesquisa:

H3: A natureza juridica das empresas de saneamento basico do Brasil esta correlacionada com

o nivel de investimentos e os resultados dos seus indicadores de eficiéncia.

Dessa forma, com base no desenvolvimento das hipoteses da pesquisa, infere-se que o
tema vém sendo motivo de pesquisas no setor. A eficiéncia, em sua maioria pela parte técnica
(engenharias), com estudos de métodos utilizados pelas operadoras de saneamento basico,
demonstra devida preocupagao com aspectos sociais ¢ de sustentabilidade. E os investimentos,
bem como algumas de suas fontes de recursos, como o financiamento (capital de terceiros) e a
arrecadacdo (capital proprio) pela parte financeira (contabilidade). E, corrobora com os estudos

que versam sobre o antagonismo existente entre empresas publicas e privadas do setor.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1. Caracterizacao do Estudo

Quanto a abordagem do problema, a presente pesquisa tem caracteristica quantitativa
e paradigma positivista. Quanto aos objetivos, caracteriza-se como descritiva, pois tem o intuito
de descrever a relacdo entre os investimentos das empresas de saneamento basico e seus
indicadores de eficiéncia.

Em relacdo ao procedimento técnico, ¢ definida como pesquisa experimental,
selecionando variaveis capazes de influenciar o objeto (GIL, 2008). Para a coleta de dados, a
priori, realizou-se o levantamento de dados secundarios, coletados da base de dados da série
historica online do SNIS.

O SNIS, define-se como um sistema informatizado que disponibiliza informagdes das
empresas de saneamento basico do pais. O sistema ¢ alimentado a partir das declara¢des anuais
de responsabilidade das proprias empresas e que, apds o envio, gera informagdes que sao
processadas pelos técnicos do Governo Federal, criando um banco de dados sob a forma de
Série Historica, com indicadores, de varios ambitos institucionais, administrativos,
operacionais, gerenciais, econdmico-financeiras e contabil (BEZERRA; PERTEL; MACEDO,
2019).

Para garantir a veracidade das informacgdes, o sistema possui como margem de
seguranca um alerta sobre possiveis inconsisténcias nos envios, comparando os dados
fornecidos com os benchmarkings e o historico de envio da propria empresa. Mas como as
informagdes sdo autodeclaradas, ndo estdo isentas de divergéncias no preenchimento, como
decorrentes de diferencas metodologicas, de interpretagdo, ou falhas no preenchimento dos
questionarios (BRASIL, 2021).

Ressalta-se que os envios anuais das informagdes sdo voluntérios, contudo, ha um
esforco do MDR para o envio, utilizando como critérios de exigéncia para selegdo,
hierarquizacao e até para liberagcao de recursos financeiros (SNIS, 2022).

Assim, como no estudo de Malta, Costa e Almeida (2019), que analisaram os
indicadores econdmico-financeiros e operacionais das companhias estatais de saneamento
basico brasileiro, visando abranger ndo apenas aspectos financeiros, mas também operacionais.
O cruzamento de dados deste estudo também foi estabelecido entre indicadores economico-

financeiros e operacionais de agua.
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Apos a coleta, os dados extraidos foram organizados em planilhas eletronicas para
posterior andlise, verificando-se inicialmente a auséncia de dados de varios municipios da
amostra, o que foi de suma importancia para a definicdo da amostra final. Em seguida, aplicou-
se para analise dos dados a técnica estatistica de regressdo para dados em painel. Esta técnica
combina as dimensdes transversal e longitudinal que, neste caso, ocorreu entre os indicadores
escolhidos da base de dados do SNIS (MESQUITA; FERNANDES; FIGUEIREDO FILHO,
2021).

Logo, obtido os resultados e para fins de analise dos indicadores deste estudo, foram
utilizados os parametros dos padroes damédia da série historica do SNIS, uma vez que a norma
da ANASB, que tratara desses padroes no Brasil, ainda nao entrou em vigor.

Como metodologia de calculo para a média o SNIS utiliza alguns indices como o Indice
de Perdas de Faturamento (IPF) e o Indice de Perdas na Distribui¢io (IPD), tais indicadores sdo
desenvolvidos em parceria com a GO Associados, uma empresa de consultoria multidisciplinar
especializada em andlises econdmico-financeiras, concorrenciais, regulatérias e
macrossetoriais, (GO, 2022). Destaca-se que, embora as estimativas populacionais sejam
calculadas originalmente pelo IBGE, para apuracdo da média nacional, o SNIS utiliza as

estimativas populacionais que constam em sua propria base de dados (SNIS, 2022).

3.2. Amostra

Na primeira etapa, foram incluidas todas as empresas de saneamento basico do Brasil,
que possuem dados na plataforma do SNIS entre o periodo de 2016 a 2020, Gltimos anos
disponibilizados pelo 6rgdo. Dessa forma, a base de dados inicialmente continha 5.363 (cinco
mil, trezentos e sessenta e trés) municipios das 5 (cinco) regides brasileiras, totalizando 195
(cento e noventa e cinco) empresas de saneamento basico.

Considerando a técnica de estatistica utilizada no estudo, a regressao para dados em
painel, segundo Mesquita, Fernandes e Figueiredo Filho (2021), quando hé informagdes para
todos os casos, em todos os periodos de tempo, ¢ considerada equilibrada; e desequilibrada
quando alguns casos estdo ausentes em determinados periodos de tempo. Os autores alertam
que o desequilibrio do painel, pode afetar a consisténcia das estimativas, o que tende a

prejudicar a eficiéncia dos coeficientes.
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Logo, em virtude de auséncia de dados em alguns dos anos analisados, foram eliminados
3.015 (trés mil e quinze) municipios. Nesta etapa, para definicdo da amostra analisada, foi
necessario entender também que existem municipios que utilizam uma unica empresa de
saneamento para prestacdo de todos os servicos de saneamento basico, enquanto outros
municipios utilizam mais de uma empresa para prestacdo dos servigos separadamente.

Por exemplo, no municipio de Maud/SP, a prestadora de SAA ¢ a Saneamento Basico
Municipio de Maua (SAMA), enquanto que os servicos de esgoto sdo realizados pela BRK
Ambiental. Em Salto/SP a prestadora de SAA ¢ a empresa de Servigo Autonomo Municipal de
Agua e Saneamento Ambiental (SAAE), enquanto a de esgoto ¢é realizada pela empresa
SANESALTO; e também em Blumenau/SC, onde para o SAA ¢ realizado pelo Servico
Auténomo Municipal de Agua e Esgoto (SMAE)e o servico de esgoto executado pela empresa
BRK Ambiental. Dessa forma, como o estudo trata de aspectos relacionados ao SAA, foram
utilizadas na amostra apenas as empresas que prestam o referido servigo aos municipios.

Assim, a amostra final ¢ composta por 2.348 (dois mil, trezentos e quarenta e 0ito)
municipios, ou seja, 42% dos municipios brasileiros e 70 (setenta) empresas de saneamento
basico, perfazendo 11.740 (onze mil, setecentos e quarenta) observagdes. Portanto, na formagao
da amostra final, os dados em painel deste estudo, consideram-se equilibrados.

Analisando o Quadro 4, verifica-se resumidamente as naturezas juridicas das empresas
de saneamento bésico da amostra que, posteriormente para aplicacdo do teste estatistico foram
divididas e identificadas em: (i) empresas publicas, representadas pelo 0 e (ii) empresas
privadas, representadas pelo 1, conforme Apéndice A - Empresas de saneamento basico.

As Autarquias, Empresas Publicas, Orgios Ptblicos do Poder Executivo Municipal ¢ as
Sociedades de Economia Mista sdo classificadas como empresas publicas; e as Sociedades
Empresarias Limitadas, Sociedades Anonimas Abertas e Fechadas como empresas privadas.
Perfazendo o total de 39 (trinta e nove) empresas publicas e 31 (trinta e uma) privadas.

Dentre os municipios da amostra final, os servicos de SAA realizados por empresas de
saneamento basico publicas equivale a 97,23% da amostra, enquanto as empresas privadas
aparecem como prestadoras de SAA em apenas 65 (sessenta e cinco) municipios, representando
apenas 2,77%.

Em tempo, esclarece-se que a maioria dos municipios que sdo titulares dos servigos de
saneamento basico, podem prestar os servigos de forma direta ou indireta por meio de
autoridades locais e, além disso, delegar a prestacdo para o setor privado por meio de contratos
de concessao ou Participagdes Publico Privadas (PPP), ou ainda formarem consorcios entre

varios municipios (OLIVEIRA; SATANI, 2020; NARZETTI; MARQUES, 2021).
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Quadro 4 — Operadoras de saneamento do Brasil, por natureza juridica (2022)

Natureza Juridica das empresas de Saneamento do Brasil Classificacao | Quantidade (%)
Autarquia Publica 14 20
Empresa Publica Publica 2 2,86
Sociedade Andnima Aberta Privada 4 5,71
Sociedade Andnima Fechada Privada 20 28,57
Sociedade de Economia Mista Publica 19 27,14
Sociedade Empresaria Limitada Privada 7 10
Orgio Publico do Poder Executivo Municipal Publica 4 5,71
TOTAL 70 100

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

As empresas que representam menor percentual estdo sob a natureza juridica Empresa
Publica, sendo composto apenas pela Companhia de Aguas Joinville ¢ a Companhia de
Saneamento Municipal deJuiz de Fora. As demais estdo distribuidas nas respectivas categorias,
com destaque para o tipo de natureza juridica Sociedade Anonima Fechada, e Sociedade de

Economia Mista que representam as maiores quantidades dentre as outras.

3.3. Variaveis e Indicadores

O SNIS, atualmente, calcula anualmente cerca de 156 (cento e cinquenta ¢ seis)
indicadores, sendo 47 (quarenta e sete) referentes a prestagdo dos servicos de manejo de
residuos solidos urbanos, 25 (vinte e cinco) para os servicos de manejo de aguas pluviais e 84
(oitenta e quatro) indicadores referentes a prestacdo de servicos de agua e de esgotos.
Outrossim, os indicadores de dgua e de esgoto sdo divididos em 5 (cinco) categorias:
econdmico-financeiros e administrativos; operacionais de 4gua; operacionais de esgoto;
balango; e qualidade (SNIS, 2022).

Baseando-se em obras que tratam destes indicadores, como Carmo (2003), Cambrainha
e Fontana (2015), Dorsa; Pereira; Magalhaes Filho (2019), SOUZA et. al, (2019), Oliveira e
Saiani, (2020), Claudino et. al.,, (2021), como variaveis dependentes foirealizada a escolha: (i)
da Arrecadagao total (FN006); (i1) Investimentos totais realizados pelo prestador, municipios e
estados (FN033). Desenvolveu-se uma hipdtese de pesquisa para cada.

Em relacdo as variaveis independentes, para fins de mensuragao da eficiéncia, foram

utilizados 10 (dez) indicadores econdmico-financeiros e operacionais do SNIS.
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Destes, 4 (quatro) sao indicadores econdmico-financeiros: (i) Tarifa média de agua
(IN005), que em seu calculo, além dos dadosde volume de dgua faturado, também utiliza a
receita operacional diretade agua; (ii) Indicadorde desempenho financeiro (IN012), que auxilia
na andlise do (IN005), pois, além de considerar as receitas operacionais de dgua também inclui
as despesas totais de servigos - DTS, despesas estas que, de forma geral, correspondem ao custo
dosservigos que a tarifa deve cobrir; (iii) Indice de evasio dereceitas (IN029), que traz aspectos
de receita operacional e arrecadacdo total, para defini¢do do valor da evasdo; (iv) Margem do
servico da divida (IN033), que € tido como um importante indicador para medir a solvabilidade,
risco e rentabilidade de uma empresa, considerando que o servico da divida corresponde aos
pagamentos de juros e amortizagdes (SNIS, 2019).

E 6 (seis) sdo Indicadores Operacionais de dgua do SNIS: (i) densidade de economias
de agua por ligacao (INOO1); (i1) indice deperdas de faturamento (INO13); (iii) indice deperdas
na distribuicdo (IN049); (iv) indice de perdas por ligagao (INO51); (v) indice de consumo de
agua (IN052); (vi) consumo médio de dgua por economia (IN053).

Os indicadores econdmico-financeiros: tarifa média de dgua (INO0OS), indicador de
desempenho financeiro (IN012), indice de evasao de receitas (IN029) e a margem do servigo
dadivida (IN033), tiverem embasamento na literatura. O (IN00S5) foi referenciado nos estudos
de SOUZA et. al.,, (2019), para fins de célculo do impacto economico de perdas reais através
da relacdo entre o volume de perdas e a tarifa média de agua.

Oliveira e Saiani, (2020) em seu trabalho de ranqueamento municipal de saneamento,
utilizou como base pelo menos 25 (vinte e cinco) indicadores e varidveis do SNIS, assim como
Claudino et. al., (2021) que, sob o0 aspecto econdmico, também utilizou em seu estudo 13 (treze)
indicadores do SNIS, o que corrobora para a defini¢do dentre os indicadores que abrangem o
desempenho financeiro, evasao de receitas, produtividade, faturamento e investimentos.

O (INO0O1) ¢ a razdo entre economias e ligacdes. Entende-se por economia todos os
imoveis ou subdivisdes de imoveis considerados ocupaveis, com entrada independente das
demais, ja o termo ligacdo, remete ao ramal predial conectado a rede de distribuicdo de agua.
Ambos contribuem e estdo diretamente ligados ao faturamento de dgua (GSAN, 2022).

Os indicadores (INO13,IN049 e 0 INO51), s3o os indicadores gerais de perdas de agua,
enquanto o (IN052) e o (IN053) sdo usados na mensuragdo de consumo. Os indicadores de
mensuracao de perdas de agua, o (INO13), (IN049), sao usados por Cambrainha e Fontana
(2015), para efetuar o diagnostico de perdas de dgua na regido Nordeste.

Carmo (2003) também utilizou os indicadores com o objetivo de avaliar a eficiéncia das

empresas de saneamento em relacdo a sua capacidade produtiva. A autora salienta a importancia
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desses indicadores no fornecimento de subsidios para analise do desenvolvimento de uma
mesma empresa no decorrer dos anos. Neste sentido, Dorsa, Pereira e Magalhdes Filho (2019),
também corroboram para a defini¢do, com a utilizagdo dos indicadores em seu estudo, em
ambos 0s niveis: operacionais e de qualidade.

Scaratti, Michelon, Scaratti (2013) analisaram o saneamento bésico de 53 (cinquenta e
trés) municipios com populacdo entre 53 (cinquenta e trés) e 100 (cem) mil habitantes,
utilizando 33 (trinta e trés) indicadores de desempenho do SNIS, dentre eles o (IN052, IN053,
INO13,INO12). E os resultados apontaram que a maioria dos municipios possui ineficiéncias
econOmico-financeiras, principalmente associadas a falta de investimentos no setor, o qual os
autores associaram a ineficiéncias politico-governamentais.

O Quadro 5 busca elencar, de forma sucinta, todas as variaveis envolvidas nos calculos

dos respectivos indicadores que foram utilizados neste estudo.

Quadro 5 -Variaveis e Indicadores

Tipo de Variavel | Variavel Férmula Descriciao da Variavel Fonte
Variaveis controle e/ou explicativas

Valor da soma dos volumes anuaisde
Populacao total Populacao total dgua medidos por meio de
residente do(s) GI12A residente do(s) macromedidores permanentes: na(s) | Guimaries;
municipio(s) com municipio(s) com | saida(s)da(s) Estagdesde Tratamento | Carvalho
abastecimento de abastecimento de | de Agua, da(s) UTS(s) e do(s) pogo(s), | (2020)
adgua agua, segundo o bem como no(s) ponto(s) de entrada

IBGE de 4gua tratada importada, se
existirem - unidade Habitantes
Variaveis dependentes — Informacdes Financeiras

Valor anual efetivamente arrecadado

de todas as receitas operacionais,
Arrecadacio total | FNOO6 Soma de toda diretamente nos caixas do prestador de

arrecadacao servicos ou por meio de terceiros | SOUZA et.

autorizados (bancos e outros) — | al., (2019);

unidade R$/ano

Valor dos investimentos totais | Oliveira e

realizados no ano de referéncia, | Saiani,

diretamente ou por meio de contratos | (2020);
Investimentos FNO30 + FNO31 + | celebrados pelo proprio prestador de
totais realizados FNO033 FNO032 + FN023 + | servicos, pagos com recursos | Claudino et.
pelo prestador FNO024 + FN025 + | proprios, onerosos e ndo onerosos | al., (2021);

FNO18 feitos no(s) sistema(s) de

abastecimento de 4gua, de

esgotamento sanitdrio ou em outros

investimentos  relacionados  aos

servicos de agua e esgotos, além de

Despesas capitaliziveis — unidade

R$/ano

continua
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Tipo de Variavel Variavel Férmula Descri¢io da Fonte
Variavel
Mensuracio da Eficiéncia
Variaveis independentes- Indicadores Econémico-financeiros
Receita operacional direta de 4gua
(FN002), dividida pelo (Volume de
Tarifa média de INO0O0S5 FN002 agua faturado (AG11) -Volume de
agua AGI11-AG17-AG19 | 4gua bruta c?xportado (AG17) - SOUZA et.
Volume de 4gua tratada exportado al,, (2019);
(AG19) — unidade R$/m? v ’
Indicador de Receita operacional direta total Oliveira e
desempenho INO12 FNOO1 (FNOO01), dividido pelas Despesas Saiani,
financeiro FNO17 totais com os servigos (FNO17) — (2020);
unidade %
Claudino et.
) Receita operacional total (FN0OOS) al, 2021,
Indice de evasdo | IN029 FNO0O5 - FN006 (direta + indireta) - Arrecadagao total
de receitas FNO0O5 (FNO006), dividido pela Receita
(FNOO0S5) operacional total (direta +
indireta) - unidade %
Despesas com juros e encargos do
servico da divida (FNO16) +
Margem do INO33 FNO16 + FN034 Despesas com a amortizagdes do
servico da divida FNOO1 servico da divida (FN034), dividida
pela Receita Operacional Direta Total
(FNOO1) - unidade %
Variaveis independentes - Indicadores Operacionais de agua
Densidade de Quantidade de economias ativas de
economias de INOO1 AG003 agua (AG003), dividido pel | Scaratti,
agua por ligagdo AG002 Quantidade de ligagoes ativasdedgua | Michelon,
(AG002) - unidade econ./lig. Scaratti
(2013);
Volume de agua produzido (AG006)+
Volume de agua tratada importado | Carmo
indice de perdas | IN0O13 AG006 +AGO18 - | (AGO018) - Volume de dgua faturado | (2003);
faturamento AGO11 - AG024 (AGO11) - Volume de servico | Cambrainha
AG006 + AGO18 - | (AG024), dividido pelo volume de | ¢ Fontana
AG024 agua produzido (AG006)+ Volume de | (2015);
adgua tratada importado (AGO18) -
Volume de servigo (AG024) - unidade | Dorsa;
% Pereira;
Volume de dgua produzido (AG006)+ | Magalhies
Volume de agua tratada importado | Filho
indice de perdas AGO06+ AGO18- | (AGO18) - Volume de aga | (2019);
na distribuigdo IN049 AGO10 - AG024 consumido (AG010) - Volume de
AGO006 + AGO18 - | servigo (AG024), dividido Volume de | SOUZA et.
AG024 agua produzido (AG006) + Volume de | 47, (2019);
adgua tratada importado (AGO1S8) -
Volume de servico (AG024) - unidade
Vlig./dia.

continua
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Tipo de Variavel Férmula Descriciao da Variavel Fonte

Variavel
Volume de agua produzido (AG006)
+ Volume de dgua tratada importado

indice de perdas | IN051 AGO006+ AGO18- | (AGO18) - Volume de agua

por ligacdo AGO010 - AG024 consumido (AG010) - Volume de

AG002 servico (AG024), dividido pela Oliveira e

Quantidade de ligacdes ativas de Saiani,
agua (AG002) - unidade VVlig./dia (2020);
Volume de 4gua consumido

indice de AGO010 (AG010), dividido Volume de 4gua

consumo de INO52 AGO006 + AGO18 - | produzido (AG006) + volume de Mesquita,

adgua AGO024 dgua tratada importado (AGO18) - Fernandes e
Volume de servigo (AG024) - Figueiredo
unidade % Filho (2021)

Consumo médio Volume de 4gua consumido (AG010)

de agua por INO53 AGO010 — AGO19 - Volume de 4gua tratada exportado

economia AGO003 (AG019), dividido pelo Quantidade
de economias ativas de dgua Claudino et.
(AG003) —unidade m3/més/econ. al, (2021);

Fonte: Elaborado pela autora (2022), adaptado do glossario de informag¢des de dgua e esgotos do SNIS

Conforme demonstrado no Quadro 5, como varidvel de controle deste estudo, foi
utilizado o indicador de populagdo residente do municipio com abastecimento de agua (G12A),
extraido da base dados do SNIS, e embasado no trabalho de Guimaraes e Carvalho (2020) que
utilizaram este indicador em seus estudos sobre aumento da eficiéncia e eficacia dos servicos
saneamento basico goiano.

Goh e See (2020) tratam sobre um debate geral em relagdo as varidveis explicativas ou
de controle, pois entendem que elas influenciam o desempenho do setor, pois as variaveis de
controle procuram capturar os fatores que afetam o desempenho da industria cujas condigdes
estao dentro ou fora do controle dos operadores de agua.

Para fins de estabelecimento de padrdes em relagdo aos indicadores operacionais, em
ambito internacional desde 2008, existe a metodologia de caracterizagdo da gestao e prestagao
dos servicos de saneamento, a AquaRating. Baseada nas normas da International Organization
for Standardization (ISO) n° 24.500 - Instrumento de Apoio a Gestdo de Servicos de
Abastecimento de Agua e de Aguas Residuais, e criada por meio de uma iniciativa do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e desenvolvida em parceria com a IWA, a
AquaRating considera aspectos quantitativos associados ao desempenho e aspectos qualitativos
relacionados aos processos.

E parametrizada ¢ ponderada para determinar valores nas faixas de 0 a 100 para as

diversas areas, subareas e elementos de caracterizacdo, sendousada como modelo dereferéncia,
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e contribuindo para a eficiéncia e transparéncia dos servicos de saneamento no mundo
(KRAUSE et. al., 2018).

No Brasil, o0 novo marco regulatério do saneamento de 2020, delegou a ANASB a
atribuicdo de editar normas, no entanto, a proposta de norma que tratard dos padrdes de
qualidade, eficiéncia e eficacia para avaliacdo da prestacao, manutengdo e operagao do SAA,
encontra-se na fase de audiéncias publicas e s6 apds entrard em vigor (ANASB, 2022).

A expectativa ¢ de que, com a edicdo dessa nova norma, além de melhorar os padrdes
de qualidade, seja promovida a sustentabilidade economico-financeira dos servigos, possibilite
a comparagdo entre diferentes prestadores, garanta a transparéncia € o acompanhamento da
qualidade dos servicos de dgua e de esgoto, tanto por parte da sociedade, quanto dos titulares
dos servigos, viabilize a avaliacdo sistematica da eficiéncia, eficacia e efetividade das agdes
realizadas pelos prestadores de servigos de agua e esgoto, além de possibilitar a fiscalizagao,
pelas reguladoras, com a geragdo de diagnosticos anuais de fiscalizagdo para serem utilizados
na formulagdo de politicas publicas para o saneamento basico (ANASB, 2022).

Diante do exposto, para fins de andlise dos indicadores de eficiéncia deste estudo,
conforme explicitado em func¢do de a norma que definird os niveis de exceléncia, ainda nao

estar em vigor, foram utilizados como pardmetros padrdoes da média da série historica do SNIS.

3.4. Procedimentos Estatisticos

Para atingir o objetivo deste trabalho foi escolhido o método estatistico de regressao
para dados em painel, utilizando como amostra final, 2.273 (dois mil, duzentos e setenta e trés)
municipios, em diferentes periodos detempo, de2016 a 2020. Dentre as vantagens de se estimar
por regressdo para dados em painel, Santos et. al, (2011) destaca que, o aumento no nimero
de observagdes, aumenta os graus de liberdade e a eficiéncia dos pardmetros estimados,
conquanto a principal vantagem no seu uso, destacada por Barros et. al, (2020), ¢ quanto a
possibilidade da modelagem de elementos de naturezas diferentes.

Inicialmente, na verificagdo dos pressupostos do modelo de regressdo, a fim de avaliar
qual modelo seria o mais adequado entre efeitos fixos, pooled ou efeitos aleatorios, foram
realizados 3 (trés) testes: Chow, Breusch-Pagan ¢ Hausman. Apds a aplicacdo dos testes,
optou-se pela utilizagdo do modelo de efeitos fixos, para as duas varidveis dependentes: -

Arrecadagao total (FN006) e Investimentos totais realizados pelo prestador (FN033).
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Em seguida, foi aplicada a técnica de regressao para dados em painel, para cada uma
das varidveis dependentes, levando em consideracdo que para cada uma delas foram

desenvolvidas uma hipotese de pesquisa, conforme representado nas equagoes:

FN006s= o + B1 INOOL ¢ + B2 INOOI 31+ B3 INOO49:, + B4 INOOS1i; + B5 INOO52i; + B6 INO053i:  Equagdo (1)
+ B7 IN0O5ic + B8 INOO12;¢ + B9 IN0029i+ B10 INO033it+ B11 G12Ait+ DummyNJ + i

FN033=Bo + 1 INOOL s+ B2 INOOI 3y + B3 INOO49:; + B4 INOOSLi; + B5 INOOS2:; + 6 IN0053i  Equagio (2)
+ B7 INOOS + B8 INOO12i; + B9 IN0029;i+ B10 IN0033ii+ B11 G12Ait+ DummyNJ + &i

Em que:

i: variavel; : empresa; f: a constante; &: o termo de erro;

FNO0O06; : Arrecadagdo totalno ano i e empresa t;

FNO033 ;. Investimentos totais realizados pelo prestador i e empresa t;
INOO1; : Densidade de economias de 4gua por ligagdo no ano i e empresa ¢;
IN0013 it. indice de perdas faturamento no ano i e empresa ;

IN0049 i(. indice de perdas na distribuigio no ano i e empresa ¢;

IN0051 . indice de perdas por ligagdo no ano i e empresa ¢;

IN0052 i(: indice de consumo de 4gua no ano i e empresa f;

IN0053 ji: Consumo médio de 4gua por economia no ano i € empresa t;
INOOS ji: Tarifa média de 4gua no ano i e empresa t;

IN0012 ji: Indicador de desempenho financeiro no ano i e empresa ¢;
IN0029 ii: Indice de evasdo de receitas no ano i e empresa ¢

IN0033 j;: Margem do servigo da divida no ano i e empresa ¢;

G12A it: Populacao totalresidente do(s) municipio(s) com abastecimento de agua, segundo o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) no ano i e municipio ¢;

NJ: Natureza Juridica.

Quanto a terceira hipdtese da pesquisa em analise subsididria, em relagdo a natureza
juridica das empresas de saneamento basico do pais, percebe-se, com base na amostra, que esta
¢ composta em sua maioria por empresas de saneamento basico publicas, conforme
demonstrado no Apéndice A, tratando-se assim de um fato inerente aos dados. E ainda, para
fins de aplicacdo do teste estatistico, esclarece-se que foi necessaria a classificacdo das
empresas publicas como 0 (zero) e as empresas privadas como 1 (um).

Destaca-se que, como empresa publica sdo considerados os o6rgdos da administracdo

direta e indireta, ou seja, secretarias, autarquias, empresas publicas e empresas de economia
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mista (apesar desta ultima possuir capital privado, o governo possui a maioria das agdes com

direito a voto).

3.5. Desenho de Pesquisa

A apresentacdo do Desenho de Pesquisa, demonstradana Figura 1, ¢ necesséaria a fim

de representar e alinhar as diretrizes tedricas e metodologicas do estudo, além de auxiliar no

entendimento visual do trabalho.

Figura 1 - Desenho de Pesquisa

Abordagem de Procedimento:
Linha de Pesquisa: | Paradigma: Pesquisa: Quanto aos objetivos: Pesquisa
Financeira Positivista Quantitativa Descritiva Experimental

Teoria: Public Choice ou Teoria da Escolha Publica (TEP)

indicadores de eficiéncia das empresas de saneamento basico?

Problema de Pesquisa: Quala relagdo dos investimentos em sistemas de abastecimento de 4gua nos

do Brasil e seus indicadores de eficiéncia.

Objetivo Geral: Investigar a relagdo entre os investimentos realizados pelas empresas de saneamento basico
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Fonte: Elaborado pela autora (2022)
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Percebe-se em analise a Figura 1 que, além dos aspectos gerais do estudo, o Desenho de
Pesquisa traz as formas de delimitacdo percebidas em 3 (tr€s) dimensdes: (i) Conceitual, em
relagdo ao tipo de servigo de saneamento basico que foi focado o estudo; (i1) Temporal, que se
refere ao periodo de tempo considerado para a coleta dos dados; e (iii) Amostral, que trata da
delimitacdo de quais empresas compde a amostra final.

O entendimento das delimita¢des, pode proporcionar uma melhor compreensdo dos
resultados, posto que o termo saneamento basico, foi devidamente ampliado, pelo “novo marco
regulatorio do saneamento basico”, deixando evidente a segregacdo das atividades no
seguimento.

Em relacdo a amostra, cabe ressaltar que a prestacdo de informacdes para a base de
dados do SNIS ¢ feita de forma voluntaria pelas empresas de saneamento basico, dessa forma
visando estimular a entrega de informagdes, o Decreto do Governo Federal n® 10.588 de 24 de
dezembro de 2020, determina que a alocag@o de recursos publicos federais e financiamentos,
seja condicionada ao fornecimento de informacdes para a base de dados, inclusive, mediante

atestado de adimpléncia fornecido anualmente pelo 6rgao.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo traz os resultados da pesquisa, com as respectivas inferéncias sobre os
indicadores analisados, ¢ ainda a correlacdo dos resultados com a TEP e o objetivo geral do
estudo. E importante destacar que, para andlise dos indicadores de eficiéncia, considerando a
norma da ANASB, que ira regulamentar os padrdes de eficiéncia e ainda ndo entrou vigor. Em
vista disso, foram utilizados como parametro os padroes de média da série historica do SNIS.

Inicialmente, foi realizado um breve panorama do Brasil, em aspectos populacionais,

conforme Figura 2, com dados extraidos do IBGE (2010) (ltimo ano do censo demografico).

Figura 2 - Popula¢do do Brasil, porregido IBGE, 2010.
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Fonte: IBGE, 2010 (https://educa.ibge.gov.br/images/vamoscontar/atividades/populacao_total uf 2010.jpg)
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Analisando a Figura 2, percebe-se que, neste periodo, havia, uma maior concentragao
populacional, na regido Sudeste do pais. Outrossim, de acordo também com dados do IBGE,
(2022), em aspectos hidrograficos, o Brasil possui uma das maiores reservas de dgua doce do
mundo. Esta 4gua € proveniente de vazdes oriundas de outros paises e pelas dguas das chuvas,
e ambas contribuem para a vazao dos rios (IBGE, 2022).

O sistema hidrico brasileiro ¢ divididoem 12 (doze) regides hidrograficas, conforme

demonstrado na Figura 3.

Figura 3 - Mapa das regides hidrograficas brasileiras
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Fonte: IBGE, 2022 (https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca -o-brasil/territorio/ 18305 -rios-do-brasiLhtml).

A distribui¢do das aguas no territério brasileiro pode ser considerada desigual, uma vez
que 80% da agua superficial do pais ¢ encontrada na Regido Hidrografica Amazdnica,
localizada na regido Norte do pais (IBGE, 2022).

Desta forma, em andlise as Figuras 2 e 3, verifica-se uma certa disparidade no pais, com

relagdo entre a oferta e a demanda de dgua, considerando que a regido que possui mais recursos


https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/territorio/18305-rios-do-brasil.html
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hidricos ¢ a regido Norte, € a regido mais populosa, ¢ a regido Sudeste. Entretanto, ressalva-se
que tal inferéncia se deu com dados do ultimo censo demografico, do ano de 2010, portanto,
pode ser que nos 12 (doze) anos seguintes tenham ocorrido mudancgas.

Em continuidade a andlise e para fins de cumprir o objetivo da pesquisa, conforme
citado na metodologia, a amostra final foi composta por 2.348 (dois mil, trezentos e quarenta e
oito) municipios sendo 11.740 (onze mil, setecentos e quarenta) observagdes, representando
42% dos municipios brasileiros, de 21 (vinte e um) estados brasileiros e o Distrito Federal,

conforme listados no Apéndice B, e representado na Figura 4.

Figura 4 — Mapa coroplético da quantidade de municipios da amostra por estado
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Fonte: Dados de pesquisa (2022)

Em tempo, esclarece-se que das 27 (vinte e sete) unidades federativas, 5 (cinco) estados

nao evidenciaram todos os indicadores, e assim por falta de dados foram excluidos da amostra
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final, ficando sem representatividade: Piaui/PI, Acre/AC, Amapa/AM, Rondonia/RO e
Roraima/RR.

Observa-se, que a regiao Sudeste, a mais populosa do pais (IBGE, 2010) ¢ a regido que
possui maior representatividade dentro da amostra final, representando 43%, com destaque
ainda para o estado de Minas Gerais/MG, que ¢ o estado com a maior quantidade de municipios
representados, 571 (quinhentos e setenta e um), perfazendo 24% do total, concluindo-se que ¢
aregidao que possui o preenchimento de dados mais completos no SNIS dentro do periodo.

Logo, a Tabela 1 apresenta os resultados da estatistica descritiva geral em relacdo as

variaveis utilizadas, contribuindo para a continuidade das analises do estudo.

Tabela 1 — Estatistica descritiva das variaveis usadas no estudo (2016 a 2020)

Variaveis Média Desvio Padrio (\:/(;ifi;cégzt?;, ; R\e]zflel::gzzi(;e .
GI2A 57.723 333.071 577 variavel de controle
INOO5 5,28 42,73 810 R$4,81//m3
INO12 97,06 30,44 31 115,3%
IN029 2,26 48,56 2147 6,3%

INO033 11,53 57,95 502 -

INO0O1 1,10 0,16 15 1,28 economia/ligagdo
INO13 20,66 17,44 84 37,50%

IN049 30,15 12,61 42 40,3%

INO51 144,15 186,91 130 333.9 Vlig/dia
IN052 91,91 86,38 94 150,7 Vhab./dia
IN053 2157 24.66 114 150,7 Vhab./dia
FNO006 21.041.223 171.539.623 815 -

FNO033 4.159.593 43.222.362 1039 -

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

* Valores de referéncia: Diagnostico Tematico Servicos de Agua e Esgoto, SNIS ano de referéncia 2021.

Nota: G12A: Populagdo totalresidente do(s) municipio(s) com abastecimento de dgua; INOOS: Tarifa média de
agua; IN012: Indicador de desempenho financeiro; IN029: indice de evasdo de receitas; IN033 Margem do servigo
da divida; INOO1: Densidade de economias de agua por ligagdo; IN013: indice de perdas faturamento; IN049:
indice de perdas na distribuicdo; IN051: indice de perdas por ligagdo; IN052: Consumo médio de agua por
economia; IN0O53: Consumo médio de 4gua poreconomia; FN006: Arrecadacio total; FN033: Investimentos totais
realizados pelo prestador.

Analisando a estatistica descritiva apresentada na Tabela 1, pela variavel explicativa,
populagdo total residente do(s) municipio(s) com abastecimento de dgua (G12A), percebe-se o
quao heterogéneos sdo os municipios, pois, o desvio padrdao ¢ maior que a média. Isso ja era
esperado, pois ha municipios com menos de 1.000 (um mil) habitantes, como por exemplo o
municipio de Serra da Saudade/MG, e outros como Sao Paulo/SP com mais de 12 (doze)

milhdes de habitantes.
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Quanto aos indicadores financeiros (IN005, IN012,IN029 e IN033), a tarifa média de
agua (IN00O5) a R$5,28/m?, demonstram uma grande variagdo entre as tarifas médias dos
municipios analisados, com um coeficiente de variagao de 810%.

Corroborando, com a analise da tarifa, o SNIS realizou calculo do saldo da tarifa média
praticada no Brasil, descontando a despesa média por m* por R$/m? faturado, que seria tarifa
média (IN004), menos a despesa total média (IN0O3) e concluiu que os estados da Babhia,
Paraiba, Sergipe, Maranhdo, Alagoas, Amazonas, Rondonia, Acre, Piaui, Amapé, Para e
Roraima (Nordeste) tiveram as despesas médias superiores a tarifa média, indicando que,
provavelmente, hd uma menor sustentabilidade financeira dos servigos, enquanto os demais
estadose o Distrito Federal apresentaram melhores resultados, indicando que eles possuem uma
maior sustentabilidade financeira (SNIS, 2022).

Buscando tragar o elo entre os resultados e a teoria utilizada como base do estudo,
verifica-se que, em fun¢do da vertente de politica publica da TEP, os Governos tendem a ndo
considerar o saneamento basico como uma condi¢do necessaria para o desenvolvimento
econdmico. O indicador de desempenho financeiro (IN012) deixa evidente isso, pois apresenta
uma média de 97,06%, ou seja, as receitas operacionais superam as despesas totais com servicos
em quase 100%.

Considerando outro fator ¢ fato da média nacional do indice de suficiéncia de caixa
(IN101) na prestacao deservigos deagua e esgoto serde 115,3%, essa divisdo entre arrecadagao
e despesas correntes demonstra a capacidade de caixa para pagamento das despesas correntes e
indica a situagdo financeira dos prestadores de servigos, percebe-se desta forma que a parte
operacional € superavitaria, entretanto, a decisao de realizar novos investimentos depende de
politicas publicas em que todo excedente (lucro) deveria ser reinvestido nos SA A para melhorar
a eficiéncia.

Como destacaram Silva et al, (2020), a TEP, partindo do pressuposto de que a
capacidade discricionaria dos Governos, sem a devida importancia ao planejamento, pode
acabar prejudicando a eficiéncia, tomando-se decisdes politicas em detrimento do verdadeiro
interesse publico da populacao.

J& o indice de evasdo de receitas (IN029), na média dos ultimos 5 (cinco) anos esta em
2,26%, considerando abaixo da média nacional do SNIS com 6,3%, cabe lembrar que este
indicador trata dos recursos nao recebidos pelas empresas de saneamento basico por falta de
pagamento dos consumidores, estes valores segundo o SNIS podem chegar até R$ 4,9 bilhdes.

A margem do servico da divida (IN033) apresenta uma média de 11,53%, inferindo que

as operadoras possuem uma folga financeira para o pagamento da divida, ndo foi identificado
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no SNIS valores médios para comparagao, conquanto tal resultado corrobora com os dados
apresentados quanto a origem dos recursos, considerando que os recursos proprios se
apresentam com 64,2% do total dos aportes.

O coeficiente de variacdo mostra a dispersdo dos dados em termos relativos, permitindo,
assim, uma comparabilidade entre as variaveis. Assim, sendo esse coeficiente responsavel por
oferecer a variabilidade dosdados em relacdo a média e apresentar um menor valor, tem-se uma
menor dispersdo dos dados (FAVERO; BELFIORE, 2017).

Com relagdo a variavel perdas no faturamento de agua (INO13), apresentou-se uma
média de 20,66%, configurando-se abaixo da média nacional do SNIS de 2020, que ¢ de
37,50%. Este resultado pode ser explicado pela amostra mensurada de 42% dos municipios,
sendo que, quanto menor o indicador, menores as perdas. Este indicador trata das perdas de
agua que nao sao faturadas originadas por exemplo, por hidrometros parados ou fraudados, ou
ainda pela vida util dos hidrometros, que normalmente se desgastam com o tempo, aumentando
assim as submedigoes.

Outro fator que impacta neste indicador sdo as ligagdes ndo cadastradas e as fraudes;
neste caso se o consumidor ndo sofrer nenhuma agao reativa de fiscaliza¢do pela operadora, ele
acaba por incentivar outros consumidores ao mesmo procedimento, aumentado as perdas no
faturamento por fraudes.

De forma geral, verifica-se uma possivel reducgdo deste indicador, com investimento em
parques hidrométricos e aumentos constantes das fiscalizagdes. Considerando, todavia, que o
objetivo principal dessa reducado seria o aumento do volume faturado e, consequentemente, o
aumento da receita das empresas prestadoras de servico (ABES, 2013).

O indice de perdas na distribuicao (IN049), com média de 30,15%, encontra-se abaixo
do parametro da média nacional do SNIS que, em 2020, foi de 40,10%, assim a média da
amostra ¢ abaixo da média nacional, ou seja, menores perdas.

Contudo, ressalta-se que, para o indicador (IN049), j4 estd em vigor a Portaria n°
490/2021 do MDR, que estabelece metas para redug¢do dos indices de perdas de agua na
distribuicdo, atrelando, inclusive, o cumprimento dasmetas ao uso de recursos e financiamentos
publicos federais.

Dessa forma, a referida Portaria estabelece que os indicadores de cada municipio devem
ser menores ou iguais a seguintes proporcdes do indice médio nacional da ultima atualizacdo
dabase de dadosdo SNIS: (i) 100% em 2021/2022; (ii) 95% em 2023/2024; (iii)) 90% em 2025/
2026; (iv) 85% em 2027/2028; (v) 80% em 2029/2030; (vi) 75% em 2031/2032; (vii) 70% em
2033 e (viil)) 65% a partir de 2034.
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Assim a média apurada de 30,15%, mesmo abaixo da média nacional SNIS de 40,10%,
¢ considerada ainda como fora dos pardmetros de cumprimento daPortaria. Destacam-se alguns
municipios como a Serra do Mel/RN, que apresenta uma média acima de 90% nos Ultimos 5
(cinco) anos, se equiparando com os valores damédia daregido Norte com 51,22%, considerada
a maior média dentre as regides do Brasil.

Segundo Marques et. al, (2021), paises considerados ricos possuem melhores condi¢des
de tratar da questdo das perdas, por obterem mais recursos. Dessa forma, em ambito
internacional, o IWA considera a porcentagem média das perdas de 4gua dos SAA de 15%,
incluidos os custos de detecgdo, reparo das perdas e a propria agua perdida.

Todavia, Claudino et. al., (2021), ressalta que baixos indices de perdas também podem
se justificar pela intermiténcia do abastecimento, visto que a reducdo da pressdo que ocorre
durantea interrupgdo do sistema esta diretamente relacionada com a reducao dasperdas de agua
e destaca que, mesmo o0s sistemas que apresentam as condi¢des econOmicas, Ssociais €
ambientais adequadas, ainda sim apresentam perdas, pois um cenario sem perdas € impossivel.

Os volumes de agua perdidos crescem naturalmente, com a deterioracao das tubulagdes
e dos ramais. Assim, a melhoria dos SA A traz como principal consequéncia a produgao de uma
quantidade menor de dgua para abastecer a mesma quantidade de pessoas, tendo ainda como
consequéncia uma redu¢ao de custos diversos como: produtos quimicos, energia elétrica € mao-
de-obra (ABES, 2013).

Outro pontorelevante ¢ quanto a adocao do benchmarking, ndo somente no que se refere
as perdas de dgua, mas, também com os demais servigos de saneamento, desta forma ha uma
expectativa a partir das novas normas que estdo sendo desenvolvidas pela ANASB,
considerando que além de parametros de benchmarking ainda possibilitara o estabelecimento
de uma maior transparéncia de dadosdo SAA a populacao. Doravante, essa transparéncia vai
ao encontro do que prega a TEP na sua abordagem individualista, que diz, que o Governo
representa a vontade coletiva dos individuos.

Para as variaveis independentes (INOO1, IN052 e IN053), utilizando-se como parametro
a média nacional do SNIS, pode se presumir que o indicador densidade de economias de dgua
por ligagao (INOO1), com a média de 1,10 economia/ligagdo, demonstra que ndo ha grande
diferencia¢do desse indicadorpelo tipo de prestador deservigo, que se encontra abaixo damédia
nacional do SNIS que ¢ igual a 1,28 economia/ligacao.

O consumo médio per capita de agua ¢ a média diaria individual dos volumes utilizados
para satisfazer os consumos domésticos, comercial, publico e industrial, configurando-se como

uma importante informacdo para as proje¢des de demanda e para o dimensionamento do SAA.
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Em 2020, pelo SNIS, este valor foide 152,1 l/hab/dia, média acima da demandaminima
diaria de 110 Vhab./dia indicada pela OMS. Dentre os fatores que influenciam diretamente no
consumo médio per capita, além da sensibilizacdo dapopulagdo a economia do consumo, tem
a média de populacdo atendida com abastecimento, que pode aumentar ou diminuir no periodo.

Portanto, os indicadores de consumo médio de agua por economia (IN052), com média
de 91,91% e consumo médio de agua por economia (IN053) com 21,57 m?*/més/econ., podem
ser considerados acima do necessario.

As demais variaveis: densidade de economias de dgua por ligacao (IN0O1); desempenho
financeiro (INO12) e indice de perdas na distribuicdo (IN049), apresentaram os menores
coeficientes de variacdo, respectivamente 15%, 31% e 42%, ou seja, uma menor dispersao dos
dados. Porém, as demais varidveis sdo altas chegando a 2.142%, portanto, uma alta
variabilidade dos dados. Essa dispersado ja era esperada, pois, sdo muitos municipios na amostra
com realidades distintas.

Quanto a natureza juridica, para fins de aplicagdo do teste estatistico, foi necessaria a

identifica¢do das empresas publicas como 0 e as privadas como 1, conforme Tabela 2.

Tabela 2 — Teste de frequéncia natureza juridica por ano

Natureza Juridica 2016 2017 2018 2019 2020
0 2284 2284 2284 2283 2283
1 64 64 64 65 65

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Verifica-se que a alteragdao ocorrida de 2018 para 2019, ocorreu pelo fato dos servigos
do SAA do municipio de Santo Anténio do Amparo/MG, ter passado a ser gerido pela empresa
privada ASAP, perfazendo um total de 65 (sessenta e cinco) municipios.

Nota-se que a amostra ¢ composta em sua maioria por empresas publicas, conforme
Tabela 2, em 2.284 (dois mil, duzentos e oitenta e quatro) municipios, representando 97,3% dos
municipios da amostra.

O SAA ¢ gerido por empresas publicas (que englobam 6rgaos da administracao direta e
indireta, como autarquias e sociedades de economia mista). Contudo, uma possivel explicacao
para este fato, pode estar em um problema intrinseco dos dados, em fungdo de sua alta
variabilidade, tendo em vista que as empresas de economia mista (que possuem uma parte de
capital privado) fazem parte do grupo de empresas publicas.

Nesta etapa, apds a verificagdo dos pressupostos do modelo de regressao, para avaliar
qual dos modelos (efeitos fixos, polled ou efeitos aleatdrios) seria o mais adequado para os 2

(dois) modelos que esta sendo testado, utilizou-se 3 (trés) testes: Chow, Breusch-Pagan e
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Hausman. E para obtengao dosresultados na aplicacao destestestes, foram utilizadas as 2 (duas)
varidveis dependentes: Arrecadagdo total (FN006) e Investimentos totais realizados pelo

prestador (FN033), conforme Tabela 3.

Tabela 3 — Testes para os modelos de regressdo com as variaveis dependentes FN006 e FN033

Testes Hipoteses valor-p valor-p Conclusao
(FN006) (FN033)
Chow Ho: modelo pooled 0,0000 0,000 Aceito: Hi: modelo fixo
Hi: modelo fixo
Breusch-Pagan | Ho: modelo pooled 0 0 Aceito: Hi: modelo aleatorio
Hi: modelo aleatorio
Hausman Ho: modelo aleatorio 0,0000 0,0000 Aceito: Hi: modelo fixo

Hi: modelo fixo
Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Identifica-se que, para as 2 (duas) varidveis dependentes, Arrecadacao total (FN006) e
Investimentos totais realizados pelo prestador (FN033), o teste de Chow apresentou o valor-p
menor que 0,05, rejeitando-se o modelo pooled e escolhendo-se o modelo fixo.

Na comparagdo entre os modelos aleatorio e fixo, no teste Breusch-Pagan, o valor-p
menor que 0,05 contrariando a hipotese nula de que o modelo pooled é adequado, validando a
hipétese alternativa da existéncia de efeitos aleatorios.

Entdo, ao proceder-se o teste de Hausman, valor-p menor do que 0,05 contraria a
hipétese nula de que o modelo de efeitos aleatorios ¢ consistente, validando a hipotese
alternativa de Modelos de efeitos fixos, para as 2 (duas) varidveis dependentes.

A Tabela 4 apresenta os resultados da variavel dependente, Investimentos totais

realizados pelo prestador (FN033), por indicador.

Tabela 4 - Varidvel dependente FN033 — MEF

Variaveis Coeficiente Erro Padrao t valor-p
Const 3,0488 8,7627 3,479 0,0005
INOO1 2,2179 7,7372 2,866 0,0042
INO13 —-10.610,80 17.804,70 —0,5960 0,5512
IN049 5.201,53 28.093,80 0,1851 0,8531

INOS1 —229,15 1.277,13 —0,1794 0,8576
INO052 7.476,63 1.809,06 4,133 <0,0001
INO53 3.830,70 4.573,58 0,8376 0,4023
INOO05 342,75 2.606,24 0,1315 0,8954
INO12 3.283,04 6.527,58 0,5029 0,615

IN029 -114,45 2.314,69 —0,04945 0,9606

continua
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Variaveis Coeficiente Erro Padriao t valor-p
INO033 477,21 1.957,02 0,2438 0,8074
G12A —897,66 25,3497 —35,41 <0,0001
Natureza Juridica 1,6898 9,8267 0,172 0,8635
Valor-p=<0,0000 R2=0,1206

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Analisando a Tabela 4, constata-se que as variaveis: densidade deeconomia de agua por
ligagdo (INOO1); indice de consumo de agua (IN052); e populagcdo total residente do(s)
municipio(s) com abastecimento de dgua (G12), possuem coeficientes significantes,
influenciando de forma direta nos investimentos das empresas.

Sendo que, as variaveis: densidade de economia de dgua por ligagdo (IN0O1) e indice
de consumo de 4gua (IN052), afetam de forma positiva os investimentos. Portanto, quanto
maior a densidade de economia € consumo, maior o investimento.

J4 a populagdo total residente do(s) municipio(s) com abastecimento de dgua (G12A)
influencia negativa e significativamente os investimentos, ou seja, a populagao afetade forma
negativa os investimentos. Portanto, quanto menor a populagdo, menor o investimento.

Destaca-se que a natureza juridica das empresas nao foi significativa, ou seja, ndo afeta
os investimentos, esse resultado era esperado tendo em vista que 97,3% das empresas sdo
consideradas publicas (6rgaos da administragdo direta e indireta).

As demais variaveis (INO13, IN049, INO51, IN053, INOS5, INO12, IN029 e IN033),
conforme demonstrado, ndo apresentaram resultados significativos.

O R? alcangou o valor de 12,06%, indicando que o modelo tem uma baixa capacidade
explicativa. Pode-se inferir que, Hi: Os investimentos realizados pelas empresas de saneamento
basico do Brasil melhoram os indicadores de eficiéncia, ndo foi rejeitada totalmente. Dentre as
10 (dez) variaveis independentes analisadas, 4 (quatro) obtiveram resultados significantes, e,
portanto, pouco afetaram os indicadores de eficiéncia.

De acordo com dados do SNIS, os investimentos realizados pelos prestadores de
servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario no ano de 2021 perfazem o total de
R$17,28 bilhdes, deste valor 44,9% sao aplicados no SAA, o que corresponde a quase R$7,7
bilhdes. Além de equipamentos, instalagdes e obras, o valor inclui recursos ainda nao
transferidos ao investimento (despesas capitalizaveis) e aquisicdo de bens de uso geral,
equipamentos ¢ instalagdes.

A Tabela 5 apresenta os resultados da regressdo da varidvel dependente Arrecadacio

total (FN006), por indicador.
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Tabela 5 - Varidvel dependente FNOO6—-MEF

Variaveis Coeficiente Erro Padrio t valor-p
Const —-1,0934 1,3060 —8,373 <0,0001
INOO1 —6,2339 1,1531 —5,406 <0,0001
INO13 67.649,10 26.536,30 2,549 0,0108
IN049 —31.550,80 41.871,20 —0,7535 0,4512
INO51 —272,00 1.903,45 —0,1429 0,8864
INO52 5.401,92 2.696,24 2,004 0,0452
INO53 6.605,71 6.816,50 0,9691 0,3325
INOO05 393,13 3.884.,36 0,1012 0,9194
INO12 52.701,70 9.728,76 5,417 <0,0001
IN029 -9.070,93 3.449,83 —2,629 0,0086
INO33 —505,93 2.916,76 —0,1735 0,8623
G12A 334433 37,7815 88,52 <0,0001

Natureza Juridica —2,7330 1,4645 —0,1866 0,852
Valor-p=<0,0000 R2=0,4619

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Analisando a Tabela 4 constata-se que as variaveis (INOOI, INO13, IN052, INO12,
IN029e G12) possuem coeficientes significantes, influenciando de forma direta na arrecadacao
total. Sendo que as variaveis: indice de consumo de dgua (IN052), indicador de desempenho
financeiro (INO12) e populagdo total residente do(s) municipio(s) com abastecimento de agua
(G12A) afetam de forma positiva a arrecadagdo total. Portanto, quanto maior o consumo, o
desempenho financeiro e a populagdo, maior sera a arrecadacao total.

Ja, as variaveis (INOO1, INO13 e IN029) influenciam negativa e significativamente a
arrecadagdo total, ou seja, a densidade de economia de agua por ligacao (IN0O1), o indice de
perdas de faturamento (INO13) e o indice de evasdo de receitas (IN029), afetam de forma
negativa a arrecadagao total. Portanto, quanto menor esses indices, menor a arrecadagao total.

Destaca-se que a natureza juridica das empresas também nao foi significativa, ou seja,
ndo afeta a arrecadacdo total, esse resultado também era esperado, considerando que 97,3% das
empresas da amostra sdo consideradas publicas, podendo ser considerado como um problema
intrinseco dos proprios dados.

As demais variaveis (IN049,IN051,IN053,IN00S, IN033)ndo apresentaram resultados
significativos, ou seja, ndo apresentam relagdo linear com a arrecadagao total.

Considerando a escala padrio de 0 a 100% do R?2, este alcangou 46,19%, o que indica

que o modelo possui capacidade explicativa, chegando a quase 50%, davariabilidade dos dados.
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Pode-se inferir que a H»: A arrecadacdo das empresas de saneamento bésico do Brasil
tem relagdo com os resultados de seus indicadores de eficiéncia, ndo foi totalmente rejeitada,
pois, pelo menos 7 (sete) das 10 (dez) varidveis independentes, obtiveram resultados
significantes e, portanto, possuem relacdo com os indicadores de eficiéncia. Adicionalmente,
destaca-se que, segundo levantamento do SNIS, a arrecadacdo efetiva das empresas de
saneamento no ano de 2021 foi de cerca de R$73,4 bilhdes, o que corresponde a 93,7% das
receitas operacionais.

Em andlise comparativa aos resultados das 2 (duas) variaveis dependentes, inicialmente
quanto ao R?, verifica-se que a estimativa da forga do relacionamento entre o modelo de
regressao para dados em painel entre a variavel, Arrecadagao total (FN006) foi maior que em
relacdo ao Investimentos totais realizados pelo prestador (FN033), pois com 46,19%, presume-
se que modelo explica melhor a variabilidade dos dados, a (FN033) com 12,06%. Conquanto,
de forma geral, verifica-se que, em fungdo da alta variabilidade intrinseca dos dados, ambos
possuem baixa capacidade explicativa.

Conforme o Guia de Referéncia para Medi¢do do Desempenho (GRMD) de 2020, o
indicador de desempenho financeiro (IN012) tem o propdsito de mensurar o desempenho
financeiro e o dereceitas e despesas da empresa; trata-se, portanto, deum indicador que, quanto
maior seu valor percentual, melhor sera o desempenho financeiro. Sendo identificada como a
maior significancia pela varidvel dependente, Investimentos totais realizados pelo prestador
(FN033), com 0,615.

Na andlise subsidiaria deste estudo, em relacdo a natureza juridica das empresas,
percebe-se que nao foi significativa, tanto na Arrecadacdo total (FN006) quanto nos
Investimentos totais realizados pelo prestador (IN033), ndo afetando os investimentos, e
tampouco a arrecadagdo, conforme explanado anteriormente, presume-se ser um problema
proprio da natureza dos dados.

De forma geral, este resultado era esperado, em razdo da quantidade de empresas
publicas serem predominante na amostra, assim a Hs: A natureza juridica das empresas de
saneamento basico do Brasil esta correlacionada com o nivel de investimentos e indicadores de
eficiéncia, foi totalmente rejeitada, pois ndo obtiveram resultados significantes e, portanto, ndo
afetam os indicadores de eficiéncia.

Diante dos resultados encontrados, busca-se remeter a discussao sobre o modo de
visualizagdo pela sociedade, do que recebem em contrapartida aos impostos que pagam. Dessa
forma, foi construido o Quadro 6, para representacao dashipoteses do estudo com as respectivas

conclusdes.
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Quadro 6 — Hipdteses do estudo
HIPOTESE RESULTADO

Hi: Os investimentos realizados pelas empresas de saneamento basico do Brasil Aceita parcialmente
melhoram os indicadores de eficiéncia.

H»: A arrecadagdo das empresas de saneamento basico do Brasil tem influéncia Aceita parcialmente
sobre seus indicadores de eficiéncia.

H3: A natureza juridica das empresas de saneamento basico do Brasil estd

. , . . .. . Rejeitada totalmente
correlacionada com o nivel de investimentos e indicadores de eficiéncia. )

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Com base na vertente politica da TEP, no contexto de andlise de investimentos e de
eficiéncia do setor de saneamento bdasico, partindo de andlise da combinacao de resultados
padronizados apresentados na forma de indicadores, infere-se quanto a significancia das
variaveis independentes, percebe-se que a Arrecadacao total (FN006), obteve significancia em
pelo menos 7 (sete) varidveis enquanto que os Investimentos totais realizados pelo prestador
(FNO033), obteve apenas 4 (quatro) resultados significativos.

Pode-se concluir que o objetivo geral deste estudo, de investigar a relacdo entre os
investimentos realizados pelas empresas de saneamento basico do Brasil e seus indicadores de
eficiéncia, considerando os resultados obtidos no estudo, foi alcangado. Posto que, Hi e H2 ndo
foram totalmente rejeitadas, ambas obtiveram resultados significantes, por conseguinte,
percebe-se que os investimentos e a arrecadag@o afetam em partes os indicadores de eficiéncia.

Ressalta-se, que a eficiéncia discutida neste estudo, no contexto de perdas nos SAA,
oriundos da redu¢do de indicadores, segundo Marques et. al, (2021), podem influenciar
questdes sociais, econdmicas e ambientais, bem como na universalizagdo dos servicos de
saneamento basico.

Fazendo referéncia aos estudos de Cambrainha e Fontana (2015) que avaliaram quanto
dos investimentos no setor de agua ¢ refletido na reducdao das perdas de dgua, na regiao
Nordeste, e verificaram que de 1998 a 2010 houve aumento nos investimentos em ampliagdes
do SAA, mas que nao foi refletido na redugdo dos indices de perdas. A conclusao obtida pelos
autores pode subsidiar reflexdo diante dos resultados encontrados em H 1, pois infere-se que os
investimentos das empresas de saneamento basico sdo significantes para a determinagdo dos
indicadores de eficiéncia.

Adicionalmente pode-se inferir conforme Rodrigues, Junior e Saiani (2013) que
utilizando as informacdes SNIS, no ano de 2010, avaliaram a relacdo entre perdas de

faturamento, despesas, arrecadacao e desempenho financeiro e verificaram que a pouca atengao
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dada aos investimentos na manutencao e na modernizagdo e constataram que o desperdicio dos
recursos para a producdo de dgua representa um problema financeiro. Considerando neste
sentido a arrecadagdo verificada em H> pressupdem-se que o desperdicio de recursos na
producdo do volume de agua (perdas reais) e nas medigdes (perdas aparentes) poderiam ser
revertidos em investimentos no SAA.

Outrossim, ¢ oportuno destacar ainda que, partindo do pressuposto da capacidade
discricionaria dos Governos, trazido pela TEP, infere-se que a falta de planejamento, também
pode acabar prejudicando a eficiéncia, tomando-se decisdes politicas em detrimento do
verdadeiro interesse publico da populagdo (SILVA et. al, 2020) e na identificacdo de fracassos
dos sistemas publicos, segundo Pereira (1997).

Ja em relacdo a H3, foi considerada como rejeitada, uma vez que neste estudo a amostra
final foi composta em sua maioria por empresas publicas, conforme detalhadono Quadro 5.
Assim, a pouca representatividade de empresas privadas nao teve relevancia diante dos
resultados obtidos.

No entanto, verifica-se em um estudo de caso realizado por Santi, Cetrulo e Malheiros,
(2018) que a natureza juridica da operadora responsavel pelo SAA, além de ser um fator que
influencia na qualidade dos dados pelas empresas na geracdo de informacdes, também
demonstra autonomia financeira, além de ser uma das principais disparidades entre empresas
publicas e privadas, pois, tal autonomia permitida nas empresas privadas, reflete no
planejamento das acdes do sistema, com menores restricoes € obstaculos, o que facilita o

investimento em infraestrutura basica, contendo possiveis adversidades e operando com mais

eficiéncia.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com vistas a alcangar o objetivo geral da pesquisa, para investigar a relacdo entre os
investimentos realizados pelas empresas de saneamento bésico do Brasil e seus indicadores de
eficiéncia, apos a coleta dos dados, foi realizada a analise dos indicadores de investimentos e
de eficiéncia por municipio, excluindo os municipios que ndo possuiam todos os dados
completos. Ressalta-se ainda o fato de alguns municipios apresentarem mais de uma empresa
para prestacdo dos servicos de saneamento bdsico, o que também precisou ser analisado,
considerando que nestes casos, foram utilizados apenas os prestadores de SAA.

Apos a compilagao dabase, a amostra final foi de 2.348 (dois mil, trezentos e quarenta
e oito) municipios, com 11.740 (onze mil, setecentos e quarenta) observagdes e 70 (setenta)
empresas de saneamento basico, nos anos de 2016 a 2020. Foi aplicado o teste estatistico, por
meio datécnica de regressdo para dados em painel (efeito fixo), com a finalidade de entender
o comportamento dos dados.

A técnica de estatistica utilizada enquadra bem em situagdes com tendéncia a
heterogeneidade entre unidades, considerando que os dados em painel podem minimizar o vié€s
que poderia resultar em um agregado de individuos ou empresas (GUJARATI, 2006).

Conclui-se, primeiramente, conforme Goh e See (2020), que, embora as pesquisas de
avaliacdo de desempenho do setor sejam dominadas por autores de paises desenvolvidos e
tenham ampla colaboragao internacional, alguns autores de paises em desenvolvimento também
tém publicado ativamente nos ultimos anos. Os autores, por meio de descobertas do hotspot de
pesquisa, sugerem que mais estudos devam ser realizados para abordar as questdes da industria
de agua e de esgoto nos paises em desenvolvimento.

Ao observar os resultados obtidos apds a aplicagdo da técnica, primeiro em relacdo a Hi
e Hz, conclui-se que, as hipoteses em questao nao foram totalmente rejeitadas. Ambas obtiveram
resultados significantes e, portanto, percebe-se que os investimentos e a arrecadacgao afetam em
partes os indicadores de eficiéncia. Além disso este resultado demonstra ligagdo direta na gestao
dos indicadores e os resultados obtidos pelas empresas de saneamento.

Neste sentido buscando evidenciar o impacto monetario causado pelas perdas o Instituto
Trata Brasil, no Relatorio de Perdas Anual 2022, realizou para as perdas (aparentes) um calculo
entre o volume de perda multiplicado pela tarifa média de dgua e para as perdas (fisicas) o
impacto foi calculado pela multiplicagdo pelo custo marginal de producao de 4gua, projetando-
se os ganhos brutos e liquidos decorrentes da redu¢ao do nivel de perdas no Brasil. Diante dos

resultados ¢ possivel constatar que existe um potencial de ganhos brutos com a reducio de
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perdas de agua de R$53,6 bilhdes até 2034. Caso sejam considerados os investimentos
necessarios para a reducgdo de perdas, o beneficio liquido gerado pela reducdo de perdas ¢ da
ordem de R$26,8 bilhdes em 14 anos.

Quanto a analise subsididria desenvolvida na H3, as naturezas juridicas, percebe-se que
o numero de empresas privadas foi pequeno em relagdo as publicas. Por isso, a presenga das
empresas privadas, ndo fez diferenca significativa nos resultados.

Usualmente, quando se fala em resultados de uma empresa, imagina-se logo o resultado
financeiro, sendo que intuitivamente tendem-se a pensar que a mais eficiente € aquela que
consegue gerar o maior lucro. Contudo, nas avaliacdes de empresas prestadoras de servigos
publicos, em especial as que prestam servigo de saneamento, onde aindahé presenca do controle
do governo, medir a eficiéncia dessas empresas apenas pelos indices financeiros pode nao ser
a melhor alternativa (CASTRO, 2003). Pensando nisso, o estudo buscou a inclusdo de dados
financeiros, bem como operacionais, retratando da melhor forma a eficiéncia das empresas.

Com relacdo a eficiéncia das empresas, quanto ao indicador de perdas, verifica-se que
o desperdicio que ocorre quando a 4gua que ¢ captada, tratada e posteriormente perdida, trata-
se de um desperdicio duplo; desperdicio de recurso natural, a 4gua e o desperdicio econdmico -
financeiro, dinheiro (FABRE; ALBERTON; PFITSCHER, 2011).

Os gestores das empresas de saneamento tém o SNIS como fonte de dados para tomada
de decisdes operacionais e financeiras, como por exemplo a andlise dos indices de evasdo de
receitas (IN029) e da margem do servigo da divida (IN033) pode trazer a informagao, se
empresa possui ou ndo folga financeira para o pagamento dos servigos da divida.

Congquanto a primeira limitacao identificada no estudo foi em relagdo a base de dados
do SNIS, pois na primeira etapa da pesquisa, foi necessario filtrar os municipios, considerando
que grande parte ndo possuia dados suficientes, o que limitou a amostra. Outra situacio
identificada ao longo das analises, ¢ sobre o fato de as informagdes computadas serem de
origem autodeclaradapelas empresas, podendo incorrer em divergéncias no preenchimento dos
dados apresentados,como decorrentes de diferengas metodologicas, dainterpretacao divergente
de um mesmo conceito, ou falhas no preenchimento dos questiondrios (BRASIL, 2021).

Outrossim, ressalva-se, conforme Oliveira e Saiani (2020) sobre a possibilidade de
municipios com menores portes populacionais ndo terem reportadas suas informagdes ao SNIS,
considerando ainda que, em geral, estes sdo os que apresentam maiores problemas nos servicos

de saneamento em funcdo da baixa alavancagem de recursos proprios.
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Em razdo da importancia dos dados do SNIS, tanto para estudiosos quanto para os
gestores, que utilizam seus dados como subsidio para andlises mais amplas e aprofundadas
dessa realidade, o envio voluntario pode ser tido como um fato dificultador.

Considerado ainda, como uma limitacao do estudo, é o fato danorma da ANASB sobre
padroes de qualidade, de eficiéncia, de eficacia e demais componentes da avaliacio de
desempenho da prestacdo dos SAA, ainda ndo estar em vigor, tendo sido realizadas as analises
com base nos padrdes da média nacional do SNIS.

Outro fator preponderante verificado nas andlises do estudo € sobre a faltade parametros
debenchmarking, evidenciado nos estudosde Marques et. al., (2021) na verificacdo de modelos
de comparacao do desempenho entre paises onde ha ou ndo a aplicacdo do controle de perdas.
Em que os autores concluem que paises em que o benchmarking & praticado possuem o0s
melhores desempenhos referentes as perdas de agua.

A ANASB, ressalta que essa falta de padronizagdo acarreta consequéncias ao setor de
saneamento basico. Com a pouca eficacia daregulacdo, os planejamentos acabam nado sendo
cumpridos. Dentre as dificuldades, esta a falta de pardmetros de benchmarking para os indices
de desempenho de diferentes localidades. Diante disto, € oportuno destacar que a falta de
padronizagdo e de regulacdo no Brasil pode ter acarretado méas consequéncias para o setor de
saneamento basico.

Considerando a delimitacdo deste estudo aos SAA das empresas de saneamento, para
estudos futuros, como sugestao propde-se ainda a analise da eficiéncia, dos demais servigos de
saneamento prestados, como o servico de esgotamento sanitario, servico de coleta de lixo e
manejo de residuos solidos, e os servicos de drenagem e manejo das dguas pluviais urbanas. E
quando a norma da ANASB entrar em vigor, novas pesquisas poderdo ser realizadas e
comparadas com os parametros estabelecidos pela mesma.

Ademais, espera-se que este estudo tenha contribuido com a literatura ao propor a
analise entre dados financeiros e operacionais das empresas de saneamento, assim como 0S
estudos de Santos, Carvalho e Ferreira (2018) para a verificabilidade e importancia da TEP na
administracdo publica, e no ambito da contabilidade visto que se trata de uma area com vasta
exploragdo (ROVARIS; CAVICHIOLI; DALL’ASTA, 2020).

Considerando segundo Reis et.al, (2017), no seu estudo bibliométrico do periodo de
1994 a 2015, que identificaram uma baixa produgdo de artigos cientificos no setor de
saneamento basico, o que para autores pode estar associado ao desenvolvimento tardio ou a
pouca importancia dada para essa area de producdo cientifica. Acredita-se diante dos achados

desta pesquisa que existe de fato uma preocupagdo, conquanto o desenvolvimento de trabalhos,
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principalmente pela area contabil podem serem considerados tardios, partido da premissa de
que decisdes de investimentos dentro das empresas de saneamento basico sdo necessariamente
tomadas pela gestdo juntamente com as areas de engenharias, enquanto a contabilidade fica
responsavel apenas pela fonte e/ou formas de capitagdo de recursos.

Portanto ampliar esta visdao do envolvimento de demais areas para tomada de decisdes
¢ de suma importancia para o éxito da gestdo, além do mais, deve-se considerar e explorar a
atribuicdo intrinseca da contabilidade de provedora de informagdes.

Por fim, espera-se que os achados da pesquisa potencializem o desenvolvimento de
politicas publicas, pelas autoridades competentes, principalmente em relacdo aos servigos de

saneamento do SAA.
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APENDICE A - Operadoras de saneamento basico (amostra final)

Empresas de Saneamento Basico

Natureza Juridica
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Aguas de Alta Floresta AAF sociedade empresaria limitada privada
Aguas de Barra do Gargas ABG sociedade empresaria limitada privada
Aguas Canarana — Igud MT AC sociedade empresaria limitada privada
Aguas de Campo Verde ACV sociedade ano6nima fechada privada
Aguas Guariroba — Campo Grande AG sociedade an6nima aberta privada
Aguas de Jauru Al sociedade andnima fechada privada
Aguas de Matupa AM sociedade empresaria limitada privada
Aguas de Pontes e Lacerda APL sociedade empresaria limitada privada
Aguas de Sinop AS sociedade anonima fechada privada
Aguas de Santo Anténio do Amparo ASAP sociedade andnima fechada privada
BRK Ambiental BRK sociedade anonima fechada privada
Aguas de Aragoiaba — S/A CAA sociedade anonima fechada privada
Agéncia de Saneamento do Municipio de
Resende CAAN autarquia municipal publica
Companhia de Aguas e Esgotos do Rio
Grande do Norte CAERN sociedade economia mista publica
Companhia de Saneamento Ambiental do
Distrito Federal CAESB sociedade economia mista publica
Companhia de Agua e Esgoto do Ceara CAGECE sociedade economia mista publica
Companhia de Agua e Esgotos da Paraiba CAGEPA sociedade economia mista publica
Orgio Publico do Poder
Companhia de Petropolis CAI Executivo Municipal publica
Companhia de Aguas Joinville CAJ empresa publica publica
Saneamento de Jau CAJA sociedade empresaria limitada privada
Aguas de Niteréi CAN sociedade anonima fechada privada
Aguas de Nova Friburgo CANF sociedade empresaria limitada privada
Aguas dos Campos dos Goytacazes CAP sociedade andnima fechada privada
Aguas de Para de Minas CAPAM sociedade andnima fechada privada
Aguas de Paraty CAPY sociedade anonima fechada privada
Companhia de Saneamento de Alagoas CASAL sociedade economia mista publica
Companhia Catarinense de Aguas e
Saneamento CASAN sociedade economia mista publica
Aguas de Votorantim CAV sociedade andnima fechada privada
Aguas Cuiaba — Igua CBA sociedade andnima aberta privada
Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do
Rio de Janeiro CEDAE sociedade economia mista publica
Companhia de Saneamento Municipal- Juiz
de Fora CESAMA empresa publica publica
Companhia Espirito Santense de Saneamento CESAN sociedade economia mista publica
CIA. DE
Companhia Aguas de Itapema AGUAS sociedade andnima fechada privada
Companhia Operacional de
Desenvolvimento, Saneamento e Ac¢des
Urbanas CODAU autarquia municipal publica
Companhia Pernambucana de Saneamento COMPESA sociedade economia mista publica
Central de Atendimento Servigos de Agua e
Esgoto de Novo Hamburgo COMUSA autarquia municipal publica
Companhia de Saneamento de Minas Gerais COPASA sociedade economia mista publica
Companhia Riograndense de Saneamento CORSAN sociedade economia mista publica
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Companhia de Saneamento do Pard COSANPA sociedade economia mista publica

Companhia de Saneamento de Jundiai DAE sociedade andnima fechada privada

Departamento de Agua e Esgoto de Ribeirdo Orgdo Publico do Poder

Preto DAERP Executivo Municipal publica

Departamento Municipal de Agua e Esgoto

de Uberlandia DMAE autarquia municipal publica

Porto Alegre Departamento Municipalde

Aguas e Esgotos DMAE autarquia municipal publica

Companhia de Saneamento de Sergipe DESO sociedade economia mista publica

Empresa Baiana de Aguas e Saneamento EMBASA sociedade economia mista publica

Aguas de Manaus MA sociedade andnima fechada privada

Concessionaria de Servigcos Publicos de Agua

e Esgoto S/A PROLAGOS sociedade andnima aberta privada

Paranagud Saneamento PS sociedade andnima fechada privada

Servico Auténomo Municipal de Agua e

Saneamento Ambiental SAAE autarquia municipal publica

Companhia de Saneamento Basico do Estado

de Sao Paulo SABESP sociedade economia mista publica

Superintendéncia de Agua e Esgotos da Orgao Publico do Poder

Cidade de Leme SAECIL Executivo Municipal publica

Servigco de Agua, Esgoto do Municipio de

Araras SAEMA autarquia municipal publica

Servigo de agua esgoto de Pirassununga SAEP autarquia municipal publica

Sistema de Agua, Esgoto e Saneamento

Ambiental Sio Caetano do Sul SAESA autarquia municipal publica

Servigo de tratamento de 4gua e esgoto na

Microrregido de Votuporanga SAEV autarquia municipal publica
Orgio Publico do Poder

Saneamento Basico Municipio de Maua SAMA Executivo Municipal publica

Servico Auténomo Municipal de Agua e

Esgoto - Blumenau SAMAE autarquia municipal publica

Solu¢des Ambientais de Aragatuba - grupo

GS Inima Brasil SAMAR sociedade anonima fechada privada

Sociedade de Abastecimento de Agua e

Saneamento- Campinas SANASA sociedade economia mista publica

Saneamento de Goias SANEAGO sociedade economia mista publica

BRK Ambiental SANEATINS sociedade andénima aberta privada

Saneamento Bésico Vinhedo SANEBAV autarquia municipal publica

Servigo Autdnomo de Saneamento de Pelotas SANEP autarquia municipal publica

Companhia de Saneamento do Parana SANEPAR sociedade economia mista publica

Empresa de Saneamento de Mato Grosso do

Sul SANESUL sociedade economia mista publica

Saneamento Basico de Pedra Preta SBPP sociedade anonima fechada privada

Servico Municipal de Agua e Esgoto SEMAE autarquia municipal publica

Servico Municipal de dguas de Santo André SEMASA autarquia municipal publica

Saneaqua parceria formada entre a BRK e a

Sabesp SM sociedade anonima fechada privada

Tubardo Saneamento - [gud Saneamento S/A

e Duane do Brasil S/A. TBSSA sociedade anonima fechada privada

Fonte: Elaborado pela autora (2022)




APENDICE B- Tabela de municipios (amostra final)
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Empresa de Empresa de
Quantidade Cidades Estados Saneamento Quantidade Cidades Estados Saneamento
1 Maceid AL CASAL 1175 Catanduvas PR SANEPAR
2 Manaus AM MA 1176 Centenario do Sul PR SANEPAR
3 Amargosa BA EMBASA 1177 Cerro Azul PR SANEPAR
4 Amélia Rodrigues BA EMBASA 1178 Céu Azul PR SANEPAR
5 Antonio Cardoso BA EMBASA 1179 Chopinzinho PR SANEPAR
6 Aracatu BA EMBASA 1180 Cianorte PR SANEPAR
7 Aramari BA EMBASA 1181 Clevelandia PR SANEPAR
8 Baixa Grande BA EMBASA 1182 Colombo PR SANEPAR
9 Barra do Choga BA EMBASA 1183 Congonhinhas PR SANEPAR
10 Barreiras BA EMBASA 1184 Conselheiro Mairinck PR SANEPAR
11 Boa Vista do Tupim BA EMBASA 1185 Contenda PR SANEPAR
12 Bonito BA EMBASA 1186 Corbélia PR SANEPAR
13 Botupord BA EMBASA 1187 Cornélio Procopio PR SANEPAR
14 Brejoes BA EMBASA 1188 Coronel Domingos Soares PR SANEPAR
15 Brotas de Macatubas BA EMBASA 1189 Coronel Vivida PR SANEPAR
16 Brumado BA EMBASA 1190 Corumbatai do Sul PR SANEPAR
17 Cachoeira BA EMBASA 1191 Cruz Machado PR SANEPAR
18 Caetité BA EMBASA 1192 Cruzeiro do Iguacu PR SANEPAR
19 Cairu BA EMBASA 1193 Cruzeiro do Oeste PR SANEPAR
20 Camacan BA EMBASA 1194 Cruzeiro do Sul PR SANEPAR
21 Camacari BA EMBASA 1195 Cruzmaltina PR SANEPAR
22 Campo Formoso BA EMBASA 1196 Curitiba PR SANEPAR
23 Canavieiras BA EMBASA 1197 Curitiva PR SANEPAR
24 Candeias BA EMBASA 1198 Diamante D Oeste PR SANEPAR
25 Capim Grosso BA EMBASA 1199 Diamante do Norte PR SANEPAR
26 Cicero Dantas BA EMBASA 1200 Diamante do Sul PR SANEPAR
27 Conde BA EMBASA 1201 Dois Vizinhos PR SANEPAR
28 Cruz das Almas BA EMBASA 1202 Douradina PR SANEPAR
29 Entre Rios BA EMBASA 1203 Doutor Camargo PR SANEPAR
30 Esplanada BA EMBASA 1204 Enéas Marques PR SANEPAR



31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65

Euclides da Cunha
Eunapolis
Feira de Santana
Guanambi
Ibipitanga
Ibotirama
IThéus
Ipiat
Ipira
Irecé
Ttaberaba
Itamaraju
Ttambé
Itanhém
Itaparica
Itapé
[tarantim
[tiaba
Jacobina
Jaguaquara
Jequié
Jodo Dourado
Jucurucu
Laje
Lajeddo
Lauro de Freitas
Luis Eduardo Magalhdes
Macaubas
Mairi
Maracas
Mata de Sdo Jodo
Morpara
Mortro do Chapéu
Mortugaba
Mucuri

BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA

EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA

1205
1206
1207
1208
1209
1210
1211
1212
1213
1214
1215
1216
1217
1218
1219
1220
1221
1222
1223
1224
1225
1226
1227
1228
1229
1230
1231
1232
1233
1234
1235
1236
1237
1238
1239

Engenheiro Beltrdo
Esperanca Nova
Espigdo Alto do Iguacu
Farol
Faxinal
Fazenda Rio Grande
Fénix
Fernandes Pinheiro
Figueira
Flor da Serra do Sul
Florai
Floresta
Florestopolis
Formosa do Oeste
Foz do Iguagu
Foz do Jordao
Francisco Alves
Francisco Beltrao
General Carneiro
Godoy Moreira
Goioeré
Goioxim
Grandes Rios
Guaira
Guairaca
Guamiranga
Guapirama
Guaporema
Guaraci
Guaraniagu
Guarapuava
Guaraquegaba
Guaratuba
Honorio Serpa
Ibaiti

PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
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SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR



66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100

Paulo Afonso
P¢ de Serra
Pojuca
Porto Seguro

Presidente Janio Quadros

Ribeira do Pombal
Rio do Antdnio
Salvador
Santa Cruz Cabralia
Santa Inés
Santa Luzia
Santaluz
Santo Antdnio de Jesus
Sdo Francisco do Conde
Satiro Dias
Saubara
Seabra
Senhor do Bonfim
Serrinha
Simdes Filho
Tanhagu
Tapiramuta
Teixeira de Freitas
Tucano
Utinga
Vera Cruz
Vitéria da Conquista
Alto Santo
Aracati
Aracoiaba
Campos Sales
Crateus
Fortaleza
Groairas
Itapipoca

BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE

EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
EMBASA
CAGECE
CAGECE
CAGECE
CAGECE
CAGECE
CAGECE
CAGECE
CAGECE

1240
1241
1242
1243
1244
1245
1246
1247
1248
1249
1250
1251
1252
1253
1254
1255
1256
1257
1258
1259
1260
1261
1262
1263
1264
1265
1266
1267
1268
1269
1270
1271
1272
1273
1274

Ibema
Icaraima
Iguatu
Imbat
Imbituva
Inécio Martins
Inaja
Indianopolis
Ipiranga
Ipora
Iracema do Oeste
Irati
Iretama
Itaguajé
Itaipuldndia
Ttambé
Itapejara D Oeste
[taperugu
Itauna do Sul
Ivai
Ivaipora
Ivaté
Jaboti
Jacarezinho
Jandaia do Sul
Janiépolis
Japira
Jardim Alegre
Jesuitas
Joaquim Téavora
Jundiai do Sul
Juranda
Lapa
Laranjal
Laranjeiras do Sul

PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
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SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR



101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135

Jaguaretama
Jijoca de Jericoacoara
Juazeiro do Norte
Maranguape
Mombacga
Pacatuba
Quixada
Russas
Santa Quitéria
Taua
Varjota
Vicosa do Ceara
Brasilia
Afonso Claudio
Agua Doce do Norte
Aguia Branca
Alto Rio Novo
Anchieta
Apiaca
Atilio Vivacqua
Barra de Sdo Francisco
Boa Esperanca
Bom Jesus do Norte
Brejetuba
Cachoeiro de Itapemirim
Cariacica
Castelo
Conceicdo da Barra
Conceigdo do Castelo
Divino de Sdo Lourengo
Domingos Martins
Dores do Rio Preto
Ecoporanga
Fundao
Guarapari

CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
DF
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES

CAGECE
CAGECE
CAGECE
CAGECE
CAGECE
CAGECE
CAGECE
CAGECE
CAGECE
CAGECE
CAGECE
CAGECE
CAESB
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
BRK
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN

1275
1276
1277
1278
1279
1280
1281
1282
1283
1284
1285
1286
1287
1288
1289
1290
1291
1292
1293
1294
1295
1296
1297
1298
1299
1300
1301
1302
1303
1304
1305
1306
1307
1308
1309

Leopolis
Lidiandpolis
Lindoeste
Loanda
Londrina
Luiziana
Lunardelli
Lupionoépolis
Mallet
Mamboré
Mandaguacu
Mandaguari
Mandirituba
Manfrinépolis
Mangueirinha
Manoel Ribas
Maria Helena
Marilandia do Sul
Marilena
Maringa
Mariopolis
Maripa
Marmeleiro
Marquinho
Matelandia
Matinhos
Mato Rico
Maua da Serra
Medianeira
Mirador
Missal
Moreira Sales
Morretes
Nova Alianga do Ivai
Nova América da Colina

PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
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SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR



136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170

Ibatiba
Irupi
Itna
Laranja da Terra
Manten6polis
Marechal Floriano
Montanha
Mucurici
Muniz Freire
Muqui
Nova Venécia
Pancas
Pedro Canario
Pinheiros
Piima
Ponto Belo
Presidente Kennedy
Santa Leopoldina
Santa Maria de Jetiba
Santa Teresa
Sdo Gabriel da Palha
Sao Roque do Canaa
Serra
Venda Nova do Imigrante
Viana
Vila Pavao
Vila Valério
Vila Velha
Vitoria
Abadia de Goias
Aguas Lindas de Goias
Alexania
Anépolis
Anicuns
Aparecida de Goiania

ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
ES
GO
GO
GO
GO
GO
GO

CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
CESAN
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO

1310
1311
1312
1313
1314
1315
1316
1317
1318
1319
1320
1321
1322
1323
1324
1325
1326
1327
1328
1329
1330
1331
1332
1333
1334
1335
1336
1337
1338
1339
1340
1341
1342
1343
1344

Nova Aurora
Nova Cantu
Nova Esperanca

Nova Esperanca do Sudoeste

Nova Laranjeiras
Nova Londrina
Nova Olimpia

Nova Prata do Iguacgu
Nova Santa Rosa
Nova Tebas
Novo Itacolomi
Ortigueira
Ourizona
Ouro Verde do Oeste
Paicandu
Palmas
Palmeira
Palmital
Palotina
Paraiso do Norte
Paranacity
Paranagua
Paranavai
Pato Branco
Paula Freitas
Paulo Frontin
Perobal
Pérola
Pérola D Oeste
Pién
Pinhalde Sao Bento
Pinhaldao
Pinhao
Pirai do Sul
Piraquara

PR
PR

PR
PR
PR
PR

PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
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SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
PS
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR



171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205

Aparecida do Rio Doce

Aruanad
Bela Vista de Goias
Bom Jesus de Goias
Campinagu
Carmo do Rio Verde
Cezarina
Cocalzinho de Goias
Corumbaiba
Cristalina
Formosa
Goiania
Goianira
Goias
Goiatuba
Indiara
Inhumas
Ipora
Itapaci
Itapirapua
Itapuranga
Itumbiara
Jaragua
Jatai
Lagoa Santa
Luzidnia
Mara Rosa
Minagu
Morrinhos
Niquelandia
Novo Gama
Orizona
Padre Bernardo
Palmeiras de Goias
Piracanjuba

GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO

SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO

1345
1346
1347
1348
1349
1350
1351
1352
1353
1354
1355
1356
1357
1358
1359
1360
1361
1362
1363
1364
1365
1366
1367
1368
1369
1370
1371
1372
1373
1374
1375
1376
1377
1378
1379

Pitanga
Planaltina do Parana
Planalto
Ponta Grossa
Pontal do Parana
Porecatu
Porto Amazonas
Porto Rico
Porto Vitoria
Pranchita
Primeiro de Maio
Prudentopolis
Quarto Centenario
Quatigua
Quatro Barras
Quedas do Iguagu
Queréncia do Norte
Quinta do Sol
Quitandinha
Ramilandia
Rancho Alegre

Rancho Alegre D Oeste

Realeza
Rebougas
Renascenca
Reserva
Reserva do Iguagu
Ribeirdo do Pinhal
Rio Azul
Rio Bom
Rio Bonito do Iguacu
Rio Branco do Ivai
Rio Branco do Sul
Rio Negro
Rolandia

PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
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SANEPAR
SAAE
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR



206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240

Planaltina
Pontalina
Porangatu
Posse
Rio Verde
Rubiataba
Sanclerlandia
Santa Helena de Goias
Santa Rosa de Goias
Santo Antdnio do Descoberto
Sao Miguel do Araguaia
Silvania
Taquaral de Goias
Terezopolis de Goias
Trindade
Uruana
Valparaiso de Goias
Pago do Lumiar
Abadia dos Dourados
Abaeté
Acgucena
Agua Boa
Agua Comprida
Aguas Vermelhas
Além Paraiba
Alfenas
Alfredo Vasconcelos
Almenara
Alpercata
Alpinépolis
Alterosa
Alto Jequitiba
Alto Rio Doce
Alvarenga
Alvinopolis

GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
GO
MA
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG

SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SANEAGO
SAAE
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA

1380
1381
1382
1383
1384
1385
1386
1387
1388
1389
1390
1391
1392
1393
1394
1395
1396
1397
1398
1399
1400
1401
1402
1403
1404
1405
1406
1407
1408
1409
1410
1411
1412
1413
1414

Roncador
Rondon
Rosario do Ivai
Sabaudia
Salgado Filho
Salto do Lontra
Santa Amélia
Santa Cruz de Monte Castelo
Santa Fé
Santa Helena
Santa Inés
Santa Izabel do Oeste
Santa Lucia
Santa Maria do Oeste
Santa Mariana
Santa Tereza do Oeste
Santa Terezinha de Itaipu
Santana do Itararé
Santo Antonio da Platina
Santo Antonio do Caiua
Santo Antdnio do Sudoeste
Santo Inacio
Sdo Carlos do Ivai
Sdo Jodo
Sdo Jodao do Caiua
Sdo Jodo do Ivai
Sdo Jodo do Triunfo
Sao Jorge D Oeste
Sao Jorge do Patrocinio
Sédo José da Boa Vista
Sdo José das Palmeiras
Sado José dos Pinhais
Sdo Manoel do Parana
Sdo Mateus do Sul
Sao Miguel do Iguacu

PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR

PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
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SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR



241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275

Alvorada de Minas
Amparo do Serra
Andradas
Andrelandia
Anto6nio Carlos
Antonio Dias
Antdnio Prado de Minas
Aragai
Aracguai
Araponga
Araxa
Arceburgo
Arcos
Areado
Arinos
Astolfo Dutra
Ataléia
Augusto de Lima
Baependi
Baldim
Bambui
Bardo de Cocais
Barao de Monte Alto
Barbacena
Barra Longa
Barroso
Bela Vista de Minas
Belmiro Braga
Belo Horizonte
Belo Vale
Berizal
Betim
Bicas
Biquinhas
Bom Despacho

MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG

COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA

1415
1416
1417
1418
1419
1420
1421
1422
1423
1424
1425
1426
1427
1428
1429
1430
1431
1432
1433
1434
1435
1436
1437
1438
1439
1440
1441
1442
1443
1444
1445
1446
1447
1448
1449

Sao Pedro do Iguagu
Sado Pedro do Ivai
Sdo Pedro do Parana

Sado Sebastido da Amoreira

Sdo Tomé
Sapopema
Saudade do Iguacu
Sengés
Serranopolis do Iguagu
Siqueira Campos
Sulina
Tamarana
Tamboara
Tapira
Teixeira Soares
Telémaco Borba
Terra Boa
Terra Roxa
Tibagi
Tijucas do Sul
Toledo
Tomazina
Trés Barras do Parana
Tunas do Parana
Tuneiras do Oeste
Turvo
Ubirata
Umuarama
Unido da Vitoria
Uniflor
Urai
Ventania
Vera Cruz do Oeste
Veré
Virmond

PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
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PR
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276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310

Bom Jardim de Minas
Bom Jesus da Penha
Bom Jesus do Amparo
Bom Jesus do Galho
Bom Repouso
Bonfim
Bonfin6polis de Minas
Bonito de Minas
Borda da Mata
Botelhos
Brasilandia de Minas
Brasilia de Minas
Bratunas
Brumadinho
Bueno Brandio
Buendpolis
Bugre
Buritis
Cabo Verde
Cachoeira de Minas
Caetandpolis
Caiana
Cajuri
Caldas
Camacho
Camanducaia
Campanario
Campanha
Campestre
Campina Verde
Campo Azul
Campo Florido
Campos Altos
Campos Gerais
Cana Verde

MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG

COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA

1450
1451
1452
1453
1454
1455
1456
1457
1458
1459
1460
1461
1462
1463
1464
1465
1466
1467
1468
1469
1470
1471
1472
1473
1474
1475
1476
1477
1478
1479
1480
1481
1482
1483
1484

Vitorino
Wenceslau Braz
Xambré
Angra dos Reis
Araruama
Armacao dos Buzios
Arraial do Cabo
Belford Roxo
Cabo Frio
Campos dos Goytacazes
Cordeiro
Duque de Caxias
Iguaba Grande
Itaborai
Marica
Niterdi
Nova Friburgo
Nova Iguacu
Paraty
Petropolis
Resende
Rio de Janeiro
Sdo Gongalo
Sédo Pedro da Aldeia
Teresopolis
Acari
Agu
Afonso Bezerra
Agua Nova
Angicos
Apodi
Baia Formosa
Bom Jesus
Caico
Caraubas

PR
PR
PR
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RJ
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
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SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
CEDAE
CAJ
PROLAGOS
PROLAGOS
CEDAE
PROLAGOS
CAP
CEDAE
CEDAE
PROLAGOS
CEDAE
CEDAE
CAN
CANF
CEDAE
CAPY
CAI
CAAN
CEDAE
CEDAE
PROLAGOS
CEDAE
CAERN
CAERN
CAERN
CAERN
CAERN
CAERN
CAERN
CAERN
CAERN
CAERN



311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344
345

Canaa
Canapolis
Candeias
Cantagalo
Caparao
Capela Nova
Capelinha
Capetinga
Capim Branco
Capindpolis
Capitdo Enéas
Capitolio
Caputira
Carandai
Caratinga
Carbonita
Careagu
Carlos Chagas
Carmo da Cachoeira
Carmo do Paranaiba
Carmo do Rio Claro
Cameirinho
Carvalhopolis
Carvalhos
Cascalho Rico
Céssia
Cataguases
Catuti
Caxambu
Cedro do Abaeté
Centralina
Chacara
Chapada Gaucha
Cipotanea
Claro dos Pogoes

MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG

COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA

1485
1486
1487
1488
1489
1490
1491
1492
1493
1494
1495
1496
1497
1498
1499
1500
1501
1502
1503
1504
1505
1506
1507
1508
1509
1510
1511
1512
1513
1514
1515
1516
1517
1518
1519

Carnaubais
Cerro Cora
Coronel Ezequiel
Currais Novos
Encanto
Equador
Espirito Santo
Fernando Pedroza
Florania
Goianinha
Guamaré
Itau
Janduis
Jardim de Angicos
Jardim de Piranhas
Jardim do Serid6
Jodo Camara
Jucurutu
Lagoa de Velhos
Lagoa Nova
Lajes
Lucrécia
Macau
Martins
Messias Targino
Montanhas
Monte Alegre
Mossoro
Natal
Nisia Floresta
Nova Cruz
Olho-d Agua do Borges
Parazinho
Parelhas
Parnamirim

RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
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347
348
349
350
351
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354
355
356
357
358
359
360
361
362
363
364
365
366
367
368
369
370
371
372
373
374
375
376
377
378
379
380

Claudio
Coimbra
Coluna
Comendador Gomes
Concei¢do da Aparecida

Conceicdo da Barra de Minas

Conceigdo do Mato Dentro
Conceigdo do Para
Conceigdo do Rio Verde
Concei¢do dos Ouros
Cdnego Marinho
Confins
Congonhal
Congonhas
Conquista
Conselheiro Lafaiete
Contagem
Coragdo de Jesus
Cordisburgo
Cordislandia
Corinto
Coroaci
Coromandel
Coronel Fabriciano
Coronel Murta
Coronel Xavier Chaves
Corrego Danta
Corrego Novo
Cristais
Cristalia
Cristiano Otoni
Crucilandia
Cruzeiro da Fortaleza
Cruzilia
Cuparaque

MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG

COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA

1520
1521
1522
1523
1524
1525
1526
1527
1528
1529
1530
1531
1532
1533
1534
1535
1536
1537
1538
1539
1540
1541
1542
1543
1544
1545
1546
1547
1548
1549
1550
1551
1552
1553
1554

Passagem
Patu
Pau dos Ferros
Pedra Preta
Pedro Avelino
Pedro Velho
Pendéncias
Pogo Branco
Portalegre
Porto do Mangue
Pureza
Riacho da Cruz
Riachuelo
Santana do Matos
Sdo Bento do Norte
Sao Fernando
Sao José de Mipibu
Sédo José do Serido
Sao Paulo do Potengi
S&do Pedro
Sdo Rafael
Sdo Tomé
Sdo Vicente
Senador El6i de Souza
Serra do Mel
Taboleiro Grande
Taipu
Tangara
Tibau do Sul
Triunfo Potiguar
Umarizal
Vigosa
Acegua
Agudo
Ajuricaba

RN
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RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
RN
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RN
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381
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388
389
390
391
392
393
394
395
396
397
398
399
400
401
402
403
404
405
406
407
408
409
410
411
412
413
414
415

Curral de Dentro
Curvelo
Datas
Delfindpolis
Desterro do Melo
Diamantina
Dionisio
Divinésia
Divino
Divino das Laranjeiras
Divinépolis
Divisa Alegre
Divisa Nova
Divisépolis
Dom Cavati
Dom Joaquim
Dom Silvério
Dona Eusébia
Dores do Indaia
Dores do Turvo
Durandé
Engenheiro Caldas
Engenheiro Navarro
Entre Folhas
Entre Rios de Minas
Ervalia
Esmeraldas
Espera Feliz
Espinosa
Estiva
Estrela Dalva
Estrela do Indaia
Estrela do Sul
Eugendpolis
Extrema

MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG

COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA

1555
1556
1557
1558
1559
1560
1561
1562
1563
1564
1565
1566
1567
1568
1569
1570
1571
1572
1573
1574
1575
1576
1577
1578
1579
1580
1581
1582
1583
1584
1585
1586
1587
1588
1589

Alecrim
Alegrete
Alpestre
Alto Alegre
Ametista do Sul
Anténio Prado
Aratiba
Arroio do Meio
Arroio do Sal
Arroio do Tigre
Arroio dos Ratos
Arvorezinha
Aurea
Balneario Pinhal
Bardo de Cotegipe
Barra do Ribeiro
Barracao
Barros Cassal
Bento Gongalves
Boa Vista do Burica
Bom Jesus
Bom Retiro do Sul
Bossoroca
Butia
Cagapava do Sul
Cacequi
Cachoeira do Sul
Cacique Doble
Caibaté
Camaqua
Cambara do Sul
Campina das Missdes
Campinas do Sul
Campo Novo
Candelaria

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
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RS
RS
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RS
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416
417
418
419
420
421
422
423
424
425
426
427
428
429
430
431
432
433
434
435
436
437
438
439
440
441
442
443
444
445
446
447
448
449
450

Faria Lemos
Felixlandia
Fernandes Tourinho
Ferros
Florestal
Formoso
Fortaleza de Minas
Francisco Dumont
Franciscopolis
Frei Inocéncio
Fronteira
Frutal
Funilandia
Glaucilandia
Goiana
Gongalves
Gouveia
Grao Mogol
Grupiara
Guaraciaba
Guaranésia
Guarara
Guarda-Mor
Guaxupé
Guidoval
Guiricema
Gurinhata
Heliodora
Iapu
Ibertioga
Ibiai
Ibiracatu
Ibiraci
Ibirité
Ibititira de Minas
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MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
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COPASA
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COPASA
COPASA
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COPASA
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COPASA
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SAAE
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COPASA
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COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA

1590
1591
1592
1593
1594
1595
1596
1597
1598
1599
1600
1601
1602
1603
1604
1605
1606
1607
1608
1609
1610
1611
1612
1613
1614
1615
1616
1617
1618
1619
1620
1621
1622
1623
1624

Candido Godoi
Cangucu
Canoas

Capdo da Canoa
Capio do Ledo
Capivarido Sul

Carazinho
Carlos Barbosa
Casca
Catuipe
Cerro Largo
Chapada
Charqueadas
Chiapetta
Cidreira
Ciriaco
Colorado
Condor
Cotipora
Cristal
Cruz Alta
David Canabarro
Dois Irmaos
Dom Pedrito
Doutor Mauricio Cardoso
Eldorado do Sul
Encantado
Encruzilhada do Sul
Entre Rios do Sul
Entre-Tjuis
Erebango
Erechim
Erval Grande
Erval Seco
Esmeralda
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RS
RS
RS
RS
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RS
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460
461
462
463
464
465
466
467
468
469
470
471
472
473
474
475
476
477
478
479
480
481
482
483
484
485

Icarai de Minas
Igarapé
Igaratinga
Ilicinea
Imbé de Minas
Inconfidentes
Indaiabira
Indianopolis
Ingai
Inhapim
Inimutaba
Ipaba
Ipatinga
Ipuitina
Irai de Minas
Itabirinha
Itacarambi
Itajuba
Itamarandiba
Itamogi
Itamonte
Itanhomi
Itaobim
Itapagipe
Itapecerica
Itapeva
I[tatiaiugu
Itati de Minas
[taverava
Itueta
Itumirim
Iturama
Itutinga
Jaboticatubas
Jacinto

MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
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1625
1626
1627
1628
1629
1630
1631
1632
1633
1634
1635
1636
1637
1638
1639
1640
1641
1642
1643
1644
1645
1646
1647
1648
1649
1650
1651
1652
1653
1654
1655
1656
1657
1658
1659

Espumoso
Estancia Velha
Estrela
Fagundes Varela
Farroupilha
Faxinal do Soturno
Feliz
Flores da Cunha
Formigueiro
Frederico Westphalen
Garibaldi
Gaurama
Gettlio Vargas
Girua
Glorinha
Gramado
Gravatai
Guaiba
Guaporé
Guarani das Missoes
Horizontina
Ibiraiaras
Ibiruba
Igrejinha
[jui
Imbé
Independéncia
Ipé
Itaara
Itaqui
ITtatiba do Sul
Jaboticaba
Jacutinga
Jaguardo
Jaguari

RS
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RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
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RS
RS
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499
500
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504
505
506
507
508
509
510
511
512
513
514
515
516
517
518
519
520

Jacui
Jaiba
Janauba
Januaria
Japonvar
Jequitai
Jequitiba
Jequitinhonha
Joaima
Jodo Pinheiro
Joaquim Felicio
Jordania
José Raydan
Juatuba
Juramento
Juruaia
Juvenilia
Lagamar
Lagoa dos Patos
Lagoa Dourada
Lagoa Grande
Lagoa Santa
Laranjal
Lavras
Leandro Ferreira
Leopoldina
Liberdade
Limeira do Oeste
Lontra
Luislandia
Luz
Machacalis
Madre de Deus de Minas
Malacacheta
Manga

MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
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COPASA
COPASA
COPASA
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1660
1661
1662
1663
1664
1665
1666
1667
1668
1669
1670
1671
1672
1673
1674
1675
1676
1677
1678
1679
1680
1681
1682
1683
1684
1685
1686
1687
1688
1689
1690
1691
1692
1693
1694

Julio de Castilhos
Lagoa Bonita do Sul
Lagoa Vermelha
Lajeado
Liberato Salzano
Machadinho
Manoel Viana
Marau
Marcelino Ramos
Mariano Moro
Maximiliano de Almeida
Montenegro
Morro Redondo
Mostardas
Muitos Capdes
Nao-Me-Toque
Nonoai
Nova Araca
Nova Esperanca do Sul
Nova Palma
Nova Petropolis
Nova Prata
Nova Santa Rita
Novo Hamburgo
Osorio
Palmares do Sul
Palmeira das Missdes
Panambi
Pantano Grande
Parai
Parobé
Passa Sete
Passo Fundo
Pedro Osorio
Pejucara

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
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RS
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529
530
531
532
533
534
535
536
537
538
539
540
541
542
543
544
545
546
547
548
549
550
551
552
553
554
555

Mar de Espanha
Maravilhas
Maria da Fé

Marilac
Mario Campos
Maripa de Minas
Martinho Campos
Martins Soares
Mata Verde
Materlandia
Mateus Leme

Mathias Lobato

Matias Barbosa

Matias Cardoso

Matip6
Mato Verde
Matozinhos

Matutina
Medeiros
Medina
Mercés
Minas Novas
Minduri
Mirabela
Miradouro
Mirai
Miravania
Moeda
Monjolos

Monsenhor Paulo
Montalvania
Monte Azul
Monte Belo

Monte Santo de Minas

Monte Sido

MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG

COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA

1695
1696
1697
1698
1699
1700
1701
1702
1703
1704
1705
1706
1707
1708
1709
1710
1711
1712
1713
1714
1715
1716
1717
1718
1719
1720
1721
1722
1723
1724
1725
1726
1727
1728
1729

Pelotas
Pinheirinho do Vale
Pinheiro Machado

Piratini

Planalto

Porto Xavier
Quarai
Redentora
Restinga Séca
Rio Grande
Rio Pardo
Rodeio Bonito
Rolante
Ronda Alta
Rosario do Sul
Salto do Jacui
Salvador do Sul
Sananduva
Santa Barbara do Sul
Santa Cruz do Sul
Santa Margarida do Sul
Santa Maria
Santa Rosa
Santa Vitoria do Palmar
Santana da Boa Vista
Santiago
Santo Angelo
Santo Antdnio da Patrulha
Santo Antonio das Missdes
Santo Augusto
Santo Cristo
Santo Expedito do Sul
Sao Borja
Sao Francisco de Assis
Sdo Francisco de Paula

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
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SANEP
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN



556
557
558
559
560
561
562
563
564
565
566
567
568
569
570
571
572
573
574
575
576
577
578
579
580
581
582
583
584
585
586
587
588
589
590

Montes Claros
Montezuma
Morada Nova de Minas
Morro da Garga
Munhoz
Mutum
Muzambinho
NacipRaydan
Nanuque
Naque
Natércia
Nazareno
Ninheira
Nova Lima
Nova Moddica
Nova Porteirinha
Nova Resende
Nova Serrana
Nova Unido
Novo Cruzeiro
Oliveira Fortes
Onga de Pitangui
Orizania
Ouro Branco
Ouro Verde de Minas
Padre Paraiso
PaiPedro
Paineiras
Palma
Palmoépolis
Para de Minas
Paracatu
Paraopeba
Passa Tempo
Passabém

MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG

COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
CAPAM

COPASA
COPASA
COPASA
COPASA

1730
1731
1732
1733
1734
1735
1736
1737
1738
1739
1740
1741
1742
1743
1744
1745
1746
1747
1748
1749
1750
1751
1752
1753
1754
1755
1756
1757
1758
1759
1760
1761
1762
1763
1764

Sao Jeronimo
Sao Jodo da Urtiga
Sdo José do Norte
Sdo José do Ouro

Sdo Lourengo do Sul
Sdo Luiz Gonzaga
Sdo Marcos
Sdo Martinho
Sao Miguel das Missoes
Sdo Pedro do Sul
Sdo Sebastido do Cai
Sao Sepé

Sdo Valentim

Sdo Vicente do Sul
Sapiranga
Sapucaia do Sul
Sarandi
Seberi
Selbach
Sentinela do Sul
Serafina Corréa
Sertdao
Severiano de Almeida
Silveira Martins
Sobradinho
Soledade
Tapejara
Tapera
Tapes
Taquara
Taquari
Taquarugu do Sul
Tavares
Tenente Portela
Terra de Areia

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
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CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN



591
592
593
594
595
596
597
598
599
600
601
602
603
604
605
606
607
608
609
610
611
612
613
614
615
616
617
618
619
620
621
622
623
624
625

Passos
Patis
Patos de Minas
Patrocinio do Muriaé
Paula Candido
Paulistas
Pecanha
Pedra Azul
Pedra do Anta
Pedra do Indaia
Pedralva
Pedras de Maria da Cruz
Pedrinépolis
Pedro Leopoldo
Pequeri
Perdigido
Perdizes
Perddes
Periquito
Piedade de Caratinga
Piedade de Ponte Nova
Piedade do Rio Grande
Piedade dos Gerais
Pingo-d Agua
Pintopolis
Pirajuba
Piranga
Pirangugu
Piranguinho
Pirapetinga
Pirauba
Pitangui
Planura
Poco Fundo
Pompéu

MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG

SAAE
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA

1765
1766
1767
1768
1769
1770
1771
1772
1773
1774
1775
1776
1777
1778
1779
1780
1781
1782
1783
1784
1785
1786
1787
1788
1789
1790
1791
1792
1793
1794
1795
1796
1797
1798
1799

Torres
Tramandai
Trés de Maio
Trés Passos
Trindade do Sul
Triunfo
Tucunduva
Tupanciretd
Tuparendi
Uruguaiana
Vacaria
Venancio Aires
Veranopolis
Viadutos
Viamao
Vicente Dutra
Victor Graeff
Vila Nova do Sul
Xangri-la
Porto Alegre
Sao Leopoldo
Abelardo Luz
Agrolandia
Agrondmica
Agua Doce
Aguas de Chapecéd
Aguas Momas
Alfredo Wagner
Anchieta
Angelina
Anita Garibaldi
Antonio Carlos
Apiina
Araquari
Armazém

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
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CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
BRK
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
CORSAN
DEMAE
SEMAE
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN



626
627
628
629
630
631
632
633
634
635
636
637
638
639
640
641
642
643
644
645
646
647
648
649
650
651
652
653
654
655
656
657
658
659
660

Ponto Chique
Porteirinha
Porto Firme

Poté
Pouso Alegre
Prados
Prata
Presidente Juscelino
Presidente Olegario
Prudente de Morais
Quartel Geral
Raposos

Resende Costa
Resplendor

Ressaquinha
Riachinho

Riacho dos Machados
Ribeirdo das Neves
Ribeirdo Vermelho

Rio Casca
Rio Espera
Rio Manso
Rio Novo
Rio Paranaiba
Rio Pardo de Minas

Rio Piracicaba
Rio Pomba

Rio Vermelho

Ritapolis
Rodeiro
Roséario da Limeira
Rubim
Sabara
Salinas
Salto da Divisa

MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG

COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA

1800
1801
1802
1803
1804
1805
1806
1807
1808
1809
1810
1811
1812
1813
1814
1815
1816
1817
1818
1819
1820
1821
1822
1823
1824
1825
1826
1827
1828
1829
1830
1831
1832
1833
1834

Arroio Trinta
Atalanta
Balneario Barra do Sul
Bandeirante
Barra Velha
Bela Vista do Toldo
Benedito Novo
Biguagu
Blumenau
Bocaina do Sul
Bom Jardim da Serra
Bom Jesus
Bom Jesus do Oeste
Bom Retiro
Botuvera
Brago do Norte
Calmon
Campo Belo do Sul
Campo Eré
Canoinhas
Capio Alto
Catanduvas
Caxambu do Sul
Cerro Negro
Chapadio do Lageado
Chapeco
Concordia
Coronel Freitas
Coronel Martins
Correia Pinto
Criciilma
Cunha Pora
Curitibanos
Descanso
Dona Emma

SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
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CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
SAMAE
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN



661
662
663
664
665
666
667
668
669
670
671
672
673
674
675
676
677
678
679
680
681
682
683
684
685
686
687
688
689
690
691
692
693
694
695

Santa Barbara
Santa Barbara do Leste
Santa Barbara do Tugurio
Santa Cruz do Escalvado
Santa Efigénia de Minas
Santa Fé de Minas
Santa Juliana
Santa Luzia
Santa Margarida
Santa Maria de Itabira
Santa Maria do Suacgui
Santa Rita de Caldas
Santa Rita de Ibitipoca
Santa Rita de Minas
Santa Rita do Itueto
Santa Rita do Sapucai
Santa Rosa da Serra
Santa Vitoria
Santana da Vargem
Santana de Cataguases
Santana de Pirapama
Santana do Jacaré
Santana do Manhuagu
Santana do Paraiso
Santo Antonio do Amparo
Santo Antdnio do Aventureiro
Santo Antonio do Grama
Santo Antonio do Itambé
Santo Antonio do Jacinto
Santo Antonio do Monte
Santo Antdnio do Retiro
Santo Hipdlito
Santos Dumont
Sdo Bento Abade
Sdo Bras do Suagui

MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG

COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
ASAP
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA

1835
1836
1837
1838
1839
1840
1841
1842
1843
1844
1845
1846
1847
1848
1849
1850
1851
1852
1853
1854
1855
1856
1857
1858
1859
1860
1861
1862
1863
1864
1865
1866
1867
1868
1869

Doutor Pedrinho
Erval Velho

Faxinal dos Guedes

Florianépolis
Formosa do Sul
Forquilhinha
Galvao
Garopaba
Guaraciaba
Guaruja do Sul
Guatambu
Ibiam
Ibicaré
Ibirama
Imbuia
Indaial
Ipora do Oeste
Ipumirim
Irani
Irinedpolis
Ita
Itaidpolis
Itajai
Itapema
Ituporanga
Jabora
Jaragud do Sul
Jardinopolis
Joinville
José Boiteux
Jupia
Lacerdopolis
Laguna
Laurentino
Lauro Muller

SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC

101

CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
SEMASA
CIA DE AGUAS
CASAN
CASAN
SAMAE
CASAN
CAJ
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN



696
697
698
699
700
701
702
703
704
705
706
707
708
709
710
711
712
713
714
715
716
717
718
719
720
721
722
723
724
725
726
727
728
729
730

Sdo Domingos das Dores
Sao Domingos do Prata
Sdo Francisco
Sdo Francisco de Paula
Sdo Francisco de Sales
Sido Geraldo
Sdo Gongalo do Abaeté
Sdo Gongalo do Para
Sao Gongalo do Sapucai
Sdo Gotardo
Sdo Jodo da Ponte
Sdo Joao das Missoes
Sdo Jodo do Manhuagu
Sdo Jodo do Oriente
Sdo Jodo do Paraiso
Sao Jodo Evangelista
Sao Joao Nepomuceno
Sao Joaquim de Bicas
Sdo Jos¢ da Barra
Sdo José da Lapa
Sdo José da Safira
Sao José do Alegre
Sdo Jos¢ do Goiabal
Sédo José do Jacuri
Sdo José do Mantimento
Sao Miguel do Anta
Sdo Pedro da Unido
Sao Pedro do Suacgui
Sdo Pedro dos Ferros
Sao Romao
Sdo Roque de Minas
Sao Sebastido Vargem Alegre

Sdo Sebastido do Anta
Sdo Sebastiao do Maranhao
Sdo Sebastido do Oeste

MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG

COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA

1870
1871
1872
1873
1874
1875
1876
1877
1878
1879
1880
1881
1882
1883
1884
1885
1886
1887
1888
1889
1890
1891
1892
1893
1894
1895
1896
1897
1898
1899
1900
1901
1902
1903
1904

Lebon Régis
Leoberto Leal
Lindéia do Sul

Lontras
Luiz Alves
Macieira
Mafra
Major Gercino
Major Vieira
Maravilha
Marema
Matos Costa
Mirim Doce
Modelo
Mondai
Monte Castelo
Nova Erechim
Nova Veneza
Novo Horizonte
Otacilio Costa
Painel
Palma Sola
Palmeira
Palmitos
Passo de Torres
Paulo Lopes
Peritiba
Pescaria Brava

Petrolandia

Pinhalzinho
Pinheiro Preto

Piratuba
Ponte Alta do Norte
Ponte Serrada
Porto Belo

SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC

102

CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN



731
732
733
734
735
736
737
738
739
740
741
742
743
744
745
746
747
748
749
750
751
752
753
754
755
756
757
758
759
760
761
762
763
764
765

Sdo Sebastido do Paraiso
Sdo Thomé das Letras
Sao Tiago
Sao Tomas de Aquino
Sdo Vicente de Minas
Sapucai-Mirim
Sardoa
Sarzedo
Senador Amaral
Senador Modestino Gongalves
Senhora do Porto
Sericita
Serra Azul de Minas
Serra da Saudade
Serra do Salitre
Serra dos Aimorés
Serrania
Serranopolis de Minas
Serro
Silveirania
Simonésia
Sobralia
Tabuleiro
Taiobeiras
Tapira
Tapirai
Taquaragu de Minas
Tarumirim
Teixeiras
Teofilo Otoni
Timoteo
Tiradentes
Tiros
Toledo
Trés Coragdes

MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG

COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA

1905
1906
1907
1908
1909
1910
1911
1912
1913
1914
1915
1916
1917
1918
1919
1920
1921
1922
1923
1924
1925
1926
1927
1928
1929
1930
1931
1932
1933
1934
1935
1936
1937
1938
1939

Porto Unido
Pouso Redondo
Presidente Castello Branco
Presidente Nereu
Quilombo
Rancho Queimado
Rio das Antas
Rio do Campo
Rio do Oeste
Rio do Sul
Rio dos Cedros
Rio Fortuna
Riqueza
Rodeio
Romelandia
Salete
Saltinho
Salto Veloso
Santa Cecilia
Santa Terezinha
Santo Amaro da Imperatriz
Sdao Bernardino
Sao Carlos
Sédo Cristovao do Sul
Sdo Domingos
Sdo Joao do Sul
Sdo Joaquim
Sdo José
Sdo José do Cerrito
Sédo Lourengo do Oeste
Sao Miguel do Oeste
Seara
Siderépolis
Taid
Tangara

SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
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SANEPAR
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN



766
767
768
769
770
771
772
773
774
775
776
777
778
779
780
781
782
783
784
785
786
787
788
789
790
791
792
793
794
795
796
797
798
799
800

Trés Marias
Trés Pontas
Tumiritinga
Turmalina
Uba
Ubai
Ubaporanga
Uberaba
Unido de Minas
Urucania
Urucuia
Vargem Alegre
Vargem Bonita
Vargem Grande do Rio Pardo
Varginha
Varjdo de Minas
Varzelandia
Vazante
Verdelandia
Verissimo
Vespasiano
Vieiras
Virgem da Lapa
Virginopolis
Virgolandia
Visconde do Rio Branco
Volta Grande
Juiz de Fora
Uberlandia
Campo Grande
Dourados
Iguatemi
Itapora
Ponta Pora
Rio Verde de Mato Grosso

MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MS
MS
MS
MS
MS
MS

COPASA
SAAE
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
CODAU
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
COPASA
CESAMA
DEMAE
AG
SANESUL
SANESUL
SANESUL
SANESUL
SANESUL

1940
1941
1942
1943
1944
1945
1946
1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974

Timb6 Grande
Treze de Maio
Treze Tilias
Tubardo
Turvo
Unido do Oeste
Urubici
Urupema
Vargedo
Vargem Bonita
Vidal Ramos
Vitor Meireles
Witmarsum
Xanxeré
Xaxim
Aracaju
Aracatuba
Araras
Maua
Piracicaba
Adamantina
Adolfo
Aguas da Prata
Aguas de Santa Barbara
Aguas de Sio Pedro
Alambari
Alfredo Marcondes
Altair
Alto Alegre
Aluminio
Alvares Machado
Alvaro de Carvalho
Alvinlandia
Angatuba
Anhembi

SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SE
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP

104

CASAN
CASAN
CASAN
TBSSA

CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN
CASAN

DESO
SAMAR
SAEMA
SAMA

SEMAE
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP



801
802
803
804
805
806
807
808
809
810
811
812
813
814
815
816
817
818
819
820
821
822
823
824
825
826
827
828
829
830
831
832
833
834
835

Trés Lagoas
Alta Floresta
Barra do Gargas
Campo Verde
Colider
Comodoro
Cuiaba
Jauru
Pedra Preta
Pontes e Lacerda
Primavera do Leste
Sinop
Sorriso
Belém
Xinguara
Agua Branca
Aguiar
Alagoa Grande
Alagoa Nova
Alhandra
Aparecida
Aracagi
Araruna
Areia
Areia de Baratinas
Bananeiras
Bayeux
Belém
Belém do Brejo do Cruz
Boa Vista
Bom Jesus
Bonito de Santa Fé
Boqueirdo
Brejo do Cruz
Brejo dos Santos

MS
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
MT
PA
PA
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB

PB
PB
PB

SANESUL

ACV

AS
COSANPA
SANEATINS
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA

1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

Anhumas
Aparecida D Oeste
Apiai
Aracariguama
Aragoiaba da Serra
Arandu
Arapei
Arco-Iris
Arealva
Areidpolis
Aruja
Aspéasia
Assis
Atibaia
Auriflama
Avai
Avaré
Balbinos
Bananal
Barao de Antonina
Barra do Chapéu
Barueri
Bastos
Bento de Abreu
Bemardino de Campos
Bertioga
Biritiba-Mirim
Bocaina
Bofete
Boituva
Bom Sucesso de Itararé
Bora
Boracéia
Botucatu
Braganca Paulista

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP

105

SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
CAA
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SAAE
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP



836
837
838
839
840
841
842
843
844
845
846
847
848
849
850
851
852
853
854
855
856
857
858
859
860
861
862
863
864
865
866
867
868
869
870

Caapora
Cabaceiras
Cabedelo
Cachoeira dos Indios
Cacimba de Areia
Cacimbas
Caicara
Cajazeiras
Cajazeirinhas
Caldas Brandio
Camalau
Campina Grande
Capim
Caraubas
Casserengue
Catingueira
Catolé do Rocha
Condado
Conde
Congo
Coxixola
Cruz do Espirito Santo
Cubati
Cuité de Mamanguape
Cuitegi
Desterro
Duas Estradas
Emas
Fagundes
Guarabira
Gurjdo
Ibiara
Igaracy
Inga
Itabaiana

PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB

CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044

Brejo Alegre
Buri
Buritizal
Cabreuva
Cacapava
Cachoeira Paulista
Caiabu
Caieiras
Cajamar
Cajati
Cajuru

Campina do Monte Alegre

Campinas
Campo Limpo Paulista
Campos do Jorddo
Cananéia
Canas
Candido Rodrigues
Capao Bonito
Capela do Alto
Caraguatatuba
Carapicuiba
Cardoso
Céssia dos Coqueiros
Catigua
Cesario Lange
Charqueada
Conchas
Coroados
Coronel Macedo
Cotia
Cruzalia
Cubatao
Diadema
Dirce Reis

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
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SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SANASA
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP



871
872
873
874
875
876
877
878
879
880
881
882
883
884
885
886
887
888
889
890
891
892
893
894
895
896
897
898
899
900
901
902
903
904
905

Itaporanga
Ttatuba
Jacarau

Jericod
Jodo Pessoa
Juarez Tavora
Juazeirinho
Juripiranga
Juru
Lagoa
Lagoa de Dentro

Lagoa Seca

Livramento
Lucena

Malta
Mamanguape
Manaira
Mari
Massaranduba
Mato Grosso
Mogeiro
Monte Horebe
Monteiro
Mulungu
Natuba
Nazarezinho
Nova Olinda
Olho d Agua
Olivedos
Ouro Velho
Passagem
Patos
Paulista
Pedra Lavrada
Pedras de Fogo

PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB

CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA

2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059
2060
2061
2062
2063
2064
2065
2066
2067
2068
2069
2070
2071
2072
2073
2074
2075
2076
2077
2078
2079

Divinolandia
Dolcindpolis
Dourado
Duartina
Echapora
Eldorado
Elias Fausto
Embu das Artes
Espirito Santo do Pinhal
Espirito Santo do Turvo
Estrela D Oeste
Estrela do Norte
Euclides da Cunha Paulista
Fartura
Fernando Prestes
Fernandépolis
Ferndo
Ferraz de Vasconcelos
Flora Rica
Floreal
Flérida Paulista
Florinia
Franca
Francisco Morato
Franco da Rocha
Gabriel Monteiro
Galia
Gastdo Vidigal
General Salgado
Glicério
Guapiara
Guarani D Oeste
Guararema
Guarei
Guariba

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
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SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP



906
907
908
909
910
911
912
913
914
915
916
917
918
919
920
921
922
923
924
925
926
927
928
929
930
931
932
933
934
935
936
937
938
939
940

Pedro Régis
Pianco
Pilar
Pildezinhos
Pirpirituba
Pitimbu
Pocinhos
Pombal
Prata
Queimadas
Quixaba
Rio Tinto
Salgadinho
Salgado de Sao Félix
Santa Cruz
Santa Helena
Santa Luzia
Santa Rita
Santa Teresinha
Santana de Mangueira
Santana dos Garrotes
Sdo Bentinho
Sado Bento
Sdo Domingos do Cariri
Sdo Jodao do Rio do Peixe
Sao José da Lagoa Tapada
Sdo José de Caiana
Sao José de Espinharas
Sdo José de Piranhas
Sdo José do Bonfim
Sao José do Brejo do Cruz
Sao José do Sabugi
Sdo José dos Cordeiros
Sédo Jos¢ dos Ramos
Sdo Mamede

PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB

CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA

2080
2081
2082
2083
2084
2085
2086
2087
2088
2089
2090
2091
2092
2093
2094
2095
2096
2097
2098
2099
2100
2101
2102
2103
2104
2105
2106
2107
2108
2109
2110
2111
2112
2113
2114

Guaruja
Guarulhos
Guzolandia
Hortolandia
lacri
Taras
Ibira
Ibitina
Icém
Igarapava
Igarata
Iguape
ITha Comprida
Ilhabela
Indiapora
Intbia Paulista
Iporanga
Irapua
Itabera
Itai
Itanhaém
Itadca
Itapecerica da Serra
Itapetininga
Itapeva
Itapevi
Itapirapud Paulista
Itaporanga
Itaquaquecetuba
Itararé
Itariri
Itatinga
Itirapua
Itobi
Itupeva

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
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SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP



941
942
943
944
945
946
947
948
949
950
951
952
953
954
955
956
957
958
959
960
961
962
963
964
965
966
967
968
969
970
971
972
973
974
975

Sao Sebastido de Lagoa de Roga

Sapé
Serra Branca
Serra da Raiz
Serra Grande

Serraria
Sertdozinho
Sobrado
Solanea
Soledade
Sumé
Tavares
Umbuzeiro
Varzea
Vista Serrana
Abreu e Lima
Afogados da Ingazeira
Afranio
Agrestina
Aguas Belas
Alianga
Altinho
Angelim
Aragoiaba
Araripina
Arcoverde
Barra de Guabiraba
Barreiros
Belém de Maria
Belo Jardim
Beténia
Bezerros
Bodoco
Bom Conselho
Bom Jardim

PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE

CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
CAGEPA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA

2115
2116
2117
2118
2119
2120
2121
2122
2123
2124
2125
2126
2127
2128
2129
2130
2131
2132
2133
2134
2135
2136
2137
2138
2139
2140
2141
2142
2143
2144
2145
2146
2147
2148
2149

Jaborandi
Jacarei
Jacupiranga
Jales
Jambeiro
Jandira
Jarinu
Jau
Joanopolis
Jundiai
Juquitiba
Lagoinha

Laranjal Paulista

Lavrinhas
Leme
Limeira
Lins
Lorena
Lourdes
Lucélia
Lucianopolis
Luiziania
Lupércio
Lutécia
Macedonia
Magda
Mairinque
Mairipora
Maracai
Mariapolis
Marinépolis
Matao
Meridiano
Mesopolis
Miguelopolis

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
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SAAE
SABESP
SABESP
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SABESP
CAJA
SABESP
DAE
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SAECIL
BRK
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SM
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
AM
SABESP
SABESP
SABESP



976
977
978
979
980
981
982
983
984
985
986
987
988
989
990
991
992
993
994
995
996
997
998
999
1000
1001
1002
1003
1004
1005
1006
1007
1008
1009
1010

Bonito
Brejao
Brejinho
Brejo da Madre de Deus
Buique
Cabo de Santo Agostinho
Cabrobo
Cachoeirinha
Caetés
Calgado
Calumbi
Camaragibe
Camocim de Sao Félix
Camutanga
Canhotinho
Capoeiras
Carnaiba
Carpina
Caruaru
Cedro
Cha Grande
Condado
Correntes
Cumaru
Cupira
Custodia
Dormentes
Escada
Exu
Feira Nova
Fernando de Noronha
Ferreiros
Flores
Floresta
Frei Miguelinho

PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE

COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA

2150
2151
2152
2153
2154
2155
2156
2157
2158
2159
2160
2161
2162
2163
2164
2165
2166
2167
2168
2169
2170
2171
2172
2173
2174
2175
2176
2177
2178
2179
2180
2181
2182
2183
2184

Mira Estrela
Miracatu

Mirante do Paranapanema

Mococa
Mombuca
Mongdes
Mongagua
Monte Alto
Monte Aprazivel
Monte Mor
Monteiro Lobato
Morungaba
Narandiba
Nazaré Paulista
Nhandeara
Nipoa
Nova Campina
Nova Canaa Paulista
Nova Guataporanga
Nova Luzitania
Novo Horizonte
Oleo
Onda Verde
Oriente
Orindiuva
Osasco
Oscar Bressane
Osvaldo Cruz
Ouroeste
Palmares Paulista
Palmeira D Oeste
Paraguacu Paulista
Paranapanema
Paranapua
Parapua

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
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SP
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SP
SP
SP
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SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP



1011
1012
1013
1014
1015
1016
1017
1018
1019
1020
1021
1022
1023
1024
1025
1026
1027
1028
1029
1030
1031
1032
1033
1034
1035
1036
1037
1038
1039
1040
1041
1042
1043
1044
1045

Garanhuns
Gloria do Goita
Goiana
Granito
Gravata
Ibimirim
Ibirajuba
Igarassu
Iguaracy
Ilha de Itamaraca
Ingazeira
Ipojuca
Ipubi
Itacuruba
Itaiba
Itapetim
Itapissuma
Itaquitinga

Jaboatdo dos Guararapes

Jatoba
Jodo Alfredo
Joaquim Nabuco
Jucati
Jupi
Jurema
Lagoa do Itaenga
Lagoa do Carro
Lagoa do Ouro
Lagoa dos Gatos
Lagoa Grande
Lajedo
Limoeiro
Macaparana
Machados
Manari

PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE

PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE

COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA

2185
2186
2187
2188
2189
2190
2191
2192
2193
2194
2195
2196
2197
2198
2199
2200
2201
2202
2203
2204
2205
2206
2207
2208
2209
2210
2211
2212
2213
2214
2215
2216
2217
2218
2219

Pardinho
Pariquera-Agu
Paulinia
Paulistania
Paulo de Faria
Pederneiras
Pedra Bela
Pedranépolis
Pedregulho
Pedrinhas Paulista
Pedro de Toledo
Peruibe
Piacatu
Piedade
Pilar do Sul
Pindamonhangaba
Pinhalzinho
Piracaia
Piraju
Pirapozinho
Pirassununga
Piratininga
Planalto
Platina
Poa
Poloni
Pongai
Pontalinda
Pontes Gestal
Populina
Porangaba
Porto Ferreira
Pracinha
Praia Grande
Pratania

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
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SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SAEP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
BRK
SABESP
SABESP
SABESP



1046
1047
1048
1049
1050
1051
1052
1053
1054
1055
1056
1057
1058
1059
1060
1061
1062
1063
1064
1065
1066
1067
1068
1069
1070
1071
1072
1073
1074
1075
1076
1077
1078
1079
1080

Maraial
Mirandiba
Moreilandia
Moreno
Nazaré da Mata
Olinda
Orobo
Oroco
Ouricuri
Palmeirina
Panelas
Paranatama
Parnamirim
Paudalho
Paulista
Pedra
Pesqueira
Petrolandia
Petrolina
Pombos
Primavera
Quipapa
Quixaba
Recife
Riacho das Almas
Rio Formoso
Sairé
Salgadinho
Salgueiro
Saloa
Sanhar6
Santa Cruz
Santa Cruz do Capibaribe
Santa Filomena
Santa Maria da Boa Vista

PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE

COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA

2220
2221
2222
2223
2224
2225
2226
2227
2228
2229
2230
2231
2232
2233
2234
2235
2236
2237
2238
2239
2240
2241
2242
2243
2244
2245
2246
2247
2248
2249
2250
2251
2252
2253
2254

Presidente Bernardes
Presidente Epitacio
Presidente Prudente

Quadra
Quata
Queiroz
Queluz
Quintana
Redengao da Serra
Regente Feijo
Registro
Restinga
Ribeira
Ribeirdo Branco
Ribeirdo do Sul
Ribeirdo Grande
Ribeirdo Pires
Ribeirdo Preto
Rifaina
Rio Grande da Serra
Riolandia
Riversul
Rosana
Roseira
Rubiacea
Rubinéia
Sagres
Salesopolis
Salmourao
Salto
Salto de Pirapora
Sandovalina
Santa Barbara D Oeste
Santa Cruz da Esperanca
Santa Cruz do Rio Pardo

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
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SABESP
SABESP
SABESP
DAERP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SAAE
SABESP
SABESP
DAE
SABESP
SABESP



1081
1082
1083
1084
1085
1086
1087
1088
1089
1090
1091
1092
1093
1094
1095
1096
1097
1098
1099
1100
1101
1102
1103
1104
1105
1106
1107
1108
1109
1110
1111
1112
1113
1114
1115

Santa Maria do Cambuca

Sdo Bento do Una
Sdo Caitano
Sdo Jodo
Sdo Joaquim do Monte

Sado José da Coroa Grande

Sdo José do Belmonte
Sao José do Egito
Sdo Lourenco da Mata
Sdo Vicente Ferrer
Serra Talhada
Serrita
Sertania
Sirinhaém
Solidao
Surubim
Tabira
Tacaimbd
Tacaratu
Tamandaré
Taquaritinga do Norte
Terezinha
Terra Nova
Timbatba
Toritama
Tracunhaém
Trindade
Triunfo
Tupanatinga
Tuparetama
Venturosa
Verdejante
Vertentes
Vicéncia
Vitoria de Santo Antdo

PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE

COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA
COMPESA

2255
2256
2257
2258
2259
2260
2261
2262
2263
2264
2265
2266
2267
2268
2269
2270
2271
2272
2273
2274
2275
2276
2277
2278
2279
2280
2281
2282
2283
2284
2285
2286
2287
2288
2289

Santa Ernestina
Santa Gertrudes
Santa Isabel
Santa Maria da Serra
Santa Mercedes
Santa Rosa de Viterbo
Santa Salete
Santana da Ponte Pensa
Santana de Parnaiba
Santo Anastacio
Santo Ant6nio do Jardim
Santo Antonio do Pinhal
Santo Expedito
Santopolis do Aguapei
Santos
Sao Bento do Sapucai
Sdao Bernardo do Campo
Sdo Caetano do Sul
Sado Carlos
Sdo Francisco
Sdo Jodo da Boa Vista

Sao Jodo das Duas Pontes

Sao José dos Campos
Sdo Lourenco da Serra
Sao Luis do Paraitinga
Sdo Manuel
Sado Miguel Arcanjo
Sao Paulo
Sao Roque
Sdo Sebastido
Sdo Vicente
Sarapui
Sarutaia
Sebastiandpolis do Sul
Serra Azul

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
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SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SAESA
SAAE
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP



1116
1117
1118
1119
1120
1121
1122
1123
1124
1125
1126
1127
1128
1129
1130
1131
1132
1133
1134
1135
1136
1137
1138
1139
1140
1141
1142
1143
1144
1145
1146
1147
1148
1149
1150

Adrianopolis
Agudos do Sul
Almirante Tamandaré
Altamira do Parana
Alto Parana
Alto Piquiri
Alt6nia
Amapora
Ampére
Anahy
Antoénio Olinto
Apucarana
Arapongas
Arapoti
Arapua
Araruna
Ariranha do Ivai
Assis Chateaubriand
Astorga
Atalaia
Balsa Nova
Barbosa Ferraz
Barra do Jacaré
Bela Vista da Caroba
Bela Vista do Paraiso
Bituruna
Boa Esperanca
Boa Esperanga do Iguacu
Boa Vista da Aparecida
Bom Jesus do Sul
Bom Sucesso
Bom Sucesso do Sul
Borrazopolis
Braganey
Brasilandia do Sul

PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR

SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR

2290
2291
2292
2293
2294
2295
2296
2297
2298
2299
2300
2301
2302
2303
2304
2305
2306
2307
2308
2309
2310
2311
2312
2313
2314
2315
2316
2317
2318
2319
2320
2321
2322
2323
2324

Serra Negra
Sete Barras
Silveiras
Socorro
Sorocaba
Sud Mennucci
Sumaré
Suzano
Tabodo da Serra
Taguai
Tapirai
Taquarituba
Taquarivai
Tarabai
Taruma
Tatui
Taubaté
Teodoro Sampaio
Terra Roxa
Timburi
Torre de Pedra
Torrinha
Tremembé
Trés Fronteiras
Tupa
Turiiba
Turmalina
Ubatuba
Ubirajara
Unido Paulista
Urania
Uru
Valentim Gentil
Vargem Grande Paulista
Varzea Paulista

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
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SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SAAE
SABESP
BRK
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP
SABESP



1151
1152
1153
1154
1155
1156
1157
1158
1159
1160
1161
1162
1163
1164
1165
1166
1167
1168
1169
1170
1171
1172
1173
1174

Cafeara
Cafelandia
Cafezaldo Sul
Califérnia
Cambara
Cambé
Cambira
Campina da Lagoa
Campina do Simao
Campina Grande do Sul
Campo Bonito
Campo do Tenente
Campo Largo
Campo Magro
Campo Mourao
Céandido de Abreu
Candoi
Cantagalo
Capanema
Capitdo Lednidas Marques
Carambei
Carlépolis
Cascavel
Castro

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR
PR

SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR
SANEPAR

2325
2326
2327
2328
2329
2330
2331
2332
2333
2334
2335
2336
2337
2338
2339
2340
2341
2342
2343
2344
2345
2346
2347
2348

Vinhedo
Vitoria Brasil
Votorantim
Votuporanga
Zacarias
Aguiamopolis
Araguaina
Arraias
Campos Lindos
Carrasco Bonito
Colinas do Tocantins
Combinado
Diano6polis
Filadélfia
Formoso do Araguaia
Guarai
Gurupi
Miranorte
Nazaré
Nova Olinda
Taguatinga
Tocantinépolis
Wanderlandia
Xambioa

SP
SP
SP
SP
SP
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO

TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
TO
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SANEBAV
SABESP
CAV
SAEV
SABESP
SANEATINS
SANEATINS
SANEATINS
SANEATINS
SANEATINS
SANEATINS
SANEATINS
SANEATINS
SANEATINS
SANEATINS
SANEATINS
SANEATINS
SANEATINS
SANEATINS
SANEATINS
SANEATINS
SANEATINS
SANEATINS
SANEATINS
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