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Resumo

Esta pesquisa possui o objetivo de identificar quais sdo os desafios enfrentados por mulheres em
cargos de gestdo de projetos, tendo como base artigos cientificos disponibilizados na base de
dados Google Académico, redigidos na lingua portuguesa e publicados no Brasil, abrangendo o
periodo de publicacdo de 2020 a 2022. Trata-se de uma pesquisa com carater de revisao
bibliografica sistematica, atendendo aos critérios de inclusdo e exclusdo, com uma amostra de 6
artigos selecionados através de busca eletronica na base de dados citada. As analises dos artigos
levantaram as caracteristicas gerais dos trabalhos, com relagdo ao ano de publicacdo e género dos
autores. Analisou-se também aspectos metodologicos da pesquisa, sendo eles: dados com relacao
aos objetivos e resultados dos artigos. O trabalho apresenta as competéncias necessdarias para
liderar, cita habilidades de lideranca exercida por pessoas em cargo de gerenciamento de
projetos, e os desafios enfrentados pelas mulheres no mercado de trabalho. Como resultado, foi
constatado que todos os trabalhos selecionados, indicam a desigualdade salarial como
dificuldade dominante enfrentada pelas mulheres, outros desafios foram citadas como:
discriminagcdes por género, por carreira, violéncia através da opressdo, assédio moral, sexual,
jornada dupla de trabalho, as praticas de Glass Ceiling, Glass Cliff e The Queen Bee
Phenomenon. Além disso, o baixo indice de artigos sobre o tema mulheres em cargos de
lideranga em gestdo de projetos, demonstra pouca visibilidade do assunto em diversas areas
inclusive na area da Administragdo. Por fim, sdo apresentadas as considera¢des finais com
sugestdes para trabalhos futuros.

PALAVRAS-CHAVE: gerente de projetos, lideranga feminina, competéncias gerenciais,
género.
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1. INTRODUCAO

A equidade de género em cargos de lideranga em projetos, ¢ uma pauta pouco discutida
pela sociedade, porém de grande relevancia, uma vez que, faz parte dos direitos humanos e esta
introduzida no Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel - ODS 5 que aborda a igualdade de
género, defendida pela Organizacdo das Nag¢des Unidas — ONU, além de projetos e trabalhos
desenvolvidos pela ONU Mulheres.

A igualdade de género ¢ uma pauta cada vez mais frequente e importante a ser discutida
no meio académico, empresarial, institucional, politico e ndo governamental. Percebe-se que,
existe uma capacitagdo educacional vantajosa ao género feminino em relagdo ao masculino, que,
partindo do pressuposto onde o mercado de trabalho ¢ ocupado por pessoas capacitadas, as
mulheres deveriam estar em maior ou igual nimero que os homens nas organizagdes, porém
mesmo sendo maior parcela que se capacita tem menor contrata¢do no mercado de trabalho.

Segundo o folheto Estatistica de Género do IBGE, (2021 p.5), a frequéncia escolar
feminina ¢ igual a frequéncia escolar masculina apenas no ensino fundamental, sendo ambos
com 95,8%, ja nos ensinos subsequentes, a frequéncia feminina é superior ao género masculino,
como mostra os dados embasados no 2° trimestre de 2019, sendo o ensino fundamental, liderado
por mulheres com 89,3%, enquanto os homens sdo frequentes em 85,8%, no ensino médio
mulheres representam 76,4%, enquanto os homens atingem 66,7%. Ja no ensino superior a
frequéncia feminina ¢ de 29,7% e os homens correspondem a 21,5%.

De acordo com uma lista elaborada e divulgada pelo Departamento Nacional dos EUA
contendo as areas com maiores demandas profissionais, € possivel notar que em 2020, nas areas
de STEM (Science, Tecnology, Engineering e Mathematics) foi apresentado um déficit global de
profissionais atuantes, de forma que estes campos estdo em prioridade e supervalorizados a nivel
global.

Dentre os cursos de ensino superior dessas areas, os mesmos, ndo sdo escolhidos
frequentemente pelas mulheres, além dessa questdo, ha desafios no mercado que dificultam a
inser¢do das mesmas em cargos de lideranga. Pelo estudo realizado pelo CENSO (2019) ainda no
folheto do IBGE, (2021 p.6), ¢ citado as areas profissionais contendo a propor¢ao das escolhas

das mulheres que se matricularam em cursos de graduagdo presencial. Ao todo sd@o enumeradas
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18 areas, podemos perceber que nas areas STEM, em uma classificagdo onde 100% era o topo, a
percentagem de inscritas nestas areas sdo muito baixas. E importante refletir o motivo das
mulheres ndo terem como escolha cursos e carreiras nessas areas, o esteredtipo de género por
profissdo estd enraizado em seus lares? Incentivos, direcionamento ou limitagdes psicologicas
sdo implantadas em sua educa¢do em favor de algumas profissdes em detrimento de outras?

Cursos nas areas de Computacdo e Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo ficaram
em ultima colocag¢do, obtendo 13,3% de mulheres inscritas, o curso de Engenharia e profissdes
correlatas, ficou em penudltimo destaque com 21,6% de inscricdes femininas, j4 a area de
Ciéncias Fisicas recebeu maior aten¢do feminina que as anteriormente citadas, ficando em 13?
colocagao, com 46,5%.

A baixa representatividade da mulher em cargos de lideranca acontece globalmente, e
reproduz reduzida visibilidade da lideranga exercida por mulheres, pouca referéncia feminina em
posto de gerenciamento, e poucas politicas publicas voltadas para o género feminino em prol de
uma sociedade mais igualitéria.

Segundo um indicador utilizado para acompanhar a meta de mulheres parlamentares em
exercicio nos cargos politicos, mostra que, dentre os 190 paises, o Brasil ocupava a 142? posigao,
apontando uma evolugdo em relagdo a posi¢des anteriores de acordo com IBGE (2021 p.8.). A
pesquisa mostra que em 2020, as mulheres candidatas e eleitas ao cargo de vereadoras ocuparam
apenas 16,0%, os dados mostram um crescimento de representacdo em relagdao ao ano de 2017,
onde a proporg¢do de cadeiras ocupadas por mulheres era ainda menor com 10,5%.

A estimativa da populagdo brasileira em 213.317.639 habitantes (IBGE 2023), dos quais
se estima que as mulheres representam 51,1% ¢ os homens 48,9%, quando tratamos sobre cargos
gerenciais, ¢ expressivo a predominancia dos homens com 62,6%, e 37,4% por mulheres.

O género masculino esta presente em todos os setores da economia, de trabalho e
consequentemente usufruem de maior acesso. De acordo com pesquisa publicada em 2019 pelo
IBGE foi apresentado a taxa de participagdo na for¢a de trabalho em relacdo as estruturas
econOmicas, acesso a recursos e participagdo em atividades produtivas entre homens e mulheres
no Brasil com idade acima de 15 anos. Os resultados mostram que os homens alcangaram 73,7%
desta taxa, sendo 54,5% atingido por mulheres, j4 no quesito ocupacdo de mulheres no mercado

de trabalho, mulheres com criangas representa 54,6%, e sem criangas corresponde a 67,2%. Os
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dados apontados pelo IBGE (2019), mostra que os homens no Brasil t€m rendimento habitual
médio mensal superior que as mulheres e que a razao de rendimentos que as mulheres recebiam
foram de 77,7% do rendimento dos homens.

Este trabalho tem por objetivo, levantar quais sdo os desafios que as mulheres enfrentam
para ocupar cargos de lideranga em gestdo de projetos a partir da perspectiva da literatura
académica, para isso os resultados foram embasados na andlise da amostra e em dados

cientificos.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Competéncias necessarias para lideranca

Segundo o Instituto Brasileiro de Coaching, competéncias profissionais estdo ligadas a
qualidade de quem ¢é capaz de resolver questdes associadas aquele cargo ou situacdes. Quando
tratamos de competéncias para liderar, algumas aptiddes de lideres se evidenciam, como:
habilidades de exercer influéncia positiva e inspirar confianga na equipe de forma a alcangar os
objetivos organizacionais. Além disso, também sdo fundamentais buscar foco em resultados,
visdo de longo alcance, inovagdes, flexibilidade na gestdo, alinhamento constante com a equipe,
orientagdo e motivacdo da equipe. E necessario frisar que as competéncias de uma pessoa lider
ndo necessariamente estardo presentes em um gestor, visto que, lideranca € caracteristico da
pessoa que pode, ou ndo exercer papel de gestor(a).

No guia PMBOK (PMI, 2017), ¢ disposto um quadro comparativo entre gerenciamento e

lideranca de equipe.

Quadro 1 — Comparaciao de conceitos de Gerenciamento e Lideranca

Gerenciamento Lideranca

Direta usando poder posicional Guiar, influenciar e colaborar usando poder
relacional

Manter Desenvolver

Administrar Inovar

Foco em sistemas e estrutura Foco em relacionamento com pessoas

Apoiar-se em controle Inspirar confianga

Foco em metas de curto prazo Foco em visdo de longo alcance

Perguntar como e quando Pergunta o que, e o porqué
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Foco nos resultados Foco no horizonte

Aceita o status quo Questiona o status quo

Age corretamente Faz o que € necessario fazer

Foco em questdes operacionais e solugao de Foco em visdo, alinhamento, motivagao e
problemas inspiragdo.

Fonte: PMI (2017 p.64)

O autor Teixeira (1998), revalida a lideranga como “[...] o processo de influenciar outros
de modo a conseguir que fagam o que o lider quer que seja feito, ou ainda, a capacidade de
influenciar um grupo a atuar no sentido da prossecucdo dos objetivos do grupo”

Segundo pesquisas sobre tragos de lideranga por género, podemos afirmar que mulheres
enfrentam desafios tanto na contratacdo, quanto na ascensdo e consolidacdo de sua carreira no
meio mercadoldgico, pela discriminagdo de género predominante nas culturas organizacionais e
na sociedade como um todo.

Lima, Lima e Tanure (2009) apontam em sua pesquisa que tem por tema: o crescimento
da presenc¢a feminina em cargos executivos, pesquisa esta que coletou os dados de entrevistados
ocupantes de cargos gerenciais, os resultados caracterizam uma predominancia do atributo
“pensamento” em homens de 95,2% em relagdo ao atributo “sentimento”, com 4,8%, enquanto,
as respostas das mulheres apontaram 80,9% do atributo “pensamento” em relagdo ao uso
“emoc¢ao”, com 19,1%.

As mulheres em sua maioria utilizam um maior uso de emogdes em seu papel gerencial,
sendo essa andlise mal-recebida em um mercado de trabalho sexista, que tende a generalizar
todas as liderancas femininas como irracionais. Os resultados da pesquisa quanto a maior
utilizagdo do atributo “sentimento” pelas mulheres, comprovam uma melhor relagao interpessoal,
acentuando o fator empatia em um meio organizacional cada vez mais diversificado, além de
refletir em sua comunicagdo e posicionamento com sua equipe, fornecedores e stakeholders.

Segundo Nogueira (2012), o foco da cultura em pessoas ¢ a facilidade de comunicagdo da
mulher sdo apontados como competéncias em lideranga corriqueiramente associadas ao género
feminino. Apesar de fatores importantes e singulares elencados a lideranga do género feminino,
mulheres sofrem ataques machistas ao serem estigmatizadas como “apenas um corpo bonito”,

“menos inteligentes que os homens” e ou “empecilhos” no ambiente organizacional. Se houvesse
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menos praticas machistas, haveria um grande reflexo no desempenho feminino, uma vez que
exerceriam mais suas liderangas e mais portas do mercado de trabalho estariam abertas para
gerenciarem equipes.
(...) a mulher executiva ainda sofre significativo processo de inser¢do subalterna,
validada pela cultura fortemente codificada pelos valores masculinos, que criam

barreiras a ascensdo feminina em cargos na alta administragdo” (LIMA; LIMA E
TANURE 2009, p. 11).

Ainda tratando da relagdo do impacto que o género reflete no perfil e nas praticas da
lideranca, os autores Shanmugam, Amaratunga & Haigh (2007) afirmam que ha pesquisas em
torno deste quesito para melhor identificagdo e defini¢do das diferentes praticas. Eagly & Carli
(2003) realizaram uma revisdo de literatura sobre lideranca feminina, e concluiram que lideres
femininas s3o mais democraticas, e seguem uma lideranga mais transformacional, uma lideranga
pautada na motivagdo da equipe, no proprio autoconhecimento afim de se adaptar e aprofundar a
equipe de forma a inspira-los a alcangar melhores resultados almejados pela organizagao.

No tipo de lideranga transformacional, a(o) lider tem algumas funcdes a cumprir, dentre
elas despertar em sua equipe a autolideranga para o envolvimento e comprometimento com as

tarefas em prol dos objetivos da empresa. (BASS & AVOLIO, 2004; SOUZA, 2007).

2.2. Alideranca em gestio de projeto e o cargo gerente de projetos

O cargo do(a) gerente de projetos ¢ o cargo hierarquicamente com maior poder em seu
setor dentro da organizacao, ¢ ele o responsavel por viabilizar a integra¢ao da equipe em prol dos
objetivos estabelecidos no projeto pela organizacao.

A pessoa que ocupa o cargo gerente de projetos, tem por responsabilidade o cumprimento
dos objetivos do projeto, assim como o seu planejamento, controle ¢ execugdo. E de
responsabilidade do(a) gestor(a) de projetos, definir papéis, delegar atividades, alocar recursos,
avaliar riscos, interferéncias, tomar decisdes de mudanca de estratégia, quando necessario,
documentar o andamento do projeto, através de ferramentas e técnicas do gerenciamento de
projetos.

Segundo o Guia do Scrum (2020), a(o) gerente de projetos, desempenha suas habilidades

em prol de sua equipe, dos stakeholders e da organizagdo, tem uma filosofia pautada no
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compromisso, foco, abertura, respeito e coragem. A teoria do SCRUM tem por base o
conhecimento pratico, sendo, resultados de experiencias vivenciadas, e tomadas de decisdes
embasada nas observagdes do fato sofrido, e no pensamento enxuto de forma que o
funcionamento seja simples, com uma equipe de até 10 pessoas, quanto menor a equipe, menores
sdo os ruidos e mais agil ela trabalha. Vale ressaltar que os pilares do SCRUM sdo a
transparéncia, inspecdo e adaptacdo. O Scrum Master, ¢ o cargo desempenhado pelo profissional
que realiza o gerenciamento de projetos, que tem como base a agilidade, e facilidade em resolver
problemas de forma que as relagdes interpessoais recebam grande atencao, a sinergia € essencial
no formato SCRUM.

Segundo O Guia do Scrum (2020) o Scrum Master/Gerente de Projetos GP, serve a
Scrum Team, treinando os membros da equipe na auto-gestdo e na multifuncionalidade que o
projeto exige, ajuda sua equipe a concentrar-se na criagdo de Increments/incrementos de alto
valor que vao ao encontro da Definition of Done, termologia utilizada para garantir a qualidade
do produto desenvolvido, causar a remoc¢do de impedimentos ao processo da equipe, € assegurar
que todos os eventos do Scrum tenham lugar e sejam positivos, produtivos e mantidos dentro do
prazo previsto.

O Guia apresenta o papel do Scrum Master/GP, perante o Product Owner PO /Dono do
produto, no projeto, o PO representa os interesses dos Stakeholders, e o(a) gerente de projetos
tem as atribuigdes de ajudar a encontrar técnicas para uma definicdo eficaz do Product Goal/
Objetivo do produto e para a gestdo do Product Backlog, que ¢ uma lista priorizada do que ¢
necessario para melhorar o produto. O GP ajuda a Scrum Team a compreender a necessidade de
itens claros e concisos na Lista de prioridade, ajuda ainda a estabelecer o planejamento empirico
do produto para um ambiente completo, e facilita a colaboracdo dos stakeholders quando
solicitado ou necessario.

A pessoa que exerce a geréncia de projetos serve a organizacdo de varias formas,
incluindo, liderar, formar e treinar a organizagdo em sua aceitagdo espontanea do Scrum, assim
como, planejar e aconselhar implementacdes dentro da organizagdo, auxiliando funcionarios e
stakeholders a compreender e aderir uma abordagem empirica para trabalhos complexo,
superando desafios entre stakeholders e Scrum Teams.

De acordo com estudos realizados pelo PMI, com intuito de identificar as habilidades-
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chave de um GP, foi aplicado uma estrutura de desenvolvimento da competéncia em
gerenciamento de projetos (Project Management Competency Development PMCD), e listado as

habilidades necessarias aos GP’s por meio do Triangulo de Talentos do PMI, sdo compostos:

Gerenciamento de Projetos Técnico. Conhecimento, habilidades e comportamentos
relativos a dominios especificos de gerenciamento de projetos, programas e portfolios.
Os aspectos técnicos da execugdo da sua fungéo.

Lideranca. Conhecimento, habilidades ¢ comportamentos necessarios para orientar,
motivar e dirigir uma equipe, para ajudar a organizacao a atingir suas metas de negocio.
Gerenciamento estratégico e de negocios. Conhecimento e expertise no setor ¢ na
organizacdo, de forma a melhorar o desempenho e fornecer melhor os resultados do
negocio. PMI (2017 p.56).

Figura 1 - O Triangulo de Talentos do PMI

Gerenciamento
estratégico e de negocios FP. |

Fonte: PMI, 2017 p.57

Tanto o PMI (2007 p.51), quanto Goleman (1998), citam a importancia das habilidades
de adaptagao e flexibilidade do(a) gestor(a) de projetos diante dos conflitos e desafios
vivenciados, de acordo com o cenario apresentado, buscando analisar os riscos, para exercer a
melhor postura de lideranca que o quadro apresenta, de forma a motivar e inspirar a equipe rumo
a0 sucesso.

Ainda no PMI (2017 p.60), sao destacadas habilidades de lideranga do GP, de forma a

conduzir um bom andamento do projeto. Habilidades como capacidade de orientar, motivar e
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dirigir uma equipe sao mencionadas e ainda incluidas as aptiddes essenciais como: negociagao,
resiliéncia, comunicagdo, solu¢do de problemas, pensamento critico e desenvoltura interpessoal.
As organizagdes estdo cada vez mais, utilizando estratégias através de projetos € os projetos
estdo se tornando cada vez mais complexos. O gerenciamento de projetos vai além dos recursos
fisicos e intelectuais, o fator comum, sdo as pessoas que fazem parte das equipes, cada qual com

suas singularidades a serem geridas, desenvolvidas e potencializadas.

2.3. DESAFIOS ENFRENTADOS POR MULHERES NO MERCADO DE
TRABALHO ATUALMENTE

Alcancar a insercdo no mercado de trabalho, com perspectivas de crescimento
profissional e consolidar-se em cargos de lideranga, sdo obstaculos frequentes enfrentados pelas
mulheres que atuam em desvantagem em relacdo aos homens, com a cultura machista que
domina a sociedade e consequentemente culturas organizacionais. Nao ha embasamento para
tamanha desigualdade de género no mercado de trabalho brasileiro, visto que segundo a projecao
populacional do IBGE (2023), mulheres representam 51,14% da populagdo, enquanto os homens
apontam 48,86%.

Na Declarag@o Universal dos Direitos do Homem, documento base nao juridico, adotado
pela ONU em 1984, contém trinta artigos que tratam da prote¢ao universal dos direitos humanos
basicos, como os direitos civis, politicos, culturais e sociais, segue os artigos pertinentes ao tema:

Artigo 1 - Todos os seres humanos nascem livres e iguais em dignidade e em direitos.
dotados de razdo e de consciéncia, devem agir uns para com os outros em espirito de
fraternidade.

Artigo 6° -Todos os individuos tém direito ao reconhecimento em todos os lugares da
sua personalidade juridica.

Artigo 23° -Toda a pessoa tem direito ao trabalho, a livre escolha do trabalho, a

condigdes equitativas e satisfatorias de trabalho e a protecdo contra o desemprego.
Todos tém direito, sem discriminagdo alguma, a salério igual por trabalho igual.

Apesar da busca por equidade de direitos, dignidade, género e salarial ser pauta mundial,
a ONU criou em 2010 a ONU Mulheres, que ¢ um legado do Fundo de Desenvolvimento das
Nagdes Unidas para Mulher - UNIFEM, através da ONU Mulheres, projetos e trabalhos sdo
desenvolvidos para apoiar e impulsionar o movimento de mulheres no mundo. Sao trés as pautas

primérias defendidas, sendo elas: lideranca e participacdo politica, governanca e normas globais,
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segunda: empoderamento econdmico, € terceiro, ndo menos importante, a prevencao e
eliminacdo da violéncia contra mulheres e meninas, paz e seguranca e a¢ao humanitaria.

Segundo IBGE, (2019 p.11), a violéncia letal contra a mulher aponta que 30,4% de
homicidios ocorreram em domicilio, e 69,6% fora do domicilio, a mesma pesquisa aponta que os
homens sofreram 11,2% homicidios no domicilio, uma diferenca de 19,2% a menos de
homicidios no domicilio em comparacdo com as mulheres, no quesito homicidios fora do
domicilio os homens expressaram 88,8%.

A dominagao masculina ndo s6 através da forga fisica, mas também de forma a oprimir,
coagir, chantagear e ameacar, infelizmente estd presente ndo s6 nos lares, mas também em
ambientes laborais e em culturas organizacionais que nao se preocupam em solidificar as praticas
inaceitaveis no manual de organizagdo da empresa. O poder publico precisa criar incentivos e
politicas voltado ao cenario da mulher dentro das organizagoes.

A ONU Mulheres, publicou em 22 junho 2019 o relatério Progresso das Mulheres do
Mundo 2019-2020: Familias num Mundo em Mudanca, os resultados mostraram que ha grande
nimero de mulheres adentrando ao mercado de trabalho, e destaca uma das principais causas da
desigualdade refletida no trabalho, essa barreira ¢ a jornada dupla, praticada constantemente em
maior grau por mulheres, realizando trabalhos ndo remunerado, como: trabalho doméstico e
cuidados com a familia e familiares, essa diferenga equivale a trés vezes mais que a pratica do
homens. O relatdrio aponta que ocorreram avangos na licencga parental com a participagdo dos
pais, em paises que vigoravam incentivos especificos para a pratica.

Abordando o poder legislativo, em prol da protecdo as mulheres, podemos citar a Lei
Maria da Penha, sancionada em 8 de agosto de 2006, como a Lei n° 11.340 que tem por objetivo
proteger o género feminino da violéncia, estando a mesma em situacdo de vulnerabilidade em
relacdo ao agressor, sem necessariamente ser um familiar.

Segundo a Organizacdo Mundial de Saude - OMS, o Brasil estd na quinta colocagdo
mundial em feminicidios, a Lei 13.104/15, mais conhecida como: Lei do Feminicidio, a mesma,
alterou o Codigo Penal brasileiro e ocupa o quadro de crime de homicidio, sendo por decorréncia
da violéncia doméstica e familiar, ou por discriminagao a condi¢do de mulher.

A atuacdo de politicas publicas e empresariais em prol as mulheres ¢ importante visto que

o processo de conscientizacdo ¢ lento nos lares e na sociedade, com um fendmeno cultural

10
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pautado na cultura patriarcal, que associa as diferengas biologicas a organizacao da sociedade e

aos papéis que cada género deve desempenhar. Para que haja queda na desigualdade de género, ¢

necessario mulheres em igual representatividade no poder publico, para defender mulheres em

todas as areas, inclusive no mercado de trabalho.
A participagdo da mulher na sociedade brasileira como ser atuante ¢ consagrada apenas
pela Constitui¢do de 1934, quando legalmente, elas passam a exercer o direito de voto
(OLIVEIRA, MENEZES ¢ SANT’ANNA, 2012). Forma-se assim, embora tardiamente,
a triade mulher, mercado de trabalho e politica, fator importante na conjectura politica
do pais. Ademais, por mais independente financeiramente que a mulher se torne, ela
ainda ndo alcanca uma independéncia social e psicologica, uma vez que a sociedade

ainda a percebe como secundaria (KANAN, 2010 apud, Miltersteiner et al., 2020 pag
407)

De acordo com pesquisas, as mulheres estio ganhando mais espaco no mercado de
trabalho, diminuindo a percentagem de desigualdade de género, porém em processo lento e
inconstante. Muitas das vezes por ndo haver portas abertas no mercado de trabalho, as mulheres
lideram suas carreiras profissionais através do empreendedorismo. Segundo o IBGE (2019), foi
listado a ocupacao dos cargos gerenciais segundo a cor ou raga, e classes da populagdo em ordem
crescente de rendimento, ¢ os dados apontam que da fatia total, mulheres ocupam 37,4%
enquanto os homens lideram com 62,6%, sendo que em 2016 mulheres ocupavam 1,7% a mais
que 2019. Segundo uma pesquisa publicada pelo Sebrae (2019), com dados da Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), das 49 nacdes participantes do estudo sobre mulheres
empreendedoras, o Brasil ¢ o sétimo colocado com mais de 24 milhdes de brasileiras gestoras do
proprio negocio € que movimentam a economia brasileira. Grandes desafios sdo enfrentados por
mulheres no mercado de trabalho, alguns dele sdo: discriminagdes por género, por carreira,
violéncia através da opressdo, assédio moral, sexual, jornada dupla de trabalho, as praticas de
Glass Ceiling, Glass Cliff e The Queen Bee Phenomenon.

O gerenciamento necessita de um profissional que seja capacitado, e habilitado com
competéncias interpessoais para garantir uma equipe alinhada, ndo sendo necessario um sexo

especifico, visto que a estrutura fisioldgica ndo influéncia na inteligéncia entre os géneros.

3. METODO

Este trabalho ¢ pautado na revisdo sistematica da literatura, sendo essa uma pesquisa
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exploratoria e de procedimento bibliografico. Visto que, o objetivo da pesquisa € explicitar quais
sdo os desafios que as mulheres enfrentam para ocupar cargos de lideranca em gestdo de
projetos, a partir da perspectiva da literatura académica. Segundo Gil (2002) o objetivo da
pesquisa exploratéria € proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo
mais explicito ou a constituir hipdteses. Pode-se dizer que estas pesquisas t€m como objetivo
principal o aprimoramento de ideias ou a descoberta de intuigdes.

Foi realizada uma revisao bibliografica sistematica (RBS), seguindo o seguinte protocolo,
com base em Conforto, Amaral e Silva (2011), com as seguintes etapas:

1- Estabelecimento do problema: Para que haja o desenvolvimento do trabalho de maneira
objetiva, ¢ necessario que o problema seja explicitado de forma a auxiliar o
desenvolvimento do trabalho. O problema em questdo é: Por que ha poucas mulheres em
papéis de lideranca em Gestao de Projetos? Definicao do objetivo: Levantar quais sdo os
desafios que as mulheres enfrentam para ocupar cargos de lideranga em gestdo de
projetos a partir da perspectiva da literatura académica.

2- Busca das fontes primarias: O primeiro contato com o tema foi através da leitura de
artigos, teses e anais na area de estudo, sem o rigor de uma revisao sistematica, onde o
critério de inclusdo foi a abordagem do objetivo proposto - Mulheres em cargos de

lideranga em gestao de projetos. As fontes primarias estdo apresentadas no quadro 2, a

seguir.
Quadro 2 - Fontes primarias de informacio
Autoria Link
DA COSTA (2020) https://nppg.org.br/revistas/boletimdogerenciamento/article/view/292
LEME (2020) http://repositorio.uninove.br/xmlui/handle/123456789/1400?show=full
GONCALVES e https://www.researchgate.net/publication/317313135 Minha gerente _de pro
BARBOSA (2016) jeto_e_mulher Percepcoes_da_influencia_do_genero_no_gerenciamento_de
projetos _de software.
DIAS (2017) https://periodicos.uninove.br/gep/article/view/9661.

Fonte: elaborado pela autora

3- Fonte e Strings de buscas: Para nortear uma leitura exploratoria voltada para o tema
proposto, foi necessario diferenciar os materiais através do estabelecimento de

palavras-chave, de forma que a identificacio dos materiais subsequentes fosse
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satisfatoria a pesquisa. As palavras-chave utilizadas nas fontes primarias sao:
lideranca, inteligéncia emocional, género, lideranca feminina, gestdo de projetos,
gestdo de Stakeholders, desafios, igualdade de género, gerenciamento de projetos,
habilidades de geréncia de projetos, teoria fundamentada, gestor de projetos, perfil
profissional, e projetos. As palavras-chave selecionadas para atender o objetivo do
trabalho foram: gerente de projetos, lideranca feminina, competéncias gerenciais,
género.

4- Critérios de exclusdo: O critério utilizado para a exclusdo de materiais, foi o de eliminar
trabalhos que ndo citassem em nenhum momento: mulheres em cargos de lideranga em
gestdo de projetos.

5- Critérios de inclusdo: Para estabelecer uma leitura exploratéria em consondncia com o
objetivo almejado, alguns critérios foram estabelecidos. A ferramenta gratuita, de
propriedade do Google, nomeada de Google Scholar, foi utilizada para localizar o
material académico, com a utilizagdo do filtro para apenas paginas em portugués, restrita
ao periodo de 2020 a 2022 pois a proposta foi elencar desafios atuais, com as palavras-
chave: mulher gerente com a frase exata na pesquisa avancada “gerenciamento de

projetos”.

Os resultados da RBS estdo apresentados a seguir.

4. RESULTADOS

A pesquisa eletronica conferiu 134 resultados dentro dos pardmetros estabelecidos, e apds
leitura exploratoria dos resumos, e palavras-chave, foram selecionados seis artigos que

satisfaziam o objetivo do trabalho (quadro 3).

Quadro 3- Artigos selecionados sobre lideranca e GP
\ Ano \ Titulo do artigo \ Autores \ Onde foi publicado \
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2022 1 - Lideranga feminina: Ana Paula Veloso Revista Humanidades
breves consideragdes sobre a | Lopes (Montes Claros) v. 11
desigualdade salarial entre ‘ n. 2 (2022)
homens e mulheres que Brenda Caro‘hne
ocupam cargos de gerente Santos Rodrigues
em Pirapora-MG Josiele Mendes Viana
Welington Alves de
Moura
Luan de Oliveira
Queiroz
2022 2 - Mulheres na gestao: Igor Soares Santos Revista Humanidades
reflexdes sobre a distingao (Montes Claros)
salarial entre homens Jania Laila Pereira v. 11 n. 2 (2022)
e mulheres que atuam na Bento
funcdo de gerente na cidade
de Varzea da Mayanny Rodrigues
Palma -MG, Brasil Ferreira
Patricia Costa de
Alkimim e
Luan de Oliveira
Queiroz
2019 3 - A gerente de projetos: Isabella Cristina Revista Eletronica
Uma analise sobre lideran¢a | Ferreira da Costa Boletim do
em projetos e equidade de Gerenciamento v. 33
género Pedro Cunha n. 33
2021 4 - A desigualdade das Milena da Cunha Repositorio
mulheres no mercado de Constante Institucional UFSC
trabalho na area de
tecnologias da informacao e
comunicacao
2021 5 - Assédio sexual nas Alice de Freitas Oleto | FGV Biblioteca
relacdes de trabalho: um Digital
estudo com mulheres em
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cargos de lideranca
2020 6 - Lideranga feminina nas Viviane Carolina de Repositorio Digital

organizagdes: Contribui¢cdes | Oliveira Leme UNINOVE - Mirage
da gestdo de projetos

Fonte: elaborado pela autora

Foram realizadas as leituras seletivas e analiticas focada em lideranca feminina em cargos
de gestdo de projetos. No inicio da pesquisa, percebeu-se o escasso material académico sobre o
tema mulheres em cargos de lideranca em gestdo de projetos, apds analise dos artigos, os
desafios que se repetiram entre eles foram: desigualdade salarial, discrimina¢do por género,
discrimina¢do pela carreira, opressdo, dupla jornada de trabalho, assédio moral, sexual e
discriminacdo por ser mae. A sintese de cada um dos artigos encontrado esta apresentada no
Apéndice deste trabalho.

A andlise evidenciou uma desigualdade expressiva entre géneros, que reflete em varias
disparidades. Com intuito de mensurar os desafios mais citados, foram levantados tais desafios
embasados nos artigos pesquisados e apresentados na tabela 1.

Também foi possivel identificar alguns fatores importantes dentre eles, o envolvimento
do género masculino no assunto de desigualdades de géneros, sendo as analises de: autores por

género e a percentagem de género envolvido por artigo, apresentados na tabela 2.

Tabela 1- Frequéncia que os desafios enfrentados se repetem nos artigos selecionados

Desafio Frequéncia de mencao nos artigos
Desigualdade Salarial 100%
Discriminag@o por género 83,33%
Discriminag¢ao pela carreira 66,66%
Opressao 50%
Afazeres domésticos e cuidados 50%
Assédio moral 50%
Assédio sexual 33,33%
Discriminag@o por ser mae 16,66%
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Tabela 2 — Género de autoria

Ano Titulo do artigo % de autores por género

Lideranga feminina: breves consideragdes sobre a
2022  desigualdade salarial entre homens e mulheres que 40% homens 60% mulheres
ocupam cargos de gerente em Pirapora -MG

Mulheres na gestao: reflexdes sobre a distingao
2022 salarial entre homens ~ . 40% homens 60% mulheres
e mulheres que atuam na funcgdo de gerente na cidade

de Varzea da Palma - MG

A gerente de projetos: Uma analise sobre lideranca

2022 . . . 50% homens 50% mulheres
em projetos e equidade de género

2001 A d’651gualdade das.mulhe'res no mi:rcado de tr.abal~ho 100% mulher
na area de tecnologias da informagdo e comunicagio

2001 Assédio sexual nas relagoes Qe trabalho: um estudo 100% mulher
com mulheres em cargos de lideranga

2020 Lideranca feminina nas organizagdes: Contribui¢des 100% mulher

da gestdo de projetos

Fonte: elaborado pela autora

Dos artigos analisados, os trés primeiros trabalhos constavam cinco autores cada um,
sendo dois autores do género masculino, representado 40%, e 60% do género feminino. No
terceiro artigo, ha dois autores, um de cada género, representando 50%, finalizando a andlise
com os ultimos trés artigos, somente mulheres participaram dos trabalhos. Porém dos trés artigos
que continham a participagdo masculina, repete-se um autor em ambos. Pode-se concluir que a
presenga masculina no tema em discussdo esta presente em maior nimero em 2022, com dois
artigos, sendo um publicado em 2021. Percebe-se um feito importante para discussdo, originando
tanto por homens, quanto por mulheres, a fim de trazer mudangas culturais, organizacionais e

sociais. A visibilidade de artigos com o tema em questdo necessita de maiores divulgagdes para

16



Universidade Federal de Uberlandia

Faculdade de Gestao e Negocios — Bacharelado em Administracao

Trabalho de conclusdo de curso

que os dados ganhem notoriedade e o status quo seja questionado e ressignificado.

Percebeu-se lacunas de dados citados nos artigos e pelo IBGE, os mesmos, ndo seguem
uma constancia de andlises na linha cronoldgica, sendo 2019 o ano com maior exposi¢do de
dados em todos os artigos pesquisados. O ano de 2019 foi selecionado para andlise por haver
informacdes factiveis de comparagdes com os demais artigos.

Os rendimentos em cargos gerenciais citados nacionalmente e regionalmente mostram
que os rendimentos pagos em cargos gerenciais no Brasil eram de menos 37,9% para as mulheres
do que aos homens, analisando as cidades mineiras citadas nos artigos, Pirapora e Varzea da
Palma as mesmas apresentaram uma desigualdade salarial de respectivamente, menos 44,3% e
menos 49,4% para as mulheres em comparacdo aos homens. Pode-se concluir que as cidades
apontaram uma desigualdade ainda maior do que a nivel nacional, podendo ser motivo de
reflexdo, as culturas municipais refletem nas praticas do mercado de trabalho, quanto menor a
populacdo maior o impacto.

Ainda em 2019, o indice brasileiro em relacdo ao grau de ensino médio ocupado por
homens, foi de 66,70%, e mulheres foi de 76,40%, em comparagdo com a cidade Varzea da
Palma, o indice feminino também liderou com 77,30%, similar a realidade nacional.

Notou-se ainda, que os cargos na esfera politica ocupados por mulheres, foram citados
apenas em um artigo, referenciando o ano de 2017. A ocupagdo do género feminino foi de
10,50% na camara dos deputados, evidenciando tanto a falta de destaque da representatividade
feminina no poder publico nos demais artigos, quanto a baixa percentagem de mulheres nestes
cargos de poder.

Todos os materiais anunciaram a desigualdade salarial como fator critico de mudancga.

5. CONCLUSAO

Este trabalho teve por objetivo levantar quais sdo os desafios, que as mulheres enfrentam
para ocupar cargos de lideranga em gestdo de projetos, a partir da perspectiva da literatura
académica. Para isso, os resultados foram embasados na analise da amostra e em dados
cientificos, tratando-se de pesquisas brasileiras, publicadas no periodo de 2020 a 2022.

Foi utilizado uma amostra de seis artigos, onde foi possivel observar os objetivos

comuns, caracteristicas e dificuldades frequentes enfrentadas por mulheres em cargos de GP e/ou
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a ingressar em cargos de lideranca.

Apoés a leitura analitica dos artigos selecionados, foi possivel perceber que, mesmo
havendo vantagem na formagdo escolar em relagdo aos homens, as mulheres continuam
ocupando menor fatia do mercado de trabalho, baixa representatividade em cargos de lideranca
como um todo e salarios abaixo do praticado para o género masculino.

Alguns artigos citam sobre a escassez de profissionais na area STEM / TIC, abrindo
cendrios de possiblidades a serem vislumbrados e ocupados por mulheres. Os trabalhos ainda
citam que, apesar da area de projetos ser majoritariamente ocupada por homens, a mesma,
apontam baixo nivel de desafios de entrada.

O mercado estd em ascensdo, nao € necessario ter formacao especifica de gerente de
projetos para gerenciar uma equipe ou fazer parte da equipe de projetos, outra questdo ¢ o
ambiente de trabalho ser coeso, o que possibilita troca de conhecimento e aprendizado com mais
agilidade, ainda abordando sobre o desenvolvimento na equipe, esse formato pode gerar um
crescimento profissional mais rapido devido a maior visibilidade e exposi¢ao aos Stakeholders.

Ainda elucidando as possibilidades de atuacdo em gestdo de projetos, habilidades
especificas sdo indicadas para desenvolvimento, sdo elas: soft e hard skills, lideranga
participativa e empatica, feedback e relacionamento interpessoal.

Foi possivel observar a relevancia de se incentivar meninas e mulheres, em fase de
aprendizagem em cursos STEM / TIC, através de palestras, seminarios, projetos voltados para
mulheres, de forma a diminuir a desigualdade salarial em relagdo ao mercado, também com o
intuito de se tornarem profissionais que o mercado disputa, aumentando a representatividade
feminina ndo sé nas areas STEM / TIC, mas em poderes publicos ¢ em cargos de gestao de
iniciativa publica e privada.

As organizacdes, estdo buscando adequar suas culturas com a insercdo de politicas em
prol da diversidade de género, sempre com foco em melhores resultados, equipes mais eficientes,
reducdo de erros, fazer mais com menos. Esses tipos de lideranca mais participativas, com alta
habilidade interpessoal, e mais democratica, podem ser identificadas com mais facilidade através
de liderancas praticada por mulheres.

A transformac¢do da cultura em prol de uma futura geracdo menos desigual precisa ser

pautada em tematicas voltadas a transformacdo de uma cultura dominadora e opressora para uma
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cultura de igualdade, pluralidade e respeito. Praticas de conscientiza¢do das desigualdades e
indicacdes de projetos voltados a impulsionar mulheres, podem ser realizados em unidades de
postos de saude através de folhetos informativos.

E importante ressaltar que, a pratica de desconstrugdo da cultura patriarcal na sociedade,
pode ser desenvolvida através de palestras, projetos e programas dentro das escolas, faculdade e
organizagdes, sendo estas praticas vitais para minimizar e erradicar praticas de repudio de
homens e mulheres contra outras mulheres em cargos de lideranga ou ndo. Potencializar projetos
ja existentes como os que disponibilizam a ONU Mulheres a sociedade ¢ um meio de dar
visibilidade ao tema abordado.

Essencial a conscientizagdo da importancia da mulher em cargos de poder publico, uma
vez que, as mulheres correspondem a 51,5% da populagdo brasileira, porém a participagdo em
cargos ministeriais do Governo corresponde a apenas 8,7%, na propor¢ao de cadeiras ocupadas
por mulheres na Camara dos Deputados ¢ de 14,8%, e na Camara de vereadores de 16,0% (IBGE
2020). Através dos dados apresentados pelo IBGE, percebe-se a fraqueza da representatividade
feminina em defesa de pautas femininas, dentre elas: garantir a seguranca das mulheres no
mercado de trabalho, criagdo de incentivos e mecanismos para reduzir essas desigualdades com
intuito de reduzir as desigualdades até igualar as oportunidades.

Como limitacao do trabalho, a dificuldade em localizar amostras foi um fator critico, pois
ndo ha volume de materiais académicos sobre o tema mulheres em cargos de gestdo de projetos
no Google Scholar, vale ressaltar que a pesquisa foi realizada apenas no Google Scholar, nao foi
baseada em artigos em inglés e o periodo de abrangéncia nas publicagdes foi de trés anos.

Para estudos futuros, sugere-se que pesquisas nos municipios sejam realizadas com a
pauta mulheres em cargos de lideranga em gestdo de projetos afim de quantificar uma melhor
representatividade e desigualdade local nesse universo em expansdo. Essa sugestdo também, tem
intuito em dar visibilidade as praticas municipais, sendo possivel reivindicar, e planejar acdes

estratégicas para transformar a realidade rumo a igualdade de género.
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