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RESUMO

Este trabalho teve como tema a Sucessdo Administrativa no Agronegocio € teve como
objetivo identificar e analisar os principais conceitos do processo sucessOrio no campo.
Utilizou-se como referencial os conceitos objetivos e subjetivos de patrimonio, o engajamento
e participacdo de sucessores na administragdo das propriedades rurais e as possiveis
ferramentas para a sucessao bem sucedida. Para a revisdao bibliografica foram utilizados
livros, artigos cientificos e reportagens disponiveis on line.

Palavras-chave: Agronegdcio. Engajamento. Sucessdo administrativa.



ABSTRACT

This work had as its theme the Administrative Succession in Agribusiness and aimed to
identify and analyze the main concepts of the succession process in the countryside.
The objective and subjective concepts of patrimony, engagement and participation of
successors in the management of rural properties and possible tools for successful succession
were used as a reference. For the bibliographic review, books, scientific articles and reports
available online were used.

Keywords: Agribusiness. Engagement. Administrative Succession.
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1 Introducao

O agronegécio ¢ uma das atividades econdmicas base para o Brasil, e tem em suas
raizes extrema relevancia social, histérica, politica, geografica e econdmica, servindo como
um dos alicerces da sociedade brasileira e sua cultura.

Prado (1945) explica que o agronegdcio brasileiro teve inicio no século XVI, quando o
rei de Portugal (entdo metropole do Brasil), decidiu ndo mais pela exploracdo do pau-brasil
apenas, mas pela colonizagdo do territério com a intengdo de obter garantias de sua soberania
e afastar invasores. Para tanto, o territorio foi divido em capitanias, € motivados pelo clima e
disponibilidade de terras, os primeiros colonizadores optaram pelo cultivo extensivo da cana-
de-agticar, commoditie de alto valor comercial naquele tempo, que passou entdo a ser
cultivada na regido litoranea do novo pais.

Girardi (2008) destaca que a pecudria surgiu no Brasil com o intuito de suprir com
carne, for¢a motriz e meios de transporte os engenhos, se espalhando pelo pais com esse
mesmo proposito, acompanhando a interiorizacdo da populacdo, promovida inicialmente pela
mineracdo, € acompanhando todos os demais ciclos e periodos da historia de ocupagdo deste
grande territdrio.

No trabalho de Silva et. al. (2007) ¢ evidenciada a relevancia do agronegdcio na
economia brasileira, tendo sido o setor beneficiado com reformas politicas e econdmicas que
promoveram estabilidade a partir dos anos 1990, transformando o setor em uma poténcia de
exportagdo e de produgdo em nivel mundial.

O trabalho de Contini et. al. (2012) aponta a grande importancia histérica do
agronegocio voltado a exportacdo, caracteristica ainda em evidéncia, posicionando-o como
setor mais relevante para o bom desempenho da balanga comercial brasileira, destacado pela
grande abertura do agronegdcio brasileiro para o exterior.

Portanto, pode-se afirmar que o agronegdcio foi base para construcdo do Brasil,
presente desde o inicio da colonizacao, se espalhando e ajudando a formar o tragado do que
hoje tem-se como mapa do Brasil, garantindo a sobrevivéncia da populagdo brasileira e
atravessando os séculos como importante instrumento de desenvolvimento econdmico e
social.

Na atualidade, a pecuaria ainda tem o Tridngulo Mineiro como tradicional poténcia,
contribuindo bastante com o desenvolvimento da proeminente regiao do estado e garantindo o

sustento de muitas familias. Uma atividade de tamanha importdncia para a economia e



tradicdo de um povo, que também combina fatores como insercdo tecnoldgica, cultura e
relacdes de trabalho, deve ter em sua sucessdo administrativa, as condi¢cdes necessarias para
éxito e continuidade.

Questionam-se assim, quais as maiores questdes enfrentadas na sucessao
administrativa e planejamento sucessorio no agronegoécio brasileiro para garantir a
manuten¢do de administracdo e rotina da propriedade rural antes da sucessao.

Logo, este trabalho teve como objetivo identificar dentro da bibliografia existente
sobre o tema, elementos comuns e persistentes na sucessao administrativa de propriedades
rurais em geral, os reunindo e definindo de acordo com os autores pesquisados de forma a
proporcionar uma reflexdo sobre sua relevancia no processo sucessorio, analisando os temas
patrimonio e sucessdo, envolvimento dos sucessores na administragdo rural e planejamento

sucessorio.

2 Procedimentos Metodologicos

Este trabalho foi realizado objetivando explorar o tema proposto e se familiarizar com
ele por meio da bibliografia pesquisada, possibilitando maior andlise e compreensdo. Os
dados utilizados foram obtidos utilizando-se de pesquisa bibliografica sobre o processo de
sucessdo administrativa em propriedades rurais no Brasil e suas principais carateristicas. A
pesquisa bibliografica foi realizada com o uso de livros, artigos cientificos, reportagens, dados
governamentais e outras fontes disponiveis em revistas académicas e demais sitios da internet

A pesquisa teve carater qualitativo com os principais pontos de concordancia e
discordancia permitindo, de forma geral, chegar a um panorama de fatos, atitudes e escolhas
frequentes na sucessao administrativa no agronegocio.

A bibliografia consultada sobre o tema abordou a necessidade e importancia do
planejamento sucessorio nas propriedades, e aspectos técnicos da sucessdo com finalidade de
compreender importante instrumento da mesma, a constituicdo de Holdings. Outro aspecto
levado em conta e bastante presente na bibliografia existente ¢ o da confianca e engajamento
da familia na propriedade. A presenga dos sucessores no negoécio da familia, questdes
geograficas, o modo de vida no campo e a dificuldade de delegar tarefas na administragdo do

negocio familiar sdo varidveis comuns ao tema.



2.1 Analise dos Resultados

Para a andlise de resultados, foram destacadas as principais varidveis presentes na
sucessao, sendo estas o conceito de patrimdnio e sucessdo, a importancia da presenga dos
herdeiros no negocio da familia a ser sucedido e a necessidade de um planejamento sucessorio
adequado. Buscou-se identificar dentro dos topicos analisados, os principais cendrios e

desafios presentes na sucessao em uma propriedade rural.

3 Referencial Bibliografico

3.1 Patrimonio e Sucessao

Antes de se abordar o conceito de patrimdnio, ¢ necessario fazer alguns apontamentos
sobre as teorias classica e moderna, que sdo as correntes predominantes sobre o tema em
estudo. A teoria classica, pertence aos autores franceses Charles Aubry (1803-1883) e
Frédéric-Charles Rau (1803-1877), surgiu no século XIX, na tentativa de ordenar as coisas
segundo as pessoas.

Essa teoria diz que o patrimonio € o conjunto dos bens de uma pessoa, incluindo tanto
os ativos (direitos) quanto os passivos (obrigacdes), ou seja, cada pessoa possui um unico
patrimonio, constituindo uma universalidade de direito. Segundo Aubry e Rau (1869), o
patrimOnio seria uma emanag¢ao da personalidade humana, portanto, compreenderia direitos e
obrigacdes. A ideia de patrimdnio estava ligada a pessoa, logo ter um patrimdnio s era
possivel as pessoas fisicas ou juridicas. Toda pessoa possui um patriménio, mesmo que nao
haja nenhum bem juridico dentro dele.

A respeito do tema Gongalves (2012, p. 202) pontua, “Segundo a teoria classica ou
subjetiva, o patrimdnio ¢ uma universalidade de direito, unitdrio e indivisivel, que se
apresenta como projecao e continuagao da personalidade”.

O autor Pacheco (2018) diz que, para Aubry e Rau (1869), patrimonio ¢ uma ideia de
projecdo do conceito de personalidade, de modo que toda pessoa tem, necessariamente, um
patrimonio e ndo pode ter mais que um, que ¢ unico ¢ indivisivel e que ndo pode ser objeto de
disposi¢do por ato entre vivos.

Em relagdo a teoria moderna, encontramos diversas perspectivas para Patrimdnio, que
passa a ser visto como algo objetivo e independente. O autor Gongalves (2012, p. 202),

explica que “para a teoria realista, também denominada moderna ou da afetacdo, o patrimonio
b



seria constituido apenas pelo ativo e também ndo seria unitario e indivisivel, mas formado de
varios nucleos separados, conjuntos de bens destinados a fins especificos”.

Atualmente, patrimonio ¢ concebido como o conjunto de relagdes juridicas com cunho
econdmico, compreendendo tanto relagdes juridicas ativas, quanto passivas. Segundo Pacheco
(2018): “O patrimodnio, hoje em dia, ¢ considerado como complexo de contetido econdmico
ou conjunto de relagdes juridicas suscetiveis de apreciagdo pecunidria’.

No mesmo sentido, Gagliano e Pamplona Filho (2019), afirmam que, o patrimdnio
sempre apresentara um valor pecunidrio, eles acrescentam ainda que esse valor pode ser
positivo ou negativo. Dessa forma, mesmo nos casos em que o passivo, for maior que o ativo,

haverd um patrimoénio, mas com um valor negativo.

O patriménio ndo se limita ao conjunto de bens corporeos, que
sdo assim considerados os que tém existéncia fisica, material, que podem ser
tocados. Também compdem o patrimdénio os bens incorpéreos, que tém existéncia
abstrata ou ideal, mas valor econdmico, como o direito autoral, o crédito, o direito a
sucessao aberta, o fundo de comércio, etc.(GONCALVES, 2012).

Como bem afirmam Gagliano ¢ Pamplona Filho (2019):

(...) vale salientar que a nogéo de patrimdnio ndo se confunde com o mero conjunto
de bens corporeos, mas sim com toda a gama de relagdes juridicas (direitos e
obrigacdes de crédito ¢ débito) valoraveis economicamente de uma pessoa, natural
ou juridica.

Conforme pode depreender-se, existem diversas teorias que buscam explicar a noc¢do
de patrimonio, mas na pratica o conceito de patrimonio atrelado ao conteudo economico € de
mais facil aplicagdo. Para o presente estudo, valendo-nos das ligdes de Gongalves (2012),
patrimonio € o complexo das relagdes juridicas de uma pessoa, que tiverem valor econdmico.

Importa salientar que, ndo se incluem no patrimonio o conjunto de direitos
personalissimos. Gongalves (2012) esclarece que ndo se incluem no patrimonio as qualidades
pessoais (capacidade fisica ou técnica, conhecimento, forca de trabalho), porque sdo
considerados simples fatores de obtengao de receitas, quando utilizados para esses fins, ainda
que a lesdo a esses bens possa acarretar a devida reparagdo. Acrescenta, ainda, que as relagdes
afetivas da pessoa, os direitos personalissimos, familiares e publicos que ndo possuem valor
apreciavel, sdo denominados como direitos ndo-patrimoniais.

Os direitos nao-patrimoniais sao compostos pelos direitos personalissimos, que ¢
proprio do sujeito e ndo € passivel de transmissao, como o direito a vida, a liberdade, ao

nome, ao proprio corpo, a imagem e a honra. Ja a esfera patrimonial de um sujeito ¢ composta



por bens que sdo passiveis de transmissdo a outrem, como os dados vinculados a transacdes
financeiras, senhas de acesso a aplicagcdes de bancos, € até mesmo a exploragdo econdomica
dos atributos da personalidade.

Apo6s a morte do titular, tudo o que compde a esfera patrimonial passa a integrar a
heranca, pois ocorre a chamada abertura da sucessdo. Nas palavras de Gagliano ¢ Pamplona
Filho (2019), o patrimdnio passa a ser designado de heranga, submetendo-se as regras do
processo sucessorio. Os autores citados afirmam ainda que a heranga nada mais ¢ do que o
patrimoénio deixado pelo falecido. Importa ressaltar que heranga e patrimdnio possuem
conceitos distintos. Heranga ndo ¢ patrimdnio, e vice-versa. O patrimonio diz respeito ao de
cujus e a heranca refere-se aos herdeiros, existe uma diferenciagdo em relagdo ao titular ou
sujeito.

Em seu trabalho, Andreatta e Spanevello (2011) identificam elementos ndo
econdmicos para a permanencia das familias em atividades rurais, como tradi¢do e estilo de
vida, destacando-se assim a importancia ndo so técnica e econdmica de uma sucessao bem
articulada, mas também aspectos culturais que devem ser levados em consideragao.

E citada também a grande necessidade que os pais identifiquem ao menos um sucessor
capaz de manter a propriedade, trazendo destaque para os aspectos familiares e tradicionais na

sucessao em uma propriedade rural.

Quadro 1 — Reflexdo sobre Patrimonio e Sucessio

Categoria Defini¢ao Relevéncia

Patrimonio  “Segundo a teoria cldssica ou subjetiva, o patrimonio ¢ uma Teoria classica subjetiva  sobre

¢ Sucessdo  universalidade de direito, unitario e indivisivel, que se patriménio, na qual o mesmo ¢
apresenta como proje¢do e continuagdo da personalidade” considerado indivisivel e uma

(Gongalves, 2012)

“para a teoria realista, também denominada moderna ou da
afetacdo, o patrimonio seria constituido apenas pelo ativo e
também ndo seria unitario e indivisivel, mas formado de
varios nucleos separados, conjuntos de bens destinados a fins
especificos.” (Gongalves, 2012)

continuagdo da personalidade.

Na teoria moderna, o patriménio €
tido como um ativo objetivo, divisivel
e agrupado em conjuntos conforme
sua especificidade.

“Também compdem o patrimdénio os bens incorpéreos, que Atualmente entende-se patrimonio
tém existéncia abstrata ou ideal, mas valor econdmico, como 0 como um conjunto de bens tangiveis e
direito autoral, o crédito, o direito a sucessdo aberta, o fundo intangiveis dotados de valor
de comércio, etc.” (Gongalves, 2012) econdémico.

“Em seu trabalho, Andreatta e Spanevello (2011) identificam
elementos ndo econdmicos para a permanencia das familias
em atividades rurais, como tradi¢do e estilo de vida,
destacando-se assim a importancia ndo s6 técnica e economica
de uma sucessdo bem articulada, mas também aspectos
culturais que devem ser levados em consideracao.

A permanéncia no campo nao depende
apenas de aspectos patrimoniais no
sentido econdmico, mas também no
sentido cultural e em tradicdes.

Fonte: elaborado pelo autor



O conceito de patrimonio evoluiu desde a teoria classica, em que era considerado algo
pessoal, indivisivel e subjetivo, até as teorias contemporineas em que compreendemos
patriménio como algo objetivo, cuja existéncia ¢ independente de personalidade. O
patrimonio também ndo ¢ apenas algo sélido, mas um conjunto de relacdes e fatores tangiveis
e intangiveis, porém com alguma forma de valor. Quando analisamos a sucessdo, ndo
podemos entendé-la apenas no ambito fisico, como quem herda uma propriedade, mas
também em todo um conjunto de relagdes e que fatores incorpdreos que se inserem no

Pprocesso.

3.2 Sucessao e envolvimento na administra¢ao

Todo processo de sucessao requer grandes adaptacdes e pode ser bastante traumatico,
no campo e nas empresas familiares, envolvendo ainda importantes variaveis como aspectos
internos da familia e cultura. Por mais complexo que seja, esse processo € inevitdvel, mas
seus percalgos sim podem ser evitados, por meio de um adequado planejamento sucessorio
que faca a organizacao sofrer menos e ter continuidade.

O estudo de Biff et. al. (2018) afirma que a maioria dos que se dedicam a atividade
rural, o fazem por gostar da vida e do trabalho no campo, apresentando também o quanto a
sucessao dos negocios ¢ estimulada pelo trabalho do sucessor no negocio da familia. O estudo
também destaca como ¢ alarmante a falta de planejamento sucessorio, grande responsavel por
descontinuagao de tais atividades.

E muito importante que exista interesse e engajamento do sucessor na atividade
familar, Breitenbach e Corazza (2021) apontam que a chance de interesse em suceder os pais
na gestdo das propriedades aumenta quando os jovens estdo inseridos em sua gestdo e
atividades.

O engajamento do sucessor e sua presenca, demonstram-se fatores muito relevantes
para o desejo de continuidade do trabalho na propriedade, sendo necessario interesse o
suficiente para superacao de pontos negativos do trabalho rural, como os apontados por
Kruger et. al. (2018). Para os referidos autores, destacam-se os fatores restritivos para o
processo de sucessao familiar: tamanho do estabelecimento rural, baixo rendimento financeiro
das atividades rurais, baixa valorizagdo do produtor rural. Neste ponto, estd claro que a

sucessao ndo € um processo rapido e que encontra varias barreiras, dentre elas estd a



desconfianga do sucedido quanto & competéncia e preparagdo do sucessor para tomada de
decisao.

Em seu trabalho, Silva e Fernandes (2017) estudam a sucessao familiar em empresas
rurais do Espirito Santo, e concluem que a falta de confianga em transferir a propriedade e a
falta de planejamento sucessdrio, baseados no temor do pouco preparo dos herdeiros, acarreta
em prejuizos e muitas vezes descontinuidade do negdcio nas futuras geragdes. O tema
também ¢ contemplado por Rosso (2012) que conclui que os sucessores devem ser
profissionalizados e capacitados para que possam assumir de forma eficiente o negocio
familiar.

A preparacao do sucessor e sua inclusdo no dia a dia da propriedade devem se apoiar
na habilidade do sucedido gradativamente inclui-lo na tomada de decisdo, sendo esta uma
caracteristica fundamental do processo, Brandt (2015) explica que quando o sucedido possui
maior facilidade em delegacdo do poder, todo o processo torna-se mais facil.

Outra questao preponderante dentro da sucessao no agronegocio ¢ a de género. Em seu
trabalho, Breitenbach e Corazza (2020) explicitam a gritante diferengca de poder decisorio
entre homens e mulheres dentro das propriedades rurais, destacando ainda que embora
passando por transformagdes positivas, o assunto ainda ¢ bastante delicado e pode contribuir
para o exodo de jovens para outras atividades que ndo a continuidade da atividade rural
desenvolvida por suas familias.

Com base no conteudo analisado, pode-se afirmar que a sucessdo deva ocorrer da
forma mais organizada e programada o possivel, como definido por Gilson et. al. (2022) o
processo nao deve ocorrer sem planejamento, dando ao sucessor a possibilidade de estudar e

participar da rotina do neg6cio, aumentando suas chances de sucesso.



Quadro 2 — Reflexao sobre Sucessio e envolvimento na administracio

Categoria Defini¢ao Relevincia

Sucessao e Breitenbach e Corazza (2021) apontam Refere-se a importancia de inserir o
envolvimento na que a chance de interesse em suceder os sucessor na propriedade antes mesmo da
administracdo pais na gestdo das propriedades aumenta sucessdo, para despertar interesse nas

quando os jovens estdo inseridos em sua
gestdo e atividades.

Kruger et. al. (2018) inferem que estd
claro que a sucessdo ndo ¢ um processo
rapido e que encontra varias barreiras,
dentre elas estd a desconfianca do sucedido
quanto a competéncia e preparacdo do
sucessor para tomada de deciséo.

Rosso (2012) conclui que os sucessores
devem ser profissionalizados e capacitados
para que possam assumir de forma
eficiente o negécio familiar.

Gilson et. al. (2022) define que o processo
ndo deve ocorrer sem planejamento, dando
ao sucessor a possibilidade de estudar e

atividades desenvolvidas.

Um importante fator de desconfianga
dos sucedidos em relagdo aos sucessores
sdo as possiveis faltas de competéncia e
preparagdo para administrar os negocios
da familia.

E importante a capacitacio dos
sucessores para o sucesso do negdcio
familiar.

Parte de um planejamento sucessorio
bem sucedido ¢ a presenga do sucessor
no dia-a-dia do negdcio.

participar da rotina do  negdcio,
aumentando suas chances de sucesso.

Fonte: elaborado pelo autor

E evidente a importancia do interesse e presenga do sucessor na rotina da propriedade.
Conhecer bem o0 negdcio cuja administracdo futuramente mudard de maos € bastante
importante, mas também ¢ importante a capacitacdo técnica dos sucessores. Em um
planejamento sucessorio bem sucedido, o sucessor deve ser inserido no contexto do negdcio
familiar antes da sucessdo, o que permite tempo o suficiente para preparacao € interesse na
atividade, fato esse que pode e deve ser estimulado pelo sucedido, ajudando na transmissao de

conhecimentos e poderes.

3.3 Planejamento sucessorio e as Holdings

Torna-se evidente a importancia de um adequado planejamento que contemple todos
os recursos disponiveis para que a transi¢cdo de poder e continuidade do negdcio familiar
sejam assegurados.

Em relacao a importancia do planejamento sucessorio, Floriani e Rodrigues (2000)
destacam que o processo € inevitdvel nas empresas, e que este ¢ decisivo para a continuidade

ou ndo da organizagdo, que frequentemente estd destinada a descontinuidade devido a esta



auséncia. Sobre esta mesma falta de planejamento e suas consequéncias, também discorrem
que:

O despreparo geral, tanto do sucessor como do sucedido, bem como dos
constituintes (empregados) da empresa em relacdo ao processo sucessorio,
apresenta-se como o problema principal. A continuidade da empresa familiar
mostra-se ameagada quase sempre por um sucessor despreparado para assumir a
gestdo da empresa e pela inexisténcia de um plano de sucessdo. (FLORIANI e
RODRIGUES, 2000, p. 309).

Caixeta (2018) apresenta o conceito de Holdings familiares como uma alternativa de
perpetuacdo do negdcio familiar, possibilitando prever a atuagdo dos herdeiros e resguardar a
empresa. Relacionado a isso, Penachin (2016) aborda o tema das Holdings familiares na 4rea
rural, apresentando-as como uma constitui¢do de pessoa juridica para fins administrativos de
outros negocios, apresentando beneficios juridicos, financeiros, de planejamento e também na
sucessao.

Quanto ao planejamento sucessorio, a constituicdo das Holdings possibilita além da
abstencao de inventarios, o ndo enfrentamento por questdes previamente definidas. A respeito
do tema, Penachin (2016) conclui que a holding familiar tem o escopo de concentrar todos os
herdeiros dentro da mesma sociedade, tendo como objetivo uma igualdade de condi¢des, e
assim poder eleger a fun¢do de administrador para aqueles que possuem aptiddo empresarial.

Quando se trata de um assunto delicado como a sucessdao em um negocio familiar, seja
este urbano ou rural, deve-se explorar todas as alternativas disponiveis, como explicado por
Boff (2021) as Holdings possibilitam planejamento tributdrio e sucessorio € seguranga
juridica, sendo um bom exemplo de estratégia para uma transi¢do organizada, sempre levando

em consideracdo as particularidades de cada familia.



Quadro 3 — Reflexfio sobre o Planejamento sucessorio e as Holdings

Categoria

Defini¢ao

Relevancia

Planejamento sucessorio
e as Holdings

Em relacdo ao planejamento
sucessorio, Floriani e Rodrigues
(2000) destacam que o processo €
inevitavel nas empresas, € que este
¢ decisivo para a continuidade ou
nao da organizagao, que
frequentemente estd destinada a
descontinuidade devido a esta
auséncia.

Penachin (2016) aborda o tema das
Holdings familiares na area rural,
apresentando-as como uma
constitui¢do de pessoa juridica para
fins administrativos de outros
negocios, apresentando beneficios
juridicos, financeiros, de
plangjamento e também na
sucessao.

Penachin (2016) conclui que a
holding familiar tem o escopo de
concentrar todos os herdeiros
dentro da mesma sociedade, tendo
como objetivo uma igualdade de
condigdes, e assim poder eleger a
funcdo de administrador para
aqueles que possuem aptiddo
empresarial.

A falta de planejamento sucessério pode
levar a organizagdo a descontinuidade.

A constituicdo de Holdings podem trazer
grandes beneficios, inclusive no processo
de sucessao.

Entre os beneficios da constituigdo de
Holdings, destaca-se a possibilidade de
prever quem ira administrar a organizagao.

Fonte: elaborado pelo autor

O planejamento sucessorio bem sucedido no agronegoécio deve explorar todas as

possibilidades e ferramentas disponiveis. Poder antecipar decisdes e deixar o negocio

organizado para a sucessdo sdo fatores que colaboram para o sucesso da sucessdo. As

Holdings familiares voltadas para organiza¢des do agronegdcio permitem uma divisdo justa

do patrimdnio e a antecipacdo de situagdes comuns ao processo. Trata-se de uma empresa

constituida para fins administrativos, sendo destacado recurso para um planejamento bem

estruturado ¢ a formalizagao das vontades do sucedido.

4 Conclusao

Diante da bibliografia analisada sobre o tema sucessdo no agronegocio, foi possivel

identificar dois pontos fundamentais sobre esse processo, sendo eles o engajamento da familia

e dos sucessores no negdcio e a importancia do planejamento sucessorio.



Por mais que existam especificidades regionais, os aspectos da sucessdo rural sdo
muito semelhantes quando analisados casos de diferentes regides brasileiras e de propriedades
onde sdo desenvolvidas diferentes atividades.

Ao analisar patriménio e sucessao, torna-se fundamental o reconhecimento nao apenas
daquilo que se toca ou se define um valor monetario, mas também todo o lado intangivel, a
cultura, os costumes ¢ tradi¢des familiares inseridos no contexto rural.

Qualquer sucessao administrativa ¢ um processo complicado e que necessita de
cautela, muitas adaptacgdes e flexibilidade. O mesmo ocorre no campo, onde também devem
ser considerados aspectos culturais e familiares. Podemos perceber cada vez mais uma
transformagao da atividade rural em empreendimento. A insercdo do olhar jovem na atividade
e os avancgos tecnoldgicos e sociais requerem que tais organizagdes se adaptem e funcionem
como empresas, € isso inclui o processo sucessorio.

Quando se analisa o envolvimento dos futuros sucessores nas atividades da
organizacdo que um dia assumiram o controle, percebemos a fundamental importancia da
preparagdo técnica, mas também da aceitacdo e orientagao do sucedido. A vida pacata do
campo, o arduo trabalho e a dificuldade de separacdo entre vida pessoal e trabalho, onde
muitas vezes se reside no mesmo local em que se trabalha, sdo fatores que contribuem para o
desinteresse dos sucessores. Ademais, a dificuldade de delegar e de aceitar novos modelos de
trabalho, assim como a desconfianca do preparo para empreender e administrar no campo,
nutrem a desconfianga dos empreendedores rurais em relagao a seus sucessores.

Como recurso preponderante para uma sucessdo administrativa e patrimonial
organizada e adequada, de forma com que o negocio sofra o minimo possivel e que todo este
processo ocorra de forma pré-definida, temos a constituicdo das Holdings. As Holdings t€m
seu escopo personalizado para questdes de cada familia, possuindo carater administrativo e
sucessorio, e possibilitando que se defina a forma mais adequada de como deve ocorrer o
processo sucessorio, permitindo assim a mitigagdao dos traumas e impasses de tal processo.

A grande relevancia do agronegécio para o Brasil evidencia a necessidade de que seus
empreendimentos sejam cada vez mais organizados e com melhores niveis de governanca.
Respeitando os aspectos culturais e sociais envolvidos, a sucessdo ¢ inevitavel e deve ser
planejada da melhor forma possivel, levando em consideracdo também as necessidades e
particularidades das novas geracdes que assumirdo o controle das organizagdes rurais.

E relevante que se estude e pesquise a melhor forma de engajamento das novas
geracdes nas atividades rurais, levando em consideracdo também as questdes de género

envolvidas. E necessario engajar os jovens e inseri-los em atividades muitas vezes ja distantes



de suas realidades, buscando formas de despertar interesse e também novas possibilidades no

campo.
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