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RESUMO

Com a estimativa de que o mundo alcance 8 bilhdes de pessoas em 2022, a importancia do
agronegocio vai para além da economia, mas também alimentagdo. Nos anos 90, o
agronegocio brasileiro cresceu e se modernizou por meio de cessao de crédito, chegando a
24,6% do PIB em 2017. A bovinocultura de corte possui expressividade no setor, atingindo
1,8 milhdes de toneladas de carne exportadas em 2021.

Com a pandemia da Covid-19, diversos setores da economia foram impactados. Dessa forma,
a presente pesquisa pretende responder: Qual a percepcao dos produtores rurais sobre os
impactos da pandemia de Covid-19 nas atividades relacionadas a bovinocultura de corte,
frente as variaveis de custos e formacdo de precos, sob a dtica dos produtores rurais? A
pesquisa utilizou de métodos qualitativos, com a aplicagdo de questionarios semi-
estruturados,

Entrevistou-se quatro pessoas ligadas a gestdo de propriedades que exploram a bovinocultura
de corte a fim de coletar suas percepcdes sobre o tema. Segundo os entrevistados, houve um
aumento significativo dos custos de producao, em especial nos insumos de alimentagdo dos
animais. Em paralelo, houve um aumento no prego da @rroba do boi, saindo de R$ 140,00 e
alcangando R$ 380,00. Atribui-se essa alta a um aumento na demanda estrangeira por carne
bovina. A partir de 2020, o preco da @rroba sofreu retragdo, o que ndo aconteceu com 0s
custos de produgdo; isso resultou em margens estreitas pelos pecuaristas e num cenario futuro
incerto, que requer cautela e uma boa gestao de custos por parte dos produtores.

Palavras-Chave: Pecuaria; Custos; Pandemia
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ABSTRACT

With the estimate that the world will reach 8 billion people in 2022, the importance of
agribusiness goes beyond the economy, but also food. In the 1990s, Brazilian agribusiness
grew and modernized through credit assignments, reaching 24.6% of GDP in 2017. Beef
cattle farming is significant in the sector, reaching 1.8 million tons of meat exported in 2021 .
With the Covid-19 pandemic, several sectors of the economy were impacted. In this way, the
present research intends to answer: What is the perception of rural producers about the
impacts of the Covid-19 pandemic on activities related to beef cattle, in view of the cost
variables and price formation, from the perspective of rural producers? The research used
qualitative methods, with the application of semi-structured questionnaires.

Four people linked to the management of properties that exploit beef cattle were interviewed
in order to collect their perceptions on the subject. According to the interviewees, there was a
significant increase in production costs, especially in animal feed inputs. At the same time,
there was an increase in the price of @rroba do boi, from R$ 140.00 to RS 380.00. This rise
is attributed to an increase in foreign demand for beef. From 2020, the price of @rroba
suffered a retraction, which did not happen with production costs; this resulted in narrow
margins for ranchers and an uncertain future scenario, which requires caution and good cost
management by producers.

Key words: Livestock; Costs; Pandemic
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1 INTRODUCAO

O Agronegdcio apresenta uma participagdo expressiva na economia global. Segundo
dados do Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada (2022), o setor representa
cerca de 25% do PIB mundial, incluindo ndo s6 a producdo de alimentos, mas também
insumos aplicados ao agronegocio, além da agroindustria e agrosservicos. Frente a estimativa
que o mundo alcance cerca de 8 bilhdes de pessoas em novembro de 2022 (ONU, 2022), a
demanda por alimentos tende a aumentar, surgindo a necessidade que o mundo busque por
novas técnicas produtivas para conseguir aumentar a escala de producdo (AQEEL-UR-
REHMAN, 2009).

No Brasil, tal importancia do setor ndo poderia ser diferente. O agronegocio
apresentou no ano de 2017 uma participagdo no PIB brasileiro de 21,6%, ou 24,6% ao
levarmos em conta a média das participagdes entre os anos de 1996 ¢ 2017 (CEPEA, 2018).
Segundo Oliveira e Carraro (2019), a participagdo do setor na economia contribui com a
balanca comercial do pais, tanto com o aumento do indicador, quanto com sua sustentagdo e
manuten¢do em momentos de cenario econdmico desfavoravel.

Segundo dados do CEPEA (2021), a balangca comercial do setor apresentou um
superavit que ultrapassa os US$ 105 bilhdes. Com isso, € possivel que outros setores
consigam aumentar suas importacdes, sem que haja maiores influéncias na taxa de cambio e
na inflagdo do pais. A aplicagdo de técnicas, insumos e maquindrios modernos possibilitam
que a produgdo agricola brasileira tenha um bom desempenho, ndo s6 trazendo seguranca
alimentar para o Brasil e o mundo, mas também na economia, como um setor sendo
gerenciado de maneira cada vez profissional (PAIVA, 1975).

Sendo parte integrante do agronegocio brasileiro, a pecudria vem acelerando seu ritmo
de crescimento desde o inicio da década de 1990 por todo o Brasil. Segundo Santos et al.
(2007), 1sso se deve a intensificagdo de politicas de crédito rural, além da expansdo da rede de
frigorificos e laticinios. A bovinocultura de corte brasileira, em 2021, exportou mais de 1,8
milhdes de toneladas de carne, com valores que ultrapassam a casa dos US$ 9 milhoes
(ABIEC, 2022).

No ambito operacional do agronegdcio e sua importancia para economia, o mundo
vem enfrentando uma pandemia provocados pelo beta-corona virus (SARS-CoV-2). Os
primeiros casos de infeccdo foram relatados, em dezembro de 2019, na cidade de Wuhan,

provincia de Hubei, na China, mas ainda ndo existe consenso entre os cientistas da area sobre



a origem do virus (CIOTTI et al, 2020). A doenga que possui potencial de transmissao
pandémico, ultrapassa de 21 milhdes de infecgdes, com cerca de 600 mil mortes no Brasil
(BRASIL, 2021).

Além da crise sanitdria, a pandemia de Covid-19 trouxe consigo grandes impactos
econdmicos. Segundo Porsse et al. (2020), a reducdo de oferta de trabalho por conta dos
efeitos da mortalidade do virus, além da retragdo das atividades produtivas, resultado das
medidas de distanciamento para tentar conter o avango do virus, resultaram numa queda no
consumo das familias brasileiras, e consequentemente, no PIB do pais. A reducao de oferta,
proveniente do fechamento de varias fabricas e a redug@o da renda e consumo surgem como
fatores que influenciam os impactos economicos negativos advindos da pandemia de Covid-
19 (MAITAL, 2020).

Diferentemente de grande parte dos setores da economia, o agronegdcio brasileiro se
manteve estavel frente aos impactos negativos provenientes da pandemia de Covid-19. A
desvalorizagdo da moeda real, em relacdo ao dolar, foi um dos fatores que favoreceu a
exportagdo dos produtos agricolas (SCHNEIDER ef al, 2020). Segundo levantamento
realizado pela Associacdo Brasileira de Frigorificos (2020), as exportagdes no ano de 2020
cresceram cerca de 11%, quando comparadas ao ano de 2019. Isso reforca o cenario positivo
para o setor, apesar dos impactos advindos da pandemia de Covid-19.

Diante do exposto, justifica-se a pesquisa por conta da relevancia da bovinocultura de
corte na economia brasileira, dos impactos provenientes da pandemia de Covid-19 nas cadeias
produtivas e de suprimentos, além da caréncia de produgao cientifica na area.

Considerando os impactos advindos da pandemia da Covid-19 em seus diversos
setores da sociedade, o presente trabalho pretende responder a seguinte pergunta: Qual a
percepcao dos produtores rurais sobre os impactos da pandemia de Covid-19 nas atividades
relacionadas a bovinocultura de corte, frente as varidveis de custos e formacao de precos, sob
a Otica dos produtores rurais?

A pesquisa tem como objetivo geral a identificar os impactos da pandemia de Covid-
19 nas atividades relacionadas a producdo de gado de corte, a luz das variaveis de custos e
formacao de prego, na percepcao dos produtores. Quanto aos objetivos especificos, a pesquisa
pretende:

1. Analisar se houveram, e caso tenha ocorrido, quais as consequéncias dos impactos
causados pela Covid-19 sob as variaveis de custos da bovinocultura de corte;

ii. Investigar se houveram, e caso tenha ocorrido, quais os reflexos da pandemia de

Covid-19 no prego dos produtos vendidos pelos produtores; e
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iii. Identificar a existéncia, na visdo dos produtores rurais, de impactos da Covid-19
frente as varidveis gerenciais dos negdcios.

A pesquisa tem como objeto de estudo a percepcao dos produtores de gado de corte,
sob o impacto da pandemia de Covid-19 frente as variaveis de custo, formagdo de prego e
aspectos gerenciais. A pesquisa realizou o estudo de tal percep¢do com produtores rurais de
pequeno porte e médio porte, com exploragdo pecudria de corte no estado de Minas Gerais,
Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

Ainda com relagdo a aspectos metodoldgicos, utilizou-se para tal pesquisa uma
amostra de quatro respondentes. O critério de selecdo foi profissionais maiores de 18 anos e
capazes de discorrer sobre as perguntas constantes no questionario semi-estruturado. O
presente estudo se faz relevante por conta da escassez de estudos sobre os impactos da Covid-

19 na pecuaria de corte.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Agropecuaria brasileira

O Brasil, desde o inicio de sua historia, tem a agricultura e economia como fatores
quase que indissociaveis. O clima favoravel, bem como a grande area cultivavel, foram
fatores preponderantes para os diversos ciclos agricolas presentes ao longo de sua historia. Os
ciclos das monoculturas brasileiras tiveram produtos como o pau-brasil, cana-de-aglcar,
cacau, fumo, algoddo e borracha, além da exploracdo mineradora, com a extracdo de ouro
(DE MIRANDA, 2020).

Com o €xodo rural e a crescente urbanizagao do Brasil nos anos que sucederam a crise
econdmica de 1929, o nimero cada vez menor de trabalhadores no campo obrigou a
modernizagdo da agricultura do pais. Na década de 50, o governo de Juscelino Kubitschek
(JK) impulsionou a industria automobilistica brasileira por meio do Plano de Metas. A
producdo domeéstica de veiculos e tratores facilitou o acesso a maquinas pesadas (DE
MIRANDA, 2020). Mais recentemente, politicas de cessdo de crédito, como o "Programa de
Modernizagdo da Frota de Tratores Agricolas, Implementos Associados e Colheitadeiras” ,
financiou os produtores para que estes pudessem realizar a atualizacdo de seu parque de

maquinas (ARAUJO; HECK; CARRARA, 2021).



Em razio da mecanizagdo e modernizagdo da agricultura brasileira, o pais se
sobressaiu na produ¢do de commodities agricolas, em especial a soja e o milho. Segundo De
Miranda (2020), esse aumento possibilitou o crescimento da produgdo de carnes no Brasil, por
conta da consequente ampliagdo na oferta de insumos para suplementa¢ao. O Sindicato
Nacional da Indastria de Alimentacdo Animal (2022) estima um consumo de
aproximadamente 69 mil toneladas de milho e farelo de soja na fabricagdo de suplementagao
animal. Isso demonstra a importancia dessas commodities, ndo s6 para a bovinocultura de
corte, mas para todo o setor pecuario.

A cadeia produtiva da carne bovina brasileira é extremamente complexa, abrangendo
tanto a producdo pecudria da bovinocultura de corte, quanto o abate, processamento,
distribuicdo e o ambiente institucional que permeia toda essa cadeia (BATALHA, 2002).
Ainda segundo Batalha (2002), a relagdo entre os produtores de gado e os frigorificos,
responsaveis pela realizacdo do abate e processamento da carne, ¢ pouco cooperativa.
Conforme explicado por Pauliane e Braga (2007), a relacdo de oferta de um produto, frente a
sua demanda no mercado, influenciam na determinacao de seu prego.

Dessa maneira, em periodos de maior oferta de boi gordo no mercado, os pecuaristas
buscam retardar a venda de seus animais, buscando assim melhores precos; em periodos de
maior oferta do produto, os frigorificos ditam o preco pago pela arroba do animal
(BATALHA, 2002). Como o comportamento dos precos pagos pelos produtos agricolas ¢
determinado pelo mercado, de modo que o produtor pouco ou nada interfere na formagao de
precos, resta a ele realizar um controle bastante rigoroso sobre suas variaveis de custos, para

assim, manter a rentabilidade de seus negdcios (LEAL; DUARTE; SOARES, 2022).

2.2 Economia e Covid-19

Os mercados mundiais e diversos setores da economia sofreram com pandemia de
Covid-19, iniciada em dezembro de 2019 (MAITAL, 2020). A reducdo da demanda de varios
produtos no inicio da pandemia resultou num desaquecimento ciclico da economia
(ORDONEZ, 2020). Tal desaquecimento ocorre pela tendéncia que o mercado possui de
buscar o ponto de equilibrio entre oferta e demanda (HADDAD, 2001).

E necessario contrabalancear a austeridade fiscal, como forma de tentar combater o
aumento da inflagdo que ocorre de forma quase organica; com os gastos necessarios para se

minimizar os efeitos da pandemia de Covid-19 sobre a economia, como programas de
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manuten¢do de renda e assisténcias as empresas para que essas continuem gerando riqueza
para o pais (BRESSER-PEREIRA, 2020).

Hé varias formas a se financiar tais gastos governamentais, como contratacao de
empréstimos em bancos ou fundos internacionais, a emissao de moeda e a compra de novos
titulos dos tesouros pelos proprios Bancos Centrais, sendo necessario cautela em tal escolha,
pois esses podem resultar em impactos negativos na inflagdo (BRESSER-PEREIRA, 2020).
Ademais, para que o governo se utilize da compra de titulos publicos, ¢ possuir uma taxa de
juros alta o suficiente para que se torne atrativo para o investidor (NAKANO, 2005).

Por conta da incerteza econdmica ocasionada pela pandemia de Covid-19, muitos
paises emergentes, como o Brasil e México, registraram uma saida de capital estrangeiro,
antes investido em seus paises, para mercados tidos como mais seguros € com moeda forte,
como os Estados Unidos e algumas bolsas de valores na Europa. Por consequéncia dessa
migragdo, muitos paises emergentes tiveram um aumento na cotacdo do doélar (ANTONI,
2021). Esse aumento da taxa de cambio fez com que os paises emergentes participassem
ativamente no mercado financeiro com a venda de moedas estrangeiras por intermédio de suas
reservas cambiais (ANTONI, 2021). O intuito dessas operacdes ¢ aumentar a quantidade de
moeda estrangeira em circulagiao no pais, fazendo assim com que ela se torne mais abundante.
Tendo um comportamento similar & de um produto qualquer, ao se aumentar a oferta de dolar
em uma determinada economia, seu preco tende a reduzir (PAULIANE; BRAGA, 2007).

A taxa de cambio e o nivel de exportagdes sdo varidveis conectadas. Segundo
Favaretto ef al (2020), a exportagdo de produtos precificados em moeda estrangeira — como ¢
o caso das commodities — e a taxa de cambio do dolar sdao variaveis com relagdo diretamente
proporcionais. Além disso, com a preferéncia pela exportacdo, a oferta de produtos no
mercado interno ¢ diminuida, e com isso hd uma tendéncia no aumento de pregos, que pode

favorecer o aumento da inflagdo (PAULIANE; BRAGA, 2007).

2.2 Variaveis de custos na producio pecuaria

Segundo Martins (2003, p. 17), custos sdo “gastos relativos a bens ou servigos
utilizados na producao de outros bens ou servicos”. A exemplo aplicado a atividade industrial
temos a matéria prima utilizada para confeccdo do produto, os gastos atrelados as maquinas
que os produzem, funcionérios ligados a produgdo etc.. Os custos se contrapdem as despesas

visto que sdo ligadas a geragdo de receita, e ndo a producdo do bem ou prestacao de servigos.
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Exemplos de despesas s3o comissdes de vendas e gastos ligados ao administrativo
(MARTINS, 2003).

Martins (2003) também classifica os custos quanto sua alocagdo, podendo o custo ser
direto ou indireto; e quanto aos custos totais e sua relagdo com o volume produzido, podendo
estes serem classificados como fixos ou variaveis. Custos fixos sdo aqueles que ndo variam
com o volume total produzido, como aluguel do espaco, seguro do prédio e depreciacdo das
maquinas, no caso de uma empresa industrial; os custos variaveis sdo aqueles que variam
conforme a produgao, como energia elétrica e matéria prima.

Com relagdo a alocagdo dos custos, custos diretos sdo aqueles que sdo alocados a um
unico produto ou servico, sendo exclusivo a ele, como um funcionario que realiza a
manipulacdo de um produto especifico. Ja os custos indiretos sdo aqueles gastos alocados a
mais de um produto ou servico, sendo necessdrio a realizagdo de rateios seguindo métodos
subjetivos para sua alocagdo, como um funcionario que realiza a manipulagdo de mais de um
produto (MARTINS, 2003).

Os custos indiretos devem ser rateados nos diversos produtos de uma empresa e para
tal, cada empresa deve determinar seu critério de rateio. A exemplo, o critério de alocagao
pode ser proporcional aos custos diretos ja alocados a cada um dos produtos, ou a quantidade
de hora-homem alocado na produg¢do de cada um dos produtos (MARTINS, 2003). Na
pecuaria, hd propostas alternativas para a alocacao de tais custos indiretos, como a alocagdo
com base na “unidade animal”, que segundo os autores Aranha, Dias e ftavo (2017), é uma
forma rateio que melhor reflete a realidade.

O rateio dos custos indiretos ¢ intimamente ligado ao sistema de custeio por absor¢ao.
Tal sistema de custeio ¢ um dos métodos aceitos pela Receita Federal do Brasil e por
auditorias externas como forma de determinagdo de precos do seu estoque (SEVERIANO
FILHO; DE MELO, 2006). O sistema de custeio por absor¢do acumula nos produtos todos os
custos, sejam eles fixos ou variaveis, diretos ou indiretos, a fim de determinar o custo da
producao (DUTRA, 1994).

Segundo os autores Severiano Filho e De Melo (2006), varios autores criticam a forma
de custeio por absorc¢do, por julgarem que ela carrega subjetividade demasiada na alocagao
dos custos indiretos, com seus critérios de rateio. Entretanto, os citados autores ainda apontam
em sua conclusdo, que todos os sistemas de custeio possuem algum tipo de restricao e que,
mesmo com o grau de subjetividade, o custeio por absor¢do ¢ bastante util na determinacao

dos custos unitarios produzidos.



Cita-se que além da determinagdo do valor de estoque pelos diversos métodos de
custeio, o CPC 29, norma correspondente ao IAS 41, permite que o estoque de ativos
biologicos, como ¢ o caso do estoque de gado de corte, seja mensurado a valor justo —
entendido como o valor venal — e nao a custo, reconhecendo a diferenca entre os dois como
ganhos com reavaliagdo a valor justo (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE,
2009).

Os custos inerentes a produgdo pecuaria variam conforme a forma de produtiva
desenvolvida pela propriedade rural, podendo ser confinamento ou criagdo em pastagem
(RAUPP; FUGANTI, 2014). Ainda segundo os autores, a criacdo de gado de corte em
pastagem possui custos menores de producdo, quando comparados com a criacdo em
confinamento. Apesar disso, o confinamento tende a ser mais economicamente viavel,
principalmente a considerar maiores periodos produtivos, com a rotacdo; ou giro; dos
estoques, acontecendo de maneira mais acentuada.

Lopes e Carvalho (2002) listam uma série de custos inerentes a bovinocultura de corte.
Dentre eles faz-se listar os gastos com mao-de-obra, que inclui veterindrios, zootécnicos,
funciondrios para o setor administrativo, como contadores, e agronomos, no caso de criagdo
em pastagens. O autor ainda destaca as unidades produtivas que se utilizam de mao de obra
familiar ndo remunerada. Nesses casos, para fins de analise de custos, se faz necessario a
considerar “um valor correspondente ao de um trabalhador que desenvolveria a mesma
funcao” (LOPES; CARVALHO, 2002, p. 10).

Além da mao-de-obra, os gastos com alimentagdo sdo cifras que compdem os custos
de produgdo. Os custos com alimentacdo englobam tanto a alimentacdo utilizado em
confinamento, como ragao, silagem, grao e farelos; quanto a propria pastagem e seus gastos
para formacdo, como sementes, minerais, suplementos para terra etc. (LOPES; CARVALHO,
2002). Os autores Raupp e Fugantti (2014) ressaltam os altos custos com a alimentacdo de
coxo, inerente a exploracdo pecuaria em confinamento.

Os gastos com a saude dos animais, necessarios também a segurancga alimentar dos
consumidores finais, também sdo varidveis que compde o custo de formacdo do estoque de
gado de corte. Integram os gastos com saiide as vacinas e materiais para aplicagdo, como
agulhas e seringas; medicamentos, como antibidticos, anti-inflamatorios, antitérmico,
bernicidas, mata-bicheiras e carrapaticidas; além de alcool, formol e hormdnios utilizados
inseminacao artificial (LOPES; CARVALHO, 2002).

Em propriedades onde a fecundacdo de vacas matrizes ocorre por meio de

inseminacao artificial, incorrem-se também custos relacionados a aquisi¢do de sémen,
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aplicadores, pipetas e materiais para conservacao e aplica¢do, como nitrogénio liquido e luvas
(LOPES; CARVALHO, 2002). Vale ressaltar que caso a propriedade ndo realize a reprodugao
assistida, os gastos supracitados tornam-se nao aplicaveis, uma vez que a fecundagdo ¢
realizada de forma natural.

Os autores Lopes e Carvalho (2002) citam gastos com tributos como composi¢ao dos
custos da producdo pecuaria. Tributos como o Imposto Territorial Rural (ITR) e o Imposto
sobre Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) devem ser considerados na apuracao dos
custos da producdo. Vale ressaltar que a venda de gado de corte esta sujeita a incidéncia de
outros impostos, como Imposto de Renda (IR), tanto para pessoas fisicas, quanto juridicas
(BRASIL, 2018).

Por fim, ha uma categoria de custos chamados de “despesas diversas”, que englobam:
Brincos (identificagdo), combustivel, contribuigdo rural, material de escritorio,
encargos financeiros (juros), energia elétrica, frete / carreto, horas de trator [...],
lubrificantes, materiais de limpeza, reparo ¢ manuten¢do (de benfeitorias, de
equipamentos, de maquinas e de veiculos), taxas (associagdo de produtores, por

exemplo) (LOPES; CARVALHO, 2002, p. 11-12).

Para além dos custos ligados operacionais, alguns autores, como Lopes e Carvalho
(2002) e Raupp e Fuganti (2014), consideram os custos de oportunidade ligados a
remuneracdo dos fatores de producdo como parte integrante dos custos totais. Para se
encontrar a remuneragdo da terra, do capital de giro, do capital investido e a remuneracao do
proprio empresario, Lopes e Carvalho (2002) apontam a necessidade de se estimar o custo de

oportunidade de tais fatores.

2.3 Formacao de precos do gado de corte

O ciclo da criacao do gado de corte inclui as atividades de cria, sendo do momento do
nascimento do animal, até seu desmame da vaca matriz; recria, periodo compreendido entre o
desmame até a destina¢do do animal para reproducdo ou engorda; e a engorda, fase onde o
animal, destinado para o futuro abate, serd alimentado com o intuito de ganho de peso até
alcancar o ponto de venda. Os animais possuem nomes especificos em cada etapa, sendo
bezerro, boi magro e boi gordo, respectivamente (BOECHAT, 2014).

Segundo Boechat (2014), o boi gordo, que ¢ o produto final vendido aos frigorificos, e
consequentemente o responsavel pelo abastecimento da cadeia produtiva, sofre variagdes em
seus precos, devido a fatores ligados a oferta e demanda do produto Carne. Ademais, as

variacdes no preco do boi gordo impactam, no curto prazo, diretamente o preco do boi magro.
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Ainda segundo o autor, tal causalidade ocorre por conta da disponibilidade de animais e
pastagem ao longo do ano.

O governo brasileiro, como forma de tentar fomentar o setor da produgdo pecuaria,
disponibiliza linhas de crédito subsidiados por meio do Sistema Nacional de Crédito Rural
(CARRER et al, 2018). Carrer et al (2018) também conclui em sua pesquisa que o subsidio
governamental, por meio da se¢do de crédito subsidiado, ¢ fundamental para a modernizagao
da exploragao pecuaria, e consequente aumento na produtividade de tais fazendas.

A desvalorizagao da moeda real frente ao dolar tem impacto positivo nas exportagdes
(BOECHAT, 2014; LEITE FILHO, 2018; SCHNEIDER et al, 2020). Segundo Leite Filho
(2018), apesar do cenario favoravel, ha fatores internos e externos, como legislagdo complexa,
alta carga tributéria, processos burocraticos e barreiras sanitdrias, que agem como obstaculo a
exportacdo de produtos. Ademais, o aumento na transformacao industrial também ¢ um fator
que favorece a exportacao de produtos (BENEVENUTO, 1989).

Durante o periodo pos-guerra, o Brasil adotou uma politica de exportagdo de
excedentes, onde a prioridade era o abastecimento do mercado interno, fazendo com que os
produtos fossem vendidos internamente abaixo do custo de oportunidade da exportagdo,
tornando assim o produto mais barato para os consumidores brasileiros (THOMPSON;
SCHUH, 1978).

Em contrapartida, a politica mais liberal do mercado adotada no Brasil nos dias de
hoje, aliado a alta cotacdo do dolar frente ao real e o aumento da riqueza de paises
estrangeiros, estimulam a exportacdo em detrimento da venda interna. Isso acaba por diminuir
a quantidade de produtos no mercado interno e resulta no aumento de precos por conta da
menor oferta de produtos (FAVARETTO, 2020). Tal politica liberal ¢ necessaria para a
sustentabilidade do setor, visto historico de tentativas frustradas de regulacao de pregos, onde

gerou certo desabastecimento me meados dos anos 80 (MUELLER, 1987).

2.4 Estudos anteriores

No periodo compreendido entre o final de 2019 e inicio de 2020, o Banco Mundial
(2020) e o Fundo Monetério Internacional (2019) estimavam um crescimento da economia
mundial de 2,5% e 3,4%, respectivamente; estimativas estas anteriores a difusao do virus e da
Covid-19. Grande parte dessa estimativa adveio do embate comercial entre a China e Estados
Unidos, as constantes quedas no preco do barril de petréleo, bem como o crescimento

modesto de paises na zona do euro (GAMA NETO, 2020).
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Apds a publicacdo destas estimativas, o mundo tomou conhecimento da Covid-19,
com uma rapida difusdo do virus. A Organizagdo Mundial do Comercio (2020) estimou uma
reducdo na ordem de 13% a 32% nas transacdes de venda entre paises. Ja a Organizacdo para
Cooperagao e Desenvolvimento Econdémico (2020) realizou um estudo com base nos
impactos esperados da Covid-19 em cada setor da economia e a dependéncia dos paises frente
esses setores. Este estudo estimou que paises com alta dependéncia do agronegocio e extragao
mineral teriam uma reducdo em seus PIBs de aproximadamente 25%.

Como ja exposto nesta presente pesquisa, o cenario de incerteza gerada pela Covid-19
resultou numa migragdo de capital em massa das economias emergentes para paises com
mercado mais estdvel e moeda forte. Esse movimento ocorreu em busca de seguranca por
parte dos investidores. Como resultado, os paises emergentes observaram um aumento na
cotagdo do dolar (ANTONI, 2021).

As commodities agricolas, por serem precificadas em dolar, sdo facilmente
influenciadas pela cotacdo da moeda nos mercados estrangeiros. Segundo Prates (2007), a alta
das commodities observada no inicio dos anos 2000, se deve a varios fatores, dentre eles a
desvalorizagdo do dolar frente ao euro. Essa visdo € corroborada por Serrano (2013).
Segundo o autor, a cotagdo do dodlar influencia, ndo s6 nos pregos das commodities, mas
também no custo de produgdo delas, resultando assim num aumento generalizado nos precos
dos alimentos.

O prego das commodities estd diretamente atrelado ao custo da alimentacdo da
bovinocultura de corte. Conforme elucidado por Cezar et al (2005), independente do sistema
produtivo; seja em sistemas semi-intensivos, seja intensivos; as dietas de suplementacao
animal levam produtos ou subprodutos advindos de commodities agricolas, como grao de
milho triturado, farelo e casquinha de soja, farelo de trigo e silagem de milho e/ou sorgo. A
dependéncia das commodities por parte da bovinocultura de corte corrobora com a afirmagao
de Serrano (2013) de que a alta no dolar provoca aumento no custo da producao de alimentos.

Por fim, os autores Leal, Duarte e Soares (2022), em sua pesquisa, coletaram a
percepgao dos produtores rurais sobre o comportamento de custos e formacdo de precos do
agronegocio, durante a pandemia de Covid-19. Segundo os produtores rurais entrevistados
pelos autores, percebe-se um aumento dos custos produtivos advindos, tanto da escassez,
quanto do aumento no preco dos insumos. Os autores ainda identificaram um maior impacto
no ano de 2021, em comparagdo ao ano de 2020, o que fez com que os produtores buscassem

por solugdes para conter suas margens frente ao cenario desfavoravel.
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3 METODOLOGIA

Com relacdo aos objetivos, o presente artigo realizou uma pesquisa de cunho
descritivo, visto sua intengdo de descrever as caracteristicas de um fendmeno pouco
conhecido, como ¢ o caso do objeto de estudo deste artigo, além da tentativa de estabelecer a
existéncia de associagdo entre as variaveis (GIL, 2002).

Como instrumento de coleta de dados, a pesquisa se utilizou-se do método de
aplicagdo de questiondrio semiestruturado. Segundo Laville ¢ Dionne (1999), o questionario,
ou entrevista, semiestruturado ¢ composto de um conjunto de questdes abertas e seu uso
proporcionam respostas mais fidedignas, visto a maior flexibilidade quanto as possibilidades
de respostas dos entrevistados.

Conforme elucidado por Manzini (2003; 2004; 2006), os questionarios
semiestruturados devem ser planejados com cautela, em especial no que tange a linguagem e
roteiro da entrevista. Dessa forma, sera realizado um pré-teste de forma a dar validade no
instrumento de coleta de dados, nos aspectos de clareza e precisao dos termos, quantidade e
ordem das perguntas e a forma de introdug@o e conducdo das entrevistas (GIL, 2002).

Com relacdo a delimitagdo territorial, foram objeto de estudo da presente pesquisa
propriedades rurais situadas em Minas Gerais, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, cuja
exploracdo fosse a bovinocultura de corte. Nao se fez distingdo da forma juridica adotada
pelas propriedades (pessoas fisicas ou pessoas juridicas), nem aos sistemas de manejo
adotados pelos produtores, visto que as variaveis de custos, em especial a suplementagdo
animal, podem alternar consideravelmente, a depender do sistema adotado (INACIO et al.,
2018; RAUPP; FUGANTI, 2014).

Com relagdo a delimitacdo temporal, foram selecionadas propriedades tenham tido
processos produtivos nos ciclos de 2019, 2020 e 2021. Tal caracteristica se fez necessaria por
conta do inicio da pandemia de Covid-19, que se deu no inicio de 2020. Dessa forma, foi
possivel comparar as varidveis e suas mutagdes nos periodos anteriores a pandemia, durante
seu auge em 2020, e posterior o inicio da vacinacdo em massa em 2021.

A selegao das propriedades se deu, inicialmente, pela acessibilidade dos produtores, e
que estes atendam dos critérios de delimitagcdo citados anteriormente. Apods a selecao das
propriedades, foi necessario eleger os entrevistados. Foram elegiveis a participacdo nas
entrevistas os profissionais que sejam maiores de 18 anos e atuem como gestores ou

controladores das propriedades rurais selecionadas. Ao todo, foram selecionadas 10 pessoas,
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dos quais quatro cumpriam com os critérios de elegibilidade supracitados. O questionario foi
aplicado a estas quatro pessoas por meio de entrevistas. O primeiro contato foi feito por
ligagdo telefonica e via aplicativo de mensagens instantaneas, de modo a expor o escopo da
pesquisa e realizar o agendamento do dia e horario para entrevista. Foi necessario realizar a
gravacao da aplicacdo do questionario, com o intuito de se transcrever a entrevista.

O questionario semiestruturado foi uma adaptagdo de um questionario, aplicado pelos
autores Leal, Duarte e Soares (2022), sendo que a referida pesquisa possui a agricultura como
escopo. Dessa forma, o questiondrio foi adaptado a bovinocultura de corte, de modo a captar
as informagdes pertinentes a conclusao do trabalho.

O questionario, assim como dos autores supracitados, também ¢é dividido em quatro
segoes, sendo elas: A- Caracterizagao da propriedade e das atividades exploradas nela; B-
Impacto nas varidveis de custos e como essas foram afetadas pela pandemia de Covid-19; C-
Precificacao dos produtos vendidos; e D- Outras variaveis gerenciais. Pretende-se submeter o
presente artigo, bem como o questiondrio, a0 Comité de Etica em Pesquisas com Seres
Humanos da Universidade Federal de Uberlandia (CEP/UFU) para aprovagao.

ApoOs a realizagdao das entrevistas e sua posterior transcri¢ao, utilizou-se o software
ATLAS.ti como apoio na interpretagdo de dados por parte do autor, visto que tal software
possuem recursos que possibilitam um melhor tratamento de dados. Por fim, apds realizada a
coleta de dados por meio das entrevistas e sua transcri¢cdo, o autor realizou a analise dos

contetdos a fim de obter maiores conclusdes sobre o que a pesquisa pretende responder.

4 APRESENTACAO E ANALISE DE RESULTADOS

4.1 Caracterizacao dos respondentes

Na Tabela 01 consta algumas informagdes sobre o perfil dos entrevistados, bem como
com relacdao a duracdo das entrevistas e quantidade de paginas transcritas. Os entrevistados
sempre ocupam, ou ocupavam a época, cargos de gestdo, sendo coordenadores ou gerentes
relacionados, tanto com a area de controladoria, quanto da atividade pecudria. Todos os
respondentes se encaixam no perfil determinado como critério de sele¢do. O tempo no cargo
em que os entrevistados ocupam variou entre 1 € 5 anos. Com relagdo ao tempo de entrevista,

a duragdo variou entre 22 a 44 minutos, com uma média de 30 minutos por entrevista. Quanto
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a quantidade de paginas transcritas, com uma média de 0,25 paginas por minuto de entrevista,

elas variaram entre 6 e 11 paginas.

Tabela 1: Informagdes sobre o registro das entrevistas.

Codigo Data : .Horério. Estado Cargo Tempo no Duragﬁ.o das Qtde. Paginas
Inicio Fim Cargo entrevistas transcritas
1 12/11/2022| 16:38 | 17:22 Mato Grosso Coordenador de Pecuaria 3 anos 00:44 11 paginas
2 21/11/2022| 19:53 | 20:24 Minas Gerais Gerente da Fazenda 5 anos 00:31 07 paginas
3 22/11/2022| 17:23 | 17:45 Minas Gerais Coord. de Controladoria 3 anos 00:22 06 paginas
4 22/11/2022| 20:27 | 20:50 | Mato Grosso do Sul Gerente de Pecuaria 1ano 00:23 06 paginas

Fonte: dados da pesquisa

A Tabela 02 apresenta algumas informacdes sobre as atividades desenvolvida nas
propriedades, além da quantidade de funcionarios, forma de manejo (criacdo) e as racas
criadas. Duas das propriedades realizavam toda a cadeia de criacdo, iniciando desde a
inseminacao das matrizes, passando pela parte de recria e a terminacao. Nessas propriedades a
forma de criacdo envolve, tanto a alimentagdo a pasto, quanto o enriquecimento da dieta feita
com suplementacdo a cocho; o que caracteriza a cria semi-intensiva. A fazenda que realiza
somente a atividade de cria, tem sua forma de criagdo a pasto e a propriedade que realiza
somente a terminagdo, tem como forma de criacdo o confinamento em cocho, visto se tratar
de um boitel.

A quantidade de funcionarios das fazendas varia entre 4 e 346. Percebe-se que a
propriedade com somente 4 funcionarios € a Unica que realiza sua exploracdo de forma
extensiva, ou seja, com alimentagdo a pasto. Além disso, as propriedades selecionadas para
objeto de pesquisa possuem diferentes ragas, como Rubia Gallega, Senepol, Nelores, Angus,
Wagyu e gados mestigos. Com isso foi possivel coletar informagdes mais ricas com relacao ao
comportamento de custos e, principalmente, com relacdo a formagdo de precos, visto que

gados tidos como “premium” pelo mercado possuem bonificagao de precos.

Tabela 2: Caracterizagdo das propriedades analisadas.

Codigo| Atividades executadas Racas criadas Forma de criacdo | Qtde. Funcionarios
1 Cria, Recria e Terminacao Rubia Gallega Semi-Intensiva 346 funcionarios
2 Cria Senepol e Anelorados Extensiva 4 funcionarios
3 Terminacdo Nelores e Anelorados Intensiva 150 funcionarios
4 Cria, Recria e Terminacao Angus e Wagyu Semi-Intensiva 45 funcionarios

Fonte: dados da pesquisa
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Com isso, percebe-se que a entrevista ndo se ateve a uma unica raca, forma de manejo,
ou mesmo tamanho da propriedade, dando condi¢do para que os pesquisadores tenham uma

visdo mais abrangente sobre o tema.

4.2 Analise de Conteudo

Como ja exposto na metodologia, foram aplicados questionarios semi-estruturados
para a coleta da percepcao dos produtores quanto aos impactos da pandemia da Covid-19 nas
variaveis de custos e formagao de pregos, a luz das atividades contidas na bovinocultura de
corte. Dessa forma, o questionario foi dividido em quatro partes, sendo elas: caracterizagdo da
propriedade, impacto nas variaveis de custos, impacto na formacdo de precos e outras
variaveis gerenciais, de modo que tais se¢Oes serdo detalhadas nos itens abaixo.

A Figura 01 traz a Nuvem de Palavras. Se trata de um recurso grafico construido com
o uso do software ATLAS.ti, utilizado como apoio na analise do conteudo das entrevistas.
Nela ¢ possivel visualizar de forma intuitiva quais palavras mais foram ditas pelos

entrevistados.

Figura 1: Nuvem de palavras
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Fonte: dados da pesquisa



16

A palavra mais utilizada durante as entrevistas foi “gente”, sendo repetido 91 vezes.
Esse alto numero de inser¢des ocorreu, tanto por conta de vicios de linguagem dos
entrevistados, quanto por conta do fator humano no contexto da pandemia da Covid-19. Em
seguida, tivemos as palavras “custo” — juntamente com sua flexao ao plural — e “preco”, sendo
citadas 67 e 57 vezes, respectivamente. Isso demonstra que o questionario aplicado foi efetivo
em trazer a tona tais assuntos e, com isso, cumprir o objetivo da pesquisa.

As palavras “bezerro” e “milho” foram expressdes que se destacaram no contexto das
entrevistas, tendo sido citadas 30 e 27 vezes, respectivamente. Ao longo das analises sobre o
comportamento das variaveis de custos, mais detalhados no item ‘4.2.1 Custos de Produgdo’,
perceberemos a relacdo com o comportamento de tais variaveis frente sua alta frequéncia de
inser¢des. No quadro abaixo temos a relagdo das principais varidveis observadas ao longo das

pesquisas e suas frequéncias de citagao:

Tabela 3: Principais termos e quantidade de ocorréncias

Termos Qtde. Ocorréncias Termos Qtde. Ocorréncias
custo(s) 67 subiu 26

preco 57 pandemia 25
bezerro 30 gado 21
fazenda 27 pecuaria 21
mercado 27 ammento 20

milho 27 animal 18

Fonte: dados da pesquisa

Abaixo, discorreremos mais sobre as diferentes secdes contidas no questiondrio, bem

como analisaremos a percepc¢ao dos entrevistados sobre os temas.

4.2.1 Custos de Producao

O aspecto que mais chama aten¢do num primeiro momento ¢ com relacao as diferentes
varidveis de custos, quando levamos em conta as diferentes atividades desenvolvidas pelas
propriedades (cria, recria e terminagdo), com relagdo as diferentes formas de manejo (cria a
pasto ou confinamento) ¢ a se a propriedade realiza a producdo de seus suplementos
internamente ou compra a mercado. A bovinocultura realizada a pasto possui um grau de
complexidade menor, quando comparada alimentacdo feita a cocho. Essa afirmagdo pode ser
corroborada com a quantidade de profissionais que cada fazenda requer para que haja uma
boa operacao: a fazenda do entrevistado 02, que realiza a alimentacdo dos animais a pasto,

possui somente 4 funcionarios; ja as propriedades que realizam a alimentacdo a cocho
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possuem uma necessidade maior de funciondrios na operagao, como ¢ o caso do entrevistado
01, que em periodos normais, contam com 346 funcionarios.

Com relagdo ao grau de complexidade nas variaveis de custos, olhando da perspectiva
das atividades desenvolvidas, aquelas propriedades em que se realiza as atividades de cria
possuem gastos com relacdo a inseminagao artificial, muito utilizada para se aumentar a taxa
de sucesso nas inseminagdes. Conforme exposto pelo entrevistado 02: “O custo do animal
comegca na aspiracdo da vaca, fazer os embrides, mao de obra do veterinario, mao de obra de
funcionario.”, varidveis essas ndo presentes nas propriedades que realizam a reposi¢ao dos
bezerros ja desmamados, como ¢ o caso do entrevistado 04, que citou o custo com a reposi¢ao
destes animais como sendo a variavel de custo mais afetada durante o periodo analisado, no
trecho: “Principalmente a reposicdo do bezerro, que tivemos um incremento alto. A gente
tinha ai bezerro por R$ 2.300 e passamos a ter bezerros de R$ 3.000 [...]".

Quando questionados sobre qual variavel de custo foi mais impactada durante a
pandemia, as respostas dos entrevistados divergiram, muito por conta dos fatores citados com
relagdo a forma de alimentacdo dos animais e se a propriedade produz, ou nao, os insumos
utilizados para alimentacdo de seus animais. Abaixo segue uma tabela comparativa com 0s

itens mais impactados pela pandemia, na percepcao dos entrevistados:

Tabela 4: Itens de custos mais impactados

Cad. Entrevistado| Itens apontados como mais impactados
01 Fertilizantes
02 Milho
03 Fertilizantes
04 Reposicdo (Bezerros)

Fonte: dados da pesquisa

Com isso, percebemos que, nas propriedades onde a producdo dos insumos utilizados
para alimentacdo dos animais ¢ feita internamente, como ¢ o caso das propriedades onde
trabalham os entrevistados 01 e 03, o item apontado como mais impactado sao fertilizantes; ja
nas demais propriedades, os entrevistados apontam o custo com milho; presente na dieta
complementar, realizada em conjunto com a alimentagdo a pasto; e a reposicao dos bezerros,
como os itens que mais sofreram impactos durante o periodo a partir de 2019. Como os
fertilizantes sdo utilizados na producao de insumos para as dietas dos animais, o aumento em
seus custos impacta diretamente sobre a varidvel de custos “Alimenta¢do”, uma vez que se
torna mais caro produzir tal insumo. Isso ¢ apontado pelo entrevistado 03, nos trechos: “O

principal foi o aumento do fertilizante. Isso aumentou muito e consequentemente aumentou o
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pre¢o de producao do milho e isso se refletiu no gado. Mas o principal foi o custo do
fertilizante.” e “O prego do milho subiu e consequentemente o custo dele também subiu; e
1sso € o principal: milho grao e milho silagem sdo os principais custos do nosso produto, que €
o custo da dieta.”.

Outra varidavel que impacta diretamente os custos de produgdo ¢ o preco do diesel.
Todos os entrevistados citaram o aumento do preco do combustivel como o principal fator
para o aumento, tanto no preco do frete, quanto no preco de operacdo das maquinas e
caminhoes, como relata o entrevistado 03 no trecho: “Tivemos o diesel batendo ai R$ 6,50
que era um cenario que ninguém esperava ¢ ele sempre ficou abaixo dos R$ 5,00. Entdo
falando de frete tivemos um aumento sim, muito impactado pelo aumento do diesel.”. O
entrevistado 01 também atribui parte do aumento no prego do frete, em especial nos primeiros
meses da pandemia, a restri¢do de circulacdo. Ainda segundo o entrevistado 01, houve um
impacto com relagdo a disponibilidade de frete entre a propriedade e alguns portos utilizados

para escoamento da produgdo, como fala:

E também nessa época, além da alta do diesel, nos tinhamos muita gente que voltou
a comprar e fazer negocios e com isso, ndo tinha caminhdo no Brasil, principalmente
frete do MT para os portos de Paranagua e Santos. Os fretes para os demais portos
ndo tivemos tanto impacto porque a maioria das empresas que fazem aquela rota sdo
traders que ja tem toda uma operagao de barter andando.

As dietas utilizadas para alimentacdo dos animais levam em sua composi¢ao milho,
sorgo, alguns subprodutos de soja, algoddo, feijdo, além de silagem, sal e nucleos. Os
entrevistaram atribuiram um aumento significativo no custo da dieta dos animais em
decorréncia do aumento do preco das commodities, ndo s6 no Brasil, mas no mundo como um
todo. O entrevistado 01 expde que o preco da saca do milho, principal insumo utilizado na
dieta, saiu de R$ 27,50, para R$ 103,00, o que apresenta um aumento de mais de 300% no
periodo. O mesmo pdde ser constatado com a colocagdo do entrevistado 03: “A gente vinha
de um historico de soja sendo vendido a R$ 50,00 a R$ 60,00 a saca e de repente bateu os R$
100,00, digo, o preco do milho.”. Vale ressaltar que a alta; tanto nos pregos, quanto nos custos
de producdo; das commodities, relatadas pelos entrevistados, também pode ser observada
pelos autores Leal, Duarte e Soares (2022), em sua pesquisa sobre os impactos da pandemia
da Covid-19 sob a agricultura.

Além da alta nos insumos relatadas pelos entrevistados, ainda se percebeu uma
escassez de produtos no mercado. O entrevistado 04 citou a demora na entrega de alguns
insumos € pegas para manutencdo de maquinas. Ja o entrevistado 01 citou a falta de alguns

insumos utilizados no plantio, como fertilizantes, aditivos e alguns micronutrientes. O
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entrevistado 02 expods a dificuldade de encontrar alguns insumos utilizados na alimentagdo do
gado, como milho e casquinha de soja. Os entrevistados atribuiram essa escassez a diversos
fatores, dentre eles a restricdo de circulagdo motivada por fatores sanitarios e, mais
recentemente, a guerra ocorrida na Europa entre Russia e Ucrania, grandes produtores e

fornecedores de fertilizantes.

4.2.2 Comportamento do preco de venda

Ao realizar o entendimento da precificagdo dos animais, constatou-se que a
determinagdo do prego dos animais vendidos sempre acompanha o valor da @rroba do boi
praticada pelo mercado. Mesmo as ragas tidas como ragas premium, como a Rubia Gallega,
Senepol, Angus e Wagyu, possuem seus precos sempre pautados no prego da @rroba do boi
gordo, tendo um comportamento muito parecido com commodities. Por muitas vezes,
inclusive, os produtores se referem a tal preco como “boi commodity”, conforme exposto pelo
entrevistado 04 que, ao explicar a precificacio de seus animais tidos como premium,
comentou: “[...] tinhamos um contrato de 150 bois por semana, onde o preco era travado em
25% a mais do pre¢o de commodity”.

Em relacdo a precificagdo do boi, as ragas tidas pelo mercado como premium recebem
uma espécie de bonificacdo, como comentam os entrevistados 04, em trecho acima citado, e o
entrevistado 02, onde expde: “[...] Em rela¢do ao preco do gado Senepol para o gado comum,
esse gado Senepol s6 vai ao frigorifico quando ¢ encomendada a carne. Ai o prego € o prego
da @ mais 30%, em cima daquilo que ¢ vendido.”, se referindo justamente a essa bonificacao
paga pelas ragas premium. Além disso, o entrevistado 01 cita mais algumas bonificacdes com
relagdo a idade dos animais enviados ao frigorifico, no seguinte trecho: “Entdo a gente recebia
bonificagdes: uma da Cota Hilton; que tem algumas especificagdes que precificam uns R$
3,00 a mais por @; e tinhamos a bonificagdo do nelore precoce, que dava mais R$ 2,00 por

Visto que toda a precificagdo dos animais vendidos ¢ baseada no prego de @rroba do
boi gordo praticado pelo mercado, sua variagdo durante a pandemia impactou toda a cadeia. O
entrevistado 01 expos uma grande alta no prego da @rroba a partir do final de 2019, nos
seguintes trechos: “2019 foi um ano muito atipico na pecuaria. Fazendo uma analise desde
1993, nunca havia tido uma alta no prego da @ tdo grande quanto a gente viu.” e “[...] Mas

com relagdo a maior alta histdrica que tivemos ai no ano de 2019, chegamos a R$ 320,00 a @
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[...]”. A percepgao do entrevistado 04 corrobora com a colocagdo, quando diz: “Em 2019 a
gente teve um “boom”. Saimos de R$ 140,00 o prego da @ e fomos para R$ 230,00; 2020, R$
250,00; 2021. R$ 280,00; R$ 300,00; R$ 320,00, chegando até R$ 330,00.” e “A gente teve
um boom em 2019, onde a carne dobrou de preco, mas ela continua nos patamares. Em
setembro ou outubro de 2021 a gente alcangou o pico da carne: chegou em R$ 340,00 em
alguns estados.”

Os entrevistados também fizeram colocagdes quanto aos motivos de tal alta. O
entrevistado 01 atribui tal alta ao aumento da demanda de carne bovina por mercados
estrangeiros, no trecho: “Houve uma demanda muito grande pela China, EUA, alguns paises
arabes principalmente Egito; que entrou comprando muito forte.”. Como o aumento no pre¢o
da @rroba do boi, segundo o entrevistado 01, foi impulsionada pelo aumento da demanda de
exportacdo, o entrevistado 04 atribuiu sua queda também ao mercado externo, onde disse: “Ai
veio o problema [da doenga] da vaca louca, onde a China acabou cortando relacdo com o pais
por 6 meses. Boi ‘arruinou’, caiu muito e agora estd nestes patamares. Isso ocorreu no

primeiro semestre de 2022”. O entrevistado 01 reforca essa colocacao no trecho:

Em 2020 ndés comegamos a diminuir um pouco a febre do evento China, onde a
China comegou a diminuir um pouco a compra no mercado, com poucos frigorificos
no mercado, tivemos pandemia e os pregos voltaram a cair. Mas com relagdo a
maior alta historica que tivemos ai no ano de 2019, chegamos a R$ 320,00, voltamos
para um pre¢o de R$ 260,00 na segunda onda da pandemia, com um prego em
agosto de 2019; puxado principalmente pelo excesso de oferta no mercado interno e
a retragdo de compras por parte da China.

Os entrevistados relatam que a queda no preco da @rroba fez com que as margens do

negdcio se tornassem cada vez mais estreitas. O entrevistado 03, coloca:

A gente estd tendo uma diminuig¢do do preco da @, que estd ficando bem dificil.
Toda a cadeia pecudria esta sofrendo por isso, ondo vocé esta tendo um aumento de
custos ¢ ndo esta tendo um aumento de receita. Pelo contrario: o valor da carcaga
estd caindo, receita caindo; entdo para atingir a margem; o pecuarista em geral, esta
sofrendo.

Essa colocacao ¢ reiterada pelo entrevistado 02, onde ele relata: “O preco mais barato
esta sendo hoje, que esta batendo R$ 245,00”.

Com base no exposto durante as entrevistas, observou-se um aumento significativo de
precos na @rroba do boi gordo, muito impulsionado pelo aumento da demanda externa pela
carne bovina brasileira. Com isso, durante os anos de 2019, 2020 e inicio de 2021, o mercado
foi promissor para o pecuarista, quando analisamos a variavel “preco” exclusivamente. A
partir do final de 2021, o comportamento do pre¢o da (@rroba apresentou forte queda; queda
essa que se intensificou na segunda metade de 2022; retraida também pela demanda da carne

brasileira por mercados estrangeiros. Mas apesar da forte queda, os pregos ainda permanecem
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maiores que aqueles observados no periodo anterior a pandemia, em especial nos primeiros

meses de 2019.

4.2.3 Outras variaveis gerenciais

Algo que se observa nos discursos dos entrevistados ¢ com relagdo a implantagao de
novas tecnologias de modo a aumentar a produtividade no campo, além de otimizar tempo e
recursos. O entrevistado 01 cita a chegada do 5G no campo e o uso de maquinario para a
producdo de fenos. Segundo o entrevistado, ao utilizar tal maquinério para a produgdo de
feno, percebe-se um aumento no aproveitamento das pastagens, como dito: “quando eu coloco
o animal em pastejo, eu tenho um aproveitamento do animal de 50% da minha pastagem.
Quando eu fago o feno, eu passo para 80%, sem prejuizo de rebrota. Entdo essa foi uma
técnica de produgdo que comecgou a entrar forte no mercado.“ Ja o entrevistado 03 cita o uso
de drones, aliado a Inteligéncia Artificial, como forma de melhor monitorar os animais e seu
comportamento, que segundo ele, ¢ fundamental para saber se o animal estd saciado com a
quantidade de alimento oferecido.

Outro ponto muito importante foi com relacdo ao que os entrevistados chamam de
“acabamento do animal”, que pode ser entendido como a quantidade de gordura que um
animal possui quando vendido ao frigorifico. Dessa forma, um animal melhor acabado possui
maior peso € maior percentual de gordura, quando comparado com um animal mal acabado.
Esse movimento busca extrair o potencial maximo do animal, de forma a otimizar os gastos
com a aquisi¢do ou cria dos bois. Isso pode ser ilustrado com a fala do entrevistado 03, que
disse: “os bois tenderam a ser mais bem acabados. Foi explorado mais do 4gio do boi, né? [...]
entdo acaba que se entrega um boi melhor acabado e mais uniforme.”. O entrevistado 01
colocou que tal necessidade de se melhor explorar o animal advém do aumento de custos de
producdo, em especial, dos insumos utilizados na alimenta¢do. Pode-se observar isso no

trecho:

[...] aumentou-se muito a eficiéncia e nosso desempenho, onde conseguimos
aumentar 13Kg de carcaga por animal. E por que isso aconteceu? A partir do
momento em que os nossos custos de insumos comegaram a subir, ¢ eu comegava a
comparar; s6 para ilustrar: o residuo de soja, que nem tinha preco no mercado, saiu
de nada pra R$ 180,00/ton. E de R$ 180,00/ton foi para R$ 560,00/ton em menos de
3 meses. Isso obrigou a gente aumentar a eficiéncia do nosso animal.

Com relacdo ao comportamento do n° de funciondrios, os entrevistados disseram ndo
terem sentido grandes mudancgas durante o periodo da pandemia de Covid-19. Isso foi

atribuido a distancia entre as propriedades e os grandes centros. Apesar disso, houve uma
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necessidade de mudanca de alguns processos e atividades por conta da necessidade do
distanciamento social, como os momentos de refeicdo, registro de pontos e até mesmo o
momento de descanso dos funcionarios. O entrevistado 01 conta que houve a implantagdo de
aplicativos para registro do ponto eletronicos, com georreferenciamento. Com isso, a
necessidade de aglomeragdo nos momentos de entrada e saida dos turnos para registro de
ponto foi resolvida.

Os entrevistados também citaram o uso de sistemas de gestdao, conhecidos como ERP,
ou Enterprise Resource Planning. Além dos ERPs tradicionais, o uso de softwares
desenvolvidos especificamente para a pecudria foi algo percebido entre os produtores de
maior escala, de modo que os entrevistados 01, 03 e 04 utilizam uma mesma ferramenta para
o controle do manejo do gado, monitoramento do ganho de peso, acompanhamento das eras
dos animais e controle da alimentagdo disponibilizada nos cochos. Essas informagdes sdo
fundamentais para o desenvolvimento e levantamento dos custos da @rroba produzida e sdo
amplamente utilizadas pelas propriedades entrevistadas.

Quando questionados sobre quais as saidas encontradas para se enfrentar o aumento de
custos observados no periodo, os entrevistados citaram um conjunto de medidas, que iam
desde a alteragdo da dieta, buscando sempre o equilibrio entre menor custo ¢ maior ganho de
peso; a alteragdao na forma de manejo dos animais, confinando um niimero maior ou menor de
cabecas, a depender da disponibilidade de insumos na fazenda; a internalizacao da produgao
de alguns insumos, como o plantio do milho, em detrimento de compra-lo no mercado,
driblando assim a margem cobrada pelos comerciantes; e até o inicio da produ¢do de animais

tidos como “comuns”, como nelores e mesticos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa pretendeu responder identificar os impactos da pandemia de
Covid-19 nas atividades relacionadas a bovinocultura de corte, em especial nos aspectos de
custos e formacao de precos. Os anos de 2019 e 2020 foram excelentes para os produtores da
bovinocultura de corte. As altas sucessivas no preco da @rroba do boi gordo, motivada por
um aumento significativo da demanda de carne bovina por mercados estrangeiros,
apresentaram uma linha mais acentuada de crescimento, em relagdo aos insumos. Isso fez com
que as margens atingidas pelos pecuaristas fossem mais atrativas. A partir do final de 2020, a
diminui¢do da procura do mercado externo pela carne brasileira influenciou negativamente os

pregos pagos aos produtores. Isso aliado com as altas continuas nos insumos, principalmente
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naqueles utilizados na alimentacdo dos animais, fez com que a bovinocultura de corte se
tornasse um negdécio menos lucrativo quando comparado aos anos que precederam a
pandemia de Covid-19. O periodo de incerteza fez com que varios produtores deixassem o
setor.

De modo geral, o cenario futuro para a bovinocultura de corte brasileira ainda ¢
preocupante. Sem perspectivas de queda nos pregos dos insumos, tampouco de aumento no
preco da @rroba pago aos pecuaristas, sinalizam um momento de cautela. Os produtores, para
que possam manter seus negdcios saudaveis e com boas margens de lucro, deverdo realizar
uma boa gestdo de custos, com sistemas de custeio que permitam uma boa visdo sobre as
variaveis que permeiam a atividade, de modo a munir as propriedades e produtores de
informagdes ricas para uma melhor tomada de decisdo quanto a estratégia adotada. Sera
necessario ainda adotar solugdes para que estes permanecam abaixo de seus precos de venda,
visto que os produtores pouco, ou nada influenciam em tal variavel.

A falta de conhecimento especifico de parte dos profissionais acerca de alguns
conceitos basicos da contabilidade gerencial dificulta a comunicagdo e restringe o tamanho da
amostra. Da mesma forma, a falta de dados quantitativos estruturados de maneira confiavel
também impede uma abordagem metodologica diferente da aplicada. Apesar das limitagdes, a
pesquisa consegue trazer uma visdo coerente e confidvel sobre os impactos da pandemia de
Covid-19, sob um setor com poucos estudos anteriores.

Como possibilidades de pesquisas futuras, recomenda-se um estudo com metodologia
semelhante, abordando a perspectivas de produtores ligados a bovinocultura leiteira, com o
intuito de investigar os impactos da pandemia de Covid-19 sobre tal setor. Além disso,
recomenda-se realizar uma analise de cunho quantitativo sobre o tema, a fim de corroborar

com os resultados encontrados nesta pesquisa.
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Apéndice A - Instrumento de pesquisa

Roteiro de Entrevistas

Cddigo do Entrevistado:

31

Cargo:

Tempo no cargo:

Tempo na empresa:

Data da Entrevista: / /

Hora inicio: Hora término:

Categoria A — Caracterizagao da propriedade

1) Qual o enquadramento fiscal (pessoa fisica, sociedade empresaria, etc)
Obijetivo Especifico Vinculado: N/A
Finalidade: Caracterizar o produtor

2) Qual a quantidade de funcionarios?
Obijetivo Especifico Vinculado: N/A
Finalidade: Caracterizar o produtor

3) Qual a regido do pais em que se encontra a(s) propriedade(s)?
Objetivo Especifico Vinculado: N/A
Finalidade: Caracterizar o produtor

4) Quais as atividades realizadas na(s) propriedade(s)?
Obijetivo Especifico Vinculado: N/A
Finalidade: Caracterizar o produtor

5) Na(s) propriedades se explora a intensiva ou extensiva?
Objetivo Especifico Vinculado: N/A
Finalidade: Caracterizar o produtor

6) Qual a area utilizada na criacdo (por atividade)?
Obijetivo Especifico Vinculado: N/A
Finalidade: Caracterizar o produtor

7) Possui produgdo anterior a 2020?
Objetivo Especifico Vinculado: N/A
Finalidade: Delimitar se o produtor é apto a participar da amostra
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Categoria B — Impacto nos custos

8) Como vocé faz a apuragao dos custos de producao?
Objetivo Especifico Vinculado: |
Finalidade: Compreender o método de custeio aplicado pelo produtor

9) Como armazena os dados dos custos de producdo?
Objetivo Especifico Vinculado: |
Finalidade: Analisar o método de registro dos custos, bem como a confiabilidade nos mesmos

10) Qual a sua percepgao em relagdo aos custos apurados na producdo entre os anos de 2019, 2020
e 20217

Objetivo Especifico Vinculado: Il

Finalidade: Compreender a visdo do produtor frente as possiveis diferengas entre os custos de
producdo nos anos citados, esperando entdo que sejam citados aumentos ou reducées em itens de
custo

11) Tem ocorrido diferencas na produg¢do do ano de 2022?
Objetivo Especifico Vinculado: Il
Finalidade: Compreender a abrangéncia da visdo do produtor sobre a produc¢do dos anos citados.

12) Analisando cada varidvel dos custos isoladamente, qual sua percep¢dao em relacdo aos precos dos
suprimentos necessarios para o desenvolvimento da atividade pecudria como sementes,
alimentagdo, suplementos, vacinagao e medicagao?

Objetivo Especifico Vinculado: llI

Finalidade: Levar o produtor a refletir sobre itens especificos de custo, visando que quaisquer pontos
nado abordados nas questdes anteriores sejam considerados

13) E em relagdo ao preco do frete e demais servigos de terceiros?

Objetivo Especifico Vinculado: llI

Finalidade: Colocar em foco especificamente as varidveis de custo relacionadas a servigos de
terceiros

14) Se houve alteragdo de um ano para outro, qual item/variavel de custos foi mais impactada?
Objetivo Especifico Vinculado: Il

Finalidade: Levar o produtor a ranquear as varidveis de custo em ordem de altera¢des no cenario
proposto

15) Em relagdo a disponibilidade e ao custo de mao-de-obra, qual sua percepg¢ado?

Objetivo Especifico Vinculado: IlI

Finalidade: Em decorréncia da alta dependéncia de mao-de-obra encontrada no setor agro, colocar
em foco essa variavel especifica

16) Ainda de acordo suprimentos necessdrios para a produc¢ao, houve diferenga entre os anos
quanto a disponibilidade?
Objetivo Especifico Vinculado: Il
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Finalidade: Observar a compatibilidade do setor agro com a economia geral, considerando a
recorrente falta de insumos gerais no periodo analisado

Categoria C: Precificacdo

17) Como vocé precifica sua producdo?

Objetivo Especifico Vinculado: |

Finalidade: Compreender como é feito o processo de precificacdo pelo produtor, visando
caracterizagao

18) Quem sdo seus principais compradores? (Frigorificos ou outros produtores)

Objetivo Especifico Vinculado: |

Finalidade: Caracterizar o publico atendido pelo produtor, visto que o comportamento do cliente
pode diferir caso ele seja cooperativa ou industria

19) Como se comportaram os precos entre os anos de 2019 e 20207

Objetivo Especifico Vinculado: Il

Finalidade: Observar, na visdo do produtor, os pontos relevantes acerca de sua observacdo em
relacdo aos precos nas safras citadas

20) E entre os anos de 2020 e 2021 (caso houver)?
Objetivo Especifico Vinculado: I
Finalidade: Compreender a abrangéncia da visdao do produtor para o ciclo corrente

21) Qual sua percepg¢do em relagdo aos precos da @ do boi gordo praticados antes e apds 20207
Objetivo Especifico Vinculado: Il

Finalidade: Entender a visdo qualitativa do produtor em relagdo as mudangas citadas por ele nas
questdes anteriores

22) Na sua percepgdo, houve alteragdo significativas nos recebimentos dos animais comercializados?
(forma de pagamento ou inadimpléncia)

Objetivo Especifico Vinculado: Il

Finalidade: Compreender a realidade do produtor frente ao relacionamento com seus clientes, nos
quesitos de condicdo de pagamento ou inadimpléncia

23) Na sua percepc¢do, a partir de margo de 2020, quais foram os momentos de pico do pre¢o da @
do boi gordo, positivos e negativos?

Objetivo Especifico Vinculado: Il

Finalidade: Compreender a entendimento do produtor frente aos momentos no periodo analisado,
em que os pregos tiveram maiores variagdes positiva e negativamente

Categoria D: Outras variaveis gerenciais

24) Em relagdo a qualidade, ganho de peso e rendimento da carcaga, houve alguma alteragdo
considerando os anos de 2019 a 2021?
Objetivo Especifico Vinculado: Il
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Finalidade: Compreender, de acordo com a visdo do produtor, se a pandemia ou outros fatores,
como os climaticos, interferiram na qualidade da safra, dentro do periodo analisado

25) Na sua percepcdo, houve a necessidade de demissdes ou contratagdes durante o periodo de
2019 a 20217

Objetivo Especifico Vinculado: IlI

Finalidade: Compreender, frente a realidade do produtor, se durante o periodo analisado, foram
necessarias alteracdes no que tange o quadro de funcionarios, sendo esse questionamento
relacionado com a alta necessidade de mao-de-obra do setor

26) Teve alguma estratégia em relagao a esse quesito?

Objetivo Especifico Vinculado: IlI

Finalidade: Compreender, frente a realidade do produtor, se houveram e quais foram as taticas
utilizadas sobre a varidvel de m3o-de-obra

27) Neste periodo de 2019 a 2021, foi necessdria a implementagdo de novas técnicas de produgdo?
Objetivo Especifico Vinculado: Il

Finalidade: Compreender se, dentro do periodo analisado, frente as mudancas propiciadas pela
pandemia, técnicas de producdo tenham sido implementadas, a fim de sanar ou corrigir desvios
operacionais

28) Na sua percep¢ao, houve alteracGes relacionadas aos meios utilizados para vazdo dos animais
vendidos? (modalidade de transporte, preco do frete, disponibilidade de frete)

Objetivo Especifico Vinculado: Il

Finalidade: Entender, dentro da visdo do produtor, se, no periodo analisado, fatores de custo
relacionados a servicos majoritariamente terceirizados sofreram alteracdes qualitativas ou
quantitativas

29) Caso tenham ocorrido mudancas significativas nas varidveis de custo, qual foi a saida
encontrada?

Objetivo Especifico Vinculado: IlI

Finalidade: Compreender possiveis agOes corretivas aplicadas pelo produtor para sanar alteracées
citadas na questao anterior

30) Em relagdo ao quantitativo de cabegas de animais, como se comportou nesse periodo de 2019 a
20217 E houve alguma estratégia em relagdo a isso?

Objetivo Especifico Vinculado: Il

Finalidade: Pensando em questdes relacionadas a pandemia e também em relagdo a mudangas
climaticas ou outras, pontuar se o produtor enfrentou mudangas no nimero de sacas/ha, a quesito
de caracterizacao

31) Houve algum acréscimo de tecnologia nesse periodo de 2019 a 2021?

Objetivo Especifico Vinculado: Il

Finalidade: Observar se a totalidade das altera¢es citadas no decorrer do questionario propiciaram
e fomentaram a necessidade ou possibilidade de implementagdo de novas tecnologias na atividade
rural desenvolvida

32) De modo geral, como descreveria esse periodo de 2019 a 20217
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Objetivo Especifico Vinculado: IlI

Finalidade: Propiciar um fechamento das ideias e visdOes apresentadas pelo produtor no decorrer do
questionario, em forma de breve raciocinio, reflexdo ou palavra, proporcionando assim
entendimento qualitativo do produtor frente a generalidade da situa¢do apresentada



