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PLANEJAMENTO, PROGRAMACAO E CONTROLE
DA PRODUCAO EM UMA AGROINDUSTRIA
DE CANA-DE-ACUCAR

IMariana Clemente de Souza
Vanessa Aparecida de Oliveira Rosa (orientadora)
lUniversidade Federal de Uberlandia

RESUMO: A producéo de etanol, agucar, combustiveis e bioenergia a partir da cana-de-actcar
sdo de fundamental importancia no desenvolvimento do agronegocio. Logo, para atender a
demanda de mercado é essencial que seja realizada a gestdo da producéo agricola desta matéria-
prima, desde o processo de preparacao do solo até o pés-colheita. Neste sentido, a aplicacéo
dos conceitos de planejamento, programacao e controle da producao séo essenciais para que a
empresa produza na quantidade e momentos certos, sem desconsiderar as suas restricdes de
capacidade. Diante do exposto, o presente trabalho tem como objetivo analisar o processo de
planejamento, programagcdo e controle da producdo (PPCP) de uma agroinddstria de cana-de-
acucar, a fim de melhorar a aderéncia ao plano de producao. Como procedimento metodol6gico
foi realizado um estudo de caso, de natureza qualitativa, estruturado nas seguintes etapas: i)
entender o processo de planejamento, programacdo e controle da producédo estabelecido pela
empresa; ii) avaliar como o processo era executado pelos gestores; iii) identificar os gargalos;
iv) implementar melhorias para aumentar a aderéncia do planejado e executado. Os resultados
mostraram que por meio das melhorias implementadas foi possivel seguir o processo de PPCP
definido pela empresa, com uma estimativa de melhoria do indicador de aderéncia em
aproximadamente 40%.

Palavras-chave: Producdo agricola. Programacao da producdo. Aderéncia de planejamento.
1. INTRODUCAO

De acordo com a Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB, 2022), o Brasil
deve produzir 596,1 milhdes de toneladas na safra 2022/2023, um aumento de 1,9% em relacédo
a safra anterior. Porém, para alcancar tais indices, o canavial precisa ter um bom gerenciamento
agricola, aliado as técnicas de plantio e aos tratos culturais. Ainda de acordo com 0s estudos,
haverd uma queda na area de colheita da cana de 1,3% devido a grande concorréncia com outras
culturas agricolas. Porém, com um clima mais favoravel que o ocorrido no altimo ciclo, ha uma
expectativa de recuperagdo da produtividade em 3,2%.

Para Rosa (2022), além dos obstaculos naturais, ainda ha os desafios econémicos e
logisticos devidos aos conflitos entre Russia e Ucrénia. Uma vez que hd dependéncia de
fertilizantes e matérias-primas que sdo exportadas da RuUssia, 0s paises produtores e
consumidores estdo sentindo o impacto sobre o preco e as disponibilidades de produtos. Na
safra passada, para formar um canavial o custo chegava a R$13 mil por hectare, obtendo nas

primeiras estimativas para essa safra um aumento de R$ 3 mil por hectare. Além dos tratos



culturais de soqueira (realizados ap6s o primeiro corte da cana-de-agucar), que eram de R$ 3
mil na ultima safra e, hoje, chegam a R$ 5 mil.

Sabe-se que a producdo é o fendmeno mais importante de uma empresa. E a finalidade
de sua existéncia, pois toda empresa existe para produzir algo ou prestar algum tipo de servico
que satisfagca as necessidades e desejos de seus clientes e consumidores (CHIAVENATO,
2014). No ambito de um sistema de producdo agricola, a decisdo esta na escolha das culturas,
tecnologias e praticas agricolas, exigindo conhecimento técnico e gerencial. Atualmente,
apenas 0 conhecimento e experiéncia ja ndo sdo suficientes para um bom desempenho no
campo. A atividade necessita de praticas de gestdo capazes de planejar e monitorar
sistematicamente o desempenho técnico e econdmico (NOBRE; OLIVEIRA, 2018).

Diante dos desafios econémicos, ambientais e de um meio cada vez mais competitivo
na producdo agricola, uma forma eficaz de se obter vantagem competitiva € por meio do
planejamento, programacao e controle da producdo (PPCP). Segundo, Russomano (2000) o
PPCP é um dos principais instrumentos para obtencdo de eficiéncia e eficacia no processo
produtivo. O PPCP é um elemento importante para uma gestao eficiente e para a tomada de
decisdo, pois por intermédio dele as atividades desempenhadas pelo setor de producdo sao
monitoradas (FERNANDES; GODINHO FILHO, 2017).

No agronegdcio os gestores devem trabalhar com o PPCP de acordo com o produto
agropecudrio oferecido, além de considerarem como produzir, quais recursos naturais utilizar,
como minimizar os impactos ambientais, entre outras decisdes como a melhor estratégia para a
comercializacdo, sazonalidade, utilizacdo de recursos operacionais, humanos, financeiros e
naturais (LOPES et al., 2012). No PPCP agricola deve-se observar fatores internos como o
tamanho da propriedade, rendimento de cultivos/criagdes, produtividade, selecdo e combinacgéo
de atividades produtivas, eficiéncia de manejo e capacidade para produzir. Dentre os fatores
externos pode-se citar o preco de produtos e o clima (NOBRE; OLIVEIRA, 2018).

Diante do exposto, o presente trabalho tem como objetivo analisar 0 processo de
planejamento, programacao e controle da producdo de uma agroindustria de cana-de-acUcar, a
fim de melhorar a aderéncia ao plano de producdo.

Esse trabalho se justifica uma vez que na literatura pouco se discute sobre a aplicagéo
do planejamento no setor da producdo agricola de uma agroinddstria. Logo, sera de grande
contribuicdo, trazendo uma aplicacdo pratica e enriquecendo o meio académico. Para a
empresa, um planejamento de producgéo eficiente resulta em maior assertividade entre o
planejado e o0 executado, possibilitando a organizacao desenvolver agdes que permitirdo atender

a demanda e, assim, tornar-se mais competitiva.



2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Planejamento, programacao e controle da producéo (PPCP)

De acordo com Correa, Gianesi e Caon (2016), o objetivo do PPCP é determinar o que
sera produzido, em quais quantidades, quando sera produzido e quais recursos serdo utilizados,
de maneira a sincronizar o suprimento e a demanda, utilizando da melhor forma os recursos
produtivos.

Segundo Tubino (2007), o PPCP exerce atividades em trés diferentes niveis
hierarquicos, que se diferenciam em periodo de tempo e detalhamento. No nivel estratégico séo
determinadas as estratégicas de longo prazo, onde é definida a capacidade da planta e é
elaborado o planejamento estratégico da organizacdo, que resulta no plano de producdo
agregado. No nivel tatico séo realizados os planos de médio prazo para a producdo, obtendo
assim o plano mestre de producdo (PMP). Por fim, no nivel operacional é realizada a
programacéo da producéo, abrangendo geralmente semanas ou dias, na qual sdo gerenciados 0s
estoques, as ordens de producdo s@o sequenciadas, as ordens de compras sdo emitidas e

liberadas, além do acompanhamento e o controle da producéo (Figura 1).

Figura 1 — Visdo geral das atividades do PPCP
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Segundo Corréa e Corréa (2006), planejar € uma metodologia com o intuito de
compreender a interacdo entre os fatos presentes e os objetivos futuros, para se tomar as
melhores decisbes possiveis. Para Oliveira (2007), o planejamento tem como propdsito o
desenvolvimento de processos, técnicas e atitudes administrativas, proporcionando uma
situacdo viavel de avaliar as implicacGes futuras de decisdes presentes em funcéo dos objetivos
empresariais que facilitardo a tomada de decisdo no futuro, de modo mais rapido, coerente,
eficiente e eficaz.

Por sua vez, para Moreira (2011) os objetivos da programacao da producéo sdo: permitir
que os produtos tenham a qualidade especificada; fazer com que as maquinas e pessoas operem
com os niveis desejados de produtividade; reduzir estoques e custos operacionais; manter ou
melhorar o nivel de atendimento ao cliente.

Ainda de acordo com Moreira (2011), o controle da producdo nada mais é que assegurar
que as ordens de producdo sejam cumpridas da forma e na data certa. Por tanto, é preciso dispor
de um sistema de informacdes que relate periodicamente sobre material em processo acumulado
nos diversos centros, o estado atual de cada ordem de producdo, as quantidades produzidas de

cada produto, como esta a utilizacdo dos equipamentos, entre outras informacdes.
2.2 Planejamento da producéo na agroindustria

Segundo Scarpelli (2008), o planejamento € uma atividade que trata problemas néo
estruturados, de longo prazo, que d&d&o margem a grandes decisdes da empresa. Ainda segundo
0 autor, no setor agroindustrial existe um amplo espaco de pesquisa para o0 planejamento e
controle da producdo, visto que a maior parte das técnicas utilizadas para resolucdo de
problemas visa a producdo metal-mecénica e eletroeletrénica, mas que podem ser adaptadas e
desenvolvidas para a agroindustria e empreendimentos rurais.

De acordo com Zuin e Queiroz (2006), para o desempenho econémico das propriedades
rurais os beneficios da administracdo sdo muito significativos, visto que os empreendimentos
que tém suas atividades planejadas obtém melhores resultados na gestdo de seus negocios.

Para Scarpelli (2008), o planejamento e controle da producao na agroinddstria tem inicio
na identificacéo de qual o tipo do sistema de producdo, sendo dividido em producao de servigos
ou de bens. Em seguida, é necessario determinar o que, quanto e quando produzir, além de
analisar os recursos disponiveis e o0 retorno desejado. Ainda, deve ser realizada uma analise do
tipo de produto, da area disponivel, do tempo de recuperacdo do solo, da disponibilidade

financeira do produtor, dentre outros aspectos, para determinar o quanto sera produzido. Ja para



garantir a qualidade de entrega da matéria-prima para as industrias, utiliza-se de recursos
tecnoldgicos para amenizar os efeitos climaticos nas plantacfes e até mesmo para controlar as
colheitas fora de temporadas. Esses recursos acarretam custos e consequente alta nos precos.

Segundo Vilckas (2004), a elaboracédo e implementacdo do planejamento no setor rural
representam um desafio muito grande, tendo em vista que as propriedades desse setor estéo
sujeitos a um elevado numero de variaveis, como a dependéncia de recursos naturais, a
sazonalidade de mercado, a perecibilidade dos produtos (tempo de maturacao), o ciclo biologico
de vegetais e de animais e o tempo de maturacdo dos produtos.

Para Nobre (2018), a elaboragéo do PCP deve observar fatores internos, tais como o
tamanho da propriedade, rendimento de cultivos/criagdes, produtividade, selecdo e combinagéo
de atividades produtivas, eficiéncia de manejo e pessoal. Quanto aos fatores externos, o PCP
deve observar o preco de produtos e clima, historico e tendéncia, existéncia de mercado, politica

de crédito e financiamento, logistica e disponibilidade de pessoal.

3. METODOLOGIA

Segundo Gil (2017), as pesquisas sdo divididas em dois principais ramos: pesquisa
aplicada, que tem por objetivo estudar os problemas nos quais os pesquisadores estdo inseridos
em busca de uma solucdo préatica, e a pesquisa basica, que almeja contribuir com o meio
cientifico através de estudos teoricos.

No presente artigo foi desenvolvida uma pesquisa de natureza aplicada, que tem como
caracteristica seu interesse préatico, de maneira que os resultados alcancados sejam aplicados de
forma direta e imediata na solucéo de problemas em situacao real (APPOLINARIO, 2006).

Quanto ao problema, o estudo teve uma abordagem qualitativa, tendo em vista que visou
descrever a influéncia do planejamento e controle da producdo para o setor da producao agricola
da organizacdo. A pesquisa qualitativa tem o objetivo de descrever e classificar os fendmenos
humanos relacionados ao estudo, visando explica¢cbes por meio da analise cientifica
(PRODANOV, 2013).

Quanto ao objetivo, trata-se de uma pesquisa do tipo descritiva. Para Reis (2010), a
pesquisa descritiva tem como finalidade observar, registrar, analisar e correlacionar fatos e/ou
fendmenos sem interferir na natureza do mesmo, sendo analisados casos do mundo fisico e

principalmente do mundo humano.



O procedimento é um estudo de caso, que segundo Yin (2005) é uma investigacao
empirica que investiga experiéncias da vida real, verificando se tem a necessidade de
adaptacdes ou ajustes, sendo uma estratégia metodologica que permite aprofundamento nos
fendmenos contemporaneos para melhor entendimento do problema estudado.

Os dados foram obtidos por meio de estudo do fluxograma do processo, entrevistas
informais com os gestores, brainstorming e pesquisas bibliograficas. O periodo de
desenvolvimento do estudo de caso compreendeu os meses de abril a outubro de 2022.

O estudo de caso foi realizado em quatro etapas, sendo estas: i) entender o processo de
planejamento, programagcéo e controle da producéo estabelecido pela empresa; ii) avaliar como
0 processo de PPCP era executado pelos gestores; iii) identificar os gargalos do processo de

PPCP; iv) implementar melhorias para aumentar a aderéncia do planejado e executado.

4. RESULTADOS

4.1 Caracterizacao da empresa

O presente trabalho foi desenvolvido em uma empresa integrada de grupos empresariais
privados brasileiros, com mais de 40 mil funcionarios e 15 mil parceiros de negdcios espalhados
pelo Brasil e Argentina. Atualmente, a organizacdo estad presente desde a producdo e
comercializacdo de etanol, acUcar, combustiveis e bioenergia, além da exportacdo de seus
produtos para diversos paises.

A principal matéria-prima da organizacdo é a cana-de-agucar, que é cultivada pela
prépria empresa, em fazendas arrendadas ou proprias. O time de negdcios agricolas é
responsavel por firmar parcerias com os fornecedores, sejam eles de cana-de-acUcar ou de
arrendamento de propriedade. Depois que uma area é escolhida para o cultivo da cana-de-
acucar, é elaborado um estudo topografico e agrondmico do local, que por sua vez é
disponibilizado para a area da producédo agricola com recomendacdes que devem ser seguidas
para garantir um bom preparo do solo, de modo que a planta dure muitos anos e com qualidade.
E importante destacar que as condicBes climaticas, como excesso de chuva ou seca, podem

afetar a producéo agricola, podendo ocasionar mudancas no que foi planejado.



A Figura 3 apresenta o fluxograma da producdo agricola da cana-de-agucar, sendo
importante destacar que o atraso em algum processo pode prejudicar o cuidado com o canavial.

Figura 3 — Fluxograma da producdo agricola de cana-de-agUcar
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Na Figura 3, na etapa de preparo do solo, primeiramente o time agronémico faz uma
avaliacdo na area para saber se existe alguma praga ou se pode seguir o preparo normal. Caso
haja, é preciso proceder com a sua erradicacao para, posteriormente, finalizar com a subsolagem
ou arado. A partir disso a area fica liberada para o plantio da cana, e posteriormente sao
realizados os tratos culturais do canavial, que consiste em adubacéo, aplicacdo de herbicidas e
quebra-lombos.

Durante a safra acontece a colheita da cana-de-acucar, que depois de colhida é enviada
para a industria para ser processada. Assim que colhida a cana é realizado um estudo para
analisar a qualidade do canavial, para a definicdo dos tratos culturais pés-colheita, a fim de

garantir que o canavial dure com qualidade pelo menos mais seis anos ap0s a primeira colheita.
4.2 Mapeamento da realidade empresarial
Na empresa onde foi realizado o estudo de caso o departamento de PPCP compreende

desde o processo de preparo do solo até os tratos culturais pos-colheita. Para tanto, dispde de

um time que segue 0 organograma apresentado na Figura 4.



Figura 4 — Organograma do time de PPCP
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O departamento de PPCP tem como objetivo planejar as areas de plantio durante o ano
safra, garantir que as operacdes sejam realizadas nos prazos, além de definir quais insumos
serdo utilizados, garantindo que ndo haja excesso ou falta destes. Para tanto, a empresa tem
estabelecido um fluxograma do processo de PPCP, apresentado na Figura 5.

Figura 5 — Fluxograma do processo de PPCP
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Segundo o fluxograma de PPCP da empresa, apresentado na Figura 5, deve ser
elaborado todo ano-safra um planejamento anual de produgdo, contendo os custos do préximo
ciclo, quais areas e meses de plantio. Por sua vez, para a programacao da producéo, esse plano
de longo prazo deve ser desdobrado em periodos semanais de planejamento e em frentes de
trabalho, sendo estas: plantio; preparo; trato; vinhaca in natura; vinhaga concentrada; corretivo.

Ao final de cada semana, os gestores de producdo (GP) devem enviar o planejamento
da semana seguinte aos analistas e, a partir das informacGes recebidas, estes Gltimos ficam
responsaveis por analisarem o planejamento proposto pelos GPs, e realizarem a incluséo deste
planejamento no sistema de programacao.

Semanalmente, deve ser realizada uma reunido de alinhamento entre os supervisores, 0S
gestores de producdo e analistas. Nesta reunido, deve ser discutida a aderéncia do plano de
producdo semanal, comparando o programado e o realizado da semana anterior. Além disso,
também deve ser feita a apresentacdo do planejamento da semana seguinte, em que devem ser
discutidos e revisados todos os dados de entrada, a fim de validar a programacao com todos 0s
envolvidos. Apds a reunido de alinhamento, os analistas sdo 0s responsaveis por fazerem os
ajustes necessarios no sistema de programacao.

Apesar de existir na empresa um fluxograma bem definido para o PPCP, conforme
apresentado na Figura 5, observou-se no estudo de caso que algumas etapas eram suprimidas
ou nédo executadas corretamente, 0 que ocasionava principalmente reunides pouco produtivas,
que resultavam em programacdes com baixa aderéncia devido a auséncia de informacdes
detalhadas e acuradas.

Neste contexto, para identificacdo dos gargalos do processo, primeiramente foi
elaborado o fluxograma executado pelo time de PPCP, sendo este apresentado na Figura 6.

Figura 6 — Fluxograma executado pelo time de PPCP
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Como apresentado na Figura 6, a reunido de alinhamento estava sendo realizada para
elaborar o planejamento da semana seguinte e incluir a programagéo no sistema, de maneira
que ndo eram conduzidas as discussdes necessarias para ajustes no planejamento, e tampouco
0s participantes do time de programacdo tinham disponiveis as informacdes necessarias para
tais discussdes. A andlise do indicador de aderéncia, que era recebido semanalmente por e-mail,
também ndo era realizada, ndo ficando claro para todos os envolvidos as areas que foram de
fato produzidas, se as informac6es atualizadas foram alimentadas no sistema, e quais frentes
ficaram aderentes no planejamento.

Ainda, foi observado que muitos gestores de producdo tinham dificuldade quanto a
montar um planejamento seguindo um fluxo, além de ndo serem capazes de identificar a
capacidade maxima de area de producdo a ser programada, por frente de trabalho semanal.
Outro problema observado foi a tratativa, por parte dos gestores de producdo, das incertezas
relacionadas ao clima. Com o intuito de reduzirem os erros de planejamento semanal que
poderiam acontecer devido as condi¢es climéticas, eles planejavam a producdo além da
capacidade disponivel.

Nesse contexto, foram implementadas melhorias para que fosse executado na integra o
fluxograma do processo de PPCP outrora estabelecido pela empresa (Figura 5), a fim de se
obter um planejamento aderente, em conformidade com a capacidade maxima e considerando

de maneira plausivel as adversidades climaticas.

4.3 Melhorias implementadas

Na primeira etapa foi elaborada uma planilha (Figura 7) a ser preenchida manualmente
pelos gestores de producgdo, contendo todas as informacdes necessérias para a alimentacdo do
planejamento no sistema pelos analistas. Na planilha sédo informadas qual a semana de
planejamento, fazenda, zona, talh&o, area total, codigos dos insumos e das operagdes, centros

de custos dentre outras informagdes.
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Figura 7 — Planilha de planejamento dos gestores de producéo.
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nio 30 50105 25 s 13,32 o 2 corts soqueira 3620 108 Aplicagdode inseticida 3503158 05
Nio 30 50105 25 7 13,81 L] 2 corte soqueirs 3620 108 AplicagBo de Inseticids 3503158 05
nio 30 50105 25 8 259 [*] 2 corte soqueirs 3620 108 AplicagBode Inseticids 3503158 05
nio 20 50105 28 9 9,98 ] 2 corte soqueira  corte soqueira 108 AglicagiodeInseticids 3503158 05
nio 30 €0134 €9 2 2,0 Q 3 ve 2620 B Apl. Vinh Conc+Nitrogénic s8758 65
nio 30 s0134 & 3 10,55 %] 3 ve 3620 ses Apl. Vinh ConcsNitrogénio 98758 65
siM 30 50134 69 3 25,99 %] 3 ve 3820 €66 Apl. Vinh ConceNitrogénio 98758 65
sim 30 S0134 69 5 15,96 (%] 3 ve 3620 666 Apl. Vinh Concolitrogénio 98758 65
sim 20 50134 =] 5 35,13 (%] 3 ve 2620 €66 Apl. Vinh Concolitrogénio 98758 65
s 0 0134 € ? 12,06 Q 3 ve 3620 (213 Apl.Vinh ConceNitroginio 98758 65
nio 30 50118 &2 10 29,37 (] 1 Alassandro 2610 587 Quebra lombo ¢/ harbicida 3600520 22
nio 30 50119 52 12 8,32 o 1 Alsszandro 3610 587 Quebra lombo ¢/ herbicida 3500520 2
Nio 30 50127 1 1 865 (*] 2 Aessanano 3610 587 Quebdra lombo </ herbicida 3500520 22
NiQ 0 50127 1 2 10,54 0 2 Messandro 3610 587 Quebrs lombo ¢/ herbicids 3500520 22
nio 0 50127 1 3 " sn 0 2 Aezzandro 3610 587 Quebrs lombo ¢/ herbicids 3500520 22
nio 0 50127 1 B 25,95 o 2 Aezzandro 3610 587 Quebra lomboc/ herbicida 3600520 22
nio 30 50127 1 s 17,73 (%] 2 Alsssandro 3610 587 Quebra lombo ¢/ harbicida 3500520 22
NiO 30 50127 1 7 28 [x] 2 Alsszanio 3610 587 Quebra lombo ¢/ herbicida 3500520 22

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Na segunda etapa foi elaborada uma planilha de acompanhamento de entrega (Figura
8), para acompanhar se a planilha de planejamento dos gestores de producdo (Figura 7) foi
enviada aos analistas até a data e horario estabelecidos. Na planilha apresentada na Figura 8
consta também qual a porcentagem da entrega do planejamento pelos GP do més em curso,
para 0s meses de abril e maio de 2022.

Figura 8 — Planilha de controle de entrega dos gestores

. 05/05/ 22 12/05/ 22 19/05/22 26/05/22 .
25% 33%

J USTIFICADO

ABRIL

Fi
O s

Plantio GP

NAo NAo MO Nﬁo JUSTIFICADO Ea

SM SIM NAO 75% SIM SIM sM  JusTiFicano [RRL)

SM SM NAO vo [IEXE sw SM sm  JustiFicano [FTINS

w0 we  w EXE v w v o JED

NAO SIM NAO sM  [IETTYI JUSTIFICADO  NAO SIM DU 67% |
TOTAL 55% 75%

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Uma vez alimentado o sistema com os dados das planilhas recebidas dos GP, cada
analista junta as planilhas de suas frentes em uma s, que por sua vez é apresentada na reunido
de alinhamento para discusséao e posterior validacdo das areas de producdo e insumos de cada
frente, a fim de validar a programacdo com todos os envolvidos. Caso sejam necessarias
alteracbes na programacéo, deve-se atualizar a planilha (Figura 7) em um campo especifico
para registré-las e, posteriormente, proceder com as alteragdes no sistema.
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Na terceira etapa, a partir das planilhas extraidas do sistema de programacéo, dos
apontamentos de &rea e insumo, bem como do estudo da capacidade, foi elaborado um
dashboard, com alimentacdo semanal, apresentado na Figura 9.

Figura 9 — Dashboard do PPCP

RESULTADOS PPC

AREAS PROGRAMADAS NAO ADERENCIA DE AREAS
REALIZADAS TOTALDE AREAS REALIZADAS REALIZADAS

1621,62 21523 i E

INSUMOS PROGRAMADOS TOTAL DE INSUMOS NAO ADERENCIA DE INSUMOS
REALIZADOS REALIZADOS

137170,35 107643,9722 19613,52925 i j

INSUMOS PROGRAMADOS PPC

Fonte: Elaborado pelo autor (2022)

Na Figura 9 € apresentada a tela inicial do dashboard dos resultados semanais. Foram
colocados trés filtros para cada frente de trabalho, sendo um da programacéao elaborada pelo
PPCP e os demais filtros dos apontamentos do que foi realizado de area e de insumo. Ainda, é
calculada a diferenca do total realizado pelo programado, indicando a ndo aderéncia de areas e
insumos. Esta ferramenta de analise dos dados possibilitou a apresentacdo rapida e visual dos
resultados durante as reunides de alinhamento, direcionamento de maneira mais produtiva as
discussdes e reduzindo os erros de planejamento.

Por fim, na quarta e Ultima etapa das melhorias implementadas durante o estudo, para
0s casos em que houvesse a necessidade de ajustes na programacdo ap0s a reunido de
alinhamento, como por exemplo, acrescentar mais &reas ou alteracdes devido a fatores
climéticos, os gestores de producéo precisariam solicitar a autorizacdo do gerente agricola, por
e-mail. Uma vez concedida, os analistas precisam fazer as altera¢fes no sistema até as 12h da
segunda-feira da semana da programagédo em curso.

Por meio das melhorias implementadas foi possivel seguir o fluxograma de PPCP
definido pela empresa (Figura 5), e até 0 momento da conclusdo do presente estudo de caso

estima-se uma melhoria no indicador de aderéncia em aproximadamente 40%.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Para a empresa estudada os resultados obtidos no presente trabalho foram de
fundamental importancia, pois foi possivel identificar os gargalos do processo de planejamento
e programacéo da producéo e, assim, atuar para implementar melhorias a fim de melhorar a
aderéncia de planejamento.

Em termos teoricos, a principal limitacdo para a realizacdo do estudo foi escassez na
literatura de artigos relacionados ao planejamento e programacdo de producdo agricola. Na
prética, a limitacdo encontrada foi o fato de ndo conseguir aplicar uma base de estoque de
insumos versus o0 que estava sendo planejado, visto que a planilha de estoque sofre alteragdes
diarias.

Para trabalho futuro, sugere-se uma alteracao no processo de PPC, de maneira a conferir
autonomia aos analistas para montarem as prévias do planejamento, de maneira que na reuniao
de planejamento estas sejam apenas analisadas pelos supervisores e gestores de processos e

validadas.
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