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RESUMO

A presente dissertacao analisa o conceito de cura do trauma em contextos de construgao
da paz pods-conflito. Apos um conflito ou um genocidio ¢ comum que o individuo que
vivenciou o evento violento fique traumatizado, esse trauma ndo curado pode resultar em
inimeros transtornos mentais e fisioldgicos. Quando esse trauma atinge varias pessoas
simultaneamente, origina-se o trauma coletivo que afeta ndo s6 um individuo, mas toda
uma sociedade. A pesquisa ressalta a importancia de incluir intervengdes de cura no
processo de construcdo da paz, pois a literatura sobre o trauma afirma que essas atividades
sdo essenciais para a reducdo da violéncia e para a construg¢do da paz a longo prazo. Para
exemplificar esse cenario € analisado o caso de Ruanda. Em 1994 o pais foi palco de um
genocidio, que ainda hoje, quase 30 anos depois, prejudica seriamente seus cidadaos. Por
meio de um arcabougo analitico, sdo analisados dois projetos de cura societal em Ruanda,
um da ONG ruandesa Never Again Rwanda, com duragdo de quatro anos e outro da ONG
estadunidense Karuna Center for Peacebuilding, com duragdo de trés anos. Por meio
deles busca-se demonstrar na pratica a importancia e a efetividade das intervengdes de

cura do trauma.

Palavras-chave: Trauma; Cura Societal; Construcao da Paz; Genocidio; Ruanda.



ABSTRACT

The present thesis analyzes the idea of trauma healing in a context of post-conflict
peacebuilding. After a conflict or a genocide, it is common that an individual who
experienced the violent event becomes traumatized, this unhealed trauma can result in
mental and physiological disorders. When the trauma affects several people
simultaneously, we have the collective trauma that involves not only the individual, but
also the entire society. This research highlights the importance of including healing
interventions in the peacebuilding process, as the trauma literature asserts that these
activities are essential for reducing violence and building long-term peace. To exemplify
this scenario, the case of Rwanda is investigated. In 1994, a genocide happened in the
country, and even today, almost 30 years later, this violent incident still harms its citizens.
Through an analytical framework, two societal healing projects are analyzed in Rwanda,
one by the Rwandan NGO Never Again Rwanda, lasting four years and another one by
the American NGO Karuna Center for Peacebuilding, lasting three years. Through them,
we seek to demonstrate in practice the importance and efficiency of trauma healing

interventions.

Keywords: Trauma; Societal Healing; Peacebuilding; Genocide; Rwanda.
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INTRODUCAO

Conflitos civis e eventos violentos, como os de Ruanda, causam intmeras
consequéncias para um pais que os vivencia. Estes envolvem o ambito social, econdmico,
politico e internacional, e uma das principais sequelas ¢ o trauma, que afeta os cidadaos
que vivenciaram essa realidade. O trauma, segundo Erica Resende e Dovile Budryte
(2014), representa qualquer experiéncia que envolve eventos repentinos e catastroficos,
cujas respostas a eles sdo reagdes descontroladas, repetitivas e intrusivas. Sao

experiéncias que afetam destrutivamente a realidade.

Logo, quando um evento traumatico ou uma série de eventos, como no caso de
conflitos e genocidios, atingem um grande nimero de pessoas, instaura-se um trauma
social ou trauma coletivo. A presenga dele pode ser responsavel por causar medo, horror
e raiva generalizados nas vitimas (YODER, 2005). Todavia, a principal problematica do
trauma social ¢ o fato dele atingir toda a sociedade, modificando o modo como os
sobreviventes percebem o mundo e entendem as relagdes entre grupos e comunidades.
Essa categoria de trauma também atinge as geragdes subsequentes dos sobreviventes, ou
seja, prejudica a sociedade atual, e também aqueles que ainda ndo nasceram, mas serdo

afetados pelas experiéncias de seus familiares e conhecidos (HIRSCHBERGER, 2018).

Os impactos individuais, e principalmente sociais, dos traumas em grande escala,
como os problemas de saude mental, tendem a ser mal priorizados, mal compreendidos e
geralmente negligenciados. Contudo, o trauma coletivo tem implicagdes negativas
significativas para as perspectivas de uma paz futura e sustentdvel. Ele ameaca a
identidade coletiva de um grupo e também prejudica o senso de significado das pessoas,
as expondo a lados mais sombrios e as impedindo de se conectar com sua propria
comunidade. Sociedades que possuem um histérico de trauma se encontram em um
constante processo de construgdo e reconstrucao do significado desse trauma, pois ele nao
¢ apenas um problema de satde e sim um problema sociopolitico e cultural (CLANCY;

HAMBER, 2008; HIRSCHBERGER, 2018).

Assim, a cura do trauma aparece como uma ferramenta de significativa
necessidade, pois auxilia as vitimas a tomarem medidas construtivas para evitar que elas
mesmas e a sociedade sofram com seus transtornos. Sem a cura, a capacidade das

comunidades pos-conflito de construirem a paz se torna enfraquecida e muitas vezes
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ameacada. Deste modo, a cura ¢ significativa para descarregar os efeitos do trauma e
auxiliar na formagdo de uma comunidade de sobreviventes que trabalhardo juntos em

dire¢do a um futuro melhor e pacifico (SCHIRCH, 2004; PARENT, 2011).

E comumente afirmado que o momento mais adequado para implementar essas
intervengdes de cura de trauma ¢ durante o processo de construcdo da paz — ou
peacebuilding em inglés — definido pelas Organizagdes das Nagdes Unidas como uma
série de medidas destinadas a reduzir o risco de um pais reincidir em conflito. Essas
medidas incluem o fortalecimento da capacidade nacional, em todos os niveis, para o
gerenciamento de conflitos, bem como a criagdo de bases para a consolidagdo da paz e
desenvolvimento sustentdvel. Este processo complexo e a longo prazo visa criar

condi¢cdes necessarias para uma paz positiva e sustentavel (UNITED NATIONS, 2008).

A construcdo da paz ¢ geralmente conduzida pelas operacdes de paz das Nagdes
Unidas, mas também recebe apoio sendo efetivado por outros atores como organizacdes
ndo governamentais, organizacdes internacionais, instituicdes, paises, dentre outros.
Essas operagdes sdo responsaveis por diversas atividades, como exemplo: construgao do
Estado; desarmamento das partes em conflito; restauragdo da ordem; destrui¢ao de armas;
repatriacdo de refugiados; treinamento no &mbito da seguranca; conducdo e
monitoramento de elei¢des; protecdo dos direitos humanos e assim por diante (PARIS;

SISK, 2008).

Em contraponto a essas atividades essenciais, ¢ comum que as intervencdes de
cura do trauma ndo sejam priorizadas nas abordagens tradicionais da constru¢do da paz,
pois essas estratégias tendem a favorecer outras acdes consideradas importantes.
Consequentemente, poucos recursos sdo disponibilizados para atividades locais, a
exemplo da cura do trauma. Existem vérias razdes para essa priorizacdo, todavia ha uma
grande diferenca de tangibilidade e mensurabilidade percebida entre essas atividades,
principalmente pela questdo de a cura do trauma nao ser uma atividade estrutural e a curto

prazo (NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

Muitos autores ja observaram a necessidade dessas intervengdes de cura serem
consideradas prioritarias dentro d4 “caixa de ferramentas” da constru¢do da paz. Embora,
as atividades relacionadas a saide mental permanegcam preteridas, Emma Hutchison e
Roland Bleiker (2013) expdem que garantir seguranga € construir instituigdes ¢

importante para o desenvolvimento da paz, porém alertam que uma ordem estavel nao
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pode ser alcancada a menos que as fontes psicoldgicas do conflito também sejam tratadas.
Para eles, os resquicios de violéncia e de morte perduram por muito tempo e isso significa
que quando ndo sdo curadas, as sequelas dessa experiéncia e as hostilidades podem

irromper a qualquer momento.

Em concordancia, Marc Howard Ross (2013) discute a relevancia da criacao de
novas instituicdes em sociedades pods-conflitos, e frisa que essa atividade por si so ¢
insuficiente para a constru¢do de uma paz duradora. A hostilidade a longo prazo, a
desconfiancga, a raiva e os sentimentos de exclusdo desempenham um papel capital nos
conflitos. Logo, o lado emocional também deve ser incluido nos esfor¢os de construgdo

da paz.

Ainda que se reconhe¢a o menosprezo da cura do trauma e da saide mental em
algumas das atividades praticas da construg¢do da paz, ja existem estudos e autores que
apoiam a mudanca dessa postura, destacando-se, por exemplo, Hutchison e Bleiker
(2013), Ross (2013), McGrattan (2016), entre outros. O motivo para essa defesa se pauta
no fato de a cura do trauma ser fundamental para reduzir a violéncia e para o
estabelecimento da paz em um ambiente pos-conflito. Destarte, pode-se dizer que esta
categoria de interven¢do tem grande potencial para ser classificada como parte essencial

da construcao da paz e implementada como uma de suas das atividades primarias.

No que tange ao estudo de caso proposto, Ruanda é um pais localizado na Africa
Subsaariana ou Africa Oriental, possui um passado marcado por divisdes étnicas e por
um histdrico de violéncia, cujo maior exemplo ¢ o genocidio de 1994 que resultou na
morte de mais de 800 mil pessoas. O pais foi colonizado pelos alemaes e pelos belgas no
século XVII, e uma das consequéncias deste processo foi a imposicdo de estruturas
opressivas aos ruandeses, fundamentada em suas identidades étnicas, sendo elas, os hutus

e os tutsis (NEVER AGAIN RWANDA, 2015)

Os alemaes reforgaram a ideia de que os tutsis eram um grupo superior, enquanto
os hutus eram menos civilizados, culminando no conceito de que todos os chefes eram
tutsis e os suditos hutus. Logo, os colonizadores ganharam poder através da segmentagdo
entre os grupos ruandeses. Os belgas continuaram com a supremacia racial imposta pelos
alemades e a utilizou como base para a criagdo de novas relagdes politicas, sociais e
culturais, onde os tutsis governavam com autonomia e impunidade absoluta enquanto os

hutus eram excluidos. A partir da década de 1950, as tensdes hutus-tutsis surgiram e anos
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depois desencadeou-se a revolucdo social de 1959 a 1962, na qual os colonizadores
apoiaram fortemente a transferéncia de poder dos tutsis para os hutus. Em seguida, no fim
da revolucao em 1962, Ruanda se tornou um pais independente, um Estado dominado
pelos hutus que reprimiam violentamente os tutsis, exacerbando ainda mais a divisao

étnica (BROWN, 2018; FOX, 2021).

Assim, esse processo de colonizacdo e a imposicdo de estruturas opressivas
formaram as bases para a violéncia que anos depois se deflagaria no genocidio de 1994.
A motivagdo para o inicio do genocidio foi a queda do avido do presidente hutu de
Ruanda, Juvénal Habyarimana, em 6 de abril de 1994. Os hutus culparam a Frente
Patridtica de Ruanda (RPF)! pelo incidente. Todavia, este partido politico negou as
acusacdes e insinuou que o avido havia sido derrubado pelos proprios hutus para justificar
um possivel genocidio. Logo, no vacuo de poder criado ap6s a morte do presidente, a elite
politica hutu de Ruanda inaugurou uma grande campanha de genocidio contra os tutsis

(BBC NEWS BRASIL, 2014).

Segundo Marina Mendonga (2013), os lideres do movimento de exterminio eram,
inicialmente, militares hutus que possuiam armas de fogo. Contudo, a situagdo logo se
transformou e estes lideres comecaram a contar com civis hutus para o plano de
exterminio por meio da distribui¢do de armas e facdes; e mediante bloqueios de estradas
e apelos por radios que pediam para que os tutsis se abrigassem em igrejas ou em locais
supostamente seguros. O saldo destas acdes foi o genocidio de cerca de 800 mil pessoas
ao longo do periodo de 100 dias — as estimativas variam entre 800 mil e 1 milhao de
mortos — além de 350 mil mulheres abusadas sexualmente, conforme informacgdes

divulgadas pela ONU (MENDONCA, 2013).

Atualmente, Ruanda ¢ um pais livre de guerra civil e, nos quase 30 anos apds o
genocidio, o pais obteve importantes reformas, sobretudo uma significativa melhoria dos
servicos e indicadores de desenvolvimento humano, como o indice de pobreza, a
expectativa de vida e a desigualdade. Entretanto, mesmo com a estabilidade e o

crescimento economico, o governo ainda € responsavel por suprimir a dissidéncia politica

' A Frente Patridtica de Ruanda (FPR) ¢ o partido politico que governa Ruanda desde 1994. Foi fundada
em 1990, em Uganda, como um movimento politico e militar destinado a repatriar exilados e assumir o
controle do governo ruandé€s. A RPF era composta principalmente por tutsis, os quais foram exilados apds
episodios de violéncia hutu-tutsi (FOX, 2021).
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mediante agdes como vigilancia generalizada, intimidagao, rendicao, tortura € supostos
assassinatos. Além disso, apesar de o genocidio ter acontecido décadas atrds, os seus
efeitos e consequéncias foram prejudiciais aos sobreviventes e as feridas ainda estdo
presentes como sequelas sociais, comportamentais, cognitivas € emocionais, tais como
depressao, alienagao, estresse pos-traumatico e também sérios problemas de satide mental

(UCDP, 2021; THE WORLD BANK, 2021; FREEDOM HOUSE, 2021).

Ruanda goza de destaque e relevancia no cendrio internacional, portanto, existem
inimeros estudos sobre o pais no ambito das relagdes internacionais. Tais estudos
existentes sobre Ruanda variam bastante, mas se concentram, majoritariamente, no
genocidio de 1994. Nesse contexto, Catharine Newbury (1998) trabalha com a questao
da politizacdo da etnia, isto €, a grande influéncia que as politicas do Estado t€ém ao moldar
as relagdes e a consciéncia étnica no outro. Ja, Adam Jones (2002) oferece outra

perspectiva sobre o genocidio de 1994 ao explorar esse evento pelas lentes de género.

Por outro lado, Christopher Clapham (1998) e Marina Gusmao (2013) se diferem
dos autores acima em fun¢do de uma abordagem histoérica e detalhada dos acontecimentos
de 1994. Ambos trazem visibilidade para a questao da comunidade internacional perante
o genocidio e por conseguinte avaliam o fracasso do mecanismo de resolu¢do de conflitos
no pais, que nao s6 falhou em impedir o genocidio como auxiliou também a criacdo de

condi¢des que possibilitaram o exterminio.

Outra concepgao presente nos estudos sobre Ruanda € o cendrio pds-genocidio e
seus desdobramentos. Neste sentido, Timothy Longman e Théoneste Rutagengwa (2004)
trabalham com a questdo da memoria, identidade e unidade em Ruanda, abordando as
varias politicas criadas pelo governo ruandés na tentativa de promover, apos o genocidio,
uma identidade nacional unificada e uma cultura democratica entre os seus cidadaos.
Nessa mesma linha, Marian Hodgkin (2006) estuda a questdo da reconciliagdo_no cenario
poOs-genocidio, afirmando a necessidade da continuidade deste processo e do

aprofundamento nas questoes das injusticas, violéncias e eventos do passado.

Por fim, David Rawson (2012) apresenta, no cenario pos-genocidio, as estratégias
de justica de transicao utilizadas em Ruanda para punir os perpetradores da violéncia,
enfatizando aquelas utilizadas pela comunidade internacional e pelo governo local, a
exemplo dos tribunais de gacaca. E possivel perceber, assim, que os estudos sobre Ruanda

no ambito das relacdes internacionais sdo distintos entre si e portam as mais diversas
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abordagens. Os trabalhos relativos a reconciliagdo pds-conflito, que detém relacao direta
com a tematica dessa dissertagdo, existem, porém, ainda sdo escassos e produzidos por
cidaddos que vivenciaram o genocidio, por especialistas no ambito do conflito e

construgdo da paz, ou por ONGs.

Ainda que se tenha apontado a baixa quantidade de trabalhos académicos, em
Ruanda ja se encontram projetos e atividades praticas sobre o tema da cura do trauma.
Estes sao conduzidos, em sua grande maioria, por organizagdes nao-governamentais e
institui¢des internacionais. Deste modo, essa dissertagcdo manifesta a necessidade de
evidenciar e dar visibilidade aos projetos de trauma, cura e reconciliacdo em andamento
no pais. Também colabora ativamente para a literatura de trauma e relagdes
internacionais, onde se destacam obras e manuais relevantes como The Little Book of
Trauma Healing (2005); Memory, Trauma and World Politics (2006); Trauma and Public
Memory (2015) e Memory and Trauma in International Relations: Theories, Cases and
Debates (2016). Somam-se a esse aporte tedrico artigos, trabalhos e relatérios sobre o
tema que auxiliam na consolidacio de uma literatura sobre trauma e relagdes

internacionais.

Tendo como base o cenario pos-genocidio em Ruanda e partindo da premissa da
existéncia do trauma em seus cidaddos, o objetivo dessa dissertacdo ¢ investigar e analisar
os programas ¢ atividades de trauma, cura e reconciliagdo no pais africano. Ademais,
busca-se, por meio deste exemplo, demonstrar a importancia dessas agdes nao s para a

sociedade, como também para o processo de construcdo da paz.

A relevancia do tema se fundamenta pelo papel essencial outorgado a esses
processos para garantir uma nao-reincidéncia da violéncia e para a consolidagdo de uma
paz sustentavel, corroborada pela literatura do trauma. Diante da insuficiente atencdo e
interesse dados a essa categoria interventiva atualmente, esta pesquisa também se justifica
por conta de a necessidade de proporcionar uma maior visibilidade ao tema no ambito

dos estudos para paz, e também para divulgar projetos de cura j& existentes.
Sendo assim, a dissertacdo parte da seguinte hipotese:

1. Em Ruanda, os projetos de trauma, cura e reconciliagdo tiveram efeitos
positivos para os cidaddos e alcangaram o objetivo de ndo-reincidéncia da
violéncia no pais, pois foram projetos robustos e lidaram com questoes

centrais do processo de cura e reconciliagao.
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A titulo de explicagdo da hipdtese acima, cumpre-se alertar que os efeitos
positivos dependerdo e estardo ancorados ao(s) objetivo(s) final dos projetos de trauma
estabelecidos. Os exemplos de alguns efeitos positivos que poderdao ser medidos sdo a
diminui¢do do impacto do trauma, como a menor exposicdo a violéncia; fatores
psicolégicos e resiliéncia, como a diminuigdo do estresse pods-traumatico, e raiva;
aumento da tendéncia a perddao e diminui¢do da tendéncia a vinganga; prontidao para
interacdo social, dentre outros. Ademais, também ¢ necessario pontuar que a expressao
“projetos robustos” se refere a projetos que contam com investimento financeiro e

humano, bem como algum tipo de apoio internacional.

Os dois projetos analisados nessa dissertacdo sdo respectivamente da ONG
ruandesa Never Again Rwanda e da organizacdo estadunidense Karuna Center for
Peacebuilding. Eles foram escolhidos em funcdo da disponibilidade de materiais e
informagdes divulgadas ao publico, bem como sua duragdo longeva, que contribui para
um melhor acompanhamento dos seus participantes. Deste modo, os projetos robustos e
as questoes centrais do processo de cura e reconciliacio serdo avaliados com base em um
arcabougo analitico (apresentado no capitulo um) que engloba os seguintes eixos:

recursos, inclusao, reconhecimento e futuro comum.

A metodologia escolhida ¢ do tipo qualitativa, com a utilizagdo do método
hipotético-dedutivo a ser aplicado em um estudo de caso. O método hipotético-dedutivo
se refere a hipdtese exposta acima que sera submetida a testes de falseabilidade durante a
elaboragdo da pesquisa. O enfoque € na revisdo bibliografica de livros, artigos e policy
papers, € também na investigacao de sites, relatorios oficiais e midias relativas a projetos
de cura, trauma e reconciliag@o. O referencial tedrico da pesquisa ancora-se em discussao

conceitual e tedrica existente na literatura do trauma, cura e reconciliagao.

A escolha de Ruanda para o estudo de caso se justifica por conta do
desenvolvimento de projetos de cura e reconciliagdo no pais. Além disso, Ruanda ¢
considerada um caso emblematico no ambito internacional em fun¢do do genocidio de
1994, um evento violento e de grande magnitude que desperta questionamentos a respeito
da satde mental apds a experiéncia do trauma. Este passado violento torna Ruanda um

caso empirico favoravel para abordar a questdo do trauma.
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O recorte temporal do trabalho, no que tange as intervengdes de cura do trauma e
reconciliagdo, ¢ estabelecido a partir de 1994, motivado pelo fato de as intervencdes so
comecarem a ser pensadas e estabelecidas apos o genocidio e consequentemente apos o
fim da violéncia. Em vista disso, € valido frisar que sera analisada apenas uma quantidade
especifica de intervengdes de cura do trauma e ndo todas aquelas disponiveis no recorte

temporal selecionado.

Desse modo, a dissertacdo esta estruturada em trés capitulos. O primeiro capitulo,
de natureza tedrica, conceitua as principais tematicas do trabalho como a literatura
especifica do trauma, cura e reconciliagdo e o processo de constru¢do da paz. O segundo
capitulo apresenta uma analise historica de Ruanda, detalhando elementos da colonizagdo
até o genocidio de 1994, assim como uma investigagdo a respeito da saiide mental e
impacto do trauma nos cidadaos ruandeses. O terceiro capitulo ¢ dedicado a analise dos
projetos de cura do trauma em Ruanda com base no arcabougo analitico estabelecido
previamente. Nas consideracdes finais sera realizada uma avaliag¢ao acerca dos resultados
encontrados nos trés capitulos, assim como uma andlise conjunta dos dois projetos de

cura.

Por fim, esta pesquisa pretende fornecer duas contribuigdes: uma de natureza
teodrica e outra de natureza empirica. Na primeira, busca-se oferecer instrumentos teoricos
e conceituais para a literatura do trauma, cura e reconciliagdo, que podem somar aos

arcaboucos analiticos ja existentes. J4 a segunda se refere a contribui¢do empirica,

auxiliando no ambito dos estudos existentes em Ruanda.
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1 A TRAJETORIA EM DIRECAO A CURA DO TRAUMA

O objetivo principal desse capitulo € realizar uma revisao conceitual das tematicas
fundamentais da dissertagdo, ou seja, trauma, cura e reconciliagdo e constru¢ao da paz.
Para isso, o capitulo ¢ dividido em trés se¢des basilares: a primeira apresenta um enfoque
direcionado a questdo do trauma cujo fenomeno pode ser explicado psicologica e
socialmente, expde-se as suas principais defini¢des e caracteristicas, assim como seus
conceitos complementares. Posteriormente, a segunda se¢ao exibe uma visao geral sobre
a temadtica da construgdo da paz, incluindo a visdo de paz, conflito e violéncia de Galtung
e Lederach e a perspectiva desse processo a luz das Nagdes Unidas e de outros atores
internacionais. Por fim, a terceira se¢ao une os dois conceitos, exibindo a relacao existente

entre a cura do trauma e o estagio de constru¢do da paz.

1.1 Trauma, cura e reconciliacio

O pensamento entre politicos, negociadores, construtores da paz, e até mesmo
entre cidaddos, tende a negar uma relagdo direta entre a cura do trauma e a redugdo da
violéncia. Contudo, tal ideia é equivocada, pois a violéncia possibilita a criagdo de um
trauma que quando ndo ¢ tratado e curado pode reproduzir essa violéncia que em
consequéncia ¢ refletida em problemas de seguranca no pais em questdo. O trauma ¢
responsavel por afetar a fisiologia de um individuo, como, por exemplo, a capacidade do
cérebro de efetuar pensamentos completos e integrados. Assim, compreender o trauma
em suas varias dimensoes, seja ela fisioldgica, emocional ou mental, ¢ importante, uma
vez que tal fendmeno pode auxiliar na explicagdo de diversos fatores, como a violéncia,

a inseguranca, a perda de identidade cultural, dentre outros (YODER, 2005).

Mesmo apresentando um compilado de autores, grande parte dessa se¢do segue o
fio condutor da obra The Little Book of Trauma Healing (2005), da autora e psicologa
Caroline Yoder, que desenvolveu um mestrado em aconselhamento psicologico pela
Universidade Internacional Alliant de San Diego e foi uma das fundadoras do programa
Strategies for Trauma Awareness and Resilience (STAR). STAR, comandado por Yoder,
¢ um programa do Centro de Justica e Construcdo da Paz da Universidade Mennonite,
localizada na Virginia, nos Estados Unidos, cuja finalidade ¢ expandir a compreensao a

respeito do impacto prejudicial do trauma em individuos e analisar o efeito do trauma em
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comunidades, grupos e nagdes para, entao, oferecer treinamentos especificos para aqueles
que queiram se aprofundar no assunto (THE CENTER FOR JUSTICE AND
PEACEBUILDING, 2022).

O livro escrito por Caroline Yoder faz parte da iniciativa Little Books of Justice
and Peacebuilding (2004-) organizada pelo Centro de Justi¢a e Construgao da Paz, que
tem como meta principal disponibilizar, de maneira acessivel, varios livros escritos por
especialistas a respeito de temas como justica restaurativa, transformacgao de conflitos e
constru¢do da paz. Nesse sentido, The Little Book of Trauma Healing se mostra relevante
para essa pesquisa, pois aborda todo o ciclo do trauma, incluindo o seu surgimento, as
defini¢Oes, as caracteristicas ¢ 0 modo como atua em suas vitimas. O livro realiza um
apanhado crucial para entender como o evento traumatico prejudica a vida das pessoas e
0 quao necessaria ¢ a busca pela cura do trauma para alcangar uma melhor qualidade de

vida e uma possibilidade real de paz sustentavel.

1.1.1 O ciclo do trauma

A palavra “trauma” ¢ utilizada, como sugere Caroline Yoder (2005), para
descrever reagdes que englobam tanto um dia estressante quanto um assassinato brutal.
De fato, o trauma, assim como o estresse, aflige individuos fisica, emocional, cognitiva e
comportamentalmente. Todavia, os eventos traumaticos se distinguem do estresse comum
em funcdo da sua duragdo e intensidade. Como exemplificagdo, € possivel citar eventos
que oferecam ameagas as vidas ou corpos; que produzam terror e sentimentos de
desamparo; que constrinjam a capacidade de um individuo ou grupo de enfrentar ou
responder a ameaca; que cultivam uma sensagdo de perda de controle e que desafiam a

sensagdo de uma pessoa de que a vida ¢ significativa e tranquila.

Via de regra, o trauma representa qualquer experiéncia que envolve eventos

repentinos e catastroficos?, cujas respostas a eles sio reagdes descontroladas, repetitivas

2 E valido frisar que na literatura do trauma hé diversas definigdes para o termo. No contexto dessa pesquisa,
a caracterizagdo de ‘trauma’ associado a eventos repentinos e catastroficos faz sentido considerando o
contexto pos-conflito e o genocidio de Ruanda. Todavia, o conceito aqui abordado ndo visa generalizar o
trauma como algo que ocorre apenas diante de eventos grandiosos e tragicos. O trauma esta relacionado a
percepcao individual, logo qualquer situagdo que prejudique a capacidade de um individuo de lidar e agir
racionalmente e provoca medo e inseguranga pode resultar em trauma. Portanto, a defini¢do da palavra é
bastante ampla e inclui eventos marcantes, como os citados acima, a exemplo de conflitos armados e
violéncia direta; como também contextos e experiéncias cronicas ou repetitivas, a exemplo de violéncia
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e intrusivas. Experiéncias que estejam além do conhecimento e compreensdao comum e
afetam destrutivamente a realidade (RESENDE; BUDRYTE, 2014). E valido lembrar
que o trauma ocorre em um cendrio em que hé interagdes constantes entre os individuos
e a sociedade. Desta maneira, as condigdes sociais € as experiéncias individuais podem,
muitas vezes, causar ou alimentar o trauma. A violéncia estrutural, abordada por Galtung,
também pode ser responsavel por contribuir para esse quesito € por se expressar de
diferentes maneiras como, por exemplo, quando ha uma violéncia continua da pobreza e
do proprio sistema, impossibilitando que as pessoas atendam as suas necessidades basicas
nos ambitos da saude e educacdo, e que, portanto, desenvolvam um possivel trauma

(YODER, 2005).

E comum que o trauma faga com que as pessoas se sintam traidas em suas
expectativas sobre o mundo, pois a mente humana ¢ incapaz de processa-lo do mesmo
modo que processa um evento normal. E neste quesito que o trauma se torna um paradoxo,

pois, consoante Erica Resende e Dovile Budryte (2014, p.02, traducdo nossa):

O trauma ¢ sentido, mas ndo compreendido; ¢ memorizado ¢ lembrado, mas
ndo necessariamente vivenciado [...] se recusa a ser incorporado a
normalidade, mas se perpetua na memoria; ¢ acionado em um momento
especifico no tempo, mas altera sua linearidade.

Assim, o trauma ¢ visto como uma experiéncia que extingue as certezas e
prejudica a compreensao de todas as verdades, pois muda drasticamente a concepgao que

uma pessoa tem do mundo e de si mesmo.

E possivel dividir o trauma em duas categorias principais, sendo elas o trauma
individual ou pessoal e o trauma coletivo ou social. O primeiro ¢ concebido em relagdo a
identidade psiquica pessoal e individual, enquanto o segundo se refere a eventos publicos,
como as guerras € os genocidios. Embora desiguais, essas duas categorias compartilham
semelhancas no quesito de um evento traumatico ndo ser totalmente assimilado pelos
individuos, ou seja, nos niveis individuais e coletivos o trauma ¢ responsavel por causar
o mesmo efeito traumatizante na vida daquele que atinge (RESENDE; BUDRYTE,
2014).

doméstica, abuso, negligéncia. Em suma, essas definicdes atuam como diretrizes para guiar o que sao
eventos traumaticos, mas nao permitem definir que ¢ de fato traumatico para toda pessoa que o vivencia,
pois tal afirmacdo depende da experiéncia tnica de cada sobrevivente (GILLER, 1999).
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Apesar dessa dissertacao abordar em varios momentos o trauma individual, e mais
especificamente o efeito que esse trauma possui em cada pessoa tanto emocionalmente
quanto fisiologicamente, o seu foco prioritario é no trauma coletivo, pela tentativa de
melhor entender como ele afeta a sociedade e um grande nimero de pessoas
simultaneamente, a exemplo do trauma dos ruandeses apds o genocidio de 1994. A
aten¢do especial se direciona para essa abordagem, porém ndo ignora a importancia de
entender como o trauma afeta o individuo para em seguida influenciar toda uma

comunidade.

Como frisa Gilad Hirschberger (2018), o trauma coletivo concerne as reagdes
psicoldgicas que advém de um evento traumatico que afeta toda a sociedade, a tragédia

aqui € representada pela memoria coletiva do grupo:

Por trauma individual me refiro a um golpe na psique que rompe as defesas de
uma pessoa tao repentina e brutalmente que ndo se pode reagir a ele de modo
efetivo... por trauma coletivo, por outro lado, me refiro aos golpes nos tecidos
da vida social que danificam os lagos que unem as pessoas ¢ prejudicam o
senso predominante de comunidade. O trauma coletivo abre um caminho lento
até mesmo prejudicial na consciéncia daqueles que sofrem com ele, entdo... [¢]
uma percepcdo gradual de que a comunidade ndo existe mais como uma fonte
efetiva de apoio e que uma parte importante do seu ser desapareceu.
(ERIKSON, 1976, p. 153—154, tradugdo nossa apud HIRSCHBERGER, 2018,
p-03).

O trauma coletivo ¢ considerado destrutivo para individuos e grupos, pois afeta
nao so as vitimas diretas do trauma, como também a sociedade em sua totalidade. Tal
qual o trauma individual que destroi visdes de mundo sobre si mesmo, o coletivo modifica
o modo como os sobreviventes percebem o mundo e entendem a relagdo entre grupos e
comunidades. Este trauma coletivo também atinge a segunda e terceira geragdes de
sobreviventes. Em um nivel pessoal, esses individuos apresentam taxas significativas de
sofrimento psicoldgico e, socialmente, essas geragcdes exibem medo individual e coletivo,
sentimentos de vulnerabilidade, orgulho nacional ferido, humilhagao, crise de identidade,
baixa predisposicdo para reagir € uma maior vigilancia para novas ameagas
(HIRSCHBERGER, 2018). Em sintese, o trauma coletivo atinge a sociedade de modo a
prejudicar ndo s6 a geracdo diretamente afetada pelo evento trauméatico, bem como as

geragdes futuras que presenciaram o evento indiretamente.

Além das categorias principais de trauma, ¢ valido destacar outras subcategorias
mais particulares, como o trauma historico, cultural e o induzido por participagdo. O

trauma historico € explicado por Caroline Yoder (2005, p.16) como “ferimento emocional
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e psicologico cumulativo ao longo da vida e ao longo das geragdes, este proveniente de
um grande trauma em grupo”. Fazem parte dessa categoria a escraviddo, o colonialismo,
a persegui¢do e o genocidio. Existe também o trauma cultural que se instaura a partir de
iniimeras tentativas de erradicar parte ou toda uma cultura de um povo, como os grupos
nativos e indigenas ao redor do mundo. Ambos podem ser classificados na categoria de

trauma coletivo.

Por fim, o trauma induzido por participacao desenrola-se quando um individuo
participa ativamente de uma violéncia, causando danos ou traumas a outras pessoas,
motivado por atividades criminosas ou por ser for¢ado a cometer tal ato. Os efeitos
traumaticos provocados pela agressdo de outras pessoas, intencionalmente ou nao, podem
ser tdo graves quanto a experiéncia das vitimas e dos sobreviventes do trauma. Logo, todo
evento ou situacdo traumatica sobrecarrega a capacidade de um individuo de enfrentar e
responder as ameacgas e afetam uma pessoa fisiologicamente (YODER, 2005). Este

pertence ao grupo do trauma individual

As vitimas do trauma possuem maneiras diferentes de responder a ele, entretanto
alguns padrdes surgem. Comecando com os efeitos fisiologicos, os hormdnios do estresse
inundam o corpo e as pessoas sentem choque e dor. Em seguida elas comecam a se
questionar e fazer perguntas como “Por que eu?”, em muitos casos sentindo vergonha e
humilhagio em relagdo a sua vitimizagdo. A medida que comegam a entender a violéncia
pelo qual passaram, as pessoas podem ficar deprimidas ou desejarem vinganga como uma
forma de superar aquele passado doloroso (SCHIRCH, 2004). Essas consequéncias

fisioldgicas e emocionais do trauma sdo explicadas mais detalhadamente seguir.

Em condi¢des normais, consoante Caroline Yoder (2005), as informagdes que
chegam até um individuo sdo encaminhadas primeiro para o cortex cerebral, isto €, o
cérebro racional, para, em seguida, dirigir-se a parte inferior do cérebro, formada pelo
sistema limbico, considerado o cérebro emocional responsavel pelo armazenamento de
memoria e pelo tronco cerebral, o cérebro instintivo encarregado de controlar as reagdes
automaticas. Todavia, em situacdes de crise, a informagao ultrapassa as partes racionais
do cérebro e se encaminha diretamente para as amigdalas, 6rgdos responsaveis por

registrarem o medo:

Este primeiro alarme de alerta no sistema limbico do cérebro desencadeia
instantaneamente a liberagdo de uma cascata de substancias quimicas e
horménios do estresse. Isso ativa a resposta de lutar ou fugir no tronco cerebral
e coloca o corpo em um estado de hiperexcitagcdo com objetivo de salvar nossas
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vidas. H4 o aumento da frequéncia cardiaca, da respiragdo e também do
metabolismo. O sangue corre para os musculos e outras partes do corpo para
produzir forga e energia extra. Fungdes desnecessarias para a sobrevivéncia,
como digestdo, sdo interrompidas. Em contraponto, aquelas necessarias para
se manter vivo, como a visdo, sdo agugadas (YODER, 2005, p.21, tradugdo
nossa).

A consequéncia de tal fato ¢ o processamento e armazenamento das memorias de
maneira ndo usual, pois elas se fragmentam produzindo, de um lado, imagens graficas, e
paradoxalmente, do outro lado, uma incapacidade de recordacdo. As partes do cérebro
responsaveis por controlar a fala sdo desligados, e isso ¢ refletido em expressdes como
“mudo de terror”. A excitagdo em resposta a uma ameaga ¢ produzida para que o
individuo possa fugir ou lutar para sobreviver e estas acdes completam um ciclo
fisiologico natural. Se o ciclo se completa ¢ comum que a pessoa sinta uma sensacao de
alivio ou de triunfo, e em seguida, o corpo se acalma e retorna ao seu estado de repouso.
Em contraponto, quando ¢ impossivel lutar ou fugir, e o individuo ¢ tomado pelo terror e
pelo desespero, o corpo pode ficar completamente paralisado e a pessoa € incapaz de

pensar, de se mover ou até mesmo de falar (YODER, 2005).

O principal problema dessa paralisagdao, conforme Yoder (2005), € que o corpo
aprisiona a intensa energia do trauma no sistema nervoso. O ideal seria que esta energia
fosse descarregada ao longo dos dias ou das semanas seguidas ao episddio, porque a
energia armazenada pode produzir, posteriormente, reacdes comuns ao trauma que
englobam sons, visdes e cheiros que causam um colapso na linearidade do tempo, fazendo
com que a memoria do trauma volte vivida e espontaneamente aos individuos. O retorno
do trauma € conhecido como memorias intrusivas, € 0 corpo reage como se aquele evento
passado estivesse acontecendo no presente. Muitos sobreviventes procuram evitar estes
gatilhos advindos dos eventos traumaticos e, em alguns casos, quando ndo conseguem,

acabam tirando a propria vida.

Realisticamente, para que os seres humanos vivam como seres emocionalmente
inteligentes, todas as partes do cérebro devem funcionar e trabalhar perfeitamente.
Todavia, os neurocientistas acreditam que o trauma prejudica o funcionamento do cortex
orbitofrontal, deixando os individuos suscetiveis apenas a parte inferior do cérebro e isso
que faz com que o pensamento racional seja “sequestrado”. Sem essa integracao da parte

racional e pensante do cérebro, as pessoas experimentam emocgdes intensas, reacoes
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impulsivas e também respostas rigidas e repetitivas, prejudicando a capacidade de

autorreflexdo e de empatia pelo outro (YODER, 2005).

O trauma cria a preocupacdo urgente pela restauracdo das vidas das vitimas
através da resolucdo de suas principais caréncias (também chamadas necessidades de
justica) que incluem seguranga; informagdo e respostas; a possibilidade de contar suas
histérias e contar a verdade; empoderamento; vindicagdo e restituicao (YODER, 2005).
No entanto, entre todas as reivindicagdes das vitimas do trauma, a mais urgente, ¢ talvez
a mais importante, seja a demanda por prote¢do, seja ela fisica, emocional ou espiritual.

Esses elementos sdo fundamentais para evitar a recorréncia da violéncia

Caroline Yoder (2005) corrobora a funcao essencial do empoderamento neste
processo, pois o trauma retira a vitima do seu senso de poder e controle e os substitui por
humilhac¢do e vergonha. Logo, o empoderamento é essencial para criar e fortalecer o
sentimento de dignidade e autonomia pessoal no individuo. Em complemento, a
reivindicagao também possui relevancia, pois as vitimas precisam saber que elas ndo tém
culpa pelo o que aconteceu e que outra pessoa esta assumindo a responsabilidade. Em
algumas situagdes, esses avancos no processo da cura podem ser mediados perante um
pedido de desculpas ou por uma restituicdo, embora as perdas sejam irreparaveis, as

vitimas, em varios instantes, necessitam de alguma forma de declaragdo ou reparacao.

Um dos traumas apontados como mais desafiantes para as suas vitimas sdo aqueles
causados propositalmente por outras pessoas, nos quais a crueldade do ato e das agdes
afetam diferentemente os individuos. Este cendrio resulta em uma certa quantidade de
contra-ataques por parte das vitimas, ataques esses que em diversos momentos iniciam
ciclos de violéncia, pois € comum que as pessoas lidem com a situagdo através do medo,
raiva, impoténcia, humilhagdo e por meio do desejo de vinganga (YODER, 2005). Tendo
como base essa realidade, o entendimento do ciclo do trauma ndo ¢ tratado como pega

fundamental nessa equagao.

1.1.1.1 O ciclo do trauma nao-curado

Uma consequéncia comum em casos de traumas ndo curados € o transtorno de
estresse pos-traumatico (PTSD, acronimo em inglés), diagnostico que médicos e
profissionais da saude mental ddo a individuos que sofrem com reagdes e sintomas graves

do trauma por mais de um més. Os sintomas deste transtorno abrangem o ato de reviver
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persistentemente o evento traumatico, a anulacdo de estimulos associados ao evento,
entorpecimento da vitima e de sua capacidade de resposta geral e também o aumento da
hiperexcitagdo do cérebro, caracterizado pelo corpo em um constante estado de alerta

(YODER, 2005).

Outra consequéncia sdo os comportamentos de reconstitui¢do caraterizados por
Caroline Yoder (2005) como sinais nao curados de anglstia e trauma. Estes
comportamentos se manifestam de duas formas pela atuacao interna, quando o individuo
direciona a energia do trauma contra si mesmo; ¢ pela atuagcdo externa, quando essa
energia ¢ direcionada a outros. Logo, os efeitos de um trauma nao curado sdo expressos
mediante detalhes, como um cheiro, gesto, tom de voz ou interagdo social ¢ podem
desencadear tanto uma reacgdo inoportuna quanto uma memoria nao desejada que ativa a
parte inferior do cérebro e inibe a parte racional e pensante. Os exemplos mais comuns
dessa categoria de comportamento abrangem abuso de substincias, automutilagdo,
depressdo, ansiedade, doengas fisicas, suicidio, abuso doméstico e infantil, atividade

criminosa, comportamentos agressivos, conflitos repetitivos e guerra (YODER, 2005).

Em relagdo ao trauma coletivo uma das principais consequéncias, como ja
delineado brevemente, ¢ o trauma transgeracional. O trauma coletivo resulta em uma
memoria coletiva do trauma que tende a se diferir da memoria individual, pois a primeira
persiste e existe para além da vida dos sobreviventes diretos dos eventos traumaticos,
portanto ¢ lembrada por membros que estdo distantes dos eventos tanto em tempo quanto
em espaco. Isso resulta em geragdes subsequentes daquelas dos sobreviventes do trauma,
que nunca testemunharam os eventos traumaticos diretamente, lembrando dos efeitos de
maneira diferente e repassando essa experiéncia para as proximas geragdes

(HIRSCHBERGER, 2018).

Uma das fungdes prioritarias da memoria coletiva € criar e manter uma identidade
social, assim promove a constru¢ao de uma identidade em grupo e a criacao de um senso
de valor. Contudo, o trauma coletivo pode ameacar essa identidade coletiva a medida que
aumenta as perguntas a respeito do significado e existéncia do grupo e também indaga
sobre as crengas e lealdade das vitimas e perpetradores. O trauma pode também prejudicar
o senso de significado das pessoas, as expondo a lados mais sombrios da natureza humana
e as impedindo de estabelecer um significado ou uma razao para se conectar com as

pessoas e com a sociedade na qual pertence (HIRSCHBERGER, 2018).
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Para além das principais consequéncias, frequentemente surgem duas narrativas
provenientes de traumas ndo curados: bom versus mau e a violéncia como redengdo. A
narrativa do bom versus mau ocorre quando os individuos estdio em um estado de
hiperexcitagao e hiper alerta e acabam por adotar a ideia de bem contra 0 mau sem nem
mesmo perceber. Essas narrativas sdo utilizadas como uma forma de tentar entender o
que aconteceu e de fornecer uma sensacgao de justificativa. Tal fato faz com o que o lado
“bom” projete as suas caracteristicas indesejadas no inimigo que ndo possui, de acordo
com estes, nenhuma bondade humana. Logo, o ato de projetar o mau no outro desvia a
atencao das proprias problematicas do lado “bom” e isenta qualquer contribuicao que esse
grupo possa ter tido para com o conflito. Por outro lado, a narrativa da violéncia como
redengdo afirma que a violéncia deve ser usada como uma forma de superar a propria
violéncia, e aqui a préatica violenta surge como uma ferramenta para manter as pessoas

seguras, livres e cheias de orgulho e honra (YODER, 2005).

Nas tultimas segdes, trabalhou-se com a questdo do trauma e suas caracteristicas,
e os efeitos e consequéncias desse trauma nao curado para os individuos. Em seguida,
sera abordado a importancia da cura do trauma, e qual jornada e caminho devem ser

efetuados para que as pessoas alcancem um estado de seguranga e cura.

1.1.2 O caminho em dire¢ao a cura do trauma

A cura significa “aprender a viver consigo mesmo e ser capaz de viver com
dignidade” (PARENT, 2011, p.380). Sem a cura, afirma Genevi¢ve Parent (2011), a
capacidade das comunidades pds-conflito de construirem a paz se torna enfraquecida e
muitas vezes ameacada. Todavia, o caminho em direcdo a cura do trauma nao € simples
e pode demorar semanas, meses e até anos para ser concluido, caracterizado por um
processo longo, complexo e ndo linear, significando que nem todas as pessoas vivenciarao
as etapas de uma jornada para a cura em ordem cronologica e tampouco seguirdo todas
as etapas. Além disso, a cura nao representa um resultado absoluto, dado que o caminho
em direc¢do a ela difere de individuo para individuo, de grupo para grupo e de comunidade
para comunidade. Como esse processo circunda individuos especificos e a sua satde
mental, fisica e emocional, pode ocorrer divergéncias entre eles, porém € incontestavel
que todos precisam se curar do trauma de modo a conseguirem alcancar uma vida

minimamente normal e, logo, estabelecer uma paz sustentavel.
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Sociedades que possuem um histérico de trauma se encontram em um constante
processo de construgdo e reconstru¢do do significado desse trauma, pois necessitam
compreender o passado assim como entender e dar sentido ao presente. Portanto, o que
precisa ser curado ¢ a multiplicidade de respostas individuais, politicas, sociais e culturais
a uma situagao traumatica, ou seja, o trauma nao € apenas um problema de satde e sim
um problema sociopolitico e cultural (CLANCY; HAMBER, 2008; HIRSCHBERGER,
2018).

Mesmo com algumas tendéncias dissonantes dentro desse processo de cura, foi
instaurado um modelo denominado “Jornada para a cura do trauma”, que indica as fases
essenciais que uma pessoa deve vivenciar para curar o seu trauma. Este modelo foi criado
por Olga Botcharova em 1998 e em 2002 foi adaptado pelo Centro de Justi¢a e Construcao
da Paz. Originalmente, esse modelo foi desenhado para auxiliar em diversos eventos

traumaticos, sobretudo na cura em resposta a violéncia humana.

Nem todas as intervengdes e projetos praticos arquitetados para curar o trauma
irdo seguir este modelo de forma integral, as vezes eles consideram apenas alguns desses
elementos. O modelo abaixo auxilia na compreensao sobre o processo que a vitima deve
seguir para que se encontre curada e em seguranga. Esse esquema nao deve ser tomado
como verdade e como a Uinica opg¢do vidvel nas intervengdes de cura, o seu papel aqui €
apenas de conduzir no entendimento da complexidade a fragilidade que envolvem o

processo de cura.
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Figura 1. Jornada para a cura do trauma: quebrando ciclos
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Fonte: Extraido de Yoder (2005, p.44).

No que tange o modelo acima, verificam-se duas linhas: as linhas tracejadas e as
linhas continuas. As linhas tracejadas sugerem o inicio do processo de trauma, quando o
individuo comega a memorizar e fixar todos os eventos traumaticos pelo qual passou. E
também neste momento que a vitima vivencia diversas agdes e sentimentos ja observados
anteriormente, como perda, panico, luto, medo, raiva, necessidade de justica ou vinganca,
narrativa do bom versus mau, atos de violéncia realizados em nome da autodefesa, e
mudangas fisiologicas. Mesmo que seja um periodo arduo, essa ainda ¢ uma etapa inicial

e, por esse motivo, ¢ possivel quebrar e se libertar desses ciclos a qualquer momento

(YODER, 2005).

Por outro lado, as linhas continuas representam o circulo externo e revelam que a

vitima j& memorizou os eventos traumaticos pelo qual passou, significando uma maior
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dificuldade na quebra do ciclo. Ela indica a jornada para atingir a cura, € essa jornada
inclui trés fases — a seguranga, o reconhecimento e a reconexdo —, e todas elas sdo
compostas de uma ou varias subsec¢des. As pequenas setas nessas linhas ndo indicam que
o processo ¢ linear, pois ele ndo €. Elas apenas ilustram uma facilidade de referéncia e de
entendimento, dado que nesse processo existe 0 momento no qual a vitima escolhe viver
e também memorizar o que aconteceu em sua vida, porém de uma maneira saudavel e
positiva. Por fim, o formato de caracol do modelo ¢ apenas metaforico e revela que essa

jornada de cura pode levar meses, anos, € na pior das hipoteses, até décadas (YODER,

2005).

A primeira fase dessa jornada ¢ a seguranca, cuja Unica subsecdo ¢ “encontrar a
seguranga e se libertar”. A segurancga, explica Caroline Yoder (2005), ¢ fundamental para
a cura do trauma e a melhor forma de lutar contra a ameaga e o medo, porque ela ¢ vista
como uma pré-condi¢ao para a cura, significando que s6 € possivel existir a cura se o
individuo se sentir seguro. Alguns dos fatores que auxiliam o cultivo e a criacdo de um
ambiente de seguranca incluem aprender alternativas vidveis, ndo violentas e ndo passivas
a ameaga; apoio social em relacao a situagdo de trauma; lideres positivos; vontade de ir
além da vitimizacao ou da violéncia; e compreensao do ciclo do trauma como meio de se

libertar dele.

O estabelecimento da seguranga dos sobreviventes tem precedéncia sobre diversas
outras necessidades, pois temas como memoria, luto, conexoes sociais e rotinas didrias
ndo podem acontecer se a seguranca ndo existir. Ela se inicia com o controle do proprio
corpo e a seguir parte em direcdo ao ambito social. Este controle inicial abarca satisfazer
as necessidades basicas de saude e regular as func¢des corporais como comer e dormir.
Assim que o corpo estd no comando, a vitima necessita de um ambiente ou refugio seguro,
para se sentir segura e restabelecer contato com a esfera social. Compreende-se entao que
estabelecer seguranca diz respeito tanto a seguranga emocional quanto a pratica

(PARENT, 2011).

A segunda fase do processo de cura do trauma, o reconhecimento, estd dividida
em trés subsecdes: “o luto; a aceitacdo da realidade da perda; e a reflexdo, entendimento
e reconhecimento da historia do outro.” O luto saudavel ¢ essencial para o encontro da
cura e para a quebra dos ciclos do trauma, ¢ uma das chaves fulcrais para a cura do trauma,
pois permite que o individuo se liberte da imobilidade, do entorpecimento do corpo e da

supressao de sentimentos que advém com a dor insuportavel. O luto descongela o corpo,
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a mente e o espirito a fim de que a pessoa pense de modo mais criativo e siga em frente

(YODER, 2005).

O reconhecimento ¢ o ato de contar a sua historia ajudam a acabar com o
isolamento, o siléncio, 0 medo, a vergonha e o horror, além de permitir que a vitima se
livre da tristeza. O reconhecimento subsequente ao luto auxilia as pessoas a aceitarem
que a vida nunca mais sera a mesma ¢ também contribui para que o individuo admita e
entenda todos os sentimentos gerados pela incerteza. Caso esses dois processos nao
acontegam, as vitimas ficam suscetiveis a gatilhos que podem as levar de volta para ciclos
de violéncia, ja quando passam por essas etapas elas podem atingir um crescimento e

desenvolvimento pessoal (YODER, 2005).

A terceira subse¢ao diz respeito as agdes de “refletir, entender e reconhecer que o
outro tem uma histéria” e essas atitudes sdo necessarias para que a vitima consiga
restaurar a sua capacidade de pensar racionalmente mediante questdes como “Por que
eles? Por que eles fizeram isso e por que fizeram isso conosco?”. Estas indagacdes abrem
espago para compreender as raizes da violéncia e também o outro, o inimigo, que possui
uma histdria propria. A meditagdo sobre essas e outras questdes exige que as vitimas
desafiem e repensem as suas proprias crengas € convicgdes para ponderarem sobre a sua
propria historia. O lado negativo € que esse processo pode levar meses ou anos, porém, a
medida que ele acontece e a vitima aprende mais sobre o outro, 0s sentimentos como raiva
e odio sdo substituidos pela compreensdo e compaixao que auxiliardo no processo da cura

(YODER, 2005).

Por tultimo, a terceira fase da jornada em direcao a cura do trauma ¢ a reconexao.
Essa ¢ provavelmente a fase menos linear de todas elas. O processo progride e regride a
medida que os sobreviventes enfrentam problemas novos e antigos, alguns argumentam
que as vitimas ndo podem se recuperar por completo das atrocidades pelas qual passaram.
Todavia, mesmo que ndo haja um encerramento completo, essa fase permite que os
individuos aceitem seu passado violento e alcancem um bem-estar suficientemente bom

e pacifico (PARENT, 2011).

Essa fase possui oito subsecdes, as trés primeiras correspondem a postura de:
“assumir riscos”, “tolerancia e coexisténcia” e “engajamento com a sociedade”. Yoder
(2005) assevera que quando a vitima compreende melhor sua histdria, ela tem uma maior

consciéncia sobre a sua conexdo e sobre sua interdependéncia para com outros seres
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humanos e para com a sua nacao. Essa consciéncia ¢ necessaria, pois ela abre espaco para
que a vitima tenha contato com o outro e esses encontros sao saudaveis entre as partes,
uma vez que auxiliam a diminuir o trauma e o desamparo da vitima, e transforma a
maneira pela qual a vitima responde a fatores estressantes, fortalecendo assim
sentimentos de controle e conexdo. Esses encontros e conexdes ajudam a criar um senso
conjunto de responsabilidade social, a fim de remodelar o futuro e restaurar a harmonia

em um nivel pessoal, comunitario, emocional, social e espiritual.

A quarta subsegao se refere a “escolher perdoar”. O perdao ¢ importante uma vez
ele libera a vitima da sensacdo de amargura. Contudo perdoar ndo quer dizer
necessariamente desistir de buscar justica, significa apenas que a vitima ird abdicar dos
ciclos de vinganca e de violéncia para buscar uma justica que seja restauradora para ela e
para os agressores, esse € 0 primeiro passo para estabelecer as bases da reconciliagcdo. O
perdao pode envolver também alguma forma de restitui¢do, quando os individuos se
conscientizam de que eles prejudicaram outras pessoas ¢ buscam assumir a
responsabilidade pelos seus erros. Nesse sentido, essa ideia prepara as pessoas para viver
em um futuro diferente do passado, além de criar e fortalecer uma consciéncia individual

e coletiva (YODER, 2005).

A quinta e a sexta subsecdes sdo relativas a busca pela justica e abarcam o
“reconhecimento, responsabilidade, restituicdo e justica criativa” e a “negociacdo por
solucdes”. Com base no livro de Yoder (2005), a justica aconteceria quando os infratores
admitissem a sua culpa e se desculpassem publicamente, oferecendo compensacoes € a

garantia da ndo reincidéncia do erro, contudo ndo € assim.

Quando se trata do tema da justica, a suposicao existente € a de que ela restaurara
na vitima um senso de normalidade e ajudard a aliviar a dor, todavia na maioria das vezes
isso ndo acontece. O que Yoder (2005) quer salientar ¢ que as necessidades do trauma e
da violéncia sdo muito complexas para a abordagem da justica criminal, esse sistema
desempenha um papel preponderante, mas nao consegue ser efetivo no que tange as
caréncias das vitimas do trauma. Isso ocorre, porque em muitos momentos, essa categoria
de justica apenas pune os infratores em vez de fazer com que eles entendam e assumam
a responsabilidade pelos seus erros, ela também ¢é responsdvel em muitos momentos por

exacerbar conflitos e feridas ao invés de cura-los.
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Com base nas criticas feitas a justi¢a criminal, a autora oferece quatro perspectivas
de justica que auxiliam as vitimas do trauma no lugar da justica tradicional, sdo elas:

justica restaurativa, transformativa, transicional e criativa:

A justica restaurativa se concentra nos danos causados e oferece uma
compreensdo da justica baseada nas necessidades e obrigagdes de todos os
envolvidos [...] A busca por justica exige que olhemos para além dos atos
individuais e para o ambito sistémico. A justica transformativa pergunta:
Quais circunstincias e estruturas permitiram ou encorajaram isso? Quais
semelhangas estruturais existem entre este e outros atos ou incidentes
semelhantes? Quais medidas podem ser tomadas para mudar essas estruturas e
circunstancias a fim de reduzir ocorréncias futuras? A resolugdo, entdo,
envolve trabalhar para mudar sistemas sociais e politicos mais amplos de modo
a ajudar a prevenir a recorréncia do dano [...] A justica transicional ¢ uma
forma de ajudar as sociedades que passaram por regimes repressivos ou
conflitos armados a encontrar formas de responsabilizar os responsaveis por
atrocidades em massa ou abusos dos direitos humanos [...] A justi¢a criativa
pode ser abordada por meio de atos simbodlicos, por meio da justiga criativa, da
energia, ¢ do futuro e os presentes ndo sdo reféns da injustiga traumatica ou de
um resultado de uma decisdo judicial (YODER, 2005, p. 58-60, tradugdo
nossa).

Assim, a finalidade dessas justigas ¢ atuar nas esferas nas quais a justica criminal
falha. Idealmente, essas justi¢as devem permitir que as vitimas avancem em dire¢do a um

futuro sustentavel e garantam a seguranca humana e dignidade a todas as partes.

\

Por fim, as Ultimas subsecdes da fase de reconexdo concernem a “integracdo do
trauma a uma nova identidade de grupo” e a “possibilidade de reconciliagdo”. A
transformagdo do trauma em uma espécie de esperanca para o outro € uma forma de
superar a vitimizagao e a violéncia ¢ um longo processo que inclui um constante trabalho
nas dimensdes emocionais, intelectuais, fisica e espirituais. Por 1sso, o processo de
reconciliacdo € necessario, pois ele ndo ¢ um evento ou algo que acontece em um
momento especifico, mas um resultado de uma longa jornada em direcdo a cura do
trauma, quando ocorre a reconciliagdo, nota-se uma transformacao na vida das vitimas,
dos inimigos e dos ofensores. O trauma e o sofrimento ndo sdo ignorados, sao melhor
compreendidos de modo a serem integrados em uma nova identidade individual e coletiva

(YODER, 2005).

Esse processo de cura ¢ importante, pois auxilia as vitimas a tomarem medidas
construtivas para evitar que elas mesmas e outras pessoas sofram mais com seus traumas.
Em sintese, a cura depende em grande parte da construcdo de relacionamentos e da
reconexdo das pessoas com sua propria identidade, com outras pessoas, com o ambiente

e sua dimensao espiritual e emocional. A cura € significativa para descarregar os efeitos
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fisiologicos do trauma e em alguns momentos a formacdo de uma comunidade de
sobreviventes representa um alivio e um passo em direcdo a um futuro melhor

(SCHIRCH, 2004).

Apds expor os varios ciclos e caracteristicas do trauma nessa se¢do, as proximas
paginas visam, entdo, analisar e apresentar conceitos intrinsecos a este processo, como a
justica de transicdo, a reconciliagdo, € a maneira como sao vistos o trauma € a cura no

processo de construcao da paz.

1.1.2.1 Justica de Transicido

Como apontado anteriormente, um dos elementos que compdem a jornada em
dire¢do a cura do trauma ¢ a justica, porém nao somente a justica criminal e sim aquelas
criativas que vao além do aparato tradicional. Posto isso, essa subse¢ao tende a apresentar
e falar mais especificamente sobre uma categoria especifica que esta diretamente ligada

a cura do trauma e ao processo de construcao da paz: a justiga de transicao.

A justica de transi¢do ¢ uma abordagem utilizada em violagdes sistematicas de
direitos humanos, e fornece reparacao as vitimas e também cria ou desenvolve melhores
oportunidades para a transformacao de sistemas politicos, conflitos e outros fatores que
contribuem para os abusos de direitos. Também pode ser vista como uma justica
associada a periodos de mudanga politica, como um movimento de mudanga de regimes
repressivos para sociedades democraticas. A transicdo acontece quando os paises se
recuperam daquele periodo de instabilidade e violéncia, € um conceito que reflete uma

ampla compreensado da justica (UNITED NATIONS, 2008; JOON KIM, 2014).

A concepgao de justica transicional reconhece, consoante Hun Joon Kim (2014),
dois objetivos ao lidar com um legado de abuso sistematico de direitos humanos. O
primeiro € obter algum nivel de justica para as vitimas, e o segundo diz respeito a reforgar
as possibilidades de paz, democracia e reconciliagdo. Portanto, para atingir esses fins, a
justica de transicdo combina elementos da justica criminal, restaurativa e social. Ela ndo
¢ uma forma especial de justica, € apenas uma justica adaptada as condigdes tnicas das

sociedades.

Essa justica surgiu do reconhecimento de que para lidar com grandes violagdes

dos direitos humanos € necessaria uma abordagem voltada para o passado e para o futuro,
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isto €, que auxilie as vitimas e que também evite futuras vitimizagdes. Assim, seu papel
¢ proporcionar uma abordagem holistica que ndo exclua, por exemplo, a utilizacdo de
justiga criminal para os casos mais graves € nem a implementagao de outras medidas que

possam contribuir para a reparacao (JOON KIM, 2014).

Em muitos casos as medidas de justica de transi¢do incluem pelo menos um dos
quatro entendimentos de justica, a retributiva, a interpretativa, a distributiva ¢ a
retificadora. A retribuicdo ¢ vista como o entendimento mais tradicional de justica,
incluindo atividades judiciais como puni¢des e processos criminais para perpetradores. O
entendimento interpretativo diz respeito a reescrita de novas narrativas em documentos
oficiais, de modo a ndo distorcer e suprimir fatos historicos importantes; ja a distribui¢do
se refere as atividades econdmicas e inclui reparagdes € compensagdes a vitimas. Por fim,
a retificacao ¢ entendida como a restauracdo de um status politico e social das vitimas

através de restitui¢do ou reabilitacdo (JOON KIM, 2014).

As atividades e intervengdes praticas dessa abordagem de justica abarcam os
processos criminais, isto €, as investigagdes judiciais dos responsaveis pelas violagdes
dos direitos humanos. As comissoes da verdade, estabelecidas e autorizados pelos
Estados, possuindo como meta principal investigar e relatar os principais periodos de
abusos e realizar recomendacdes para impedir sua recorréncia. Os programas de
reparagdo, iniciativas dos Estados que visam reparar as consequéncias materiais € morais
dos abusos sofridos pelas vitimas, distribuindo inimeros beneficios materiais e
simbolicos. Por fim, a memorializagdo, incluindo museus e memoriais que buscam
preservar a memdoria publica das vitimas e aumentar a consciéncia moral da sociedade

quanto aos abusos (UNITED NATIONS, 2008).

Por fim, se refor¢a a importancia da justiga transicional para o processo em dire¢ao
a cura do trauma, com ela as vitimas veem os perpetradores sendo punidos ou se
arrependendo pelos seus erros e conseguem também, por apoio e reparagao, focarem em
seu futuro e em novas possibilidades para a sua vida. E uma abordagem que preza pelos
direitos humanos, pela dignidade, pelas vitimas e pela comunidade, apresentando
instrumentos para que a sociedade se encaminhe para um futuro saudavel e pacifico. Por
tais motivos ¢ apropriado ndo menosprezar seus resultados, pois estes, em conjunto com
as outras fases e iniciativas ja apresentadas, auxiliam na cura do trauma e também no

processo de construcao da paz.
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1.1.3 A possibilidade de cura e reconciliacao

A secdo anterior ocupou-se sobre os temas do trauma ndo curado e a jornada em
direcdo a cura do trauma. Agora se faz relevante examinar mais a cura e a sua forte relagao
com o tema da reconciliagdo, uma vez que essas trés ideias — trauma, cura e reconciliagao
— andam juntas. Por este motivo ¢ importante entender as suas definigdes e como os

fendomenos se conectam a fim de formar um tinico processo.

A palavra “curar” significa “tornar alguém completo”, e a cura ¢ definida como
um processo de uma pessoa em dire¢ao a uma personalidade crescente e mais ampla.
Tornar-se completo quer dizer estar em relagdo consigo mesmo, com o seu corpo, com
sua cultura e também com as pessoas ao seu redor. No que tange ao ambito psicologico,
¢ possivel citar a cura emocional — estreitamente relacionada aos eventos traumaticos —
descrita como o abandono de tudo que ndo conduz a um ambiente emocional positivo,
incluindo o medo, o desejo, a raiva, o ressentimento e a culpa. No entanto, quando se trata
de feridas psicologicas ¢ quase impossivel efetuar previsdes sobre quanto tempo levara
até que a cura seja alcancada, pois ndo existe uma férmula tinica que funcione para todos
os individuos (NEVER AGAIN RWANDA, 2015). E por essa razio e pela dificuldade
de mensurar e de curar feridas psicologicas, que a cura do trauma se apresenta como um

processo tao complexo e longo.

Em situagcdes de trauma coletivo, a cura societal ¢ a categoria prioritria, vista
como um componente consideravel de reconstrucao sociopolitica, pois ajuda a promover
um futuro mais pacifico apds o conflito violento. A cura societal se revela como um
processo pelo qual os individuos e a sociedade se tornam saudaveis novamente apos um

evento ou série de eventos traumaticos de extrema violéncia:

A reconstrugdo social envolve reconstruir as interagdes humanas que
possibilitam que uma sociedade funcione. Isso envolve a cura de feridas
psicoldgicas e sociais nos individuos e na sociedade. A cura psicossocial ¢ um
processo para promover a saude psicologica e social de individuos, familias e
grupos comunitarios [...] deve abranger a reconstrugdo fisica, psicoldgica,
social, espiritual e politica (NEVER AGAIN RWANDA, 2015, p.08, tradugio
nossa).

A cura societal € tdo necessaria quanto a cura individual, porém ela exige muito
mais tempo para ser alcancada, porque esse processo abarca a cura de muitas pessoas
expostas a um evento traumatico. Ademais, engloba também a cura das geracdes que

nasceram apos aquele evento, como aqueles que herdaram as feridas de seus pais ou avos.
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E uma cura que se ancora no campo social, cultural e médico e compreende ndo apenas
uma cura psicoldgica, mas também uma restauracdo das relacdes interpessoais da
comunidade. Configura-se um processo significativo, visto que ajuda na reconstru¢io da
confianca, promogao da tolerancia as diferencas e também ajuda a construir um senso de
comunidade nos individuos, processo prioritario para curar a sociedade em sua totalidade

(NEVER AGAIN RWANDA, 2015).

E delicado lidar com questdes que envolvam violéncia, vitimizagdo e perdas
profundas, pois sdo temas que geralmente surgem de situacdes de guerra, crime, assédio
ou abuso sexual, representando danos e prejuizos entre as relagdes dos individuos. As
pessoas experimentam dor profunda, turbuléncia e perda e, como uma forma de responder
a esses sentimentos, elas tendem a construir camadas de protegao e isolamento, em muitos
casos como uma forma de lidar internamente com a dor e a angustia que os afligem. Sao
nestes momentos, de reconstrugdo de relacionamentos e de obstru¢do das camadas de

isolamento, que o processo de reconciliagdo deve acontecer (LEDERACH, 1997).

A reconciliacdo ¢ entendida como um processo que visa reestabelecer as relagdes
entre os individuos, grupos e sociedades ¢ ¢ lograda quando a sociedade supera o passado
cindido pelo conflito e se direciona a um futuro compartilhado, a partir de um processo
gradual cujo foco principal € a reconstrucdo das interagdes sociais para que as sociedades
tenham a oportunidade de operar normalmente. A reconciliagdo lida com os resquicios
do conflito e do trauma, ressignificando aqueles eventos que trouxeram dor e sofrimento
a varias pessoas. Essa etapa vai além das cicatrizes fisicas e dos sentimentos de medo e
de raiva, e acompanham o trauma e o sofrimento (HUTCHISON; BLEIKER, 2013;
NEVER AGAIN RWANDA, 2015).

Em comparagdo, os processos de cura operam em uma escala menor, nos niveis
individuais, interpessoais e comunitdrios. A reconciliagdo ¢ um processo de construcao
de relacionamento, enquanto a cura visa a diminuicdo do sofrimento das vitimas. O
objetivo da cura continua sendo a redugdo do sofrimento ao nivel individual e
comunitario, porém, quando ¢é precisar realizar o processo no nivel da sociedade, a cura
se sobrepde ao conceito de reconciliagdo. Ambos o0s conceitos sdo mutuamente
dependentes entre si, pois as iniciativas de cura precisam fazer parte de processos mais
amplos de reconciliacdo e de reconstru¢do (NEVER AGAIN RWANDA, 2015).
Evidencia-se também que a cura e a reconciliacdo compartilham dimensdes que se

sobrepdem e existem simultaneamente uma a outra, como, a necessidade de seguranca ou
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paz; a busca pela verdade; a constru¢do de novos relacionamentos; empatia e

considera¢do para com o outro; misericordia; perddo e justica (PARENT, 2011).

Charles Vicencio (2004) alerta que a reconciliagdo ¢, concomitantemente, um
processo ¢ uma meta e que ela ndo ¢ intuitiva e nem facil. Na mais fragil das
circunstancias, a reconciliagdo reune adversarios para criar um ambiente comum em meio
ao conflito e a amargura, essas categorias de esfor¢os demandam muito tempo e sao
bastante dolorosas, por a reconciliagdo ser uma atividade que pode ser guiada, mas nao
direcionada. Visando unir as divisdes profundas da sociedade, a reconciliagao cultiva uma
nogdo holistica de justica que enfatiza a responsabilidade pelos erros do passado e

também a necessidade de uma coexisténcia pacifica.

Em sintese, a reconciliacdo ndo visa a paz ou a estabilidade completa, ela ¢ um
processo sociopolitico cujo objetivo € fazer com que as partes reconhegam os sofrimentos
uma das outras, ou seja, as partes antagonistas devem prezar pela constru¢do de uma
confianca individual e coletiva, assim como fortalecimento de atitudes e comportamentos
(PARENT, 2011). O ideal da reconciliacdo pode englobar varios elementos, e um destes
¢ o processo de justica, a premissa da justica € a superagdo da violéncia passada e a
garantia de uma equidade para o futuro, os dois conceitos sdo inerentemente conectados,
principalmente em sociedades emergentes de conflito violento. Ademais, a concepgao de
reconciliar vitimas e perpetradores de graves violagdes dos direitos humanos na auséncia
de justica € totalmente irrealista. Precisa-se de um entendimento amplo da justi¢a de modo
a incluir opgdes realistas para o desenvolvimento da confianga entre as partes e para a

criacdo de uma cultura dos direitos humanos (VICENCIO, 2004).

Por conta da baixa probabilidade de uma pessoa ou um grupo se reconciliar
verdadeiramente com todas as outras pessoas da sociedade, a reconciliacio nao ¢
considerada uma soluc¢do imediata ou rapida para todos os problemas. Pelo contrario, a
reconciliacdo € vista como a vontade de trabalhar em conjunto com seus inimigos e
adversarios para serem encontradas solugdes para os obstaculos que ainda existem
(VICENCIO, 2004). Se reconciliar significa criar uma confianga entre as partes, cultivar
a vontade de falar e a capacidade de ouvir e também se colocar a disposi¢ao para assumir
0s riscos necessarios, pois segundo Vicencio (2004, p.6): “A reconciliagdo ndo pode ser
imposta. Leva tempo. Quando batalhas passadas sao transmitidas de uma geracao a outra,

uma vida inteira pode ndo ser longa o suficiente”.
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Primordialmente, a reconciliacdo ¢ sobre comunicag¢do, concerne a escuta
cuidadosa e a manutencao de conversas profundas em todos os niveis da sociedade. Ela
tende a criar espacos para que os individuos e as comunidades ou¢am uns aos outros,
comegando primeiramente pelo trabalho mais dificil, a compreensao. A conversa pode
ser em muitos momentos argumentativa e ser atravessada por desacordos, contudo,
mesmo perante as adversidades a comunicacdo ainda ¢ uma alternativa a violéncia e um
meio de solucionar problemas aparentemente intrataveis. Outro elemento importante da
reconciliacdo € o reconhecimento do que ocorreu, a constatacdo, por vezes ¢ mais

importante do que o conhecimento dos fatos (VICENCIO, 2004).

Para John Paul Lederach (1997) existem trés principais estruturas que concernem
a reconciliacdo: do passado ao presente ao futuro, do presente ao futuro ao passado e do
futuro ao presente ao passado. A primeira abordagem acredita ser necessario olhar para
o passado para poder se direcionar ao futuro. A reconciliagdo e o tempo estao interligados,
e essa ligagdo ocorre através de trés elementos: a formagao de uma comissao da verdade,
o estabelecimento de programas de anistia e a paz negociada. Uma comissdo da verdade
tem como meta investigar o que aconteceu em um evento violento, ela ndo ¢ responséavel
por fornecer justi¢a ou estabelecer algum julgamento, ou sentenga, € sim criar um espago
para o reconhecimento publico e social das injusticas, € uma comissdo orientada para o
passado e para o reconhecimento publico. Ja o propdsito da anistia e da paz negociada ¢é
se direcionarem para além do ciclo conhecido de 6dio e vinganca, o ideal € o que passado
seja reconhecido, mas que a vida recomece no presente, o objetivo € evitar a renovagao

da violéncia, proporcionar uma vida nova aos individuos e atingir a cura.

A segunda abordagem responde a questdo de como fazer com que a sociedade se
transforme e atinja um processo saudavel de reconciliagdo. Aqui, o tempo ¢ entendido
diferentemente, e a necessidade comum dos sobreviventes cria uma interdependéncia no
presente, logo a ideia € que as pessoas se concentrem no presente para poderem avangar
em direcdo a um futuro saudavel para si e suas familias. Neste contexto, olhar para o
passado ¢ sinonimo de dor e luta, e como uma alternativa a isso as pessoas desenvolveram
um relacionamento com base em suas necessidades imediatas comuns, isto €, o presente
oferece a possibilidade para um novo relacionamento € um novo comeg¢o em um futuro

emergente (LEDERACH, 1997).

A terceira e ultima abordagem acredita que o futuro e a esperanga comum

fornecem um espaco pelo qual as pessoas podem se relacionar e trabalhar juntas no
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presente. Debater sobre o futuro e sobre o que cada um deseja, proporciona um maior
senso de comunidade e um menor antagonismo em comparagao a falar sobre os erros do
passado, desse modo refletir sobre o futuro cria possibilidades para uma interagdo
construtiva, o que nao ocorreria caso o foco fosse ao passado. Nesta circunstancia, hd o
peso da responsabilidade em querer prevenir futuras vitimizagdes e sofrimento,
motivando uma pessoa a se engajar contra a injustica; O desejo de evitar que os outros
experimentem o trauma que um individuo ja vivenciou, também responsavel por os ajudar

a lidar com o presente (LEDERACH, 1997).

O que Lederach demonstra por meio dessas abordagens € que a reconciliagao ndo
precisa ser efetuada apenas de um modo especifico. Existem diversas formas de realizar
esse processo politico-social, e € importante entender qual a melhor conduta para cada

individuo de modo a gerar os melhores resultados.

Assim, a reconciliacdo ¢ um longo processo que leva tempo e envolve lidar com
o passado e, de acordo com Charles Vicencio (2004), ¢ uma jornada que implica luto,
compreensdo, cura, reconhecimento e reparagdo. A reconciliagdo comega quando as
pessoas, que estdo em desacordo umas com as outras, aprendem a lidar com os seus
conflitos de maneira humana. Essa ¢ a esperanca desse processo: que o individuo se
engaje com outras pessoas, sendo elas desconhecidas ou inimigas. A reconciliagdo exige
que os individuos pensem e trabalhem além do individual e em direcdo a um futuro

coletivo. E uma forma de reconexao com o mundo.

Apos apresentar as definigdes e conceitos essenciais ao entendimento do trauma,
¢ importante discutir a constru¢do da paz, ou peacebuilding. Esta tematica € relevante aos
assuntos ja propostos, pois € durante este processo que as intervengdes de cura do trauma,

reconciliagdo e justica sdo inseridas na sociedade.

1.2 A questio da construcio da paz

O termo “constru¢do da paz” ndo ¢ novo, e a ideia de assisténcia externa para
reconstru¢do pos-conflito possui raizes desde a reconstru¢do da Europa Ocidental e do
Japao apds a Segunda Guerra Mundial. Entretanto, a locu¢dao construcao da paz como ¢
entendida hoje se popularizou apods a publicacdo do documento Uma Agenda para Paz
em 1992 e desde entdo essa expressdo se transformou em uma das mais discutidas no

ambito do conflito internacional e dos estudos para a paz (RYAN, 2013).
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A construgdo da paz se tornou, segundo Roger Mac Ginty (2019), uma fixagao
nos mundos politicos e académicos e, por conseguinte, uma abundante quantidade de
dinheiro ¢ dedicada ao tema, e uma imponente estrutura de organizagdes governamentais
e ndo-governamentais despende grande energia para gerir a ideia de consolidacao da paz.
A atencao as estratégias de promog¢ao da paz também agregam a si uma diversa cultura
material, agrupando carreiras e doagdes, doadores, instituicdes e ONGs ligadas
diretamente ao mundo da constru¢do da paz. Deste modo, nota-se a notéria repercussao
e relevancia desse projeto no contexto atual. Logo, para compreender melhor a paz, e
consequentemente a constru¢ao da paz, ¢ importante falar de Johan Galtung, o idealizador

da expressdo em questao.

Johan Galtung cunhou o termo peacebuilding, construgdo da paz, em 1976, em
seu artigo pioneiro intitulado Three Approaches to Peace: Peacekeeping, Peacemaking,
and Peacebuilding. Neste texto, Galtung considerou o termo como um componente
basilar para a sua estratégia de resolugdo de conflito tripartite, que abarcava também o
peacekeeping e o peacemaking como abordagens necessirias para a criacdo de
infraestruturas de paz. Para o autor, os mecanismos de paz deveriam ser construidos na
estrutura, assim o peacebuilding deveria enderecar as causas para a guerra e oferecer

alternativas para regides cuja situacdo se mostrava propicia para esse tipo de conflito.

Galtung (1976) propunha também a necessidade de a paz ser vista como uma
forma de abolir ndo s6 a violéncia direta como também a violéncia estrutural. Em outras
palavras, o conceito de construcao da paz utilizado pelo autor foi concebido como uma
forma de criar estruturas que promovessem a paz sustentavel, analisando as causas
profundas do conflito e proporcionando o gerenciamento da paz e da resolugdo do
conflito. Ademais, para além do seu pioneirismo em relacdo a construgdo e a utilizagao
do termo peacebuilding, anos antes Johan Galtung realizou uma de suas mais relevantes
contribuigdes em seu artigo Violence, Peace, and Peace Research. Neste trabalho, o autor
fez diversas consideracdes a respeito do tema da paz e da violéncia, tidas como reflexdes

essenciais para uma compreensao abrangente a respeito do tema.

1.2.1 A tipologia de paz e violéncia conforme Galtung
A paz ¢ considerada, segundo Johan Galtung (1969), como a auséncia de

violéncia. Assim, uma ordem social pacifica € vista como uma regido, ou seja, uma vasta
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regido de ordens sociais na qual a violéncia esta ausente. Como esses dois termos estao
intrinsecamente ligados, ¢ significativo compreender as diversas especificidades do
fenomeno da violéncia para uma melhor compreensdo da paz. A violéncia ¢ entdo
explicada como “a causa da diferenca entre o potencial e o real, entre o que poderia ter

sido e o que €” (GALTUNG, 1969, p.168, traducao nossa).

Assim, a violéncia ocorre quando uma situacao real ¢ evitavel ou quando esta
situagdo poderia ter sido evitada de alguma forma. De acordo com esse pensamento,
quando a situagdo ¢ inevitavel, significando que as agdes e os esfor¢os humanos sao
incapazes de impedir que um fato aconteca, entdo ndo hé violéncia. A exemplo, uma
expectativa de vida de apenas trinta anos no periodo neolitico ndo é considerada uma
expressdo de violéncia, porém a mesma expectativa de vida atualmente, seja devido a
guerra ou a injustica social, € vista como violéncia segundo Galtung, pois ¢ uma situagdo

que poderia ter sido evitada (GALTUNG, 1960; PALHARES, SCHWARTZ, 2015).

Para um maior aprofundamento na questao, Galtung (1969) compde uma tipologia
para caracterizar as diferentes formas de violéncia: a fisica e a psicologica. A violéncia
fisica ocorre quando os humanos sdo feridos bioldgica ou fisicamente, ja a violéncia
psicoldgica se refere a mentiras, doutrinacdo, ameagas, lavagem cerebral e a qualquer

outro ato responsavel por diminuir as potencialidades mentais.

A segunda distingdo, e provavelmente a mais conhecida, concerne o sujeito, isto
¢, se existe ou ndo um sujeito que exerce o ato violento. Se ha um sujeito que comete a
violéncia diretamente, entdo hd a presenca da violéncia direta, também denominada
violéncia pessoal, a relacao sujeito-objeto € visivel como acdo. Em contraste, na violéncia
estrutural, ou indireta, ndo tem um ator que comete a acao, a violéncia esta embutida na
estrutura da sociedade e se manifesta como uma forma de poder ou de oportunidades de
vida desiguais. A exemplo, podemos citar a distribuicdo dispar de recursos e renda, o
acesso desproporcional a educacdo e alfabetizacdo e também a limitada oferta de
determinados servicos médicos, disponiveis apenas em algumas regides do mundo

(GALTUNG, 1969).

Consoante Johan Galtung (1969), se existem pessoas que ainda morrem de fome,
uma vez que essa ja ¢ uma realidade evitavel, entdo a violéncia estrutural ¢ cometida
independentemente de existir ou ndo uma relacdo sujeito-a¢do. Da mesma forma, a

agressao de um marido contra a sua mulher ¢ um caso de violéncia direta, porém, se



50

milhares de maridos mantém milhares de mulheres em ignorancia ocorre, portanto, a
violéncia estrutural. E relevante entender que, aos olhos do autor, a principal diferenca
entre as duas violéncias ¢ o fato de a violéncia estrutural ser considerada como uma forma

de injustica social.

Vinte anos apds a publicacdo do artigo Violence, Peace, and Peace Research
Galtung (1990) cunhou uma nova defini¢ao de violéncia, que se tornou indispensavel
devido a sua relagdo com as duas formas de violéncia anteriores: a violéncia cultural. Por
violéncia cultural, Galtung (1990) se refere aqueles aspectos da cultura, como religido,
ideologia, linguagem, arte e ciéncia, usados para justificar e legitimar formas de violéncia

direta ou estrutural:

O estudo da violéncia cultural evidencia o modo pelo qual o ato da violéncia
direta e o fato da violéncia estrutural sdo legitimados, portanto, vistos como
aceitaveis pela sociedade. Um modo pelo qual a violéncia cultural funciona ¢
transformando a moral de um ato de vermelho/errado para verde/certo ou pelo
menos amarelo/aceitavel; a exemplo, cita-se o “o assassinato em nome de um
pais como certo, ¢ em nome de si proprio como errado”. Outro modo ¢
tornando a realidade opaca, para ndo vermos o ato ou o fato violento, ou que
pelo menos nao o vejamos como violento (GALTUNG, 1990, p.292, tradugao
nossa).

Destarte, ¢ possivel perceber que a violéncia cultural usufrui de uma consideravel
importancia, pois € responsavel por justificar, legitimar, e em alguns casos até auxiliar na
propagacao da violéncia estrutural e direta. Para além da diferenciac¢do das categorias de
violéncia existentes, Johan Galtung (1969) estabelece uma terceira distin¢ao: a violéncia
intencional e a ndo-intencional, ou seja, aquela que possui a inten¢do de provocar o ato
violento e aquela que ndo possui a intencao. Por fim, a tltima distingdo se concentra na
violéncia evidente e na violéncia latente, a primeira ¢ direta ou estrutural, e observavel.
Por outro lado, a violéncia latente ¢ algo que ndo ¢ observavel e clara, mas que pode
irromper a qualquer instante. As diversas distingdes da violéncia propostas por Galtung

podem ser observadas na figura abaixo.
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Figura 2. A tipologia da violéncia

intended manifest
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Fonte: Extraido de Galtung (1969, p.173).

Em suma, com base na figura e nas explicagdes, Johan Galtung (1969) constréi
uma tipologia da violéncia a partir de duas divisdes claras: a violéncia pessoal e a
estrutural, ambas configuram caracteristicas proprias e podem ser infligidas fisica ou
psicologicamente, ou por meio de objetos ou ndo, ademais se manifestam
intencionalmente ou ndo, classificadas como violéncias evidentes ou latentes. Posto isso,
Galtung (1969), cria dois termos necessarios para o entendimento da ideia de constru¢ao

e da consolidagdo da paz, eles sdo a paz negativa e a paz positiva.

As epistemologias positivas € negativas da paz estdo diretamente associadas a
ideia de violéncia direta e estrutural, visto que a paz negativa concerne a auséncia da
violéncia direta, enquanto a paz positiva se refere a auséncia de violéncia estrutural. A
utilizagdo dos termos “negativo” e “positivo” se pauta na ideia de que a auséncia da
violéncia pessoal ndo leva a uma condi¢do favoravel, em contraponto, a auséncia da
violéncia indireta, também vista como uma forma de injustica social, geraria um ambiente
definido positivamente (GALTUNG, 1969). Tais conceitos referenciados pelo autor sdo

sintetizados na seguinte figura:
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Figura 3. Os conceitos estendidos de violéncia e paz
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Fonte: Extraido de Galtung (1969, p.183).

A figura acima faz os seguintes apontamentos: exibe a violéncia pessoal ou direta,
aponta que a sua auséncia resulta na paz negativa e expde a violéncia estrutural ou
indireta, vista como uma forma de injustica social, a auséncia dessa violéncia levaria a
paz positiva, conhecida também como uma forma de justica social. Dessa maneira, a ideia
de paz concebida por Johan Galtung (1969) ndo concerne apenas a ideia de controle e
redu¢do intensa do uso da violéncia, mas se refere também a concepcao de
desenvolvimento, ou seja, a ideia de teoria de paz esta estreitamente ligada a teoria do
conflito e a teoria do desenvolvimento. Logo, os estudos para paz estardo correlacionados
a pesquisa do conflito quando ligada a paz negativa, e também a pesquisa do

desenvolvimento no que tange a paz positiva.

1.2.2 O processo de construcio da paz contemporaneo a luz das Na¢oes Unidas
O significado da expressao “constru¢ao da paz” sofreu algumas alteragdes desde
a sua primeira exposicao no relatdrio Uma Agenda para Paz em 1992, e ¢ atualmente

concebida pelas Nagdes Unidas como uma série de medidas destinadas a reduzir o risco
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de um pais reincidir em conflito. E um tramite que fortalece as capacidades nacionais em
todos os niveis, uma vez que gerencia os conflitos e estabelece as bases para a paz e para

o desenvolvimento sustentavel, por isso, nesse sentido:

A construcdo da paz ¢ um processo complexo, ¢ de longo prazo de criagdo das
condigdes necessarias para uma paz sustentavel. Funciona abordando de forma
abrangente as causas estruturais e, profundamente enraizadas, do conflito
violento. As suas medidas abordam questdes centrais, que afetam tanto o
funcionamento da sociedade quanto do Estado, além disso buscam aumentar a
capacidade do Estado de realizar suas fungdes centrais de forma efetiva e
legitima (UNITED NATIONS, 2008, p.18, traducdo nossa).

As operagoes de construgdo da paz tém como meta principal estabilizar paises que
sairam recentemente de periodos de guerra interna ou externa. Estas operagdes e missdes
sdo consideradas por muitos como missdes de experimento, uma vez que nao existe um
padrdo unico e transferivel de pratica de construcdo da paz que garanta a durabilidade de
uma situacdo que se inicia com um mero cessar-fogo (PARIS; SISK, 2009; GINTY,
2013).

Normalmente, existe uma grande variedade de atores associados com o processo
de construcdo da paz, desde governos nacionais, organizagdes multilaterais ou regionais,
instituicdes financeiras internacionais, paises vizinhos, doadores bilaterais, ONGs,
entidades oriundas do setor privado, e at¢ mesmo o Banco Mundial e a ONU. Ela também
dispde, na esfera da ONU, de uma arquitetura propria® a fim de que seja bem articulado
no ambito internacional. Essa arquitetura ¢ composta por trés corpos principais: a

Comissio para a Construcdo da Paz (PBC)*, o Escritério de Apoio a Construgio da Paz

3 A Comissdo para a Construcdo da Paz, o Escritério de Apoio a Construgdo da Paz e o Fundo para
Construcdo da Paz fazem parte de uma ampla arquitetura de construgdo da paz das Nagdes Unidas
estabelecida entre os anos de 2005 e de 2006 pelo Conselho de Seguranga e pela Assembleia Geral para
garantir atengdo ao assunto do peacebuilding e também para mobilizar recursos e gerenciar relacionamento
entre os atores. O objetivo principal da arquitetura ¢ assegurar uma maior coeréncia e efetividade para a
construgdo da paz (UNITED NATIONS, 2010).

4 The Peacebuilding Commission (PBC) é um 6rgio consultivo intergovernamental que apoia os esforgos
de paz em paises que sairam de conflitos, reune diversos atores para a constru¢do da paz como doadores
internacionais, instituicdes financeiras, governos nacionais, ¢ paises contribuintes de tropas, a fim de
promover coesao entre eles. O PBC também ¢ responsavel por organizar recursos e trabalhar com atores
nacionais de modo a propor estratégias integradas para a construcao e recuperagao pos-conflito. Este 6rgao
deve se reportar anualmente a Assembleia Geral da ONU (UNITED NATIONS, 2010).
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(PBSO)’ e o Fundo para Construcdo da paz (PBF)®. Desta maneira, diante de uma grande
variedade de atores e instituicdes e perante a necessidade de garantir uma estratégia
comum de consolidagdo da paz, o processo para ser minimamente eficaz exige lideranca

e coordenagao conjunta (UNITED NATIONS, 2010).

Para além do ambito burocratico, ¢ importante salientar que o periodo inicial pos-
conflito, na maioria dos paises, ¢ caracterizado por uma sensagdo de inseguranca e
incerteza politica, e esses processos de paz podem tanto avangar como regredir. Além de
tudo, muitos paises sao governados por arranjos politicos de transi¢ao, significando que
um governo apenas serd consolidado apos as eleigdes e posteriormente a posse das
funcdes executivas e legislativas por parte dos representantes eleitos democraticamente.
Portanto, existe uma inclinagao a volatilidade no processo de constru¢ao da paz, pois ele
depende, em parte, de decisoes politicas dos envolvidos; de uma lideranga eficaz, do
governo local ou da ONU, e também de recursos destinados ao processo, recursos

humanos e/ou financeiros (UNITED NATIONS, 2010).

Desta forma, interpreta-se que a constru¢do da paz pos-conflito ¢ uma tarefa
complexa e exigente que depende de inumeros fatores externos ou internos. Roland Paris
e Timothy Sisk (2009) acrescentam que o processo se torna ainda mais intrincado e
rigoroso por combinar trés transi¢des distintas e simultineas, a transi¢do social, a politica
e a econdmica. A transi¢do social ocorre com a mudanca da luta destrutiva para a paz; a
transi¢do politica de um governo existente em um ambito de guerra para um governo
efetivo e pos-guerra e, por fim, a transi¢do econdmica, de um cendrio de distribuigdo
distorcidos pela guerra para um cendrio pos-guerra de desenvolvimento igualitario e

transparente.

O processo de construcdo da paz ¢ organizado em trés partes essenciais: a

propriedade nacional, a capacidade nacional e a estratégia comum. A propriedade

5 The Peacebuilding Support Office (PBSO) é um escritorio criado para auxiliar as atividades da Comissao
de Construgdo da Paz, ele ¢ responsavel por administrar o Fundo de Construgao da paz e apoiar os esfor¢os
do Secretario-Geral para coordenar o sistema da ONU em relagao ao peacebuilding (UNITED NATIONS
2010).

6 The Peacebuilding Fund (PBF) é o fundo de seguranca de varios doadores globais da ONU. Ele é
responsavel por fornecer apoio para aqueles paises que ndo possuem mecanismos de financiamento. Esse
fundo visa as necessidades imediatas de paises recém-saidos de conflito ou em risco de reincidéncia em
conflito (UNITED NATIONS, 2010).
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nacional faz referéncia aos cidadaos dos paises onde a construcdo da paz estd em
andamento que, com apoio de seus governos, também assumem a responsabilidade de
difundir as bases para a paz. A capacidade relaciona-se ao fortalecimento ou a construgao
da capacidade do Estado, desempenhando um papel essencial para que o Estado atinja
um estagio no qual a assisténcia externa nao seja mais necessaria, € entdo garanta
iniciativas que apoiem o desenvolvimento de capacidades de construcdo da paz. Por fim,
a estratégia comum tange a atuacdo conjunta dos varios atores associados com a
constru¢do da paz, destarte, a chave para um processo eficaz se encontra em uma

estratégia comum estabelecida entre esses atores (UNITED NATIONS, 2010).

Um dos principais pilares da constru¢do da paz contemporanea ¢ a construcao do
estado, statebuilding, (que pode se encaixar no escopo de “capacidade nacional” exposto
acima) que consiste na criagdo ou fortalecimento de instituicdes governamentais em
paises recém-saidos de conflitos. O statebuilding é visto como uma abordagem particular
da construcdo da paz, visto que parte da premissa de que para se alcangar a seguranga € o
desenvolvimento em sociedades que emergiram de um conflito ¢ necessario a presenca
de institui¢cdes governamentais que sejam capazes, legitimas e efetivas. Como efeito, ao
se criar instituicdes semelhantes as de seus proprios paises, os construtores da paz geram
uma interface institucional a partir da qual eles conseguem interagir mais facilmente. Por
consequéncia, em vez de consultar a populagdo local, responsavel no futuro por tais
instituigdes, os construtores reproduzem uma camada de burocracia conveniente e com a
qual nem sempre a comunidade local ird se identificar (PARIS; SISK, 2009; GINTY,
2013).

Em resumo, as operagdes de constru¢do e manutencdo da paz estabelecem que
para se alcancar a paz sustentavel deve-se realizar um progresso em quatro areas
primordiais por meio de acdes como: 1) restaurar a capacidade do Estado de fornecer
seguranga € manter a ordem publica; 2) fortalecer o Estado de Direito’ e respeitar os

direitos humanos; 3) apoiar o surgimento de instituigdes politicas e legitimas e de

7 O Estado de Direito, em um contexto de conflito e pds-conflito, abarca os seguintes setores: justica de
transicdo; fortalecimento dos sistemas e instituigdes judiciarios nacionais, como a policia e agéncias
responsaveis pela aplicacdo da lei; e outras areas prioritirias, como protecdo e assisténcia as vitimas e
testemunhas, anticorrup¢do, crime organizado, crime transnacional e trafico de drogas (UNITED
NATIONS, 2008).
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processos participativos, € 4) promover a recuperacdo ¢ o desenvolvimento social e
econdmico, integrando o retorno ao pais de refugiados e de pessoas deslocadas

internamente (UNITED NATIONS, 2008).

Tendo como base essas quatro areas primordiais, as principais atividades
8manipuladas  por essas operagdes de paz compreendem: o desarmamento, a
desmobilizagdo e a reintegra¢do (DDR), como desarmamento das partes beligerantes, a
coleta e a destrui¢do de armas e outras categorias de munigdes, € a reintegracdo na
sociedade de antigos combatentes por meios de atividades sustentaveis; acdo anti-minas,
as minas terrestres e outras muni¢des ndo detondveis constituem uma ameaga a seguranca
dos civis e impedem a possibilidade de uma recuperacao pés-conflito bem-sucedida,
deste modo, a acdo anti-minas ¢ importante para recriar um ambiente seguro que conduza

a vida a normalidade e ao desenvolvimento (UNITED NATIONS, 2008).

Ademais, tém-se a reforma do setor de seguranga (SSR), um componente usado
para restabelecer e fortalecer o Estado de direito, podendo compreender reforma e
treinamento da policia nacional ou das forcas armadas e consolidagdo dos sistemas
judiciarios e correcionais, como reforma judicial e desenvolvimento de uma legislagdo
local. Destaca-se também a protecdo e promog¢do dos direitos humanos através do
monitoramento das violacdes dos direitos humanos e promoc¢do das capacidades
nacionais para a defesa destes direitos. Além disso, se fala da assisténcia eleitoral,
significando o monitoramento, organizacao e a execu¢ao de elei¢des livres e justas que
ocorrem por meio da provisao de seguranga, de assessoria técnica, de apoio logistico e de

outras formas de assisténcia a populagao local (UNITED NATIONS, 2008).

Por fim, a restauragdo e extensdo da autoridade estatal merece ser apontada de
modo a gerar receita e prestar servigos basicos a populacdo e o Estado, para que ele
consiga exercer controle sobre o seu territdrio nacional. Desta maneira, as operagdes sao
incumbidas por criar um ambiente de seguranca favoravel, proporcionando, portanto,
lideranga politica ou apoiando os esfor¢os de outros atores internacionais (UNITED

NATIONS, 2008). Por meio destas areas prioritarias e das principais atividades exercidas

8 E valido pontuar que apesar dessas atividades também serem realizadas pelos peacekeepers da ONU elas
ndo sdo exclusivas da organizagdo, assim € comum ver atividades como o DDR ou o SSR serem
terceirizadas e realizadas por outras instituigdes. Mesmo nao realizadas sempre pelos peacekeepers elas
ainda estdo inclusas no leque de atividades e intervengdes pos-conflitos prioritarias.
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durante o processo de construcdo da paz, percebe-se uma priorizagao a atividades que
valorizem o ambito estatal, governamental e institucional em detrimento de intervengdes

e projetos que valorizem os cidaddos e sua saude mental.

Atualmente, a maioria das iniciativas de constru¢do da paz ocorrem no Sul Global
e sdo projetadas, dirigidas e financiadas pelo Norte Global, fato expressivo, pois significa
que, para algumas pessoas, o processo de construg¢ao da paz € visto como uma perspectiva
imposta a elas, algo que circunda um conjunto mais amplo de relagdes de poder, no qual
o Norte Global e a elite local gozam do poder de decisdo. Ademais, um aspecto relevante
das iniciativas de constru¢do da paz contemporaneas ¢ a sua proxima afinidade com a

abordagem liberal para a paz e conflito (MAC GINTY, 2013; RYAN, 2013):

De fato, qualquer estratégia de paz que promova a democracia, os direitos
humanos, o respeito pela lei e uma economia sem restrigdes ird conter fortes
tracos de pensamento liberal. Nenhuma dessas ideias parece impropria ou
desprezivel em si mesmo, contudo, mesmo assim, a abordagem liberal para a
construgdo da paz tornou-se o alvo de uma série de estudos criticos (RYAN,
2013, p.32, tradugdo nossa).

Muitas dessas criticas afirmam que a abordagem liberal ¢ insensivel a diversas
questdes como as nuances de género, de classe, de identidade étnica e nacional, dentre
outras. Além disso, embora o processo de constru¢ao da paz seja influenciado por ideais
liberais, ndo significa, necessariamente, que a estratégia foi implementada segundo esses
ideais. De acordo com Stephen Ryan (2013), a implementacdo desses conceitos implica
em uma imprecisdo ao distinguir o ideal e a realidade, logo a “realidade no campo” nem
sempre apoiara as crengas liberais, e pode, inclusive, estar longe desses conceitos em
funcdo de consideragdes de poder e pensamento. Posto isso, € mais indicado que em
processos de construcao da paz a abordagem liberal seja uma fonte de inspira¢do, e ndo

de implementagao.

Um segundo aspecto das iniciativas contemporaneas de construcdo da paz,
principalmente no ambito das Nagdes Unidas, ¢ o seu enfoque em andlises centradas na
estrutura. Um indicio dessa caracteristica ¢ o desinteresse existente em relagdo a

abordagens que priorizam o local e o individuo:

Estratégias como reconciliacdo, reestabelecimento da verdade, didlogo
intercomunal, constru¢do de empatia e diminuicao do preconceito ndo recebem
muita atenc¢do dentro da doutrina oficial de construgdo da paz, embora a ONU
e outros atores possam exercem tais trabalhos sob outros titulos. Assim, esse
viés, que prioriza uma mudanga estrutural, pode ser vista como uma
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caracteristica geral estabelecida no ambito da doutrina de construgdo da paz
(RYAN, 2013, p.33, traducdo nossa).

Em suma, a constru¢do da paz da ONU ¢ razoavelmente bem-sucedida no que
concerne seu objetivo de cessar a violéncia. Todavia, como acentuado por Stephen Ryan
(2013), as evidéncias historicas sugerem que ndo ¢ facil lidar com os estagios de pos-
violéncia e pos-conflito. E um desafio promover relagdes saudaveis e positivas, pois a
experiéncia da violéncia acarreta problemas que podem ser resistentes a solugdes a curto
e a longo prazo. Com base nisso, a construgdo da paz, apesar de ter boas intengdes, pode
também carregar consigo uma gama de impasse ¢ dilemas pelo simples fato de existir e
estar atuando em um pais especifico. Para além dessa concepgido mainstream da ONU, as
proximas segdes apresentam uma perspectiva distinta da paz, pontuando outra realidade

além daquela comumente difundida.

1.2.3 A construcio da paz segundo atores e organizacoes internacionais

Ao abordar o tema da constru¢do da paz ¢ comum o enfoque da ONU ganhar
maior espago e relevancia nas pesquisas e estudos, justamente por ser a instituicdo que
mais difunde o termo através de suas atividades e missdes de paz. Entretanto, para além
da esfera das Nacdes Unidas existe uma gama de instituigdes, organizagdes nao-
governamentais, autores e academias que trabalham o tema de modo mais expansivo e
abrangente. Assim, o objetivo dessa se¢cdo ¢ trazer as principais conceituagdes €
caracteristicas da constru¢ao da paz de acordo com outras entidades e, demonstrar como
o conceito pode ser ainda mais inclusivo e distinto quando trabalhado em um ambito

separado da ONU.

Viérios atores envolvidos com o tema da constru¢do da paz adotam uma defini¢ao
mais ampla do termo, principalmente se inseridos na sociedade civil. A principal
finalidade dessa expansdo ¢ auxiliar na transformacdo do proprio sistema internacional,
ou seja, aqui a no¢ao de construgdo nao inclui s6 a manutengao da paz, pois abarca temas
como desenvolvimento socioecondmico, governanga, justica € seguranga € se estende
para além do cendrio pds-conflito, tendo como ideia uma constru¢do geral e inclusiva da

paz (PEACEBUILDING INITIATIVE, c2008).
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Para organizagdes internacionais como Conciliation Resources’ e International
Alert!” a construcio da paz é um conceito utilizado para lidar com as causas do conflito e
com as razdes pelas quais as pessoas lutam. Seu objetivo principal ¢ ajudar as pessoas a
resolverem suas diferengas de forma pacifica e apoiar a sociedade de modo a prevenir e
impedir uma violéncia futura, podendo ser um processo realizado antes, durante ou apos
o conflito. E uma abordagem a longo prazo que também deve ser colaborativa, pois
envolve mudancgas de atitudes, comportamentos, normas ¢ instituigdes € ¢ necessario a
inclusdo de todos aqueles afetados pelo conflito de modo a resultar em uma transformagao

positiva (CONCILIATION RESOURCES, c2019; INTERNATIONAL ALERT, c2021).

Parar uma luta ndo significa necessariamente o fim da violéncia, a paz, por
exemplo, s6 poderd ser atingida quando os estereotipos forem esquecidos e quando
diferentes grupos trabalharem juntos, ou seja, ¢ preciso um esfor¢o paciente e persistente
para encontrar solugdes criativas e efetivas que resultem em uma paz sustentavel. Para
haver condicdes para a consolidacdo de uma paz positiva é necessario que todo mundo
tenha acesso a segurancga; todos sejam iguais perante a lei; que as pessoas possam
participar das decisoes politicas; que haja acesso igualitario e justo a itens bdsicos, como
comida, agua, abrigo, educacdo, saude e oportunidades equitativas de trabalho e
sobrevivéncia. Tais fatores sdo apenas alguns que podem auxiliar na consolidacao da paz,
porém combinados proporcionam as pessoas a resiliéncia que elas necessitam para
lidarem com suas diferencas e conflitos de modo pacifico (CONCILIATION
RESOURCES, ¢c2019; INTERNATIONAL ALERT, c2021).

% A Conciliation Resources é uma organiza¢do internacional comprometida em acabar com conflitos
violentos e criar sociedades mais pacificas, ela existe ha mais de 25 anos e ja reuniu diversas comunidades
dilaceradas pela violéncia e pela desconfianga e auxiliou inimeras pessoas a resolverem suas diferengas de
modo pacifico. A organizagdo tem como um dos seus objetivos conectar as pessoas locais com politicos e
lideres ao redor do mundo para compartilharem aprendizados e encontrarem alternativas viaveis para
conflitos violentos. Entre alguns de seus parceiros e doadores destacam-se: o Programa das Nag¢des Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD); Unido Europeia; Nova Zelandia; Alemanha, entre outros. Para mais
informagdes consultar o site a seguir: https://www.c-r.org/.

10 A International Alert foi fundada em 1986 com a finalidade de ajudar as pessoas a encontrarem solugdes
pacificas para os conflitos, inicialmente atuava apenas no Sri Lanka, Uganda e nas Filipinas, porém
atualmente a organizacdo se expandiu e estd presente em mais de 20 paises ao redor do mundo, auxiliando
as pessoas a encontrarem respostas viaveis e pacificas para os conflitos. E uma das principais organiza¢des
de construgao da paz da atualidade e entre alguns de seus doadores ¢é possivel citar: o governo da Holanda,
a Comissao Europeia, 0 PNUD, as agéncias das Nag¢des Unidas, dentre outros. Para mais informacdes
consultar o site a seguir: https://www.international-alert.org/.
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Na pratica a construcao da paz pode ser realizada por diversas acdes e € possivel
perceber isso através das atividades realizadas pela Conciliation Resources e
International Alert que incluem: propriedade local, garantindo que as pessoas afetadas
pelos conflitos participem do processo de paz e tenham suas vozes ouvidas; solugdes
sustentaveis, para criar sociedades inclusivas e pacificas; comunicagdo, proporcionando
que diversos grupos tenham a oportunidade de dialogar; promoc¢do de confianga e
reconciliagdo; fortalecimento da democracia e da politica inclusiva; melhora nos sistemas
de justica; e a criagdo de trabalhos sustentaveis e de programas de desenvolvimento

(CONCILIATION RESOURCES, c2019; INTERNATIONAL ALERT, c2021).

Essas s3o apenas algumas das condutas que essas duas organizagdes
internacionais realizam em prol de sociedades menos conflitivas e mais pacificas, por
meio delas é possivel perceber na pratica certa expansdao do conceito € como essas
organizagdes vao além de intervengdes apenas estruturais. Um ponto a ser mencionado ¢é
que essas entidades valorizam o contato com a comunidade local. Para elas, a presenca
das pessoas afetadas pelo conflito no processo de paz ¢ essencial, assim como a
reconstru¢do e fortalecimento do relacionamento entre elas (também conhecido como
reconciliagdo). A construgdo da paz € vista assim como um processo colaborativo que
deve envolver todos os niveis da sociedade, e a paz € estruturada como uma construgao

multilateral e ndo apenas unilateral.

E oportuno falar também da Interpeace''. Pelas suas agdes, percebem-se
diferentes perspectivas de construgdo da paz, sendo possivel desmistificar algumas ideias
tradicionais sobre a abordagem. A primeira concep¢do € a constru¢do ser somente
realizada no pos-conflito, tal ideia € erronea, pois como ja ressaltado anteriormente, esse
processo pode ser realizado a qualquer momento e também diz respeito a prevenir e
reduzir a violéncia em larga escala. A segunda ideia tradicional se pauta na premissa de
que a construcdo da paz deve enderecar apenas as raizes e causas estruturais do conflito

e apesar dessa concepcdo ser importante, ela ¢ ambiciosa, pois deve também ajudar a

WL A Interpeace é uma organizagdo internacional criada para prevenir a violéncia e construir uma paz
duradoura em virias regides do mundo. Possui mais de 27 anos de experiéncia e esta presente na Africa,
Oriente Médio, Asia, Europa e América Latina. A Interpeace se dedica a construir uma paz duradoura, por
meio do fortalecimento das capacidades das sociedades, se baseia fortemente nas realidades locais e nas
equipes nacionais com um compromisso de longo prazo com a constru¢do da paz em suas proprias
sociedades. Entre seus principais parceiros e doadores € possivel citar: Holanda, Suécia e Suica. Para mais
informagdes consultar o site a seguir: https://www.interpeace.org/.
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sociedade a construir e desenvolver uma visao compartilhada para o futuro. Um adendo
€ que os peacebuilders externos devem perceber suas limitagdes ao abordarem temas
estruturais, pois uma sociedade ndo pode ser reconstruida e reprojetada por outros, cabe
assim aos proprios membros da comunidade local tentarem transformar essas estruturas

em padrdes e praticas mais pacificas e harmonicas (BRABANT, 2010).

A terceira concepg¢ao diz respeito a construcao da paz ser apenas sobre objetivos
tangiveis, isto ¢, aqueles palpaveis e visuais, como a edificagdo de uma corte institucional
ou a realizagdo de eleicoes locais. Esta priorizagdo exclui aspectos intangiveis como os
relacionamentos entre as pessoas € 0s seus traumas, ou seja, ao ignorar as acgdes
intangiveis ha menos possibilidade da consolidacdo de uma paz sustentavel. A quarta e
ultima ideia tradicional aborda o papel que os atores externos tém ao construir a paz, esses
atores sdo essenciais, contudo, eles ndo devem se esquecer que a construcao € sobre
fortalecer a capacidade da sociedade para lidar com seus conflitos sem violéncia. Isto &,
sdo as pessoas locais que estiveram em conflito umas com as outras que precisam
estabelecer a paz naquele ambiente, esses atores externos podem encorajar as pessoas a

realizarem tais agdes, mas nao podem fazer isso por elas (BRABANT, 2010).

Quando se estuda a constru¢do da paz apenas pelo ambito das Nagdes Unidas €
comum presumir ou se prender a algumas ideias tradicionais. Contudo, quando o processo
¢ observado dentro de uma abordagem mais ampla e ancorada em agdes de organizagdes
internacionais, como a Interpeace, compreende-se o escopo diverso e a diferenga que essa

intervengdo pode provocar se realizada de maneira inclusiva.

Nesse ambito mais expansivo € possivel citar a roda elaborada por Barry Hart
(2008). O principal objetivo do autor através da figura é apresentar os valores que
impulsionam a constru¢do da paz, segundo ele esses valores sdo necessdrios para
estabelecer uma sociedade estavel. A estabilidade social, ainda segundo Hart (2008),
compreenderia um ambiente com seguranga, saude adequada, justica econdmica e social,
boa governanga, bons relacionamentos e sistemas sociais de apoio (DOCHERTY;

LANTZ-SIMMON, 2017).
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Figura 4. A Roda de Construcao da Paz de Barry Hart
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Fonte: Extraido de Docherty & Lantz-Simmon (2017, p.18).

Com base na figura, os principais valores que devem estar presente no ato de
construir a paz sdo: transformacdo de conflitos, religido e espiritualidade, lideranca,
espaco, assisténcia humanitaria e desenvolvimento, seguranga, trauma psicossocial e
bem-estar, educagdo, identidade e visdo de mundo e justica. Conforme Hart (2008)
qualquer espaco da roda pode ser considerado como um potencial ponto de entrada para
a construcdo da paz, ou seja, pontos de partida para avangar em diregdo a uma sociedade

mais estavel (DOCHERTY; LANTZ-SIMMON, 2017).

Essa roda ¢ significativa, pois consegue resumir em apenas uma imagem a ideia
de uma constru¢do abrangente que prioriza diversos aspectos da sociedade, por meio dela
¢ possivel elaborar e ancorar diversas atividades e intervengdes que podem ter um

resultado positivo e significativo para a populagao local.
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Para finalizar a conceituacdo de constru¢do da paz trabalhada em outras
organizagdes e instituicdes € necessario debater uma abordagem que surgiu antes das
ideias e praticas da ONU, mas que amadureceu e se desenvolveu ao longo dos ultimos
anos. Uma perspectiva especifica e direcionada a uma rede maior e com pensamentos

mais inclusivos, intitulada de construgdo da paz estratégica.

1.2.3.1 Strategic Peacebuilding

Neste contexto, a constru¢do da paz € vista como o desenvolvimento de
relacionamentos construtivos, sejam eles pessoais, grupais ou politicos, esses devem
perpassar quaisquer fronteiras étnicas, religiosas, raciais, nacionais ou de classe e visam
resolver as injusti¢as de forma nao violenta, ¢ um processo que pode incluir a prevencao,
gerenciamento, resolucdo e transformacgdo de conflitos e também a reconciliagdo. Assim,
a construgdo da paz se torna estratégica quando ¢ realizada e funciona a longo prazo ¢ em
todos os niveis da sociedade de modo a estabelecer e sustentar relacionamentos entre as

pessoas local e globalmente (KROC INSTITUTE, c2022).

A construgdo da paz estratégica, ou strategic peacebuilding, tem como finalidade
conectar pessoas e grupos de modo a construir sociedades, instituicdes, politicas e
relacionamentos que sustentem a paz e a justica. E uma abordagem que apoia o
desenvolvimento de relacionamentos em todos os niveis da sociedade: eles sao uma forma
de poder social, ja que quando as pessoas se conectam entre si elas sdo mais propensas a
cooperarem e resolverem seus conflitos de maneira construtiva (SCHIRCH, 2004; KROC

INSTITUTE, ¢c2022).

Essa perspectiva reconhece o qudo complexa sdo as tarefas necessarias para
construir a paz e ¢ estratégica por coordenar recursos, atores e problemas a longo prazo,
ela se inicia com uma avaliacdo das questdes locais, indicando quais os desafios e pontos
fortes das pessoas e da comunidade, em seguida os conecta com atores e instituigdes
(inter)nacionais. Aqui pode ser incluido os esforgos para impedir a guerra e as praticas
que se propdem a criar paz e justica sustentdvel como o monitoramento de acordo de paz,
questdes de direitos humanos, prosperidade econdmica, sustentabilidade ambiental,

desenvolvimento e violéncia (SCHIRCH, 2004; KROC INSTITUTE, c2022).
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Um resumo desse conceito pode ser visualizado no grafico desenvolvido por John
Paul Lederach e Katie Mansfield ambos do Kroc Institute, que ilustra os principais

componentes e subcomponentes da area de construcdo da paz:

Figura 5. Os caminhos da construg¢do da paz estratégica.
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Fonte: John Paul Lederach and Katie Mansfield. "Strategic Peacebuilding Pathways." Kroc Institute for

International Peace Studies, University of Notre Dame, 2010.

O circulo interno indica as trés principais areas da construcao da paz estratégica:
esforcos para prevenir, responder e transformar conflitos; esfor¢os para promover justica

e cura, e esforcos para promover mudanga institucional e estrutural. Ja o circulo externo
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exibe as subareas de pratica e carreira dentro dessas trés areas, para cada uma € possivel
encontrar diversos caminhos individuais (KROC INSTITUTE, ¢2022). No ambito de
justiga e cura as principais subdreas sio justica restaurativa, justica transicional e cura do
trauma; no que tange a prevengao, transformagao e resposta a conflitos encontram-se a
acdo humanitaria, esforcos governamentais e multilaterais, mudanca social nao violenta
e estratégias de didlogo e resolugdo de conflitos. Por fim, na drea de mudanca institucional
e estrutural destacam-se a educacdo, desenvolvimento, resolu¢do de ameacas globais ¢

transnacionais e, lei incluindo, advocacia e solidariedade.

Consoante Mansfield e Lederach, as trés areas principais possuem orientagodes
temporais, a mudanga estrutural e institucional bem como a prevencdo de conflitos
possuem uma orientacao voltada para o futuro, enquanto a justiga e a cura abordam temas
relacionados ao passado. Todavia, Mansfield esclarece que o passado faz parte do
presente, assim as marcas emocionais, psicologicas e as situagdes de injusti¢a sistémica
nao desaparecem rapidamente, sendo necessario um grande esfor¢o para elimina-las no
presente. Ademais, esse grafico foi criado em resposta a dois dilemas distintos: o primeiro
diz respeito a expandir a compreensao de um lider ou de um ator do que € necessario para
a construcdo de uma paz profunda e sustentavel; e o segundo visa direcionar alunos de
pos-graduacao em estudos de paz a entender quais caminhos e carreiras eles podem seguir

apos conseguirem seus diplomas (DOCHERTY; LANTZ-SIMMON, 2017).

Além dos caminhos indicados pela figura, a construgdo da paz estratégica também
se ancora em um conjunto de valores responsaveis por orientar todas as tomadas de
decisdes, destacando: os direitos e necessidades humanas, a interdependéncia, a parceria
e a limitacdo da violéncia. O primeiro se justifica pela necessidade da construcdo da paz,
de criar sociedades que afirmem a dignidade por meio do atendimento das necessidades
humanas e da protegao dos direitos humanos. Destarte, ¢ importante garantir a populagao
as necessidades materiais, sociais e culturais que incluem acesso a comida, agua, abrigo,
satde, dignidade humana, seguranca, cultura, religido, entre outros. A interdependéncia
¢ necessaria, pois quando as pessoas estdo cientes ao que acontece ao seu redor e
valorizam a interdependéncia com os outros, hd maior probabilidade de coordenacdo de

esfor¢os para atender as necessidades da comunidade (SCHIRCH, 2004).

Em adicdo, a parceria ¢ uma alternativa distinta a dominagdo, pois encoraja as
pessoas a usarem seus relacionamentos para satisfazerem as necessidades e direitos um

dos outros, se as relacdes sdo igualitarias e ancoradas na parceria as pessoas se fortalecem
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e cooperam entre si ainda mais. Por fim, a limitagdo da violéncia € necessaria, a
construcdo da paz diz respeito a aumentar o nimero de opg¢des ndo-violentas na

sociedade, significando assim valorizar e evidenciar conceitos contrarios a violéncia

como a justiga e a seguranca humana (SCHIRCH, 2004).

Como ja frisado previamente, a constru¢do da paz requer uma série de abordagens
e enfoques, e estes podem ser classificados em quatro grupos distintos, onde cada um
possui diversas tarefas que auxiliardo no processo de consolidar uma paz sustentavel. Os
quatro enfoques sdo a promoc¢ao nio-violenta do conflito, a redu¢do da violéncia direta,
a transformacdo de relacionamentos e a constru¢do de capacidade (SCHIRCH, 2004).

Essa visdo geral pode ser sintetizada na figura abaixo.

Figura 6. Mapa da construgdo da paz.

Fonte: Extraido de Schirch (2004, p.26).
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Este mapa indica os objetivos tunicos das diferentes abordagens da construgao da
paz, estas por vezes sdo simultaneas, continuas e interdependentes. O enfoque de
promogao nao-violenta do conflito instaura uma estratégia ndo violenta na sociedade, a
qual depende da satisfagdao das necessidades de todas as pessoas envolvidas no conflito,
as vitimas e os perpetradores. Essa satisfagdo acontece por meio da criagao de expressoes
de poder nao-violentas, de uma negociagdo bem-sucedida e da limitagdo de poder a certos
grupos (SCHIRCH, 2004). Conforme a figura, as principais tarefas que podem ser
realizadas dentro dessa abordagem incluem monitoramento e apoio, acao direta e defesa

da populagao civil.

A redugdo da violéncia direta, consoante Lisa Schirch (2004), se refere aos
esfor¢os necessarios para reduzir a violéncia pessoal, conter os perpetradores, prevenir e
aliviar o sofrimento das vitimas e criar espagos seguros para a realizacao de atividades de
constru¢do da paz, sdo essenciais, pois apos realizadas, outros processos poderdo ser
enderecados. As principais tarefas desse enfoque, ainda segundo o mapa, incluem a
criacdo e fortalecimento de sistemas de justica, assisténcia humanitdria, manutengdo da
paz, interven¢do militar, acordos de cessar-fogo, criacdo de zonas de paz e de programas

para prevenir a violéncia.

A terceira abordagem ¢ a transformagdo de relacionamentos. Aqui € necessario
(re)criar os relacionamentos para que a paz substitua a violéncia, pode ser realizada por
diversos métodos que tratam e lidam com os traumas, os conflitos e a justi¢a. Possuem
importancia, pois oferecem as pessoas a oportunidade de lidar com suas necessidades de
modo pacifico e sustentavel, logo as principais tarefas aqui incluem a cura do trauma, a
transformagdo de conflitos, a justica restaurativa e transicional, a governanga, ¢ a

elaboragdo de politicas (SCHIRCH, 2004).

Por fim, o ultimo enfoque diz respeito a capacidade. A constru¢do da paz cria
capacidade para a formagdo de uma cultura de paz e, as sociedades cultivam uma cultura
de paz e justica quando atendem as necessidades e direitos de todas as pessoas e quando
resolvem seus conflitos através de processos democraticos. Desta maneira, para construir
essa capacidade ¢ preciso que as pessoas locais saibam moldar e desenvolver a arquitetura
de sua sociedade, como a criagdo de estruturas, politicas, organizagdes e institui¢des. Por
este motivo as principais atividades incluem treinamento e educagao, desenvolvimento,

conversao militar, pesquisa e avaliagao (SCHIRCH, 2004).
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O que todas as trés figuras dessa se¢ao tém em comum ¢ o poder de sintese e de
exemplificar o qudo inclusiva a construgdo da paz pode ser. Se a principio, em uma leitura
direcionada para a visdo das Nacdes Unidas, entende-se que esse processo ocorre apenas
em um ambiente pos-conflito, direcionada prioritariamente a abordagens e atividades
mais estruturais, institucionais e tangiveis, aqui fica claro que ¢ bem mais que isso, se
trata de um processo que tende a ir além da abordagem tradicional e inclui todos os

aspectos da sociedade.

A construgdo da paz pela perspectiva das organizagdes internacionais e estudiosos
valoriza aspectos bastante negligenciados nas abordagens da ONU, como a questdo dos
relacionamentos, da cura do trauma, da justica e do desenvolvimento. O enaltecimento de
tais perspectivas ¢ necessario, pois permite que a consolidagdo e criagdo de uma paz
sustentavel atinja todos os niveis da sociedade, assim como todos aqueles que se
envolveram no conflito. Em contraponto, as operagdes de paz das Nagdes Unidas sdo
mais direcionadas realizando atividades consideradas por ela como prioritirias e
encarregando atividades secundarias as suas proprias agéncias ou a organizacdes

internacionais e regionais.

E conveniente lembrar que as operagdes de construgio da paz da ONU possuem
muito mais alcance e influéncia do que outras entidades na mesma area, e apesar da
existéncia e atuagdo das mesmas, nem sempre elas conseguem realizar todos os seus
objetivos em fun¢do de problemas financeiros, humanos e logisticos. Assim sendo,
mesmo reconhecendo a importancia da construcao da paz nas Nagdes Unidas, presume-
se que o processo seria mais inclusivo e efetivo e poderia alcangar e auxiliar ainda mais

pessoas casso fosse baseado na concepgdo mais expansivo do termo.

Esse conceito no ambito da ONU ja evoluiu bastante ao longo dos anos,
principalmente com o desenvolvimento das opera¢des multidimensionais, porém
considera-se que um avan¢o em dire¢cdo a construcao da paz estratégica poderia contribuir
e até mesmo resolver alguns dos principais dilemas e consequéncias desse processo. No
que tange o tema dessa dissertagdo, percebe-se que ele é negligenciado nas abordagens
da ONU, porém ¢ apontado como um dos pilares prioritarios na constru¢do da paz
estratégica, tal priorizagdo ¢ relevante, pois auxilia a dar maior visibilidade ao tema e a
compreender que a cura do trauma possui impacto significativo na construcdo e

consolidacdo da paz.
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1.2.3.2 As contribuicoes de John Paul Lederach

Previamente destacou-se as ideias de Johan Galtung que foram pioneiras no
ambito dos estudos para paz. Agora ¢ valido discorrer a respeito de outro estudioso que
influenciou o campo da paz nas ultimas décadas: John Paul Lederach. Como citado na
subsecdo anterior, o autor contribuiu positivamente para a composicao das ideias da
construcdo da paz estratégica, porém anos antes da criacdo do grafico indicado acima
Lederach ja ganhava espago e visibilidade ao expandir o conceito de construg¢do da paz e

trabalhar com concepg¢des similares, a exemplo da transformagao de conflitos.

Para John Paul Lederach (1997), construir a paz exige um compromisso de longo
prazo e o estabelecimento de uma infraestrutura em todos os niveis da sociedade, de modo
a potencializar os recursos dentro e fora dela. Assim, o peacebuilding ¢ definido pelo

autor como:

Um conceito abrangente que engloba, gera e sustenta toda uma gama de
processos, abordagens e etapas necessarias para transformar o conflito em
relacionamentos mais sustentaveis e pacificos. O termo, portanto, envolve uma
ampla gama de atividades e fungdes que precedem e seguem acordos formais
de paz. Metaforicamente, a paz ¢ vista ndo s6 como um estagio ou uma
condi¢do e sim uma constru¢do social dinamica. Esta conceptualizagido requer
um processo de construgdo, envolvendo investimento e materiais, design
arquitetonico e¢ coordenagdo de trabalho, fundagdo acabamento detalhado,
assim como uma manutenc¢do continua (LEDERACH, 1997, p.21, tradugdo
nossa).

Essa defini¢do por si mesma transcende a ideia de que os esfor¢os da paz devem
ficar restritos apenas a problemas imediatos e frisa a criatividade e dinamismo em um
contexto de transformagdo de relacionamentos e estruturas sociais (FACCHINI,
2020). De modo geral, consoante Lederach (1997), a constru¢do da paz ¢ vista como um
processo composto de uma multiplicidade de papéis, fungdes e atividades
interdependentes, seu objetivo € criar e apoiar uma estrutura para paz orientada a apoiar
processos de mudanca sociais que contribuirdo para o fim dos ciclos de violéncia. Logo,
esse processo deve conseguir transformar um sistema de guerra, marcado por
relacionamentos divididos, hostis e violentos, em um sistema de paz, caracterizado por
relacionamentos justos, interdependentes e ndo-violentos. A finalidade dessa estrutura ¢
gerar sistemas continuos, dinamicos e sustentaveis que se sustentem temporalmente e

sejam capazes de se adaptar as mudancas da sociedade.
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As contribui¢cdes de Lederach no campo da paz foram feitas apos a adogdo e
utilizagdo do termo pelas Nac¢des Unidas, em 1992, e sdo relevantes, pois indicam uma
conceituagdo mais inclusiva do termo e em simultaneo expde a escassez de esforcos
destinadas a constru¢cdo da paz no ambito diplomatico e na area dos principais atores
responsaveis pelo processo. Desde o inicio da década de 1990, varias agéncias
governamentais ¢ ONGs expandiram a utilizagdo do termo e € neste contexto que as

contribui¢des de Lederach se encontram (LEDERACH, 1997).

Nessa area de expansao ¢ apropriado abordar mais profundamente o conceito de
transformagdo de conflitos. O termo ja foi citado anteriormente nas rodas de construgdo
da paz, contudo como John Paul Lederach ¢ o criador e difusor da expressdo ¢ valido
exibir suas contribui¢des. Para o autor, a transformac¢ao de conflitos ¢ vista como uma
abordagem holistica e multifacetada para gerenciar conflitos violentos em todas as suas
fases, a expressdo significa um processo constante de mudanga nos relacionamentos,
atitudes e estruturas, e deve considerar a natureza complexa e multidimensional da
natureza humana. E um conceito naturalmente atrelado as iniciativas de construcdo da

paz (PEACEBUILDING INITIATIVE, c2008).

Lederach utilizou o termo “transformagao de conflitos” para substituir e reorientar
a antiga expressao “resolu¢do de conflitos”. Esta ultima busca eliminar situagdes nao
desejadas e criar e alcancar solucdes efetivas para os problemas que geram a crise, ou
seja, € voltada para o fendmeno destrutivo com a finalidade de resolvé-lo em um curto
periodo. Por outro lado, a transformacgdo de conflitos tende a solucionar o problema
imediato e também realizar uma mudanca construtiva de modo a impedir os ciclos de
violéncia e proporcionar a volta das estruturas sociais e dos relacionamentos saudaveis

na sociedade (FACCHINI, 2020).

A transformacgdo de conflitos ¢ vista por Lederach como uma pessoa que possui
cabeca, coragdo, maos e pernas. Nesta metafora, a cabeca se refere a uma visao conceitual
do conflito, isto €, como as pessoas pensam € se preparam para abordar o conflito, aqui
encontram-se as atitudes, percepcdes e orientacdes que auxiliardo na transformacdo
criativa. Em um cenario transformacional a cabeca entende o conflito ndo como um
episodio isolado, mas sim como um conjunto de padrdes embutidos na sociedade, a
mudancga ¢ esperada a curto e a longo prazo. O coragdo ¢ responsavel pela orientacao,

sustento e direcdo, ¢ ele quem fornece um ponto de partida e de retorno e no ambito da
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transformagao de conflitos ele ¢ responsavel por duas ideias centrais: os relacionamentos

humanos e as oportunidades de vida (LEDERACH, 2014).

A primeira ideia ressalta o qudo os relacionamentos sdo centrais para a
transformagdo, e para encorajar o seu potencial ¢ necessario concentrar-se em suas
dimensdes menos visiveis. A segunda ideia compreende que o conflito flui da vida, assim
ao invés de vé-lo como uma ameaga ¢ preferivel entendé-lo como uma oportunidade para
melhorar e desenvolver as estruturas sociais. As maos integram a parte pratica, na
transformagao de conflitos ela se refere aos processos de mudanga construtiva que visam
superar os padrdes violentos e destrutivos. E por fim, as pernas e os pés representam o
local onde se toca no chdo e onde todas as jornadas comecam, ¢ um ponto de acdo
indicando que a transformacao de conflitos s sera efetiva a medida que responda aos

desafios e necessidades da vida real (LEDERACH, 2014).

O que Lederach transmite mediante o simbolismo com o corpo humano ¢ que a
transformagdo de conflitos ¢ um processo gradual formado por diversas etapas distintas
cuja principal finalidade ¢ criar respostas adaptativas ao conflito humano por processos
de mudangas que aumentem a justica e reduzam a violéncia. Para o autor, as comunidades
que se dedicam a utilizar-se dessa abordagem estdo interessadas em maneiras construtivas
de lidar com os conflitos e em formas de melhorar e desenvolver suas vidas. As mudancgas
que desejam se relacionam a transformar padrdes violentos e destrutivos em estruturas e

respostas criativas, responsivas e nao violentas (LEDERACH, 2014).

Quando o assunto ¢ constru¢do da paz em uma perspectiva mais abrangente, ¢
necessario falar de Lederach por suas inimeras contribui¢des para a area dos estudos para
paz. Na década de 1990, quando o termo ainda era relativamente novo e foi adotado pela
ONU, o autor j4 frisava a necessidade de este ser um processo inclusivo que abrangesse
a populacdo local, as mudancas nas estruturas sociais e também os relacionamentos das
pessoas na comunidade. Ao longo dos anos, e de suas experiéncias teoricas e
principalmente praticas, Lederach foi expandindo seu conhecimento e adotou termos
como a paz estratégica e a transformacao de conflitos que ilustravam a necessidade de o

processo de paz estar presente em todos os niveis da sociedade.

Assim, essa se¢ao por meio da ilustragdo de outra perspectiva da construcao da
paz além da ONU e através da exibicdo dos conceitos mais relevantes de Lederach se

propds a mostrar outro lado desse processo que tende a ser mais amplo e, em simultaneo,
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mais humano, pois tende a considerar as varias camadas da sociedade. Ja a proxima e
ultima secdo tende a mostrar o relacionamento entre a cura do trauma e a construcao da
paz, principalmente como essa intervengao ainda é negligenciada em algumas abordagens

desse processo.

1.3 A cura do trauma a luz do processo de construcao da paz

Nas secdes anteriores foi discutido separadamente a questdo do trauma,
abrangendo seus conceitos intrinsecos como a cura e a reconciliacdo e a tematica da
construcdo da paz. Nesta secdo, o objetivo ¢ debater como esses dois conceitos se
conectam, principalmente como o processo da cura do trauma € como as intervengdes
relativas as emogoes ainda sdo negligenciadas e poucos valorizadas no processo de paz.
Este conceito tende a priorizar, como destacado nas se¢des anteriores, atividades mais
estruturais e institucionais ao invés de atividades mais direcionadas ao individuo e a sua
satide mental. Salienta-se que o conceito de constru¢do da paz utilizado nessa se¢do segue
a perspectiva das Na¢des Unidas, principalmente no que tange a falta de intervengdes de

cura do trauma em suas atividades praticas.

As intervengdes de cura do trauma sdo essenciais para a construg¢ao da paz, dado
que o ambito da cura busca a cura fisica, emocional e espiritual e também fornece o
espago necessario para que as pessoas identifiquem os danos sofridos e necessidades
futuras. Sem a existéncia de programas para cura e recuperagao de trauma, ou no minimo
a ndo sensibilidade para as necessidades das vitimas, as atividades de construcdo da paz
como ajuda humanitdria, manutencdo da paz e até mesmo negociacdo podem ser
prejudicadas. Se ndo ha a cura, a experiéncia do trauma resulta em comportamentos
ofensivos, prejudicando em grande medida qualquer esforgo feito para construir uma paz

sustentavel (SCHIRCH, 2004).

Emma Hutchison e Roland Bleiker (2013) acreditam que a construcao da paz e a
reconciliagdo estdo intrinsecamente conectados, pois ambos lidam com as consequéncias
pos-conflito. As tarefas predominantes da constru¢do da paz compreendem: fornecer
seguranca, criar instituigoes, salvaguardar o Estado de direito e implementar a
democratizagdo. Logo, os autores demonstram que a garantia de segurancga ¢ a criagao de
instituigdes possuem significativa importancia para o processo de construir a paz,

principalmente nos primeiros dias apds o conflito. Contudo, uma ordem estavel ndo sera
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alcancada a menos que as fontes psicoldgicas do conflito também sejam tratadas, pois os
residuos da violéncia e da morte perduram por muito tempo, mesmo que ocorra o fim das

hostilidades, essas podem se reacender a qualquer momento.

Para superar essas adversidades, as emog¢des devem ser vistas como forgas
sociopoliticas que contribuem para a formagao da identidade e da comunidade. Elas sdo
partes inevitaveis da vida humana e influenciam as ac¢des e interagdes entre os individuos
e consequentemente da realidade (FACCHINI, 2020). Quando as emogdes comegarem a
ser vistas dessa maneira, elas poderdao ser reconhecidas pelo papel central que

desempenham nos processos de cura e reconciliagdo:

O primeiro passo ¢ entender que o medo e a raiva continuam existindo nos
individuos mesmo apdés o fim do conflito. Os resultados sdo formas
antagdnicas de identidade e comunidade que fomentam mais do que resolvem
os conflitos. As abordagens predominantes, principalmente aquelas que
enfatizam as dimensdes institucionais e de seguranga da construcdo da paz, sdo
projetadas para gerenciar estes residuos politicos de medo, raiva e
ressentimento. Fazer isso ¢ sem duvida importante, principalmente depois de
um grande conflito. Porém, ndo ¢ suficiente para criar um ambiente politico
que permita que sociedades divididas superem ideias sobre justi¢a pautadas em
torno da retribui¢do ou vinganca (HUTCHISON; BLEIKER, 2013, p.82,
tradug@o nossa).

Nesta mesma linha de pensamento, Marc Howard Ross (2013) acredita que a
criacdo de novas instituicdes no processo de constru¢do da paz € critica para as sociedades
pos-conflito, porém ela, por si, € insuficiente para construir uma paz duradoura. O autor
afirma que o lado emocional deve ser incluido nos esforcos de construcao da paz,
justamente pelo fato de que a raiva e os sentimentos de exclusdo contribuem para o inicio
de conflitos e que alguns elementos como inclusdo, reconhecimento, fortalecimento de
um futuro compartilhado, identifica¢do de interesses comuns e experiéncias individuais

sao componentes capazes de melhorar as iniciativas de construcao da paz.

Ross (2013) frisa que os beneficios para a construcao da paz podem ser inimeros
se as necessidades emocionais dos individuos forem consideradas, e essa atitude
possibilita que se evite futuros conflitos. Para insercdes significativas destas emogdes na
construcdo da paz, o autor propde as seguintes iniciativas descritas abaixo. A primeira
concerne o aumento da inclusdo. O processo de construgdo da paz deve ser capaz de
ajudar na superagdo das diferencas entre os grupos da sociedade, incluindo vitimas e
inimigos, a fim de que esses grupos desenvolvam entendimentos compartilhados sobre

passado, o presente e futuro. A segunda iniciativa se refere ao reconhecimento, em que ¢
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necessario que os construtores da paz nao atribuam a culpa do conflito a determinados
grupos. Essa iniciativa ndo ¢ o mesmo que aceitacdo, ja que o primeiro consente as
diferencas nas experiéncias, sem necessariamente aprova-las. Esse processo ¢ importante

para que os grupos criem uma narrativa comum sobre o passado para seguirem em frente.

A terceira iniciativa aborda o tema do futuro compartilhado e dos interesses em
comuns. Aqui, a constru¢ao da paz deve priorizar as necessidades conjuntas dos grupos,
e a ideia ¢ ignorar o passado recente para que as diferencas ndo aumentem e focar no
presente e no futuro, priorizando as necessidades comuns e ganhos mutuos. A quarta
iniciativa propde afastar-se de estereotipicos de antigos oponentes, consistindo em
mostrar as possibilidades de interesses comuns e¢ de cooperagdo entre 0s grupos e
membros da sociedade. Por fim, a ultima iniciativa refere-se a criagcdo de expressoes e
rituais comuns entre os grupos. As sociedades divididas e dilaceradas por conflitos se
identificam através de rituais e expressdes simbolicas, estes elementos acentuam ainda
mais a distingdo entre os grupos. A ideia é que a constru¢do da paz auxilie no
desenvolvimento de expressodes € iniciativas comuns que reinam e conectem ainda mais

os membros da comunidade (ROSS, 2013).

Geralmente, as abordagens e as iniciativas de constru¢do da paz ndo sdo
preparadas para lidarem com as tarefas associadas a emog¢do e ao trauma. O proposito
maior dessas iniciativas ¢ ocupar-se de desafios vistos pelos construtores da paz como
iminentes e prioritarios, apesar de serem tarefas necessarias, sozinhas elas ndo sao
suficientes para criarem uma sociedade estavel e pacifica, pois, mesmo apds o fim de
conflitos prolongados, ainda estdo presentes nos individuos as feridas emocionais

(HUTCHISON; BLEIKER, 2013).

A cura do trauma deveria ser considerada uma parte vidvel dd “caixa de
ferramentas” de constru¢do da paz, pois apoia indiretamente os processos de
reconciliacdo e reduz a probabilidade de recorréncia da violéncia. Em resumo, ao curar
os individuos, tratar seus traumas e aumentar sua resiliéncia psicoldgica € possivel
diminuir a tendéncia a vinganga e aumentar o perdao, instrumentos que gozam de uma
relagdo direta com a probabilidade de ocorréncia de comportamento violento. Por conta
da sua importancia e do seu impacto, esta categoria de intervencdo tem o potencial de
formar e de se estabelecer como uma parte importante d4 “caixa de ferramentas” de
constru¢do da paz justamente pela capacidade de ajudar a construir a paz em um ambiente

pos-conflito (NEVER AGAIN RWANDA, 2019).
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E comum que os individuos de sociedades assoladas por traumas em grande escala
sofram as consequéncias daquele evento, e que a atribulacdo psiquica resulte em diversos
impactos negativos para a produtividade econdmica, para a educagdo, para a saude, para
a segurancga, dentre outros ambitos da vida publica e privada. Neste cendrio, se nao se
estimular e se assegurar a cura do trauma na esfera individual e na societal, os recursos
alocados a fim de alcangar ganhos de desenvolvimento em diversas areas, como
educacdo, bem-estar social e produtividade econdmica, serdo significativamente menos
eficazes e consequentemente ineficientes, como ocorre em muitos casos estudados

(NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

Cillian McGrattan (2016) corrobora que o foco nas abordagens e nas tarefas
“convencionais” da construcdo da paz tende a obscurecer ou até mesmo a ignorar a
relacdo existente entre o trauma e os processos de paz e a democracia. O autor admite que
0s aspectos institucionais e regulamentares sdo necessarios além de serem responsaveis
por definir resultados em elei¢cdes e em contestacdo politica, entretanto, o foco apenas
nesse enquadramento ofusca elementos consideraveis para a transi¢cdo politica e para a
paz. McGrattan sugere que as respostas politicas em uma sociedade pos-conflito devem
considerar as dimensdes do trauma, pois qualquer tentativa de conceber processos de
democratizagdo sé sera bem-sucedida se alinhada a uma consciéncia de trauma em um

ambito politico.

As respostas politicas direcionadas ao trauma sdo, por vezes, distintas daquelas
relacionadas ao conflito. Logo, a desconsideracao das dimensoes do trauma na construcao
da paz converte-se em nogdes de paz que sdo desequilibradas, insustentdveis e muitas
vezes injustas. E o resultado deste fato ¢ visivel em processos de democratizacdo e paz
que concebem a violéncia apenas como algo relacionado a instituicdes € ndo ao trauma

(MCGRATTAN, 2016).

Isto €, ndo se pode abordar adequadamente a questdo da cura do trauma se esta
nao estiver presente em iniciativas mais amplas de construg¢do da paz e desenvolvimento
Lidar com o desafio da inclusdo do trauma nas atividades e intervengdes de paz requer
parcerias, interdisciplinaridade, contratagdo e qualificacdo de profissionais de satde
mental e capacitacdo dos mesmos em questoes de paz e desenvolvimento. Em suma, o
trauma necessita ser entendido como um fendmeno nao s6 psicoldgico, mas também
social que inclui em seu amago questdes como direitos humanos, saude, cultura e

igualdade (CLANCY; HAMBER, 2008).
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Essa secdo abordou como a questdo da cura do trauma, assim como as emogoes ¢
a saude mental, ainda sdo negligenciadas pelas perspectivas internacionais de constru¢do
da paz. Como se viu anteriormente, a questdo do individuo, da cura e do trauma recebem
grande espaco em defini¢gdes mais abrangentes da constru¢ao da paz como no caso da
construgdo da paz estratégica, contudo em abordagem mais mainstream, a exemplo das
Nagoes Unidos, o processo tende a priorizar ambitos mais institucionais, governamentais
e estruturais. Apesar de entender que o tema ndo € negligenciado em todas as abordagens,
compreende-se que ele ¢ priorizado em algumas narrativas académicas e organizacionais,
porém ainda esquecido nas principais iniciativas e atividades da atualidade, resultando

em poucas intervengoes praticas com resultados positivos e benéficos para as vitimas.

Logo, ¢ essencial que a cura do trauma seja enderegada nas atividades prioritarias
da construcao da paz— com grande enfoque para as operagdes de paz da ONU — para que
0 processo seja mais inclusivo, saudavel e duradouro. Apesar de recente, a literatura do
trauma e os projetos mais praticos acerca desse assunto demonstram a relevancia de
considerar essa categoria de intervengdo como prioritaria. A expectativa € que no futuro
essa tematica ganhe mais visibilidade na pratica e possa receber a mesma atengdo que

outras intervengdes, mudando significativamente a vida das vitimas.

Em sintese, este capitulo conduziu uma revisao conceitual referente as tematicas
mais relevantes da dissertacdo. A tematica do trauma € o assunto principal do capitulo e
aqui retratou-se o lado psicoldgico e social desse fenomeno, explicitando o processo
psicologico do trauma, o ciclo do trauma curado e também sua correlagdo com os
conflitos e com o processo de constru¢do da paz. A parte de construgdo da paz
contempordnea ¢ essencial para a contextualizagdo do tema, ou seja, ¢ necessario
compreender o que € o processo € como ¢ realizado através das operagdes de paz, para
entdo alcangar o entendimento da questdo do trauma em sociedades pos-conflitos. A luz
da discussdo exposta, propde-se o arcabougo analitico abaixo para a condugao da analise

dos estudos de caso:
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Tabela 1. Arcabougo analitico para a realizagdo dos projetos de cura do trauma.

Karuna Center for
Peacebuilding

financeiros e
humanos
destinados ao
projeto?

todos os grupos
da sociedade? Ou
esta restrito a uma
pequena parcela
da populacao?

Recursos Inclusao Reconhecimento Futuro comum
Ruanda O projeto constroi
. . ) e desenvolve
Never Again Qual a quantidade O projeto ¢é O projeto e seus atividades
Rwanda de recursos inclusivo para lideres sdo coletivas que

imparciais em

relacdo a culpa

dos grupos na
violéncia
passada?

estimulem a
criacdo de um
futuro pacifico e
harmonico entre
as partes?

Fonte: autoria propria (2022).

Com relagdo ao eixo “recursos”, a proposta ¢ avaliar a robustez das iniciativas de

cura e de reconciliacdo nos casos selecionados, particularmente em termos de recursos
financeiros ¢ de recursos humanos envolvidos nas atividades. Os demais eixos —

99 ¢C

“inclusao”, “reconhecimento”, ¢ “futuro comum” — seguem a proposta de Ross (2013)
apresentada anteriormente e procuram investigar se as iniciativas em Ruanda realizam

acgoes nesses trés ambitos.

Com isso, espera-se que o presente capitulo tenha construido as bases teoricas e
metodologicas necessdrias para que se possa realizar a andlise empirica a partir da
conjuntura de Ruanda. Em seguida, o capitulo dois, apresentara um contexto histdrico do
pais, abordando mais sobre o seu passado violento, bem como o impacto do trauma na

vida e cotidiano dos ruandeses.
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2 RUANDA: UM PAIS MARCADO PELA DIVISAO E VIOLENCIA

O objetivo desse capitulo ¢ apresentar o histérico de Ruanda, desde antes da
colonizagdo até os dias atuais, bem como indicar quais as principais consequéncias,
relativas a satide mental, do genocidio de 1994. Para isso, o capitulo ¢ dividido em duas
secdes basilares: a primeira possui um teor mais histérico, apresentando Ruanda e os
acontecimentos mais relevantes das ultimas décadas, a exemplo da colonizagao,
independéncia, guerra civil, genocidio e os anos p6s-1994. Posteriormente, a segunda e
ultima secdo aborda o cenario da saude mental dos ruandeses, com enfoque para a visao
geral dessa temadtica no pais, as principais consequéncias, bem como as iniciativas,

intervengoes e tradigdes que auxiliam no ambito do trauma, cura e reconciliagao.

O capitulo mescla diversos autores e bibliografias, porém a autora americana

Nicole Fox (2021) recebe expressiva atencdo em fun¢do de sua obra atualizada e recente

sobre Ruanda. Apesar de ndo ser ruandesa, a autora viajou diversas vezes ao pais e ficou

hospedada por muito tempo em casa de cidadaos ruandeses, além de ter realizado varias
. 12 , . , . . ~

entrevistas ' com pessoas do pais. O seu livro também apresenta pesquisas e informagdes

recentes sobre o tema de memoria, trauma e reconciliagdo, portanto € significativo para o

desenvolvimento desse capitulo.

2.1 Um passado fragmentado e doloroso

Ruanda, um pais localizado na Africa Oriental, é caracterizado como um Estado
sem litoral superpovoado, possui quantidades limitadas de recursos naturais e ¢
dependente economicamente de sua agricultura. A agricultura ruandesa passou e ainda
passa por varias dificuldades em funcdo do rapido crescimento populacional, da
diminuicdo de terras araveis e também das técnicas agricolas tradicionais. Tal fator ¢é
significativo, pois durante muitos anos essa foi a causa estrutural que mais contribuiu para

tensdes econdmicas e sociais no pais africano (DOUMA, 2000).

Antes do dominio colonial em Ruanda, no século XVIII e XIX, um estado

mondrquico se desenvolveu na regido. O reino ruandés era bastante influente e contribuiu

12.0 livro da autora é baseado em nove anos de trabalho de campo, incluindo iniimeras entrevistas com
setenta e dois sobreviventes do genocidio de 1994 que moravam perto, ou que estavam sempre presentes,
em alguns memoriais de Ruanda.
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para a criacdo de uma identidade em grupo baseada em cultura, linguagem e lideranga
compartilhadas. Logo que o reino se expandiu e se consolidou houve a criacdo de trés
categorias distintas no pais: Hutu, Tutsi e Twa. A monarquia de Ruanda, bem como a
familia real, era liderada pelos tutsis, enquanto os hutus atuavam como chefes de rituais.
Em sintese, os tutsis eram os criadores de gado (15 por cento da populagdo), os hutus os
agricultores (84 por cento) e os twas, os artesdos (1 por cento). A porcentagem da
populagdo em cada grupo variava, porém, o poder do Estado pertencia aos reis e chefes

tutsis (BROWN, 2018; FOX, 2021).

Os termos tutsi e hutu, consoante Sarah Brown (2018), eram associados a ideia de
‘patrdo’ e ‘cliente’ respectivamente. As relagdes entre esses grupos variavam conforme a
regido, porém eram baseadas na troca de terras ou gado por lealdade, refletindo assim
uma disparidade de poder entre os grupos. Contudo, vale frisar que nesse periodo havia
um grau de fluidez entre as classes, ou seja, um hutu poderia adquirir riqueza e poder
suficiente para se transformar em um tutsi € um tutsi poderia perder o seu status e se

transformar em um hutu.

Embora as categorias hutus e tutsis fossem fluidas, essa fluidez ndo se refletia em
igualdade ou equidade econdmica, nesse periodo a organizacgao se pautava em um sistema
de castas forjado com base em tensdes sociais relativas a desigualdade economica e a

consolida¢do pelos tutsis de poder politico e militar (FOX, 2021).

Mesmo com essa dominagdo dos tutsis sobre os hutus, ¢ possivel afirmar que

ambos os grupos possuiam uma coexisténcia pacifica:

A maneira que esse dominio se refletia no século dezenove era moderado e
regulado pelo relacionamento ‘lorde’ e ‘vassalo’. “O homem rico em seu
castelo, o homem pobre em seu portdo” parece ter sido uma forma externa e
visivel de um relacionamento mutuamente aceitavel entre tutsis e hutus; pelo
menos em teoria essas formas representavam um compartilhamento acordado
de direitos e deveres (DAVIDSON, 1992, p. 249, tradugdo nossa apud

AHLUWALIA, 2010, p.512).

Essa configuracdo fornecia a sociedade ruandesa pré-colonial coeréncia e
organiza¢do, permitindo que ela existisse com algum carater de ordem. Contudo, essa
ordem foi alterada com a colonizac¢ao, que rompeu o equilibrio existente entre os grupos
e criou suposi¢des racistas entre eles, os dividindo e cultivando uma politica de o6dio e

violéncia (AHLUWALIA, 2010). Atualmente, os ruandeses afirmam em publico que ndo
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existem mais etnias como os hutus, os tutsis ou os twas, pois eles acreditam serem todos
ruandeses'®. Esse discurso é expressivo, pois indica uma mudanga significativa do
passado recente da colonizagdo e do passado distante pré-colonial. Se outrora tais
classificagdes eram utilizadas para demarcar classes sociais e categorias étnicas e
politicas, presentemente elas se transformaram social e politicamente, e representam uma

mudanga em relagdo ao passado ndo tao distante (FOX, 2021).

2.1.1 A chegada dos alemaes e belgas

Em 1897, no periodo denominado Partilha da Africa, colonizadores alemdes
ofereceram apoio ao rei de Ruanda, Yuhu Musing de apenas 15 anos, e a aceitagao desse
apoio permitiu que missiondrios conhecidos como ‘“Padres Brancos” estabelecessem
bases em toda a regido. Esse fato significou um dominio politico indireto pelos alemaes,
criou fronteiras fixas no pais, além de ter iniciado a transformacao dos hutus e tutsis em
identidades racializadas por meio do mito hamitico. A “hipotese hamitica” racializou as
categorias hutus e tutsis e afirmou que os tutsis eram mais altos, possuiam narizes mais
finos, pareciam europeus e tinham se originado em alguma regidio fora da Africa Oriental.
Os colonizadores acreditavam que os tutsis eram originarios do Norte da Africa, pois as
politicas e praticas sociais criadas por eles em Ruanda somente poderiam existir caso eles

tivessem vindo de outro lugar (FOX, 2021).

Os Padres Brancos seguiram a lideranga estabelecida pelos colonizadores alemaes
e reforcaram a ideia de que os tutsis eram um grupo superior, enquanto os hutus eram
“menos civilizados”, culminando na ideia de que todos os chefes eram tutsis e os suditos
hutus. Essa hipotese ignorou os hutus em posi¢ao de lideranga e criou dois grupos
distintos, instituindo os hutus como o grupo nativo da area e os tutsis como originarios de

outra regido da Africa (FOX, 2021).

Os colonizadores ganharam poder através da segmentacao realizada, assim a

abordagem dos alemaes para governar Ruanda se pautou na imposi¢do de uma divisdo

13 Mesmo essa narrativa sendo inicialmente imposta pelo governo, ela tende a ser a narrativa dominante no
pais. Ou seja, atualmente os cidaddos acreditam que ndo ha divisdo étnica entre as pessoas, elas sdo “todas
ruandeses”, pertencentes a um mesmo pais e nagdo. Esta narrativa € significativa, pois busca unir os
ruandeses ao invés de separd-los e dividi-los, algo que se fosse cultivado poderia levar a retomada da
violéncia.
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clara entre colonizador e colonizado de modo a garantir a superioridade do governo e a
inferioridade étnica (FOX, 2021). A aplicagdo do mito hamitico, consoante Sarah Brown
(2018), indicou 0 momento em que o vinculo raca e cor foi rompido em Ruanda. Quando
1Ss0 aconteceu, 0s tutsis tornaram-se uma categoria racial, sendo a classe dominante sobre
a maioria hutu. Dessa forma, os colonizadores alemaes controlaram o pais por meio de

um governo indireto através dos tutsis.

A Alemanha perdeu para a Bélgica o controle da Africa Oriental em 1916,
contudo, enquanto os colonizadores alemaes acreditavam na hipotese hamitica, os belgas
transformaram essa supremacia racial em um fato institucional e em politicas coloniais,
criando assim bases para as novas relagdes politicas, sociais e culturais. Os belgas e os
Padres Brancos consolidaram ainda mais o seu poder por meio do controle da elite e das
divisdes raciais, e também promulgaram politicas de reforma colonial responsaveis por
reduzirem o nimero de chefes hutus e concentrarem o controle nas maos de alguns poucos
chefes tutsis que governavam com autonomia e impunidade quase absoluta (BROWN,

2018; FOX, 2021).

Os belgas também consolidaram uma ideologia eugenista em Ruanda mediante
carteiras de identidades obrigatorias e pelo censo. Essas carteiras indicavam se o
individuo era hutu, tutsi ou twa sendo responsaveis por eliminar qualquer davida sobre a
identidade étnica de uma pessoa. A identidade presente nas carteiras delimitava se um
individuo tinha ou ndo acesso a oportunidades e recursos politicos, educacionais e
comunitarios, sendo essa constru¢do colonial e de raga bastante reforcada em Ruanda,
transmitida por igrejas, comunidades e escolas (FOX, 2021). Em geral, os colonizadores
alemdes e belgas tiveram um papel significativo na constru¢do e manipulagdo da
identidade étnica em Ruanda, o que foi central para episoddios posteriores de odio,

violéncia e fratura étnica (BROWN, 2018).

A partir da década de 1950, as tensdes hutus-tutsis comegaram a surgir,
primeiramente na igreja € em seguida na vida publica. Sob pressao da ONU e também de
uma maioria hutu, vérias reformas foram implementadas para permitir que os hutus se
emancipassem politicamente e também ocupassem posicdes de lideranca selecionadas na
vida publica. O resultado dessas reformas foi o aumento de tensdo entre os grupos, pois
elas nao melhoraram a vida dos hutus mais pobres (FOX, 2021). Tais tensoes acabariam

resultando na revolucao de 1959 e em seguida na independéncia de Ruanda.
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As autoridades belgas se ressentiram dos desejos anticoloniais € comunistas do
movimento de independéncia tutsi e por este motivo apoiaram a maioria hutu. O apice
apenas ocorreu em 1 de novembro de 1959, quando o lider hutu, Dominique
Mbonyumutwa, do recém-criado partido politico Parmehutu (1957) foi assassinado por
um grupo de tutsis da Unido Nacional Ruanda, uma elite politica influente na época. Apos
o0 assassinato de Dominique, uma onda de violéncia dos hutus contra a elite tutsi eclodiu
em todo o pais, resultando em uma revolucdo social de 1959 a 1961 (DOUMA, 2000;
FOX, 2021).

A violéncia e a revolugdo motivaram varios tutsis a deixarem Ruanda e partirem
para paises vizinhos, como Uganda ¢ o Congo, durante um periodo em que era comum
os padrdes de violéncia, nacionalismo étnico e exclusdo. A marginalizacdo de varios
grupos originou uma nova fase na historia de Ruanda denominada “Revolug¢do Hutu” cujo
principal desdobramento foi a vitoria eleitoral, nas elei¢des pré-independéncia de 1961,
do Movimento de Emancipag¢do Hutu. Com a independéncia houve uma transformagao
na ordem politica de Ruanda, pois o governo foi dominado pelos hutus, liderado pelo
presidente Gregoire Kayiabana. Alguns afirmam que a vitdria nas elei¢des foi na verdade
um golpe hutu facilitado pelos belgas, mas independentemente de como aconteceu,
reconhece-se que o governo estabelecido foi um governo hutu autoritario baseado em
uma ideologia racial e em um rigido sistema de cotas étnicas (DOUMA, 2000;

AHLUWALIA, 2010; FOX, 2021).

2.1.2 O ciclo violento na Republica de Ruanda

A colonizagdo belga, frisa Sarah Brown (2018), ndo resultou em uma Ruanda
democratica ap6s a independéncia, pois o pais foi governado por dois ditadores antes do
genocidio: Grégoire Kayibanda (1962—73) e Juvénal Habyarimana (1973-94). Ruanda se
tornou independente da Bélgica em 1 de julho de 1962 e o recém-formado governo de
Kayibanda se concentrou na vinganga contra os tutsis resultando em um ciclo de violéncia
e instabilidade no pais. Entre 1963 e 1967, cerca de 20 mil tutsis foram assassinados e
mais de 300 mil buscaram exilio em paises vizinhos, como a Uganda. Estas medidas eram
justificadas pelo governo como uma forma de se defender dos ataques realizados pelos

tutsis ao longo da fronteira norte de Ruanda.

Em 5 de julho de 1973, Juvenal Habyarimana um comandante do exército, tomou

o poder em Ruanda mediante um golpe. Isso ocorreu apds um conflito entre tutsis do
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norte e hutus do sul que culminou em uma onda de violéncia anti-tutsi. Logo apos tomar
o poder, Habyarimana aboliu todos os partidos politicos e criou um regime de partido
unico comandado pelo Movimento Revolucionario Nacional para o Desenvolvimento
(MRND). Este era um partido totalitario com administragao extrema, todos os ruandeses,
por exemplo, eram obrigados a fornecer a sua filiagao étnica registrada em carteiras de
identidade obrigatorias emitidas pelo partido, instituindo assim um rigido controle
administrativo sobre os cidaddos. Durante o governo de 21 anos de Habyarimana quem
mais sentiu as consequéncias foi a minoria tutsi que sofreu discriminagao, marginalizacao

e episodios extremos de violéncia (DOUMA, 2000; BROWN, 2018).

2.1.2.1 Os anos de Guerra Civil

As tensdes em Ruanda aumentaram em 1989, quando o pais vivenciou uma seca
severa e uma escassez de alimentos que exacerbou a divisdo ja existente entre os ricos e
os pobres. Atrelado a isso, a populacdo estava descontente com a corrupgao, a epidemia
de AIDS, as desigualdades de classe e, principalmente, as tensdes étnicas. Durante esse
momento de instabilidade, o presidente Habyarimana sofreu bastante pressdo dos seus

aliados da Africa e da Europa para democratizar Ruanda (FOX, 2021).

Em 1990, diante das demandas da Franca'“, ele concordou em realizar uma
transi¢do para eleicdes multipartidarias, bem como a criagdo de uma comissdo para
abordar o tema de reforma politica no pais. Todavia, antes que essas reformas pudessem

de fato se concretizar a Frente Patriotica de Ruanda (RPF),'> por meio do Exército Patriota

14 A Franga, na época, era considerada o principal investidor e aliado internacional de Habyarimana (FOX,
2021). O status de superpoténcia da Franca era baseado em sua posicdo geoestratégica privilegiada no
continente africano, durante a guerra civil de Ruanda, Paris apoiou o regime de Habyarimana e continuou
apoiando o governo interino mesmo durante o breve reinado genocida. A intervengdo militar Opération
Turquoise facilitou simultaneamente a retirada do regime derrotado do MRND e da milicia extremista, os
militares e milicias das FAR presentes em campos de refugiados em outros paises receberam discretamente
armas e ajuda militar dos circulos militares franceses. Durante muitos anos a Franga continuou a se opor ao
governo RPF em Ruanda (DOUMA, 2000).

15 A RPF foi criada por tutsis ruandeses exilados em Uganda. A ideia central da RPF era ser um movimento
de guerrilha, o objetivo estratégico foi originalmente pressionar o regime de Habyarimana para permitir
que a minoria tutsi participasse da tomada de decisdes tal como promover a reintegragdo de refugiados
tutsis que haviam sido exilados desde a independéncia em Ruanda. Depois da invasd@o em 1990, o RPF
comegou a recrutar, dentre outros grupos, tutsis expatriados, por isso eventualmente recebeu o rotulo de
for¢a rebelde mais educada da histéria (DOUMA, 2000).
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de Ruanda (RPA), atacou Ruanda em outubro de 1990, alterando a prioridade de
Habyarimana de democratizacao para defesa da seguranga nacional. As Forcas Nacionais
Ruandesas (FAR), com um significativo apoio dos franceses, conseguiram em um

primeiro momento recuperar e derrotar as forgas rebeldes (FOX, 2021).

A RPF objetivava derrubar o governo de Habyarimana alegando que este operava
sob uma politica de discriminagao contra os tutsis. O ataque de 1990 foi o primeiro de
muitos da RPF e marcou o inicio de uma fase de tensao prolongada na histéria de Ruanda
que desencadeou uma guerra civil com durag¢ao de quatro anos, terminando apenas com
o genocidio de 1994. Em resposta aos repetidos ataques do RPF, o regime de
Habyarimana iniciou uma campanha de propaganda publica que ligava os rebeldes da
RPF a civis tutsis comuns que viviam em Ruanda, além de os rotularem como
“forasteiros, baratas e estrangeiros”. Assim, uma forte propaganda anti-tutsi foi
estabelecida e difundida através da midia impressa, estagdes de radio, eventos e reunides

politicas (DOUMA, 2000; AHLUWALIA, 2010; FOX, 2021).

Inumeras formas de propagandas politicas foram necessarias para a transformagao

da politica hutu em uma categoria de nacionalismo étnico:

O nacionalismo étnico, na forma de dominagdo hutu, foi enquadrado pelos
radicais como a solugdo para os maiores problemas de Ruanda: fome,
superpopulagdo, medo e incerteza. A ideologia nacionalista (isto ¢, a
dominacgdo hutu) significou a normalizacao da ideologia excludente a tal ponto
que a moralidade foi alterada para enquadrar a violéncia letal como a unica
solugdo viavel para os problemas da nacdo. Essa transformagdo incluiu os
hutus extremistas monopolizando os meios de comunicagdo, difundindo o
medo e praticando a violéncia genocida em menor escala do que os massacres
documentados em 1994. Os massacres anti-tutsi, inéditos desde a revolugdo de
1959, comegaram no inicio dos anos 1990, alimentados por argumentos de
adeptos do nacionalismo étnico que indicavam que problemas s6 poderiam ser
resolvidos com a eliminagdo dos tutsis (FOX, 2021, p.30, tradug@o nossa).

No decorrer da guerra civil, as milicias em Ruanda se expandiram em todas as
frentes, principalmente com o apoio do exército ruandés (FAR), do partido politico hutu
extremista (MRND) e da Franca. A época, as duas principais milicias originadas nessa
época eram a Interahamwe e a Impuzamugambi que mais tarde desempenharam um papel
fundamental no genocidio de 1994. No inicio de 1992, a partir da escalada dos combates,
Ruanda sofreu bastante pressdo internacional por parte da Franga, EUA, Vaticano e
Bélgica, posto isso o MRND e o RPF iniciaram negociagdes de paz de modo a

interromper a violéncia em curso, e cinco meses depois, em junho de 1992, ambas as
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partes concordaram com um cessar-fogo e as negociacdes de paz foram facilitadas pela

Tanzania e realizadas na cidade de Arusha (DOUMA, 2000; FOX, 2021).

As negociacdes ndo chegaram a ser efetivas. Segundo Nicole Fox (2021, p.31)
“essas conversas constituiram um caso classico de palavras vazias sem negociagao real.”
Enquanto as negocia¢des aconteciam, grupos hutus extremistas planejavam como
restringir e impedir a implementagdo das novas medidas. Logo, as tensdes aumentaram
em 1993, quando novos episodios de violéncia ressurgiram partindo de perpetradores
como a milicia Interahamwe. O ressurgimento da violéncia resultou em atencao e
preocupagao internacional, levando o Conselho de Seguranca da ONU, em 5 de outubro
de 1993, a adotar a Resolucdo 872 que estabelecia a Missao de Assisténcia das Nagdes
Unidas para Ruanda (UNAMIR). O principal objetivo da UNAMIR era auxiliar na
implementa¢ao dos Acordos de Arusha para facilitar um processo de paz entre a RPF e o
governo de Ruanda. Esta decisdo culminou no envio, para Ruanda, de 2500 soldados de
manuten¢do da paz, sob a lideranca do Comandante da For¢a General Roméo Dallaire,

um tenente canadense (FOX, 2021).

2.1.3 O genocidio de 1994 contra os tutsis

No inicio do ano de 1994, o Comandante Dallaire recebeu informacdes
confidenciais de um informante denominado ‘Jean-Pierre’ de que a Interahamwe estava
organizando um massacre em massa, treinando jovens para matar cerca de mil tutsis em
vinte minutos. Em resposta, no dia 11 de janeiro de 1994, Dallaire enviou um fax para
Boutros-Ghali, o entdo secretario-geral da ONU, alertando-o sobre os planos violentos
dos militantes. A ONU negou o pedido de Dallaire de invadir o suposto esconderijo onde
estariam as armas utilizadas para o massacre e o aconselhou a fornecer essas informacdes
ao presidente Habyarimana. Quando Dallaire seguiu a recomenda¢do da ONU e
conversou com Habyarimana o que ele fez foi alertar o regime de que a UNAMIR estava
a par dos planos violentos, contribuindo assim para uma distribuicdo mais rapida e

generalizada das armas entre a Interahamwe (FOX, 2021).

Quase trés meses depois, no dia 6 de abril de 1994, o presidente Habyarimana
estava na Tanzania participando de reunides com outros chefes de Estados a fim de
discutir o fracasso dos acordos de paz de Arusha. Habyarimana e Cyprien Ntaryamira, o

entdo presidente do Burundi, foram assassinados quando misseis derrubaram o avido em
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que se encontravam perto do aeroporto de Kigali. Nao se sabe ao certo quem realizou o
assassinato: especialistas acreditam ter sido o Azaku (um grupo de extremistas hutus), ou
a RPF, ou os genocidas. O que se tem certeza € que nos momentos apds a queda do avido

uma campanha genocida organizada se iniciou (FOX, 2021).

Horas apds o assassinato do presidente, os genocidas bloquearam as estradas de
todo o pais, impedindo que qualquer pessoa deixasse suas casas ou até mesmo escapasse
de Ruanda. As primeiras 24 horas, também conhecida como a primeira onda de violéncia,
foram voltadas aos hutus moderados e aos lideres tutsis que possuiam seus nomes em
listas pré-estabelecidas pelos extremistas. Muitos membros influentes da oposi¢ao
também foram assassinados, deixando Ruanda sem lideres governamentais. Na segunda
onda de violéncia que se estendeu pelos proximos dias, foram assassinados muitos
refugiados tutsis em locais publicos e edificios que serviam como refligio, a exemplo das
escolas e igrejas. Em 10 a 14 semanas, um total estimado de 500.000 a 800.000 tutsis ¢
cerca de 30.000 hutus “traidores” foram executados por perpetradores das milicias, do

exército, da administragdo publica, entre outros (DOUMA, 2000; FOX, 2021).

Dentre os primeiros cinco dias do genocidio também foi morta a primeira-
ministra de Ruanda, Agathe Uwilingiyimana, que a ¢época possuia pretensdes
presidenciais. Seu objetivo era comunicar-se via radio com o publico ruandés para pedir
que eles mantivessem a calma e ficassem em seguranga. Todavia, essa mensagem nunca
foi transmitida e ela foi brutalmente assassinada juntamente com dez peacekeepers belgas
da ONU encarregados de protegé-la. A morte dos oficiais da ONU teve desdobramentos

futuros bastante expressivos para a continuidade do genocidio (FOX, 2021).

Esses assassinatos sistematicos logo apds a morte do presidente indicam que a
campanha genocida foi orquestrada com bastante cuidado e antecedéncia. O plano para
eliminar os tutsis se pautava em uma politica dupla: de um lado, o partido politico
extremista, o MRND, e, do outro lado, o Comité de Defesa da Republica (CDR), também
uma organizac¢ao extremista hutu. Enquanto o MRND participou e concordou com uma
forma de reconciliagdo e negociagdo com a RPF, o CDR nunca cedeu e sempre se
manteve oposto a essa ideia. Nao obstante, ambas as organizagdes, sob a tutela do exército
ruandés (FAR) e da Guarda Presidencial, criaram milicias, a exemplo da Interhamwe e
do Impuzamugambi, que desempenharam um papel expressivo durante o genocidio,

totalizando e armando cerca de 50 mil perpetradores (AHLUWALIA, 2010).
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Muitos dos assassinatos foram estimulados pela midia, em particular pela estagao
de radio privada conhecida como Radio des Milles Collines, criada em 1993 por

extremistas hutus e apoiada pelo regime de Habyarimana:

A missdo da estagdo de radio era transmitir propaganda racista contra todos os
colaboradores tutsis e hutus. A mensagem das transmissdes realizadas apos a
morte do presidente foi que a “RPF, e por extensdo todos os tutsis, sdo
‘baratas’. Eles infestaram Ruanda e devem ser eliminados”. A radio propagou
a violéncia e convocou as milicias ¢ os hutus a eliminar todos os tutsis
(AHLUWALIA, 2010, p.504, tradugdo nossa).

E valido lembrar que o genocidio em Ruanda teve uma caracteristica distinta, pois
se tratava de assuntos intimos e pessoais, ou seja, as pessoas assassinavam aquelas que
conheciam. Os cidaddos executavam aqueles com quem se sentavam na igreja € com
quem haviam saido dias antes; colegas de trabalho e escola matavam uns aos outros e até
mesmo membros da familia cometiam assassinatos entre si. A velocidade com que o
genocidio se desenrolou também se distinguiu bastante de outras violéncias em massa ja
registradas. O perpetrador tipico do genocidio era por vezes um homem comum com
escolaridade média e nenhum histoérico prévio de violéncia. As estimativas de pessoas
que participaram ativamente da violéncia genocida variam entre 175.000 ¢ 210.000

(FOX, 2021).

Outro atributo definidor do genocidio foi a violéncia de género. As estimativas
sao que pelo menos 350 mil mulheres foram abusadas sexualmente durante esse periodo,
contudo o numero real permanece desconhecido. Era comum que os genocidas
humilhassem ou torturassem publicamente mulheres e meninas antes de as abusarem ou
as matarem. Muitas mulheres, fossem elas tutsis ou hutus, sofreram estupros em massa e
muitos de seus corpos nus assassinados eram deixados em espagos publicos para

aterrorizar os cidaddos ruandeses (FOX, 2021).

O estupro em Ruanda também foi realizado de modo a prevenir o nascimento de
bebés tutsis. A principio pode parecer que o estupro ndo previne o nascimento, contudo
o estupro violento o faz. Em muitos momentos mulheres foram estupradas com lancas e
outros objetos pontiagudos, resultando em mortes ou mutilagdes genitais, culminando na
incapacidade de as mulheres engravidarem. Apesar de o estupro ser considerado a forma
de violéncia sexual mais cometida, também havia outras, como a mutilacdo corporal. A
milicia hutu, por exemplo, era inclinada a mutilar as mulheres tutsis, derramando acido e

agua fervente em suas vaginas; abriam o Utero das gravidas e também cortavam os seus
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seios. Ou seja, a violéncia sexual durante o genocidio de Ruanda se ancorava em agdes
desumanas, a fim de desumanizar as mulheres. O estupro se tornou assim uma ferramenta

de dominagao e destruicao das mulheres tutsis (D’ARVILLE, 2017).

Os efeitos destes abusos e violéncias sexuais contra as mulheres ainda sdo visiveis
hoje na sociedade de Ruanda. Aproximadamente 80 por cento das mulheres
sobreviventes, segundo Cecilia D’Arville (2017), foram estupradas ou abusadas
sexualmente durante o genocidio, € o tema do estupro ainda ¢ considerado um ‘tabu’ na
sociedade, ndo sendo comumente discutido. As principais consequéncias posteriores a

esses atos violentos sdo diversas:

Muitas mulheres foram estigmatizadas por suas comunidades devido ao seu
status de sobrevivente de estupro, isso fez com que fosse dificil para elas
encontrarem estabilidade e seguranga. Além disso, uma parte das mulheres
sobreviventes de estupro enfrentaram o problema da gravidez indesejada e ndo
planejada, essas gravidezes por vezes colocavam a vida das maes em risco e
resultavam em um grande numero de criangas Orfas. As sobreviventes do sexo
feminino também lidam com as condig¢des médicas a longo prazo que advieram
do genocidio, como HIV/AIDS e problemas psicologicos [...] Além destes
problemas, muitas sobreviventes do estupro viveram na pobreza e
experimentaram logo ap6s o genocidio fome cronica e falta de moradia
(D’ARVILLE, 2017, p.04, tradugdo nossa).

Em sintese, a brutalidade do genocidio ruandés de 1994 permanece inconcebivel.
Muitas criancas foram mortas ao serem jogadas contra paredes ou latrinas e também
mutiladas na frente dos pais; tutsis eram forgados a matar sua propria familia, caso
recusassem eram mortos; milicias hutus massacraram escolas, hospitais, igrejas, dentre
outras atrocidades. Além dos cerca de 800 mil mortos em Ruanda, representando entre
10 e 15 por cento da populagdo, e das milhares de pessoas deslocadas internamente, o
pais também teve mais de dois milhdes de refugiados que partiram em dire¢do a paises

vizinhos (FOX, 2021).

Conforme o massacre acontecia, ja com pouca expectativa de uma intervengao da
ONU em fun¢do do mandato da UNAMIR, a RPF organizava uma ofensiva em larga
escala, enquanto um governo provisério composto pelo MRND e a CRD havia sido
promulgado no pais. A RPF alcangou progressos consideraveis e avangou em direcdo a
Kigali no final de maio de 1994. O grupo conseguiu cercar a capital e o aeroporto e
bloquearam uma estrada importante de Butare, que ligava o sul ao centro do pais.
Todavia, mesmo com diversos progressos militares da parte do grupo, o genocidio foi

executado ininterruptamente por oito semanas. Em junho e julho de 1994, a RPF
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conquistou trés importantes cidades do pais, incluindo a capital Kigali, Gitarama e Butare.
Em pouco mais de trés meses, a RPF garantiu vitéria sobre as forcas do governo, a FAR

e as milicias, que recuaram e fugiram para o sudoeste de Ruanda e para paises vizinhos

(DOUMA, 2000; AHLUWALLIA, 2010).

Logo que a RPF ganhou controle sobre a capital, ela declarou um cessar-fogo em
todo o pais e em 19 de julho de 1994 anunciou a formagdo de um novo governo,
instituindo um presidente e um primeiro-ministro hutu, Pasteur Bizimungu e Faustin
Twagiramungu. Embora os dois estivessem em posi¢cdo de lideranga, acreditava-se que
era Paul Kagame, na época vice-presidente e ministro da defesa, que detinha o verdadeiro

poder do novo governo, e ele de fato se tornou presidente no ano 2000 (FOX, 2021).

2.1.3.1 O papel da ONU e da comunidade internacional perante o genocidio

A reagdo da comunidade internacional ao cenario violento de Ruanda foi
considerada inadequada e lenta. Aqueles presentes no pais esperavam que a UNAMIR
agisse contra as forcas extremistas para impedir o genocidio, todavia isso ndo ocorreu,

demonstrando um sinal de indiferenca e inac¢do internacional (DOUMA, 2000).

A verdade ¢ que a UNAMIR parecia estar repleta de dificuldades desde o inicio
de sua atuacdo: as suas forcas eram irregulares, contendo mais de vinte nacionalidades
distintas, sem uma espécie de lingua padronizada entre elas. Ademais, possuia problemas
logisticos e também atritos quanto a inclusdo de tropas belgas, considerando o papel
partidario da Bélgica. Em suma, com apenas 2500 mil peacekeepers levemente armados,
a missdo de paz ndo estava preparada para enfrentar o terror € a violéncia provocados
pelos extremistas hutus e constantemente se via diante de duas tarefas insustentdveis,
proteger a vida dos civis ou proteger a si mesmo (BARNETT, 1997, AHLUWALIA,
2010).

A tensdo dentro da UNAMIR aumentou quando dez soldados belgas foram
assassinados pelos genocidas enquanto protegiam a primeira-ministra do pais. Diante
desse acontecimento a Bélgica decidiu retirar todos os seus soldados de Ruanda,
incentivando outros paises a realizarem o mesmo. Os outros atores externos ndo se

interessaram em impedir as execugdes em massa ja em curso, a prioridade deles era
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realizar a evacuacao de estrangeiros presentes em Ruanda. Logo, duas semanas apds o
inicio do genocidio a ONU decidiu reduzir suas tropas, enfraquecendo a UNAMIR ao
invés de fortalecé-la. A resolucdo 912 foi aprovada pelo Conselho de Seguranga em 21
de abril de 1994 ¢ estabeleceu que a forca da ONU em Ruanda fosse reduzida de 1700
peacekeepers para 270. Ela também criou um mandato atualizado para a UNAMIR e este
estabelecia que a for¢ca deveria garantir um cessar-fogo e auxiliar em operagdes
humanitarias quando possivel, contudo, essa nova resolucdo e esse novo mandato pouco

fizeram para deter o genocidio no pais (DOUMA, 2000; AHLUWALIA, 2010).

Para alguns, como Michael Barnett — oficial e chefe politico da Missdo dos EUA
nas Nagodes Unidas — a ideia de reduzir a presenca e o mandato da UNAMIR foi a decisao
mais responsavel da época, considerando trés importantes fatores. O primeiro motivo diz
respeito ao secretariado, liderado por Boutros Boutros-Ghali e o Departamento de
Operagdes de Paz (DPKO). Esses dois o0rgdos se mostraram distantes e por vezes
indiferentes diante da tragédia emergente, contudo, o elemento mais significativo foi o
fracasso do Secretariado em oferecer opgcdes efetivas ao Conselho de Seguranga em

relacdo a violéncia em pauta e ao futuro da UNAMIR.

A segunda explicagdo se refere ao consenso em reduzir a forga da UNAMIR. Tal
fato ocorreu, pois nenhum pais se mostrou disposto a contribuir com tropas caso a missao
fosse expandida. Por fim, a terceira e ultima explicagdo € relativa ao dever do Conselho
de Seguranca em proteger suas forcas de paz e a reputacdo da ONU. O Conselho
acreditava que se fracassasse nesse objetivo se tornaria ainda mais dificil obter tropas no

futuro e talvez promoveria o declinio das Nagdes Unidas (BARNETT, 1997).

A medida que a crise ruandesa se intensificou, o secretario-geral, Boutrous
Boutrous-Ghali recomendou ao Conselho de Seguranga que a missdo da ONU fosse
expandida para incluir um total de 5.500 peacekeepers, entretanto os membros
permanentes do CSNU descartaram essa possibilidade e seguiram a lideranga dos EUA'S,
de modo a minimizar seu envolvimento com a situacdo. A proposta era, na verdade,

irrealista e impraticavel, pois sugeria o envio de soldados para Kigali, porém nao era

16 £ valido lembrar que anos antes (1992 — 1993) havia acontecido a missdo da ONU na Somalia (ONUSOM
I). Essa missdo foi considerada um fracasso principalmente pelo nimero de peacekeepers mortos (sendo
esses 18 soldados americanos). Assim, apos tal experiéncia, os EUA, tal como a ONU, se mostravam
receosos de intervir em Ruanda e ver o cenario ja vivenciado na Somalia se repetir outra vez (FOX, 2021).
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acompanhada de um planejamento logistico e factivel. Logo, os EUA criticaram o plano

e exigiram que uma proposta realista fosse elaborada em seu lugar (BARNETT, 1997).

Nenhuma agdo internacional aconteceu até quase o fim do genocidio, em junho
de 1994, quando uma operacao francesa — conhecida como Opération Turquoise — foi
autorizada pela ONU, instalando-se no sul de Ruanda e tendo como objetivo principal
proteger os refugiados. O CSNU ndo encontrava consenso sobre a interven¢ao proposta
pela Franga, pois o pais tinha lagos de longas décadas com os militares hutus, e também
se preocupava que a missao fosse apenas um pretexto para a Franga intervir em nome de
seus aliados. No entanto, mesmo diante dessas preocupagdes € sem nenhuma outra
alternativa, a intervencdo francesa foi aprovada e recebeu posteriormente auxilio dos
EUA e de outros paises que contribuiram com assisténcia humanitaria (BARNETT,

1997).

Em suma, a operagdo francesa obteve resultados mistos e baixa legitimidade em
funcdo de seu relacionamento imparcial com os hutus. A intervencao de fato salvou e
resgatou vidas, porém o principal problema foi que ela permitiu que os perpetradores
hutus se reagrupassem e estabelecessem um estado remanescente em campos de
refugiados. Devido ao continuo apoio que a Franga ofereceu aos regimes liderados pelos
hutus, ela foi acusada de facilitadora do genocidio e, em 21 de agosto de 1994, os
franceses deixaram Ruanda sendo substituidos por forcas de paz da ONU advindas da

Etiépia (DOUMA, 2000).

Por fim, diante do olhar do CSNU mais de 800 mil ruandeses foram vitimas do
genocidio. Nao se sabe ao certo se uma intervengao inicial poderia ter evitado a violéncia
em massa no pais, porém entende-se que a ONU fez muito pouco para tentar reverter o
cendrio em curso no pais africano. Logo, a indiferenca da organizacdo reflete a
indiferenca de seus estados-membros:

A ONU tinha mais a perder agindo e sendo associada a outro fracasso do que
ndo agindo e permitindo o genocidio em Ruanda. A equacdo moral era: o

genocidio era aceitavel se a alternativa fosse prejudicar o futuro da ONU
(BARNETT, 1997, p.561, traducdo nossa).
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2.1.3.2 Os desdobramentos pds-genocidio

Os anos apdés o fim do genocidio foram caracterizados pela continuagdo da
violéncia tanto em Ruanda quanto nos campos de refugiados localizados em paises
vizinhos. Abusos dos direitos humanos cometidos pela RPF e seu exército também foram
relatados em 1995 e 1996, mas logo reprimidos pelas organizagdes internacionais que
temiam uma repeti¢do de eventos (FOX, 2021). O nivel de destruicdo do pais apos os
eventos de 1994 era indescritivel, segundo um relatério de 1995 do Instituto da Paz dos

EUA:

A capital, Kigali, foi deixada em ruinas. Dos 350.000 habitantes antes da
guerra, apenas 40.000 a 50.000 permaneceram. Nao havia agua encanada, nem
eletricidade, nem infraestrutura do governo, ¢ quase todos os prédios foram
danificados [...] O pais estava completamente destruido: o social, o cultural,
tudo estava completamente destruido (BROWN, 2018, p.123, tradug@o nossa).

Para além da destruigdo fisica, os ruandeses também adquiriram traumas
significativos que continuam presentes em suas vidas mesmo ap6s décadas. Transtorno
de estresse pos-traumdtico (post-traumatic stress disorder - PTSD), depressdo e
ansiedade afligem grande parte das pessoas que vivenciaram o genocidio, tendo efeitos a

longo prazo no seu bem-estar social (FOX, 2021).

Outros desdobramentos pds-1994 incluem as relagdoes familiares e as mulheres.
No que tange ao primeiro fato € possivel dizer que as redes familiares foram dizimadas
durante o genocidio, sendo os maiores efeitos sentidos pelas criancas. A estimativa € que
pelo menos 400 mil criangas, mais de 10 por cento da populacdo menor de idade de
Ruanda, ficaram orfas. Em um estudo realizado com adolescentes e criangas
sobreviventes, pesquisadores descobriram que 90 por cento testemunharam assassinatos
ou tiveram suas vidas ameagadas, 35 por cento perderam familiares proximos, 30 por
cento presenciaram abuso sexual ou mutilagdo e 15 por cento se esconderam sob

cadaveres para sobreviver (FOX, 2021).

As mulheres também enfrentaram diversas dificuldades apds o genocidio, muitas
ficaram vitivas ou soropositivas; algumas perderam suas familias, incluindo os filhos e os
maridos que em alguns casos foram presos pelos crimes cometidos em 1994; e as
sobreviventes de abuso sexual sofreram rejeicdo social e humilhag¢do pela propria
comunidade. Por outro lado, foi em meio a morte, a destrui¢do generalizada e a prisdo de

homens ruandeses, que as mulheres se mobilizaram e assumiram um papel de lideranca
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no pais, € essa participagao ativa das mulheres na organizagao da comunidade resultou
em uma futura igualdade de género na nova constitui¢do de Ruanda e em uma das maiores

porcentagens femininas do mundo presente no parlamento (FOX, 2021).

Os anos 2000 representaram uma mudanga governamental para Ruanda quando o
entdo vice-presidente Paul Kagame se tornou presidente apds a renuncia de Bizimungu.
Kagame continua no poder at¢é o momento (2022) e seu governo prioriza ordem,
estabilidade e seguranga nacional. Para alguns cidadaos ruandeses, o governo de Kagame
contribuiu para avangos significativos na area social e da satde, diminuindo os nimeros
de malaria, tuberculose e HIV. Contudo, mesmo diante de progresso em diversos ambitos,
este ndo representou uma melhora nas condi¢des de vida das pessoas mais pobres. Muitas
das mudancas realizadas na satide, desenvolvimento e tecnologia vém acompanhadas de
um governo que restringe a liberdade de expressdo, aprisiona oponentes politicos e limita

a atividade de organizacdes de direitos humanos (FOX, 2021).

Logo ap6s o fim do genocidio, o novo governo decidiu, afirma Nicole Fox (2021),
processar todos aqueles acusados de participar desse evento atroz. Todavia, processar
diversas pessoas, inclusive as envolvidas com pequenos crimes, era uma tarefa
desafiadora e urgente. As prisdes de Ruanda ndo eram adequadas para manter cerca de
200 a 300 mil pessoas acusadas de violéncia, e diante desse cenario, o CSNU, em
novembro de 1994, decidiu criar o Tribunal Penal Internacional para Ruanda (TPIR) cujo
objetivo seria investigar o genocidio e as alegagdes de violéncia generalizadas consoante
o direito internacional humanitdrio. O TPIR se localizava em Arusha na Tanzania e
pretendia punir aqueles que participaram dos atos criminosos mais violentos do
genocidio, como abuso sexual, assassinato genocida e organiza¢do e execucao do

massacre €m massa.

Em seus primeiros anos de atuacdo o TPIR se encontrou diante de diversos
problemas politicos e logisticos. Os funciondrios do tribunal, por exemplo, além de nao
possuirem treinamento também nao conheciam a historia e cultura ruandesa, contribuindo
para audiéncias prejudiciais e traumatizantes para as testemunhas e vitimas do genocidio,
a exemplo das sobreviventes de abuso e tortura sexual. Quando o TPIR encerrou sua
atividade dezoito anos depois, em 2012, apenas noventa e trés individuos haviam sido

indiciados, ocasionando um total de sessenta e duas sentengas promulgadas (FOX, 2021).
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Em meio as dificuldades e ineficiéncia enfrentados pela TPIR, Ruanda buscou
processos judiciais alternativos através de seu proprio sistema judicidrio, e o resultado
foram os Tribunais de Gacaca. Estes eram um sistema judicial criado antes do dominio
colonial, utilizado para resolver disputas sobre terras, casamentos e conflitos locais. A
gacaca foi estabelecida com base na suposicdo de que a reconciliagdo em Ruanda s6
aconteceria ap6s o envolvimento dos cidaddos em processos restaurativos, ¢ desde a sua
implementagdo (muitas vezes localizados em centros comunitarios ou campos de futebol)
quase dois milhdes de casos foram julgados. Todas as semanas sobreviventes faziam
acusacgoes e prestavam depoimentos e perpetradores ofereciam confissdes em troca de

liberdade, pena reduzida ou trabalho comunitario (FOX, 2021).

Em sintese, essa se¢ao apresentou de modo mais detalhado a historia de Ruanda,
desde antes da sua colonizagdo até os principais desdobramentos pds-1994. Entender a
historia desse pais africano ¢ significativo para compreender como uma cultura de

divisdo, 6dio e violéncia resultou em um dos piores massacres em massa da humanidade.

O passado do pais ¢ longo, doloroso e marcado por muitos traumas. Atualmente
Ruanda se encontra longe de ser perfeita, porém, ¢ possivel observar o desejo dos
ruandeses de deixar as divisoes étnicas e o histérico de violéncia e 6dio para tras,
indicando uma enorme evolugdo para a comunidade. A proxima se¢do investigara como
estd a saude mental dos ruandeses e como sao vistas as intervencdes relativas a cura,

trauma, reconciliagdo e justi¢a no pais.

2.2 A satide mental dos ruandeses pos-1994

Os problemas de satide mental contribuem, como apontam Lawrence Rugema et
al. (2015), para aproximadamente 14 por cento de todas as doengas globais. Os
transtornos mentais mais usuais incluem a depressao, a ansiedade, o transtorno de estresse

pos-traumatico (PTSD) e os transtornos somatoformes!’, e juntos esses elementos sio

17 Os transtornos somatoformes sdo descritos como o aparecimento de sintomas fisicos sem uma base
médica constatavel: “Os transtornos somatoformes sdo constituidos por diferentes quadros clinicos em que
0 paciente possui queixas de padecimentos fisicos para os quais ndo se encontra uma correspondéncia de
confirmag¢do anatomopatoldgica esperada ou proporcional. Nao se detectam anormalidades no exame fisico
ou nos exames complementares de diagnostico ou sdo encontradas somente anormalidades menores que
ndo explicam ou justificam o quadro do ponto de vista fisico (CARVALHO, 2010, p.10).”
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denominados transtornos mentais comuns (TMC). Em um estudo de revisao verificou-se
que os TMC se associam diretamente com niveis mais baixos de escolaridade e condi¢ao
socioecondmica, bem como fatores sociais a exemplo da pobreza, exclusdo, desnutrigdo,
violéncia e inseguranca. O problema advém do fato de apenas um por cento, de todo o
or¢amento da saude em paises pobres ser realocado para servigos de satide mental. Logo,
os esforgos destinados a tratar esses transtornos tendem a ser insatisfatorios e nao

prioritarios justamente pela falta de recursos humanos e financeiros.

Centenas de milhares de ruandeses vivenciam alguma resposta traumatica a cada
ano, em parte com repercussoes negativas (FOX, 2021). Em um estudo anterior realizado
por Lawrence Rugema et al. constatou-se que 37 por cento dos homens e 35 por cento!®
das mulheres em Ruanda experimentaram pelo menos um episoédio traumatico — como
assassinato em massa, abuso sexual, fuga — durante o genocidio. Além disso, segundo o
mesmo estudo, 73 por cento dos homens e 83 por cento das mulheres relataram a vivéncia
de algum episddio traumatico ao longo da vida, como morte, assalto, ameaca e prisao de

algum familiar ou amigo (RUGEMA et al., 2015).

Os efeitos a longo prazo dessas respostas traumaticas nos ruandeses incluem
danos aos lagos sociais dos sobreviventes, incapacidade de cuidar dos filhos ou buscar
recursos € sintomas fisicos como dores de cabeca, de estbmago e insoénia. Em Ruanda, as
dindmicas do trauma nao estdo estagnadas e tdo pouco representam uma resposta apenas
a um trauma singular, elas refletem um processo temporal continuo que estd diretamente
ligado a memoria do genocidio (FOX, 2021). E o exemplo mais recente de tal fato no pais
¢ o fendmeno denominado pelos ruandeses de traumatizing:

O fenémeno, como me foi explicado e, posteriormente, confirmado por minha
propria observagdo em eventos comemorativos, ocorre quando uma pessoa

revive no momento atual a violéncia e o medo vivenciados durante o episodio
genocida de 1994. O traumatizing se manifesta quando os individuos

18 £ valido pontuar que essas porcentagens, tal como as outras apresentadas nesse trabalho, se ancoram em
estudos empiricos especificos, elas ndo podem ser tomadas como a Unica verdade existente do pais, pois 0s
numeros diferem bastante de estudo para estudo em fun¢do da amostragem escolhida, do grupo focal, dos
grupos quantitativos e qualitativos, dentre outros. Assim, ¢ comum que durante a leitura de bibliografias
relativas a estudos clinicos haja porcentagens bastante discrepantes entre si, mas pelo menos em um ponto
todos esses estudos parecem concordar: hd um alto numero de ruandeses traumatizados ap6s o genocidio
de 1994.
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respondem aos seus flashbacks do trauma chorando, gemendo alto e gritando
de terror ¢ dor (FOX, 2021, p.76, tradugdo nossa).

E comum que o traumatizing (traumatizante/traumatizar) acontega apos a vitima
ouvir relatos ou historias dos sobreviventes do genocidio, e esse fendmeno também pode
se espalhar por grupos de pessoas que presenciam os comportamentos daqueles que estao
no mesmo ambiente. Por isso, ¢ comum que em eventos e lugares publicos de Ruanda,
como memoriais € comemoragoes, haja equipes preparadas para lidar com as pessoas que
sofram com este efeito do trauma. O fraumatizing pode ser exaustivo, assustador e
traumatizante para a pessoa que o vivencia e para aquelas ao seu redor: “Quando uma
pessoa traumatiza, isso afeta toda a comunidade e toda a comunidade pode comegar a
traumatizar [...] pode ficar fora de controle e perigoso muito rapido” (FOX, 2021, p.77,

tradugdo nossa).

De acordo com um estudo realizado pela Organizagao Mundial da Saude (OMS)
em 2005, Ruanda praticamente ndo possuia servigos de tratamento de saude mental antes
e logo depois do genocidio. A escassez de profissionais da satide mental em conjunto com
a baixa disponibilidade de recursos ¢ or¢gamento destinado a essa area torna as opgdes de
tratamento bastante limitadas para parte da populacdo. Em 2011, por exemplo, o pais
tinha apenas cinco psiquiatras (0,05/100 mil habitantes) e dois hospitais especializados.
As duas agéncias de satude mental do pais sio o Hospital Neuropsiquiatrico Caraes Ndera
(especializado em disturbios neuropsiquiatricos) e o Servigo de Consultas Psicossociais
(SCPS). Apesar de significativos, esses servicos de saude mental estdo localizados na
capital do pais, Kigali, e apenas 11% da populacao total do pais vive na cidade, resultando
em uma dificuldade logistica e financeira para aqueles individuos que moram em zonas

rurais (RUGEMA et al., 2015; NG, HARERIMANA, 2016).

Mesmo diante de empecilhos na satide mental do pais, € possivel perceber certo
avango e desenvolvimento nos ultimos anos. O governo ruandés, como exemplo, vem se
mostrando disposto a atualizar as politicas de tratamento do pais. Em 2018, o plano
estratégico da area da saude estabeleceu diversas metas de modo a expandir os servigos
de saude mental. O objetivo era descentralizar esse ambito dando maior prioridade a ele,
bem como destinar mais recursos financeiros a seus servigos. Esse plano visava também
aumentar a qualidade dos cuidados de satide mental enquanto diminuia os seus custos.

Perante a esse avango, houve também algumas limita¢des: o plano ndo foi completamente
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efetivo diante da auséncia de uma estratégia que integrasse a saude mental em todo o

nivel publico, o que limitou as intervencdes em larga escala (BORGEN PROJECT, 2021).

Em contraponto, no ano de 2019 o Ministério da Saide atualizou o Sistema de
Satide Ruandés para incluir a realizagao de servicos de intervengdes psicologicas em
centros de saide mental. Em seguida, o governo formulou uma estratégia nacional de
satde mental (2020 — 2024) que reforca a necessidade de diminuir o estigma diante do
assunto, organizar campanhas para falar sobre saide mental, e envolver o setor privado

com o publico de modo a reintegrar e tratar os individuos com transtornos ao nivel distrital

(LORDOS et al., 2021).

Em 2021, uma campanha de trés meses intitulada “Hé& esperanca apds o
diagnéstico de uma doenga mental. Vamos procurar atendimento” foi lancada em
Ruanda. A campanha organizada pela UNICEF em parceria com o Centro Biomédico de
Ruanda teve como objetivo aumentar a conscientizacdo sobre as questdes relativas a
satde mental e mitigar o estigma existente aos tratamentos. A expectativa era de que a
campanha contribuisse para o aumento do niimero de pessoas que buscam ajuda no
ambito da saude mental e que também retirasse dividas e gerasse visibilidade ao assunto.
Ela incluiu didlogos comunitarios realizados em institui¢des de ensino superior como a
Universidade de Ruanda e o envolvimento da midia para transmitir mensagens de

conscientizacdo e mudang¢a de comportamento ao publico ruandés (UNICEF, 2021).

2.2.1 A saude mental de mulheres, jovens e perpetradores

Em relagdo a satide mental, ¢ valido pontuar que ela afeta mais diretamente grupos
especificos de pessoas bem como situagdes e realidades distintas, portanto se faz

necessario pontuar algumas dessas divisoes.

Consoante Nicole Fox (2021), a pobreza ¢ um indicador significativo do trauma.
Em Ruanda, as vitimas perderam ndo apenas sua familia e amigos, mas também seus
principais meios de subsisténcia. Traumas genocidas em conjunto com adversidades
socioeconOmicas representam diversas ameagas ao desenvolvimento e a saide mental,
pois hd uma correlacao significativa entre privacao de renda e uma satide mental precaria.

O sofrimento mental em muitos momentos ¢ causado por fatores externos como violagdes
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dos direitos humanos, dos direitos a vida, alimentacdo, moradia, educacao e trabalho. A
negacdo desses direitos resulta em experiéncias de trauma, medo, isolamento e desespero

desencadeando assim diagnoésticos de doenga mental (LORDOS et al., 2021).

Logo, a carga de saude mental vivenciada hoje em Ruanda pode ser atribuida a
experiéncia do genocidio e as principais consequéncias desse evento nos sistemas sociais
e econdmicos do pais. Dessa maneira, supde-se que os esforcos para restaurar a satde
mental dos individuos ndo se provara completamente efetiva se apenas a abordagem
médica for utilizada em detrimento dos determinantes sociais. As condigdes de pobreza
podem levar a problemas de satide mental, todavia, esses problemas ja existentes como
os TMC também resultam em dificuldades na aquisi¢ao de oportunidades de educagdo e
emprego, ocasionando mas circunstancias de vida. Em suma, como constatado pela
UNICEF, fornecer assisténcia humanitdria e meios de subsisténcia bésicos para
populagdes vulneraveis antecipa melhor satde, incluindo a mental e altos niveis de bem-

estar social (RUGEMA et al., 2015; LORDOS et al., 2021).

Em Ruanda alguns grupos sdo mais propensos a enfrentarem traumas do que
outros. E o caso da populagdo daqueles com menor quantidade de capital social e poder,
como os pobres, os jovens e as mulheres. ?’A maioria daqueles que sobreviveram
fisicamente ao genocidio foram as mulheres e as criangas, pois os homens foram mortos
nos estadgios iniciais, portanto género e idade foram responsaveis por moldar as
experiéncias de muitos dos sobreviventes. Nesse contexto, o tratamento diferenciado
entre homens e mulheres durante o genocidio influenciou as percep¢des de cada um no

que tange ao proprio trauma (FOX, 2021).

A razdo pela qual as mulheres enfrentam mais traumas do que os homens tém
menos a ver com as diferencas de género e mais com os eventos que elas vivenciaram

durante o genocidio, como agressdo, mutilacao e abuso sexual e testemunho, assassinato

19 Aqui vale uma reflexdo. A narrativa que existe em Ruanda é que as mulheres € 0s jovens sdo grupos mais
vulneraveis e mais propensos a estarem traumatizados. Este fato pode ser verdade, pois foram grupos
(principalmente as mulheres) que por vezes vivenciaram mais eventos traumaticos durante/apds o
genocidio. Todavia, essa ideia de que sdo categorias mais traumatizadas também podem vir do fato de que
talvez sdo eles que mais pedem ajuda em comparacdo aos homens. Logo, se as mulheres e os jovens
procuram mais ajuda psicolégica e psiquiatrica e admitem que estdo mais traumatizados em relagdo a
poucos homens que fazem o mesmo, elas podem, portanto, serem classificadas como pessoas mais
traumatizadas e vulneraveis.
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e tortura de criangas, coOnjuges e amigos. A pobreza, como ja ressaltado, em conjunto com
experiéncias de vida, como a violéncia verbal e fisica no casamento, também sdo fatores
de riscos que contribuem para transtornos mentais nas mulheres. Elas sofreram diversas
ofensas abusivas e violentas tanto antes quanto durante e depois do periodo do genocidio,
e isso ajuda a entender porque esses TMC tendem a ser maiores nas mulheres em

comparag¢do aos homens (RUGEMA et al., 2015; FOX, 2021).

As pessoas que trabalham com os sobreviventes afirmam que os jovens enfrentam
traumas com mais frequéncia do que os adultos:

O trauma estda aumentando anualmente porque os filhos das sobreviventes

também tendem a traumatizar ano a ano, pois quando essas mulheres tém filhos

e participam das comemoragdes, vocé descobre que elas [as mulheres]

traumatizam, e suas filhas ou filhos, também traumatizam quando veem a mae
traumatizar” (FOX, 2021, p.80, tradugdo nossa).

Grande parte dos esfor¢os de cura do trauma em Ruanda nos ultimos anos se
direcionou aos sobreviventes diretos do genocidio, todavia atualmente existem varios
desafios relacionados a cura do trauma da préxima geracdo, principalmente daquelas
criangas nascidas de sobreviventes ou perpetradores do genocidio. Estudos recentes
demonstram que os descendentes dos sobreviventes possuem um risco trés vez maior, em
comparagdo com a populacdo geral, de desenvolver o transtorno de estresse poOs-
traumatico (LORDOS et al., 2021). Exemplificando assim aquela ideia trabalhada no

primeiro capitulo de que ocorre a transmissao intergeracional do trauma.

Os desafios de desenvolvimento no que tange aos descendentes dos sobreviventes
e dos perpetradores sdo distintos entre si, mas ainda significativos. As criangas nascidas
em familias de sobreviventes do genocidio foram criadas em um ambiente onde a rede
familiar estava quebrada ou desestruturada, com poucos adultos mentalmente saudaveis
para auxiliar no desenvolvimento infantil. Ademais, ¢ comum a exposi¢cdo a memorias €
lembrangas do genocidio, tal como o medo e panico generalizados. Em contraponto, as
criangas que nasceram em familias de perpetradores foram criadas em um cenario onde
um dos pais ou familiares estavam presos, crescendo sem uma base familiar ou com
sentimentos de raiva e 6dio perante a sociedade, pois alguns acreditam que o familiar foi

injustamente encarcerado (LORDOS et al., 2021).
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Outro grupo que sofre com transtornos de saide mental sdo os perpetradores. Sao
um grande subgrupo da populacdo ruandesa e sua reintegracao ¢ essencial para o processo
de cura societal. Um estudo realizado entre os ex-presidiarios demonstrou que quando
eles voltam para casa eles se sentem perdidos e se encontram em uma posi¢ao
constrangedora, pois sdo rotulados como genocidas e ndo conseguem participar
ativamente da sociedade, apresentando altos niveis de transtorno de estresse poOs-

traumatico (LORDOS et al., 2021).

Entre fevereiro e margo de 2009, Susanne Schaal et al. (2012) realizaram um
estudo em Ruanda com sobreviventes e perpetradores, ambos tendo pelo menos 18 anos
quando o genocidio ocorreu. Os resultados desse estudo indicaram que os dois grupos, 0s
perpetradores que estavam presos € 0s sobreviventes que estavam livres, apresentaram
um grau consideravel de problema psiquidtrico. Os sobreviventes possuiam maiores taxas
de transtorno de estresse poOs-traumatico do que os perpetradores, enquanto estes

possuiam altas taxas de depressdes clinicas (41%).

Fatores que podem ter contribuido para o aumento na depressao incluiam a
superlotagao dos presidios, a inadequagao dos servigos de saude prisional, a desnutrigdo
e a demora nos julgamentos dos casos (SCHAAL et al., 2012). Esse estudo também
demonstrou a correlagdo existente entre a quantidade de eventos traumaticos e as suas
consequéncias posteriores, ou seja, quanto maior o numero de eventos traumaticos

vivenciados, maior o grau de depressao e estresse pos-traumatico.

Outro elemento diz respeito a reconciliagdo. Aqueles participantes que
participaram dessa categoria de intervencdo apresentaram sintomas menos graves de
depressao e PTSD. Em contraponto, os perpetradores inseridos nesse contexto possuiam
sintomas de estresse mais graves, o que pode ser explicado pelo constante sentimento de
arrependimento e lembranga que estes adquiriam quando participavam de atividades de

reconciliacdo (SCHAAL et al., 2012).

Esse estudo realizado em 2009 foi o primeiro estudo da época a analisar o ambito
psiquiatrico dos perpetradores do genocidio em Ruanda, e os principais resultados
indicaram que o alto nivel de estresse pode causar efeitos duradouros caso os individuos
ndo tenham apoio mental e clinico necessario. Assim, ha uma caréncia de intervengao

entre os perpetradores, sendo necessaria uma melhor avaliacdo e capacidade de
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tratamento, pois esses podem prevenir o sofrimento continuo, a vitimizagdo ¢ a

reincidéncia da violéncia (SCHAAL et al., 2012).

2.2.1.1 Como a COVID-19 afetou a saude mental dos ruandeses

E conhecido que a COVID-19 prejudicou a saide mental de inimeras pessoas ao
redor do mundo, e aqueles afetados pelo genocidio de 1994 também sentiram seus efeitos.
Os confinamentos, consoante Joseph et al. (2020), possuem grande probabilidade de
afetarem a satde fisica e mental de uma pessoa, ocasionando estresse, ansiedade,
depressao e até mesmo vicios. Ruanda, por exemplo, foi o primeiro pais da regido africana
a implementar medidas de prevencao, como a limitacdo de encontros sociais e reunides
em massa e o fechamento de universidades e escolas. Essas medidas foram necessarias
para evitar a contaminagdo e o colapso dos sistemas de saude, porém trouxeram consigo

inimeras mudangas psicologicas para a vida dos ruandeses.

As medidas de prevencdo ao virus, como a restricdo de movimentos, e
aglomeragdes podem ter afetado negativamente aquelas pessoas que ja possuiam algum
historico de doenga mental. A falta de um apoio psicoldgico ou a restri¢do para participar
de sessdes em grupos podem também ter prejudicado o tratamento de inimeras pessoas

(JOSEPH et al., 2020):

Diante do cataclismo sem precedentes na area da satde, os individuos exibem
grandes preocupagdes com a saude e seu futuro, incerteza persistente;
comportamentos desadaptativos, raiva externalizada e internalizada,
agressividade, emocdes negativas de medo, tristeza e irritabilidade. Essas
manifestagdes sdo piores em pessoas com dificuldades mentais pré-existentes
(JOSEPH et al., 2020, p.08, tradugdo nossa).

Segundo o Dr. Jean Damascene Iyamuremye, diretor da unidade de cuidados
psiquiatricos do Centro Biomédico de Ruanda, a COVID-19 exacerbou os casos de satde
mental no pais devido ao medo e ansiedade causados na populagdao. Os dados indicam
que a depressdo entre os sobreviventes do genocidio eram de 35,6 por cento em
comparagdo com 11,9 por cento da populagdo geral, e em 2020 pelo menos 2000
sobreviventes do genocidio relataram problemas de saide mental apenas um més apos o

inicio do COVID no pais. Ainda conforme o doutor, os problemas mais comuns de satide
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mental vivenciados por esse grupo incluem enxaquecas, insonia e ansiedade extrema

(TASAMBA, 2021).

Fica claro que a saude mental dos ruandeses se tornou ainda mais fragilizada apds
a COVID-19. A previsdo se ancora em uma necessidade ainda maior de intervengdes e
medidas necessarias para mitigar as consequéncias dessa doenga nos individuos, familias
e comunidades. Principalmente, no que tange a populacio de alto risco que inclui tanto
aqueles que ja possuem um historico de TMC como aqueles profissionais de saude que
deverdo ser bem treinados e gerenciados para lidarem com o estresse do trabalho e com

o futuro tratamento de seus pacientes (JOSEPH et al., 2020).

2.2.2 As iniciativas existentes em Ruanda que auxiliam na satide mental e na cura

do trauma

Em Ruanda, os esfor¢os para curar o trauma apds o genocidio se iniciaram ainda
em 1994, incluindo iniciativas internacionais, mas principalmente nacionais e locais. Em
outubro desse mesmo ano, trés meses apos o fim do massacre, o Fundo das Nac¢oes Unidas
para a Infancia (UNICEF) desenvolveu e implementou o Programa de Recuperagdo do
Trauma (TRP) em colaboragdao com o Ministério da Reabilitacdo e o Ministério da Satde
de Ruanda. O TRP foi considerado uma iniciativa para auxiliar criangas e idosos a lidar
com os danos psicoldgicos associados ao genocidio e se pautava em conversas e terapias
com conselheiros de traumas especializados. A principio, esse programa representou um
esforco colaborativo entre uma organizacao internacional e o governo local, contudo em
seguida se tornou uma iniciativa liderada apenas pelo Ministério da Satide de Ruanda

(FAVILA; FELLOW, 2009; FOX, 2021).

Ainda com a colaboragdao da UNICEF no mesmo ano foi inaugurado o Centro
Nacional do Trauma (NTC) originado dos esfor¢os dessa organizacao no projeto anterior.
O NTC possuia como meta fornecer intervencao psicossocial e de recuperagdo do trauma,
e diferente do TPR ndo era limitado apenas a criangas e idosos. Os principais objetivos
desse centro incluiam a capacitacdo de especialistas (como professores, cuidadores,
assistentes sociais e lideres comunitarios) em assuntos relativos ao trauma; o
fornecimento de apoio clinico e servi¢os de trauma a criancas, adultos e familias
traumatizadas; a organizagdo de campanhas de sensibilizagdo e conscientiza¢do em torno

do trauma; pesquisa e coleta de dados sobre o genocidio; assisténcia governamental e



103

também a coordenacao de todas as atividades psicossociais do pais (FAVILA; FELLOW,
2009).

Ainda sobre o Programa de Recuperag¢do do Trauma, um relatorio divulgado pelo
governo de Ruanda ndo encontrou diferencas sintomaticas entre aqueles que receberam
tratamentos de um profissional da TRP e aqueles que nao receberam, o que levantou
indagagodes sobre as nog¢des ocidentais de tratamento de trauma. Para muitos estudiosos,
as abordagens do Ocidente no que tange aos tratamentos de satide mental nem sempre
sdao apropriados para contextos violentos, como o de Ruanda, pois os sobreviventes
podem se beneficiar pouco ou quase nada das intervengdes impostas a eles (FOX, 2021).
Por isso ¢ necessario abordagens que respeitem e entendam a cultura local, de modo a

beneficiar as vitimas e garantir resultados positivos.

Para além do TRP e do NTC, ¢ valido citar duas iniciativas governamentais no
campo da saude mental: o Escritorio de Coordenagdo de Saude Mental e a Politica
Nacional de Saude Mental. A primeira foi introduzida em novembro de 1994 sob o apoio
do Ministério da Saide de Ruanda e esse escritorio era responsavel por coordenar e
centralizar as atividades do Centro Nacional do Trauma e do tnico hospital psiquiatrico
do pais, o Caraes Ndera. Em seguida, em 1995, originou-se a Politica Nacional de Saude
Mental que visava adaptar a pratica da satde mental conforme o contexto e a comunidade
onde eram inseridas. Tal iniciativa foi significativa, pois permitiu o inicio de uma
dindmica de descentralizagdo com tratamentos em diversos hospitais e a criagdo de

servigos de atendimento mével (MINISTRY OF HEALTH, 2011).

Mesmo diante de diversas iniciativas estabelecidas ainda no fim dos anos 90, nao
¢ possivel dizer que elas atingiram todos os ruandeses, pois, consoante Isaura Favila e
Lewin Fellow (2009), menos de 1 por cento da populagio alvo foi alcancada entre 1995
e 1998. Os motivos para isso se pautam na localizacdo dos centros e hospitais que se
encontravam na capital Kigali assim como a falta de envolvimento e compromisso dos
profissionais de saide com a causa. Tais problemas tentaram ser solucionados nas
intervengdes que continuaram existindo e se desenvolvendo em Ruanda a partir do século

XXI.

Em 2005, por exemplo, surgiu a Politica de Descentraliza¢do da Saude Mental.

Ela foi integrada na assisténcia medica prioritaria do pais e estabelecia que a maioria dos
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hospitais distritais do pais oferecessem servigos de saude mental a sua populacao. Essa
iniciativa significou a evolucao dos tratamentos antigamente oferecidos apenas na capital,
Kigali, todavia apresentou resisténcia principalmente em relacdo a insipiéncia de
treinamento e tratamentos para profissionais da saude e também sofreu com uma falta de
transparéncia dos lideres dos hospitais ao fornecerem relatérios médicos sobre a satde

mental dos pacientes (MINISTRY OF HEALTH, 2011).

A Politica Nacional de Saude Mental estabelecida pelo governo em 1995
continuou existindo e em 2018 recebeu grande atencao quando seu plano estratégico foi
atualizado para incluir metas ambiciosas perante os servicos de saude mental no pais.
Uma dessas metas foi a parceria de cinco anos (2018 — 2022) entre o Ministério da Satide
de Ruanda e a empresa americana Johnson & Johnson. A colaboracdo entre esses dois
atores visa melhorar os cuidados de satide mental dos ruandeses e fortalecer e desenvolver
um modelo de atendimento que seja acessivel e de qualidade a populagdo. A iniciativa se
baseia em uma abordagem tripla e se bem-sucedida e podera servir como modelo para

outros paises no que tange a execu¢ao da saude mental (DEVEX, 2020).

Os trés pilares desse projeto sdo o entendimento dos transtornos mentais, a
descentralizagcdo do atendimento e a maior acessibilidade a medicamentos de qualidade.
O entendimento dos transtornos mentais se refere a determinar a existéncia dos
transtornos mentais comuns (TMC) em Ruanda, como o abuso de substancias, desejos
suicidas, traumas, entre outros, essa coleta de dados ¢ relevante, pois auxilia nas principais
decisdes e na alocacdo de recursos destinados a satide mental. A descentralizacdo do
atendimento diz respeito - a algo que ha muitos anos vem tentando ser estabelecido em
Ruanda - descentralizar o tratamento de saude mental no pais, ou seja, evitar que esses
servicos fiquem limitados a apenas um lugar e que existam em varios centros médicos

acessiveis a outras regides do pais (DEVEX, 2020).

Quando o projeto se iniciou em 2018, Ruanda ainda sofria com uma falta de
médicos, existindo apenas 13 psiquiatras no pais neste ano, aproximadamente 0,06
médicos por 100 mil pessoas. Devido a essa falta de especialistas, os cidadaos recorrem
a curandeiros tradicionais e lideres religiosos e diante dessa realidade € necessario educar
essas pessoas em posicao de poder, pois, com mais educa¢do no ambito da satide mental,
maior a probabilidade de que o cidadio comum procure um atendimento médico

profissional. Pensando nisso, o governo, em parceria com a Johnson & Johnson, langou
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uma plataforma de treinamento remoto que permite que profissionais de satde aprendam
mais sobre o tema da satide mental. O treinamento ¢ gratuito e pode ser ministrado por
gravacdo de voz ou telefonemas, e até o ano de 2020 ja havia atingido mais de 60 mil
agentes comunitarios da saude. Por este motivo a descentralizagdo ¢ prioritaria, pois

significa um passo em dire¢do a acessibilidade na satide (DEVEX, 2020).

Por fim, o terceiro pilar entende que os pacientes apenas poderao receber o
tratamento que precisam apo6s a coleta de dados e apos o treinamento dos profissionais de
saude. A realidade de Ruanda muitas vezes inclui a falta de medicamentos necessarios
nos hospitais, limitando os meios de tratamento dos cidaddos. Assim, a Johnson &
Johnson planeja fornecer os medicamentos prioritarios € também construir capacidade
para que o proprio pais consiga realizar pesquisas clinicas de modo a entender melhor as

necessidades de sua populagdo (DEVEX, 2020).

Essa se¢do indicou que os tratamentos e iniciativas relativos a satide mental em
Ruanda existem desde 1994, meses apds o fim do genocidio, incluindo intervengdes
internacionais e também nacionais com expressivo apoio do governo local. A conclusdo
que se atinge ¢ que o assunto ndo ¢ negligenciado no pais, porém também ndo ¢
plenamente coberto, apresentando diversos desafios. As intervengdes internacionais, por
exemplo, tendem a ter dificuldades em relatarem resultados positivos, pois possuem
métodos de tratamento ocidentais que muitas vezes ndo consideram o local que estdo
atuando e as pessoas que estdo atingindo, em contraponto, as iniciativas governamentais
ndo alcancam todos os seus objetivos devido a problemas geograficos, logisticos e
financeiros. Mesmo perante as dificuldades em relagdo ao tratamento da satde mental no
pais, percebe-se um constante esfor¢o em desenvolver e estabelecer iniciativas com

potencial para auxiliar a saide mental dos ruandeses.

2.2.2.1 Os dias de comemorac¢ao

Para além das iniciativas (inter)nacionais citadas, ¢ valido frisar tradi¢des e
praticas existentes em Ruanda que auxiliam direta ou indiretamente na cura do trauma e
consequentemente na saude mental, a exemplo das comemoragdes € dos memoriais. O

ritual de comemorag¢ao do genocidio € visto como uma forma de expressar o luto

compartilhado entre a populacdo e um modo de honrar as vitimas, ¢ responsavel por
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condenar moralmente a violéncia e ressignificar as atrocidades passadas. Sao expressivos,
pois forjam solidariedade, relembram o que aconteceu com as pessoas envolvidas e
contribuem para um sentimento compartilhado de comunidade politica (IBRECK, 2012;

FOX, 2021).

O periodo de luto de Ruanda acontece anualmente e tem a duragdo de trés meses,
de 7 de abril a 4 de julho. Esse intervalo também ¢ conhecido como Kwibuka e acontece
nos mesmos cem dias do genocidio de 1994. Estes meses utilizados para refletir sobre as
violéncias do passado ¢ organizado local e nacionalmente ¢ dominam quase que por
completo a midia e a vida publica ruandesa. H4 também uma ampla cultura de
memorializacdo do genocidio, incluindo a construgdo e visita a memoriais, assim como
testemunhos, romances, filmes e teatros que abordam o assunto (IBRECK, 2012; FOX,

2021).

No quarto més do ano ha uma semana de luto nacional, de 7 a 13 de abril, periodo
em que a memoria coletiva ¢ revisitada em toda a regido. Neste intervalo de tempo ¢
comum ocorrer o fendmeno conhecido como fraumatizing, por este motivo o Ministério
da Saude de Ruanda fornece ambulancias, medicamentos e profissionais de satide mental
para intervencdes médico-psicossociais nos locais onde ocorrem as comemoragdes

(PALMER; FIRMIN, 2011).

O dia 7 de abril ¢ feriado e a comemoragao ¢ iniciada com uma cerimonia nacional
realizada todo ano em uma regido diferente do pais. Além da populacdo local iniimeras
pessoas como funciondrios do governo, dignatarios e representantes de organizagdes e
associacoes tambeém participam do evento. A cerimdnia recebe grande atencdo da midia
e apresenta discursos do presidente de Ruanda, de funcionarios do governo e também de
sobreviventes, bem como a realizagdo de enterros e oragdes. A fala do presidente ¢
considerada a declaragdo oficial mais importante, pois ele tende a discursar abertamente
sobre o genocidio e suas consequéncias e frisa a importancia de os cidaddos relembrarem

e ressignificarem o passado violento (IBRECK, 2012).

Nesses dias ¢ comum que algumas pessoas ndo trabalhem ou que criangas ndo vao
a escola a fim de participarem dos principais eventos comemorativos:
Durante esta semana, as emissoras de TV e radio transmitem vinte e quatro

horas por dia noticias sobre os eventos comemorativos. Esta cobertura de
noticias € transmitida em residéncias, bares e restaurantes. Flores e fitas roxas
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sdo vendidas ao lado das estradas mais movimentadas das cidades para as
pessoas comprarem e colocarem em tumulos ou usarem como forma de
solidariedade [...] No primeiro dia, mais de cinco mil sobreviventes, turistas,
funcionarios do governo e jovens se retinem para santificar o inicio do periodo
de luto, homenageando os mortos [...] os participantes ouvem testemunhos de
sobreviventes, apresentagdes de ruandeses famosos, poesia de sobreviventes
ou escritores conhecidos e o discurso bastante esperado do presidente Paul
Kagame (FOX, 2021, p.44, traducdo nossa).

A comemorag¢ao nesta semana de abril € nacional e as autoridades exigem bastante
respeito a pratica, ¢ comum haver puni¢ao formal para atividades ndo relacionadas ao
Kwibuka, como a pratica de assistir esportes na televisao ou socializar em bares. Apds
essa primeira semana a vida em Ruanda volta ao normal, embora a maioria das pessoas
ndo inclua em sua rotina atividades comemorativas. Em todos os 100 dias ¢ comum a
existéncia de lembretes regulares sobre a pratica, como programas de radio que tocam
musicas da comemoragdo, a transmissao continua pela midia das solenidades
comemorativas, novas sepulturas e entrevistas com sobreviventes na televisdao

(BALDWIN, 2019).

Figura 7. O presidente Paul Kagame discursando na abertura do Kwibuka 2022.
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Fonte: Extraido da pagina de Paul Kagame no Flickr (2022).2°

20 Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/paulkagame/albums/72177720297922485. Acesso em:
04 ago. 2022.
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Figura 8. Publico presente na cerimonia de abertura do Kwibuka 2022.

Fonte: Extraido da pagina de Paul Kagame no Flickr (2022).

As comemoragdes em Ruanda se iniciaram em 1995. A principio, o Ministério da
Juventude, Esporte ¢ Cultura era responsavel por organizar e coordenar os eventos,
contudo a partir de 2008 esse papel passou a ser da Comissao Nacional para a Luta Contra
o Genocidio (CNLG). Essa organizagdo nacional independente foi criada justamente para
realizar e sistematizar quaisquer atividades relacionadas a prevengdo do genocidio e

eventos comemorativos (IBRECK, 2012).

Diante dessas informagdes, Rachel Ibreck (2012) afirma que as comemoragdes
oferecem as pessoas a oportunidade Unica de falar e contar a sua historia, seus
testemunhos em conjunto com as oragdes e sepultamentos sdo essenciais para as
cerimdnias. Nestes eventos, os sobreviventes relatam a violéncia que sofreram bem como
as consequéncias dessas acgoes, elas podem discorrer pela fala, por poesia, ou pelo canto,
também ¢ comum que elas exijam justica e listem os nomes dos entes queridos perdidos
no genocidio. Os sobreviventes possuem uma posicao privilegiada diante dos rituais
comemorativos, pois eles abordam seus problemas e sofrimento pessoal e também

utilizam o espago para criticar o governo e a situacao social e econdmica do pais.
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Figura 9. Caminhada anual realizada pelos ruandeses durante os meses de comemoragao.
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Fonte: The New Times (2017).

Figura 10. Vigilia realizada para relembrar as vitimas do genocidio em 2019.

Fonte: Des Moines Register (2019).
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Enquanto as comemoragdes sao importantes e significativas para muitos elas ndo
sdo para todos, para alguns sobreviventes esses eventos sdo fonte de raiva e injustica,
principalmente diante do papel do governo em negar que muitas vitimas foram alvos de
massacres organizados e perpetrados pela RPF. Para essas pessoas, a comemoragao
marginaliza suas experiéncias e apenas ressalta a tristeza e o ressentimento (IBRECK,

2012):

Uma sobrevivente do massacre de Kibeho comentou: ‘“Na hora da
comemoracdo, eu desliguei o radio e a TV. Se ¢ uma obrigacdo, eu vou a
comemoracdo, mas fico calada.” Ela descreveu as pessoas de sua comunidade
como “furiosas por ter um governo que comemora apenas um lado da
populagdo mesmo sabendo que cometeram crimes de vinganga” (IBRECK,
2012, p.115, traducéo nossa).

Figura 11. Um ruandés observa as fotos das vitimas durante o periodo de comemoragdes.
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Fonte: KT Press (2020).

E possivel dizer que as cerimonias sdo marcadas por contradigdes, pois enquanto
elas dizem respeito a exibi¢do e imposi¢do de uma narrativa sustentada pelo Estado, elas

também incluem a histéria das vitimas da violéncia e suas exigéncias por justica e
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responsabilizacdo. Mesmo que essa tradicdo ainda reproduza antigas divisdes e
hierarquias, ela se apresenta como um momento Unico para os sobreviventes contarem
sua historia e exigirem assisténcia e mudanga. Em sintese, as comemoragdes refletem o
horror do genocidio e causam muitas crises traumaticas, porém em simultaneo fazem
parte do processo de luto dos sobreviventes e forjam vinculos entre eles e outros que

vivenciaram uma situacao semelhante (IBRECK, 2012).

2.2.2.2 Os Memoriais de Ruanda

Quem visitar Ruanda ndo tera dificuldade para encontrar memoriais pelo pais, pois
eles estdo por toda a parte, fitas brancas e roxas, cruzes brancas, assim como faixas com
os dizeres “nunca mais” geralmente indicam os espacos comemorativos. O pequeno pais
africano com menos de 30 mil km? apresentava em 2019 mais de 750 locais de
comemoracdo. Os memoriais possuem diversas formas, alguns sdo apenas lapides e
marcadores em lugares onde antes eram escolas, hospitais e vilas, outros sdo espacos
pequenos e simples com placas e fitas honrando os mortos. Também ¢ possivel encontrar
locais mais formais como grandes museus que contém as valas onde os corpos foram
jogados, paredes com nomes de vitimas e evidéncias historicas do genocidio. Ha sete
grandes memoriais’! em Ruanda, mas esses representam apenas uma pequena parte das

inimeras estruturas dedicadas ao genocidio (FOX, 2021).

Apo6s o fim do genocidio, os memoriais desempenharam um papel essencial ao
abrigarem os restos mortais e as evidéncias da violéncia em massa, a principio eles foram
construidos como respostas aos principais problemas de satde publica e bem-estar social
de Ruanda, pois se tornaram locais de sepultamento para os milhares de corpos que
restaram e também espagos propicios para o engajamento civico e sobrevivéncia das
vitimas (FOX, 2021):

Embora o trabalho de memoria simboélica e emocional dos memoriais seja
central para os sobreviventes, esses espacos surgiram como solugdes fisicas e

2! Os sete grandes memoriais do pais sdo: 1) Kigali Genocide Memorial Center; 2) Murambi Genocide
Memorial; 3) Nyamata Genocide Memorial; 4) Nyanza Genocide Memorial; 5) Bisesero Genocide
Memorial; 6) Ntarama Genocide Memorial e 7) Nyarubuye Genocide Memorial. Para mais informacdes
consultar o site a seguir: https://genocidearchiverwanda.org.rw/index.php/Category:Memorials.
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logisticas para problemas materiais. Os problemas incluiam preocupagdes de
satide publica e bem-estar social que resultaram da magnitude dos corpos em
decomposicdo e da falta de informagdes sobre quem havia morrido ¢ quem
havia sobrevivido ao genocidio [...] Os memoriais comegaram como locais
onde os restos mortais eram alojados, mas depois se desenvolveram em
espagos de envolvimento da comunidade, trabalho civico, conexao, alocacao
de recursos e servicos de sobrevivéncia (FOX, 2021, p.48, traducdo nossa).

Assim, os memoriais em Ruanda atuam tanto como locais de sepultamento quanto
locais que oferecem servigos formais e informais aos sobreviventes, como
aconselhamento, assisténcia juridica, grupos de apoios e reunides comunitarias. Essas
fungdes oferecidas pelos memoriais foram bastante expressivas apds 1994, pois
contribuiram para o reestabelecimento de servigos basicos a populagdo, como estradas,
escolas e saude publica. Os memoriais, além de alojarem os milhares de corpos das
vitimas do genocidio, também guardam as diversas armas usadas pelos perpetradores, ou

seja, atuam como espacos onde as evidéncias da violéncia foram guardadas (FOX, 2021).

Figura 12. Cruz relembrando as vitimas do genocidio em Ruanda.
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Fonte: Uganda Safari Tours (2022).

Para muitos conselheiros, hd uma expressiva relagdo entre a cura e os memoriais,

todavia para eles essa cura funcionara melhor se existir em um meio-termo entre visitar
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obsessivamente os memoriais ¢ evita-los por completo. Para muitos sobreviventes os
memoriais sdo lugares onde eles podem conversar com outros sobreviventes e entender o
que esta acontecendo na comunidade, essas pessoas acreditam que esses espacos podem
as ajudar a superar a dor, pois quando presentes nestes lugares elas perdoam, conversam

e compartilham a sua historia (FOX, 2021).

Figura 13. Os cranios das vitimas e os dizeres “nunca mais” se referindo a violéncia de

1994.

Fonte: The Guardian (2022).

Por meio de suas observagdes empiricas e mediante entrevistas com sobreviventes
em Ruanda, Nicole Fox (2021), acredita que os memoriais sdo responsaveis por prevenir
a violéncia futura através de duas maneiras: pela responsabilizagdo e pela homenagem
aos mortos. Para alguns sobreviventes a fungdo dos memoriais ¢ responsabilizar alguns
atores pela violéncia passada, eles acreditam que os memoriais revivem o genocidio e
auxiliam a identificar os responsaveis e, para este grupo responsabilizar os perpetradores
ajuda a prevenir a violéncia futura. Em contraponto, outra narrativa visualiza os
memoriais como espacos para homenagear os inocentes que morreram no genocidio, €
para muitos sobreviventes honrar os inocentes e reconhecer a sua perda pode colaborar

com o processo de luto e impedir o desenvolvimento da violéncia.
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Outro destaque a ser feito a respeito dos memoriais diz respeito ao género, mais
especificamente sobre a violéncia sexual e de género durante o genocidio. Ruanda possui
hoje importantes politicas de género em comparagio com demais paises na Africa, pois,
por exemplo, lidera a maior porcentagem de mulheres no parlamento do mundo, além de
possuir inumeras politicas inclusivas. Posto isso, poder-se-ia presumir que essa igualdade
e empoderamento também se refletiria nos memoriais nacionais, contudo o que ocorre ¢

o oposto (FOX, 2021).

Nao ha uma inclusdo das narrativas de violéncia sexual e de género nos memoriais
e eles servem para alguns propoésitos quando se referem ao assunto: impor um siléncio
sobre essas narrativas, por meio da ndo inclusdo institucional e intencional da violéncia
de género que ocorreu frequentemente durante o genocidio de 1994 e perturbar esse
siléncio ou reagir com hesita¢do, quando essas historias sdo abordadas e contadas por
terceiros mesmo com relutancia. O que fica claro através dos memoriais em Ruanda ¢ o
qudo comum se tornou que assuntos relativos ao género sejam neutralizados e
invisibilizados mesmo diante de graves violagdes dos direitos humanos. Esses espacos
sdao uma lente através da qual se percebe como a dindmica do sexismo e as violéncias de

género sdo percebidas e tratadas em contextos pos-conflitos (FOX, 2021).

Por ultimo, ¢ expressivo identificar e descrever alguns memoriais existentes em
Ruanda, e os trés apresentados aqui sdo: o Memorial de Kigali, o Memorial de Ntarama
e o Memorial de Nyamata. O primeiro memorial ¢ construido em uma colina e o edificio
principal € rodeado por jardins, terragos, riachos e piscinas. H4 uma enorme parede
contendo os nomes das pessoas que morreram no genocidio e também varias valas
comuns, algumas ainda abertas para sepultamento de ossos descobertos até os dias atuais.
Este memorial em Kigali possui dois andares, o primeiro andar possui quatro salas
contendo os antecedentes historicos do genocidio, os acontecimentos durante o genocidio,
a resisténcia ao genocidio, incluindo pessoas que salvaram outras e uma ultima sala
dedicada apenas as vitimas, como seus nomes, fotos, historias e hobbies e, por fim o
segundo andar ¢ destinado a diversos outros genocidios além do ruandé€s, como o

Holocausto, o genocidio dos arménios pelos turcos, entre outros (CAPLAN, 2007).
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Figura 14. Os jardins do Memorial de Kigali.

Fonte: Kigali Genocide Memorial (2022).

Figura 15. O anfiteatro do Memorial de Kigali.

Fonte: Kigali Genocide Memorial (2022).
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Figura 16. Exibi¢des das vitimas no Memorial de Kigali.

Fonte: Kigali Genocide Memorial (2022).

Este memorial na capital do pais talvez seja o mais conhecido e um dos mais
formais, ja os outros dois se diferem bastante do primeiro, ambos se localizam em igrejas
a cerca de uma hora de Kigali. O Memorial de Ntarama é pequeno e o interior da igreja
se manteve praticamente intocado desde o massacre, ha 0ssos e pertences dos mortos por
toda a parte, incluindo o chao. No final da igreja h4 um altar e ao lado dele é possivel
observar uma parede manchada por sangue, as pessoas acreditam ser sangue dos bebés
que tiveram suas cabegas esmagadas pelos perpetradores. Ha também uma prateleira nos
fundos da igreja contendo os cranios das vitimas, bem como suas antigas roupas

(CAPLAN, 2007).
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Figura 17. Parte principal do Memorial de Ntarama.

Fonte: Genocide Archive of Rwanda (2015).

Figura 18. Sala contendo os cranios das vitimas no Memorial de Ntarama.

Fonte: Genocide Archive of Rwanda (2015).
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O Memorial de Nyamata ¢ bem maior do que o de Ntarama e algumas evidéncias
do massacre foram limpas e mais bem escondidas em comparagdo ao memorial anterior.
Também ha uma sala na igreja repleta de ossos mortais, o teto parece estrelado, mas nao
sao estrelas e sim um metal totalmente perfurado por buracos de bala. O pano do altar
esta repleto de sangue e a igreja ainda possui uma catacumba localizada no subsolo e
descendo até 14 se descobre ossos organizados metodicamente, incluindo cranios

esmagados, tibias e fémures (CAPLAN, 2007).

Figura 19. Os ossos das vitimas organizados metodicamente no Memorial de Nyamata.

Fonte: Genocide Archive of Rwanda (2015).

E possivel perceber de imediato o contraste entre esses memoriais. Para Pat
Caplan (2007), em Kigali o memorial ¢ educativo, € visitado por criangas, pela populagao
e por estrangeiros, ¢ um local que ensina o passado de Ruanda através de uma abordagem
particular como os textos, as fotografias e os videos. Os corpos estdo em tamulos e
enterrados em um belo jardim com flores e riachos, ou seja, houve um enterro digno e

humanitario. Em contrapartida, nos memoriais de Ntarama e Nyamata os restos humanos
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e as evidéncias de violéncia sdo visiveis por todo o espaco, hd um maior ou menor grau

de interven¢dao humana, mas ndo como em Kigali.

Figura 20. Altar do Memorial de Nyamata contendo as roupas das vitimas.

Fonte: Genocide Archive of Rwanda (2015).

Assim, entende-se que ha diversas formas de criar e estruturar um memorial do
genocidio, cada um ira tratar os restos mortais de suas vitimas de uma maneira distinta,
porém todos eles visam prevenir a recorréncia futura da violéncia. Os memoriais sdo
destinados aos vivos e consequentemente refletem suas intengdes e preocupacdes
politicas e sociais, como toda e qualquer narrativa eles serdo construidos a partir de um
ponto de vista e aqueles que os visitarem lidardo com o que estdo vivenciando de um

modo diferente de outra pessoa (CAPLAN, 2007).

Para os sobreviventes do genocidio entrevistados por Nicole Fox (2021) os
memoriais auxiliam a gerenciar o trauma, pois contam e constroem uma historia coerente
sobre o passado, uma histéria com comego, meio e fim, responsavel por criar uma

sensacdo de estabilidade em suas vidas. Em tese, os memoriais de Ruanda representam
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um esforco coletivo para representar e lembrar o passado violento e os abusos dos direitos
humanos, todavia esses projetos de memoria ndo comunicam apenas a verdade, pois a
verdade depende de quem a conta. Desta maneira, mesmo reconhecendo a importancia e
significado desses lugares ¢ valido lembrar quem nao esta representado e quem esta sendo
marginalizado, pois, somente reconhecendo as narrativas silenciosas a vida dessas vitimas

podera em teoria se tornar mais justa (FOX, 2021).

2.2.3 O panorama da reconciliacio em Ruanda

Em adi¢do as iniciativas praticas de saude mental ja existentes no pais, € relevante
discorrer também a respeito do processo de reconcilia¢do e justica em Ruanda. Esses dois
temas, principalmente a reconciliagdo, possuem enorme visibilidade no pais devido ao
carater pos-genocidio e durante muitos anos foram, e ainda sdo, temas de discussdo e
debate no pais africano. Logo, diante de sua importancia, ¢ necessaria uma se¢ao para

abordar esses assuntos em especifico.

A palavra para reconciliagdo em kinyarwanda (a lingua oficial do pais) ¢
ubwiyunge que vem da mesma raiz utilizada para se referir ao ato de consertar um 0sso
quebrado. Esse conceito ruandés significa reunir pessoas cujas relagdes foram
anteriormente rompidas e € uma no¢do amplamente compartilhada no pais (LONGMAN;
RUTAGENGWA, 2004). No que tange a reconciliacdo, cinco anos apos o genocidio, em
mar¢o de 1999, foi criado em Ruanda a Comissao Nacional de Unidade e Reconciliacao
(NURC) cujo objetivo era promover a reconciliagdo e justiga no pais. Desde a sua criagao,
a instituicdo que existe até hoje, ja produziu e organizou diversos encontros, conferéncias
e workshops sobre a tematica de unidade (ZORBAS, 2004; LAMBOURNE; GITAU,
2013).

A NURC ¢ composta por um grupo de cidadaos de destaque que possuem como
meta realizar estudos, organizar consultas e fortalecer a paz e a seguranga na regiao.
Desde 2004 a instituicdo monitora desenvolvimentos politicos que promovem no pais a
ideia de divisionismo e impedem o desejo de reconciliacdo nacional. Ao longo dos anos

a Comissao ja instituiu varios programas de educagado civica (AMSTUTZ, 2006).

A NURC ¢ responsavel por apoiar programas psicossociais de modo a promover
a unidade e reconciliacdo ao nivel da comunidade local e outro ponto de destaque na

instituicdo, por influéncia do governo, ¢ o discurso de redefinir a identidade ruandesa.
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Esse discurso de identidade ruandesa ¢ espalhado pela NURC, mas sobretudo pelo
governo ruandés, e ao invés de celebrar distingdes religiosas, tribais ou étnicas, o regime
de Ruanda enfatiza a ideia do ruandés, ou seja, de Ruanda vista como um s6 povo. A ideia
¢ eliminar a etnia da populacdo de modo a encorajar uma identidade compartilhada
(AMSTUTZ, 2006; LAMBOURNE; GITAU, 2013). A reconciliagao também ¢ vista por

um modo especifico pelos proprios ruandeses:

Durante minha primeira entrevista com Charity, perguntei o que
‘reconciliagdo’ significava para ela. Ao responder, Charity explicou que os
perpetradores devem verbalizar que compreenderam os erros que cometeram,
e compartilhar qualquer informacdo que ajude a encontrar pessoas
desaparecidas (ou restos de pessoas desaparecidas) e pedir perddo. Por sua vez,
as vitimas podem escolher se concederdo o perddo (FOX, 2021, p.113,
tradugdo nossa).

Para os sobreviventes do genocidio entrevistados por Nicole Fox (2021) a
reconciliacdo € um processo que ocorre em Ruanda e para eles o modo de realizar essa
intervengdo se pauta na ‘‘férmula de reconciliagdo’’ citada acima, onde os perpetradores
admitem o erro e recebem o perddo. Todavia, mesmo muitos desses sobreviventes
conhecendo a reconciliacao e sabendo como ela funciona, a maioria deles nao vivenciou
0 processo na pratica. Essas formulas de reconciliagao sao vinculadas ao proprio Estado
que utilizam as intervengdes para reproduzir e consolidar o seu poder atual, entretanto
mesmo diante desse objetivo velado alguns individuos ainda veem significado nessa

estrutura e ancoram nela seus sentimentos sobre o passado e expectativas para o futuro.

Na pratica, essa formula ruandesa funciona com base em trés passos. No primeiro
passo, o perpetrador admite a culpa e diz a verdade, isso significa contar aos sobreviventes
como seus entes queridos morreram, quais foram as suas Ultimas palavras e onde se
localizam os restos mortais. Esse passo € significativo, pois os sobreviventes precisam
saber o que ocorreu com seus familiares para conseguirem seguir em frente. No segundo
passo, o perpetrador busca o perddo, e esse perddo significa que a dor que os
sobreviventes possuem ¢ reconhecida publicamente, porém a escolha de perdoar deve
partir apenas do sobrevivente e neste cenario eles possuem total controle da situagdo

(FOX, 2021).

O terceiro passo diz respeito a perdoar o perpetrador. O perdao oferecido a essas
pessoas ¢ considerado o passo final da reconciliacdo, resultando em uma finalizagao da

narrativa para os sobreviventes. Todavia, para muitas pessoas essa conclusao nao ocorre,
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principalmente para aquelas vitimas de graves abusos de direitos humanos. Para elas os
crimes sdo devastadores demais para serem perdoados e em suas visoes essa formula de

reconciliacdo tende a favorecer mais o governo do que as suas proprias vidas (FOX,

2021).

Aqueles que ndo conseguem perdoar também sdo os que raramente tém suas
histérias contadas em memoriais € em eventos de comemoragao, a exemplo das mulheres
vitimas de violéncia sexual. Para essas sobreviventes marginalizadas o perdao se torna
uma realidade distante, ou seja, a formula parece promissora a principio e ¢ funcional
para alguns cidaddos, porém ela ndo tem éxito com pessoas marginalizadas e mesmo apos
décadas do fim do genocidio a intervencdo ndo consegue atingir na pratica os individuos

necessitados (FOX, 2021).

Essa formula de reconciliagdo propagada pelo governo ruandés e suas instituigdes
ndo ¢ a unica forma desse processo em curso no pais, € outra maneira comumente
conhecida pelos ruandeses sio as ‘reconciliacdes diarias’?2. Essas reconciliagdes ocorrem
quando um vizinho oferece a outro vizinho uma carona para o trabalho ou quando um
individuo ¢ autorizado a frequentar espacos que antes eram proibidos em fun¢ao de seu
grupo étnico. Essas e outras sdo pequenas acdes que contribuem ativamente para uma
existéncia pacifica a longo prazo em Ruanda. As pequenas e micro experiéncias de
reconciliagdo tendem a ser negligenciadas por muitos estudos, porém o seu entendimento
¢ importante para uma melhor compreensao da vida de um sobrevivente apds uma grave

violagdo de direitos humanos (FOX, 2021).

Esses indicadores de reconciliacdo, conforme Nicole Fox (2021), sdo encontrados
nos aspectos mais comuns da vida cotidiana, como nas salas de aula, nos transportes
publicos e na sensagdo de seguranca em sua propria casa, e diante dessa realidade muitos
sobreviventes demonstraram mudangas sociais significativas apds o genocidio. Tais
indicativos também existem no proprio ambiente social externo e para alguns
sobreviventes os principais elementos que auxiliam nesta reconciliagdo diaria incluem a

presenca de memoriais, a igualdade no acesso a educacdo e os servicos publicos.

22 No original ‘Every day Reconciliations”, também conhecida como reconciliagdes ao nivel micro ou no
original “Micro-level Reconciliations” (FOX, 2021).
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Para eles, os memoriais e os servigos estatais disponiveis*> sio um passo
necessario para avangar e iniciar o processo de reconciliagdo, ja a igualdade de acesso a
educacdo ¢ um esforgo estatal que auxilia na coexisténcia ao nivel micro. Os
sobreviventes que receberam educacdo sdo mais propensos a menciond-la como um
indicador de reconciliacdo ¢ mudanca, enquanto aqueles com niveis socioeconomicos
mais baixos t€ém menos probabilidade de indicar a educacdo como um marcador de
transformag@o. No genocidio, a infraestrutura educacional de Ruanda foi destruida e
muitos educadores e professores foram mortos. Assim, apos 1994 o governo utilizou a
educagao para ajudar no processo de reconciliagdo e cura, e desde entao foram criados 13
institutos de ensino superior € uma universidade. Além disso, o governo também garante
nove anos de educacdo gratuita para as criangas e financiamento para aqueles que

necessitam (PALMER; FIRMIN, 2011; FOX, 2021).

Ao nivel da comunidade, muitos sobreviventes encontraram indicios de
reconciliagdo através de interagcdes ndo violentas e diarias entre grupos étnicos, como
pessoas com origens étnicas distintas utilizando o mesmo 6nibus, realizando compras no
mesmo local e compartilhando comida. Nicole Fox (2021) também observou inumeras
comunidades ruandesas, algumas delas rurais, onde perpetradores e vitimas vivem

pacificamente lado a lado, tal como antes de 1994.

O que todos esses pequenos exemplos ensinam ¢ haver diferentes versdes de
reconciliacdo e que elas podem existir simultaneamente e serem acessiveis para uma
maior gama de pessoas. A formula classica de reconciliacdo instituida pelo estado oferece
para alguns vislumbres de esperanca e harmonia social no futuro, contudo muito das suas
expectativas e objetivos sdo irreais ao nivel macro, pois nao incluiu todos. Posto isso, ¢
valido avaliar essas micro experiéncias de reconciliagdo e entender que elas também

podem ser significativas na vida dos sobreviventes (FOX, 2021).

2.2.4 Justica e Reconcilia¢ido
Todas essas atividades estatais citadas acima compdem a Politica Nacional de

Reconciliagdo de Ruanda, que possui como objetivo a recuperagdo e reconciliacao dos

2 A exemplo de aconselhamentos, grupos de apoio, suporte financeiro, assisténcia educacional e
aconselhamento juridico (FOX, 2021).
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individuos da na¢do, e nesta politica a ideia de justica ¢ primordial. O pais enfrentou
diversas dificuldades na tentativa de fornecer justica, por isso ap6s 1994 Ruanda criou
um sistema de justica criminal para lidar com as consequéncias pos-violéncia. Logo,
existem em Ruanda trés niveis de justi¢a: o Tribunal Penal Internacional para Ruanda (ja
abordado na primeira se¢do), o processo judicial usual e os tribunais de gacaca

(PALMER; FIRMIN, 2011).

Para muitos sobreviventes a justica tem um papel primordial, pois incentiva as
pessoas a admitirem os seus erros ¢ a realizarem alguma compensagdo. Alguns ruandeses
estdo mais interessados em fazer com que o perpetrador peca perddo ao invés de ser
formalmente punido, muitos sobreviventes também demonstraram interesse por
compensagao, tanto porque faz parte da pratica de reconciliagdo em Ruanda quanto pelas
minimas condigdes financeiras disponiveis p6s-1994. Os hutus, por exemplo, também
expressam apoio a a¢do judicial, muitos deles enfatizavam a necessidade de identificar e
punir os responsaveis pelo genocidio, eliminando assim a culpa coletiva. Para eles ¢é
importante libertar os inocentes e alguns ndo concordam com as compensagoes, por medo

do fardo que isso pode significar para suas vidas (LONGMAN; RUTAGENGWA, 2004).

Se torna valido frisar que como os hutus e os tutsis possuem relatos e lados
divergentes sobre o genocidio, eles também possuem perspectivas distintas de como o
pais deve lidar com o passado violento. Para os tutsis ¢ fundamental processar e julgar os
maiores responsaveis pelo genocidio. Em contraponto, para os hutus a cura e a
reconciliacdo apenas ocorrerdo se ambos os lados reconhecerem sua culpa, os tutsis pela
violéncia cometida pela RPF e os hutus pelos assassinatos em massa. Os hutus acreditam
que o genocidio foi formado por duas ondas de assassinatos: a primeira ¢ aquela cuja
responsabilidade foi atribuida aos hutus, e a segunda se refere as ondas de violéncia
realizadas pelo RPF durante e apds o fim do genocidio. Como eles acreditam em um
duplo genocidio, a reconciliacdo s6 ocorrerd quando os devidos grupos étnicos e politicos

forem responsabilizados (AMSTUTZ, 2006).

2.2.4.1 Os Tribunais de Gacaca
Os tribunais de gacaca foram um dos exemplos praticos mais significativos de
justica e reconciliagdo em Ruanda e apesar deste assunto ja ter sido brevemente delineado

na primeira se¢do, ¢ valido explicar mais a fundo o impacto desse nivel de justi¢a sobre
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a sociedade ruandesa. Todavia, antes ¢ igualmente relevante delinear todo o cenario

judicial do pais apos o genocidio.

Os ruandeses insistiram na realizacdo de processos criminais para todos os
perpetradores. Assim, ao longo da década de 1990, mais de 100 mil detidos esperavam
os seus julgamentos e esse grande niumero de presos resultou em grande tensdo social
para o pais. Em 2003, mais de 25 mil detidos foram liberados, mas a situagdo nao
melhorou posto que em 2005 uma estimativa do Comité Internacional da Cruz Vermelha
(ICRC) contabilizou cerca de 89 mil presos. Muitos desses prisioneiros estavam sob
custodia ha quase uma década e a maioria foi detida ilegalmente, visto que nunca foram

levados perante a um juiz para estabelecer sua situacao legal (SCHABAS, 2005).

O sistema judicial ruandés antes do genocidio era caracterizado como corrupto ¢
inexperiente. Consoante William Schabas (2005), havia cerca de 700 juizes e magistrados
no pais, destes menos de 50 possuiam alguma formacao juridica formal. Logo, apds o
genocidio as adversidades apenas aumentaram, os melhores atores desse sistema judicial
estavam mortos e existiam somente cerca de 20 individuos com alguma formacao juridica
em novembro de 1994. Além do Tribunal Penal Internacional para Ruanda, o pais recebeu
muitas propostas de ajuda externa, a exemplo de envios de advogados estrangeiros e
profissionais da 4rea juridica ao pais. Contudo, o governo ruandés deixou claro que os
juristas estrangeiros ndo eram necessarios € que “a justiga em Ruanda seria feita por

ruandeses” (SHABAS, 2005, p.883).

Na tentativa de regular as adversidades, ou seja, a falta de profissionais juridicos
e a baixa quantidade de recursos financeiros voltados para o sistema, o Parlamento
Ruandés aprovou em 1996 a ‘Lei Organica sobre a Organizacao de Acusagoes pelo Crime
de Genocidio ou Crimes contra a Humanidade’ cometidos entre 1 de outubro de 1990 e
31 de dezembro de 1994. Em seguida, o Tribunal Constitucional aprovou o novo estatuto
e a legislagdo adotada nesse mesmo ano definiu quatro categorias de infratores

(ZORBAS, 2004; SCHABAS, 2005).

A primeira categoria incluia os organizadores e planejadores do genocidio,
principalmente aquelas pessoas em posicdes de autoridade e lideranga na infraestrutura
militar e civil que incentivaram o genocidio e os assassinatos em massa. A segunda
categoria se referia aos individuos que cometeram homicidios ou crimes graves que

levaram a vitima a morte. A terceira categoria dizia respeito a outros crimes hediondos
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contra as vitimas e, por fim, a quarta categoria era composta por crimes contra o

patriménio (SCHABAS, 2005).

Definida essas novas diretrizes, o sistema judicial interno ruandé€s foi restaurado
lentamente, os julgamentos se iniciaram no fim de 1996 (algumas semanas antes do inicio
do TPIR) e até o inicio de 2004 mais de 5500 individuos foram julgados. Todavia, apesar
da aprovagdo da lei de 1996 e do razoavel sucesso dos julgamentos, estimou-se que o
sistema judicial de Ruanda necessitaria de mais de um século para conseguir julgar todos
os cem mil prisioneiros sob custodia, assim uma alternativa contraria e ndo tradicional

surgiu: os Tribunais de Gacaca (ZORBAS, 2004).

Ainda em 1999, Ruanda prop6s um modelo ja conhecido de tribunal denominado
gacaca que era baseado em modelos indigenas de justica local. Esse sistema passou os
préximos cinco anos em um periodo experimental e apenas se tornou operacional em
2005 e 2006. A gacaca foi criada como um meio-termo entre o processo criminal rigoroso
e as comissdes de verdade ja utilizadas em diversos paises, a exemplo da Africa do Sul.
Em kinyarwanda, a palavra ‘gacaca’ significa ‘grama’ e o nome se refere ao fato de que
os membros desse tribunal se sentavam no gramado quando ouviam e consideravam os

assuntos diante deles (SCHABAS, 2005).

Antigamente, era um sistema voltado apenas para tratar de disputas relacionadas
a questdo de propriedade, como direito sucessorio e familia, mas acabou desaparecendo
com a coloniza¢do em func¢do das importagcdes de modelos de justica europeus. Esse
tribunal ressurgiu apos a independéncia de Ruanda e voltou a funcionar como um
mecanismo utilizado para resolver disputas ao nivel local, assim logo apds o genocidio e
diante dos contratempos do sistema judicial tradicional o Ministro da Justica propds que

o gacaca retornasse de modo a auxiliar a justica em casos menores (SCHABAS, 2005).

Para garantir o funcionamento dos tribunais de gacaca foi instituido em 2001 a
‘Lei Organica Gacaca’ que definia as seguintes diretrizes: os tribunais seriam
estabelecidos em cada uma das jurisdi¢des administrativas do pais; as responsabilidades
dos tribunais estariam relacionadas com o seu nivel de jurisdi¢do, ou seja, a seu setor,
distrito ou provincia; os crimes de genocidio ocorridos entre 1990 a 1994 poderiam ser
julgados; e apenas crimes menos graves, da segunda a quarta categoria da lei organica de

1996, poderiam ser abordados e investigados (AMSTUTZ, 2006).
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As eleicdes para juizes da gacaca foram realizadas em outubro de 2001 e as
audiéncias preliminares comeg¢aram em 2002. Esses experimentos iniciais, também
conhecidos como pré-gacaca, apresentaram resultados significativos e convenceram
muitas pessoas a confiarem no tribunal. De 2002 a 2004 Ruanda deu inicio a sua fase
piloto do programa, e em junho de 2002 os tribunais de gacaca foram estruturados para
80 células. Contudo, até novembro de 2003, esse nimero aumentou para 750, existindo
assim tribunais em funcionamento em pelo menos um setor de cada distrito do pais. Em
janeiro de 2005, foi definido que os suspeitos que se declararam culpados e pediram
perddes seriam julgados a partir do proximo més. Isso significou mais de 60 mil processos
prontos ainda em janeiro, e os tribunais se tornaram completamente operacionais em 2006

(SCHABAS, 2005).

Os juizes eleitos em 2001 totalizavam aproximadamente 190 mil pessoas e elas
ndo precisavam ter formacao juridica, as unicas qualificagdes exigidas eram ter alta
“integridade moral” e ndo ter participado do genocidio. Como as pessoas nao possuiam
qualificag¢des na area de direito, elas tinham pouco conhecimento sobre a lei, assim para
tentar resolver parte do problema o governo forneceu um treinamento obrigatdrio sobre
o trabalho e as responsabilidades dos tribunais de gacaca para todos os juizes. Ademais,
cerca de 80 a 90 por centos dos juizes escolhidos eram hutus devido a distribuicao étnica

do pais (AMSTUTZ, 2006).

O processo judicial da gacaca se distingue bastante dos julgamentos
convencionais, em fun¢do de trés motivos primordiais. Primeiro, os julgamentos
tradicionais buscam a verdade através de revelacdes contraditorias perante um juiz
imparcial. Em contraponto, o processo da gacaca encoraja a confissao voluntéria por meio
do perddo, esse perddo ocorre quando os sobreviventes abandonam o 6dio e o
ressentimento em relagdo aos ofensores e esses ultimos tendem a ter a pena reduzida
quando se arrependem pelos seus atos. Em segundo lugar, os sistemas judiciais buscam
identificar os infratores e processa-los por seus comportamentos ilegais, ja a gacaca se
preocupa em superar a violéncia e desconfianga e restaurar os relacionamentos entre as

partes (AMSTUTZ, 2006).

Terceiro, ha uma distingdo na forma como ambos os sistemas lidam com o delito
coletivo. O sistema criminal utiliza a justica retributiva enquanto os tribunais de gacaca
focam na justica restaurativa e de transi¢do. Ou seja, os processos tradicionais utilizam a

ideia retributiva de modo a proteger os direitos humanos e garantir uma ordem juridica
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contra aquele que realizou o crime. E uma estratégia retrospectiva, em contraste a gacaca
utiliza o paradigma restaurativo e transitivo como uma estratégia voltada para o futuro de
modo a contribuir para a restauracdo da comunidade por meio da reconciliagdo

(AMSTUTZ, 2006).

Em sintese, o objetivo dos tribunais de gacaca é promover a reconciliagdo e cura,
fornecendo uma plataforma para que as vitimas se expressem, reconhegcam e perdoem os
perpetradores, ¢ um espago que facilita a reunido semanal de vitimas e ofensores.
Segundo o governo ruand€s, esses tribunais permitem que os ruandeses sejam os
principais atores no julgamento dos perpetradores do genocidio, tal acdo ¢ significativa,
pois auxilia a reconstruir a sociedade e cria unidade e responsabilidade no ambito civil

(ZORBAS, 2004; RAWSON, 2012).

Em 2002, estabeleceu-se cinco principais objetivos para o programa, quais sejam,
revelar a verdade sobre o que ocorreu no genocidio, acelerar os julgamentos, erradicar a
cultura de impunidade, reconciliar ruandeses e reforcar o sentimento de unidade e provar
ao mundo que Ruanda consegue resolver seus problemas sozinha (RAWSON, 2012). Os
tribunais de gacaca se pautavam em algumas etapas, a primeira envolvia a enumeragao
de todas as pessoas mortas ¢ dos crimes cometidos dentro de uma comunidade, em
seguida lista de possiveis acusados eram elaboradas e com base nelas os individuos eram
encorajados a confessar em troca de penas reduzidas. A segunda e Gltima etapa se referia
a fase do julgamento onde os juizes ouviam os depoimentos dos acusados e emitiam
sentencas contra os culpados. Vale lembrar que os crimes mais graves ainda eram
julgados pelo sistema tradicional ruand€s, apenas os menos graves, a exemplo dos crimes

contra propriedades, eram julgados pela gacaca (LONGMAN, 2009).

Os julgamentos da gacaca se diferenciavam em relacdo a crimes contra humanos
e crimes contra propriedade. No primeiro caso, o réu era julgado com base em um arquivo
preparado sobre ele, indicando quais os seus principais crimes e acusagdes. Em
contrapartida, nos crimes contra propriedade o julgamento era preparado com base nas
vitimas e ndo nos réus. Os juizes realizavam um inventario sobre todos os atos de roubo
e destruicdo de determinada propriedade e os intimados do processo incluiam o acusado
e o representante daquela propriedade ou casa. Nos casos de saque, roubo ou destruigdo
de propriedade havia duas op¢des, uma delas incluia um acordo amigével entre a vitima
e o ofensor onde havia um valor de restitui¢do e a segunda opc¢ao era o julgamento, onde

o juiz decidiria o resultado daquele caso em especifico (INGELAERE, 2019).
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A maioria dos casos envolvendo propriedade, de acordo com Bert Ingelaere
(2019), precisava de um julgamento em gacaca e funcionavam por uma logica de
acusacao e defesa, muito deles inclusive eram responsaveis pelo aumento no nimero de
pessoas condenadas por crimes de genocidio. Nestas situagdes sempre havia a restitui¢ao,
mas essa restituicao nao era individualizada e sim familiar, isto é, seu o réu estivesse
morto ou no exterior, um membro da familia deveria lidar com as consequéncias das suas
acdes. O mais interessante dessa realidade ¢ que esses crimes patrimoniais possuiam

maior potencial restaurativo e conciliador do que outros crimes:

Os casos em que ambas as partes tentaram dar algo um ao outro pareciam ter
um potencial mais conciliador. Nesses casos, o perpetrador restituia objetos
materiais ou dinheiro de acordo com suas capacidades, e a vitima reduzia o
valor do bem roubado. Néo era o valor monetario que importava, mas sim a
restauracdo da relacdo social pela a¢do de doar. Esses atos permitiram um novo
ou renovado convivio, como a partilha de bebidas, convites para festas e outras
formas de convivio (INGELAERE, 2019, p.90, tradugdo nossa).

A decisdo para implementar ou ndo o sistema judicidrio da gacaca foi variada.
Desde o inicio a comunidade juridica internacional criticou o processo. Segundo ela, os
tribunais ndo operavam conforme a ideia de um julgamento justo e também eram falhos
no teste fundamental da justica, pois ndo garantiam imparcialidade ou protegao legal aos
suspeitos. Para essa comunidade a gacaca também errava ao nao permitir o interrogatorio
de testemunhas ou disponibilizar aconselhamento juridico aos réus. As criticas
acreditavam que esses tribunais poderiam ser manipulados, pois, as vitimas poderiam
conduzir acusagdes falsas caso fossem inspiradas por ganancia econdOmica ou vinganga
pessoal, outra critica dizia respeito ao fato de a gacaca excluir de seus tribunais os crimes

de guerra dos tutsis ou do proprio governo (AMSTUTZ, 2006; RAWSON, 2012).

Por outro lado, observadores acreditavam que gacaca era uma tentativa legitima
de adaptar as institui¢cdes tradicionais de Ruanda as necessidades sociais do pais. Para
eles, a estrutura dos tribunais permitia julgamentos justos e inovadores e o fato de muitos
deles ocorrerem nas comunidades poderia incentivar a participagdao publica e a maior
transparéncia em contraponto aos tribunais tradicionais. Uma pesquisa realizada por
Timothy Longman (2009) indicou que em fevereiro de 2002 cerca de 90,8% dos
ruandeses eram favoraveis a implementac¢do da gacaca. Em suma, a criacdo dos tribunais
de gacaca ¢ significativo, pois mudou o foco da acusag¢do individual para a restauragdo e

reconciliacdo da comunidade, e mesmo apresentando muitos problemas consideraveis, a
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gacaca foi a solugcdo mais adequada e vidvel para julgar os envolvidos no genocidio

(ZORBAS, 2004; LONGMAN, 2009).

Do inicio dos tribunais em 2005 até o seu fechamento oficial em junho de 2012,
mais de 11 mil tribunais foram realizados e julgaram 1.958.634 casos de suposta
participagdo no genocidio. Destes, 25% dos casos resultaram em absolvi¢do do acusado
e um total de 1.320.554 de 1.958.634 casos trataram de crimes relativos ao patrimoénio
(INGELAERE, 2019; UNDP, 2022). O governo ruandés afirmou que a justica de gacaca
foi essencial para o inicio do processo de cura, reconciliagdo e harmonia social no pais.
De acordo com o NURC, muitos sobreviventes perdoaram e se reconciliaram com os seus

perpetradores e hoje vivem lado a lado um do outro (LAMBOURNE; GITAU, 2013).

Enquanto a gacaca promoveu transformag¢do e reconciliagdo para algumas
comunidades, ela também foi responsavel por (re)traumatizar inimeras vitimas, grupos
de sobreviventes acreditavam nas reparagdes positivas que esses tribunais poderiam
gerar, ja outros expressavam preocupacdes e descontamento (LONGMAN;
RUTAGENGWA, 2004, LAMBOURNE; GITAU, 2013). Assim, entende-se que o
sucesso dos tribunais de gacaca variava substancialmente consoante a comunidade e
regido analisada, pois, em alguns lugares, eles cumpriram seus objetivos e incentivaram
o didlogo entre vitimas e perpetradores, mas em outros lugares o que ocorreu foi o oposto

(LONGMAN, 2009).

Em simultdneo, a gacaca foi expressivamente prejudicada pela manipulagdo
governamental no processo. Mesmo o RPF matando inlimeras pessoas a medida que
avangava no pais em 1994 e mais diversas pessoas em massacres € execucoes organizadas
pos-genocidio, os tribunais nunca julgaram nenhum desses casos, devido a determinagao
do proprio governo de nao falar dos abusos do RPF e de seus apoiadores. Logo, para
muitos hutus a gacaca foi uma forma de justica atribuida apenas a uma parte da populagao
e era visto mais como um sistema para reforcar o poder do Estado do que para
responsabilizar aqueles envolvidos. Assim, mesmo apresentando resultados positivos, a

eficédcia dos tribunais foi prejudicada pela interferéncia do governo (LONGMAN, 2009).

2.2.5 O papel do governo ruandés por tras das intervencdes de cura e reconciliacio
Ao longo desse capitulo foram apresentadas diversas iniciativas ruandesas

relativas a satide mental, cura e reconciliagdo, algumas foram criadas por atores
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internacionais, mas a maioria estd ligada ao poder governamental. A principio pode
parecer que esses projetos foram constituidos e desenvolvidos pensando somente na
populagdo ruandesa, contudo hd muitos interesses governamentais e politicos por tras de
atividades que deveriam ser somente humanitarias e sociais. Posto isso, se faz necessario
explicitar quais os principais interesses e intengdes do governo diante desses projetos

locais.

O governo em exercicio em Ruanda ¢ formado pelo partido politico RPF, que esté
no poder desde o fim do genocidio, e o atual presidente desde 2000 ¢ o Paul Kagame que,
na verdade, j& governava antes mesmo de ser oficialmente eleito. Kagame ¢ considerado
um ditador benevolente, pois busca desenvolvimento e inovagdo para o pais, mas, em
simultaneo, ndo aceita opinides distintas da dele. Segundo a organizacdo Human Rights
Watch, desde que ele se instalou no poder foi inaugurado em Ruanda um regime de terror
para aqueles que eram contra a narrativa oficial do governo. Kagame e seus afiliados sao
acusados de assassinatos, envolvimento com pessoas desaparecidas e prisdes ilegais. Ele
esta ha mais de 20 anos no poder e € provavel que continue, pois, o presidente alterou em
2015 a Constitui¢do do pais para poder cumprir mais dois mandatos até o ano de 2034, e

oponentes dizem que ele pretende governar até a morte (DW, 2020).

Se torna expressivo falar sobre o posicionamento de Paul Kagame, e do governo
de modo geral, em relacdo a intervengdes de cura. Segundo a narrativa governamental
oficial, as divisdes impostas a populacdo na era colonial foram a primeira causa e
motivacao para o genocidio em 1994, e os ataques contra os tutsis em 1959 nao deve ser
considerado revolugao e sim a primeira instincia de genocidio na histdoria de Ruanda. Na
visdo do governo, a combinagdo entre uma ideologia que fomentou o ¢dio étnico e uma
populagdo obediente foram fundamentais para o desdobramento da violéncia em massa.
Posto essa interpretacdo da historia, o atual governa frisa que a reconciliagdo apenas
podera ocorrer quando o pais recuperar a ideia de unidade e identidade nacional que

existia em Ruanda no periodo pré-colonial (LONGMAN; RUTAGENGWA, 2004).

Para a reconciliacdo acontecer € necessario que o povo ruandés rejeite o mito da
etnicidade e priorize a cidadania ruandesa. O desenvolvimento de uma politica
democrética também ¢ importante para que as pessoas pensem de forma independente e
se tornem lideres responsaveis no futuro. Pensando nisso, em 2001 o governo adotou uma

nova bandeira, bem como um novo hino e selo nacional. A justificativa se pautava na
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ideia de que os antigos simbolos se associavam com o genocidio € que 0s novos

marcariam uma ruptura com o passado violento (LONGMAN; RUTAGENGWA, 2004).

A RPF aspira em se manter no poder ¢ isso se reflete através de seu controle rigido
sobre o sistema politico mesmo diante de aberturas democraticas limitadas. Paul Kagame
e outras figuras governamentais se veem como “lideres esclarecidos que libertaram
Ruanda da tirania e acabaram com o genocidio” (LONGMAN; RUTAGENGWA, 2004,
p.167). A tnica forma da populagdo demonstrar apoio e maturidade ao RPF ¢ a apoiando,
e a preocupacao de que isso nao ocorra leva o governo a utilizar técnicas de repressao
politica e exercer um rigido controle sobre os circulos internos de poder. O governo
também ¢ significativamente sensivel no que tange as implicagdes que comete ou
cometeu abusos de direitos humanos, embora existam diversas evidéncias contra a RPF

0 governo rejeita veementemente qualquer sugestao de que tenha se envolvido em alguma

forma de violéncia (LONGMAN; RUTAGENGWA, 2004; ZORBAS, 2004).

Aquelas pessoas que acusam a RPF de abusos de direitos humanos ou de exclusao
de certos grupos tendem a ser acusados de semear divisdo ¢ sdo em sua maioria
silenciados. Um exemplo pratico de tal fato aconteceu quando a IBUKA, uma
organiza¢do ruandesa voltada para os sobreviventes do genocidio, articulou inimeras
criticas ao governo por ndo atender e cumprir adequadamente as necessidades dos
sobreviventes. Apo6s tal fato, um dos lideres da organizagdo foi assassinado e todos os
outros fugiram do pais. O que estd em risco nessa atitude do governo nao ¢ somente o
ressentimento das vitimas pelos crimes do RPF, mas também a instalacdo de uma cultura
de impunidade e negacionismo genocida, elementos que o proprio Paul Kagame
considera em declaracdes publicas como motivadores do genocidio (LONGMAN;

RUTAGENGWA, 2004; ZORBAS, 2004).

Mesmo diante de inlmeros memoriais no pais, ndo ha nenhum espaco dedicado
as vitimas dos massacres da RPF e os funcionarios do governo nao citam essas violéncias
em discursos publicos, ¢ como se elas ndo existissem (LONGMAN; RUTAGENGWA,
2004). Os memoriais em Ruanda sdo utilizados como instrumentos do Estado para
restringir o leque de narrativas sobre o genocidio, bem como suprimir a memoria nacional
de certas violéncias e vitimas atingidas, ao desconsiderar os individuos e hutus mortos
pela RPF o governo manipula a memoria coletiva da nag¢do e ainda marginaliza um grupo

especifico de cidaddaos. Em suma, o atual regime usa os memoriais como instrumentos
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para constru¢cdo do Estado e consolida¢ao do poder, pois criam uma narrativa Unica e

oficial sobre quem foi o perpetrador e a vitima (FOX, 2021).

Esse Estado pos-genocidio ¢ influente, pois estabelece quais vidas devem ou nao
serem lembradas publicamente, durante a comemoragdo ou eventos comemorativos a
memoria de milhares de hutus mortos pelo proprio governo ¢ apagada. Os discursos feitos
durante esse evento sao utilizados para justificar as politicas governamentais relativas ao
genocidio e também para defendé-los de criticas, e uma narrativa em curso durante esses
momentos ¢ a chamada “tutificagdo do genocidio”, ou seja, a atribuicdo das violéncias
passadas apenas a um grupo étnico. Todavia, os tutsis em diversos momentos também
foram marginalizados por intervengdes estatais, significando que a preocupagdo ndo ¢

com a identidade étnica e sim com o poder de controle (IBRECK, 2012).

O governa utiliza os meses de comemoracdo como uma forma de construir ¢
reforcar sua propria legitimidade e identidade nacional e apresentar um recorte seletivo
do genocidio. Todavia, ele ndo possui 0 monopoélio da comemoragdo e as atividades ndo
sdo movidas apenas pelos seus interesses. As comemoracgdes também sdo moldadas e
conduzidas pelos sobreviventes e pela participacao dos ruandeses, assim mesmo o Estado
tentando construir uma memoria coletiva e definindo parametros para a lembranga, ele

nem sempre consegue dominar os espagos (IBRECK, 2012).

Outro controle e influéncia do governo além dos memoriais € comemoragdes diz
respeito aos tribunais de gacaca. A manipulacdo governamental do processo prejudicou
expressivamente a capacidade de os tribunais contribuirem para a reconciliagdo.
Intmeros ruandeses se preocupavam caso hutus fossem considerados inocentes, pois iSso
significaria que o governo interveria para punir os juizes e reconfigurar os tribunais. Outro
ponto dizia respeito as revisoes da gacaca realizadas pelo governo, a exemplo da redugdo
do numero de juizes e a consolidacdo de outros tribunais, tais acdes colaboravam para

que o regime assegurasse maior controle sobre o sistema (LONGMAN, 2009).

O processo judicial de gacaca, conforme Timothy Longman (2009), também foi
igualmente utilizado para fins politicos, sob encorajamento do governo. Esses tribunais
acusaram muitas pessoas que criticaram o regime atual, a exemplo de ativistas de direitos
humanos, jornalistas e at¢é mesmo padres. Como frisado anteriormente, a questdo da

identidade étnica também se tornou um problema nesse contexto de justica:
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Ataques cometidos por hutus contra tutsis seriam considerados crimes de
genocidio, enquanto ataques de tutsis contra hutus ndo seriam. Em gacaca,
mesmo as menores ofensas cometidas por hutus contra tutsis, como pilhagem,
estavam sendo julgadas e poderiam resultar em prisdo, enquanto o sistema
legal de Ruanda quase ndo perseguia casos de ataques tutsis a hutus, mesmo
casos de grandes massacres. Como resultado, a gacaca reforcou as divisdes
étnicas em Ruanda, mesmo quando o governo incentivava discussdes sobre o
tabu da etnia (LONGMAN, 2009, p.310, traduc@o nossa).

Argumenta-se entdo que o que a gacaca fez sob influéncia do governo foi criar
uma impressdo de culpa coletiva entre os hutus, presumindo que todo esse grupo,
principalmente os homens, eram culpados do genocidio. A condenagdo nesses tribunais
poderia implicar na exclusdo dos individuos de cargos publicos e da sua remogado de
empregos e cargos comuns. Nesse sentido, a gacaca foi utilizada como uma maneira de
preservar o poder politico, social e econdmico da RPF bem como colocar parte da

populagdo hutu em uma posicao de subserviéncia e vulnerabilidade (LONGMAN, 2009).

O que fica claro ¢ a capacidade mista do governo ruandés de remodelar a memoria
e a cultura nacional apds a violéncia em massa, por um lado o governo consegue divulgar
uma mensagem expressiva sobre a historia e cultura de Ruanda, mas por outro hd uma
manipulacdo da lembranga do genocidio feita a fim de manter e reforgar sua posicao de
poder. Essas taticas repressivas do regime sdo responsaveis por minar as tentativas de
democratizar a cultura politica do pais, € ao invés de criar cidaddos responsaveis o
governo incentiva uma obediéncia cega que no passado contribuiu para a participagdo

publica no genocidio (LONGMAN; RUTAGENGWA, 2004).

O problema pode aparecer apenas no futuro, pois se o governo continuar
restringindo e negligenciando narrativas, as pessoas nao se convencerdao do discurso de
que ndo hé mais etnicidade no pais e se o proprio regime ndo assumir a responsabilidade
por suas acdes violentas no genocidio, apenas reforcara a ideia de injustica e desigualdade
constante. O caso de Ruanda exemplifica que € possivel o governo dominar o discurso da
memoria no pais, porém a diivida que resta € se mesmo existindo essa dominagdo pode-
se criar uma memoria coletiva e caminhos para a reconciliagdo (LONGMAN;

RUTAGENGWA, 2004).
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Tabela 2. Ordem cronologica das principais iniciativas de cura, reconciliagdo e justica

em Ruanda.

- Politica Nacional de Saude Mental

- Inicio das comemorag¢des no pais

- Comissao Nacional de Unidade e Reconciliagdo (NURC)

- Proposta para utilizacao da gacaca

- Politica de Descentralizagdo da Saude Mental

- Inicio dos julgamentos nos tribunais de gacaca

- Atualizagio do Plano Estratégico da Area da Saude

- Parceria do Ministério da Satde com Johnson & Johnson

- Campanha sobre satide mental — UNICEF em parceria

2021 com o Ministério da Saude

Fonte: autoria propria (2022).
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Este capitulo apresentou o panorama de Ruanda, em relagdo a sua historia e
eventos passados € no que tange ao cenario atual de saude mental e cura. Por meio dele
foi possivel perceber que o pais tem um passado marcado por claras divisdes e violéncia,
independentemente desses problemas terem comegado na era colonial ou na era da
republica, entende-se que a cultura de distanciamento e o6dio entre as etnias contribuiu
expressivamente para o genocidio de 1994. Apds o massacre em massa, ficou claro que
0 pais precisava seguir em frente e curar os seus cidaddos a fim de que um futuro comum

ruandé€s pudesse ser construido.

Pensando neste cenario, muitas iniciativas valorizando a saude mental, a cura, € a
reconciliagdo foram estabelecidas no pais p6s-violéncia, algumas delas receberam apoio
internacional, indicando certo arrependimento da comunidade em ndo ter ajudado a
impedir o genocidio e a0 mesmo tempo tentando conter as consequéncias que poderiam
surgir. Por outro lado, muitos dos projetos e futuras tradi¢des nasceram do proprio pais
com apoio do governo, a exemplo das comemoragdes, memoriais e inovagdes na area da
saude mental. Estas realizagdes esclarecem que existe sim em Ruanda uma preocupagao

latente e em curso com os sobreviventes do genocidio e seus traumas.

Muitas dessas intervengdes e acdes do pais auxiliaram de forma significativa os
sobreviventes, os perpetradores, e a populagdo ruandesa no geral, porém nao € possivel
dizer que sdo projetos inclusivos a todos. Parte dos ruandeses nunca vivenciaram essas
Iniciativas praticas, seja porque moram em areas rurais ou, porque fazem parte de grupos
negligenciados e excluidos no pais, como os hutus e as mulheres vitimas de abuso sexual.
Além disso, hd um projeto em curso do RPF em controlar a narrativa sobre a memoria do
genocidio e reprimir e silenciar todos aqueles que o acusam de abusos de direitos
humanos e controle do poder, tal fato prejudica ainda mais a cura e a reconciliagdo no

pais.

Em suma, entende-se que nos quase 30 anos pos-genocidio muito foi feito em
Ruanda para esquecer e curar o passado violento, porém nao foi suficiente para todos. A
expectativa ¢ que mais projetos de cura societal surjam e que cada vez mais possam dar
vozes aqueles silenciados e negligenciados na comunidade, para que o futuro ruandés
consiga de fato ser inclusivo e pacifico para todos. Logo, de modo a entender melhor os
projetos especificos que existem no ambito da cura do trauma no pais, o terceiro e tltimo
capitulo, se ocupara da andlise dessas intervencdes existentes, bem como os seus

principais resultados para os ruandeses.
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3 OS PROJETOS DE CURA DO TRAUMA EXISTENTES EM RUANDA

O principal objetivo desse capitulo € apresentar alguns dos programas de cura do
trauma existentes em Ruanda, e os dois aqui selecionados foram escolhidos em fun¢ao de
sua relevancia, duracao e disponibilidade de informacgdes. O capitulo ¢ dividido assim em
trés secdes. A primeira apresenta a justificativa tedrica e empirica de porque foram
utilizadas essas duas organizagdes de construgcdo da paz. A segunda se¢do traz uma
introducdo da organizacdo ruandesa Never Again Rwanda bem como uma andlise
aprofundada de seu principal projeto de cura do trauma. Por fim, a terceira e tltima se¢@o
apresenta a mesma estrutura da anterior, porém introduzindo e analisando a organizagao
estadunidense Karuna Center for Peacebuilding e seu principal programa de cura do

trauma no pais africano.

3.1 Justificativa tedrica

Este capitulo optou por analisar duas institui¢des, a ONG ruandesa Never Again
Rwanda e a ONG estadunidense Karuna Center for Peacebuilding, porém antes de
analisar mais detalhadamente essas organizacdes e seus projetos € valido explicar por que
elas foram escolhidas para estarem aqui presentes. Uma justificativa parte da logica
tedrica de tentar compreender a importancia dessas organizagdes nao-governamentais €
locais para a construcdo da paz, e a outra procura explicitar porque as duas foram

selecionados em detrimento de outras organizagdes que também atuam em Ruanda.

Para John Paul Lederach (1997) os promotores da paz necessitam entender os
varios fatores que formam a realidade local que sustentam o conflito (FACCHINI;
TOLEDO, 2020). Assim, de modo a sintetizar melhor essa ideia de constru¢do da paz, o
autor cria uma estrutura analitica que aqui ajuda a assimilar a importancia das ONGs neste

processo de paz.
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Figura 21. Atores e abordagens da construcao da paz.

Elite

High-level
negotiations

Middle-level
leaders

Problem-solving
workshops

Local peace

= Grassroots leaders
COmMmissions

Society

Fonte: Lederach (1997). Extraido de Miall; Ramsbotham; Woodhouse (2005, p.27).

A pirdmide proposta por Lederach ¢ composta por trés niveis principais. O nivel
um compreende os principais lideres politicos e militares da construcao da paz. Ja o nivel
dois abarca os lideres intermediarios, enquanto o terceiro e tltimo nivel, os lideres locais.
No primeiro nivel, os lideres sdo as pessoas mais representativas e influentes do governo
ou da oposicao, elas estdo no topo da piramide, pois sdo consideradas as porta-vozes da
sociedade e possuem a responsabilidade de resolver o conflito em curso. Essa categoria
possui uma abordagem de construcdo da paz considerada fop-down (de cima para baixo):
nela as figuras sdo pessoas publicas apoiadas por um governo ou por uma organizacao
interacional, como a ONU. O objetivo dessa abordagem ¢ alcangar um acordo entre os
principais lideres do conflito, bem como atingir um cessar-fogo ou uma cessagiao de

hostilidades como um primeiro passo (LEDERACH, 1997).

No segundo nivel, os lideres intermediarios sao pessoas atuando em posicoes de
lideranca dentro de um cendrio especifico, € sua posi¢do nao estd necessariamente ligada

a autoridades ou estruturas do governo. Sao pessoas que conhecem ou sdo conhecidos
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pelos principais lideres, mas que também possuem conexdes e relagdes com a sociedade,
ou seja, estdo ligados tanto ao topo quanto a base da pirdmide. Esses lideres tendem a ser
mais numerosos do que os lideres de alto nivel e sdo conectados com diversas pessoas
por meio de relacionamentos preexistentes. Essa categoria possui uma abordagem
intermedidria para a construgdo da paz, que se baseia no conceito de que os lideres sdo a
chave para a criagdo de uma infraestrutura necessaria para alcangar e sustentar a paz

(LEDERACH, 1997).

O terceiro nivel ¢ caracterizado pelas massas, isto ¢, a base da sociedade. As
liderancas desse grupo incluem pessoas envolvidas com a comunidade local, membros de
organizagdes ndo governamentais (ONGs) e funciondrios atuando em diversas areas,
como a area da saude e dos refugiados. As pessoas desse grupo entendem o medo e o
sofrimento de grande parte da populacdo e, em simultaneo, possuem um conhecimento
especializado em politica, conseguindo se comunicar com os lideres locais do governo
quando necessario. Aqui a abordagem de construcdo da paz € bottom-up (de baixo para
cima), e essa perspectiva visa resolver conflitos e construir a paz por meio de debates e

discussdes em um nivel local (LEDERACH, 1997).

H4 um esfor¢o conjunto da comunidade e dos seus lideres em trabalharem juntos
em programas e projetos que reforcem o tema da paz. Esses programas também se
caracterizam pelas tentativas de lidar com o enorme trauma que os conflitos produziram
nos sobreviventes. A guerra neste nivel € vivida com mais intensidade e imediatismo, em
termos de violéncia e trauma sofridos pelas pessoas, e também em relacdo as
consequéncias que as atingem diretamente. E uma categoria que preza pelos
relacionamentos interdependentes da vida cotidiana ao invés da burocracia politica de

alto nivel (LEDERACH, 1997).

O que se percebe através desse modelo estabelecido por John Paul Lederach ¢ a
importancia que cada nivel tem para o processo de constru¢ao da paz de uma sociedade.
O terceiro nivel pode ndo ter a mesma influéncia e poder exercidos pelo primeiro nivel,
porém ainda atua diretamente com a comunidade local e seus cidadaos, aliviando seu
sofrimento e tentando entender como criar uma paz acessivel e sustentavel a todos. Os
projetos de cura do trauma estabelecidos por esse grupo dialogam diretamente com o tema
da dissertacdo e auxiliam a delimitar o motivo da utilizacdo de organizagdes nao-

governamentais em oposicao a projetos advindos de outros setores da sociedade.
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A importancia dessas instituigcdes e atores locais também pode ser exemplificada
por meio do modelo de resolucdo de conflitos multipista (multitrack, em inglés). Esse
modelo apresenta trés pistas, ou tracks, e cada uma delas se relaciona com algum nivel

da piramide estabelecida por Lederach (1997).

Figura 22. Resolucdo de conflitos multitrack.
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Fonte: Extraido de Ramsbotham; Woodhouse e Miall (2005, p.29).

A diplomacia de Track I se refere a representantes oficiais governamentais ou
institucionais que se utilizam de bons oficios, mediagdo e puni¢do para gerar ou forcar
algum resultado esperado, associado a ideia de barganha. E a diplomacia

governamental/institucional que ocorre no ambito governamental. A diplomacia de Track
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Il envolve mediadores nao oficiais, que ndo possuem a mesma influéncia e poder dos
lideres do primeiro nivel, trabalhando com seus parceiros e eleitorados para facilitar
acordos e chegar a resultados mutuamente satisfatorios. E a diplomacia entre atores e
institui¢des ndo-governamentais. Por fim, o Track IIl da énfase a diplomacia direcionada
e praticada por atores e recursos locais. Logo, o modelo multitrack, considerado essencial
para o ambito dessa pesquisa, mesclaria o Track I, 11 e 111, isto €, acredita e pressupde que
a diplomacia deve acontecer entre todos os niveis da pirdmide (MIALL;

RAMSBOTHAM; WOODHOUSE, 2005).

Desde a década de 90 Lederach preza por uma constru¢do da paz que seja
inclusiva e que abranja a populagdo local, pois para o autor esse processo deve estar
presente em todos os niveis da sociedade. Por meio das explicagdes acima entende-se que
projetos e intervencdes realizadas por ONGs e institui¢des para a comunidade local sdo
uma das formas mais realistas de se construir a paz. Dar visibilidade e voz aqueles que
sofrem as consequéncias da violéncia € necessario, principalmente se essas demandas
estiverem atreladas a outros niveis da sociedade, a exemplo de lideres locais e
internacionais. As organizagdes escolhidas para serem analisadas possuem esse carater
local, inclusivo e de conexao com a populacao ruandesa, caracteristica bastante relevante

para o entendimento do trauma dessa sociedade.

3.1.1 Justificativa empirica

E valido explicar o motivo pela qual as organizagdes Never Again Rwanda e
Karuna Center foram escolhidas em oposi¢do a outras instituicdes e associagdes
existentes em Ruanda. A principal razdo parte da duragdo dos projetos e também da
disponibilidade de materiais e informagdes relativos a eles. Ruanda € um pais que devido
ao seu historico de violéncia possui diversas iniciativas de cura do trauma e reconciliagao,
como ja detalhado no capitulo dois, portanto ¢ comum encontrar organizacdes locais,

atores internacionais e igrejas oferecendo projetos voltados para a populagao.

Entretanto, a maioria desses projetos tendem a ser rapidos, com duracgao de poucas
semanas ou meses, € ndo possuem muitas informagdes divulgadas ao publico. Sendo
assim, a escolha deles ndo seria efetiva para o objetivo dessa dissertagdo, ja que se cogita
analisar detalhadamente os projetos em sua totalidade, incluindo objetivos, estruturagao,

metodologia e resultados, da mesma forma em que ndo foi possivel realizar pesquisa de
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campo até o pais. Como as duas organiza¢des aqui delimitadas tém dura¢do de anos,
possuem varios relatorios, matérias e até documentarios sobre seus respectivos projetos,

ficou claro que seriam melhores para a analise.

Todavia, mesmo essas organizacdes € projetos menores ndo sendo ideais para a
analise aqui proposta, se torna relevante cita-las rapidamente, de modo a ajudar na
compreensdo do cenario ruandés de intervengdes relativas a cura do trauma. Nesta se¢ao
serdo apresentados sete projetos de trauma existentes no pais, dentre eles organizacdes

locais, internacionais, associagoes € igrejas.

O primeiro é a organiza¢io Healing and Rebuilding Our Community (HROC)**
estabelecida em Ruanda em 2003, que possui como principal objetivo oferecer a
comunidade workshops relativos a saude mental. Essas oficinas duram trés dias,
realizadas em parceria com associa¢des de cura de cada comunidade. Nas tltimas décadas
o HROC auxiliou a vida de varios ruandeses e suas oficinas funcionaram em mais de 96

comunidades ao longo de Ruanda, incluindo 12 workshops internacionais realizados entre

os anos de 2003 e 2018 (HROC RWANDA, 2022).

As oficinas da organizagdo seguem a seguinte estrutura. O primeiro dia ¢ dedicado
a aprender sobre o trauma, suas principais causas e efeitos. O segundo dia ¢ considerado
0 mais importante, pois 0s participantes possuem espago € tempo para se abrirem e
falarem mais sobre o seu proprio trauma, tende a ser um dia bem emocionante, com
relatos de sobreviventes e de perpetradores traumatizados. O terceiro e ultimo dia ¢
voltado para a confianga entre os participantes, a organizac¢ao usa a metafora da arvore e
por meio das raizes, galhos e frutos as pessoas conseguem debater assuntos relativos a

confianca, desconfianca, seguranca e futuro compartilhado (QUAKERS, 2022).

Essa ¢ a estrutura base dos workshops oferecidos a populagdo, eles sdo adaptados
conforme o contexto e os participantes da vez. Para além dessa iniciativa, ha também
workshops de acompanhamento onde as pessoas que estavam presentes no primeiro

projeto contam como sua vida se transformou apds aquela iniciativa (QUAKERS, 2022).

O segundo ¢ o Project Light: Ruanda, um projeto criado e idealizado pela ONG

estadunidense Create Global Healing em 2011. E um programa voltado para a cura do

24 Que também exerce um papel de grande importincia no projeto da organizagdo Karuna Center for
Peacebuilding, explicitado nas proximas paginas.



143

trauma dos jovens, bem como o desenvolvimento de lideranga e sustentabilidade
econdmica. O projeto se iniciou em 2011 e teve como meta principal atingir a cura por

meio de treinamentos oferecidos aos ruandeses (CREATE GLOBAL HEALING, 2022).

O terceiro projeto & o Fostering Reconciliation and Socio-Economic
Reintegration in Rwanda (The RRP Project) desenvolvido pela organizagdo internacional
International Alert em parceria com uma entidade de fundos da igreja catdlica
MISEREOR ¢ a Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento (USAID). O
projeto iniciado em 2016 visava auxiliar na reconciliagdo e reintegracao social dos
ruandeses. A organizacdo trabalhou com 5.613 pessoas (48% mulheres e 52% homens)
de diferentes grupos, como jovens, sobreviventes do genocidio, ex-prisioneiros ¢ também

ex-combatentes (INTERNATIONAL ALERT, 2016).

Possui um modelo tnico construido com base em trés niveis principais: 0 apoio
psicossocial, o didlogo e a recuperagdo econdmica. Os resultados alcancados foram
considerados encorajadores pela organizacdo, todavia eles ainda ressaltam a continua
necessidade de um apoio psicossocial para auxiliar os ruandeses a lidar com os sintomas

do trauma (INTERNATIONAL ALERT, 2016).

O quarto projeto criado também em 2016 foi desenvolvido pela organizagao de
constru¢do da paz de Ruanda Global Initiative for the Environment and Reconciliation
(GER) em parceria com a iniciativa CFOR Change (CFOR). O programa ¢ direcionado a
ajudar os sobreviventes do genocidio no processo de reconcilia¢do e cura. Desde o seu
inicio, inimeros cidaddos participaram dos foruns comunitarios e mais de 60 pessoas
foram treinadas como facilitadores para auxiliarem em futuras interagdes de
reconciliacdo. Os participantes incluem idosos, jovens, sobreviventes e perpetradores do
genocidio, bem como os seus filhos. Os foruns e treinamentos oferecidos neste programa
envolveram diretamente mais de 600 pessoas em um periodo de cinco anos. E a meta da
organizagdo para os proximos anos € treinar mais de 500 facilitadores de reconciliagdo

para atuarem por toda a regido de Ruanda (MUSORE, 2021).

Intitulado de Bugesera Trauma Healing Pilot Programme, o quinto projeto ¢ uma
iniciativa da Comissdo Nacional de Unidade e Reconciliagdo (NURC) em parceria com
a organizacio Interpeace. E um programa piloto destinado a aumentar a capacidade
nacional de Ruanda para lidar com os traumas advindos do genocidio. Recebeu apoio

financeiro da Unido Europeia com um custo estimado em 2,5 € milhdes por um periodo
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de 18 meses e complementara os esforcos governamentais em andamento na area da cura
do trauma. O programa fornecera capacitagdao aos profissionais de saide mental, apoio
financeiro aos centros de saude distritais de Ruanda e também habilidades para melhorar

os meios de subsisténcia dos sobreviventes do genocidio (BISHUMBA, 2020).

Os ultimos dois projetos sdao associados a organizagdes religiosas, um da Igreja
Pentecostal de Ruanda (ADEPR) e outra da Associagdo de Igrejas Batistas em Ruanda
(AEBR). A ADEPR possui programas de cura e reconciliagdao voltados para a cura social
ancorada na biblia e na reconciliagdo dentro e fora da igreja. O grupo alvo sdo as pessoas
afetadas pelo genocidio, incluindo sobreviventes, perpetradores e descendentes, € o
processo ocorre por meio de oficinas, terapias em grupo e conferéncia entre lideres

religiosos (ADEPR, 2022).

Em complemento, projetos da AEBR se concentram na area de cura do trauma,
recuperagao da esperanca ¢ melhora da situagdo socioecondmica. A associacao tem em
vista desempenhar um papel significativo no processo de reconciliagdo e construgdo da
paz em Ruanda. A AEBR acredita em uma sociedade ruandesa reconciliada onde todas
as pessoas viverao em paz, e para avangar em dire¢do a essa missdo ela visa expandir o
conceito de construcdo da paz dentro e fora dos espagos da igreja. As atividades do
programa incluem treinamento e oficinas de paz para professores, alunos, pastores e civis;
atividades geradoras de renda para a populagdo e também abordagens da paz na area do

esporte e da arte (PEACE INSIGHT, 2014).

Mesmo diante de lacunas que impedem uma analise mais direcionada desses
projetos, ja se percebe um avango na area de intervengoes relativas a cura do trauma e
reconciliacdo. O que muitos desses projetos compartilham ¢ a inclusdo de diversos grupos
de ruandeses, tentando suprir a exclusdo e negligéncia que existe para com essas pessoas
em projetos governamentais, por exemplo. Muitos possuem apoio internacional e
financiamento privado, facilitando a criagdo de projetos mais duradouros e significativos

para os seus participantes.

Nao ¢ possivel afirmar que esses pequenos programas irdo resolver o problema do
trauma em Ruanda, mas eles j& representam um passo em direcdo a um futuro em que
todos, ou quase todos os ruandeses, poderdo viver uma vida digna, segura e sem traumas.

E significativo indicar e elogiar tais iniciativas justamente pela diferenca que podem

representar na vida de uma pessoa. A seguir, as proximas se¢des analisardo projetos mais
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robustos de cura do trauma no pais de modo a complementar a visao da satide mental em

Ruanda.

3.2 Never Again Rwanda

A reconciliagdo ¢ cura. Em Never Again Rwanda vemos a cura como um dos
mecanismos para construir o individuo e também para criar novos
relacionamentos na comunidade. A reconciliagdo ¢ um processo para recriar e
reconstruir a coesdo social por meio da construcdo de interagcdes e inter-
relagdes entre as pessoas ¢, de recuperacdo da confianga entre elas, pois apenas
podemos construir nossa sociedade se estivermos juntos - Immaculee
Mukankubito. Vice diretora da organizacdo (BERKLEY CENTER, 2016,
tradugo nossa).

A Never Again Rwanda (Nunca Mais Ruanda, em traducdo livre) ¢ uma
organizagdo ndao-governamental ruandesa de construcao da paz e justica social, criada em
2002 como uma resposta as principais consequéncias do genocidio de 1994. A ONG atua
em Ruanda, e por vezes em outros paises da regido dos Grandes Lagos da Africa 25, e seu
principal objetivo € capacitar os cidaddos de modo a se tornarem ativos em uma sociedade
pacifica. Nos seus anos de atuacdo, a organiza¢do ja influenciou e atuou nas areas de
constru¢do da paz, governancga, participacdo cidadd e engajamento da juventude. Ela
opera em mais de 20 distritos ruandeses e trabalha com pessoas de mais de 250

comunidades (NEVER AGAIN RWANDA, c2022).

A organizagdo oferece um foco particular aos jovens, pois eles representam grande
parte da populacdo ruandesa e sdo vistos como um grupo facilmente manipulavel.
Segundo a Never Again Rwanda, os jovens desempenharam um papel negativo, pois
conseguiram ser manipulados e mobilizados politicamente, assim eles se envolveram
diretamente com o genocidio e suas atrocidades. Entretanto, apos o fim da violéncia
muitos jovens se arrependeram e/ou comecaram a refletir no modo como poderiam atuar
positivamente na sociedade. A organizacdo foi criada justamente apods essa reflexdo dos

jovens. Posto isso, a ONG visa engajar esse grupo, bem como adultos e idosos, em

2 The African great lakes, em inglés. Os grandes lagos africanos consistem em sete lagos que abrangem
paises da Africa Oriental, do Sul e Central. Esses lagos sdo o lago Victoria, Tanganyika, Malawi, Turkana,
Albert, Kivu e Edward. Juntos, os lagos abrangem dez paises que sdo a Republica Democratica do Congo,
Burundi, Etidpia, Quénia, Malawi, Mocambique, Ruanda, Tanzénia, Uganda e Zambia. Para mais
informagdes consultar o site a seguir: https://www.africangreatlakesinform.org/page/african-great-lakes.
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programas de construcdo da paz a fim de encontrarem solucdes plausiveis para a

sociedade (BERKLEY CENTER, 2016).

Figura 23. Mapa de atuagdo da ONG em Ruanda.
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Fonte: extraido de Never Again Rwanda (c2022).
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Os cinco pilares da organizagdo sdo: constru¢do da paz; governanga e direitos

humanos, engajamento e participacdo da juventude, pesquisa, e parcerias estratégicas.

Para atingir tais metas, a ONG ¢ formada por um time fixo de 41 pessoas, 4 conselheiros

e voluntarios temporarios. A Never Again Rwanda possui também varios parceiros que

auxiliam financeira e estrategicamente as suas principais atividades e projetos, sendo eles

a Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID); a Unido

Europeia; o Governo da Suécia; a ONG estadunidense Global Fund for Children; a
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Agéncia Governamental Sui¢a para Desenvolvimento ¢ Cooperagao; a Cooperacao de
Desenvolvimento Alema (GIZ) e o programa de prevencao de violéncia The Civil Peace
Service (CPS). Juntos, todos esses parceiros internacionais possibilitam e facilitam a

atuacao anual e continua da organizacdo (NEVER AGAIN RWANDA, c2022).

E necessario se aprofundar mais diretamente nos pilares dessa organizagdo de
modo a entendé-la melhor. O pilar de construgdo da paz visa capacitar os cidadaos com
meios nao-violentos de resolucao de conflito, constru¢do de confianga, prevencao do
genocidio e promogao da cura dos traumas. Para realizar as metas nessa area e combinar
os esforcos de constru¢do de uma paz duradora no pais, a Never Again Rwanda colabora
com entidades governamentais e internacionais, organizagdes da sociedade civil,
universidades, midias, organizagdes lideradas por jovens, entre outros. Os projetos nessa
vertente incluem muitas vezes o treinamento de beneficiarios (especialmente jovens) em
temas como pensamento critico e facilitagdo de dialogo, bem como principios e valores
de educagdo para a paz. Também ¢é comum a realizagdo de Espagos para a Paz onde
membros de diversas comunidades se retinem para discutir suas questdes traumaticas, de
modo a se apoiarem reciprocamente nesse processo de cura realizado por meio do didlogo

(NEVER AGAIN RWANDA, ¢2022).

O pilar de governanga e direitos humanos busca promover processos de tomada
de decisdo participativos e inclusivos e trabalhar em abordagens ancoradas em direitos
humanos. O principal objetivo desse tipo de intervencao € criar espagos para o didlogo,
diminuindo a lacuna entre os cidadaos e tomadores de decisdo e apoiar a participagdao
dessas pessoas nos processos do governo. Para atingir tais objetivos hd a criagdo de
assembleias onde os cidaddos sdo capacitados e educados sobre direitos e
responsabilidades e, a participacdo em foruns regionais e internacionais de governanga e

direitos humanos (NEVER AGAIN RWANDA, c2022).

O engajamento da juventude € o terceiro pilar e nele os jovens de diferentes
comunidades utilizam seus talentos, como musica, teatro, danga, arte e escrita, para
espalharem a mensagem da paz e serem exemplos para outros jovens. A Never Again
Rwanda fornece-lhes a habilidade de pensamento critico, educagdo em direitos humanos
e paz, suporte a projetos e espaco para poderem dialogar e se engajarem. Aos jovens sao
oferecidos apoio para se expressarem e debaterem seus pontos de vista a respeito de
assuntos como, valores democraticos e participacdo politica. Ao longo dos anos a

organizagao ja criou ou apoiou 105 clubes e associagdes juvenis, atuou em mais de 20
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distritos em todo o pais com 4603 pessoas ativas em seus projetos (NEVER AGAIN
RWANDA, c2022).

O pilar de pesquisa aspira contribuir para a criacdo de novos conhecimentos com
base nos projetos e intervengdes empiricas. Varias pesquisas multidisciplinares sdo
realizadas e em muitos deles ¢ realizada a metodologia de A¢ao-Participativa. As opinides
emitidas pelas pessoas afetadas por fendmenos sociais sdo consideradas com
sensibilidade, agregando novas nuances as pesquisas. Os projetos de pesquisa da Never
Again Rwanda tendem a permanecer na area de governanca, constru¢do da paz, cura
societal e direitos humanos e fornecem ao publico-alvo e aos tomadores de decisdes
diversas recomendagdes e solugdes concretas. Nestes anos de atuacdo, 84% das pesquisas
realizadas foram conduzidas por ruandeses, ¢ mais de 14 foram referentes a Acao-
Participativa. Houve mais de 7249 participantes envolvidos e a organiza¢do conta com
mais de 10 pesquisadores em tempo integral e parcial (NEVER AGAIN RWANDA,
c2022).

O ultimo pilar diz respeito as parcerias estratégicas, focados em criar e fortalecer
coalizdes estratégicas para aumentar o engajamento ¢ a defesa de politicas. Por meio
dessas parcerias, a organizacao fortalece a advocacia e a influéncia politica entre parceiros
e partes interessadas na Never Again Rwanda, possibilitando a monitoracdo de politicas
publicas e a implementacdo de atividades praticas. As parcerias sdo realizadas ao nivel
internacional, nacional e local, com instituigdes como universidades, agéncias
governamentais, midia, entidades multilaterais, embaixadas estrangeiras, entre outros.
Sdo pautadas tanto a curto quanto a longo prazo, com énfase no aprendizado e
planejamento conjunto, networking, reflexdo e fortalecimento de capacidades (NEVER

AGAIN RWANDA, ¢2022).

3.2.1 Relevancia da Never Again Rwanda para a sociedade ruandesa

Para a equipe do Never Again Rwanda, o desenvolvimento vai muito além da
infraestrutura, ele diz respeito ao ser humano, pois ndo € possivel desenvolver uma
sociedade se um individuo nao tem acesso as oportunidades que estdo sendo criadas. A
organizacdo acredita que essas chances devem ser aproveitadas de modo a transformar

positivamente a comunidade e o bem-estar das pessoas (BERKLEY CENTER, 2016).
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Logo, a ONG contribui para o desenvolvimento de Ruanda, pois esta trabalhando e

desenvolvendo a area de construgdo da paz, a qual é essencial a todos os setores do pais:

Paz ndo ¢é apenas seguranga, mas ¢ também paz em termos de valores pacificos
do individuo e em termos de confianga e construgdo de uma sociedade em
conjunto. Assim, nossa contribuicdo estd focada no individuo e nos
relacionamentos entre as pessoas dentro da comunidade, pré-requisitos para o
desenvolvimento, pois encorajamos as pessoas a serem cidadas ativas que sdo
empoderados e conseguem ter oportunidades e aprenderem a se desenvolver.
E como a escola, onde vocé aprende a usar seu conhecimento de diferentes
maneiras para desenvolver a si mesmo, seu pais e a sociedade como um todo
(BERKLEY CENTER, 2016, tradugdo nossa).

Ao longo dos quase vinte anos de experiéncia, Never Again Rwanda ja realizou e
implementou mais de 100 programas em 250 comunidades. Suas principais conquistas

alcangadas sob o pilar de constru¢do da paz incluem (NAR, 2022):

* 317 membros da comunidade ruandesa, incluindo jovens, recebendo apoio direto
na area de saude mental por terapeutas e agentes de paz da organizagio;

* 650 membros de 5 distritos (Gasabo, Huye, Musanze, Nyagatare, Rutsiro)
recebendo apoio a cura de traumas através dos Espagos para a Paz;

= 380 sessoes de terapia individual realizadas por psicologos e terapeutas;

= Mais de 100 mil pessoas alcancadas durante os didlogos organizados pelas midias
sociais que aumentaram a conscientizacao sobre a saide mental e os servicos
disponiveis a populagao;

= 500 cartazes relativos a saude mental e trauma distribuidos e divulgados em
espacos publicos, como mercados, hospitais e escolas, atingindo
aproximadamente 2500 cidaddos em intimeros distritos;

* Arealizacdo de dois didlogos para TV de modo a discutir questdes de cura e satde
mental;

= Organizacdo de reunides estratégicas anuais, contando com mais de 20 atores
ligados a questdo da cura, para discutir abordagens existentes na area do trauma e
da satde mental; e

* (Criag¢3o de uma comunidade operacionalizada e um centro online de bem-estar de

saude mental pronto para fornecer apoio aos cidadaos necessitados.

Para além das conquistas tradicionais realizadas, Never Again Rwanda também se

preparou para apoiar a populagdo durante a pandemia de COVID-19. Assim, de novembro
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de 2020 a junho de 2021 foi implementado, em parceria com a Agéncia Governamental
Sui¢a para Desenvolvimento e Cooperacao (SDC), o programa intitulado “Enfrentando
questdes de satde mental em relacdo aos desafios causados pela pandemia de COVID-
19”. O objetivo do projeto foi oferecer apoio psicoldgico e servigos de saude mental
gratuitos a populacdo. E obteve trés resultados esperados: melhora do bem-estar
psicossocial dos ruandeses; aumento da concentragdo sobre questdes de saude mental
entre os membros da comunidade; e melhora e continuidade dos servigos de saude mental

diante do cenario da pandemia (NEVER AGAIN RWANDA, c2021).

O projeto surgiu como um complemento aos ja existentes esfor¢os do governo na
area de saude e bem-estar. Também possuiu um componente digital, disponibilizando
informagdes e ferramentas online, em inglés e kinyarwanda, para apoiar a populagdo
ruandesa em momentos de estresse, depressao e ansiedade desencadeados pela pandemia,
a exemplo do site “Never Again Rwanda Wellness”. Para essa iniciativa a organizagao
utilizou novas e antigas abordagens de cura, como o apoio psicossocial, as autoavaliagdes,
as terapias individuais presenciais e as ferramentas de monitoramento de casos de trauma.
O projeto, realizado de modo a respeitar a confidencialidade e integridade do paciente,
foi assim bastante significativo para a populagdo que sentiu de modo mais agudo os

efeitos de COVID e do trauma em sua vida (NAR, 2022).

Mesmo diante de inimeras conquistas e projetos, a organizacao planeja impactar
ainda mais a populacao nos proéximos anos, € € possivel perceber esse desejo por meio da
elaboragdo do plano estratégico 2021 — 2025. Dessa maneira, as cinco principais metas
para a Never Again Rwanda nos proximos anos sao: capacitar os cidaddos com meios ndo
violentos de resolucao de conflitos; construir a confianga e facilitar a cura de traumas e
prevencdo de genocidio; promover processos de tomada de decisdo participativos e
inclusivos; tornar-se um think tank de referéncia e com pesquisa de qualidade; aumentar
a capacidade dos jovens de se tornarem agentes da paz e melhorar os seus meios de
subsisténcia, a exemplo das populagdes vulneraveis na comunidade e por fim fortalecer

e construir parcerias estratégicas para engajamento e defesa de politicas (NAR, 2020).

Para realizar tantos projetos e intervengdes de construgdo da paz, governanga e
direitos humanos, a Never Again Rwanda precisa de um grande orgamento € apoio
financeiro. Abaixo se encontra a declarag¢ao financeira oficial da organizacdo em 2021,
demonstrando a quantidade de dinheiro envolvido para a realizagdo e suporte de suas

iniciativas:



Figura 24. Declaracao Financeira da ONG Never Again Rwanda em 2021.
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Category Budget Expenses Balance %Variance
Personnel and Program Costs 1,488,290,313 1,401,921,421 86,268,872 94.20%
Travel 9,867,234 8,104,001 1,763,233 82.13%
Capital Purchases 28,483,800 28,483,800 0 100.00%
Operating Expenses 172,960,027 172,960,027 0 100.00%
Depreciation 24,862,216 24,862,216 0 100.00%
Total 1,724,463,590 1,636,331,465 88,132,125

Fonte: extraido de NAR (2022, p.49).

Por meio da tabela é possivel perceber que o orcamento anual dedicado a

organizagdo totalizou quase 2 bilhdes de francos ruandeses (equivalendo a
aproximadamente 200 milhdes de délares?®). Os gastos incluiram despesas com
funciondrios, custos dos programas e iniciativas, viagens, compras de capital, despesas
operacionais e a propria depreciagdo do dinheiro. Estas informagdes financeiras apenas
revelam o qudo custoso pode ser realizar programas sociais em um pais, enfatizando
assim a necessidade de a Never Again Rwanda e também de outras organizagdes de
constru¢do da paz terem parceiros e doadores fixos e continuos. O pilar de parcerias
estratégicas da ONG ¢ essencial por esse motivo, pois se nao ha apoio, a maioria dos

projetos e intervenc¢des ndo pode ser idealizado na pratica.

Ap0s apresentar esse cenario mais geral e completo da organizagdo ruandesa,
parte-se na proxima secdo para a analise mais especifica de um dos seus principais

programas da cura do trauma dos ultimos anos.

3.2.2 Societal Healing and Participatory Governance in Rwanda

Com este grupo, mudei meu comportamento ¢ praticas. Honestamente, este
grupo me ajudou a curar minhas feridas... Eu ndo conseguia imaginar nada
que pudesse unir os sobreviventes e os perpetradores. Agora, acredito que a
unidade e a reconciliagdo sdo cem por cento possiveis em comparacdo com
zero por cento antes de ingressar neste grupo — Participante do Didlogo de Paz

26 Mais especificamente 166.775.974 milhdes de ddlares.
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Juvenil de Musanze (HILIARD; DOBSON; NTAMBARA, 2018, p.l6,
tradug@o nossa).

A motivacdo para a criagdo do projeto intitulado Societal Healing and
Participatory Governance in Rwanda *’ (SHPG) partiu principalmente das consequéncias
pos-conflito. Era de conhecimento comum na organizacdo que o trauma poderia
comprometer os esfor¢os de reconciliagdo e reconstru¢do na sociedade, bem como
prejudicar a qualidade de vida de um cidadao, a exemplo de uma satde fisica deteriorada,
comportamentos de riscos, abandono da educacdo, abuso de substancias e pouca
autossuficiéncia econdmica. O trauma representava um enorme desafio, porém a
necessidade de estabelecer a cura societal, restaurar as relagdes pos-genocidio e promover
interacdes humanas pacificas e saudaveis foram os principais motivadores para o inicio

do projeto (NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

Apds a implementacdo do SHPG, o assunto 'cura do trauma' ganhou mais
relevancia aos olhos do publico ruandés em 2016 e posteriormente em 2018. Em 2016,
no 14° Conselho Nacional de Umushyikirano (um didlogo nacional anual) a cura foi
considerada prioridade nacional. Em 2018, o assunto voltou a ganhar importancia quando
a divisdo de Satde Mental do Ministério da Saude realizou um encontro com atores da
satde mental para discutir a integracdo de abordagens comunitarias e psicossociais para
complementar as abordagens clinicas de cura do proprio departamento. Essas iniciativas
foram significativas, pois forneceram uma base solida para o programa ja em curso e
contribuiu para a criacdo e desenvolvimento de pesquisas e evidéncias empiricas que
auxiliaram na compreensao do cenario de cura em Ruanda (NEVER AGAIN RWANDA,
2019).

Assim, em janeiro de 2015 as organizagdes Never Again Rwanda e a Interpeace,
com financiamento da Agéncia Sueca de Cooperacdo para o Desenvolvimento,
implementaram o programa de quatro anos (2015-2018) intitulado Societal Healing and
Participatory Governance in Rwanda. Ele aconteceu em 20 distritos do pais. As duas
areas-chave em que o projeto poderia atuaria era a cura societal e a governanca

participativa (NEVER AGAIN RWANDA, 2019). Sua visdo era:

27 Em tradugdo livre: Cura Societal e Governanga Participativa em Ruanda.
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Contribuir para a consolidagdo de uma sociedade ruandesa pacifica e inclusiva,
capaz de superar as feridas do passado e conduzir pacificamente os conflitos e
a diversidade, bem como criar uma sociedade capacitada para influenciar
programas e politicas que respondam as prioridades dos cidaddos (HILIARD;
DOBSON; NTAMBARA, 2018, p.06, tradug@o nossa).

Ao longo dos quatro anos o projeto financiado pela Agéncia Sueca teve um
or¢amento de 6,67 milhdes de dolares americanos. Vale lembrar que a Interpeace, como
parceira da NAR nesse projeto, foi a organizagao responsavel por solicitar, receber e

repassar o dinheiro da Agéncia Sueca para o SHPG (KAREMERA, 2022).

Em relagdo aos funcionarios pagos envolvidos com o projeto € possivel
contabilizar 40 pessoas. Elas atuavam em diferentes categorias do projeto, sendo elas, o
programa dos Grandes Lagos; o programa de constru¢do da paz; o programa de
governanga; a pesquisa; ¢ a midia e comunicacdo. Em cada uma dessas areas havia
oficiais de programa e pessoas de apoio que acompanhavam a implementacdo das
atividades de campo, e diversos psicoterapeutas envolvidos. Havia também quatro
diretores que supervisionavam o projeto, sendo eles: o diretor nacional, o diretor de
operagdes e garantia de qualidade, o diretor de programas e o diretor de finangas

(KAREMERA, 2022).

Como a organizacdo tinha outros projetos, esses funcionarios também
trabalhavam neles, mas 90% de suas atividades eram voltadas para o SHPG. Além dos
funciondrios pagos havia também varios voluntdrios e colaboradores locais que
auxiliaram diretamente no projeto, a exemplo dos agentes da paz, e dos facilitadores das
comunidades e dos foruns que foram treinados previamente para auxiliar a equipe do

Never Again Rwanda (KAREMERA, 2022).

A Teoria da Mudanga?® do programa se ancora na ideia de que se os ruandeses se
engajarem em processos de cura e didlogos inclusivos, eles conseguirdo superar as
divisdes e feridas do passado, trabalhar em conjunto e utilizar espagos publicos para

debaterem sobre suas principais necessidades e prioridades. Deste modo, eles se tornardo

28 A Teoria da Mudanga, ou Theory of Change em inglés, é essencialmente uma descri¢do abrangente de
como e por que se espera que certa mudanga acontega em um contexto particular. Ela tem como prioridade
conectar o que falta de um programa ou iniciativa com os objetivos a serem alcangados. Para atingir tal
resultado, primeiro € necessario identificar as metas a longo prazo e, em seguida, a partir delas, identificar
todas as condi¢des que devem estar em vigor para que essas metas de fato se concretizem (THEORY OF
CHANGE, c2022).
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capacitados para gerenciar e transformar conflitos por meio da participacao coletiva e das
fortes institui¢cdes ruandesas (NEVER AGAIN RWANDA, 2019). Essa teoria pode ser

resumida por meio da figura a seguir:

Figura 25. A Teoria da Mudanga por tras do programa.
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Fonte: extraido de Never Again Rwanda (2019, p.16).

Em suma, a imagem indica que a junc¢do dos processos de cura com os didlogos
inclusivos resultara em diminui¢do do trauma ¢ aumento da confianga, tolerancia social
e ativismo para paz. Com esses valores os individuos estardo aptos a gerenciar e
transformar conflitos, contribuindo para o aumento na participagdo coletiva e na

resiliéncia para impedir conflitos violentos.

O SHPG conta assim com dois eixos principais, o da cura societal e o da
governanga participativa. O primeiro eixo tem em vista transformar dois grandes grupos,
os jovens e os demais membros da comunidade. O objetivo € criar espagos seguros
(intitulados de Espacos para paz ou Spaces for Peace) onde os ruandeses de diversas
origens possam dialogar abertamente sobre questdes sensiveis e juntos trabalharem em
direcdo a um futuro comum; também incentivar jovens a usar o didlogo para pensar
criticamente sobre o passado, a diferenga, a diversidade e promover coletivamente a paz

e a reconciliagdo em suas comunidades (NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

O eixo de governancga participativa visa fortalecer o vinculo entre cidadaos e
policymakers a fim de diminuir a lacuna existente entre a comunidade e aqueles que
tomam as decisodes. Esses espagos permitem o didlogo aberto, sendo representados por
meio dos “Foruns da Comunidade Cidada” que auxiliam a discussdo de temas sensiveis
e incentiva a reflexdo e tomada de decisdes relativas a necessidades, prioridade e desafios
na sociedade (HILIARD; DOBSON; NTAMBARA, 2018). Em conjunto, ambos os €ixos

trabalham para garantir que os individuos e a comunidades estejam preparados para lidar
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com uma Ruanda mais pacifica e cooperativa. Como o objetivo da dissertagdo diz respeito
a cura do trauma, a analise se centrara apenas nesse €ixo que ganha maior espago em

detrimento ao tema da governanca.

Figura 26. Participantes em um dos Espacos para Paz.

Fonte: extraido de Never Again Rwanda (2016).

Figura 27. Participantes em um dos Foruns da Comunidade Cidada.

Fonte: extraido de Never Again Rwanda (2016).
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3.2.2.1 As principais estratégias utilizadas no programa

De modo a atingir os objetivos previamente definidos, o projeto se sustenta em
seis estratégias: o mapeamento dos atores e abordagens, a terapia de grupo para apoio
psicossocial, a educacdo psicossocial, os intercdmbios da comunidade, as visitas de
estudos e as competicdes artisticas e esportivas juvenis. Antes do programa realmente
comecar foi realizado um mapeamento de atores e abordagens. Este foi pensado para
informar aqueles envolvidos no projeto como o programa estabeleceria espagos seguros
para os membros da comunidade, como os jovens se envolveriam nos dialogos € como as

iniciativas seriam realizadas na pratica (NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

Para isso foi executada uma ampla pesquisa mapeando inimeros atores e
abordagens de cura e reconciliacio em Ruanda. O relatorio identificou as principais
feridas e trauma dos ruandeses, a exemplo de feridas relacionadas aos refugiados, ao
genocidio, a perda de entes queridos, ao luto incompleto, ao abuso sexual, a perda de
identidade, a rotulagem e estigmatizacao, entre outros. Também foi indicado quatro tipos
de abordagens de cura utilizadas nesse contexto: a individual, a comunitéria, a holistica e
a de grupo. Essa pesquisa prévia foi significativa, pois permitiu uma melhor compreensao
do projeto a ser implementado em Ruanda. Por fim, o0 mapeamento informou a deciso
do programa de adotar uma abordagem de terapia em grupo, com apoio psicossocial, e a
inclusdo de participantes com uma diversa variedade de feridas (NEVER AGAIN
RWANDA, 2019).

Esse mapeamento foi importante, pois permitiu que os lideres delineassem e
entendessem o projeto antes mesmo de inicid-lo. Nesse quesito o que possibilitou essa
pesquisa prévia foram os recursos financeiros oferecidos a organizacdo. Como ja citado
anteriormente o projeto possuia or¢gamento desde 2014, parte do dinheiro provavelmente

foi utilizado para esse propdsito.

A estratégia utilizada pelo SHPG para curar o trauma dos ruandeses foi a terapia
de grupo para apoio psicossocial. No total o programa estabeleceu 15 grupos de

aproximadamente 30 participantes® cada: cinco Espagos para Paz voltados para membros

? E valido ressaltar que o relatorio oficial do programa ndo indica como esses participantes foram
escolhidos, assim € incerto se eles se inscreveram para participar ou se foram selecionados segundo algum
critério ou histérico pré-estabelecido pela organizacao.
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diversos da comunidade, cinco Didlogos de Paz Juvenil direcionados a jovens
escolarizados e mais cinco Didlogos de Paz Juvenil voltados para jovens ndo

escolarizados (NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

Alguns desses grupos possuem perfis homogéneos de participantes, como um
Espaco para Paz composto por mulheres casadas com homens de outra etnia, um Didlogo
de Paz Juvenil formado por jovens maes solteiras e ambos os grupos integrados somente
por sobreviventes do genocidio. Em contraste, outros grupos sao compostos por
individuos que representam diversas experiéncias dentro de sua comunidade, como
sobreviventes, perpetradores e familias, refugiados da Uganda e do Congo, orfaos,

pessoas marginalizadas, etc. (NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

Cada grupo se reunia uma vez por més por meio de reunides, também
consideradas sessdes de terapia, presididas por psicoterapeutas e agentes de paz *°. Os
grupos juvenis voltados a alunos escolarizados por vezes era presidido em escolas onde
os proprios professores eram lideres e apoiadores do projeto. As reunides dos Didlogos
de Paz Juvenil focavam menos na cura do trauma e mais em atividades de psicoeducagio
e pensamento critico aos jovens. Apesar das diferengas, a maior similaridade entre todos
os grupos foi o fato de que eles foram projetados de modo a fornecer um espago seguro e

confortavel aos participantes (NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

Essas terapias em grupos exemplificam alguns pontos do arcabougo analitico, o
primeiro diz respeito aos recursos humanos. Como havia muitos participantes,
consequentemente havia funcionarios e voluntarios — a exemplo dos terapeutas e agentes
da paz — auxiliando no processo. Outro ponto, e talvez o mais significativo € o ambito
da inclusdo, essas terapias reuniam em um espaco coletivo diversos grupos da sociedade,
ndo deixando de fora nenhum deles e incentivando a participacdo heterogénea, fosse de

ex-perpetradores ou de sobreviventes.

E possivel presumir que os lideres e responsaveis pelo projeto ndo culpabilizaram
nenhum grupo pela violéncia passada, pois os ex-perpetradores ndo estavam sendo

julgados, a eles foram oferecidos espagos para cura, reconciliacdo e terapia. Por fim, essas

30 Os agentes de paz ndo eram necessariamente terapeutas, psicologos ou psiquiatras, eram pessoas com
experiéncia na area, escolhidos segundo critérios da Never Again Rwanda e Interpeace. Eles tinham como
principal objetivo facilitar o andamento do grupo e ajudar os terapeutas e os participantes no processo
colaborativo de cura.
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terapias em grupos e atividades coletivas demonstram o desejo do projeto de construir um
futuro pacifico e harménico em Ruanda. Ao reunir grupos anteriormente conflitantes na
sociedade e oferecer a eles uma oportunidade de conversar e perdoar, eles estdo pensando
no fim da méagoa, violéncia e ressentimento, o que pode contribuir para uma paz a longo

prazo no pais.

A terceira estratégia foi a educacdo psicossocial, voltada para o aumento do
pensamento critico e desenvolvimento da capacidade dos jovens de se envolverem em
questdes relacionados ao passado, violéncia e feridas de Ruanda. Para atingir tal fim, um
manual de psicoeducagado foi desenvolvido e compartilhado com professores de diversas
instituicdes. Além do manual, essa estratégia recorria a materiais audiovisuais,
apresentagdes, palestras e relatos com sobreviventes, tudo para envolver os jovens em
questdes relacionadas ao passado, cura e reconciliacio (NEVER AGAIN RWANDA,
2019).

Figura 28. Participantes em um dos Didlogos de Paz Juvenil.
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Fonte: Extraido da pagina da Never Again Rwanda no Twitter (2018).

Os intercambios da comunidade foram uma estratégia pensada para contornar o

numero limitado de pessoas que poderiam participar do SHPG. Logo, o programa realizou
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diversos Espacos para Paz e Dialogos Juvenis em conjunto com grupos comunitarios. As
iniciativas eram realizadas em diversas comunidades e um niimero de pessoas externas
(estimativas incluiam 100 pessoas) poderiam ouvir os individuos conversando sobre
questdes relacionadas a cura do trauma. As visitas de estudos foram realizadas em locais
selecionados no pais, como em alguns memoriais dos genocidios, € permitiam que 0s
jovens aprendessem sobre historia de Ruanda. Ela visou facilitar trocas, compartilhar
relatos, aprendizados e experiéncias entre membros de varios grupos da comunidade

(NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

A ultima estratégia, as competicdes artisticas e esportivas juvenis, foram
realizadas para além dos Dialogos de Paz Juvenil, e buscaram utilizar a arte e os esportes
para engajarem os jovens na comunidade e ensina-los mais sobre educacdo psicossocial
e pensamento critico (NEVER AGAIN RWANDA, 2019). Todas as seis estratégias
foram utilizadas ao longo dos quatro anos de existéncia do programa e todas elas em
conjunto possuiam como objetivo ajudar a organizagdo a construir uma Ruanda mais
pacifica, sauddvel e compartilhada. Cada estratégia teve sua importancia e significado,
porém a mais importante talvez seja a dos grupos psicossociais que possibilitaram aos

participantes um apoio psicoldgico e comunitario para a cura do trauma.

E possivel entender a ideia de inclusio e futuro comum em todas as estratégias.
Os intercambios da comunidade, por exemplo, foi uma ideia pensada para incluir nas
discussoes aqueles que ndo participavam diretamente do projeto. E os programas voltados
para os jovens enfatizam o papel futuro que eles podem ter na construcao da paz no pais.
Portanto, o programa em sua idealizagdo se mostra inclusivo e preocupado em criar um

futuro seguro e pacifico para os ruandeses.

3.2.2.2 A estruturacio e metodologia do projeto

A estratégia de cura do Never Again Rwanda e da Interpeace era baseada em duas
premissas. A primeira acreditava que se as pessoas tivessem um espago seguro onde
pudessem curar suas feridas e tivessem oportunidades para construir relacionamentos de
confianca com pessoas de diferentes origens, elas poderiam aumentar sua tolerancia e
respeito para com os outros. A segunda premissa se pautava na ideia de que se a primeira

acontecesse, as pessoas seriam compelidas a se envolverem com mais pessoas ao seu
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redor, contribuindo para que elas construissem a mesma tolerdncia e respeito que a

primeira pessoa conseguiu (NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

Logo, de modo a entender o processo de mudanga e evolugdo dos participantes ao
longo do programa, o SHPG mediu quatro elementos-chave: o nivel de trauma dos
participantes, exemplificado pelo indice de Impacto do Trauma; o quanto os participantes
confiavam nas pessoas pertencentes aos grupos, medido pela Confian¢a; o nivel de
proximidade social dos participantes com pessoas de origens diferentes em suas
comunidades, a exemplo da Tolerdncia Social; e, por fim, os participantes que eram
agentes ativos na tarefa de promover a paz em sua comunidade, ilustrado pelo Ativismo
pela Paz e Participa¢do na Comunidade NEVER AGAIN RWANDA, 2019). A tabela

a seguir indica uma visdo geral de quais elementos foram medidos em cada categoria.

Tabela 3. As quatro categorias que orientaram o programa Societal Healing and

Participatory Governance in Rwanda.

IMPACTO DO TRAUMA CONFIANCA
indice do Trauma (experiéncia e efeito) indice dos Espacos de Cura
— Vitima de violéncia — Prontiddo para interacdo social
— Vitima de crimes contra o patrimonio — Prontiddo para compartilhamento pessoal
— Exposigdo a violéncia contra outros — Prontiddo para expressar o trauma
— Vitimizagdo na comunidade —Prontiddo para parcerias na vida cotidiana

Estes dados sofreram referéncia cruzada com | Prontidao para expressar o trauma para

dois outros indices. além dos grupos

Sofrimento Psicologico e Resiliéncia — Prontiddo para compartilhar diversas
categorias de historias pessoais dentro da

— Transtorno de estresse pos-traumatico grande sociedade

— Baixa autoestima e culpa

— Raiva

— Resiliéncia psicologica
Perdao e vinganca
— Perdéo na préatica

— Perdao na teoria
— Tendéncia a vinganga

TOLERANCIA SOCIAL ATIVISMO PELA PAZ E
PARTICIPACAO NA COMUNIDADE
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Indice de tolerancia social

Frequéncia e qualidade da interagdo, tal como o
nivel de conforto ao se engajar em relacGes
sociais privadas com:

— Grupos sociais internos

— Grupos sociais externos

— Grupos socialmente desfavorecidos
— Populagdes numerosas

— Ex- perpetradores do genocidio

— Sobreviventes do genocidio

— Outros

indice de Ativismo pela Paz

— Ativismo pela Paz nos Espagos de Cura
— Ativismo pela Paz nos Didlogos de Paz

indice de Participacao no
Desenvolvimento da comunidade

— Participagdo no  desenvolvimento
comunitario
— Nivel de conforto no desenvolvimento
comunitario

Indice de Participacdo em Governanca

— Participagdo no planejamento de
politicas, programas e projetos

— Participagdo na implementacdo de
politicas, programas e projetos

Motivacao

— Motivagdo para participar do Ativismo
pela Paz

—Motivagao para participar no
desenvolvimento da comunidade

Fonte: autoria propria com base em Never Again Rwanda (2019, p.19).

Essas categorias foram medidas pelo programa através da realizagdo de uma

pesquisa contendo mais de 150 perguntas. A pesquisa foi aplicada apenas aos membros

que faziam parte dos Espacgos para Paz e dos Didlogos de Paz Juvenil, no total 400

participantes foram entrevistados no inicio e no fim do segundo ano do SHPG. O

questionario foi utilizado novamente no inicio do quarto e tltimo ano do programa, essa

nova aplicacdo atingiu 265 participantes onde foi inclusa novas perguntas que permitiram

um melhor entendimento entre os processos de cura e a governanga. Cada divisdo possui

varios subcomponentes que possibilitam uma melhor mensuragao para itens especificos,

e todas as medidas foram classificadas em uma pontuagao de um a dez, capturando assim

os comportamentos e atitudes dos participantes ao longo dos anos (NEVER AGAIN

RWANDA, 2019).
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Para desenvolver a estratégia elaborada pela SHPG a metodologia utilizada tanto
nos espagos de cura quanto na governanca participativa foram as linhas de base®' e a
Pesquisa-Ac¢do Participativa®?. Esta ultima foi realizada antes do programa e indicou
outros trabalhos anteriores feitos na area de cura social e governanca, auxiliando o projeto
a aprender com falhas e sucessos anteriores. Além da Acdo-Participativa foi realizado,
como ja explicitado anteriormente, o Mapeamento de Atores e Abordagens (HILIARD;

DOBSON; NTAMBARA, 2018).

O programa também utilizou inumeras abordagens organizacionais para
implementar o projeto na pratica, sendo possivel citar: a pesquisa prévia como
catalisadora do debate e constru¢do do cendrio; didlogo; colaboragdo, aprendizagem e
partilha; apoio psicossocial; pensamento critico; midias antigas e novas para pesquisa €
divulgagdo; propriedade local; foco na juventude e no que podem oferecer; integragdo de
género e politicas ambientais; formacdo e mentoria de grupos externos, como o0s
jornalistas e acompanhamento, avaliacdo e aprendizagem dos participantes (HILIARD;

DOBSON; NTAMBARA, 2018).

O questionario utilizado para medir os quatro indicadores foi elaborado pela Never
Again Rwanda, Interpeace e uma equipe consultiva de especialistas, todos envolvidos no
acompanhamento e implementagdo das iniciativas de cura. Antes da elaboragdo dessa
ferramenta foi realizada uma revisao da literatura pertinente as iniciativas de cura, trauma,
confianca e tolerancia. Os elementos encontrados em pesquisa prévia foram entdo
adaptados ao contexto ruandé€s e compilados em um questionario destinado aos

participantes (NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

31" As linhas de base de um projeto, ou baselines em inglés, sdo pontos de partida definidos previamente
para um programa, ou seja, ¢ um plano inicial criado pelas partes interessadas onde serdo definidos as
expectativas e resultados do projeto, incluindo também cronograma, escopo, custo, etc. As linhas de base
permitem o monitoramento e avaliagdo de um projeto ao longo do tempo, elas também determinam se o
projeto estd no caminho certo, se estd dentro do or¢camento e de forma holistica visualiza os principais
pontos fortes e fracos. Sem essas linhas, o projeto pode enfrentar excesso de custos, de escopo e até mesmo
uma falha completa em seu objetivo (HAKOUNE, 2022).

32 A Pesquisa-Agdo Participativa, ou Participatory Action Research (PAR) em inglés, é uma estrutura para
conduzir pesquisas e gerar conhecimento pautado na ideia de que aqueles mais impactados pela pesquisa
devem ser os que lideram a formulagdo das questdes, o design, os métodos e os modos de andlise de tais
programas. Os pesquisadores tém a fungdo prévia de observar, avaliar e refletir os acontecimentos
empiricos de um espago. E um processo ligado a agdo, que idealmente influencia as pessoas ou
comunidades afetadas a terem maior controle sobre suas proprias vidas (PARTICIPATORY ACTION
RESEARCH, c2022).
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Por fim, as pesquisas sobre abordagens e contextos feitas anteriormente também
foram significativas na elabora¢do da Teoria da Mudanga do projeto. Abaixo € possivel

ver o brainstorming que resultou em uma versao sintetizada da teoria do SHPG.

Figura 29. Processo de confianga e cura que resultaram na teoria da mudanga.
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Fonte: extraido de Never Again Rwanda (2019, p.46).

A figura faz um resumo de inimeras abordagens estudadas pelo projeto, a ideia ¢
que quando o participante comeca a se envolver com o programa ele podera alcancar
varios resultados positivos. Como exemplo, os individuos comegam a confiar nos espagos
de cura, tém um alivio emocional e social e consequentemente se engajam mais em sua

comunidade e em atividades independentes de paz e cura.

Essa secdo mostrou a importancia de realizar-se estudos e pesquisas prévias a
elaboragdo de projetos e intervencdes de cura do trauma. E possivel perceber o cuidado e
sensibilidade que as organizacdes tiveram antes de implementar o projeto no pais, esse

tempo de investigagdo e consulta impactou o resultado que o SHPG buscava e fortaleceu
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a base e estrutura de um projeto que durou quatro anos. A proéxima se¢do apresenta os

resultados, gerais e especificos, advindos dessa intervencao a longo prazo.

3.2.2.3 Os principais resultados e licoes aprendidas com o programa

Os resultados do SHPG aqui explicitados sdo divididos em resultados gerais e
resultados especificos se referindo as quatro categorias explicitadas na se¢ao anterior. O
primeiro resultado geral concerne as ferapias em grupos baseadas em abordagens de
constru¢do da paz. Esse tipo de intervencdo foi considerado bem-sucedido pelo
programa, pois conseguiu atingir o objetivo de reduzir o impacto do trauma e o sofrimento
psicologico e, simultaneamente, construiu resiliéncia, perdao, tolerancia, coesao social e

paz aos participantes (NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

O segundo resultado indica que o impacto do trauma melhorou em média 25%
para todos os participantes. Aqueles que participaram do programa apresentaram
melhores indices de autoestima, maior probabilidade de interagir em sociedade e menor
culpa. Houve um declinio de 66% no niimero de pessoas que ponderavam cometer
suicidio e uma diminui¢ao na quantidade de pessoas deprimidas e tristes, de 44,5% para
23,4%. No terceiro resultado, os niveis de transtorno de estresse pos-traumdtico e
resiliéncia apresentaram significativa melhora. Os sintomas de PTSD diminuiram de 4,2
para 2,7 representando uma melhora de 35%, e a resiliéncia psicologica aumentou de 6,9
para 8,6 sendo uma melhora de 24%. Estas duas categorizagdes indicam a importancia da
realizagdo da cura ao nivel individual para em seguida praticar a cura societal (NEVER

AGAIN RWANDA, 2019).

O quarto resultado mostra que os niveis de confianga entre os participantes e a
sociedade melhoraram significativamente. O indice de confianca que mede a prontidao
de um participante para interagdes sociais, compartilhamento pessoal e parcerias com
outras pessoas representou uma mudanca de 57%. Um resultado diretamente ligado a
novos relacionamentos e a participacao em atividades formais e informais de construcao
da paz nas comunidades. O quinto resultado explicita que a folerdncia social também
melhorou. Essa categoria mediu mudancas de atitudes dos participantes quanto a

frequéncia e contato com outros grupos étnicos e sociais, todas as areas desse indice
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melhoraram, e a mais significativa partiu do grupo de ex-perpetradores do genocidio

(NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

O sexto resultado apresenta um progresso limitado na drea de ativismo pela paz
e nas atividades independentes de constru¢do da paz. Houve uma pequena melhora no
indice de ativismo pela paz, mas o progresso ¢ menos claro do que em outros ambitos,
por exemplo, a porcentagem de participantes que relataram ter criado iniciativas
independentes de resolucdo de conflitos em suas comunidades diminuiu de 68% para
54%. O sétimo resultado € positivo ao indicar uma melhoria na participagdo em espagos
formais de governan¢a organizados pelo Estado. Houve uma maior participacao dos
individuos em atividades patrocinados pelo Estado, como as comemoragoes, feriados e

projetos de reconciliacio (NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

O oitavo e ultimo resultado geral indica que o mecanismo mais eficaz para
aumentar a motivag¢do e envolvimentos dos participantes em atividades de constru¢do da
paz e governanga é o ‘amor pelo pais’. Os individuos tendem a ressaltar o amor que
sentem por Ruanda como o principal motivador para se engajarem em atividades de paz,
seguido pelo desejo de contribuir para o desenvolvimento de sua comunidade e pais

(NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

Esses oito resultados ajudam a oferecer um panorama completo do SHPG. Os
proximos resultados dizem respeito a aqueles mais detalhados das quatro categorias e de

seus indices e subindices. Os resultados do Impacto do Trauma:

Mostram que a intervencao foi bem-sucedida, dos 39 comportamentos medidos,
24 ou 62% tiveram um efeito moderado, ou maior, indicando uma mudanga notavel. Nove
comportamentos tiveram efeitos enormes ou grandes, apontando mudangas positivas nas
atitudes e comportamentos dos participantes. A analise do trauma revelou que o impacto
do trauma tem correlagcdes com PTSD, baixa autoestima, culpa e proximidade social com

ex-perpetradores ou sobreviventes (NEVER AGAIN RWANDA, 2019).
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Figura 30. Mudanca no indice de Impacto do Trauma no inicio e fim do projeto.
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Fonte: extraido de Never Again Rwanda (2019, p.22).

A figura indica que o impacto do trauma melhorou 25% em média para todos os
participantes envolvidos no programa. O indice também apresentou uma mudanga
moderada entre participantes homens e mulheres, contudo as mudancas mais
significativas foram percebidas em um grupo de idosos sobreviventes do genocidio e
jovens de diversas origens (sobreviventes, ex-perpetradores, marginalizados, 6rfaos, entre
outros). Assim, ficou claro que a intervencao foi apropriada para atender as necessidades
do trauma de grupos homogéneos e também heterogéneos (NEVER AGAIN RWANDA,
2019).



167

Figura 31. Mudanca no indice de Estresse Pos-Traumatico no inicio e fim do projeto.
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Fonte: extraido de Never Again Rwanda (2019, p.24).

Figura 32. Mudanca no indice de Resiliéncia Psicologica no inicio e fim do projeto.
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Fonte: extraido de Never Again Rwanda (2019, p.24).

A mudanca no indice de estresse pds-traumatico representou uma melhora de 54%

em relagdo ao inicio do projeto e a resiliéncia psicoldgica melhorou 24% refletindo uma
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mudanga positiva em ambos os casos. Todos os subcomponentes do segundo indice
também melhoraram, como a baixa autoestima, culpa e os niveis de raiva. O estresse era
bem maior para as mulheres, pois eram mais propensas a serem impactadas pelo
genocidio, a exemplo de terem sofrido abusos e violéncia sexual e serem casadas com

homens de outra etnia (NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

Figura 33. Perdao na teoria, na pratica e subindices de tendéncia de vinganca, no inicio

e fim do projeto.

Baseline End line Baseline | End line | Baseline End line
Forgiveness in Theory 82 6.1 59 6.4 55 6.3
Forgiveness in Practice 35 4.3 45 51 39 4.6
Revenge Tendency 0.6 01 0.5 01 0.5 01

Fonte: extraido de Never Again Rwanda (2019, p.25).

O perddo na teoria e na pratica melhoraram, mas houve uma tendéncia de os
individuos do programa aceitarem mais a ideia de perdoar em teoria do que na realidade.
Os niveis de perddo e vinganga melhoraram positivamente do inicio ao fim do programa
para todas as dimensdes. Quanto a tendéncia a vinganga, a analise indicou que ou uma
pessoa acredita em vinganga, ou ela ndo acredita, independente da provocag¢do ou motivo
especifico, este resultado criou reflexdes sobre qual o melhor grupo para implementar
esse tipo de intervencdo (NEVER AGAIN RWANDA, 2019). Em seguida, ¢ possivel

falar da Confiancga e seus principais resultados:

O indice de confianca nos grupos de Dialogos de Paz Juvenil capturou os
principais aspectos sociais, como prontiddo para interagdo social, compartilhamento
pessoal, parcerias na vida diaria e expressdo de traumas. Os impactos nessa area foram
considerados como grande, muito grande ou enorme, indicando uma dimensdo que
melhorou consistentemente ao longo do programa. Essa melhora positiva estd
diretamente ligada a um desenvolvimento na vida social € a um maior crescimento em
maneiras informais de constru¢do da paz em comunidades e familia (NEVER AGAIN

RWANDA, 2019).
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Figura 34. Mudanca no indice de Confianca dos jovens no inicio e fim do projeto.
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Fonte: extraido de Never Again Rwanda (2019, p.25).

O nivel de confianga dos jovens aumentou significativamente ao longo do projeto,
com indice geral apresentando uma melhora de 57%, exemplificando uma maior mudanca

em comparagao com outras areas do programa.

O grupo Humura e Turuhurane, compostos por sobreviventes do genocidio e
mulheres casadas com homens de diferentes etnias, foram os grupos que apresentaram os
maiores niveis de trauma e menores niveis de confianca no inicio do grupo. Em
comparag¢do, no fim do programa os dois grupos apresentaram aumentos significativos
no indice de confianga, com Humura possuindo uma mudanga de 3,9 pontos e
Turuhurane 3,3 pontos. Era comum no inicio do projeto que essas pessoas se sentissem
sozinhas e isoladas, todavia os grupos contribuiram para a criagdo de um sentimento de

pertencimento e comunidade entre os participantes (NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

Entre outros grupos presentes nessa categoria, ressalta-se que no inicio do
programa os que mais tinham dificuldade e prontiddo para compartilhar suas historias
pessoais incluiam os ex-perpetradores ou parentes de agressores, seguidos por
sobreviventes e seus familiares. Em contraste, no fim do programa, esses individuos

também foram aqueles que apresentaram uma maior evolucdo quanto aos indices de
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confianca (NEVER AGAIN RWANDA, 2019). Outra categoria medida foi o de

Tolerancia Social:

Esse indice mediu a proximidade social dos participantes, com base em niveis de
conforto que possuiam ao se envolver em atividades compostas por inimeras pessoas. A
tolerancia aumentou assim de 6,20 para 7,43 na categoria mista de homens e mulheres,
sendo considerado um efeito positivo. As mudangas mais proeminentes foram entre
jovens escolarizados, com mudanga de 1,5 pontos, seguido pelas mulheres, com 1,3

pontos (NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

Figura 35. Mudanca no indice de Tolerancia Social no inicio e fim do projeto.

Social Proximity
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Fonte: extraido de Never Again Rwanda (2019, p.29).

O indice de tolerancia apresentado indica a proximidade geral dos participantes
com 24 categorias de pessoas que nem sempre sao encontradas em sua comunidade. Essas
categorias incluem seus grupos internos, como familia, amigos e vizinhos; grupos
externos, a exemplo de pessoas com diversas filiagdes religiosas e étnicas, e grupos de
interesse especial para o programa, como ex-perpetradores e suas familias e sobreviventes

do genocidio e familiares (NEVER AGAIN RWANDA, 2019).
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As mudancgas mais consideraveis no ambito de proximidade social dentre todos os
grupos foram em relagdo aos participantes que possuiam diferentes feridas e historias,
representando um aumento de 1,9 pontos. Estes foram seguidos de pessoas de diferentes
grupos étnicos, com aumento de 1,7 pontos; pessoas historicamente marginalizadas,
aumento de 1,6 pontos e por fim os familiares dos perpetradores do genocidio, com
aumento de 1,5 pontos. Um ponto consideravel percebido no fim desse indice foi uma
baixa vontade de se engajar com desmobilizados de grupos armados, e ex-prisioneiros
acusados de crime de genocidio (NEVER AGAIN RWANDA, 2019). A tltima categoria
foi a de Ativismo pela Paz e Participagdo na Comunidade, que apresentou as seguintes

consideragoes:

Os participantes que relataram ter se envolvido com iniciativas independentes de
construcdo da paz, desenvolvimento ou resolu¢do de conflitos em sua comunidade
diminuiu de 68% para 54% entre aqueles que faziam parte dos Espagos para Paz. J& os
jovens em geral relataram um maior engajamento, de 66% a 82%, em iniciativas
informais de resolugdo de conflitos. Os membros dos Espacos para Paz tiveram melhoras
significativas no ambito de lideranga em atividades civicas, em contraponto com o0s
jovens que se desenvolveram em atividades informais de promog¢do de paz (NEVER

AGAIN RWANDA, 2019).

Figura 36. Mudancas no indice de Ativismo para Paz entre participantes dos Espagos

para Paz do inicio ao fim do projeto.
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Fonte: extraido de Never Again Rwanda (2019, p.29).
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Mesmo com uma melhora no indice de ativismo pela paz, o progresso geral nessa
categoria foi menos claro e visivel. Os membros dos Espagos para Paz foram
questionados quanto as suas participacdo ou liderancas em 15 atividades relacionadas a
promocao da paz e reconciliagdo, e o resultado indicou que a maioria ndo participou

dessas intervencdes (NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

Para além das atividades citadas, os aumentos mais significativos na lideranga
foram em trabalhos comunitarios, aumento de 19%; apoio de sobreviventes ou pessoas
vulneraveis, aumento de 28%; e engajamento com atividades de comemorac¢do do
genocidio, aumento de 29%. Como ja delineado no capitulo 2, as atividades de
comemoracao do genocidio sdo as principais formas governamentais de promover a paz
e reconciliagdo, e os participantes do SHPG passaram a se envolver ainda mais com essas
atividades, deixando de ser apenas expectadores passivos para se transformarem em

lideres com senso de propriedade (NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

Figura 37. Mudanga no engajamento dos membros dos Espagos para Paz com atividades

de comemoragao, no inicio e fim do projeto.
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Fonte: extraido de Never Again Rwanda (2019, p.36).
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De modo geral, percebe-se que as melhorias no indice de ativismo pela paz foram
maiores entre os membros dos Diadlogos de Paz Juvenil do que dos Espagos para Paz. O
motivo para isso pode ser atribuido as diferentes estratégias usadas em cada grupo, a
estratégia utilizada nos Espagos focava mais na cura individual de cada membro,
enquanto a dos Didlogos incentivava os jovens a se engajarem mais ativamente para a

promogao da cura coletiva (NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

Figura 38. Mudangas no indice de Ativismo para Paz entre participantes dos Dialogos

para Paz do inicio ao fim do projeto.
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Fonte: extraido de Never Again Rwanda (2019, p.37).

Em perguntas adicionais, feitas aos membros, sobre a motivacdo por tras de se
envolverem em mais atividades formais de governancga local e construcdo da paz, eles
responderam que o “amor pelo pais” era o principal motivador. Segundos os mesmos, o
desejo de contribuir para o desenvolvimento do pais e da comunidade os incentivava a se

engajarem em atividades de paz (NEVER AGAIN RWANDA, 2019).
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Figura 39. Participantes do SHPG auxiliando em atividades de comemorag¢ao no distrito

de Umuganda.

Fonte: Extraido da pagina Never Again Rwanda no Twitter (2018).

Apbs os resultados mais praticos e especificos das quatro categorias € interessante
citar as principais licdes aprendidas com o SHPG. Como o projeto durou quatro anos, as
organizagdes envolvidas compreenderam ainda mais nuances sobre cura, trauma, terapia

em grupo, metodologia, etc. E essas principais ligdes sdo sintetizadas a seguir:

As quatro primeiras ligdes dizem respeito a cura do trauma. A primeira afirma que
a “a cura do trauma ¢ uma parte viavel da caixa de ferramentas de construg¢ao da paz para
apoiar os processos de reconciliagdo e reduzir a probabilidade de recorréncia da
violéncia” (NEVER AGAIN RWANDA, 2019, p.08). Segundo o que foi observado no
projeto, quando se cura os individuos, trata seus traumas e aumenta sua resiliéncia
psicoldgica menor a probabilidade de um comportamento violento. Tal caracteristica ¢
significativa, pois tem potencial para auxiliar a desenvolver a paz em um cenario pos-

conflito (NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

A segunda li¢do frisa que “a cura € um processo continuo e nao uma atividade”

(NEVER AGAIN RWANDA, 2019, p.08). Os resultados do SHPG foram considerados
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impressionantes, mas isso s6 aconteceu devido ao envolvimento constante e a longo prazo
dos participantes, bem como o financiamento e apoio internacional. Intervengdes de curto
prazo, menos que dois anos, e com atividades dispersas tendem a causar mais mal do que

bem a populagdo, pois nem sempre ha um cuidado continuo necessario para a cura

(NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

A terceira licao relativa ao trauma acredita que “mais trabalhos necessitam ser
feitos para entender como as intervengoes de cura do trauma podem ser adaptadas a outros
lugares” (NEVER AGAIN RWANDA, 2019, p.08). Como ja citado anteriormente, o
SHPG teve um cuidado prévio ao fazer estudos e levantamento das necessidades da
populacdo local. Assim, para um trabalho semelhante ser aplicado em outros cenarios
pos-conflito distintos de Ruanda ndo € possivel dizer se a intervengdo seria eficaz ou
contraproducente. A replicagdo do mesmo modelo para lugares diferentes pode levar a
resultados distintos do atingido pelo programa, sendo importante a sensibilizagdo e estudo
antes de qualquer implementagdo pratica em outro pais (NEVER AGAIN RWANDA,
2019).

A quarta licdo pontua que “ambos os grupos mistos e de género separados sao
importantes para o processo da cura” (HILIARD; DOBSON; NTAMBARA, 2018, p.53).
Os Espacos para Paz se mostraram bem-sucedidos em ajudar os membros do grupo a
curarem suas feridas e a obterem as habilidades necessérias para o processo continuo e a
longo prazo de cura do trauma. Todavia, vale ressaltar que existem os grupos mistos de
homens e mulheres e os grupos solos apenas de mulheres, isto ¢, ndo ha grupos s6 de
homens. Nas descobertas do SHPG foi evidenciado a relutancia dos homens em
demonstrarem emocdes em frente de um grupo, principalmente com os dois géneros.
Portanto, o que se aprende € que esses participantes masculinos poderiam se beneficiar
mais desses processos de cura caso estivessem em um grupo com apenas membros do seu

proprio género (HILIARD; DOBSON; NTAMBARA, 2018).

A quinta licao diz respeito a propria estruturacao do programa. “A abordagem de
duplo eixo com a cura societal e a governanca participativa € apropriada para programas
de construcgao da paz” (HILIARD; DOBSON; NTAMBARA, 2018, p.53). Os dois eixos
contribuem para o ambito da construc¢do da paz, contudo ambos devem estar interligados,
logo essa abordagem dupla apenas funcionara para programas que consigam realizar esse
vinculo estratégico e que consigam medir o impacto que possuem quando coordenados

em conjunto (HILIARD; DOBSON; NTAMBARA, 2018).



176

A sexta e a sétima li¢ao tangem as terapias em grupos. “A terapia psicossocial em
grupo pode ser eficaz em diferentes grupos e € uma intervengdo importante em ambientes
p6s-conflito caracterizados por traumas profundos” (NEVER AGAIN RWANDA, 2019,
p.09). Os dados do SHPG indicam que essa intervengdo em grupo ¢ eficaz em jovens e
idosos, homens e mulheres, ¢ entre agressores e vitimas, mesmo com as diferengas os
resultados entre os grupos foi pequeno. As Unicas areas com maiores divergéncias foram
daquelas mulheres que possuem traumas graves advindos de violéncia sexual cometidas

durante o genocidio, para este caso a melhor solugdo provavelmente ¢ a terapia individual

direcionada (NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

A sétima li¢do sinaliza que “a terapia psicossocial em grupo ajudou a melhorar
mais a participagdo em espagos formais estabelecidos pelo governo do que fomentar a
lideranga na criagdo de novos mecanismos de paz e resolugdao de conflitos” (NEVER
AGAIN RWANDA, 2019, p.09). Os dados obtidos no programa mostram uma maior
disposi¢ao e vontade dos individuos de participarem de atividades governamentais de
constru¢do da paz e participacdo civica do que iniciarem, por si proprios, atividades e
processos para contribuirem com a paz em sua propria comunidade (NEVER AGAIN

RWANDA, 2019).

A oitava licdo estd ligada a metodologia do projeto. “A Pesquisa de Agdo
Participativa ¢ uma ferramenta valiosa para criar um programa inclusivo com resultados
de pesquisa de alta qualidade” (HILIARD; DOBSON; NTAMBARA, 2018, p.53). Essa
abordagem utilizada foi consideravelmente adequada e rigorosa para o programa, a
evidéncia produzida por ela através das atividades da Never Again Rwanda ajudou a
organizagdo a se consolidar como uma das principais lideres de cura e governanca em
Ruanda. A agdo-participativa pode ser utilizada como inspiragdo para outros programas
em contextos similares, principalmente aqueles que abordam temas sensiveis (HILIARD;

DOBSON; NTAMBARA, 2018).

A nona e ultima licdo afirma que “uma relagao sélida com o governo (central e
local), com outras ONGs/grupos da sociedade civil e doadores garante um melhor fim de
programa” (HILIARD; DOBSON; NTAMBARA, 2018, p.57). E importante que os
participantes do SPHG e os grupos em sua totalidade sejam autossustentaveis, gerando
seus proprios fundos para a continuagao do projeto, todavia essa nao ¢ a realidade da
maioria dos grupos, principalmente aqueles de cura do trauma que necessitam de

terapeutas, remédios e especialistas. Logo, se faz necessario garantir um plano que
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consiga alocar recursos essenciais a esses grupos, fornecendo uma solugdo gradual e bem-
sucedida para aumentar a sustentabilidade dos mesmos apds o fim do projeto (HILIARD;

DOBSON; NTAMBARA, 2018).

3.2.2.4 As principais dificuldades e desafios enfrentados pelo programa

Como todo e qualquer projeto o SHPG nao se tornou isento de enfrentar alguns
desafios durante a sua execucdo, abaixo estdo delineadas as principais dificuldades
encontradas durante os seus quatro de anos de existéncia. O primeiro refere-se a medir a
expectativa dos participantes. A visdo e objetivos estabelecidos pelo projeto possuiam um
alto padrdo e embora o programa tenha sido bem-sucedido em muitas de suas metas, era
necessario que fosse cuidadoso ao medir a expectativa dos participantes. A exemplo,
muitos participantes acreditaram que a Never Again Rwanda iria os ajudar a mudar o seu
Status socioecondmico, algo que estava além das possibilidades da organizagdo. Este
cenario indica a necessidade de um alinhamento prévio com os participantes, indicando
0 que a organizagdo pode e ndo pode fazer por eles durante a execugdo do projeto

(HILIARD; DOBSON; NTAMBARA, 2018).

E valido relembrar que nenhum ruandés esta fora ou consegue se desvencilhar dos
eventos do genocidio. Assim, outro desafio para o SHPG e para futuros programas € que
todos os ruandeses foram afetados pelo genocidio, um evento que moldou suas
perspectivas, ideias, politicas e opinides. Logo, a tarefa que esses projetos se propdem,
de quebrar as barreiras do didlogo, esteredtipos e percepgdes errdneas, ou seja, de
transformar os ruandeses, s6 podera ser feita com a colaboracao e sensibilidade de todas

as partes envolvidas no projeto (HILIARD; DOBSON; NTAMBARA, 2018).

As ferramentas insuficientes para integrar a estratégia de género nos grupos se
constituiu como outro desafio. Uma estratégia de género foi elaborada pelo SHPG, mas
nao foi completamente integrada nos grupos de apoio. Existiram dialogos centrados na
questdo de género agendados nos topicos de conversa dos grupos, contudo as metas nao
foram atingidas, j4 que os grupos decidiram que outros assuntos possuiam maior
relevancia de discussdao acima do tema proposto (HILIARD; DOBSON; NTAMBARA,
2018).

O alcance e escopo daqueles que precisam de cura também se apresentou como

outra dificuldade. Como todos em Ruanda foram afetados pelo genocidio, o ideal
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estabelecido pela equipe do Never Again Rwanda € que todo ruandés tivesse um terapeuta
pessoal, uma meta que o programa nao estava equipado para fornecer. Uma forma de
contornar tal limitacdo foi a terapia em grupo, realizada com recursos limitados e com

menos pessoas do que o desejado (HILIARD; DOBSON; NTAMBARA, 2018).

A cultura do siléncio é outro desafio presente em Ruanda. E comum que as pessoas
ndo estejam dispostas a abordar assuntos delicados e traumaticos em frente a outras
pessoas. Este ¢ um empecilho para programas de cura, pois certos individuos podem levar
muito tempo até conseguirem falar sobre seus problemas, algo complicado considerando

a duragdo e tempo limitado do projeto (HILIARD; DOBSON; NTAMBARA, 2018).

A ideia de realizar ajustes e melhorar o desenvolvimento do programa apresentou-
se como outro desafio. O eixo de cura do trauma do SHPG foi um projeto-piloto, assim
foi comum que mudasse e sofresse alteragdes ao longo dos quatro anos, algo visto como
uma dificuldade, pois significou testar novos métodos de um modo ndo previsto
inicialmente. E o Gltimo desafio esté4 ligado a disponibilidade limitada de psicoterapeutas
bem treinados. E de amplo conhecimento que para a cura em grande escala acontecer é
necessario um grande numero de terapeutas, que estejam treinados e familiarizados com
as normas e culturas ruandesas. Essa realidade ¢ de dificil acesso, ja que hd poucos
terapeutas e médicos treinados para lidar com o trauma em larga escala em Ruanda

(HILIARD; DOBSON; NTAMBARA, 2018).

3.2.2.5 Avaliaciao final do projeto e principais recomendacoes
Os dados obtidos ao longo do projeto Societal Healing and Participatory
Governance in Rwanda demonstraram empiricamente o impacto positivo da terapia

psicossocial em grupo para abordagens de construcio da paz.

Dois aspectos importantes exemplificam esse impacto. O primeiro afirma que
esses grupos foram responsdveis por reduzir efetivamente o trauma, as tendéncias a
vinganga e a raiva, do mesmo modo criou resiliéncia psicologica positiva e reforcou a
confianca social e a tolerancia. Esses elementos sdo benéficos para o individuo e para a
sociedade em geral, pois contribuiu com o bem-estar psicossocial geral € com a coesao
social. O segundo aspecto afirma que as terapias reduziram efetivamente a probabilidade

dos participantes se envolveram em atos de violéncia e vitimizagdo e aumentaram o
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engajamento em mecanismos formais de participacao civica e resolu¢ao e mediacao de

conflitos em suas comunidades (NEVER AGAIN RWANDA, 2019).

Essa intervencdo se mostrou como pratica e eficaz para auxiliar individuos e
grupos em ambientes pos-conflito a se tornarem agentes construtivos da paz, ajudando a
reduzir o risco de recorréncia de violéncia e contribuindo para a construcdo da paz
sustentavel e a longo prazo (NEVER AGAIN RWANDA, 2019). De modo geral, ¢
possivel dizer que o SHPG transformou positivamente a vida dos participantes e de suas
comunidades. Foi possivel ver essa transformagdo por meio dos materiais oficiais
revisados, das entrevistas com os interessados, das discussdes com parceiros € também
das historias de mudangas de participantes, familia e amigos que se envolveram

diretamente com a equipe do projeto (HILIARD; DOBSON; NTAMBARA, 2018).

A confianca desenvolvida pelo Never Again Rwanda ao nivel nacional também se
refletiu na confianga dos participantes com aqueles envolvidos no SHPG. Essa confianca
existente entre o programa e seus participantes foi um dos principais fatores que
contribuiu para que o projeto alcangasse seus resultados desejados. O progresso e as
mudangas positivas também podem ser atribuidos a gestdo adaptativa que ajudou a
organizagdo a estar preparada para lidar com as barreiras e desafios existentes em um
nivel institucional, politico, comunitdrio e individual (HILIARD; DOBSON;
NTAMBARA, 2018).

Em sintese, o projeto Societal Healing and Participatory Governance in Rwanda
criou uma base solida e estavel para a elaboragdo de projetos, o que incluiu a sua
capacidade de influenciar politicas e lideres e capacitar individuos e comunidades de
forma sustentdvel. Por meio do seu trabalho, o programa deve influenciar diversas outras

organizagdes com iniciativas parecidas tanto em Ruanda quanto fora dela.

Fiquei muito traumatizado, e eu ndo poderia voltar para a minha aldeia onde
meus pais e parentes foram mortos, eu ndo queria enfrentar aqueles que
mataram meus pais. Mas apds me juntar a esse grupo, me sinto livre e sinto
que consegui o sentimento de pertencimento. N@o tenho raiva dos
perpetradores, eu os considero pessoas como eu. Esse grupo me mudou, me
ensinou a conviver com pessoas que me machucaram — Participante do
Didlogo de Paz Juvenil de Ngoma (HILIARD; DOBSON; NTAMBARA,
2018, p.16, traducao nossa).
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Para finalizar, algumas recomendagdes foram feitas a Never Again Rwanda de
modo a auxiliar a organiza¢do em uma futura continuagdo do SHPG ou em outros

programas semelhantes.

Caso a organizagdo queira ampliar o programa, a principal recomendagdo ¢ a
contratacao de mais grupos, mais terapeutas, mais treinamento € maior concentragao de
pessoas. Para isso acontecer ¢ necessario mais financiamento e apoio externo,
principalmente para treinar mais terapeutas e facilitadores e para a realizagao de outros
treinamentos. O programa comprovou sua capacidade de atingir sua visdo principal
dentro de um orcamento especifico, mas ¢ importante ser realista e entender a sua
limitagdo quanto a quantidade de funcionarios e disponibilidade de terapeutas no pais

(HILIARD; DOBSON; NTAMBARA, 2018).

Outra recomendagdo que poderia auxiliar o projeto ¢ aumentar a quantidade de
trabalhos e conexdes realizadas com lideres e politicos locais. O eixo de governanca
participatoria construiu uma relagdo de confianca com os lideres locais, € um melhor
relacionamento e maior envolvimento com esses atores poderia beneficiar positivamente

o programa em sua totalidade (HILIARD; DOBSON; NTAMBARA, 2018).

Outro conselho € realizar parcerias com programas de subsisténcia que possam
melhorar o status socioecondmico dos participantes. Muitos participantes pensaram que
se juntando ao projeto receberiam um apoio socioecondmico, 0 que ndo ocorreu, assim
mesmo que tal meta esteja além do proposito do SHPG os vinculos a niveis nacionais e
locais com programas que auxiliariam economicamente os participantes poderiam
beneficiar expressivamente as comunidades ruandesas (HILIARD; DOBSON;

NTAMBARA, 2018).

Uma melhor integracdo dos temas de géneros em grupos de apoio e treinamento
¢ a quarta sugestdo. E necessario que mais esfor¢os sejam destinados para integrar o
género em topicos e conversas dos participantes. A quinta recomendagdo diz respeito a
trabalhar com outras instituicdes ou com o governo ruandés a fim de replicar o0 mesmo
modelo do SHPG. Outras alternativas semelhantes ao SHPG podem ser realizadas ou
apoiadas pelo governo, ou por outras organizagdes. Tal alternativa permitiria a expansao

ou continuidade do programa do Never Again Rwanda e significaria maior apoio e

possibilidade para a sociedade (HILIARD; DOBSON; NTAMBARA, 2018).
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Uma diferente sugestdo ¢ a entrega gradual dos grupos a agentes e facilitadores
de paz. Essa seria uma forma de suprir provisoriamente a falta de terapeutas no pais.
Assim, um treinamento intensivo com esses atores seria significativo para substituir
figuras de lideranga e psicoterapeutas. E quando os terapeutas necessarios fossem
encontrados, esses agentes poderiam ajuda-los com alguma forma de aconselhamento

individual (HILIARD; DOBSON; NTAMBARA, 2018).

Por fim, a ultima recomendacao se refere a uma maior concentragdao de grupos de
cura. Se o SHPG continuar, ¢ valido pensar em grupos menores que facilitem a abertura
e participacdo daqueles que possuem medo de falar na frente de outras pessoas. Bem
como, a criagdo de grupos somente masculinos que facilitem um melhor
compartilhamento de emocgdes. A frequéncia das reunides em grupo (além de uma vez

por més) também pode ser melhorada (HILIARD; DOBSON; NTAMBARA, 2018).

Em suma, essa se¢ao apresentou de maneira aprofundada e holistica o principal
projeto de cura da organizacdo Never Again Rwanda, abaixo o projeto poderd ser
sintetizado através do arcabouco analitico proposto no capitulo um. Mais ponderacdes a
respeito dele sera feito nas consideragdes finais em conjunto com as informagdes obtidos

do projeto do Karuna Center for Peacebuilding.
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Tabela 4. Arcabouco analitico do projeto Societal Healing and Participatory
Governance.
Recursos Inclusao Reconhecimento Futuro comum
Ruanda

Never Again
Rwanda

No que tange aos
recursos financeiros,
o projeto foi
financiado pela
Agéncia Sueca de
Cooperagdo para o
Desenvolvimento e
custou ao longo dos

quatro anos 6,67
milhdes de doblares
americanos.

Sobre o0s recursos
humanos, o projeto
utilizou 40
funcionarios das
organizagdes. Nao
foi disponibilizado o
numero de
voluntarios, mas

sabe-se que varios
ruandeses foram
treinados para atuar
como facilitadores e
agentes de paz no
projeto. O numero
pode entdo
ultrapassar a casa de
centenas.

O valor indica que o
projeto foi
extremamente caro e
provavelmente  so
atingiu  resultados
positivos devido a
robustez  cultivada
pelo apoio e
financiamento

internacional.

o projeto é
inclusivo a toda a
populacao
ruandesa, a
exemplo de jovens
(escolarizados ¢
ndo-escolarizados),
adultos e 1idosos.
Grupos mais
especificos, como
ex-perpetradores e
suas familias,
sobreviventes e
suas familias,
mulheres  vitimas
de abuso sexual,
mulheres casadas
com homens de
outras etnias e
jovens  mulheres
gravidas também
estiveram
presentes no
projeto.

O projeto ndo culpa
nenhum grupo pela
violéncia passada,
procura apenas
oferecer um espaco
para que as pessoas
de diversas origens
possam contar suas
historias. Os ex-

perpetradores, por
exemplo,
participaram do

projeto e em

momento algum
foram
culpabilizados, pelo
contrario até
apresentaram
melhoras e aspectos
positivos em

algumas categorias
do projeto.

A visdo do projeto é
“Contribuir para a
consolidacao de
uma sociedade
ruandesa pacifica e
inclusiva, capaz de
superar as feridas do
passado e conduzir
pacificamente  os
conflitos e a
diversidade”.

Logo, o seu objetivo
principal por meio
das atividades
coletivas,
principalmente das
terapias em grupos e
dos dialogos
comunitarios,  foi
ajudar os ruandeses
a curar os traumas
do passado para
poderem juntos
construir um futuro
compartilhado e
harmoénico.

Fonte: autoria propria (2022).

Vale ressaltar que as informagdes sobre os recursos financeiros € humanos do

projeto ndo foram encontradas nos relatorios e sites oficiais disponibilizados pela

organizac¢do. Foi feito um contato direto com a Never Again Rwanda via e-mail e apos

esse foi obtido a quantidade de pessoas envolvidas e o orgamento destinado ao projeto. O

valor do orgamento foi alcangado apenas semanas depois, apds o envio de um documento
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oficial da UFU a NAR que comprovava que a informacao seria utilizada apenas para fins

de pesquisa.

Em seguida, a proxima secdo apresenta a organizacao estadunidense Karuna

Center for Peacebuilding e seu principal projeto de cura do trauma em Ruanda.

3.3 Karuna Center for Peacebuilding

O Karuna Center for Peacebuilding®® foi fundado em 1994 pela psicologa,
educadora e ativista Dra. Paula Green. Quando a organizacdo foi criada, o campo de
construcdo da paz ainda era novo, logo os primeiros projetos do Karuna se destinaram a
promover a cura societal apos o genocidio em Ruanda e prevenir as consequéncias das
limpezas étnicas advindas da Guerra da Bosnia. Nos anos seguintes foram lideradas

iniciativas em mais de 35 paises afetados por conflitos (KARUNA CENTER, c2022).

A organizacao possui uma estrutura que prioriza a colabora¢do com outros atores,
e para isso acontecer a equipe principal t€ém ampla experiéncia no ambito de construgdo
da paz. A exemplo de projetos e implementagdes de programas participativos, didlogos
direcionados a divisdes profundas, construcdo da paz sensivel a traumas e o
desenvolvimento de lideranga para a paz. Todos os programas do Karuna visam capacitar
a populagdo local para responder eficazmente e de forma nao violenta a futuros conflitos.
E comum que os participantes dos projetos desenvolvam suas proprias organizagdes e
redes locais de constru¢do da paz que futuramente permanecem como parceiros da

organizacdo (KARUNA CENTER, c2022).

Desde o seu inicio a ONG recebeu convites e doagdes para desenvolver projetos
de construgio da paz na Africa, Europa Oriental e Oriente Médio. Uma politica
estabelecida pela organizacao a priori declarava que o Karuna nao participaria de nenhum
projeto de transformagdo de conflitos se ndo fosse convidado por parceiros locais ja

presentes na regido e com experiéncia sobre a situacdo (PAULA GREEN, ¢2022).

O Karuna possui uma extensa rede global de associados qualificados no campo
de construgdo da paz e em conjunto com organizagdes parceiras estes atores priorizam a

especializacdo e a experiéncia cultural. A abordagem de constru¢do da paz da organizagado

33 Centro de Karuna para Construcdo da Paz, em tradugdo livre.
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¢ adaptativa a cada contexto. Assim, quando esse processo ocorre o Karuna se mostra
disposto a se envolver com uma variedade de pessoas e organizagdes, como redes de
sociedade civil, organizacdes religiosas, ministérios governamentais, organizacdes

multilaterais, instituigdes de desenvolvimento, etc (KARUNA CENTER, c2022).

Em suma, o Karuna Center se compromete com o desenvolvimento e
implementagao de estratégias inovadoras, sustentaveis e funcionais na area de construgao
da paz e reconciliagdo. A organizacdo ¢ pioneira em programas de treinamento
multissetoriais eficazes, como projetos com solucao cooperativa de problemas, analise e
prevengdo de conflitos, estratégias ndo-violentas, justiga restaurativa com lideres
comunitarios, grupos educacionais, entre outros. As atividades praticas realizadas
auxiliaram o Karuna a cultivar conhecimento, competéncia, confianga e habilidades

especificas em suas areas de atuacdo (KARUNA CENTER, c2022).

A organizacdo ¢ liderada por uma equipe central (5 membros) localizada em
Ambherst, Massachusetts nos Estados Unidos, que trabalha em parceria com outros
profissionais e organizagdes locais de construcdo da paz em todo o mundo. Quando a
equipe do Karuna ¢ expandida para programas especificos, profissionais da area local sdo
contratados para auxiliar no entendimento regional de construcao da paz. A ONG também
conta com uma rede de associados de construcdo da paz (13 pessoas e 3 membros
seniores) que ajudam na consultoria dos projetos. Essa contribuicdo ¢ valiosa, pois cada
um traz ao programa competéncias e especialidades de diversas areas e contextos
culturais. O Karuna também conta com uma diretoria formada por 14 membros
responsdveis por assuntos administrativos e burocraticos da organizacdo (KARUNA

CENTER, ¢2022).

O principal objetivo do Karuna Center é transformar conflitos violentos por meio
da interrupcdo da violéncia, da reconciliacio e do fortalecimento e resiliéncia da
comunidade. A parceria e colaboracdo a longo prazo com atores locais ¢ fundamental
para incentivar as pessoas a construirem a paz em seu proprio pais. As atividades
realizadas pela organizagdo abrangem quatro areas de foco: didlogos para resolucdo de
divisdes profundas, construcdo de uma governanca inclusiva, preven¢do do extremismo

violento e cura e reconciliagdo (KARUNA CENTER, ¢2022).

A abordagem de didlogos para resolucdo de divisoes profundas utiliza o didlogo

facilitado e estruturado para permitir que as pessoas em ambos os lados do conflito
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conversem e compartilhem esperancas e objetivos em comuns, evitando assim ainda mais
divisdes entre os grupos. A pratica do didlogo ¢ central para quase todos os programas do
Karuna pelo seu impacto transformador nos participantes. Nesse contexto, o dialogo
surge como uma base inicial sobre qual os individuos poderdao desenvolver iniciativas

mais amplas de defesa, paz e constru¢do da comunidade (KARUNA CENTER, c2022).

A constru¢do de uma governanga inclusiva ¢ uma categoria que apoia as
comunidades afetadas por conflitos para que elas participem das tomadas de decisdes e
dos processos politicos. O Karuna tem contato direto com atores civis € governamentais
que auxiliam na defesa e implementacdao de uma governanga mais inclusiva, acessivel e
transparente. Para alcangar essa meta, a organizag¢ao desenvolve a habilidade politica dos
construtores da paz locais, engajando representantes governamentais, tomadores de
decisdao e formuladores de politica no desenvolvimento de reformas e agdes que

implementem a paz duradoura (KARUNA CENTER, c2022).

Ideologias extremistas violentas estdo suscetiveis a surgir em qualquer grupo de
identidade cultural ou religiosa e podem agravar a violéncia de um pais. Logo, a
prevengdo do extremismo violento tem em vista reduzir a vulnerabilidade da comunidade
e fortalecer a resiliéncia contra o recrutamento. Para isso, a ONG investe em parcerias
com institui¢des multilaterais e governos locais para desenvolver estratégias que apoiem
que sociedades previnam o surgimento e fortalecimento de movimentos extremistas

violentos (KARUNA CENTER, c2022).

Enfim, a categoria de cura e reconciliag¢do visa criar espagos para que as pessoas,
que experienciem profundas dores emocionais possam discutir construtivamente seus
problemas, reparar relacionamentos entre grupos beligerantes e interromper ciclos
continuos de vinganga. As suas principais atividades incluem o didlogo estruturado, os
projetos comunitarios compartilhados, a solugdo conjunta de problemas e os programas

voltados a cura de traumas (KARUNA CENTER, c2022).

Como ja abordado previamente, desde sua criagdo em 1994 a organizagdo ja
liderou iniciativas em mais de 35 paises afetados por conflitos em todo o mundo.
Atualmente, o Karuna Center possui projetos ativos em quatro paises distintos, eles sdo
Mianmar, Nigéria, Sri Lanka e Estados Unidos. Ao longo dos anos, ja atuou em paises
como Arménia, Azerbaijdo, Bosnia e Herzegovina, Burundi, Republica sul-Africana,

Chade, Costa do Marfim, Republica Democratica do Congo, Etidpia, Gedrgia, Granada,
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[ndia, Iraque, Israel e Palestina, Kosovo, Macedonia, Madagascar, Nepal, Filipinas,

Ruanda, Senegal, Suddo do Sul, Suddo, Uganda, Ucrania (KARUNA CENTER, ¢2022).

Entende-se pelo observado nessa se¢ao que o Karuna Center possui décadas de
experiéncia pratica no campo de constru¢do da paz, e em todos os seus anos de existéncia
ja& atuou em diversas regidoes do mundo. Algo a se destacar ¢ a sensibilidade e
reconhecimento da organizagao de apenas realizar projetos e liderar iniciativas em regioes
onde havera o envolvimento direto com atores e comunidade local, visdo essa que facilita
uma construcao da paz mais realista e a longo prazo. A seguir, serd dado um destaque

direcionado a relagdo da ONG com Ruanda.

3.3.1 Relevancia do Karuna Center for Peacebuilding para a sociedade ruandesa

O Karuna Center possui relevancia e importancia para Ruanda, pois uma das
primeiras atuacdes da organizagdo ocorreu em pais africano, demonstrando uma
preocupagdo e sensibilidade com o povo ruandés logo ap6s o genocidio. Além disso,
desde os anos 2000 inumeros projetos foram instituidos e desenvolvidos na regido. A
seguir apresenta-se os seis projetos do Karuna realizados em Ruanda, com o ultimo

projeto de cura sendo o escolhido para a andlise neste capitulo.

Desde 1995, os programas da organizacdo em Ruanda se concentraram no
desenvolvimento de lideranga para a paz, bem como na promocao da reconciliagdo. A
abordagem do Karuna apoia a cura societal, a defesa do cidaddo e o fortalecimento do
governo para continuar com a recuperacio pés-genocidio. Uma das primeiras iniciativas**
do Karuna foram os “Seminarios em Transformac¢do de Conflitos” que se iniciaram em
2002 e apenas terminaram em 2012. Nessa atividade, Ruanda foi o pais definido para
hospedar o seminario anual para o programa de Transformacdo de Conflitos através das
Culturas realizado em parceria com um instituto de educagdo estadunidense — SIT

Graduate Institute (KARUNA CENTER, c2022).

Em 2002 e em 2005 foi instituido a “Capacitagio em Reconciliagdo para

Instituigdes Governamentais Ruandesas”. Neste primeiro ano o Karuna Center realizou

3% O Karuna Center afirma que os projetos e iniciativas em Ruanda comegaram em 1995, contudo no site
deles ha apenas informacgdes de projetos que se iniciaram a partir de 2002, sendo varios deles bem sucintos
e com pouca descri¢do geral.
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seminarios para o Departamento de Justica Ruandés a fim de antecipar os tipos de
dindmicas comunitarias que poderiam surgir com os tribunais de gacaca, e em 2005 mais
seminarios foram realizados para a Comissdo Nacional de Unidade e Reconciliacdo
(NURC) para os ajudar a desenvolver a capacidade de seus comissarios, funcionarios e
parceiros em gerenciar conflitos e iniciativas de reconciliagio (KARUNA CENTER,

2022).

De 2003 a 2005, iniciou-se o “Projeto de Lideranca para a Paz das Mulheres em
Ruanda”. Nestes dois anos, o Karuna Center liderou um programa de orientagdo e
treinamento na area de constru¢do da paz para a ProFemmes Twese Hamwe, uma
instituicdo de mulheres formada por 58 organizagdes que incluem desde associagdes
locais a grupos de mulheres no parlamento. As participantes desenvolveram habilidades
para analisar conflitos, resolver disputas em suas comunidades e técnicas de aprendizado
de modo a repassar a licdes a outras pessoas. Algumas das mulheres treinadas pelo
programa se envolveram em uma parceria bem-sucedida com a organizagdo de

construcdo da paz International Alert (KARUNA CENTER, c2022).

O “Projeto Socorristas” aconteceu de 2010 a 2011, realizado em parceria com o
Memorial de Kigali. Histérias de inumeras pessoas que ajudaram outras durante o
genocidio foram compartilhadas, principalmente em escolas, de modo a promover o
didlogo sobre o tema da tolerancia e reconciliagdo. De 2012 a 2015 fundou-se o programa
“Mulheres e Homens como Parceiros na Constru¢do na Paz” que funcionou em Ruanda,
Burundi, Uganda e na regido leste da Republica Democratica do Congo. O objetivo da
iniciativa foi estabelecer parcerias entre os géneros para que juntos conseguissem abordar
e dialogar sobre a tematica de ciclos de violéncia (e de género) existentes na comunidade.
Em 2015, as organizacdes participantes do projeto formaram uma alianga regional para
continuar avangando na tematica de prevencao de violéncia entre homens e mulheres, a
alianca ficou conhecida como Alliance Femmes/Hommes pour la Paix (KARUNA

CENTER, c2022).

Apesar das informagdes sobre as iniciativas lideras pelo Karuna Center serem
sucintas, ja ¢ possivel perceber que a organizacdo possui demasiada experiéncia com a
implementa¢do de programas no pais. A maioria foi realizada em conjunto com
institui¢des e atores locais e abarcou diversos segmentos da construcao da paz. O seu

ultimo projeto realizado no pais e talvez o mais ambicioso, em fun¢do do escopo e
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duracgdo, foi o programa de cura realizado entre 2016 ¢ 2019, que sera abordado mais

detalhadamente na proxima secao.

3.3.2 Healing Our Communities

Antes de participar do treinamento, o Barnabé ndo participava conosco do
trabalho comunitario, ele estava sozinho, ndo se sentia muito a vontade, mas
depois do treinamento ele comegou a se dar bem com 0 nosso grupo, ele é mais
participativo. Até mesmo quando ele organiza um evento comunitario, ele nos
convida. Jeanne Uwmariya. Amiga de Barnabé — Filho de um perpetrador do
genocidio. (KARUNA CENTER, 2019, tradugdo nossa).

Mujawamariya e Gahamanyi agora sdo amigos, ele até a ajuda na agricultura.
Foi surpreendente para mim e percebi que eles deram um grande passo em
direcdo a unidade e reconciliagdo, e isso ¢ bom. Régine Mutesi. Amiga de
Mujawamariya — Sobrevivente do genocidio (KARUNA CENTER, 2019,
tradugdo nossa).

Essas oficinas do HROC o ajudaram muito, a raiva dele desapareceu, ele estava
menos solitirio e mais aberto para com os outros, atualmente ele até participa
dos didlogos comunitarios. Certamente, ha mudangas positivas desde que ele
participou do workshop do HROC. Faustine Mumporeze. Esposa de Faustin
— Sobrevivente do genocidio (KARUNA CENTER, 2019, traducio nossa).

O projeto Healing Our Communities: Promoting Social Cohesion in Rwanda®
(HOC) foi uma iniciativa do Karuna Center for Peacebuilding em parceria com trés
instituigdes internacionais e ruandesas, o Healing and Rebuilding Our Community

HROC), o Aegis Trust *° o Institute of Research for Dialogue and Peace (IRDP)*’. Foi
g g

35 Curando nossas Comunidades: Promovendo a Coesdo Social em Ruanda, em tradugio livre.

36 O Aegis Trust € uma organizagdo internacional britdnica fundada nos anos 2000 que tem como principal
objetivo prevenir o genocidio. O Aegis homenageia a memoria das vitimas do genocidio e permite que
estudantes, profissionais, tomadores de decisdo e um publico mais amplo conhecam sobreviventes e
aprendam com suas experiéncias. Ela visa construir com a paz a longo prazo, incentivando as comunidades
a mudarem de mentalidade ¢ adotarem uma posigdo compartilhada de paz e responsabilidade. A
organizagdo trabalha em lugares onde ha probabilidade de inicio ou recorréncia de genocidio, e visa
proteger a populag@o mais vulneravel (AEGIS TRUST, c2015).

370 Institute of Research for Dialogue and Peace (IRDP), ou Instituto de Pesquisa para Dialogo e Paz em
tradugao livre, € o principal instituto ruandé€s independente para a construc¢ao da paz. Foi fundado em 2001
de modo a contribuir com os esforgos de paz ap6és o genocidio. Sua visao € auxiliar na implementagao de
uma paz duradoura em Ruanda e desde a sua criagdo contribui para a constru¢do da paz por meio da
pesquisa-agdo participativa, da promog¢do de uma cultura de debate e didlogo sobre questdes relacionadas
a paz e através do compartilhamento de experiéncias com outras iniciativas e instituigoes correlacionadas
(IRDP, ¢2022).
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financiada pelos Programas e Atividades de Mitigacdo e Reconciliagdo de Conflitos da

USAID?* — Fundo Global de Reconciliagio (KARUNA CENTER; USAID, 2019).

O periodo original de execucao do projeto foi de 14 de julho de 2016 a 13 de julho
de 2018, mas diante da necessidade de continuacdo a USAID ofereceu extensao de custo
por mais um terceiro ano, assim o HOC durou trés anos, finalizado apenas em 31 de
outubro de 2019. O projeto aconteceu nas provincias do oeste, sul, norte e leste, incluindo
16 comunidades ruandesas nos distritos de Nyamasheke, Karongi, Rubavu, Gisagara,

Gakenke, Gicumbi, Kirehe e Bugesera (KARUNA CENTER; USAID, 2019).

Para a duracdo inicial do projeto, de dois anos, o valor total financiado pela
USAID contabilizou 1.092.912 milhdes de dolares. Como o projeto foi considerado bem-
sucedido pela organizagdo, houve uma extensao para um terceiro ano com um or¢amento
adicional de 500 mil dolares. Assim, durante os trés anos de existéncia e continuagdo do
programa, o total investido pela Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento foi
de 1.592.912 milhdes de dodlares americanos. Esse valor foi direcionado ao Karuna
Center ¢ as trés outras organizagdes envolvidas com o projeto, sendo a maioria do
dinheiro concedida a essas ONGs para o financiamento das atividades do programa

(ANDERSON, 2022).

Em relagao as pessoas envolvidas, contabiliza-se 24 funcionarios pagos das quatro
organizacdes. Referindo-se a 23 dedicados parcialmente ao programa, ou seja,
coordenavam simultaneamente este e outros projetos das suas respectivas organizagoes,
e uma pessoa dedicada integralmente ao projeto. Esta ultima era Rosette Sebasoni,
Gerente de Programas em Ruanda, ela € uma peacebuilder ruandesa e foi contratada pelo
Karuna de modo a incluir os cidadaos locais € melhorar o processo de construc¢ao da paz

ao nivel da sociedade (ANDERSON, 2022).

38 A USAID, ou Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional, é a principal agéncia
de desenvolvimento internacional do mundo. A agéncia trabalha para ajudar a melhorar vidas, construir
comunidades e promover a democracia. Seu trabalho promove a seguranca nacional e a prosperidade
econOmica, demonstra generosidade e possibilita aos paises um caminho para a autoconfianga e resiliéncia.
O objetivo da USAID ¢ apoiar os parceiros de modo que se tornem autossuficientes e capazes de liderar
suas proprias jornadas de desenvolvimento. Para atingir essa meta a agéncia reduz o alcance do conflito,
preveni a propagag¢do de doengas pandémicas, combate os motores da violéncia, instabilidade, crime, entre
outras ameagas a seguranga (USAID, c2019).
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Para além dos funcionarios pagos das ONGs havia também os voluntarios
ruandeses, estes totalizaram 221 pessoas. Sendo 32 facilitadores, 64 companheiros de
cura e 125 campedes da juventude. Logo, os recursos humanos do projeto contabilizaram
oficialmente 245 pessoas. Porém, € valido ressaltar que esse nimero ¢ apenas das pessoas
fixas ponderadas pelo programa, se este considerar as pessoas que compartilharam suas
historias de reconciliagdo, participaram dos didlogos comunitarios ou treinamento sobre

o trauma, o nimero pode ultrapassar a casa dos milhares (ANDERSON, 2022).

A quantidade de recursos financeiros, que ultrapassou um milhao de dolares, e os
recursos humanos estimados em mais de centenas de pessoas ja indicam a robustez do
programa, que precisou mobilizar uma enorme quantidade de financiamento, parcerias,

coordenagao e voluntariado para de fato se concretizar na realidade.

A iniciativa foi dividida em trés grandes areas: a cura do trauma, a lideranga jovem
e os didlogos nas comunidades. A vertente de cura do trauma visa curar as feridas
psicoldgicas que permaneceram nas pessoas apos a violéncia em massa, principalmente
considerando que se ndo resolvido esse trauma pode se tornar transgeracional (KARUNA

CENTER, ¢2022).

A HROC, organizacao ruandesa, ¢ responsavel por guiar essa categoria e por meio
de suas oficinas de cura do trauma ela conseguiu fornecer uma educacao aprofundada
sobre o tema para diversas pessoas em 16 comunidades. O modelo da organizagdo retne
sobreviventes e antigos perpetradores do genocidio, que utilizam a experiéncia do trauma
e a recuperacdo como um ponto comum entre eles. Temas como a dor e a perda sentidas
pelos sobreviventes do genocidio e a culpa e vergonha dos perpetradores, espectadores, e
suas familias também recebem espaco nessa narrativa. Essas oficinas do trauma sdo
consideradas um caminho em dire¢do a reconciliacdo das comunidades (KARUNA

CENTER, ¢2022).

A categoria de lideranga jovem € organizada pelo Aegis Trust. Como Ruanda
possui uma idade média entre os seus cidaddos de 19 anos, o projeto acredita que a
lideranca juvenil construira o futuro do pais. Com base nisso, o escritorio do Aegis Trust
em Ruanda selecionou e orientou diversos Campedes da Juventude que lideraram mais
de 270 projetos. Entre as iniciativas lideradas por eles € possivel citar a construcio de
casas e jardins para pessoas vulneraveis, a organizagao de discussdes sobre reconciliagdo,

a utilizacdo de arte para falar sobre o genocidio e a arrecadacdo de dinheiro para servigos
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adicionais a comunidade. A Aegis Trust também ensinou e incentivou os jovens a falarem
sobre trauma e reconciliagdo através da fotografia e producdo de videos. Por meio desse
incentivo, eles criaram mais de 18 documentérios curtos usados para promover a
aceitagdo e estimular discussdes nas escolas e comunidades (KARUNA CENTER,

2022).

A categoria de didlogos nas comunidades ficou sob responsabilidade da IRDP.
Nas comunidades ruandesas ainda ha muitas disputas sobre violéncias cometidas antes e
depois do genocidio, roubo de propriedade, entre outros. Pensava-se que se essas queixas
nao fossem resolvidas elas poderiam contribuir para o surgimento de conflitos maiores.
Logo a IRDP construiu Clubes de Didlogos nas comunidades para que as pessoas, a
exemplo de sobreviventes e perpetradores, tivessem um espago para resolver os seus
conflitos pacificamente. A organizacdo também realizou Didlogos Intergeracionais e
Sessoes de Escuta, com a participag¢ao de funcionarios do governo local e nacional para
apoiar os membros da comunidade e defender suas necessidades (KARUNA CENTER,
c2022).

As principais atividades realizadas pelo HOC com base nessas trés vertentes
incluiam: 1) workshops de cura de traumas ¢ a selecdo de membros da comunidade para
se tornarem conselheiros, chamados de Companheiros de Cura. 2) jovens treinados para
formarem e liderarem clubes de jovens que atuavam para promover a coesdo social por
meio de servigos comunitarios € ajuda a membros da comunidade. 3) Clubes de Didlogo
realizados quinzenalmente e compostos por perpetradores, sobreviventes, espectadores e
refugiados do genocidio. Esses sdo liderados pelos proprios membros da comunidade que
foram treinados previamente e atuam como facilitadores. 4) a realizagdo de reunides entre
membros da comunidade e lideres locais e nacionais onde os cidadaos expressavam suas
preocupacoes locais. 5) a realizagdo e criacao de produtos digitais para complementar as
trés grandes areas e a distribuicdo de gado para beneficiar os membros vulneraveis da

comunidade (KARUNA CENTER; USAID, 2019).

No terceiro ano do projeto as atividades sofreram algumas alteragdes e incluiram
mais duas incumbéncias. A primeira diz respeito a trabalhar com jovens em risco de
recrutamento para extremismo violento, a exemplo de atividades que estimulem a
interacdo social, o sentimento de pertencimento e a responsabilidade para com a
comunidade. E a segunda refere-se a realiza¢ao de um documentario e programas de radio

a fim de compartilhar as experiéncias de reconciliagdo e cura do projeto com um maior
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segmento da sociedade (KARUNA CENTER; USAID, 2019). Para entender melhor o

projeto ¢ valido abordar sua Teoria de Mudanga e seus objetivos gerais.

A teoria de mudanca se pauta na ideia de que se as comunidades ruandesas forem
capacitadas para lidar com a seguranga, o trauma e as questdes que surgiram apos o
genocidio — mediante didlogo e atividades colaborativas — o processo de reconciliagdo
em Ruanda pode melhorar. Nesse sentido, o resultado pode ser uma sociedade mais
resiliente frente a tensdes sociais e desafios politicos e econdmicos (KARUNA CENTER;

USAID, 2019).

Como o terceiro ano ndo estava previsto no inicio do projeto, os objetivos da
iniciativa se alteraram do ano um e dois para o ano trés. Para os dois primeiros anos, o
HOC previa os seguintes objetivos: criar mecanismos eficazes e sustentaveis para os
membros da comunidade conseguirem por meio de didlogos e projetos melhorar a coesao
social; estabelecer abordagens de cura de traumas baseadas em estratégias na
comunidade; ampliar o papel dos jovens na promogao da coesdo social através de projetos
de voluntariado e atividades de midia social; e criar oportunidades para que as
comunidades se comuniquem com os funcionarios do governo para conversarem sobre as
principais barreiras e oportunidades para a coesao social (KARUNA CENTER; USAID,
2019).

No terceiro e ultimo ano os objetivos permaneceram quase 0s mesmos, mas com
pequenas alteragdes. Os mecanismos eficazes e sustentaveis ja haviam sido criados nos
dois primeiros anos, o objetivo era apenas expandi-los a fim de alcangar mais pessoas; as
abordagens de cura do trauma também ja haviam sido estabelecidas, portanto, era preciso
fortalecé-las para garantir maior efetividade; os jovens ja estavam se engajando com
iniciativas de coesdo, era preciso ampliar e incentivar mais deles a se juntarem; e as
oportunidades de contato entre as comunidades e os lideres ainda necessitavam ser
fortalecidas e reforcadas. O inico novo objetivo desse ano foi ampliar a conscientizagao
dos ruandeses quanto a abordagens eficazes de cura e reconciliacao e para atingir tal meta
foi realizado a divulgacdo do projeto em radio, televisdo e midias sociais (KARUNA

CENTER; USAID, 2019).
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3.3.2.1 A estruturac¢io do projeto

O Healing Our Communities foi estruturado e organizado ao longo dos anos com
base nas trés grandes areas e nos objetivos decididos previamente. Para cada objetivo
havia uma categoria e/ou atividades estabelecidas de modo a atingir uma das metas do

programa.

Objetivo 1: criar e expandir mecanismos eficazes e sustentaveis para os membros
da comunidade conseguirem, por meio de didlogos comunitarios € projetos conjuntos,

melhorarem a coesdo social.

Os prisioneiros enfrentam sérios traumas, vocé nao tem ideia. Eu cometi
genocidio e passei anos em prisdes antes de voltar para a minha aldeia. Mas
falando sério, desde o momento em que fui solto, nunca senti paz dentro de
mim. Eu convivo com aquelas pessoas contra as quais cometi crimes, elas
participam comigo deste Clube de Didlogo. Essa iniciativa quebrou a barreira
que nos separava, a conexao passou ¢ eu me sinto como se fosse uma pessoa
diferente — Membro do Clube de Didlogo do distrito de Gisagara (KARUNA
CENTER; USAID, 2019, p.07, tradug@o nossa).

A principal modalidade para atingir esse objetivo foi a criacdo dos Clubes de
Didlogos em 16 comunidades. O primeiro passo foi realizar uma avaliacdo nas
comunidades-alvo a fim de entender quais eram as preocupagdes e dindmicas locais. Em
seguida o time da IRDP recrutou um homem e uma mulher de cada comunidade para
poderem atuar como facilitadores, e durante seis dias esse grupo passou por iniimeras
sessoes de treinamento. Essa formagdo especializada foi liderada conjuntamente pelo
IRDP e pelo Karuna Center e baseou-se em outras ligdes destinadas a facilitadores. O
treinamento combinou as metodologias de pesquisa-agdo participativa e didlogo
estruturado reflexivo, este ltimo com foco para a constru¢do de um diadlogo pautado na

autorreflexdo e nas necessidades dos participantes (KARUNA CENTER; USAID, 2019).

Ap0s o processo de analise e treinamento, a equipe entdo escolheu 30 membros
de cada comunidade (além dos facilitadores) para participarem dos Clubes de Didlogos
realizados duas vezes por més. Vale frisar que cada clube escolheu sua propria lideranga
e a IRDP buscou um equilibrio de género e diversidade com experiéncias do genocidio
ao recrutar os membros. No ultimo ano de projeto, as comunidades se alternaram para
realizar os clubes, criando assim um vinculo e entendimento entre elas. Nesses didlogos
os participantes confessavam seus crimes, ouviam a historia dos outros, pediam perdao,

buscavam a verdade e também se reconciliavam (KARUNA CENTER; USAID, 2019).



Figura 40. Plano de gerenciamento e desempenho dos Clubes de Didlogos.
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Planned | Actual
Year 1-2 | Number of communities in which assessment is conducted 16 16
1.1
Year 1-2 | Number of Dialogue Facilitators identified and trained 32 32
12&13
Year 3 Number of returning Dialogue Facilitators in refresher trainings 16 16
1.1
Year 1-2 | Number of dialogues co-facilitated by project staff and trainees 128 84
1.4
Year 1-2 | Number of dialogues run by community Dialogue Facilitators 416 344
1.6
Year 3 Number of dialogues run by community Dialogue Facilitators 144 144
1.2

Fonte: extraido de Karuna Center e USAID (2019, p.08).

A figura acima resume o ambito do Clube de Dialogos ao longo dos trés anos, a

primeira coluna indica o que foi planejado previamente e a segunda o que foi de fato

executado. Nos dois primeiros anos a iniciativa foi realizada em 16 comunidades com 32

facilitadores treinados, cumprindo o planejado. Os didlogos realizados por funcionarios

do IRDP foi 84 e por facilitadores 344, ambos os nimeros menores do que o estabelecido

no inicio, mas ainda significativos. No ultimo ano, 16 facilitadores receberam novos

treinamentos e 144 dialogos foram efetuados, os dois concretizados conforme o esperado.
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Figura 41. Clube de Diélogo realizado no distrito de Bugesera.

Fonte: extraido de Karuna Center (c2022).

Outra modalidade realizada para atingir esse primeiro objetivo foi os didlogos
intergeracionais ou Twubakane Days (ou Dias de Unido, em traducdo livre). Essa
iniciativa foi um elemento colaborativo do HOC, pois uniu os Clubes de Dialogos, os
Companheiros de Cura e os Campedes da Juventude. A ideia era facilitar o dialogo entre
os membros desses grupos. Pessoas importantes de Ruanda, como lideres locais e
nacionais, secretarios e chefes de instituigdes governamentais também participavam
desses encontros. As reunides eram organizadas pelo IRDP e pelo Aegis Trust. Logo, era
comum que grupos de 150 a 250 pessoas se reunissem em alguma comunidade para
discutirem questdes que dificultavam o estabelecimento da paz na sociedade (KARUNA

CENTER; USAID, 2019).

A exemplo de temas discutidos nessas reunides cita-se: o papel dos jovens na
comemoracao anual; efeitos das feridas e dos traumas ligados ao genocidio; o papel da
reconciliagdo nas comunidades; o desejo de criar e sustentar um futuro pacifico para
todos; corpos ndo descobertos das vitimas dos genocidios; relacao dos pais com os filhos

jovens; distanciamento e reintegracao de perpetradores na comunidade, entre outros. Um
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tema bem frequente também era a necessidade de os adultos contarem aos seus filhos a

verdade sobre o genocidio de 1994 (KARUNA CENTER; USAID, 2019).

Essas reunides foram significativas, pois ofereceram a oportunidade para que
jovens e geragdes mais antigas derrubassem a barreira de comunicacdo entre eles e
cultivassem um dialogo sincero e direto. Ao longo do tempo, os jovens se sentiram mais
confiantes em oferecer seus pensamentos ¢ ideias nas reunides. Nos dois primeiros anos
foram realizadas 45 reunides e no ultimo ano 32, totalizando 77 reunides intergeracionais

efetuadas durante a realizagao do projeto (KARUNA CENTER; USAID, 2019).

Este primeiro objetivo continua exemplificando a robustez do projeto quanto as
pessoas envolvidas nele. Ha o estabelecimento dos facilitadores que contam como
voluntarios fixos do programa e também a criacao dos clubes de didlogos e Twubakane

Days que envolve o engajamento de centenas de pessoas adicionais.

Objetivo 2: estabelecer e fortalecer abordagens de cura de traumas baseadas em

estratégias na comunidade, para sobreviventes do genocidio e outros cidadaos,

Essa iniciativa ficou sob responsabilidade da organiza¢do Healing and Rebuilding
Our Community (HROC). O primeiro passo foi escolher quatro conselheiros de cada uma
das 16 comunidades, essas pessoas ficaram conhecidas como Companheiros de Cura, e
passaram por um treinamento de 12 dias ao longo de seis sessdes nos dois primeiros anos.
As equipes formadas pelos Companheiros de Cura eram equilibradas em género, idade e
experiéncias do genocidio. Os grupos mais significativos eram aqueles formados por
perpetradores e sobreviventes que se uniam para auxiliar as suas comunidades

(KARUNA CENTER; USAID, 2019).

As principais fungdes exercidas pelos Companheiros de Cura envolviam fornecer
escuta, validacdo e conselhos para aquelas pessoas que estavam sofrendo; ajudar os
individuos a resolverem conflitos dentro de suas proprias comunidades; apoiar
sobreviventes do genocidio e perpetradores, bem como suas familias, em conversas de
reconhecimento, desculpas e perdao e, auxiliar na selecdo das pessoas que participariam
de oficinas de cura do trauma. A HROC manteve contato continuo com esses conselheiros
ao longo de todo o projeto, os apoiando e os ajudando nas questdes relativas a
comunidade. A organizagdo também fortaleceu a capacidade dessas pessoas de liderarem

oficinas independentes de cura do trauma (KARUNA CENTER; USAID, 2019).
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O projeto continuou a fortalecer os Companheiros de Cura no terceiro ano do
HOC. Como exemplo, o Karuna Center realizou uma avaliagdo dos conselheiros a fim
de identificar seus niveis de confianca e suas habilidades. Com base nessas repostas, a
HROC projetou varios treinamentos destinados a esse grupo, eles se reuniram para trés
sessoes de trés dias e nessas sessOes eles aprenderam a gerenciar suas proprias
experiéncias dolorosas e cultivaram habilidades adicionais para apoiar as pessoas em suas
comunidades. As areas de treinamento incluiam perda e luta, estagios do trauma, cura do
trauma e raiva, e caracteristicas para se tornar um bom conselheiro (KARUNA CENTER;

USAID, 2019).

Além dos treinamentos destinados aos Companheiros de Cura, foi instituido um
programa de apoio no campo. Ele ocorria a cada um ou dois meses e envolvia facilitadores
experientes da HROC (com mais de 10 anos de experiéncia) apoiando e ensinando os
Companheiros em sua area de atuagdo. Esses facilitadores se revezavam com a equipe do
projeto da HROC, e em conjunto com os conselheiros de cada comunidade realizavam
reunides individuais ou em pequenos grupos, para repassar ensinamentos e conselhos.
Essas sessoes de apoio auxiliaram os Companheiros de Cura a fortalecer a confianga que
a comunidade possuia para com eles, e também os ajudou a refletir sobre questdes mais
dificeis, conversar um com os outros sobre suas experiéncias praticas e trocar apoio
pessoal para dores e problemas que surgiam com o trabalho (KARUNA CENTER;
USAID, 2019).

Esses Companheiros de Cura continuaram existindo mesmo apds o término do
projeto. Cada equipe da comunidade se reline regularmente para planejar atividades,
trocar histdrias e fortalecer a iniciativa. Algumas pessoas tém planos de viajar para outras
regides do pais para compartilhar seus conhecimentos, outras estdo mobilizando sua
propria comunidade, organizando oficinas e os ensinando mais profundamente sobre o
trauma e os seus efeitos. Ao longo dos trés anos de HOC, 64 pessoas em 16 comunidades
foram treinadas como Companheiros de Cura e trés treinamentos de atualizagdo foram

realizados no ultimo ano (KARUNA CENTER; USAID, 2019).
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Figura 42. Companheiros de Cura conversando durante um dos treinamentos.

Fonte: extraido de Karuna Center (c2022).

Outra iniciativa significativa foram os workshops de cura do trauma. O HROC,
em muitos momentos acompanhados pelos Companheiros de Cura, organizou mais de 65
oficinas comunitérias. Elas incluiam sobreviventes, perpetradores e espectadores que
aprendiam sobre os efeitos do genocidio, reconheciam o sofrimento dos outros e
aprendiam a melhor maneira de lidar com a cura do trauma. Muitos desses workshops
foram adaptados ao publico mais jovem que lutavam contra o estigma, a perda, o trauma

transgeracional e o risco de recrutamento para o extremismo violento (KARUNA

CENTER; USAID, 2019).

Essas oficinas duravam trés dias e foram transformadoras para muitos
participantes: “Curamos nossas feridas e agora estamos curando outras — participante
do projeto no distrito de Nyamasheke (KARUNA CENTER; USAID, 2019, p.10,
tradugdo nossa).” Durante ou ap0s as oficinas alguns buscaram e deram perdao, e outros

encontraram alivios para doencas fisicas e mentais.
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Figura 43. Plano de gerenciamento e desempenho das oficinas de cura de traumas.

Planned | Actual
Year 1-2 | Number of participants recruited for trauma healing workshops 512 528
2.1
Year 1-2 | Number of community trauma healing workshops held 48 49
2.2 and
Year 3
2.3
Year 3 Number of trauma healing workshops for youth held 16 16
2.2
Year 1-2 | Number of trauma workshops led by Healing Companions 48 48
2.5

Fonte: extraido de Karuna Center e USAID (2019, p.12).

A figura indica que nos dois primeiros anos 528 pessoas participaram dos
workshops de cura do trauma, e 48 oficinas foram lideradas e organizadas pelos
Companheiros de Cura. No terceiro ano de projeto 16 oficinas foram destinadas apenas
ao publico jovem e em todo o projeto 49 oficinas foram realizadas para as 16
comunidades. O cendrio foi mais positivo do que o esperado previamente, ja que houve

maior engajamento da sociedade e uma oficina a mais realizada.

Esse segundo objetivo também reforca a ideia de recursos humanos, com
voluntarios adicionais participando das intimeras oficinas de cura. Demonstra
principalmente a ideia de inclusdo e futuro comum do projeto, ao colocar no mesmo
espaco, ex-perpetradores, sobreviventes, espectadores, familias, entre outros grupos
inicialmente conflitantes na sociedade. Ao partilharem o mesmo espaco, conversarem,
ouvirem € se entenderem reciprocamente, eles contribuem para a criagdo de um futuro

comum onde ndo havera ressentimento e 6dio entre as partes.

Como ha a participagdo ativa no projeto, seja nas oficinas ou como companheiros
de cura, dos ex-perpetradores e outros atores envolvidos com a violéncia, pode-se
presumir que os lideres e organizadores do HOC ndo os culpabilizaram pelo que ocorreu
no passado. Demonstrando imparcialidade e desejo de contribuir para a reconciliagdo e

inser¢do dessas pessoas na comunidade.
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Figura 44. Participantes em um workshop de cura do trauma.

Fonte: extraido de Global Giving (c2022).

Objetivo 3: ampliar o papel dos jovens na promoc¢ao da coesdo social através da
integracdo de jovens em risco para os clubes de jovens, projetos de voluntariado e

atividades de midia social.

Antes desse projeto, eu ndo me considerava um ser humano, eu me isolei
devido aos meus erros e a sociedade me rejeitou. Agora sou o lider do clube
de jovens... e agora encontrei uma esposa. Sou casado! — relato de um antigo
jovem em risco do distrito de Kirehe (KARUNA CENTER; USAID, 2019,
p.14, tradug@o nossa).

Essa integragdo dos jovens foi orientada pela organizacao Aegis Trust que a cada
ano do projeto os incentivou a promover a coesao social no pais através de mensagens e
servigos aos membros da comunidade. A principio a organizacao escolheu oito jovens em
cada comunidade (com algumas desisténcias posteriores o numero total foi de 125 jovens
ao longo do projeto) para liderar as principais atividades do projeto, esse grupo ficou
conhecido como Campedes da Juventude. Eles receberam de cinco a seis dias de
treinamento e durante esses encontros os jovens aprenderam sobre temas ligados a
lideranga, ao passado do genocidio, a praticas de paz, a violéncia, benevoléncia e

orientacdo para guiar e facilitar os grupos. O propdsito desses treinamentos era capacitar
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0s jovens para que se tornassem lideres e conseguissem resolver de forma pacifica os

problemas de suas comunidades (KARUNA CENTER; USAID, 2019).

Com a orientagao da Aegis, os Campedes da Juventude reuniram outros jovens da
comunidade para participarem dos Clubes da Paz (ou Clube de Jovens). Alguns deles se
reuniam mensalmente, j4 outros se reuniam em momentos especificos para planejar
atividades. Possuiam de 20 a 30 ou at¢ mesmo 60 membros e prezavam pela igualdade
de género. A Aegis Trust apoiou as atividades dos jovens por meio de doagdes,
acompanhamentos pessoais, aconselhamentos ou por telefones. Muitos clubes também se
comprometeram a continuar ativos mesmo apods o fim do projeto (KARUNA CENTER;

USAID, 2019).

No terceiro e ultimo ano, o projeto deu maior énfase a ideia de alcangar e
transformar aqueles jovens que possuiam risco de serem recrutados para o extremismo
violento. Para evitar essa situacdo, a Aegis recrutou esses jovens e trabalhou junto a eles
para desenvolverem um comportamento mais social, atrelado a ideia de pertencimento,
proposito e responsabilidade para com a sociedade. Entre os Campedes da Juventude, 30
eram jovens que anteriormente estavam em situagdo de risco, como aqueles que vieram
da prisdo, que viviam nas ruas, que estavam envolvidos em crime de roubo e drogas ou
que estavam afastados de suas familias e comunidades (KARUNA CENTER; USAID,
2019).

Apds o treinamento para se tornarem Campedes da Juventude, muitos
demonstraram entusiasmo com a possibilidade de se redimirem e ajudarem outros jovens.
Esses campedes em antiga situagdo de risco recrutaram outros jovens também em situagao
de risco para participarem dos Clubes de Jovens e no total pelo menos 225 jovens dessa
categoria transformaram suas vidas. No final do projeto, um niimero substancial deles
relataram ter se reconciliado com suas familias, ter construido uma melhor relacdo com
vizinhos, ter ganhado responsabilidade das autoridades locais, ter parado de usar drogas
e ter superado o sentimento de vergonha e isolamento, cultivando um maior

pertencimento a sua comunidade (KARUNA CENTER; USAID, 2019).
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Figura 45. Plano de gerenciamento e desempenho das iniciativas dos jovens.

Planned | Actual
Year 3 Number of new at-risk Youth Champions trained and integrated 32 30
31 into Youth Clubs
Year 3 Number of additional at-risk youth involved in project activities 168 195
3.4
Year 3 Percentage of adult program participants who see at-risk youth as 80% 80%°
3.7 contributors to their community

Fonte: extraido de Karuna Center e USAID (2019, p.15).

A figura indica que no terceiro ano, 30 jovens em risco foram treinados e entdo
integrados aos Campeoes da Juventude e 195 jovens dessa categoria se envolveram com
projetos e atividades. Tais dados contribuiram para que 80% dos participantes adultos de
outras categorias do projeto acreditassem que esse grupo contribui significativamente

para a sociedade.

No geral, todos os Clubes de Jovens estabelecidos ao longo dos trés anos
surpreenderam positivamente a organizacgdo: ela previa a realizacdo de 64 projetos € no
fim foram realizados 408, indicando um alto engajamento desse grupo com a iniciativa.
Os Clubes realizaram diversos projetos e servigos para pessoas vulneraveis em suas
comunidades, como constru¢ao de casas ¢ hortas, fabricacdo de materiais de construcao,
construcdo de latrinas, limpeza de matos e lotes, conserto de pontes, ajuda na lavoura,
arrecadacdo de fundos para alimentagdo e cuidados médicos, criagdo de animais

destinados a familias carentes, entre outras (KARUNA CENTER; USAID, 2019).

Devido as poucas doagdes destinadas ao projeto, os jovens apoiaram e realizaram
essas atividades com seus proprios recursos. Para adquiri-los, eles angariavam fundos de
outras comunidades, criavam pequenos animais com fins lucrativos e também
administravam pequenos negdcios, como taxis e locagc@o de bicicletas. Para auxiliar em
sua propria sustentagdo, muitos dos jovens adotaram os animais criados pelo clube ou
entdo criaram um sistema de poupanca distribuido entre os membros para ajuda-los a

melhorar os seus padroes de vida (KARUNA CENTER; USAID, 2019).
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Figura 46. Participantes do Clube de Jovens.

Fonte: extraido de Karuna Center (c2022).

Para além das atividades tradicionais, a Aegis Trust mobilizou varios jovens
participantes através de meios de comunicagdo, cinema e fotos. Essas iniciativas
centraram-se na realizagdo de curtas-metragens e na gravagao de historias de diversas
pessoas da comunidade. No total, 52 jovens aprenderam sobre a arte do cinema e a
instrugdo ocorreu em oficinas e nas proprias comunidades. Os participantes também
adquiriram certa sensibilidade ao usar as lentes para abordar e contar histdrias. Os jovens
efetuaram todo o processo, desde a coleta e gravagao dos videos, até a edigdo e preparagao
dos mesmos. No fim, foram elaborados 16 curtas, estes foram exibidos nas comunidades
e posteriormente postados no YouTube. Também foram obtidas historias para serem

compartilhadas em formato de dudio (KARUNA CENTER; USAID, 2019).
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Figura 47. Jovens aprendendo mais sobre cinema e comunicacao com o Aegis.
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Fonte: extraio e Karuna Cent-er (c2022).

Essa vertente do projeto voltado para os jovens indica tanto a inclusdo de todos os
grupos da comunidade quanto a perspectiva de um futuro comum em Ruanda. Os jovens
ndo participaram ativamente do genocidio de 1994, mas acabaram se envolvendo na
narrativa violenta do seu pais. A inclusdo dos mesmos no projeto € significativa, pois
permite que eles tenham melhores relagdes com os adultos que vivenciaram o evento
violento. Como s3o a maioria da populagdo, eles também podem exercer no futuro um
papel significativo de lideres em suas proprias comunidades. Logo, os treinando e os
engajando em projetos de cura e reconciliagdo, os idealizadores do projeto visam um
futuro onde esse grupo ajudara Ruanda a se tornar um local pacifico e harmonico para as

partes.

Objetivo 4: criar oportunidades para que as comunidades locais se comuniquem
com os funciondrios do governo para conversarem sobre as principais barreiras e

oportunidades para a coesao social.

Essa atividade também foi realizada pelos Clubes de Didlogos, logo organizada

pelo IRDP. Além dos encontros e discussdes quinzenais tradicionais, os grupos
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defendiam e conversavam sobre temas de cura ¢ reconciliagdo com os funcionarios do
governo. Nos primeiros anos, os representantes dos Clubes de Didlogo se reuniam com
os lideres locais aproximadamente trés vezes por ano, no terceiro e ultimo ano, quando o
projeto ja estava consolidado os encontros eram realizados com oficiais das regides e

distritos ou com o prefeito e vice-prefeito (KARUNA CENTER; USAID, 2019).

Nessas reunides realizadas com oficiais, os representantes dos Clubes
apresentavam as principais barreiras a coesdo social identificadas pela comunidade.
Também era comum que mostrassem um resumo das discussoes efetuadas nos clubes,
permitindo que os funciondrios da sociedade civil estivessem a par da situagdo,
formulando comentarios, recomendagdes e pontos para discussdo. Na pratica, esses
lideres eram bastante engajados e participavam ativamente dos encontros, reconhecendo
pedidos, dando opinides e informando os participantes sobre leis, politicas ou praticas

que auxiliassem a resolver algum conflito (KARUNA CENTER; USAID, 2019).

Esses lideres tendiam a expressar sua positividade com o projeto, ressaltando o
quao importante ele era para resolver os problemas da comunidade e o quanto ajudavam
e facilitavam o trabalho do governo. Alguns inclusive se comprometiam a ajudar os
participantes a instituirem as mesmas atividades em setores e distritos vizinhos. Por fim,
para alcancar o objetivo estabelecido, a IRDP convocou anualmente uma ‘Sessdo
Nacional de Escuta’, nessa iniciativa, membros e lideres dos Campedes da Juventude,
Companheiros de Cura e facilitadores se reuniam para trocar experiéncias e ideias sobre

o projeto e para conhecer autoridades nacionais (KARUNA CENTER; USAID, 2019).

Figura 48. Plano de gerenciamento e desempenho das iniciativas de teor governamental.

Planned | Actual
Year 1-2 | Number of meetings between participants and local government 80 80
and 3 officials
4.1
Year 1-2 | Number of listening sessions with national-government officials, 3 3
and 3 civil society, and INGOs
4.2

Fonte: extraido de Karuna Center e USAID (2018, p.15).
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A figura indica que ao longo dos trés anos de HOC, 80 reunides entre participantes
do projeto e oficiais do governo foram realizadas, bem como trés sessdes de escuta,
incluindo oficiais do governo, da sociedade civil e de organizagdes ndo governamentais.

Ambos cumpridos conforme o planejado.

Esse objetivo também se relaciona com o &mbito da inclusdo e do futuro comum.
A construcao da paz, a cura do trauma e a reconciliacdo ndo podem acontecer separados
da esfera politica e social, portanto quando o projeto conecta cidadaos comuns com
politicos e lideres nacionais e regionais ele permite que esses temas sejam incluidos e
valorizados ao nivel local. Significando talvez mais financiamento e reconhecimento para

projetos locais e até internacionais no futuro do pais.

Objetivo 5: ampliar a conscientizagdo dos ruandeses quanto a abordagens eficazes
de cura e reconciliag¢do através de atividades realizadas no radio e na televisdo em oito

distritos nacionais.

No terceiro e ultimo ano do HOC, a equipe resolveu criar produtos de midia para
compartilhar as li¢des e histdrias do projeto para um publico mais amplo de Ruanda, dessa
ideia surgiram o documentario e os programas de radio. O documentério intitulado
Healing Our Community possui 30 minutos e conta as historias e transformacdes de trés

participantes do projeto (KARUNA CENTER; USAID, 2019).

A primeira histéria se passa no distrito de Nyamasheke e mostra a jornada de
Barnabé, um jovem que tenta entender e conviver com o seu pai, um ex-perpetrador do
genocidio que voltou para casa apos ficar anos encarcerado. O parentesco com uma
pessoa que praticou o genocidio tem fortes efeitos na identidade e interagao do Barnabé

com sua comunidade.

O workshop me ajudou socialmente, depois do workshop foi facil para eu
conviver diariamente com meus amigos ¢ familiares. Tornei-me mais aberto a
compartilhar meu testemunho com outras pessoas — Nzabamwita Barnabé.
Participante do projeto (KARUNA CENTER, 2019, traducao nossa).

O workshop do Aegis Trust teve um grande impacto, pois melhorou a situagao
entre mim e meu filho. Ele ficou mais confortavel comigo, e passou a ser mais
facil para ele interagir com seus amigos sem se sentir envergonhado — Vincent
Maso. Pai de Barnabé e ex-perpetrador do genocidio (KARUNA CENTER,
2019, tradugao nossa).

Barnabé agora estd confortavel com seu pai, ele o ajuda a cuidar das vacas e
de outras tarefas domésticas — Laurence Mukanyigirinti. Mde de Barnabé
(KARUNA CENTER, 2019, tradug@o nossa).
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Figura 49. Barnab¢ e sua familia ap0ds sua participacao nas oficinas do Aegis Trust.
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Fonte: extraido do documentario Healing Our Communities no YouTube (2019).

A segunda histdria acontece no distrito de Gakenke dando visibilidade a historia
de Mujawamariya, uma sobrevivente do genocidio. Ela era uma facilitadora em um dos
Clubes de Didlogos e o trauma e a dor advindos do genocidio fez com que ela recusasse
o desejo de sua filha de se casar com o filho do homem que matou a sua familia em 1994.
Tais repercussdes a principio prejudicaram a relagdo com sua filha e a sua reconciliagdo

com o perpetrador.

Eu estava com raiva daqueles que cometeram genocidio. Eu ndo queria cruzar
o caminho deles. Eu ndo queria fazer nada com eles. Eu tive um trauma sério
— Mujawamariya. Sobrevivente do Genocidio (KARUNA CENTER, 2019,
tradugao nossa).

Fiquei aliviada, Gahamanyi e eu estamos unidos agora. Por exemplo, quando
estamos na época de colheita, ele vem com a esposa me ajudar. Além disso, da
minha parte, quando tenho muitos alimentos ou colheitas sobrando, sempre
compartilho com eles — Mujawamariya. Sobrevivente do Genocidio
(KARUNA CENTER, 2019, traducdo nossa).

O didlogo que me chamou a ateng¢do durante o workshop do IRDP foi sobre o
comportamento dos ruandeses apos o genocidio. Fiquei muito preocupada com
esse didlogo porque me fez perceber como a tristeza ndo estava me fazendo
bem. Eu precisava mudar para minha propria sanidade, pela minha familia e
pelo meu pais — Mujawamariya. Sobrevivente do Genocidio (KARUNA
CENTER, 2019, tradugao nossa).
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Figura 50. Mujawamariya cumprimentando Gahamanyi e sua esposa.

my mum changeéjfor good due to IRDP’s workshop session,

she even decided to apologlze to me and Gahamanyi’s family
e

Fonte: extraido do documentario Healing Our Communities no YouTube (2019).

A terceira e Ultima histdria d4 visibilidade ao distrito de Bugesera onde um homem
sobrevivente do genocidio se tornou incapaz de estar perto das pessoas de sua
comunidade. Ele estava disposto a pedalar longas distancias para nao ter que compartilhar
o transporte publico com outros individuos. Sua participagdo nas oficinas da HROC o

ajudou a entender o trauma e os efeitos dele em sua vida.

Essas sessoes com o HROC me transformaram para sempre, pois passei a
analisar e aprender mais sobre minha personalidade, também percebi estar
traumatizado, o que me ajudou a perdoar aqueles que mataram minha familia.
Percebi que o perddo ¢ a chave que ajuda a superar os traumas. Aquelas pessoas
com as quais eu costumava me assustar agora sdo minhas amigas. Sou pregador
e cantor na igreja. Estou mais aberto e confortavel com os outros — Faustin
Mumporeze. Sobrevivente do Genocidio (KARUNA CENTER, 2019, tradugdo
nossa).

Os workshops do HROC tiveram grande impacto nas minhas mudangas
positivas. Eu recomendaria para aqueles que cometeram genocidio, eles tém
sérios problemas de trauma, eles realmente precisam de ajuda, pois também
sdo ruandeses. Se eles conseguirem visibilidade com essas sessdes, seus
problemas de trauma também desaparecerdo. Para os jovens também, eu os
aconselharia a serem mais patridticos — Faustin Mumporeze. Sobrevivente do
Genocidio (KARUNA CENTER, 2019, traducdo nossa).
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Figura 51. Faustin participando das oficinas ministradas pelo HROC.

Fonte: extraido do documentario Healing Our Communities no YouTube (2019).

O documentario foi divulgado no Facebook, Twitter e nas propagandas da TV
ruandesa e ap6s o seu lancamento foi ao ar na TV Ruanda por trés noites de sabado. O
filme também foi divulgado em uma palestra mensal realizada pela IRDP, em um férum
comunitario dos escritorios do Karuna Center nos Estados Unidos e na terceira Sessao
Nacional de Escuta. O documentario foi realizado por profissionais, mas recebeu apoio
dos jovens treinados em cinema pelo Aegis Trust. Posteriormente, foi publicado na pagina
do YouTube do Aegis Trust e Karuna Center for Peacebuilding (KARUNA CENTER;
USAID, 2019).

Outra iniciativa midiatica foi conduzida pelo IRDP e Aegis Trust que planejaram
e realizaram uma série de programas de radio abordando temas como conscientizagao,
cura de traumas e reconciliagdao. Os shows eram transmitidos ao nivel nacional e a medida
que eram finalizados aumentavam a visibilidade e a promocao social dos projetos nas

comunidades (KARUNA CENTER; USAID, 2019).

Essa iniciativa midiatica também visa a inclusdo, ndo so a local como também a
internacional. O documentario e outras iniciativas possuem importancia, pois atingiram
aquele publico ruandés que nao participou do projeto. Mesmo nao tendo o mesmo

conhecimento e treinamento que os participantes do HOC, essas iniciativas podem
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auxiliar e até mesmo informar os cidadaos sobre temas os relativos a cura e reconciliacao.
E também significativo, pois permite que um publico internacional conhe¢a mais sobre o

HOC, Ruanda, as organizacdes envolvidas e os temas abordados no documentario.

Para finalizar a sec¢do, ¢ valido ressaltar que o projeto Healing Our Communities
adotou uma abordagem multifacetada e comunitaria para a reconciliagdo. Sua ideia era
preparar os membros da comunidade para servirem como ponte e facilitadores da cura e
da reconciliacdo na sociedade. A premissa do projeto prezava pela importancia de cada
atividade, mas ressaltava que a combinagdo de todas elas tornava a intervencao ainda
mais importante. A experiéncia de participar de inimeras iniciativas, de aprofundar os
vinculos com outros individuos, compreendendo sua histdria e seu sofrimento tornou os
participantes mais empaticos, participativos e dispostos (KARUNA CENTER; USAID,
2019).

3.3.2.2 Os resultados e licdes aprendidas com o programa

De modo a verificar se o HOC atingiu suas principais metas, foram coletados
dados dos participantes antes e depois da implementa¢do do projeto. Para avaliar o
potencial das atividades em realizar mudangas, uma variedade de resultados, ligados aos
objetivos de coesdo social, cura de traumas, didlogos e comunicacdo, também foram
examinados. As pesquisas foram direcionadas a pessoas que faziam parte dos trés
programas implementados, clubes de didlogos, oficinas de cura do trauma e clubes
jovens. Os dados foram coletados dos participantes por meio de entrevistas presenciais,
onde o entrevistador leu as perguntas da pesquisa em voz alta e forneceu aos participantes
escalas de pontuacao com as quais eles poderiam indicar a sua resposta (TROPP; BILALI,

2019).

Essa metodologia adotada na entrevista foi utilizada para garantir que todos os
participantes, independente de escolaridade ou nivel de alfabetiza¢do, conseguissem
responder as questdes semelhantemente. O objetivo era coletar as respostas do maior
nimero possivel de pessoas do programa, o resultado foi 150 individuos que responderam
a pesquisa antes da sua participacao e ap0s a sua participacao (pré e pds-pesquisa). Foram
32 individuos da categoria de clubes de didlogos, 64 das oficinas de cura e 54 pessoas dos
clubes de jovens, a idade dos participantes variou de 27 a 63 anos (TROPP; BILALLI,
2019).
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Os resultados foram divididos em dois conjuntos de indicadores de avaliagdao. O
primeiro avaliou a percepcdo dos participantes sobre os ruandeses em geral, sem
especificar grupos, chamados de Indicadores Gerais. O segundo examinou as atitudes e
percepgoes dos participantes em relagao aos grupos dos sobreviventes, perpetradores,
espectadores®®, socorristas®® e refugiados*! do genocidio, intitulado de Indicadores de

Grupos (TROPP; BILALI, 2019).

Os indicadores gerais mediram quatro elementos, confianga nos outros, disposi¢ao
para ajudar o proximo, abertura a escutar e compreender outros pontos de vista e

sofrimento pessoal. Em relacdo a confianca:

Esse indicativo examinou o grau com que os entrevistados concordaram com a
fala “a maioria das pessoas em Ruanda ¢ confidvel”. Esse item foi pontuado de 1
(discordo totalmente) a 6 (concordo totalmente), com as pontuacdes mais altas

correspondendo a maiores niveis de confianca dos participantes (TROPP; BILALI, 2019).

Figura 52. Resultados do indicativo de confianca.

Program Group Mean Score - Pre-Survey | Mean Score - Post-Survey | Significance Test
Dialogue Facilitators 3.86 5.38 t=-5.71, p<.001
Healing Companions 419 5.64 f=-10.46,p<.001
Youth Champions 482 5.3 t=-248, p<.05

Fonte: extraido de Tropp e Bilali (2019, p.05).

A figura indica que todos os trés programas relataram niveis de confianca
significativamente mais altos nas pos-pesquisas do que nas pré-pesquisas, sugerindo que

0s participantes aumentaram a confianga para com outros ruandeses durante a sua

39 Os espectadores do genocidio sdo aquelas pessoas que vivenciaram as atrocidades de 1994 e néo fizeram
nada para ajudar as vitimas.

40 Os socorristas sdo aquelas pessoas que durante e apds o genocidio buscaram ajudar o maior nimero de
pessoas.

41 Os refugiados, ou também chamados de ‘retornados’ pelo relatorio, sdo pessoas que fugiram de Ruanda
durante o genocidio e retornaram ao pais logo ap6s o fim da violéncia.
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participacao no HOC. Mesmo com o aumento significativo em todas as categorias, fica
claro o fato de os jovens ja possuirem uma maior confian¢a nos ruandeses antes de suas
participagdes no projeto (TROPP; BILALI, 2019). No que tange a disposi¢ao para ajudar

0 proximo:

O indicador analisou o grau com que os entrevistados concordaram com a seguinte
afirmacgao “as pessoas estdo geralmente dispostas a ajudar umas as outras em Ruanda”.
Foi pontuada em uma escala de 1 (discordo totalmente) a 6 (concordo totalmente), sendo
as pontuagdes mais altas relativas a maiores crengas de que as pessoas estao dispostas a

ajudar os outros (TROPP; BILALI, 2019).

Figura 53. Resultados do indicativo de disposicao.

Program Group Mean Score - Pre-Survey | Mean Score - Post-Survey | Significance Test
Dialogue Facilitators 428 5.59 f=-5.07, p<.001
Healing Companions 434 5n f=-7.60, p<.001
Youth Champions 4.89 5.67 f=-6.82, p<.001

Fonte: extraido de Tropp e Bilali (2019, p.05).

Percebe-se um aumento das pré-pesquisas para as pos-pesquisas na crenga de que
os ruandeses estdo dispostos a ajudar os outros, sinalizando um crescimento desse
sentimento ao participarem do programa. Assim como o indicativo anterior, 0s jovens ja
comegaram com uma maior pontuacdo e se destacaram também pela pontuagdo final.

Referente a escutar e compreender outros pontos de vista:

Esse indicativo examinou o quanto os entrevistados concordaram com a ideia de
que “se as pessoas tém pontos de vista diferentes para dar, elas devem conseguir expressar
essas opinides”. Também foi pontuado em uma escala de 1 a 6, com a maior numeragao
indicando maior abertura dos participantes a outros pontos de vista (TROPP; BILALI,
2019).



Figura 54. Resultados do indicativo de abertura.
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Program Group Mean Score - Pre-Survey | Mean Score - Post-Survey | Significance Test
Dialogue Facilitators 5.55 6.00 t=-210, p<.0
Healing Companions 5.51 5.96 1=-3.59, p<.001
Youth Champions 5.00 6.00 f=-3.96, p<.001

Fonte: extraido de Tropp e Bilali (2019, p.05).

O resultado desse indicativo segue o mesmo padrdo, demonstrando uma maior
abertura a outros pontos de vistas apds a participagdo no projeto. A diferenca se da no
grupo de jovens que teve a menor pontuagao pré-pesquisa dos trés programas. Como as
pontuacdes iniciais ja eram razoavelmente altas, houve um aumento, mas poucos
participantes mostraram maior abertura a pontos de vistas além que o demonstrado

previamente (TROPP; BILALI, 2019). Por fim, o indicativo de sofrimento pessoal:

Esse mediu o indice de sofrimento pessoal dos participantes por meio de quatro
perguntas relevantes. Eles deveriam pensar em como estavam se sentindo ultimamente e
em seguida responder a quatro itens que avaliavam este sofrimento em sintomas
associados a ansiedade e depressdo. As perguntas eram: “quanto voc€ se sentiu com
medo, com ansiedade ou com raiva sem saber o porqué?”, “quanto vocé€ perdeu o sono
em funcdo da preocupacdo?”’, “quanto vocé sentiu que ndo conseguia superar as
dificuldades de sua vida?” e “quanto vocé tem se sentido infeliz ou deprimido?”. Essas
perguntas foram pontuadas em uma escala de 1 (nada) a 5 (muito), sendo altas pontuagdes

refletindo maiores niveis de sofrimento pessoal (TROPP; BILALI, 2019).

Figura 55. Resultados do indicativo de sofrimento.

Program Group Mean Score - Pre-Survey | Mean Score - Post-Survey | Significance Test
Dialogue Facilitators 240 1.2 f= 6.68, p<.001
Healing Companions 2.80 143 f=8.19, p<.001
Youth Champions 2.86 1.09 f=12.65,p<.001

Fonte: extraido de Tropp e Bilali (2019, p.07).
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Os niveis de sofrimento eram razoavelmente altos antes do inicio do projeto,
principalmente entre jovens, em contraponto nas poOs-pesquisas os niveis reduziram
significativamente. Ou seja, para os trés programas, os sintomas relacionados ao
sofrimento pessoal diminuiram ao longo do projeto, principalmente para os jovens que
iniciaram com a maior pontuagao e terminaram com a menor. Em suma, ¢ possivel dizer
que as trés divisdes do HOC apresentaram melhoras e resultados positivos no ambito de
disposi¢ao, abertura, compreensdo e sofrimento, significando que o projeto foi positivo

para os participantes nesses aspectos.

Outro grupo de indicadores sdo os de grupos que mediram quatro elementos,
confianga em grupos especificos, disposi¢do para se comunicar sobre o conflito,
disposi¢do para integrag¢do social e prontiddo para reconciliacdo com diferentes grupos.
Vale lembrar que pouco mais da metade dos participantes adultos, dos clubes de didlogos
ou das oficinas de cura, eram sobreviventes do genocidio, portanto analises adicionais
foram feitas a esse grupo, de modo a melhor entender como a participagdo no programa
afetou ou ndo os sentimentos em relagdo a grupos distintos em Ruanda (TROPP; BILALI,

2019).

Em conjunto com as perguntas de confianca dos indicadores gerais, uma série de
indagacdes foram realizadas aos participantes para entender se eles sentiam que “podiam
confiar na maioria das pessoas que” fossem sobreviventes do genocidio, perpetradores,
espectadores, socorristas e refugiados que retornaram apds o genocidio (TROPP;

BILALI 2019).

Figura 56. Resultados do indicativo de confianca em grupos especificos.

Trust in Mean Score - Pre-Survey | Mean Score - Post-Survey | Significance Test
Perpetrators 344 3.33 t=-7.00, p<.001
Bystanders 3.89 5.50 t=-592, p<.001
Rescuers 5.53 5.88 t=-173, p= .09
Refurnees 5.33 5.75 t=-217, p<.05
Survivors 5.1 5.82 t=-3.01, p<.0l

Fonte: extraido de Tropp e Bilali (2019, p.08).
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Os resultados indicam que os sobreviventes participantes eram menos propensos,
antes do programa, a confiar nos perpetradores e nos espectadores do genocidio. Houve
uma mudanga no cenario pos-pesquisa, indicando que os sentimentos de confian¢a dos
sobreviventes cresceram em relacdo a cada grupo ao longo de sua participagdao no
programa, com pouco crescimento no grupo de socorristas que ja apresentava alta
participagdo nas pré-pesquisas. Em relacdo a disposicdo para se comunicar sobre o

conflito:

Trés perguntas adicionais buscavam entender o quanto os participantes estavam
inclinados a se comunicar sobre o conflito. Eles deveriam responder se estavam,
“dispostos a compartilhar experiéncias pessoais de conflito”, “se estariam sujeitos a ouvir
as historias de conflito em Ruanda” e “se conseguiriam ter discussdes sérias e abertas
sobre o conflito”. Todas as perguntas faziam referéncia aos cinco grupos, sendo
pontuados em uma escala de 1 (discordo totalmente) a 6 (concordo totalmente), sendo as

altas pontuacdes relativas a maior disposi¢ao para se comunicar sobre o conflito com as

pessoas indicadas (TROPP; BILALI, 2019).

Figura 57. Resultados do indicativo de disposicao sobre o conflito:

Willingness to

Communicate with | Mean Score — Pre-Survey | Mean Score — Post-Survey | Significance Test
Perpetrators 4.16 5.60} =.5.68, p<.001
Bystanders 4.60 5.80 t=-5.15, p<.001
Rescuers 3.66 5.94 1=-222, p<.05

Returnees 5.64 5.92 t=-2.06, p<.05

Survivors 5.88 5.99 t=-2.20, p<.05

Fonte: extraido de Tropp e Bilali (2019, p.09).

As constatagdes sdo semelhantes ao indicativo anterior, tendo os resultados pré-
pesquisa sugerindo que os sobreviventes estavam menos dispostos a se comunicar sobre
o conflito com os perpetradores e os espectadores em comparacdo aos socorristas,
refugiados e outros sobreviventes. No fim, os sobreviventes estavam mais dispostos a se
comunicar e se engajar sobre o tema do conflito com todos os grupos envolvidos. O

terceiro indicativo de integragdo social:
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Aqui doze perguntas foram feitas aos participantes para entender se estavam
predispostos a interagir com pessoas de cada um dos cinco grupos diferentes em varias
esferas da sociedade. A exemplo de: disposi¢do para pedir um favor, té-los como amigos,
juntar-se a uma associacdo com eles, participar da mesma igreja, estar presente nas
mesmas comemoragoes e festas, trabalhar com eles, casar-se com eles, deixar um parente
proximo casar-se com eles, deixar seu filho sob cuidados deles, ajudar com dinheiro,
receber apoio financeiro, usar um servico deles, e emprestar uma ferramenta ou prestar
um servigo a eles. Esses itens foram pontuados em uma escala de 1 (nada) a 5 (muito),
sendo as maiores pontuagdes uma maior disposi¢do para integragao social (TROPP;

BILALIL 2019).

Figura 58. Resultados do indicativo de disposicao para interagir com as pessoas.

Willingness for

Integration with Mean Score — Pre-Survey | Mean Score — Post-Survey | Significance Test
Perpetrators 3.95 4.76 1=-542, p=.001
Bystanders 3.99 4.88 t=-5.71, p=.001
Rescuers 4.88 4.99 t=-1.93, p=.06

Refurnees 4.75 4.95 1=-3.10, p=<.01

Survivors 4.33 5.00 1=-3.46, p=.001

Fonte: extraido de Tropp e Bilali (2019, p.10).

As tendéncias acima seguem um padrdo semelhante e indicam que os
sobreviventes também se mostravam menos dispostos a se integrarem com 0S
perpetradores e espectadores. Em contraponto, indicavam maior disposi¢ao a interagirem
com os socorristas, algo que também aconteceu com os outros grupos no fim da pesquisa.

O ultimo indicativo diz respeito a reconciliacdo com diferentes grupos:

A ideia era medir o quanto os participantes acreditavam que as pessoas de cada
um dos cinco grupos diferentes estavam “comprometidas a trabalhar pela reconciliagdo
em Ruanda”. Novamente, as respostas foram pontuadas em uma escala entre 1 (nada) e 5
(muito), com altas pontuacdes indicando maior prontiddo das pessoas para com o

processo de reconciliacdo (TROPP; BILALI 2019).
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Figura 59. Resultados do indicativo de reconciliagao.

Perceived Readiness

for Reconciliation

among Mean Score — Pre-Survey | Mean Score — Post-Survey | Significance Test
Perpetrators 4.28 4.91 1=-3.93, p<.00]
Bystanders 4.48 4.95 1=-2.96, p<.01

Rescuers 4,93 5.00 1=-1.78, p=.08

Returnees 4.88 4.98 t=-1.67, p=.10

Survivors 475 4.95 t=-215, p<.05

Fonte: extraido de Tropp e Bilali (2019, p.10).

Os participantes antes da pesquisava nao acreditavam que os perpetradores € os
espectadores estavam de fato comprometidos com a reconciliagdo, porém os resultados
pos-pesquisa sugerem que a crenga sobre esse processo aumentou apos a participacao no
programa. Os numeros ficaram bem altos, sendo a reconciliagdo para com os socorristas
atingindo o valor maximo. Em suma, os indicadores especificos de grupos também
apresentaram resultados positivos, com os participantes melhorando significativamente

ao longo de sua participagdo no projeto.

Por tultimo, ¢ possivel sintetizar os resultados do projeto Healing Our
Communities conforme os trés programas separadamente. No ambito dos jovens,
aproximadamente 1400 tiveram papéis importantes em atividades de coesao social, desse
nimero sendo 225 jovens que se salvaram do recrutamento para o extremismo violento.
Esse grupo realizou pelo menos 408 projetos que auxiliaram pessoas vulneraveis e
contribuiu para o desenvolvimento e evolug¢do das comunidades ruandesas. Como frisado
anteriormente, esses jovens relataram maior vontade de confiar e ajudar pessoas
diferentes deles, bem como maior reconhecimento de sua capacidade de assumir
responsabilidade e contribuir para a vida da comunidade. Eles fortaleceram o trabalho em
equipe e também o senso de unido entre os ruandeses (KARUNA CENTER; USAID,
2019).

Ao longo do projeto, os jovens também apresentaram um maior desejo e
habilidade de contribuir com a sociedade. Eles ganharam experiéncia em colaborar,
construir ¢ organizar atividades e aprenderam a produzir documentos, administrar

finangas e atuar como empreendedores. Se tornaram mais confiantes ao falar com adultos
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e participarem de foruns e reunides intergeracionais. Os jovens também relataram menos
sintomas de trauma e depressdo, melhorando o sono, a capacidade de concentragdo e a

diminui¢do do medo e da raiva (KARUNA CENTER; USAID, 2019).

No programa de cura de traumas, pelo menos 2.288 pessoas aprenderam sobre
traumas e formas de apoiar as pessoas em sua comunidade, fosse do sofrimento
decorrente da perda de familiares ou da culpa e vergonha sentida por perpetradores. Para
muitos participantes envolvidos com as atividades, as experiéncias de cura do trauma
foram transformadoras. Alguns superaram o isolamento e se uniram a membros da
comunidade, j& outros melhoram substancialmente o nivel de tristeza, ansiedade, medo,
raiva, insonia e impoténcia. Em casos ainda mais positivos, as pessoas perdoaram seus
perpetradores e suas familias, diminuindo o trauma e indo em dire¢ao a préopria paz de

espirito (KARUNA CENTER; USAID, 2019).

Provavelmente, o resultado mais significativo desse programa foi a criacdo e
estabelecimento dos conselheiros, também conhecidos como Companheiros de Cura.
Essas pessoas surgiram com o programa e continuaram atuando mesmo apos a sua
finalizagdo. Sao importantes, pois apds o treinamento e depois da experiéncia adquiridas
elas conseguem apoiar familias com dor, facilitar discussdes, apoiar processos de
reconciliacdo, mediar conflitos e também realizar treinamentos e oficinas de modo a
multiplicar o impacto que outras pessoas possam ter na comunidade (KARUNA

CENTER; USAID, 2019).

As conquistas da area de didlogos se referem aos clubes de didlogos realizados
quinzenalmente, com 720 participando anualmente, e aos didlogos intergeracionais. Esse
ultimo foi destaque para o projeto, pois permitiu que grupos de perpetradores,
espectadores, sobreviventes, refugiados e socorristas pudessem se reunir, sentar-se juntos,
e discutir topicos sérios e importantes para Ruanda. Muitos desses participantes
conseguiram superar seus medos e ainda relataram contentamento por poder confiar um
no outro novamente. Essas conquistas obtidas também foram resultadas do
estabelecimento de facilitadores que auxiliaram a comunidade durante os anos de

realizagao de projetos (KARUNA CENTER; USAID, 2019).

Além dos resultados consideravelmente positivos expressados nas trés categorias
do HOC, ¢ valido falar sobre as principais ligdes que as organizagdes aprenderam durante

a conexao com o projeto.
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Em conversas realizadas com o IRDP e os Facilitadores de Didlogo ficou claro
que os clubes de didlogos conseguiram alcancar diversas qualidades, a exemplo de
profundidade, riqueza e honestidade. A equipe que se envolveu com esse programa
atribuiu esses resultados positivos a varios fatores, como o fato de os participantes terem
reconhecido seu proprio trauma ¢ o desejo dos mesmos de resolverem seus proprios
conflitos para em seguida resolverem os conflitos de sua comunidade. Essa abordagem,
de reconhecimento, empatia e sinceridade, foi algo que funcionou bem e que a equipe

cogita adotar em programas futuros (KARUNA CENTER; USAID, 2019).

Com o grupo dos jovens, uma licdo apreendida diz respeito as oficinas de cura do
trauma. Muitas delas estavam disponiveis para eles e a participagdo dos mesmos foi
significativo para a redug@o do estigma em torno do trauma transgeracional. H4 a ideia
de que a cura do trauma deve se concentrar apenas naquelas pessoas que vivenciaram o
genocidio, porém os jovens demonstram o oposto ao possuirem bastante interesse em se
envolverem com essa categoria de iniciativa. Essas oficinas sdo um complemento aos
programas especificos dos jovens e os ajudam a identificar as emogdes que sentem e a
dificuldade que possuem ao falar sobre o genocidio com os pais e pessoas mais velhas

(KARUNA CENTER; USAID, 2019).

Outra licdo se refere ao Twubakane Days que se provou ser uma excelente
iniciativa de didlogo honesto e direto entre as geragdes. Também foi um mecanismo util
para unir todos as categorias do projeto, criar um relacionamento duradouro entre os
participantes e atrair mais membros da comunidade para discussdes relacionadas a cura e
reconciliacdo. Por fim, a ultima licdo diz respeito as iniciativas midiaticas realizadas pelos
jovens, elas conseguiram engajar inimeras pessoas, demonstrando o potencial que essas
iniciativas possuem de gerar um amplo envolvimento da sociedade com o projeto

(KARUNA CENTER; USAID, 2019).

s oor

Ja € possivel dizer pelos resultados acima que os indicadores do arcabougo
analitico apresentaram resultados positivos. Principalmente, no que tange a inclusao de
diversos grupos da sociedade no projeto e a vontade de todos eles de trabalharem juntos
e construirem coletivamente um futuro mais pacifico e harmonico do que foi nas ultimas

décadas em Ruanda.
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3.3.2.3 Progresso inesperado e resultados niao-alcancados

O Healing Our Communities apresentou progresso inesperado e positivo em
diversos aspectos. O primeiro foi com os jovens e a oficina de produ¢do mididtica. O
planejamento inicial do Aegis Trust era treinar apenas 16 jovens em habilidades basicas
de fotografia, filmagem e edi¢do de videos, mas o resultado foi o treinamento de 52.
Diante desse cendrio, a organizacdo ampliou a disponibilidade de equipamentos e
forneceu mais treinamentos e apoio pratico para que eles conseguissem realizar os curtas,
no total 16 curtas sobre historias de cura e reconciliagdo foram produzidos. Além disso,
uma equipe de oito jovens treinados nessa iniciativa auxiliou os profissionais

responsaveis pela execucao do documentario (KARUNA CENTER; USAID, 2019).

A outra vertente dos jovens, os clubes e os Campedes da Juventude, também
surpreenderam a organizagdo do projeto devido ao entusiasmo e disposi¢do dos
participantes em contribuir com a comunidade e liderar programas que exaltem a paz e a
reconciliagdo. Os 16 clubes de jovens instituidos na primeira fase do HOC deveriam
produzir um projeto cada, ao invés disso os jovens criaram 271 projetos, um nimero
nunca imaginado pelos colaboradores. Da mesma forma, no Gltimo ano do projeto, foram
criados 32 clubes e pelo menos 137 projetos, demonstrando um grande engajamento e
interesse dos jovens pela participagdo e sucesso da iniciativa (KARUNA CENTER;
USAID, 2019).

Os clubes de didlogos também representaram um progresso inesperado, pois se
expandiram para além do mandato original. Muitos participantes apoiaram o projeto
atuando como facilitadores, ou figuras de apoio para familias, ou vizinhos em conflito,
que precisavam de ajuda e buscavam perdao e informagdes sobre as vitimas do genocidio.
Assim, os participantes engajados com os clubes auxiliaram essas pessoas € continuaram
a ajudar a comunidade mesmo apds o fim estabelecido do HOC (KARUNA CENTER;
USAID, 2019).

Em relagdo aos resultados nao alcangados, o primeiro diz respeito a iniciativa
midiatica do Aegis Trust, vérias historias foram langadas em formato de dudio, podendo
ser ouvidas e difundidas pelo telefone. No entanto, o nimero de historias planejadas para
essa plataforma, foi menor que o esperado, pois ela era realizada em parceria com o
governo e empresas externas, fatores que representaram empecilhos para o produto final

(KARUNA CENTER; USAID, 2019).
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Outro problema se referiu a frequéncia com que ocorreram as reunides dos clubes
de didlogos nos dois primeiros anos. O planejado era que ocorressem a cada quinze dias,
contudo os desafios organizacionais e a rotatividade e disponibilidade de pessoas
causaram atrasos e reduziram o numero total de reunides, prejudicando o calendario
definido previamente. As atividades dos clubes de didlogos ocorreram em todas as 16
comunidades, todavia o nimero total de sessdes foi inferior a da primeira fase do projeto.
Em contraponto, no terceiro e ultimo ano esses problemas foram corrigidos e o calendario

seguiu conforme planejado (KARUNA CENTER; USAID, 2019).

Por ultimo, o documentério do projeto foi visto em rede nacional, em reunides
privadas e depois disponibilizado no YouTube. Entretanto, ele ndo foi exibido
separadamente nas 16 comunidades, pois a producdo comecgou mais tarde do que o
esperado, e o filme foi concluido apds o periodo organizado para sua exibicdo (KARUNA
CENTER; USAID, 2019). Percebe-se que os resultados nao alcangados ndo prejudicaram
a atuacdo e nem os participantes do projeto, estes se apresentaram mais como imprevistos
que surgiram devido a atuagdo coletiva e burocratica. Esse elemento, em conjunto com o
progresso e as licdes aprendidas, serviram como feedback aos organizadores do HOC,

indicando o que deve e ndo deve ser realizado em projetos semelhantes no futuro.

3.3.2.4 Avaliaciao final do projeto e principais destaques

Em suma, os resultados da pesquisa mostraram efeitos positivos do projeto em
quase todos os indicadores de avaliacdo. Apos a participagdo dos participantes nos trés
programas, eles se apresentaram com maior disposi¢do para coesdo e reconciliacao social,
fatores avaliados por meio da confianga, disposi¢do em ajudar o proximo, e
comprometimento com a unido e reconstru¢do de relacionamentos. Estavam mais
dispostos a dialogar e a se comunicar com membros de diferentes grupos externos.
Também apresentaram diminui¢do do trauma através da avaliagdo do sofrimento

psicolégico (TROPP; BILALL 2019).

Meses ap6s o termino do HOC, o Karuna Center retornou a Ruanda para analisar
e acompanhar as principais comunidades que participaram do projeto € os destaques
foram: os Clubes de Didlogos continuam existindo e funcionam independentemente,
guiados apenas pelos facilitadores da comunidade anteriormente treinados pelo IRDP.

Eles se reinem mensalmente para falar sobre os impactos e consequéncias do genocidio
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e sobre os principais problemas e adversidades da comunidade. Os Clubes de Jovens ja
envolveram mais de 1.400 jovens e continuam, mesmo depois do término do programa,
a mobilizar jovens como voluntarios, produtores de midias e mediag¢ao de conflitos, para

atividades futuras (KARUNA CENTER, c2022).

Os Companheiros de Cura também continuaram ativos na comunidade e estdo
constantemente ajudando as pessoas a se recuperarem dos traumas advindos do
genocidio. Um exemplo desses companheiros ¢ Marie Uwambaje e Boniface
Twagiramungu, ela ¢ sobrevivente do genocidio e ele um ex-perpetrador que ajudou a
assassinar os filhos dela. Hoje ja ndo existe 6dio entre eles, e ambos trabalham juntos

para curar e ajudar a sua comunidade (KARUNA CENTER, ¢2022).

Figura 60. Marie Uwambaje ¢ Boniface Twagiramungu hoje reconciliados.

Fonte: extraido de Karuna Center (c2022).
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ApOs os trés anos de projeto existe hoje uma forte infraestrutura social para a paz
e reconciliagdo nas 16 comunidades ruandesas. Ao envolver diferentes publicos e utilizar
diversas abordagens, como o dialogo, a cura do trauma e o empoderamento de jovens, o
Healing Our Communities produziu resultados consideraveis e transformativos para seus

participantes (KARUNA CENTER, c2022).

E importante ressaltar que o projeto nio funcionou apenas com parceiros locais,
ele se baseou em programas ja existentes dessas organizagoes. Portanto, o Karuna Center
nao inventou conceito de Companheiros de Cura, a organizagdo ruandesa HROC o fez.
Da mesma forma, a ONG estadunidense ndo teve a ideia dos clubes de dialogos ou dos
Campedes da Juventude, estes foram responsabilidade do IRDP e do Aegis. O que o
Healing Our Communities fez foi unir e ampliar as abordagens ja existentes e
comprovadas das trés organizagdes de construg¢do da paz. Logo, pode-se dizer que o foco
do projeto na colaboragdo entre as ONGs e as redes coletivas envolvidas foi o que

permitiu um grande impacto nas comunidades ruandesas (ANDERSON, 2022).

Por fim, essa sec¢do discorreu a respeito do principal projeto de cura realizado pela
organizagdo Karuna Center for Peacebuilding, abaixo o mesmo ¢ sumarizado através do
arcabouco analitico proposto no capitulo 1. Mais consideragdes a respeito do HOC sera
feito nas consideracdes finais em conjunto com as informacdes obtidos do projeto do

Never Again Rwanda.



Tabela 5. Arcabougo Analitico do projeto Healing Our Communities.
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Recursos

Inclusao

Reconhecimento

Futuro comum

Ruanda

Karuna Center
for
Peacebuilding

No que tange aos
recursos financeiros,
o projeto foi
financiado pela
Agéncia dos Estados
Unidos  para o
Desenvolvimento
Internacional
(USAID) e custou ao
longo dos trés anos
1.592.912 milhdes de
dolares.

Em relagdo  aos
recursos  humanos,
245 pessoas fixas,
sendo elas
funcionarios  pagos
das quatro
organizacdes e
voluntarios
ruandeses se
envolveram com os
projetos.

Se considerado as
pessoas que
participaram dos

clubes e reunides ao
longo dos anos o
numero fica na casa
dos milhares.

Tais informagdes
indicam a robustez e
a complexidade do

projeto. A grande
quantidade de
dinheiro investido e
de pessoas
envolvidas pode
explicar 0s

resultados positivos
ao fim do projeto.

(0] projeto é
inclusivo a todos os

grupos da
populacao

ruandesa. Ha o
programa voltado
apenas para 0s
jovens, enquanto

os didlogos ¢ as
oficinas de cura do

trauma incluem
homens, mulheres,
sobreviventes,
perpetradores,
refugiados,
espectadores,
socorristas e
também idosos. Os
dialogos
intergeracionais,
por exemplo,
reuniram todos
esses grupos para
uma maior
inclusdo e
efetividade no
projeto.

O projeto nao culpa
grupo algum pela
violéncia passada,

procura apenas
oferecer
oportunidades e

espacos para que as
pessoas se curem e
se reconciliem. Os

perpetradores e
espectadores do
genocidio, por
exemplo, estao

muito presente no

projeto e em
momento algum
foram
culpabilizados,
inclusive alguns
deles foram
escolhidos  como
lideres
(facilitadores e
companheiros  de
cura) de  suas
comunidades.

A visao do projeto &
ancorada na ideia de
que Ruanda apenas
melhorard e  se
tornard uma
sociedade mais
resiliente caso as
pessoas lidem com
0s problemas
futuros e as
consequéncias  do
genocidio  através
do diadlogo e das
atividades

colaborativas.

Logo, ¢ possivel
dizer que o projeto
através da
realizagdo de
atividades e
reunides coletivas,

como os clubes de
didlogos e de
jovens, as oficinas
de cura e os
didlogos
intergeracionais,
visa um futuro
comum, pacifico e
autossustentavel
para os cidaddos
ruandeses.

Fonte: autoria propria (2022).

E importante relembrar que as informacdes sobre os recursos financeiros e

humanos do projeto ndo foram encontradas nos relatorios e sites oficiais disponibilizados

pela organizag¢do. Aqui também foi feito um contato direto via e-mail com a organizacao,

Karuna Center, e por meio dele foi disponibilizado as informagdes relativas ao orgamento

e as pessoas envolvidas no projeto.
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Esse capitulo apresentou e deu visibilidade a dois projetos de cura societal
implementados em Ruanda. O primeiro foi uma iniciativa de uma ONG local denominada
Never Again Rwanda e o segundo da organizagdo internacional estadunidense Karuna
Center for Peacebuilding, realizada em conjunto com outras trés organizagdes. Ambos
0s projetos priorizaram a cura € a reconciliacdo dos ruandeses e suas atividades foram
constituidas de modo a garantir que as pessoas tivessem um espago seguro para se

curarem, dialogarem, trocarem experiéncias e receberem apoio psicoldgico e social.

O diferencial desses projetos foram os anos de implementacdo. Ha inimeras
iniciativas de cura em Ruanda, sejam elas governamentais ou ndo-governamentais,
contudo, em fun¢do da falta de recursos, financeiros ¢ humanos, ou do desinteresse,
muitas dessas atividades sao efémeras e duram poucos dias ou semanas, nao apresentando
resultados a longo prazo para a populacdo. Ja o projeto do Never Again durou quatro anos
e do Karuna trés anos, periodos significativos que permitem a implementagdo de um
programa que apresente resultados transformadores a longo prazo. Um maior
acompanhamento e maior suporte as comunidades ruandesas garante um processo de cura
e reconciliacdo que seja efetivo e que traga mais resultados negativos do que positivos a

sociedade.

Mesmo com imprevistos, dificuldades e desafios enfrentados por essas
organizagdes, o saldo final desses dois projetos foi positivo para os ruandeses. E possivel
observar a diferen¢a no comecgo e no final do programa. Eles criaram nos participantes
um senso de empoderamento, unido e desejo de construir a paz e de se reconciliar com as
pessoas da comunidade. Os projetos ja foram finalizados, mas aqueles que participaram
deles continuam até hoje se engajando com a sociedade e criando iniciativas para auxiliar

as pessoas mais vulneraveis na propria comunidade.

Por fim, ¢ significativo relembrar que ambos os projetos tiveram financiamentos
miliondrios, principalmente o Never Again Rwanda que possuiu um orcamento de quase
sete milhdes de dolares. E possivel presumir que ambos os programas tiveram bons
resultados e um significativo impacto na sociedade ruandesa em funcdo de terem sido
projetos de longa data, com muitos funcionarios e voluntarios e principalmente com uma
alta contribuicdo financeira. Porém, essa nao € a realidade de intervencoes de cura, trauma
e reconciliagcdo. Elas tendem a ser menores e com baixo ou quase nenhum financiamento.
Talvez os altos valores investidos e a demora em mensurar os resultados praticos sejam

fatores que assustam os investidores para esse tipo de projeto. Contudo, esses dois
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programas analisados sdo significativos, pois trouxeram bons resultados a Ruanda e
podem também inspirar outros atores e organizacdes a reproduzir projetos semelhantes

no pais.

CONSIDERACOES FINAIS

Essa dissertacdo deu visibilidade ao tema da cura do trauma em intervengdes pos-
conflito. Ap6s um conflito armado ou guerra, ocorre o processo de constru¢do da paz
realizado de modo a trazer normalidade, estabilidade e paz sustentavel a uma regido. A
pesquisa ressaltou a importancia de projetos de cura do trauma serem realizados no
mesmo momento em que as atividades prioritarias da construgdo da paz. Todavia, essa
valorizagdo da saude mental e do trauma enfrenta dificuldades em abordagens
tradicionais da construcdo da paz, a exemplo da ONU, pois ¢ negligenciada, pouco

valorizada e ainda menos financiada.

Em contraponto, diante de outros atores como organizagdes internacionais e
ONGs regionais, essa intervencao de cura recebe visibilidade com as pesquisas e projetos
praticos realizados para a populacdo. Eles fazem a diferenga na vida dos seus
participantes, contudo ndo conseguem ir além dos objetivos e metas previamente
definidos, em funcdo de falta de recursos financeiros € humanos. Entende-se que um
individuo que vive com trauma ndo consegue ter uma vida normal e saudavel a curto e
longo prazo, devido a problemas como transtornos mentais, depressdo, ansiedade,
estresse, isolamento, entre outros. Esse fato se torna ainda mais dificil de solucionar
quando o trauma nao diz respeito a apenas uma pessoa € sim a toda uma sociedade

traumatizada.

Se uma populac¢do de um pais vivenciou junto um evento traumatico, a exemplo
de um genocidio, € provavel que todos fiquem traumatizados. Mas ndo somente aqueles
que vivenciaram o evento diretamente, como também os seus descendentes, a exemplo
do trauma transgeracional. Esse cendrio exige a realizagdo da cura societal, que ¢ bem
mais complexa do que apenas a terapia individual. A cura societal envolve a cura de todas
aquelas pessoas traumatizadas, envolve perddo coletivo, construgdo e reconstrugdo de
relacionamentos a exemplo da reconciliagdo, e também seguranca, sendo ela alimentar,

fisica, de subsisténcia até a emocional e psicologica.
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Para esse processo ser colocado em pratica € necessario financiamento e também
um projeto estruturado a longo prazo, logo as intervengdes realizadas com esse objetivo
devem ter altos recursos financeiros € humanos para serem aplicados, bem como varios
anos de ordenamento e acompanhamento para garantir que a cura acontega. Tais fatores,
por exemplo, podem assustar e desencorajar apoiadores e financiadores para projetos, nao
porque ndo sA0 necessarios e sim porque sao programas caros que nao possuem resultados
imediatos. Muitos doadores de iniciativas de constru¢do da paz querem ver, de forma
tangivel, o resultado pratico de seu apoio, significando que nem sempre estdo dispostos a

esperar anos para ver algo acontecer.

Talvez essa falta de visibilidade e apoio a projetos de cura do trauma vem
justamente da falta de informagao e conhecimento sobre a sauide mental e sua relacdo com
a construcdo e desenvolvimento da paz, sendo este um motivo a mais para dar destaque a
essa tematica. Mesmo que o processo de cura leve meses, anos e até décadas, se
considerando como um processo continuo e dificil, ele continua exercendo grande
influéncia na reconstru¢do de uma sociedade pds-conflito. Ficou claro as inumeras
consequéncias que podem surgir de um trauma nao-curado, consequéncias essas que
facilitam a recorréncia de violéncia, por este motivo o tema ndo deve ser colocado em

segundo plano.

Indagacgdes surgirdo sobre a verdadeira efetividade da cura do trauma, e de fato
talvez ndo exista uma cura do trauma integral no sentido de que as vitimas se esquecerao
completamente do evento traumatico e viverdo suas vidas como se nada tivesse
acontecido. A cura do trauma aqui proposta acontece no sentido de a vitima esquecer toda
e qualquer forma de 6dio e vinganga, e buscar justi¢a, reparacdo e um futuro comum por
meios pacificos. O evento traumatico nunca sera esquecido, mas as vitimas conseguirao
olhar para trds sem sofrer e reviver aquele momento, ao invés disso irdo focar em um
futuro onde a violéncia passada ndo existe mais. A ideia de perdoar ou reparar e construir
relacionamentos, mesmo com aqueles que causaram dor, € outro passo importante. Logo,
a cura ndo significa uma amnésia dos fatos e sim uma escolha de deixar a violéncia de

lado e construir um futuro em sociedade com meios pacificos e sustentaveis.

No que tange a constru¢do da paz, autores e abordagens especificos foram
utilizados para definir e descrever melhor o processo, que ¢ relevante, pois € neste
momento que as intervencdes de cura do trauma devem ser implementadas. O autor mais

significativo ¢ Johan Galtung, considerado um dos fundadores dos estudos para paz. Ele
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criou o termo “constru¢cdo da paz” em 1976, e a partir de entdo o conceito vem sendo
implementado e pesquisado em massa no ambito internacional. A contribuicdo mais
expressiva de Galtung provavelmente ¢ a sua tipologia de violéncia que permitiu expandir
o conceito de violéncia e paz, a exemplo da violéncia direta e estrutural e da paz negativa
e positiva. Tais conceituagdes sao notaveis até hoje e permitem expandir as discussoes e

reflexdes a respeito de paz no mundo atual.

O conceito de construcao da paz ainda ¢ muito atrelado a abordagens tradicionais,
a exemplo da ONU, portanto, pode ficar restringida majoritariamente a ideias estruturais
e institucionais. Todavia, a concepgdo se torna mais expansiva e abrangente quando ¢é
analisada e trabalhada pelo ponto de vista de organizagdes e ONGs internacionais, bem
como no ambito académico. Aqui a constru¢do da paz ndo diz respeito apenas a
seguranc¢a, mas também ao desenvolvimento, paz e fortalecimento de relacionamento
entre as pessoas. E a ideia de se direcionar a uma sociedade saudavel ancorada em valores
e percepgdes como justica e cura, desenvolvimento estrutural e institucional e

transformagao e prevengao de conflitos.

Nesse contexto de expansao do termo, outro autor tio relevante quanto Galtung é
John Paul Lederach. Ele também influenciou positivamente o campo de estudos para paz.
Para ele a constru¢do da paz diz respeito a construir estruturas orientadas a apoiar
processos de mudangas sociais que contribuirdo para o fim das violéncias, ou seja,
prezava por uma paz que pudesse cultivar dinamismo, e transformacdo em
relacionamentos e estruturas da sociedade. Sua outra conceituagdo relevante, a de
transformagao de conflitos, também se relaciona com a ideia de fortalecimento de
estruturais sociais e relacionamentos saudaveis para impedir ciclos de violéncia. Em
suma, desde muito cedo, o autor j& valorizava a ideia de uma construcao da paz inclusiva

€ expansiva, conceito esse que permite o estudo e a valorizagao de tematicas como a cura.

Para exemplificar o cenério de trauma, com foco para uma sociedade traumatizada
ap6s um evento violento, utiliza-se Ruanda como o estudo de caso da dissertacao. O pais
africano possui um passado marcado por 6dio, divisdo e violéncia, fatores que resultaram
no genocidio de 1994. As divisdes se iniciaram no periodo da colonizagdo e se
intensificaram apos a independéncia do pais. A violéncia contra os tutsis ja existia desde
os anos 60 e a propagagao de 6dio espalhado por governos hutus apenas pavimentou o
caminho para a violéncia em massa no futuro. O genocidio ndo surgiu de repente, ele foi

o resultado de todo um processo violento estabelecido no passado, e o seu inicio ocorreu
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por um planejamento prévio e muito bem organizado de grupos hutus extremistas, em sua

grande maioria apoiados pelo governo da época.

Nem a RPF (nos primeiros meses), nem os proprios cidaddos e muito menos a
comunidade internacional, conseguiu impedir o genocidio que se desenrolou por 100 dias
e resultou em mais de 800 mil mortes, 400 mil criangas orfas, aproximadamente 350 mil
mulheres abusadas sexualmente e uma Ruanda totalmente destruida, fosse fisica e
estruturalmente, quanto social, econdomica e psicologicamente. O pais ficou danificado
em todas as suas esferas, e a reconstrucao de fato aconteceu pelos proximos meses € anos,
porém o dano psicoldgico e mental causado a populagdo ndo foi solucionado rapidamente,
na verdade, ainda hoje, quase 30 anos depois, muitos ruandeses nao se encontram curados

de seus traumas.

O assunto do trauma e saude mental ndo foi negligenciado em Ruanda. Desde
1994 ja existem iniciativas voltadas a resolver e solucionar esses problemas. Porém,
foram programas realizados gradativamente ao longo dos anos, significando que nem
sempre funcionaram de forma efetiva, porém mesmo diante de inimeras adversidades foi
possivel perceber a vontade de que persistissem com sucesso. Iniciativas na area da satde
mental, da reconcilia¢do e do trauma foram instituidas pelo governo local, sozinho ou em
parceria com atores internacionais, ao longo dos anos. Além delas € possivel citar as
proprias tradigdes e costumes ruandeses que também auxiliam indiretamente nesse
processo de cura, a exemplo dos memoriais espalhados pelo pais, das comemoragdes, do

feriado, dos meses de lembranga do genocidio, entre outros.

Todos esses projetos sdo inumeros, mas nao significam necessariamente que sao
bem-sucedidos e livres de problemas. O principal ponto a ser lembrado ¢ o papel do
governo por tras das intervengdes, mesmo elas sendo criadas para os sobreviventes ou
para honrar as vitimas perdidas, elas ainda sao utilizadas pelo Estado como uma forma de
moldar e controlar a narrativa sobre a violéncia passada. O RPF utiliza seu poder e
influéncia para inviabilizar histérias de certos individuos e apagar qualquer forma de
resquicio que ligue o grupo a violéncias cometidas anteriormente. O governo também
utiliza os dias de comemora¢do do genocidio como uma forma de atrair atengdo

internacional e mascarar todos os erros e problemas do pais.

Ha também uma falta consideravel de estrutura psiquidtrica e psicolégica em

Ruanda. Mesmo diante de varios projetos, de hospitais, e da visibilidade que o Ministério
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da Satde da a questdo do trauma, ainda faltam especialistas suficientes e qualificados
para atender a populacdo. Todos os ruandeses, inclusive aqueles que ndo vivenciaram
diretamente o genocidio, foram afetados pelo trauma, logo a demanda por médicos e
terapeutas que conhegam a historia e o passado do pais e de seus cidadaos € essencial. A
imposicdo de métodos e técnicas ocidentais por organizacdes € atores internacionais
também se configura como outro problema, ja que estes nem sempre consideram as
mazelas e a realidade local, tentando impor um método de cura que nao ¢ adequado para

contextos pos-conflitos, principalmente pds-genocidio.

Mesmo diante dos problemas existentes nessas iniciativas, ¢ possivel ver que os
ruandeses procuram ao maximo aproveitar as oportunidades que lhe sdo oferecidas. As
comemoracdes € os memoriais, por exemplo, sdo significativos para a populagdo, pois
representam espacos ¢ momentos onde ela pode honrar as pessoas que perdeu,
compartilhar histérias e se conectar com outros sobreviventes. Para muitos, essas
tradigdes sdo importantes para o processo de cura. Os projetos menores, sejam na area da
satide ou na area especifica da cura, estabelecidos pelo governo e por outros atores
também tendem a ter uma boa adesao dos ruandeses, com eles participando e se engajando

sempre que possivel.

Essa ndo ¢ a realidade de todo o ruandés, aquele que mora no campo ou em areas
mais rurais, por exemplo, ndo t€ém as mesmas possibilidades que o individuo que mora na
capital, Kigali. J4 existem acdes, governamentais e de organizagdes parceiras, que
buscam reverter a situagdo, ou pelo menos aliviar seus problemas, significando que esses
ruandeses podem ter mais chances de se curar no futuro. Outro ponto a ser destacado, ¢
que o ruandés precisa de oportunidade e apoio, muitos entendem que estdo traumatizados
e que aquilo ndo faz bem, portanto quando héa programas que os ajudam, eles se mostram
receosos no inicio, mas empolgados com as perspectivas futuras. Quando eles sdo
apresentados com a chance de melhorarem e contribuirem com o seu pais, eles tendem a

se tornarem mais engajados, ¢ o que indica os projetos analisados no terceiro capitulo.

Os projetos de cura do Never Again Rwanda e Karuna Center for Peacebuilding
se diferem de iniciativas citadas anteriormente devido ao seu direcionamento e duragao.
Sdo programas quase que exclusivamente voltados para a cura do trauma, logo possuem
uma metodologia, uma estrutura € uma organizagao voltada a atingir essa meta. Esse € o
objetivo prioritario dos projetos e por isso o tema recebe atencao, ao contrario de outros

que abordam a cura, mas em segundo plano. A duracdo de ambos ¢ de quatro e de trés
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anos respectivamente, essa abordagem a longo prazo ¢ um diferencial, pois permite um
acompanhamento constante dos participantes, possibilitando maior chance de sucesso em
atividades de cura e reconciliagdo. Ambos também sdo projetos miliondrios, recebendo

um significativo apoio e financiamento internacional.

A Never Again Rwanda ¢ uma ONG ruandesa, enquanto a Karuna Center ¢ uma
ONG estadunidense. A primeira ja atua em Ruanda ha mais de 20 anos e conhece a
populagdo, o pais, o passado e a sua histéria. O fato de ser uma organizagao local contribui
para que as iniciativas sejam pensadas para aquele contexto e para aquelas pessoas, sendo
algo onde os proprios participantes se sentem parte do processo de constru¢ao da paz e
da cura. E mesmo j& sendo uma organizagdo com experiéncia na area, a Never Again
Rwanda realizou pesquisas € mapeamento prévios para garantir que as abordagens e

atividades utilizadas no projeto estariam a par da realidade local.

Como a Karuna ndo ¢ uma organiza¢ao nacional ruandesa, havia a possibilidade
de ocorrer o que ja foi discutido anteriormente, ou seja, a utilizagdo de abordagens
ocidentais impostas a um contexto especifico, onde fazem mais mal do que bem aos
participantes e ndo se adaptam as condi¢des locais. Todavia, ndo foi isso o que aconteceu,
a organizagdo tem consciéncia de sua distancia com o local e para remediar tal situacdo
apenas realiza projetos em um pais caso outros atores locais e regionais estejam
envolvidos. Este foi o caso do programa da organizagdo, que aconteceu em parceria com
duas organizacdes ruandesas, HROC e IRDP, e com um contato continuo com lideres e
figuras governamentais nacionais. Logo, mesmo sendo uma organizacdo internacional,
ela ainda respeitou as tradi¢des € o povo ruandé€s, pois se baseou e se ancorou em grande

parte em iniciativas e abordagens ja utilizadas pelas organizagdes locais.

E interessante citar algumas similaridades entre os projetos das duas organizagdes.
A primeira diz respeito aos jovens, os programas de ambas as ONGs sdo estruturadas para
dar visibilidade e atengdo a esse grupo. Elas entendem a influéncia que o trauma
transgeracional tem nessa geracdo e a importancia de cura-lo. Além disso, também
reconhecem a importancia dos jovens para o futuro de Ruanda, portanto instituiram
atividades para cultivar o espirito de lideranga nesse grupo, bem como engaja-los mais
com sua comunidade e as pessoas ali presentes. Essa abordagem adotada pelas
organizacdes foi significativa, pois ambos os projetos demonstraram um resultado

positivo, e até surpreendente, dos jovens apos o fim das iniciativas.
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A teoria de mudanga dos dois projetos ¢ similar e se pautam na premissa de que
os ruandeses precisam se engajar e estar capacitados em tematicas como cura, dialogos,
seguranga e reconciliagdo. Somente assim eles conseguirdo superar a violéncia do
passado e trabalhardo juntos de modo a criar um futuro compartilhado e pacifico para
todos. Ambos o0s projetos também sdo estruturados por meio da terapia em grupo. O
SHPG utiliza os Espagos para Paz de modo a oferecer um ambiente para que os seus
participantes se sintam confortaveis para compartilhar suas historias, ouvir a do outro,
reconstruir relacionamentos e encontrar a cura. O mesmo acontece no HOC,

principalmente nas oficinas de cura do trauma e nos clubes de didlogos.

No projeto do Karuna Center havia os facilitadores, em cada um dos trés
principais programas, eles eram pessoas escolhidas da propria comunidade que apds um
treinamento auxiliariam as pessoas nas oficinas e nos clubes estabelecidos. No projeto do
Never Again este arranjo ndo era tdo bem estabelecido e organizado quanto do Karuna,
mas havia os Agentes de Paz que possuiam fung¢do simular, no entanto, como nem sempre
esses agentes eram da comunidade quando o projeto acabava eles ndo permaneciam

atuando no local, algo que os facilitadores faziam.

Outro ponto de similaridade entre os dois diz respeito a integracdo de outras
comunidades e pessoas no projeto. Devido a limitacdo de pessoas e recursos os grupos
formados por participantes ndo conseguiam aceitar pessoas ilimitadamente, assim como
uma forma de contornar tal problema as duas organizacdes abriram as discussdes e
espacos do projeto para a comunidade. No Never Again Rwanda havia os intercambios
da comunidade, realizados em vérias comunidades por Ruanda e aberto para que outros
individuos interessados pudessem ouvir as discussdes sobre a cura do trauma. No Karuna
Center havia os dialogos intergeracionais € as sessoes de escuta, estes apesar de serem
destinados mais aos participantes e aos lideres locais, ainda eram abertos ao publico.

Ambas reuniam centenas de pessoas, participantes e ouvintes.

Em relagdo aos resultados dos projetos, cada um apresentou suas principais
conclusdes e métricas medidas separadamente. No que tange as similaridades, ambos
indicaram uma melhora no nivel de confianga dos participantes, maior tolerancia e
disposi¢do para com outros grupos, € menor nivel de sofrimento e maior resiliéncia
psicologica. O que ¢ possivel concluir dos resultados das duas iniciativas ¢ que elas foram

positivas para os participantes ¢ ajudaram a diminuir o impacto do trauma e fortalecer a
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reconciliacao através de iniciativas comunitarias e coletivas. O arcabougo analitico dos

dois projetos de cura de Ruanda est4 descrito abaixo:

Tabela 6. Arcabouco analitico dos projetos Societal Healing and

Governance ¢ Healing Our Communities.

Participatory

Recursos

Inclusao

Reconhecimento

Futuro comum

Ruanda

Never Again
Rwanda

No que tange aos
recursos financeiros, o
projeto foi financiado
pela Agéncia Sueca de
Cooperagdo para o
Desenvolvimento e
custou ao longo dos
quatro anos 6,67
milhdes de dodlares
americanos.

Sobre  os  recursos
humanos, o projeto
utilizou 40 funcionarios
das organiza¢des. Nao
foi disponibilizado o
numero de voluntarios,
mas sabe-se que varios
ruandeses foram
treinados para atuar
como facilitadores e
agentes de paz no
projeto. O numero pode
entdo ultrapassar a casa
de centenas.

O valor indica que o
projeto foi
extremamente caro e
provavelmente 0
atingiu resultados
positivos devido a
robustez cultivada pelo
apoio e financiamento
internacional.

O projeto ¢
inclusivo a toda

a populagdo
ruandesa, a
exemplo de
jovens

(escolarizados ¢
nao-
escolarizados),
adultos e idosos.
Grupos mais
especificos,
como ex-
perpetradores e
suas  familias,
sobreviventes e
suas  familias,
mulheres
vitimas de abuso
sexual, mulheres
casadas com
homens de
outras etnias e
jovens mulheres
gravidas
também
estiveram
presentes no
projeto.

O projeto ndo culpa
nenhum grupo pela
violéncia passada,
procura apenas
oferecer um espaco
para que as pessoas
de diversas origens
possam contar suas
historias.

Os ex-
perpetradores, por
exemplo,
participaram do
projeto e em
momento algum
foram
culpabilizados, pelo
contrario até
apresentaram
melhoras e aspectos
positivos em

algumas categorias
do projeto.

A visédo do projeto é
“Contribuir para a
consolidagdo de
uma sociedade
ruandesa pacifica e
inclusiva, capaz de
superar as feridas do
passado e conduzir
pacificamente  os
conflitos e a
diversidade”.

Logo, o seu objetivo
principal por meio
das atividades
coletivas,
principalmente das
terapias em grupos e
dos dialogos
comunitarios,  foi
ajudar os ruandeses
a curar os traumas
do passado para
poderem juntos
construir um futuro
compartilhado e
harmoénico.

No que tange aos
recursos financeiros, o
projeto foi financiado

pela  Agéncia  dos
Estados Unidos para o
Desenvolvimento

Internacional (USAID)
e custou ao longo dos

O projeto ¢
inclusivo a todos
os grupos da
populacao

ruandesa. Ha o
programa

voltado apenas
para os jovens,
enquanto 0s

O projeto nao culpa
grupo algum pela
violéncia passada,

procura apenas
oferecer
oportunidades e

espagos para que as
pessoas se curem e
se reconciliem.

A visdo do projeto ¢
ancorada na ideia de
que Ruanda apenas
melhorara e  se
tornara uma
sociedade mais
resiliente caso as
pessoas lidem com
0s problemas
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Karuna Center
for
Peacebuilding

trés anos 1.592.912
milhoes de dolares.

Em relag@o aos recursos
humanos, 245 pessoas
fixas, sendo elas
funcionarios pagos das
quatro organizacdes e
voluntarios ruandeses
se envolveram com os

projetos.
Se considerado as
pessoas que

participaram dos clubes
e reunides ao longo dos
anos o numero fica na
casa dos milhares.

Tais informagdes
indicam a robustez e a
complexidade do
projeto. A  grande
quantidade de dinheiro
investido ¢ de pessoas
envolvidas pode
explicar os resultados
positivos ao fim do
projeto.

didlogos e as
oficinas de cura
do trauma
incluem homens,
mulheres,
sobreviventes,
perpetradores,
refugiados,
espectadores,
socorristas e
também idosos.

Os dialogos
intergeracionais,
por  exemplo,
reuniram  todos

esses grupos
para uma maior
inclusdo e

efetividade no
projeto.

Os perpetradores ¢
espectadores do
genocidio, por
exemplo, estdo
presentes no projeto
e em momento

algum foram
culpabilizados,

inclusive alguns
deles foram

escolhidos  como
lideres
(facilitadores e
companheiros  de
cura) de  suas
comunidades.

futuros e as
consequéncias  do
genocidio  através
do didlogo ¢ das
atividades
colaborativas.

Logo, ¢ possivel
dizer que o projeto

atraveés da
realizacao de
atividades e

reunides coletivas,
como os clubes de
dialogos e de
jovens, as oficinas
de cura e os
dialogos
intergeracionais,
visa um futuro
comum, pacifico e
autossustentavel
para os cidadaos
ruandeses.

Fonte: autoria propria (2022).

O eixo “recursos” visa avaliar a robustez das iniciativas de cura, em termos de

recursos humanos e financeiros destinados aos projetos. Os dois projetos possuiram

financiamentos miliondrios de agéncias internacionais. O SHPG do Never Again Rwanda

foi financiado por cinco anos pela Agéncia Sueca, custando um pouco mais que 6,5

milhdes de dolares, ja 0 HOC do Karuna Center foi custeado por trés anos pela Agéncia

dos EUA e totalizou pouco mais que 1,5 milhdes de dolares.

A diferenca de orcamento entre os dois ¢ muito grande, cerca de cinco milhdes de

dolares, e tal fato pode ser explicado pelo maior alcance e duragdo do SHPG em

comparacao ao HOC. Por exemplo, o projeto do NAR provavelmente comegou utilizando

o or¢amento em 2014 com o mapeamento de atores e abordagens, algo que nao foi feito

pelo segundo projeto; o SHPG atuou em 20 distritos*? enquanto o HOC atuou em apenas

42 Nio fica claro se o projeto atuou em todas as comunidades de todos os 20 distritos, mas entende-se que
o Karuna escolheu 16 comunidades para atuar dentro de alguns distritos, enquanto a Never Again Rwanda
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16 comunidades de alguns distritos, ¢ por fim o SPHG durou quatro anos e o HOC
somente trés. Nao ha informagdes claras de como foi utilizado o or¢amento dos projetos,

mas as suposi¢des acima podem auxiliar a entender a diferenga entre eles.

Quanto a recursos humanos, ou seja, as pessoas que participaram do projeto, o
Never Again Rwanda teve pouco menos do que o dobro de funcionarios fixos do Karuna
Center ¢ das outras organizagdes. A primeira teve 40 funcionarios e a segunda 24.
Contudo, o nimero de voluntarios ruandeses do HOC foi mais claro do que o do SHPG,
sendo 221 voluntarios fixos e outros milhares periodicamente. E provavel que os
voluntarios do SHPG também sejam centenas ou milhares, mas ndo ha dados precisos

para confirmar essa informacao.

A parte de “inclusdo” ressalta que o processo de construgdo da paz deve conseguir
ajudar na superacdo das diferencas entre os grupos da sociedade, incluindo vitimas e
inimigos, a fim de que esses grupos desenvolvam entendimentos compartilhados sobre
passado, o presente e futuro. No que tange a este eixo, ambos os projetos sdo semelhantes,
os participantes incluem sobreviventes, ex-perpetradores, jovens, idosos, refugiados,
entre outros. Era comum que em uma mesma atividade do projeto todos esses grupos
estivessem juntos, convivendo no mesmo espaco e ouvindo as historias uns dos outros.
Vitimas e inimigos em muitos casos se perdoaram e se reconciliaram. E no HOC, os
participantes do projeto aumentaram sua confianga, tolerancia e também empatia para

com grupos como perpetradores e espectadores.

O eixo “reconhecimento” salienta a necessidade de os construtores da paz nao
atribuirem a culpa do conflito a determinados grupos. Esse processo ¢ importante para
que 0s grupos criem uma narrativa comum sobre o passado para seguirem em frente. Em
ambos os projetos ndo ha atribuicdo de culpa do genocidio aos perpetradores ou a nenhum
outro grupo. A ideia ¢ que aqueles culpados tenham a chance de contar a sua histdria,
pedir perddo e se reconciliar com as suas vitimas ou outros individuos da comunidade.

Esse processo de incluir varios ex-perpetradores nos programas ¢ necessario, pois

atuou em toda a totalidade — ou grande parte — dos 20 distritos. Fica subentendido que a atuagdo do SHPG
foi maior em comparagao ao HOC.
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representa a chance da reconciliacao e dos participantes trabalharem em conjunto naquela

comunidade sem guardar magoas e sem culpar os outros pela violéncia passada.

A ultima parte, do “futuro comum” acredita que a construc¢ao da paz deve priorizar
as necessidades conjuntas dos grupos, ¢ a ideia € ignorar o passado recente para que as
diferengas ndo aumentem e focar no presente e no futuro, priorizando as necessidades
ganhos mutuos. Assim como 0s outros eixos, esse também estava presente nas teorias de
mudangas, nos objetivos e nas atividades coletivas dos dois projetos. A meta final ¢
realmente essa, curar os ruandeses, contribuir para as reconciliagdes e didlogos, para que
eles consigam por si s6 construir um futuro sustentavel, pacifico e saudavel. Apenas assim
eles conseguirdo ser construtores locais da paz e evitardo que violéncias em massa

ocorram outra vez.

De modo geral, é possivel dizer que o arcabougo foi essencial para guiar a analise
dos projetos de cura existentes em Ruanda. As respostas foram semelhantes, indicando
que apesar das diferengas significativas, os objetivos e a meta dos projetos sdo bem
préximos entre si, mantendo o mesmo proposito. O resultado da analise foi satisfatorio,
pois como os eixos foram positivos, eles demonstraram empiricamente a ideia de Ross
(2013) de que a inclusdo das necessidades emocionais dos individuos ¢ essencial para a
construcdo da paz. Os projetos entdo atestam que houve insergdes significativas das
emocdes e da saide mental na constru¢do da paz ruandesa, podendo contribuir e até

mesmo evitar futuros conflitos no pais.

Se os resultados dos projetos fossem analisados exclusivamente pelas perspectivas
dos autores e das abordagens de construcao da paz apresentadas, a leitura poderia ser mais
critica, a depender do ponto de vista. Para exemplificar, pelos ideais de Lederach e de
uma ideia mais expansiva de construcdo da paz, os resultados dos projetos sdo mais
positivos do que negativos. Isso ocorre, pois priorizaram a ideia de justi¢a e cura,
valorizaram a construcdo da paz local realizada pelos proprios cidadaos e também
focaram na ideia de transformagado de conflitos, de estruturas e de dindmicas sociais de

modo a resultar no fim de um conhecido ciclo de violéncia.

Ja na perspectiva de Galtung, principalmente no que tange a violéncia estrutural e
a paz positiva, talvez os projetos nao sejam tdo otimistas. Nao porque nao foram
expressivos e sim porque ndo acabaram totalmente com todas as formas de violéncia no

pais. Ao longo da pesquisa € possivel ver que hé repressdo e violéncia velada por parte
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do governo, ha extremismo violento e também grupos, como mulheres e hutus,
negligenciados na sociedade. Logo, os projetos avangaram no quesito fim da violéncia
direta (entre seus participantes e comunidades), mas ndo tanto no ambito da violéncia

estrutural, e também da violéncia latente e psicoldgica para alguns grupos.

O arcabougo teorico da pesquisa tem esse lado mais critico, justamente pelas
ideias e conceitos apresentados com o mesmo teor. De fato, a violéncia estrutural ainda
existe em Ruanda, na verdade, a violéncia no pais ainda estd em transi¢cdo, se
transformando e se modificando ao longo dos anos, principalmente em dominios
especificos como o governamental. Logo, talvez seja injusto ver os projetos como
negativos, pois ndo conseguiram acabar com as estruturas ¢ dindmicas violentas de
centenas de anos que existem no pais. Isso ¢ algo que demoraréd (se acontecer) muito
tempo, mas também ndo diminui por completo as diversas conquistas positivas dos
projetos, apenas traz uma reflexdo pontual sobre como um arcabougo analitico mais

critico pode ler os resultados dos dois projetos ruandeses.

Por fim, vale discorrer a respeito de alguns pontos apresentados na introducao. O
objetivo da dissertacdo foi investigar e analisar os programas de cura do trauma existente
em Ruanda, e a justificativa da pesquisa se pautou na necessidade de dar maior
visibilidade a tematica no ambito das relagcdes internacionais. No que tange aos dois
aspectos ¢ possivel dizer que eles foram cumpridos. O terceiro capitulo foi dedicado
somente a apresentacdo e analise dos programas de cura, € o capitulo dois também realiza
uma andlise, porém de forma mais holistica, indicando iniciativas na area da saude mental

e também da cura e reconciliagao.

Por meio dos trés capitulos ¢ possivel dizer que o tema recebeu destaque e
relevancia, podendo contribuir para o dmbito de estudos voltados para Ruanda pos-
genocidio e também para a area de seguranca internacional e estudos para paz. As
apresentacoes tedricas e o estudo de caso podem servir como base para estudos similares
no futuro, pesquisas que analisem o cendrio de cura e reconciliacdo em outros paises e
regides pos-conflito. O tema de cura do trauma ¢ recente e pouco pesquisado na area
académica brasileira de Relagdes Internacionais, portanto trabalhos que evidenciem a

importancia dessa intervencdo contribuem para dar visibilidade ao assunto.

A hipotese da pesquisa era “em Ruanda, os projetos de trauma, cura e

reconciliagdo tiveram efeitos positivos para os cidaddos e alcangaram o objetivo de ndo-



238

reincidéncia da violéncia no pais, pois foram projetos robustos e lidaram com questdes
centrais do processo de cura e reconciliagio.” E possivel dizer que a hipotese foi
confirmada, uma vez que os projetos do Never Again Rwanda ¢ Karuna Center for
Peacebuilding comprovam que os resultados foram positivos para os cidadaos,
diminuindo o impacto do trauma, a utilizagao de meio violentos de resolucao de conflitos

e aumentando a reconcilia¢do e conexao com a sociedade e individuos.

E os motivos para isso vém do fato de ambos os projetos serem robustos, ou seja,
ambos possuiram apoio internacional, alto financiamento estrangeiro ¢ uma quantidade
significativa de recursos humanos, sendo eles funcionarios e voluntarios. Esses fatores
influenciaram nos resultados positivos alcangados por ambas as organizagdes. Se fossem
projetos menores, com pouca duracdo e quase nenhum financiamento, ¢ provavel que o
cenario final fosse diferente. Logo, conclui-se que a dissertacdo foi satisfatéria e

conseguiu cumprir com suas metas estabelecidas previamente.

Em suma, cabe destacar que a andlise apresentada possibilita a emergéncia de
novas perguntas de pesquisa, particularmente se o arcabouco analitico construido pode
ser aplicado para andlise de projetos em outros contextos e paises, € como mensurar o
impacto dos inimeros projetos menores que existem ou existiram em Ruanda. Salvo
melhor juizo, sdo pontos de significativa importancia para o didlogo com as areas de

Relagdes Internacionais e Estudos para Paz.
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