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RESUMO

No Brasil se encontra o maior rebanho de equideos da América Latina e o terceiro
mundial. Parte desses animais se encontra em estabelecimentos que prestam
servigos de alojamento e treinamento de cavalos. Os objetivos deste trabalho foram
desenvolver um modelo para calculo de custos para centros de treinamento de
equinos, e aplica-lo ao estudo da viabilidade econémica e financeira de um projeto.
Primeiramente foram estabelecidas as caracteristicas de um centro de alojamento e
treinamento de cavalos, considerando: i) instalagdes e equipamentos (dimensdes e
demais caracteristicas construtivas), ii) mao de obra (quantidade de funcionarios e
horas de trabalho utilizadas), iii) manejo (alimentagéo, ferrageamento, procedimentos
sanitarios), e iv) indicadores da operagdo (quantidade de animais alojados, entre
outros). O modelo de calculo de custo foi entdo construido para determinar o custo de
operacao do estabelecimento. Ele foi elaborado em planilha eletrénica, com alocacéo
em custos variaveis, fixos operacionais e custo de oportunidade do capital. Os precos
e quantidades dos insumos utilizados no sistema foram levantados, e o modelo de
calculo foi alimentado com estas informacdes, para que se calculassem os seguintes
indicadores econdmicos: i) margem bruta, ii) margem liquida, iii) lucro, iv) ponto de
nivelamento, v) produtividade total dos fatores, e vi) taxa de retorno. Por fim, foi
construido o fluxo de caixa do empreendimento para 20 anos, e foram calculados os
indicadores financeiros i) valor presente liquido, ii) taxa de rentabilidade, iii) taxa
interna de retorno e iv) payback descontado. O projeto avaliado obteve lucro de R$
26.251,83 com margens bruta e liquida superiores a 250 e 110 mil respectivamente,
um ponto de nivelamento de nove animais e uma taxa de retorno de 15%. Os
indicadores de risco demonstraram bom grau de segurancga (TIR de 531,54% e
payback ja no primeiro ano) e os indicadores de rentabilidade foram positivos, com
VPL de R$ 887.904,63, IBC de R$ 19,27 e taxa de rentabilidade de 1827%. Assim,
constatou-se que o projeto é viavel. O modelo de célculo de custo elaborado segue
os preceitos da Teoria Econdmica e é apropriado para basear analises de viabilidade
de centros de treinamento de equinos. O projeto estudado é viavel, embora se
recomende que se tomem medidas para aumentar a capacidade de alojamento e se
pondere sobre a possibilidade de aumento do valor das mensalidades.
PALAVRAS-CHAVE: Custo de producao. Equinocultura. Fluxo de caixa.



ABSTRACT

Brazil has the largest herd of equids in Latin America and the third in the world. Some
of these animals are found in establishments that provide accommodation and training
services for horses. The objectives of this research were to develop a model for
calculating costs for equine training centers, and apply it to the study of the economic
and financial viability of a project. Firstly, the characteristics of a horse accommodation
and training center were established, considering: i) facilities and equipments
(dimensions and other constructive characteristics), ii) labor (number of employees
and working hours used), iii) handling (feeding, shoeing, sanitary procedures), and iv)
operation indicators (number of animals housed, among others). The cost calculation
model was then built to determine the cost of operating the establishment. It was
prepared in an electronic spreadsheet, with allocation in variable, fixed operating costs
and opportunity cost of capital. The prices and quantities of inputs used in the system
were collected, and the calculation model was fed with this information, so that the
following economic indicators could be calculated: i) gross margin, ii) net margin, iii)
profit, iv) balance point, v) total factor productivity, and vi) rate of return. Finally, the
cash flow of the enterprise was constructed for 20 years, and the financial indicators
were calculated i) net present value, ii) rate of return, iii) internal rate of return and iv)
discounted payback. The evaluated project obtained an annual profit of R$ 26,251.83
with gross and net margins above R$ 250.000 and 110.000 respectively, a balance
point of nine animals and a rate of return of 15%. The risk indicators showed a good
degree of security (631.54% IRR and payback in the first year) and the profitability
indicators were positive, with NPV of R$ 887,904.63, IBC of R$ 19.27 and an interest
rate of R$ 887,904.63. profitability of 1827%. Thus, it was found that the project is
viable. The constructed cost calculation model follows the precepts of Economic
Theory and is suitable to base feasibility analyzes of equine training centers. The
project studied is viable, although it is recommended that measures be taken to
increase the accommodation capacity and consider the possibility of increasing the

value of monthly fees.

KEYWORDS: Cost Calculation, Horse farming, Economic Indicators, Financial

Indicators.
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1. INTRODUGAO

O Brasil € um pais agropecuario e com isso temos a utilizagao de equideos no
manejo do rebanho brasileiro, mas também animais para praticas esportivas ou
simplesmente hobby do proprietario, segundo Cintra e Lima (2016), no Brasil a tropa
de equideos era representada por 5.363.180 em 2013. Apesar de todos estes
numeros do complexo agroindustrial do cavalo no Brasil, a producéo e prestacéo de
servigcos da area ainda ndo acompanham esta evolug¢ao nao tratando haras e centros
de treinamentos como empresas, dificultando o controle tanto operacional quanto
financeiro destes locais. E comum que se realizem analises econémicas e financeiras
para guiar tomadas de decisao na implantacdo e condugao de projetos. Este motivo
acarreta no mercado e o custo de producédo serem considerados dois dos principais
entraves para o crescimento da equideocultura (VIEIRA, 2011). Atividades basicas de
prestacado de servigos em alojamento e treinamento de cavalos, objeto deste estudo,
tornam a importancia da conducgao de analises de viabilidade ainda mais necessarias
acerca deste tema.

Para o inicio deste tipo de projeto € necessario um investimento consideravel
em instalacdes e equipamentos especificos para a atividade, como baias, pistas de
treinamento com determinados objetos necessarios a pratica de cada modalidade
esportiva, artigos de selaria e afins, o que acarreta a imobilizagao de capital em itens
que nao sao utilizaveis para outros fins.

O produto final destes projetos, ou seja, doma, treinamento e alojamento dos
cavalos é também muitas vezes considerado um servigo supérfluo, onde em contextos
econdmicos desfavoraveis poderia ser o primeiro corte de gastos a sofrer a mudanca.
Isto agrega alto risco a atividade.

Por fim, este setor apresenta estrutura de custos bastante distinta de outras
atividades pecuarias, o que torna praticamente impossivel a utilizacdo de ferramentas
para controle de custos desenvolvidas para outros setores. Porém muitas vezes, ndo
temos novos adeptos a esses investimentos devido a escassez de pesquisas €
estudos sobre a atividade, mesmo que o investidor reconheca a necessidade de se
realizar o estudo de viabilidade do seu empreendimento, a dificuldade para encontrar
as ferramentas para a realizagao destes calculos e avaliacdo da possivel viabilidade
ou nao, poderiam causar duvidas sobre a possibilidade do sucesso do investimento e

a causar a desisténcia nesse novo investimento.



Com isso, o presente projeto se justifica tanto pelo estudo de um tema que
constitui uma lacuna na literatura quanto pelo desenvolvimento e disponibilizagao de
uma ferramenta para calculo de custos e gestado de estabelecimentos que oferecem

alojamento e treinamento para cavalos.

2. OBJETIVOS

O objetivo geral deste trabalho é verificar a viabilidade econémica e financeira

de um centro de treinamento de equinos. Os objetivos especificos séo:

a. Desenvolver um modelo de calculo de custo de producdo para aplicacédo a
centros de treinamento de equinos;

b. Aplicar o modelo de custos a um estudo de caso, para calcular seus indicadores
econdmicos;

c. Com base na andlise de custos elaborada, estimar o fluxo de caixa do

empreendimento e calcular seus indicadores financeiros.

3. REFERENCIAL TEORICO

3.1. Centros de treinamento de equinos

Centros de treinamento de equinos séo locais especificos, com profissionais
capacitados para manutencdo correta dos animais e pratica de doma (quando
exercido na propriedade) e treinamentos de modalidades equestres — na maioria das
vezes, ocorre a especializagdo de cada centro, por exemplo um focado na modalidade
de Adestramento, outro em Equitacdo de Trabalho (prova realizada em varias
associagdes, independentemente de raga), Trés Tambores, Corrida, Team Penning,
Apartagédo e Ranch Sorting, Salto, entre outros (CINTRA; LIMA, 2016).

Normalmente os animais presentes em um centro ndo s&o apenas de um dono
— sendo necessario uma boa gestdo da propriedade hipica, desde custos, pois cada
fase que o equino se encontra ele ira exigir determinado tipo de trabalho e cobranga
para o dono, alimentacéao, pois se 0 animal estiver sendo simplesmente domado tera

determinada exigéncia nutricional, apenas de manutengdo, porém se estiver



trabalhando em alta performance aumentara sua necessidade nutricional (PADILHA,
2010).

Clientes levam seus animais, sejam xucros, ou seja, aqueles animais que néo
tiveram contato ainda com praticas de equitagao e irdo passar pelo processo de doma
quando naquele centro hipico é realizada a doma, ou entdo ja entrega ao treinador
um animal iniciado na equitagcédo para que o treinador inicie no esporte especializado
naquela propriedade ou simplesmente quando o dono do equino precisa de um local
para treinar um animal “pronto” a modalidade escolhida (HERING, 2020).

Para que um centro de treinamento seja funcional, deve apresentar instalagdes
especificas que propiciem o conforto e bem estar para todos os animais alojados e
treinados, sendo necessario atender as especificagdes (propor¢des, materiais, entre
outras variantes), como as baias, que segundo a EU Platform on Animal Welfare
(2019) podem individuais ou ndo, mesmo que nao seja muito comum existem
instalagbes que trazem varios animais em uma mesma baia, claramente com
dimensdes maiores que das baias individuais, o redondel, utilizado principalmente
para doma de animais xucros mas também para trabalhos realizados desmontados,
pistas especificas para a modalidade escolhida, no caso de nao se ter piquetes é
aconselhavel solarios (local destinado ao animal que fica alojado em baia ter o banho
de sol durante certa parte do dia) (MARINHO, 2014).

As estruturas necessarias, como dito acima sao, piquetes, que se da por uma
area de forrageira que o animal tem a liberdade de correr e se sentir de forma mais
livre possivel. Ja a baia é o local onde os animais sdo mantidos normalmente na parte
da noite pois se sentem mais seguros, abrigados de chuva e vento. A pista, com
dimensdes e instalagdes especificas para cada modalidade, por exemplo, a pista da
modalidade trés tambores é necessario que os tambores 1 e 2 estejam a 18,3 metros
da fotocélula, entre 1 e 2 uma distancia de 27,50 metros e 32 metros de cada um até
o tambor 3, sendo que podem sofrer altera¢cdes no caso de ndo haver espago na pista.
Em seis balizas, outra prova equestre temos seis varas de 1,8 metros colocadas a 6,4
metros uma da outra. Ja pistas destinadas ao hipismo, necessitamos apenas de uma
pista de areia, coberta ou ndo, de 30x70m, varas, normalmente de madeira, e suportes
para colocarmos estas varas com regulagem de alturas para o salto (SCHLUP et al.,
2014). As pistas para modalidades que necessitam gado para realizagéo de provas e
treinamento como Apartacéo, Lago, Team Penning e Ranch Sorting apresentam o

diferencial de ter currais para contencdo destes animais além de tamanhos



especificos para cada modalidade, na pista de Ranch Sorting temos, dois currais
redondos com diametro entre 15 e 18 metros e com uma passagem entre eles de 3,70
e 4,90 metros. Ja a pista de team penning a pista € aconselhavel ser quadrada com
33 metros de lados, sendo o curral de contengdo das 3 reses um cercado de 4,9
metros por 7,3 metros, com abertura de 3 metros, tendo apoio de uma cerca a mais,
com 4,9 metros em um dos lados desta abertura, na parte oposta de onde os bovinos

estdo localizados antes da prova (ABQM, 2021).

3.2. Viabilidade economica

Para que se possa analisar a viabilidade de qualquer projeto, deve-se comegar
pelo estudo da viabilidade econémica, pois, segundo Eick (2010) € mais simplificada
e se da pelo estudo das saidas de um projeto tanto explicitas ou seja, aqueles em que
se tem a retirada de valores do caixa do projeto para pagamento de terceiros, onde
havera a troca de servigcos, quanto implicitas, aquelas em que € feita a coleta de
qualquer investimento que necessite ser feito para que o projeto tenha inicio e
continue produzindo, sdo chamados de implicitos porque nao apresenta o desembolso
de determinado valor, porém, o simples fato de nao ter investido em outra atividade
mais rentavel ja se da por um custo implicito. Dentro deste topico, segundo Freitas
(2019), tem o custo contabil, que se resume pelos custos sem interferéncia de fatores
marginais, sendo reconhecido por gastos explicitos, por exemplo, entrega-se
determinada quantia de dinheiro por n quilos de ragdo. Nao contando, por tanto,
desvalorizagdes de construgdes e equipamentos nem mesmo o custo de oportunidade
do capital. Este setor do estudo também pode ser chamado de fluxo monetario
(NOGAMI, 2012).

Pode-se separar os custos como contabil, sendo o mais simples e citado acima,
ja o segundo, o econbmico, apresenta também, além dos gastos explicitos, os
implicitos. Por exemplo os custos de oportunidade para implantacao do projeto, as
depreciacbes de instalacbes e materiais. Pode-se ter em mente que estes valores
investidos nao afetam o caixa do projeto, instantaneamente, mas no custo econémico
cada saida deve entrar bem especificada na conta (GAMEIRO, 2009).

Segundo Freitas (2019), o motivo de se utilizar o custo contabil é mais focado
em declaragdes fiscais, por isso ndo é tado especifico para basear o interesse por

investimentos em determinado projeto. Ja o custo econémico € que fornece realmente



a saude financeira daquele projeto, trazendo cada detalhe para que investidores ou
sécios, caso existam, saibam como se da os investimentos ja feitos e planejamentos
de ganhos futuros.

Com estes dados bem colhidos e estudados conseguimos comecar analisar os
indicadores econdmicos. Estes indicadores que sdo ponto de nivelamento, renda
liquida, produtividade total dos fatores, taxa de retorno (FREITAS, 2019).

Segundo Passos e Nogami (2012), o ponto de nivelamento se da pelo momento
exato em que se atinge a quantidade minima para o equilibrio dos custos com as
receitas, igualando entradas e saidas. Segundo Freitas (2019), os custos se dao por
todos os fatores que séo essenciais a produgcdo daquele empreendimento podendo
ser fixo ou variavel, onde os fixos apresentam o mesmo valor independentemente da
quantidade que o haras produz, ja o custo variavel apresenta alteragbes (até certo
ponto, quando aumentamos a producéo a diminuimos o custo) quando aumentamos
ou diminuimos a produg¢ao. Ja a renda liquida € entendida pelo lucro para o calculo
do deve ser feito a subtracdo de todos os custos da receita total, tanto custos fixos
quanto variaveis, este lucro pode ser positivo, quando a receita € maior que os custos,
nulo, onde tem-se o balanco de receitas e despesas, sendo aceitavel a curto prazo e
o lucro negativo, prejudicial a saude financeira do projeto e a longo prazo define a
faléncia.

Quando pensa em produtividade total dos fatores pode-se visualizar melhor
pois se da pela razdo da receita sobre os custos, sendo assim resulta em uma viséo
melhor da quantidade de um pelo outro, a taxa de retorno depende do calculo da
produtividade total de fatores, pois esta é a porcentagem de dinheiro investido no
projeto que se torna receita apdés o funcionamento o empreendimento (GUIDUCCI,
2012).

3.3. Viabilidade financeira

A anadlise da viabilidade financeira de um projeto se diferencia da analise
econdmica por buscar o equilibrio de receitas e despesas, com auxilio do fluxo de
caixa, uma ferramenta eficaz que fornece o caminho do dinheiro, tanto entradas como
saidas. Quando se utiliza esta ferramenta conseguimos ver onde foi gasto ou ganho

desde pequenos valores até grandes quantias. Com isso melhora a no¢cao do tempo



que sera necessario para realizar a amortizagao, ou seja, quitagao dos investimentos
feitos para inicio da atividade (EICK, 2010).

Por isso, se bem utilizado, a importancia do fluxo de caixa. Nenhuma receita ou
despesa ira passar despercebida e com isso teremos o real conhecimento de como
esta, financeiramente o projeto.

Estas analises sdo muito importantes pois possibilita a visualizagao, de forma
mais segura, se um projeto podera ou n&o trazer lucro evitando gastos
desnecessarios, segundo Freitas (2019). Porém muitos ndo diferenciam a analise
financeira da econdmica, muito menos realizam estes estudos antes de dar inicio ao
projeto. E muito comum ser compativel, com o tamanho do projeto, a preocupacéo em
utilizar tais ferramentas de planejamento quanto menor for o projeto menos importante
julgam o planejamento.

Segundo Correia Neto (2009), para os indicadores financeiros tem-se variagdes
quando se altera o ramo estudado, pois em diferentes areas da agropecuaria
apresentam também diferentes despesas e receitas. Temos indicadores gerais que
sdo Taxa Minima de Atratividade ou Custo de Oportunidade, se da pelo juros que o
investidor tera caso decida arriscar no projeto, tendo a porcentagem de juros mensais
que o investimento retornara; Valor Presente Liquido, um indicador de rentabilidade
que toma por base o valor investido, por exemplo em mil reais quanto € que este
investimento retornara ao final e que deve estar, para um projeto viavel, acima de zero
e quanto mais acima, mais viavel se torna o empreendimento; Taxa Interna de
Retorno, se da por uma porcentagem para analise do risco do investimento, este
indicador zera o valor presente liquido, ou seja, se a taxa interna de retorno for maior
que a taxa minima de atratividade € compensatério o investimento, pois ira trazer
retorno mais rapido; indice de Beneficio/Custo indicador de rentabilidade que se da
por quanto cada real investido sera retornado e para um projeto ser rentavel deve-se
ter este indicador maior e mais distante de um; Taxa de Rentabilidade, € nada mais
nada menos que o indice de Beneficio/Custo porém representado em forma de
porcentagem e se da por um resultado maior que zero para a viabilidade; Payback, &
simplesmente quanto tempo tomara para ter o retorno de todos os investimentos
(GUIDUCCI, 2013).

Resumindo, utilizamos estes estudos financeiros para se ter o conhecimento

da compensacéao dos investimentos sobre os gastos. Com isso constroi-se estimativas



futuras com o fluxo de caixa para se obter a viabilidade econémica e financeira de
cada projeto (EICK, 2010).

3.4. Viabilidade de centros de treinamento de equinos

A literatura sobre a avaliacdo da viabilidade econémica e financeira de centros
de treinamentos equestres é bastante escassa. Alguns autores se dedicaram ao
dimensionamento econdmico do Agronegocio do cavalo, outros ao desenvolvimento
de modelos de calculo de custo para empreendimentos equestres e a estimativa do
custo de manutengéo e criagado de equinos. Podemos citar Cintra e Lima (2016), que
desenvolveram estudo sobre o complexo do agronegoécio do cavalo no Brasil. Na
literatura internacional, Heusner (2011), Furdek e Conners (2013), Gordon (2001)
realizaram analises acerca de custos especificamente de se comprar € manter um
equino.

A industria equina australiana, como diz Gordon (2001), movimenta
aproximadamente 6.5 milhdes de ddlares anualmente dentro da economia nacional,
isto €, 92% do que a industria do gado movimenta no mesmo periodo. Portanto se
analisar todos estes casos, o mercado da equideocultura no mundo ¢é
independentemente de localidade um investimento que tem grandes movimentagdes
no geral.

Segundo Furdek e Conners (2013), a industria equina de Indiana (EUA)
apresenta porcentagem de gastos muito variaveis, por exemplo, gastos com
manutengdo — como alimentagdo, medicagdo, casqueamento e ferrageamento até
mesmo produtos de higiene — consomem 53,4% deste montante de gastos, enquanto
as atividades com estes animais, segundo fator com mais gastos consome apenas
18,5% do total. Mas muitos proprietarios ainda n&o realizam as contas dos gastos com
emergéncias — colica por exemplo — gastos com viagens, e honorarios em viagens as
competigdes.

Cintra e Lima (2016) dizem que, a renda gerada no complexo do agronegécio do
cavalo no Brasil, em valores de abril de 2015, totalizou um montante de 16,15 bilhdes
de reais, juntando todos as ragas, esportes e fases destes animais, juntamente com o
emprego de quase 3 milhdes de pessoas, direta e indiretamente, favorecendo ainda
mais a economia no pais. Os mesmos autores estimaram que os custos para

manutencao de equinos de trabalho e de lazer e esporte girem em torno de R$ 120 a



R$ 700, respectivamente. Estimaram também os custos tipicos na criagdo e
manutencdo do cavalo Puro Sangue Inglés (R$ 246.079.432 ao ano no pais). No
entanto, seu trabalho ndo disponibilizou os modelos utilizados para os calculos, nem
abordou a viabilidade de estabelecimentos dedicados ao alojamento e/ou treinamento
de cavalos.

Os equinos apresentam varios custos, obrigacdes, mas também beneficios
segundo Heusner (2011), tem-se que anualmente um criador de cavalos pode gastar
de 600 a 4.000 dolares para manter de forma saudavel um animal. Sempre vale
ressaltar que existem variagdes dependendo de raga, atividade ao qual o animal de
destina, como este animal esta alojado (em baia ou pasto) e até mesmo localidade
em que se é comercializado, sdo variaveis que podem aumentar ou diminuir este valor
empregado (HEUSNER, 2011).

Alguns modelos de calculo de custos de criacdo e manutengao foram criados e
disponibilizados, especialmente por pesquisadores de departamentos de extensao de
universidades dos Estados Unidos. Exemplos sdo os modelos de Burdine e Coleman
(2006) e Griffith e Gagnon (2007). Estes trabalhos representam contribuicbes
importantes, uma vez que oferecem ferramentas para controle de custos da criagao,
alojamento e treinamento de equinos. O modelo de Griffith e Gagnon (2007), em
particular, apresenta avancos em relagdo ao de Burdine e Coleman (2006), pois
contabiliza custos de oportunidade e permite ratear o tempo da mao de obra de forma
diferente entre diferentes categorias.

Nenhum dos modelos ou trabalhos encontrados na literatura abordou o calculo
de indices econOmicos e financeiros de estabelecimentos para alojamento e
treinamento, desconsiderando também os investimentos iniciais para seu
funcionamento. Este trabalho se propde a construir e disponibilizar um modelo de
calculo de custo que facilite decisbes gerenciais em centros de treinamento de
equinos, e utiliza-lo em um estudo de caso da viabilidade econémica e financeira de

um empreendimento do tipo.

4. MATERIAL E METODOS



O trabalho foi realizado em cinco etapas. Primeiramente foram estabelecidas as
caracteristicas de um centro de alojamento e treinamento de cavalos. Em seguida, um
modelo de calculo de custo foi construido para determinar o custo de operagdo do
estabelecimento. No préximo passo, os precos dos insumos utilizados no processo de
prestacao de servigo foram levantados. O modelo de célculo foi entdo alimentado com
as informacgdes de insumos e seus pregos, para que fossem obtidos os indicadores
econdbmicos do negdcio. Na quinta etapa foi construido o fluxo de caixa do
empreendimento e o calculo dos indicadores financeiros. O detalhamento de cada

fase do projeto encontra-se a seguir.

4.1 Caracterizagcao do sistema de prestacao de servico

O estudo de caso foi baseado em informagdes de um projeto comercial real, de
prestacdo de servigos em alojamento e treinamento de cavalos para competicdo em
modalidades western.

A caracterizagdo detalhada do sistema a ser analisado é essencial para
possibilitar o correto calculo de seus custos de producdo. Serdo delineados os
aspectos relativos a: i) instalagcbes e equipamentos (dimensbes e demais
caracteristicas construtivas), ii) mao de obra (quantidade de funcionarios e horas de
trabalho utilizadas), iii) manejo (alimentagcdo, ferrageamento, procedimentos
sanitarios), e iv) indicadores da operacdo (quantidade de animais alojados, entre
outros).

Foram considerados dois tipos de servigos prestados: apenas de alojamento e

de alojamento associado ao treinamento ou doma dos animais.

4.2 Levantamento dos pregos dos insumos

ApOs caracterizados o sistema do centro de treinamento e estabelecidos os
insumos utilizados (alimentos, medicamentos, mao de obra, equipamentos,
instalagdes, entre outros), foi realizada uma cotagédo de seus valores para a regiao.
Este levantamento de precos ocorreu via pesquisa telefbnica junto a casas
agropecuarias, revendas de maquinas agricolas, produtores rurais, cooperativas e

outros estabelecimentos comerciais usualmente frequentados por produtores rurais.
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Desta forma, os pregos referentes as médias dos pregos pagos pelos produtores

nestes pontos de venda, para pagamento a vista.

4.3 Construcao do modelo de calculo de custo e indicadores de viabilidade

O modelo de calculo de custo foi construido em planilha eletrbnica para que,
além de ser utilizado como ferramenta no estudo, seja disponibilizado para o publico
e aplicado a campo.

Foram incluidos no modelo todas as categorias de custos recomendadas pela
Teoria Econbmica, alocadas em custos variaveis, fixos operacionais, e custo de
oportunidade do capital. Para os calculos de viabilidade propostos o modelo foi
alimentado com as informagdes obtidas nas fases de caracterizagao do sistema e de
levantamento de precos. O custo foi apresentado nas unidades: i) custo mensal por
cavalo alojado; e ii) custo mensal por cavalo alojado e treinado.

Os indicadores econémicos calculados pelo modelo se dao por: i) margem bruta,
i) margem liquida, iii) lucro, iv) ponto de nivelamento, v) produtividade total dos
fatores, e vi) taxa de retorno.

Com os custos determinados, foi calculado o fluxo de caixa do projeto para 20
anos, bem como os indicadores financeiros: i) valor presente liquido e ii) taxa de
rentabilidade (relacionados a rentabilidade), e iii) taxa interna de retorno e iv) payback

descontado (relacionados ao risco).

5. RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1. Desenvolvimento do modelo de calculo

O modelo de calculo de custo desenvolvido constitui uma planilha eletrénica
completa, elaborada para atender varios tipos de centro de treinamento. Foram
contemplados todos os possiveis custos que um centro pode ter, incluindo desde
custos com manutencgdo (alimentagéo, sanidade, casqueamento e ferrageamento) e
treinamento (doma ou outro tipo de trabalho) dos animais, aquisicado de cama, mao
de obra e servigos de terceiros (como contabilidade, seguros e assisténcia

veterinaria), energia e combustiveis, depreciacdo e manutencao de instalagbes e
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equipamentos, manutencdo de pastos e capineiras, impostos e taxas, e custo de
oportunidade do capital (imobilizado, de giro e arrendamento).

O arquivo do modelo de calculo conta com 6 abas, descritas a seguir, em que
cada uma trata de um grupo de dados. A primeira aba (Apéndice A) apresenta os
indices zootécnicos especificando numero de baias, numero de animais em
determinadas atividades exercidas pelo centro de treinamento.

A segunda (Apéndice B) €& composta pelas quantidades de cada insumo
utilizado, por exemplo, a quantidade de alimentos fornecida diariamente, dosagem de
medicamentos, cama das baias adquirida mensalmente, horas trabalhadas com a
quantidade de dias dentro de um més, apresenta também numero de contratados,
desde mao de obra temporaria quanto as fixas, combustiveis e insumos para
producao de alimentos in natura, a quantidade de materiais utilizados para calculo da
depreciacdo e manutencdo de materiais utilizados, entre outros gastos também
importantes. Esta planilha é fundamental, pois € a base para o calculo e deve ser
preenchida de forma mais real possivel, ja que o projeto todo € interligado por férmulas
ligando uma aba a outra, tornando automatico o calculo e até mesmo preenchimento
de outros campos.

Na terceira aba (Apéndice C) encontram-se os preg¢os de insumos que foram
inseridos na aba das quantidades. Os nomes dos materiais utilizados nesta aba sao
automaticamente preenchidos colando da aba anterior, sendo necessario apenas o
preenchimento dos valores, o que torna o preenchimento da planilha mais agil. Neste
caso é fundamental que os valores inseridos sejam pesquisados previamente e
atualizados, pois dependendo das quantidades ou do valor deste, pode causar uma
grande mudanca ao fim do planejamento.

Os custos calculados a partir das quantidades e custos se encontram na quarta
aba (Apéndice D), chamada “custos anuais”, onde nao € necessario preenchimento
de nenhuma célula, pois é totalmente interligada, através de férmulas, com planilhas
anteriores. Esta aba contém a estrutura de custos do modelo, com o detalhamento de
custos com cada categoria de insumo. Ela informa o custo anual de operacéo do
centro de treinamento, e os custos mensais por categoria de animal alojado (cavalos
alojados sem servigo de treinamento, cavalos alojados e em doma e cavalos alojados
e em treinamento especifico). Estas informagdes permitem a gestdo dos custos do
centro de treinamento e a definicdo dos precos das mensalidades e dos servicos

prestados.



Tabela 1 - Esquema de alocagao dos custos variaveis do modelo

12

/- DESPESAS DE CUSTEIO DA CRIAGCAO

1. Alimentac&o
1.1. Animais Alojados

1.2. Animais em Doma
1.3. Animais em Treinamento
Subtotal — alimentacao
2. Manejo sanitario
2.1. Animais Alojados
2.1.1. Vermifugo
2.1.9. Outras
2.2. Animais em Doma
2.2.1. Vermifugo
2.2.9. Outras
2.3. Animais em Treinamento
2.3.1. Vermifugo
2.3.9. Outras
Subtotal - manejo sanitdrio
3. Servico de treinamento
3.1. Doma
3.2. Treinamento
Subtotal - servigco de treinamento

4. Cama
4.1. Maravalha Alojamento
4.2. Maravalha Doma
4.3. Maravalha Treinamento
Subtotal — cama
5. Casqueamento/ferrageamento
5.1. Casqueamento
Animais em Doma
Animais em Treinamento
Animais Alojados
5.2. Ferrageamento
Animais em Doma
Animais em Treinamento
Animais Alojados
Subtotal - servigo de casqueamento e ferrageamento
Subtotal - custeio da criagao
- OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS
1. Custo eventual variavel — 1
4. Impostos (ICMS, entre outros)
5. FUNRURAL
6. Taxas Animais (GTAs, entre outros)
Subtotal - outras despesas variaveis

SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS

Os custos variaveis (Tabela 1) desta aba sao divididos em servigos e estes

servicos subdivididos em fungdo na qual o animal esta inserido no centro de

treinamento, ou seja, cada setor de trabalho do centro de treinamento tera um gasto
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diferente, no caso de alimentagao por exemplo, um animal em doma sera alimentado
com quantidades diferentes que um animal somente alojado. Por isso é feita a
especificacao de cada setor de acordo com o sistema de contrato do proprietario de

cada animal.

Tabela 2 - Esquema de alocagao de custos fixos operacionais do modelo

i - MAO DE OBRA
1. Permanente
1.1.  Funcionario Fixo 01
1.2.  Funcionario Fixo 02
2. Diarista
2.1. Diarista 01
2.2. Diarista 02
2.4. Aluguel de equipamento 01
3. Servicos
3.1. Pro-Labore
3.6. Servigos Gerais (Vet., contador, seguradora)
Subtotal - mao de obra
v - ENERGIA E COMBUSTIVEIS
1. Diesel
2. Etanol
3. Gasolina
4. Energia Elétrica
Subtotal - energia e combustiveis
V- DEPRECIAGOES
1. Instalagdes
2. Equipamentos de montaria
3. Equipamentos de manejo
Subtotal — depreciagoes
VI - MANUTENGCAO E CONSERVAGAO
1. Manutencgao de instalagdes
2. Manutengédo de equipamentos de montaria
3. Manutengédo de equipamentos de manejo
4. Manutencao de pastos e capineiras
4.1. Pastos
4.2. Capineiras
Subtotal — manutenc¢oes
VII - OUTRAS DESPESAS FIXAS
1. Impostos (ITR, entre outros)
2. Taxas (sindicato, entre outros)
3. Abastecimento de farmacia
Subtotal - outras despesas fixas

SUBTOTAL CUSTOS FIXOS OPERACIONAIS
CUSTO OPERACIONAL (VARIAVEIS + FIXOS OPERACIONAIS)

Os custos fixos (Tabela 02), divididos novamente em subtédpicos sao utilizados

para o calculo de cada setor que existe para o centro de treinamento ja que os custos
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de alimentagao e horas de servigo citados acima sao diferenciados para cada servigo
prestado ao animal.

O custo operacional do centro de treinamento resume as duas primeiras partes da
aba, trazendo para a planilha as remuneragdes e custos do dinheiro investido no
projeto. Subdividindo entre os setores do centro apenas para facilitacao tanto de

visualizagcdo quanto de contabilizagcdo destes valores.

Tabela 3 - Esquema de alocac¢ao da renda dos fatores do modelo

Vill - RENDA DE FATORES

1. Remuneracéo sobre o capital imobilizado
1.1. Remuneragéao sobre capital — instalagdes
1.2. Remuneragéao sobre capital - equipamentos montaria
1.3. Remuneragéo sobre capital - equipamentos manejo
2. Remuneracéo sobre o capital de giro
3. Terra (custo de oportunidade do arrendamento)
Subtotal - renda de fatores

CUSTO TOTAL ANUAL DO CENTRO DE TREINAMENTO
CUSTO MENSAL POR ANIMAL ALOJADO

CUSTO MENSAL POR ANIMAL DOMADO
CUSTO MENSAL POR ANIMAL TREINADO

As outras duas proximas tabelas se dao por resumos, a sexta (Apéndice E) € um
resumo dos custos anuais, para facilitar a visualizagdo e eventual impressdo dos
dados de custos. Ela apresenta as proporgdes dos custos variaveis, fixos operacionais
e de oportunidade do capital no custo total, as porcentagens dos itens de custo no
custo total e detalha as propor¢des dos tipos de custos por animal alojado. Assim,
facilita a analise de quais itens de custo apresentam maior influéncia sobre o custo
total.

Ja na sétima aba, intitulada “lucratividade”, (Apéndice F) sdo incluidas as receitas
advindas das mensalidades, possibilitando o calculo e apresentagao dos indicadores
econdmicos do empreendimento. A partir dos custos previamente calculados e das
receitas inseridas nesta planilha, sdo apresentados o lucro, margens bruta e liquida
anuais, o ponto de nivelamento, a produtividade total dos fatores e a taxa de retorno
do projeto. Constam também a renda anual do proprietario para as situacées em que
os custos de oportunidade do capital sdo préprios ou nédo, como no caso de o local

ser arrendado ou haver um financiamento a ser quitado. Assim, é nesta aba final que
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se demonstram as informacgdes para analise da viabilidade econdmica do projeto em

avaliacao.

5.2. Estudo de caso

Neste estudo de caso, 0 modelo de custos desenvolvido foi aplicado a avaliagao
da viabilidade econdmica e financeira de um projeto de centro de treinamento de
equinos. Foram levantados pregos tanto em plataformas virtuais quanto em casas
agropecuarias da regidao analisada, o qual sera instalado no municipio de Morro
Agudo, estado de Sao Paulo, regido de Ribeirdo Preto. Para este empreendimento é
planejado o arrendamento de uma propriedade onde as instalagdes ja existem, ndo
sendo necessaria assim a construgcao de todo o complexo. A extensao total € de 5
hectares, com 10 baias — com tamanho de quatro por quatro metros — para alojamento
dos animais, pistas de treinamento de redondel também pré-existentes.

Segundo Eick (2010), entende-se como viabilidade econ6mica a analise
comparativa das receitas e de saidas referentes aos custos e despesas, resultando
em lucro, sendo assim, pode ser considerada como o basico das analises de
viabilidade.

Segundo o mesmo autor, a analise da viabilidade financeira é diferenciada por
buscar especificamente o equilibrio de receitas e despesas, com auxilio do fluxo de
caixa, visivelmente mais completa, porém derivada da primeira analise supracitada.
Quando se utiliza esta ferramenta € possivel analisar mais facilmente onde foi gasto

ou ganho cada valor, desde pequenas quantidades até grandes montantes.

5.2.1. Analise econOmica

Nao foram usadas todas as opg¢des disponiveis na planilha, pois o caso estudado
apresenta variagbes que podem ser diferentes no caso de outra localidade/situacao.
Iniciando pela parte de depreciagdes, ja que a propriedade estudada se da por
arrendamento, livrando assim o investidor de casos de depreciagdes das construcdes,
porém utilizada a célula de arrendamento. Também as pastagens e capineiras, que
no caso nao foram utilizadas para alimentacao e, portanto, ndo constam como custos,
visto que os animais sao alimentados com feno e ragdo. Assim, as pastagens em

questao servem apenas como area de lazer, pois 0os animais alocados em baias, nao
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podem ficar somente reclusos dentro de suas celas. Quando n&o séao exercitados é
necessaria a soltura para que tenham por momentos do dia, espago para
movimentacao livre, prezando pelo bem-estar destes.

Da mesma forma, custos de manutencdo dos animais, como casqueamento,
ferrageamento, guias de transportes e inscricbes em possiveis provas, nao foram
inclusos no estudo de caso, pois sera arcado pelo proprietario de cada animal.

Na Tabela 04 constam os custos mensais de cada categoria e as receitas

advindas do valor das mensalidades.

Tabela 4 — Custos e receitas mensais por animal e por servigo

Animal alojado  Animal domado Animal treinado

Custos

Manutencéo do animal

Variaveis R$ 362,55 R$ 407,24 R$ 484,15
Fixos R$ 1.245,06 R$ 1.245,06 R$ 1.245,06
Oportunidade R$ 766,04 R$ 766,04 R$ 766,04
Treinamento do animal - R$ 1.008,00 R$ 1.071,00
Total R$ 2.373,66 R$ 3.426,35 R$ 3.566,26
Receitas
Mensalidade cobrada R$ 1.600,00 R$ 4.400,00 R$ 4.400,00

Esta tabela é que nos permite, de forma reduzida analisar os custos de cada
servico separadamente, facilitando assim a definicdo de preco da mensalidade
possivelmente cobrada para cada contrato realizado no centro de treinamento. Para
animais que ficardo somente alojados sera cobrado o valor de R$ 1.600,00 pois é
adicionado também, para diluicdo dos custos, a depreciacdo dos materiais de manejo
e montaria, se nao fosse feito deste modelo seriam altas demais as mensalidades dos
demais servigos. Para animais que se encaixam em algum dos outros dois servigos
oferecidos, sera cobrado a taxa de alojamento, citada acima, somada ao custo de
treinamento ou doma.

Ja na tabela 5 podemos ver em geral os indicadores econdmicos para analise

da situagao do projeto como um todo.
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Tabela 5 — Indicadores econdmicos do projeto de centro de treinamento estudado

Indicadores Econémicos Valor
Lucro R$ 26.251,83
Margem Bruta R$ 255.799,97
Margem Liquida R$ 118.177,00
Ponto de Nivelamento (cabecas) 9
Produtividade Total dos Fatores R$ 1,07
Taxa de Retorno 7,1%

Analisando estes indicadores podemos afirmar que o projeto é viavel, nos
moldes em que foi estudado, pois temos todos os valores anuais positivos sinalizando
assim que nao havera prejuizo com tudo correndo como previsto no estudo de caso.
O lucro de R$ 26.251,83 ao fim de um ano considera ainda o prolabore que foi
adicionado ao estudo, ou seja, esta quantia nos informa que os custos fixos, variaveis
e de oportunidade estdo cobertos e sobrando ainda ao fim de cada ano, R$ 26.251,83.
As margens, tanto bruta quanto liquida, nos apresentam que ao fim de cada ciclo
analisado, os custos fixos — margem bruta — serdo cobertos sobrando ainda R$
255.799,97 ja analisando os custos fixos e variaveis — margem liquida — terdo sobra
ainda de R$ 118.177,00.

O ponto de nivelamento é que nos da ideia mais clara de perceber que estamos
muito perto do nivelamento apenas, pois no estudo de caso estamos com apenas um
animal acima do ponto de nivelamento, sendo assim, torna os riscos mais altos, porém
nao é complexo o aumento destes animais tanto alojados como treinados, podendo
de forma simples — aumentando o lucro por nao termos custos de construcio — fazer
o alojamento em baias a céu aberto (solarios).

A produtividade total dos fatores apresenta o retorno que cada real investido sera
retornado para o caixa do projeto, ou seja, a cada um real investido neste estudo de
caso teremos ao fim de cada ciclo, um real e sete centavos. A taxa de retorno € nada

mais nada menos que a produtividade dos fatores expressa em porcentagem.
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5.2.2. Analise financeira

Conceitualmente, a atratividade financeira de um projeto de investimento é
verificada por meio da elaboracdo do fluxo de caixa do projeto. Um projeto sera
atrativo se o Fluxo Esperado de Beneficios, mensurado em valores monetarios,
superar o valor do investimento que originou esse fluxo (PASSOS; NOGAMI, 2012).
A elaboracdo do fluxo de caixa se da pela apresentacdo de entradas e saidas de
acordo com uma previsao dos custos e entradas variaveis e fixos feitos de acordo com
0 cenario desejado.

O planejamento feito durante o projeto foi de acordo com a média de
recuperacao de investimentos em projetos agropecuarios, sendo assim, analisados
20 anos de entradas e saidas puderam ser analisados e calculados. A taxa de juros
considerada foi de 12,75% a.a., equivalente a SELIC analisada em maio de 2022

(BCB, 2022). O fluxo de caixa do projeto esta apresentado na Tabela 6.
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Tabela 6 — Fluxo de caixa completo do centro de treinamento

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ENTRADAS
Alojamento 192.000,00 192.000,00 192.000,00 192.000,00 192.000,00 192.000,00 192.000,00 192.000,00 192.000,00 192.000,00
Doma 67.200,00 67.200,00 67.200,00 67.200,00 67.200,00 67.200,00 67.200,00 67.200,00 67.200,00 67.200,00
Treinamento 134.400,00 134.400,00 134.400,00 134.400,00 134.400,00 134.400,00 134.400,00 134.400,00 134.400,00 134.400,00
Ganhos Eventuais
Valor Residual de Bens 25,00 3.117,50
TOTAL DE ENTRADAS - 393.600,00 393.600,00 393.600,00 393.600,00 393.625,00 393.600,00 393.600,00 393.600,00 393.600,00 396.717,50
SAIDAS
INVESTIMENTOS
Vida util 5 anos 6.100,00 6.100,00 6.100,00
Vida util 10 anos 17.525,00 17.525,00
Vida atil 15 anos 395,00
Vida util 20 anos 370,00
CUSTEIO
Abastecimento de farmicia 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00
Alimentac3o 43.754,11 43.754,11 43.754,11 43.754,11  43.754,11  43.754,11  43.754,11  43.754,11  43.754,11  43.754,11
Arrendamento 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00
Cama de Baia 5.760,00 5.760,00 5.760,00 5.760,00 5.760,00 5.760,00 5.760,00 5.760,00 5.760,00 5.760,00
Contador 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00
Diesel 5.892,00 5.892,00 5.892,00 5.892,00 5.892,00 5.892,00 5.892,00 5.892,00 5.892,00 5.892,00
Etanol 29.700,00 29.700,00 29.700,00 29.700,00 29.700,00 29.700,00 29.700,00 29.700,00 29.700,00 29.700,00
Energia 2.604,00 2.604,00 2.604,00 2.604,00 2.604,00 2.604,00 2.604,00 2.604,00 2.604,00 2.604,00
Funciondrio 17.770,12 17.770,12 17.770,12 17.770,12 17.770,12 17.770,12 17.770,12  17.770,12  17.770,12  17.770,12
Funrural 10.703,83 10.703,83 10.703,83 10.703,83 10.703,83 10.703,83 10.703,83  10.703,83  10.703,83  10.703,83
Gasolina 43.740,00 43.740,00 43.740,00 43.740,00 43.740,00 43.740,00 43.740,00 43.740,00  43.740,00  43.740,00
ICMS 1.080,34 1.080,34 1.080,34 1.080,34 1.080,34 1.080,34 1.080,34 1.080,34 1.080,34 1.080,34
Manejo Sanitdrio 901,74 901,74 901,74 901,74 901,74 901,74 901,74 901,74 901,74 901,74
Veterindrio 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00

TOTAL DE SAIDAS 24.390,00 263.954,14 263.954,14 263.954,14 263.954,14 270.054,14 263.954,14 263.954,14 263.954,14 263.954,14 287.579,14
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11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
ENTRADAS

Alojamento 192.000,00  192.000,00  192.000,00 192.000,00 192.000,00 192.000,00 192.000,00 192.000,00 192.000,00 192.000,00
Doma 67.200,00 67.200,00 67.200,00 67.200,00 67.200,00 67.200,00 67.200,00 67.200,00 67.200,00 67.200,00
Treinamento 134.400,00  134.400,00 134.400,00 134.400,00 134.400,00 134.400,00 134.400,00 134.400,00 134.400,00 134.400,00
Ganhos Eventuais
Valor Residual de Bens 1.025,00 3.255,50

TOTAL DE ENTRADAS 393.600,00 393.600,00 393.600,00 393.600,00 394.625,00 393.600,00 393.600,00 393.600,00 393.600,00 396.855,50

SAIDAS
INVESTIMENTOS
Vida util 5 anos 6.100,00 6.100,00
Vida atil 10 anos 17.525,00
Vida util 15 anos 395,00
Vida util 20 anos 370,00
CUSTEIO
Abastecimento de farmicia 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00
Alimentacdo 43.754,11 43.754,11 43.754,11 43.754,11 43.754,11 43.754,11 43.754,11 43.754,11 43.754,11 43.754,11
Arrendamento 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00
Cama de Baia 5.760,00 5.760,00 5.760,00 5.760,00 5.760,00 5.760,00 5.760,00 5.760,00 5.760,00 5.760,00
Contador 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00
Diesel 5.892,00 5.892,00 5.892,00 5.892,00 5.892,00 5.892,00 5.892,00 5.892,00 5.892,00 5.892,00
Etanol 29.700,00 29.700,00 29.700,00 29.700,00 29.700,00 29.700,00 29.700,00 29.700,00 29.700,00 29.700,00
Energia 2.604,00 2.604,00 2.604,00 2.604,00 2.604,00 2.604,00 2.604,00 2.604,00 2.604,00 2.604,00
Funciondrio 17.770,12 17.770,12 17.770,12 17.770,12 17.770,12 17.770,12 17.770,12 17.770,12 17.770,12 17.770,12
Funrural 10.703,83 10.703,83 10.703,83 10.703,83 10.703,83 10.703,83 10.703,83 10.703,83 10.703,83 10.703,83
Gasolina 43.740,00 43.740,00 43.740,00 43.740,00 43.740,00 43.740,00 43.740,00 43.740,00 43.740,00 43.740,00
ICMS 1.080,34 1.080,34 1.080,34 1.080,34 1.080,34 1.080,34 1.080,34 1.080,34 1.080,34 1.080,34
Manejo Sanitdrio 901,74 901,74 901,74 901,74 901,74 901,74 901,74 901,74 901,74 901,74
Veterinario 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00 14.544,00
TOTAL DE SAIDAS 263.954,14  263.954,14  263.954,14  263.954,14  270.449,14  263.954,14  263.954,14  263.954,14  263.954,14  287.949,14
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A partir do fluxo de caixa foram calculados os indicadores de viabilidade
financeira do projeto. Eles sao apresentados na Tabela 7, e sdo compostos por
indicadores de rentabilidade (ganho ou criagdo de riqueza) e de risco. Estes
indicadores auxiliam na percepcao do comportamento esperado entre risco e
retorno, ou seja, maiores riscos ensejam um aumento no retorno esperado
(PASSOS; NOGAMI, 2012).

Tabela 7 — Indicadores financeiros do projeto de centro de treinamento estudado

Indicadores Financeiros Valores
Valor Presente Liquido R$ 887.904,63
indice Beneficio Custo R$ 19,27
Taxa de Rentabilidade 1827,0%
Taxa Interna de Retorno 531,54%
Payback descontado Ano 01

Os indicadores de rentabilidade sao aqueles que apresentam os retornos
que o investimento podera trazer para o responsavel por aquele projeto, sendo
eles taxa de rentabilidade, indice beneficio custo e o valor presente liquido.

O valor presente liquido permite visualizar os ganhos esperados trazendo-
0s para o ano zero, sendo uma forma de estimativa, para saber se o projeto
analisado se tornara viavel ou ndo. Neste caso, o resultado do indicador (R$
887.904,63) aponta que o projeto € viavel, pois teremos um retorno do
investimento realizado a juros de 12,75% ao ano e ainda somando 887 mil reais
ao fim dos 20 anos.

O indice beneficio custo (IBC), indica quanto se espera ganhar a cada
unidade de dinheiro investida, apds o horizonte de tempo considerado o fluxo de
caixa. A regra basica para referéncia na analise do IBC € que caso ele seja maior
que 1, o projeto merece continuar a ser analisado (PASSOS; NOGAMI, 2012).
No projeto estudado, a cada um real investido o retorno esperado é de R$ 19,27.

Outro indicador é a taxa de rentabilidade, que assim como a taxa interna
de retorno sédo expressas em forma de porcentagem, sendo determinada pela
razao de beneficio sobre o custo que é mais atrativa quanto maior for o indicador,

ou seja, neste caso de 1827% apresenta um investimento que tem bom retorno.
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Ja a taxa interna de retorno (TIR) e o payback representam os indicadores
de risco. Passos e Nogami (2012) ressaltam que os potenciais investidores nao
tém a mesma leitura sobre os retornos esperados e o grau de risco envolvido e,
por consequéncia, fardo avaliagdes distintas de uma mesma oportunidade de
investimentos. Embora o risco ndo possa ser eliminado nem enquadrado em
uma escala, o investidor pode melhorar a sua percepgao do risco elevando o
nivel de informacéao a respeito do projeto e analisando os indicadores associados
ao risco.

A taxa interna de retorno, expressa em porcentagem, é resumida como a
taxa minima de atratividade que iguala o Valor Presente Liquido a zero.
Genericamente considera-se boa uma TIR que se apresenta mais longe possivel
da taxa de juros aplicada atualmente no mercado, pois o fato de que a taxa
minima de atratividade flutua segundo as mudancgas nas taxas de juros da
economia (PASSOS; NOGAMI, 2012). No caso analisado a taxa interna de
retorno foi de 531,54%, ou seja, distante da taxa de 12,75% a.a. praticada no
momento da analise, apontando para um projeto de baixo risco no que tange ao
retorno financeiro do investimento.

Um indicador que chama bastante atencao € o payback, que se da pelo
numero de anos necessarios para a empresa recuperar o capital investido no
projeto, pois este se deu em somente um ano, ou seja, apresenta um retorno do
dinheiro investido no prazo do primeiro ano. Isto €, a partir do investimento — ano
00 - este projeto encontrou retorno financeiro ja no primeiro ano de
funcionamento. Este indicador tem importancia no processo de decisdes de
investimentos pois, como a tendéncia € a de mudangas continuas e acentuadas
na economia, ndo se pode esperar muito para recuperar o capital investido sob
pena de se perder préoximas oportunidades de investimentos (PASSOS;
NOGAMI, 2012).

Vale lembrar que este retorno se deu tao logo pois o local ja estava formado
e pronto para uso, podendo n&o ser assim caso o cenario seja diferente mesmo
que o payback tenha sido rapido, lembramos que as economias que foram feitas
no inicio, por ndo ter que construir um centro de treinamento e todas as
instalagdes, iremos ter um gasto relativamente alto pagando o arrendamento do

local.
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Para contextualizar os resultados em relacdo a outras atividades
agropecuarias, podemos citar conclusbes de alguns estudos recentes.
Bergamin, Kriger e Zanin (2021) estudaram a terminacao de suinos no estado
de Santa Catarina area rural do municipio de Xavantina, para verificar a
viabilidade da expansao das instalagdes de uma granja. Os autores apuraram
um payback descontado de cerca de 11 anos, uma TIR de 10,08% e um VPL de
R$ 1.015,86 reais para a capacidade de alojamento de até 550 leitdes, e para a
ampliagao do sistema para até 1320 leitdes o payback foi mais tardio, de quase
19 anos, com TIR em 10,02% e VPL atingindo R$ 1.313,34 reais.

Ja no caso da psicultura organica, segundo Rossignol (2021), resultou em
um VPL do fluxo de caixa projetado negativo, demonstrando que este
investimento ndo incrementou valor ao investimento inicial resultando em um
cenario realista o fluxo de caixa obtido evidencia os resultados com VPL menor
que zero, igual a R$ 830,88 negativo, TIR de 23% negativo, sendo menos que a
TMA de 12%.

Ja no setor da pecuaria de corte com animais em fase de terminagao, sendo
o projeto instalado no municipio de Ipameri estado de Goias, em terra nua, com
todos os investimentos necessarios, foi observado por Paiva et al. (2020) como
resultado: VPL negativo de R$ 835.806,59, a TIR de 1,27%, uma receita anual
de R$ 714.321,13, o custo operacional totalizando R$ 417.690,34, margem bruta
R$ 356.140,11 e margem liquida R$ 296.630,79, excedente de 872,33 arrobas
ao ponto de equilibrio com lucratividade de 11,60% e rentabilidade de 2,59%.

Comparando sistemas de produgao de leite a pasto ou em compost barn
na regido de Xavantina, Santa Catarina, Kruger, Bergamin e Gollo (2019)
verificaram que no modelo tradicional de pastoreio o retorno financeiro ocorria
em 2 anos e 11 meses, com TIR de 40,88% e VPL de R$ 4.216,06. Ja para a
implantacdo do método de produgcédo compost barn, o retorno financeiro ocorreria
em 5 anos e 9 meses, com a TIR em 23,49% e VPL de R$ 11.843,58.

Assim, em relagdo aos estudos de caso citados, o projeto do centro de
treinamento equino analisado foi 0 que apresentou maior viabilidade econémica

e financeira para o investidor.
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6. CONCLUSAO

O modelo de calculo de custo elaborado segue os preceitos da Teoria
Econbmica e se mostrou apropriado para basear analises econbmicas e
financeiras de centros de treinamento de equinos.

De acordo com os indicadores econdémicos e financeiros calculados, o
centro de treinamento estudado € viavel, embora se recomende que tomem
medidas no sentido de aumentar a capacidade de alojamento de animais e se
pondere sobre a possibilidade de aumento do valor praticado para as

mensalidades.
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APENDICE A

NOME DA PROPRIEDADE: GEORGIA
Animais Quantidade Construgoes Quantidade
Animais Alojados 4 Baias Totais 10
Animais em Doma 2 Baias Disponiveis 0
Animais em Treinamento 4 Animais em Piquete 0
Propriedade Quantidade

Area Total da Propriedade 5,00 ha

Capineiras 0,00 ha

Pastagens 0,00 ha

29



APENDICE B

ALIMENTACAO

Categoria e situacao fisioldgica Alimento Quantidade fornecida
(kg/dia)
Animais em Doma
Feno 8,50
Apenas trabalho de ch3o ou inicio de Capim 0,00
trabalho montado Ragdo Treinamento 3,00
Sal mineral 0,07
Animais em Treinamento
Feno 10,00
Apenas trabalho de ch3o ou inicio de Capim 0,00
trabalho montado Ragdo Treinamento 4,00
Sal mineral 0,10
Animais Alojados
Feno 8,00
Apenas trabalho de ch3o ou inicio de Capim 0,00
trabalho montado Racdo Manutencdo 2,00
Sal mineral 0,10

MAO DE OBRA E SERVICOS

30

Treinamento Qtd. Horas/dia/cavalo

Qtd. Dias/més

Qtd. Horas/cavalo/més

Qtd. Horas/més

Doma 1,5
Treinamento 1,5

22,4
20,4

33,6 67,2
30,6 122,4

Ma3o de obra fixa

Qtd. Horas/dia no CT

Qtd. Dias/ano no CT

Funciondrio Fixo 01
Funciondrio Fixo 02
Funciondrio Fixo 03
Funciondrio Fixo 04
Funciondrio Fixo 05

8

192

Mao de obra diarista

Qtd. Dias/ano no CT

Diarista 01

Diarista 02

Diarista 03
Aluguel de equipamento 01
Aluguel de equipamento 02

Aluguel de equipamento 03

Servigos

Qtd. servicos/més no CT

Pré-Labore
Casqueador
Ferrador
Veterinario
Contador
Seguradora (anual)

1

N Y = =]
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Servigo 01
Servigo 02
INSUMOS
Aplicagbes/ano Quantidade/ha/aplicacdo Quantidade/ha/ano
Capineira
Calcario 0,00
Esterco 0,00
Ureia 0,00
Herbicida 01 0,00
Herbicida 02 0,00
Fertilizante 01 0,00
Fertilizante 02 0,00
Pastagens
Calcario 0,00
Esterco 0,00
Ureia 0,00
Herbicida 03 0,00
Herbicida 04 0,00
Fertilizante 03 0,00
Fertilizante 04 0,00
COMBUSTIVEIS
Descricao Quantidade/més
Diesel 20,00 L
Etanol 50,00 L
Gasolina 150,00 L
Energia Elétrica 350,00 Kw/h
AREAS
Descrigdo Quantidade Produgdo/ha/ano
Capineiras 0,00 ha -
Pastagens 0,00 ha -
Area Total da Propriedade 5,00 ha -
MANUTENCAO
Item Taxa anual
Instalagdes 10%
Equipamentos Montaria 5%

Equipamentos Manejo 5%
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APENDICE C
PRECOS DOS INSUMOS UTILIZADOS NO CENTRO DE TREINAMENTO
| Unidade | Preco Unitario
Volumosos
Feno | R$/t | RS 1.600,00
Mineralizagao
Sal Mineral | RS/kg | RS 7,00
Concentrados
Rac¢do Manutengdo RS/kg RS 3,50
Racdo Treinamento RS/kg RS 5,00
Sanidade
Vermifugo RS/g RS 4,16
EHV 1b e 1p Herpesvirus RS/ml RS 5,00
Encefalomielite RS/ml RS 3,80
Garrotilho RS/ml RS 0,79
Influenza RS/ml RS 0,59
Raiva RS/ml RS 1,06
Rotavirus RS/ml RS 4,04
Tétano RS/ml
Outra RS/ml
Cama
Maravalha RS/m3 RS -
Palha de Arroz RS/m3 RS 20,00
RS/m3
Instalagdes
Alambrado RS/m linear RS 110,00
Baias RS/m? RS 353,15
Cerca de Choque RS/m linear 21,58
Cerca de Madeira RS/m linear 23,4
Pistas RS/m? RS 30,11
Porteiras RS/Un. RS 900,00
Redondel Automatico RS/Un. RS 25.000,00
Salas Organizacionais RS/m? RS 565,00
Redondel RS/Un. RS 14.000,00
Outra instalagdo
Outra instalagdo
Equipamentos de Manejo

Eletrificador de cerca RS$/unidade RS 250,00
Balde RS$/unidade RS 130,00
Bomba Costal Pulverizador RS$/unidade RS 225,00
Carriola RS/unidade RS 320,00
Enxada RS/unidade RS 60,00
Ferramentas de M3o RS/unidade RS 40,00
Garfo de Limpeza RS/unidade RS 190,00
P RS/unidade RS 60,00
Rede de Feno RS/unidade RS 15,00
Trailer RS$/unidade RS 15.000,00
Equipamento 02 RS/unidade
Equipamento 03 RS/unidade
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Equipamentos De Montaria

Briddo/Freio RS/unidade RS 80,00
Cabecadas RS/unidade RS 80,00
Cloches/Caneleiras RS/unidade RS 130,00
Mantas RS/unidade RS 160,00
Rédeas RS/unidade RS 50,00
Sela Americana RS/unidade RS 1.000,00
Sela Australiana RS/unidade RS 1.000,00
Sela de Salto RS/unidade RS 1.200,00
Gamarra RS/unidade RS 60,00
Ligas Trab./Descanso RS/unidade RS 50,00
Cabrestos RS/unidade RS 35,00
Equipamento 01 RS/unidade
Equipamento 02 RS/unidade
Equipamento 03 RS/unidade
Mao de obra permanente
Treinamento RS/hora RS 35,00
Doma RS/hora RS 30,00
Alojamento RS/més RS 1.000,00
Funcionario RS/més RS 1.939,20
Funcionario Fixo 03 RS/més RS 1.939,00
Funciondrio Fixo 04 RS/més RS -
Funcionario Fixo 05 RS/més RS -
Mao de obra diarista
Diarista 01 RS/dia RS 80,00
Diarista 02 RS/dia
Diarista 03 RS/dia
Aluguel de equipamento 01 RS/dia
Aluguel de equipamento 02 RS/dia
Aluguel de equipamento 03 RS/dia
Servi¢os
Pré-Labore RS/més RS 3.000,00
Casqueador R$/cavalo RS 50,00
Ferrador RS/cavalo RS 150,00
Veterinario RS/més RS 1.212,00
Contador RS/més RS 1.212,00
Seguradora (anual) RS/ano
Servigo 01 RS/més
Servico 02 RS/més
Energia e combustiveis
Diesel RS/litro RS 4,50
Etanol RS/litro RS 5,20
Gasolina RS/litro RS 5,80
Energia Elétrica RS/KWh RS 0,22
Calcario e fertilizantes
Calcério RS/t RS 84,37
Esterco RS/t
Ureia RS/t RS 1.562,00
Herbicida 01 RS/litro
Herbicida 02 RS/litro
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Fertilizante 01 RS/t
Fertilizante 02 RS/t
Herbicida 03 RS/litro
Herbicida 04 RS/litro
Fertilizante 03 RS/t
Fertilizante 04 RS/t
Arrendamento
Valor na regi&io | R$/ha/ano RS 1.200,00
Itens eventuais fixos
Abastecimento de farmacia RS/més RS 80,00
Custo eventual fixo - 1 RS/més
Custo eventual fixo - 2 RS/més
Itens eventuais variaveis
Custo eventual variavel - 1 RS/més
Custo eventual variavel - 2 RS/més
Custo eventual variavel - 3 RS/més
Impostos e taxas variaveis
Impostos (ICMS, entre outros) R$/ano RS 1.080,34
FUNRURAL % 23,0%
Taxas Animais (GTAs, entre outros) RS/ano
Impostos e taxas fixos
Impostos (ITR, entre outros) RS/ano
Taxas (sindicato, entre outros) RS/ano
Outro item fixo 01 RS/ano
Outro item fixo 02 RS/ano
Taxas de juros
Juros sobre capital imobilizado % ao ano 12,75%
Juros sobre capital de giro % ao ano 12,75%
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APENDICE D

CUSTOS ANUAIS CT GEORGIA

CUSTOS VARIAVEIS Quantidade Unidades
|-  DESPESAS DE CUSTEIO DA CRIACAO

1. Alimentacdo
1.1. Animais Alojados

1.1.1. Feno 2918,40 kg/cab/ano RS 11.673,60
1.1.2. Capim 0 kg/cab/ano RS
1.1.3. Ragdo Manutencdo 729,6 kg/cab/ano RS 2.918,40
1.1.4. Sal mineral 36,48 kg/cab/ano RS 145,92
RS 14.737,92
1.2. Animais em Doma
1.2.1. Feno 3100,80 kg/cab/ano RS 6.201,60
1.2.2. Capim 0,00 kg/cab/ano RS -
1.2.3. Racgdo Treinamento 1094,40 kg/cab/ano RS 2.188,80
1.2.4. Sal mineral 25,54 kg/cab/ano RS 51,07
RS 8.441,47
1.3. Animais em Treinamento
1.3.1. Feno 3648,00 kg/cab/ano RS 14.592,00
1.3.2. Capim 0,00 kg/cab/ano RS -
1.3.3. Racgdo Treinamento 1459,20 kg/cab/ano RS 5.836,80
1.3.4. Sal mineral 36,48 kg/cab/ano RS 145,92
RS 20.574,72
Subtotal alimentagéio RS 43.754,11

2. Manejo sanitario
2.1. Animais Alojados

2.1.1. Vermifugo 51,36 g/cab/ano RS 213,66
2.1.2. EHV 1b e 1p Herpesvirus 16,00 ml/cab/ano RS 80,00
2.1.3. Encefalomielite 4,00 ml/cab/ano RS 15,20
2.1.4. Garrotilho 8,00 ml/cab/ano RS 6,32
2.1.5. Influenza 8,00 ml/cab/ano RS 4,72
2.1.6. Raiva 8,00 ml/cab/ano RS 8,48
2.1.7. Rotavirus 8,00 ml/cab/ano RS 32,32
2.1.8. Tétano 4,00 ml/cab/ano RS -
2.1.9. Outra 0,00 ml/cab/ano RS-

Subtotal Sanitario Alojamento RS 360,70
2.2. Animais em Doma

2.2.1. Vermifugo 25,68 g/cab/ano RS 106,83
2.2.2. EHV 1b e 1p Herpesvirus 8,00 ml/cab/ano RS 40,00
2.2.3. Encefalomielite 2,00 ml/cab/ano RS 7,60
2.2.4. Garrotilho 4,00 ml/cab/ano RS 3,16
2.2.5. Influenza 4,00 ml/cab/ano RS 2,36
2.2.6. Raiva 4,00 ml/cab/ano RS 4,24
2.2.7. Rotavirus 4,00 ml/cab/ano RS 16,16
2.2.8. Tétano 2,00 ml/cab/ano RS -

RS-
2.2.9. Outra 0,00 ml/cab/ano

Subtotal Sanitario Doma RS 180,35

2.3. Animais em Treinamento




2.3.1. Vermifugo

2.3.2. EHV 1b e 1p Herpesvirus
2.3.3. Encefalomielite

2.3.4. Garrotilho

2.3.5. Influenza

2.3.6. Raiva

2.3.7. Rotavirus

2.3.8. Tétano

2.3.9. Outra

Subtotal manejo sanitdrio

3. Servico de treinamento

3.1. Doma
3.2. Treinamento
Subtotal servigo de treinamento

4., Cama

Maravalha

4.1. Maravalha Alojamento
4.2. Maravalha Doma

4.3. Maravalha Treinamento
Subtotal maravalha

Palha de Arroz

4.4, Palha de Arroz Alojamento
4.5, Palha de Arroz Doma

4.6. Palha de Arroz Treinamento
Subtotal palha de arroz

Subtotal cama

5. Casqueamento/ferrageamneto

5.1. Casqueamento
Animais em Doma
Animais em Treinamento
Animais Alojados
5.2. Ferrageamento
Animais em Doma
Animais em Treinamento
Animais Alojados
Subtotal servigco de casqueamento e
ferrageamento

Subtotal - custeio da criagdo

Il- OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS

1. Custo eventual varidvel - 1

2. Custo eventual varidvel - 2

3.

4. Impostos (ICMS, entre outros)

Custo eventual variavel - 3

51,36 g/cab/ano
16,00 ml/cab/ano
4,00 ml/cab/ano
8,00 ml/cab/ano
8,00 ml/cab/ano
8,00 ml/cab/ano
8,00 ml/cab/ano
4,00 ml/cab/ano
0,00 ml/cab/ano

Subtotal Sanitario Treinamento

403,20 horas/cab/ano

367,20 horas/cab/ano
115 m3/ano
58 m3/ano
115 m3/ano
115 m3/ano
58 m3/ano
115 m3/ano

0 Quantidade/ano

0 Quantidade/ano

0 Quantidade/ano

0 Quantidade/ano

0 Quantidade/ano

0 Quantidade/ano
0,00 RS/més
0,00 RS/més
0,00 RS/més
R$/ano

36
RS 213,66
RS 80,00
RS 15,20
RS 6,32
RS 4,72
RS 8,48
RS 32,32
RS

RS

RS 360,70

R$ 901,74

RS 24.192,00
RS 51.408,00
RS 75.600,00

RS -
RS -
RS -
RS -

RS 2.304,00
RS 1.152,00
RS 2.304,00
R$ 5.760,00
R$ 5.760,00

RS -
RS -
RS -

RS -
RS -
RS -

RS -
RS 126.015,86

RS -
RS -
RS -
RS 1.080,34
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5. FUNRURAL RS/ano RS 10.703,83
6. Taxas Animais (GTAs, entre outros) RS/ano RS -
Subtotal - outras despesas varidveis RS 11.784,17
SUBTOTAL CUSTOS VARIAVEIS RS 137.800,03
Il - MAO DE OBRA
1. Permanente
1.1. Funcionario Fixo 01 1536 horas/ano RS 209,45
1.2. Funcionario Fixo 02 0 horas/ano RS -
1.3. Funcionario Fixo 03 0 horas/ano RS -
1.4. Funcionario Fixo 04 0 horas/ano RS -
1.5. Funcionario Fixo 05 0 horas/ano RS -
2. Diarista
2.1.  Diarista 01 0 diarias/ano RS -
2.2.  Diarista 02 0 diarias/ano RS -
2.3.  Diarista 03 0 diarias/ano RS -
2.4,  Aluguel de equipamento 01 0 diarias/ano RS -
2.5.  Aluguel de equipamento 02 0 diarias/ano RS -
2.6.  Aluguel de equipamento 03 0 diarias/ano RS -
3. Servigos
3.1.  Pré-Labore RS 36.000,00
3.2.  Veterindrio RS 14.544,00
3.3. Contador RS 14.544,00
3.4. Seguradora (anual) RS -
3.5. Servico 01 RS -
3.6.  Servico 02 RS -
Subtotal - méo de obra RS 65.297,45
IV- ENERGIA E COMBUSTIVEIS
1. Diesel 240 litros/ano RS 1.080,00
2. Etanol 600 litros/ano RS 3.120,00
3. Gasolina 1800 litros/ano RS 10.440,00
4. Energia Elétrica 4200 KWh/ano RS 905,39
Subtotal - energia e combustiveis RS 15.545,39
V- DEPRECIACOES
1. |InstalagGes
1.1.  Alambrado RS 7.700,00
1.2. Baias RS 2.683,94
1.3. Cerca de Choque RS 1.942,20
1.4. Cerca de Madeira RS 936,00
1.5. Pistas RS 160,59
1.6. Porteiras RS 810,00
1.7.  Redondel Automatico RS -
1.8. Salas Organizacionais RS 542,40
1.9.  Outrainstalacio RS -
1.10. Outrainstalacio RS -
1.11. Outrainstalacdo RS -




2. Equipamentos de montaria

2.1.
2.2.
2.3.
2.4,
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.
2.10.
2.11.
2.12.
2.13.
2.14.

Briddo/Freio
Cabecadas
Cloches/Caneleiras
Mantas

Rédeas

Sela Americana
Sela Australiana
Sela de Salto
Gamarra

Ligas Trab./Descanso
Cabrestos
Equipamento 01
Equipamento 02
Equipamento 03

3. Equipamentos de manejo

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.
3.10.
3.11.
3.12.

Eletrificador de Cerca
Balde

Bomba Costal Pulverizador
Carriola

Enxada

Ferramentas de Mao
Garfo de Limpeza

Pa

Rede de Feno

Trailer

Equipamento 02
Equipamento 03

Subtotal - depreciagoes

VI- MANUTENGCAO E CONSERVACAO
1. Manutengao de instalagGes

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.
1.10.
1.11.

2. Manutencao de equipamentos de montaria

2.1.
2.2.
2.3.
2.4,

Alambrado

Baias

Cerca de Choque
Cerca de Madeira
Pistas

Porteiras

Redondel Automatico
Salas Organizacionais
Outra instalagdo
Outra instalagdo
Outra instalagdo

Briddo/Freio
Cabecadas
Cloches/Caneleiras
Mantas

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS

220.000,00
56.504,00
21.580,00
11.700,00

6.022,00
9.000,00
18.080,00

400,00
400,00
260,00
800,00

38

RS 14.775,13

RS 18,00
RS 80,00
RS 13,00
RS 160,00
RS 25,00
RS 24,00
RS 20,00
RS 3,15
RS 120,00
RS 120,00
RS 360,00
RS -
RS -
RS -
R$ 943,15

RS 45,00
RS 130,00
RS 22,50
RS 28,80
RS 2,40
RS 36,00
RS 32,30
RS 2,70
RS 15,00
RS 1.200,00
RS -
RS -
RS 1.514,70
RS 17.232,98

RS 22.000,00
RS 5.650,40
RS 2.158,00
RS 1.170,00
RS 602,20
RS 900,00
RS -
RS 1.808,00
RS -
RS -
RS -
RS 34.288,60

RS 20,00
RS 20,00
RS 13,00
RS 40,00




2.5. Rédeas

2.6. Sela Americana

2.7. Sela Australiana

2.8. Sela de Salto

2.9. Gamarra

2.10. Ligas Trab./Descanso
2.11. Cabrestos

2.12. Equipamento 01
2.13. Equipamento 02
2.14. Equipamento 03

3. Manutengao de equipamentos de manejo

3.1. Eletrificador de Cerca
3.2. Balde

3.3. Bomba Costal Pulverizador

3.4. Carriola

3.5. Enxada

3.6. Ferramentas de Mao
3.7. Garfo de Limpeza
3.8. Pa

3.9. Rede de Feno

3.10. Trailer

3.11. Equipamento 02
3.12. Equipamento 03

4. Manutengdo de pastos e capineiras

4.1. Pastos
4.1.1. Calcario
4.1.2. Esterco
4.1.3. Ureia
4.1.4. Herbicida 03
4.1.5. Herbicida 04
4.1.6. Fertilizante 03
4.1.7. Fertilizante 04

4.2. Capineiras
4.2.1. Calcario
4.2.2. Esterco
4.2.3. Ureia
4.2.4. Herbicida 01
4.2.5. Herbicida 02
4.2.6. Fertilizante 01
4.2.7. Fertilizante 02

Subtotal - manutengoes

OUTRAS DESPESAS FIXAS
Impostos (ITR, entre outros)
Taxas (sindicato, entre outros)
Outro item fixo 01

Outro item fixo 02
Abastecimento de farmacia

vk wnN R

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

250,00
120,00
100,00
35,00
2.000,00
2.000,00
6.000,00

250,00
650,00
225,00
320,00
60,00
800,00
380,00
60,00
150,00
15.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

ha

ton/ano
ton/ano
ton/ano

I/ano

I/ano
ton/ano
ton/ano

ha

ton/ano
ton/ano
ton/ano

I/ano

I/ano
ton/ano
ton/ano

RS/ano
RS/ano
RS/ano
RS/ano
RS/ano

39
RS 12,50
RS 6,00
RS 5,00
RS 1,75
RS 100,00
RS 100,00
RS 300,00
RS -
RS -
RS -
RS 618,25

RS 12,50
RS 32,50
RS 11,25
RS 16,00
RS 3,00
RS 40,00
RS 19,00
RS 3,00
RS 7,50
RS 750,00
RS -
RS -
RS 894,75

RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -

RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS -
RS 35.801,60

RS -
RS -
RS -
RS -
RS 960,00
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Subtotal - outras despesas fixas RS 960,00
SUBTOTAL CUSTOS FIXOS OPERACIONAIS RS 134.837,43
vii
- RENDA DE FATORES

1. Remuneracdo sobre o capital imobilizado
1.1. Remuneracdo sobre capital - instalagOes RS 43.717,97
Remuneracdo sobre capital -
1.2 equipamentos montaria R$ 1.576,54
Remuneracdo sobre capital -
1.3. equipamentos manejo R$ 2.281,61
2. Remuneracdo sobre o capital de giro RS 16.067,02
3. Terra (custo de oportunidade do arrendamento) 5 ha RS 6.000,00
Subtotal - renda de fatores RS 69.643,14

CUSTO TOTAL ANUAL DO CENTRO DE TREINAMENTO RS 342.280,59
CUSTO MENSAL POR ANIMAL ALOJADO RS 2.164,76

CUSTO MENSAL POR ANIMAL DOMADO R$ 3.217,45
CUSTO MENSAL POR ANIMAL TREINADO R$ 3.357,36
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APENDICE E

Tipo de custo

Custos Varidveis
Custos Fixos Operacionais
Custos de Oportunidade

Total 100,0%

Item de custo

Servico de treinamento RS  75.600,00 22,1%
Custo de oportunidade RS 69.643,14 20,3%
Alimentacdo RS 43.754,11 12,8%
M3o de obra RS 65.297,45 19,1%
Manutencdes RS 35.801,60 10,5%
Depreciacbes RS 17.232,98 5,0%
Energia e combustiveis RS  15.545,39 4,5%
Cama RS 5.760,00 1,7%
Sanidade RS 901,74 0,3%
Outros variaveis RS 11.784,17 3,4%
Casqueamento/ferrageamento RS - 0,0%
Outras fixas RS 960,00 0,3%
Total RS 342.280,59 100,0%
Animal alojado Animal domado Animal treinado
Manutencgdo do animal
Varidveis RS 362,55 RS 407,24 RS 484,15
Fixos RS 1.221,85 RS 1.221,85 RS 1.221,85
Oportunidade RS 580,36 RS 580,36 RS 580,36

Treinamento do animal - RS 1.008,00 RS 1.071,00
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APENDICE F

RECEITAS
Animal em Doma RS 2.800,00 2 RS 5.600,00
Animal em Treinamento RS 2.800,00 4 RS 11.200,00
Animal Alojado RS 1.600,00 10 RS 16.000,00
Outra receita RS -
Receita anual: RS 393.600,00
Custo operacional (fixo + variavel) RS 272.637,45
Renda dos fatores (remunerac¢ao do capital e da terra) RS 69.643,14
Custo total (custo operacional + renda dos fatores) RS 342.280,59
Lucro econdmico do CT (receita - custo total) RS 51.319,41

Renda total ao proprietdrio (lucro atividade + renda fatores) 120.962,55

Renda total ao proprietdrio (pagando arrendamento) 114.962,55

Lucro RS 51.319,41

Margem Bruta RS 255.799,97 indice Beneficio Custo RS 13,91
Margem Liquida RS 120.962,55 Payback descontado Ano 01
Ponto de Nivelamento 9 Taxa de Rentabilidade 1290,7%
Produtividade Total dos Fatores RS 1,15 Taxa Interna de Retorno 382,55%
Taxa de Retorno 7,1% Valor Presente Liquido RS 1.293.946,52




