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RESUMO

A presente pesquisa de Mestrado insere-se na linha de pesquisa Saberes e Praticas Educativas
do PPGED/UFU e tem como objeto de estudo a compreensdo do processo historico de
precarizacao e degradagao da docéncia. Nessa perspectiva foi imprescindivel compreender, em
profundidade, a docéncia, seu exercicio, ¢ sua (des)configuragdao identitaria. A pergunta
principal que orientou as nossas discussdes foi: Quais sdo as acepgdes e reverberagdes do
processo histdrico-politico-social de precarizacdo do trabalho docente, no contexto da Escola
Estadual Publica de Uberlandia-MG, tendo como implicagdo a (in)visibilidade e a degradagao
da identidade do professorado? Metodologicamente a pesquisa ¢ de natureza exploratdria com
abordagem qualitativa e uma revisdo bibliografica. Elaboramos nossa discussdo sobre o
processo de precarizacdo e degradagdo da docéncia embasadas na revisdo bibliografica
subsidiada pela técnica Estado da Questao e em Freire (1993, 2000, 2014; 2018), Arroyo (2000;
2014), Novoa (2014), Orlandi (2007), Tardif & Lessard (2014) e Silva (2020). Construimos os
dados mediante a aplicacio de um questionario estruturado na versdo Google Forms,
encaminhado ao e-mail de 120 professores(as) do 1°a ao 9° ano do ensino fundamental da Rede
Estadual de Uberlandia-MG e obtivemos 50 questionarios respondidos. A analise dos dados
ocorreu de acordo com a Andlise de Conteudo proposta por Bardin (2011). A partir da
interlocu¢do com os(as) docentes da pesquisa visualizamos, principalmente, a consciéncia da
historicidade processual de precarizagdo e degradagdo do trabalho docente. Contudo,
verificamos um ideério vocacional, apesar de observarmos que nem todos(as) veem a docéncia
como profissdo especifica e com compromisso e responsabilidade sociopolitica.
Compreendemos que este contexto se encontra fundamentado nos argumentos do professorado
quanto a fragmentacao e invisibilizagdo docente, bem como o processo de auto-silenciamento
e de silenciamento coercitivo, da voz politica e humana destes. Os(as) professores(as) relataram
adoecimento fisico e psicoldgico, destacando a fragilidade que temos enquanto seres humanos.
Todavia, o coletivo docente participante do estudo anseia por fazer parte de encontros
formativos que favorecam a colaboracdo entre professores e professoras. Com Freire
aprendemos que a melhoria da qualidade da educacdo requer a formacdo permanente e
intencional dos(as) docentes. Assim, faz-se necessario fomentar espagos de didlogo e
aprendizagens, trocas e ressignificagdo de vivéncias, de fortalecimento para a identidade

docente e dos coletivos de educadores e educadoras.

Palavras-chave: Precarizagdo e degradag¢do da docéncia; (in)visibilidade; trabalho docente.



ABSTRACT

This research at Master Degree level is part of the Knowledge and Educational Practices
research line of the Post-graduate Program in Education - PPGED/UFU and its object of study
is to understand the historical process of precariousness and degradation of teaching. Under this
perspective it was essential to understand the teaching process deeply, its practice and also its
identity (dis)configuration. The main question which guided our discussions was: What are the
meanings and reverberations of the historical-political-social process of precariousness of
teaching work within the context of the Public State School in Uberlandia-MG, having the
(in)visibility and the degradation of the teacher's identity as implication? Concerning
methodology the research is exploratory in nature, has a qualitative approach and is also a
bibliographic review. The discussion was built and based on the process of precariousness and
degradation of teaching and the bibliographic review was subsidized by the State of the
Question technique and by Freire (1993, 2000, 2014; 2018), Arroyo (2000; 2014), Novoa
(2014), Orlandi (2007), Tardif & Lessard (2014) and Silva (2020). As for data collection a
structured questionnaire, in the Google Forms version, was sent by e-mail to 120 Elementary
School teachers from the 1st to the 9th grades from the State Network of Uberlandia-MG and
a total of 50 questionnaires were answered. Data analysis followed the Content Analysis
proposed by Bardin (2011). From the dialogue established with the participants we visualize
there 1s awareness of the procedural historicity of precariousness and degradation of the
teaching work. However a vocational ideology can also be mentioned. It is important to observe
that not everyone understands teaching as a specific profession with sociopolitical commitment
and responsibility. The fragmentation and invisibility of teachers can be understood and
highlighted based on arguments of the participants, as well as the process of self-silencing and
coercive silencing of the political and human voice of teachers. Physical and psychological
illnesses were also reported exposing their fragility as human beings. It can also be told that the
participant teachers of this study are eager to take part of teacher training courses that favor
collaboration among teachers. Based on Freire it can be understood that improving the quality
of education requires permanent and intentional training of teachers. Thus there is a need to
provide spaces for dialogue and learning, exchanges and re-signification of experiences,

strengthening the identity of teachers and educators.

Keywords: Precariousness and degradation of teaching; (in)visibility; teaching work.
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1. INTRODUCAO

Estruturamos essa secdo, metaforicamente, “pelo caminho das pedras”, de maneira a
desenhar o desenvolvimento da identidade docente da pesquisadora, e, a sua escolha politica
pela carreira de professora. Apresentamos, também, a constru¢do do objeto de estudo e a
delimitagdo do problema de pesquisa. Foram listados, nesta ocasido, o objetivo geral e os

especificos da pesquisa e blissola para encontrar as respostas as nossas inquietagoes.

1.1.Desenvolvendo minha identidade docente: percursos, interacoes e travessias!

Dentro de um coragdo que ndo era de pedra havia angustia
Tinha experiéncias com justica e injustica

Havia siléncios e vozes

Tinha a utopia de ouvir e representar

Dentro de um coragdo em pedagos vivos havia fé

Tinha humanidade e senso de justica

Havia ousadia e resisténcia

Tinha e tem vida em abunddncia

Mariane Gabrielle R. da S. Pisani (2022)

Elegi como ponto de partida de minha apresentagdo, versos de minha autoria, pois
considero que as palavras podem funcionar como estratégia de expressdo de subjetividade,
como propde Bondia (2002) ao defender a forca das palavras, uma vez que, elas condicionam
nossos sentimentos, pensamentos e agdes .

Escolhi também o poema “No meio do caminho”, de Carlos Drummond de Andrade?,
porque as palavras alinhadas na métrica do texto e a metafora da “pedra no caminho” revelam
0 percurso, obstidculos que surgem na nossa vida pessoal, profissional e de aprendizes em

constante progresso e (re)visita as experiéncias anteriores. O poeta nos ensina que:

No meio do caminho tinha uma pedra
tinha uma pedra no meio do caminho
tinha uma pedra

no meio do caminho tinha uma pedra.

! Nessa parte do texto usarei a primeira pessoa do singular no que se refere as minhas experiéncias de vida para
alcangar a inteleccdo do objeto da pesquisa. Nas demais se¢des da dissertagdo utilizarei a 1* pessoa do plural por
entender que para a construgdo da pesquisa foi necessario dialogar coletivamente com diversos(as) autores(as),
estudantes, orientadora, grupos pesquisa, disciplinas do mestrado e colegas de profissao.

2 O poema “No meio do caminho”, escrito por Carlos Drummond de Andrade em 1924, foi publicado pela
primeira vez na Revista de Antropofagia em 1928 e finalmente no primeiro livro langado pelo autor, Alguma
Poesia, em 1930.
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Nunca me esquecerei desse acontecimento

na vida de minhas retinas tdo fatigadas.

Nunca me esquecerei de que no meio do caminho

tinha uma pedra

tinha uma pedra no meio do caminho

no meio do caminho tinha uma pedra (ANDRADE, 1930. Dominio Publico)

Os seixos em nossa travessia podem ser preciosos ou ndo, transformadores como a ponta
de um fosforo, apds ser queimado. Ou seja, fazem parte da trajetoria da existéncia humana.
Contudo, em tempos de informagdes em profusdo, ndo nos permitimos avaliar nossas

experiéncias com essas “pedras”. Segundo Bondia (2002, p. 24):

[...] nos tempos que correm: requer parar para pensar, parar para olhar, parar para
escutar, pensar mais devagar, olhar mais devagar, e escutar mais devagar; parar para
sentir, sentir mais devagar, demorar-se nos detalhes, suspender a opinido, suspender
0 juizo, suspender a vontade, suspender o automatismo da agdo, cultivar a atencdo ¢ a
delicadeza, abrir os olhos e os ouvidos, falar sobre o que nos acontece, aprender a
lentiddo, escutar aos outros, cultivar a arte do encontro, calar muito, ter paciéncia e
dar-se tempo e espago.

Tanto para o autor como para mim, fica evidente a necessidade de desacelerar para viver,
ressignificar nossas experiéncias e se permitir o 6cio criativo, percebendo o sentido das coisas
e as palavras que nos tocam e transformam. Cultivar e dar espago para encontros e trocas com
pares, nos da a oportunidade de aprender a escutar... Nao se trata de ouvir da maneira mais
técnica: com o ouvido. Refere-se a reparar os detalhes, as nuances e possibilidades de nosso
orbe, de modo que em nos reverbere a vida!

O sujeito da experiéncia, de acordo com Bondia (2002), se expde e arrisca, afeta sua
realidade, produz afetos e deixa marcas. Ao se expor torna-se disponivel para travessias,
desafios e responsabilidades. Assim sendo, no decorrer dessas linhas, apresento algumas fases,
penso em degraus para chegar a escolha pela docéncia e consciente de minha disponibilidade
de aprender permanentemente. Também destaco o meu abraco a perspectiva Freireana de nao
cruzar a linha ténue de oprimida a opressora, educadora bancaria a docente que contribua com
a constituicao da emancipacao dos(as) educandos(as); que luta por justica e pelo fortalecimento
da identidade docente, dos coletivos. Porque a barbdrie, por finalidade sedutora e com cunho
de poder, desumaniza, fragmenta a solidariedade e os coletivos transformadores.

Minha perspectiva sobre as pedras no percurso da minha vida revestem e indicam a
esperanca na exceléncia no campo da educagdo de nosso pais e, especificamente, da minha
comunidade local. Para tanto, é preciso assumir a profissdo docente na sua complexidade

humana e politica.
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1.1.1. Fase do ferro bruto: mergulho involuntario e agregador na cultura familiar e

desenvolvimento do comportamento leitor

Sou uberlandense, nasci no dia 30 de julho de 1981 na maternidade do hospital escola
da Universidade Federal de Uberlandia. O parto foi prematuro, nasci aos oito meses, talvez
porque minha mae teve rubéola — Mariane vencendo a primeira luta pela vida!

Minha mae Geni era auxiliar de enfermagem, uma mulher guerreira, amiga, de
principios valorosos: minha eterna companheira. Meu pai Luiz era pacifico, trabalhador,
especialista em maquinas de escrever. Ambos falecidos, meu pai quando eu tinha dezesseis
anos e minha mae ha dez anos.

Minhas irmas sd3o mais velhas, logo sou a cagula. A Giselle ¢ a primogénita e me
apelidou de “Fia”, sempre tentando me proteger, socidvel, adversa a escola, todavia me
ensinava as tarefas escolares com maestria. Ela ¢ mae dos meus estimados sobrinhos: Hariany,
Anna Laura e Arthur. A Vanessa, irma do meio, mais independente e firme é mae do Lucas e
da Carol, minhas preciosidades também. Hoje, trabalha como técnica em enfermagem, apos ter
exercido relevante papel de agente comunitéria da familia. Minhas irmas, meu marido Mauricio
e alguns(as) amigos(as) tém sido minha fortaleza, na auséncia da minha amada mae. Meu
esposo ¢ um grande amigo, tem sido companheiro de trajetéria e de enfrentamento de
adversidades. Trabalha com vendas, gosta demais de coca-cola e chocolate.

Hoje, fazendo um passeio pelas memorias da infancia, me lembrei do quanto minha
familia era eclética em termos culturais. Meu avo José e o tio Robson liam pequenos livros de
“Bangue-Bangue” com figuras classicas na capa — historias épicas de faroeste no formato de
livros de bolso que eles adquiriam em sebos ou banca de jornal. Depois 0 vové me contatava
as historias descrevendo os cenarios, a lutas entre mocinhos e bandidos. Com meu avo descobri
o amor pelo cinema e o asco “fajuto” pelas telenovelas®. Nossas peleias eram emblematicas
sobre mudanca de canal e censura... Depois descobri que eram ciimes. Meu av0 exerceu um
lindo papel cultural e paterno em nossas vidas. Preocupava-se com o pao no café da manha e
tarde, nossa ida para a escola e a disciplina a rédea curta.

Com meu avo também aprendi a gostar de palavras-cruzadas. Comecei no nivel facil e
nao podia olhar as respostas no final. Caminhei para o nivel médio e parei no dificil. Essa pausa

veio porque meu avo nos deixou, dessa forma ndo consegui preencher a ultima revista que ele

3 Asco fajuto porque meu avd assistia as telenovelas mexicanas e criticava as brasileiras.
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me deu. Mas acredito que fazer as palavras-cruzadas me auxiliou a resolver desafios, lidar com
a ansiedade e ampliar vocabulario.

Minha mae e irmas liam de tudo, incluindo os classicos romances: Julia, Sabrina, muito
populares nos anos 90. Elas também liam classicos sobre evolucao espiritual, como a revista
Pomba Branca da Seicho-No-Ie e livros da Zibia Gasparetto, e, aqueles que éramos incentivadas
a ler na escola e escrever em uma planilha anual.

A Escola de Educagio Basica da Universidade Federal de Uberlandia (Eseba — UFU)*
e seus(suas) excelentes professores(as) de Lingua Portuguesa e Literatura, bem como, uma
biblioteca com obras variadas, também foram cendrios de viagens e muita imaginagao.
Constantemente fomos estimuladas(os) a desenvolver a leitura e a escrita de varios géneros
textuais: poemas, cartas, texto dissertativo e até pequenas pecas teatrais.

Em casa havia a enciclopédias para pesquisas e estudos. Lembro que, além disso, eu e
minhas irmas faziamos pesquisas na biblioteca da escola e na municipal. Desconfio que com
essas agdes, comegamos a trilhar passos, como pesquisadoras e produtoras de conhecimento.
Na educacdo basica, lembro-me que no 6° ano do fundamental II, aprendemos a fazer
fichamento com a professora Aléxia. Era muito complexo, porém ainda hoje me auxilia, porque
ndo tenho tanto receio de produzir textos académicos e de extrair informacdes relevantes dos
artigos, livros, e demais referéncias bibliograficas.

Recordo com alegria do repertorio musical variado em minha casa. Samba, MPB, Clara
Nunes, boleros (“La Barca”), Legido Urbana (tive contato aos 12 anos), Roupa Nova, sertanejo
raiz (Tido Carreiro e Pardinho, Jodo Mineiro e Marciano), entre outros. Mais tarde me
aproximei da musica erudita, pois amo tenores, piano, saxofone e a emog¢do de algumas
sinfonias. Agradego por essa oportunidade diversificada porque consigo me sensibilizar com
varios géneros sem censurar as pessoas ou categoriza-las.

A musica, os livros, os filmes, as conversas com os mais velhos nos proporcionam
experiéncias. Hoje meu repertorio culinario € amplo, isto €, tive a oportunidade de aprender
receitas, registra-las para minha mae e avo que era analfabeta. Minha av6 Joana contou que ndo
pdde estudar porque o pai considerava que ela iria redigir cartas para “namorados”. Sinto muito
por ela ja ter falecido, gostaria muito de té-la alfabetizado. Sabe, em verdade, o letramento de

mundo dela era incrivel.

4 A Escola de Educacdo Basica - Eseba - ¢ uma Unidade Especial de Ensino da Universidade Federal de
Uberlandia, cuja finalidade ¢é oferecer ensino basico ao publico da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental,
bem como oportunizar campo preferencial para estagios praticos de alunos dos cursos de licenciaturas dessa
Universidade. Fonte: http://www.eseba.ufu.br/unidades/unidade-academica/eseba.
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Conservo o precioso Livro de Receitas da minha mae e o outro que ganhei de uma amiga
no dia do meu casamento. Nesses livros fazemos trocas para além de deliciosas comidas...
Trocamos memorias, calor humano e cultura escrita passada de geragao em geragao.

Em uma familia hd muitos mergulhos: na cultura, em valores ético-sociais, em
oportunidades de se construir uma vida diferente e/ou saudavel apos a fase da infancia. Ali se

aprende demais, como a primeira escola ndo institucionalizada: a da vida.
1.1.2. Fase do jogo com pedrinhas basalto: “As sete Marias”

Essa fase da minha vida foi muito marcante em termos do desenvolvimento de
habilidades socioemocionais e o estabelecimento de vinculos afetivos. Na educacdo infantil
aprendi sobre o amor e respeito que se deve ter em relagdo ao(a) outro(a) e seu(sua) professor(a).
Tive uma relacdo préxima com uma professora chamada Hélida. Ela contribuiu na minha
alfabetizacio e letramento®. Como enfrentei muitas dificuldades para me “desgarrar” da minha
mae e ir para a escola, essa profissional me ajudou muito através de um acolhimento
humanizado e uma pratica docente afetiva.

Aprender a ler, com o incentivo dessa professora e de minha mae Geni, foi um dos
momentos mais marcantes da minha vida. Recordo-me de ler compulsivamente letreiros,
anuncios, propagandas e mostrar para minha mie. As vezes a mamae fazia jogo do siléncio para
eu parar de tagarelar tanto.

Com relacdo ao respeito obtive a primeira licdo quanto a ndo fazer brincadeiras de mau
gosto. Lembro-me que estudava com meu amigo Alex que € negro e indaguei a professora se
ele ndo parecia um “macaquinho”. Ela se abaixou e se aproximou de mim e perguntou: E vocé,
com que se parece?

A priori pode soar como rude da parte dela, contudo para mim foi uma primeira
experiéncia de olhar o outro com dignidade e respeito. Por isso, quando eu era criticada por ser
pobre ou supostamente ter piolhos (minha mae cuidava bem de no6s, ndo nos deixava ir sujas e
sem higiene para a escola) em mim, vinha o pensamento de ndo internalizar ofensas e me
respeitar diante do desprezo de alguém.

Na Eseba desenvolvi muito mesmo. Hoje vejo o valor de uma educacdo diferenciada e

com oportunidades distintas de aprendizagem. Vém-me a mente as aulas de musica com o

5> A alfabetizagio diz respeito ao conhecimento e a aprendizagem da escrita alfabética, visando ao dominio do
sistema alfabético e ortografico, ou seja, a aquisi¢do do sistema convencional da escrita. Letramento ¢ a
habilidade de saber ler e escrever, de acordo com o contexto das praticas sociais que envolvem a leitura e a
escrita, as quais se pautam na linguagem enquanto produto cultural e social. Fonte: https://sae.digital/letramento-
e-alfabetizacao/
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professor Caju, de teatro com a professora Leia e o cuidado, o compromisso dos/as demais
professores/as. La éramos incentivamos a dar o melhor de si independentemente de nossa
condigdo social e acesso cultural.  Através da Sonia, pessoa querida, do Servigo de
Orientagdo ao Estudante (SOE/Eseba®), participei de um processo seletivo para cursar o ensino
médio na modalidade Técnica, em Formagdo Gerencial. Fiquei honrada por ser indicada pela
escola e fiz meu melhor. Em 1997, passei na seleg¢@o e fui estudar num colégio com publico
bem heterogéneo e seleto: filhos(as)de empresarios(as) da cidade e a uma turma mais modesta
financeiramente.

No Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI foi instalada a Escola
Técnica de Formagao Gerencial. Um modelo de escola austriaco para o desenvolvimento de
empreendedores. Na instituicdo aprendi para além do curriculo formal do Ensino Médio. Na
matriz curricular estavam inclusas, além da lingua inglesa, a espanhola e alemdo basico;
conhecimentos gerenciais: estatistica, administragdo de empresas, contabilidade, economia,
nogoes basicas de direito e empresa simulada.

Nos tivemos a oportunidade de aprender de forma técnica a gerenciar empresas, ideias
e a empreender na sociedade. Estive nesta escola na adolescéncia, periodo em que perdi meu
pai, que teve um cancer letal no pulmao. Enfim, foi um periodo desafiante, doloroso... posso
dizer que também foi rico, no sentido de desenvolver comportamentos, ampliar conhecimentos
e amadurecer como pessoa € profissionalmente. Tinhamos um professor diferenciado ao
ensinar, porque ele acreditava no acolhimento e na formac¢ao humana. O Paulo tocava musicas

no violdo para a gente... Foi ai que me apaixonei pelas musicas e o engajamento do grupo U2’.

1.1.3. Fase do fosforo: queimando paradigmas na educa¢io militar e optando pela

docéncia

Ao longo do ensino técnico, periodo marcado por emogdes, desafios e crescimento,
aconteceu em minha vida, um fato que denominarei de “hiato”. Apods a conclusdo do ensino
técnico, esperava dar um inicio brilhante a minha carreira, no entanto, acabei encontrando uma

oportunidade de trabalho em um restaurante de fast food. Nao foi facil e a remuneragao era

® Era um setor da Eseba que fazia um atendimento global para as criancas, com assistente social/psicologa.
Atualmente é denominado “Servigo Social”.

70 U2 ¢é uma banda de Dublin, Irlanda, formada em 1976. A banda s6 langou seu primeiro disco em Outubro de
1980 ("Boy") e desde sua formacdo conta com os mesmos integrantes: Bono (Paul David Hewson) nos vocais;
The Edge (Dave Howel Evans) na guitarra; Adam Clayton no baixo e Larry Mullen Jr. na bateria. Fonte:
https://u2br.com/banda/biografia/
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baixa... Ainda nio sabia como agir com inteligéncia emocional® e acabei tendo de forma,
inconsciente, meu primeiro episddio depressivo.

Foi dificil “sacudir a poeira” e agir. Com o auxilio da minha mae, amigos, grupo de
jovens da igreja e namorado, 2001 prestei o concurso para a Policia Militar de Minas Gerais.
Preparei-me academicamente sozinha (com apostilas do cursinho que ministrei aulas de
espanhol)’ e fisicamente me exercitando (correndo) no meu bairro mesmo. Fui aprovada em
um universo de dez vagas para mulheres e com o crivo de uma avalia¢ao psicologica para o
desempenho da funcdo de soldado(a).

Nao digo a vocés que essa experiéncia educacional e militar tenha sido terrivel. Todavia,
foi muito complexa e subtraiu algumas das minhas esperangas, pois a instituicdo militar ¢
organizada por uma hierarquia vertical e esttica; opinides contrdrias e questionamentos nao
sdo bem-vindos. De positivo aprendi sobre resisténcia, resiliéncia, a gostar mais ainda de
musica erudita e da Banda Militar, de saber que consigo superar limites e medos. Conheci um
pouco mais sobre técnicas policiais, ordem unida, apresentagdes com marcha e defesa pessoal.
Nessa vivéncia percebi que ensinar, qualquer tema, requer formagao, respeito e empatia pelo(a)
outro(a).

Presenciei também pressoes e desrespeito aos direitos humanos dos(as) estudantes, ndo
havia diadlogo e aprendizagem compartilhada. O que existia era a imposicao de uma patente
e/ou posto na escala militar. Diante desse contexto, para além do desejo de “cuidar” de pessoas
(ser psicologa), me vi caminhando para a educagdo escolar porque acredito na aprendizagem,

transformagao de realidades, compromisso com o mundo e com o(a) outro(a), na humanizagao.

1.1.4. Fase da ametista: desenvolvimento de habilidades académicas humanas, éticas e a

pratica educativa

Ingressar na universidade, em 2004, no curso de graduagdo em pedagogia na
Universidade Federal de Uberlandia-UFU, foi um divisor de dguas: de um lado o medo de uma
realidade académica e por outro a euforia de realizar um sonho: cursar uma faculdade publica

e de qualidade. O primeiro semestre do curso foi assustador, pensei que ndo daria conta. Tudo

8 Goleman (1995) descreve a inteligéncia emocional como a capacidade de uma pessoa de gerenciar seus
sentimentos, de modo que eles sejam expressos de maneira apropriada e eficaz. Segundo o psicélogo, o controle
das emogdes ¢ essencial para o desenvolvimento da inteligéncia de wum individuo. Fonte:
https://www.napratica.org.br/o-que-e-inteligencia-emocional

> Em 1999, com 18 anos, mesmo sem estar na universidade, fui convidada pelos fundadores do Cursinho
Alternativo Futuro (que funcionava em uma escola estadual do bairro Alvorada) para ministrar aulas de espanhol
para os estudantes que estavam se preparando para o vestibular. Uma vivéncia magnifica de ensino-
aprendizagem, trocas, amizades: docéncia.


https://www.napratica.org.br/como-lidar-com-suas-emocoes-no-trabalho/
https://www.napratica.org.br/como-lidar-com-suas-emocoes-no-trabalho/
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muito novo: varias metodologias de ensino, muitas leituras académicas, trabalhos, o uso de uma
biblioteca com tantos volumes e regras...

No que se refere as relagdes humanas também foi complexo, porque usava uma
armadura psicologica para a autoprote¢ao. Nao me permitia receber afetos € me mantinha na
defensiva. Em geral, de minha parte, as respostas eram duras, criticas e enfaticas nas discussoes
realizadas nas aulas. Nesse sentido, uma professora me chamou a atencdo dizendo que
poderiamos ser criticos, entretanto, sem agir como “critiqueiros de plantdo”, que nada sugerem,
apenas apontam falhas. Por um longo tempo nutri um rancor secreto por ela, no entanto foi se
dissipando quando assumi, posteriormente, o cargo de supervisora escolar. Tive a necessidade
de viabilizar com meus e minhas colegas professores(as) uma linha de didlogo aberto e
respeitoso — uma escuta atenta e paciente. Tarefa essa desafiadora e em permanente construgao.

Transcorrida essa etapa adaptagdo, me descobri no curso e estabeleci alguns lacos
saudaveis que me auxiliaram na aprendizagem e crescimento pessoal. Inseri-me em grupos de
pesquisa sobre surdez, inclusdo, docéncia e monitoria de disciplina. Participei de eventos,
congressos € estagio em escolas. Em algumas instituicdes o estdgio foi estranho porque nos
consideravam “jovens demais” ou como organizadores de biblioteca e “refor¢o”. Diante de tais
experiéncias procurei, em geral, me apropriar de tudo, inclusive para desenvolver minha pratica,
para quando fosse efetivamente atuar como docente.

Produzi capitulos de livros, artigos, painéis € comunicacdes orais; alguns em companhia
com colegas de turma e/ou com professores(as) pesquisadores(as). Em parceria com a
Professora Dra. Lazara Cristina da Silva fiz pesquisa e aprendi muito sobre a inclusdo. Consegui
escrever uma monografia, como disciplina optativa, no terceiro ano de curso a respeito de como
os Jovens Surdos do Ensino Médio da Rede Publica de Uberlandia-MG se enxergavam no
processo de “inclusdo escolar”.

Nao publiquei o texto porque fiquei frustrada com o enfoque nas normas académicas da
producao e no ndo reconhecimento das ideias de minha autoria. Hoje percebo que ndo estava
pronta, precisava desenvolver mais habilidades de escrita.

Em 2006, antes de concluir o curso de graduagao em Pedagogia aceitei uma proposta de
estagio no Centro de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Atendimento Educacional Especializado —

CEPAE da UFU'. Além de conviver e trabalhar com docentes e estudantes que me ensinaram

10 CEPAE — UFU foi criado em 2004 pela iniciativa de um grupo de docentes da Faculdade de Educacdo da
UFU e coordenado pelas Professoras Claudia Dechichi e Lazara Cristina da Silva. Em 2020 foi institucionalizado
como Divisao de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Atendimento em Educac¢do Especial (DEPAE), vinculada a
Direcdo de Ensino (DIREN), da Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) da Universidade Federal de Uberlandia
(UFU).
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demais sobre persisténcia e resiliéncia. Fui parceira da Maria Ivonete Ramos, técnica
administrativa do CEPAE, com muitas habilidades e conhecimento na area da inclusdao. Com
ela aprendi a fazer coisas novas, a conduzir a tutoria do curso de LIBRAS (Lingua Brasileira
de Sinais) organizando o atendimento aos(as) estudantes com deficiéncia e a acolher aqueles(as)
que procuravam o setor.

Ap6s concluir o curso de graduacdo em janeiro do ano de 2008 tive a oportunidade de
trabalhar como Educadora Infantil na Prefeitura Municipal de Uberlandia (PMU). Nao digo que
foi simples atuar como auxiliar (Educadora Infantil) sendo graduada. Havia aquela questao do
ego ferido e do desejo de atuar como docente. Porém essa experiéncia me levou a compreender
arelevancia da cooperagdo, o lugar e os desafios de um(a) educador(a) no contexto escolar. Isto
porque, nas escolas ¢ evidente a diferenciacao entre o trabalho de um(a) educador(a) e dos(as)
professores(as). Tendo em vista a diferencia¢do da carga horéria das duas fungdes, o0 mddulo
para estudo (o(a) educador(a) ndo tem), o senso de responsabilidade com a turma ¢ atribuido ao
regente da sala, e, a dificuldade de desenvolvimento de um trabalho coletivo que vislumbre a
educagio, o cuidado e desenvolvimento integral da crianga. As vezes o cuidar e higienizar ¢
delegado aos(as) educadores(as).

Nesse periodo conheci docentes diferenciados(as) que auxiliaram na minha formagao
em contexto de trabalho. Apds fazer um processo seletivo para professora na rede municipal de
Uberlandia e ser aprovada, fui indicada para assumir uma turma de 1° ano. Como tinha
preferéncia pela Educagdo Infantil aguardei um novo contato da prefeitura. Posteriormente fui
chamada para atuar em uma escola na regido do Bairro Dom Almir, em uma comunidade menos
assistida pelo poder publico — espaco social de percep¢ao da falta de distribuigdo de renda no
nosso municipio e de certa forma negligéncia material com escolas de periferia.

Como se costuma dizer popularmente, “peguei o barco andando”, todavia foi incrivel a
experiéncia... Naquela regido aprendi mais sobre a simplicidade e o valor das coisas —um ensino
para além dos contetidos, isto €, para a humanidade. Atualmente soube dos avancos nesta
escola, migrando de uma politica assistencialista para um contexto que existe colaboragdo da
comunidade com a escola e o poder publico.

Em 2011 trabalhei como analista pedagdgica nessa mesma escola. Essa inversao de
papéis foi tensa, aprendi muito e descobri que posso receber ajuda, sem medo dos(as) demais
colegas de profissao. No ano seguinte voltei para a sala de aula e para minha escola do coracao

- EMEI Cora Coralina''.

! Esta é uma escola amada porque fui acolhida com carinho e respeitada. Pude aprender com meus/minhas colegas
de trabalho, recebi orientagdes com cunho ético e fiz lagos de amizade.
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Junto com o retorno a regéncia assumi, em 2012, outro desafio: trabalhar como Tutora
Presencial em uma universidade com curso de formacao docente inicial. Eu amava demais esse
papel porque aprendia muito e auxiliava na formag¢ao inicial dos(as) estudantes do Curso de
Pedagogia. Exigia bastante deles(as), pois queria uma formagao menos superficial, ou seja, com
criticidade e apropriagdo do “ser docente” (a responsabilidade desse trabalho).

Paralelamente a esse periodo perdi minha grande amiga, incentivadora e mae: Geni.
Vazio total e luto adiado... Ainda ¢ dificil e doloroso falar sobre essa experiéncia... Sigo...

Também foram apurados os resultados dos concursos que fiz em 2012, para supervisora
(Estado) e professora na PMU. Tive a honra de ser aprovada nos dois processos seletivos. Tentei
atuar nas trés fungdes que estavam disponiveis no momento para mim: professora, supervisora
e tutora presencial, mas minha satide e qualidade de vida foram afetadas de maneira negativa.
Assim, escolhi atuar como professora e supervisora (ambos os cargos como concursada).

Esta guinada na minha carreira (passar em dois concursos) me animou bastante e fiquei
orgulhosa. No entanto, o perfeccionismo ¢ a diminui¢do do tempo de qualidade com meu
marido, familia, amigos(as), e, comigo mesma me direcionou ao abismo da depressdo e
ansiedade generalizada. Passei por tempos de culpabilizacdo, anulagcdo, negacdo, exilio e
incerteza com relagdo a minha identidade pessoal e profissional.

Descobri muitas coisas apds o “luto tardio” da perda de minha mae: consigo fazer
artesanatos, cozinhar bem, me amar, aceitar, receber ajuda, redirecionar rumos na vida, e, ficar
feliz ao receber elogios pessoais e em relacdo a qualidade do meu trabalho. O autoconhecimento
tem me levado de volta ao caminho dos sonhos possiveis. A uma era de aprendizado e
crescimento na minha profissao.

No que diz respeito a minha experiéncia profissional enquanto supervisora (Especialista
em Educacdo Bésica-MGQG), tenho observado que as dificuldades enfrentadas pelos(as) docentes
na rede de ensino estadual de Uberlandia s3o inumeras, tendo como efeitos a
(auto)intensificacao do trabalho: docentes mal remunerados(as), que trabalham muito, durante
muitas horas em diferentes turnos e jornadas, sem tempo para planejar aulas e corrigir as
atividades, o enfrentamento de arrochos salariais, a inadequacdo e/ou auséncia de planos de
cargos e saldrios, a perda de garantias trabalhistas e previdencidarias, oriundos do processo das
sucessivas reformas, entre tantas demandas, t€ém contribuido para acentuar a precariedade do
trabalho docente e fomentar a instabilidade e a inseguranca. Nessa perspectiva, considero
relevante escutar os(as) docentes que atuam na educagdo bésica, nas escolas publicas, cujo

trabalho que tém sido recorrentemente precarizado, negligenciado e silenciado.



31

Com esse intuito me inscrevi no processo seletivo do Programa de Pés-Graduaciao em
Educacdo, na Linha de Pesquisa Saberes e Praticas Educativas e ingressei em 2020. Essa
oportunidade de realizar esse sonho veio de maneira oportuna e agarrei com muita forga e f¢,
mesmo no contexto de pandemia pelo COVID -19'2 e isolamento social. Desejei e desejo muito
aprender, apreender conhecimento, suscitar esperanca e levar de maneira dialdgica a sociedade,
universidades e escolas um saber problematizado, reflexivo e transformador de ideias, muitas
vezes, silenciadas e/ou engessadas, a fim de possibilitar uma reflexao sobre a humanizacao do
fazer docente e valorizacao da profissao docente.

Nessa perspectiva, almejo, nesta dissertacdo, dialogar e denunciar o silenciamento,
invisibilizagdo, precarizacdo e degradacgdo da identidade docente num recorte historico-politico
atemporal. Assim, por empatia ¢ parceria ouso trazer um texto exploratorio, dialético e
reflexivo, que pretende anunciar resisténcias, o valor e especificidade do fazer docente. A

traducdo da voz de quem ensina como direito politico, humano e diverso.

1.2. Construindo o objeto de estudo: justificativa, problema, questionamentos, objetivo

geral e especificos

A presente pesquisa de Mestrado insere-se na linha de Saberes e Praticas Educativas do
Programa de Pos-graduacdo em Educagdo (PPGED) da Universidade Federal de Uberlandia
(UFU). Partimos do pressuposto que a intensificagdo e a precarizacdo do trabalho docente
contribuem para a degradacdo do protagonismo docente e silenciamento de sua voz na

organizacao do trabalho escolar, pois de acordo com Fernandez (2017),

[...] a precarizagdo do trabalho, o adoecimento e sofrimento dos professores no
contexto atual, resulta das contradi¢des engendradas na relagdo capital versus trabalho
de modo geral, mas também nas singularidades que se processam em cada momento
histérico do fazer da profissdo na relagdo com a sociedade, Estado e educacdo
(FERNANDES, 2017, p. 10).

Nesta dire¢do, depreendemos que ¢ preciso entender as duas dimensdes da precarizacao
do trabalho docente que se entrecruzam: a dimensao objetiva das condi¢des do trabalho docente
e a dimensdo subjetiva, a qual se processa por meio de mecanismos que contribuem para a

alienacdo docente, comprometendo sua condi¢ao de individuo na praxis educacional. Logo, ¢

12 A Covid-19 é uma infecgdo respiratoria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, potencialmente grave,
de elevada transmissibilidade e de distribui¢ao global. Fonte: https://www.gov.br/saude/pt-br/coronavirus/o-que-
e-o-coronavirus. Acesso em: 28 set. 2021.
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necessario compreendermos a docéncia, seu exercicio, ¢ sua (des)configuracdo identitaria,
condi¢do que nos leva a percorrer um caminho historico-politico-cultural, com transformacdes
sociais e econdmicas, resisténcias, utopia e esperanca.

De acordo com Kuenzer (2004), nas ultimas décadas do século XX, as mudancas
advindas do capitalismo, em ambito nacional e internacional, exacerbaram as desigualdades
sociais, econdmicas, culturais, educacionais, impondo processos que ressignificam os espagos
laborativos e de qualifica¢ao, desafiando, constantemente, o mundo do trabalho e impondo
novas exigéncias aos mais variados setores sociais ¢ atividades do trabalho. A autora afirma
que esse periodo foi marcado por um processo de intensificagdo e exploracdo que se acentuou
no chamado setor de servigos, onde se incluem a educagdo, a satide e os profissionais liberais.

Inserido nessa logica, encontra-se o trabalho docente, que ndo ficou imune a essas
transformagoes, porquanto a sociabilidade estabelecida na esfera do mercado anunciou novos
parametros de organizacdo do trabalho docente que, a exemplo de outras categorias
profissionais, foram submetidos as determinacdes que conformam a exploragdo capitalista do
trabalho, com o atual processo de reestruturagao do setor produtivo e de redefinicao das formas
de intervenc¢ao do Estado.

A flexibilidade, a cobranga pela eficiéncia dos resultados, as multitarefas e fungdes
exercidas pelos docentes, nesse contexto, sdo alguns dos elementos que estdo cada vez mais
presentes em sua pratica cotidiana, conformando um visivel quadro de desvalorizagdo e
precarizagdo do trabalho. Professores e professoras foram convocados(as) para suprirem as
novas demandas sociais e mercadologicas (treino de estudantes para avaliagdes internas e
externas, uso dos principios do 5S (senso de utilizagcdo/senso de organizagdo/senso de
limpeza/senso de padronizagdo e satide/senso de autodisciplina), etc., tidas como necessarias
para a formagao do novo perfil de trabalhador(a) e para atender a complexidade das mudangas
derivadas da reestruturagdo produtiva e das politicas neoliberais implementadas pelo Estado.

As politicas educacionais estdo vinculadas a um contexto mais amplo, mediado pelas
conexodes que estabelecem com as politicas macroecondmicas, por conseguinte as politicas
publicas definidas nos documentos dos organismos internacionais, como o Banco Mundial
(BM), Comissdao Econdomica para América Latina e Caribe (CEPAL) e a Organizacdo das
Nacgdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), exerceram influéncia
exemplar na definigdo das mudancgas educacionais implementadas ao longo dos anos de 1990.
Tais orientagdes podem ser identificadas nos documentos oficiais do MEC que, alinhada aos

pressupostos neoliberais, objetivou adequar a educagao as deliberagdes advindas do mercado.
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Nessa conjectura, os(as) professores(as) foram pressionados(as) ainda mais, pois
precisavam pautar seu fazer pedagogico em resultados de avaliagdes externas, indicadores de

qualidade, muitas vezes financiados pelo Banco Mundial, que desencadeiam:

[...] uma série de desajustes na funcdo da escola e do professor que perdem o foco de
sua especificidade para adequar-se a um contexto no minimo equivocado e
contraditorio [...]. A dualidade entre o professor herdi ou vitima coloca em xeque a
figura idealizada pela pedagogia do profissional amoroso, vocacionado para realizar
uma missdo. De outro lado, a vitimizacdo do professor decorre de uma realidade de
baixos salarios, condi¢des inadequadas de trabalho, quando a luta passa a ser pela
sobrevivéncia profissional e psicoldgica para depois pensar na formacao dos alunos.
[Ou na sua propria formagao, grifo nosso]. (BORGES E CECILIO, 2018, p. 184).

Assim, nos anos 90 do século XX, através do processo de globalizacdo e reestruturacao
social, aconteceu outro fato marcante no campo educacional brasileiro — a implementacao da
Lei de Diretrizes Bases da Educagio Brasileira 9394/96, que passa a exigir a formagao docente
inicial para atuar na educagdo basica em nivel superior.

Os principios e as diretrizes estabelecidas na LDB 9394/96 referendam uma educagao
pautada nos principios de equidade e descentraliza¢do administrativa e pedagdgica, delegando
aos municipios e a escola a tarefa de concretizar, com seus limitados recursos, as condigdes
favoraveis para cumprir, mesmo que no plano simbolico, as metas de qualidade da educagao,
respaldando formas mais flexiveis de compartilhamento de responsabilidades entre governo e
sociedade civil. A lei atribui importancia para o nivel local e amplia com isso, as atribuigdes
docentes (DOURADO; PARO, 2001).

Nao podemos deixar de mencionar as diretrizes de formacdo para professores(as).
Segundo as percepcdes de Bazzo e Scheibe (2019), desde o advento da promulgacdo da LDB
9394/96, o Conselho Nacional de Educagdo (CNE/MEC) vislumbrava criar legislacdes
especificas para orientar as instituicdes formadoras de docentes — incluindo os olhares da
academia e conselhos, docentes da educagao bésica e de escolas publicas.

No governo neoliberal do ex-presidente Fernando Henrique (1994-2002) foram as
Resolugdes CNE/CP n° 1, de 18 de fevereiro de 2002 (BRASIL, 2002a) e a CNE/CP n° 2, de
19 de fevereiro (BRASIL, 2002b), que vigoraram, e, também durante os anos dos governos do
ex-presidente Lula e da ex-presidenta Dilma, de 2003 a 2015 — quando foram substituidas pela
Resolugdo CNE/ CP n° 2, de 1° de julho de 2015 (BRASIL, 2015), j4 no segundo mandato de

Dilma Rousseff. As autoras aprofundam um pouco mais esta questdo no trecho a seguir:

O conteudo que embasa a Resolugcdo CNE/CP n° 02/2015 fora discutido amplamente
com a comunidade educacional e entendido pelos educadores mais envolvidos com
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as questdes relativas as politicas nacionais de formagdo de professores como sendo
uma importante ¢ bem elaborada sintese das Iutas historicas da area em torno ao tema.
Assim, recebeu amplo apoio das entidades representativas dos educadores, traduzido
em diversas manifestagdes favoraveis a sua imediata entrada em vigéncia. Apesar
disso, o processo de sua implantagdo comegou a sofrer injustificavel demora entre as
institui¢des formadoras. (BAZZO e SCHEIBE, 2019, p. 671)

A assertiva das autoras ¢ pertinente, tendo em vista que vai ao encontro do que as
pesquisadoras acreditam em relacdo a importancia da ampla discussdo de assuntos inerentes a
docéncia, como no caso as politicas nacionais de formacao docente. Todavia, nas proposigdes
de Bazzo e Scheibe (2019) constatamos que houve uma morosidade intencional e politica na
implantacdo da Resolucdo CNE/CP n° 02/2015, até chegar a situacdo de que ela fora renegada,
sob o engodo de que a BNC Formagao seria mais adequada para as demandas formativas de
professores e professoras, pos-implantacdo da BNCC.

Os(as) docentes, por conseguinte, estdo em um processo recorrente de precarizacdo da
identidade, da criatividade, da autoria e da cooperacdo no desenvolvimento profissional. O
poder publico arraigado a ideologia ultraliberal, na exploragdo e na mercadorizagdo da docéncia
e proletarizag¢do do trabalho de professores e professoras. O silenciamento tem sido estratégia
contumaz que desarticula as resisténcias coletivas em prol da construcao e viabiliza¢ao de uma
educagdo libertaria, humanizada e que diminua as desigualdades.

A precarizacdo do trabalho docente no Brasil, decorre do processo historico de
desvalorizacdo da profissao docente, principalmente nas escolas publicas de educagao basica e,

segundo Ludke e Boing (2004, p. 1160), atualmente, a profissdo docente ainda:

[...] exibe, mesmo aos olhos do observador comum, sinais evidentes de precarizagdo
[...] ndo ¢ dificil constatar a perda de prestigio social, de poder aquisitivo, de condi¢des
de vida e, sobretudo, de respeito e satisfacdo no exercicio do magistério hoje. Todas
as vezes que nos lastimamos ao constatar o “declinio da profissdo docente” acabamos
por nos voltar, em ultima instancia, ao fator econémico, que se encontra na base do
processo de “decadéncia do magistério”, com o concurso, por certo, de outros fatores
a ele agregados. Ha 30 ou 40 anos, o salario do professor, ou melhor, da professora
primaria, representava garantia de vida digna para a “profissional” celibataria, ou uma
ajuda consideravel no orgamento familiar das.

Os salarios, destacam a autora e o autor, seriam um dos aspectos mais expressivos da
pauperizagdo do trabalho docente, acentuando a perda de prestigio, falta de interesse e de
respeito pela profissdo docente. As mudangas decorrentes do desenvolvimento capitalista, bem
como seus processos de concorréncia (ranqueamento), vigilancia, individualismo, degradagao
do ideal de comunidade e colaboragdo, forgaram o agravamento das desigualdades

socioeconodmicas e culturais exacerbando as responsabilidades docentes: treinar estudantes para
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avaliagOes externas; garantir a aprendizagem das/os discentes a qualquer custo ou condigdo
pedagdgica oferecida pelo sistema e ou unidade escolar; monitorar e controlar o comportamento
das(as) estudantes, entre outros aspectos.

A escola foi alocada a disposi¢do dos interesses capitalistas e neoliberais, com a
burguesia internacional controlando o contexto e silenciando a polissemia dos
trabalhadores(as), inclusive da educagdo (BORGES E CECILIO, 2018).

Como exemplo, no periodo de 2003 a 2014, em Minas Gerais, foi instituido o programa
Choque de Gestdo'?, constituido por trés geracdes. A primeira geracdo, durante o primeiro
mandato do governador Aécio Neves (2003- 2006), é conhecida como Acordo de Resultados.
A segunda geracdo, ocorrida durante o segundo mandato de Aécio Neves (2007-2010) ¢é
denominada Estado para Resultados. Por fim, a terceira geracdo, na gestdo do governador
Antonio Anastasia (2010-2014) ¢ chamada de Estado Aberto ¢ em Rede.

O governo de Aécio Neves foi um dos primeiros a adotar a proposta gerencialista no
ambito de seu programa denominado Choque de Gestao em nome da eficiéncia administrativa
e da racionalizacdo dos gastos publicos mediante implantacdo de um sistema informatizado de
avaliacdo e monitoramento das acdes ¢ das metas estabelecidas, bem como dos resultados
auferidos.

Nao devemos nos esquecer de destacar o episddio ocorrido no entdo governo do ex-
presidente Michel Temer (2016-2019), ap6s o golpe que acarretou o processo de impeachment
do governo Dilma Roussef, provocando o esvaziamento do sentido democratico-participativo
nas politicas publicas em curso no Brasil (o presidente fora apoiado pelos grupos ultraliberais
e ultraconservadores).

O protagonismo da classe empresarial na proposi¢do de politicas publicas educacionais

se intensificou e de acordo com Fernandes (2017):

[...] o golpe de Estado parlamentar, ocorrido em 2016 e ainda em curso, colocou o
Pais em outro patamar de correlagdo de forgas sociais. A consequéncia imediata disso
para a reproducdo da forca de trabalho em geral e dos docentes em particular, pode
ser observada na contrarreforma em marcha, desde a aprovagdo pelo Congresso
Nacional da Emenda Constitucional n. 95/2016, que congela por vinte anos os gastos
publicos na area social. Também em curso, a contrarreforma trabalhista e da
previdéncia, que vitimam a classe trabalhadora de forma geral e sdo ampliadas pela
retirada e negacdo de direitos duramente conquistados (FERNANDES, 2017, p. 10).

13 0 Programa Choque de Gestdo implantado nas gestdes de Aécio Neves e Antdnio Anastasia, ambos de extrema
direita, (Acordo de Resultados/Estado por Resultados/Estado Aberto em Rede — 2003 a 2014) solidificou
tendéncias neoliberais educacionais como: avaliagdo de desempenho docente (controle/coer¢do/vigilancia),
aplicacdo de avaliacdes externas (ranqueamento das escolas/responsabilizacdo de docentes), aumento de alunos
por sala (intensificagdo do trabalho docente) e a politica de resultados (como se o sistema publico ocupasse o
mesmo espago-tempo de uma empresa).
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O ex-presidente Michel Temer, conforme pontua o autor, possuia afinidade politica com
o PSDB e suas liderangas, e o Estado de Minas Gerais também seguiu com o desmonte da
educagdo, congelamento das carreiras dos(as) professores(as), piorando e/ou ampliando a
manutengdo do controle e a precarizagao do trabalho docente na educagao basica. Focados em
uma politica educacional atrelada ao Banco Mundial, a consecucdo de aumento de IDEB a
qualquer custo e o ranqueamento de escolas, tanto o Brasil quanto o estado de Minas Gerais
sofreram com a falta de investimentos nas escolas estaduais, e, por conseguinte, na formacao
continua de professores(as) e impactaram sobremaneira no processo de ensino-aprendizagem.

Atualmente, a gestdo Romeu Zema (2018-2022) ¢é reconhecida pela propagagdo de
interesses neoliberais, adotando novos modelos de gestdo educacional, pautados nos principios
da Qualidade Total -5S (gestdo educacional com racionalidade administrativa), distribui¢do de
vouchers educacionais. Especificamente na escola publica mineira a implementagcdo da GIDE
(Gestdo integrada da escola)!® — parceria estabelecida entre setor publico (Estado de Minas
Gerais) e o setor assistencial, sem fins lucrativos representado pela “Fundacido de
Desenvolvimento Gerencial” (FDQG).

O estudo realizado por Silva, Gomes e Mota (2020, p. 150) sintetiza com assertividade

as discussoes pautadas, pois

Considerando que o empresariado se articula na gestdao do publico e sinaliza para a
dominacdo daquele sobre este, verifica-se que a predominancia da légica empresarial
na educac¢do, no bloco historico neoliberal, cerceia em limites inaceitaveis o trabalho
docente: expropria seu conhecimento, retira sua autonomia pedagdgica, mesmo que
relativa, desmantela sua carreira e enfraquece sua capacidade politica coletiva.

Na perspectiva neoliberal e gerencialista, o eixo da formacao docente passa a privilegiar
as dimensdes técnica e praticista do trabalho docente ao mesmo tempo em que ocorre um
processo de desvalorizagdo das dimensdes politicas e éticas da formacdo. A concepgdo de
formacdo docente ¢ fragil e aligeirada, com énfase no empreendedorismo e mais
individualizada, corroborando com a desmobilizacao politica da profissao docente, conforme
os ditames do mercado de trabalho (SILVA JR, 2002).

Outro aspecto que contribui com o controle burocratico-informacional, refere-se a

especializacdo que fragmenta e, por conseguinte, fragiliza trabalho docente: administragao,

4 A metodologia Gestio Integrada da Educac¢do Avancada (Gide Avancada) consiste em unificar e direcionar
esforgos e recursos da escola, por meio de metas e agdes, para a melhoria de resultados e processos. As
estratégias metodologicas representam um avango no gerenciamento das institui¢des educacionais, uma vez
que possibilitam a visdo sist€émica da escola. Disponivel em:
http://www.agenciaminas.mg.gov.br/noticia/programa-de-gestao-ajuda-escolas-durante-ensino-remoto. Acesso
em: 19/03/2021.
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supervisdo, orientacdo, coordenagdo e outras para além das atividades em sala de aula,
concomitantemente a hierarquizacao e a centralizagdo das esferas decisorias que potencializam
a perda de autonomia sobre os meios e os fins do trabalho docente.

Corroborando com as ideias de Oliveira (2016), Silva (2020), consideramos essencial
ampliar a compreensdo do contexto que envolve a intensificagdo do trabalho docente, seja na
jornada de trabalho remunerada ou fora dela, condi¢do que nos remete a analisar os impactos
do aumento do volume de atividades docentes.

No Brasil, a pesquisa Trabalho e Educacdo no Brasil (TDEBB)'> em sua primeira etapa,
realizada com professores da educacgdo basica de escolas publicas de sete estados entre 2009 e
2010, verificou um alto indice de intensificagdo do trabalho docente, considerando
principalmente a carga de trabalho docente fora da escola.

Arroyo (2004) identifica a intensificagdo do trabalho enquanto caracteristica da

profissdo docente, porquanto,

[...] Os tempos da escola invadem todos os outros tempos. Levamos para casa as
provas e os cadernos, o material didatico e a preparacdo das aulas. Carregamos
angustias e sonhos da escola para casa e de casa para a escola. Nao nos damos conta
de separar esses tempos porque ser professoras e professores faz parte de nossa vida
profissional. E o outro em nés. (ARROYO, 2004, p.27)

De acordo com Tardif e Lessard (2014, p.135), ao discutirem a intensificagao do

trabalho docente no contexto canadense, informam que:

A noite, nos fins de semana, ou nas férias, muitas vezes os professores se ocupam com
diversas atividades ligadas a seu trabalho, preparam aulas, deveres de casa,
documentagdo, o material pedagdgico e as provas, assumindo ao mesmo tempo, a
corre¢do dos trabalhos dos alunos. Procuram também os pais, para solicitar sua
colaborag@o. Muito poucos professores afirmam ndo fazer nenhuma correcdo. No
Canada, 25% dedicam mais de 11 horas por semana as tarefas escolares depois das
aulas, 30% lhes dedicam de uma a cinco horas e 40%, de seis a dez horas. Contudo, a
intensificagdo do trabalho ndo tem se manifestado apenas no trabalho extraclasse,
como se fosse algo inerente a profissao.

Respaldadas nas acepcdes de Tardif e Lessard (2014), no que diz respeito a repercussao
da intensifica¢cdo do trabalho docente, Oliveira e Vieira (2012 p.173), asseveram que: “[...] a
intensificagdo do trabalho que ocorre no interior da jornada remunerada ¢ bastante preocupante

por se tratar, em geral, de estratégias mais sutis e menos visiveis de exploracdo”.

15 Fonte: https://gestrado.net.br/wp-content/uploads/2020/08/SinopseSurveyNacional TDEBB_Gestrado.pdf.
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Além disso, s3o atribuidas outras atividades que passam a ser entendidas como
responsabilidades docentes. Muitas delas, de carater burocratico, resultam no aumento do
volume de tarefas docentes, embora, o tempo destinado a sua realizagdo ndo aumente na mesma
propor¢ao. Como consequéncia do aprofundamento da intensificagdo do trabalho, de acordo
com Oliveira e Vieira (2012, p.173), “[...] observa-se um comprometimento do trabalhador que
faz com que assuma para si a responsabilidade pelos resultados do trabalho e da institui¢ao, o
que pode ser considerado processo de autointensificacdo do trabalho™.

A exacerbagdo do trabalho docente tem maior repercussao na vida das professoras,
porque no Brasil, o magistério na educagio bésica é exercido majoritariamente por mulheres'®,
condi¢do que atribui maior sobrecarga a intensificagdo e prolongamento de atividades para além

da escola,

[...] tendo em vista a predominancia de mulheres no magistério, sobre as quais ainda
recaem, majoritariamente, as tarefas domésticas e da educagio dos filhos, constata-se
que as professoras t€ém suas jornadas de trabalho ampliadas, configurando-se a dupla
carga de trabalho das mulheres — no lar e fora do lar, podendo leva-las a exaustdo, ao
adoecimento, entre outros prejuizos e comprometimentos a sua qualidade de vida
(TEIXEIRA, 2010, p. 35).

A exploracdo invisivel também tem relacdo com o processo historico de expropriacao
das condigdes objetivas de realizagdo do trabalho, e, que a ampliagao e intensificacdo da jornada
acaba nao sendo remunerada. Sofrem os(as) professores(as), os(as)estudantes e a comunidade
escolar, uma vez que o trabalho ¢ realizado, em geral, em condi¢des precarias, em meio a
violéncia, condi¢des que contribuem com o adoecimento; os(as) docentes também enfrentam
dificuldades em se mobilizar e resistir coletivamente as tais condi¢des, acirrando a precariza¢ao
por meio do individualismo instigado pelo ideério neoliberal.

Tais situagdes revelam a fragilidade das condig¢des enfrentadas pelos(as) professores(as)
no cotidiano das escolas publicas no Brasil e evidenciam um cenario precario e desestabilizador
e nele fica dificil vislumbrar qualidade do trabalho docente (embora o recorrente esfor¢o por
parte dos(as)professores(as)e, consequentemente, da educacao).

O trabalho docente ¢ fustigado pelo descaso das politicas publicas (des)governos e,
recentemente, mais um desafio assolou a sociedade mundial e brasileira, incluindo

os(as)professores(as): a Pandemia do Covid 19.

16 Segundo o Censo Escolar de 2020, as mulheres sdo maioria entre os 2.189.005 docentes da educagdo bésica.
Na educagdo infantil, elas representam 96,4%; nos anos iniciais e finais do ensino fundamental, correspondem,
respectivamente, a 88,1% e 66,8%; e, no ensino médio, elas representam 57,8% do total de docentes. Fonte:
https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/estatisticas_e_indicadores/resumo_tecnico_censo_esco
lar 2020.pdf.
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No Brasil, a pressdo dos sistemas publicos educacionais sobre os(as)docentes, com a
implementa¢do do Ensino Remoto Emergencial, afetou, ainda mais, os(as)professores(as). No
entanto, mesmo diante de mais um contexto de precarizagdo e desconstrucao da identidade
docente, muitos desses(as) transgrediram e continuaram a lutar, buscando aprender
conhecimentos novos, compreender melhor a sua profissao e o papel social da educagao escolar,
a partir de reflexdes criticas coletivas sobre a profissdo docente. A esse respeito Fernandes

(2017, p. 10) ressalta que:

O cenario atual e futuro para a produgéo e reproducdo do trabalho de forma geral e
para o trabalho docente ndo é promissor. Pelo contrario: o0 momento historico € de
aprofundamento de crise estrutural, que impacta negativamente na vida do trabalhador
pela retirada de direitos duramente conquistados. A tendéncia que se apresenta ¢ a de
intensificagdo da precarizagdo do trabalho, intensificacdo do adoecimento e¢ do
sofrimento docente. Como lidar com isso de uma forma emancipatéria?

O questionamento da autora nos inquieta diante dos descaminhos da profissao docente,
contudo também nos instiga a buscar caminhos possiveis e respalda a relevancia dessa pesquisa.
Porque se fundamenta, em primeiro plano, a partir de nossa experiéncia como docente na
educagdo basica, pois hd doze anos, identificamos a necessidade de desenvolvimento
profissional do professorado para além do curriculo, das formalidades, avaliagdes externas e
indicadores de qualidade atrelados as politicas neoliberais e fomentar a luta permanente contra
a educagdo bancaria, criticada por Freire (2000).

Defendemos que, ao estudar tais temas, poder-se-ao deflagrar esclarecimentos e instigar
discussdes, andlises e reflexdes criticas, estudos, pesquisas no meio escolar, social, académico,
porque estamos tratando de assuntos para além do conceito de “modernidade liquida™!’,
proposto por Bauman (2001) e seus desdobramentos, atemporais € que incomodam aqueles(as)
que estdo sedentos(as) por significar o seu fazer e voz, evidenciando que os sonhos contribuem
com a constru¢do de uma sociedade mais humana, solidéria e com inclinacdo para cultivar a
ciéncia da paz.

A proposta deste estudo tem por finalidade realizar um recorte critico-investigatdrio no
contexto de escolas da rede Estadual de Uberlandia — MG, considerando os processos € o
percurso de precarizacdo e degradacdo do trabalho docente, como também, construir espacos

para que a voz docente reverbere como uma das formas de resisténcia.

17 De acordo com Zygmunt Bauman a “modernidade liquida” é uma realidade onde as ideias e relagdes
interpessoais estdo suscetiveis a transformagdes rapidas e imprevisiveis.
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Nesse sentido, reiteramos a relevancia da pesquisa, porque entendemos que ela podera
contribuir para que os(as) docentes possam denunciar e problematizar a precarizagao histdrica
da profissdo docente, como também, criar um espago de didlogo e escuta das vozes silenciadas,
desdobrando-se em espagos de construgdo coletiva de desenvolvimento profissional docente.

Freire (2000) destaca que nos constituimos como humanos da busca e indignacao,
tradutores em poténcia e praxis da polissemia de vozes, ou seja, 0 questionamento, a reflexao,
a investigacao e a luta por justiga nos movem e inquietam. Nesse sentido, almejando contribuir
com o alargamento dos espacos de escuta, representatividade, disseminagdo de novos

conhecimentos, construimos esta pesquisa em educagao.

1.2.1. Delimitacdo do Problema de Pesquisa

Trivinios (2001) entende por objeto de pesquisa a fase na qual um(a) pesquisador(a)
elege e delimita o que almeja investigar, ou seja, estabelecer o eixo central de sua investigagao.
Por conseguinte, a partir da revisdo bibliografica podem ser identificados direcionamentos
relevantes que o(a) pesquisador(a) devera observar e alinhar em sua pesquisa para compreender
a complexidade de um tema, a precedéncia de estudos e sua profundidade, qual metodologia
usar e quais sdo as habilidades ja desenvolvidas pelo(a) pesquisador(a).

Ao propor um estudo ¢ de praxe observar alguns aspectos: conformidade, impacto
social, implicagdes na realidade observada, o valor académico e a utilidade para outros
enquanto obra cientifica. Segundo Laville e Dionne (1999) podemos partir de interrogagdes
iniciais ao formular um problema. Sendo estas as primeiras percepgdes sobre uma dada situacao
que causa angustia.

Para Collado, Lucio e Sampieri (2013) se um problema for mapeado ou formulado de
forma adequada encontra-se parcialmente resolvido. Os autores fazem essa ressalva, tendo em
vista que, em alguns momentos, o(a) pesquisador(a) intui sobre o que deseja fazer, mas nao
sabe como comunicd-lo. Assim, é importante aperfeicoar e estruturar a ideia relativa ao
problema observando a sua complexidade, existéncia de estudos antecedentes e o enfoque

escolhido. Laville e Dionne (1999) definem o problema de pesquisa como:

[...] € um problema! Pois a mente humana ¢, em geral, bastante sabia para nao se
inquietar inutilmente. Ninguém, com razao, tem vontade de dedicar muito tempo para
saber se a chuva molha, se os homens e as mulheres sdo de sexo diferentes, se as
zebras sdo listradas de preto ou branco... O que mobiliza a mente humana sdo os
problemas, ou seja, a busca de solugdes para problemas nele existentes, tendo em vista
a sua modifica¢do para melhor. Para ai chegar, a pesquisa ¢ um excelente meio.
(LAVILLE & DIONNE, 1999, p.85)
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As consideragdes dos autores contribuem para percebermos que o problema de pesquisa
¢ algo que se pode resolver por meio de conhecimentos e dados ja disponibilizados ou com
aqueles factiveis de serem construidos. Assim, o investigador da pesquisa precisa orientar e
organizar seus questionamentos — disponibilizar as boas perguntas, a fim de comprovar se um
problema ¢: significativo (tem uma razdo) estd claro para o proprio pesquisador e
posteriormente para os que serdo comunicados (leitores), e, exequivel, pois “Essa operacao de
objetivacao, [...] indica que se sabe onde ir e ajuda a prevenir as mas surpresas no meio do
caminho [...] (LAVILLE & DIONNE, 1999, p. 110).

Apbs expor as reflexdes sobre a delimitacdo de um problema de pesquisa ¢ relevante
apresentarmos algumas questdes para balizar a constitui¢do de nosso problema de pesquisa:
Quem sdo os(as) professores(as) que trabalham nas escolas da Rede Estadual de Uberlandia-
MG? O que pensam, dizem e fazem em relacdo ao trabalho e a profissdo docente? Os(as)
docentes Atualmente consideram que o trabalho que realizam ¢ precarizado e invisibilizado?
Como esses(as) docentes se percebem frente aos Sistemas de Ensino e nas Politicas Publicas?
Como os(as) educadores(as) se sentem frente as imposi¢cdes dos Sistemas educacionais em que
estao inseridos(as)?

Tais questionamentos se condensam no problema: acepgdes, reverberagdes do processo
historico-politico-social de precarizacdo do trabalho docente, no contexto das Escolas da rede
publica estadual de Uberlandia-MG, tendo como implicacdo a (in)visibilidade e a degradagao
da identidade profissional.

Em relagdo ao problema proposto foram estabelecidas algumas hipdteses: a) a
precarizacao da docéncia impacta na vida e no trabalho de professores e professoras b) o espaco
escolar ainda ndo consegue acolher de maneira democratica a voz docente; c¢) através da
reflexdo critica sobre a precarizacdo e degrada¢do do oficio dos(a) docentes podemos
vislumbrar mudangas em nivel de fortalecimento da identidade profissional e legitimagao social
do trabalho destes(as).

Consideramos, assim, relevante ouvirmos as vozes dos(as) professores(as) porque
podem ser reveladoras sobre o que e como pensam, sentem e concebem o trabalho docente,
oferecendo elementos relevantes sobre as questdes que nos instigam.

Por conseguinte, o objetivo geral da pesquisa consistiu em realizar de forma critica e
dialdégica um recorte critico-investigatorio no contexto de escolas da rede Estadual de
Uberlandia — MG, considerando os processos e o percurso de precarizagdo e degradacdo do
trabalho docente, como também, construir espagos para que a voz docente reverbere como uma

das formas de resisténcia. Estabelecemos como objetivos especificos: 1) Apreender criticamente
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e dialogicamente o artificio de precarizagdo e degradagdo do trabalho docente e a consequente
(in)visibilidade nas escolas estaduais de Uberlandia; ii) Compreender a atuacdo e
desenvolvimento da carreira dos(as) professores(as) em meio ao deterioramento €
descaracterizagdo do trabalho docente no ambito escolar; iii) Fomentar, através dessa pesquisa
em educacdo, um espago de dentincia e aniincio das experiéncias, vozes, perspectivas e trabalho

docente na rede estadual de Uberlandia.

1.3. Organizacio da dissertacio

A dissertacdo esta estruturada da seguinte forma: na primeira se¢do: “Introducao”,
delineamos o percurso formativo da autora até chegar ao mestrado académico, sua op¢ao
politica pela docéncia e a apresentagdo geral da problematica, objetivos e estruturagdo da
dissertacao.

O “Estado da Questdo: interfaces entre o objeto de estudo e as produgdes académico-
cientificas”, compde a segunda se¢do, na qual estruturamos e organizamos as leituras e estudos,
através da técnica Estado da Questdo (EQ). Buscamos, nesta se¢do, dialogar e refletir com as
proposicdes dos(as) autores(as) a fim de entrelagar e subsidiar a construcao e inteleccdo do
objeto de estudo.

Na terceira se¢do, “Construindo a trajetoria e o caminhar da investigag¢do”, arquitetamos
o caminho metodologico e investigativo da pesquisa. Também demonstramos o percurso
flexivel da pesquisa por meio de alguns ajustes que foram necessarios realizar para o
cumprimento do cronograma.

A quarta secdo, “Professor, professora vocé trabalha?", apresentamos nossas analises e
reflexdes  sobre a  complexidade @ que envolve o  trabalho  docente:
proletarizacao/precarizagdo/degradacdo, o trabalho docente nas escolas estaduais de
Uberlandia-MG e os processos de silenciamento e (in)visibilidade.

Na quinta secdo, “Dialogia, analises e reflexdes compartilhadas”, propusemos a
interlocucdo dialogica do objeto de estudo com os dados coletados através do instrumento:
questionario, bem como, extraimos as respostas para as hipoteses e a problematica.

Por fim, na sexta se¢do. “Dialogos possiveis e consideragdes finais”, organizamos as
conclusdes do nosso trabalho investigativo, e, em complementacdo, apresentamos alguns

anseios dos(as) participantes e contribui¢cdes dos(as) mesmos(as).



43

2. O ESTADO DA QUESTAO: interfaces entre o objeto de estudo e as producdes

académico-cientificas

Com o objetivo de apreendermos em profundidade o processo de (in)visibilizagdo da
docéncia, a precarizacdo e degradacgdo do trabalho do(a) professor(a) e construir as primeiras
sinteses a esse respeito, optamos por realizar uma pratica cientifica apoiada em um
levantamento bibliografico rigoroso, denominado Estado da Questao (EQ), técnica que se
configura, segundo Nobrega-Therrien e Therrien (2004, p. 9) como “o esclarecimento da
posicdo do pesquisador ¢ de seu objeto de estudo na elaboragdo de um texto narrativo, a
concepgdo de ciéncia e a sua contribui¢do epistémica no campo do conhecimento”.

O EQ pode ser singelamente comparado ao trabalho esmerado de alguém que organiza
e gerencia o acervo de uma biblioteca, porém entendemos que a tarefa de construir o Estado da
Questao ¢ mais criteriosa e direciona-se a superar a crescente fragmentagao da realidade. Assim,
o(a) pesquisador(a) precisa de disposi¢do e deve se colocar reflexivamente diante das leituras e
indagacdes diferenciadas do cotidiano, traduzindo criticamente a realidade.

Através deste trabalho nos foi possivel a apropriacdo da conjuntura atual sobre a
tematica estudada, o processo de reconfiguracdo e adequacdo dos rumos e objetivos da
pesquisa. Condigao esta, que nos possibilitou identificar as categorias de subtemas, enfatizados
nos pleitos académicos, no que tange a respaldar e justificar a escolha do objeto de estudo e o
percurso cientifico desenhado em nossa pesquisa.

Para selecionar os estudos ja realizados, procuramos por aqueles que apresentaram, no
titulo, referéncia direta com a questao da precarizacao e degradagdo do trabalho docente e sua
consequente invisibilidade. Em seguida procedemos com a leitura do resumo para identificar
quais diziam respeito a esse assunto ou o enfocavam, e, quais tinham aproximac¢ao com nossos
referenciais teoricos e filosoficos: Paulo Freire, Miguel Arroyo, Antonio Novoa, Eni Orlandi,
Zygmunt Bauman, Acécia Kuenzer, Maurice Tardif, Claude Lessard e Amanda Silva.

A questdo e os objetivos desta investigacdo subsidiaram a analise de pesquisas
realizadas no Brasil, no periodo de 2016 a 2021. Para tanto, selecionamos, em um primeiro
momento, os trabalhos da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes - BTDT, as
dissertacdes e teses disponiveis no Portal da CAPES, Google Académico e plataforma SciElo.
Organizamos as informagdes em quadros, conforme os descritores que usamos na busca:
“Precariza¢do do Trabalho Docente”; “Degradacdo do Trabalho Docente”; “Invisibilidade do
Trabalho Docente”. Também consideramos alguns termos variantes para aprofundar e ampliar

as nossas reflexodes, sao eles: docéncia no Ensino Fundamental I e II; formagao ¢ identidade
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docente; adoecimento e intensificagdo do fazer dos(as) professores(as) (antes, durante e pos-

pandemia), conforme apresentamos no Organograma 01.

Organograma 1 — Descritores de busca do percurso investigatorio

Precarizac¢iao do

Trabalho Docente
invisibilizagio trabalho formacio e / docéncia
da docéncia docente identidade -
— degradagao

adoecimento

silenciamento

desarticulagdo

sobrecarga de trabalho

\ proletarizagdo

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base na pesquisa bibliografica (2022).

Ao realizar a busca, elegemos a area da educagdo que apurou um pouco mais a nossa
consulta. E interessante destacar que aparentemente os termos precarizagio e degradagiio ecoam
quase com o mesmo sentido de analise. No entanto, a precarizacdo € bem mais discutida em
dissertacdes, teses e artigos, no que tange ao mundo do trabalho e a proletarizagdo da docéncia.
Ou seja, ¢ um tema mais tratado academicamente e amparado pelas reflexdes do materialismo
dialético; talvez menos inédito (contudo significativamente necessario para uma analise critico-
politica). J& com o uso do termo degradacdo na busca, ligado, no entendimento das
pesquisadoras com o desaparecimento e silenciamento da humana docéncia, surge um campo
menor de publicacdes.

Ao fazer esta reflexdo, reiteramos a importancia deste estudo, isto €, nossa pesquisa
pretende além de reconhecer e refletir historicamente o processo de precarizacdo/degradagdo
da docéncia, criar um espago de enunciagdo, escuta e visibilidade para professores e
professoras. Com relacdo a delimitagdo do periodo, fizemos um recorte temporal entre os anos
de 2016 a 2021. A seguir, apresentamos no Organograma 02, o percurso esquematico da

constru¢do do Estado da Questao.
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Organograma 02 — Delineando o percurso do Estado da Questio

Selegdo das bases de dados e estabelecimento de descritores

Separacdo e Registro
dos estudos iniciais

Fase 1: Sele¢do dos Fase 2: Exclusdo dos
estudos/produgdes estudos
Duplicagao tematica

Periodo de publicagdo
(2016-2021)

Leitura dos resumos e
palavras-chave

Pelo titulo

Aprofundamento da
revisdo da literatura

FONTE: Elaborado pela pesquisadora com base na pesquisa bibliografica (2022).

Destacamos que para compor o arcabougo de andlise, estabelecemos critérios de
inclusdo e exclusdo, cujo trabalho foi organizado em duas etapas explanadas na sequéncia: A
Fase da Selecdo abarcou publica¢des ocorridas entre 2016 a 2021. Posteriormente, analisamos
a aproximacdo do titulo dos trabalhos com o nosso tema de pesquisa, a pergunta central
(problematica) e a presenga de descritores pré-estabelecidos. No Quadro 01 esta organizado o

consolidado de dados:

Quadro 01 — Quantitativo de pesquisas por base de dados na Fase de Selecio

Base de dados Achados iniciais Periodo (2016-2021) Titulo
BDTD 362 167 16
CAPES 17815 3881 95
Google Académico 5950 5420 94
SciElo Brasil 51 27 04
Total 24178 9495 209

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base na pesquisa bibliografica (2022).

Iniciamos a fase de exclusdo dos estudos duplicados e em seguida, pela leitura dos
resumos e palavras-chave, dos trabalhos que abordavam a questdo da precarizagdo do trabalho

docente e seus desdobramentos e confluéncias, organizados no Quadro 02:
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Quadro 02 — Quantitativo de pesquisas por base de dados na Fase de Exclusiao

Base de dados Duplicac¢io Estudos de revisio Leitura dos resumos | Leitura na integra
2

BDTD 1 1 1
CAPES 3 5 9 1
Google Académico 4 2 6 1
SciElo Brasil 2 1 4 4
Total 11 9 20 7

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base na pesquisa bibliografica (2022).

No Quadro 2 evidenciamos os estudos e os artigos sobre precarizacdo da docéncia,
adoecimento, todavia refinamos a pesquisa para escolher os mais préximos do objeto de estudo.
Foram lidos atentamente vinte resumos e sete textos na integra, fora o movimento de revisitar
as pesquisas — isso ajudou muito na andlise dos dados. Cabe destacar que ndo encontramos uma
pesquisa exploratdria, tangente ao materialismo historico-dialético, sobre precarizacao da
docéncia na rede Estadual de Uberlandia e/ou Minas Gerais.

Na sequéncia apresentaremos a analise das pesquisas selecionadas que mais se acercam

da elucidagdo da problematica central de nossa investigacao.

2.1. Analise das producdes em interlocucio com o objeto de estudo

Para além de selecionar trabalhos, a utilizagdo da técnica do Estado da Questao
contribuiu com a atualizacdo do campo tedrico das pesquisadoras e contribuiu para aprofundar
a compreensao sobre o objeto de pesquisa € os temas que circundam a nossa problematica.
Trilhamos rotas mais de uma vez, entre si € com os(as) autores(as) selecionados nas plataformas
e com o nosso referencial teorico.

Houve momentos que sem refinar a busca apareceram muitos trabalhos, contudo, apos
defini¢do de descritores, chegamos a um montante de material mais vidvel para estudar. As
redugdes foram baseadas em aproximagd@o com nosso objeto de estudo e ou com o tema de
pesquisa. Procuramos ampliar as discussdes para além do materialismo dialético e a relagdo do
trabalho com o capital, porque decidimos escutar as vozes dos(as) docentes (sua perspectiva)
sobre a caracteristica politica do seu trabalho e degradacao/proletarizacdo dele.

Neste percurso prazeroso e provocativo de busca obtivemos, sem estabelecer o recorte
temporal e da area de conhecimento, o resultado de 362 (dissertacdes e teses) no site da
Biblioteca Digital de Teses e Dissertagcdes (BDTD). Com o filtro do periodo de 2016-2021 o
quantitativo caiu para 167 trabalhos, e, usando o campo de reducdo de area para Ciéncias

Humanas e Educacao, obtivemos 16 pesquisas académicas. Dos dezesseis estudos, optamos por
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ler atentamente o resumo e as reflexdes pontuais da tese intitulada: “As politicas educacionais
e a precarizagdo do trabalho docente no Brasil e em Portugal”, de Piovezan (2017). Com a
finalidade de perceber, em um periodo de 40 anos, o processo de “corrosao de direitos
trabalhistas” (PIOVEZAN, 2017, p. 06).

Depreendemos que o processo de desvalorizacdo da docéncia acompanhou o percurso
de precarizacao de outras categorias de trabalhadores, conforme assevera Piovezan (2007, p.?):
“[...] e que sua concretizagao [s6] (grifo nosso) foi possivel em virtude das alteracdes nas
legislacdes trabalhistas e das reformas nas politicas educacionais que regulamentam o trabalho
dos professores.” Isto ¢, a autora elenca questdes essenciais para entendermos o processo de
precarizagdo da docéncia: o contexto do alargamento e aperfeicoamento de novos processos
produtivos, da dinamica do capitalismo financeiro ¢ das politicas neoliberais. Bem como,
contribuiu para compreendermos o quanto a logica neoliberal infringe ao(a) trabalhador(a) a
descaracterizacao de seu fazer e identidade, suplantando uma légica de expropriacao de direitos,
sobrecarga de tarefas e vigilancia, coisificagdo do(a) trabalhador(a) (identidade) e de sua for¢a
de trabalho. Tal problematica expde-se como um dos fios condutores das pesquisas que
coletamos nas bases de dados, tendo em vista que para uma reflexdo critico-politica devemos
balizar o capital, os processos produtivos e as mudangas, as reconfiguragdes do trabalho frente
ao capitalismo.

No portal da CAPES, nos deparamos inicialmente com7815 pesquisas de mestrado e
doutorado. Refinamos a busca com o filtro de area (educacdo), acrescido dos descritores:
degradacdo e (in)visivilidade docente, ai o montante diminuiu para 95 trabalhos. Dentre estas
selecionamos 07 produgdes cientificas sobre a tematica.

No Quadro 03 organizamos os trabalhos encontrados com informagdes relativas ao ano

de publicacao, titulo, palavras-chave e autoria.

Quadro 03 - Produgdes encontradas no Portal da CAPES — Descritores: “Precarizacao do

trabalho docente”; “Degradacao do trabalho docente”; “Invisibilidade do trabalho docente™.

Titulo Palavras-chave Autora(r)

Dissertacio - Plano Nacional de formagao
de professores da educagdo basica
(PARFOR): as contradigdes da

PARFOR; Politica

Educacional; Formagao de SOTERO, Naiara

2016 . o Professores; Pauperizagao e .
profissionalizagdo em tempos de L Aratjo.
. . Precarizagao; Trabalho
pauperizacdo e precarizacdo do trabalho docente
docente. )
Disserta¢ao - Remuneracio e piso salarial Trabalho Docente; RODRIGUES,

Remuneracdo; Lei do Piso
Salarial Profissional Nacional,
Precarizag¢do do Trabalho.

Luciana Cristina
Nogueira Honoério.

2016 | em Minas Gerais: valorizagido ou
precarizagdo do trabalho docente?
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Dissertacdo - As imagens do professor na Trabalho Docente;
¢ . g”. pr¢ N Precarizag¢do do Trabalho PEREIRA, Vanessa
2017 | rede social “Facebook”: contradi¢des e )
~ . Docente; Imagem do Professor | Terra.
relagdes com a precarizagio. et
nas redes sociais.
plssertagao Mal-estar docet}u‘a ¢ R Estresse; Burnout; Alienagao; DEBASTIANI,
2017 | sindrome de Burnout: uma analise a luz da ) ,
. . N Trabalho; Docente. Valdemir José.
teoria da alienagdo de Marx.
Dissertacio - As precarizagdes do N
trabalho e as violagoes dos direitos das Tr.ab.a lh(?’ Precarlzag'flo, QUEIROZ, Felipe de
2018 ~ Direitos; Professores; ..
professoras e professores da educacdo o . Oliveira.
. x magistério; Brasil.
bésica: reflexdes e desafios.
Dls,se.rtag:ao Memoria e s,11§nc1amenfo. o o . . OMENA, Sarah
assédio moral como estratégia de gestao Assédio moral; Silenciamento; L. .
2018 o . . Patricia Aguiar e
em um contexto de precarizag@o social do | Memoria; Trabalho docente. .
Silva.
trabalho docente.
Tese - As configuragdes do trabalho
. gurae Trabalho docente; controle; VIEIRA, Renato
2019 | docente no século XXI: controle, . . - L
) . - S intensificagdo; precarizacao. Gomes.
intensificagdo e precarizac¢do do professor.
. Precarizag¢do do trabalho
Dissertacao - A precarizaca rabalh C . -
o Osss?mt g;(c))s arr; anroc?sas(()) ((iic;t abalho docente; Condi¢des de NETA, Abilia Ana de
2020 np P P trabalho docente; Castro.
adoecimento da classe trabalhadora . )
Adoecimento docente;
docente. ,
Sindrome de Burnout.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir do levantamento feito na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagdes (BDTD). Junho de 2021

Destacamos que, inicialmente o recorte temporal compreendia o intervalo de 2016 a
2021, todavia apos encontrar producdo mais antiga com conteudo relevante, optamos por

manté-la no rol dos trabalhos selecionados, conforme referendado no Quadro 04.

Quadro 04 — Pesquisa selecionada fora do intervalo de 2016 a 2021:

Palavras-chave

Autora(r)
DRAGONE,
Maria Lucia
Oliveira Suzigan.

Tese - Voz do professor: interfaces e valor

2000 como instrumento de trabalho.

Nao consta.

Fonte: Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir do levantamento feito na Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e Dissertagdes (BDTD) e Repositorio da UNESP. Junho de 2021

Os estudos relacionados nos Quadros 1 e 2 assinalam discussoes e reflexdes sobre a
precarizacdo/degradacdo do trabalho docente e corroboram com a nossa problematica de
estudo. Apreendemos que a situacao de precarizagdo e degradagdo do trabalho docente, ocorre,
nos diversos niveis e modalidades de ensino, incluindo a p6s-graduacao. Percebemos, contudo,
que outras areas discutem a tematica: psicologia, servico social, sociologia, fonoaudiologia,
entre outras, desvelando para as pesquisadoras que € uma preocupagao humana e urgente refletir
acerca desta tematica.

Destacamos os principais assuntos discutidos nas pesquisas colhidas, e, que também sio
correlatos, transversais € ou complementares ao nosso tema de pesquisa. Dentre eles estdo: as

politicas publicas educacionais e sua relacio com a docéncia; os efeitos da reestruturagdo
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produtiva do capital e a proletarizagdo do trabalho do(a) professor(a); as redefini¢des do
trabalho docente; saude ¢ adoecimento docente; rotatividade e estratificagdo de educadores;
politica de avaliacao de desempenho pautadas na repreensdo; readaptagdo de professoras(es) e
isolamento; crise da mobilizacdo docente (crise representativa e politica); autoridade docente
enfraquecida. Assuntos esses que compdem o arcabougo da precarizacdo/degradagdo do
trabalho docente, que vem acarretando o desaparecimento da humana docéncia, a
descaracterizagdo do peculiar trabalho das(os) professoras(es), tornando a identidade docente,
fragil, (in)visivel.

Com relagdo a invisibilidade, parte do nosso objeto de estudo, descobrimos que a
militdncia no Ambito académico esta mais ligada a questdes de género, condi¢do social, doenga,
deficiéncia. A busca com o descritor relacionado a invisibilidade do trabalho docente ndo
resultou no encontro de estudos, ou seja, esta discussao pode ser inovadora para a academia na
atualidade.

A dissertacdo de mestrado elaborada por Rodrigues (2016) abarca a questdo da
remuneracgao e o piso salarial em Minas Gerais — a nossa pesquisa tem como locus esse estado
da federagdo e suas politicas publicas. A autora assevera que a Lei 11.738/2008, prevé e garante
aos(as) docentes o cumprimento do pagamento do piso salarial, contudo a politica
remuneratoria adotada pelos sucessivos governos do estado de Minas Gerais (2008 a 2016), por
meio de uma logica, gestorial-neoliberal, afastou os docentes do alcance desse direito previsto
na respectiva lei.

Rodrigues compreendeu que o ndo pagamento do piso seria uma efetiva pratica de
desvalorizacdo do magistério. Sim, entendemos igualmente que se configura como
proletarizacao do trabalho da(o) professora(or), uma pratica exploratdria de capital. Todavia,
também ¢é preciso debater, resistir e lutar por melhores condigdes de trabalho, e, pela
emancipacdo ideologico-politica: anunciar.

Na busca no portal da CAPES encontramos uma dissertacdo bem instigante e que trouxe
mais um elemento de reflexao para o nosso estudo. O texto académico intitulado: “As imagens
do professor na rede social “Facebook”: contradi¢des e relagdes com a precarizagdo”, de Pereira
(2017). Ja no resumo hd uma reflexdo com relacdo as mdas condigdes de trabalho da(o)
professora(or), que, muitas vezes, utiliza as redes sociais € ou a internet para demonstrar sua
insatisfacdo com a profissdo docente e a precarizagao de seu trabalho.

A pesquisadora continua: “Seja através de blogs, paginas, videos ou até mesmo nas
redes sociais, a educagdo e o professor, sdo representados na maioria das vezes de maneira

negativa.” (PEREIRA, 2017, p.09) Seria essa uma percepcdo de um imaginario social da
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identidade docente? Quanto ¢ fato, e o tanto que essa imagem negativa se consolidou
historicamente? No entanto, o ponto alto do estudo esta na analise de imagens, reflexao critica
de uma linguagem visual, somada a capacidade de analise do contetido e sensibilidade de quem
as visualiza. Na busca pelas imagens, a mestre conseguiu algumas que representavam:
desrespeito ao(a) professor(a); desvalorizagdo da docéncia; condigdes de trabalho insuficientes;
baixa remunera¢do; saude ou falta dela. Tradu¢des de precariedade e degradacdo; distor¢do e
quebra de identidades.

Assim como as investigadoras desse estudo, Pereira (2017) também mostrou a
preocupagdo do afastamento dos mais jovens em relagdo ao exercicio, ou melhor, escolha pela
docéncia, fato preocupante porque precisamos de professores(as) com consciéncia, de crenga
na educacao, de inéditos, utopia, esperancar com responsabilidade como defendia Paulo Freire.

Por fim Omena (2018) toca em um assunto crucial: assédio moral e silenciamento. No
artigo a pesquisadora revela que por vezes se sentiu calada forgosamente (silenciada),
experimentou o assédio e abuso, em seu local de trabalho. Porém, viu como possibilidade
estudar, conhecer, refletir, ouvir, sua voz ¢ a dos docentes que vao colaborar com a pesquisa,
quica de pesquisadores que vieram antes da mesma.

A partir da andlise do trabalho da autora, identificamos a dificuldade das instituigdes em
reconhecer os casos de assédio, as agdes vexatorias e ou abusivas. No entanto, a autora assinala
que as instancias administrativas ndo conseguem inibir este tipo de violéncia. Parece-nos que a
violéncia da cultura gerencial além de silenciar os(as) docentes, ainda tenta normalizar a
injustiga e impor a tirania.

Diante do exposto, ousamos em explicitar que a situacdo real € mais complexa do que
parece. O assédio ¢ institucionalizado e abafado, nas escolas, porque inexistem e/ou ndo sao
fomentadas politicas que valorizem e priorizem o didlogo, que fortalecam individualmente e
coletivamente os(as) docentes, que ensine que o erro pode e precisa ser educativo para a crianga
e o adulto. A légica neoliberal e mercadologica instituiu no espaco publico a ideia de
concorréncia, delacao e medo. Mas, ha resisténcias.

Em um segundo momento consideramos oportuno proceder a busca de artigos
académico-cientificos na plataforma Google Académico e no site SciElo (quantitativo sera
disponibilizado posteriormente). Conseguimos encontrar no Google Académico 5420 trabalhos
de pesquisa. Ao utilizar os termos degradagdo e (in)visibilizagdo chegamos a um universo
menor de produgdes; isso facilitou a selecdo de trabalhos para analise. Total de trabalhos: 94.

No Quadro 05 organizamos as informacdes relativas a dissertacdo e a tese registradas

no Google Académico, no periodo de 2015 a 2021:
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Quadro 05 - Produgdes encontradas no Google Académico — Descritores: “Precariza¢do do

trabalho docente”; “Degradacdo do trabalho docente”; “Invisibilidade do trabalho docente”.

Titulo Palavras-chave Autor(es)
Tese — Gerencialismo, lismo:
oliticas de avaliagdo de Gerepcm 15mo; |
Google P Politicas de Avaliagdo | SANTIAGO, Sandra
2015 . desempenho e trabalho .
Académico de Desempenho; Helena Moreira.
docente na rede estadual de
. . . Trabalho Docente.
ensino de Minas Gerais.
Dissertacao — Precarios no
2016 Google trabalho e no lazer: um Lazer; Tempo Livre; SILVESTRE, Bruno
Académico estudo sobre os professores | Trabalho Docente. Modesto.
da rede estadual paulista

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir da busca realizada no Google Académico. 2021.

A tese de Santiago (2015) retoma a questdo da politica de avaliacdo de desempenho
docente em Minas Gerais, acrescentando o gerencialismo impresso ao sistema mineiro de
educacdo. Ou seja, a inser¢do de agdes advindas da logica racional e empresarial -
neoliberalismo, seguida da diminuicdo de responsabilidades do Estado, congelamento de

NA

carreiras a partir do “Choque de Gestdo” (2003 a 2006)'® e o controle e monitoramento do
trabalho docente. Ingredientes esses fundamentais para o silenciamento e aniquilamento da
autonomia docente.

J& a dissertacdo: “Precérios no trabalho e no lazer: um estudo sobre os professores da
rede estadual paulista”, construida por Silvestre (2016) da area da educagao fisica, problematiza
o tempo de ndo trabalho e o fendmeno do lazer para os docentes. Traz a discussdo a respeito do
avanco do trabalho sobre as demais manifestagdes da vida humana. Pode até parecer incoerente
analisar um estudo produzido em solo paulista, todavia, o escolhemos porque trata de uma
discussao em ambito estadual, assim como a nossa pesquisa. Outra coisa que direcionou nossa
opg¢ao foi o tema, tendo em vista que muitas vezes o docente por razdes varias, mergulha no
trabalho, assume turnos, se confunde ou até s6 se personifica como professor(a).

Somos mais, como profere Novoa (2014), docente, amiga(o), pai, mae, artista, pessoa.
Nao se separa nossa humanidade dos papéis que exercemos socialmente, somos hibridos e
afetados por nossas experiéncias e ao ressignifica-las, corroborando com as ideias de Bondia
2002. Precisamos também do ocio criativo, de descansar, ter hobbies, nos encontrarmos com

quem Somos.

18 O Programa Choque de Gestdo implantado nas gestdes de Aécio Neves e Antonio Anastasia, ambos de extrema
direita, (Acordo de Resultados/Estado por Resultados/Estado Aberto em Rede — 2003 a 2014) solidificou
tendéncias neoliberais educacionais como: avaliagdo de desempenho docente (controle/coercao/vigilancia),
aplicacdo de avaliagdes externas (ranqueamento das escolas/responsabiliza¢do de docentes), aumento de alunos
por sala (intensificagdo do trabalho docente) e a politica de resultados (como se o sistema publico ocupasse o
mesmo espago-tempo de uma empresa).
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No Quadro 06 apresentamos os artigos obtidos no Google Académico, sendo que 02

estdo fora do periodo temporal fixado, no entanto sublinhamos que optamos por analisa-los por

que trazem contribui¢des relevantes, tais como: a feminizagao do trabalho docente (Caetano &

Neves, 2012) e a questao das mutagdes no mundo do trabalho, precarizagdo da docéncia € um

paralelo critico em relag@o ao Toyotismo - sistema acumulagdo flexivel que atende as demandas

de mercado (Gomes; Colares & Colares; Brasileiro, 2012)

Quadro 06 - Artigos encontrados no Google Académico — Descritores: “Precariza¢do do

trabalho docente”; “Degradacdo do trabalho docente”; “Invisibilidade do trabalho docente”.

Ano Fonte Titulo Palavras-chave Autores(as)
. ~ R Feminizacdo do
Revista Relagges d~e ESNCTO € 1 trabalho docente; CAETANO, Edson; NEVES,
2012 | HISTEDBR On- precarizagdo do .
. Trabalho docente; Camila Emanuella.
line trabalho docente. ~
Educagio e trabalho.
As mutagdes no GOMES, Marco Antonio de
. mundo do trabalho na | Trabalho docente; Oliveira; COLARES,
Revista C . )
2012 | HISTEDBR On- era da mundializagdo | Classe trabalhadora; Anselmo Alencar;
line do capital e a Neoliberalismo; COLARES, Maria Lilia IL;
precarizagdo do Toyotismo. BRASILEIRO, Ténia Suely
trabalho docente. Azevedo.
A invisibilidade do
Revista Brasileira gi})z{ﬁg Zle(:lclércl)te eas Trabalho Docente;
2018 ~ oo Ergonomia; ALVES, Wanderson Ferreira.
de Educacao contribuigdes da > .
. Atividade; ensino.
ergonomia da
atividade.
A precarizagdo do MOURA, Juliana da Silva;
. . trabalho docente € o Trabalho docente; RIBEIRO, Julia Cecilia de
Revista e Anais . L .. -
2019 UNIUBE adoecimento mental Precarizacgdo; Oliveira Alves; NETA, Abilia
no contexto Adoecimento Mental. | Ana de Castro; NUNES,
neoliberal. Claudia Pinto.
Proletarizagao,
oLIVEIRA, M
docente. na Trabalho docente; Auxiliadora Monteiro de;
2019 | Revista COCAR atuali da)de' seus Precarizacdo/intensifi | FERREIRA, Amauri Carlos;
. ’ cagdo; Controle. PASCHOALINO, Jussara
impactos sobre os .
Bueno de Queiroz.
corpos dos
professores.
Revista Trabalho, Trabalho docen“te do Trabalho docente;
. assalariamento a . SILVA, Hugo Leonardo
2019 | Politica e . I Trabalho assalariado;
. organizagao politico- C e Fonseca.
Sociedade .o Sindicalismo.
sindical.
O corpo produtivo
o firflitalque: br f/?‘icaia‘r’; dTral:f;”?O; BEVILACQUA, Alcione
2019 | Revista Linhas preambulos sobre arestar docenle; Maria; SILVA, Mauricio
educacao, trabalho, Identidade; Roberto da
identidade e mal-estar | Narrativas. ’
docente.
léf)\rllﬁf)aversias Trabalho e trabalho Egﬁ?hgod;;?gf; PREVITALLI, Fabiane
2020 . docente na educagdo pad .0 Santana; FAGIANI, Cilson
Concurrencias L Brasil, Precarizagéo; \
. . basica em tempos de . ~ César.
Latinoamericanas Qualificagdo.
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precarizagdo no

Brasil.
Imprescindiveis e
silenciados: Professor:
desvalorizagdo dos Valoriza ’50 do COSTA, Aurea de Carvalho;
2020 | Revista USP professores e Q. e RODRIGUES, Robson da
. Professor; Politica .
destituicdo da . Silva.
L Educacional.
participagdo nas
decisdes politicas.
Precarizagdo do Precarizacao do BARROS, Claudia Cristiane
¢ ¢ Andrade; SOUZA, Adriana da
. . trabalho docente: trabalho docente; . .
Revista Ensino ~ o\ ae o Silva; DUTRA, Franciny
2021 . reflexdes em tempos Educagio a distancia; X . o ..
em Perspectivas de pandemia e pos- Ensino Remoto: D’Esquivel; GUSMAO, Risia
pands p D IO, Silva Chaves; CARDOSO,
pandemia. Ensino hibrido.

Berta Leni Costa.
Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir da busca realizada no Google Académico. 2021.

Prosseguindo com a andlise das produgdes do Quadro 06 apresentaremos, em didlogo,
autores(as) que corroboram com as ideias discutidas nos textos organizados nos quadros 02 e
03, e que nos aproximam mais do nosso objeto de estudo ampliando nossos argumentos sobre
a relevancia da nossa pesquisa.

Os autores Caetano & Neves (2012) se dedicaram a pesquisar sobre a questdo de género
e o papel social da mulher. Afirmam que na trajetoria de busca por maior inser¢ao no mercado
de trabalho, a mulher por meio de resisténcias, avangou, sofreu e recuou em momentos distintos,
mas acabou por conquistar espaco e identidade profissional. A feminizagdo da profissao
docente pode ser vista, por um coletivo, como um dos fatores de desvalorizacao profissional da
carreira docente. Entretanto, temos consciéncia de que a imposta e difundida inferioridade
feminina ¢ um produto historico de rebaixamento, e, de desvalorizagdo da mulher, que, facilita
assim o controle arbitrario do corpo, pensamento, anseio e escolhas femininas.

Chamon (2005) sintetiza a discussdo apresentada por Caetano e Neves (2012):

[...] a histéria mostra-nos que a mulher fora submetida, ao longo dos séculos, a
negligéncia aos estereodtipos e a distor¢ao dos proprios fatos historicos. Somente por
meio do desenvolvimento da historia social (Nova Historia) e do interesse crescente
pelos acontecimentos locais e pela vida familiar e cotidiana das pessoas € que se
procurou dar visibilidade as mulheres e a sua historia, bem como as suas participagdes
no contexto social como sujeitos de vontades, desejos e de projetos. (CHAMON,
2005, p.58).

Nas reflexdes da autora percebemos o perigo de uma histéria tnica, do cerceamento de
direitos e da normalizagdo do controle de um individuo sobre o outro. Isso desumaniza, credita
a barbarie, corrdi identidades e produz um imaginario social distorcido.

Em outra vertente, Alves (2018) baseado em principios da ergonomia aponta que ¢

necessario considerar o ato de ensinar como trabalho. Assentir a complexidade da dindmica
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laboral e tirar consequéncias delas. No artigo, a problematica no¢do de atividade, ocupa um
lugar central. Ou seja, pretende-se levar aos leitores a reflexdo de que o fazer docente possui
suas finalidades sociais, singularidade, responsabilidades, portanto ¢ atividade profissional.

Os autores do artigo “Proletarizagdo, intensificagdo e controle do trabalho docente, na
atualidade: seus impactos sobre os corpos dos professores”, Oliveira, Ferreira & Paschoalino
(2019), sinalizam para os tempos “nebulosos” que estamos vivenciando, com a perda de direitos

sociais, trabalhistas, politicos, econdmicos e educacionais, pois:

O denominado “biopoder” incide sobre os corpos ¢ mentes desses trabalhadores,
objetivando disciplina-los, adestra-los e submeté-los a um trabalho extremamente
exaustivo, revestido por uma pesada carga mental ¢ emocional, conjunto de fatores
que recai sobre seus corpos ¢ os leva a serem acometidos por doengas de etiologias
diversificadas. [...] devido a expansdo ¢ intensificagdo do capitalismo e da sua “gula”
para obter indices maiores de produtividade e lucratividade, vém sendo usadas,
inclusive, sobre os docentes, formas eficientes para promover o controle e o
autocontrole. Por meio de eficazes mecanismos de persuasdo, as formas de controle
sdo, geralmente, assumidas como opgdes proprias e autonomas, interferindo na
constitui¢do dos “selfs” de cada um (OLIVEIRA, FERREIRA & PASCHOALINO,
2019, p. 14).

Os autores traduzem em seus escritos o aspecto da precarizagdo referente ao processo
de submeter os(as) professores(as) a um trabalho exaustivo e incapacitante que se processa
porque o regente desta dindmica ¢ o capitalismo que expropria a saude, o otimismo, a
autonomia, ou seja, proletariza.

Silva (2019) complementa nossa reflexdo ao escrever no artigo sobre a transformacgao
do oficio do magistério em trabalho assalariado como resultado do processo de funcionarizagao
dos professores e da estatizacdo da educagdo escolar. Podemos aproximar a funcionarizacao
com o termo que apreendemos por meio das leituras: a proletarizacdo — processo social de
mobilidade descendente (aquele(a) que recebe por sua forga de trabalho).

Além de mudar a natureza do trabalho docente, o capitalismo também transformou os
espacos de trabalho e as condigdes de realizacdo fazer deste trabalho. Um dos fatores que
interferem diretamente na pratica docente sao as condi¢des de trabalho. Moura, Ribeiro, Neta
et al (2019) alertam que as condi¢des de trabalho sdo imperativas para que professores(as)
cumpram sua funcdo de forma a promover a aprendizagem dos educandos e,
concomitantemente, promover seu desenvolvimento profissional. No entanto, através das
reflexdes obtidas das leituras de teses, dissertacdes e artigos, constatamos que o professorado
tem trabalhado em condigdes precarias. Podemos tocar nas pressdes dos sistemas publicos,
reiterar a presenca das praticas neoliberais, no acumulo de tarefas, salas cheias, entre outros

aspectos.
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Previtali (2020) faz um importante recorte temporal no entdo governo Temer (2016-
2018), onde se intensificam as reformas de cunho neoliberais. Nessa conjuntura o trabalho
docente tem sido reconfigurado através da difusdo de contratos flexiveis e temporarios
(designacdo na Rede Estadual Mineira), avaliagdes uniformizadas de desempenho individual,
vinculadas ao plano de metas e resultados, premiagdes e pagamentos diferenciados por
produtividade. Mais exemplos de precarizacdo... (in)visibilizagdo a conta gotas da docéncia.

Bevilacqua e Silva (2019) escrevem com propriedade acerca de identidade docente e

como esta vem sendo afetada:

[...] pode-se dizer que a identidade docente esta indelevelmente ligada ao desencanto
dos professores com as politicas educacionais neoliberais, com o mal-estar docente,
que promove a desisténcia da educagdo. [...] identidade compreendida nas narrativas
dos professores revela desconforto e constrangimento com o cotidiano das praticas
pedagdgicas nas escolas. Esse processo historico de desvalorizagdo da docéncia ¢
mediado pela falta de estrutura, problemas de gestdo escolar, escassez de material,
formagdo descontinuada e precaria, educagdo de baixissima qualidade, além de
perseguigdes ¢ represalias nos momentos de luta em defesa dos direitos, nos
momentos de greve, medos e sofrimentos. Essas representagdes sobre a identidade
desvelam que hé uma dialética entre individual e coletivo, universal e particular,
quando esta em jogo a construcdo da identidade no limiar do fazer produtivo no
contexto do sistema capitalista, produtor de capital, mercadorias e mais-valia
(BEVILACQUA E SILVA, 2019, p. 309 - 310).

Os autores conseguiram sintetizar a linha historica e dinamica da precarizacao da
docéncia e as quebras identitarias. Bem como, as narrativas docentes desenham a voz politica
de quem exerce uma fun¢do social complexa, atravessado pela exploracdo econdmica e
precarias condic¢oes de trabalho.

Ja Souza, Barros, Gusmao et al (2021) nos situam no tempo espaco pandémico. O
coletivo de autores pautou a discussdo de seu artigo, nas crises estruturantes do capital e na
crise sanitaria referente a Covid-19. Eles se propuseram a pensar sobre o contexto de
precarizacao do trabalho docente, no ambito da realidade que se redimensionou e que foi posta
de forma apressada por causa da pandemia do Covid-19. Em fun¢dao do novo formato de
educacdo oferecido (Ensino Remoto Emergencial), devido ao distanciamento social,
constatamos o agravamento de fragilidades no sistema educacional e na implementacdo das
politicas publicas como: recusa ao novo/mudangas, a utilizacdo de novas tecnologias no ensino
remoto (auséncia delas para estudantes e docentes), brechas no processo formativo docente no

que tange as novas tecnologias e formas de ensinar, acesso excessivo de redes sociais para busca
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ativa'® de alunos(as); auséncia de politicas publicas para cuidar da satide mental da comunidade
escolar, etc.

O artigo, “Imprescindiveis e silenciados: desvalorizacao dos professores e destituicao
da participagdo nas decisoes politicas” de Costa & Rodrigues (2020), problematiza o valor do
docente na atualidade pandémica de COVID-19, o silenciamento imposto pela gestdo publica,
acarretando a desarticulacdo politica da classe, de professoras e professores, por meio da
destitui¢do de poder decisorio com relagdo a politicas e praticas pedagogicas.

Na sequéncia, apresentamos no Quadro 07, 27 artigos encontrados no SciElo e destes,

analisamos 04 por considera-los pertinentes e coerentes com a construgdo do objeto em estudo.

Quadro 07 - Artigos encontradas no Site SciElo — Descritores: “Precarizacdo do trabalho

docente”;

“Adoecimento docente”; “Invisibilidade docente”.

“Degrada¢do do trabalho docente”; “Invisibilidade do trabalho docente”;

Titulo Palavras-chave Autor(es)
ALBUQUERQUE,
Site SciElo Exploracio e Guilherme Souza Cavalcanti
. plorag Saude do trabalhador; de; LIRA, Lucas Natha
Revista: sofrimento mental de . ] . .
2018 | Trabalho professores: um estudo Sofrimento mental; Almeida; JUNIOR, Isaias dos
Educacio na rede es ta’ dJual de Saude do Professor; Santos; CHIOCHETTA,
Sail deg ensino do Parand Educagio. Ricardo Luiz; PERNA, Paulo
’ de Oliveira; SILVA, Marcelo
José de Souza.
Site .SCIEIO Professor readaptado: a FACCI, Marilda Gongalves
Revista: S Trabalho docente; . . )
2018 | Psicologia precarizagio do Sofrimento; Psicologia Dias; URT, Sonia da Cunha;
trabalho docente € o s > BARROS, Ana Teresa
Escolar e . histérico-cultural.
. adoecimento. Fernandes.
Educacional
Mal-estar, sofrimento ¢ | Educagdo; Saude
Site SciElo adoecimento do Coletiva; Trabalho
2018 | Revista: Satde professor: de narrativas | Docente; Formagdo de | PENTEADO, Regina Zanella;
Ny do trabalho e da cultura | Professores; NETO, Samuel de Souza.
e Sociedade \ A . -
docente a docéncia Profissionalizagao
como profissdo. Docente.
Site .801E10 Autorldadp S Df:sa}lto.rlzag:ao; PEREIRA, Antonio Igo
Revista: enfraquecida, violéncia | Violéncia Escolar; A
2019 , . Barreto; ZUIN, Ant6nio
Educar em contra professores e Trabalho Pedagdgico; Alvaro Soares
Revista trabalho pedagogico. Mal-estar docente.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir da busca realizada no site SciElo. Data: 14/06/2021.

Identificamos nos trabalhos organizados no Quadro 07 discussdes relevantes sobre a

explora¢do e sofrimento mental dos docentes, o adoecimento fisico e de suas esperangas.

19 A busca ativa de estudantes ocorreu de forma virtual, no Ensino remoto Emergencial, com uso do WhatsApp e
ligacdes telefonicas. O objetivo era encontrar as criangas evadidas e trazé-las junto com seus responsaveis para
as aulas on-line, reunides, atividades virtuais diferenciadas no sabado letivo. Concomitantemente foi criada uma
rede de protecdo social, com entrega de alimentos, atividades impressas para alunos(as) em vulnerabilidade

social, etc.
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Evidenciam a questdo relacionada a readaptacao funcional, que representa um coletivo de nao-
mais professores e professoras, isto €, daqueles(as) reaproveitados(as) no sistema.

A docéncia aparece enquanto uma ac¢dio diluida e enfraquecida®®, em face a falta de
politicas de cuidado com os servidores, formagdes permanentes que deem conta do
conhecimento e o reconhecimento da identidade docente e de nossa humanidade. Espacgos de
escuta atenta, ao invés de agdes de controle, silenciamento e normalizacao de ambientes toxicos
e estaticos. Assim, consideramos instigante que ha mais trabalhos que denunciam a
precarizacao, degradagao e invisibilidade do trabalho docente, em contrapartida, da anunciagao
de resisténcias. Assim, nos encorajamos a construir e realizar esta pesquisa para refletir sobre
as denuncias, mas igualmente, fagulhar novos anuncios e tentar desconstruir parte de uma
histéria tnica, onde professores(as) esfriaram seu papel ativo de transformador da realidade.

Na pesquisa realizada no SciElo encontramos o artigo de Penteado & Neto (2018), que
trata da questdo do mal-estar, sofrimento e adoecimento do professor, bem como, sobre a
visibilidade e/ou invisibilidade dessa problematica relacionada aos docentes. Supomos, com a
leitura do artigo e alguns outros estudos criticos, que o processo de invisibilizagdo,
descaracterizagdo e despersonalizacao, promovido pelo rasteiro empresariamento da educagao,
contribui prioritariamente, com o processo de conformidade e at¢é mesmo atomizagdo das
professoras, professores e seus coletivos.

As leituras criticas nos permitiram elaborar no Quadro 8, a sintese sobre a traducdo?®! de
alguns(as) autores(as) a respeito da precarizacao do trabalho docente. Ou seja, mesmo que tenha
sido maior o surgimento de textos sobre precariza¢do, em resumos, parte dos titulos e ou

palavras-chave, nos deparamos com as expressoes afins ao tema:

Quadro 08 — Sintese sobre a precarizacio do trabalho docente:

AUTORAS(ES) Traducio

SOTERO (2016) Pauperizacao do trabalho docente.

PEREIRA (2017) Imagens negativas de professores nas redes.
DEBASTIANI (2017) Mal-estar do professor e trabalho alienado.
VIEIRA (2019) Controle e intensificacdo do trabalho docente.
OMENA (2018) Silenciamento e assédio moral docente.
SANTIAGO (2015) Gerencialismo da prética docente.

CAETANO & NEVES (2012) Feminiza¢ao do trabalho docente.

SILVA (2019) O assalariamento no trabalho docente.

ALVES (2018) A invisibilidade do trabalho real: trabalho docente.
PEREIRA & ZUIN (2019) Autoridade docente enfraquecida.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base na pesquisa bibliografica, 2022.

20 As tematicas dos artigos coletados sdo correlatas e se complementam, por isso ndo foi destacado um(a) autor(a).

21 As tradugdes mostram a complexidade do objeto que optamos por estudar. Também reportam a escrita de nossa
problematica com outras palavras e ou pontos de vista. No entanto, apresentam sentido confluente a problematica
de estudo.
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O percurso desenvolvido através do Estado da Questdo proporcionou as pesquisadoras
perceber o sorrateiro processo da invisibilizagdo/degradacdo da docéncia. Os proprios termos e
expressoes sintetizados no Quadro 08 revelam a complexidade da descontinuagdo da identidade
docente. Esta que hora tem a autoridade enfraquecida, ndo em termos de poder, mas pela
supressao do espacgo de didlogo. Outras vezes pela proletarizacao do trabalho e exacerbagdo da
carga de atividades, com investimentos timidos na parte formativa e precariza¢dao da formagao
inicial. Acreditamos que a identidade docente se degrada quando o trabalho ¢ alienado e sua
voz silenciada. E, nesse emaranhado ideologico, politico, social, de relagcdes de poder,
amplamente invadido pela logica empresarial, ainda nos deparamos com docentes que
permanecem em luta. Luta esta pelo direito a melhores condigdes de trabalho, respeito,
valorizagao, formacao e saude.

Na sequéncia apresentamos no Quadro 09, informagdes sobre os(as) autores(a)s mais
referenciados(as) nas produgdes cientificas, selecionadas pelas pesquisadoras. E importante

destacar que alguns(as) deles(as) fazem parte do referencial tedrico por nds adotados(as):

Quadro 09 — Autores(as) mais citados(as) na amostra final dos estudos por categoria de

pesquisa
CATEGORIAS
Precarizacio, Silenciamento;
degradagio e Formagio e ieloeilin dheehmmin:
(in)visibilizacao do Identidade Docente Docente ’

trabalho docente Escuta; Resisténcia

Antunes (2009)

Antunes (2000-2018) | Arroyo (2000-2014) Freire (2000-2014)

Basso (1994) Orlandi (2007)

AUTORES(AS)

Gentili (1995-2015) Chamon (2005) Kuenzer (2016) Contreras (2002)
Kuenzer (2004-2016) Imbernén (2011) Shiroma (2011) Bezerra (2022)
Souza (2016) Novoa (2014)

Tardif & Lessard (2014)
Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base na pesquisa bibliografica (2022).

2.2. Consideracoes sobre os trabalhos analisados

A partir dos didlogos construidos através da técnica do EQ, depreendemos que a
situacdo de precarizacdo/degradacdo do trabalho docente, ocorre, nos diversos niveis e
modalidades de ensino, incluindo até mesmo a pds-graduacgao.

Percebemos, entretanto, que outras areas discutem a tematica da
precarizacdo/invisibilizacdo da docéncia, tais como: psicologia, servigo social, sociologia,
fonoaudiologia, entre outras. Desvelando para as pesquisadoras que existe uma preocupagao,

humana e urgente, em refletir sobre esta tematica.
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Destacamos os principais assuntos discutidos nas pesquisas colhidas, e, que também sdo
correlatos, transversais € ou complementares ao nosso tema de pesquisa. Dentre eles estdo: as
politicas publicas educacionais e sua relacdo com a docéncia; os efeitos da reestruturagao
produtiva do capital e a proletarizagao do trabalho do(a) professor(a); as redefinicdoes do
trabalho docente; saude ¢ adoecimento docente; rotatividade e estratificagdo de educadores;
politica de avaliagdo de desempenho pautadas na repreensdo; readaptagdo de professoras(es) e
isolamento; crise da mobilizacdo docente (crise representativa e politica); autoridade docente
enfraquecida.

Assuntos esses que compdem o arcabougo da precarizacdo/degradagdo/invisibilizagao
do trabalho docente, que vem acarretando o desaparecimento da humana docéncia, a
descaracterizagdo do peculiar trabalho das(os) professoras(es), tornando a identidade docente
fragil, (in)visivel.

Com relacdo a invisibilidade, parte do nosso objeto de estudo, identificamos que a
militdncia no ambito académico esta relacionada a questdes de género, condi¢ao social, doenga
e/ou deficiéncia. Logo, ¢ necessario compreendermos a docéncia, 0 seu exercicio € a sua
(des)configuragdo identitaria, condi¢do que nos leva a percorrer um caminho histérico-politico-

cultural, com transformagdes sociais e econdmicas, resisténcias, utopia e esperanca.
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3. CONSTRUINDO A TRAJETORIA E O CAMINHAR DA INVESTIGACAO

Ao transcender o subjetivismo na pesquisa em educacdo podemos suplantar a
linearidade, a previsibilidade, o controle, conceitos os quais historicamente impregnaram a
ciéncia. Nao obstante, destacamos que ndo pretendemos abandonar o rigor cientifico, mas
buscar através da organizagdo metodoldgica articulada com o objeto de pesquisa, a consisténcia
e plausibilidade do que investigamos, porquanto o(a) pesquisador(a) organiza os sentidos do
objeto estudado e os processos investigativos “por meio do discurso, que o interpreta e expressa
o que ele é. O discurso ¢ o que possibilita a constituicao da ciéncia.” (GHEDIN E FRANCO,
2011, p.25).

Nesse sentido, os autores apontam caminhos para a escolha metodologica e evidenciam

a relevancia do pensamento reflexivo critico e rigor cientifico, porque:

A realidade pesquisada n3o pode ser reduzida aos discursos que os sujeitos
pesquisados emitem a respeito dela, o que denotaria um subjetivismo inadequado. E
fundamental que a pesquisa qualitativa considere o ponto de vista do sujeito
pesquisado, mas ndo basta a coleta de falas e discursos dos pesquisados; deve haver
depuracdo critica, contextualizagdo, identificagdo e diferenciagdo dos diversos
aspectos dos discursos: a fala que esconde, a que denota, a que veio atender a
expectativa do pesquisador, entre outras dificuldades. (GHEDIN E FRANCO, 2011,
p.124).

A partir dessa premissa, escolhemos a pesquisa exploratoria, com abordagem qualitativa
para alcangarmos a intelec¢do com o nosso objeto de estudo. A pesquisa exploratdria tem como

objetivo, conforme propde Gil (2016, p. 27):

[...] proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito ou a construir hipoteses. Seu planejamento tende a ser bastante flexivel, pois
interessa considerar os mais variados aspectos relativos ao fato ou fenémeno
estudado.

Em um estudo exploratério, de cunho qualitativo, as interagdes entre o objeto e o(a)
pesquisador(a) sdo inevitaveis visto que, a subjetividade de ambas as partes estd imbricada no
contexto da investigacdo. A subjetividade deste(a) esta interligada a maneira em que faz a
leitura, interpretacao da realidade investigada (re)construindo e (re)significando de acordo com
sua curiosidade. A subjetividade daquele(a) estd associada a maneira em que recebem o(a)
pesquisador(a), como se envolvem com a pesquisa, como se posicionam frente as proposi¢des

do(a) pesquisador(a).
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Para Chizzotti (2001), a abordagem qualitativa parte do pressuposto de que ha uma
relacdo dindmica entre o mundo real e o individuo, uma interdependéncia entre ele(a) € o objeto.
E que o conhecimento ndo se reduz a uma lista de informagdes isoladas, conectadas por uma
teoria explicativa — assim os dados ndo sdo coletados, esses sdo construidos a partir de
aproximacodes e dos distanciamentos inter-relacionados.

Nessa perspectiva, a pessoa que observa ¢ parte integrante do processo de conhecimento
e interpreta os fatos, atribuindo-lhes um significado. O objeto ndo ¢ um dado inanimado e
neutro. Este estd imbricado de significacdes, vozes, e relagdes que as pessoas criam em suas
acoes. Assim a pesquisa qualitativa contribui para delinear os procedimentos, com intuito de
propor um estudo com a presenca da relacdo dindmica entre a pessoa ¢ o objeto (relagdo
dialética e investigativa), no processo de producdao do conhecimento.

A dinamica de pesquisa dialética®?, de acordo com Ghedin e Franco (2011, p. 118), “[...]
incorpora-se o carater socio-historico e dialético da realidade social, compreendendo o ser
humano como transformador e criador de seus contextos”, isto &, destaca-se a dialética da
realidade social, as contradigdes existentes, a acao dos individuos e seus contextos (ser historico
e social), bem como as possiveis transformagdes produzidas por ele e, enfatiza a praxis onde se
estabelece relagdo entre teoria e pratica, o pensar e o agir politicamente falando.

Tal praxis leva a um saber produzido - ndo € mera descrigdo, mas explicativo - que se
torna, em esséncia, transformador da pessoa e do seu meio. Por conseguinte, a pesquisa

dialética, segundo Gamboa (2014, p. 103-104),

[...] vem contribuindo para a formagdo de uma massa critica que questiona os
reducionismos metodoldgicos e técnicos e, também, para a recuperagdo dos contextos
sociais, as condigoes historicas dos fendmenos educativos e os fundamentos
epistemologicos da produg¢do de conhecimentos sobre a educagdo. O interesse
crescente que os educadores tém em conhecer as praticas pedagogicas, as relagdes da
escola com o todo social, as contradi¢des sociais que se manifestam na luta pela escola
democratica e por melhores condigdes de trabalho. (GAMBOA, 2014, p. 103-104).

As reflexdes suscitadas pelo autor nos instiga a analisar a realidade do trabalho dos(as)
docentes que atuam nas escolas estaduais mineiras e, nesse sentido, consideramos necessario
observarmos algumas varidveis: expressdes de esquecimento-silenciamento-adoecimento;

porque foram esquecidos-silenciados os individuos da educagdo; esquecimento, marginalizacao

22 0 método dialético nas pesquisas sociais e qualitativas tem como caracteristicas principais o uso da discussdo,
argumentacao dialogada e a provocacdo reflexiva. A dialética é uma boa oportunidade de pensar a realidade em
constante transformagao, os impactos, a politica, a possibilidade de mudangas ou ndo de uma dada situacao ou
contexto.
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e degradacdo da profissdo docente; caminhos para mudar e/ou interferir qualitativamente nesta
realidade.

Para Severino (2013), a pesquisa exploratdria contribui com a apreensao de informacgdes
sobre um dado objeto e contribui para delimitar um espaco de trabalho, desenhando as
condi¢des de manifestagdo desse objeto. Logo, a pesquisa exploratéria com abordagem
qualitativa nos aproxima do problema e reflexdo critica para analise dos dados. Valoriza,
sobremaneira, o aspecto emocional, intelectual (cognoscitivo) e social (subjetivo e
intersubjetivo) dos sujeitos, porquanto, considera opinides, sentimentos, atitudes, comentarios,

aprendizagens, etc.

3.1. Construcio dos dados

Para uma coerente constru¢do de informagdes sobre o objeto de pesquisa, realizamos
um rigoroso estudo bibliografico para analisarmos o processo historico de precarizacao,
degradacdo do trabalho docente que acarreta a (in)visibilidade da identidade docente e o
discurso das(os) professoras(es), observando os seguintes itens propostos por Gil (2010, p. 59):
“a) identificar as informacdes e os dados constantes do material impresso; b) estabelecer
relagdes das informagdes e dos dados obtidos com o problema proposto; c) analisar a
consisténcia das informacgdes e dados apresentados pelos autores”.

Para tanto, nos apoiamos na técnica denominada “Estado da Questdo”, proposto por
Nobrega-Therrien e Therrien (2004). O Estado da Questdo (EQ) se constitui em uma etapa
relevante para a construcao teorico-metodoldgica do estudo, uma vez que possibilita delinear
um panorama sobre quais aspectos nosso estudo contribuiria com a produgao cientifica sobre
determinado objeto de estudo, considerando os trabalhos ja existentes.

Assim, realizamos o levantamento bibliogréafico, por meio de diferentes fontes de busca:
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), Portal de Periodicos da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Plataforma
Sucupira, Repositério UFU e UNESP, publicagdes online nacionais encontrados na base de
dados da Scielo e 0 Google Académico, em um recorte temporal delimitado nos tltimos cinco

anos, de 2016 a 2021%.

23 Como a nossa busca pelos trabalhos foi rigorosa, encontramos alguns trabalhos fora desse periodo, mas que
traziam tematicas agregadoras para a pesquisa. Assim, decidimos acolher as produgdes que para nds se tornaram
atemporais.
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3.2 Cenario e os(as) participantes do estudo

A investigagdo foi realizada na cidade Uberlandia-MG, que, segundo os dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE), Brasil (2020), contempla uma populagao
estimada de 706.597 habitantes e um montante de 4.366 docentes na rede publica de ensino,
municipal e estadual.

No ambito educacional, na vertente de formagao docente inicial, o municipio conta com
institui¢des de educacgao superior que oferecem cursos de graduagdo bacharelado e licenciaturas
no regime presencial, semipresencial e a distancia, a exemplo: Universidade Federal de
Uberlandia (UFU) publica, e da rede privada a Anhanguera, UNIUBE, UNITRI, PUC Minas,
UNIPAC, UNOPAR, UNIESSA, UNIUBE e Faculdade Pitagoras.

De acordo com os dados do censo escolar do ano de 2016, envolvendo Ministério da
Educacdo (MEC), Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), a Diretoria de Estatisticas Educacionais (DEED) e a Superintendéncia Regional de
Ensino de Uberlandia (SRE/UDIA), o municipio conta, na Rede Estadual, com 69 escolas.

As instituicdes de ensino da rede estadual configuram-se em regime de educagdo
integral, outras com a implementagdo da Gestdo Integrada da Educagdo Avancada (Gide
Avangada), que, segundo a pagina oficial da Secretaria Estadual de Educagio?®*, visa unificar e
direcionar os esforcos e recursos da escola em metas e agdes para a melhoria de seus resultados
€ processos.

Na rede estadual de ensino de Uberlandia as escolas estdo organizadas conforme

informamos no Quadro 10:

Quadro 10 — Escolas da rede estadual de ensino em Uberlandia - 2021

Escola da Rede Estadual de Ensino Fundamental I e 11 N° escolas
Centro de Educag@o Continuada (antigo supletivo) 01
Conservatorio de Musica 01
Educacao Especial 02
Ensino Integral e/ou escolares com o programa da Gide Avangada 45
Escola com Maior IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagio Basica) 18
Escola Militar 01
Escola Prisional 01
Total 69

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir de informagdes contidas no site SRE — Uberlandia. Junho de 2021

24 Site: https://www2.educacao.mg.gov.br/.
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Com base nessas informagdes, optamos por dialogar com docentes que atuam no ensino
fundamental T e II de cada uma das modalidades das escolas da rede estadual®, como

demonstramos no Quadro 11:

Quadro 11- Amostra das Escolas da rede estadual de ensino em Uberlandia por modalidade

Escola da Rede Estadual de Ensino Fundamental I e 11 N° escolas
Centro de Educagdo Continuada (antigo supletivo) 01
Conservatorio de Musica 01
Educagao Especial 01
Ensino Integral 01
Unidades escolares com o programa da Gide Avangada 01
Escola com Maior IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica) 01
Escola Militar 01
Escola Prisional 01
Total 08

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir de informagdes contidas no site SRE — Uberlandia. Junho de 2021

Segundo informag¢des da SEE — MG (2018), ha 2429 docentes vinculados as escolas
estaduais em Uberlandia?®. O namero de docentes que atuam no Ensino fundamental I é igual
a 608 e no Ensino Fundamental II sdo 1067.

No caso de nosso estudo, os(as) participantes da pesquisa serdo os(as) professores(as)
da Rede Estadual de Uberlandia, da rede urbana, efetivos e designados, de ambos os sexos e
de diferentes faixas etdrias, que atuem na docéncia no Ensino Fundamental I (1° ao 5° ano) e
Ensino fundamental II (6° ao 9° ano). A SRE — Uberlandia ndo informou em quais escolas
os(as) docentes atuam no Ensino Fundamental I ou no Ensino Fundamental II. Por
conseguinte, consideraremos o total, 1675, sem distinguir o nivel de ensino.

A partir dessas informagdes estimamos, em um primeiro momento estabelecer a
interlocu¢do com 328 (20%) docentes que atuam no Ensino Fundamental I e II, para
alcancarmos até 95% de confiabilidade (estimativa de 5% de erro), distribuidos por
modalidade de escola, constituindo assim uma amostragem estratificada, conforme indicamos

no Quadro 12:

23 A SRE/UDIA informou que uma escola na modalidade integral também pode ser uma escola com Gide
Avangada, no entanto nao informou a quantidade de cada modalidade em especifico. Dessa forma,
consideraremos uma escola na modalidade integral € uma escola com Gide Avangada.

26 Fonte dos dados: https:/diariodeuberlandia.com.br/noticia/20189/professoras-do-estado-contam-como-e-a-
realidade-do-trabalho-nas-escolas-de-uberlandia-e-regiao.
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Quadro 12 — Participantes da pesquisa

Categoria Escola da Rede Estadual de EnsinoFundamental I e 11 Numero participantes
Centro de Educagdo Continuada (antigo supletivo) 41
Conservatorio de Musica 41
Educagao Especial 41

Escola com ensino Integral 41

Escola com o programa da Gide Avancada 41

Escola com maior IDEB 41

Escola Militar 41

Escola Prisional 41

Total 328

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir de informagdes contidas no site SRE — Uberlandia. Junho de 2021

A proposta inicial era estabelecer a interlocu¢do com a amostra de docentes
organizada no quadro anterior. Todavia, como a resposta do CEP as pendéncias do nosso
projeto de pesquisa atrasou, tivemos que atrasar o cronograma, €, a abordagem expansiva
aos (as) participantes. Até porque, por respeito e €tica, s6 iniciariamos os trabalhos com o
aval final do conselho de ética em pesquisa.

Depois da aprovaciao do CEP, em um curto prazo, solicitamos aos(as) diretores(as)
das escolas que encaminhassem aos(as) docentes, a nossa carta convite para ajudar na
divulgagdo do questionario virtual. Percebemos, no entanto, que as respostas nao estavam
chegando e a participagdo era irrisoria, assim partimos para o uso da rede de contatos
profissionais da pesquisadora, divulgacdo no Facebook (Canal 100% Educag¢io)?’, troca de
mensagens de WhatsApp e envio de e-mails novamente para escolas e instituicdes
educacionais estaduais.

Consideramos, entretanto, que os indices estatisticos sdo relevantes para
alcancarmos a inteleccdo com nosso objeto de estudo, no entanto, destacamos que para
desenvolvermos uma pesquisa de abordagem qualitativa, ndo haveria a necessidade de

estabelecermos indices estatisticos, pois conforme Godoy (1995, p.58):

A pesquisa qualitativa ndo busca enumerar ou medir os eventos estudados, ndo aplica
instrumental estatistico na analise dos dados, mas sim, parte de questdes de interesses
amplos, que vao se definindo na medida em que o estudo se desenvolve. Envolve a
obtencdo de dados descritivos sobre pessoas, lugares e processos interativos pelo
contato direto do pesquisador com a situagdo estudada, procurando compreender os
fenomenos segundo a perspectiva dos sujeitos, ou seja, dos participantes da situagao
em estudo.

27 Grupo de Facebook criado em 2014 com a expectativa de ser um canal aberto (sem censura e manipulagdes) de
comunicagdo entre os profissionais da rede de educagdo municipal, estadual, federal e privada de Uberlandia,
MG e cidades vizinhas. Fonte: https://www.facebook.com/groups/educacaouberlandia/
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Nesse sentido, consideramos primordial que a pesquisa fosse coerente com o referencial
teorico-metodologico adotado, contudo, reconhecemos a relevancia da recomendagdo do
Comité de Etica e Pesquisa com Seres Humanos — CEP, para explicitarmos o rigor na
composi¢ao da amostra. Por isso nos empenhamos tanto na tarefa de alcangar o maior universo
de respondentes para o nosso estudo?®.

Estabelecemos, segundo Pires (2008), duas formas para a definicdo amostral: 1) como
resultado de um procedimento visando analisar o todo através da retirada de uma parte, € 2) no
sentido amplo, como a constituicdo do corpus empirico de uma pesquisa. Independente da
forma escolhida pelo(a) pesquisador(a), esse processo tem carater flexivel e permite a
redefini¢do amostral no decorrer da pesquisa. Como afirma o autor (2008), o planejamento para
a construcdo do objeto de pesquisa, como um todo, ¢ mais importante que a definicdo do
processo de amostragem.

Por conseguinte, de acordo com as proposi¢des de Richardson (1999), reiteramos que a
validade da pesquisa qualitativa ndo se da somente pelo tamanho da amostra, como na pesquisa

quantitativa, mas, sim, pela profundidade com que o estudo ¢ realizado, pois:

[...] o objetivo fundamental da pesquisa qualitativa ndo reside na produgéo de opinides
representativas e objetivamente mensuraveis de um grupo; esta no aprofundamento
da compreensdo de um fendmeno social por meio de entrevistas em profundidade e
analises qualitativas da consciéncia articulada dos atores envolvidos no fenémeno
(RICHARDSON, 1999, p. 102).

Orientadas por essas premissas, no que diz respeito a abordagem qualitativa,
estabelecemos que, para definirmos o nimero de docentes com os(as) que pretendemos
dialogar, o célculo amostral foi realizado baseado no modelo de “amostragem estratificada
proporcional” proposto por Creswell (2010), que nos recomenda dividir o objeto de estudo em

estratos diferentes.

3.3 Instrumento — questionario

’

A realidade educacional ¢ complexa para reduzirmos seu contetido ao senso comum. E
necessario nos debrugar na realidade com olhar critico-humano-cientifico, superando a

linearidade, previsibilidade e a objetividade, oportunizando, assim, a intercomunicagdo entre

28 Com relagdo aos procedimentos éticos em pesquisa, encaminhamos um projeto de pesquisa para o Comité de
Etica e Pesquisa com Seres Humanos — CEP. Apo6s o recebimento do parecer de aprovagdo, com atraso, iniciamos
0s contatos e o processo investigativo propriamente dito.
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o(a) pesquisador(a), objeto e o método de pesquisa — entre o conhecimento ¢ o objeto que se
conhece.

Para tanto, faz-se necessario tracar um percurso investigativo que transcenda ao senso
comum, e que seja organizado de maneira a acolher as intervengdes mediadas, a fim de permitir
uma compreensdao mais profunda da realidade. Segundo Ghedin e Franco (2011), ¢ preciso
realizar a objetivacdo das subjetividades, ou seja, o pesquisador precisa sair do campo
meramente descritivo, ¢ evadir da pesquisa no proprio ambiente de trabalho. Também ¢
relevante evitar o uso superficial-simplista da etnografia e dos sentidos da cultura e a
complexidade social.

Na perspectiva qualitativa ndo ¢ suficiente tentar trazer o real, mas, criar um espaco de
transformac¢ao do mesmo de maneira atenta ¢ dialética. Dessa maneira utilizamos, neste estudo,
o seguinte instrumento de investigagdo: Questionario estruturado.

A ferramenta questionario, compartilhada em conjunto com uma carta de apresentagao,
pela gestdo/coordenagdo da SRE Uberlandia com as escolas — na figura do(a) diretor(a) escolar,
foi usada para a constru¢ao dos dados empiricos do estudo, que foram sistematizados apos a
defini¢ao do arcabougo tedrico em torno do problema de pesquisa.

Como justificativa para a realizagdo do questionario, compreendemos que através do
mesmo o(a) recrutado(a) se expressa e socializa informacdes que vao servir para as
pesquisadoras como recurso interpretativo. O questiondrio foi estruturado com questdes abertas
e fechadas, uma variagdo para obter diversas interpretacdes e reflexdes.

De acordo com Gil (2010), a elaboracdo de um questiondrio visa traduzir os objetivos
especificos da pesquisa, na parte inicial (cabegalho) deve colocamos uma introducao que para
informar sobre quem apoia e financia a pesquisa, as razdes para a realizacdo do estudo e a
importancia das respostas para que os objetivos tracados sejam alcangados. Evitamos ao
maximo propor um questionario extremamente longo e com linguagem rebuscada que
desestimulasse o participante de preenché-lo.

Os questionamentos estavam relacionados ao problema; evitamos perguntas que
adentrassem na intimidade da pessoa; os questionamentos nao induziram as resposta; 0 numero
de questdes foi limitado; o questionario iniciou com perguntas simples e partiu para as mais
complexas; tivemos o cuidado de evitar perguntas que provocassem respostas defensivas.

Vale lembrar que o questionario passou por um pré-teste para a sua validagao. O pré-
teste consistiu na validagdo do instrumento de pesquisa, visando garantir que esse alcancasse
os objetivos e inteleccdo do objeto de estudo. Para o pré-teste selecionamos participantes

pertencentes ao coletivo que investigamos (10 participantes). Eles(as) contribuiram opinando
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sobre a clareza das questdes, as alternativas, organizagdo geral e correcao gramatical e sugestao
de temas a serem abordados.

O questionario (Google Forms) que foi respondido pelos(as) professores(as), foi
organizado em trés blocos de perguntas: Bloco A — Perfil (15 questdes); Bloco B — Trabalho
Docente (18 questdes); BlocoC — Trabalho Coletivo (05 questdes); perfazendo um total de
38 (trinta e oito) questionamentos.

Estimamos que os(as) participantes da pesquisa levariam cerca de 30 (trinta) minutos
para o preenchimento do formulario. Para responder as questdes o(a) participante da pesquisa
precisou acessar o link do questionario, respondé-lo e ao final, clicar em um botdo que enviou
as informagoes para as responsaveis pela pesquisa. Observe-se que o(a) respondente nao foi

identificado(a), ndo colhemos e-mails, nomes ou telefones.

3.4 Abordagem e recrutamento dos participantes

Inicialmente fizemos contato por e-mail, disponibilizado no site da Superintendéncia
Regional de Ensino de Uberlandia (SRE/UDIA), para apresentarmos a pesquisa e solicitar a
anuéncia para realizag¢ao da investigacdo com docentes de escolas da rede estadual de ensino
em Uberlandia. Destacamos que o documento com a anuéncia da SRE foi condi¢do essencial
para submetermos o projeto de pesquisa para a avaliagio da Comissdo de Etica da
Universidade Federal de Uberlandia — MG. Por uma questdo técnica houve atraso, por parte
do CEP, na validag¢do documental de pendéncias e no envio do parecer final de aprovacao do
estudo, causando transtornos e encolhimento do prazo para aplicagdo dos questionarios.

Salientamos que somente com a autorizagdo da SRE (Superintendéncia Regional de
Ensino) e com o parecer de aprovacio Comité de Etica e Pesquisa com Seres Humanos —
CEP, iniciamos o processo de abordagem e o recrutamento dos(as) participantes da pesquisa.

Ap6s a aprovacao do CEP, encaminhamos por e-mail uma carta convite a dire¢ao das
escolas selecionadas juntamente com a SRE-Uberlandia®, com a finalidade de agendar um
encontro virtual (via Google Meet) para apresentar a pesquisa e seus objetivos e infelizmente
0s encontros virtuais nio aconteceram como as pesquisadoras almejaram?’.

Os(as) diretores(as) foram contatados por e-mail, telefonemas e/ou mensagens por

redes sociais, que aceitaram participar do estudo nos enviaram a resposta via e-mail ou outros

29 A SRE/UDIA ¢ quem intermediou a escolha das escolas e nos direcionou.
30 Tendo em vista o atual cenario em que o pais se encontra, em virtude da pandemia causada pela COVID-19,
ajustamos a execugdo da pesquisa a0 modo remoto.
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meios de comunica¢do informando o melhor momento para socializagdo do link do
questionario.

No dialogo com a dire¢do das escolas, quando foi possivel a efetivacdo do contato, as
pesquisadoras, além de apresentarem a pesquisa, reafirmarem o compromisso ético,
informaram detalhes do questionario na versdo virtual (Google Forms)?*!. Solicitamos, assim,
a direcdo das escolas que enviassem para todos(as) os(as) docentes, nossa carta de
apresentacdo da pesquisa informando a procedéncia, objetivos, compromisso das
pesquisadoras e o link do questionario™.

Os(as) docentes que aceitaram colaborar com a pesquisa consentiram a participacao
no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, que estava disponivel na primeira
parte do questiondrio. Foi bem trabalhoso conseguir a participacao dos(as) docentes, tendo
em vista o grande volume de trabalho, encerramento de bimestre e a crenca no sigilo das
respostas.

Assim sendo, ¢ importante explicitar que com esse procedimento respeitamos a rotina
do(a) participante (seus horarios), sua privacidade, disposi¢ao, para contribuir com o que foi
proposto por nos.

Caso o(a) participante, discordasse de algo, ou desistisse de participar da pesquisa a
qualquer momento, poderia fazé-lo sem prejuizos. Todavia disponibilizamos o TCLE para
formalizar a parceria entre o(a) recrutado(a) e as pesquisadoras.

E relevante destacar que a estratégia inicial de cooptar participantes por e-mail e com
o intermédio da gestdo escolar ndo funcionou como esperavamos — o volume de respostas
estava insuficiente para os nossos objetivos. Dessa forma, ampliamos o universo de contato
para uma rede geral e publica de docentes (redes sociais; trocas de mensagens com colegas

de trabalho; conversa com possiveis participantes para explicar a pesquisa, etc.). Foi um

31 O Google Drive é totalmente integrado ao Gmail e abriga o Google Docs. € mais um leque de aplicativos
gratuitos. Entre eles o Google Forms, que € um aplicativo que pode criar formularios, por meio de uma planilha
no Google Drive. Tais formularios podem ser organizados em questionarios de pesquisa elaborados pelo proprio
usuario, ou podem ser utilizados os formularios j4 existentes. E um servigo gratuito, basta apenas ter uma conta
no Gmail. Dessa forma, os formularios ficam armazenados no Servidor do Google, podendo ser acessado de
qualquer lugar e ndo ocupam espago no computador. Essa ferramenta permite manter o sigilo de identidade e
das informagdes prestadas pelo/a recrutado/a (MOTA, 2019, p. 373).

32 Consideramos adequado o uso do Google Forms no processo de coleta das informagdes, pois poderemos enviar
aos/as docentes, com a intermediacdo da direcdo das escolas, via e-mail, o link do questionario e assim os/as
docentes poderdo responder quando lhes convier, no prazo estipulado. O questionario eletrénico possibilita
sensivel aumento na credibilidade e na velocidade de apuragdo dos dados coletados. De fato, o questiondrio
eletrénico € programado de modo que a tabulagdo seja automaética, uma vez que as respostas sdo postadas
diretamente no servidor da entidade pesquisadora. Essa caracteristica torna também inteiramente confiavel a
tabulagdo, reduzindo a zero a possibilidade de erro (a menos, € claro, de um erro sistematico na elaboracdo das
estatisticas).
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trabalho de persisténcia, principalmente para escutar os(as) docentes da Rede Estadual de

Uberlandia-MG.

3.5. Analise critico-dialética de dados

Para realizarmos a analise dos dados obtidos nos questiondrios, empregamos a Analise
de Conteudo proposta por Bardin (2016). Na Analise de Contetido o dominio conceitual ¢
crucial, desta forma, na pesquisa tem que haver uma densidade tedrica e uma harmonia entre o
percurso metodolégico e a perspectiva epistemoldgica. Isto porque quanto mais
compreendermos o objeto de estudo mais os dados poderdo ser claramente interpretados.
Assim, ¢ imprescindivel o constante didlogo entre a secdo de fundamentacgdo tedrica e a de
analise de dados.

No que diz respeito a perspectiva epistemologica, empregamos a perspectiva histodrica,
critica e dialética tendo em vista que partimos do pressuposto que o participante ¢ historico e

social e que a realidade nao ¢ estatica a vista disso:

Os principios basicos dessa concepgdo sdo a historicidade como condi¢do para a
compreensdo do conhecimento e a realidade como um processo histdrico constituido,
a cada momento, por multiplas determinagdes, fruto das forgas contraditorias,
existentes no interior de si propria. (GHEDIN e FRANCO, 2015, p. 118)

Trouxemos para nossa dissertagdo estas orientagdes e perspectiva, porque, desejavamos
compreender o movimento histérico do processo de precarizagdo do trabalho docente.
Entendemos que, para analisar os dados, o(a) pesquisador(a) ndo pode desconsiderar o contexto
histérico em que esse processo tenha sido organizado, e, para tanto devemos estar atentos/as ao
identificar o sentido que este contexto historico carrega em si. Em linhas gerais, perceber as
entrelinhas do que ndo fora dito abertamente. Deste modo, o sentido ¢ produzido de acordo com
as vivéncias, experiéncias, ressignificacdes e com os conhecimentos adquiridos.

No tratamento dos dados, hé alguns fatores a serem considerados. De antemao, ndo deve
ser descartado nenhum dado antes de ser analisado. Esta etapa ¢ definida como pré-anélise dos

dados.

E a fase de organizagdo propriamente dita. Corresponde a um periodo de intuigdes,
mas, tem por objetivo tornar operacionais e sistematizar as ideias iniciais, de maneira
a conduzir a um esquema preciso do desenvolvimento das operagdes sucessivas, num
plano de andlise. Recorrendo ou ndo ao ordenador, trata-se de estabelecer um
programa que, podendo ser flexivel (quer dizer, que permita a introducdo de novos
procedimentos no decurso da analise), deve, no entanto, ser preciso. (FRANCO, 2007,
p-93).
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Nesta etapa realizamos a leitura flutuante, que foi o primeiro contato com o material a
ser analisado para obter as primeiras impressoes. Também, selecionamos os documentos que
foram apreciados e os critérios que utilizamos para a analise. Outra a¢do executada nesta etapa
consistiu na formulagdo das hipdteses e dos objetivos aos quais deram sustentacao para a analise
dos dados. Ainda na pré-andlise, fizemos a referenciacdo dos indices e a elaboragdo de
indicadores, ao qual consistiram na elaboracdo dos conceitos tedricos. E, finalmente, a
preparamos o material (organizagdo das respostas dos questionarios, etc.).

ApoOs a acao de preparo, nos encaminhamos para o crivo da classificagdo, da
objetividade, do método de categorias. Para serem classificados, os objetos devem associar-se
a um conjunto de critérios a qual haja semelhangas em suas significagdes, ou seja, fazer as
categorizacdes, para tanto, o(a) pesquisador deve atribuir valores as categorias. Apds, as
pesquisadoras associaram o(s) dado(s) com algum conceito, fazendo a equivaléncia e, por fim,

a exclusdo de dados que ndo foram utilizados segundo as regras estabelecidas previamente.

3.6. Categorias de analise

Categorizar implica em classificar elementos em categorias segundo dados que se

assemelham, ou seja, ¢ um agrupamento de dados que tém algo em comum.

Funciona por operagdes de desmembramento do texto em unidades, em categorias
segundo reagrupamentos analdgicos. Entre as diferentes possibilidades de
categorizacdo, a investigacdo dos temas, ou analise tematica, é rapida e eficaz na
condi¢do de se aplicar a discursos diretos (significacdes manifestas) e simples.
(BARDIN, 2016, p.202)

De acordo com Bardin (2016) precisamos realizar uma pré-analise de dados, ou seja,
antes de dar inicio a apreciac¢do propriamente dita, ¢ fundamental organizar os materiais/dados
e verificar o que esta disponivel. Nesta etapa, € possivel valorar o que faz sentido analisar e o
que precisamos rever.

Outra fase proposta pela autora ¢ a de exploracao do material. Nesta fase temos as etapas
de codificacdo e categorizacdo dos dados. Na codificagdo dever ser feito o recorte das unidades
de registro e de contexto. As unidades de registro podem ser a palavra, o tema, o objeto ou
referente, acontecimento ou documento. Para eleger e separar as unidades de contexto, €
necessario levar em consideracdo a pertinéncia. A terceira e ultima etapa ¢ a de fazer a
enumeragao de acordo com os critérios postos anteriormente. A enumeragao pode ser realizada

através da presenga (ou auséncia), frequéncia ponderada, amplitude, direcdo, ordem e
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ocorréncia (analise de contingéncia). Apresentamos no Organograma 03 o processo de

categorizagdo:

Organograma 03 — Orientagdes para o processo de categorizagdo:

CATEGORIZACAO
QUALIDADE DAS
CATEGORIAS
G - Exclusdo mutua
CRITERIOS DE - Homogeneidade
CATEGORIZACAO ESTRUTURALISTA  Petinéncia
| EM DUAS ETAPAS - Objetividade e fidelidade
N - Produtividade
SEMANTICO EXPRESSIVO

SINTATICO
-Verbos LEXICO

- Adjetivos - Sentido

- Sin6nimo

CLASSIFICACAO

INVENTARIO

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base em Bardin (2016).

Por meio da leitura do texto de Bardin (2016), das andlises realizadas pelo Estado da
Questdo e um revisitar constante aos objetivos e problematica de nossa pesquisa, instituimos as
categorias, que, orientard a andlise dos dados. Vale ressaltar que podem emergir novas
categorias segundo as especificidades dos dados construidos: 1) Trabalho docente na rede
Estadual de Uberlandia-MG; 2) (In)visibilizacdo do trabalho docente; 3) Resisténcias e

caminhos possiveis.
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4. PROFESSOR, PROFESSORA VOCE TRABALHA?

Ninguém nega o valor da educacdo e que um bom professor é imprescindivel. Mas,
ainda que desejem bons professores para seus filhos, poucos pais desejam que seus
filhos sejam professores. Isso nos mostra o reconhecimento que o trabalho de educar
¢ duro, dificil e necessario, mas que permitimos que esses profissionais continuem
sendo desvalorizados. Apesar de mal remunerados, com baixo prestigio social e
responsabilizados pelo fracasso da educagdo, grande parte resiste e continua
apaixonada pelo seu trabalho (FREIRE, 1993. p.27).

No excerto da carta “Verdades da Profissdo do Professor”, Freire (1993) destaca as
exigéncias de exceléncia do trabalho docente e espera-se, sem paciéncia, que os(as)
professores(as) transformem o mundo, contudo docéncia ndo € uma opcao almejada as futuras
geracdes pela familia, pela sociedade, evidenciando desvalorizagdao da profissdo docente,
especialmente na educagdo basica. Em geral o trabalho docente € restrito a aula e os bastidores
da docéncia ¢ desconhecido; ndo sdo consideradas o enfrentamento exaustivo das longas
jornadas de trabalho (na escola e para além dela), a superlotacdo das salas de aula, os baixos
salarios, a desvalorizagdo da profissao.

A profissao docente no Brasil estd cada vez mais precarizada e, em decorréncia dessa
condi¢do, também o proprio ensino publico, com o descaso das atuais politicas educacionais.
Nesse sentido, algumas questdes nos instigam e nos movem a alcancar a compreensdo do
fendomeno: Se a docéncia ¢ considerada um trabalho essencial, uma pratica social, por que €
desvalorizado e renegado? Quais os motivadores do processo de precarizagdo € por que nao
existem mudancas efetivas? Por que tornar-se professor, professora em um contexto de
desvalorizagado e precarizacao do trabalho docente?

Para compreendermos a profissdo docente, ¢ necessario analisar principalmente quem
educa, porém o(a) educador(a), necessariamente, age em um contexto social e entdo outras
questdes nos instigam a reflexdo critica: Como ¢ que se € professor(a)? Por que tornar-se
professor(a)? Como ¢ que se dé essa escolha? Por que ensinar se torna profissdo? O que € ser
um profissional do ensino? A docéncia pode ser pensada como uma atividade “nao
profissional”, realizada, por exemplo, pela mae, pelos tios, pelos amigos, por toda a familia?

Tardif (2002) assevera que, durante muito tempo, a profissao docente foi vista como
algo meramente vocacional, um oficio com um viés sacerdotal leigo ou mesmo um dom, razao
por que era entendida como uma tarefa relativamente simples, sem a necessidade de maiores
aprimoramentos no que diz respeito a formagao e ao adequado exercicio profissional. Nessa
perspectiva € necessario conhecermos o processo historico de constituicao da profissdo docente,

pois “a histéria da profissdo docente ¢ indissociavel do lugar que seus membros ocupam nas
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relagdes de produgio e do papel que desempenham na manutengio da ordem social” (NOVOA,
1987, p. 75).

No entanto, salientamos que nao pretendemos descrever a historia da educacao e dos(as)
professores(as) desde os tempos imemoriais de modo factual e linear, ao contrario, nos
pautamos nas condi¢cdes materiais e no lugar social do(a) professor(a) no decurso da historia,
porquanto, entendemos que a docéncia nao poderia ser compreendida como profissdo, haja vista
a educacao escolar institucionalizada ser objeto posterior as experiéncias do ensinar, porque “A
pratica da educagdo ¢ muito anterior ao pensamento pedagogico. O pensamento pedagodgico
surge com a reflexdo sobre a pratica da educagdo, como necessidade de sistematiza-la e
organiza-la em func¢do de determinados fins e objetivos”. (GADOTTI, 2006, p. 21).

Na antiguidade, de acordo com Gadotti (1998), tanto no oriente quanto no ocidente, a
tradi¢do oral e a religido foram os principais responsaveis pela formac¢ao dos povos, em moldes
eminentemente praticos e a religido teve grande influéncia na transmissao do conhecimento. A
escola era a aldeia, ligada as vivéncias comunitdrias, ndo havia especialistas de ensino, nao
havia escolas como institui¢des especificas para educar.

A vida, em geral, era apreendida nas tradi¢des comunitérias. Porém, aos poucos, surge
a divisdo social do trabalho, “aparecem as especialidades: funcionarios, sacerdotes, médicos,
magos etc.; a escola ndo ¢ mais a aldeia e a vida, funciona num lugar especializado onde uns
aprendem e outros ensinam” (GADOTTI, 1998, p. 23).

O autor destaca os fatores de poder que condicionaram o ordenamento de ensinar as
futuras geragdes, de transmitir as experiéncias comunitdrias, entretanto, afirma que ainda ndo
existia a profissao especifica de educador e a docéncia, como atividade estritamente profissional
s0 viria a se desenvolver na Grécia Antiga.

Os sofistas, mestres de retorica, na Grécia do século V a.C, valorizavam a arte de
argumentar, da retorica nos lugares ptblicos de Atenas. Formavam principalmente politicos de
uma elite que queriam se promover socialmente, conforme explicita Chaui (2002, p. 161), e
foram considerados os primeiros professores remunerados do ocidente: “forneciam instru¢ao
aos jovens e davam mostras de eloquéncia em publico, mediante pagamento."

Socrates, por sua vez, apresentou outra concep¢ao de docéncia, baseada no amor ao
discipulo, na procura conjunta da verdade, no didlogo, na interacdo com o estudante. A docéncia
socratica € essencialmente interativa, participativa. O seu método ¢ a dialética: o didlogo entre
docente e discente, que leva a producao conjunta do conhecimento. Sdcrates acreditava que o
deus Apolo o instigava a provocar os cidaddos de Atenas a exercer sua atividade filosofica e

docente de forma incondicional e que o Oradculo de Delfos (dedicado ao deus Apolo), o teria
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incentivado a sua “missdo”, a atender a sua uma “voz” interior, ou seja, a sua vocagao.
(GADOTTI, 1998).

Na era crista, os mestres, os sofistas foram gradativamente substituidos pelos tedlogos.
Na sequéncia, o carater de crise e descentralizacao que marca a desagregagao do mundo antigo
e formagdo do feudalismo ndo nos permite um panorama uniforme da educacio e do oficio
docente que se desdobraria, nao obstante algumas caracteristicas mais gerais. No ambito do
ensino, vale destacar que, a formagao, antes voltada as artes universais, letras, linguas, retorica
e culturas gerais se enquadraram, pouco a pouco, ao pensamento eclesiastico, e ndo raro por
meio de proibi¢des quanto a filosofia grega. A escola saiu das maos do Estado para as maos da
Igreja e os aprendizes deixaram de ser apenas os filhos da aristocracia para ganhar uma
dimensdo ampliada, sendo também ofertada as criangas de origem humilde, pois a Igreja
tencionava, ainda, a forma¢ao de seus quadros e a evangelizagdo de um numero maximo de
pessoas (MANACORDA, 1996).

Construiu-se uma concepg¢ao de professor que devia unir vocacdo e sacerdécio. De
acordo com Kreutz (1986), essa concepc¢ao nasceu no século XVI, quando foram abertas as
primeiras escolas de ensino elementar para as camadas populares, condicdo que demandou a
colaboragdo de professores leigos. De acordo com Kreutz (1986, p. 13), inicialmente esses
professores “deveriam fazer previamente uma profissdo de fé e um juramento de fidelidade aos
principios da Igreja” e o professor era aquele “que professa(va) fé e fidelidade aos principios
da instituicao e se doava sacerdotalmente aos alunos, com parca remuneragdo aqui, mas farta
na eternidade”. Essa concepcao de magistério que unia vocagao e sacerdocio atravessou séculos
e ainda predomina.

Nao obstante as mudancas sociais € econdmicas desse periodo, o oficio do professor se
manteve subordinado as instituicdes eclesiasticas, no bojo de novos contextos que se
moldavam, como a Reforma e Contra Reforma, embora o Renascimento Cultural tenha
despertado para uma formacao baseada nas herancas classicas, usurpadas pelo ortodoxismo
religioso medieval ou mesmo pelo pragmatismo dos mestres de oficio que ensinavam sob foco
do trabalho.

Essa situacdo s6 mudou com o desenvolvimento do Estado Moderno, na iniciativa tanto
do Estado, quanto de particulares, em assumir a escola, gerando novos movimentos de formagao
de professores nas perspectivas de Rosseau a Pestalozzi e, posteriormente a Revolugdo
Industrial, de Frobel a Marx, nas primeiras escolas Normais (MANACORDA, 1996),

configurando os primérdios do modelo de escolarizagdo atual, pautada nos principios da
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sociedade estabelecida nas revolugdes francesa e industrial e, de acordo com Castro (2001, p.
4):

O velho mestre € substituido pelo professor, este em sua grande maioria pertence a
uma classe menos favorecida economicamente e isso os identifica aproximando-os
entre si, facilitando a formacdo de uma identidade profissional, que vai sofrer uma
relativa desvalorizagdo enquanto profissdo com a entrada de mulheres em seu corpo
docente.

Entre os séculos XVII e XVIII, as discussdes educacionais foram marcadas pela luta por
uma escola laica e estatal, buscava-se a libertar a escola de seus lagos religiosos. Os professores
deveriam ser formados em escola normais laicas e se tornarem funcionarios do Estado. Em
1795, foi criada a primeira escola normal laica na Franga, com a proposta de formar professores
com uma so6lida base cientifica, mas essa escola teve vida breve, funcionou apenas de janeiro a
maio de 1795. As promessas de formagao de professores em escolas laicas e estatais ndo se
concretizaram no século XVIII e continuaram no século XIX.

O contexto socioecondmico do século XIX caracterizou-se pelo fortalecimento da
industria, pela formacao dos Estados Nacionais e o triunfo da Ciéncia. A industrializagdo muda
as relacdes de trabalho e o processo de urbanizagdo. O homem era considerado livre para vender
sua for¢a de trabalho, mas deveria se submeter as regras de trabalho e assalariamento da
producdo fabril. Para executar as suas tarefas precisava ter instru¢do e saber dividir
racionalmente sua tarefa com outros. Como a produgdo fabril concentrava-se em centros
urbanos, deveria aprender uma nova consciéncia de civilidade urbana, o que também era um
processo educacional. Essa mudanga nas relagdes de trabalho também atingiu o trabalho
docente, por isso, no século XIX, o trabalho do professor comegou a passar por mudangas
significativas, tornando-se mais complexo e controlado pelo Estado.

O século XIX foi marcado por um esfor¢o significativo para efetivar os sistemas
nacionais de educacdao. Desencadeou-se uma acirrada luta entre reacionarios e liberais,
conservadores e progressistas, para saber quem teria a HEGEMONIA do processo educacional.
Essa luta teve como polos antagdnicos principalmente a Igreja e o Estado, mas este ultimo
venceu a batalha. Segundo Kreutz (1986), em 1848, quando na Europa houve uma reagio contra
o avango do ideario liberal, as for¢as conservadoras criaram um Movimento de Restauracao e
lutaram pela volta de principios conservadores e “nesse projeto, uma figura vital foi a do
professor, que se doava sacerdotalmente a missdo de debelar as investidas do liberalismo
satanico”.

O Movimento de Restauragdo, de carater conservador, opunha-se aos avancos do

pensamento liberal que defendia a escola publica e laica e a formagao do professor deveria ser
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fundamentada em bases técnico-profissionais. Sugiram, nos meados do século XIX,
movimentos de professores que defendiam os principios liberais e lutavam por uma organizagao
profissional. Eles buscavam a autonomia da categoria e libertagao frente a tutela do Estado e da
Igreja (HYPOLITO, 1997 e KREUTZ, 1986). Contudo, cada vez mais, ao longo do século XIX,
o trabalho docente foi sendo controlado pelo Estado. Na Franga, no século XIX, o professor,
para exercer o magistério, precisava de um comprovante de idoneidade moral e de um
certificado de habilita¢dao. Para melhorar, o exercicio da docéncia, distribuiam-se manuais com
conselhos praticos e teorias pedagdgicas e o professor devia ter uma soélida formacao moral e
religiosa e o sistema de ensino devia estar sob vigilancia constante do Estado.

O docente tinha a missdo de formar o povo para uma vida util e moral, por isso, ele
deveria ser o sacerdote laico. Assim, o trabalho docente se vé diante desse dilema de um lado a
reivindicagdo de uma formagdao profissional nas escolas normais que lhe conferisse
competéncia e erudicdo para ensinar e, de outro, o seu papel de sacerdote laico, que deveria
cumprir uma missdo sagrada, a de ensinar. De acordo com Hypolito (1997, p. 23), “essa € uma
contradi¢do ndo s6 dos professores que, de alguma maneira, ja despertavam para o
profissionalismo, mas também do Estado que se pretendia liberal e laico”.

Nas décadas finais do século XIX, a profissdo docente foi se tornando um ramo do
servico publico, cada vez mais o Estado passa a se encarregar das instituigdes escolares,
controlando o trabalho docente, para que este garantisse o fortalecimento da ordem econémica
e social. Segundo Arroyo (1985, p. 19), “em muitos casos o Estado oficializava o ensino que ja
era feito por mestres livres, escolhidos e pagos pelos pais e, sobretudo, por mestres feitos e
formados na arte do oficio de ensinar”.

Consideramos relevante ressaltar que os professores ndo foram apenas instrumentos
manipulados pelo Estado, reprodutores de sua ideologia e da ordem estabelecida, eles também
lutaram por melhores condigdes de trabalho, pela sua profissionalizagao e pela qualidade da sua
formacgdo. Eles encamparam a luta pelo ensino publico e laico, pela valorizacao da profissao e
buscaram formar associacdes profissionais que mudassem as condi¢des do trabalho docente.

No século XIX, apareceram movimentos sociais que lutaram pela melhoria da educagao
e das condig¢des do trabalho docente, principalmente 0 movimento socialista e as organizagdes
docentes. Esses movimentos denunciavam as condi¢des precarias dos prédios escolares, o
nuamero excessivo de alunos em sala de aula, a excessiva burocracia do Estado no sentido de
controlar o trabalho docente, a qualidade da formagao dos professores e os baixos saldrios. As

lutas eram fundamentais porque, ao longo do século XIX, a imagem de professor que se
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consolida ¢ a do sacerdote e do missionario, um profissional que tem um lugar dubio na

sociedade, como assevera Novoa (1995, p. 16),

[...] a profissdo docente impregna-se de uma espécie de entre-dois, que tem
estigmatizado a historia contemporanea dos professores: ndo devem saber de mais,
nem de menos; ndo se devem misturar com o povo, nem com a burguesia; ndo devem
ser pobres, nem ricos; ndo sdo (bem) funcionarios publicos, nem profissionais liberais.

O trabalho docente foi se consolidando dentro desses parametros, e o Estado, cada vez
mais, passou a controlar todas as tarefas que o envolviam. Com o avango do processo de
industrializacdo e o processo crescente de urbanizagdo, no final do século XIX, aumentou
significativamente a demanda pela universalizagdo da escola elementar e, por isso, foi
necessario ampliar o nimero de escolas e criar mecanismos para promover, organizar €
controlar o sistema publico de ensino e controlar e organizar a profissdo docente. Com o intuito
de estabelecer uma instituicdo que profissionalizasse o professor, criaram e disseminaram as
escolas normais. Estas institui¢des escolares tornaram-se fundamentais para fornecer os saberes
necessarios a formacdo docente e, de certa forma, apontar como deveriam ser os principios
fundamentais para profissionalizar o professor. Os professores precisavam receber uma
formacdo que os habilitaria a disseminar a ordem e a civilidade.

No Brasil, os primeiros educadores foram os padres jesuitas da Companhia de Jesus.
Estes educadores chegam ao Brasil com a expedi¢do de Tomé de Souza (1549), sob a chefia do
Padre Manoel da Nobrega e, trés dias apds o desembarque, ha registro do inicio das atividades
evangelizadoras com fundamento no ensino. O Padre Manuel da Nobrega foi chefe provincial
e superior da missdo da Companhia de Jesus enviada para o Estado do Brasil pelo rei portugués
Dom Joao III. Desenvolvendo o programa de “catequese e escola” que pde o Estado do Brasil
sob a jurisdi¢do imediata da Coroa, a missdo funda colégios de ler e escrever, abre seminarios
para as vocacdes religiosas, ensina oficios mecéanicos a jovens indios, mamelucos e brancos.
(HANSEN, 2010, p. 11).

Com a funcdo de instruir e catequizar o povo em diversos continentes, os jesuitas
produziram vasto material no que se refere a organizacdo de métodos de ensino e a instrugado
tanto de alunos quanto de seus proprios padres e professores.

Por longo periodo, a educagdo escolar no Brasil ficou restrita a timidos avangos e
continuos retrocessos, permanecendo praticamente inalterada. Foi somente a partir do advento
da Revolugao Industrial que o papel da escola passou a ser ampliado, recebendo maior destaque

principalmente em fungdo de seu carater de regulacao social. Isso se deu, sobretudo, no que diz
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respeito a instrugdo basica, na formagdo do operariado das fabricas, setor que era de
fundamental importancia para o processo de urbanizagdo das cidades.

O século XIX foi importante para a profissdao docente porque a escola passou a ter um
lugar central na sociedade dos paises europeus e nos Estados Unidos da América. As escolas
normais no Brasil também foram institui¢des escolares importantes para a profissionaliza¢ao
docente e, na segunda metade desse século foram criadas varias Escolas Normais, com o intuito
formar para a profissionalizagdo do magistério, fato que possibilitou a ampliacdo de criticas
sobre a formacdo adequada aquele que exercia o magistério, pois queriam acabar com os
professores improvisados, leigos. Essa discussao também abriu espago para o questionamento
das condig¢des do trabalho docente, buscando caminhos que pudessem melhorar o exercicio do
magistério, mas, ao mesmo tempo, foram estabelecidos os mecanismos de controle do trabalho
docente.

A expansdo das escolas de massa trouxe transformagdes sociais e politicas, exigindo
maior competéncia profissional, em relagdo a formacao, preferencialmente em nivel superior e
o conhecimento académico passou a cada vez mais valorizado, novas técnicas foram
legitimadas e houve maior controle da pratica docente na rede publica de ensino. De acordo
com Bueno e Bossolo (2011, p. 268), essa mudanga, “seria também um passo relevante para se
obter o status profissional e recuperar a suposta perda de conhecimento em razao da queda de
qualidade de ensino dos Cursos Normais™.

Segundo Névoa (1995), o final do século XIX foi um momento de euforia, nos paises
europeus, com relacdo a escola e ao trabalho docente. Ambos eram reconhecidos socialmente
e os professores gozavam de prestigio social porque a escola era vista como uma instituicao
importante, ja que libertaria as pessoas da ignorancia, o que facilitaria a igualdade entre os
cidaddos. Havia uma forte creng¢a na possibilidade do progresso ndo s6 por meios econdomicos,
mas também com a socializacao da instrucao.

No Brasil, no século XX, durante a década de 1970, como enfatizam Bueno ¢ Bossolo
(2011), iniciou-se o processo de proletarizacdo do trabalho docente, que se refletia nos salarios
que sofreram uma queda substancial de 1967 a 1979. Os saberes da ciéncia foram privilegiados
em detrimento dos saberes da experiéncia, os livros didaticos eram produzidos macicamente
com orientagdes para os professores (manuais), as salas de aulas foram invadidas por
especialistas que destituiam o professor de sua autonomia pedagogica.

Durante as décadas de 80 e 90, no século XX, houve uma democratizacdo da clientela

escolar, a configuracdo do sistema educativo mudou radicalmente, passando de um ensino de
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elite, baseado na selecdo por competéncia, para um ensino das massas, muito mais flexivel e
integrador, conforme Novoa (1995).

Na década de 90, as reformas educacionais norteavam para a questao da equidade social.
A mudanga implicou em transformacdes substantivas na organizagao e na gestao da educagao
publica. Esse fato se tornou um imperativo dos sistemas escolares. Nesta época, formar os
individuos para a empregabilidade tornou-se o foco, pois a educacdo geral passou a ser um
requisito indispensavel ao emprego formal e regulamentado, a0 mesmo tempo em que deveria
desempenhar papel preponderante na condugdo de politicas sociais de cunho compensatorio
que visassem a conten¢do da pobreza A mudanga do sistema educativo brasileiro incorporou
uma populariza¢do do ensino. Tal mudanga foi imposta através de politicas educacionais que
ndo puderam ser efetivadas em sua plenitude devido a falta de recursos humanos, de recursos
financeiros e de formacdo adequada aos docentes (OLIVEIRA, 2008).

A expansdo educativa da metade do século XX foi acompanhada pela incorporacao
massiva das mulheres a0 magistério por conta da identidade feminina vigente na época. “Assim,
as brasileiras foram incorporadas a docéncia sobre a base da articulagdo das concepgdes de
feminidade e atividade docente, o que colocava em evidéncia as diferencas de género na
sociedade.” (CODO, 1999, p. 64).

O magistério, embora tenha sido uma possibilidade profissional as mulheres brasileiras
no inicio do século XX, os cargos administrativos e de lideranca ainda eram exercidos por
homens e, com o passar do tempo, a atividade docente ficou desinteressante para os homens
visto a baixa remunerag¢ao, pois “Os homens teriam atribui¢des que as mulheres ndo possuiam
por serem chefes de familia, responsaveis pelas obrigagdes do lar.” A mulher professora nao
possuindo essas obrigagdes poderia receber um salario menor (HYPOLITTO, 1997, p. 63).

Vale lembrar que, no Brasil, a luta pela institucionalizacdo do magistério ¢ marcada pela
contribui¢do massiva e constante de professoras. As mulheres brasileiras tiveram e tém papel
fundamental na construcdo do oficio de ensinar, contudo no processo de incorporagdao das
mulheres ao mercado de trabalho, foi reservado a elas empregos no setor de servicos € nos
setores dos salarios mais baixos. O ser professor nio escapou dessa armadilha do capital. “A
medida que a profissdo docente foi perdendo seu status em termos de prestigio e salario, foi
sendo povoada pelas mulheres.” (PUCCI, OLIVEIRA; SGUISSARDI 1991, p. 63).

Entretanto, entre lutas e resisténcias para o reconhecimento da docéncia como profissao,
atualmente ainda prevalece construgdo da imagem da profissdo docente arraigada, ao(a) professor(a)
que “dé aulas”, que tem vocagdo, que faz sacrificios, que se doa por amor, tem resignacao, boa

conduta. Essa imagem da profissao tem impactos na maneira como a sociedade e as politicas
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publicas percebem esse profissional, valorizam-no e o remuneram. E comum ouvir estas frases:
“professor trabalha por amor e ndo por dinheiro”, ou ainda, “quem quer dar aula, faz isso por
gosto, e ndo pelo saldrio”, contribuindo para reproduzir, ainda hoje, o estigma de que o docente
“da aulas”, refor¢ando o senso comum de que a docéncia ndo ¢ uma profissao e que a agao
docente ndos se constitui como trabalho.

Entretanto, sdo cada vez mais constantes as exigéncias politicas colocadas sobre o
trabalho do professor, aumentando a pressao sobre esse trabalhador. Na atualidade, as politicas
educacionais tém visado a educagdo para todos, mas ha de se destacar que muitas reformas
oriundas dessas politicas interferiram diretamente sobre as condi¢des de trabalho dos docentes.
Na tentativa de garantir a equidade, observamos uma disparidade entre as metas a serem
alcancgadas ¢ as condicoes de trabalho.

Depreendemos, a partir da breve sintese sobre o percurso da constitui¢ao da profissao
docente, que o(a) professor(a) ¢ trabalhador(a) e como tal, a sua profissdo oscilou em termos
de valorizagdo material e social de acordo com os contextos e lugares historicos, mas o seu
prestigio oscilou entre as exigéncias relativas a fung@o social da docéncia e as contradi¢des de
desvalorizagao e precarizagao de seu trabalho.

Nao obstante, o destaque da profissdo docente dos(as) demais trabalhadores(as), desde
0s escravos antigos até os operarios modernos, diz respeito a natureza intelectual do trabalho
que presumia um privilégio frente aos demais trabalhadores, sobretudo os bragais. Entretanto,
no que diz respeito a “natureza intelectual” do trabalho docente, ¢ cada vez menor o espaco de
autonomia docente, de um lado porque os sistemas publicos tém, coadunando com a politica
neoliberal dos tempos flexiveis do capital, aumentado sobremaneira as formas de controle do
trabalho, pelo viés da intensa burocratizacao e, por outro lado, porque a precarizacao, que ja
alcangou a formagao docente, cada dia mais aligeirada e superficial, condi¢ao que dificulta, em
muito, a constituicao da reflexao critica e o pensamento autonomo dos(as) professores(as).

Os(as) professores(as) se constituiram historicamente como uma categoria profissional
que se diferencia das demais ndo apenas pela natureza do trabalho intelectual, mas por tantos
elementos que se colocaram no decurso da histéria desta categoria, como a feminizagdo, a
origem social, a proletarizacdo, as influéncias religiosas (missiondaria) e essa desvalorizagdo
social, material e simbdlica, realizamos um mergulho em suas subjetividades para confrontar
(no sentido da dialética) as perspectivas materiais levantadas e os olhares e sentidos atribuidos
aos sujeitos sobre as questdes do trabalho.

Observamos que as dificuldades dos(as) docentes em identificarem os fios invisiveis

que ligam o processo de precarizagdo a imposicao da légica de mercado a educagdo resulta da
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insistente visdo romantica e missionaria da docéncia e da escola, alimentadas inclusive nos
processos formativos, pela fragil compreensdo da docéncia como profissdo e respeitar os(as)
docentes enquanto trabalhadores(as), condi¢dao que exige uma formagao inicial e continua, que

subsidie o(a) trabalhador(a) docente com conhecimentos especificos.

4.1. Professores(as): trabalhadores(as) da educacao

A definicdo da palavra “profissdo” nos apresenta diversas acepcdes. O vocabulo
“profissdo” alude a um ato de professar ou jurar exercer uma funcdo. No uso mais habitual, o
profissional é aquele que se preparou para desempenhar uma fungio especifica; geralmente, ele
a exerce e obtém dela os recursos necessarios para sua subsisténcia. Quer dizer, profissional ¢
o trabalhador de uma 4rea definida: advogado, porteiro, padeiro, escrivao, engenheiro etc. Pode
até haver um profissional que ndo exerga a funcao para a qual se preparou, como, por exemplo,
um médico que teve de abrir uma loja para sobreviver.

O(a) docente ¢ um(a) profissional que realiza uma atividade especifica, para a qual esta
formado(a) tedrica e praticamente, e da qual obtém a propria subsisténcia. O(a) docente € um(a)
trabalhador(a) da educagdo, ndo ¢ um(a) “amador(a)”, que realiza suas tarefas apenas por
“vocac¢ao” ou “inclina¢dao natural” ou como uma “tendéncia maternal”, no caso das docentes
mulheres.

Frisar o aspecto profissional da docéncia implica questionar as posturas que minimizam
o seu valor, pois somente com a concep¢ao do(a) professor(a) “[...] como trabalhador e de sua
insercdo no sistema de producdo pode ajudi-lo a caminhar no sentido de uma mais clara
defini¢do profissional” (LUDKE, 2002, pp. 83-84).

Marx (2010) define o trabalho como uma atividade na qual o ser humano aplica sua
forga de trabalho para produzir o sustento para sua sobrevivéncia. Todavia, de acordo com De
Rossi (2021) no movimento histoérico e suas transformacgdes, o trabalho deixa de ser
compreendido como opg¢ao para a existéncia, se configurando num viés de exploragao do capital
sobre o corpo € mente, humanos. O capitalismo orquestra a exploracgao e legitima a acumulacao
de capital pelos(as) donos(as) dos meios de producdo. Mas o(a) trabalhador(a) se afasta, nao
voluntariamente, dos frutos de seu trabalho: alienacao.

Podemos presumir entdo que a docéncia se configura como trabalho, arduo, especifico
e que sofre o impacto das relagcdes de trabalho e do capital. Ao longo do tempo insistiu-se em
cultivar o trabalho docente como uma ac¢do dada por uma vocacdo, iluminagdo divina, que

contaria apenas com a vontade do professorado, que, teoricamente, ndo ambicionava salarios
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ou melhores condi¢des de trabalho. Ainda de acordo com De Rossi (2021) outras perspectivas
alocam a docéncia como uma semiprofissao, um trabalho provisorio ou como um oficio e nao
como profissao.

Além dos apontamentos do autor, estudos realizados por Alves (2009), Antunes (2009),
Apple (1987), Arroyo (1997, 2000; 2014), Brezszinski (2002), Day (2001), (Freire, 2000;
2014), Giroux (1997), Névoa (1991, 1997, 2014), Marcelo Garcia (1999, 2009), Imbernén
(2006, 2016), Contreras (2002), Oliveira (2004), Pimenta (1999), Roldao (2007), Sacristan
(1999), Tardif e Levasseur (2010), Veiga (1998), entre outros(as), t€m corroborado para
apreendermos as especificidades do processo de constituicdo da profissdo, da profissionalizagao
que contribuem para contrapor ao processo de precarizagdo do trabalho docente e atribuindo ao
processo de desenvolvimento profissional docente, caminhos possiveis de valorizagao do
magistério.

A docéncia exige conhecimentos especificos, exige formacao inicial e continua e precisa
ter decisdes politicas sobre o curriculo, do processo de ensino-aprendizagem etc. Exercer o
trabalho docente exige dos professores e das professoras reflexdo critica da agdo pedagogica
realizada no processo ensino-aprendizagem e o compromisso com as mudangas sociais.

O trabalho docente, destaca De Rossi (2021) ¢ complexo, tinico e imprevisivel. Também
¢ interativo, social devido ao nosso compromisso de contribuir com a transformacao da
realidade e do mundo; compreende a dimensao €tica por ser uma proposta de relagao dialdgica
com estudantes, com a comunidade escolar e para além dela. No seu trabalho o(a) professor(a)
investe o que ¢, e, o conhecimento construido ¢ oriundo da educagdo, formagdo, relacdes
humanas, trocas e aprendizagens institucionalizadas ou ndo. Existem mais dois componentes
relevantes para o exercicio da docéncia: a afetividade — ela pode facilitar a aprendizagem e ou
travar o processo; gerenciamento das relagdes sociais: promocdo da interagdo saudavel
(confianga) e aspectos relativos a capacidade de negociagao.

Embora a profissao docente e sua carreira abarquem distintas configuragdes em funcao
dos Estados e da esfera a qual se vinculam, o trabalho ¢ desenvolvido e compreendido partindo
das conjunturas, problematicas e das relagdes que os individuos compartilham.

Partindo deste ponto de vista, Antunes (2009) pontua que, se por uma perspectiva
necessitamos do trabalho das pessoas (docentes) e de sua forca emancipadora, precisamos,
todavia, recusar o trabalho que expropria, explora, aliena e desanima (cessao da utopia). De
Rossi (2021, p.3) conclui assertivamente ao dizer: “Entdo, quando vemos em noticiarios, por
exemplo, noticias das condi¢des de trabalho, das violéncias sofridas e do adoecimento,

percebemos que a relagdo entre os professores e o trabalho ndo est4 ocorrendo de forma devida™.
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Ampliando a reflex@o, consideramos oportuno destacar que o processo de globalizagdo,
supervalorizag¢do da ciéncia e da tecnologia, se dirige a educagdo escolar, inclusive a publica,
com a logica de mercado visando o controle, implementagdao de politicas ultraliberais e
empresariais, ranqueamento e exploracdo do trabalho docente. Uma vez que ndo se aplica
diretamente a mais-valia para os(as) docentes de unidades educacionais publicas, o Estado,
seguindo indicagdes dos organismos internacionais de redugdo dos investimentos nos direitos
sociais, corta e congela recursos, precariza a carreira, os processos formativos e as condigdes
de trabalho docente, sob a alega¢ao de uma suposta economia para o pais.

Realmente existe algo de muito errado. E complexo refletir profundamente sobre o que
pensamos como pesquisadoras, as ideias que apreendemos no dialogo com compromissados(as)
autores(as), porque a realidade de precarizagdo, adoecimento, silenciamento nos acerca e
aperta.

Acreditamos na possibilidade de que a desvalorizagao e o ndo reconhecimento social da
profissdo docente podem estar conectados ao carater do trabalho docente, que é imaterial,
intelectual e de autonomia, uma vez que o trabalho é precarizado. E necessario discutir este
contexto e buscar modifica-lo, somente a partir do movimento de dentincia e resisténcia dos(as)
docentes, de sua representatividade coletiva, poderdo gradativamente, retomar seu lugar
profissional e de decisdo sociopolitica, pois “A luta dos professores em defesa de seus direitos
e de sua dignidade deve ser entendida como um momento importante de sua pratica docente,
enquanto pratica ética. Nao € algo que vem de fora da atividade docente, mas algo que dela faz
parte”. (FREIRE, 2018, p. 65).

Nesse sentido, ndo podemos desconsiderar a relevancia da luta politica dos(as)
profissionais da educacdo, porquanto, busca por melhores condigdes salariais, melhores
condi¢des de trabalho, bem como pelo seu respeito, por exemplo, sdo alguns dos direitos dos(as)
professores(as) em sua profissdo, os quais ndo podem ser vistos como algo exterior a sua
atuacdo, mas sim como parte integrante dela. Pois, a0 mesmo tempo em que possuem seus
deveres relacionados ao desenvolvimento de suas atividades os(as) docentes devem ter os seus

direitos respeitados (MARTINS E RICHARTZ, 2020)

4.2. Proletarizacgao, precarizacio e degradacio da docéncia

Aos que estdao lendo e refletindo conosco as discussdes sobre nosso objeto de estudo,

fazemos um convite para que leiam atentamente a assertiva de Pinto (1984, p. 108): “[...] €
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sempre a sociedade que dita a concep¢ao que cada educador tem do seu papel, do modo de
executd-lo, das finalidades de sua acdo, tudo isso de acordo com a posi¢do que o proprio
educador ocupa na sociedade”. O autor evidencia que o(a) docente ¢ um sujeito histérico-social,
forjado pelo arcabouco cultural, politico, ideologico, humano ou nao de uma dada sociedade.
Dessa maneira, seu papel serd regulado pelas liderancas e as relacdes de poder-capital,
legislagdes, bem como a formagdo conceitual-politica da relevancia do trabalho docente para
uma dada sociedade.

Quando Pinto (1984) discursa sobre a posi¢cao do(a) educador(a) na sociedade, nos faz
questionar: houve ou ha realmente um papel social para os(as) professores(as)? Fazemos tal
indagacdo, pois esses(as) profissionais, historicamente estiveram em uma situacdo de
subordinacdo. Hora atuando como preceptores(as) agregados as familias mais abastadas. Outras
vezes, controlados(as) e doutrinados(as) pela Igreja, para também doutrinar e disseminar a
cultura cristd, branca e europeia. Depois com o avango ¢ a complexificagdo da sociedade, da
divisdo do trabalho, o fazer docente passa a ser proletarizado e a identidade docente devastada
pela légica do capital e exploracdo da mais-valia.

Durante o século XIX e inicio do século XX, o discurso que imperava era o da
modernizagdo social ¢ & medida que a sociedade se modernizou e se reestruturou, a profissao
docente também se ressignificou, firmando-se como uma profissdo da mais alta relevancia
social. Os(as) docentes passaram a ter uma dedicagdo cada vez mais exclusiva a docéncia e,
gradativamente, o trabalho docente passou a se diferenciar pelo seu conjunto de praticas
especificas, com seus instrumentos, métodos e técnicas, tornando-se assunto de especialistas,
que necessitavam dispor de mais tempo e energia para o seu exercicio (SAVIANI, 2004).

De acordo com Oliveira (2016), ao longo do percurso histérico, a docéncia nao foi e ndo
tem sido compreendida como uma profissdo, tendo em vista, que a educacdo escolar
formalizada foi objeto posterior a pratica de ensinar. Assim notificamos a abertura de um
espago-tempo-conceitual, na sociedade, que abriga a pseudo-identidade docente. Por que
denominar a profissdo docente como pseudo a identidade docente?

Durante muito tempo, o educar era uma atribuigdo familiar, peculiarmente realizada pela
mae, pela tia, sobretudo pelas mulheres da familia, embora alguns homens participassem da
transmissao de conhecimentos, habilidades e aptiddes. Por esse motivo, a partir de uma otica
que privilegiava as tarefas de produgdo fora do lar, denominadas “masculinas”, a docéncia foi
ligada ao feminino, ao doméstico, mas em um sentido pejorativo. Por tratar-se de algo
doméstico e familiar, ela ndo era considerada profissional, surgindo, assim, uma desvaloriza¢ao

da profissao.
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Em uma sociedade patriarcal, em que se privilegiavam as tarefas ditas “masculinas”,
vemos que a ligacdo da docéncia com o feminino levou a descaracteriza¢do profunda dessa
atividade profissional. Em primeira instancia, o professor ¢ profissional, por seu preparo
técnico, € isso exige o reconhecimento social e a valorizagao da sua atuacdo. Ainda mais, a
dedicacdo a essa tarefa implica obter uma remuneracao digna, ja que seu desempenho nao ¢
amador, ad honorem ou apenas familiar, doméstico.

A partir desse enfoque, de claras ressonancias machistas, a profissao docente,
particularmente a dedicada as criancgas, foi desvalorizada como tal. A professora prolongava os
cuidados da mae. Para exercer tal “profissdo”, ndo era preciso muito preparo: a mulher teria

apenas de seguir a sua “tendéncia” materna ou doméstica para “tomar conta” das criangas, pois

De longa data, o magistério, sobretudo o primario, vem fazendo apelo ao contingente
feminino. Bastante compativel com a natureza das fungdes femininas, tais como
valorizadas em nossa sociedade ocidental. (...) essa assimilagdo facil acarretou graves
consequéncias para o ‘status’ da ocupacgdo (LUDKE, apud CANDAU, 2002, pp. 80-
81).

Outro resquicio dessa deturpagdo da docéncia aparece no apelido, inicialmente
carinhoso, outorgado as professoras durante muito tempo: tia. Nessa caracterizagdo carinhosa,
esta embutida a desvalorizacdo da docéncia, pois a professora ocupa um lugar semelhante ao
da mae; a mae realiza os cuidados na casa, ja a tia os realiza na escola. Ambas — caracterizadas
por vinculos familiares — ndo seriam profissionais, mas pessoas que agem essencialmente por
afetividade. Assim, essa professora — a tia — ¢ muito querida, porém muito mal paga, ja que
deve agir e viver “por amor” ou por vocagdo. Nao seria uma profissional, mas uma pseudo-
profissional. Por conseguinte, o baixo status da carreira docente, pagamentos inadequados,
exigéncias exageradas, sem compensagdes profissionais € econdomicas.

Compreendemos que o processo historico de precarizagdo, proletarizagdo e
intensificacdo do trabalho docente contribuiram e contribuem para a degradacao do
protagonismo do professorado, porque condiciona o fazer deles(as), alimentando um
imaginario de alienacdo, conformidade, silenciamento, adoecimento. Qual o motivo?

Depreendemos, a partir da interlocu¢do com os estudos e pesquisas que subsidiam nossa
assertiva que, a manutencdo da (in)visibilidade da relevancia do trabalho docente enquanto
pratica social, politica que tanto pode contribuir para manutengao do status quo como promover
a autonomia € a emancipacao.

Galindo (2004) considera que hd um “jogo do reconhecimento”, no qual os sujeitos —

na relacdo consigo mesmo e com os outros — constroem sua identidade subjetiva e profissional.
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Contudo, esse processo de reconhecimento identitario, se reafirma usualmente, quando o sujeito
humano simboliza, representa, cria, experimenta e compartilha significados. Assim, quando
os(as) docentes passam a nao se reconhecer, sua identidade esmaece, a acao pedagbgica se
afasta da dialogia e da critica: agimos, entdao, conforme os protocolos.

O processo de proletarizagdo, precarizacdo e degradacdo da docéncia sdo cruéis e,
infelizmente, intensificados com o caminhar histérico. A leitura critica, mediada pela técnica
Estado da Questao (EQ), nos causou significativa inquietagdo, pois evidenciou o percurso
histérico das lutas da profissdo docente pelo reconhecimento humano-profissional.

Silva, Gomes e Motta (2020) expdem que as novas ordenagdes politicas, econdmicas e
sociais tém afetado a esfera publica através da mercantilizacdo da educacdo. Desvelando um
cenario de deterioramento dos vinculos de trabalho: rotatividade (temporarios; eventuais), mas
também com a probabilidade da terceirizagdo, pejotizacdo e uberizacdo, compreendidas como
trabalho intermitente.

A terceirizacdo de mao de obra € uma pratica adotada por muitas empresas para destinar
tarefas secundarias e focar naquilo que desejam. Trata-se da contratacdo de prestadoras de
servigo para realizar atividades-meio e agora também as atividades-fim do proprio negdcio.

A pejotizagdo ¢ uma transferéncia dos contratos de trabalho assalariados para os de
pessoa juridica. Trata-se de um desvirtuamento, pois se propde a desvincular o trabalhador de
sua qualidade de empregado, com as garantias minimas existentes para, entdo submeté-lo a ser
contratado na qualidade de prestador de servicos, como pessoa juridica, na maioria das vezes,
sem direitos trabalhistas.

A uberizagdo ¢ uma forma de trabalho, impulsionada nos anos 2010, que se destina a
extracdo de mais-valia através da exploracdao. Baseia-se em um controle politico e ideologico
de novo tipo sobre a forca de trabalho, gerando uma total instabilidade para o trabalhador, sem
nenhuma efetivacdo de direitos trabalhistas e previdencidrios. “Com a uberizagdo, ha a
eliminagdo do conceito de contratagao por jornada, o salario torna-se custo variavel — so existe
se de fato houver a realizacao daquele trabalho — e as jornadas frequentemente, ao uso das horas
vagas para aumentar a renda” (SILVA, GOMES & MOTTA, 2020, p.139).

Tal articulagdo da gestdo publica ao empresariado pode acometer aos(as) docentes e
seus coletivos um processo de (in)visibilidade, conformidade e atomizacdo. Bem como, a
auséncia ou enfraquecimento de vinculos, a rotatividade, o desemprego e reflexos da Pandemia
de COVID 19, atuam negativamente para a formagao de coletivos e representatividade.

Silva, Gomes e Motta (2020, p. 148), denunciaram a tentativa do gestor do municipio

de Angelina (SC) de realizar um leildo para contratar docentes, pois segundo ele tratava-se de
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uma pratica inovadora. Entdo o prefeito “publicou edital que langou pregdo presencial n°
018/2017, tipo de licitacdo de “menor preco global”. Nesse exemplo percebemos o real valor
estimado a docéncia, tendo em vista que por logica, o(a) docente que seria contratado(a) €
aquele(a) que tivesse menor valor agregado a sua mao-de-obra no leildo. Diante dessa denuncia
sO nos resta respirar profundamente e nos indignar, porque nao tem ocorrido uma transformagao
critica no que se refere ao trabalho e identidade do professorado. O sistema e seus meios de
controle, submetidos ao capital e a ideais ultraliberais, t€ém sufocado, silenciado, apagado a
docéncia.

Politicas de governos, no intuito da manutencdo do poder e ideologias, estdo
desmontando politicas publicas de valorizagdo do fazer docente, como também, de
desenvolvimento real da carreira do magistério (despersonalizagdo docente). Um exemplo
disso foi o engessamento da implantagdo da Resolucdo CNE/CP n°® 02/2015, que trata das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial e Continuada em Nivel Superior de
Professores para a Educagdo Basica, onde o desgoverno protelou a sua efetivagdo para
finalmente aprovar em cerca de poucos meses a BNC-Formac¢do. H4 um intuito na politica
moderna para o trabalho do professorado: o seu desmantelamento politico, para fixar politicas
trabalhistas austeras, inumanas e que adoecem.

E valido destacar que com a revisio de leitura pelo EQ conseguimos perceber algumas
tradugdes para a precarizacdo: pauperizagao do trabalho docente; mal-estar do professor e
trabalho alienado; silenciamento e assédio moral docente; feminizacdo do trabalho docente; o
assalariamento no trabalho docente; autoridade docente enfraquecida. Tentando articular e
dialogar com os sentidos destas expressoes sentimos a opressao que professoras e professores
vém enfrentando. Assim, pensamos em discutir a vertente silenciamento de maneira acentuada,
mas o termo (in)visibilidade representa a problemética de maneira mais ampla esse estar e ndo-
estar docente. J4 a (in)visibilidade se traduz em siléncio, opressdo, degradagdo, proletarizacao,
constru¢do de uma imagem social negativa atrelada a greves, preguica, espera marido, pobreza,
doenga mental, medicagdes controladas (tarja preta), entre outros aspectos.

A questdo relacionada a feminizacdo da docéncia surge como algo relacionado com a
precarizagdo, porque por muito tempo e em dias atuais, forgas sociais, suas ideologias e
politicas, ainda, definem o lugar e o papel que o individuo deva ficar e exercer na sociedade
(isso para mulheres, pretos, indigenas, homossexuais, ribeirinhos, etc.). Junto com esse
movimento de colocar a pessoa num extrato social, sdo criadas historicamente, as ideologias
limitantes que favorecem o preconceito, a violéncia e pseudo-autorizacdo para decidir o que €

melhor para os inferiores. Por isso acreditamos que se torna imprescindivel insistirmos em
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resistir, articular, fortalecer coletivos e os sindicatos, lutar por uma educagdo humanizada — na
perspectiva de Paulo Freire e Miguel Arroyo, e, que também considere os(as) docentes como
aprendizes. Publicizar as praticas exitosas, experiéncias e vivéncias do professorado; vencer os
muros da academia. Também ¢ valido reconhecer as limitagdes do nosso trabalho, para nao

adoecer e desistir do percurso profissional.

4.3. O trabalho docente nas escolas estaduais de Uberlandia - MG

Antes de dissertarmos a respeito do trabalho docente nas escolas, explicitamos alguns
questionamentos: Quem sdo os(as) professoras e professores das escolas da rede estadual de
Uberlandia-MG? O que os(as) caracteriza?

A partir das informagdes disponiveis no censo da educacdo basica de 2020 (INEP/MEC,
2021) conseguimos desenhar a evolugdo do nimero de docentes por etapa de ensino; o nimero
de docentes nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental I, segundo a faixa etdria ¢ o
sexo/escolaridade dos docentes (2016 a 2020); o nimero de docentes nos Anos Finais do Ensino
Fundamental II, segundo a faixa etdria e o sexo/escolaridade dos docentes (2016 a 2020).

De acordo com os dados € possivel sabermos que em 2020 foram contabilizados
2.189.005 docentes na educagdo basica brasileira. De 2016 a 2020, o nimero de docentes que
atuam na educagao infantil cresceu 9,7% e o daqueles que atuam no ensino médio reduziu 2,7%.
No entanto, a maior parte deles(as), 1.378.812 (63%) atua no ensino fundamental I e 11, sendo
que, historicamente, o nimero de docentes nos anos finais ¢ superior ao observado nos anos
iniciais. A diferenca, que chegou a ser de 1,9% em 2016, atualmente ¢ de apenas 0,7%

(INEP/MEC, 2021, p.37). Observamos a evolugao desse processo na Figura 04, a seguir:

Figura 04: Evolucio do nimero de docentes, por etapa de ensino. Brasil (2016-2020)
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Fonte: Elaborado por Deed/Inep com base nos dados do Censo da Educagdo Basica. (2021)
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A partir dos dados apresentados depreendemos que a queda no exercicio da docéncia no
Ensino Médio aponta para a complexidade da nova proposta apresentada pelo atual governo de
Minas Gerais e suas exigéncias, todavia percebemos que a questio é bem mais complexa, ou
seja, geralmente os programas do governo nao vem com os recursos e pessoal suficientes para
a sua efetiva implementagdo, fora as politicas de desmonte e privatizacdo do ensino. Cabe
destacar, também, que algumas politicas publicas educacionais sao colocadas em pratica, nas
unidades escolares, geralmente sem a devida reestruturagao fisica, material, financeira, pessoal
e formativa.

Na rede Estadual de ensino, o professorado atua do 1° ao 9° ano e no Ensino Médio, dai
o nimero maior de docentes nessas duas etapas. A partir do processo, que ainda estad em
andamento, de direcionar o Ensino Fundamental I (1° ao 5° ano) para a competéncia dos
municipios.

Docentes migraram para a rede particular, municipal ou passaram a atuar na instancia
estadual como professor(a) de uso da biblioteca, com o encerramento de turmas do Fundamental
I. Recentemente foi apresentado o Projeto de Lei 1351/213* que altera a responsabilidade dos
estados e municipios na educacdo publica, hoje descrita na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB). De acordo com as diretrizes, os estados passarao a cuidar dos anos
finais do ensino fundamental (6° ao 9° ano) e do ensino médio.

Atualmente, os estados devem priorizar o ensino médio, mas podem atuar, em parceria
com 0s municipios, na oferta de ensino fundamental. O projeto d& prazo de trés anos para que
o novo modelo seja efetivado e determina que apenas um ente possa atuar em outro nivel de
ensino apos atender plenamente as necessidades de sua area de competéncia.

Com relagdo as informacdes sobre o nimero de docentes nos anos iniciais e finais

(Fundamental I e II), segundo a faixa etaria e o sexo, apresentamos os dados na Tabela 1:

33 O programa tem o compromisso de promover a formagao integral e inclusdo social dos adolescentes € jovens.
A ampliagdo da jornada escolar auxilia na solidificacdo dos contetidos e proporciona o desenvolvimento de
habilidades em diferentes praticas educativas. (nem sempre a legislacdo e/ou documento da regulagdo de mudangas
no ensino abarca os desafios que as unidades escolares poderdo enfrentar e a especificidade do suporte que sera
ofertado. Fonte: https://www.agenciaminas.mg.gov.br/noticia/governo-de-minas-anuncia-a-maior-expansao-do-
ensino-medio-em-tempo-integral-da-historia-do-estado.

34 Fonte: Agéncia CaAmara de Noticias: www.camara.leg.br/noticias/774612-proposta-redefine-
responsabilidades-de-estados-e-municipios-na-educacao-publica.
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Tabela 01 — Numero de Docentes nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental I e IT (Faixa

etaria e sexo)

ENSINO FUNDAMENTAL I

. (. Sexo
Faixa etaria T .
feminino masculino
Menor 25 anos 15943 4146
2 229 anos 46979 10222
30 a 39 anos 193737 32163
40 a 49 anos 246264 27502
50 a 59 anos 131753 12497
60 anos ou + 24672 2173
ENSINO FUNDAMENTAL II
. (. Sexo
Faixa etaria T .
feminino masculino
Menor 25 anos 12994 9486
2 a 29 anos 39085 26581
30 a 39 anos 154709 85370
40 a 49 anos 175396 75289
50 a 59 anos 100102 42676
60 anos ou + 21300 10443

Fonte: elaborado pela pesquisadora com base nos dados do Censo da Educagéo Basica. (2021)

A partir das informacdes sistematizadas na Tabela 1 podemos inferir que a faixa etaria
de 30 a 49 anos ¢ a que mais apresenta maior numero de docentes, sendo que a maioria sao
mulheres. Vale observar que quase em todas as faixas etdrias o nimero de professores do 1° ao
5° ano (Fundamental I) ¢ menor; ja no Ensino Fundamental II temos quase o dobro de docentes
masculinos.

A feminizacdo da docéncia ¢ um processo historico e extremamente colaborado com
ideais coloniais, e, reafirmado socialmente ao longo do tempo. Caetano e Neves (2009, p. 254),

esclarecem esse ideario e trazem indicios que marcam a docéncia feminina:

Com a Constitui¢do de 1891, a Unido passou a criar ¢ controlar a instrugdo superior,
secundaria, primaria e profissionalizante, contrariando a elite brasileira que queria que
0 povo continuasse iletrado e omisso. Em todas as Provincias os homens foram
abandonando a docéncia e as mulheres, que aceitavam os baixos rendimentos, as
precarias condi¢des de trabalho e o aumento da formagdo do magistério de 3 para 4
anos, bem como as que queriam sair da esfera doméstica, foram assumindo esse
espaco. Com o ideal de professora que leve mais cuidados maternos que intelectuais
para a sala de aula e o aumento da procura de mulheres por essa profissdo, foram
criadas as condigdes para a feminizagdo do magistério (CAETANO E NEVES, 2009,
p. 254).

Conforme analisam os autores, as mulheres aceitavam os baixos rendimentos, parece
faltar aqui o questionamento sobre esta suposta aceitagao. Haja vista que a vida da mulher desde
os primoérdios era pautada na submissdo, desvalorizagdo, opressdo e dominio do seu corpo e

liberdade, mas havia resisténcia e ha.
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Podemos ler nas entrelinhas da andlise realizada por Caetano e Neves (2009), as
condi¢cdes histdricas, onde o espago-tempo para o homem destina-se a esfera produtiva e a
mulher a reprodutiva, de cuidadora (com dons maternos), de doécil e com mao-de-obra mais
barata: desvalorizada. Infelizmente, a inferiorizagdo da mulher estende-se ao tempo atual, por
meio da violéncia, ditadura de um corpo perfeito, remuneragdes desiguais (ainda), assédio
moral e sexual, sobrecarga de atividades, etc.

Entretanto, percebemos a mobilizacdo de coletivos que buscam a sororidade, ajuda
mutua, desenvolvimento do empreendedorismo, redes de apoio e crescimento. Apesar de que
em alguns espacos sociais e unidades escolares ainda persista ideais de concorréncia e ou
gestdes femininas toxicas e/ou defensivas.

Os dados estatisticos do Censo Escolar de 2020 relativos a escolaridade docente
evidenciam um quadro generalista, que ndo inclui a pos-graduacdo como lécus formativo.
Segundo o resumo técnico do censo, nos anos iniciais do ensino fundamental (1° ao 5° ano),
atuam 748 mil docentes. Desses, 85,3% tém nivel superior completo (81,8% em grau académico
de licenciatura e 3,5% em bacharelado) e 10% tém ensino médio normal. Foram identificados
ainda 4,7% com nivel médio ou inferior (sem a devida formacao).

Com relacdo aos anos finais (6° a0 9° Ano), 91,8% dos docentes possuem nivel superior
completo (87,9% em grau académico de licenciatura e 3,9%, bacharelado). O percentual de
docentes com formacgao superior em licenciatura aumentou 6,6 pontos percentuais no periodo
entre 2016 e 2020.

Conseguimos perceber o avanco do cumprimento da LDB/9394 com relagao a formagao
em nivel superior. Entretanto, pelo espago de tempo decorrido para o alcance dessa formagao
nao deveria existir indices para este aspecto, demonstrando que héa necessidade de investimento
macico em formacao inicial e na permanéncia dos estudantes nas licenciaturas.

Com relagdo a pos-graduagdo ndo entrar neste censo, denota para nos, a auséncia de
investimento na qualificacdo de professores. Bem como, a falta de incentivo do poder publico
para o desenvolvimento das carreiras docentes e das autorias nas produgdes cientificas.

Ao analisarmos este contexto podemos concluir que: ¢ alimentado o distanciamento das
escolas/docentes com a academia, algumas vezes, com a justificativa de falta de recursos para
financiar a formagdo, ou ao menos incentiva-la. Porque os(as) gestores(as) teriam que ceder
servidores e/ou rever sua carga horaria.

Com isso e a partir disso, ¢ fragilizada, fragmentada a autoria dos(as) professores(as) da
educagdo basica, e, sdo arquitetadas as formagdes continuadas em massa € ou que nem sempre

partem das necessidades formativas dos(as) docentes € ou das comunidades escolares.
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Sabemos, todavia, que muitos docentes sdo resisténcia e lutam por sua formagao e qualificagdo,
mesmo diante dos entraves burocraticos e ou falta de incentivo.

E importante partir dos dados gerais do Censo Escolar em nivel de Brasil para podermos
entender, no micro espaco de Uberlandia-MG, o desdobramento das politicas
publicas/ideologias ultraliberais que vao escorregando e tomando conta de Estados, como
Minas Gerais, com histdrico gerencialista e que mercadorizou a educagdo e precarizou ainda
mais o trabalho docente?”.

No municipio de Uberlandia, contamos atualmente com 69 unidades escolares
estaduais, caracterizadas como — escola: militar, integral, prisional, referéncia e com a GIDE
(Gestao Integrada da Escola-cunho gerencial); CESEC (Centro de Educagdo Continuada) e
conservatdrio de musica. Por tais unidades estdo distribuidos os(as): pedagogos(as) com
licenciatura plena e licenciados(as) em educagao (professores(as) das areas de conhecimento).

Para além das informagdes apresentadas e com a leitura de documentos, depreendemos
assim como Augusto (2004), que o quantitativo de servidores nas escolas estaduais mineiras
esta condicionado ao numero de estudantes e ao espaco fisico, prevalecendo a exiguidade do
quadro de pessoal em relacdo as necessidades reais. Com o Choque de Gestdo o governo
mineiro precisou fazer economia de gastos e passou a controlar com mao de ferro o quantitativo
de servidores e os gastos com a folha de pagamento.

A forma de ingresso funcional deve acontecer por meio de concurso publico®®, para as
fun¢des técnicas, docentes e ou administrativas na Rede Publica Estadual de Educacdo. No
entanto a Lei Complementar n°. 100 de 2007 (gestdo do governador Aécio Neves) efetivou
cerca de 100.000 (cem mil) servidores sem realizar concurso publico como prevé a legislagdo.
No ano de 2015 a lei complementar 100 foi considerada inconstitucional e os servidores foram
exonerados e seus contratos de trabalho declarados nulos.

A exoneragdo dos(as) servidores(as) causou uma situacdo caotica: profissional,
emocional e econdmica. Tal contexto também pode ser visto como um processo de precarizagao

do trabalho docente. Partindo do pressuposto que um governo populista, segura, enquanto da

350 Programa Choque de Gestdo implantado nas gestdes de Aécio Neves € Antdnio Anastasia, ambos de extrema
direita, (Acordo de Resultados/Estado por Resultados/Estado Aberto em Rede — 2003 a 2014) solidificou
tendéncias neoliberais educacionais como: avaliagdo de desempenho docente (controle/coercdo/vigilancia),
aplicacdo de avaliagdes externas (ranqueamento das escolas/responsabiliza¢do de docentes), aumento de alunos
por sala (intensificagdo do trabalho docente) e a politica de resultados (como se o sistema publico ocupasse o
mesmo espaco-tempo de uma empresa).

36 LDB 9394/96: Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos profissionais da educacdo,
assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do magistério publico: I — ingresso
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos.
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vigéncia de sua gestdo, uma lei inconstitucional, que, posteriormente afetard a vida de
muitos(as) servidores(as).

Cabe lembrar que como forma de resisténcia alguns docentes prestaram concurso antes
da queda da lei, mobilizaram coletivos ¢ o sindicato para lutar por seus direitos basicos.
Conseguiram respaldar o tempo de servigo, férias prémio e quesitos de previdéncia para
aposentadoria. Talvez o mais complexo tenha sido perceber o engodo governamental instituido,
por anos, no governo do PSDB.

Tomamos conhecimento com base na Resolucao de n.° 4672 de 07 de dezembro de
2021, na Secdo II, que os funcionarios efetivos tém a prerrogativa da escolha de local de
trabalho e turno (seguindo a classificagdio em concurso/ano); professores e professoras
efetivos(as) escolhem as turmas/série/turno com prioridade. Esta prerrogativa ndo tem aliviado
o trabalho docente na rede estadual, porque as exigéncias aumentaram e a vigilancia do sistema
foi intensificada.

Contudo, ha na esfera estadual mineira o(a) servidor(a) designado(a) com carreira
precarizada (contratado(a) de acordo com a demanda; podendo ser dispensado com retorno ou
posse de profissional efetivo; muitos designados sdo concursados e aguardam nomeagdo). No
ambiente escolar, tal diferenciacdo ja estreita e desarticula as relagdes de coletividade e
mobilizacao.

A designacao ¢ regulada por uma Resolucao de Pessoal (modificada frequentemente —
cada ano uma ¢ emitida). As designagdes sdo controladas/feitas pela SRE (Superintendéncia
Regional de Ensino). Desta pratica governamental de redimensionar racionalmente gastos,
percebemos que as salas de aula passaram a ficar mais cheias e com indisciplina/violéncia, a

sobrecarga de trabalho docente aumentou e o adoecimento:

Os professores designados tém uma situa¢do precaria de trabalho. Podem ser
contratados por um ano letivo, ou por periodos menores (até dias), nas situagdes de
substituicdo de professores efetivos, que se afastam em licencas. Esta situacdao de
contratacdo provisoria perdura no Estado, hd mais de 40 anos, nas situagdes de
contratacdo de professores para classes vagas. Entretanto, o concurso publico era
regular e os candidatos nomeados anualmente. A partir da década de 90, os concursos
ndo foram mais realizados com frequéncia e o numero de professores designados foi
se ampliando. (AUGUSTO, 2004, p. 80).

Ja o(a) gestor(a) ingressa na direcao escolar, desde 1991, por meio de eleigdo realizada
pela comunidade escolar (Gestao Democratica). Cabe ressaltar que o(a) diretor(a) realiza uma
prova para habilitar o exercicio de sua fun¢do, mesmo havendo posteriormente a eleicao

democratica. Este posto na escola preside a Caixa Escolar ¢ a Comissao de Avaliagdo de
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Desempenho Funcional. Ele ou ela na companhia de um(a) vice-diretor(a) lideram e monitoram
todos os processos existentes na escola.

Os(as) docentes regentes de turma (do 1° ao 5° ano) trabalham em regime de 24 h/a
(horas aula) de segunda a sexta e ainda realizam atividade extraclasse, no contraturno. Os(as)
professores(as) das disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica, Historia, Geografia, Lingua
Inglesa, Arte, Educacao Fisica, Ciéncias e Ensino Religioso, e da educagdo integral t€m um
regime regulado por h/a. Estes(as) docentes podem completar seu cargo com as chamadas
extensoes de carga horaria (o docente da educacao integral pode assumir o papel de coordenador
dessa modalidade). Os(as) horistas também realizam tarefa extraclasse, que ¢ regulada pelo
numero de aulas. Vale lembrar que as atividades extraclasse entram as reunides pedagdgicas e

com a direcao escolar.

Tabela 02 — Tabela de Carga horaria e Horas de Atividade Extraclasse — Decreto n°.
46125/2013

;\Irllﬁjgglgifﬂhoras Numero de horas para outras atividades Carga Horaria Semanal | Carga Horaria Mensal
Em local definido pela Em local de livre escolha
direcdo da escola do professor

1h 15 min 15 min 1h 30min 7h
2h 30 min 30 min 3h 14h
3h 45 min 45 min 4h 30min 20h
4h lh 1h 6h 27h
5h 1 h 30 min 1h 30 min Sh 36h
6h 1 1 30 min 1 h 30 min Sh 41h
Th 2h 2h 11h 50h
8h 2h 2h 12h 54h
Oh 21 15 min 2h 15 min 13h 30min 61h
10h 21 30 min 2h 30 min 15h 68h
11h 2h 45 min 2h 45 min 16h 30m 74h
12h b ih 18h 81h
13h 3115 min 3h15 min 19h 30m 88h
14h 3 1 30 min 3 h 30 min 21h 95h
15h 3145 min 3 h 45 min 22h 30m 101h
16h 4h 4h 24h 108h
17h 4h 15 min 4h 15 min 25h 30m 115h
18h 4 1 30 min 4 h 30 min 27h 122h
19h 41 45 min 4 h 45 min 28h 30m 128h
20h 5h 5h 30h 135h
21h 5h 15 min 5h15min 31h 30m 142h
22h 51 30 min 5 h 30 min 33h 14%h
23h 5 h 45 min 5 h 45 min 34h 30m 155h
24h 6h 6h 36h 162h
25h 6h 15 min 6h15mn 37h 30m 169h
26h 6 h 30 min 6h 30 min 3%h 176h
27h 6 h 30 min 6 h 30 min 40h 180h

Fonte: https://equipesaovicente.files.wordpress.com/2012/12/decreto-n-46-125-de-4-de-janeiro-de-2013 1.pdf.
Novembro/2021.

Na Tabela 02 identificamos de forma detalhada a correspondéncia do nimero de aulas
que o(a) professor(a) ministra e o quantitativo de horas de atividade extraclasse. O governo de
Minas instituiu essa forma de trabalho com cunho produtivista, usando a premissa de aumento
salarial. Entretanto, se o trabalhador da educacao tiver um niumero elevado de aulas, sua vida

sera ocupada praticamente com assuntos escolares. Caso os(as) docentes precisem fazer
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atividades extraclasse no contraturno de seu horario de trabalho, o(a) supervisor(a) escolar nao
consegue acompanha-los(as), porque excede sua carga hordria, ou este(a) pode estar em outra
escola desenvolvendo mais um turno de trabalho.

As legislagdes basicas que regem o trabalho docente na Rede Publica Estadual Mineira
sdo: LDB/9394 de 20/12/1996, Lei 7109 de 13/10/1977, o Decreto n°. 44291 de 08/05/2006, a
Resolugdo n°. 2197/12, Resolucdo n.° 4310/2020. Partindo dos principios da Gestao
Democratica (previstos na LDB) também sdo elaborados, atualizados e seguidos os seguintes
documentos: Regimento Escolar ¢ o Projeto Politico Pedagdgico, ambos baseados nas
legislagdes destacadas anteriormente.

A Lei 7109/77 - Contém o Estatuto do pessoal do magistério publico do Estado de Minas
Gerais, que visa a promogao dos seguintes valores em seus servidores: amor a liberdade; fé no
poder da educacdo como instrumento para a formagao do homem; reconhecimento do
significado social e economico da educagdo para o desenvolvimento do cidaddo e do pais. No
entanto, para os(as) docentes atualmente, tem sido dificil ter respeitada sua liberdade. Um
exemplo de desrespeito foi a divulgac¢do do acesso dos(as) professores(as) a Plataforma Google
Classroom, durante o ensino remoto emergencial, conforme identificamos na Figura 05, a nota

do Sindicato Unico dos Trabalhadores em Educagio de Minas Gerais (Sind-UTE):

Figura 05 — Nota Publica do Sind-UTE/MG sobre denuncias de assédio moral

[T =~ATE;

Nota puablica do Sind-UTE/MG sobre
denincias de assédio moral

O Sind-UTE/MG faz uma denlncia grawve,
que configura, nominimao, crime de asseédio
moral e fere direitos fundamentais de
liberdade e de privacidade do trabalhador

e da trabalhadora.

Houwe divulgacao ilegal de listagem pela
Secretaria de Estado da Educacao (SEE/MIG)
contendo a relacao nominal de todos os/
as professores/as da educacio basica da
rede estadual, que informa o controle de
jornada em relacao ao numero de acessos
do profissional a plataforma do Google
Classroom por dias da semana.

O Sindicato alerta gque essa atitude do
Gowverno do Estado, por meio da SEE,

ofende a Lei Geral de Protecao de Dados
(Lein° 13.709, de 14 de agosto de 2018)
e configura ato criminoso ao direito de
protecao dos fundamentais
de liberdade e de privacidade desses

direitos

profissionais que tiveram seus dados

expostos.

O Estado tem obrigacao legal de
proteger os dados dos seus servidores,
além de configuracao de possivel
pratica de assédio moral contra esses
profissionais.

O Sind-UTE/MG informa que ja acionou
seu departamento juridico e gue wai
tomar todas as providéncias cabiveis.

Belo Horizonte, 13 de maio de 2021

www. sindutemg.org-br

Fonte: https://sindutemg.org.br/noticias/confira-nota-publica-do-sind-utemg-sobre-denuncias-de-assedio-moral/.
Novembro 2021.
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As informagdes contidas na Figura 5, evidenciam a preocupacdo do sindicato Sind-
UTE/MG com seu coletivo de professores e professoras. No informe, esta explicita a denuncia
de crime de assédio moral, a divulgagcdo de uma listagem com controle de jornada e acessos ao
Google Classroom. Reitera a importancia da preservacao da liberdade e privacidade do(a)
trabalhador(a). A partir desse movimento articulado, do sindicato, coletivos de docentes,
advogados do Sind-UTE/MG, nao foram observadas mais a¢des opressoras € criminosas como
a denunciada pelo sindicato.

O Decreto n°. 44291/2006 dispde sobre a promogao por escolaridade adicional de que
trata o art. 22 da Lei n°® 15.293/2004, para os servidores da carreira de Educagao Bésica. Com
o advento do programa Choque de Gestdo a progressdo dos servidores foi regulamentada,
contudo engessou a movimentacao e ascensao dos(as) servidores.

A agdo ficou atrelada ao cumprimento do estagio probatorio (03 anos) e a consecucao
de boa nota (ou suficiente) na avaliagdo de desempenho (02 avaliagdes positivas). Nao que seja
dispensavel estabelecer critérios, todavia alguns deles instituidos pelo governo mineiro
burocratizam o processo ¢ descartam formagdes anteriores. E, o tempo dispendido para o
reconhecimento dos titulos*” pode desanimar, ou melhor, desestimular o professorado a estudar
€ crescer na carreira.

A Resolugdo n°. 2197/2012, que dispde sobre a organizagdo e o funcionamento do
ensino nas Escolas Estaduais de Educacdo Basica de Minas Gerais apresenta, de forma
detalhada, como precisa acontecer o processo ensino-aprendizagem na rede estadual mineira.
E uma legislagdo pareada 8 LDB 9694/96, com os fundamentos e procedimentos definidos pelos
Conselhos Nacional e Estadual de Educacao, com as normas do Sistema Estadual de Ensino de
Minas Gerais e com a estratégia governamental de longo prazo definida no Plano Mineiro de
Desenvolvimento Integrado - PMDI 2011- 2030,

O documento traz a organizacdo do ensino fundamental de 09 (nove) anos em ciclos de
aprendizagem 04 (quatro), considerados como blocos pedagodgicos sequenciais: ciclo da
alfabetizacdo, com a duragdo de 3 (trés) anos de escolaridade, 1°, 2° e 3° ano; Ciclo

Complementar, com a duracdo de 2 (dois) anos de escolaridade, 4° e 5° ano; Ciclo Intermediario,

37 Processo para acontecer a validagdo dos titulos e ascensdo na carreira - O(a) servidor(a) protocolou no
departamento de pessoal da escola a sua titulagdo. A direcdo verifica junto com o setor de inspecdo escolar,
posteriormente o documento é protocolado na SRE e abre-se um processo para reconhecimento e progressio. E
um processo moroso e burocratico.
Bhttps://www.almg.gov.br/acompanhe/planejamento_orcamento_publico/pmdi/index.html?lei=pmdi&revisao=2
011
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com duragao de 2 (dois) anos de escolaridade, 6° ¢ 7° ano; Ciclo da Consolida¢ao, com duragao
de 2 (dois) anos de escolaridade, 8° ¢ 9° ano.

A propria nomenclatura de bloco sequencial ja nos remete a aprendizagem padronizada,
fechada no espago-tempo idade/série, na previsibilidade, em uma logica de descompromisso
com o desenvolvimento gradual e sistematico de competéncias e habilidades das criangas e
jovens.

Foi elaborado para o ensino o Curriculo Referéncia de Minas Gerais*’, segundo os
fundamentos educacionais expostos na Constituicao Federal (CF/1988), na Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional (LDB9394/96), no Plano Nacional de Educagao (PNE/2014), na
Base Nacional Comum Curricular (BNCC/2017) e a partir do reconhecimento e da valorizagao
dos diferentes povos, culturas, territorios e tradigdes existentes em nosso estado.

A proposta curricular defende um sistema de educagao tinico amparado na integralidade
do atendimento. Mas tem sido objeto de andlise docente e académico, tendo em vista que
precisaria prever a pluralidade cultural, do conhecimento, a diversidade humana, social e a
complexidade do mundo moderno.

Para o ensino remoto emergencial, demanda advinda da Pandemia da COVID 19, a Rede
de Estadual de Minas criou 0 REANP (Regime Especial de Atividades Nao Presenciais),
amparado pela Resolucdo n.° 4310/2020 que também instituiu o Regime Especial de
Teletrabalho para cumprimento da carga horaria minima.

Professores e professoras precisaram se recolocar num novo contexto de atuacdo
docente: surgiu a figura do(a) cyber professor(a), na busca ativa*! (exaustiva) de criancas, numa
aprendizagem tecnoldgica em curto prazo, mas valida e como desafio positivo para
desenvolvimento da carreira. Aprendemos de maneira colaborativa com pares, aprendemos

sobre metodologias ativas, etc. Como também, tivemos que lidar com perdas, medo, a fome e

39 Ao dividir o desenvolvimento da crianga em estagios, Piaget buscou explicar as principais caracteristicas de
cada etapa, ressaltando que habilidades adquiridas em estagios anteriores sdo essenciais para o dominio de
estagios posteriores. Assim, os estagios representam o desenvolvimento da inteligéncia, que ndo ocorre de forma
linear, nem por acimulo de informagdes. Ele se da por saltos, por rupturas, modificando-se com as experiéncias.
Fonte: https://www.ufsm.br/app/uploads/sites/358/2019/07/MD_Psicologia-do-Desenvolvimento-e-da-
Aprendizagem.pdf

40 Fonte: http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/implementacao/curriculos_estados/documento_curricular_ mg.pdf

41 A busca ativa a estudantes, no ensino remoto emergencial, foi uma agdo coletiva da equipe escolar estadual.
Utilizando telefone, WhatsApp, correios e visitas domiciliares nos casos mais graves de abandono escolar e ou
inseguranga alimentar. Foi desgastante pela baixa devolutiva de atividades e porque a equipe pedagdgica
precisou atender alunos/as e seus responsaveis fora do horario de trabalho. Cabe destacar que a secretaria estadual
monitorou e fiscalizou a escola o periodo todo do regime de ensino emergencial. Como destacado nesta
dissertagdo que vazaram o controle de acesso dos docentes ao aplicativo Conexéo Escola.
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desigualdade social. Ver que ¢ mitica, no nosso pais, a democracia digital e a erradica¢ao da
fome e que ¢ petrificada a ma distribuicao de renda.

O Sistema Estadual Mineiro de Educacdo ofereceu um site - Estude em Casa* -, com a
postagem de materiais instrucionais, aulas gravadas e os PET’s (Plano de Estudo Tutorado —
apostilas com atividades) para os estudantes. Posteriormente, viabilizou um aplicativo chamado
Conexdo Escola para uso dos(as) alunos(as) e docentes. No ano de 2021, a rede estadual mineira
fez uma parceria e transferiu as interacoes do APP Conexao Escola para o Google Classroom,
ampliando a capacidade de monitoramento do trabalho docente.

Na busca ativa pelos/as estudantes, por meio de reportagens, conversas com pais €
responsaveis, percebemos que, a comunidade escolar e a sociedade situou-se um pouco mais
sobre as fragilidades do sistema educacional, seja municipal, estadual ou até federal. Muitos(as)
docentes adoeceram porque a acdo pedagogica e profissional possui limites, isto € a humanidade
tem limites e ndo possuimos poderes magicos para transformar tudo que almejamos.

O sistema, através do controle e da burocracia, continuou a responsabilizar e silenciar
as professoras e professores. Foram muitos os percalgos e enfrentamentos, porque no Brasil ¢
uma falacia, até mesmo para o professorado.

Interpretamos que se trata de uma falacia porque ndo consideramos que o acesso puro a
uma tecnologia ou aparelho garanta a democracia digital. Exemplificando, estudantes da Rede
Estadual daqui de Uberlandia tinham um aparelho celular, mas ndo possuiam créditos para
acessar a Internet e assistir aulas, usar plataformas educativas, estudar.

O professorado também foi afetado com relagdo a ndo ter equipamentos compativeis
para uso em plataformas de reunides, em casa precisou repartir os recursos tecnoldgicos com
seus(suas) filhos(as). A democracia digital envolve acesso, conhecimento, investimento,
preparo de docentes e criangas, enfim politicas publicas.

No Brasil, Minas Gerais ou em Uberlandia, ser docente € sindnimo de trabalho duro e
complexo, as vezes em mais de um turno. E ser desrespeitado(a) pelo sistema e afetado(a) por
meio do baixo investimento na carreira/satde do(a) trabalhador(a).

Trata-se, por insisténcia e resisténcia, de ajudar um(a) colega de servigo em apuros,
ouvir com ética uma crianga, estudar, publicizar suas ideias, organizar coletivos. Continuar, por

causa do compromisso com a escolha profissional e a responsabilidade social.

2 https://estudeemcasa.educacao.mg.gov.br/ (Link do site).
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4.4. Profissao e trabalho docente: siléncios e (in)visibilidade

[...] ha siléncios multiplos: o siléncio das emogdes, o mistico, o da contemplagéo, o
da introspecg@o, o da revolta, o da resisténcia, o da disciplina, o do exercicio do poder,
o da derrota da vontade etc. (ORLANDI, 2007, p. 42)

A concepcao de siléncio expressa na epigrafe, como propde a Orlandi, ao contrario do
que podemos pensar, ndo ¢ de auséncia de voz, mas sim o silencio que revela a presenga, a
significacdo, os sentidos, a esséncia. A esse siléncio podemos chamar siléncio fundador. Nao
obstante, ha também outro viés do siléncio que indica a alienagdo: o silenciamento. A politica
do siléncio sublinha que o dizer do sujeito esconde sempre outros dizeres, outros sentidos. Os
recortes dos dizeres ¢ o procedimento de mostrar uma coisa e esconder outras tém uma
conotagao politica.

O siléncio ¢ capaz de atravessar as palavras, existir entre elas, apontar que o sentido
pode sempre ser outro, ou até mesmo que aquilo que ¢ mais significativo jamais se diga. Orlandi

(2007) nos auxilia a refletirmos que o siléncio ¢ fundante e significante, pois:

[...] o siléncio ¢ garantia do movimento de sentidos. Sempre se diz a partir do siléncio.
O siléncio ndo ¢, pois, em nossa perspectiva, o “tudo” da linguagem. Nem o ideal do
lugar “outro”, como ¢ tampouco o abismo dos sentidos. Ele ¢, sim, a possibilidade,
para o sujeito, de trabalhar sua contradi¢do constitutiva, a que o situa na relagdo de
“um” com o “multiplo”, a que aceita a reduplicagdo e o deslocamento que nos deixam
ver que todo discurso sempre se remete a outro discurso que lhe da realidade
significativa. (ORLANDI, 2007, 23-24)

A autora distingue o siléncio em: a) fundador — o que existe nas palavras, que significa
o ndo-dito e que da espaco de recuo significante, produzindo os meios para significar; b) a
politica do siléncio: 1) siléncio constitutivo: o que nos demonstra que para dizer € preciso ndo-
dizer; 2) siléncio local: que se refere a censura em esséncia, ou aquilo que ¢ coibido dizer em
certa conjuntura. Ao fazer tal distingdo, a pesquisadora introduz uma nova caracteristica
linguistica por meio da politica do siléncio: o silenciamento (ORLANDI, 2007, p. 24).

O siléncio € um processo dinamico, ndo estd apenas ligado a auséncia de som, calmaria,
repouso e ou sombra. Esta eivado de sentidos e movimento. Assim se faz politico ou povoa as
relagdes sociopoliticas, incluindo as de poder.

Por isso ndo deve ser associado indistintamente a covardia, negacao ou apatia, visto que,
as vezes, ¢ imposto por outrem ou um sistema e suas ideologias: na forma de censura, na pratica

do silenciamento.
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Aqui silenciamento ndo ¢ tirar a palavra, mas impor outras, oprimir e ignorar a
diversidade de pensamento. Segundo Pollak (1989), o siléncio tem razdes muito complexas,
compde-se por memorias, €, 0 que estd em jogo nessas memorias ¢ também o sentido da

identidade individual e do coletivo, porquanto:

[...] Na auséncia de toda possibilidade de se fazer compreender, o siléncio sobre si
proprio - diferente do esquecimento - pode mesmo ser uma condigdo necessaria. [...]
o siléncio, além da acomodagdo ao meio social, poderia representar também uma
recusa em deixar que a experiéncia do campo, uma situagdo limite da experiéncia
humana, fosse integrada em uma forma qualquer de "memoria enquadrada”.
(POLLAK, 1989, p. 11-12).

O autor, segundo nosso entendimento, coloca o siléncio como “condi¢do necessaria”,
porque para a quebra deste € preciso encontrar um espaco de escuta que respeite as diferentes
narrativas, que acolha sem enquadrar e ou tentar padronizar para algo mais aceito socialmente.

Nessa perspectiva, a pedra fundante que nos levou a pensar na problematica deste estudo
veio da inquietagao com o processo de (in)visibilidade e silenciamento das vozes de professores
e professoras da educagdo basica, em especifico, na rede estadual de Uberlandia - MG.

Os docentes da rede estadual de Uberlandia-MG foram gradativamente silenciados por
meio de: intensificacdo do trabalho e diminui¢do dos espagos de discussao e escuta; aumento
no rigor da vigilancia através de um sistema de monitoramento de resultados; quando
expuseram o quantitativo de acesso destes ao Google Classroom (comentado no item 3.2 da
dissertacdo); censura na avaliagdo de desempenho ou quando foi expressa opinido contraria as
politicas em vigéncia. Enfim, quando o ambiente de trabalho ndo favorece o fazer colaborativo
e a escuta nos deparamos com alguns enfrentamentos: comunicagdo ineficaz, desgaste em
relagdes, desperdicio de tempo, adoecimento emocional, entre outros aspectos.

Segundo Omena (2018, p. 11), “o silenciamento ¢ um agente que pode reforgar e
banalizar o assédio nas organizagdes, visto que, muitas vezes, essa forma de violéncia ¢ uma
estratégia para controlar o trabalhador.”, hoje vista como ferramenta de gestdo. Esta ¢ uma agao
para além do controle, porque no seu desenvolvimento despolitiza e enfraquece os coletivos e
as identidades.

A autora ainda destaca que o assédio ¢ fonte de inconstincia e enfraquecimento nas
relacdes trabalhistas e de controle no ambiente organizacional. Sendo produto da dominagao e
da exploracdo da forga de trabalho presentes nas sociedades capitalistas.

Todavia pode se tornar um revés para a gestao, no qual, servidores ao invés de se unirem

para fortalecimento da coletividade, tornam-se delatores/as uns dos outros, produzindo uma
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politica institucional fragilizada, toxica e desgastante. Omena (2018) sintetiza trés dimensdes
que sdo correlativas no que tange as funcionalidades do assédio: a) constranger o trabalhador
docente, b) promover desigualdades e concorréncia na esfera publica e c) favorecer o
silenciamento dos envolvidos direta ou indiretamente nas situacoes de abuso. Termos correlatos
que mostram o estabelecimento de relacdes verticalizadas e com abuso de poder.

Com relagdo a (in)visibilidade, podemos pensar metaforicamente naqueles quadrinhos
magicos que podemos escrever, desenhar, rabiscar. Apos os registros podemos usar um botao
e apagar tudo ou escolher ir limpando as imagens devagar. Dependendo da pressdo de escrita
que a pessoa usar pode deixar marcas na tela ou até mesmo riscar. Entdo teremos desenhos, ou
melhor, sombras, residuos, partes deles, nada registrado, marcas leves, mas profundas o
suficiente para identifica-las.

A metafora nos possibilita apreender o processo de invisibilizacao do trabalho docente:
uma dinamica desgastante e que afetou (ainda afeta) a identidade dos(as) professores(as). A nao
valorizacao profissional e a precarizagao das condi¢des de trabalho do professorado, imprimiu
marcas que vem tirando a esperanca de ensinar ¢ enfraquecendo a classe.

Foi intensificado o adoecimento funcional advindo do silenciamento, também de
questdes emocionais internas dos/as docentes, do trabalho exaustivo (as vezes em mais de um
turno-proletarizagdo), perspectivas sobre o trabalho docente (satisfacdo/decepgdo), a
responsabilizacdo docente em um contexto de auséncia de politicas publicas e injustica social.

Forattini e Lucena (2015) comentam sobre o adoecimento e a exploragao:

Em todo o mundo do trabalho o adoecimento sempre foi um fator inerente a situagéo
de exploragdo, condi¢des superdimensionadas para a suportagdo fisica e psiquica do
trabalhador. Muitos estudos comprovam que o adoecimento do ser humano devido ao
trabalho tem sido objeto de revisdo dos fatores produtivos, embora as solugdes sejam
voltadas para a readaptag@o e redimensionamento da melhor forma possivel de manter
0 crescimento ¢ o status quo do sistema capitalista. Assim, se sofisticam e se
aparelham os postos de trabalho, os métodos de gestdo de pessoas, os beneficios
imediatos e os recursos médicos para que as limitagdes humanas ndo impegam os
objetivos de produgdo. O que se tem observado, portanto, ¢ o adoecimento
generalizado do ser humano em ambito também dos processos improdutivos da
sociedade, como professores, profissionais auténomos, enfermeiros, médicos,
advogados etc., por colherem, cada qual, a sua parcela de participagdo em uma
sociedade voltada ao lucro e a valorizagdo dos objetos e ndo dos seres humanos.
(FORATTINI e LUCENA, 2015, p. 34-35)

Uma parte agravante do processo ¢ a disseminagdo de ideias gerenciais e de alta
performance no sistema publico, no qual o investimento em educa¢do ainda nao ¢ o esperado.
Costa e Rodrigues (2020) nos alertam para a destituicdo do direito do professorado a

participagdo nas deliberacdes politicas educacionais. Eles nos mostram que durante a Pandemia
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de COVID-19 tal situacdo participativa foi agravada, porque as decisdes governamentais,
referentes a flexibilizagdo do ano escolar, e a implantacdo do ensino remoto emergencial, nas
instancias federal, estadual e municipal, deu-se nos gabinetes do Ministério da Educacao, das
Secretarias Estaduais e Municipais de Educacao, sem levar em consideracao a palavra (praxis)
dos(as) professores(as). Ironia: destituidos das decisdes educacionais na pandemia, mas
imprescindiveis em tempos de crise.

Depreendemos que os(as) docentes acabam participando do processo educativo de
qualquer maneira, com autoria e participagao ou ndo. Todavia, os processos ditos democraticos
na modernidade, t€ém suprimido as ideologias e ideias docentes, gerando passividade. Por isso,
¢ necessario o favorecimento da colaboracdo docente nas decisdes relacionadas ao seu fazer.
Contudo, como o siléncio pode ser barulho politico e resisténcia, podemos considerar que,
historicamente, os(as) docentes lutaram e lutam por melhores condigdes de trabalho —
visibilidade (articulagdo no Movimento da Escola Nova, lutas de educadores progressistas, a
praxis de Paulo Freire, et.), contudo a recorrente repressdo, desrespeito, desvalorizacdo, o
impeto de luta vem esfriando e governos se aproveitam desta desarticulagao politica.

Acreditando no potencial de resisténcia e visibilidade (autoria) que os professores ¢ as
professoras podem desempenhar socialmente, ousamos fazer a discussdo presente neste estudo.
Pensamos ser possivel a ressignificagdo da identidade profissional docente através de
interacdes, aprendizagem, compreensdao da docéncia (sua especificidade e complexidade) e
organizagao de coletivos, formagao etc. Um processo de escuta atenta.

A escuta atenta deu seu start j& nas leituras para aproximag¢do com o objeto de estudo.
Aconteceu e perdura nas escutas no ambiente de trabalho, nos noticiarios, em manifestos
sindicais, na leitura e observagdo de conversas de grupos docentes nas redes sociais, etc.

Nessa secdo, a partir do estudo da tematica realizado identificamos que a precarizagao,
a degradagdo do trabalho docente acontece em diversos niveis e modalidades de ensino desde
a educacdo basica até a superior, pois contribuem para a degradacao da identidade docente e
silenciamento de sua voz na organizagao do trabalho escolar.

Nessa direcdo, precisamos entender as duas dimensdes da precarizagdo do trabalho
docente que se entrecruzam: a dimensdo objetiva das condi¢cdes do trabalho docente e a
dimensdo subjetiva (também social), a qual se processa por meio de mecanismos que
contribuem para a alienacao docente, comprometendo sua condicao de sujeito da e na praxis
educacional. Logo, ¢ necessario compreendermos a docéncia, o seu exercicio € a sua
(des)configuragdo identitaria, condig¢do que nos leva a percorrer um caminho historico-politico-

cultural, com transformacdes sociais € econdmicas, resisténcias, utopia e esperanca.
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5. DIALOGIA, ANALISES E REFLEXOES COMPARTILHADAS

Nesta secdo desenhamos, a partir dos dados obtidos através do questionario, respondido
pelos(as) docentes, o processo de acomodagao das palavras, das inquietagdes e dos sentidos.
Nessa perspectiva, apresentamos, mediante o didlogo constante com a problematica do estudo,
convicgdes dos referenciais tedricos e os conceitos apreendidos sobre o tema da pesquisa. Trata-
se de um caminhar que almeja elucidar a problematica do processo de precarizagdo e
degradacao da docéncia, e, o consequente processo de invisibilizagcdo de identidades.

Destacamos, sobretudo as nossas reflexdes criticas acerca do processo histdrico-
politico-social de precarizacdo e degradacao do trabalho docente.

A analise decorreu do didlogo com as devolutivas obtidas através do questionario
estruturado, respondido por 50 (cinquenta) docentes da Rede Estadual de Ensino de Uberlandia-
MG. O questionario, que partiu de questdes simples para as mais complexas, foi organizado em
trés blocos: A (perfil — 15 questdes), B (trabalho docente I e IT — 18 questdes) e C (trabalho
coletivo — 05 questoes), perfazendo um total de 38 (trinta e oito) questionamentos. Estimamos
que cada respondente gastaria minimamente trinta minutos para o preenchimento.

Ponderamos e selecionamos as respostas que obtivemos através do instrumento e
empregamos a Analise de Contetido proposta por Bardin (2011), com o intuito de desenvolver
uma trajetdoria com dominio conceitual, densidade tedrica e harmonia entre o percurso
metodoldgico e a perspectiva epistemologica.

Salientamos que algumas respostas serdo transcritas literalmente e com sigilo da fonte,
outras traduzidas e interpretadas com apoio de graficos, tabelas e ou quadros sintese. Para
Bardin, categorizar consiste em agrupar as informagdes que tém algo em comum, criar
categorias que se aproximam. Ainda com a autora (2011), para proceder com a categoriza¢ao
se faz necessario condensar as informagdes, de modo que elas correspondam a uma
representacdo simplificada dos dados brutos. Constituimos a priori as categorias que
direcionam a analise de dados: 1) Trabalho docente na rede Estadual de Uberlandia-MG; 2)

(In)visibilizagdo do trabalho docente; 4) Resisténcias e caminhos possiveis.

5.1. Quem sao os(as) docentes?

Convidamos para dialogar conosco professores e professoras da Rede Estadual de

Ensino de Uberlandia, tendo em vista a observacao da situacdo do trabalho docente na
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respectiva rede de ensino, bem como, da crescente precariza¢do das condi¢des de trabalho do
professorado.

Os(as) participantes da pesquisa estdo na faixa etaria de 34 (trinta e quatro) a 46
(quarenta e seis anos), a maior parte em idade ativa e, poucos, encaminhando-se para a
aposentadoria. A maioria se declarou como branco(a) 48%; pardo(a) 34%; preto(a) 16% e
amarelo 4%. Vale destacar que houve um(a) participante que decidiu por ndo se declarar talvez
porque nao conseguiu se encontrar em uma das categorias elencadas; nesse sentido,
consideramos relevante a buscar a compreensao politica dos fatos.

No que tange a questao de género constatamos que 27 das respondentes sdo as mulheres.
Segundo Caetano e Neves (2009) e Vianna (2013), historicamente o espago-tempo para o
homem destina-se a esfera produtiva e a mulher a reprodutiva, de cuidadora.

Compreendemos que feminizagdo da docéncia se estabeleceu a partir dessa relagao
desigual entre homens e mulheres e se dissemina pela relagdo de subordinagio e machismo. E
fato que as mulheres sdo maioria na Educa¢do Basica, mas a ampla presenca feminina chancela nas
politicas publicas o que temos de pior em termos de discriminagdo de género: o rebaixamento salarial e
o desprestigio social presentes nas profissdes femininas também marcam as distintas etapas da Educacgio
Bésica, nas diferentes regides do Brasil. Todavia, sabemos que ha resisténcias, pois conforme

assevera Rocha (2010, p. 12),

A sindicalizacdo das professoras, em 1995, era bastante expressiva, correspondendo
a 55,0% de filiadas, em sua maioria absoluta ao Sind-UTE/MG, 79,7%, mas também
a outras entidades sendo como 8,1%, de filiagdes a APPMG, 5,8%, ao Sindicato dos
Professores de Minas Gerais (SINPRO/MG), 2,3% a Unido Nacional dos Servidores
Publicos (UNSP), e 1,2% ao Sindicato dos Trabalhadores da Prefeitura de Belo
Horizonte (SINDIBEL). O indice de participagdo e sindicalizagdo, possibilitava a
inser¢do, nos espacos de decisdo politica da categoria, ou seja, nas instancias de
direcdo da entidade sindical, o Conselho de Representantes, o Comando Geral de
Greve, os departamentos e/ou as diretorias locais. A presenga marcante das
professoras primarias nas lutas, salarial e pedagdgica, demonstrava o compromisso
com a defesa do seu trabalho, e reflete a historica participacdo desse segmento
profissional, nas lutas educacionais mineiras [...] A questdo salarial constitui-se assim,
em um dos aspectos centrais na luta pela valorizagao do trabalho educacional e pelo
reconhecimento social da fun¢do das professoras primarias. Envolve um plano de
carreira da educagdo, uma relagdo salarial equilibrada entre os diversos segmentos
profissionais, e o tratamento isondmico entre docentes de mesmo grau de formagao,
independentemente do nivel de atuacao.

Nas proposi¢des da autora identificamos o relevante papel das mulheres em defesa da
valorizacdo da profissdo docente, muitas se sindicalizaram ampliando a participagdo ¢ a
inser¢ao nos espacos de decisdo. No entanto, de acordo com dados do IBGE de 2019, a mulher

se submete a uma jornada dupla e exaustiva, em média cerca de 18,5 horas semanais dedicadas
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as tarefas domésticas e cuidados com pessoas da familia: criangas e idosos. Na reportagem
virtual: “Elas estdo esgotadas”, da Revista Vocé RH de fevereiro de 2021, Flavia Santucci
destaca que de acordo com o relatério Women in the workplace 2020 (Mulheres no trabalho), a
pandemia afetou as trabalhadoras de maneira tdo negativa que poderia atrasa-las em meia
década em termos de desenvolvimento profissional.

Com relacao ao estado civil, os indices de casados(as) e solteiros(as) ficaram proximos:
46% e 38% respectivamente. Separados 8% e vilivos(as) 4%. No que se refere ao credo
religioso a maioria dos respondentes ¢ catolico(a) e ou cristao(a). Avaliamos que as crengas
religiosas, constituidas ao longo do percurso historico, estio muito proximas das relagdes
sociais, politicas, econdmicas, culturais, educacionais e impactam em nossa formagao, trabalho
e vida coletiva.

Em nossa pesquisa acolhemos as respostas de 50 (cinquenta) docentes, atuantes nos
tipos de escola a seguir: a maioria 79,4% - Escola Regular; seguido pela Escola de Educacao
Integral 12,1%; Escola de Educagdo Especial — 3,4%; Conservatorio de Musica: 3,4%; Colégio
Militar: 1,7%.

As escolas sao subordinadas ao Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais, entretanto,
oferecem modalidades de ensino diferenciadas. Por isso, optamos por alcangar o discurso e
opinides dessa diversidade de docentes.

Separamos uma questdo em nosso instrumento para as unidades escolares com o
programa: GIDE. Uma vez que, um tipo de escola apontado pelo(a) participante poderia, por
exemplo, ser regular e ao mesmo tempo conter a GIDE. No Bloco A, parte do questionario,
perguntamos sobre a Gestao Integrada da Educacao Avancada, proposta da FDG (Fundagao de
Desenvolvimento Gerencial), que consiste em unificar e direcionar esfor¢os e recursos da
escola, por meio de metas e agdes, para a melhoria de resultados e processos. Trata-se de uma
parceria entre o setor publico (Secretaria Estadual de Educagdo de Minas Gerais) e o
assistencial, sem fins lucrativos, mas com ideologia gerencial/empresarial.

No questionario perguntamos: Sua escola tem a GIGE? Em resposta, 25 docentes
declaram que sim; a outra metade afirmou que ndo. Em seguida questionamos: Se a sua escola
tem a GIDE, qual o(os) objetivos e contribui¢des para os(as) docentes e a escola? Obtivemos

27 (vinte e sete) respostas que foram sintetizadas no Quadro 13:

43 Fonte: https://vocerh.abril.com.br/especiais/elas-estao-esgotadas/
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Quadro 13 — Respostas dos(as) docentes sobre o(s) objetivos e contribuigdes da gestdo

integrada - GIDE, para os(as) docentes ¢ a escola:

CRITERIOS

OBJETIVOS E
CONTRIBUICOES

SINTESE DAS RESPOSTAS

- Possibilita um diagndstico mais rapido e assertivo das causas prioritarias que

influenciam os resultados escolares...Etc.

- Maior conhecimento das temdticas abordadas.

- Melhoria do Processo Ensino Aprendizagem.

- Tem objetivo desenvolver estratégias, com foco no processo de aprendizagem
dos estudantes.

- Material de apoio e sugestdes de atividades.

- Incentiva o trabalho interdisciplinar com questdes propostas no plano de
intervenc¢do e o curriculo basico do ano de escolaridade.

- Acredito que A Gide foi essencial para trilhar o caminho durante a pandemia, as
acdes ajudaram na construgdo de projetos e planejamentos para os alunos durante
o ensino a distancia.

- Melhorar a pratica do professor e ajudar os alunos a se desenvolverem cada vez
mais. Nos mostra onde podemos ajustar e nos ensinou a registrar ¢ mostrar a nossa
pratica.

- Colaborar com a formagdo das escolas que ndo tem a formagdo GIDE - Gestéo
Integrada da Educacdo, tem como objetivo principal, desenvolver nos estudantes
com acesso ao ensino remoto 70% das habilidades trabalhadas em todos os
componentes curriculares dos Planos de Estudos Tutorados - PET’s, através de
estratégias inovadoras e motivadoras.

- Melhorar nosso desempenho enquanto docentes, auxiliar a obter resultados
melhores em relagao a aprendizagem dos alunos.

- Tem como objetivo contribuir nos resultados indicativos referente ao ensino-
aprendizagem.

- O foco da GIDE é o resultado. E importante no processo de ensino e
aprendizagem, mas muitos docentes ndo concordam com ela. Tive a oportunidade
de acompanhar algumas turmas de oitavos anos na GIDE e foi bastante
enriquecedor. Também houve uma maior aproximac¢do do professor com o
estudante. A Uinica coisa que impactou a participacdo de alguns estudantes, foi a
questdo do recurso tecnologico. As vezes, o resultado nio fica tio elevado, por
faltar recursos tecnologicos e financeiros nas familias dos estudantes. Quando um
estudante possui acesso aos equipamentos que permitem desempenhar as
atividades propostas e com o apoio da familia, percebe-se que o resultado ¢é
alcangado com louvor.

RESPOSTAS
CONCEITUAIS

- Esse programa, tem sua origem no Japao é implementa nas escolas 5 sensos, ou
seja, acdes que trabalham a utilizagdo, a ordenacdo, a limpeza, a saude ¢ a
autodisciplina. E objetivo e de manter um ambiente organizado, limpo,
melhorando a qualidade e produtividade tanto dos alunos quanto dos profissionais
envolvidos, facilitando assim a diminui¢do das falhas, otimizando a resolugdo de
problemas com uma economia de tempo.

- O objetivo melhorar os resultados da escola, tendo como referéncia as metas do
IDEB, ENEM, Avaliagdes Estaduais. E propde que o curriculo, a avaliagdo e a
formagdo, estejam entrelacados, para culminar em significativo aumento da
proficiéncia, através de uma gestdo participativa integrada e integradora.

- A GIDE tem promovido trabalho por meio de um plano de agdes a ser
desenvolvido pelos docentes da escola, com o objetivo de melhorar o desempenho
dos alunos nos indicadores educacionais.

CRITICAS

- Na pratica, um monte de ac¢des desnecessarias, muitas irrelevantes para a
realidade escolar, que s6 aumentam a carga de trabalho do docente. Teoricamente
deveria capacitar os docentes e propor agdes para melhorar o processo de ensino
aprendizagem.

- Nao vejo nada de novo, s6 mais trabalho para os professores. Sinceramente, acho
perda de tempo. Os docentes possuem qualificacdo suficiente para trabalhar com
os alunos. Essas propostas da GIDE sdo mero intuito empresarial de quem nunca
pisou na escola.
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- Nenhuma, s6 atrapalha. S6 dé trabalho, para nos, fazendo a gente se sentir
"sufocados" com tanta cobranga e papelada para preencher. Escola ndo ¢ uma
empresa particular para vocé ter que bater metas, estamos lidando com seres
humanos em formag¢édo, ndo com clientes.

- Maior controle no planejamento de agdes pedagdgicas ao longo do ano.

- Algumas agdes sdo factiveis de aplicagdo, porém, em inimeros casos as metas
propostas trazem grande sobrecarga aos docentes e a escola como um todo.

- Nenhuma contribuigdo (apareceu seis vezes).

Fonte: Respostas de 50 professores(as) de escolas da Rede Estadual de Uberlandia — MG. Periodo margo a maio
de 2022.

Consideramos proveitoso o processo de ler e refletir sobre as respostas dos(as) docentes
no tépico relacionado a GIDE, seus objetivos e contribui¢gdes. Contamos com 27 (vinte e sete)
respostas que foram sintetizadas em quatro categorias: nenhuma, objetivos e contribuicdes,
respostas conceituais e criticas.

Na primeira categoria, 6 (seis) professores ou professoras responderam que nao
percebem nenhuma contribuicdo da GIDE. Doze (12) docentes apresentaram objetivos e
contribui¢cdes: tem como objetivo desenvolver estratégias, com foco no processo de
aprendizagem dos estudantes; diagnostico mais rapido e assertivo das causas prioritarias;
melhoria no processo ensino-aprendizagem; a GIDE foi essencial para trilhar o caminho durante
a pandemia; ajudou a melhorar a pratica do(a) professor(a) e a auxiliar os(as) alunos(as);
obtenc¢do de material de apoio e sugestdes de atividades.

Analisando o retorno obtido dos doze docentes respondentes, percebemos um
alinhamento com a proposta da GIDE, inclusive, estes(as) consideram melhoria no ensino-
aprendizagem, apropria¢do de causas urgentes da escola, bem como, apoio no contexto de
pandemia. O discurso destes se aproxima de uma interpretacao da escola ptblica como espago
que, estreita o discurso e agdes, a logica empresarial/neoliberal.

Em seguida, abrimos destaque para algumas respostas disponibilizadas de maneira mais
conceitual pelo professorado participante. Falaram sobre o “5S” ou cinco sensos, relativo ao
modo disciplinar, de conceituagdo oriental, qual seja: 1) utilizagdo racional; 2) ordenagdo; 3)
limpeza; 4) saude e 5) autodisciplina nos ambientes. Tal 16gica € instituida para diminui¢ao de
falhas, melhorando a resolugdo de problemas com economia de tempo. Os(as) docentes
expressaram-se sobre a questdo do Plano de Acdo que ¢ instituido nas escolas com a GIDE,
com logica gerencial e com foco em resultados. Também mencionaram que os resultados de
Avaliagdes Externas e Internas, assim como o IDEB, sdo parametros avaliativos e constitutivos
das metas a serem alcancadas pela equipe escolar.

Paradoxalmente, um grupo de respondentes, foi mais incisivo e demonstrou insatisfacdo

com a gestdo integrada (GIDE). Para eles(as) as a¢des propostas sdo desnecessdrias, muitas
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vezes incompativeis com a realidade escolar, e, que aumentam a carga de trabalho do(a) docente
e as pressdes por resultados. Perguntamo-nos: Por que incompativel? Serd que houve um
processo de escuta dos(as) professores(as) sobre a tematica e ou decisdes? O processo foi
construtivo ou impositivo? Qual seria esse aumento na carga de trabalho docente? Atividades
extraturno? Os(as) docentes conseguiram compreender a GIDE e sua dindmica? Como se
procedeu ao desenvolvimento das metas acordadas?

Outros(as) participantes mencionam sobre a burocracia dos processos relacionado a
gestao integrada. Argumentam que se sentem literalmente sufocados com o excesso de
cobrangas, pressoes e instrumentais/formuldrios para preencher. Segundo um(a) servidor(a) a
escola ndo seria uma empresa para cumprir metas e resultados, porque lidamos com humanos
em formacgdo e nao com clientes. Nos pesquisadoras, acreditamos que os(as) docentes se
encontrem assim profissionalmente, pois reconhecem seu potencial transformador do trabalho
escolar, através de sua formagdo e conhecimento. Ou seja, faz-se necessario creditar ao(a)
docente a autonomia para que exerg¢a seu trabalho (bem caracteristico € complexo), espacos de
escuta, formacao e apropriacao da especificidade da docéncia. O professorado precisa perceber
que seu trabalho € necessario e valorizado.

Apds conhecer um pouco mais sobre o perfil dos(as) participantes, vamos nos dirigir
para os caminhos formativos e de carreira. Do total das respostas, 60% responderam terem
cursado licenciatura (habilitacdo para ministrar aulas — regente de turma — 1° ao 5° ano; 34%
dos(as) professores(as) declararam terem cursado bacharelado e licenciatura (habilitados em
ministrar aulas de contetidos — matematica, ci€ncias, historia, etc. — 6° ao 9°). Os 6% restantes
bacharelado e ou cursando ensino superior.

Com relagdo aos cursos de pos-graduagdo, identificamos nas respostas dos(as) docentes
que a maior parte cursou especializacdo, conforme indicam as informagdes relacionadas no

Quadro 14:

Quadro 14 - Pés-graduacdo e quantitativo por titulacdo

Pos-graduacio Total
Especializacdo (lato sensu) 29
Mestrado Académico (stricto sensu) 06
Mestrado Profissional 04
Doutorado (stricto sensu) 01
Pds-doutorado (stricto sensu) 01
Nao cursei pés-graduacio (lato ou stricto sensu) 09

Fonte: Respostas de 50 professores(as) de escolas da Rede Estadual de Uberlandia — MG. Periodo marco a maio
de 2022.
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,

E surpreendente perceber que a maioria dos(as) professores(as) prosseguiram os
estudos, cursando pos-graduacgdo lato sensu; 6 docentes cursaram o mestrado académico e 4
mestrado profissional e 1 cursou doutorado e outro(a) pos-doutorado e optaram por continuarem
na educagao basica. Todavia 9 permaneceram com a graduagao, condi¢ao que indica reflexao,
porquanto a formag¢ao permanente ¢ imprescindivel ao desenvolvimento profissional docente e
interfere na questao da degradagdo da carreira docente, bem como, a sua valorizagdo ou nao.

Na perspectiva de Freire (2000) a formag¢do permanente tem como caracteristica
principal o trabalho coletivo, em que o didlogo se instaura, como componente e, dispositivo,
para estabelecer as relagdes entre os sujeitos e a problematizacdo, como constituicao processual
critica de saberes e quefazeres pela acdo-reflexdo-agcdo. Nesse sentido, a constituicdo € o

desenvolvimento profissional do professor**

¢ um longo processo que comporta varios
momentos complementares e continuos, implicando que nem comeg¢a € nem termina na
graduagdo, pois a docéncia, por sua propria complexidade, demanda em um continuo
desenvolvimento pessoal e profissional.

Consideramos também que, o estreitamento de vinculos entre as escolas publicas,
seus/suas docentes e as Institui¢des de Educagdo Superior ¢ fundamental, porque a formacao

permanente pode contribuir com o desenvolvimento da identidade profissional docente,

fomentar a troca de ideias e aprendizagens, grupos de estudos, pesquisas, parcerias € inovagao.

5.2. O trabalho docente

No Bloco B do questionario, abordamos a questdo do Trabalho Docente. Perguntamos
sobre o tempo de atuagdo na docéncia da Educagdo Basica. A maioria dos(as) docentes, 42%
atuam na faixa de 11(onze) a 15(quinze) anos; seguido por 26% que atua entre 5(cinco) a
10(dez) anos; 14% estdo na faixa de 16 (dezesseis) a 20 (vinte) anos; de 21(vinte € um) a
30(trinta) anos, somam 16%; 12% atuam de 1(um) a 4(quatro) anos. Observando os dados
percebemos que grande parte dos(as) docentes estao numa faixa ativa, ndo em inicio de carreira
e nem para se aposentar. Cerca de 30% destes com tempo consideravel na docéncia e 12% em

inicio da carreira na rede estadual.

4Segundo VILLEGAS-REIMERS (2003), “O desenvolvimento profissional docente é o crescimento profissional
que o professor adquire como resultado da sua experiéncia e da andlise sistematica da sua propria pratica”. Fonte:
http://www.unitau.br/files/arquivos/category I/MARCELO  Desenvolvimento Profissional Docente passado
_e_futuro 1386180263.pdf
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Perguntamos se os(as) respondentes da pesquisa se trabalhavam em outra instituicao
escolar além da Rede Estadual. Obtivemos um percentual de 46% com resposta sim, € 54% com
resposta ndo. Se a resposta fosse afirmativa era preciso indicar a rede de ensino: Rede de Ensino
Municipal (36%); Rede de Ensino Particular (6%); Outro Vinculo Empregaticio (6%) e 52%
ndo se aplicam. Cabe destacar que, geralmente, docentes da Rede Estadual t€ém outro cargo na
Rede Municipal, de contrato temporario ou efetivo.

Com relagdo ao vinculo empregaticio com a rede estadual de Uberlandia, podemos dizer
que os indicadores estdo proximos entre efetivos(as) e designados(as). Perfazendo um total 28
(vinte e oito) participantes efetivos e 22 (vinte e dois) designados. Se analisarmos pelos termos
de legalidade da Constitui¢do Federal de 1988 — em seu artigo de n.° 37, sobre o modo de
investidura na carreira de servidor(a) publico(a), falariamos em concurso publico.

Todavia, o Estado de Minas Gerais, ainda tem mantido a designacdo, hoje chamada de
convocagdo, para compor o quadro docente nas escolas. Manter a convocagao levou o nosso
Estado a entrar em uma situa¢do conflitante com o Supremo Tribunal Federal®: a suspensio de
duas leis estaduais mineiras e dispensa, apos doze meses, de cerca de 136.000 (cento e trinta e
seis mil) professores(as).

De acordo com o ministro do supremo Enrique Ricardo Lewandowski (2022), as leis
mineiras arbitradas ndo se enquadram nas excegdes previstas na Constituicao Federal, para a
contratagdo temporaria de pessoal do servigo publico. A Constituicdo prevé a probabilidade de
se contratar agentes publicos de forma temporaria, mas somente para atender a uma
"necessidade temporaria" da gestdo publica. A queda da Lei 100, esta nossa situacdo de
contratagdo que vai gerar dispensa de trabalhadores(as) da educagao, constitui-se em mais um
movimento de precarizagdo da docéncia, dos vinculos de trabalho, do fortalecimento das
equipes escolares.

Outro assunto importante, do Bloco B do questionério, refere-se ao fato de os(as)
docentes levarem trabalho da escola para casa. Através das leituras para o Estado da Questao,
aprofundamento e aproxima¢dao com a nossa tematica, percebemos que um dos fatores que

adoece o professorado ¢ o excesso de tarefas para cumprimento de resultados gerenciais,

incluindo majoritariamente o que se leva para casa.

“Fontes das noticias:  https://www.itatiaia.com.br/editorias/cidades/2022/05/31/suspensao-de-contratos-
temporarios-em-minas-pode-afetar-mais-de-136-mil-professores. As normas, contestadas em a¢ao ajuizada pela
Procuradoria-Geral da Republica, sao as Leis estaduais 7.109/1977 e 9.381/1986, o Decreto estadual
48.109/2020, que a regulamenta, e a Resolu¢dao da Secretaria de Estado da Educagdo 4.475/2021. Segundo a
PGR, elas fixavam autorizacdo abrangente e genérica, violando o artigo 37, incisos II e IX, da Constituicao
Federal. https://www.conjur.com.br/2022-mai-22/stf-anula-leis-mg-contratacao-temporaria-professores
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De acordo com Arroyo (2004), os tempos-espaco da escola alastram todos os outros
tempos-espaco. Levamos para nossos lares as provas, os cadernos, o material didatico e os
planos de aula. Carregamos, todavia, preocupagoes, dores, ¢ sonhos da escola para casa e de
casa para a escola, somos um. Esse um, humano, os sistemas querem apartar e tornar meios

técnicos de trabalho e produtividade. No Quadro 15 organizamos uma sintese das respostas:

Quadro 15 - Respostas dos(as) docentes sobre a realizagao de trabalho para além do espaco

escolar:

CATEGORIAS RESPOSTAS

- Sempre;
- Com certeza;
- Muita demanda escolar;
- Se faz necessario por causa do nosso tipo de trabalho;
- Planejar agdes pedagdgicas para entrar em sala;
- Planejamento, diarios e outros;
- Correcdo de atividades e avaliagdes;
- Preenchimento de documentos burocraticos;
SIM - Nunca da tempo de terminar o trabalho na escola;
- Muito desde o preparo de aula até corregdo de atividades;
- Confeccdo de materiais e pesquisas;
- Elaborar atividades de intervengao;
- Me sinto mais a vontade fazendo planejamento em casa;
- Em casa disponho de recursos que facilita a execugdo ¢ elaboracdo do trabalho;
- Também tenho mddulo fora da escola para cumprir;
- Infelizmente por falta de tecnologia no local de trabalho;
- Leitura de propostas de projeto de alunos(as);
- Nao;
NAO - O menos possivel;
- Raramente (provas do SIMAVE);
- Ndo. Estou na biblioteca
Fonte: Respostas de 50 professores(as) de escolas da Rede Estadual de Uberlandia — MG. Periodo margo a maio
de 2022

Identificamos que 90% das respostas revelam que os(as) docentes levam para suas casas
o trabalho que deveria ser realizado na escola. Tal fato indica que o sistema estadual de
Uberlandia ainda ndo consegue garantir condigdes favoraveis para professores e professoras
realizarem seu trabalho: planejamentos, espacos para corrigir atividades no tempo escolar,
formacao em servico, grupos de trabalho, etc. Possuir também instrumentos de trabalho que
funcionem: computadores, rede de Internet compativel, treinamentos na area das Tic’s, entre
outros aspectos.

Quando os(as) docentes sao impulsionados a carregar a escola para a casa, seu espaco

privado se compromete e o lazer também. Para Silvestre (2016) quanto mais for precarizada a
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relagdo de trabalho e seus desdobramentos, precario também serd o tempo de ndo trabalho*® e
o lazer. Assim, fica aberta a fragmentag¢do das fronteiras entre o tempo de trabalho e o ndo
trabalho dos(as) docentes.

Organizamos no Grafico 01, informagdes sobre o quanto a jornada de trabalho impacta

na qualidade da pratica docente:

Grafico 01 — Impacto da jornada de trabalho na pratica docente (escala 1= pouco e 5 = muito)
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Fonte: Respostas de 50 professores(as) de escolas da Rede Estadual de Uberlandia — MG. Periodo margo a maio
de 2022

A partir da analise dos dados verificamos que a maioria dos respondentes acredita que
a jornada de trabalho afeta ou pode interferir no exercicio da docéncia. Longas jornadas e/ou
trabalho em mais de uma unidade escolar pode contribuir com a ndo reflexdo do processo
educativo, alienacdo e at¢ mesmo problemas de saude (ansiedade, hipertensdo, obesidade,

Burnout, etc.). Forattini e Lucena (2015) complementam as ideias apresentadas:

A inspiragdo toyotista imposta pelos critérios de obtencao da mais valia absoluta e
relativa expressas pela ocupacdo das vinte e quatro horas do tempo do trabalhador sdo
retomados no ambiente académico. Em outras palavras, as formas de envolvimento
toyotista expressas pela nega¢do da jornada de trabalho em prol de formas de envolver
as mentes dos trabalhadores, conquistando suas subjetividades e, consequentemente,
suas proprias mentes, sdo retomadas e reafirmadas no mundo académico,
potencializando processos de alienagdo e estranhamento do trabalho dos professores.
(FORATTINI e LUCENA, p. 13)

Ainda de acordo com os autores, os(as) docentes ndo ambientados em sua propria
condi¢do de trabalho, acabam por atuar em espacos escolares movidos por relagdes precérias
com seus pares, assentadas em uma espécie de desertificacdo das proprias relagdes culturais e

sociopoliticas. Aberta esta fissura nas relagdes, os coletivos se enfraquecem e o processo de

4 Tempo de ndo trabalho: fundamental para o fortalecimento da saude fisica e mental.
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alienagdo e atomizacdo docente se intensifica. Os sistemas se apropriam dessa desarticulagdo
para intensificar o controle, estabelecer politicas empresariais, de ranqueamento e, que
precariza o trabalho dos(as) professores(as) da Educagao Basica.

Indagamos também sobre a satisfagcdo com a remuneragao pelo trabalho docente. As

repostas foram organizadas no Grafico 02:

Grifico 02 — Indice de satisfagdo com remuneragéo pelo trabalho docente (escala 1= pouco ¢

5 = muito)
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Fonte: Respostas de 50 professores(as) de escolas da Rede Estadual de Uberlandia — MG. Periodo margo a maio
de 2022.

As informagdes revelam que a maioria dos(as) docentes, 98% (soma dos indices de 1 a
3), ndo estd satisfeito(a) com a remuneracdo pelo trabalho docente desenvolvido. Nos
movimentos grevistas amparados pelo sindicato (SindUTE) a pauta constante ¢ pela revisao
salarial da categoria. Existe o questionamento, pelo coletivo de professores e professoras, que
o salario da categoria ndo acompanha sequer os indices da inflagao.

Recentemente, o professorado da Rede Estadual Mineira, deflagrou greve em busca da
equiparagdo salarial ao Piso Salarial Nacional. Todavia, o governo amparado pela Lei de n.°
11.738 de julho de 2008, freou o aumento, tendo em vista que o piso ¢ para uma jornada de
trabalho de 40 (quarenta) horas semanais. Ou seja, € ilegal remunerar, por exemplo, um docente
com regime de 24 horas semanais, com o teto estabelecido pelo piso nacional.

No Quadro 16 apresentamos a evolu¢do de reajuste do piso no periodo de 2016 a 2022.
A mudanca mais substancial no valor, aumento, aconteceu no ano de 2022 — coincidentemente

um ano eleitoral.
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Quadro 16 — Evolug¢do do ajuste do Piso Salarial Nacional (40 horas)

ANO VALOR

2016 R$ 2.135,64
2017 R$ 2.298,80
2018 R$ 2.455,35
2019 R$ 2.557,74
2020 R$ 2.886,24
2022 R$ 3.845,24

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base nos dados apresentados no site do Inep. Fonte: MEC, INEP. Dados
de 2022. Consulta pelo site, acessar: http://portal.inep.gov.br/estatisticas

Os(as) docentes realizam um trabalho complexo, de muita responsabilidade, com altas
exigéncias e controle. Nao se consideram valorizados financeiramente, pois ndo se apropriam
dos frutos reais de seu trabalho. Eles(as) sentem, na maioria das vezes, a expropriagdo
intelectual, o desgaste fisico e mental. Almejam por politicas publicas para a educagdo que
melhorem a condigdo geral de seu trabalho, promovam valorizagao e justiga social.

Prosseguindo com as andlises, organizamos no Quadro 17 as respostas dos(as)

participantes relativas aos motivos da opgao pela profissao docente.

Quadro 17 - Motivo de escolha da docéncia

RESPOSTAS

- Nio sei.

- Cai de paraquedas (risos).

- Foi um acaso de necessidade que se tornou algo que passei a gostar desde o primeiro dia.
- Sou pobre, na época o meu curso foi 0 que mais me interessou.
- Na época que estudei era a tinica opgao.

- A docéncia foi surgindo aos poucos como forma de profissao.
- A docéncia me escolheu.

- Influéncia da mae.

- Incentivo da tia.

- Desde crianga queria ser professora.

- Experiéncia na familia, e vocagdo.

- Era intérprete de Libras na igreja.

- Admirag¢@o por varios professores que tive.

- Estabilidade e seguranga financeira.

- Custo-beneficio aceitavel.

- Prestigio da profissao.

- Empregabilidade.

- Admiragdo da relevancia da profissdo!!

- Professor trabalha por amor e gostar do que faz.

- Porque amo ser professora.

- Amo os alunos e estar na escola.

- Encantamento pela profissdo na faculdade.

- Afinidade.

- Identificagdo profissional.

- Inspiragao.

- Gostar da area.

- Perfil.

- Vocagao.

- Facilidade para ensinar as pessoas.

- Prazer em alfabetizar.
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- Por acreditar no ensino.

- Para trabalhar na Educagao Especial.

- Dom para lecionar.

- Para transformar vidas.

- Reconhecimento dos alunos.
Fonte: Respostas de 50 professores(as) de escolas da Rede Estadual de Uberlandia — MG. Periodo margo a maio
de 2022.

A partir da leitura das respostas, retomada de textos e das aulas do mestrado sobre
docéncia, conseguimos montar mentalmente uma linha do tempo. As escolas saindo das maos
da Igreja, sendo encaminhadas para a responsabilidade do Estado. Também recordamos sobre
a constituicdo confessional da identidade docente como vocacdo, sacerdocio — missdao de
transformar vidas.

Nas respostas reconhecemos o ideal vocacional da docéncia, a missao divina, o amor
pelo e para o exercicio do trabalho. A tradi¢do profissional passada pela familia (também por
maes — feminizacdo da docéncia), o sonho infantil projetado no ser professor(a). Alguém
respondeu que a admiragdo por varios(as) professores(as) que teve o(a) levou a ser docente,
isso da esperanga num contexto de desprestigio da profissao.

Alguns/algumas professores(as) disseram ndo saberem o porqué chegaram na docéncia
e/ou que aquela era a inica op¢ao profissional no momento. Um(a) participante comentou que
havia “caido de paraquedas” na profissdo e outro(a) respondeu que “foi um acaso de
necessidade que se tornou algo que passei a gostar desde o primeiro dia”. Uma professora
explanou que por ser “pobre”, na época de escolha do seu curso na universidade, a pedagogia
foi 0 que mais a interessou. Analisando os dizeres dos(as) participantes percebemos a questao
preliminar e histérica de desprestigio da profissdo docente — fortalecimento do imaginario de
desvalorizacdo profissional, e exaltacdo das condi¢des precarias de trabalho. Isto €, chegar a
exercer a profissao por acaso, falta de opcao e/ou pela situacao financeira desfavoravel.

Diante deste contexto arguimos: Por que a escolha profissional ndo foi realizada pela
especificidade do trabalho ou pela carreira docente?

Para compreendermos esse conflito, nos pautamos nas conclusdes da pesquisa realizada

por Pereira (2017):

Os professores sofrem, ainda, com a perda de autonomia, mesmo possuindo
capacidade intelectual para discernir sobre métodos, avaliagdes e planejamentos, sdo
submetidos ao controle ¢ nio participam da concepcio e organizacio de seu
trabalho. A perda da autonomia o coloca como mero executor de tarefas e ha,
portanto, um distanciamento do trabalhador com o fruto de seu proprio trabalho. Neste
sentido, os efeitos dessa situacio resultam mudancas na forma como enxergam a
profissio e o seu trabalho, sendo o sentimento de frustacio e de baixa autoestima
presentes em seus dias [grifo nosso]. [...] A escolha pela profissio nido é algo
atrativo para os jovens que saem do Ensino Médio [grifo nosso], percebe-se



117

também que existe uma mudanca no perfil dos que escolhem esta profissdo. Oliveira
(2017) salienta que com a expansdo de vagas no ensino superior, os alunos menos
qualificados se concentraram nos cursos de Pedagogia e nas Licenciaturas [grifos
nosso]. (PEREIRA, 2017, p. 141-2)

Deduzimos que a distor¢do historico-politica da identidade docente desqualifica a
profissdo docente até¢ na modernidade. Para a sociedade ¢ distribuida e difundida uma imagem
profissional fragil, paupérrima, vitimizada e ndo autonoma. Tornando a escolha pela docéncia
ndo atrativa e ao acaso: “foi o que sobrou”. A docéncia aqui se configura como subemprego,
bico, dar aulas. Entre as respostas constatamos que alguns(as) docentes responderam que
decidiram pela docéncia por causa da questdo de estabilidade, seguranca financeira, custo-
beneficio aceitdvel, prestigio da profissdo e empregabilidade (paradoxos).

Outros(as) mencionaram que escolheram ser professores(as) tendo em vista a facilidade
para ensinar pessoas, prazer em alfabetizar, por acreditar no ensino e para transformar vidas.
Tais declaragdes indicam a importancia da formagao docente para romper com o conceito de
docéncia enquanto dom e o poder para transformar vidas. Tendo em vista que, por ser profissao,
a docéncia requer preparacdo técnica e humana (desenvolvimento de habilidades
socioemocionais).

Interessante destacar que um(a) respondente colocou que escolheu ser professor(a) pelo
reconhecimento dos(as) estudantes. Mesmo que apenas uma pessoa tenha contribuido com esta
resposta, podemos pensar na importincia da relacdo dialogica entre estudantes e docentes, na
confianca e importancia da afetividade para as aprendizagens. Podemos analisar também que,
sob o viés de uma identidade fortalecida, socialmente e profissionalmente, a docéncia pode
tornar-se mais atrativa para jovens. No Grafico 03 explicitamos as informagdes sobre o quanto
professores(as) consideram satisfatorias ou ndo as relagdes interpessoais entre estes e os(as)

alunos(as):

Grafico 03 - Relagdo interpessoal entre alunos(as) e docentes (escala 1= pouco e 5 = muito)

30

20
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1(2%) 0 (0%)
0 |
1 2 3 4 5

Fonte: Respostas de 50 professores(as) de escolas da Rede Estadual de Uberlandia — MG. Periodo margo a maio
de 2022.
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Observando os indices verificamos que a maioria docente, 44 respondentes, consideram
satisfatoria a relagdo interpessoal com os(as) estudantes. Isso reforca a importancia da relacao
dialogica entre o professorado e os(as) aprendizes, por meio de uma pratica consciente,
intencional e humanizada. Mesmo que ainda perdurem maneiras de pensar e trabalhar em uma
perspectiva liberal e conservadora, as novas geragdes tém a tendéncia de vir para a escola com
sede de interagdes transformadas, menos verticais e impositivas, com respeito a diversidade
humana e de pensamento. Segundo Barros (2015), as subversdes geracionais resultantes das
diferentes subjetividades relacionadas a pds-modernidade oferecem questionamentos
relevantes na esfera educacional, trazendo novos aprendizados a pratica pedagogica, na
ressignificagdo de linguagens, compreensao (e discursos) com novas metodologias, projetos
pedagdgicos interdisciplinares, etc.

No que se refere a afinidade interpessoal entre pares, os(as) docentes, 43 contestaram
que percebem a interagdo, de maneira geral, como satisfatoria; 7 servidores ficaram a meio
termo (14%), em relagdo ao assunto - nem tanto contentes na relagdo com seus/suas
companheiros(as) de trabalho. Temos consciéncia da complexidade que ha nas relagdes
humanas. No periodo de 2020 a 2022, o distanciamento presencial, decorrente da pandemia
pelo Covid 19, acentuou o patamar das desigualdades sociais, houve também, o acirramento de
perspectivas politicas extremistas — afetando positivamente com a unido e resisténcias e
negativamente com agdes de egoismo, 6dio e precarizacao das relagdes de trabalho escolar ou

nao. De acordo com Martins, Damasceno, Sousa et al, 2021:

E possivel perceber como neste periodo pandémico e de virtualizagio do ensino os
professores se deparam com a falta de recursos para responder, de seu lugar tanto
social quanto subjetivo, as demandas que lhes sdo enderegadas. O que, de certo modo,
acarreta uma série de consequéncias no seu fazer educador, como veremos adiante.
Com isso, percebemos a necessidade de reflexdo acerca dos novos modos de educar
na pandemia, em especial na presenca das insuficientes estratégias politico-
pedagdgicas que veem na transposi¢do da escola aos aparatos digitais, muitas das
quais ocorrem sem adaptacdes e contextualizacdes, o caminho para educar na
pandemia (KOHAN, 2020a; MONTEIRO, 2020). Vemos surgir no discurso dos
professores o quanto esta nova modalidade de ensino provoca alteragdes na pratica
docente. Ao ter contato com as experiéncias dos/as professores/as, notamos que estes
traziam resquicios de insistentes transposicdes de suas praticas, as quais ndo
respondiam ao contexto atual, as singularidades dos estudantes e tampouco aos seus
desejos enquanto sujeitos da educagdo. De modo geral, percebemos angustias laborais
em relacdo as exigéncias que ndo correspondiam, por um lado, com a sua formagao e,
por outro, com a jornada de trabalho anterior a pandemia. Essa angustia se fazia
refletida nas recorrentes solicitagdes de preparo pedagdgico e psicoldgico, pois se
sentiam desamparados frente as demandas de trabalho. (MARTINS, DAMASCENO,
SOUSA et al, 2021, p. 265)
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A dinamica interativa entre professores(as), supervisao escolar e dire¢do também ficou
no patamar proximo aos apresentados anteriormente, 40 (quarenta) e 42 (quarenta e dois)
respectivamente, consideram suficiente as interagdes interpessoais. Mesmo com indices
positivos, pensando na relagao do professorado com cargos de gestdao, percebemos que cerca
de dez docentes acreditam que tal proximidade ¢ insatisfatoria.

A avalia¢do da SRE (Superintendéncia Regional de Ensino) foi decrescendo para um
indice negativo, onde vinte e nove participantes disseram estar insatisfeitos com essa parceria.
O atual governo de Minas Gerais foi repudiado pela maioria, 42 (quarenta e duas) pessoas, pois
desacreditaram a existéncia de uma relacao produtiva e eficaz com a atual gestao estadual.

Se formos refletir, nos ultimos tempos houve um acirramento nas cobrangas, com
pressdes muitas vezes coercitivas, o0 ambiente escolar pds pandemia, aos poucos, foi tomado
por intolerancia, silenciamento e precarizagdo das relagdes humanas. Exemplificando: quando
um grupo de individuos se une, numa perspectiva de delagdo de seus/suas compartes, de
vigilancia, o trabalho colaborativo se enfraquece e a tirania toma conta. Para governos
ultraliberais, a desarticulacdo ¢ um combustivel essencial para confundir, alienar, explorar
legitimamente os(as) servidores(as).

Investigamos, também, como se da o processo de comunicagdo e escuta no ambiente
escolar. Depreendemos que 48% dos(as) docentes consideram parcialmente democratico e
eficaz este processo, seguido de 24% que o consideram democratico e eficaz. Um montante de
quinze docentes respondeu que o considera confuso, insuficiente ou ndo souberam opinar.

Com relagdo a esta tematica ficamos intrigadas partindo da perspectiva de que o
professorado tem sido bastante reativo as condigdes atuais de trabalho, bem como, as
imposigdes que acontecem no ambiente escolar — mesmo que informalmente.

A questdo do cumpra-se, ou perca pontos na avaliacdo de desempenho, quica o posto de
trabalho. O ndo sei opinar pode indicar conformismo, deixa como estd, qual autonomia tenho
para mudar este processo?!

Em prosseguimento perguntamos: Em sua opinido, quais as condi¢des de trabalho ideais
para o exercicio da docéncia?

Apresentamos as respostas no Grafico 04, a seguir:
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Grifico 04 — Condigdes ideias para o exercicio da docéncia

Acompanhamento médico e psicoldgico para a. :h

Ambiente saudavel, transparente, onde se tenha..
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Participacdo de toda a comunidade
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Salas de aula com equipamentos tecnologicos e..
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Fonte: Respostas de 50 professores(as) de escolas da Rede Estadual de Uberlandia — MG. Periodo marg¢o a maio
de 2022.

Identificamos na sintese das respostas docentes, apresentada no Grafico 04, as condi¢des
ideais para a execu¢do do trabalho docente, dentre elas estdo aspectos objetivos e outros
subjetivos. A maioria dos(a) respondentes apontou o saldrio digno como algo fundamental para
o exercicio da docéncia, também comentaram sutilmente sobre valorizagdo da carreira.

Como ja destacamos, os(as) professores(as) sentem a necessidade de melhores salarios
devido a crise estrutural de nosso sistema econdomico e mundial, bem como, porque os(as)
docentes ndo tém acesso aos frutos reais de seu trabalho devido a exploragdo do sistema
capitalista que, mudou substancialmente as relagdes de trabalho.

De acordo com Rodrigues (2016), € preciso pensar, todavia, que a remuneracdo docente
esta interligada a fatores complementares como: legislacdes, plano de carreira, jornada de
trabalho, formacdo profissional, que também interferem, de forma direta, no salario inicial do
professorado e em ajustes futuros e progressivos. Uma vez que os estados € municipios possuem

autonomia para gerir seus sistemas de ensino, perfazendo uma contumaz heterogeneidade no
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pais no que tange a tais aspectos, com situagdes de grande precariedade e insatisfacdo
profissional.

Outra vertente reivindicada foi a diminuicdo do tempo de atuacao em sala de aula,
sugeriram o regime de dedicagdo exclusiva, também para a rede publica estadual de Educacao
Basica porque nas respostas, identificamos que 35 professores(as), por melhor remuneragao,
chegam a trabalhar em mais de um turno ultrapassando as 40(quarenta) horas semanais.

Os(as) participantes do estudo bradaram por aumento dos recursos financeiros
(investimentos) para as unidades escolares, mobiliario adequado, espago escolar e materiais em
boas condi¢des de uso (acessibilidade) e suficientes. Este foi o segundo item que apareceu em
maior quantidade nas respostas, demonstrando a necessidade de condi¢des objetivas para
realizarem o trabalho docente nas escolas estaduais de Uberlandia-MG. Muitas contam com
cadeiras e mesas velhas, com pregos e parafusos a vista, quadras esportivas sem reforma e com
piso rachado, laboratérios de informatica inoperantes, etc. Uma estrutura escolar organizada e
segura pode permitir o uso regular de outros espacos escolares, propiciando novas formas de
interagdo e aprendizagem.

O professorado mostrou, entretanto, preocupagdo com a falta de investimento*’ em
tecnologia nas escolas. Isso, durante a pandemia, complicou bastante o trabalho docente,
alguns/algumas inclusive, fizeram investimento do proprio bolso: compraram
celulares/notebook, aumentaram o servigo de Internet (pacote de dados), fizeram impressao de
materiais e usaram a energia elétrica de casa — sem qualquer reembolso do Estado.

No que se refere as condicdes ideais de realizacdo do trabalho nas escolas estaduais em
Uberlandia, destacamos duas colocacdes dos(as) docentes: 1) Ter acompanhamento médico e
psicologico nas escolas; 2) Investimento em alimentagdo diferenciada. Realmente trata-se de
propostas ideais para escolas publicas, tendo em vista que o méximo que fazemos ¢ apoiar
psicologicamente uns aos outros ou solicitar documentalmente atendimento médico e
psicoldgico na rede publica de satde, ou particular para familias com convénio. Com relacdo a
alimentagdo, existe uma parceria do estado com a agricultura familiar para compra de
alimentos. Porém, nem sempre ¢ servida uma alimentac¢do balanceada e funcional; em algumas
escolas suas hortas estdo inativadas por falta de recursos; ndo ¢ enviada para as unidades

escolares alimentacdo especial para: diabéticos; celiacos; alérgicos e com intolerancia

“TFonte:https://www .beatrizcerqueira.com.br/2021/10/25/001 -deputada-e-deputado-interpelam-governador
sobre-afirmacao-inveridica-de-ajuda-de-custos-para-trabalho-remoto-de-professores-na-pandemia/. Uma outra
fonte da cidade de Curitiba, respalda a situagdo vivida pelos docentes da rede estadual de Minas Gerais:
https://appsindicato.org.br/professoresas-tem-trabalho-triplicado-durante-a-pandemia-e-pouco-apoio-do-
governo/
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alimentar, tampouco as criancas podem trazer comida diferenciada de casa. Seria oportuno
tornar a questdo alimentar nas escolas como: ciéncia/aprendizagem, conhecimento/pesquisa,
saude preventiva, reaproveitamento, entre outros aspectos.

Verificamos que os professores e as professoras desejam exercer a docéncia em turmas
com um menor quantitativo de estudantes (sem superlotacdo). Esta luta da categoria ¢ constante
desde a educagdo infantil, onde o cuidar ¢ mais enfatico do que o ensinar, migrando para os
outros niveis de ensino. Na Rede Estadual Mineira, os legisladores elaboram resolucdes para
orquestrar a enturmagio no quesito numérico. A Resolugdo n.° 4672 de dezembro de 20214,
instituiu os seguintes quantitativos: Anos Iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano): 25
(vinte e cinco) alunos(as) por turma; Anos Finais do Ensino Fundamental (6° ao 9°): 35 (trinta
e cinco) alunos(as) por turma. Entdo, como a legislacdo ja vem pronta para ser cumprida
pelos(as) gestores(as), os(as) docentes pouco podem opinar sobre esta questdo. Cumpra-se.

As repostas revelam que os(as) professores(as) desejam trabalhar em um ambiente
saudavel, com comunicagdo transparente, onde se tenha respeito e que se possibilite o didlogo,
condig¢do essencial para o exercicio do trabalho docente que contribua para a humanizagao do
ambiente escolar e das relagdes humanas, e promova o fortalecimento da identidade profissional
dos(as) professores(as).

O altruismo, respeito, caricia (afetividade) e a ¢ética se interligam e
harmonizam/fortalecem as pessoas e os ambientes; trazem seguranca, viabilizam a
comunica¢do clara, a colaboracdo. Quando os(as) docentes, humanos que sdo, retomam a
importancia das relacdes compassivas, respeitosas e saudaveis, no ambiente de trabalho,

estes(as) clamam por humanizagdo no espago escolar, tal como propoe Frei Beto:

Assim como a ternura, a caricia exige total altruismo, respeito pelo outro e rentincia a
qualquer outra inteng¢@o que ndo seja a da experiéncia de querer bem e de amar. [...]
O afeto ndo existe sem a caricia, a ternura e o cuidado. O afeto necessita da caricia
para sobreviver. [...] Em seu sentido melhor (a caricia) reforca também o preceito
ético mais universal: tratar humanamente cada ser humano, quer dizer, com
compreensdo, com acolhida, com cuidado e com caricia essencial. (FREI BETTO,
2014, p.4).

Com relagao as condigdes ideais de trabalho, 8 respondentes consideram a possibilidade
de participacdo em formacdes continuas e pds-graduagdo lato e stricto senso. Mesmo nao se

tratando de um nimero volutuoso, ficamos otimistas pelos(as) docentes que seguem investindo

48 Fonte da resolugdo: https://www2.educacao.mg.gov.br/images/documentos/4672-21-r%20-
%20Republica%C3%A7%C3%A30%20-%20Public.%2010-12-
21.pdf#:~:text=%2D%20n0s%20An0s%20Iniciais%20d0%20Ensino%20Fundamental %3 A%2025%20(vinte%?2
0Oe,(quinze)%20alunos%20por%20turma.
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em sua formacao e profissionalizagdo. Também vislumbramos uma aproximacao maior entre
os(as) atuantes na educagao basica com a academia.

No que diz respeito as oportunidades de formacao continua oferecidas pela Rede
Estadual de Ensino, e, como elas vém contribuindo com o desenvolvimento profissional
docente, identificamos um parecer desfavoravel nas respostas, pois 20 servidores(as) acreditam
que os momentos formativos pouco contribuem (indice variou de 1 a 2, em uma escalade 1 a
5). O restante, 24 docentes, marcaram o nimero 3 muito proximo do estrato relativo a pouco.
Somente 6 pessoas opinaram que os espacos formativos importam.

A partir da anélise dos dados, ponderamos: sera que se estes momentos de aprendizagens
fossem pensados junto com os(as) docentes, observando suas reais necessidades de trabalho,
talvez pudessem fazer mais sentido para este coletivo?

Acreditamos que com trabalho coletivo e trocas de experiéncias, talvez, os espagos
formativos se tornassem locus de aprendizagem colaborativa e de desenvolvimento
profissional. Todavia, existe outro lado do percurso formativo e de profissionalizagdo.

Shiroma (2004), nos alerta para a perspectiva de que os diversos efeitos das ideologias
e politicas publicas formativas implementadas, para o professorado, podem fomentar a disputa
entre pares: o individualismo. Ou seja, estimular a cultura de opressdo a quem deseja estudar,
e/ou produzir padrdes de ranqueamento de conhecimentos na escola.

Por parte dos(as) docentes, o chamado a profissionalizagdo constitui-se, geralmente, em
uma maneira de obter melhores condi¢oes de trabalho, formacgao, melhoria salarial,
reconhecimento social. Ao passo que para o Sistema (Rede Estadual de Ensino de Uberlandia),
profissionalizar torna-se ato para gerir conflitos, forjar consensos, estabelecer meritocracia,
salarios diferentes, estratégias essas para gerenciar/controlar o enorme contingente de docentes.

A seguir perguntamos: No seu ponto de vista, o que ¢ qualidade do e no trabalho

docente? As repostas foram organizadas no Quadro 18:

Quadro 18 - Qualidade do e no trabalho docente

RESPOSTAS

Uma proposta pedagdgica que envolva satisfagdo docente e aprendizado do(a) aluno(a).

E trabalhar com os(as) estudantes nio apenas os conteudos da BNCC, mas buscar construir conhecimentos junto
com eles(as).

Ensino sem monotonia e com equipamentos funcionando.

E quando o docente realmente se preocupa com o discente.

Dominio do contetido por parte do docente.

Qualidade do trabalho docente ¢ identificada no alcance de metas pré-estabelecidas.
Qualidade no trabalho é quando temos condigdes de aplicar as estratégias que planejamos.
Compreende a atencdo e o cuidado, a qualidade do ensino.

Motivagdo dos discentes.

A qualidade para mim esta diretamente ligada ao impacto (positivo) causado na vida do aluno.
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Se o trabalho do professor fosse visto como essencial para toda a sociedade.

Valoriza¢do do docente em primeiro lugar.

Condigoes de trabalho decentes.

Qualidade esta correlacionada com o estado psicoldgico do profissional.

Dialogo entre toda a equipe, ndo s6 o pedagdgico. Onde todos se ajudam.

E trabalhar em condig¢des que ndo prejudiquem a satide emocional e fisica dos profissionais.

Gastar menos tempo com burocracias.

Poder trabalhar com todas as ferramentas adequadas para uma melhor educagao.

Tranquilidade. Tempo para criar, observar a realidade dos alunos.

E ter nossa experiéncia valorizada.

Valorizagdo docente através de programas que incentive a qualificagdo docente.

A qualidade também estd associada ao olhar mais cuidadoso com a realidade escolar.
Fonte: Respostas de 50 professores(as) de escolas da Rede Estadual de Uberlandia — MG. Periodo margo a maio
de 2022.

Partindo da leitura das respostas organizadas no Quadro 18, nos certificamos que os(as)
docentes tornaram muito proximas as devolutivas acerca das condi¢des ideais de trabalho e o
que ¢ qualidade do e no trabalho docente. Uma vez que, retomou a questdo da valorizagdo
salarial, diminui¢do da jornada de trabalho, o desejo de reconhecimento social da profissao
docente. Se nos colocarmos no lugar dos(as) professores(as) deste estudo, também poderemos
considerar as questdes colocadas como complementares (questdes 11 e 12 do questionario).

Todavia fomos surpreendidas por algumas respostas de cunho inovador e relevantes
para nossa discussao. Os(as) respondentes consideraram como fator qualitativo para a docéncia
existir uma proposta pedagogica que envolva a satisfacio docente e o aprendizado do(a)
aluno(a). Que o sistema de ensino, através das escolas e seus/suas docentes promovam uma
educagdo que nao seja reprodutora de conhecimento (bancaria), mondtona e tradicional.

Responderam que a qualidade do trabalho dos(as) professores(as) também estd
associada ao olhar mais cuidadoso em relagdo a realidade escolar e sua riqueza e complexidade.
Um(a) docente respondeu “A qualidade para mim esté diretamente ligada ao impacto (positivo)
causado na vida do aluno”, desvelando a preocupagao do professorado com um exercicio justo
da docéncia e responsabilidade com a aprendizagem dos(as) alunos(as). Avultaram que sentem
anecessidade de que as experiéncias docentes sejam valorizadas, bem como, existam incentivos
para compartilhamento e publicagdo dessas.

Conforme os dados demonstram no Grafico 05, com relacao a relevancia da formagao
inicial para o exercicio da docéncia, inferimos que 64% das respostas, em uma escalade 1 a 5,

os(as) docentes consideram muito importante a formacao inicial.



125

Grafico 05 — Importancia da formagao inicial (licenciatura/bacharelado) para o exercicio da

docéncia (escala 1= pouco e 5 = muito)
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Fonte: Respostas de 50 professores(as) de escolas da Rede Estadual de Uberlandia — MG. Periodo margo a maio
de 2022.

Na sequéncia convidamos os(as) docentes a refletirem sobre a importancia das politicas
publicas nacionais para a formagdo docente. As pondera¢des dos(as) professores(as) foram

sintetizadas no Quadro 19:

Quadro 19 - Importancia das politicas publicas para a formagao docente
RESPOSTAS

- S@o de extrema importancia para a atualizagdo.

- De muita valia, desde que acontegam de fato na pratica.

- Incentivar profissionais a atuar na area da educacdo.

- Um melhor aproveitamento para o desenvolvimento docente.

- Acho essencial que elas sejam discutidas e elaboradas como forma de
apoio aos docentes em exercicio.

- As politicas piblicas amparam a nossa formagao.

Importante - E extremamente importante! Ser professor ndo ¢ nascer sabendo tudo.
(apareceu 19 vezes) As coisas mudam e precisamos sempre estar em constante
aperfeigoamento.

- Muito importante que os governantes pensem em seus professores,
oferecendo meios para que todos consigam melhorar seu conhecimento.

- Melhoria da qualificagdo.

- S6 com as politicas publicas podemos ter garantia dos direitos dos
docentes.

- De grande importancia, uma vez que com os baixos salarios fica quase
impossivel ao professor investir em formagao continuada.

- Os orgaos responsaveis deveriam ter mais interesse.

- Papel aceita tudo.

- Pouca contribuigao.

- Cada vez mais as instituigdes politicas sdo insuficientes e desacreditam
o profissional da educagdo.

- Politicas publicas tém como obrigagdo promover a formagao continua
dos docentes durante toda sua vida profissional.

Fonte: Respostas de 50 professores(as) de escolas da Rede Estadual de Uberlandia — MG. Periodo margo a maio
de 2022.

Quase nenhuma/Minima
(apareceu 03 vezes)
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E unanimidade, para os(as) docentes, a importincia das politicas publicas para a
formagao docente, inclusive para garantia de direitos. Estes acreditam em qualificacao,
aperfeigoamento, melhoria no nivel de conhecimento e desenvolvimento profissional.

Entre as respostas, 3 ndo nos inspiraram crer em tais politicas, alegando falta de interesse
dos o6rgaos publicos em relagdo ao desenvolvimento docente e, a burocratiza¢ao dos processos:
papel aceita tudo. Refletindo através de uma perspectiva, critico-investigativa, nas respostas
dos professores e professoras, depreendemos que muito ainda precisa ser ajustado em relagao
as politicas publicas para incremento da carreira docente.

O espago-tempo precisa ser disponibilizado e garantido, as necessidades formativas
desveladas pela equipe pedagdgica/gestora das unidades escolares e o sistema de ensino, os
recursos devem ser suficientes e empenhados pelos governos, a carreira docente carece de
tornar-se um bem sociopolitico (essencial) para a sociedade moderna. Enquanto o sistema
publico e seus lideres continuarem investindo na proletarizacdo da docéncia, a inseguranga
profissional podera se alastrar ainda mais junto com o conformismo — no sentido de deixar
este sofrimento, fazer o possivel. A precarizagao corrente ¢ desenfreada do trabalho dos(as)
professores(as) oprime demais este coletivo, levando a um processo doloroso de alienagao.

Ainda no Bloco B do questionario seguimos com alguns questionamentos: Vocé atua
na sua funcao e ou disciplina da sua area de formacao?

Um total de 48 (quarenta e oito) respondentes disse que sim. Depois perguntamos sobre
0 quanto atuar ou ndo em sua area de formacao inicial, influencia a pratica docente. As repostas

estdo organizadas no Gréafico 06:

Grafico 06 — Atuar ou ndo na area de formacao inicial influencia na pratica docente (escala

1=pouco e 5 = muito)
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Fonte: Respostas de 50 professores(as) de escolas da Rede Estadual de Uberlandia — MG. Periodo margo a maio
de 2022.
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A andlise dos dados revelou que 45 professores(as) reconheceram que atuar na sua area
de formagdo inicial interfere muito no trabalho docente. Retomando a discussdo sobre a
relevancia da especificidade de conhecimentos profissionais de uma dada area. No caso da
docéncia, para além do dominio de conteudos e informacgdes, o(a) trabalhador(a) da educacao
precisa saber ensinar entender a dindmica do ensino-aprendizagem, conhecer sobre relagdes
humanas e aprendizagem dialogada, enfim, entender que o trabalho docente exige qualificacao.

No bloco Trabalho Docente II, aprofundamos em algumas questdes relevantes. A
primeira diz respeito aos fatores que dificultam o exercicio da docéncia: jornada de trabalho
longa e exaustiva (20,9%); baixa remuneragao (19,1%); auséncia de politicas publicas eficazes
(16,4%); acumulo de servigo (14,5%) e pressdo/controle do sistema escolar. Aqui estdo
reunidos os principais fatores que acirram e concretizam o processo de precarizacao da
docéncia, bem como, as insatisfacdes do coletivo docente.

Como ja discutido nesta dissertacdo, a cada ciclo os sistemas tém explorado os(as)
professores(as), subtraindo inclusive as condi¢des de satude fisica e mental. A exploracao da
mais valia € cruel e, sem repasse de lucros (dividendos) para a classe trabalhadora da educagao.
O que aumenta ¢ o controle, as pressoes, a coer¢do, sem a contrapartida do recebimento de
recursos materiais, logisticos, formativos, para o desempenho da funcio pedagogica.

A segunda questao pede para o(a) participante indicar o quanto as praticas pedagdgicas
que este(a) realiza dependem das condi¢des objetivas de realizagdo do trabalho docente, como:
salario, recursos didaticos, espago fisico, etc. Majoritariamente (54%) dos(as) docentes
consideram muito importante ter essas condi¢des favoraveis nas escolas.

A escola funciona como um sistema complexo de engrenagens interdependentes. SO
para exemplificar, na rede estadual de ensino de Uberlandia, aconteceram no primeiro semestre
de 2022 duas avaliagdes: uma diagndstica e outra trimestral. Muitas escolas tiveram que gastar
recursos para imprimir as provas*’, mesmo havendo a possibilidade de que elas acontecessem

de maneira digital. Todavia, fomos informadas pelas respostas dos(as) docentes boa parte dos

4 O memorando de n.° 34 de 23 de maio de 2022, emitido pela Secretaria Estadual de Educagio, deixa claro que:
“Para a viabilizagdo da aplicagdo impressa foram descentralizados recursos por meio do Termo de Compromisso
- Aquisicao de material de consumo e/ou servigos para atendimento das avaliagdes da educagdo basica, as escolas
estaduais. Os referidos recursos devem ser utilizados para impressdo dos cadernos de teste. Os Termos de
Compromisso foram liberados no més de fevereiro de 2022, sendo seu valor destinado a execugdo das trés
avaliagdes (1 Diagnostica e 2 Trimestrais) previstas para 2022. Caso o valor destinado nao seja suficiente ou,
durante o periodo de aplicagdo da Avaliacdo, as caixas escolares que se encontravam inaptas tiverem sido
regularizadas para receber o recurso, as SREs deverdo entrar em contato com a Diretoria de Avaliacdo dos
Sistemas Educacionais - DAVE, através do e-mail: dave.financeiro@educacao.mg.gov.br para solicitar novo
envio de recurso.” (O documento ¢ digital e encaminhado pela SRE/Uberlandia, para as escolas. Constatamos
que o envio de recursos chega para as impressdes, mas ndo para reforma/renovacdo dos laboratorios de
informatica.
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laboratérios das escolas ndo possuem computadores ndo estdo em pleno funcionamento e ou
possuem laboratoristas.

Outro detalhe preocupante refere-se a instabilidade da plataforma que hospeda as
avaliagcdes formativas (SIMAVE), onde turmas foram duplicadas, dados sumiram, houve
dificuldade para preenchimento das respostas dos(as) estudantes, etc. Inclusive, os cadernos de
prova enviados para impressdo, continham erros, e, foi preciso que a SRE encaminhasse novos
exemplares destes. O revoltante desse processo foi que algumas escolas ja haviam impresso as
provas. Ignorando, as perdas fisicas e de trabalho, enviaram um novo memorando de n.® 39
(2022), que daria maiores instrugdes e informagdes para substituicdo dos cadernos, outrora
impressos. Informaram também que, seria modificada a data de encerramento da aplicacao da
avaliacdo trimestral. Vale lembrar que, mesmo com tantos desafios, as cobrangas sobre os
indices de participacao dos(as) alunos(as) ¢ o preenchimento dos formulédrios de respostas
pelos(as) docentes foram rigorosamente verificados pela gestiao escolar e a SRE.

Nesse sentido, consideramos que para a escola desenvolver realmente sua
especificidade, humano-pedagogica, sera necessario quebrar ou modificar a cultura de que a
equipe docente “da conta do recado”, mesmo diante de condi¢des precarias e degradantes de
trabalho.

No terceiro mote de perguntas do questionario solicitamos aos(as) docentes apontarem
0 quanto as praticas pedagogicas que realizam cotidianamente sao reconhecidas e valorizadas
pela coordenacdo pedagogica, dire¢do e comunidade escolar. Vinte e seis participantes
consideram sua pratica reconhecida e valorizada, 18 pessoas ndo tém certeza e 6 sentem-se
desprestigiados.

Esta ¢ uma tematica complexa, pois na rede estadual foi instituido o controle como
motor para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico e gestorial. Os espagos de didlogo e
construcdo coletiva de conhecimento sao minimos. Como reconhecer e valorizar algo advindo,
imposto, formatado pelos sistemas?

Na resisténcia, muitos se ajudam e trocam experiéncias. Mas, percebemos que a escola,
braco do sistema, ainda tem contribuido — nem sempre voluntariamente — para abafar as autorias
e ou desmotivar a criatividade. Ha situagdes inclusive de constrangimento para aqueles(as) que
cursam pos-graduacao, tem praticas inovadoras e atrativas € ou questionam as imposicoes.

A proxima pergunta € sobre a valorizacao do trabalho docente pela sociedade, familias,

midia, e os sistemas de ensino, conforme exposto no Grafico 07:
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Grafico 07 — Valorizagao do trabalho docente: sociedade, familias, midia, sistemas de ensino

(escala 1=pouco e 5 = muito)
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Fonte: Respostas de 50 professores(as) de escolas da Rede Estadual de Uberlandia — MG. Periodo margo a maio
de 2022.

As informagdes contidas no grafico nos situa sobre o desprestigio sentido pelos(as)
docentes com relagdo ao trabalho realizado, na 6tica da sociedade, familia, midia e sistemas de
ensino. Percebemos um descrédito e distanciamento nesta relagdo. A escola precisa
prioritariamente da comunidade social, do estabelecimento de parcerias e da validacdo do
servigo prestado — como estimulo. Pereira (2017) realizou um estudo interessante sobre a

imagem docente na rede social Facebook.

As imagens [colhidas na rede — aporte nosso] traduzem essa desvalorizagdo, exaltam
ainda as precarias condigdes de trabalho em principal pela questdo salarial que afetam
a qualidade do ensino e motivac¢do docente. Nas imagens os professores estdo envoltos
em situacdes contraditorias e contrarias ao bom desempenho de suas atividades
através do excesso de cobrancas, salas lotadas, vivéncia itinerante (a jornada de
trabalho dupla ou até mesmo tripla), desanimados, reféns de um sistema corrompido,
e em constante luta para sobreviver em meio ao caos. Em muitas vezes este
profissional adoece encerrando precocemente suas atividades profissionais.
(PEREIRA, 2017, p. 143)

Destacamos este trecho para elucidar sobre a existéncia de um imaginario social
negativo (distorcido) sobre a docéncia. Segundo esta representacdo, o(a) docente ao deflagrar
greve ¢ para ndo trabalhar, se adoecem sao dependentes de atestados e do famoso medicamento
de nome comercial “Rivotril”, tém duas férias por ano e reclamam, entre outros aspectos. Ha,
contudo, a perspectiva que refor¢a a docéncia como missdo e trabalho nobre. Em verdade,
observamos que contemporaneamente a precarizagdo cronica do fazer docente tém afugentado
novos(as) educadores e permitido que o coletivo social desmereca e desrespeite um trabalho

tdo importante e especifico.
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A pergunta “Indique como vocé se identifica em relagdo ao trabalho que realiza como
professor(a): feliz; dividido(a); ridicularizado(a); desvalorizado(a); cansado(a); lutador(a);
resistente; importante; em desenvolvimento (opgdes de alternativa), contribui para ampliar a
reflexdo critica e corroborar com a discussdo, uma vez que, trata-se de como o professorado se
identifica em relagdo ao trabalho desempenhado na carreira do magistério. Um montante de 35
respostas revela o sentimento docente de desvalorizacdo e cansago decorrente do sofrimento
provocado pelos efeitos do neoliberalismo e do gerencialismo prevalentes nas politicas publicas
mineiras.

Em contrapartida, 19 docentes respondera que se encontram felizes e lutadores,
desvelando a parte forte e de resisténcia presente nas unidades escolares e na consciéncia
dos(as) professores(as). Por que este nimero que ainda luta e resiste, continua na carreira?

As respostas apresentadas sdo: 22 participantes salientaram que tém vocagdo pela
docéncia; outros(as) 19, indicaram o fator estabilidade; 9 docentes relatam que permanecem na
docéncia por falta de opgdo e 3 por conta do salario. Destacamos algumas respostas para

exemplificar as concepgdes docentes:

Na docéncia posso ser professora e altruista a0 mesmo tempo;

O primeiro fator certamente é vocagdo, mas infelizmente muitos vao fazer um “bico”
na educagao por falta de oportunidades dentro das areas de atuacdo do bacharelado
concluido, presenciei muitos da geografia nessa situacao;

Outra situagdo vexatoria ¢ a formagdo R2 que da livre formacgdo a partir de 6 meses,
para qualquer pessoa com diploma de nivel superior se aventurar na docéncia.

Preocupante a confusao dos(as) docentes com relagdo a profissao! Realmente ainda nao
conseguimos compreender sobre o grau de consciéncia docente sobre a
precarizacao/degradacdo da docéncia. Vocagdo, dom divino, onde fica a profissionalizacdo?
Falta de opgdo, mas escolho uma carreira publicamente tdo complexa?!

Para compreendermos a complexidade da fungdo social da profissio docente,
assinalamos as consequéncias decorrentes da pandemia de COVID-19, que, afetou de maneira
severa o trabalhador das escolas de educacdo basica e superior no Brasil. Com o intuito de
apreendermos o fendmeno nas escolas estaduais em Uberlandia, questionamos os(as) docentes
se no periodo de distanciamento e suspensdo das atividades presenciais, a quantidade de horas
trabalhadas aumentou ou diminuiu.

Em reposta, 33 docentes declararam que a quantidade de trabalho triplicou o trabalho e

12 disseram que aumentou um pouco. Mais uma vez a presenca da precarizagao do trabalho de
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professores(as), que inclusive tiveram que conciliar o espaco doméstico, a atencdo aos
familiares com estudantes e respectivos familiares, at¢ mesmo fora de seu horario de trabalho.
Muitos docentes tiveram que aprender praticamente de um dia para outro o uso de tecnologias,
midias, criacdo de contetido, sobre aprendizagem colaborativa, instrumentos avaliativos
eletronicos, etc. Isso triplicou o trabalho, pelas resisténcias de aprendizagem docente, mas
também porque os sistemas ndo investem nestes tipos de formagao.

Na sequéncia arguimos sobre como os(as) docentes conseguiram conciliar o espago
familiar/doméstico com as atividades escolares, em tempos de pandemia e ensino remoto. Doze
participantes responderam que foi muito dificil, com a diminuicdo da privacidade, alguns
surtos: o espaco-tempo ficou desesperador. Alguns/algumas nos contaram que tiveram que
separar ambientes na casa, para cada individuo, de maneira que nao atrapalhasse a
atividade/trabalho do outro.

Houve relatos de professores(as) que tiveram que adquirir mais computadores,
celulares, melhorar a Internet, fazer quadro de horarios e usar despertador para cronometrar 0s
horarios. Para dar conta do trabalho os(as) disseram que: “No inicio estava trabalhando o dia
todo sem horarios para parar”; “Meu trabalho em casa aumentou e o gasto com energia, Internet,
equipamentos eletronicos também, sem contar o atendimento aos pais que ultrapassaram a
jornada de trabalho”; “Malabarismo pedagdgico”. Outros(as) respondentes desvelaram que a
situacdo foi se ajeitando, dando para conciliar, aconteceu como era possivel — conformismo ou
resisténcia?

Apds a exposi¢do do contexto pandémico de trabalho vivido pelo professorado,
organizamos no Grafico 08 o quanto os(as) professores consideram que o trabalho docente tem

sido precarizado e desvalorizado.

Grifico 08 — O quanto o trabalho docente tem sido precarizado e desvalorizado (escala 1=
pouco e 5 = muito).
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Fonte: Respostas de 50 professores(as) de escolas da Rede Estadual de Uberlandia — MG. Periodo margo a maio
de 2022.
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A partir das respostas de 43 docentes (somatoria dos valores 4 e 5), constatamos que a
docéncia tem sido constantemente precarizada e desvalorizada. Compreendemos que a
precarizacdo ¢ sentida principalmente no bolso dos(as) docentes e no sentimento de
desprestigio. Todavia, a precarizagdo ¢ um processo complexo e alienante. Para respaldar nossa
assertiva, perguntamos também sobre o quanto os(as) docentes consideram que seu trabalho
ndo ¢ reconhecido e invisivel, sendo que 26 docentes acreditam que ndo sdo reconhecidos e ou
sao invisibilizados; outros(as) 14 ainda tém duvidas sobre esta questao, dez disseram que nao
se sentem de tal maneira. Arguimo-nos: como os docentes enxergam a invisibilidade e a
valorizacao de seu trabalho? Serd que buscam o sentido literal dos termos, ao invés do contetdo
politico - criticidade?

Para compreendermos ¢ necessario considerarmos o contexto historico de
(des)profissionalizagdo, proletarizacdo do trabalho, desfiguracdo da identidade docente,
desarticulagdo de coletivos e expropriagao de direitos basicos. De acordo com Vieira (2019),
os(as) professores(as) com mais tarefas para realizar e metas (gerenciais) a cumprir, alcangam
os processos de intensificagdo do trabalho intelectual, fisico e emocional, presentes no cotidiano
do contexto escolar. Concomitantemente, apreendem a realidade de suas mas condigdes de
trabalho, porque, apesar dos discursos populistas dos 6rgdos governamentais e das empresas
em prol da valorizacao da educagdo, os(as) docentes percebem a precarizacao de suas condi¢oes
de trabalho, o adoecimento, o silenciamento.

Com relacdo ao silenciamento, ndo nos remetemos a auséncia de som e sim
consideramos aqui, silenciamento, como a opressao das ideologias, do discurso, do pensamento
politizado — algo geralmente imposto. Nessa perspectiva, identificamos que 25 professores(as)
se sentem silenciados no contexto escolar. Outros(as) responderam no meio termo € nao se
posicionaram claramente e 09 responderam que ndo se sentem silenciados. Compreendemos
que esta questdo ¢ muito complexa e delicada, uma vez que ser silenciado ¢ uma acao politica
e intencional que, pode facilitar a coacdo e o cumprimento de ordens abusivas e/ou
exploratorias.

Os processos de silenciamento, com a producdo de invisibilidade e de subalternidade,
atravessam o discurso hegemonico sobre qualidade/produtividade, a qualquer pre¢o ou
condi¢do laboral. As consideracdes de Esteban (2008, p. 15), contribuem para ampliar a
reflexdo critica em torno do processo de silenciamento:

As politicas propostas, ou os delineamentos sugeridos, a partir do silenciamento da

heterogeneidade, se sustentam em percepgdes fragmentadas do contexto social e
articulam procedimentos coerentes com as exigéncias do modelo capitalista em vigor.



133

Porém, os discursos amparados na promoc¢ao da qualidade da educacdo e na geracdo
de igualdade de oportunidades colocam a margem do debate os processos sociais e as
dinamicas de poder que produzem a diferenga como justificativa para a desigualdade
e propdem a negacdo do outro como percurso para a construgdo de relagdes menos
injustas. Assim, o outro ¢ sempre marginalizado e excluido, mesmo quando capturado
pelo discurso da incluso. O outro é narrado por discursos que se pretendem globais,
embora constituidos por fragmentos, repleto de lacunas e configurados exatamente na
auséncia do sujeito; a narrativa € tecida como parte das relacdes assimétricas de poder,
destituindo os sujeitos diferentes da condi¢do de narradores de si mesmos.
(ESTEBAN, 2008)

Para Orlandi (2007), a politica inquisidora do siléncio enfatiza que o dizer do sujeito
histérico esconde sempre outros dizeres (polissemia), outros sentidos, outras vozes e
experiéncias. Os recortes e supressao dos dizeres docentes e o procedimento de mostrar uma
coisa e esconder outras t€m uma conotagao politica, muitas vezes alienante. Todavia, o processo
de silenciamento ndo pode ser indistintamente associado a covardia, negagdo ou apatia. Visto
que, geralmente, ¢ imposto por outrem junto com as suas convic¢des (ndo-libertdrias) na forma
de: censura, exploracdo intelectual, abafamento de ideias, desqualificacdo de ideias/discurso,
difamacdes, entre outros aspectos.

Nao podemos nos esquecer da situagdo em que se combina na realidade docente: o
silenciamento com o adoecimento. Esta intersecdo traz aspectos ligados a visibilidade e
invisibilidade também, isto ¢, usualmente quando um(a) docente ¢ silenciado intencionalmente,
pode adoecer emocionalmente porque ¢é preterido, e, fisicamente com dores cronicas, de
garganta, estbmago, enxaquecas, etc., - visivel/invisivel. Quando adoecem e sdo silenciados,
professores e professoras iniciam uma busca/resgate pelo poder ser, pertencimento, por ser
olvido(a). Nem sempre estes(as) encontram espagos acessiveis de escuta, didlogo, apoio,
caminham as vezes adoecidos, invisibilizados ¢ emudecidos. No Grafico 09 apresentamos as

respostas sobre o quanto os(as) educadores sentem-se adoecidos em fungdo do seu trabalho:

Grafico 09 — Quanto os(as) docentes estdo adoecidos em func¢do do trabalho exercido (escala
1=pouco e 5 = muito)
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Fonte: Respostas de 50 professores(as) de escolas da Rede Estadual de Uberlandia — MG. Periodo margo a maio
de 2022.



134

As respostas revelam que 23 professores(as) consideram que t€ém adoecido em funcao
do exercicio da docéncia, devido a exacerbagdo das fungdes, controle excessivo do trabalho,
relagdes humanas e de comunicagdo ineficazes e silenciadoras. Dezoito participantes
localizaram suas respostas no grau 3, desvelando estar a caminho de possivel adoecimento,
potencialmente capaz de afetar a carreira e a saide mental e fisica. O restante, 9 professores(as)
expressaram que se sentem pouco adoecidos e/ou afetados pelo trabalho docente.

Posteriormente indagamos se o(a) professor(a) precisou tirar licenca satide por conta da
sobrecarga de trabalho. As respostas revelaram que do total, 18 nao precisaram da licenga para

cuidados com a satde, contudo alguns(algumas) destacaram:

[...] carrego as consequéncias até hoje; me apego com a minha f¢;
[...] precisei procurar ajuda por crises de ansiedade;

[...] ndo porque sou forte;

[...] no, porém senti e sinto que as vezes preciso;

[...] aguentei a pressdo até o final com um turbilhdo de sentimentos, emog¢des, mas
que diversas vezes pensei em procurar um especialista de satde.

Nos relatos identificamos que os(as), mesmo evitando a licenca, boa parte dos
respondentes acabam por ter consciéncia do processo alienante inclusive na questdo do
autocuidado. Ao carregar as consequéncias ou aguentar a pressdo o professorado traz em
evidéncia a nossa humanidade, o idedrio de que os(as) docentes ndo sdo figuras miticas que
tudo suportam e combatem, apesar da alegacdo feita: sou forte. Tomamos assim consciéncia,
como Lucena (2015), que no universo do trabalho capitalista, o adoecimento, continuamente,
foi e ¢ um fator intrinseco a situa¢do de exploracdo, condi¢cdes superdimensionadas para a

suporte fisico e psiquico do(a) trabalhador(a):

Os professores estranhados em sua propria condigg@o de trabalho acabam por atuar em
ambientes académicos movidos por relagdes precarias entre seus pares assentadas em
uma espécie de desertificacdo das proprias relagdes sociais. Essas formas de
estranhamento acabam por envolvé-los nas teias da individualizagdo maxima, entendo
a sua propria condi¢do de sofrimento como natural e ndo social. (LUCENA, 2015, p.
45)

Entre as respostas, verificamos que 14 afirmaram que precisaram tirar licenca médica.

Os motivos respondidos foram®’: falta de voz, crise alérgica, problemas na coluna, dores em

50 Cabe destacar que ndo houve um levantamento de doengas acometidas aos(as) docentes na base de dados da
SEPLAG, tendo em vista, que o nosso direcionamento foi ouvir a perspectiva dos professores.
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articulagdes, estresse, ansiedade, estafa, cansaco mental, hipertensdo, cancer de mama,
depressdo, desgaste em vértebras, etc. Podemos perceber que os fatores motivadores ao
adoecimento estao bastante ligados as emogdes, a0 como o corpo reage as pressoes, desrespeito,
e aumento famigerado da carga de trabalho.

Entendemos, todavia, que cada sujeito tem fatores genéticos e hébitos que predispdem
a doencas, graves ou nao. Entretanto, reiteramos que, atualmente, a exaustiva rotina de trabalho
dos(as) docentes, os(as) afasta de uma alimentagao saudavel, dos exercicios fisicos, das relagdes
humanas saudéaveis e/ou com animais, entre outros aspectos. Refletimos que o professorado
precisa de apoio e politicas publicas para conseguir conciliar o trabalho com habitos mais
saudaveis.

O conjunto de repostas dos(as) revelou, até esse momento, o contexto de precarizagdo
da docéncia que perpassa todas as discussOes apresentadas nesta dissertacdo, e entdo
perguntamos: O quanto os(as) docentes pensaram em desistir da docéncia?

As respostas foram organizadas no Quadro 20 a seguir:

Quadro 20 - O quanto os(as) docentes pensaram em desistir da docéncia

REVATAYY

Desistir da
docéncia
Fonte: Respostas de 50 professores(as) de escolas da Rede Estadual de Uberlandia — MG. Periodo margo a maio
de 2022.

07 (14%) 08 (16%) 11 (22%) 10 (20%) 14 (28%)

Os dados indicam que 35 docentes ja pensaram em deixar a profissdo. Mesmo que em
perguntas anteriores tenham mencionado sobre a estabilidade, questdo salarial, vocagdo e ou
falta de oportunidades. Atualmente, deixar a docéncia ou lutar por sua transformagdo deve ser
encarado como um ato politico docente. A transformacdo de nossa carreira e trabalho ¢ mais
fascinante e almejada, em contraponto, dificil e com a prerrogativa de necessitar
demasiadamente da articulacdo do coletivo de professores e professoras.

O silenciamento, adoecimento e o desejo de desistir da docéncia tem relagdo com o
respeito e as relagdes interpessoais, assim, para entendermos a relagdo possivel entre esses
aspectos do trabalho docente, perguntamos aos(as) professores(as): Vocé ja foi desrespeitado
e/ou assediado no ambiente escolar?

Apresentamos no Quadro 21 as respostas relativas a pergunta e com oS

encaminhamentos dos(as):
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Quadro 21 — Sintese das Respostas dos(as) docentes sobre desrespeito e/ou assédio no
ambiente escolar:

Respostas \ Solucdes para as questdes apresentadas

- Dialogo;

- Reclamag@o junto a superintendéncia de ensino;

- Troca de escola; Mudanca de lotagao;

- Fiz um boletim de ocorréncia;

- Comunicado a gestao e supervisdo escolar;

- Sem reacdo; Nao fiz absolutamente nada!!

- Nao pude fazer nada, a diretora era parente da pessoa que cometeu a agressdo verbal;
- Pedi a ajuda de um advogado;

- Firmeza nas convicgdes; Fui combativo, ndo aceitei e ndo me silenciei diante do fato;
- Conversando com os responsaveis pelo(a) aluno(a).

SIM

(31 respostas)

NAO
- Nao se aplica.

(19 respostas)
Fonte: Respostas de 50 professores(as) de escolas da Rede Estadual de Uberlandia — MG. Periodo margo a maio
de 2022.

Analisando as informagdes contidas na sintese constatamos que 31 docentes afirmaram
que ja foram desrespeitados(as) e/ou assediados(as) no contexto escolar. As dificuldades de
relacionamento passam por uma gestdo pouco ou nada democratica, por relagdes ndo saudaveis
entre pares (educadores em geral), alunos(as) e seus responsaveis.

A cada dia, através da implementacdo da logica gerencialista e de produtividade a
qualquer custo, as unidades escolares vém gestando um ambiente fragil e de relagdes
interpessoais toxicas. Inexistem politicas publicas para o cuidado da satde mental de
gestores(as), supervisores(as), docentes e estudantes. Como citado pelos respondentes, as vezes,
ndo se pode fazer nada diante dos desrespeitos e assédio.

Buscando sobreviver a loucura do ambiente escolar, muitos(as) sao silenciados, se
silenciam. Outros lutam, denunciam, mas na brasilidade cotidiana tudo se encerra em pizza,
deixa para la. O adoecimento cronico da docéncia leva, por consequéncia, ao adoecimento da
educacao publica estadual de Uberlandia-MG. Contudo e, de acordo com Queiroz (2018, p. 93),
ndo devemos perder a sensibilidade e a capacidade de indignar-se frente a esta problematica:
necessitamos transmutar a indignacdo, mecanica e apolitica, em organiza¢do e luta para a
emancipagao de todos os trabalhadores e trabalhadoras.

Acreditando na mobilizacdo, inclusive na forma de sindicatos’!, perguntamos aos (as)
professores(as) se ja precisaram recorrer a ajuda do sindicato em algum momento. Do total de
respostas, identificamos que 19 informaram que nao precisaram recorrer porque acreditam que

a corporagdo possui objetivos muito mais politicos do que aqueles relacionados a carreira

51 Sind-UTE/MG - Sindicato Unico dos Trabalhadores em Educagio de Minas Gerais.
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docente. Esta alegacdo denuncia certo distanciamento entre as liderancas do sindicato e os(as)
docentes, também remonta o processo de desarticulacdo da categoria. Do total de respostas, 6
afirmaram que contataram o sindicato, principalmente para: afastamento da escola por motivo
de violéncia verbal, pelo direito de trabalhar de casa durante a pandemia, greve e luta salarial.

O que nem sempre fica claro para os(as) educadores ¢ que, o processo de
enfraquecimento da unido docente e tomada de decisdes coletivas, habilita a liderancga politica
partidaria ultraliberal, a extirpar os nossos direitos. Um(a) respondente respondeu que o
“sindicato ndao ajuda em nada”, contudo questionamos se este(a) professor(a) conhece o
funcionamento de um sindicato, ¢ filiado(a) ou ja parou para pensar na fungdo politica do
trabalho docente?

Em contrapartida quando o governo e seus parceiros divulgaram, indiscriminadamente,
dados de acesso do aplicativo “Conexdo Escola”, pelo(as) docentes, foi o sindicato que
arregimentou as questdes juridicas para expor este crime (divulgacdo de informagodes
sigilosas)>? e de amparar toda a classe de professores e professoras e conforme analisam Melo,

Souza e Augusto (2013, p. 18-20):

[...] o distanciamento dos trabalhadores de seus sindicatos, seja por falta de crenga na
representatividade de seus interesses ou por absoluta falta de tempo ante a
precarizagdo e a intensificagdo do trabalho, fatores que tém sido apontados em
inimeras pesquisas recentes, tem, também, dificultado a organizagao coletiva desses
trabalhadores [...] As politicas educativas em curso estdo resultando em maior
precarizagdo do trabalho docente, seus efeitos nocivos se expressam na capacidade de
participagdo politico sindical dos docentes, como também, na capacidade de defesa
da melhoria da qualidade da educag@o. Pode-se inferir, ainda, que qualidade da
educagdo, valorizagdo docente e capacidade de organizacdo politico-sindical sdo
fatores que se relacionam de forma forte e, portanto, devem ser tratados de forma
articulada, na pratica, nas politicas, nas analises dessas politicas. Essa articula¢do, ndo
obstante, constitui um grande desafio.

Na tultima parte do questiondrio, o Bloco C — Trabalho Coletivo, perguntamos sobre a
crenga docente no ensino-aprendizagem de forma colaborativa com trocas de experiéncias. A
esse respeito, 49 professores(as) afirmaram que acreditam nesta perspectiva. Do total, somente
uma pessoa disse ndo acreditar neste processo. A partir das respostas percebemos o anseio

docente por uma relagao mais dinamica, participativa, dialdgica de aprendizagem e relagdo com

S2Fonte: https://sindutemg.org.br/noticias/confira-nota-publica-do-sind-utemg-sobre-denuncias-de-assedio-
moral/. Novembro 2021.
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os(as) alunos(as). Quica poderiam: conhecer, adotar, utilizar, politicamente a ensinagem™, em

sua pratica docente cotidiana.
Depois indagamos sobre a existéncia, na escola, de espacos para escuta e resolucao de
demandas de forma coletiva e colaborativa. Nas declaragcdes observamos que 18 docentes

declararam que sim e complementaram suas respostas:

[...] com a colaboracao de todos docentes e analistas; através do Conselho de Classe;

[...] momentos de modulo; oficinas de workshop; a sala da diretora; por meio do
dialogo;

[...] durante as reunides extraclasse; patio, salas de aula e biblioteca para reunides e
encontros;

[...] sim, durante as reunides pedagogicas somos ouvidos, ajudados sempre que
preciso.

Por meio dessas afirmacdes conseguimos perceber o conflito e ou dificuldade para
perceber o espago-tempo para escuta e resolucdo de demandas. Alguns(as) acreditam que as
reunides técnicas presentes na escola, como: Conselho de Classe, reunides para repasses da
gestdo e pedagdgicos, ddo conta de atingir os aspectos mais imediatos de escuta atenta,
mapeamento dos impactos que afetam a realizacdo de um trabalho ético, respeitoso e
colaborativo.

Ja 12 professores(as) nao acreditam na existéncia de um locus para escuta e mediagao
de conflitos escolares, porque acreditam que existe muita burocracia a ser enfrentada, em certas
reunides com a gestdo escolar estes(as) se sentem coagidos, embora tentem expressar suas
ideias, isso para os efetivos. Um(a) participante disse que enxerga que os professores(as)
contratados(as) tem um pouco de receio para falar — se posicionar, e, isso dificulta a agao
coletiva e colaborativa nas unidades escolares estaduais de Uberldndia-MG. Os demais
participantes destacaram que as vezes e/ou em raras situagdes ocorrem trocas saudaveis de
escuta e cooperagao.

No Gréfico 10 apresentamos a opinido docente sobre o quanto, na escola, nos diversos

espacos coletivos, a diversidade de opinides ¢ respeitada e mediada.

53 Termo cunhado por Léa das Gragas Camargos Anastasiou em 1994, para se referir a uma pratica social, critica
e complexa em educagdo entre professor e estudante, englobando tanto a a¢ao de ensinar quanto a de apreender,
dentro ou fora da sala de aula.



139

Grafico 10 — Quanto, na escola, a diversidade de opinides ¢ validada e mediada (escala 1=

pouco e 5 = muito)
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Fonte: Respostas de 50 professores(as) de escolas da Rede Estadual de Uberlandia — MG. Periodo margo a maio
de 2022.

Apenas 8% dos respondentes afirmaram que ha, de fato, respeito, mediagdo, no contexto
de diversidade de pensamento no ambiente escolar. Os demais, 18 docentes (36%), destacaram
ser positivo o ato de respeitar a diversidade ideologica. Todavia, 19 professores(as) consideram
a meio termo o percurso para respeitar o pensamento diverso. O restante, 9 pessoas, disseram
ndo acreditar no processo ético-democratico de acolhimento da diversidade de pensamento,
conhecimento, modo de ser e agir. Este sentimento de abandono e descrencga torna-se pode abrir
espacos para a concretizagdo de casos de assédio moral, inseguranga no ambiente de trabalho,
bem como, confusdo e desarticulagdo de coletivos.

Na sequéncia demandamos pela opinido docente sobre qual(is) €(sdo) o(s) principal(is)

conflitos existentes nas relagdes de trabalho na escola. No Quadro 22 organizamos as respostas:

Quadro 22 - Sintese das Respostas dos(as) docentes sobre conflitos nas relagdes de trabalho

Principais Conflitos nas Relacées de Trabalho na Escola

- falta de compromisso de alguns profissionais que se beneficiam de amigos ou familiares que se encontram
na diregdo da escola.

- alunos sem compromisso ¢ com praticas de Bullying constante;

- falta de comunicagao;

- falta de informagdo clara e objetiva por parte da gestdo;

- individualismo;

- a auséncia de uma lideranga escolar impede boas relagdes interpessoais;

- falta de escuta da dire¢ao;

- auséncia de estratégias de ensino com uso de tecnologias;

- alguns querem o que ¢ do outro;

- condi¢oes de trabalho frageis;

- resolugdo de problemas com as familias;

- irritabilidade, excesso de trabalho e decisdes autocraticas impostas pelo governo;
- gestdo gerencialista;

- conflitos de ego;

- a escola segue a risca regras sem sentido da superintendéncia;
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- falta de empatia;

- falta de alinhamento entre a equipe escolar;

- a falta de conhecimento entre as areas da educagio
Fonte: Respostas de 50 professores(as) de escolas da Rede Estadual de Uberlandia — MG. Periodo margo a maio
de 2022.

As palavras “falta” e “auséncia” evidenciam que a escola, enquanto espago politico, fato
que, no entanto, ndo tem sido contemplado por politicas publicas e agcdes que a fortalecam,
equipem e promovam agdes formativas em contexto de servico que contribuam para a
construgdo coletiva do lugar politico de interlocucao, didlogo respeitoso, democratico. Os(as)
docentes identificam a escola, lugar em que realizam o trabalho, pautado no nepotismo e/ou
relagdes intencionais de protecionismo de alguns(mas), em detrimento de outros(as). Também
compartilharam que ha a falta de empatia, individualismo, comunica¢ao na maioria das vezes
ineficaz e opressora. Mencionaram sobre o jogo de poder e ego que, em alguns casos, existe
entre gestao escolar e os demais servidores — auséncia de lideranga e presenca do autoritarismo.
Na listagem nos encontramos mais uma vez com aspectos que favorecem a precarizacdo e a
degradacdo do fazer docente.

Frente a pergunta anterior, decidimos por arguir de qual maneira o professorado acredita
que as demandas e/ou conflitos da escola poderiam ser solucionados?

Nas respostas docentes identificamos que 25 afirmaram que ¢ “com didlogo”; dezesseis
participantes consideram que: “através da gestdo participativa”; outros(as) 9: “por meio de
grupos de mediagdo”. As respostas nos surpreenderam e acenderam uma luz, no que se refere
a aproximacdo entre escola publica e a academia, para viabilizar o estudo sobre circulos de
cultura e grupos de media¢do. Grupos que podem contribuir para fomentar e fortalecer a
identidade docente, trocas, construgdo de projetos coletivos (partindo da realidade escolar),
discussdo da pauta referente as politicas publicas e a emancipagdo do professorado, a fim de
propor reflexdes e mudar a realidade de trabalho e relagdes humanas.

Com o intuito de ampliar e reverberar a voz dos(as) dos(as), questionamos sobre as
acoes que poderiam ser desenvolvidas na escola a fim de contribuir com a melhoria das
condi¢des de trabalho, das relagdes interpessoais e formagao permanente. Novamente o didlogo
apareceu como demanda e solu¢do. Em uma visdo menos gerencialista e mais humana, disseram
que seria preciso fazer um trabalho investigativo nas escolas, buscando identificar os pontos
exatos que precisam de melhorias ou desenvolvimento.

Discernimos que, em tese, a GIDE poderia ajudar com este trabalho, mas os
instrumentos de controle sdo muito priorizados e algumas dificuldades, relevantes da escola,

sao subjugadas e/ou preteridas. Ou seja, se a parceria da GIDE/FDG com a Secretaria de Estado
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de Educagao tivesse sido constituida baseando-se nas reais necessidades das unidades escolares,
poderia ser viabilizado um modelo de gestdo colaborativo. Infelizmente, o que tomamos nota,
¢ que as escolas e os servidores devem dar conta do que o governo pede — comumente de
maneira arbitraria — gestao por resultados.

Os(as) docentes comentaram que a formagao permanente, na propria escola, os ajudaria
muito. Assim como respondido anteriormente muitos(as) desejam uma dedicacdo exclusiva.
Mencionaram, contudo, sobre os circulos de professores, qualidade no processo de escuta e por
mais autonomia no exercicio de sua fun¢do. Explanaram sobre a importancia da participagao
da comunidade para conhecer e compreender o trabalho dos(as) professores(as) — tema muito
ligado a construcao e descaracterizagdo historica da identidade docente.

Outro ponto importante refere-se ao desejo de que exista uma melhor organizacido do
tempo escolar e das reunides, priorizando por temas de interesse coletivo, com “Menos
burocracia e mais liberdade de atuagdo docente”, segundo um(a) docente.

Por fim almejam um ambiente realmente democratico que oriente as praticas € nao puna,
que, viabilize e garanta a criagdo de um espago para trocas de experiéncias e formacdes em
servigo, porquanto contribui para aproximar e fortalecer o grupo.

Com relagdo as possiveis mudangas vislumbradas diante do contexto de precarizacio e
degradacao do trabalho docente, (re)conhecemos as vozes dos sujeitos que se disponibilizaram
na interlocu¢do conosco, refletem a expectativa e a reivindicagdo pela valorizagdo e
reconhecimento do trabalho docente. Nessa perspectiva, um(a) professor(a) afirmou no
questionario que ¢ necessario: ‘“Primeiro derrubar a visdo negativa do trabalho docente,
implementando a valorizagdo, remuneragdao coerente a funcdo desenvolvida, recursos
formativos que auxiliam e ampliam a constru¢ao do ensino e aprendizagem, revisdao na jornada
de trabalho, disseminar os trabalhos burocraticos...etc”.

Outro(a) docente conclamou por uma reforma geral do sistema de educacao, com maior
efetividade na resolucao de problemas entre pais, alunos(as) e escola. Falou sobre o desejo de
ter escolas bem equipadas e com recursos para a realizagdo de aulas diferentes, como: aula
passeio; visitas a museus; viagens, etc.

Finalizando o ultimo bloco de questdes, escolhemos parafrasear um respondente: vejo
uma oportunidade de expor para todos(as) que a educagao publica ¢ importante e funciona. Para
tanto € preciso que sejam socializados os trabalhos, atividades, projetos, entre outros,
desenvolvidos durante os bimestres. Requer que acreditemos nos(as) estudantes e em nos

mesmos(as), almejando o reconhecimento pela seriedade e especificidade do fazer docente.
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Desde aqui, compreenderemos de que maneira o(a) professor(a) acredita que o governo
estadual mineiro pode e precisa valorizar o trabalho docente. Preparamos o Quadro 23 com a

sintese das respostas dos(as) docentes:

Quadro 23 - Possibilidades de valorizagao do trabalho docente pelo governo mineiro

- melhor remuneracgao;

- cumprindo o piso salarial e reajustes;

- melhorando o plano de carreira;

Questdes salariais e da carreira - remuneragao coerente & func¢do desenvolvida;
- valorizag@o salarial;

- com um salario digno ¢ justo;

- pagando o que ¢ de direito

- realizando concurso publico;

- reconhecimento académico;

- reconhecimento automatico de cursos de especializag@o, mestrado
e doutorado, sem tempo minimo para tal reconhecimento;

- incentivo a formagao continuada;

- construgdo de um plano de educagdo mais democratico;

- oferecendo condi¢des melhores de trabalho de acordo com recursos
pedagdgicos necessarios;

- revisdo na jornada de trabalho;

- dissipar os trabalhos burocraticos;

- excluir as metas a serem cumpridas e que fogem da realidade das
escolas;

- menos papéis e dados inuteis para o sistema, mais efetividade de
acoes para que o aluno(a) fique na escola;

- melhores opg¢des em sala para estudantes publico do AEE;

- salas menos abarrotadas;

Questdes relacionadas as politicas
publicas e cumprimento da legislacao
(ingresso, formacao e permanéncia)

Itens relacionados as questoes
objetivas e subjetivas do trabalho

escolar e . ~

- real responsabilizagdio de pais e alunos(as) que ndo se

comprometem com a escola e sua aprendizagem;

- melhores condi¢des do ambiente escolar;

- mudando a forma de tratar e conversar com profissionais da

educagdo/mais respeito;

- maior suporte pedagogico;

- adequar todos os espagoes fisicos das escolas;

- dispor de atendimento psicolégico para alunos(as) e

professores(as);

- derrubar a visdo negativa e ultraliberal da docéncia com a
Itens relacionados a identidade implementagdo de formas para a valorizagdo da carreira;
docente e o processo de escuta - escutando mais os(as) docentes antes de divulgar resolugdes

arbitrarias que impactam sem seu trabalho

Fonte: Respostas de 50 professores(as) de escolas da Rede Estadual de Uberlandia — MG. Periodo marco a maio
de 2022.

A partir das proposi¢des dos(as) docentes foi possivel separar as respostas em quatro
subgrupos. O primeiro subgrupo contém respostas relativas a questdo salarial, pauta
amplamente indicada pelos(as) respondentes. Do total de 50 respostas, 35 disseram que o
aumento/reajuste salarial, seria um grande incentivo e questdo prioritaria da classe. Também

consideram que ¢ importante a reestruturacdo do plano de cargos e carreiras estadual
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(atualmente nos deparamos com uma carreira estagnada e com intricado processo de ascensao)
e o pagamento do piso salarial nacional.

A defasagem salarial®*

, do professorado, aloca-se em uma cronologia histdrico-social
de constituicdo objetiva da precarizagdo do trabalho docente em uma conjuntura neoliberal e
conservadora.

De acordo com Oliveira (2016), para além da crise salarial, podemos adicionar a esta
complexidade econdmica geral, o endividamento, a dependéncia material e a perda do poder de
compra, revelando um cendrio de escassez € empobrecimento progressivo, pois “A ampliagao
das jornadas parecia, neste sentido, como desdobramento da questdo salarial” (OLIVEIRA,
2016, p. 244). Logo, a assertiva do autor nos leva a considerar que as longas jornadas e salarios
incompativeis potencializam a legitimagdo da ideia da ultra dependéncia em relagdo aos
detentores do capital, aos seus meios de controle e de trabalho precarizado.

O segundo subgrupo trata de questdes relacionadas as politicas publicas e cumprimento
da legislacdo vigente para a carreira do magistério. Os(as) respondentes desejam a realizagao
de novos concursos, nomeacao para os(as) ja concursados(as), incentivo a formagao continuada
e a constru¢ao de um plano de educacao mais democratico. Retomaram a questao do plano de
carreira em sua vertente positivada, na forma da lei, e de direito adquirido pelos(as)
professores(as). O interessante de se pensar a respeito das atuais e algumas atemporais politicas
publicas, ndo ¢ somente refletir sobre o aspecto da sua auséncia e ou criagao de novas propostas.
Mas dos impedimentos, protelamentos para garantia de direitos e do pensamento/convicgdes
docentes. Boa parte das legislagdes, como a do piso, ¢ interpretada e aplicada mantendo a logica
exploratoria do capitalismo.

Ja o terceiro subgrupo abarca as questdes ideais, objetivas e subjetivas para o trabalho
escolar. Os(as) participantes solicitaram: melhores condi¢des de trabalho no geral; revisao da
jornada de trabalho (por vezes exaustiva); repensar as exigéncias burocraticas; revisao, ajuste e
ou exclusdo de metas que fogem da realidade das escolas (muitas estabelecidas pela SRE e ou

GIDE); querem mais efetividade de agdes para que o aluno(a) fique na escola (trabalho conjunto

54 Elemento mais gritante em relagdo a crise do trabalho dos professores(as) do Brasil, quicd Minas Gerais e
Uberlandia. “Por serem reconhecidamente baixos os salarios dos docentes da educacdo basica no Brasil, suas
lutas sempre levaram a bandeira da necessidade de um piso salarial estabelecido em lei. Em 2008 a luta se
concretizou e o Governo Federal instituiu o Piso Salarial Profissional Nacional (PSPN), por meio da lei n.
11.738/08, com vistas a regulamentacdo da carreira e da remuneragdo dos profissionais da educacdo basica no
Brasil. Na época, ficou estipulado que nenhuma rede publica ou particular, nenhum Estado ou Municipio poderia
pagar menos que R$ 950,00 ao docente com jornada de 40 horas e que este piso seria anualmente corrigido
(FERNANDES e RODRIGUEZ, 2011). A lei do piso, como ficou conhecida, ainda ¢ mote de discussdo sindical
e disputas judiciais pois neste, e outros itens, argumenta-se que muitos Estados e institui¢des nao respeitam.”
(OLIVEIRA, 2016, p. 92).
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contra a evasao e pela permanéncia); melhor atendimento para o publico do AEE; turmas menos
abarrotadas; real responsabilizacdo de pais e alunos(as) que ndo se comprometem com a escola
e sua aprendizagem; mudando a forma de tratar e conversar com profissionais da educagdo/mais
respeito (€ética, fluéncia no didlogo); maior suporte pedagogico (formacgdes colaborativas e com
trocas de experiéncias); adequar todos os possiveis espacos fisicos das escolas (reformas, troca
de mobilidrio, tecnologias, etc.); dispor de atendimento multidisciplinar (médicos(as),
psicologos(as), agentes de saude e/ou enfermeiros) para alunos(as) e professores(as). Cuidado
integral para a escola e seus trabalhadores.

Por fim, o quarto subgrupo, com destaque as respostas relacionadas a identidade docente
e ao processo de escuta. Os(as) respondentes advogam pela derrubada da visdo negativa e
ultraliberal do trabalho docente e pela real escuta dos(as) docentes antes e/ou durante da tomada
de decisdes que os(as) afeta. Estas duas falas foram agrupadas, pois tocam intrinsicamente na
questdo do fortalecimento da identidade docente, profissionalizacdo e desconstrucdo de um
ideario deturpado sobre a docéncia, arquitetado ideologicamente por: interesses econdmicos,
jogos de poder e subordinag@o de coletivos. A escuta atenta poderd vir para permear a luta e a
resisténcia, formar novos coletivos, fortalecer as parcerias e a comunicagdo, evitando o
silenciamento e a coacao.

Diante das necessidades apresentadas, e, almejando aproximar a escola publica a
academia ousamos perguntar aos(as) docente sobre o interesse em participarem de agdes, tais
como cursos, encontros, rodas de conversa, para o desenvolvimento de agdes colaborativas
(incremento de habilidades interativas/resolucdo de conflitos, escuta atenta, troca de

experiéncias, fortalecimento da identidade docente). As respostas foram:

Grafico 11 — Interesse em participar (cursos/encontros/rodas de conversa/escuta atenta/trocas

de experiéncias)

Sim 25 (50%)

Talvez

] 5 10 15 20 25

Fonte: Grafico elaborado a partir de respostas de 50 professores(as) de escolas da Rede Estadual de Uberlandia —
MG. Periodo mar¢o a maio de 2022.
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Novamente fomos surpreendidas com a disponibilidade dos(as) professores(as), pois 25
afirmaram que tém interesse em participar de acdes coletivas e formativas. Nas perguntas
anteriores também manifestaram vontade em fazer parte desta aprendizagem colaborativa. Esse
desejo nos alegrou e motiva, uma vez que todos(as) ganhariam com a parceria entre escolas de
educagdo basica e as universidades.

Nao podemos deixar de informar que 6 docentes ndao tém interesse na proposta — isso
pode justificar a queixa pelo excesso de trabalho e horas, as cobrangas e a dificuldade
empreendida pelo governo ao demorar por reconhecer as titulagdes.

Os(as) demais, 19 docentes, consideram que talvez participassem desses encontros
formativos e com trocas, mais uma vez reportando que possivelmente a apatia, alienacio,
cansago ¢ desanimo concorram para a duvida; contudo o talvez indique possibilidade de
interesse.

Para finalizar o questiondrio, abrimos um espago para: comentarios ¢ consideragdes
adicionais sobre o trabalho que os(as) docentes realizam na escola. Mesmo ap6s responder
topicos discursivos, 17 professores(as) se dedicaram a tecer algum comentario final. Seguem

0s principais:

Quadro 24 — Comentarios e consideragdes adicionais

Comentarios e Consideracdes Finais Sobre o Trabalho Docente

- Obrigada! So6 agradecer a oportunidade de participar;

- Hoje a escola se tornou um palanque eleitoral;

- Assistimos, diariamente, a degradagio e sucateamento da educacao em todos os ambitos;

- Ha uma consideravel falta de profissionais;

- O sistema educacional s6 se mantém devido ao excesso de empenho e esfor¢o (ndo valorizado dos professores
da area);

- Os estudantes e os professores que sdo ouvidos pela gestdo escolar, estudam e trabalham mais motivados.
Seria bom criar uma ouvidoria em cada escola e os professores conselheiros de turmas poderiam fazer parte
também;

- Violéncia escolar;

- Meu trabalho ¢ feito com muito respeito e carinho da minha parte para com os alunos e suas familias, pois,
sou “cria” de escola publica;

- Sei da minha responsabilidade mesmo “matando” um ledo por dia;

- Estamos retornando ao novo normal, precisamos ter paciéncia e tolerancia. Vejo a falta de sonhos/metas.
Gostaria de propor um ambiente mais humanizado, e que o foco seja uma sociedade justa.

Fonte: Respostas de 50 professores(as) de escolas da Rede Estadual de Uberlandia — MG. Periodo margo a maio
de 2022.

Com base nas respostas e comentarios podemos entender que o professorado parece se
apresentar cansado, em posi¢do constante de combate e, pronto e até mesmo sedento em
desabafar. Professores e professoras precisam ser ouvidos, pois carregam um conhecimento e

experiéncia atemporal, mesmo em condi¢cdes de desmantelamento de sua identidade
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profissional. Quando mencionam: degradacdo, politicagem, condi¢des precarias de trabalho,
mostram resisténcia, em alguns casos denunciam o conformismo, noutros a agao politica.

Um(a) docente da pesquisa ao socializar que ¢ cria da escola publica, e, dessa maneira
se dedica, podemos visualizar em seu discurso o desejo de oferecer uma devolutiva social
positiva. Apesar de que a palavra cria pode sustentar o conceito de continuidade, daquilo
passado de geracdo por geracao — vocacional. Também usaram a expressdo: Matando um ledo
por dia, realmente os(as) docentes travam lutas diarias, para nao serem silenciados,
estabelecendo parcerias e fazendo trabalho coletivo.

Ao ouvirmos atentamente as respostas dos(as) docentes, as emogdes sdo ativadas e as
experiéncias (re)significadas. Voltamos no inicio do processo de escrita (duvidas), as leituras,
as conversas entre as pesquisadoras...

Recuperamos as contribui¢cdes de Bondia (2002, p. 24), no que se referir a forca das
palavras (e o poder exercido por elas), sobre os tempos velozes que nos requerem parar para
refletir, parar para olhar, parar para ouvir, pensar mais devagar, olhar mais devagar, e escutar
mais devagar; parar para sentir, sentir mais devagar, demorar-se nos detalhes, suspender a
opinido, suspender o juizo. Essencialmente precisamos dos coletivos diversos, da empatia, da

ética, de estudos e vozes provocativas, esperangosas.
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6. DIALOGOS POSSIVEIS E CONSIDERACOES FINAIS

As inspiradoras palavras de Rosa (1994, p. 43), “[...] o real ndo estd na saida nem na
chegada: ele se dispde para a gente ¢ no meio da travessia”, nos convida a pensarmos no
movimento que envolve um percurso, uma travessia. Assim, o movimento que realizamos ao
longo de nossa travessia implica em revisitarmos o desenvolvimento de nossa pesquisa para
apresentarmos as nossas conclusdes. Embora seja uma acao desafiadora € necessario encerrar
um ciclo e pensarmos em perspectivas de continuidades.

A nossa a preocupacdo inicial estd relacionada com o silenciamento da voz e do
trabalho docente na Rede Estadual de Ensino de Uberlandia-MG, fato que nos levou a construir
esta pesquisa de mestrado. No processo de desenvolvimento da investigacdo, com a
interlocu¢do construida a partir das instigantes conversas nas disciplinas cursadas no PPGED,
das leituras de obras, teses, dissertagdes, artigos académico-cientificos que versam sobre a
tematica, respostas docentes ao questionario, percebemos que em principio haviamos elegido
apenas uma dimensao da precarizagdo da docéncia.

O caminho percorrido nos possibilitou compreender que o silenciamento fora forjado
intrinsicamente a precarizacao, controlado por ideérios politicos, de coergdo, e, legitimagdo da
exploragdo e do poder burocratico institucionalizado. Para Orlandi (2007), o siléncio também
se faz reduto (espaco) do possivel, do refligio, do multiplo, € de movimento do individuo, frente
a uma realidade que silencia.

Nessa perspectiva, ¢ importante perceber que estdvamos estreitando o nosso estudo a
apenas uma dimensdo da degradagdo do trabalho docente. Isto nos levou e, de certa forma,
obrigou a abrir o plano conceitual e reflexivo sobre a docéncia.

Precisamos, assim, pensar de maneira multidisciplinar e conectiva sobre: identidade
docente, trabalho e profissionalizagdo do professorado, adoecimento fisico e mental,
resisténcias, mobilizagdo e desmobiliza¢do da categoria, relagdes de poder, relagdes com o
capital e proletarizagdo da docéncia, o impacto das politicas de mercado e neoliberais na
educacdo, introducdo de ideias gerenciais nas escolas, entre outros aspectos e tradugdes.

Pesquisar e estudar sobre a docéncia é um processo denso e inquietante, porque, como
explicitado por Arroyo (2000), o oficio docente ¢é tenso, uma vez que, se situa entre desafios,
conflitos e contradi¢gdes que decorrem no entorno dos projetos de sociedade, de homem, mulher,
negro, trabalhador, indio, ser humano. Até professores e professoras que se assumem,
equivocadamente, como neutros e distantes do pensamento politico, estdo, de um modo ou

outro, optando por um tipo de sociedade.
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O processo educativo, independentemente dos espagas em que ocorra, ndo ¢ neutro.
Logo, toda neutralidade afirmada ¢ uma opg¢do escondida (FREIRE, 2014). Os diferentes
conhecimentos sempre se apresentam permeados por diferentes ideologias. As ideologias sao
as diferentes ideias que estdo em permanente disputa na sociedade e quando se tornam
contundentes predominam as ideias de alguns sobre muitos. Se as ideologias estdo na sociedade,
como nao estardao na escola, nas agdes docentes?

Quando partimos do espago-tempo das leituras dos textos, de nossas anotacdes e
reflexdes, para o contato direto com as respostas do questionario, nos deparamos com um
importante recorte da realidade e confirmagdes da precarizagdo do trabalho docente e entdo
entendemos o que Karl Marx propds sobre a exploragdo do(a) trabalhador(a), a complexificagao
das relagdes de trabalho, a expropriagao de direitos e dos frutos do trabalho (exploragao de
mais-valia). Neste contexto, o(a) empregador(a) detém os meios de trabalho, controla os corpos
produtivos, jornada de trabalho, mitificam o adoecimento e as licengas para cuidar da satde.

A esfera publica, neste contexto, se apropria da proletarizacdo quando: orienta o
trabalho por politicas neoliberais/ultraliberais, gerenciais, de ranqueamento e metas
administrativas (GIDE), ou quando devolve para o(a) professor(a) e a escola, a responsabilidade
exclusiva pelo sucesso de seu trabalho e o aprendizado ou nao de estudantes.

A riqueza e complexidade dos dados, obtidos pelo questionario, sobre a precarizagdo do
trabalho docente nos leva ao movimento do percurso historico da desconstrucao da identidade
do professorado, a (des)profissionalizagdo, desmantelamento politico do coletivo de
professores e professoras.

Na perspectiva de Imberndn (2011), a desvalorizagao e despersonalizagdo, da docéncia,
partem de um imaginario social distorcido de que esta ¢ uma profissdo incapaz de produzir
conhecimento (autoria), que se limita a reproduzir culturas e saberes que outros acumularam.
Gerando assim, uma imagem social, profissional administrativa, e, autoimagem negativas ou
fragilizadas, que ainda coexistem e impregnam os(as) trabalhadores(as) das escolas.

Por conseguinte, historicamente tem sido institucionalizada uma trajetéria confusa e
dolorosa quando o professorado ¢ exposto e controlado, como no caso da divulgacao de dados
de acesso ao recurso Google Classroom durante o Ensino Remoto Emergencial na Rede
Estadual de Ensino; assim como o volume de afazeres ¢ aumentado sistematicamente, na
ocasido em que seu trabalho ¢ preterido e precarizado (situagdes em que sdo enviadas prontas

resolugdes ou memorandos para direcionar e controlar o trabalho).
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O dialogo com os(as) docente também nos permitiu confirmar o processo historico de
feminizacdo da docéncia e precarizagdo dos postos de trabalho destinados as mulheres. Haja
vista que 27 participantes do estudo se identificaram pelo género feminino. Compreendemos
que a ampla presenca feminina, no mercado de trabalho, chancela nas politicas publicas o que
temos de pior em termos de discriminagdo de género: o rebaixamento salarial e o desprestigio
social presentes nas profissdes femininas. As mulheres continuam com sobrecarga de fungdes
domésticas e de trabalho. Se formos analisar, na legislagdo, o periodo de afastamento para
cuidar dos(as) filhos(as), vemos que a fracao de tempo destinada a mae € maior, o do pai dias
apenas. Ou seja, a distingao perversa entre os direitos e deveres de homens e mulheres afeta,
diretamente nas relagdes e politicas de trabalho.

Reconhecemos, nas respostas dos(as) docentes, o ideal vocacional da docéncia, a missao
divina, o amor pelo e para o exercicio da fun¢do. Junte-se a isto a premissa perigosa de o(a)
docente comprar a ideia de que consegue mudar tudo a sua volta, transformar as vidas de
alunos(as), de que “dé conta de tudo”. Concordamos que o potencial de resisténcia docente
existe, podemos ver por aqueles(as) que continuam com seu trabalho e carreira nas escolas de
educagdo publica. Mas, nossa agao possui limites e requer um processo de fortalecimento dos
coletivos.

Paralelamente a este assunto tocaremos em outro ponto sensivel, a escolha feita
pelos(as) participantes da pesquisa pela docéncia. Muitos trouxeram como motivagdo: a
vocacgdo, possibilidade de mudar vidas, ser bom/boa para ensinar e incentivo dos pais. (Uma
visdo positiva e motivadora). Porém, parte dos(as) respondentes denunciaram que escolheram
o trabalho docente ao acaso ou por falta de op¢do. Fazendo-nos lembrar de que, no imaginario
social, estd sendo tecida e divulgada, continuamente pelo espago-tempo, uma imagem
distorcida da docéncia e do(a) docente, afastando estudantes do ensino médio da carreira de
professor ou professora.

Surpreendeu-nos positivamente perceber que a maioria dos(as) professores(as), que
permanecem na carreira, mesmo com tantos desafios, prosseguiram com os estudos. Cursaram
especializacdo (a maioria), mestrado e doutorado, demonstrando reconhecer a importancia dos
estudos e formagdo para um licenciado. Em contraponto, denunciaram que a burocracia limita

e distancia o professorado da Rede Estadual de Ensino, dos cursos de formagado. Haja vista que
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o sistema nao facilita o processo de liberacdo dos(as) servidoras, e, priorizam os cursos de
formato on-line> a serem realizados nas atividades extraclasse.

Os(as) docentes denunciaram também a respeito do aumento exacerbado de trabalho,
onde estes(as) levam muitas tarefas da escola para a casa — durante a pandemia o volume
triplicou. Seria importante e demonstraria valorizagdo da categoria, criar condi¢des de trabalho
onde os(as) docentes conseguissem fazer as tarefas apenas na escola. Constatamos também que,
um dos fatores que adoece o professorado ¢ o excesso de trabalho para cumprimento de
resultados gerenciais ¢ metas. Experimentamos que os sistemas almejam apartar, e, tornar
meios técnicos de trabalho e produtividade, professores e professoras — proletarizacao,
precarizagdo, degradagdo e silenciamento.

Os resultados gerencias e as metas tém sido orquestrados pela GIDE (Gestao Integrada
da Escola), e suas liderancgas, nas escolas estaduais de Uberlandia-MG. De acordo com os(as)
respondentes existem algumas ag¢des positivas como: possibilitar um diagnoéstico mais rapido e
assertivo das causas prioritarias que influenciam os resultados escolares; a Gide foi essencial
para trilhar o caminho durante a pandemia, as a¢gdes ajudaram na constru¢do de projetos e
planejamentos para os alunos durante o ensino a distancia.

Na contrapartida, outros(as) denunciaram que a GIDE se caracteriza, pratica, por um
conjunto de agdes desnecessarias, em geral irrelevantes para a realidade escolar, que so
aumentam a carga de trabalho do(a) docente. Em tese deveria capacitar os(as) docentes e propor
acOes para qualificar o processo ensino-aprendizagem. Entre os pontos de vista dos(as) docentes
a compreensao das politicas gerenciais se constituem em ajuda e parceria ou como algo que nao
se identificam, que ndo € util e acentua o trabalho. Analisando o contexto percebemos que nao
sdao todos(as) que percebem a devastacdo, no sentido de interferir na realidade escolar sem
considerar suas particularidades e cultura, que algumas instituigdes sem fins lucrativos como a
FDG tém realizado nas escolas publicas. Assim, instaura-se uma consciéncia alienante,
podendo seduzir e legitimar ideias empresariais no contexto da escola publica.

Outro aspecto se refere a questdo da expectativa de valorizagdao do trabalho docente.
Unanimemente os(as) participantes responderam que ndo se sentem valorizados pelo trabalho

realizado e ndo estdo satisfeitos com a questdo salarial da categoria. Nao s6 pelas respostas,

55 A escola de Formacdo e Desenvolvimento Profissional de Educadores (Magistra) teve sua infraestrutura
desenvolvida pela Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais, estando sua gestdo sob a responsabilidade
da Superintendéncia de Tecnologias Educacionais/Diretoria de Recursos Tecnolégicos. E um espago virtual com
possibilidades de fazer cursos on-line e visita aos museus fisicos: “Museu da Escola Professora Ana Maria
Casasanta Peixoto e 0 Museu de Ciéncias Naturais Leopoldo Cathoud”, situados em Belo Horizonte - MG. Site:
https://escoladeformacao.educacao.mg.gov.br/



151

mas também, pelas leituras e noticias, verificamos que professores e professoras desejam
receber o piso nacional, e, ou ter um reajuste conforme a natureza do trabalho realizado.

Compreendemos que o coletivo docente necessita e reclama por melhores salérios,
contudo ainda nao distingue, em totalidade, que a melhoria das condi¢des de trabalho e
profissionalizagdo também precisa ser priorizada (a fim de, evitar o adoecimento, as
desisténcias, a desarticulacao politica, etc.). Alguns(as) docentes destacaram que: desejam
trabalhar em turmas que nao estejam superlotadas; nas escolas os recursos materiais €
tecnologicos precisam ser adequados, funcionarem e suficientes para atender a demanda; ¢
preciso que haja respeito e incentivo no ambiente escolar; as familias necessitam estarem mais
presentes; a gestdo escolar precisa ser ética, ponderada e democratica.

Com relacdo a Superintendéncia de Ensino de Uberlandia, os(as) docentes foram
categoricos e demonstraram sua insatisfacdo. Geralmente a SRE espelha a relagdo de
subordina¢do as politicas e acdes da Secretaria Estadual de Educacdo, sediada em Belo
Horizonte — MG. Nao s6 politicas, como os instrumentos de controle. No governo, Romeu
Zema, caracterizado pela logica neoliberal, a precarizagdo do trabalho docente se intensificou,
as cobrancas por resultados (logica empresarial) aumentaram, bem como, a carreira € a
valorizagdo docente continuou congelada. Professores(as) continuaram a buscar por mais de
um turno de trabalho, transformando a sua forca de trabalho em mercadoria. Estes(as) também
continuaram a ser convocados(as) para trabalhar, mesmo que o processo em questdo fugisse
das normativas previstas na constitui¢do, acarretando processo judicial e dispensa de docentes
ao final de um periodo de dois anos provocando a precarizacdo e incertezas na vida dos(as)
docentes e das escolas.

Trabalhar atualmente em uma escola publica ¢ desafiante, porque a instituicdo passa
pelas mesmas transformacdes e interferéncias que a sociedade experimenta. De acordo com
Imbernoén (2011) a evolugdo rapida da sociedade em suas estruturas materiais, institucionais e
formas de organizacdo das interacdes humana, ntcleos familiares, de producdo e de
distribuicao, tém reflexos na mudanga inevitavel das atuais formas de pensar, sentir e agir das
novas geracdes. Assim, se no campo social as relagdes de vida e trabalho sdo transformadas,
nas escolas estas também deveriam ser.

No contexto escolar, nessa perspectiva, surge e/ou se intensifica a precarizagao,
degradacao e proletarizacao do trabalho docente, seguido pela descaracterizagao da identidade
do professorado. Segundo Oliveira (2016) a descaracterizagdo funda a desarticulagdo do
coletivo docente, e, enfraquece a autonomia didatico-politica, pois os(as) docentes, conscientes

de que vivem e trabalham em situagdes precarias, numa cultura que favorece a violéncia, e que
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tais condi¢cdes adoecem, também enfrentam problemas ao se mobilizar e resistir coletivamente
as tais condicdes, instigando assim a precarizagdo por meio do individualismo promovido pelo
ideario neoliberal.

Arroyo (2014), propde algumas reflexdes capazes de ajudar a promover a transformacao
do processo de precariza¢ao do trabalho docente, perguntando inicialmente: o que ¢ trabalho
docente? Para o autor é reconhecer a docéncia como trabalho humano. E perceber e entender
as mudangas que vém acontecendo no mundo do trabalho docente. Todavia, reconhecer que
nessa realidade o professorado, os(as) estudantes, e todos os ndo docentes que trabalham na
escola se envolvem como pessoas humanas. Arroyo prossegue dizendo que se trata de assumir
o trabalho docente e de alunos(as) como nucleo estruturante da globalidade do processo
educativo (ensino-aprendizagem). Ele finaliza destacando sobre a necessidade de se ter
sensibilidade para com as resisténcias docentes, lutas, e toda a politica, projeto e/ou proposta
tanto para sua elaboragdo como para a implementagdo nas unidades escolares e/ou na carreira
dos(as) professores(as).

Por conseguinte, apreendemos em profundidade e ressignificamos que os(as) docentes
realizam um trabalho complexo e peculiar, de muita responsabilidade, com altas exigéncias e
controle pelo sistema publico. O professorado ndo se considera valorizado financeiramente,
uma vez que nao se apropriam dos frutos reais de seu trabalho. Eles(as) sentem, na maioria das
vezes, a expropriagdo intelectual, o desgaste fisico e mental.

Compartilharam conosco: siléncios, sonhos e impeto para a transgressdo. Eles(as)
caminham, dia a dia, por um terreno irregular, atravessam o espago-tempo das politicas e
ideologias. Militam e denunciam a expropriacdo de direitos e coisificagdo da docéncia.
Permanecem docentes, nos parques, na feira-livre, na escola, no cinema, ou quando o volume
de pensamentos se avulta a noite. Realmente torna-se dificil separar o(a) docente da pessoa,
para que possa realizar a humana docéncia e contribuir com uma educagdo humana e
humanizadora.

Apos ler e analisar as respostas obtidas nos questiondrios sentimo-nos satisfeitas, tendo
em vista que conseguimos obter as devolutivas acerca da problematica: acepgdes, reverberagdes
do processo histdrico-politico-social de precarizacdo do trabalho docente, no contexto das
Escolas da rede publica estadual de Uberlandia-MG@G, tendo como implicacgao a (in)visibilidade
e a degradacdo da identidade profissional. Visualizamos, principalmente, a consciéncia da
historicidade processual de precarizacdo e degrada¢do do trabalho docente, contudo,

verificamos um ideario vocacional.
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Apesar de observarmos que nem todos(as) compreendem a docéncia como profissao
especifica e de impacto sociopolitico. Compreendemos que se fundamenta nos argumentos
dos(as) participantes a fragmentagao e invisibilizagdo docente, bem como, o processo de auto-
silenciamento e de silenciamento coercitivo, da voz politica ¢ humana do professorado. Boa
parte comentou sobre o adoecimento fisico e psicoldgico, destacando a fragilidade que temos
enquanto humanos — nem tudo se pode resolver no contexto escolar.

Conseguimos, também, compreender melhor a atuagao e o desenvolvimento da carreira
dos(as) professores(as) em meio ao deterioramento e descaracteriza¢ao do trabalho docente no
ambito escolar estadual. Compartilhamos os momentos de exposi¢do, como por exemplo a
divulgagdo de acessos ao Google Classroom, aumento consideravel do volume de trabalho
durante o periodo de distanciamento social decorrente da pandemia e no retorno das atividades
presenciais, dispensa de docentes que foram convocados(as), momentos de assédio moral e falta
de fluéncia de comunicagdo nas escolas, as imposi¢cdes de praticas pedagodgicas sem a
participagdo do coletivo de professores(as), entre outros aspectos ja abordados.

Acreditamos que fomentamos, através da nossa pesquisa, um espaco de denuncia e
anuncio das experiéncias, vozes, perspectivas e trabalho docente na rede estadual de
Uberlandia. Assim, destacamos algumas contribui¢cdes dos(as) nossos(as) parceiros(as) de
estudo sobre o que poderia ser feito pelo governo estadual para promover a valorizagdao do
trabalho docente: melhor remuneragdo e cumprimento do piso; redefini¢do do plano de carreira;
realizacdo de concurso publico e posse aos(as) concursados(as); reconhecimento académico;
incentivo a formagdo continuada; constru¢do de um plano de educagdo mais democratico;
oferecer condi¢des melhores de trabalho; dissipar os trabalhos burocraticos; mudar a forma de
tratar e conversar com profissionais da educagdo, mais respeito; adequar os espacos fisicos da
escola; dispor de atendimento psicoldgico para alunos(as) e professores(as); derrubar a visao
negativa e ultraliberal da docéncia com a implementagdo de formas para a valorizagdo da
carreira; escutar mais os(as) docentes antes de divulgar resolucdes arbitrarias que impactam
sem seu trabalho.

Diante das demandas apresentadas pelos professores e professoras, e, almejando
aproximar a escola publica estadual a academia ousamos perguntar aos(as) docentes sobre o
interesse em participarem de agdes formativas e dialogicas, tais como cursos, encontros, rodas
de conversa, circulos de cultura, para o desenvolvimento de ag¢des colaborativas. Fomos
surpreendidas com a disponibilidade dos(as) professores(as), pois 25 afirmaram que tém

interesse em participar de agdes coletivas e formativas. Tal desejo nos alegrou e motiva, uma
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vez que todos(as) ganhariam com a parceria entre escolas de educacdo bésica e as
universidades.

Diante do exposto, almejamos fomentar, através de uma parceria escolar-académica, os
inéditos viaveis — propostos por Paulo Freire, em conjunto com o sistema estadual de ensino de
Uberlandia, com a finalidade de promover a formagao permanente e legitimar a enunciacao
docente, comecamos, desde aqui, a amadurecer a ideia de, apds o encerramento da pesquisa,
organizar grupos de aprendizagem: os Circulos de Cultura.

Freire (2014) foi quem articulou a dindmica denominada “Circulos de Cultura”, que
defende a construgdo de conhecimento através do dialogo. Sao aspectos basilares dos circulos:
o dialogo, a participagdo, o respeito ao outro, ao trabalho em grupo, a dindmica de um
constructo continuo. Destarte, os Circulos de Cultura sdo espacos no qual se ensina, aprende ¢
fortalece vinculos.

O Circulo de cultura, ainda segundo o autor, remonta a vida em profundidade, traz
criticidade e espacos de troca. Para Freire a consciéncia transcende do mundo vivido, objetiva-
0, problematiza, o compreende como instancia e projeto humano. Todos em circulo,
colaboragdo, entrega, ressignificam (re)elaboram o mundo.

Ainda com Freire (2015) apreendemos que a melhora da qualidade da educagao requer
a formagdo permanente e intencional dos(as) educadores(as). E a formagdo permanente
acontece na pratica de analisar a pratica e/ou ressignifica-la. E refletindo sua pratica,
naturalmente com a presenca de pessoal altamente qualificado e politizado, que € possivel
perceber inclusa na pratica uma teoria ndo percebida ainda, pouco percebida ou ja percebida,
mas pouco assumida.

Dessa forma, justifica-se viabilizar espacos de dialogo e aprendizagens, trocas e
ressignificagdo das experiéncias, de fortalecimento para a identidade docente e dos coletivos de
professores e professoras. Imberndon (2011), pontua que o reflexo da auto(trans)formacao
continua ndo ¢ imediato, porém acontece ao longo dos estudos (iniciais € permanentes) € no
exercicio do trabalho docente. Nessa perspectiva, as acdes precisam ser mais amplas e, ao
mesmo tempo, capazes de desenvolver um papel de protagonista do(a) professor(a).

Em linhas gerais desejamos que o nosso estudo possa ter continuidade através da criagdo
dos Circulos de Cultura, rodas de conversa, encontros para trocas de experiéncias e
fortalecimento de coletivos. Bem como, esperamos que a pesquisa possa ser lida,
compartilhada, fonte para uma constru¢do dialdgica do pensamento. Uma ponte entre o
pensamento da escola publica estadual de Uberlandia e o conhecimento da Universidade

Federal de Uberlandia (PPGED/UFU).
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ANEXO A — Questionario

Cara Professora, Caro Professor,

Saudacgdes e esperamos encontra-lo/a bem!

Este questionario tem por finalidade construir dados quanto ao perfil, formacao, construcao da
carreira, o trabalho e seus desafios, etc., dos/as docentes que atuam em turmas de 1° ao 9° ano
do Ensino Fundamental I e 11, nas escolas da Rede Estadual de Ensino de Uberlandia-MG.

O resultado do levantamento dessas informagdes € uma das partes da pesquisa de Mestrado em
Educacdo, no Programa de Pos-Graduagdo da Faculdade de Educac¢dao-UFU/MG, intitulada:
(In)visibilidade do trabalho docente nas escolas estaduais de Uberlandia-MG.

Pedimos a gentileza de responder as questdes apresentadas na sequéncia e fazer comentarios
que considerar necessario.

Contamos com a sua colaboragdo e desde ja agradecemos por dispensar parte do seu precioso
tempo, o que ¢ muito importante, contribuindo com a nossa pesquisa ¢ com reflexdes sobre o
processo de precarizagdo e invisibilizagdo da docéncia.

Asseguramos o anonimato e a confidencialidade das respostas e esclarecemos que sua
participagao ¢ voluntaria, conforme as informag¢des contidas no Termo de Consentimento Livre
Esclarecido — TCLE.

Bloco A — Perfil
1) Idade:
2) Como vocé se autodeclara em relacio a identidade de género:

3) Como voceé se autodeclara:

(_ ) Branco(a) () Preto(a) () Pardo(a)
(_ ) Amarelo(a) () Indigena () Nao sei
() Outros

4) Estado civil:
() Solteiro(a) () Casado(a) () Vitvo(a)
() Divorciado(a) () Separado(a) () Outros

5) Como vocé se autodeclara em relagao ao credo religioso:

6) Formacao inicial:

() Licenciatura () Bacharelado
() Licenciatura e Bacharelado () Tecnologo
() Outros




7) Qual a area de conhecimento de sua formacao inicial:

8) Pos-graduacio:

() Especializagdo (lato sensu) () Mestrado académico

() Mestrado profissional () Doutorado

() Pos-Doutorado

9) Em qual modalidade de escola vocé atua:

() Regular () Integral () Militar
() Prisional () Conservatorio de Musica () CESEC
() Educacao Especial () Outros

10) Sua escola tem a GIDE?
() Sim
() Nao

11) Em caso afirmativo, qual o(s) objetivo(s) e contribuicdes da gestao integrada —
GIDE, para os(as) docentes e a escola?

Bloco B — Trabalho docente

1) Tempo de atuaciio na docéncia da educacgio basica:

(_ ) De 01 a 04 anos () De 05 a 10 anos (_ )De 11 a 15 anos
( )De 16 a20 anos ( )De 21 a25 anos () De 26 a 30 anos
() Outro

2) Vocé trabalha em outra instituicio escolar além do Estado?
() Sim
() Nao

3) Caso a resposta seja afirmativa, indique a rede de ensino:
(_ ) Rede de Ensino Municipal | () Rede de Ensino Particular
(_) Outro vinculo empregaticio | (_ ) Nao se aplica

4) Indique qual o seu vinculo com a escola da rede estadual em Uberlandia - MG:
() Efetivo
() Designado

() Outros
5) Em qual(quais) turno(s) exerce a docéncia?
() Manha (_ ) Manha e Tarde
() Tarde (_) Manha e Noite
() Noite () Tarde e Noite

6) Indique a sua jornada de trabalho semanal como docente:

() Até 20 horas semanais | () 30 horas semanais () 40 horas semanais

() 60 horas semanais () Mais de 60 horas semanais | ( ) Outros
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7) Vocé leva trabalho da escola para casa? Justifique sua resposta.

8) Indique, considerando uma escala de 1 a 5 (1 = pouco e 5 = muito), 0 quanto vocé
acredita que a sua jornada de trabalho impacta na qualidade de sua pratica docente:

(Ot [(H2 [(H3 4 [(Hs |

9) Indique, considerando uma escala de 1 a 5 (1 = pouco e 5 = muito), 0 quanto vocé esta
satisfeita/o com a remuneracio pelo trabalho docente:

(1 [(2 ()3 14 [()s ]

10) Por que vocé escolheu a docéncia como carreira?

11) Em sua opinifo, quais as condicées de trabalho ideais para o exercicio da docéncia?
12) No seu ponto de vista, o que é qualidade do e no trabalho docente?

13) Indique, considerando uma escala de 1 a 5 (1 = pouco e 5 = muito), o quanto vocé

considera que sua formacao inicial (licenciatura/bacharelado) foi adequada para o
exercicio da docéncia:

(Ot [(H2 [(H3 (4 ()5 |

14) Indique, considerando uma escala de 1 a 5 (1 = pouco e 5 = muito), 0 quanto as
oportunidades de formacao continua oferecidas pela Rede Estadual de Ensino tém
contribuido com o seu desenvolvimento profissional docente:

(Ot [(H2 [(H3 [(Ha ()5 |

15) Qual a importancia das politicas piblicas para a formacao docente?

16) Vocé atua na sua funcio e ou disciplina da sua area de formacio inicial?
() Sim
() Nao

17) Indique, considerando uma escala de 1 a 5 (1 = pouco e 5 = muito), o quanto atuar ou
nio em sua area de formacio inicial, influencia a sua pratica docente:

(Ot [(H2 [H3 [ T)s |

18) Indique, considerando uma escala de 1 a 5 (1 = pouco e 5 = muito), 0 quanto sdo ou
nao satisfatorias as relacdes interpessoais entre vocé e os/as discentes:

(OOt [(H2 [H3 (s ()5 |

19) Indique, considerando uma escala de 1 a 5 (1 = pouco e 5 = muito), 0 quanto é ou nao
satisfatoria as relacoes interpessoais entre vocé e demais professores/as na escola:

(OOt [(H2 [(H3 (s ()5 |
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20) Indique, considerando uma escala de 1 a 5 (1 = pouco e 5 = muito), 0 quanto é ou nio
satisfatoria as relacdes interpessoais entre vocé e a equipe pedagégica na escola:

(Ot [(H2 [(H3 4 [Hs |

21) Indique, considerando uma escala de 1 a 5 (1 = pouco e 5 = muito), 0 quanto é ou niao
satisfatéria as relacdes interpessoais entre vocé e a direcaio/administraciao na escola:

(1 [(2 [()3 14 [()s ]

22) Indique, considerando uma escala de 1 a 5 (1 = pouco e 5 = muito), o quanto é ou nao
satisfatoria as relagdes interpessoais entre vocé e a SRE- Uberlandia - MG:

(Ot [(H2 [(H3 (4 ()5 |

23) Indique, considerando uma escala de 1 a 5 (1 = pouco e 5 = muito), a sua satisfacio
com relacio as politicas publicas do atual governo de MG para a educacio:

(Ot [(H2 [H3 s )5 |

24) Como é o processo de comunicacio e escuta no ambiente escolar?
() Democrdtico e eficaz

() Parcialmente democratico e eficaz
() Insuficiente

() Confuso

(_ ) Nao sei opinar

25) Em sua opinifio quais fatores dificultam o exercicio da docéncia:
) Jornada de trabalho longa e exaustiva

) Acumulo de servi¢o

) Falta de apoio escolar

) Ineficacia da comunicagdo entre pares

) Ineficdcia da comunicacdo com a coordenacao pedagogica
) Ineficacia da comunica¢ao com a administragao/dire¢ao

) Baixa remuneragdo

) Auséncia de politicas publicas eficazes

) Pressdes/controle do sistema escolar

I~ I~~~ I~~~

26) Indique, considerando uma escalade 1 a5 (1 =pouco e 5 =muito), 0 quanto as praticas
pedagogicas que voce realiza dependem das condicoes objetivas de realizaciao do trabalho
docente (salario, recursos didaticos, espaco fisico, etc.):

(Ot T2 [H3 [(Ha [(Hs |

27) Indique, considerando uma escalade 1 a5 (1 =pouco e 5 =muito), o quanto as praticas
pedagogicas que vocé realiza cotidianamente sdo reconhecidas e valorizadas pela
coordenaciio pedagdgica, direcio e comunidade escolar:

(Ot [(H2 [H3 [ T)s |
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28) Indique, considerando uma escala de 1 a 5 (1 = pouco e 5 = muito), 0 quanto que o
professor ou a professora tém seu trabalho valorizado pela sociedade, familias, midia e os
sistemas de ensino:

(1 [(2 ()3 14 [()s ]

29) Indique, considerando uma escala de 1 a 5 (1 = pouco e 5 = muito), 0 quanto vocé se
identifica com a docéncia:

(Ot [(H2 [H3 4 )5 |

30) Indique como vocé se identifica em relacdo ao trabalho que realiza como professor/a:
() Feliz

) Dividido/a

) Ridicularizado/a

) Desvalorizado/a

) Cansado/a

) Lutador/a

) Resistente

) Importante

) Em desenvolvimento

I~ I~ |~~~ |~~~

31) Atualmente, diante das dificuldades enfrentadas no exercicio da docéncia, na rede
ublica estadual, 0 que motiva um(a) professor(a) a continuar na carreira?

() Estabilidade

() Salério

(_) Plano de Carreira

() Vocagao

() Falta de opcao

(_ ) Nao encontrei trabalho em minha area especifica
() Outros

32) A quantidade de horas de trabalho aumentou ou diminuiu durante a pandemia?
(' ) Nao aumentou () Triplicou o trabalho
() Aumentou um pouco | () Nao sei opinar

33) Como vocé conciliou o espaco familiar/doméstico com as atividades escolares? (aulas
virtuais, reunides, planejamentos, cursos, etc.)

34) Indique, considerando uma escala de 1 a 5 (1 = pouco e 5 = muito), 0 quanto vocé
considera que o trabalho docente tem sido precarizado e desvalorizado:

(Ot [(H2 ()3 [ T)s |

35) Indique, considerando uma escala de 1 a 5 (1 = pouco e 5 = muito), 0 quanto vocé se
sente silenciado no trabalho docente:

(OOt [(H2 [(H3 [Ha ()5 |
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36) Indique, considerando uma escala de 1 a 5 (1 = pouco e 5 = muito), 0 quanto vocé
considera que o seu trabalho nao é reconhecido e é invisivel:

(Ot [(H2 [(H3 4 [Hs |

37) Indique, considerando uma escala de 1 a S (1 = pouco e 5 = muito), 0 quanto voce se
sente adoecido/a em funcio do trabalho docente:

(1 [(2 [()3 14 [()s ]

38) Vocé precisou entrar em licenca por conta da sobrecarga de trabalho?

39) Indique, considerando uma escala de 1 a 5 (1 = pouco e 5 = muito), o0 quanto vocé ja
pensou em desistir, em deixar a docéncia:

(Ot [(H2 [H3 s [()s |

40) Vocé ja foi desrespeitado(a) e ou assediado(a) no ambiente escolar?
() Sim
() Nao

41) Em caso afirmativo, como procedeu para solucionar a questio?

42) Indique, considerando uma escalade 1 a 5 (1 =pouco e 5= muito), o quanto o sindicato
tem contribuido com a defesa do trabalho docente nas escolas da rede estadual de
Uberlandia? E/ou interfere no trabalho docente?

(OOt [(H2 [H3 [Ha T)s |

43) Vocé precisou recorrer a ajuda do sindicato em algum momento? Sim, niao? Justifique
sua resposta.

Bloco C — Trabalho Coletivo

01) Vocé acredita no ensino-aprendizagem de forma colaborativa (trocas de
experiéncias)?

() Sim

() Nao

(' ) Nao sei opinar

2) Existem espac¢os na escola para escuta e resolu¢cio de demandas de forma coletiva e
colaborativa? Explicite.

3) Indique, considerando uma escala de 1 a 5 (1 = pouco e 5 = muito), 0 quanto na sua
escola, nos diversos espacos coletivos, a diversidade de opinides é respeitada e mediada?

(OOt [(H2 (3 [Ha T)s |
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4) Em sua opinido qual/is é/sdo o/s principal/is conflito/s nas relacées de trabalho na sua
escola?

5) De qual maneira vocé acredita que as demandas e/ou conflitos da escola poderiam ser
solucionados?

() Com dialogo

() Grupos de mediagdo

() Gestao participativa

(' ) Mudangas na legislacdo e no Regimento Escolar

() Adverténcias

() Outros

6) Quais as acoes que poderiam ser desenvolvidas na sua escola para contribuir com a
melhoria das condicoes de trabalho, das relacées interpessoais e formaciao permanente?

7) Quais seriam as possiveis mudancas que vocé vislumbra diante da
precarizacio/degradacio do trabalho docente?

8) De que forma vocé acredita que o governo estadual mineiro pode valorizar o trabalho
docente?

9) Vocé teria interesse em participar de cursos/encontros para o desenvolvimento de a¢coes

colaborativas (desenvolvimento de habilidades interativas/resolu¢io de conflitos

(criatividade)/escuta atenta/troca de experiéncias/fortalecimento da identidade docente)?
() Sim
() Nao
() Talvez

10) Espaco para comentarios, consideragdes adicionais sobre o trabalho que voceé realiza
na escola:

Agradego sua colaboracdo e disponibilidade para responder, com presteza, ao questionario.
Nossa pesquisa foi acrescida de sentidos pela sua participacao. Gratidao!



172

ANEXO B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Vocé estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada *“(In)visibilidade do
trabalho docente nas escolas estaduais de Uberlandia-MG”, sob a responsabilidade da
Prof*. Dra. Vanessa T. Bueno Campos (FACED/UFU) e da mestranda Mariane Gabrielle
Rodrigues da Silva Pisani. Esta pesquisa tem como objetivo geral investigar o processo
historico-politico de precarizagdo do trabalho docente, tendo como implicagdo a
(in)visibilidade e a degradacdo da identidade profissional docente.

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido serd obtido pela pesquisadora Mariane
Gabrielle Rodrigues da Silva Pisani, via e-mail ou através da confirmag¢do no formulario
digital.

Vocé terd tempo habil para pensar sobre sua participacdo na pesquisa, assim como para dar
suaresposta quanto a assinatura/concordancia com o presente termo. (conforme item IV da
Resolugdo n® 466/2012 ou Capitulo. III da Resolugdo n° 510/2016).

O questionario sera aplicado de forma virtual através do Google Forms, com envio de link
para o preenchimento. O questionario possui trés blocos de perguntas: Bloco A — Perfil (15
questdes); Bloco B — Trabalho Docente (18 questdes); Bloco C — Trabalho Coletivo (05
questdes); perfazendo um total de 38 (trinta e oito) questionamentos. Estima-se que os/as
participantes da pesquisa respondam ao questionario em torno de 30 (trinta) minutos.

Seguindo a recomendac¢do da Superintendéncia Regional de Ensino de Uberlandia (SRE), o
link do questionario virtual sera enviado, primeiramente para a direcdo das escolas
estaduais. Posteriormente, a direcdo das escolas encaminhara o link para os/as docentes,
os/as quais poderdao ou ndo aceitar colaborar com o estudo, respondendo ao questionario.

Assim, caro/a participante da pesquisa, vocé receberd um link com um questionario virtual
por intermédio da direcdo de sua escola. Nesse documento constardo as informacgdes
instrucionais (na CAPA), op¢do de aceite em participar, uma versao completa deste termo
firmada pelas pesquisadoras.

As informagdes obtidas nos questionarios serdo organizadas em uma planilha de Excel e os
dados permanecerdo arquivados em um dispositivo USB que serd usado Unica e
exclusivamente para este fim. Com esse procedimento atenderemos as orientacdes da
Resolugdo n® 510/16, Capitulo VI, Art. 28: IV - manter os dados da pesquisa em arquivo,
fisico ou digital, sob sua guarda e responsabilidade, por um periodo minimo de 5 (cinco)
anos apods o término da pesquisa. Tendo passado esse periodo serd descartado.

Ressaltamos que em nenhum momento vocé serd identificado/a. Os resultados da pesquisa
serdo publicados e ainda assim a sua identidade sera preservada. E compromisso do/a
pesquisador/a responsavel a divulgacdo dos resultados da pesquisa, em formato acessivel
ao grupo ou populagdo que foi pesquisada (Resolugdo CNS n° 510 de 2016, Artigo 3°, Inciso
V).

Vocé nao terd nenhum gasto e nem ganho financeiro por participar na pesquisa. Os riscos
consistem em alguns casos, da pessoa pesquisada ser identificada, mas na hora de analisar
os dados, serd usado um nome ficticio que o Sr./Sra. definird. Consideramos que a
participacao dos/as docentes na pesquisa podera ser uma oportunidade de serem acolhido/as
e ouvidos/as atentamente.

O CEP esclarece que toda pesquisa tem riscos e se vocé se sentir constrangido/a podera, em
qualquer momento, declinar de colaborar com a pesquisa, sem qualquer prejuizo ou coagao.
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Até o momento da divulgacao dos resultados, vocé também ¢ livre para solicitar a retirada
dos seus dados da pesquisa.

Uma via original deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficara com vocé
e devera ser guardada. Bem como, o registro de aceite em participar do estudo —
assinalado no formulario — constara na planilha de Excel a ser arquivada.

Em caso de qualquer divida ou reclamacao a respeito da pesquisa, voc€ podera entrar em
contato com: Mariane Gabrielle Rodrigues da Silva Pisani, mestranda do Programa de Pos-
Graduacio em Educacio da Universidade Federal de Uberlandia — Av. Jodo Naves de Avila,
2121, Campus Santa Monica, Uberlandia/MG, CEP: 38408-100 — E-mail:
mariane.pisani@ufu.br, Telefone: (34) 996583404.

Vocé podera também entrar em contato com o CEP - Comité de Etica na Pesquisa com Seres
Humanos na Universidade Federal de Uberlandia, localizado na Av. Jodo Naves de Avila,
n°® 2121, bloco A, sala 224, campus Santa Monica — Uberlandia/MG, 38408-100; Telefone:
34-3239-4131. O CEP ¢ um colegiado independente criado para defender os interesses dos
participantes das pesquisas em sua integridade e dignidade e para contribuir para o
desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos conforme resolugcdes do Conselho
Nacional de Saude.

Uberlandia, de de 20 .

Assinatura das pesquisadoras

Eu aceito participar do projeto citado acima, voluntariamente, ap0s ter sido devidamente
esclarecido.

Assinatura do(a) participante da pesquisa


mailto:mariane.pisani@ufu.br
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ANEXO C - Carta aos(as) Diretores(as)

L

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
FACULDADE DE EDUCACAQ
Programa de Pos-Graduacio em Educacio
Linha de Pesguisa Saberes e Praticas Educativas

Uberlandia,  de margo de 2022.

Estimado(a) diretor(a) da Escola Estadual XXXXXXXXX

Estamos desenvolvendo uma pesquisa de mestrado académico intitulada “(In)visibilidade
do Trabalho Docente nas escolas Estaduais de Uberlandia- MG” cujo objetivo ¢é investigar
o processo histdrico-politico de precarizagao do trabalho docente, tendo como implicagdo a
(in)visibilidade e a degradacao de sua identidade. E para isto, pretendemos dialogar com
docentes que lecionam no Ensino Fundamental I e II (1° ao 9° ano) da rede estadual de
Uberlandia — MG.

Nesse sentido, solicitamos a autorizagdo do(a) Sr.(a) para apresentarmos nossa pesquisa em
um encontro virtual a ser realizado via Google Meet. Encaminharemos o link de acesso
assim que informar o dia e horario que lhe convier.

Esclarecemos que ndo entraremos em contato direto com os(as) docentes para respeitarmos
o sigilo identitario. Nesse sentido contaremos com a colaboracdo do(a) Sr.(a) para
encaminhar aos(as) docentes a carta convite na qual explicitaremos os objetivos da pesquisa.
Aqueles(as) que aceitarem cooperar com a pesquisa receberdo o link do questiondrio e o
termo de consentimento livre esclarecido-TCLE, documento que explicita os objetivos e
procedimentos da pesquisa bem como assegura o sigilo identitario e compromisso €tico das
pesquisadoras em relagdo a divulgacao das informagdes declaradas.

Salientamos que tivemos a anuéncia da Superintendéncia Regional de Ensino —
SRE/Uberlandia e do Comité de Etica e Pesquisa com Seres Humanos da Universidade
Federal de Uberlandia, e, que tanto os(as) diretores(as) como os(as) docentes poderdo ou
ndo aceitar a colaborarem conosco.

Agradecemos a colaboracdo do(a) Sr./Sra. e nos colocamos a disposi¢do para esclarecer
qualquer duvida.

Atenciosamente,
Professora Dra. Vanessa T. Bueno Campos - PPGED/UFU - vbcampos@ufu.br

Mariane Gabrielle Rodrigues da Silva Pisani - PPGED/UFU - mariane.pisani@ufu.br
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ANEXO D — Carta aos(as) Participantes da Pesquisa

L

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
FACULDADE DE EDUCACAO
Programa de Pas-Graduacio em Educaciio
Linha de Pesquisa Saberes e Praticas Educativas

Uberlandia,  de margo/abril de 2022.

Caro(a) professor(a),
Saudacdes e esperamos encontra-lo(a) bem!

Estamos desenvolvendo uma pesquisa de mestrado académico intitulada “(In)visibilidade
do Trabalho Docente nas escolas Estaduais de Uberlandia-MG” cujo objetivo ¢
investigar o processo histdrico-politico de precarizacdo do trabalho docente, tendo como
implicagdo a (in)visibilidade e a degradacdo de sua identidade. E para isto, pretendemos
dialogar com docentes que lecionam no Ensino Fundamental I e II (1° ao 9° ano) da rede
estadual de Uberlandia — MG. Esclarecemos que tivemos a anuéncia da Superintendéncia
Regional de Ensino—~SRE/Uberlandia e do Comité de Etica e Pesquisa com Seres Humanos
da Universidade Federal de Uberlandia. Por intermédio do(a) diretor/(a) de sua unidade de
ensino, convidamos o(a) Sr./Sra. para conhecer nossa pesquisa e colaborar com a constru¢ao
de dados, através do preenchimento de um questiondrio. Este questionario tem por
finalidade construir informag¢des quanto ao perfil, formacao, desenvolvimento da carreira,
o trabalho e seus desafios, etc.

Salientamos que o(a) Sr./Sra. pode ou ndo aceitar a colaborar conosco. Encaminhamos, caso
o(a) Sr./Sra. aceite cooperar com a pesquisa, o link do questiondrio e o termo de
consentimento livre esclarecido-TCLE, documento que explicita os objetivos e
procedimentos da pesquisa bem como assegura o sigilo identitario e compromisso ético das
pesquisadoras em relagdo a divulgacao das informagdes declaradas. O link de acesso para
responder ao questionario €: XXXXXXXXXX.

O tempo estimado para o preenchimento do questionario ¢ de 20 a 30 minutos. Nao ha
respostas certas ou erradas e sim o que lhe aprouver responder.

E importante destacar que aproximagdo dos(as) professores(as) com a universidade pode
produzir conhecimentos e estabelecer parcerias. Bem como, este espago dialégico podera
contribuir com a escuta atenta da voz docente, aspecto muito relevante para as
pesquisadoras.

Agradecemos a colaboracao do(a) Sr./Sra. e nos colocamos a disposi¢do para esclarecer
qualquer duvida.

Atenciosamente,
Professora Dra. Vanessa T. Bueno Campos - PPGED/UFU - vbcampos@ufu.br

Mariane Gabrielle Rodrigues da Silva Pisani - PPGED/UFU - mariane.pisani@ufu.br
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Commiie d Dadem won Pemypmins
PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESGUISA

ity da Peaguisa; (invisiobldade do Trabaho Docente nas Escolas Esaauals de Lbenandla - MG
Peaquisador: Wanessa T. Bueno Campos

Arpa Tematica:

\Varsdo. 2

CAAE: 52685421 .4.0000.5152

EnstitulicAo Proponsnis: Facifdade de Educacio - UFL

Patrocinador Prindpal; FiranciamsTts Sriono

DaD0s O PARECER

Homene do Parscar: 3.313.417

Aprasentagio oo Projto;
Trala-s2 de resposts das pesqUsI00ras &5 pendencias apontadas no parscer consusstancado 5,134,893,
da 29 de Movermon de 2021

Comome 0 f2wss oo proietn das pesqulsacdoras:

O presenis projeto de Mesiado inserc-se na Anha de Saberes e Praticas Educallvas do Programa de Pds-
graduacao em Educagdo [PPGED) da Universdase Federal de Uoenandla e obietiva apreentes, a partlr da
Interpcugi aanta & respeitosa com docemies que babainam em s6colas oa rede esiaoual te Ubarnandla —
MG, o bnpacio oo processn de precarizagdo 2 Invistilizacio 0o rabaiha docents & 36 possiets Tormas oe
resistensdz

da categona parz 3 tensfonrzedo da realidads & sUpSracio o2 orises no SMiente escOia. Apveseniammos,
a sagur, algunas questies para ballzar 3 consTTUiaD Je NOSSD INOMHSME de pesquisa; CLsm & o profsssor
da Rege Estadual Minsia? Como chegou & docencia? O que pansa, dz e faz? Como 0 professor Consirl o
s desemyiid mento profisslonal™ A sl frmacdo interiere na sua ldertidade T Como SE5S/35 D00ENIES B2
perceiem frents ans Sisfemas de Snsino & nas Polficas PUbicas? Cual 3 IMagem que os educadones Bm
de sl7 Cre NisWHias eles COMaEm solre 503 Iraleltna, aLnonas, SIEas Cconguisias e aprendlzadosT Como os
educadors s& sentem frente a5 Imposipies dos Sistemas educadonals em que

Enderegn: A ol Faves de Sella 1500 - Bloes “14°, sala X4 - Careum Sta el

Blakine  Saris Wivsoa CEP. & 558544
LF: WG Burespia  UBERLARNTRS
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Conimancic do Pascer: 5 3HE 497

S5180 IneeriassT Por que estio adoscentnT Tals QUESHDNIMEMDS 52 CoNdensam o pobiema: O Impacio
o proeesso oe pecanzacdo, degradagio e (Injwisiniizacio do rabaho socemte na rede Estadual de Ensino
2 Unetanda MG, A pesquisa tem por obistvo gerat Invesigar o

PrOCESED NlSNCO-poiflcD e precanzagio 0o rabama docente, fanad como mplicagso 3 injwsibiidate & 3
degradaido o2 sua isentidade. E especifoamentss apreender criticamente o anfclo oe precaizagdo &
degradacdo oo rabaiho dooents & & consequenie nvishilldads; compresnder como &2 profissionalizam e
FLEM 0 docaTTies & Meid 30 deterio@menis: do 52U irabalho o amii i escoiar; fomeiar inedios vidwess,
o8 Fcoeio

com Paule Freire, em conjunis com 3 academia & o sistema minsiro de ensino que promovam a fomagao
permanants € legitimem a enunciagio docents. Escoinemos 3 pesquisa exploratdria, com asondagem
quittativa para alcangammes 3 intehanpdo com o noseo obieto de ectuda. A pesquisa expioratina tEm;
confoeme propdie GE (2046, 1. 27), como objetive 7. ] proporcionar malor fmiflasiisdes com o problema,
coem vistas 3 omiHo mals explich 0U 3 constr hiptéesss. Sen planczrments fende 3 sar bastame exivel,
pols Interessa conslderar os mals vanados aspectas relativos a0 fato ou fendmenn estudado”. Os'as
pantkipantes o3 pesquisa serlo 05/38 prfess0resas da Rete Estadual. efeihvos & designasices, fe ambos
05 52x05 £ de diferenias falias efarias, que Fhiem na docsncla, em umas do 1= a0 9° 3no do Ensing
Fundamental | 2 1l. A femamenta quesionans,

companinada pefa gestdoicooriznagio da SRE Ubenandia com 2& e5colas — na fgura doja) dretena)
E5C0lEr, 58MA USANa PAra @ consinugdo dos d3d0s enpiicos 0o estudo, que serd0 slEemalizados apds 3
oefinipio do amabougs [20Nco &M Dm0 40 probiema de pesmusa. A FEnTagsn, sisematizagio & analse
dos: dados cotidos no estutn 52 sustentardo princpaimente nos echudioere: Nabregs Themen e Thesrien
{2004y Eardim {2041} & Crlandi {2007), sendo que Mobroga-Thamien @ Thamen (2004}, afaves dos
comiributcs sobre Estado &3 Cuestio nos awdliardo na realizacio de uma oriienosa Investigagdo crtica g
reaidats sobve 05 1EMas confatats no decomes da pesquisa; Bardhm (204 1) nos ausllard com 3 andise
critea fo ECUNED M PRMmena com Oiandl (207 que conbribal com o exame das formas 5o sliincdo. A
pareiia contribuira com 3 Imempretagdo dos dados colstates NS INSumentos empinces, o2 forma 3
comgreent:-ios meihor. Fefleramas a relevancta i3 pesquisd, poriE COMprEEniemos que O estudn
poders consibuir para que o5(3s) Sovenies possaT denunciar e problematzar 3 precaizago Nistica da
GOCEnca, CoMmD EMDem, Car um espage de didioon & escuta das vozes sientiadas, desdotrando-6 am
es0aC0s de consmecio coietlva de deservoivimento profissional docenis.

Evmderagay:  Ap ol Maves de Sodle 710 - Blots “LE° sala 20 - Carngis Sle bl

Buritre:  Sanis Wi CEF: 59 el 7dd
5 ] Wumspk: LHERLANDRS
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Contaacic 33 Famcsr 5 JIEATT

Cribeno de Inciusao:

ParticiparSn do estudn os senvicresas) publizos Eftivos £ deslonados em axarddo na Rede Sstaul g2
Engno de mﬂimﬁ ahuam o focanies em iLemas do 19 a0 9° and 40 Ensing Fundamental 1 & 11,
que aceltarem pariclpar da pesquisa.

e de ExciuEan

Zordo exciusdos'as 43 pesquisa osas) profizsionals que nad se qualilcam nos cnigrios o2 inclusdo &
agueles que ndo aceltarem partclpar da pesquisa.

Oijeiivio o3 Pesquisa;
Soqundo 0 iEXiD 00 profsD d3s pesguisatonas:

Cbledvo Primanio:
ivesigar o processo Mshorico-poifico de precanzagdo do trabalho docenis, lendo como Implicagds &
{Injvisibilizade & 3 degradacdo Oe sua Identidads.

Cbietn Seouncin
Agresndsr criicaments o arificlo de precanizacao & Jegradacan 0o rapalho docente 2 3 conssquents
Irvisibidads;

Compresnder como 58 profissionalizam e ahsam os docEntes em meEn 30 oeiEroEmEnD 00 s RbEho no
ambito sscoian

Fomentar Ineditos viavels, de acorto oM Pauio Freire, em conjurdo com 4 academia e o sisisma minslm o
ENEINGD LS PrOmovaT @ imacdo permanente 2 legiimem a enunclacio docenta,
bwallagio doa Riscos & Sensficios:

Corfome 0 D80 60 phofetn das pesqulsadass:

Ritscos

0 risco minlmo de paricpacio nesse eshdo qualitative-sxploraiorio consisie na remota poss|biidade do
participante ser identficatn. Todawa, a0 fazer mencdo 30 oepoimento 405 recniiados, Rzaremos um
nome fictido, para que, 358, 05 EEWE00E 03 PSSQLIEa DOSEAM BET

Endaiego:  &e ol Pl e Sella 2150 Bloos “187, sala 204 - Careum Bt bl o
Babtne  Sanis Wi CEP: 55 ahe- s
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Cont=mgic 40 Pamcar 1 HE AT

plUbcadoe presanvands O SNoNIMaln tos SUSios sem nennuma hipiisss de deniMcagio. Refaramos,
havera 0 COMEpTomISss o0s IMVESTIgasores 00 S5MUGD COET O SIgH0 3060/ Cas idemizades das(ns)
docanies, confome deciarato ng Termo de Consentimenio Livre @ Esclarecido (TCLEL

Beneficins:

ConsEderamos que 3 patticlpagdo dosias docentes na peEUISa poderd ser uMa coodunidade de serem
acoliEyas e oUWdos/as ateraments. ATawds do presnchimento o quesionano o5/ JocaTies poderdn
O2EEnnar s2u paiml 2 QZer UM DoUCD sobre 5L OF 23005 D006 5230

recegclonadas com siglio, profissionafisma 2 o rigor clentiflca necessario em quafquer estido. O
deE2nvDiviments 03 pesquisa ampliars o culthvo o2 saberes que contrioulrdo Sf=hvamenia para 3 monstniglo
de conhecimentos ceniificos sobre o desenvolvimento profissional doconta, quica contribuina para 3
produ;da e novos esiutos.

Comentarios & Consloeragien s0bre a Peaqulsa
A5 penddncas listadas no Parecer Consubsianclado n™ 501534.633 de 231172021, seguem abalko, bem
COma & resposta da equips 02 pesgulss & a analss de alend@imento ou ndo da pendancla f=ita pelo

CEPAUFLL

1) Sofcits-ss 35 pesquisadorss QUe Dresncham & ansdem na FiatEtnma Brasl 0 modelo alalizada do
Temo g compomissD 03 SQUDe Sxecuinra;

Resposia Pendancia 1:

O Termo fe COMpIOTESSD o3 equipe execubora (aualizado) fol devidaments preenchito e 3ssinato,
obEarvanso as Insiregies presaniss no arquive Dass. TAMDem 0 anexamos na PlatEfomma Brasil

Andiee do CEPAUFL: Pendéncls landiia

2} SoilcitE-se que 35 DesqUSN0ras JEECTEVAT, N0 CAMpo "Metodologla” do Formuiano FE & no Projen
Detaihado, & de foma detzhada, como & dald 3 3bordagem & O MecUiEmenio dos pariapantas.
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Conincagis = Pescar 2 30457

Consideragfas Finala 3 criterio oo CEP:

O CEPYUFU LEMERS QAJE QUAL QUER MUDANCA NO PROTOOOLD DE PESQUISS DEVE EER
INFORMADS, IMEDIATAMENTE, A0 CEP PARA FIMNS DE AMALISE ETICA

O CEPURL Slerta que

a) Sequndo s Resolucles CNS n° 465112 & n° 510016, 0 DESqLESAN0r oeve Manier 06 dacos 03 pesqUiss
£ anquivo, flsico ou digla, 50D BUa QLSS & MEsponsaia0e, por um perfods mirimo oe S [dnco) anas
apts 0 tEing da pesquUisa

b O CEPYUFL podera, por escolna aleatona, vistar o pesquisador para confaréncla do relattrio &
documeniagio perinente 30 projein;

c} A IProVAcAD O protocolo o2 pesquisa pelo CERVUFU d3-se em gecoeménca do atendimento 3
Resolugles CHS n® 456/12 & n® 510716 & 5UaE complemeniares, nao Implicando na quaidate denlfica @
PEEIUSE

CRIENTACOES AD PESCUISADOR:

- O parigiparis o pesgquisa tem 3 lioerdade oe recusar-s2 3@ particloar ou retirar seu consentimento em
quaquer tase da pesgquisa, s2m penalzagdo & sem prejuizo (Resoupies CHE nP 458/12 & n® S10016) &
dave receber uma via original do Termo te Consentimentn LE @ Exclarecios — TCLE, na inkegra, por sle
SEENA00

- O pesquiEadon deve desanvoner 3 pesquisa comfonme Delineata No profocis SHmvato pein CERUFL &
desContriar 0 eEludo 3pos 3 analise, pelp CEP que apeovoy 0 profocols (Resalucio CNS n° 465112), 0as
razles £ dos molvDS Dar & Sescoinuinacs, SUSItanto 3 Smisedn 06 Darecer, Sxosin QUaN0 perueher
risco ou dano nio previsis a0 pariipants ou quando constatar 3 superondace o ragime ofErecion 3 um

0os QDS da DESQUISA QUE Megqsram agdo imedaa

Endamcn: S Jolo Maves ve Al 2127- Bloos “1A", sila 04 - Camgus Sla. WA
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- 0 CEP deve saf iInformado oe iodos 05 afeline advensos o fai0s nefavantes que SeTem O CUFED Ndimal do
estudn (Resoiuzdo CHS n° 466/12) E papel 40 pesquisador asesgurar madidas Imediatas @ adequadas
frenie 3 evanto adversn grave DComids (Mesmo qua banhia slio em outm centn); & enviar 3 noiMcagis 30
CEP 2 3 Apfncia MNaconal oo Viglancoa Sanftara — ANVISA — apesentanan o Se posiconamentn.

- Eventuals moamcagies oy emendas 30 prowDeoid 0evem Eer aprecentatas 3o CEP 02 1A oars e
sucinta, destacandn a parte oo profocnio @ 57 MOMNcada e suas [ustifcativas, Mo caso o2 projstos do
Grupo | ou I, aesaniados 3 ANVISA, 0 pesquisator Du patrocinacor 3mbem deve informa-a, enviando o
parecer aprobEtonio o GEP, pard ser ansyads 30 protocmio inicial (Resolsio 1° 251597, Hem L2 )

Este paracar fol slaborads basoado nog documentios abaldo relacionaiion:

Tipo Documentn Ao Fostagem ALor Sl ]
ITnanies Cascas| PE_INFORMALLES DASILAS DO P | 1ala2ies Ao
do ROSETO 1B3935E. 161105
%‘_Wﬂ TSR (WARERE | A |
Eeochura 161317 | GASRIELLE
IveEigatT ROCRIGUES DA
SILWA PLSAN
[T | reepnetas ol ZHTEONF [MARIBNE | =D |
215547 | GABRIELLE
RODRIGUES DA
SHLWA PISAN]
L anexnk pdl 3122021 | MARIANE ACE
2040006 | GABRIELLE
ROCRIGLIES DA
SILWA PISANI
DTG ANENDE. P 322021 | MARIANE ACEI
213347 | GABRIELLE
RODRIGUES DA
SILWA PISANI
CUETE o AZ2021 | MARIANE A=
231 | GABRIELLE
RODRIGUES DA
L o
O InEtrimeTic. pdt 31T | MARIANE Az

203125 | GASRIFILE

Ermbaregn: A Jollo Maves de Al T30 Biots 187, wala 534 - Campus Sl énio

Baina Eafila Wi CEP! o o nds
L. A Munespio:  EERL_AMNING
Tebofore:  jRapidsiansy Fax: |RajErsg-413 E-mafl: cof oo it
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Contompis: 4= Fascar = 510477

UNIVERSIDADE FEDERAL DE
UBERLANDIAIMG

o ™

ouTns InStRHTETID pdf 23M22021 | RODRIGLUES D& ACEn
21:30:25 | SILVA PiSAN]
TCLE! Terme g2 | TGLEpa iz [ A |
Azzergimeanta § 2112334 | GABRIELLE
Justficaiva e RODRIGLUES DA
Ausancs SILWA PESAMI
OuTos Termofu. pdt 15102021 | MARLANE Ao
2Z0745 | GABRIELLE
ROCRIGLIES D&
SILWA PIESAN
CuTns ks _iFles. pdf 13102021 | MARLIANE ACEn
215142 | GABRIELLE
SILWA PESAM]
Folha de Rosio FolhadeRosin.pdf 137102021 | MARIANE AcEin
21987 | GABRIELLE
RODRIGLIES D&
SLNA PISAM]

Situsgdo do Parecer:

Aprovado

Meceesits Apreciagio da CONER:

M2

UBSERLANDIA, 29 de Margo de 2022

Azsinaco por:

ALEANDRS DA HLVA FIGUSIRA SAMPAKD

|Coordanadoria]
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