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RESUMO

As HabitacOes de Interesse Social sio empreendimentos financiados pelo Estado voltados
para a populacdo de baixa renda. Com diversos casos de atrasos de entrega desses
empreendimentos surge a necessidade de um planejamento bem executado nessas
construcoes. Dessa forma, vale fazer uma analise na forma de projecdo delas. Com isso, este
trabalho tem como objetivo analisar o planejamento de um empreendimento de Habitacdo de
Interesse Social e fornecer uma revisdo do mesmo com a finalidade de melhorar a sua
programacdo. Para isso foi feita uma comparacdo entre o cronograma inicial as atividades
executadas e em seguida, realizada uma nova proposta de cronograma para o
empreendimento. Os resultados evidenciaram vérias discrepancias entre o cronograma inicial
e o executado. O estudo de produtividade e proposta um novo planejamento resultou em um
cronograma com 536 dias de duracdo. Como conclusdo, foi demonstrada a importancia de um
planejamento projetado com indices e escopo reais para uma vidvel estimativa de duracdo e
de um bom gerenciamento de obra para um eficiente controle de execugao.

( Palavras-chave: Planejamento de obra, Cronograma, Habitacdo de Interesse Social )



ABSTRACT

Social Housing is a state-funded development for the low-income population. With several
cases of delays in delivery of these projects arises the need for a well executed planning in
their constructions. Thus, it is worth making an analysis in the way of their projection. With
this, this work aims to analyze the planning of a Social Housing and provide a review of it in
order to improve its programming. For this, a comparison was made between the initial
schedule of the activities performed and a new schedule proposal for the project was made.
The results showed several discrepancies between the initial and the executed schedule, the
productivity study and proposed a new planning resulted in a schedule with 536 days of
duration. In conclusion, the importance of a projected planning with real indexes and scope
for a viable estimate of duration and good work management for efficient execution control

was demonstrated.

(Keywords: Building planning, Schedule, Social Housing)
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1 INTRODUCAO

Segundo a Caixa Econdmica Federal (2016), habitacdo de interesse social (HIS) ¢é
aquela voltada a populagao de baixa renda e objetiva viabilizar o acesso a moradia
formal. Para isso, s@o realizados programas de financiamento que dao apoio aos
municipios, aos estados e ao Distrito Federal. Esses empreendimentos sdo financiados
pelo Estado e, com isso, trabalham com valores limitados, orcamento apertados e prazos

curtos.

Por isso, se faz necessario que se tenha um bom controle de tempo e um planejamento
bem elaborado para que se tenha uma viavel estimativa de prazo de entrega e de seu
custo. Porém, estd havendo um grande nimero de atrasos de entrega de obra de HIS nos

dltimos tempos ao ponto de levar o STJ a fixar teses sobre esses atrasos em 2019 (STJ).

Entdo, € importante revisar a forma como estdo sendo elaborados os planejamentos
dessas construcdes e as formas de controle de producdo durante a sua execucdao, com o
intuito de melhorar o controle de cronograma e, consequentemente, seu orcamento e

prazo de entrega.

O objetivo deste trabalho € avaliar um cronograma de uma habitacdo de interesse social
e elaborar um cronograma que seja realizado com parametros reais de um
empreendimento a fim de possibilitar um maior controle e gerenciamento de tempo de

producdo de obra.

Mais especificamente, pretende-se analisar as divergéncias no planejamento original de
um empreendimento a fim de identificar a resolugdo das mesmas e resultar em um

planejamento mais préximo do que foi executado.



2 HABITACOES DE INTERESSE SOCIAL

Os programas de Habitacdo de Interesse Social t€ém como objetivo viabilizar a
populacdo de baixa renda o acesso a moradia adequada e regular, bem como o acesso
aos servicos publicos, reduzindo a desigualdade social e promovendo a ocupagdo urbana
planejada. (CAIXA, 2016). As HIS sdo empreendimentos voltados a populagdo de
baixa renda financiados pelo Estado na forma de obras com prazos curtos e or¢camentos
reduzidos. Dessa forma, um planejamento bem estudado e executado é fundamental

para que as metas dessas sejam atendidas.

Souza (2017) constatou em sua pesquisa sobre HIS as necessidades de um controle para
evitar desperdicio de tempo, recursos e insumos. Essa pesquisa evidenciou que o
planejamento é uma ferramenta essencial para a orientacdo de uma boa gestdo na

qualidade em HIS.

No entanto, nos ultimos tempos, as obras das HIS vém apresentando descumprimento
dos prazos de entrega em diversas ocasides e, consequentemente, desrespeito ao
orcamento previsto. A entrega de conjunto habitacional na cidade de Rafard-SP com 3
anos de atraso (GLOBO, 2019) e a condenacdo de uma construtora por atraso de entrega

de imdvel em 2 anos (JURISTAS, 2020) sao exemplos desses atrasos.

Segundo Couto e Teixeira (2005), as responsabilidades pelos atrasos se ddo por varios

intervenientes, entre eles tem-se:
e Erros, omissdes e ambiguidades persistentes nos projetos;
e Indefini¢Oes e alteracdes recorrentes na obra;
e Dificuldades de gestao de obra de responsaveis;
e Utilizacdo recorrente de mao-de-obra pouco qualificada.

Além disso, Narciso (2013), apontou principais motivos de atraso de obras encontrados

em sua pesquisa e propds acoes de mitigacao. Esses motivos e suas resolugdes sao:
o Iniciar a obra sem todos os projetos completos;

o Desrespeito a sequéncia de cronograma, como as dependéncias, podendo

ser mitigado com a previsao de antecipagdes e esperas no cronograma;



e Estimacdo de recursos: Isso pode ser resolvido com a realizacdo de
calendédrio de recursos, utilizacio de dados publicados para auxilio e a

analise de alternativas.

¢ Mal dimensionamento das duracdes das atividades: Duas resolugcdes sdo
a utilizacdo de opinido especializada e a técnica PERT (a ser estudado no

préximo capitulo)

o Falta de atencdo necessdria para as atividades prioritarias: A resolucdo
seria identificar o caminho critico da obra e focar nas atividades que o

compoe;

o Falhas na supervisdo e no controle da obra, podendo ser mitigada com o

uso de softwares de gerenciamento;

e Alteracdes de projeto em pleno andamento da obra, podendo ser mitigada

com compressoes e paralelismo no cronograma; .

Por dltimo, Alcantra (2016) concluiu que os principais motivos de atraso de obras

atualmente sdo:

e A falta de gerenciamento na aquisicdlo de suprimentos e/ou
equipamentos, caracterizada pelo atraso na entrega de materiais, afeta

diretamente o cronograma estipulado;
e A baixa qualidade de mao de obra, que pode levar a retrabalhos;

e A inadequada ou ma definicdo de escopo: ocasionada pela falta de

compatibiliza¢do dos projetos e mudancas dos mesmos ao longo da obra;

Além do mais, Alcantra (2016), deixou trés sugestdes para possiveis trabalhos futuros:
Compatibilizacdo dos projetos ainda na fase de planejamento, utilizacdo de softwares
para a compatibilizacdo e coordenacdo de projetos e melhorias na gestdo de projetos

aplicadas a pequenas e médias empresas.

Como conclusio desses apontamentos, faz-se valido analisar empreendimentos de HIS a
fim de se ter um melhor planejamento e, consequentemente, gerenciamento dos mesmos

e, assim, suprir as expectativas da empresa e do consumidor.
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3 PLANEJAMENTO DE OBRAS

O planejamento da obra é um dos principais aspectos do gerenciamento, que envolve
também orcamento, compras, gestdo de pessoas, comunicagdes, entre outros
(MATTOS, 2019). O planejamento traz diversos beneficios a construgdo, entre eles
estdio o conhecimento pleno da obra, a deteccio de situacdes desfavoraveis, a

otimizacdo da alocacdo de recursos e a referéncia para acompanhamento.

De acordo com Scardoelli (1994), os maiores beneficios do planejamento sdo a maior
previsibilidade do empreendimento, maior possibilidade de cumprimento de prazos,
maior controle de mao de obra, materiais e atividades, maior seguranca para decisdes

financeiras e a possibilidade de realizar o balango de equipes de trabalho.

Para Ballard (1994), um bom planejamento € indispensavel para a melhoria da
produtividade, a reducdo de atrasos e para a apresentacdo da melhor sequéncia de

producio.

O conhecimento pleno da obra di-se com a necessidade do planejador de estudar os
projetos, analisar o método construtivo e determinar o periodo de trabalho de cada tipo

de servigo. Ele € importante, pois permite tempo habil para mudanga de planos.

Por isso, segundo Mattos (2019), ele envolve varias etapas as quais ndo podem ser
descartadas pela falta de tempo ou por excesso de confianga na propria experiencia. A
deteccao de situagdes desfavordveis previamente permite a adogcdo de medidas
preventivas e corretivas para a minimizacdo dos impactos. Além disso, o planejamento
permite comparar o previsto em cronograma e o realizado, o que oferece uma referéncia

para metas.

A auséncia ou a inadequacdo do planejamento € algo que pode ser constatado na
construcdo civil. As defici€ncias no planejamento e no controle estdo entre as principais

causas da baixa produtividade do setor, de suas elevadas perdas e da baixa qualidade de

seus produtos (FORMOSO, 2002).

Essa deficiéncia pode surgir de formas variadas. Existem empresas que planejam mal,
empresas que planejam bem, mas ndo hi controle efetivo e empresas que nio planejam.
Além disso, elas podem ter diversas causas, como o planejamento e controle como
atividades de um tnico setor, descrédito por falta de certeza nos paradmetros e

planejamento excessivamente informal.
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Faz-se necessario, também, o acompanhamento dos resultados do planejamento para
que este seja seguido de forma eficiente. “Nao ¢ suficiente delinear previamente a
metodologia, os prazos e os recursos requiridos, sem que haja o monitoramento da
atividade e a comparacdo dos resultados reais com aqueles desejados” (MATTOS,

2019).

3.1 ROTEIRO DO PLANEJAMENTO

Para a elaboragdo de um planejamento de obra pode-se utilizar a técnica chamada
PERT-CPM, juncdo de dois métodos, Project Evaluation and Review Technique e
Critical Path Method. Essa técnica segue o seguinte roteiro: Identificacdo das
atividades, definicdo das duragdes, defini¢do da precedéncia, montagem do diagrama de

rede, identificacdo do caminho critico e gera¢do do cronograma e calculo das folgas

Para Maziero (1990), o beneficio do PERT-CPM ¢é que ele ilustra claramente a
sequéncia logica das operacdes. Porém, segundo Koskela (1992), esse modelo é baseado
em atividades especificas e, por isso, ndo planeja adequadamente os fluxos de materiais

e equipes, o0 que retrata uma desvantagem dele.

3.1.1 Identificacao das atividades

A primeira etapa consiste na identificacdo das atividades que irdo compor o cronograma
da obra. E nela que o escopo do projeto, “conjunto de componentes que perfazem o
produto e os resultados esperados do projeto” (MATTOS, 2019), ¢ decomposto em
unidades simples. A forma mais pratica para tal € iniciar a identificacio gerando,
primeiramente, a Estrutura Analitica do Projeto (EAP). Ela ¢é feita com o
desmembramento das unidades de trabalho até que chegue em um nivel que facilite o
planejamento. Para um melhor resultado, é importante se atentar ao grau de
detalhamento da EAP. A mistura de atividades muito genéricas e atividades muito

detalhadas torna o trabalho do orientador inviavel.

Na Figura 1 representa-se um exemplo de EAP. Nela a atividade de nivel zero € a
“Formatura”, o que leva a sua decomposicdo em “Fase 1 - 4° Semestre”, “Fase 2 - 5°
Semestre”, “Entrega-TCC” e “Formatura, etapas de nivel um que estdo dentro do
escopo do nivel zero. Para maior detalhadamente e facilidade de visualizacdo de suas
metas, essas atividades foram decompostas. A Fase 1 contempla as atividades

29 ¢

“Frequentar as Aulas”, “atingir notas minimas” e “pagamentos das mensalidades”, nivel
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dois. Por ultimo, ainda foi possivel decompor a maneira de realizar a atividade “Atingir

notas minimas”, com as atividades de nivel trés, “Provas” e “Entrega de Trabalhos”.

A partir da EAP € possivel identificar a lista de atividades a serem executadas na obra,

desmembrando o dltimo nivel nas atividades a serem realizadas no mesmo.

Figura 1- Exemplo de EAP dividida em trés niveis no qual o primeiro ¢ a etapa “Formatura”

EAP- Formatura

I 1 1 1
Fasel-3 Fase2-5
semestre semestre Entrega-TCC Formatura
_'; = J J
I T 1 I T T 1
| Atingir notas Pagamento das Atingir notas Pagamento das = . A Participsr da
Frequentar Aulas| S ‘ j Tenal ‘ Fazer Rematnicula Frequentar Aulas| R hensall = I Definigio- TEMA | e bz an i
| ) |
Provas Provas Desernvolvimerto RACCEIa Erio s
gl = mensalidades
Entregade Entregar = Vendas de
Orientagao - AR

Trabalhos trabalhos ™

Entregade
b documentacio
exigida

Participa da
[ ColagBo de Grau

L Participa da

b Finalizagdo Ficmabins

b Apresentagio

FONTE: CAPRARO E VILLAS BOAS (2019)

3.1.2 Definicao da duracao e relacio entre as atividades

A definicao da duragdo das atividades constitui o dado numérico de tempo que sera
incluido no cronograma. Segundo Mattos (2019), duracdo é a quantidade de tempo

requerida para a execuc¢do da atividade e a sua unidade mais usual € o dia.
Existem algumas regras praticas para a definicdo da duragdo das atividades. Elas sdo:
o Estimar a duracio de cada atividade separadamente das demais.
e Tomar como base o dia normal de trabalho, sem contar horas extras.
o Imparcialidade quanto ao prazo total da obra.
e Nao confundir dia ttil com dia corrido.

Além disso, existem fatores que interferem na duracdo das atividades, como a

experiencia da equipe, o grau de conhecimento do servigo e o apoio logistico.

A duracgdo da atividade também-depende do tamanho da equipe de trabalho. Com isso,

tem-se duas opg¢Oes: dimensionar a duracdo em funcdo da equipe ou dimensionar a

13



equipe em funcdo da duracdo. O mais comum entre as construtoras é a segunda op¢ao,

segundo Mattos (2019).

Vale ressaltar que é necessario um bom senso ao dimensionar a equipe, considerando,

por exemplo, o nimero de funciondrios trabalhando em um espaco limitado.

Em uma obra, é normal certas atividades dependerem da execucdo de outra, como o
revestimento argamassado de uma vedacdo depender da execucdo da alvenaria ji ter
sido executada. De acordo com Mattos (2019), pode-se afirmar que o estabelecimento

da interdependéncia e da duragado das atividades sdo os ponto-chaves do planejamento.

7z

Existem a dependéncia mandatéria, aquela que é obrigatéria, e a dependéncia
preferencial, aquela que ndo é obrigatdria, porém existe pela 16gica. Uma situagdo de
dependéncia mandatéria € o rejuntamento de piso e revestimento, que depende,
obrigatoriamente, do assentamento dos mesmos. Contudo, o cabeamento elétrico nao
depende obrigatoriamente da instalacdo de portas e janelas, porém € importante sua

execucdo apenas depois por ser um objeto alvo de furtos.

3.1.3 Diagrama de rede

O diagrama de rede é a representacdo grafica das atividades, levando em conta as

dependéncias entre elas.

Existem dois tipos de diagrama de rede, o método das flechas e o método dos blocos.
Ambos produzem o mesmo resultado, apesar do processo de producdo diferente. O
processo de flechas tem seu preenchimento com eventos (pontos no tempo) com seus
aspectos, tempo mais cedo (data mais cedo que o evento pode ser atingido sem alterar o
cronograma) e tempo mais tarde (data mais tarde que o evento pode ser atingido sem
alterar o cronograma) que sio interligados com atividades. Diferentemente, o método
dos blocos tem seu preenchimento com as atividades e seus aspectos, duracdo, tempo
mais cedo (data mais cedo que a atividade pode iniciar sem alterar o cronograma) e
tempo mais tarde (data mais tarde que a atividade pode iniciar sem alterar o

cronograma), ligadas por suas dependéncias.

Segundo Kerzner (2011), no diagrama, todas as atividades devem estar claras o
suficiente para serem colocadas em uma rede. Além disso, os eventos e as atividades
devem ser sequenciados em um conjunto légico de regras basicas, permitindo a

determinacao do caminho critico.
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Ao fazer o diagrama de rede € possivel calcular os tempos de inicio mais cedo possivel
e mais tarde possivel de uma atividade. Com isso, descobre-se as atividades em que o
tempo mais cedo e o mais tarde possivel de inicio sdo o mesmo. Essas atividades

compde o caminho critico do cronograma.

De acordo com Mattos (2019), o caminho critico € a sequéncia de atividades que
definem o prazo total da rede. Se o inicio de uma atividade do caminho critico se alterar
em uma unidade, o prazo total da rede se alterard necessariamente, o que ndo ocorre

com as demais.

Na figura 3, s@o representados os dois tipos de diagrama de rede. Na Figura 3 (a), temos
representacdo do método de flechas, com os eventos representados em circulos. Nele
pode-se ver as atividades representadas pelas flechas com sua nomenclatura acima desta
e sua duracdo abaixo. Nesse caso, a duragdo do cronograma ¢ de 30 unidades de tempo

e ele tem seu caminho critico nos eventos 1-2-3-4-6-9-11-12.

Na figura 3 (b), o método de blocos esta apresentado com a representacdo dos eventos
nos quadros. A letra é a nomenclatura da atividade e o nimero ao seu lado € a sua
duragdo, na segunda linha tem-se o tempo de inicio (esquerda) e de término (direita)
mais cedo e na terceira linha, os mesmos mais tarde. O cronograma do exemplo tem

duracdo de 19 unidades de tempo e seu caminho critico € o C-G-I-K.

Figura 2- Exemplos de diagrama de rede a) Método das flechas b) Método dos blocos

N
- /_'\ = ,C’/ \\l"o’ljo 5
AR a0y B gt
‘-\U_LU/J 2 vj_z/j 4 \‘-6—[-6 =]
1 F

FONTE: GUIA DA ENGENHARIA (2020)
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FONTE: EDUARDO MONTES (2020)

3.1.4 Cronograma

Tendo as etapas anteriores realizadas, € possivel montar o cronograma do
empreendimento utilizando ferramentas computacionais, tais como o MS Project, e
assim, produzir documentos tais como o Grafico de Gantt, além de permitir a

atualizacdo constante dos dados para o monitoramento do controle de tempo.

3.1.5 Nivelamento de Recursos

Recursos sdo os insumos necessarios para a realizagao de uma atividade. Por exemplo,
argamassa, ceramica, pedreiro e serventes sdo alguns recursos para a atividade

“Assentamento de ceramica”.

A alocacdo e o nivelamento dos recursos no planejamento € o processo de deslocamento
de atividades dentro do cronograma a fim de distribuir os recursos de uma forma mais

uniforme possivel.

Isso € realizado pois, segundo Mattos (2019), as flutuagdes na quantidade requerida de
um recurso, por mais que normal, geram um incOmodo gerencial pelas sucessivas

mobilizagdes e desmobilizagdes.
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4 METODOLOGIA

Para alcancar os objetivos deste trabalho, foi realizada uma andlise do planejamento de
uma obra atrasada e comparada uma nova proposta de planejamento para 0 mesmo
empreendimento. O empreendimento analisado esta situado na cidade de Uberlandia-
MG e contém 374 HIS unifamiliares de area construida de 47,52m? em lotes de 200m?2.
A obra teve inicio em junho 2020 e foi dividida em trés etapas construtivas: Médulo 1
com 130 unidades, Mdédulo II com 126 unidades e Mddulo III com 118 unidades,
representados no croqui da figura 3. Nenhum médulo desse empreendimento havia sido

finalizado até julho de 2022.

Figura 3 - Croqui do empreendimento analisado

FONTE: AUTOR (2022)
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A metodologia proposta contempla as seguintes etapas: Andlise dos dados, a

comparacao entres os modulos e a elaboracdo de um novo planejamento.

4.1 ANALISE DE DADOS

Primeiramente, foi analisado o cronograma inicial do empreendimento, realizado pelo
setor de planejamento da empresa antes do inicio da execug@o da obra. Ele foi fornecido
no formato digital tipo .mpp. O objetivo desta andlise foi identificar possiveis

divergéncias do cronograma com a realidade do empreendimento.

Em seguida, foram analisados os dados de producdo. Para esta etapa foi utilizado um
documento preenchido pelo engenheiro da obra, com as informagdes da producio
realizada semanalmente. Esse documento denominado Controle de Producido foi
disponibilizado no formato digital do tipo xlsx. Além desses, foram utilizados os
relatérios mensais de custo por atividade fornecidos por um sistema de pagamento

financeiro, para o fornecimento dos dados que faltaram no Controle de Producio.

Sequencialmente, houve a comparacdo entre os documentos, com o proposito de
identificar as diferencas entre eles. Para isso, foi analisado o inicio e término de cada

atividade nos trés médulos projetados e executados bem como suas duragdes.

Em seguida, por meio da diferenca de duracdo entre o executado e o planejado, foram
calculados os atrasos (quando o executado teve uma dura¢do maior de o planejado) e as
folgas (quando o executado teve uma dura¢do menor que o planejado). O motivo da
diferenca de duracdo em cada atividade também foi avaliado e classificado em questdo

de produtividade, organizacio de planejamento ou de canteiro de obras.
42 COMPARACAO ENTRE MODULOS

A fim de analisar a evolucdo de produtividade ao longo da obra, foi feita uma
comparacao com os atrasos e folgas das atividades entre os trés modulos. Para tal, foi

considerado que a equipe que executou as atividades foi a mesma do inicio ao fim.
4.3 NOVO PLANEJAMENTO

Com a finalidade de averiguar a possibilidade de otimizagdo dos recursos e tempo de
obra, foi proposto um novo planejamento elaborado a partir de dados reais da obra. Para

tal, foi necessario o calculo da produtividade real das equipes em obra.
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A produtividade executada na obra foi calculada de acordo com os mddulos finalizados.
Para as atividades finalizadas nos trés modulos, as produtividades foram calculadas em
relacdo a duracdo delas na obra inteira. J4, para as atividades finalizadas apenas nos dois
primeiros modulos foram utilizadas as duracdes dos dois primeiros mddulos. Por sua
vez, para as atividades concluidas apenas no mddulo I, foi utilizada somente a duracao
deste modulo. Para as atividades ndo finalizadas em nenhum médulo foi calculada de
acordo com a quantidade de casas finalizadas e utilizou a premissa de produtividade

como o inverso de duracio.

Um exemplo desse célculo foi a atividade “Torneiras e metais”. Essa atividade foi
finalizada nos dois primeiros médulos e, com isso, teve a produtividade calculada com a
Equacdo 1.

N¢ casas médulo I+N° casas médulo Il _ 130+126
Duragdo médulo I1+Duragio médulo 11 31420

Produtividade = = 5,02 casas/dia (Eq.1)

Uma vez que ndo foi controlado o efetivo da atividade durante sua execucdo, foi
necessario estimar o nimero de equipes envolvidas na execucdo das atividades. Para
isso, foram calculadas as produtividades de cada atividade utilizando cadernos técnicos

do SINAPIL.

No caso do exemplo “Torneiras e metais” foram utilizados quatro cadernos técnicos
(INHI.ASLM.022/01 - INHI.ASLM.024/01 - INHI.ASLM.026/01 -
INHI.ASLM.005/01). Neles, foi utilizada a hora do oficial que realizara a tarefa como o

pardmetro para produtividade. Assim, chegou-se a Equagao 2.

.. _ 1 _ 1 _ . Ea. 2
Produtividade = 50z armidade porcasa = v096T0ee7Fo0asT07F = O casas/dia (Eq. 2)
horas/dia 8

As atividades que ndo se encontravam nos cadernos de técnicos, como “Caixa de
correios”, “Numero de Identificagdes”, “Limpeza Grossa” e “Limpeza Fina”, foi

utilizada apenas a produtividade executada pela obra.

De posse dos dados de produtividade, a nova proposta de planejamento foi elaborada
com o auxilio do software MS Project. Utilizou-se a sequéncia de atividades mais
equivalente com o executado para a elaborag@o da sequéncia. O tempo de duracdo das
atividades foi estimado utilizando os dados de mao de obra fornecidos no SINAPI para

cada atividade associados a produtividade real calculada para a obra.

19



No caso de “Torneiras e Metais”, a equipe estimada ¢ de 1 encanador e 1 servente. Ao
dividir as produtividades chegou que a obra teve 0,6 produtividade em relacdo ao
SINAPI. Com isso, foi utilizada uma equipe de 1 encanador e 1 servente e a

produtividade de 8 casas/dia.

Apo6s a distribuicdo de todas as atividades visando diminuir o tempo de espera, foi
realizado o nivelamento de recursos com o objetivo de manter a quadro de funcionarios
o mais constante possivel ao longo da obra sem, no entanto, haver funciondrios com

tempo ocioso. Assim, foi feita uma nova proposta de cronograma no MS Project.
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5 RESULTADOS
5.1 ANALISE DE DADOS

O primeiro resultado do projeto foi a definicdo da diferenca de escopo entre o
planejamento inicial (Anexo A) e o executado (Apéndice A). Essa comparacdo
(Apéndice B) permitiu avaliar o controle e planejamento do servico executado.
Observou-se, por exemplo, que As atividades “Desbaste e Calafete de Paredes e Forro”,
“Tubulacao enterrada” e “Passagem de cabos” foram divididas em internas e externas
somente na sua execugdo. Além disso, ndo foi realizada a atividade “Impermeabilizacao
de Areas Molhadas e Externas” nas regides de areas molhadas da edificago. Isso indica
a falta de controle na execucdo da obra, que desrespeitou as normas e boas praticas além

do firmado no planejamento inicial.

Além disso, foram encontrados apenas os inicios do primeiro médulo das atividades
“Nivelamento Mecanizado dos Platds”, “Acerto e Preparo Manual do Terreno”,
“Servicos Preliminares” e “Ferramentas, Equipamentos e Locagdes”. Isso indicou a falta

de controle de produ¢do da empresa no inicio do empreendimento.

Na comparacdo da duragdo real e a planejada das atividades (Tabela 1), foi possivel

observar o impacto da diferenca de durag@o para cada etapa da obra.

Portanto, de maneira geral, observou-se que houve uma mudanca na sequéncia
planejada. Isso interferiu na dependéncia das atividades sucessoras, o que gerou uma
grande diferenca de dura¢do. Em alguns casos, foi observado que mesmo que as suas

atividades fossem mais produtivas que o planejado, as etapas estavam em atraso.
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Tabela 1 - Analise de dados

(continua)

Nome da Tarefa

Analise de Dados

Preparo do Terreno e Radier

Nivelamento Mecanizado dos Platds

Foram encontrados apenas os inicios do primeiro médulo.

Acerto e Preparo Manual do Terreno

Foram encontrados apenas os inicios do primeiro médulo.

Montagem de Férmas do Radier

Armacao do radier com telas

Concretagem do Radier

Houve uma distancia de 1 més entre o término no modulo I e o inicio no mdédulo
II, ocasionando um atraso geral na obra.

Paredes de Concreto

Montagem de Formas de Paredes Teto

Corte de Telas de Aco

Concretagem de Paredes e Teto

Foi iniciada com atraso de 12 dias em relac@o a precedente planejada.

Cobertura

Montagem de Estrutura para Telhado

Colocacdo de Telhas

Foi iniciada com atraso de 6 dias em relacdo a sua laténcia de precedente
planejada.

Esquadrias e Peitoris

Instalacdo de Peitoris

Foi iniciada 4 meses apds o planejado devido a dependéncia da atividade com a
atividade “Aplicagdo de gesso”.

Instalacdo de Janelas

Foi iniciada 4 meses apds o planejado devido a dependéncia da atividade com a
atividade “Aplicacdo de gesso”.
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(continua)

Nome da Tarefa

Analise de Dados

Instalacao de Portas

Iniciou 1 més ap6s a projecdo. Além de ter 17 dias entre o fim desta atividade no
modulo I e seu inicio no médulo II, houve um atraso no término do médulo III por
queda na produtividade.

Instalacdo de Alcapao

Iniciada apenas em conjunto com as atividades “Instalagdo de Janelas” e
“Instalagdo de Peitoris”.

Preparo e Impermeabilizacao de Paredes

Desbaste e Calafete das Paredes e Forro

Ela foi feita em duas etapas (interna e externa) com a distincia de 1 ano entre elas,
0 que ocasionou um atraso na etapa.

Impermeabilizacio de Areas Molhadas e Externas

Teve seu escopo alterado, uma vez que nao foi realizada a impermeabiliza¢do nas
areas molhadas, e essa atividade teve 17 dias de perda na produtividade.

Revestimento de Parede

Aplicacdo de Gesso em Paredes e Teto

Iniciou 2 meses ap0ds a data que seria ideal em relacio a sua sequéncia de
precedente planejada

Assentamento de Ceramica em Paredes

atrasou seu inicio em 6 dias e sua produtividade foi abaixo do projetado. teve uma
distancia de 2 meses entre seu fim no médulo I e seu inicio no médulo 11

Rejuntamento de Cerdmica de Paredes

iniciou com 55 dias de atraso

Revestimento de Piso

Assentamento de Ceramica de Piso

Teve seu inicio com um atraso de 3 meses devido seu precedente “Aplicacao de
Gesso em Paredes e Teto” e, devido sua produtividade, um atraso de duragao em 6
dias.

Rejuntamento de Cerdmica e Rodapé

Iniciou com 55 dias de atraso

Instalac6es Hidraulicas

Confeccio, Preparo e Montagem do Kit para Radier

Foi planejada sem precedéncia e executada apenas com o inicio da etapa “Radier”,
0 que gerou um atraso no inicio da etapa.

Kit Cavalete e Hidrometro

Teve atraso no seu inicio em 10 meses, sendo o maior motivo de prolongamento
de duracdo da etapa

Instalagdo de Vasos, Lavatério e Tanque

Nao foi respeitada a precedéncia em relacdo a “Pintura Interna”, e a atividade
iniciou 4,5 meses antes da sua precedente.

23




(continua)

Nome da Tarefa

Analise de Dados

Assentamento de Bancada da Cozinha

Foi executada juntamente com a "Instalacdo de Vasos, Lavatério e Tanque"

Torneiras e Metais

Estava previsto para iniciar 10 dias apds a instala¢do das loucas e foi iniciado
apenas perto do prazo de entrega, por questdes patrimoniais, gerando atraso na
etapa “Instalagdes Hidraulicas”

Instalacoes Elétricas

Tubulacdo Enterrada Externa

Foi realizada apenas 13 meses ap6s a "Tubulacido Enterrada Externa" e ficou
parada por 2 meses, periodo entre o término no mddulo I e inicio no médulo II.

Tubulacdo Enterrada Interna

Teve a precedéncia ndo seguida e alterada para “Montagem de Forma para Radier”
com precedente

Instalacdo de Padrao de Energia

Nao seguiu a precedéncia com “Ramais Térreo” e foi iniciada com 11 meses de
atraso

Passagem de Cabos (interno)

Mesmo realizadas em alguns médulos, teve sua produgdo parada por questdes
patrimoniais.

Passagem de Cabos (externo)

Teve sua producdo parada por questdes patrimoniais no primeiro médulo.

Fechamento de Quadro e Disjuntores

Teve sua producdo parada por questdes patrimoniais no primeiro médulo.

Instalagdao de Tomadas e Interruptores

Mesmo realizadas em alguns médulos, teve sua produgdo parada por questdes
patrimoniais.

Pintura e Acabamento

Textura Externa

Iniciou apenas 10 meses apds seu precedente. A atividade deu uma pausa entre seu
fim no moédulo I e seu comego no mddulo II foi adiado.

Pintura Interna

Iniciou 9 meses do seu precedente. Com produtividade baixa nao finalizou
nenhum moédulo.

QOutros Servicos

Caixas de Passagens e Gordura

Teve uma baixa produtividade, ocasionando atraso na atividade

Passarela de Acesso

Nao seguiu a laténcia em relacdo ao seu precedente e foi iniciada 9 meses apds o
projetado

Plantio de Arvore

Atividade ndo iniciada
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(conclusao)

Nome da Tarefa Analise de Dados

Teve uma pausa entre sua producao nos médulos I e II em1 més. Nao seguiu seu

Plantio de Grama o .
precedente "Textura Externa" com inicio 5 meses adiantados

Atividade realizada juntamente com "Kit Cavalete e Hidrometro". Nao seguiu seu

Caixa de Correio o .
precedente "Textura Externa" com inicio 5 meses adiantados.

Nimero de Identificacoes Atividade realizada juntamente com "Textura Externa"

Limpeza

Nao respeitou a precedéncia de “Textura Externa” e iniciou a atividade 2 meses

Limpeza Grossa
antes da sua predecessora

Limpeza Fina Iniciou com 4 meses de atraso.

Outros Servicos de Obras

Foi iniciada 2 meses antes do previsto, no entanto, sua sequéncia nao seguiu este

Servigos Preliminares . ~ . .
¢ adiantamento, o que aumentou a duracio do servico e total do projeto.

Ferramentas Equipamentos e Locagdes Foram encontrados apenas os inicios do primeiro médulo

FONTE: AUTOR (2022)
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52 COMPARACAO DOS MODULOS

Na comparagdo dos atrasos e folgas entre os trés modulos, em modo geral, observou-se
que a produtividade da mao de obra se mostrou estivel, ao longo da execucdo do
empreendimento, mesmo que as condi¢cdes de canteiro e atividades ndo produtivas ndo
tenham sido contempladas. Esta observagdo indica que os indices de produtividade real
podem ser replicados para outros empreendimentos da mesma empresa. Além disso,
infere-se que o problema de atraso ndo estd relacionado a mdo de obra, muito embora,
se faca a ressalva de que ndo foi avaliado neste trabalho a incidéncia de retrabalhos. O

resultado dessa comparagdo estd na Tabela 2.

Tabela 2 - Comparacao entre médulos
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LEGENDA: | +FOLGA - ATRASO NE- Ndo encontrado
(continua)
ATIVIDADES | MODULO1 | MODULO I | MODULO 1T
Preparo do Terreno e Radier
Nivelamento Mecanizado dos Platos NE NE NE
Acerto e Preparo Manual do Terreno NE NE NE
Montagem de Formas do Radier +32 +29 +29
Armacao do radier com telas +32 +29 +28
Concretagem do Radier +24 +30 +26
Paredes de Concreto
Montagem de Formas de Paredes Teto +21 +14 +34
Corte de Telas de Aco +21 +14 +34
Concretagem de Paredes e Teto +22 +14 +34
Cobertura
Montagem de Estrutura para Telhado +22 +17 +53
Colocacdo de Telhas +22 +17 +53
Esquadrias e Peitoris -12 -46 -44
Instalacdo de Peitoris +45 +17 +3
Instalacdo de Janelas +45 +17 +3
Instalacdo de Portas +4 +60 0
Instalagdo de Algapao +48 +17 +3
Preparo e Impermeabilizacio de Paredes
Desbaste e Calafete das Paredes e Forro (internas) +25 +3 +32
Impermeabilizacio de Areas Molhadas +112 +93 +96
Impermeabilizacio de Areas Externas -16 +1 +14
Desbaste e Calafete das Paredes (externas) +87 -28 -55
Revestimento de Parede
Aplicagdo de Gesso em Paredes e Teto +27 +41 +11
Assentamento de Ceramica em Paredes -3 +37 -1
Rejuntamento de Ceramica de Paredes -4 +35 +5
Revestimento de Piso
Assentamento de Cerdmica de Piso -3 +37 -1
Rodapé -4 +37 -1




LEGENDA: + FOLGA - ATRASO NE- N3o encontrado
(conclusao)
Soleiras -4 +37 -1
Rejuntamento de Cerdmica e Rodapé -3 +35 +5
Instalacoes Hidraulicas
Confecc¢ao, Preparo e Montagem do Kit para Radier +30 +29 +40
Tubulagdes e Conexdes em Paredes de Concreto +3 +4 +32
Barrilete e Caixa d'dgua +29 +41 +49
Kit Cavalete e Hidrometro +59 +65 +12
Ramais Térreo (Pluviais e Esgoto) +56 +32 +37
Instalacdo de Vasos, Lavatério e Tanque +69 +46 +30
Assentamento de Bancada da Cozinha +69 +46 +30
Torneiras e Metais +64 +85 -
Instalacoes Elétricas
Tubulacdo Enterrada (externo) +57 +43 38
Tubulacdo Enterrada (interno) +20 +29 29
Elétrica Parede de Concreto (caixas, lajes, mangueiras) +13 +14 34
Instalacdo de Padrdo de Energia +70 +75 28
Passagem de Cabos +70 +73 -
Fechamento de Quadro e Disjuntores - - -
Instalacdo de Tomadas e Interruptores - - -
Pintura e Acabamento
Textura Externa +53 - -
Pintura Interna - - -
Outros Servicos
Caixas de Passagens e Gordura - - -
Passarela de Acesso -8 -4 -87
Plantio de Arvore +5 +51 +60
Plantio de Grama - - -
Caixa de Correio +10 +66 +77
Numero de Identificacoes +58 +54 +10
Limpeza
Limpeza Grossa - - -
Limpeza Fina - - -
Outros Servicos de Obras
Servicos Preliminares NE NE NE
Ferramentas Equipamentos e Locagdes NE NE NE

FONTE: AUTOR (2022)

5.3 NOVO PLANEJAMENTO

O calculo das produtividades da obra e a partir do SINAPI resultou no Apéndice C. Em

seguida, definiu-se as equipes no Apéndice D e, assim, as duracOes das atividades na

Tabela 3.
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Tabela 3 - Duracdo das atividades

(continua)

Atividades

Duracao (Dias)

Médulo I | Médulo II | Médulo III

Preparo do Terreno e Radier

Nivelamento Mecanizado dos Platos - - -
Acerto e Preparo Manual do Terreno 24 24 22
Montagem de Formas do Radier 56 54 51
Armacao do radier com telas 40 38 36
Concretagem do Radier 44 43 40
Paredes de Concreto
Montagem de Férmas de Paredes Teto 82 79 74
Corte de Telas de Aco 82 79 74
Concretagem de Paredes e Teto 65 63 59
Cobertura
Montagem de Estrutura para Telhado 74 71 67
Colocagdo de Telhas 65 63 59
Esquadrias e Peitoris
Instalacdo de Peitoris 78 75 70
Instalacao de Janelas 76 74 69
Instalacao de Portas 77 74 69
Instalagdo de Algapao 84 81 76
Preparo e Impermeabilizacio de Paredes
Desbaste e Calafete das Paredes e Forro (internas) 78 75 71
Impermeabilizacdo de Areas Molhadas 10 9 9
Impermeabilizacio de Areas Externas 80 78 73
Desbaste e Calafete das Paredes (externas) 82 80 74
Revestimento de Parede
Aplicacdo de Gesso em Paredes e Teto 74 71 67
Assentamento de Ceramica em Paredes 72 69 65
Rejuntamento de Cerdmica de Paredes 72 69 65
Revestimento de Piso
Assentamento de Ceramica de Piso 80 77 72
Rodapé 80 77 72
Soleiras 80 77 72
Rejuntamento de Cerdmica e Rodapé 80 77 72
Instalacoes Hidraulicas
Confec¢do, Preparo e Montagem do Kit para Radier 73 71 66
Tubulacoes e Conexdes em Paredes de Concreto 85 82 77
Barrilete e Caixa d'dgua 15 15 14
Kit Cavalete e Hidrometro 56 54 50
Ramais Térreo (Pluviais e Esgoto) 82 80 75
Instalagdo de Vasos, Lavatorio e Tanque 48 47 44
Assentamento de Bancada da Cozinha 13 13 12
Torneiras e Metais 16 16 15
Instalacoes Elétricas
Tubulacdo Enterrada (externo) 41 40 37
Tubulacdo Enterrada (interno) 41 40 38
Elétrica Parede de Concreto (caixas, lajes, mangueiras) 72 69 65
Instalac@o de Padrio de Energia 29 28 26
Passagem de Cabos (interno) 92 89 84
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(conclusao)

.. Duracao (Dias)
Atividades Médulo I | Médulo I_| Médulo 11T
Passagem de Cabos (externo) 46 45 42
Fechamento de Quadro e Disjuntores 59 58 54
Instalacdo de Tomadas e Interruptores 55 53 50
Pintura e Acabamento
Textura Externa 78 75 70
Pintura Interna 82 80 75
QOutros Servicos
Caixas de Passagens e Gordura 45 44 41
Passarela de Acesso 54 52 49
Plantio de Arvore 2 2 2
Plantio de Grama 44 43 40
Caixa de Correio 56 54 50
Numero de Identificacoes 78 75 70
Limpeza
Limpeza Grossa 65 63 59
Limpeza Fina 65 63 59

FONTE: AUTOR (2022)

Na elaboragao do novo planejamento, a fase de nivelamento de recursos se mostrou

desafiadora. Foi observado que, para manter as equipes com pouca variagao de tamanho

ao longo da obra e sem alterar a duragao total do empreendimento, foi necessario alterar

os tempos de espera entre as atividades de um mddulo para outro.

Os graficos dos recursos sao divididos em barras representando dois meses consecutivos

na horizontal e seu quantitativo unitario esta no eixo vertical.

Os recursos “Telhadista”, “Gesseiro”, “Montador” e “Jardineiro” foram nivelados de

maneira estavel ao longo do empreendimento e estdo representados na Figura 4.
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Figura 4- Graficos dos recursos nivelados de maneira estavel a) Telhadista b) Montador ¢) Gesseiro d)

Jardineiro
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FONTE: AUTOR (2022)

Ja os recursos “Pedreiro”, “Servente”, ‘“Pintor”, “Armador”, “Auxiliar de Limpeza”,
“Eletricista” e “Encanador” foram nivelados de forma a serem aumentados até seu pico
de funciondrios apenas uma vez e, em seguida, sua diminui¢@o até a finalizagao de suas

atividades. Esses recursos estdo representados na Figura 5.

30



Figura 5- Graficos com variacao a) Recurso “Pedreiro” b) Recurso “Armador” ¢) Recurso “Auxiliar de

Limpeza d) Recurso “Servente” e) Recurso “Eletricista” f) Recurso “Encanador” g) Recurso “Pintor”
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Além disso, ao nivelar os recursos, foi constatado que alguns deles, como “Carpinteiro”,
“Auxiliar de Encanador” e “Auxiliar de Eletricista”, tiveram uma baixa de um
funciondrio em um periodo e em seguida uma alta de um funciondrio novamente,
formando oscilacdo desses recursos. Dado os custos de demissdo e admissdo de
funcionérios e considerando que o canteiro de obras em questdo € grande e tem
demanda ndo produtiva, infere-se que nessas baixas os funciondrios ndao seriam
demitidos e executariam atividades ndo produtivas. Eles estdo representados na Figura

6.

Figura 6 - Grafico de recursos com oscilag@o a) Carpinteiro b) Auxiliar de Encanador c) Auxiliar de

eletricista
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Uma vez nivelados os recursos, foi possivel chegar ao resultado final do novo
planejamento. Por ultimo foram comparados o planejamento novo e o executado
(Apéndice E), bem como o planejamento novo com o planejamento inicial (Apéndice

F). Para essas comparacdes foram elaborados dois graficos de Gantt.

O planejamento inicial teve duragdo de 206 dias no médulo I, 253 dias no médulo II e
294 dias no médulo III, com uma duracido total de 361 dias. O novo planejamento, teve
duracgdo de 337 dias no médulo I, 445 dias no moédulo 11 e 307 dias no médulo III, com
uma duracdo total de 536. Portanto, observa-se que o novo planejamento aumentou em
48% ou em 175 dias a duragdo total da obra. Isso se deve ao fato de o planejamento
inicial ter utilizado uma sequéncia de atividades que muito embora resultassem em uma
maior velocidade construtiva, ndo foi possivel de ser executada com os recursos e
premissas disponiveis na construtora, ja que até o dia 30/07/2022 a obra se estendia a
586 dias de duracdo e nao havia finalizado nenhum dos trés médulos. Ou seja, o novo

planejamento tem maior duracdo, mas é mais realista que o inicial.

Na execuc¢do do empreendimento, houve algumas esperas nao justificadas, como a da
“Aplicacdo de Gesso em Paredes e Tetos”. Nesses casos, o planejamento novo nao
considerou essas esperas e, por isso, tiveram divergéncias de tempo de duracdo das
etapas no final. Porém, algumas etapas tiveram sua finalizacdo nos modulos e, assim,
foi possivel comparar as duracdes delas entre o executado e os dois planejamentos

(Tabela 4).
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Tabela 4- Duragdes das etapas nos planejamentos e na execugio

Legenda: - atividade ndo concluida * até dia 30/07/2022

ATIVIDADE Execptado Planejamento | Planejamento

(Dias) | 1picial (Dias) | novo (Dias)
Preparo do Terreno e Radier 112 117 118
Paredes de Concreto 92 96 86
Cobertura 92 97 114
Esquadrias e Peitoris 167 130 94
Preparo e Impermeabilizacio de Paredes 289 116 116
. Revestimento de Parede 179 83 97
MOD1 Revestimento de Piso 156 83 91
Instalacdes Hidrdulicas 425 194 233
Instalacdes Elétricas - 170 249
Pintura e Acabamento - 88 112
Outros Servigos - 153 185

Limpeza - 84 131
Preparo do Terreno e Radier - 169 178
Paredes de Concreto 92 91 90
Cobertura 89 92 74
Esquadrias e Peitoris 170 107 120
Preparo e Impermeabilizacao de Paredes 236 101 171
. Revestimento de Parede 186 94 94
Mob 1l Revestimento de Piso 89 93 88
Instalacdes Hidraulicas 364 156 274
Instalacdes Elétricas - 145 335
Pintura e Acabamento - 98 80
Outros Servigos - 145 240
Limpeza - 94 145
Preparo do Terreno e Radier - 211 91
Paredes de Concreto 63 81 91
Cobertura 44 82 69
Esquadrias e Peitoris 147 86 88
Preparo e Impermeabilizacdo de Paredes 210 80 96
MOD LI Revestimento de Parede 180 90 89
Revestimento de Piso 121 83 82
Instalacdes Hidraulicas - 145 180
Instalacdes Elétricas - 134 278
Pintura e Acabamento - 88 75
Outros Servigos - 144 194
Limpeza - 84 118
TOTAL 586* 361 536

FONTE: AUTOR (2022)
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6 CONCLUSAO

ApOs a execucdo deste trabalho pode-se concluir que foi observada a diferenga entre as
propostas iniciais de um empreendimento e a realidade executada. Esse
descumprimento pode ser, inclusive, extrapolado, como causa de problemas recorrentes
nas edificagdes atuais: projeto ndao cumprido, especificacdo errada de materiais, além

dos evidentes atrasos.

Além disso, ficou evidente a necessidade do planejamento, pois, ao contrario do que
uma andlise isolada da obra executado poderia sugerir, o atraso da obra ndo estd

relacionado diretamente a mao de obra.

Ademais, pode-se constatar que a proposta de sequéncia em uma obra define a sua
duragdo. Assim, ela deve estar relacionada a 16gica de dependéncia, mas, tdo importante
quanto, a capacidade construtiva e administrativa da construtora. Deve ser ressaltado a
importancia de trabalhar com dados reais de produtividade da equipe de trabalho. Além
disso, pode-se sugerir que uma avaliagdao de nova divisdo de mddulos a fim de diminuir

a duracdo total do empreendimento.

Em relacdo a producdo de um planejamento, mais especificamente em relacdo ao
nivelamento de recursos, ficou evidente que a equipe de planejamento, ao propor a
dimensdo da equipe deve considerar fatores administrativos tais como: o custo de

admissio, rescisio, treinamento e nio o custo mensal de um funcionario

Por fim, com a dificuldade de obter alguns dados, as vezes inexistentes, como efetivo de
obra, importantes nao s6 para o empreendimento atual, como para futuros
empreendimentos, pode-se comprovar a importancia de ter-se uma boa gestdo de

acompanhamento de planejamento ao longo da execucdo da obra.
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ANEXO A -PLANEJAMENTO INICIAL

Nome da tarefa

Inicio

“DIJ-IE;-EIEI-

OB 3 dia g,/ i N8/0
206,11 dias Sep29/06/20  Sep31/os/21
206,11 Seg 29/06/20 Seg 31/05/21
Preparo do Terreno e Radier 117 dias Qui m,m:-m] Se_ﬁmfﬂjﬂj
Nivelamento Mecanizado dos Platos 30 dias Qui 09/07/20 Ter 25/08/20
Acerto e Preparo Manual do Terreno B0 dias Qui 16/07/20 Sex 23/10/20
Montagem de Formas do Radier 20 dias Qui 03/09/20 Qui 14,/01/21
Armacio do radier com telas 20 dias Sex 04/09,/20 Sex 15/01,/21
Concretagem do Radier 20 dias Ter 08/09/20 Sep 18/01/21
Paredes de Concreto 96 dias Sex 18/09/20 Qua 24/02/21
Montagem de Férmas de Paredes Teto 95 dias Sex 1B/09/20 Ter 23/02/21
Corte de Telas de Ago 95 dias Sex 18/09/20 Ter 23/02/21
Concretagem de Paredes e Teto 95 dias Seg 21/09/20 Oua 24/02/21
Cobertura 97 dias Ter 06/10/20| Sep 15/03/21
Montagem de Estrutura para Tethado 95 diag Ter 06/10/20 Qui 11/03,/21
Colocaclo de Tethas 95 dias Sex 09/10/20 Seg 15/03/21
Esquadrias e Peitoris 130 dias Qua 23/09/20 Ter 27/04/21
Instalacdo de Peitoris 90 dias Sex 06/11/320 Qui 01/04,/21
Instalacdo de lanelas 50 dias Sex 06/11/20 Cui 01/04/21
Instalacdo de Portas 90 dias Sex 27/11/20| Ter 27/04,/21
Instalacdo de AlcapSo 90 dias Qua 23/09/20 Sex 19/02/21
Preparo e Impermeabhilizacdo de Paredes 116 dias Ter22/09/20| Qua3l/o3/21
Deshaste e Calafete das Paredes e Forro 95 dias Ter 22/09/20 Qui 25/02/21
Imparmeabilizacio de Areas Molhadas e Externas 35 dias Ter 27/10/20 Qua 31/03/21
Revestimento de Parede 83 dias Sex 30/10/20] Quai17/03/21
Aplicacdo de Gesso em Paredes e Teto 20 dias Qui 05/11/20 Sep 15/03,/21
Assentamento de Cardmica em Paredes 20 dias Sex 30/10/20 Qui 11/03,/21
Rejuntamento de Cerdmica de Paredes 80 dias Sew 06/11/20 Qua 17/03/21
Revestimento de Piso 83 dias Qui 26/11/20 Ter 13/04/21
Assentamento de Cerdmica de Plso 20 dias Qui 26/11/20 Qua 07/04,/21
Rodapé 20 dias Ter 01/12/20 Sex 05,/04/21
Soleiras 20 dias Ter 01/12/20 Sex 09/04/21
Rejuntamenta de Cerdmica e Rodapé 20 dias Qua 02/12/20 Ter 13/04/21
Instalactes Hidraulicas 194,11 dias Seg 29/06/20| Qua12/05/21
Confeccdo, Preparo e Montager do Kit para Radier 20 dias Seg 29/06/20 Qui 05/11/20
Tubulagdes e Conecdes em Paredes de Concreto 20 dias Qui 15/10/20 Qua 24/02/21
Barrilete e Caixa d'dgua 20 dias Qua 14/10/20 Ter 23/02/21
Kit Cavalete g Hidrometro 20 dias Seg 19/10/20 Sex 26/02/21
Ramais Térreo {Pluviais e Esgoto) 70 dias Qua 16/09/20 Sex 0&/01/21
Instalacdo de Vasos, Lavatdrio @ Tangue 20 diag Ter 15/12/20 Ter 27/04/21
Assentamento de Bancada da Cozinha 20 dias Ter 15/12/20 Ter 27/04,/21
Torneiras e Metais 20 dias Qui 31/12/20 Qua 12/05/21
Instalacfes Elétricas 170 dias Seg 20/07/20] Ter 27/04/21
Tubulacdo Enterrada 70 dias Seg 20/07/20 Qui 12/11/20
Elétrica Parede de Concreto {caixas, lajes, mangueiras) 20 dias Seg 21/09/30 Sex 25/01/21
Instalacdo de Padrdo de Energia 70 dias Seg 19/10/20 Qua 10/02/21
Passagem de Cabos 80 dias Seg 07/12/20 Sex 16/04,/21
Fechamento de Quadro e Disjuntores 20 dias Qua 09/12/20 Ter 20/04/21
Instalagdo de Tomadas e Interruptores 80 dias Qua 09/12/20 Ter 20/04/21
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Kome da tarefa Duragio Inicia Térming
Pintura e Acabamento B8 di Qua 02/12/20 Ter 27/04/21
Textura Externa 80 dias Oui 10/12,/20 Oui 22/04/21
Pintura interna &0 dias O 02,1220 Ter 13,/04/21
Dutros Servigos 153 dias Qua 16/09/20 Ter 25/05/21
Caixas de Passagens e Gordura 70 dias Qua 16/09,/20 Sex 0B/01/21
Passarela de Acesso 70 dias Ter 28,/08,/20 Oui 21/01/21
Plantio de Arvare 80 dias Oui 14/01/21 Ter 25/05/21
Plantio de Grama B0 dias Oui 14,0121 Ter 25/05/21
Caixa de Correig 80 dias Qui 14/01,/31 Ter 25,/05/21
Nomero de Identificacoes 80 dias Oui 14/01,/21 Ter 25/05/21
Limpeza 84 dias Chui 21 Seg 21
Limpeza Grossa 20 dias Qui 14/01/21 Ter 25/05/21
Limpeza Fina B0 dias Qua 20,/01/21 gﬁ%%ﬁ%
Outros Servigos de Obras 166 dias Seg 20
Servicos Preliminares 166 dias Seg 29/06,/20 Qui 25,/03/21
Ferramentas Equipamentos e Locach 166 dias 249/06/20 Qui 25/03/21
. B = - et Sex 15/10/21
Ter 25/08/20 Sex 15/10/21
Praparo do Terreno e Radier 165 dias Ter 25,08/ 20 21
Mivelamento Mecinizado dos Platos 30 dias Ter 25/08/20 Qui 15/10/20/
Acerto e Preparo Manual do Terreno 70 dias Qua 13/01/21 Qui D6/05/21
Montagem de Férmas do Radier 80 dias Seg 18/01/21 Oui 27/05/21
Armacdo do radier com telas 20 dias Ter 19/01/21 Sex 28/05/21
Concretagem do Radier 80 dias Qua 20,0121 Seg 31,/05/21
Paredes de Concreto 91 dias Qi 25/02/21 Qui 22/07/21
Montagemn de Formas de Paredes Teto 90 dias Cui 25/02/21 Qua 21/07/21
Corte de Telas de Aca a0 dias Qui 25,0221 Qua 21/07/21
Concretagem de Paredes e Teto 90 dias Sex 26/02,/21 Oui 23/07/21
Cobertura 92 dias Ter 16/03/21 Qua 11/08/21
Montagem de Estrutura para Telhadao 90 dias Ter 16/03/21 Seg 09,/08/21
Colocac3o de Telhas o0 dias Oui 18/03/21] Qua 11/08/21
Esquadrias e Peitoris 107 dias Qua 03,/03/21 Seg 23f08/21
Instalacao de Peitoris o0 dias Ter 23,/03,21 Ceg 16/08/21
Instalacao de Janelas 90 dias Ter 23/03/21 Seg 16/08/21
Instalacio de Portas 90 dias Ter 30,/03,/21 Seg 23/08/21
Instalac3o de Alcapdo o dias Qua 03/03/21 Ter 27/07/21
Preparo e Impermeabilizacia de Paredes 101 dias Seg 01/03/21| Qua11/08/21
reshaste e Calafete das Paredes e Forro &0 dias Seg 01/03/21 Qi O8,/07/21
Impermeabilizacio de Areas Molhadas e Externas 20 dias 05/04,/21 Qua 11/08/21
Revestimento de Parede 94 dias Ter 21 Sex ii%éﬁ
Aplicacdo de Gesso em Paredes e Teta o0 dias Seg 22/03/21 Cex 1370821
Assentamento de Ceramica em Paredes 90 dias Ter 16/03/21 Seg 09/08/21
Rejuntamento de Cerdmica de Paredes 90 dias Sex 15,/03/21 Qui 12/08/21
Revestimento de Pizo 93 di 29 21 25
Assentamento de Ceramica de Piso 90 dias Seg 29/03/21 Sex 20,/08/21
Rodape 90 dias Oua 31/03/21 Ter 24/08/21
Saleiras o0 dias Qua 310331 Ter 24/08/21
Rejuntamento de Ceramica e Rodapé 90 dias Qi 01/04,/21 Qua 25/08/21
InstalagBes Hidraulicas 156 dias Qui 14/01/21 Sex 24/09/21
Confeccan, Preparo & Montagem do Kit para Radier 20 dias Qui 14/01/21 Ter 25/05/21
Tubulagies e Conegoes em Paredes de Concreto 80 dias Sep 25/01/21 Sex 04/06/21
Barrilete & Caixa d'4gua o0 dias Seg 22/03/21 Sex 13/08/21
Kit Cavalete e Hidrometro 90 dias Qua 03/03/21 Ter 27/07/21
Ramais Térren | Pluviais e Esgota) 70 dias Qui 28/01/21 Seg 24/05/21
Instalacio de Vasos, Lavatorio e Tangue a0 dias Qui 15/04,/71 Qui 09,/09/21
Assentamento de Bancada da Cozinha 90 dias Cui 15/04/21 Qui 09,/09/21
Tarneiras & Metais o0 dias Sep 03/05/21 Sex 24/08/21
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MNome da tarefa Duracso Inicio Térming

Instalagfes Elétricas 145 dias Sex 15/01/21]  Qui09/03/21
Tubulacdo Enterrada B0 dias Sex 15/01/21 Qua 26/05/21
Elétrica Parede de Concreto (caixas, lajes, manpueiras) 30 dias Sex 26/02/21 Qui 22/07/21
Instalacie de Padrdo de Energia 20 dias Oua 03,/03/21 Sex 09/07/21
Passagem de Cabos 50 dias Qua 07/04/21 Seg 30/08/21
Fechamento de Quadro e Disjuntores 30 dias Seg 12/04/21 Sex 03/08/21
Instalacio de Tomadas e Interruptores 90 dias Sep 12/04,/21 Sex 03,/09/21

Pintura e Acabamento 98 dias Qui 01/04/21 Qui 09/09/21
Textura Externa 90 dias Ter 13,/04/21 Seg 06/09/21
Pintura Interna 50 dias Cul 01,/04/21 Qua 25/08/21

Dutros Servigos 145 dias Qui28fD1/21]  Qua22/03/21
Caixas de Passagens & Gordura 70 dias Qui 28/01,/21 Sep 24/05/21
Passarela de Acesso 50 dias Seg 08/03/21 Sex 30/07/21
Plantio de Arvore 20 dias Sex 14/05/21 Qua 22/059/21
Flantio de Grama 80 dias Sex 14/05/21 Qua 22/05/21
Caixa de Correlo 20 dias Sex 14/05/21 Qua 22/09/21
Numero de Identificactes 20 dias Sex 14/05/21 Qua 22/09/21

Limpeza 94 dias Sex 14/05/21 Sex 15/10/21
Limpeza Grossa 20 dias Sex 14,/05/21 Qua 22/09/21
Limpe:s Fina 90 dias

Dutros Servicos de Obras

Sex 2%:;[:5511 Sex 15ﬁ1%1
: Terd | Qua

326 dias]

Servicos Preliminares 129 dias Ter 01/12/20 Qua 30/06/21
Ferramentas Equipamentos o Locaches 129 dias Ter 01/12/20 Oua 30/06,/21
D 3 {118 casas] [ 11 diar g 2970620 fer OB/02/22
] ; ; ; Ter )

Preparo do Terreno e Radier 211 dias Quif 15,/10/20 Sex 24/00/21
Nivelamenta Mecinizado dos Platos 30 dias Cui 15/10/20 Qui 03/12/20
Acerto e Preparo Manual do Terreno B0 dias Qua 26/05/21 Seg 30/08/21
Montagem de Férmas do Radier 70 dias Seg 31/05/21 Qua 22/09/21
Armacio do radier com telas 70 dias Qua 02/06/21 Qui 23/05/21
Concretagem do Radier 70 dias Sex 04,/06/21 Sex 24,/08/21
Paredes de Concreto 81 dias Seg 26/07/21 Ter 07/12/21
Maontagem de Formas de Paredes Teta 20 dias Sep 26/07/21 Sep D6/12/21
Corte de Telas de Aco B0 diaz Seg 26/07/21 Seg 06/12/21
Concretagem de Paredes e Teta 30 dias Ter 27/07/21 Ter 07/12/21
Cobertura 82 dias Qua 11/08/21 Sex 24/12/21
Montagem de Estrutura para Telhado 20 dias Qua 11/08/21 Qua 22/12/31
Colocacdo de Telhas 80 dias Sex 13/08/21 Sex 24/12/21
Esquadrias e Peltoris BE dias Qui 29/07 /21 Seg 20/12/21
Instalagdo de Peitoris 80 dias Seg 02/0B/21 Seg13/13/21
Instalacdo de Janelas 80 dias Seg 02/08/21 Sep 13/12/21
Instalacdo de Portas 20 dias Seg 09/08/31 Sep 20/13/31
Instalacio de Alcapdo 20 diag Qui 29/07/21 Qui 09/12/21
Preparo e ImpermeabilizacSo de Paredes BO dias Qua 28/07/21 Qua 08/12/21
Deshaste e Calafete das Paredes e Forro 20 dias Qua 28/07/21 Qua 08/12/21
Impermeabilizacio de Areas Molhadas e Externas 20 dias Qua 28/07/21 Qua 08/12/21
Revestimento de Parede 90 dias Sex 30/07 /21 Segi?fﬂﬂ_‘l
Aplicagdo de Gesso em Paredes e Teto 20 dias Sex 30/D7/21 Sex 10/12/21
Assentamento de Cerdmilca em Pa redes 20 dias Ouia 11/08/21 Qua 22/12/21
Rejuntamentode Ceramica de Parades B0 diaz Seg 16/08/21 Seg 2712421
Revestimento de Piso 83 dias Sex 06/08/21]  Qua22/12/21
Assentamento de Cerdmica de Plzo 80 dias Sex 06/08/21 Sex 17/12/21
Rodapé 20 diaz Ter 10/08/21 Ter 21/12/21
Soleiras 80 dias Ter 10/08/21 Ter 21/12/21
Rejuntamento de Cer&mica e Rodapé 80 dias Qua 11,/08/21 Qua 22/12/21
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Nome da tarefa Duracao Inicio Término
InstalacGes Hidraulicas 145 dias Qui27/05/21 Qua 19/01/22
Confeccdo, Prepara @ Montagem do Kit para Radier 20 dias Qui 27/05/21 Ter 05/10/21
Tubulacdes e Conegies em Paredes de Concreto 20 dias Ter 08/06/21 Sex 15,/10/21
Barrilete & Caixa d'4pua B0 dias Qua 18/03/21 Ter 28/12/21
Kit Cavalete ¢ Hidrometro 20 dias Qua 14/07/21 Qua 24/11/21
Ramals Térreo (Pluviais e Esgoto) 70 dias Sex 11/06/21 Seg 04/10/21
Instalacio de Vasos, Lavatdrio e Tangue B0 dias Ter 24/08/21 Ter 04,0122
Assentamento de Bancada da Cozinha 20 dias Ter 24/08/21 Ter 04,/01/22
Torneiras e Metais 20 dias Sex 10/09/21 Qua 15/01/22
Instalacdes Elétricas 134 dias Sex 28/05/21 Ter 04/01/22
Tubulag3o Enterrada 70 dias Sex 28/05/21 Ter 21/09/21
Elétrica Parede de Concreto [calxas, lajes, manguelras) 20 dias Ter 27/07/21 Ter 07/12/21
Instalagdo de Padrdo de Energia 70 dias Qua 14/07/21 Sex 05/11/21
Passapgem de Cabos 20 dias Sep 16/08/21 Sep 27/13/11
Fechamento de Quadro e Disjuntores 20 dias Qui 159/08/21 Cui 30/12/21
Instalacio de Tomadas e Interruptores B0 dias Cul 19/08/21 Clui 30/12/21
Instalacio de Arandelas 20 dias Ter 24/08/21 Ter 04,/01/23
Pintura e Acabamento 88 dias Qua 11/08/21 Ter 04/01/22
Textura Externa 20 dias Sex 20/D8/21 Sex 31/12/21
Pintura interna 80 dias OQua 11/08/31 Qua 23/12/21
Dutros Servicos 144 dias Sex 11/06/21 Ter 01/02/22
Calxas de Passagens ¢ Gordura 70 dias Sex 11/D06/21 Seg 04/10/21
Passarela de Aoesso 70 dias Ter 03,/08/21 Sep 25/11/21
Plantio de Arvore 80 dias Cui 23/09/21 Ter 01/02/22
Plantio de Grama 20 dias Qui 23/09/21 Ter 01/02/22
Calxa de Correia B0 dias Quii 23/09/21 Ter 01/02/22
Numero de identificacBes 20 dias Qui 23/09/21 Ter 01,/02/22
Limpeza a4 dias Qui 23/09/21 Ter 08/02/22
Limpeza Grossa B0 dias Ol 23,/08/21 Ter 01/02/22
Limpeza Fina 20 dias Qui 30/09/21 Ter 08/02/23
Outros Servicos de Obras 118 dias Qua Sex 07/01/22
Servicos Preliminares 118 dias Qua 30/06/21 Sex 07,/01/22
Ferramentas Equipamentos e Locaches 118 dias Qua 30/06/21 Sex 07/01/23
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APENDICE A — ATIVIDADES EXECUTADAS

Mame da tarefa

[micio

Terming

21/06/2022

Preparo do Terreno e Radier 112 01/07/2020 03/12/2020
Nivelamento Mecanizado dos Platos 01/07/2020
Acerto e Preparo Manual do Terreno 01/08/2020
Montagem de Férmas do Radier 64 26/08/2020 23112020
Armagdo do radier com telas 64 26/08/2020 23/11/2020
Concretagem do Radier 71 27/08/2020 03/12/2020
Paredes de Concreto 92 24/09/2020 31/01/2021
Montagem de Fdrmas de Paredes Teta 92 24/09/2020 30/01/2021
Corte de Telas de Ago 92 24/09/2020 30/01/2021
Concretagem de Paredes e Teto 91 25/09/2020 31/01/2021
Cobertura 92 19/10/2020 23/02/2021
Montagem de Estrutura para Telhado 91 19/10,/2020 22/02/2021
Colocacio de Telhas 90 21/10/2020 23/02/2021
Esquadrias e Peitoris 167 01f02/2021 21/09/2021)
Instalagdao de Peitoris 60 01/02/2021 23/04,/2021
Instalag3o de lanelas 60 01/02/2021 23/04/2021
Instalagio de Portas 104 29/04/2021 21/09/2021
Instalacdo de Alcapao 60 01/02/2021 23/04/2021
Preparo e Impermeabilizacio de Paredes 289 02/10/2020 10/11/2021
Desbaste e Calafete das Paredes e Forro {internas) 88 02/10/2020 02/02/2021
Desbaste @ Calafete das Paredes [externas) 26 06/10/2021 10/11/2021
Impermeabilizagio de Areas Molhadas
Impermeabilizacio de Areas Externas 128 04/11/2020 30/04/2021
Revestimento de Parade 179 22012021 29,/09/2021
Aplicacio de Gesso em Paredes e Teto 66 22/01/2021 23/04/2021
Assentamento de Ceramica em Paredes a8 24/02/2021 09/07/2021
Rejuntamento de Cerdmica de Paredes 98 17/05/2021 29/09/2021
Revestimento de Piso 156 24/02/2021 29/09/2021)
Assentamento de Cerdmica de Piso 98 24/02/2021 09/07/2021
Rodapé 98 24/02/2021 09/07,/2021
Soleiras 98 24/02/2021 09,/07/2021
Rejuntamento de Cerdmica e Rodapé 98 17/05/2021 25/05/2021
InstalagBes Hidraulicas 434 26/08/2020 25/04/2022
Confeccdo, Preparo e Montagem do Kit para Radier 64 26/08/2020 23/11/2020
Tubulaches e Conecdes em Paredes de Concreto 97 24/09/2020 30/01/2021
Barrilete e Caixa d'agua [ 07/01,2021 08/04/2021
Kit Cavalete e Hidrometro 45 27/11/2021 28/01/2022
Ramais Térreo (Pluviais e Esgoto) 27 082/10/2021 15/11/2021
Instalacdo de Vasos, Lavatdrio e Tangue 27 14/09/2021 20/10/2021
Assentamento de Bancada da Cozinha 27 14/09,/2021 20/10/2021
Tomeiras e Metals 31 14/03/2022 25/04/2022
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MNome da tarefa D:;:;?q Inicio Tarming
Instalagbes Elétricas 403 26/08,/2020 11032022
Tubulacdo Enterrada {externo) 27 08/10/2021 15/11/2021
Tubulacdo Enterrada {interno) 64 26/08/2020 23/11/2020
Elétrica Parede de Concreto (caixas, lajes, mangueiras) g2 24/09/2020 15/01/2021
Instalacdo de Padrio de Energia 13 23/11/2021 09/12/2021
Passagem de Cabos (interno) 25 07/02/2022 11/03/2022
Passagem de Cabos (externo) 02/05/2022 Mao finalizado
Fechamento de Quadro e Disjuntores 02/05/2022 Mao finalizado
Instalacdo de Tomadas e Interruptores 25 o7/0z2/2022 11/03/2022
Pintura e Acabamento &5 21/02/2022 20/05/2022
Textura Externa 43 23/03/2022 20/05,/2022
Pintura interna 21/02/2022 Mao finalizado
Outros Servicos 349 19/01/2021 20/05/2022
Caixas de Passagens e Gordura a1 19/01/2021 25/05/2021
Passarela de Acesso 87 07/10/2021 04,/02/2022
Plantio de Arvore Nap Iniciado Mao finalizado)
Plantio de Grama a3 20/10/2021 25/02/2022
Caixa de Correio 45 27/11/2021 28/01/2022
Mimero de ldentificacdes 43 23/03/2022 20/05/2022
Limpeza 03/02/2022
Limpera Grossa 03/02/2022 Mao finalizado
Limpeza Fina 06,/06/2022 M3o finalizado
Outros Servigos de Obras 01/05/2020
Servigos Preliminares 01/05/2020 Mao finalizado
Ferramentas Equipamentos e Locagies 01/06/2020] Mao finalizado
 Modulo 2 (126 casas) 1| 373/ ‘13012021 17/06/2022
Casas 373 13/01/2021 17
Preparo do Terreno e Radier &7 13/01/2021 15 1
Nivelamento Mecanizado dos Platds
Acerto e Preparo Manual do Terreno
Montagem de Férmas do Radier 65 13/01/2021 13 2021
Armacdo do radier com telas 65 14/01/2021 14,/04;2021
Concretagem do Radier 64 18/01/2021 15/04/2021
Paredes de Concreto 92 21/01/2021 28/05/2021
Montagem de Farmas de Paredes Teto a1 21/01/2021 27/05/2021
Corte de Telas de Aco g1 21/01/2021 27/05/2021
Concretagem de Paredes e Teto g1 22/01/2021 28/05/2021
Cobertura 89 23f0z2/2021 25/06/2021
Montagem de Estrutura para Telhado 88 23/02/2021 24/06/2021
Colocacdo de Telhas B8 24/02/2021 25/06/2021
Esquadrias e Peitoris 170 26/04/2021 17/12/2021
Instalagdio de Peitoris 88 26/04/2021 25/08/2021
Instalacdo de Janelas 2R 26/04/2021 25,/08/2021
Instalacdo de Portas 45 18/10/2021 17/12/2021
Instalaciio de Alcapio 88 26/04/2021 25/08/2021
Preparo e Impermeabilizacio de Paredes 239 25/01/2021 23/12/2021
Desbaste e Calafete das Paredes e Forro (internas}) 91 25/01/2021 31/05/2021
Impermeabilizacio de Areas Molhadas
Impermeabilizacdo de Areas Externas g2 04/05/2021 08/09,/2021
Deshaste e Calafete das Paredes [externas) 31 11/11/2021 231272021
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INumE da tarefa Hhwacse Inkcio Término
[dias}

Revestimento de Parede 195 26/04/2021 21/o01/2022
Aplicacio de Gesso em Paredes @ Teto 64 26/04/2021 22/07 /2021
Assentamento de Cerdmica em Paredes [+ 08/09/2021 1071242021
Rejuntamento de Cerdmica de Paredes 79 05/10/2021 21/01,/2022

Rewvestimento de Piso 98| 08/09/2021 21/01/2022
Assentamento de Ceramica de Piso 68 08/09/2021 1071242021
Rodapé 68 08/09,/2021 10/13/2021
Soleiras ] 08/09/2021 10/12/2021
Rejuntamento de Cerdmica e Rodapd 79 0571072021 2170172022

Instalagfes Hidraulicas 373 13/01/2021 17/06/2022
Confeccio, Preparo @ Montagem do Kit para Radier 65 13/01/2021 13/04/2021
Tubulaches e Conecoes em Paredes de Concreto 91 2170172021 270572021
Barrilete e Caixa d'dgua [T 09,/04/2021 07/07/2021
Kit Cavalete e Hidrometra 40| 03/01/2022 25/02/2022
Ramais Térrea (Pluviais e Esgoto) 51 14/01/2022 25,/03/2022
Instalacio de Vasos, Lavatdrio e Tangue 69 19/10,/2021 21/01/2022
Assentamento de Bancada da Cozinha 63| 19/10/2021 21/01/2022
Torneiras e Metais 20| 23/05/2022 17/06/2022

Instalagbes Elétricas 334 13/01/2021 25/04,/2022
Tubulacio Enterrada {externo) 51 14/01/2022 25/03/2022
Tubulacio Enterrada (interno) 65 13/01/2021 13/04/2021
Elétrica Parede de Concreto [caixas, lajes, mangueiras) 91 21/01/2021 27/05/2021
Instalac3o de Padrdo de Energia 27 20/12/2021 25/01,/2022
Passagem de Cabos {interno) 31 14/03/2022 25/04,/2022
Passagem de Cabos {externs) Nio Iniciada Mio finalizado
Fechamento de Quadro e Disjuntores Mo Iniciado Nao finalizado
Instalacio de Tomadas e Interruptores 31 14/03/2022 25/04/2022

Pintura & Acabamento 21/06f2022
Textura Externa 21/06/2022 Mao finalizado
Pintura Interna Mo Iniciado Nio finalizado

Dutras Servicos 243 26,05/2021 297042022
Caixas de Passagens e Gordura 87 26/05/2021 23/0a/2021
Passarela de Acesso 54 07,/02/2022 21/04,/2022
Plantio de Arvore Mo Iniciado]  Nio finalizado
Plantio de Grama 28 23/03/2022 29/04/2022
Caixa de Correio 40| 03/01/2022 2570272022
Homero de ldentificacdes 21/06/2022 Mo finalizado

Limpeza 30/05/2022
Limpeza Grossa 30/05/2022]  Naofinalizado
Limpeza Fina Mo Iniciado Nio finalizado

|Dutros Servicos de Obras
Servicos Preliminares Ndo Iniciado Mao finalizado
mentos e Locactes Mo Iniciado Nio finalizado
— ¥ e
r ] i
Preparo do Terreno e Radier 25/06/2021

Nivelamento Mecanizado dos Platos

Acerto e Preparo Manwal do Terreno

Montagem de Farmas do Radier 05,/04/2021 23/06/2021

Armacio do radier com telas 54 10/04/2021 24/06/2021

Concretagem do Radier 55 11,/04/2021 25/06/2021

Paredes de Concreto &3 27/05/2021 23

Montagem de Firmas de Paredes Teta B2 27/05/2021 22/08/2021

Corte de Telas de Aco 62 27/05/2021 22/08/2021

Concretagem de Paredes e Teto 62 28/05/2021 23/08/2021
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INnm-e da tarefa tai o Indcio Terming
[dizs)

Cobertura 7] 10/08/2021 DE/10/2021
Maontagem de Estrutura para Telhado 43 10/08,/2021 07/10/2021
Colocacdo de Telhas 43 11/08/2021 08/10/2021

Esguadrias e Peitoris 147 02/09/2021 25/03/2022
Instalacao de Peitoris 102 02/03/2021 21/01/2022
Instalacio de Janelas 102 02,/03/2021 210172022
Instatacdo de Portas 105 01/11,/2021 25,/03/2022
instalacdo de Alcapdo 102 02/09/2021 21012022

Preparo e Impermeabilizacio de Paredes 210 31/05/2021 19/03/2022
Desbaste e Calafete das Paredes e Forro (internas) [ 31/05/2021 26/08/2021
Impermeabilizacio de Areas Maolhadas m
Impermeabilizacio de Areas Externas B2 20007/ 2021 10,/11/2021
Desbaste e Calafete das Paredes {externas) 55 03/01/2022 19/03/2022

Revestimento de Parede 180 02/08/2021 08/04/2022
Aplicacdo de Gesso em Paredes e Teto 8BS/ 02/08/2021 26/11/2021
Assentamento de Ceramica em Paredes 106 22/10/2021 1B/03/2022
Rejuntamento de Cerdmica de Paredes 100 22/11/2021 0B/04,/2022

Revestimento de Piso 121 21/10/2021 08/04/2022
Assentamento de Cermica de Piso 106 22/10/2021 18/03/2022
Rodapé 106 22/10/2021 18/03/2022
Solairas 105 22/10/2021 18/03/2022
Rejuntamento de Ceramica e Rodapé 100 22/11/2021 0E,/04,/2022

Instalactes Hidrdulicas 313 09,/04,/2021 21/06/2022
Confeccio, Preparo e Montagem do Kit para Radier 5d 09,/04/2021 23/06/2021
Tubulactes e Conecoes em Paredes de Concreto 62 27/05/2011 22/08/2021 |
Barrilete e Caixa d'3gua a6 02,/08/2021 04,/10/2021]
Kit Cavalete e Hidrometro B4 24/02/2022 21/06/2022
Ramais Térreo (Pluviais e Esgoto) 45 14/03/2022 13/05/2022
Instatacdo de Vasos, Lavatdrio e Tangue [ 070172022 OB/04, 2022
Assentamento de Bancada da Cozinha b6 07/01/2022 0B,/04,/2022
Torneiras e Metais M3 Iniciado|  MEo finalizado

Instalagdes Elétricas 295 09,/04/2021 26/05/2022
Tubulacdo Enterrada (externc) 45 14,/03/2022 13,/05/2022
Tubulacio Enterrada {intermo) 54 09,/04/2021 23/06/2021
Eletrica Parede de Concreto (caixas, lajes, mangueiras) 62 27/05/2021 22/08/2021
Instalacio de Padrdo de Energia 55 11/03/2022 26/05/2022
Passapem de Cabos (interna) MaEa Iniciado MN3ao finalizado]
Passagem de Cabos (externo) Mo Iniciado Mo finalizado
Fechamento de Quadro e Disjuntores Maa Iniciado| Mo finalizado
Instalacdo de Tomadas e Interruptores M3a Iniciado Nao finalizado

Fintura e Acabamento
Textura Externa Naa Iniciado MN&o finalizado
Pintura Interna Wio Iniciado|  N&a finalizado]

Qutros Servigos 205 2021 7106/ 2022
Caixas de Passagens e Gordura 178 OR,/09/2021 13/05/20232
Passarela de Acesso 25 18/04/2022 204052022
Plantio de Arvore Naa Imcado]  Mao inahzado)
Plantio de Grama 17 09/05,/2022 31,05/ 2022
Caixa de Correio B4 24,/02/2022 21/06/2022
Nomero de Identificapbes Naa Imcado) M3a finalizado

Limpeza
Limpeza Grossa MNaa Iniciadol N3a finalizado
Limmpeza Fina N3 Iniciado) MN&o finalizado

|Outros Servicos de Obras
Servicos Preliminares M3a Iniciado Haa finalizado
Ferramentas Equipamentos e Locaghes MN3a Iniciado Mo finalizado
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APENDICE B - COMPARACAO DO PLANEJAMENTO INICIAL E O EXCEUTADO

PROJETADO EXECUTADO COMPARACAQ
Nome da tarefa A R500 Inicio Término Dur_a:;acl Inicie Término Atr_aso Fn!gas
(dias (dias) (dias)
29/06/2020 08/02/2022 01/05/2020 21/06/2022
Casas 241] 29/06/2020] 31/05/2021 527 01/05/2020 20/05/2022 286 =
Preparo do Terreno e Radier 138 09/07/2020 18/01/2021 112 01/07/2020 03/12/2020 - 26
Nivelamento Mecanizado dos Platds 34 09/07/2020 25,/08/2020 01/07/2020 -
Acerto e Preparo Manual do Terreno 72 16/07/2020 23/10/2020 01/08/2020 i
Montagem de Férmas do Radier 96 03/09/2020 14/01/2021 64 26/08/2020 23/11/2020 32
Armacio do radier com telas 96|  04/09/2020]  15/01/2021 64 26/08/2020 23/11/2020 32
Concretagem do Radier 95 08/09/2020 18/01/2021 71 27/08/2020 03/12/2020 24
Paredes de Concreto 114 18/09/2020 24/02/2021 92 24/09/2020 31/01/2021 - 22
Montagem de Férmas de Paredes Teto 113 18/09/2020 23/02/2021 92 24/09/2020 30/01/2021 21
Corte de Telas de Aco 113 18/09/2020 23/02/2021 92 24/09/2020 30/01/2021 21
Concretagem de Paredes e Teto 113 21/09/2020 24/02/2021 91 25/09/2020 31/01/2021 22
Cobertura 115 06/10/2020] 15/03/2021 92 19/10/2020 23/02/2021 . 23
Montagem de Estrutura para Telhado 113 06/10/2020 11/03/2021 91 19/10/2020 22/02/2021 22
Colocacdo de Telhas 112 09/10/2020 15/03/2021 90 21/10/2020 23/02/2021 - 22
Esquadrias e Peitoris 155 23/09/2020 27/04/2021 167 01/02/2021 21/09/2021 12 -
Instalagdo de Peitoris 105 06/11/2020 01/04/2021 60 01/02/2021 23/04/2021 45
Instalacdo de Janelas 105 06/11/2020 01/04/2021 60 01/02/2021 23/04/2021 45
Instalacdo de Portas 108 27/11/2020 27/04/2021 104 29/04/2021 21/09/2021 4
Instalacdo de Alcapio 108 23/09/2020 19/02/2021 60 01/02/2021 23/04/2021 - 48
Preparo e Impermeabilizacio de Paredes 137]  22/09/2020] 31/03/2021 289 02/10/2020 10/11/2021 152 =
Desbaste e Calafete das Paredes Internas e Forro 113 22/09/2020 25/02/2021 28 02/10/2020 02/02/2021 - 25
Impermeabilizacio de Areas Molhadas 112 27/10/2020 31/03/2021 - -
Impermeabilizacio de Areas Externas 112 27/10/2020 31/03/2021 128 04/11/2020 30/04/2021 16 -
Desbaste e Calafete das Paredes Externas 113 22/09/2020 25/02/2021 26 06/10/2021 10/11/2021 - 87
Revestimento de Parede 99 30/10/2020 17/03/2021 179 22/01/2021 29/09/2021 80 -
Aplicacdo de Gesso em Paredes e Teto 93 05/11/2020 15/03/2021 66 22/01/2021 23/04/2021 - 27
Assentamento de Cerdmica em Paredes 95 30/10/2020 11/03/2021 98 24/02/2021 09/07/2021 3
Rejuntamento de Cerdmica de Paredes 94 06/11/2020 17/03/2021 98 17/05/2021 29/09/2021 4
Revestimento de Piso 99| 26/11/2020] 13/04/2021 156 24/02/2021 29/09/2021 57 =
Assentamento de Ceramica de Piso 95 26/11/2020 07/04/2021 98 24/02/2021 09/07/2021 3
Rodapé 94 01/12/2020 09/04/2021 98 24/02/2021 09/07/2021 4
Soleiras 94 01/12/2020 09/04/2021 98 24/02/2021 09/07/2021 4
Rejuntamento de Cerdmica e Rodapé 95 02/12/2020 13/04/2021 98 17/05/2021 29/09/2021 3




PROJETADO EXECUTADO COMPARACAO
MNome da tarefa Dur-ao;an Inicio Térming Dur-aq:an Inicio Termino Atr:aso Fcllgas
{dias) {dias) (dias) (dias)
Instalacdes Hidrdulicas 228 29/06/2020 12/05/2021 425 26/08/2020 25/04/2022 197 =
Confeccdo, Preparo e Montagem do Kit para Radier 94 29/06/2020 05/11/2020 64 26/08/2020 23/11/2020 = 30
Tubulacdes e Conecdes em Paredes de Concreto 95 15/10/2020 24/02/2021 92 24/09/2020 30/01/2021 3
Barrilete e Caixa d'agua g5 14/10/2020 23/02/2021 66 07/01/2021 08/04/2021 - 29
Kit Cavalete e Hidrometro 95 19/10/2020 26/02/2021 36 27/11/2021 28/01/2022 59
Ramais Térreo (Pluviais e Esgoto) 83 16/09/2020 08/01/2021 27 08/10/2021 15/11/2021 56
Instalacdio de Vasos, Lavatdrio e Tangue ag 15/12/2020 27/04/2021 27 14/09/2021 20/10/2021 69
Assentamento de Bancada da Cozinha 96 15/12/2020 27/04/2021 27 14/09/2021 20/10/2021 69
Torneiras e Metais 95 31/12/2020 12/05/2021 31 14/03/2022 25/04/2022 64
InstalacBes Elétricas 197 20/07/2020 20/04/2021 - 26/08/2020| N3o finalizado - -
Tubulacio Enterrada (externo) 84 20/07/2020 12/11/2020 27 08/10/2021 15/11/2021 B 57
Tubulacio Enterrada (interno) 84 20/07/2020 12/11/2020 64 26/08/2020 23/11/2020 20
Elétrica Parede de Concreto (caixas, lajes, mangueiras) 95 21/09/2020 29/01/2021 82 24/09/2020 15/01/2021 13
Instalacdo de Padrdo de Energia 83 19/10/2020 10/02/2021 13 23/11/2021 09/12/2021 - 70
Passagem de Cabos (interna) 95 07/12/2020 16/04/2021 25 07/02/2022 11/03/2022 70
Passagem de Cabos (externo) a5 07/12/2020 16,/04/2021 02/05/2022 Ndo finalizado -
Fechamento de Quadro e Disjuntores 95 09/12/2020 20/04/2021 02/05/2022 Nao finalizado i
Instalacdo de Tomadas e Interruptores a5 09/12/2020 20/04/2021 25 07/02/2022 11/03/2022 - 70
Pintura e Acabamento 102 02/12/2020 22/04/2021 - 21/02/2022 Nao finalizado - -
Textura Externa a6 10/12/2020 22/04/2021 43 23/03/2022 20/05/2022 53
Pintura Interna 95 02/12/2020 13/04/2021 21/02/2022 Nao finalizado Z :
Outros Servicos 180] 16/09/2020]  25/05/2021 N 19/01/2021| Nao finalizado . .
Caixas de Passagens e Gordura 83 16/09/2020 08/01/2021 91 19/01/2021 25/05/2021 8 -
Passarela de Acesso 83 29/09/2020 21/01/2021 78 07/10/2021 04/02/2022 - 5
Plantio de Arvore 94 14/01/2021 25/05/2021 Ndo Iniciado|  Ndo finalizado - -
Plantio de Grama 94 14/01/2021 25/05/2021 84 20/10/2021 25/02/2022 10
Caixa de Correio 94 14/01/2021 25/05/2021 36 27/11/2021 28/01/2022 58
Numero de Identificagbes 94 14/01/2021 25/05/2021 43 23/03/2022 20/05/2022 = 51
Limpeza 98| 14/01/2021| 31/05/2021 3 03/02/2022| Nao finalizado . -
Limpeza Grossa 94 14/01/2021 25/05/2021 03/02/2022|  Nao finalizado
Limpeza Fina 94 20/01/2021 31/05/2021 06/06/2022 Nio finalizado
Outros Servigos de Obras 194 29/06/2020 25/03/2021 e 01/05/2020| N3&o finalizado = =
Servicos Preliminares 194 29/06/2020 25/03/2021 01/05/2020 Nio finalizado
Ferramentas Equipamentos e Locagdes 194 29/06/2020 25/03/2021 01/06/2020| MNao finalizado
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PROJETADO EXECUTADD COMPARACAD
Mome da tarefa D?;;ia;c Inicio Término D?;:’;?G Inicio Término T;:;} ig:g‘::
Casas 299 25/08/2020 15/10/2021 364 13/01/2021 17/06/2022 65 =
Preparo do Terreno e Radier 200 25/08/2020 31/05/2021 - 13/01/2021 15/04/2021 = =
Nivelamento Mecanizado dos Platos 38 25/08/2020 15/10/2020
Acerto e Preparo Manual do Terreno 82 13/01/2021 06/05/2021 -
Maontagem de Férmas do Radier 94 18/01/2021 27/05/2021 65 13/01/2021 13/04/2021 B 29
Armacio do radier com telas 94 19/01/2021 28/05/2021 65 14/01/2021 14/04/2021 29
Concretagem do Radier 94 20/01/2021 31/05/2021 64 18/01/2021 15/04/2021 30
Paredes de Concreto 106 25/02/2021 22/07/2021 92 21/01/2021 28/05/2021 = 14
Montagem de Férmas de Paredes Teto 105 25/02/2021 21/07/2021 91 21/01/2021 27/05/2021 14
Corte de Telas de Aco 105 25/02/2021 21/07/2021 91 21/01/2021 27/05/2021 14
Concretagem de Paredes e Teto 105 26/02/2021 22/07/2021 91 22/01/2021 28/05/2021 14
Cobertura 107 16/03/2021 11/08/2021 89 23/02/2021 25/06/2021 - 18
Montagem de Estrutura para Telhado 105 16/03/2021 09/08/2021 88 23/02/2021 24/06/2021 17
Colocacio de Telhas 105 18/03/2021 11/08/2021 a8 24/02/2021 25/06/2021 - 17
Esquadrias e Peitoris 124 03/03/2021 23/08/2021 170 26/04/2021 17/12/2021 46 -
Instalacio de Peitoris 105 23/03/2021 16/08/2021 88 26/04/2021 25/08/2021 17
Instalacdio de Janelas 105 23/03/2021 16/08/2021 88 26/04/2021 25/08/2021 17
Instalacdo de Portas 105 30/03/2021 23/08/2021 45 18/10/2021 17/12/2021 60
Instalacdo de Alcapdo 105 03/03/2021 27/07/2021 88 26/04/2021 25/08/2021 - 17
Preparo e Impermeabilizacdo de Paredes 118 01/03/2021 11/08/2021 236 25/01/2021 23/12/2021 118 -
Deshaste e Calafete das Paredes Internas e Forro 94 01/03/2021 08/07/2021 91 25/01/2021 31/05/2021 . 3
Impermeabilizacio de Areas Molhadas 93 05/04/2021 11/08/2021 - -
Impermeabilizacio de Areas Externas 93 05/04/2021 11/08/2021 92 04/05/2021 08/09/2021 . 1
Desbaste e Calafete das Paredes Externas 28 11/11/2021 23/12/2021 28
Revestimento de Parede 109 16/03/2021 13/08/2021 186 26/04/2021 21/01/2022 77 -
Aplicagio de Gesso em Paredes e Teto 105 22/03/2021 13/08/2021 64 26/04/2021 22/07/2021 . 41
Assentamento de Cerdmica em Paredes 105 16/03/2021 09/08/2021 68 08/09/2021 10/12/2021 37
Rejuntamento de Cerdmica de Paredes 105 19/03/2021 12/08/2021 70 05/10/2021 21/01/2022 a5
Revestimento de Piso 108| 29/03/2021|  25/08/2021 89 08/09/2021 21/01/2022 £ 19
Assentamento de Cerdmica de Piso 105 29/03/2021 20/08/2021 68 08/09/2021 10/12/2021 37
Rodapé 105 31/03/2021 24/08/2021 68 08/09/2021 10/12/2021 37
Soleiras 105 31/03/2021 24/08/2021 68 08/09/2021 10/12/2021 37
Rejuntamento de Cerdmica e Rodapé 105 01/04/2021 25/08/2021 70 05/10/2021 21/01/2022 15
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PROJIETADO EXECUTADO COMPARACAQ
Nome da tarefa Dur‘ad.;au Inicio Térming Dur‘as;au Inicio Término Atr_aso Fu!gas
(dias) (dias) (dias) (dias)
Instalacdes Hidraulicas 182 14/01/2021 24/09/2021 364 13/01/2021 17/06/2022 182 -
Confeccdio, Preparo e Montagem do Kit para Radier 94 14/01/2021 25/05/2021 65 13/01/2021 13/04/2021 ; 29
Tubulacdes e ConecBes em Paredes de Concreto 95 25/01/2021 04/06/2021 91 21/01/2021 27/05/2021 4
Barrilete e Caixa d'agua 105 22/03/2021 13/08/2021 64 09/04/2021 07/07/2021 41
Kit Cavalete e Hidrometro 105 03/03/2021 27/07/2021 40 03/01/2022 25/02/2022 65
Ramais Térreo (Pluviais e Esgoto) 83 28/01/2021 24/05/2021 51 14/01/2022 25/03/2022 32
Instalaciio de Vasos, Lavatério e Tanque 106 15/04/2021 09/09/2021 60 19/10/2021 21/01/2022 46
Assentamento de Bancada da Cozinha 106 15/04/2021 09/09/2021 60 19/10/2021 21/01/2022 46
Torneiras e Metais 105 03/05/2021 24/09/2021 20 23/05/2022 17/06/2022 85
Instalacdes Elétricas 166 15/01/2021 03/09/2021 - 13/01/2021 N3o finalizado o o
Tubulacio Enterrada (externo) 94 15/01/2021 26/05/2021 51 14/01/2022 25/03/2022 43
Tubulagio Enterrada (interno) 94 15/01/2021 26/05/2021 65 13/01/2021 13/04/2021 29
Elétrica Parede de Concreto (caixas, lajes, mangueiras) 105 26/02/2021 22/07/2021 91 21/01/2021 27/05/2021 14
Instalacdo de Padrdo de Energia 93 03/03/2021 09/07/2021 18 20/12/2021 25/01/2022 75
Passagem de Cabos (interno) 104 07/04/2021 30/08/2021 31 14/03/2022 25/04/2022 73
Passagem de Cabos (externo) 104 07/04/2021 30/08/2021 S Nao Iniciado Nao finalizado .
Fechamento de Quadro e Disjuntores 105 12/04/2021 03/09/2021 Ndo Iniciado|  Nao finalizado .
Instalacdo de Tomadas e Interruptores 105 12/04/2021 03/09/2021 31 14/03/2022 25/04/2022 74
Pintura e Acabamento 113 01/04/2021 06/09/2021 - 21/06/2022 N3o finalizado - -
Textura Externa 105 13/04/2021 06/09/2021 21/06/2022|  Nao finalizado
Pintura Interna 105 01/04/2021 25/08/2021 - Nao Iniciado N3o finalizado
Outros Servigos 170 28/01/2021 22/09/2021 - 26/05/2021 N3o finalizado - -
Caixas de Passagens e Gordura 33 28/01/2021 24/05/2021 87 26/05/2021 23/09/2021 4 :
Passarela de Acesso 105 08/03/2021 30/07/2021 54 07/02/2022 21/04/2022 - 51
Plantio de Arvore 94 14/05/2021 22/09/2021 - Ndo Iniciado|  Ndo finalizado -
Plantio de Grama 94 14/05/2021 22/09/2021 28 23/03/2022 29/04/2022 66
Caixa de Correio 94 14/05/2021 22/09/2021 40 03/01/2022 25/02/2022 54
Mumero de Identificaches 94 14/05/2021 22/09/2021 - 21/06/2022| N&o finalizado
Limpeza 111 14/05/2021 15/10/2021 - 30/05/2022 Nio finalizado - -
Limpeza Grossa 94 14/05/2021 22/09/2021 30/05/2022] N&o finalizado
Limpeza Fina 106 21/05/2021 15/10/2021 - N&o Iniciado Nao finalizado
Outros Servigos de Obras 152 01/12/2020 30/06/2021 N3o encontrado| N3o finalizado i =
Servicos Preliminares 152 01/12/2020 30/06/2021 Nao finalizado
Ferramentas Equipamentos e Locacdes 152 01/12/2020 30/06/2021 N3o finalizado
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APENDICE C - CALCULO DAS PRODUTIVIDADES

Produtividade em relaciio ao méduloIe Il DURACAO (DIAS)
LEGENDA: Produtividade em relacdo ao modulo [ — —_ — —
Nio finalizado | 5 i
Preparo do Terreno e Radier
Nivelamento Mecanizado dos Platos 34
Acerto e Preparo Manual do Terreno 72 2,67
Montagem de Férmas do Radier 96 64 94 65 83 54 1,37 2.04 0,77
Armacio do radier com telas 96 64 94 65 82 54 1.38 2.04 1,09
Concretagem do Radier 95 71 94 64 81 55 1,39 1,97 292
Paredes de Concreto
Montagem de Férmas de Paredes Teto 113 92 105 91 96 62 1,19 1,53 0,14
Corte de Telas de Aco 113 92 105 91 96 62 1,19 1.53 0,40
Concretagem de Paredes e Teto 113 91 105 91 96 62 1,19 1,53 1,01
Cobertura
Montagem de Estrutura para Telhado 113 91 105 88 96 43 1,19 1.68 1,18
Colocagdo de Telhas 112 90 105 88 96 43 1,19 1,69 4,01
Esquadrias e Peitoris
Instalacio de Peitoris 105 60 105 88 96 93 1 1.55 3,35
Instalacio de Janelas 105 60 105 88 96 93 I 1,55 0,86
Instalacio de Portas 108 104 105 45 96 96 1,2 1,53 2,83
Instalacdo de Alcapdo 108 60 105 %8 96 93 1,2 1.55
Preparo e Impermeabilizacio de Paredes
Desbaste ¢ Calafete das Paredes e Forro (internas) 113 88 94 91 96 64
Impermeabilizagio de Areas Molhadas 112 0 93 0 96 0
Impermeabilizacdo de Areas Externas 112 128 93 92 96 82
Desbaste e Calafete das Paredes (externas) 113 26 0 28 0 35
Revestimento de Parede
Aplicacdo de Gesso em Paredes e Teto 93 66 105 64 96 &5 1,27 1,74 0,10
Assentamento de Cerfimica em Paredes 95 98 105 68 96 97 1,26 1,42 0,30
Rejuntamento de Cerimica de Paredes 94 98 105 70 96 a1 1,27 1.44
Revestimento de Piso
Assentamento de Cerdmica de Piso 95 98 105 68 96 97 1,26 1.42 041
Rodapé 94 98 105 68 96 97 127 1.42 4,59
Soleiras 94 98 105 68 96 97 127 1.42 0,95
Rejuntamento de Cerdmica e Rodapé 95 98 105 70 96 91 1.26 1.44
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Produtividade em relacio a0 module Le 11

- ‘ DURACAO (DIAS)
LEGENDA: Produtividade em relagiio ao modulo | PRODUTIVIDADE (CASA/DIA)
e i — MODULO 1 (130 CASAS) | MODULO 11 (126 CASAS) | MODULO 111 (118 CASAS) :
Nao finalizado R E— | ———— : e T - -
Instalacies Hidriulicas
Confeccdo. Preparo e Montagem do Kit para Radier 94 64 94 635 94 54 1,33 2,04 (.89
Tubulacdes e Conecdes em Paredes de Concreto 95 92 95 91 94 62 1,32 1,53 1,10
Barrilete e Caixa d'dgua 95 66 105 64 95 46 1,27 2,13 8.53
Kit Cavalete e Hidrometro 95 36 105 40 96 84 1.26 2,34 241
Ramais Térreo (Pluviais e Esgoto) 83 27 83 51 82 45 IS5t 3,04 0,26
Instalagéio de Vasos, Lavatorio e Tanque 96 27 106 60 96 66 1,26 2,44 2,70
Assentamento de Bancada da Cozinha 96 27 106 60 96 66 1,26 2,44 0.69
Torneiras e Metais 95 1 1053 20 94 127 5.02 7.95
Instalacies Elétricas
Tubulacio Enterrada (externo) 84 27 94 51 83 45 1,43 3,04 317
Tubulagdo Enterrada (interno) 84 64 94 65 83 54 1,43 2.04 19,0
Elétrica Parede de Concreto (caixas, lajes, mangueiras) 95 & 105 91 %6 62 [ 36 1.59 0.9
Instalagéio de Padrio de Energia 83 13 93 18 83 55 1,44 4.35 2,28
Passagem de Cabos (interno) 95 25 104 31 96 1,27 457 0,71
Passagem de Cabos (externo) 95 104 96 1,27 = 2.81
Fechamento de Quadro e Disjuntores 95 105 96 1,26 - 2,19
Instalaciio de Tomadas e Interruptores 95 25 105 31 96 1,26 4,57 1,19
Pintura e Acabamento
Textura Externa 96 43 105 96 1,26 3.02 0,42
Pintura Interna 95 105 96 1,26 0,93 0.26
Outros Servicos
Caixas de Passagens ¢ Gordura 83 91 83 87 82 169 1,51 1,08 0,48
Passarela de Acesso 83 78 105 54 85 25 1,37 2,38 7.90
Plantio de Arvore 94 94 94 1.33 78.59
Plantio de Grama 04 84 94 28 94 17 1,33 2.9 2,94
Caixa de Correio 94 36 94 40 94 84 1,33 3,32
Nimero de ldentificagdes 94 43 94 94 E33
Limpeza
Limpeza Grossa 94 94 04 1,33 00
Limpeza Fina 94 106 94 1,27 2,00
Qutros Servicos de Obras
Servicos Preliminares 194 138
Ferramentas Equipamentos e Locagdes 194 138
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mpam do Terreno e Radier

APENDICE D — DIMENSIONAMENTO DE EQUIPE

Mivelamento Mecanizado dos Platds

Acerto e Preparo Manual do Terreno - 2,67 | Pedreiro e 2 Serventes - 2 5 2 pedreiros e 4 serventes
Montagem de Formas do Radier 2.04 0,77 | carpinteiro e 1/2 servente 3 3 2 3 carpinieiros e 3/2 serventes
Armacdo do radier com telas 2,04 1.09 | armador ¢ 1/3 servente 2 3 3 3 armadores e | servente
Coneretagem do Radier 1,97 2,92 | pedreiro ¢ 1 servente 1 1 3 | pedreiro e | servente
Paredes de Concreto
Montagem de Formas de Paredes Teto 1,53 0.14 | carpinteiro e 1/3 servente 11 11 2 11 carpinteiros e 11/3 serventes
Corte de Telas de Aco 1.53 0.40 1 armador e 1/6 servente 4 4 2 4 armadores e 2/3 serventes
Concretagem de Paredes e Teto 1,53 1.01 1 pedreiro, 3/2 servente ¢ /2 carpinteiro 2 2 2 2 pedreiros, 3 servenie e | carpinteiro
Cobertura
Montagem de Estrutura para Telhado 1,68 1.18 | montador e 1/2 servente 1.431 2 2 2 montadores e | servente
Colocagiio de Telhas 1,69 4,01 I telhadista e 4 serventes 0,422 1 2 1 telhadista ¢ 4 serventes
Esquadrias e Peitoris
Instalaciio de Peitoris 1,55 335 | pedreiro ¢ 1/2 servente 0.5 1 2 1 pedreiro e 172 servente
Instalacdio de Janelas 1.55 0.86 | pedreiro e 1/2 servente 1.514 2 2 2 pedreiro ¢ | servente
Instalacio de Portas 1.53 2.83 1 carpinteiro e 1/2 servente 1 pedreiro 0.539 1 2 | carpinteiro, 1/2 servente ¢ 1 pedreiro
Instalagio de Alcapio 1,55 | pedreiro e 1/2 servente - 1 2 1 pedreiro e 1/2 servente
Preparo ¢ Impermeabilizaciio de Paredes
Desbaste ¢ Calafete das Paredes ¢ Forro (intermas) 1.54 0.56 | pedreiro ¢ 1/4.55 servente 3 3 2 3 pedreiros e 3/4.55 servente
Impermeabilizacao de Areas Molhadas 13,33 | pedreiro ¢ 1/5 servente - 1 13 | pedreiro e 1/5 servente
Impermeabilizacio de Areas Externas 1,24 081 | pedreiro e 1/5 servente 2 2 2 2 pedreiros e 2/5 servente
Desbaste e Calafete das Paredes (externas) 343 0.18 | pedreiro e 1/5 servente 19 9 2 9 pedreiros e 2 serventes
Revestimento de Parede
Aplicacio de Gesso em Paredes e Teto 1.74 0.10 | gesseiro e 1/5 serventes 17 17 2 17 gesseiro e 3 serventes
Assentamento de Cerdmica em Paredes 142 0.30 | pedreiro e 1/3 servente 5 6 2 6 pedreiros e 2 serventes
Rejuntamento de Ceramica de Paredes 1.44 0.30 | pedreiro e 1/3 servente 5 6 2 6 pedreiros e 2 serventes
Revestimento de Piso
Assentamento de Cerdmica de Piso 1,42 0.41 | pedreiro ¢ 1/2 servente 3 4 2 4 pedreiros e 2 serventes
Rodapé 142 0.41 | pedreiro e 1/2 servente 3 4 2 4 pedreiros e 2 serventes
Soleiras 142 0.41 | pedreiro e 1/2 servente 3 4 2 4 pedreiros e 2 serventes
Rejuntamento de Cerdmica e Rodapé 1,44 0.41 1 pedreiro e 1/2 servente 4 4 2 4 pedreiros e 2 serventes
Instalacdes Hidriulicas
Confecedo. Preparo e Montagem do Kit para Radier 2.04 0.89 | encanador ¢ | aux de encanador 23 2 2 2 encanadores 2 aux de encanador
Tubulacdes e Conecdes em Paredes de Concreto 1,53 1.10 | encanador e | aux de encanador 1.4 1 2 1 encanador e 1 aux de encanador
Barrilete e Caixa d'dgua 2,13 8353 | encanador e 1 aux de encanador 0.2 1 9 | encanador e 1 aux de encanador
Kit Cavalete ¢ Hidrometro 2,34 | encanador e 1 aux de encanador - 1 2 1 encanador e 1 aux de encanador
Ramais Térreo (Pluviais e Esgoto) 3.04 0.26 | encanador ¢ 1 aux de encanador 11.6 6 2 6 encanadores ¢ 6 aux de encanador
Instalaciio de Vasos. Lavatorio e Tanque 2,44 2,70 | encanador e 1/2 servente 0.9 1 3 | encanador e 1/2 servente
Assentamento de Bancada da Cozinha 244 9.69 1 encanador e 1/2 servente 0.3 1 10 | encanador e 1/2 servente
Torneiras e Metais 5,02 7.95 | encanador e 1/3 servente 0.6 1 8 1 encanador e 1/3 servente
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Instalacdes Elétricas

Tubula¢do Enterrada (externo) 3.04 317 1 eletricista e | aux de eletricista 1 1 3 | eletricista e | aux de eletricista
Tubula¢do Enterrada (intemo) 2.04 19.0 1 eletricista e | aux de eletricista 0,11 0.1 3 | eletricista e | aux de eletricista
Elétrica Parede de Concreto (caixas. lajes, mangueiras) 1,59 0.9 1 eletricista e | aux de eletricista 2 2 2 2 eletricista e 2 aux de eletricisia
Instalagiio de Padrdo de Energia 435 228 1 eletreista ¢ 1/8 aux de eletricista 2 2 5 2 eletreista e 1/4 aux de eletricista
Passagem de Cabos (interno) 4.57 0.71 I eletreista e 1 aux de eletricista 6 2 1 2 eletreista e 2 aux de eletricista
Passagem de Cabos (externo) #DIV/O! 281 I eletreista ¢ 1 aux de eletricista - 1 3 I eletreista e 1 aux de eletricista
Fechamento de Quadro e Disjuntores #DIV/0! 2,19 1 eletreista ¢ 1 aux de eletricista - 1 2 I eletreista ¢ | aux de eletricista
Instalac@io de Tomadas e Interruptores 4,57 119 1 eletreista e 1 aux de eletricista 2 2 2 eletreista ¢ 2 aux de eletricista

Pintura ¢ Acabamenio )
Textura Externa 3.02 0.42 1 pintor & 1/4 servente 7 4 2 4 pintores e | servente
Pintura Interna 0.93 0.26 1 pintor e 1/3 servente 3,52 6 2 6 pintores e 2 serventes

Qutros Servicos

| Caixas de Passagens ¢ Gordura 1,08 0.48 1 pedreiro e | servente 2 [ 3 3 pedreiros e 3 serventes

Passarela de Acesso 238 2.40 I pedreiro, | carpinteiro e 2 serventes 1 1 2 | pedreiro, 1 carpinteiro e 2 serventes
Plantio de Arvore - 78,59 1 jardineiro e 1/2 servente - 1 79 1 jardineiro e 1/2 servente
Plantio de Grama 2.90 2.94 4 serventes ¢ | jardineiro 1 1 3 4 serventes e | jardineiro
Caixa de Correio 332 - 0
Nimero de Identificacoes 3.02 1 pintor e 1/4 servente - 0 1 pintor e 1/4 servente

Limpeza
Limpeza Grossa 2,00 - 0 1 aux de limpeza
Limpeza Fina 2,00 - 0 | aux de limpeza
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APENDICEE — COMPARACAO ENTRE PLANEJAMENTO NOVO E O EXECUTADO
LEGENDA: | PLANEJADO l EXECUTADO | LMM S0 i —

Duragio ..
Nome da tarefa Inicio Téerminog (M ! |a |5 jo v Jo b [F M ja [m i |1 |a s Jo N Jo [0 |F M ja M1 I Ja |5 [0 N

dias)

Pre'Eér{'i do Terreno e Radier

s . . - 30]  01/07/2020]  17/08/2020
Nivelamento Mecanizado dos Platés S 01072000 ST0RP090
24|  31/07/2020 0/09/2020

Acerto e Preparo Manual do Terreno 34 6 0873020 =709/5000

= : 7
Mentagem de Férmas do Radier g%‘ g%jgg::? 8%8 g?;igg%g
40 28/10/2020]  04/01/2021
64]  26/08/2020]  23/11/2020
44|  22/10/2020]  05/01/2021

Armacio do radier com telas

Concretagem do Radier 71]_27/08/2020]_03/12/2020
Paredes de Concreto |
- N 2 85 11/11/2020] _ 29/03/202
Montagem de Formas de Paredes Teto 92 24097020 3001202
85 11/20200  29/03/202

Corte de Telas de Ao

92[24/09/2020] _30/01/202

“oncred ; e 85| 12/11/2020] 30/03/202

Concretagem de Paredes e Teto ST 35005030 31701505
Cobertura

s 74 5127202 16/04/2021
Montagem de Estrutura para Telhado ] 7 0,2828 3302/202

§op e 99 0120211 21/06/202
Colneagia:deilelhas 90 2171020200 _23/02/200

Esquadrias e Peitoris
78] 05/022021] __15/06/202

Inatal@in d Peitoria 76| 0L/022001] 23/04/02
- 76l 03/022001] 11/06/202
Instalagdo de Janclas 60]_01/02/2021] _23/04/202

(=]

Hnda 77 08/03/202 09/07/2021
Instalacdo de Portas T4 25/047303 517097305
= = 84]  05/02/202 24/06/202
Instalagia de Algaplia 60]  01/02/202 23/04/202

Preparo e Impermeabilizacao de Paredes
Desbaste ¢ Calafete das Paredes (externas)

821 27/11/2020] 12/04/202
26]  06/10/2021 0/11/202
78] 04/12/2020 2/04/202
SEI 02/10/2020]  02/02/202
121 06/01/2021] 25/01/202

Desbaste e Calafete das Paredes e Forro (internas)

Impermeabiliza¢do de Areas Molhadas i
T b 801  27/01/2021] 07/06/2021
Impermeabilizagdo de Areas Externas 3R] 04/11/2030] 30/04/2031
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LEGENDA: [ PLANEJADO | [ executano | [ wierrarmzapo |

2020 2021 2022
Nome da tarefa Dl:ﬁz?u Inicio Término A s | T It
Revestimento de Parede
T 2
Aplicacio de Gesso em Paredes e Teto ;‘é gg::gﬂ%g% ggﬁé g%
— 721  11/03/202
Assentamento de Cerdmica em Paredes 98] 24 fg%'f—%z 00073031
. [ 12 603202 124072021
Rejuntamento de Cerimica de Paredes 9% =500 S9/0873051
Revestimento de Piso
as ] B0l 260220211 07/07/2021
Assentamento de Cerdmica de Piso ok 24/029031 iglfU?jQ 00
Rodape | R0l 02/032021]  09/077702
P 98| 24/0272021] 09077202
Soleiras SR (1] {2021 9707202
S e
. oA . /. | 14
Rejuntamento de Cerimica ¢ Rodapé 8 052001 20/00/3051
InstalacBes Hidraulicas
Confecciio, Preparo ¢ Montagem do Kit para Radier 3 gg:,%gg%g g;ﬂ?%gg%é
= . i . 29/0372021
Tubulag@es e Conegdes em Paredes de Concereto %‘2 %égéé;%g%ﬂ % mlmgg]
: : o 3 202 24/06/2021
Barrilete e Caixa d'agua gg ngg:i%g% g{ﬁgg 3%]
: ] 7 2070 1
Kit Cavalete e Hidrometro P BRI % 012022
Ramais Térreo (Pluviais ¢ Esgoto) g% {I)g,{é;%g%‘l] ‘fg,:(l)?gg%}
Instalagdo de Vasos, Lavatorio e Tangue %‘% ?.?}ggﬁg%} %gﬁﬁgg%i
. 13]  19/03/2021]  02/06/2021
Assentamento de Bancada da Cozinha TR 2000001
: P 16]  24/08/2021] 21/092021
Joemeraa ¢ eI 31| 14/03/2022] 25/04/2022
Instala Elétricas
= 3 7|
Tubulagio Enterrada (externo) ;.}, éé"; zgg‘%} :115 ;(1”% 3%
= : 411 28/10:2020]  05/01/202
Tubulagdo Enterrada (interno) wa 3R0A0030 311700
I
Elétrica Parede de Conereto (caixas, lajes, mangueiras) ;_‘; éi:éégg%g ?gg‘f gg%:
5 N . 29]  10/02/2021] 29/03/2021
Instalacdo de Padriio de Energia B BAa000 ﬂg%%’%g%]
: 92| 180272021 19/07/202]
Passagem de Cabos (interno) 2SI 07025052] 11703207
Passagem de Cabos (externo) ‘g 220920211 0871273031
Fechamento de Quadro e Disjuntores ﬁg 01/09/20211  10/12/202]
x 33
Instalacdo de Tomadas e Interruptores gg a.}:’,gggg‘%g %}E}ggﬂ
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LEGENDA: | PLANEJADO | ‘ EXECUTADO | LMQ—FM[?K%T'

2020

2021

2022

Duracio

. Inicio Término
(dias)

Nome da tarefa

=

Pintura e Acabamento

78] 10/05/2021]  14/09/2021

Textura Exicroa 43 230030023 200572022

86] 10/05/2021] 09/11/2021

Pintura Interna - 21/0272022] —

Outros Servicos

45 6/11/2021 28/01/20

j 2 S 2
Caixas de Passagens e Gordura 91 001200 55105900
2

62 9/03/202 30/06/20

i e 87| _07/102021] 0410272022

Plantio de Arvore 2] 03/05/2021] __05/05/2021
0

' . 34 2106/2021] 2700872021

Hentiode G 93] 20/10/2021] 2500212022

561 20/04/202 20/07/2021

Caixa de Correio 35[ 27110021 _28001/2002

78] 10/05/202 14/09/2021

Numero de Identificagdes B B30 20052002

Limpeza
. . 65]  06/05/2021 8/08/2021
Limpezs Grote T14]_03/02/2022] 120072022
Limpeza Fina 65: {2)2,{32;33%:]2 pn

Outros Servicos de Obras

. +i i 15]  05/06/2020] 30/06/2020
Servigos Prelininares 43 01/05/2020] 30062000
Ferramentas Equipamentos ¢ Locagdes 275 g?jgg%g%g Usiaete
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LEGENDA: [ PLANEIADO | [ EXECUTADO | LM

2020 2021 2022
Nome da tarefa Durla(;ao Inicio Término M s I i} N
_ _ ( dms_l
_ Preparo do Terreno e Radier
. B 30{ 01/10/2020f 19/11/2020
Nivelamento Mecénizado dos Platos 7 19082000 23 :: 2}‘2 {]}
5 \ 48] 04/11/2020]  20/07/202
Acerto e Preparo Manual do Terreno 6l 13002000 07/1200)
o . 96| 07/12/202 01/06/202
Montagem de Férmas do Radier S I ENTEE 304000
- T dnc 38| 30/03/202 01/06/202
Armacao do radier com telas 65'I 01500 13704500
. 46 9/03/202 02/06/202
Concretagem do Radier e 01000 157047200
Paredes de Concreto
oA - 791 30/03/202 05/08/2021
Montagem de Formas de Paredes Teto 91 10100 37051200
/| 2
Corte de Telas de Aco ;? éﬂg‘ft‘gg% %g{,g?g?g
Concretagem de Paredes ¢ Teto g? g}’g?ﬁg% %g;g%ﬁgj
Cobertura =
Montagem de Estrutura para Telhado gﬁ %: ’;gg’:%g% éj ;égf E?
- . 7/ 19/10/202
Colgeachio de Telhas o B E P WP
Esquadrias e Peitoris
= =
Instalacao de Peitoris ;g gg;g:gg% E'gﬁtl}%gj
Instalacdo de Janelas gg Qg;gjgg% E‘gﬁéﬁ? j
Instalacéo de Portas E gﬁ Egg% %:: Z{i( _-‘,f
= = 81 3/08/202 5/12/202
Instalacko de Algapho B8] 26/042021]_25/087202
Preparo e Impermeabilizagao de Paredes
. . . e ; 86 6/06/202 04/11/2021
Desbaste e Calafete das Paredes (externas) 3 ‘ 11500 2371272001
Desbaste e Calafete das Paredes e Forro (internas) g? ég‘g?ﬁ%g%] ;t}]::(};;%g%{
Impermeabilizacdo de Areas Molhadas ](]] AT NER L T
Impermeabilizagdo de Areas Externas ;g gﬁg;gg%ll gg::éégg%:
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LEGENDA: | PLANEJADO | EXECUTADO I L_MIZEET

2020 2021 2022
Nome da tarefa D:“d’;‘;?" Inicio Término A s ; b
Revestimento de Pared
Aplicacdo de Gesso em Paredes ¢ Teto g_g gg}zﬁgﬂ %g,é%gg%:
Assentamento de Cerdmica em Paredes gg gggggg‘;‘l %gg}g[}%:
Rejuntamento de Cerimica de Paredes E?g {I}%?g:%g% i: :.(lﬁg }%;
Revestimento de Piso .
Assentamento de Cerdmica de Piso ;‘:; f}gffggg{ﬂ}gf %gﬁ‘;gg%:
o A
GEss
Rejuntamento de Cerdmica e Rodape :';; (I}g?g;%g%{ i %f%igg%%
Instalactes Hidraulicas
Confecgio, Preparo ¢ Montagem do Kit para Radier ;';é ?;jgﬁ%g%; ?3' ;ﬁgg%:
Tubulagbies ¢ Cenégfies e Pories e Cosioroto S S00a207 1 1082001
Barrilete e Caixa d'agua gg (ﬁfgigg% %.}%?g 3%
Kit Cavalete ¢ Hidrometro 33 ég&fgg% 3 gg%ggé%_
Ramais Térreo (Pluviais e Esgoto) g'f 2{8‘;};3‘;5 5%2%2%
Instalacio de Vasos, Lavatorio e Tanque 463? g?égg%% %?’;g?g E%
Assentamento de Bancada da Cozinha é; T%;?;Jf%g‘%% %?jg?gg%%
T et e
Instalactes Elétricas
Tubulagio Enterrada (externo) ‘St? %ﬁf?fgg‘;; %g%ggggi
Tubulagdo Enterrada (interno) ;g f%g?{%ﬁ%; ll}d f%%g%}
Elétrica Parcde de Concreto (caixas, lajes, mangucirag) e B BIEEIR
Instalacdo de Padrio de Energia %% ggf?gggg‘} 5%’3?,%8%5
Passagem de Cabos (interno) g? %f,ég;%g%é i gﬁgggg%%
Passagem de Cabos (externo) 43 13/067202 2470872022
Fechamento de Quadro e Disjuntores Sg 2806720221 3070972022
Instala¢do de Tomadas e Interruptores 2? %?{(1;5%{0}%5 %g;gggg%%
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LEGENDA: [ PLANEJADO | | EXECUTADO | Mﬁﬁmﬁl

2020

2021

2022

Duragao

Nome da tarefa (dias) [nicio Término A s J ! N
Pintura e Acabamento
751 05/01/2022] 06/05/2022
Textura Externa o0 21/06/2022
Dintisa Titerns Sg 05/01/2022]  16/05/2022
15
Outros Servicos
Caixas de Passagens e Gordura g? Qﬂgﬁg;%g% %g:: gg::%g%
: - 52|  25/08/202 22/11/202
Pessardlae Aoemo 54]07/02/2022] 210472022
Plantio de Arvore 2] 06/09/202 21/09/202
. 43 4/09/202 24/11/202
Plantio de Grama 28] 23/03/2020] 2070472022
. . 54 2/07/202 06/10/202
Cates U Comelo 40] _03/01/2022] 2500212022
. - ~ 750 05/01/2022]  06/05/2022
Numero de Identificagdes 310612000
Limpeza
. 63|  03/01/2022 12/04/2022
Limpeza Grossa 77 33 70572000
Limpeza Fina gg 16/05/2022]  24/08/2022
QOutros Servicos de Obras
Servigos Preliminares 128 01/12/2020]  30/06/2021
Ferramentas Equipamentos e Locacoes 123 26/01/2022} 24/08/2023
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LEGENDA: [ PLANEJADO | | EXECUTADO | M

2020

2021

2022

Duragio

Nome da tarefa I Inicio Término 3 1 f N
3 : i)
_ Preparo do Terreno e Radier
Nivelamento Mecénizado dos Platos 33 L A S
Acerto e Preparo Manual do Terreno 221 1900720011 2 08021
A . s 5 19/08/202 12/11/202
Montagem de Férmas do Radier Sal 09,0420 3306205
= - g 37|  02/08/202 12/11/202
Armacéo do radier com telas S 10/04500 2306505
- : 40]  28/07/202 28/10/202
Gansreiagecn: o Radier 35| 11/0472021] 25006120
Paredes de Concreto :
7 i il 74 24/08/202 24/12/2021
Montagem de Formas de Paredes Teto A 370500 37082051
- 74 21/09/202 19/01/2022
Conexle Telan de. Ao Q22700500011 22/0812021
Concretagem de Paredes e Teto gg éﬁéggg% %giggf g%%
Cobertura
T
Mentagem de Estrutura para Telhado 2; o}ééﬁgé {I,;;?%j%g%‘}
- = . 59 9/11/202 21/02/2022
Colodacio:de Telhas 431170872021 0R/102001
Esquadrias e Peitoris
x e s 701  21/12/202 12/05/2022
Tnesabactns de Peitanis T02]_02/002021] 21012022
= 69] 21/12/202 12/05/2022
Instalagao de Janclas 102]__02/09/2021]__21/01/2022
& 69] 18/01/2022] 10/05/2022
Instalacdo de Portas 105 01117200 35039007
= = = 761 21/12/202 29/04/2022
Instalsgho de Algapho 1021 0270920211 21/01/2020
Preparo e Impermeabilizacao de Paredes
Desbaste e Calafete das Paredes(externas) ;g %g::é?gg%; %gigg;%g%%
Desbaste e Calafete das Paredes e Forro (internas) g; E?iég}gg% ;éigijz g%f
Impermeabilizacio de Areas Molhadas g 05/01/20221 O4/402/2022
TR e hroas E = 73| 06/12/2021]  31/03/2022
Impermeabilizagio de Arcas Externas 3 30/075051 10115001
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LEGENDA: [ PLANEIADO | [ ExEcuTADO | [ NAo#maTIZADO |

2020 2021 2022
Nome da tarefa DLII-H.I;HD Inicio Termine M s i P
{dias)
Revestimento de Parede
Aplicagio de Gesso em Paredes e Teto gz g}éégg;{ ggjﬁggg%
z T = 7
Assentamento de Cerdmica em Paredes 152 %g’:?é%g;% ?;ﬁggﬂ%g
Rejuntamento de Cerfimica de Paredes 1?}(5} %g;?}gg%% éﬁgggg
Revestimento de Piso
Assentamento de Cerdmica de Piso I(E 5%%;%8%% ?gﬁgggg%g
. 7212012022 10/052022
Rt T06] _22/10/2001]__I8103/2022
. 721 12/01/2022]  10/05/2022
Sohcima 106 22/T072021] 180372023
Rejuntamento de Ceramica e Rodapé I;El ]2;}?11%3%% %ﬂ;ﬁgg%g
Instalacoes Hidraulicas i
Confecgiio, Preparo ¢ Montagem do Kit para Radier g’g’ gﬁgﬁ;%ﬁ%; g;‘:éé{%g%
Tubulagdes e Conegdes em Paredes de Concreto ;";; gfg?gg%} S‘ﬂéggi‘i
Barrilete e Caixa d'agua dltt“i 1-_!3}8%;%8;1 %:‘;?ﬁgg%%
Kit Cavalete e Hidrometro g 3 ﬁfég%g% ‘I’_l‘;gtlij:‘% %%%
Ramais Térreo (Pluviais e Esgoto) 2: %%gggg:i :;,I:(I}EE{E;
Instalagdo de Vasos, Lavatorio e Tanque gg {lygjﬁggg‘} Si&%ﬁg
Assentamento de Bancada da Cozinha é‘; 3%;?;%3%% ﬁg:gigg%%
Thtasisis & Matais 15] 18/05/2022 006/2022
InstalacBes Elétricas .
Tubulagdo Enterrada (externo) ig }gfgggg‘i;_ :;éégg%i
Tubulagdo Enterrada (interno) gﬁ' %3& g&% g;’:.éég 3%
Elétrica Parede de Concreto (caixas, lajes, mangueiras) 2:5! %;;J ";%3‘2? ég’;é%g 3%
Instalagdo de Padrio de Energia EE ?ﬁ&?ﬁgﬂﬂﬂ 53&(&%}%3%‘1
Passagem de Cabos (interno) Eg 25/01/2022 10/06/2022
Passagem de Cabos (externo) ‘% 29/07202 (7072022
7]
Fechamento de Quadro ¢ Disjuntores Sn 020872022 OT1/2022
Instalagdo de Tomadas e Interruptores Sg L e R L
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LEGENDA: | PLANEJADO | ‘EXECUTADO ‘ ngfmmﬂﬁﬂl

2020 2021 2022
Nome da tarefa D(l:;fiu Inicio Término ] 1 T ] N
o
Pintura e Acabamento
Textura Externa 78 30/03/2022]  22/07/2022
Pt Titsia Tg 30/03/2022] 01/08/2022
Outros Servigos
Caixas de Passagens ¢ Gordura 1";?15 63;33:%8% ?{,l ;;E g%g
49]  25/10/202 2/01/2022
Rissareln de Aoeiss 25| 1870472022 20/05/2022
Plantio de Arvore (1} 27/012022] 2810172022
- ST 27/10/2021]  26/01/2022
it e dink 17— 09,0572002] 3110572022
i ; S50{ 04/10/2021 4/12/2021
it RAl24/02/2022 21/06/2022
Numero de Identificacdes ?g 003200 SINes
Limpeza
Limpeza Grossa 59{ 28/03/2022] 01/07/2022
0
Limpeza Fina 59 04/07/2022] 07/10/2022
0
Outros Servicos de Obras
Servigos Preliminares 118] 02/07/2021] 11/01/2022
0
Ferramentas Equipamentos e Locagoes L lg 28/0320221 07/10:2022
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APENDICE F — COMPARACAO ENTRE O PLANEJAMENTO NOVO E O PLANEJAMENTO INICIAL

LEGENDA: [ PLANEJADOFINAL || PLANEJADO INICIAL | 2020 2021 2022

Duragdo

Nome da tarefa Inicio Término M b Jals o N DP [F MJaMP [P |aIS o ND[ |E IMJAMEI [P Jals |o N

dias

'P'rgg' aro do Terreno e Radier
Nivelamento Mecamzado dos Platos

30 01/07/2020 17/08/2020
30 09/07/2020 25/08/2020
24 31/07/2020 10/09/2020

Acerto e Preparo Manual do Terreno

60 16/07/2020 23/10/2020
- . 56 03/09/2020 03/12/2020
Montagem de Formas do Radier 20 0370072020 14015001

40 28/10/2020 04/01/202
80 04/09/2020 15/01/202
44 22/10/2020 05/01/202

Armacio do radier com telas

Cucrctagem o Rusdics ROl 08092020 1801202
Paredes de Concreto s

»a rades T 85 /11/2020 29/03/202

Montagem de Formas de Paredes Teto 03 0973090 5303500

. : 85 1172020 29/03/202

Gormdi TekixdaAgo 95 8092020 23/02/202

Concretagem de Paredes e Teto 85 2/11/2020 30/037202

95 21/09/2020 24/02/202

Cobertura
- T 74 15/12/2020 16/04/202
Montagem de Estrutura para Telhado 0% 06/1072020 "fg%’c g;
: 3 Te 99 11/01/2021 21/06/202
el o e 95 05/10,2020 5/03/200
Esquadrias e Peitoris
78 05/02/2021 15/06/202

e
InstulacBo de Peitaris 90 06/11/2020 01/04/202

76 05/02/2021 117067202

Instalagio de Janelas

90 06/11/2020 01/04/202
N 77 08/03/2021 09/07/202
Instabicho de Portas G0l 271120200 27004202
P = 84 05/02/2021 24/06/200
Tnsyluctnde Alaphin 90 23/09/2020 9102207
Preparo e Impermeabilizaciio de Paredes
]

82 27/11/2020 12/04/202
95 22/09/2020 25/02/202
78 04/12/2020 127047202
95 22/09/2020 25/02 ,’2{]2
[mpermeabilizagio de Areas Molhadas é‘g g?j‘?ll}g g%(I} %?':J%gg‘
80 27/01/2021 07/06/2021
95 27/10/2020 31/03/2021

Desbaste e Calafete das Paredes (externas)

Desbaste e Calafete das Paredes e Forro (internas)

Impermeabilizagio de Areas Externas
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LEGENDA: | PLANEJADOFINAL || PLANEJADO INICIAL | 2020 2021 2022
Nome da tarefa U‘I:im'i:u Inicio Término M |J |J A IS |o |N |11 ] 'I-‘ |M A M |J ;I JA s |o [N D 4 |r IM Am B ojals o IN
135

Revestimento de Parede

74 03/02/2021 04/06/202

Aplicaciio de Gesso em Paredes e Teto 0 057112020 15703200
. N > 72 11/03/2021 7/07/202
Assentamento de Cerdmica em Paredes 20 3071052020 103500
: S E L . 72 6/03/2021 2/07/202
Rejuntamento de Cerdmica de Paredes 20 061 12000 50300

Revestimento de Piso

26/02/2021 07/07/7202

Assentamento de Ceramica de Piso Se115050 0704703

0 01/122020 09/04/207

Rodapé 02032021 09/07/202
solei 0l 02/030021[ 091077202
Solcrss O 01/12/2020]09/047202
Rejuntamento de Cerdmica ¢ Rodapé gg ég}{?ﬂf g% {l} %%;E Iggi

Instalagdes Hidraulicas

03/09/2020 04/01/2021

Confeccio, Preparo e Montagem do Kit para Radier

29/06/2020 05/11/2020

73

0
Tubulagdes e Conegdes em Paredes de Concreto 3 é; é’gg%g %3::?;‘33?
Bt o L 10
B
Ramais Térreo (Pluviais e Esgoto) g% gfmé%g%g ﬁgﬁg?gg%
Instalagio de Vasos, Lavatorio e Tanque g[l) ?‘;’;?ggg%‘]} %g{gﬁggﬁ
Assentamento de Bancada da Cozinha ég Ig}";?i’%g%{]} 2%jjgg§
A
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LEGENDA: [ PLANEJADOFINAL || PLANEJADO INICIAL |

2020

2021

2022

MNome da tarcfa | ]:zl:ll;';o Inicio Termino M JJ IJ |.-x Is IU J.\ IlJ- J Ip }m 1-\ IM IJ IJ IA ‘s lu IN |U 1 1} ‘_\1 I.-\ |M IJ I.I 1;\ Is Iu IN
Instalacies Elétricas
Tubulagio Enterrada (externo) ?E éz};gggggé Zlg?’igg%é
Tubulagio Enterrada (interno) ‘_‘"l} i ii{]]g,{igig ?g? gﬂﬂill}
Elétrica Parede de Concreto (caixas, lajes. mangueiras) ;E ;:;{]];gg%g Egjg—:gg%]
Instalagdo de Padrio de Energia %g g;?g,%ggé z ?]igijé {[]}_2':_!
Passagem de Cabos (interno) ?g D?’; {g; %g%é lgi gi:’ '3 ﬂﬂ%
Passagem de Cabos (externo) :g\‘ %%ﬁggg%é ?E.:[I)i‘g{[]}%
Fechamento de Quadro e Disjuntores gg 3 ::(]]gg 2%{1‘ ég;(l)igg%
Instalagio de Tomadas e Interruptores 3[5} 5E :r ?;ES%E‘ %:]?;gigg%
Pintura ¢ Acabamento
R
e e e
Outros Servicos
Caixas de Passagens e Gordura '% E:réégggg g :::g :gg%
= s
e e e
o e
i
Niimero de Identificagdes ;gl U::gf:ga% éﬁgggg%[
Limpeza
Coreres Ty
o H=m
Qutros Servicos de Obras _
ot S Joi0e 03025035001
Ferramentas Equipamentos e Locagdes 3;']] gg::ggggg f': g'-‘;i é%gg%:
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LEGENDA: | PLANEJADOFINAL || PLANEJADO INICIAL | 2020 2021 2022
Nome da tarcfa E:L:jmg?u Inicio Término M I.I |l |A. 8 ‘l) N D P |& [M ‘A M |} |J |.-\ ‘s |u |\' |LJ i ‘l—' 'M |A |M |J ‘J ‘.-\ |5 |:_- N
185
-lir'gam do Terreno ¢ Radier
= . o 30/ 01/10/2020 19/11/2020
Nivelamento Mecanizado dos Platos 20 25.ij8 55020 1 53:1 03020
Acerto e Preparo Manual do Terreno g%l ?g:’{ll :ggg? ‘:ig;gg'%g%:
Mg e o Rl ) 53] AT ST
Armagio do radier com telas ig ?g{g%gg% % g;ggg?é]l
i o 46 19/03/2021 02/06/2021
Conaizngem 0 Toulice R0]___20/01/2021 31/05/2021
Paredes de Concreto
Montagem de Firmas de Paredes Teto ;g g[s}::E g::% ;? g?ig%gg;
s
: i 79 16/04/202 20/08/202
Samede et de: Ao 90_I 35102302 ) IDTQDE
Concretagem de Paredes e Teto gal ég::gggg%% %jg‘;gg;
Cobertura i
Montagem de Estrutura para Telhado ;[2} %éigg;%g% (I;';:)ggg%
1 r4
= : 63 07/07/202 19/10/202
Colcant do Tethas 950 18/03/2021 11/08/2021
Esquadrias e Peitoris
Instalaciio de Peitoris ;g 2;";?8’;%331 ?gj;ﬁgg%:
o ‘ 74 03/08/202 03/12/2021
tatasio s Janchs 90 3303200 16/08/2021
gl 74 19/10/202 15/02/2022
Tooswlaghy do o 90| 3003202 23/082021
5 - 81 03/08/202 15/12/2021
Instalagdo de Al¢apdo 90 03/03/202 27/07/2021
Preparo e Impermeabilizaciio de Paredes i
Desbaste e Calafete das Paredes (externas) gg éﬁgggg%% g;j#},ﬁg%: |
Deshaste ¢ Calafete das Paredes e Forro (internas) ;[5} g?::gsj? g? (]}g‘;é%,'?g%
AT [
Impermeabilizagio de Areas Molhadas [I} gg:g: ::‘zgi '::g;:f ({]}%
Impermeabilizagio de Areas Externas é%] %%::El:i:‘% 3% 'I'[i}’;l!]%%%%
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Nome da tarefa | D::l:jo Inicio Térmimo M |J |J |.-x 8 [::: l!\' |IJ 1 |[—' [M A |M 1 |f\ ‘s |U |=\ |lJ J ‘J-’ |.\,1 |,\ |M Bl [J ‘n. |s |u |N
| Revestimento de Parede
Aplicacio de Gesso em Paredes e Teto ;ll} ;g{g;ﬁg%% zlgj:tl‘nl;gg%{
J FA 4
Assentamento de Cerdmica em Paredes gg Ug@ggggl égj:‘lﬁggil
Rejuntamento de Ceramica de Paredes gg g:, g::%gg ? ;l;::(l)iggi
L A FA
Revestimento de Piso
- . 77| 20/08/202 28/12/202
Assentamento de Ceramica de Piso 95}1 S0/03500 30708903
Rodapé 71 25/08/202 30/12/202
p 90 31/03/202 24/08/202
i 77 25/08/202 30/12/202
Balcten 0] 310300 547081202
Rejuntamento de Cerdmica e Rodapé ;g é?::ﬁgg%i g;g;l;;?lg%z[
Instalacdes Hidraulicas
Confecgio, Preparo ¢ Montagem do Kit para Radier gé ?g::gf::%gi g;gg%g%
Tubulagdes e Conegdes em Paredes de Concreto EE}J ggﬁgﬂ% ﬁ [1}411,{32{%3%
e P 20 12/08/202 21/10/202
o . 90 22/03202 13/08/202
. : 54 12/07/202 08/10/202
Kit Cavalete ¢ Hidrometro - Sl -
e —pan
Ramais Terreo (Pluviais e Esgoto) 70 SRI01 7 ﬂf 33057303
Instalaco de Vasos, Lavatorio ¢ Tanque g; %[5);3;::‘ ggf ‘Egj:gg? g%%
Ay “
Assentamento de Bancada da Cozinha é?} %igi’:;gg ﬁgﬁgg’ég%%
P . 16 16/03/2022 11/04/2022
Teencins oM 9003005201 24/0972021
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Nome da tarefa | Dur_nc'éo Inicio Término M ]J |1 |.-\ s IU i |t-‘ I.\d ‘!\ M |J l,\ ls |U il ‘J |_\-1 |.-x |M i ‘J J,\ |5 |u |N
(dias)
Instalacies Elétricas
Tubula¢do Enterrada (externo) ;g %g,{?ﬁ%g%l %2::]2‘33%]
R ; =
Tubulagdo Enterrada (interno} gi ?[SJ;E %gg% g?;:g?ﬁg%
Elétrica Parede de Concreto (caixas, lajes, mangueiras) gi %g’;g;gg% g;g?ﬁ gg%
Instalagéio de Padrio de Energia 2 ; ég':ggg 3? 53’%{;’%3%
& ! & 4
. X 2 /2022
Passagem de Cabos (interno) g [;} E%{{I]gg g: ;gﬁ]}i .QE _2,! ]
/
Passagem de Cabos (externo) g?} é%;{g g’ﬁg%% %?]j:gg é Eé%
Fechamento de Quadro e Disjuntores g ; ‘-lgf ;E iﬁ Ej gg’:gg‘? 00?2'2[
i I v
Instalagfio de Tomadas ¢ Interruptores gi; %Ea{{]}iﬁgzl ﬁgﬁgggg%"f‘
Pintura e Acabamento
: 15 05/01/2022 06/05/2022
Textura Externa 90 13/04/2021 06/09/2021
q 80 05/01/2022 16/05/2022
Eistent Itz 90 01/04/2021 25/08/2021
Outros Servicos
Caixas de Passagens e Gordura ?g gg;g?ﬁg%% %3ﬁggi§g§{
52 25/08/202 22/1 1;’202
A 90[08/03202 30107202
i A o 2 06/09/202 21/09/202
Flanic e Arvore g0 14705202 22/09/2021
. 43 14/09/2021 24/11/2021
Foat e Griom 80 057202 2209202
: : 54 2/07/202 06/10,/202
i 80 20500 22/09/202
Niimero de Identificacoes gg tljfl:: g;;’% ( Ef Eggg Egﬁ
Limp
i 63 03/01/2022 12/04/2022
ik o 80 14/05/2021 2210972021
: : 63 16/05/2022 24/08/2022
Lanpeea Fira 90 21/05/2021 15/10/2021
|Outros Servicos de Obras
£l =, 129 01/12/2020 30/06/2021
Servipns Prepromant 129 01/12/2020 30/06/2021
) N
Ferramentas Equipamentos e Locagdes }%3 %ﬁ%gg%é f4’,gg’:§g?jzl
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Nome da tarcla E:L;T:;?o Inicio Termino Mo |Jl |.-\ 5 F [M A |v1 |] J A ‘s o ‘l- ]_\1 |.-\ |M RN I .S |5 (4] |N
Preparo do Terreno e Radier _ :
Nivelamento Meciinizado dos Platos = g ;ﬁgﬁgf é g;i?g:’gﬂl}_%l]}
Al
Acerto ¢ Preparo Manual do Terreno ;,’[2} Zzﬁgggél %gﬁgﬁgggl
= : 51 19/08/202 12/11/202
Montagem de Formas do Radier . 3
e 33114 AU T
Armagio do radier com telas el 0570 6;202 33700 QDfA
. 40 2 8:"( 7/2021 28/10/2021
Cancretagem 0o Radies 70041062021 24/092021
Paredes de Concreto
Montagem de Formas de Paredes Teto ;';40 %gg?ﬁg% ﬁgﬂ%gg%
- 74 21/09/202 19/01/2023
Gotie de Tekes e Apit RO[_ 26/07/202 06/121202]
Concretagem de Paredes e Teto ;3 g::{]]gggg ﬁgﬂégoui%
Cobertura
/! ]
Montagem de Estrutura para Telhado gg ?ii{l]}l;;%gii ;:’;?%gg%‘
— 59 19/11/2021 21/02/2022
Colocagln de Tethas RO 13/082021 24/12/202
Esquadrias e Peitoris _____
Instalagdio de Peitoris ;%i ?};f;(l]ég g% %»}{i]_s;;. ([]}'2;
5 5 69 21/12/202 2/05/2022
Tpakinin s Janclis 80 02/08202 312502
alaca 69 18/01/2022 0/05/2022
Instalagdo de Portas 80 09/08/202 20/12/202
i 3 5 76 21/12/202 29/04/2022
Intaligho de AlgepBio R0 29/07/202 09/12/202
Preparo ¢ Impermeabilizacio de Paredes _
Deshaste e Calafete das Paredes(externas) 340 g ::(]]g::‘ gf ‘Eg?? ;g%‘
P s il
Desbaste e Calafete das Paredes e Forro (internas) gé %E:{]]'U,rtgf 3:;:,?;’:2 g,z}‘
L LUL
Impermeabilizacio de Areas Molhadas Sg ggig.;:ég;‘f ﬂnsﬁg‘gg%f
Fa L
Impermeabilizagio de Areas Externas ;g ggjg;%g%i %Lﬁ?iggﬁ%
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Nome da tarcfa I (dias) Inicio Término M lJ I] A ls [u 1 [M J,x IM Il IJ IA 5 Iu I.\' B II— IM I.-x |M i l.l ]A s o N
las
Revestimento de Parede
HAL " . 67 17/12/2021 05/04/2022
Aplicagdo de Gesso em Paredes ¢ Teto %0 30075001 10/ 13001
i 63 20/01/2022 06/05/2022
Assentamento de Cerdmica em Paredes 20 11082021 357190031
: o . 63 25/01/2022 11/05/2022
Rejuntamento de Cerdmica de Paredes 0 T6/082021 139001
Revestimento de Piso 5
. = s : 72 10/01/2022 06/05/2022
Assentamento de Cerfimica de Piso %0 06083001 77132031
; 72 2/01/2022 10/05/2022
Bechpt 80 0/08/2021 21/12/2021
. 72 2/01/2022 10/05/2022
Salcinis 80, 0/08/2021 21/12/2021
i iy iicn: o 4 72 25/01/2022 23/05/2022
Rejuntamento de Ceramica ¢ Rodape ]0 110872001 S3T03001
Instalacoes Hidraulicas o
ccd el Ci e 66 19/08/2021 08/12/2021
Confecgdo, Preparo e Montagem do Kit para Radier R0 27050001 05100001
= - . 77 15/09/2021 15/01/2022
Tubulagdes e Conegdes em Paredes de Conereto 0 0RI065001 TSI T0005T
- - 1 17 9/01/2022 241022022
Banletn. o Canch g 80 J08/202 2871212021
: = Hi S0 04/10/202 13/01/2022
Kit Cavalete e Hidrometro 20 4072021 SA115051
m e 64 30/08/2021 14/12/2021
Ramais Térreo (Pluviais e Esgoto) 70 11062021 04710/2021
5 5 " 44 15/03/2022 25/05/2022
Instalacio de Vasos, Lavatorio e Tanque 30 34082021 0410172032
; z : 2 06/05/2022 25/05/2022
Assentamento de Bancada da Cozinha 0 S4085001 03015033
e . 5 8/05/2022 10/06/2022
Tooemme Mo 0 0/09/2021 19/01/2022
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