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RESUMO

O trabalho tem o objetivo de investigar os impactos que o aumento no nimero das
cervejarias artesanais e a popularizacao das cervejas consideradas premium tiveram, e ainda
tém, sobre o mercado de cervejas comerciais brasileiro. Comegcamos definindo e
caracterizando os mercados de cerveja mundial e nacional, ap6s isso analisamos esses
mercados e os dados disponiveis dos setores. Foi utilizado o método hipotético-dedutivo,
conjuntamente com uma pesquisa bibliografica extensa e a analise de indicadores do
mercado neste trabalho. A andlise comparativa da inddstria cervejeira visa mostrar a
importancia do setor e realizar uma melhor delimitacdo desse mercado paralelo. Foi
constatado que, apesar do setor de cervejas artesanais competir em certo nivel com as
cervejas comerciais, este setor tem suas peculiaridades que devem ser consideradas no
estudo da relacdo entre os setores. A industria cervejeira brasileira € bastante concentrada e
o0 efeito sobre um mercado alternativo, como sdo as cervejas artesanais, € limitado, apesar
desse mercado alternativo afetar o mercado das cervejas populares. Com 0 aumento no
namero das micro cervejarias nos Ultimos anos, devido a nova onda de produtos gourmet
se popularizando, observou-se uma tendéncia na preferéncia dos consumidores, o que por
um lado impulsionou o mercado das cervejas artesanais, e também suscitou respostas das

cervejarias comerciais.

Palavras-Chave: Cerveja artesanal; Cerveja comercial; Consumo; Mercado; Barreiras
A Entrada.



ABSTRACT

The essay has the objective to investigate the impacts of the rising in the number of craft
breweries and the popularization that craft beers had, and still have, over the Brazilian beer
market. We begin defining and characterizing the global and national beer markets, after that
we analyze these markets and the available data. The comparison analysis of the beer industry
intends to show its importance and provide a better delimitation of this parallel market. It was
checked that, despite the craft beer compete in certain level with the commercial beers, it has
its own differences which must be taken in consideration in the study. The Brazilian beer
industry is very concentrated and the effect over an alternative market, like the craft beer
market, is limited, although this alternative market affects the commercial beer market. With
the raising in the craft breweries in the last few years, consequence of a wave of gourmet
products popularizing, we saw a tendency in the customer preferences, which pushed the craft

beer market, but impacted also the commercial ones in their strategic decisions.

Key Words: Craft Beer; Commercial Beer; Consumption; Market; Entrance Barriers.
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Introducéo

A cerveja, bebida alcodlica mais consumida no mundo, se tornou o liquido preferido
das pessoas ha um bom tempo e ainda permanece até os dias de hoje. Trazida ao Brasil pela
familia real em 1808, rapidamente se espalhou e cresceu, até ndo sair mais do gosto da
populacdo. No Brasil, as cervejas produzidas em grande escala sempre dominaram as prateleiras
dos supermercados e as geladeiras dos bares. As cervejas artesanais surgiram ha pouco tempo,
e comegaram a ganhar mercado ainda mais recentemente, demonstrando a emergéncia de um
fenbmeno novo, com enorme capacidade para se expandir, podendo até compor um mercado
de tamanho semelhante ao das cervejas comerciais futuramente. Dentre todas as bebidas
alcoolicas consumidas no Brasil, a cerveja é com certeza a mais importante, seu mercado é o
maior dentre todas as bebidas alcdolicas, além de sua importancia social, cultural e histérica

indiscutivel.

Somente em 2017, o setor cervejeiro obteve faturamento de 107 bilhdes de reais, desse
valor 12 bilhdes voltaram na forma de investimentos. A cadeia produtiva agrega
aproximadamente 12 mil fornecedores de bens e servicos. Segundo estimativa, a cada R$1
investido no setor, R$2,50 sdo gerados na economia. Isso tudo mostra sua grande importancia

na economia brasileira e explica sua participacdo no PIB brasileiro (CERVBRASIL, 2022).

Produzindo cerca de 14 bilhdes de litros por ano para atender mais de 1,2 milhdes de
pontos de venda, a industria cervejeira representa cerca de 1,6% do PIB nacional, e contribui
com 21 milhdes de reais em impostos anualmente. O setor emprega 2,7 milhdes de pessoas,
sendo que sdo criados 52 empregos indiretos para cada novo emprego direto em uma fabrica de
cerveja (CERVBRASIL, 2022).

Como a primeira bebida fermentada do mundo, a cerveja surgiu na Mesopotamia e é
datada por volta de 8.000 a.C.. A civilizacdo nesse periodo ja havia dominado a agricultura,
usando-a posteriormente para a producao e o cultivo de gréos destinado a fabricacdo da cerveja.
Ha evidéncias de que a primeira cerveja foi feita acidentalmente ao deixar um recipiente
contendo cereais sob a chuva e durante um certo tempo exposto ao ambiente, ocasionando a
fermentacao espontanea com leveduras presentes no ar. Sendo feita desta maneira por um certo

periodo da historia.

Entretanto o processo e as técnicas de producdo foram racionalmente evoluindo junto

com as civilizagdes. O que de fato continuou sendo realizado acidentalmente durante muito
9



tempo foi o processo de fermentacdo. Tal processo de extrema importancia na qualidade da
bebida foi entendido bem recentemente, somente no ano de 1857 com Louis Pasteur. Até entdo
esse processo era feito de forma natural, deixando a cerveja exposta ao ambiente para que as
leveduras selvagens presentes no ambiente realizassem a fermentagéo, oferecendo um risco

muito maior de contaminacgéo para a bebida.

J& foram encontradas tabuas de argila datadas de mais de 6.000 anos na Babil6nia que
retratam a fabricacdo e receitas detalhadas, além de hierdglifos egipcios de 4.500 anos com
receitas. Porém, tal bebida tdo famosa ja esteve presente nas civilizagdes egipcias, ndrdicas,
chinesa e muitas outras, sendo sempre relacionadas aos deuses, como Ninkasi e Marduk.
Amplamente consumida em diferentes regides, era de se esperar que as tecnologias de producgéo
sofressem evolucGes e modificacbes com frequéncia de acordo com as regibes e com as
matérias-primas disponiveis em cada localizagdo, originando uma diversidade enorme de

estilos.

Sua importancia na antiguidade é relacionada a causas sociais, ja que era trabalho
somente das mulheres produzirem cerveja; a medicina, onde davam cerveja aos doentes; as
festancas; a cultos religiosos, até ja foi listada como um alimento levado a bordo da arca de
Noé; e a economia, onde também utilizavam como moeda de troca para pagamento de imposto
e salarios (por exemplo: o Codigo de Hamurabi continha uma lei que assegurava a quantidade

de cerveja diaria recebida por cada trabalhador dependendo de sua classe social na Suméria).

Um dos ingredientes mais importantes da cerveja hoje, o ltpulo, comecou a ser utilizado
somente por volta do século VIII em substituigdo a outros “temperos”, sendo mais aceito
somente ap0os 1500. Por suas propriedades antibacterianas, o lipulo comecou a ser utilizado em
grandes quantidades quando os ingleses perceberam que ele ajudava a conservar as cervejas
durante as grandes navegacdes, criando um dos estilos mais famosos hoje, a bem amarga e
preferida dos cervejeiros artesanais, India Pale Ale, batizada com esse nome por ser consumida
nos navios durante as viagens as indias. Este estilo inglés, por sua vez, contrastava com o estilo
das cervejas alemas caracteristico de cervejas claras e menos amargas, devido a Lei de Pureza
Alemd (Reinheitsgebot) de 1516. Esses sdo apenas dois exemplos de como a cerveja se

diversificou e foi importante na histéria da humanidade.

Ja no século XX, por volta dos anos 70, iniciou-se um movimento de resgate aos estilos
tradicionais pelos cervejeiros da costa oeste dos EUA. Logo apds a abolicdo da Lei Seca (1933),
as poucas cervejarias grandes que sobraram no mercado norte americano comegaram a produzir
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cervejas de baixo teor alcodlico, claras e pouco amargas, mas também baratas e acessiveis as
classes mais baixas da popula¢do, chamando o estilo de “pilsen”, que se popularizou no pais.
Além disso, durante a Lei Seca, surgiram varios produtores independentes e clandestinos de
bebidas alcodlicas, trazendo do exterior e desenvolvendo o conhecimento sobre a producéao de
cerveja, 0 que mais tarde ajudou no surgimento de cervejarias independentes incluidas no

movimento das cervejas artesanais (MARINO et al., 2015).

Apobs provarem os diferentes estilos das cervejas europeias e cansados da cerveja
nacional, os cervejeiros americanos comegaram com uma produgdo prépria, com mais
qualidade, aroma e sabor, assim como as europeias, iniciando entdo uma revolucao no cenario
da época. Pequenas fabricas e brewpubs comecgaram a surgir e logo se espalharam por todo o
pais replicando diferentes estilos com diferentes receitas. Podemos falar em uma redescoberta
da cerveja pelos norte-americanos, que apostaram em um nicho distinto do mercado tradicional

dominado pelas grandes cervejarias como forma de prosperarem e se diferenciarem.

Mais tarde foram desenvolvidas regulacdes e incentivos a pequena inddstria, assim
como associacbes de pequenas cervejarias, como a Brewers Association (BA). Bem
recentemente, nas redes sociais se popularizou a hashtag #BebaMenosBebaMelhor
(#DrinkLessDrinkBetter, em inglés), fazendo alusdo a qualidade superior das cervejas
artesanais e ao preco mais elevado que leva a um menor consumo, a0 mesmo tempo que

funciona como uma campanha de conscientizacdo para o consumo exagerado da bebida.

A popularizacdo da cerveja no territdrio brasileiro comecou ainda nos tempos de
colénia, quando toda a bebida consumida era importada da Europa. A maior parte vinda da
Inglaterra, devido a influéncia inglesa sobre nossos colonizadores, tanto no quesito cultural
guanto no econémico. Historicamente, a cerveja foi trazida para o Brasil pela primeira vez em
1654, junto com os holandeses, desaparecendo logo em seguida para entdo ressurgir com a
vinda da Familia Real portuguesa em 1808. Em um cenario dominado pelo vinho e pela
cachaca, a cerveja comeca a competir para ganhar mercado, mas restrita apenas a classe alta
devido ao seu preco elevado, principalmente apds 1830 com o0 aumento nos impostos de
importacdo (OLIMPIO TONELLI, 2018). Comeca entfo a producéo artesanal de cerveja no
Brasil para consumo préprio, porém existem poucos registros de como a cerveja era produzida

aqui nessa época.

Foi em 1853 que surgiu a primeira cervejaria melhor estruturada no Brasil, a Bohemia.
Logo em seguida, surgiram a Companhia Cervejaria Brahma (em 1888, no Rio de Janeiro) e a
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Companhia Antarctica Paulista (em 1889, em Sdo Paulo), e comegou assim a producdo

nacional, de qualidade e preco inferior as encontradas na Europa.

A predominéncia da cerveja inglesa comeca a declinar a partir de 1890, no momento em
que a cerveja alemé ganha espaco na Europa e no Brasil. Com um paladar e um visual mais
agradaveis aos consumidores brasileiros, que por morar em um pais tropical, preferiam uma
cerveja mais leve e refrescante. A cerveja alema do estilo Lager (também conhecida como
Pilsen) contrastava com a Porter de estilo inglés, que por sua vez era mais alcodlica, escura e
maltada. Portanto as Pilsens ganharam assim o gosto dos brasileiros e se mantém até hoje como

o estilo preferido e mais consumido no pais pelo publico geral.

No inicio do século XX, a producéo nacional ficou comprometida pela falta de mateéria-
prima, ja que era praticamente toda importada da Europa, devido aos periodos turbulentos de
guerras e crises vividas pelo resto do mundo. O mercado se recupera ap0s 0s anos 50, ocorre
entdo o surgimento da Skol (1959) e da Cerpa (1966), mais tarde surge também a Kaiser (1982).
Nos anos 90 surgem as primeiras cervejarias consideradas artesanais, com a Dado Bier (1995)
e a Colorado (1996) abrindo essa ramificacdo para o mercado brasileiro, influenciadas pelo
movimento cervejeiro acontecendo nos EUA desde os anos 70 (OLIMPIO TONELLI, 2018).

Em 1999, a Brahma e a Antarctica se unem e formam uma joint-venture que passou a
ser conhecida como AmBev. Olhando para 0 contexto da economia, a criagdo da AmBev se
insere em um momento de fortalecimento de grandes empresas nacionais e de abertura da
economia brasileira. A unido dessas duas gigantes nacionais Vvisava competir
internacionalmente com outras cervejarias como a Heineken e a Anheuser-Busch, as quais mais
tarde realizardo uma série de fusdes e aquisicGes conquistando novos mercados, economias de

escala e se diversificando.

O movimento das artesanais no Brasil, apesar de ser mais recente, foi fortemente
influenciado e espelhado no movimento norte-americano. Podemos ver semelhancas nas
associacdes de cervejeiros caseiros nascidas aqui e na imitacdo da escola americana na

producdo artesanal de cerveja no Brasil.

Observando os dados e considerando que o setor da cerveja é bastante relevante para a
economia brasileira, um estudo atualizado se faz necessario para entender o mercado, a

motivacdo dos grandes players, estudar sua posi¢cdo, a composicao e todas as nuances desta
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industria. Principalmente apds a pandemia do COVID-19 que abalou a economia tanto nacional

quanto mundial e mudou os habitos de consumo de boa parte da populacéo.

O presente estudo tem o intuito de revelar qual foi o impacto das cervejarias artesanais
no mercado de cervejas comerciais nas primeiras décadas do século XXI. Tentaremos
identificar tais impactos no mercado, comparando dados do antes e depois das cervejarias
artesanais. Ao final, discutiremos qual a relevancia das cervejas artesanais para 0 mercado das

comerciais e como elas mudaram o comportamento e postura das grandes empresas do setor.

O principal objetivo do trabalho sera confirmar ou rejeitar a hipdtese de que um aumento
no nimero de cervejarias artesanais nos Ultimos anos vem impactando as vendas e os lucros e,
consequentemente, o Market-Share das cervejarias comerciais. Atestar se, de fato, esta havendo
uma mudanca na preferéncia dos consumidores. Este objetivo sera atingido através de uma
analise historica da dindmica do mercado cervejeiro brasileiro e delimitacdo do atual cenario,

além de uma caracterizagédo da preferéncia dos consumidores.

O método utilizado no trabalho foi o hipotético-dedutivo, que consiste na analise de
dados com a finalidade de comprovar ou rejeitar uma hipotese. A hipdtese de que as cervejarias
artesanais impactaram o mercado de cervejas comerciais foi testada através da coleta e analise
de dados sobre o setor e a inddstria cervejeira. Para os dados apresentados, foram utilizadas
artigos académicos, monografias, noticias em jornais, sites oficiais, relatorios, livros, resultados
financeiros e banco de dados mantidos por 6rgdos do governo, possibilitando se tracar um
panorama historico sobre o comportamento da industria cervejeira. Foi realizada uma pesquisa
bibliografica extensa conjuntamente com a aplicacdo de conhecimentos econémicos para a
analise de dados sobre o setor estudado. Todo o material foi submetido a uma leitura, analise e
interpretacdo sistematica e atenta, afim de garantir a veracidade e fundamentacéo de quaisquer

dados apresentados.

A estrutura do trabalho consiste em apresentar dados de oferta e demanda do mercado,
sempre indo do geral para o especifico, em seguida, dados historicos do crescimento do
mercado juntamente com uma analise de competitividade e estratégias das empresas. Entdo, é
introduzida uma andlise do mercado consumidor e suas preferéncias, para a seguir ser
apresentado os niumeros do setor e o resultado das empresas, relacionando com a teoria ja vista.
Por fim, chegamos & concluséo do trabalho onde séo apresentadas as considerages finais e a

confirmac&o ou rejeigdo da hipotese.
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1. Caraterizacdo do mercado de cervejas

1.1.Dados gerais e competi¢cdo no mercado cervejeiro

O consumo global de cerveja no ano de 2019 foi de aproximadamente 189 milhGes de
quilolitros. Com a Asia liderando o ranking de regides, seguida pela Europa, Américas do Sul
e Central, América do Norte, Africa, Oceania e Oriente Médio em ordem. Esse ranking é
bastante semelhante com o ranking das maiores regides produtoras de cerveja, mostrando uma
relacdo direta entre producdo e consumo, ja que, apesar de ter um certo volume voltado para
exportacdo, a maioria da producédo de cerveja no mundo é direcionada ao consumo no préprio
pais onde ¢é produzida. Além da Asia se destacar por se manter em primeiro lugar por 13 anos
consecutivos no ranking de consumo, a Africa também vem se destacando devido ao seu
aumento no volume consumido, um acréscimo de 5,8% de 2018 para 2019, conquistando 7,8%
do market-share mundial (KIRIN BEER UNIVERSITY REPORT, 2019).

Gréfico 01: Market-Share Global do Consumo de Cerveja por Regido - 2019

Asia
M Europa
M América do Sul e Central

B América do Norte

Africa

Oceania

Oriente Médio

Fonte: Elaboragéo propria com dados da Kirin Beer University Report 2012, 2018 e 2019.

O maior crescimento no nivel de consumo global nos ultimos 15 anos foi presenciado
entre 2009 e 2011, apds esse periodo, 0 consumo praticamente se estagnou até 2014, registrando
um leve aumento, para depois cair em 2015, sendo o primeiro decréscimo em 30 anos, seguida

por uma recuperagdo gradual até 2019 como podemos observar no Grafico 02.
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Gréfico 02: Consumo Global de Cerveja 2008 - 2019
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Fonte: Elaborag&o propria com dados da Kirin Beer University Report 2012, 2018 e 2019

A China se posiciona atualmente no topo da lista de maiores consumidores por pais,
demandando 39,2 milhdes de quilolitros por ano. Em seguida na lista temos os EUA, Brasil,
México, Russia e Alemanha em ordem. Esses 5 paises em 2019 consumiam 48,7% de toda a
cerveja produzida no mundo, e também sdo os paises que mais produzem cerveja. E vélido
mencionar a Republica Tcheca, que, apesar de ocupar o 19° lugar no ranking de 2019, é o pais

com 0 maior consumo per capita.
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Gréfico 03: Market-Share Global do Consumo de Cerveja (Top 5 Paises)
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Fonte: Elaboracdo propria com dados da Kirin Beer University Report 2012, 2018 e 2019

Com a Russia apresentando leves declinios no consumo em determinados anos, o Brasil
conseguiu tomar seu terceiro lugar em 2009, e em 2017 o México tomou o0 4° lugar. Apesar de
tudo, a Russia passou a Alemanha em 2019, ocupando entdo a quinta posi¢cdo atualmente no
ranking de paises consumidores. Por sua vez a Alemanha observou uma diminuicdo em seu
consumo em todos os anos desde 2007 (com excecdo de 2015), e junto comela, a China também
teve seu consumo decrescente desde 2013. Mesmo assim, 0 consumo total no mundo aumentou

em comparacdo a 13 anos atras, e muito se deve ao Brasil, Vietn4, Filipinas e India.

Ja a producéo de cerveja no mundo vem crescendo a uma taxa média de 0,4% ao ano
desde 2008, indicando um movimento de expansdo que esse mercado vivencia nos ultimos 20

anos.

A producdo global de cerveja alcancou, em 2012, 190,7 milhdes de quilolitros,
marcando 28 anos consecutivos de crescimento. No periodo seguinte, entre 2012 e 2017, houve
uma leve diminuigdo no volume produzido, devido principalmente aos periodos turbulentos da
economia, causando assim uma diminuigdo no consumo em algumas regifes do planeta, com a
China sendo um dos paises a puxar para baixo o nivel de producdo, apesar do aumento da
producdo em alguns outros paises. Entretanto, em 2018 a produg&o de cerveja na China volta a
crescer, com isso ultrapassamos a marca de 191 milhdes de quilolitros de cerveja produzidos

globalmente no ano de 2018.
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A producdo de cerveja estd mais concentrada na Asia, detentora de 32% do total
mundial, ocupando o primeiro lugar por 10 anos consecutivos, seguido pela Europa, com
27,3%, América do Sul e Central somando 19,3%, em seguida América do Norte com 12,4%,
Africa com 7,4%, Oceania detém 1,1% da producdo e por fim o Oriente Médio com 0,6%
(KIRIN BEER UNIVERSITY REPORT, 2012, 2018 E 2019).

Assim como no consumo, a China também é o pais que mais produz cerveja no mundo,
39,8 milhdes de quilolitros produzidos entre abril de 2020 e abril de 2021, ocupando a primeira
posicao por 18 anos consecutivos, mesmo vendo sua producdo decrescer em alguns anos (BEER
PRODUCTION PER MONTH IN CHINA 2020-2022, 2022). E seguida por Estados Unidos,
Brasil, México e Alemanha, em ordem. Os 5 primeiros paises da lista detém 50,1% da produc¢éo
mundial de cerveja. A Russia por sua vez ocupava a 4° posicdo em 2012, caindo para 6° em
2018 (Grafico 04).

Gréfico 04: Comparacao Producédo Global de Cerveja
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Fonte: Elaboracéo propria com dados da Kirin Beer University Report 2012, 2018 e 2019

Se tragarmos um panorama considerando a diferenca de 10 anos do periodo entre 2008
e 2018, observamos um aumento de aproximadamente 8,78 milhdes de quilolitros (4,8%) na
producédo global. Sendo o Brasil o pais que mais aumentou sua producdo nesse periodo, com

um acréscimo de 3,8 milhGes de quilolitros, seguido pelo Vietnd (2,85 milhdes de quilolitros)
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e pelo México (1,25 milhGes de quilolitros), demonstrando a forca do mercado brasileiro, seu
alto potencial de atracdo de investimentos para o setor, o que foi consequéncia do elevado

crescimento nas duas Ultimas décadas.

Indo um pouco mais longe, em 2002, tinhamos a Alemanha na 3° posi¢cdo mundial a
frente do Brasil, com uma producéo anual de 10,8 milhdes de quilolitros. Se compararmos com
2018, podemos ver uma diminuigdo no nivel de producéao alema (9,4 milhdes de quilolitros em

2018), ocupando o 5° lugar e ficando atras também do México, além do Brasil (Grafico 04).

De acordo com MARTINS, ARAUJO E SANTOS (2018), no mundo todo existiam 19
mil cervejarias em 2017, 94% delas produzindo artesanalmente. Os EUA é o pais que tem o
maior numero de produtores, e 0 Reino Unido tem o maior nimero de cervejarias per capita.
Ambos 0s paises apresentam incentivos a producédo, evidenciando a importancia de estimulos
ao desenvolvimento do setor. No Reino Unido, por exemplo, em 2002 o primeiro-ministro
reduziu a zero o imposto sobre a cerveja advinda de pequenas cervejarias com menos de 5 mil

hectolitros anuais.

As maiores empresas no cenario mundial sdo, em ordem, Carlsberg Group, Anheuser-
Busch InBev, Heineken, The Boston Beer Company, e Constellation Brands. Essas 5 empresas
detém mais de 50% do mercado mundial. Podemos citar ainda a SABMiller e a Molson Coors
como grandes players relevantes. Apesar da concentracdo, a estrutura de mercado é considerada
competitiva, sem a possibilidade de influéncia de um grande player sobre o preco e o mercado
no mercado mundial. Nos ultimos anos, a principal estratégia para crescimento destas marcas

era a expansdo da sua presenca em mercados emergentes.

O faturamento de 2018 do mercado mundial atingiu 38 bilhdes de dolares. Haviam
previsdes bem otimistas para o setor, que por serem feitas em 2019 ndo levaram em conta uma
pandemia mundial, portanto poderemos verificar mais a frente qual foi o impacto dessa
pandemia se compararmos as previsées com o cenario observado durante a pandemia. A
previsdo para 0 CAGR era de 14% entre 2018 e 2023, com previsdo para o mercado mundial
bater US$502,9 bilhdes até 2025 (MARTINS; ARAUJO; SANTOS, 2018).

Os principais paises exportadores de cerveja sdo: México (31,5%), Bélgica e Holanda
(13,4%), e Alemanha (8,25%), segundo 0 “The Observatory of Economic Complexity”,

movimentando um total de 15,5 bilhdes de ddlares em 2020. As exportagdes do Brasil
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totalizaram apenas 0,6% do total mundial, representando um valor de 93,7 milhdes de ddlares,

ainda assim o Brasil € o maior exportador de cerveja da América do Sul.

No lado das importagOes, temos Estados Unidos (37%), Franca (7,35%), Reino Unido
(4,26%), e Italia (4,17%) como os principais paises, em 2020. O Brasil se encontra com uma
participagdo minima nas importagdes, de apenas 0,094%, somando um valor de 14,6 milhGes

de délares.

O destino de quase toda a cerveja exportada pelo Brasil em 2020 é a América do Sul,
com os principais importadores sendo: Paraguai (68,3%), Bolivia (11,8%), Argentina (10,2%),
e Uruguai (6,03%). Pelo lado das importacdes, a cerveja é proveniente, principalmente, da
Beélgica (27,4%), Alemanha (25,2%), Estados Unidos (10,5%), e Uruguai (8,56%) (THE
OBSERVATORY OF ECONOMIC COMPLEXITY, 2022).

Temos um saldo comercial deficitario, se considerarmos 0s insumos, o saldo se
aproxima de 2 bilhdes de dblares entre 2004 e 2013. A principal causa sendo as importacdes
liguidas de malte, que nesse periodo registraram um crescimento medio de 24% ao ano
(CERVIERI JUNIOR, 2017). Apesar do Brasil ser um pais favoravel & agricultura por possuir
clima propicio e solo abundante, nds produzimos apenas um terco do malte utilizado pela
industria de cerveja, devido a questfes climaticas. Este cenario pode mudar no futuro préximo
com a expansdo e abertura de novas maltarias no territério brasileiro, principalmente na regido
Sul, e o investimento em tecnologias e pesquisa de variedades de gréos de cevada adaptadas ao

solo e clima brasileiros.

De acordo com dados do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA),
0 crescimento do mercado no Brasil, principalmente durante os ultimos 6 anos, foi bem
expressivo, ultrapassando a marca de 1000 cervejarias no pais em 2019 e chegando em 1383
cervejarias registradas no MAPA no ano de 2020, desse total, somente 4% pertencem as marcas
lideres de mercado, sendo responsaveis por mais de 96% do volume produzido (Grafico 05).
N&o sdo consideradas aqui cervejarias ciganas, pois ndo apresentam registro no MAPA.
Cervejarias ciganas sdo cervejarias que ndo possuem estrutura propria, ou seja, suas cervejas
sdo produzidas na fabrica de terceiros. Pela legislacao brasileira, ndo ha uma diferenciacdo entre
cervejarias artesanais e grandes marcas, portanto os dados sdo calculados incluindo os dois
setores em conjunto. De acordo com dados da Associacdo Brasileira de Cerveja (Abracerva),
estima-se que, dos 14,1 bilhGes de litros produzidos anualmente no Brasil, aproximadamente
400 milhGes de litros vem de cervejarias artesanais independentes.

19



Somente em 2020 foram registrados 204 novos estabelecimentos, sendo que a
estimativa € que a cada 100 novas fabricas abertas duas pertencem a Ambev, uma a Heineken

e uma ao Grupo Petrdpolis, o restante sendo marcas independentes (FREITAS, 2021).

Gréfico 05: Numero de Registro de Estabelecimentos por Ano
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Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA

A maior concentracdo de cervejarias no pais esta nas regides Sul e Sudeste, com as duas
regibes somadas representando 85,6% das cervejarias nacionais em 2020. No ranking, os 7
estados que compde a macrorregido Sul-Sudeste ocupam os 7 primeiros lugares, seguidos por
Goiés, Bahia e Rio Grande do Norte. Quanto a densidade de cervejarias por habitante, entre as

10 primeiras cidades no ranking, 9 estdo no Rio Grande do Norte (Gréafico 06).
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Gréafico 06: Numero de Registro de Estabelecimentos por Unidade da

Federacéo
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Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA

A principal causa dessa concentracdo de cervejarias se deve a concentracao de renda
nessa regido. Como cervejarias artesanais oferecem um produto com maior custo, 0 mercado
consumidor atingido precisa de uma renda compativel, sendo o Sul e Sudeste os estados com
maior renda per capita do Brasil, portanto o principal mercado consumidor também se encontra
nessa macrorregido. Outro fator influenciador a abertura de novas cervejarias é a matéria-prima,

no caso a agua.

A agua para cervejas requer uma certa composicao, felizmente no Brasil temos o
aquifero Guarani que nos fornece uma agua de boa qualidade e ideal para a fabricacdo de
cerveja. Portanto, a proximidade com o aquifero Guarani atrai as cervejarias, tanto pela reducéo
de custos, quanto pela qualidade fornecida aos produtos. Um exemplo é Ribeirdo Preto,
conhecida como a capital do chopp, que atrai diversas cervejarias pela agua de boa qualidade,
apresentou um crescimento de 75% desde 2017, passando de 7 para 15 cervejarias. A tradi¢do
alemd no Sul também ajuda como um outro fator de influéncia cultural, festas como a

Oktoberfest reforcam a tradicao cervejeira na regido (Tabela 1).
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Tabela 1: Numero de Cervejarias por Municipio e Crescimento Médio

1 Porto Alegre - RS 20 35 39 40 100%
2 Séo Paulo - SP 6 9 27 39 550%
3 Nova Lima - MG 14 19 22 23 64,3%
4 Curitiba - PR 11 14 19 22 100%
5 Caxias do Sul - RS 9 16 20 19 111,1%
6 Belo Horizonte - MG 8 8 15 18 125%
7 Sorocaba - SP 1 10 17 18 1700%
8 Juiz de Fora - MG 4 9 12 15 75%
9 Ribeirdo Preto - SP 7 8 10 15 75%
10 Rio de Janeiro - RJ 5 7 13 14 180%

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA

O numero de produtos registrados no Brasil em 2020 era de 33.963, ocorrendo um
aumento expressivo a partir de 2016, junto com o aumento no nimero de cervejarias (Grafico
07). Acompanhando a tendéncia, os estados que mais registraram produtos para cerveja sdo Rio
de Janeiro, Parand, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Minas Gerais e S&o Paulo liderando o

ranking, com todas as unidades federativas pertencentes as regides Sul e Sudeste (Gréafico 08).
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Grafico 07: Registro de Produto para Cerveja por Ano
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Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA

A média de registros de produtos é de 24 por cervejaria em 2020, um aumento se
comparado aos 20 produtos registrados por cervejaria de 2018. Nesse contexto, 0 estado de Séo
Paulo se destacou no ano de 2020, somando sozinho 2.347 novos registros, quase mil a mais

que a segunda colocada Santa Catarina (1.413 novos registros em 2020) (Gréafico 08).
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Gréfico 08: Registro de Produto para Cerveja por Unidade da Federagéo -
2020
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Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA

A projecdo segundo o Anuario da Cerveja de 2020 publicado pela AbraCerva sugere 3
cenarios, um pessimista, um otimista € um “meio-termo”. Tal projecdo ndo contava com um
evento ‘“cisne negro” tal qual foi a pandemia do COVID-19, e apesar de termos dados
incompletos acerca do periodo em quarentena, podemos esperar que O cenario que mais se

aproxima da realidade serad o pessimista.
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Gréfico 09: Projecdo de Crescimento de Cervejarias 2020 - 2025
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Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA

Passando para a analise da estrutura de mercado, conseguimos dividi-lo em dois nichos,
0 das cervejas comerciais, caracterizado pelas cervejas de baixo custo e producdo em massa, e
0 nicho das cervejas artesanais, as quais apresentam um preco elevado com foco em qualidade
do produto. Em certo nivel, ambos os nichos concorrem entre si, entretanto um mesmo
consumidor pode comprar dos dois a0 mesmo tempo. Os fatores que determinam qual cerveja
0 consumidor ir4 preferir sdo varios, mas podemos elencar os mais importantes. A renda € o
fator mais relevante, ja que as artesanais tém um valor agregado maior, se um consumidor € de
mais baixa renda, ele é praticamente excluido do mercado das artesanais, por outro lado, mesmo
uma pessoa com renda mais alta pode optar por adquirir pouca quantidade das artesanais e mais
quantidade das comerciais, isso por causa do segundo fator, o costume. Para um churrasco ou
final de semana, o costume dos brasileiros é consumir cerveja em grandes quantidades, e para
isso a escolha sempre serdo as comerciais, ndo importando muita a renda do consumidor. Se
for para apreciar em casa em pequenas quantidades, a escolha pode ser por qualidade, sendo as
artesanais as preferidas dos adeptos. Segundo SILVA (2016), a demanda é diretamente
dependente da renda por ndo ser um bem considerado necessario a sobrevivéncia, além disso
hé o fator de que cerca de 70% do consumo vem de classes econdmicas mais baixas como “C”,

“D” e ‘CE’D‘
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Portanto, a0 mesmo tempo em que esses mercados concorrem entre si, um consumidor
pode adquirir produtos de ambos os nichos ao mesmo tempo, tornando-os complementares e

dependendo somente da ocasido e inten¢do do consumidor.

Vale ressaltar que as cervejas comerciais podem ser divididas em 2 segmentos: 0 comum
e 0 Premium. Faremos a analise dessa separacdo mais adiante, mas quando falamos em cervejas

comerciais consideramos 0s 2 segmentos juntos.

Se analisarmos 0s mercados separadamente, a comecar pelo das comerciais no Brasil,
notamos que se trata de um oligopdlio concentrado, ha poucas empresas e cada uma detém uma
parcela grande de mercado, onde as a¢cdes de uma impactam consideravelmente o mercado e
suas concorrentes. Apesar da concentracéo, a rivalidade entre os competidores € acirrada, e ndo
se nota uma conduta cooperativa entre os principais players. Nacionalmente, as quatro maiores
empresas de cerveja ocupam 98,6% do mercado, sdo elas: AmBev, Grupo Petropolis, Brasil
Kirin e Heineken, sobrando apenas 1,4% para as micro e pequenas cervejarias. Este tipo de
mercado, tanto nacional quanto mundial, é caracterizado por grandes economias de escala e

barreiras a entrada de moderadas a fortes.

Este oligopdlio é decorrente de uma longa histéria e de vérias fusdes e aquisi¢cbes ao
longo desse tempo. Um aspecto muito importante que ajuda as grandes empresas dominarem é
a sua rede de distribuicdo. Como o Brasil € um pais com territério muito extenso, criar uma
rede de distribuicdo pode conceder uma vantagem competitiva relevante, visto que € bem dificil
uma empresa entrante criar um canal de distribuicdo tdo extenso logo no inicio de suas
atividades, pois implicaria em custos muito elevados. As empresas consolidadas trabalnam com
centros de distribuicdo direta proprios para atendimento de areas com grande mercado
consumidor, como capitais e grandes regides metropolitanas, e dependem de contratos com

terceiros para alcancarem regides mais distantes, ramificando a distribuicéo.

Apesar de ser um oligopolio, o mercado é bastante diversificado quando se trata de
variedade de produtos, pois cada empresa detém diversas marcas sob seu portfolio. Como se
trata de um produto que apela ao gosto pessoal do consumidor, os clientes podem se apegar a
algumas marcas em especifico, ndo ficando tdo sensiveis a variacdo de precos dessas marcas.
Portanto, considera-se a industria de cerveja como inelastica. A elasticidade-preco da industria
de longo prazo fica proximo de -0,70. Nos mostrando que um aumento de 1% no preco,
resultaria em uma diminuicdo de 0,70% na demanda. Ja a elasticidade-renda da industria no
curto prazo é de 0,45, e a de longo prazo é 0,74 (CYSNE et al., 2001).
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Varidveis como temperatura, gastos publicitarios e o preco de bens substitutos (como
aguardente e vinho) influenciam diretamente a elasticidade desse mercado, e foram usados

como variaveis explicativas para determinar a elasticidade (CYSNE et al., 2001).

A participacdo de mercado, ou Market-Share das empresas do setor de cerveja sera
analisada a seguir. Este indicador é calculado com base em tamanho de mercado, influéncia
sobre o prego, volume de vendas, e faturamento total. E um indicador importante que nos mostra
como é a dindmica do mercado e, principalmente, nos d& a ideia de como o0s pregos se

comportam em determinado setor durante um momento no tempo.

Em um monopdlio ou oligopélio, onde existe uma ou poucas empresas, 0 preco pode
ser elevado artificialmente, seja por meio de estratégias cooperativas entre as empresas ou pelo
controle da oferta, portanto podemos dizer que estas empresas estdo mais ‘seguras’ em tempos
de crise. Ao contrario, em um cenario de concorréncia perfeita, o preco ¢ definido pela relacao
entre oferta e demanda, com as empresas tendo nenhum controle sobre os precos. Podemos
observar os dois cenarios dentro do setor cervejeiro, seja mundial ou nacional, dependendo do

ponto de vista que os analisamos.

A diferenciacdo entre artesanal e comercial fora do Brasil € muito mais dificil, uma
simples analise das cervejas mais consumidas internacionalmente revela isso. Essa diviséo €
muito mais explicita em nosso pais, pois como os estilos das cervejas artesanais foram criadas,
em sua maioria, na Europa, logo elas se espalharam pela regido e se tornaram as “cervejas
tradicionais”. A variedade de estilos de cerveja consumidos por la ¢ grande, o que difere do
Brasil onde a cerveja mais consumida de longe € a Pilsen, e outros estilos sdo considerados
cervejas “diferentes”. Portanto, a nivel mundial somente, ndo faz sentindo analisar o mercado
das artesanais e das comerciais separados, uma vez que nao ha essa separacdo. Dito isso,
analisaremos a concorréncia do mercado mundial sem essa separagdo. Mesmo na America do
Norte, onde observa-se um certo grau de divisdo, todas as cervejarias competem entre si, pois
é um mercado ja estabelecido e, assim, ele garante condicdes de competicdo a todas as

empresas, mesmo para asS menores e artesanais.

No cenario mundial, apresentam-se os grandes players exercendo dominancia em varios
paises, e as microcervejarias, que competem regionalmente entre si e com as grandes empresas
pelo dominio daquele mercado local. Consideramos que 0 mercado mundial de cerveja tem um
indice de competitividade alto, apesar de ter poucos grandes players. A AB InBev, lider
mundial, por exemplo, é dona de 29,6% do Market-Share global (MARTINS et al., 2018). As
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maiores vantagens que as lideres mundiais do setor apresentam séo lealdade dos consumidores
as marcas e um grande e consolidado canal de distribui¢do, que garante uma vantagem de

custos.

De acordo com Porter (1979), a competitividade é baseada em cinco forcas

competitivas, sendo elas:

e Avrrivalidade entre as concorrentes;

e aameaca de novos entrantes, que podem reduzir a parcela de mercado das empresas ja
existentes, essa forca depende das barreiras a entrada do mercado em questao;

e aameaca de produtos substitutos, sem uma diferenciagdo do produto, seus substitutos
podem limitar o potencial de crescimento e 0s lucros de uma empresa;

e 0 poder de barganha dos fornecedores, dita 0 poder de uma empresa em controlar o
preco de suas matérias-primas e;

e 0 poder de barganha dos consumidores, dita 0 poder de uma empresa em controlar o

preco de venda de seus produtos sem perda do mercado consumidor.

A ameaca de novos players significativamente grandes para atuarem mundialmente e
tomarem uma fatia de mercado das empresas ja estabelecidas é bem baixa, visto que as barreiras
a entrada para atuarem em nivel global sdo muito altas. Entretanto, regionalmente, varias
microcervejarias e brewpubs nascem a todo momento, e acabam por tomar uma pequena parcela
de mercado bem regionalizada, que muitas vezes nédo ultrapassam as fronteiras das cidades. No
ambito nacional, as barreiras sdo intermediarias e quando os grandes players percebem uma
marca crescendo em algum pais, € tomada uma estratégia agressiva de aquisicao de tal marca.
Temos inimeros exemplos em diversos paises, inclusive no Brasil. O mercado de cervejas,

tanto mundial quanto brasileiro, é fortemente marcado por fusdes e aquisicdes.

Segundo Mordor Intelligence (2020) em seu relatorio, a ameaca de produtos substitutos
é alta. Com bebidas como vinho, whisky, vodca, rum e outras bebidas alcodlicas podendo
substituir o consumo de cerveja. Tal analise depende de muitos fatores como contexto, cultura,
classe social, preferéncia dos consumidores, etc., como estamos considerando um cenario
macro envolvendo muitos paises, ndo entraremos a fundo. No Brasil ndo é diferente, temos o
vinho e a cachaca como principais produtos substitutos, com outras bebidas alcodlicas

recentemente se popularizando também.
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O poder de barganha dos fornecedores pode ser considerado moderado. Apesar de
existir um namero grande de cervejarias, existem poucas com tamanho de producdo suficiente
para comprarem grandes quantidades de matéria-prima, microcervejarias artesanais ndo
compram quantidades significativas. Por outro lado, o nimero de fornecedores também é
pequeno, deixando as cervejarias com poucas op¢des. Em suma, fornecedores e cervejarias tem

pouca margem de negociacao de preco de insumos.

Outro fator influenciador é que a segunda matéria-prima mais usada, o malte, esta
sujeito a variacOes de safra dependendo de clima e outros fatores externos, assim como a
principal matéria-prima, a dgua, esta sujeita a disponibilidade de recursos naturais da regido,
apesar de ser abundante em determinadas regides, uma agua “boa” para a producao ¢ dificil de
se encontrar, lembrando que a composicado da agua é um fator de grande importancia para a

qualidade do produto final. Tratar a &gua € uma alternativa, mas incorreria em gastos extras.

Como ha uma variedade grande de estilos, e mesmo dentro de cada estilo ha uma gama
de opc¢des que agradam os mais diversos paladares, o poder de barganha dos consumidores pode
ser considerado moderado. A facilidade em encontrar todos esses estilos sem muito esforco
também ajuda no poder de barganha dos consumidores, tendo em vista que dificilmente um
produtor terd a exclusividade de um ponto de venda, até porque os pontos de venda se

beneficiam quando oferecem uma variedade maior de op¢des a seus clientes, no caso da cerveja.

Isso nos leva a uma estratégia importante neste mercado, que € a diferenciacdo do
produto por meio da qualidade. Ter uma cerveja Unica, de boa qualidade, que seja, junto com a
marca, facilmente reconhecivel é importante. Os consumidores consideram marcas fortes como
sinbnimo de qualidade, o que pode afetar o comportamento dos compradores, mostrando a
importancia de se ter uma identidade de marca. Outra estratégia vital sdo os canais de
distribuicdo, realizando parcerias e ampliando os canais (vendendo pela internet, por exemplo)
faz que mais pessoas tenham acesso aos produtos de determinada empresa. Ndo menos
importante, é necessario que a mesma cervejaria produza diversas variedades de cerveja
diferentes que atendam os gostos da maioria de seu mercado consumidor, evitando perder

parcela de mercado para outras marcas que tenham uma maior variedade de produtos.

1.2. Barreiras a entrada no setor de cervejas
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Internacionalmente, as barreiras a entrada sdo de nivel intermediério, nem muito fracas
que permitem muitos concorrentes adentrarem o mercado, nem muito fortes a ponto de
afastarem todos os potenciais entrantes. As principais barreiras sdo a necessidade de capital e
as regulamentagdes sanitarias e fiscais impostas, dependendo do pais ou regido em que a

empresa esté inserida.

Para Schardong (2012), ao restringir nossa analise ao territorio nacional temos que as

barreiras a entrada para 0 mercado brasileiro de cerveja consistem em:

e Economias de escala;

e Acesso aos canais de distribuicao;
e Diferenciacdo do produto;

e Necessidade de capital; e

e Incentivos governamentais.

Economias de escala, uma barreira considerada moderada. Para as empresas entrantes
conseguirem um preco competitivo sem prejuizo é importante que tenham um custo reduzido,
sendo assim se faz necessario que a cervejaria tenha economia de escala a fim de reduzir seus
custos. E estimado aproximadamente uma producdo de, no minimo, 12 mil litros de cerveja
para que uma cervejaria possa se manter tendo como unica atividade a venda de suas cervejas
(SCHARDONG, 2012). Isto nos leva a um outro problema enfrentado, conseguir vender tal
quantidade de cerveja ja no inicio de suas atividades, considerando que 0 acesso aos canais de
distribuicdo também se apresenta como outra barreira a entrada, apesar de ser uma barreira mais
fraca. Além dos estabelecimentos que oferecem cervejas artesanais serem minoria, alguns deles
aceitam vender produtos sem especificacfes legais ou registro, havendo um achatamento na
margem de lucro das empresas que cumprem com as leis, visto que registros e burocracia
incorrem em custos repassados no preco. Resumindo, para ter um preco competitivo nos pontos

de venda, é preciso diminuir a margem de lucro de alguns produtos.

A diferenciacdo de produto pode ser encarada como uma barreira de fraca a moderada,
iSso porque as empresas consolidadas apresentam uma gama de produtos ja conhecida pelos
consumidores, sendo necessario que novos entrantes diferenciem seus produtos para atrair
clientes (com estilos diferentes de cerveja, oferecendo experiencias novas, até mesmo nas suas
embalagens), o que por sua vez pode diminuir sua economia de escala. Por outro lado, 0s
consumidores estdo sempre buscando experimentar novas marcas e novos estilos, considerando

que dificilmente um consumidor sera totalmente fiel a uma determinada marca de cerveja
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artesanal (como pode acontecer com as comerciais), ha uma certa facilidade em atrair clientes

para experimentar sua mercadoria mesma sendo uma marca nova no mercado.

Outra barreira forte e que dificulta bastante a entrada de concorrentes é a necessidade
de capital, podendo ser considerada a mais forte (juntamente com as politicas governamentais).
Equipamentos cervejeiros para producdo em grande escala sé@o caros e ocupam um grande
espaco, gastos com publicidade também tendem a serem altos para novos entrantes, além de ser
necessario um volume de capital de giro e nivel de estoque elevados. Cervejas artesanais podem
demorar até 45 dias (ou mais) para ficarem prontas, sendo assim, dependendo do volume de
producao e dos gastos fixos e variaveis, é preciso se atentar a liquidez de capital para pagamento
de fornecedores, eventuais tributos mensais, gastos fixos (energia, agua, aluguel), funcionarios,
etc. E estimado que para uma producdo de dez mil litros mensais seja necessario um
investimento inicial de, no minimo, R$ 600.000,00 (incluindo maquinario e matéria-prima)
(SCHARDONG, 2012).

As politicas governamentais e os altos impostos juntamente com a burocracia sao fatores
com grande impacto nos resultados de uma microcervejaria. Para cervejarias maiores, a isencéo
de parte dos impostos ajuda a diminuir este dnus, mas para novos entrantes, € dificil conquistar
0 mesmo nivel de isencdo, fazendo desta barreira um forte repelente para novas empresas que
pretendem adentrar o mercado. Isso aliado a um tempo grande para conseguir registros,
certificacOes e certiddes desencoraja a competitividade. Principalmente quando as empresas
dependem das autoridades para obter a licenca para venda, ficando sem receita enquanto as

licencas ndo sdo emitidas.

Os principais impostos incidentes sobre a producédo séo: Contribuicdo Financeira Social
(COFINS), Imposto sobre Produto Industrializado (IPI), Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servicos (ICMS) e Programa de Integracdo Social (PIS).

No célculo do preco da cerveja para o consumidor final sdo considerados os custos fixos,
variaveis e mais uma margem de lucro. Estdo inclusos no preco gastos com: matéria-prima
(dgua, malte, lupulo, levedura e adjuntos), producdo (equipamentos e méo de obra), impostos,
vendas, armazenagem, distribuicdo e frete, marketing, despesas administrativas, financeiras e

comerciais (energia, limpeza, manutencéo, seguro etc.) e o vasilhame (lata, garrafa ou barril).
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Segundo Ramires (2020), considerando uma cerveja produzida e vendida no mesmo
estado, ou seja, sem incidéncia de ICMS, temos uma nocdo de qual a porcentagem que cada

setor de custo tem sobre o preco final em média. Em valores aproximados, temos:

e Custos = 25%

e Despesas comerciais, financeiras e administrativas = 16%
e Impostos = 27%

e Margem de lucro da cervejaria = 6%

e Margem de lucro do ponto de venda = 26%

E importante destacar que estes valores variam muito de regifo para regifo, sofrendo
influéncia do custo de transporte, distancia da matéria-prima, impostos regionais, etc. Como as
cervejarias artesanais sao pequenas e muitas vezes vendem apenas em seu estado ou cidade de
origem, fica mais dificil desfrutar de beneficios que os grandes players possuem, como uma

rede de distribuicdo ou até a verticalizacdo da cadeia produtiva.

A instalacdo de fabricas de matéria-prima e insumos para fornecimento préprio em
zonas com baixa incidéncia de imposto, como é a zona franca de Manaus é um exemplo claro
de como as grandes companhias tiram proveito do seu tamanho de mercado para diminuir seus
custos e aumentar sua competitividade. Ao contrario do que se pensa, 0s insumos produzidos
na zona franca de Manaus (principalmente rétulos, tampinhas e vasilhame) por esses grandes
players sdo vendidas até 3 vezes mais caras do que o preco de mercado, tudo isso para
garantirem mais crédito de impostos ao comprador desta mercadoria, e 0 comprador € a propria
cervejaria, que pertence a mesma companhia que a fabrica que produziu este insumo. Em
resumo, iSso serve para que se pague menos impostos, ja que ela estaria “vendendo para ela

mesma” (DUM CERVEJARIA, 2016).

Outro exemplo de composicéao de precos, desta vez usando como referéncia uma cerveja

artesanal de R$ 15 produzida por uma cervejaria no Parana e vendida para o Rio de janeiro:

Tabela 2: Preco Decomposto e Percentuais do Custo Embutidos em uma

Garrafa de Cerveja Artesanal

Malte R$ 0,56 | 3,73%
Lupulo R$0,18 | 1,2%
Fermento R$0,10 | 0,67%
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Rétulo e vasilhame R$0,97 | 6,47%

Mé&o-de-obra R$ 0,60 4%
Perdas R$0,24 | 1,6%
Margem de lucro da cervejaria | R$ 0,76 | 5,07%
Transporte R$ 0,37 | 2,46%
Impostos federais R$ 0,59 | 3,92%
Impostos estaduais R$ 1,46 | 9,73%

Margem do distribuidor R$1,91 | 12,74%
Margem do ponto de venda | R$ 7,26 | 48,42%
Total R$ 15,00 | 100%

Fonte: Zine “Viva La Revolucion” 2016 de DUM Cervejaria

O fator variavel que tem mais peso sobre as matérias-primas e que pode acarretar em
uma variagdo maior no preco € a cotagao do dolar. Como a maioria dos insumos séo importados,
uma variacdo na cotacdo do dolar pode influenciar diretamente nos custos de producdo. As
grandes companhias podem se proteger em certo nivel com contratos de compra e fornecimento,
mas as pequenas empresas ndo tém esse recurso e consequentemente sofrem mais com a

variacdo cambial.

A energia elétrica também pode influenciar no precgo, visto que representa um custo
consideravel para a cervejaria. Além disso, os cultivos de malte e lGpulo estdo suscetiveis a
fendmenos climaticos que podem alterar a oferta, e consequentemente o preco destes insumos.
Se em 2020 a inflacdo da cerveja foi de 1,94%, em 2021 a estimativa era de um aumento entre
10% e 15%, por conta da desvalorizacdo cambial e do aumento no custo da energia elétrica
(FALEIRO, 2021).

Sobre a cerveja incidem 4 tributos, sendo 3 de carater nacional (IPI, PIS e Cofins) e um
de carater estadual (ICMS, acrescido da substituicdo tributaria). Apesar da reducdo de 15% para
6% no IPl em 2015, os 4 tributos somados chegam a representar cerca de 20 a 30% do preco
final da cerveja. O PIS sobre a cerveja é de 2,32% e o Cofins é de 10,68%, lembrando que
guanto mais agentes na cadeia produtiva, mas impostos sdo cobrados, uma vez gque 0s impostos
consideram o destino do produto (QUINTANA, 2013) (MAXIMO, 2019) (RODRIGUES,
2018).
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Utilizando como exemplo uma cerveja long neck vendida nos supermercados, na

decomposicdo dos impostos temos, aproximadamente:

Tabela 3: Incidéncia de Impostos nas Cervejas Comerciais

Fonte: Quintana (2013)

ICMS Subs. Trib. Liquida | R$ 2,12 | 47%
IPI R$0,37| 8%

PIS R$0,11| 2%

COFINS R$0,53 | 12%

ICMS R$ 1,38 | 31%

Total R$ 4,50 | 100%
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A divisdo de mercado, ou Market-Share, que é a participacdo relativa de cada empresa,
ou seja, a parcela de mercado que cada empresa detém passou por algumas mudancas relevantes
nos Gltimos 30 anos. Observando o grafico, vemos que hd uma grande dominancia por parte de
uma sé empresa lider de mercado, e que a parcela de mercado sob a dominancia desta empresa

lider mostrou um leve declinio ao longo do tempo (Gréfico 10).

Grafico 10: Market-Share das Principais Marcas do Mercado por Ano

AmBev Brasil Kirin ™ Heineken M Petropolis Cintra Outras

Fonte: Elaboracdo Propria com dados de Silva (2016), Borges (2015) e Valor Econdémico.

Antes de uma andlise, é importante ressaltar as mudancas no mercado ao longo do
tempo. Até o ano de 1999, as lideres de mercado eram divididas em Brahma e Antarctica, no
ano 2000 ocorreu uma joint-venture entre as duas empresas resultando na empresa hoje
conhecida como AmBev. Para facilitar a leitura do Gréfico 10, vamos considerar as duas
empresas juntas como AmBev durante todo o intervalo de tempo. Outra fusdo de empresas que
¢ importante citar € a aquisicdo da Brasil Kirin pela Heineken em 2017, mantendo o nome
Heineken, por isso a partir deste ano a marca Brasil Kirin passa a ndo constar no gréafico. Esta
aquisicédo expandiu o portfolio de marcas “premium” da Heineken e aumentou a sua capacidade

produtiva.

Dentre os anos de 1993 a 1999, a AmBev (Brahma e Antarctica) vinha perdendo
mercado ao ponto de ver sua participacdo no mercado sair de quase 82% e chegar a 67%. Neste
mesmo periodo a Brasil Kirin dobrou sua participacao (de 4% para 8%) e a Heineken também

cresceu expressivamente (de 14% para 21%) junto com as outras marcas menos relevantes
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(0,9% para 4%). A partir de 2000, a AmBev manteve sua participacdo estavel entre 66% e 70%,
atingindo seu menor Market-Share em 2019 com 59,4%. Também houve uma diluicdo no

mercado dentre as empresas que ndo estdo no topo p6s-2000.

A Brasil Kirin continuou crescendo até 2004, quando estabilizou sua participacdo no
mercado. Enquanto isso a Heineken perdeu toda a parcela de mercado que havia ganhado nos
anos anteriores, chegando a deter somente 7,6% em 2007. A causa disso foi a aquisicdo da
Heineken pela canadense Molson em 2002. Apos esse periodo ela se recuperou lentamente, até
que em 2017 incorporou a Brasil Kirin, conseguindo chegar aos 21% de participacdo de

mercado em 2019.

A grande perda de mercado da Heineken também pode ser explicada pela ascenséo da
marca Petropolis, que apareceu no mercado em 2003 e vem conquistando mercado desde entéo,
atingindo uma parcela de 15,2% em 2019. Secundariamente, este movimento pode ser
explicado também pelo langamento da cerveja Nova Schin, também em 2003 pela Schincariol,
que fez um sucesso consideravel e agradou os consumidores conquistando uma parcela de
mercado (SILVA, 2016).

Gréfico 11: Indices de Concentracdo: CR(2) e CR(4) por Ano

HCR(2) mCR(4)

Fonte: Elaboragéo Propria com dados de Silva (2016).
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O indice de concentracdo das duas maiores empresas do setor (CR(2)), de 1993 até 1999,
leva em consideracdo apenas a Brahma e a Antarctica, como j4 foi dito, as duas empresas eram
separadas e se uniram a partir de 2000. Portanto a eleva¢do do CR(2) no ano de 2000 é explicada
pela joint-venture formada por essas duas maiores empresas do setor na época. E importante
frisar que essas duas empresas vinham perdendo poder de mercado, reforgando as informagdes
do gréfico de Market -Share, como podemos perceber através da diminuigdo do CR(2) nos anos
anteriores a 1999. O CR(4), indice que mede o grau de concentracdo das 4 maiores empresas
do setor, se manteve estavel de 1993 a 1999, em um nivel considerado como muito elevado em
respeito ao grau de concentracdo de mercado. No p6s-2000 o CR(4) atingiu seus maiores
valores da historia mais uma vez tendo como causalidade a unido da Brahma e Antarctica
(Grafico 11).

Graéfico 12: Indices de Concentragdo: Hirschman-Herfindahl por Ano

Fonte: Elaboragé@o Propria com dados de Silva (2016).

Outro indice bastante utilizado para medir o grau de concentracdo do mercado € o indice
de Hirschman-Herfindahl, diferentemente do CR(2) e CR(4), este indice eleva a participacdo
de mercado das empresas ao quadrado, concedendo maior peso as maiores empresas, €

considera todas as empresas do setor.
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Nos primeiros anos deste indice, vemos um nivel de concentracdo considerado
moderado-alto, com leve declinio entre 1993 e 1999, reforcando o movimento de dilui¢do do
mercado analisado nos graficos anteriores. Apos a fusdo da Brahma e Antarctica em 2000, o
indice sofre uma elevacdo indicando agora um mercado concentrado, e tem uma variacdo em

torno de sua média ao longo de todos os anos até 2013 (Gréfico 12).

Apesar da incorporacdo da Brasil Kirin pela Heineken em 2017, o indice sofreu uma
queda, ao contrario do que se esperaria. Isso se deve principalmente pelo aumento da
participacdo de empresas menores no mercado, o que reduziu a participacdo da lider AmBev, e
como o indice eleva a parcela de mercado de cada empresa ao quadrado, causou uma queda no

indice.
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2. Distingdo das Categorias de Cerveja e Analise do Perfil Consumidor

O primeiro e principal fator que vem a cabeca quando pensamos em cervejas artesanais
naturalmente é a qualidade, pois quando falamos em algo artesanal logo associamos a um
produto de qualidade superior. De fato, podemos considerar que as cervejas artesanais

apresentam uma qualidade maior em relacdo as cervejas produzidas em massa.

A diferenga na qualidade entre as cervejas se deve no cuidado que se tem durante toda
a cadeia produtiva, desde a escolha dos ingredientes até o armazenamento. Um dos fatores que
devemos levar em consideracdo € o de que, por as cervejarias grandes produzirem uma
quantidade muito grande, é quase impossivel manter um nivel de qualidade comparavel as
artesanais. Por isso, quando falamos em cervejarias artesanais é preciso ter em mente que séo
fabricas pequenas (microcervejarias). Ha pouquissimas excecdes, como é o caso da cervejaria
Colorado, que cresceu ap0s sua aquisicao, e produz uma quantidade consideravel atualmente.
Entretanto apds ser comprada pela AmBev, houveram reclamacdes em relacdo a perda de
qualidade devido a massificacdo da producdo, tal fato pode ser constatado através de uma

analise técnica e sensorial.

Ingredientes escolhidos cuidadosamente, um acompanhamento mais de perto do
processo de producdo, um controle de qualidade maior, a auséncia de adjuntos na receita, um
envase em recipiente apropriado, e 0 armazenamento mais cuidadoso garantem as cervejas
artesanais uma qualidade superior. E possivel dizer que cada processo tem um impacto
consideravel no resultado final deste produto, todavia 0 mais impactante € o tempo de producéo
ser respeitado, ndo sendo adicionado nenhum adjunto para aceleracdo dos processos, no caso

da fermentacdo e maturacdo principalmente.

Todas essas diferencas na producéo interferem fortemente no preco do produto, sendo
uma caracteristica das artesanais serem mais caras. Quando um consumidor compra uma
cerveja Premium, ele esta buscando qualidade e escolhendo pagar mais por isso, uma das razes

das microcervejarias darem tanta importancia a qualidade e ao processo de producéo.

No extremo oposto temos as grandes fabricas focadas na produ¢do em massa, trocando
a qualidade por preco. Como ¢é bem sabido entre 0s economistas, até certo ponto um aumento
na producgdo pode reduzir o prego final de um produto, devido a diluigdo de custos. Séo usados,
ainda, adjuntos para acelerar certos processos. Conservantes, e a adicdo de milho e outros

cereais ndo-maltados misturados com o malte também ajudam a reduzir os custos de produg&o.
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O lucro das grandes empresas vem da quantidade vendida, com suas margens de lucro
relativamente baixas, sdo focadas no consumo em massa, diferentemente das artesanais.
Enquanto as comerciais sdo compradas em fardos, engradados ou em quantidades maiores, as
artesanais muitas vezes sdo compradas poucas unidades por vez, uma ou duas somente, pois
além de serem caras, sdao para apreciacdo e degustacdo do consumidor, oferecem uma

experiéncia ao paladar e ndo somente uma simples bebida de acompanhamento.
Em traducdo livre, Carvalho et al. (2018, p. 379) argumenta que:

“Nos anos recentes, houve uma notavel mudanga no comportamento de uma
porcéo de consumidores de cerveja, que estdo mais conscientes, sofisticados
e exigentes sobre a cultura de uma bebida emergente em termos de qualidade
desejada e habitos de consumo. Esses representam um segmento que leva em
conta as caracteristicas e qualidade dos ingredientes usados na prepara¢do da
bebida e que estdo dispostos a pagarem mais que o preco de mercado
convencional por esses produtos diferenciados.

(...)

Cervejas artesanais sdo produzidas em pequena escala através de um processo
de fermentagdo mais devagar comparado com cervejas tradicionais (Brewers
Association, 2017). Em adicdo ao foco na diferenciacdo, cervejas artesanais
estdo comprometidas com a inovagdo do produto. (...) Além disso, um dos
principais fatores que distinguem cervejas artesanais de outras cervejas
tradicionais sdo o0s varios estilos de cerveja que sdo cuidadosamente
desenvolvidas, dando um melhor aroma e sabor a bebida.”

A seqguir, discutiremos sobre o perfil dos consumidores e sua relagdo com as marcas de
cerveja, precos e canais de compra. Comecando pelo segmento das cervejas artesanais, de
acordo com dados do Instituto da Cerveja, 0 consumo € dominado pelos homens, ocupando
80% do mercado consumidor, sobrando apenas 20% para as mulheres. Os principais
consumidores, portanto, sdo homens de 25 a 44 anos em sua maioria. No geral, sdo pessoas
mais exigentes, complexas, curiosas e de classe social mais elevada, porém, nada fiéis as

marcas.

A faixa etdria ¢ concentrada nas pessoas de ‘“meia-idade”, mais estabelecidas
financeiramente e com renda compativel com os precos mais elevados destes produtos, 69%

tem formacdo em algum curso superior e apresentam alto grau de interacdo com midias sociais.

Os consumidores costumam pagar, em meédia, de R$20 a R$30 reais por cerveja. Pelo
menos metade deles gastam de R$200 a R$400 reais mensais, e as compras sdo realizadas

principalmente em supermercados e comércios especializados em cervejas artesanais. O e-
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commerce para este tipo de produto também vem crescendo bastante, oferecendo maior

variedade de opgdes e com diversas promogoes.

Gréfico 13: Consumidores de Cerveja Segundo a Faixa Etaria

55a 64
anos, 11%

45 a 54 anos, 14% 25 a 34 anos, 27%

35 a 44 anos, 24%

Fonte: Elaboracdo Propria com dados do Instituto da Cerveja.

Ainda segundo dados do Instituto da Cerveja, as principais caracteristicas que nao
podem faltar para atrair consumidores a comprarem uma determinada cerveja sdo: sabor,

ingredientes, origem, sofisticacéo e embalagem.

Para novos entrantes, que ndo tem tanto conhecimento do mundo das cervejas
artesanais, as categorias sdo percebidas, da “pior” para a “melhor”, como: cervejas populares
(Brahma, Skol, Itaipava), cervejas “puro malte” (Brahma Duplo Malte, Skol Puro Malte),
cervejas premium (Heineken, Stella Artois), cervejas artesanais mais acessiveis (Colorado,

linha artesanal da Eisenbahn), e cervejas artesanais mais caras.

E importante ressaltar que as cervejas consideradas artesanais mais acessiveis s&o
devido a massificacdo de sua producéo e a consequente diminuicdo no preco (por economia de
escala) como estratégia de vendas. Lembrando que o diferencial de produtos artesanais é a
qualidade e a atencdo ao processo produtivo, o que acaba se perdendo com a massificacdo da
producdo. Um exemplo claro é a cerveja Colorado, que apds ser comprada pela AmBev, seu
preco diminuiu, pois comegou a ser produzida em grande escala e a ser distribuida pelo canal

de distribuicdo ja estabelecido da AmBev, o mesmo usado para todas as cervejas da empresa.
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O fendmeno explicado no paragrafo anterior € muito benéfico ao mercado das cervejas
artesanais como um todo. Funciona como um chamariz para novos consumidores, pois torna as
cervejas artesanais mais acessiveis, além de despertar a curiosidade de consumidores
conservadores com um marketing maior em torno deste segmento. Tais cervejas, apesar de ndo
expressarem efetivamente a esséncia das cervejas artesanais, funcionam como porta de entrada,
fazendo com que os consumidores, apds provarem uma vez, busquem outras marcas e estilos
de cerveja, até se habituarem, tornando-se potenciais consumidores regulares do segmento

artesanal.

Segundo Costa e Cavalcante (2007), diferentemente das cervejas artesanais, a percepgao
da marca é mais importante que o real sabor do liquido consumido para 0 segmento das cervejas
comerciais. Segundo a pesquisa de Urdan e Urdan (2001) citada no artigo pelos autores, a partir
de um teste cego, os consumidores sdo incapazes de relacionar a cerveja com sua respectiva
marca com seguranca. Logo, quando ouvimos uma pessoa falar que prefere uma determinada
marca, sua preferéncia vem, primordialmente, da percepcdo da marca (atributo extrinseco),

sendo o sabor (atributo intrinseco) menos importante.

Segundo pesquisa do Opinion Box (2019), que leva em consideracao todos os tipos de
cerveja, 0s consumidores entrevistados levam em conta principalmente preco, marca e sabor na
hora da compra, preferindo latas de 350ml em detrimento de outros formatos. Consumidores
de cerveja artesanal preferem recipientes de vidro na hora da compra. A principal marca
lembrada foi a Skol, apesar da preferéncia pela Heineken. Dos entrevistados, 45% bebem
cerveja pelo menos uma vez por semana e destes, metade compra cerveja a0 menos uma vez na

semana para beber em casa ou em eventos particulares.

Foi calculado também o NPS (Net Promoter Score) das 17 marcas avaliadas pela
pesquisa. Este indice € um modo de mensurar a lealdade e satisfagdo dos clientes em relacéo as
marcas. A média calculada do NPS do segmento foi de 26, mas notamos uma grande variacao,
sendo a marca gque tem a maior lealdade dos consumidores a Budweiser com 47 pontos, no

outro extremo temos a Glacial com -45 pontos.
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Gréfico 14: NPS X Satisfacao
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Fonte: Opinion Box Insights: Cerveja (2019)

Uma breve andlise do Grafico 14 nos mostra que as cervejas vendidas a um prego maior
(Heineken, Stella Artois e Eisenbahn por exemplo), no geral tem uma maior fidelidade dos seus
consumidores. Em contrapartida, marcas como Glacial e Schin, comercializadas a um preco
menor, ndo tem nenhuma fidelidade por parte dos consumidores. A explicacdo esta no baixo
nivel de satisfacdo que estas marcas mais baratas oferecem. Podemos dizer que, neste mercado,

0 preco é diretamente proporcional a qualidade.

O publico das cervejas comerciais também é majoritariamente pertencente ao sexo
masculino, o que é explicado por um marketing bem forte direcionado a esse publico.
Relacionando ao consumo per capita, temos que 0os homens bebem, em média, 54,5 gramas de
cerveja por dia, e as mulheres 16,4 gramas, ainda que se registrou uma reducdo de 9% do
consumo de cerveja nos habitos alimentares da populacdo em comparacdo a uma década atras,
constatando, assim, que o publico do sexo masculino bebe até 3 vezes mais do que o publico
feminino. Entretanto é dominado por uma faixa etaria mais jovem e com menor poder
aquisitivo, com até 70% do consumo proveniente das classes “C”, “D” ¢ “E” (SILVEIRA,

2020).
43



Para os proximos anos é esperado que o mercado consumidor das cervejas artesanais
cresca de forma exponencial, entretanto sofrerd com a concorréncia do vinho como produto
substituto. Consequentemente, a concorréncia nos pontos de venda também aumentara, se
fazendo necesséria uma diferenciacao e posicionamento por partes das marcas. Os estilos mais
parecidos com o gosto do brasileiro, como as Lagers, tém tendencia positiva, assim como
apostas diferentes (utilizando frutas e outros ingredientes ndo convencionais) e novos estilos

para o segmento das artesanais.

De acordo com Kennyston Lago (2019), para o 1° Censo das Cervejarias Independentes
Brasileiras realizado pelo SEBRAE em conjunto com a AbraCerva, o perfil dos donos de
cervejarias artesanais ndo é muito diferente dos consumidores deste segmento. 89% séo
homens, com uma idade média de 39 anos, sendo que metade dos entrevistados tem entre 30 e
39 anos. Possuem alto grau de escolaridade, com 90% possuindo pelo menos ensino superior
completo, sendo que mais da metade tem pds graduagdo, mestrado ou doutorado. A maioria dos
donos ja realizou algum tipo de especializacdo ou curso relacionado com a producdo ou

consumo de cervejas artesanais.

No geral, sdo donos de estabelecimentos bem novos, com 70% destes estabelecimentos
tendo 4 anos de fundacdo ou menos. Somente 4% das cervejarias artesanais pesquisadas foram
fundadas ha mais de 10 anos. Em sua maioria, as empresas sdo dirigidas por mais de um
responsavel, enquadrando-se como uma sociedade. A producdo é feita majoritariamente em
fabrica prépria (67%), seguido por fabrica de terceiros (25%), e menos comumente em bar

proprio, chamados brewpubs (8%).
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Gréfico 15: Numero de Pessoas Empregadas Diretamente na Producéo de
Cerveja Artesanal por Fabrica
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Fonte: Elaboracdo Propria com dados do SEBRAE

Cervejarias artesanais empregam poucas pessoas, ainda segundo o censo do SEBRAE,
95% responderam que empregam diretamente 19 pessoas ou menos. As fabricas que empregam
de 1 a 4 pessoas constituem 57%, também podemos reparar na quantidade de fabricas que ndo
empregam nenhuma pessoa, correspondendo a uma porcentagem relevante, 19% do total
(Gréfico 15). Ja indiretamente, na etapa de distribuicdo, somente 8% oferecem mais de 20
empregos indiretos, a maioria gera de 1 a 5 empregos indiretos (Grafico 16). Portanto,
percebemos que as fabricas sdo de pequeno porte, sem uma producdo muito grande ou

massificada, até por isso 82% se enquadram no regime tributario do Simples Nacional.
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Gréafico 16: Numero de Pessoas Empregadas Indiretamente na Etapa de

Distribuicdo de Cervejas Artesanais por Fabrica
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Fonte: Elaboracdo Propria com dados do SEBRAE

O faturamento de metade das empresas que responderam a pesquisa fica na faixa de até
R$360.000 anualmente, sendo que 34% faturam menos de R$180.000 ao ano. Com essa
informacao, podemos ter uma nocao da média do tamanho e faturamento dos empreendimentos
no ramo das cervejas artesanais, muito diferente das enormes fabricas pertencentes as grandes

marcas como AmBev e Heineken.
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3. Analise dos Numeros e Resultados do Setor

Na analise do banco de dados da Relacdo Anual de Informacéo Sociais (RAIS) temos a
possibilidade de estudar e separar melhor os mercados comerciais e artesanais da cerveja,
através de um simples pressuposto: grandes empresas como AmBev e Heineken possuem
grandes fabricas com um nimero elevado de funcionarios em cada planta, diferentemente das
pequenas cervejarias artesanais que, salvo pouquissimas excec¢des, ndo tem mais de 10
funcionarios empregados em todo o processo produtivo. Assim, conseguimos fazer uma
separacdo nos dados da RAIS com certa seguranca, considerando empresas com mais de 20
funcionarios como sendo as grandes marcas comerciais e estabelecimentos com 19 ou menos

empregados como sendo pequenas fabricas artesanais.

Grafico 17: Numero de Empresas com Registro na RAIS

s ——

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Empresas com até 19 empregados Empresas com mais de 20 empregados == Total

Fonte: Elaboragé@o Propria com dados da Relagao Anual de Informacdes Sociais - RAIS

Através do Grafico 17, fica claro que o nimero de plantas grandes com mais de 20
empregados teve um crescimento bem pequeno ao longo das Ultimas duas décadas.
Relacionando com os dados da PI1A-Produto, de 2016 a 2019, foram abertas somente 11 plantas
com mais de 30 funcionarios. Em contraste, 0 nimero de empresas com até 19 empregados
cresceu com bastante vigor a partir de 2013, o que elevou muito o namero total de empresas do
setor. Apesar dos dados mostrarem que o setor artesanal vem crescendo muito, principalmente
ap0s 2013, é importante dizer que, mesmo com um pequeno crescimento em nimero, as grandes

plantas tém um impacto consideravel na producéo total da industria cervejeira.
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Ainda com base nos dados da PIA-Produto, o nimero de pessoas ocupadas nas 55

empresas registradas com mais de 30 empregados em 2019 era de 65.058 pessoas.

Gréafico 18: Numero de Empregados por Tamanho da Empresa —

Fabricacéo de Cerveja e Chope

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Empresas com até 19 empregados Empresas com mais de 20 empregados Total

Fonte: Elaboracéo Propria com dados da Relac@o Anual de Informacdes Sociais - RAIS

O ndmero de pessoas empregadas pelas grandes marcas é muito maior do que 0 nUmero
de pessoas trabalhando nas fabricas artesanais, mesmo com as pequenas fabricas sendo a grande
maioria. Por isso, com um pequeno crescimento no numero de grandes plantas, seu impacto é
consideravel. No Gréafico 18 podemos perceber uma mudanca na tendéncia a partir de 2015,
mostrando as empresas de pequeno porte conquistando espaco e adquirindo relevancia nessa
industria nos ultimos anos. Observamos um descolamento das linhas pds-2015, indicando que
mais pessoas estdo sendo empregadas em fabricas menores, nos levando crer que as pequenas

empresas de cerveja artesanal estdo conseguindo prosperar e crescer neste mercado.
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Grafico 19: Quantidade Produzida — Cervejas e Chope, Inclusive sem
Alcool (Mil litros)
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Fonte: Elaboracdo Propria com dados da Pesquisa Industrial Anual - Produto

Com a analise do Gréfico 19, segundo a Pesquisa Industrial Anual (PIA-Produto) entre
0s anos de 2005 a 2019, conseguimos dividir este periodo em 3 movimentos. No primeiro,
percebemos um crescimento em um ritmo relativamente constante no periodo entre 2005 e
2012. Nos anos seguintes, ja no segundo movimento, a inddstria sofreu um pouco, apresentando
um pequeno decréscimo na producdo de 2013 a 2017 (com excec¢do do ano de 2014), quase se
estabilizando no mesmo patamar. Apds esse periodo houve uma recuperacdo na quantidade

produzida com o terceiro movimento que engloba os anos de 2017 a 2019.
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Gréfico 20: Quantidade Vendida — Cervejas e Chope, Inclusive sem Alcool
(Mil litros)
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Fonte: Elaboracdo Propria com dados da Pesquisa Industrial Anual - Produto

O Gréfico 20 confirma 0os mesmos movimentos vistos no Grafico 19. Vemos que 0s
gréficos apresentam uma correlacdo entre si, e ndo é de se esperar o contrario. Notamos um
crescimento significativo de 2005 a 2012, seguido por um decréscimo na quantidade vendida
entre 2013 e 2017, para depois entregar uma recuperacao até 2019. O que pode constatar-se
ainda é de que o grafico da quantidade vendida se mostra mais volatil, ou seja, apresenta

varia¢cGes um pouco maiores no mesmo periodo, em compara¢do com a quantidade produzida.

O mercado da cerveja no mundo apresentou longo periodo de crescimento, devido ao
aumento do consumo nos paises subdesenvolvidos. No Brasil, a indUstria aproveitou o cenario
de crescimento econdémico até 2014, presenciando o crescimento de uma nova classe de
consumo. A mudanca na direcao a partir do ano de 2013 reflete 0 momento econémico do Brasil
e do mundo pds-2011, quando ha uma desaceleracdo da economia. Além disso, ocorreu um
aumento dos prec¢os neste periodo, e por isso, uma queda na demanda, causada principalmente

pela desvalorizacdo do cambio e aumento nos impostos.
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Gréfico 21: Valor da Producgio — Cervejas e Chope, Inclusive sem Alcool
(Mil litros)
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Fonte: Elaboracdo Propria com dados da Pesquisa Industrial Anual - Produto

Ainda segundo os dados da Pesquisa Industrial Anual (P1A-Produto), podemos ver que
o valor da producao nunca parou de crescer, chegando a quase quadruplicar em 15 anos (Grafico
21). Com excecao do ano de 2013, que foi um ano atipico para o setor de cerveja no sentido
negativo, e do ano de 2008, vemos um crescimento em todos 0s outros anos. Entretanto, quando
comparamos com o valor do total geral da producdo no mesmo periodo, ndo encontramos o

mesmo resultado.
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Gréfico 22: Valor da Producgdo — Cervejas e Chope, Inclusive sem Alcool

(Percentual do Total Geral da Industria de Transformacao)
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Fonte: Elaboracdo Propria com dados da Pesquisa Industrial Anual - Produto

Ao olharmos para os dois extremos do intervalo de tempo, 2005 e 2019, notamos um
crescimento da participacdo das cervejas e chopps no valor total da producéo brasileira. Se
analisarmos dinamicamente, vemos periodos alternados de crescimento e reducdo na
participacdo, novamente com os anos de 2008 e 2013 sendo os fundos mais baixos do grafico.
Destaca-se a forte recuperacdo pds-2013, quando o valor da producdo de cervejas e chopps
cresceu muito em relacdo ao valor da producéo total da industria de transformacdo, como

podemos notar nos Graficos 21 e 22.
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Gréfico 23: Numero de Empresas (Com 30 ou Mais Pessoas Ocupadas) —

Fabricacdo de Malte, Cervejas e Chope

Fonte: Elaboracdo Propria com dados da Pesquisa Industrial Anual - Produto

Relacionando o numero total de cervejarias no Brasil registradas no MAPA com 0s
dados da PIA-Empresa, fica claro o nimero bem pequeno de cervejarias com 30 ou mais
pessoas ocupadas. Em 2019, existiam 1209 estabelecimentos com registro no MAPA, e apenas
55 empregavam mais de 30 pessoas (Grafico 5 e 23). 1sso porque existe um ndmero muito
grande de micro cervejarias artesanais, muitas tem producao familiar ou poucos funcionarios.
Cervejarias com mais de 30 pessoas empregadas pertencem a grandes marcas e produzem
milhares de litros anualmente, com producdo massificada e voltada ao abastecimento do
mercado das cervejas comerciais. Essas cervejarias geralmente empregam centenas de

funcionarios em cada planta.
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Gréfico 24: Pessoal Ocupado (Empresas com 30 ou Mais Pessoas Ocupadas)

— Fabricacdo de Malte, Cervejas e Chope

Fonte: Elaboracdo Propria com dados da Pesquisa Industrial Anual - Produto

O total de pessoas ocupadas na fabricacdo de cervejas e chopp teve um crescimento
significativo de 2017 para 2018, apesar do fato de que o nimero de cervejarias com mais de 30
funcionarios ndo aumentou expressivamente (Grafico 24). Neste periodo foram registrados 210
novos estabelecimentos no MAPA. Mas a principal razdo deste aumento néo é clara. O motivo
mais razoavel € a abertura de pelo menos mais 2 fabricas grandes que empregaram muitas

pessoas.
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Gréfico 25: Receita Liquida de Vendas (Mil Reais) — Cervejas e Chope,

Inclusive sem Alcool
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Fonte: Elaboracdo Propria com dados da Pesquisa Industrial Anual - Produto

O Graéfico 25 confirma mais uma vez um crescimento constante da inddstria cervejeira,
mais uma vez destacando os anos de 2008 e 2013 como atipicos. Percebemos uma correlagédo
grande e clara com o gréafico do valor da producdo. Os dois graficos se distanciam apds 2015,
quando a receita liquida se mantém estavel e o valor da producdo continua crescendo. 1sso
presume que neste periodo houve algum fator que interferiu na receita das empresas, como o

aumento dos custos com matéria-prima ou impostos, por exemplo.

As primeiras cervejas artesanais comecaram a ser produzidas no Brasil antes dos anos
2000, mas a ascendéncia da cultura cervejeira comecou a se intensificar aqui de fato a partir de
2013, ganhando ainda mais forca nos ultimos 5 anos. Houve um movimento de abertura de
novas fabricas mesmo em meio a um cenario econdmico ndo muito favoravel. Conjuntamente
com os graficos apresentados anteriormente, vemos que o resultado da empresa lider de

mercado AmBev foge um pouco do desempenho geral do setor.

A receita liquida da AmBev apresentou um crescimento constante e positivo durante as
duas Gltimas décadas, com um decréscimo somente no ano de 2015 (Grafico 26). Enquanto o
setor de cervejas comerciais viu seu pior ano em 2013, com uma recuperacao até 2015, seguido
por uma leve queda até 2017, para voltar, em 2019, ao mesmo nivel alcangado em 2015. Assim

vemos como a lider do setor obteve um desempenho acima da média dos outros grandes players.
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Grafico 26: Resultados AmBev no Segmento de Cerveja - Brasil
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Fonte: Elaboracdo Propria com dados da divulgacdo de resultados da AmBev (disponivel no site da marca na
aba Relagdo com Investidores)

O volume de cerveja produzido pela AmBev seguiu de perto o desenho do gréfico da

quantidade produzida pelo setor, sem nenhum movimento diferente.

A principio pensamos que é normal a receita liquida da AmBev crescer ao longo dos
anos, afinal o preco também sobe acompanhando a inflacdo do periodo. E a hipotese foi

confirmada através do Grafico 27.

A receita liquida por hectolitro de cerveja produzida também apresentou crescimento
gradual ao longo dos anos, entretanto quando corrigimos pela inflacdo (usando o indicador
IPCA) identificamos 2 movimentos. Houve um aumento gradual e constante, mas de pequena
magnitude saindo de R$300,00/hl em 2001 para R$400,00/hl em 2015 aproximadamente. Apos

esse periodo a receita liquida por hectolitro flutuou entre 350 a 400 reais/hl.
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Gréfico 27: Receita Liquida AmBev por Hectolitro de Cerveja (R$/hl) -
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Fonte: Elaboracdo Propria com dados da divulgacéo de resultados da AmBev (disponivel no site da marca na
aba Relagdo com Investidores)

Vale lembrar que estamos analisando a receita liquida somente das cervejas no Brasil,

a empresa AmBev tem outras fontes de receita, como bebidas nao alcoolicas (NAB).

A pandemia do COVID-19 trouxe grandes impactos negativos para a economia
mundial, a recesséo e a dificuldade de retomada da economia fizeram com que varios governos
agissem em situacdo emergencial injetando dinheiro na economia para evitar uma recessao
ainda mais profunda. Enquanto a maioria dos setores passavam por maus momentos, o setor de
cerveja no Brasil divergiu da tendéncia e mostrou sinais positivos durante esse periodo

conturbado.

Apesar dos habitos de consumo terem mudado durante este tempo devido as restricdes
impostas pelo virus e 0 medo do contégio, observou-se um aumento de 5,3% no consumo de
cerveja no Brasil em 2020 comparado ao ano anterior. O movimento se contrap6s ao cenario
de desaceleracdo econbmica, diminuicdo da renda, reducdo no PIB e até mesmo divergiu da

tendencia global de consumo de cerveja, que caiu no mesmo periodo (ALVARENGA, 2021).

No ano de 2020, no Brasil, o volume de cerveja vendido foi de 13,31 bilhdes de litros.
Em comparacdo a outros paises, a China viu suas vendas de cerveja cairem 7%, enquanto 0s
EUA sofreram uma queda de 3,4%, deixando o Brasil como Unico pais no top 5 a apresentar

crescimento tanto em volume quanto em valor de vendas.
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A causa para isso se deve ao simples fato do isolamento. A porcentagem de
consumidores que beberam o liquido dentro de casa atingiu uma maxima histérica no ano da
pandemia, 68,6% dos consumidores regulares com mais de 18 anos beberam cerveja dentro de
casa, esse aumento foi observado em todas as classes sociais, mais do que compensando a queda
nas vendas de bares e restaurantes. Além disso, o varejo, que inclui supermercados e e-

commerce, viu seu volume de vendas crescer 17,6% (ALVARENGA, 2021).

Ainda assim, no ano do isolamento social, as vendas do liquido em bares e restaurantes
representaram 57,5% do volume total consumido mesmo prejudicado pelas restricdes
sanitarias, indicando que as vendas nesse segmento continuam bastante expressivas em volume
para o setor (ALVARENGA, 2021).

Ap0s sofrer com a recessao causada pelas restrigdes devido a pandemia do COVID-19,
a industria cervejeira precisou se reinventar e adotar estratégias para driblar a retracdo da
economia. A estratégia da AmBev, empresa lider de mercado, foi em direcdo a inovacdo e
criacdo de novas marcas, como a Brahma Duplo Malte, apostando em cervejas com valor
agregado maior, ou seja, as cervejas do segmento premium, destacando a Corona com um
crescimento de 50% e a Becks que mais que dobrou sua participacdo nas vendas (GUIA DA
CERVEJA, 2021).

Em plena pandemia e retracdo do mercado, o faturamento da inddstria apresentou
resultados bastante positivos para o setor de cerveja no primeiro trimestre de 2021, apesar da
desvalorizacdo do cambio e do preco da matéria-prima sendo um obstaculo para um
crescimento ainda maior. Parte deste resultado positivo veio devido ao abrandamento nas
restricdes da pandemia, além do proprio mercado se adaptar e desenvolver estratégias para o

novo cenario do mercado.

Com uma inflacdo relativamente elevada e uma renda menor nas classes mais baixas,
itens essenciais acabam tendo prioridade em detrimento da cerveja. Portanto, como se explica
0 aumento nas vendas do segmento premium, que tem um valor ainda maior que as marcas
econdmicas? Ao contrario das classes mais baixas, as classes mais altas “economizaram”
dinheiro deixando de frequentar bares e restaurantes, como consequéncia, o0 consumo de cerveja
dentro de casa por esta parcela dos consumidores aumentou, pois passaram a tratar a cerveja

COmMO uma recompensa por tais restrices (BRANDAO, 2021).

58



Em se tratando de cervejas premium, a Heineken vivenciou um crescimento de 25%
neste segmento, contrastando com uma queda de mesma intensidade no segmento das marcas
mais econdmicas em 2021. A AmBev desempenhou melhor, com um crescimento de 35% no
segmento premium, e um crescimento de 9% nas marcas econdmicas. Em se tratando de

faturamento, a AmBev apresentou resultados extremamente positivos (ABRAS, 2021).

Como visto anteriormente neste trabalho, a producdo de cerveja experimentou um
crescimento quase que constante nas Ultimas duas décadas, consequéncia de investimentos na
capacidade produtiva do setor. Segundo Cervieri Junior (2017), as oportunidades geradas pela
emergéncia de uma nova classe de consumo e o elevado crescimento econémico até 2014
contribuiram para que a inddstria investisse no aumento da capacidade produtiva, o que resultou

em ganhos de produtividade e em um crescimento da produg&o maior que o PIB.

Mesmo com todo o cenario de pandemia e incertezas acerca dos rumos da economia,
ainda é esperado um crescimento no consumo de cerveja no pais, apesar de ser em um ritmo
menor. Era esperado um crescimento de 2,7% para o consumo de cerveja em 2021 em relagédo
ao ano anterior, atingindo a marca de 13,7 bilhdes de litros, entretanto foi constatado um
crescimento maior do que o esperado, de 7,4% em relacdo a 2020, atingindo a marca de 14,3
bilhdes de litros consumidos (ALVARENGA, 2021).

A constatacdo se o ritmo de crescimento continuara constante s6 sera confirmada nos
proximos anos, quando veremos se a tendéncia ira se concretizar ou se foi s6 mais uma

consequéncia da pandemia e do isolamento social.

A aposta das grandes cervejarias para 2022 esta no fim da pandemia, das restricdes, do
isolamento social e principalmente na Copa do Mundo, que sempre foi uma sazonalidade
positiva para as vendas do setor, além da volta das grandes festas e dos festivais. A previsdo é
gue as pessoas saiam mais de casa e frequentem mais bares e restaurante, elevando a quantidade

consumida e dando um félego a mais para a inddstria cervejeira continuar seu crescimento.

Se tratando de cervejas artesanais, ao olharmos para o mercado dos Estados Unidos,
percebemos 2 principais fatores responsaveis pelo crescimento deste segmento: 1) Adesdo de

novos consumidores e, 2) um consumo maior por parte do mercado consumidor ja estabelecido.

Se olharmos para o mercado interno, a demanda tem bastante espago para crescer ainda,
tendo em vista que ha margem para o aumento da quantidade de pessoas que consomem cerveja

no Brasil. Apenas 55% dos brasileiros com mais de 18 anos consomem bebidas alc6olicas, um
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pouco mais da metade da populagcdo com permisséo para 0 consumo. A projecdo da demanda
também cresce ao considerarmos as sazonalidades positivas, que aumentam o volume
consumido pelo mercado consumidor j& estabelecido (AGENCIA BRASIL, 2021).

Em quest&o de inovagdes para o setor no futuro, os principais investimentos sdo focados
na busca por ganhos de produtividade, pois, em toda a industria de bebidas, as tecnologias
encontradas nas fabricas ja estdo no estagio maduro. Sendo assim, as principais fronteiras de
avanco sao relacionadas a eficiéncia térmica, a diminuicdo de consumo de agua e na reducdo
de emissbes de efluentes e CO2, além da verticalizacdo da producdo e comercializacdo de
matéria-prima para outras cervejarias como estratégia de crescimento das empresas
(CERVIERI JUNIOR, 2017).

Para os investimentos em eficiéncia térmica, o foco fica para os projetos de
reaproveitamento do biogas resultante do tratamento de efluentes liquidos, usado como
combustivel renovavel. Ha também o investimento em equipamentos conhecidos como
economizers, que utilizam os gases quentes das chaminés para esquentar a dgua usada na
alimentacdo das caldeiras, otimizando o gasto de energia nas plantas (CERVIERI JUNIOR,
2017).

Em 2018 ja havia a implantacao de “loT” (Internet of Things — Internet das Coisas, em
portugués) nas fabricas, com o propdsito de automatizar o monitoramento da producdo e

eliminar os processos manuais (GINAK, 2020).
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Consideracoes Finais

E indiscutivel a grande importancia que o mercado das cervejas artesanais tem
atualmente, seus impactos na indudstria tradicional fizeram com que grandes players
desenvolvessem estratégias agressivas além de mudarem as preferéncias de uma classe de
consumidores. Apesar do impacto claro que esta nova ramificacdo do mercado causou, ainda é
dificil definir exatamente o nivel das mudangas causadas por ele. Durante o século XXI, a
economia nacional e global passou por periodos de bonanca e recessdo, além de todas as
sazonalidades, tanto positivas como negativas, do mercado cervejeiro, dificultando a analise

precisa dos indicadores com relagdo ao impacto do surgimento de microcervejarias artesanais.

As diferencas entre o mercado de hoje em relacdo ao inicio dos anos 2000 ndo foram
causadas unicamente pelo surgimento de novos estilos de cerveja. O dinamismo do mercado,
com suas diversas fusdes e aquisi¢les, contribuiu para a alteragcdes nos indices ao longo das
ultimas duas décadas. A Unica certeza que temos é de que foi preciso um desenvolvimento e
tomada de acdo por parte de grandes marcas afim de ndo perderem mercado ou ficarem para

trds em rela(;éo a suas concorrentes a as novas marcas emergentes.

A complexidade dos mercados, a falta de definicGes claras e as diferencas culturais entre
paises acabam por serem responsaveis, ao final de tudo, pela dificuldade em analisar e afirmar,
com certeza, qualquer pressuposto sobre a relagdo entre os mercados de cervejas artesanais e
comerciais. E fato que o mercado cervejeiro vem de um momento bom de crescimento na pré-
pandemia, e as microcervejarias sdo as que mais se beneficiaram surfando essa onda de
prosperidade nos Gltimos anos. E mesmo com um evento da propor¢cdo de uma pandemia
mundial, que fechou fronteiras e agravou uma recessao no mundo inteiro, ainda assim vemos
um crescimento em determinadas modalidades de consumo, trazendo um alivio para um
momento economicamente ruim, e principalmente, mostrando a resiliéncia deste mercado sobre

as adversidades.

Ainda que as cervejas artesanais e as comerciais possam constituir setores distintos
dentro do mercado de cervejas, ndo temos evidéncias - muito menos conseguimos calcular o
grau - de que as artesanais competem com as cervejas comerciais. Podem ser melhores
categorizadas como produtos complementares, pois sdo direcionadas a publicos especificos,

além do gue podem, conjuntamente, compor a cesta de compras de um mesmo consumidor, ou
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seja, 0 consumo de uma ndo exclui o consumo da outra. Feitas para propdsitos diferentes,

dividem o mesmo mercado consumidor com pouca ou nenhuma interferéncia entre elas.

Neste trabalho, definimos a cerveja artesanal como um produto proveniente de micro e
pequenas cervejarias, derivadas de um processo de produgdo lento, onde € respeitado o tempo
de preparo, sem adicdo de adjuntos e com ingredientes selecionados. Tudo isso leva as
artesanais a terem uma outra caracteristica importante que a distingue: o preco. Entretanto, a
falta de uma definicdo legal restringe o acesso a informacdo, uma vez que a producdo e o
consumo de cerveja sdo monitorados como um todo, sem a distingdo entre comerciais e
artesanais. Se tratando de produtos com diferencas consideraveis, se faz importante uma
definicdo que possa categorizar e acompanhar a produgéo e o consumo de cervejas artesanais,
até mesmo pelas pequenas cervejarias ndo terem as mesmas atribuicées, burocracia, e taxagdes
impostas sobre as grandes marcas. Uma das razdes da falta de definicdo presente na lei € de que

este € um mercado jovem e em ascensao ainda, mas esperamos que isso mude no futuro.

O mercado brasileiro, sendo diferente dos outros paises, com suas inGmeras
particularidades, também torna dificil tracar um panorama com outros paises sobre a evolugéo,
crescimento e 0s impactos da cerveja artesanal no pais. Ainda que nosso meio de consumo e a
emergéncia deste mercado de cerveja estejam espelhados nos Estados Unidos, o poder de
compra e as caracteristicas da demanda no Brasil sdo diferentes, e, portanto, ndo podemos

esperar 0s mesmos padrbes observados em outras localidades.

Independente da dificuldade, podemos tirar algumas conclusdes acerca deste mercado.
Como o fenémeno das microcervejarias produzindo cervejas artesanais é algo bem novo ainda,
é normal que ocorra um crescimento acelerado fora dos padrdes no inicio, e que o ritmo de
crescimento lentamente se torne convergente com a média do mercado conforme este setor
amadureca. O que permitiria, até certo ponto, nos compararmos com o0 mercado norte-
americano, apos o amadurecimento da industria cervejeira brasileira. Além disso, apesar do
bom crescimento do setor artesanal, ndo vimos um decréscimo no volume vendido e nem no
volume consumido das cervejas comerciais. Portanto, ndo ha evidéncias que comprovem o
efeito negativo que a conquista de espaco das microcervejarias artesanais causou, considerando

ainda que as previsdes sdo de crescimento para a industria de cerveja nos anos seguintes.

Desconsiderando o periodo da pandemia, constatou-se um bom crescimento da inddstria
cervejeira e um crescimento ainda maior das cervejas artesanais até entdo. A partir de agora,
veremos se 0 crescimento continuara e se as cervejarias artesanais continuardo conquistando
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espaco, mesmo com o cenario nacional, internacional e cAmbio desfavordveis. Ndo menos
importante, concluiremos se as cervejas comerciais realmente ndo sofrerdo com a emergéncia

e 0 crescimento das cervejarias artesanais no futuro.

De acordo com Cervieri Junior (2017), a aposta das cervejarias daqui pra frente esta na
valorizacdo de atributos intangiveis, como exemplo a consolidacéo de marcas fortes, design dos
rotulos e qualidade do produto, além do turismo envolvendo a producdo de bebidas e o
desenvolvimento de novos produtos, com enfoque em segmentos especificos de consumidores

e novas tendéncias.
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https://g1.globo.com/economia/noticia/2020/08/21/cai-0-consumo-de-cerveja-no-brasil-
homens-bebem-tres-vezes-mais-que-as-mulheres-diz-ibge.ghtml. Acesso em: 18 maio 2022.
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