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Resumo

Segundo dados apresentados pela Organizagdo Mundial de Saude, cerca de 23% da populagdo
adulta e 81% dos adolescentes do planeta ndo atingem o nivel recomendado de atividade
fisica e com a busca pelo aumento destes niveis de atividade fisica, observa-se um
desenvolvimento expressivo de atividades ao ar livre, como a corrida. Com esse aumento de
praticantes e do niimero de assessorias torna-se necessario compreender como ¢ realizada a
gestao destes espacos, € quais sdo as estratégias utilizadas pelos professores para manter seus
alunos satisfeitos e motivados. O presente estudo teve como objetivo geral identificar (a) as
caracteristicas da gestdo de assessorias de corrida de rua de Uberlandia-MG, bem como, (b)
estratégias de negociacdo e dificuldades encontradas por gestores, (c) forca das barreiras
percebidas por alunos para se manterem correndo, (d) avaliacdo da opinido de professores e
alunos. O estudo ¢ de natureza mista, englobando entdo aspectos qualitativos e quantitativos.
A populacao do estudo foi composta por 4 gestores, 6 professores e 71 alunos de assessorias
de corrida de Uberlandia-MG. Os instrumentos utilizados foram uma entrevista
semiestruturada com gestores das assessorias, € questionario por meio da plataforma Google
Forms com professores e alunos das assessorias, identificando aspectos como perfil
sociodemografico, caracteristicas da gestao e das turmas, dificuldades enfrentadas, formacao e
atuacdo no caso de gestores e professores. Foi identificado a totalidade de gestores e
professores do género masculino, além da formag¢ao em Educagdo Fisica. Outro achado foi a
relagdo do planejamento voltado as estratégias de negociagao para que o aluno se mantenha
na pratica da corrida. Concluiu-se que existe a grande sobrecarga na fun¢ao do gestor, tendo
que acumular diversas fun¢des além de seu cargo,e o potencial da assessoria em reduzir as
barreiras para a pratica da corrida.

Palavras-chave: Gestdo; Exercicio Fisico; Corrida; Dificuldades.



Abstract

According to data presented by the World Health Organization, about 23% of the adult
population and 81% of adolescents on the planet do not reach the recommended level of
physical activity and, with the search for increasing these levels of physical activity, an
expressive development of activities is observed. outdoors like running. With this increase in
practitioners and the number of advisors, it becomes necessary to understand how the
management of these spaces is carried out, and what strategies are used by teachers to keep
their students satisfied and motivated. The present study aimed to identify (a) the
characteristics of the management of street racing advisors in Uberlandia-MG, as well as, (b)
negotiation strategies and difficulties encountered by managers, (c) strength of barriers
perceived by students to keep themselves running, (d) assessment of the opinion of coaches
and students. The study is of a mixed nature, encompassing qualitative and quantitative
aspects. The study population consisted of 4 managers, 6 coaches and 71 runners from
running clubs in Uberlandia-MG. The instruments used were a semi-structured interview with
managers of the advisory services, and a questionnaire through the Google Forms platform
with teachers and students of the advisory services, identifying aspects such as
sociodemographic profile, characteristics of management and classes, difficulties faced,
training and performance in the case of managers and teachers. All male managers and
coaches were identified, in addition to training in Physical Education, a fact regulated by the
profession's council. Another finding was the relationship between planning aimed at
negotiation strategies so that the student remains in the practice of running. It was concluded
that there is a great overload in the manager's role, having to accumulate several functions in
addition to his position and the potential of the advisory to reduce barriers to the practice of
running.

Keywords: Management; Physical Exercise; Running; Difficulty
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1. INTRODUCAO

Segundo a World Health Organization (2019) cerca de 23% da populagdo adulta e
81% dos adolescentes do planeta ndo atinge o nivel recomendado de atividade fisica, e estes
niveis de inatividade fisica podem custar globalmente cerca de $54 bilhdes em cuidados
diretos com a satde principalmente do setor publico (57%), e mais $14 bilhdes de forma
indireta por uma produtividade diminuida. Segundo a Diesporte (2016) as justificativas mais
frequentes para a ndo pratica da atividade fisica estdo relacionadas a falta de tempo do
individuo e também a dores fisicas e lesoes.

Sabe-se entdo que a atividade fisica tem beneficios exponenciais nos quesitos saude,
social e econdmico. Com a busca pelo aumento destes niveis de atividade fisica observa-se
também um desenvolvimento expressivo de atividades ao ar livre como caminhadas e
corridas, dentre os muitos fatores que justificam essa preferéncia, a acessibilidade e baixo
custo para treinamento e participagdo protagonizam entre eles (SALGADO, MIKAIL, 2006),
e mesmo com o cenario de pandemia foi identificado um aumento do niimero de praticantes
desta modalidade (SILVIA HERRERA, 2020). Porém, o crescimento desta pratica ainda
esbarra nas mesmas barreiras da pratica de atividades fisicas em geral, como a falta de tempo
e as dores fisicas (ALVES, 2018).

A corrida € uma pratica que mobiliza um grupo muito grande de pessoas e por isso
exige uma demanda alta de profissionais de Educagdo Fisica para acompanhamento desta
pratica (BASTOS, PEDRO, PALHARES, 2009) e as assessorias de corrida, segundo Shipway
(2017) tem também um papel de promover o sentimento de pertencimento e de comunidade,
além de se tornar um espaco de compartilhamento de experiéncias, sendo entdo, importante
entender o seu funcionamento para a sociedade. Além disso, segundo a Folha Vitoria (2019) a
corrida contribui para a inddstria do esporte com cerca de R$ 10 bilhdes no mercado
estadunidense e quase R$ 4 bilhdes de receita no pais.

Mesmo com todo esse impacto na pratica profissional e na parte econdmica do pais,
Bastos (2009) identificou um predominio de estudos na area direcionada a area da medicina e
nenhum estudo direcionado a tematica de gestdo, sendo entdo necessaria uma maior producao
cientifica nesta tematica por ser uma pratica tdo impactante na economia, nos profissionais da
area e nos individuos que a realizam. Fato este que foi identificado também ao realizar um

levantamento das producdes cientificas com os termos: “running”, “sport management”,
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“administration and organization”, “recreational runners”, “running event”, “running races”,
“motivation”, “running club” e “management” nas bases de dados: Scielo, MEDLINE,
Scopus, Sciencie Direct, EBSCO e Google Scholar. Encontrando um total de 14 artigos
relacionados ao tema de estudo do atual trabalho, ¢ interessante destacar que a maioria das
producdes encontradas apresentaram datas atuais de publicagdo, fato que faz perceber o ganho
de visibilidade da tematica em questao.

Ainda com o olhar para a questdo cientifica, também ¢é possivel perceber o pouco
enfoque dado a questdes relacionadas as estratégias de negociacdo feitas pelo praticante para
superar as barreiras que o limitam a iniciar ou se manter praticando a corrida de rua
(ALVES,2018), sendo este um dos pontos considerados importantes neste estudo. A estratégia
de negociagdo esta relacionada a formas que o individuo encontra para superar barreiras que
limitam ou impedem a participagdo na atividade fisica, no caso a corrida de rua
(ALEXANDRIS et al.,2013).

Apesar de ser considerada um esporte individual, a corrida também apresenta
caracteristicas coletivas. Truccolo (2008) sustenta que a motivagdo pelo convivio em grupo
com pessoas que tém interesses semelhantes faz com que o niimero de grupos de corrida
aumente, proporcionando além dos beneficios da atividade aerdbia, os da motivagdo em
grupo. Para Alves (2018) um melhor entendimento dos fatores associados com a pratica de
corrida de rua contribui para a base de conhecimento das estratégias de negociagdo e
motivacao no lazer.

Com esse aumento de praticantes e do nimero de assessorias € necessaria uma série de
estratégias para o profissional manter seu publico motivado e satisfeito. Pensando nisso, Silva
(2010) reiterou a importancia de pessoas qualificadas para desenvolverem essas atividades.
Com este objetivo entdo se faz necessario conhecer tanto o que limita as pessoas a comecarem
ou se manterem na pratica de atividade fisica, quanto como essas limitagdes podem ser
superadas (DIESPORTE, 2016). Correia e Pedroso (2018) apontam que o profissional no
papel de gestor deve planejar, organizar, dirigir e controlar a agao organizacional em busca de
alcancar resultados com os recursos disponiveis. E entdo importante verificar a formagdo e
qualificagdo deste gestor tanto de acordo com sua visdo e vivéncia, quanto dos professores

ligados a sua assessoria e seus proprios clientes.
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E importante entdo entender que o esporte se manifesta de forma plural na sociedade, e
a gestdo do esporte também ¢ abrangente quanto ao seu tipo e plural quanto a sua finalidade
(BARROS, MAZZEI, 2020). A gestdo do esporte para Pitts e Stotlar (2013) ¢ uma area de
pesquisa voltada ao estudo e pratica de todas as pessoas, negocios, atividades e organizagdes
envolvidas tanto na produ¢do como na promogao e organiza¢do de algum produto ou negdcio
relacionado ao esporte, sendo entdo interessante se voltar os olhos para as assessorias de
corrida de rua.

Segundo Rocha e Bastos (2011) o crescimento da demanda de profissionais
capacitados para a gestdo do esporte ¢ diretamente proporcional ao desenvolvimento do
esporte e atividade fisica como negocio, caracteristica cada vez mais comum atualmente. No
Brasil, a gestdo do esporte na formagao académica aparece no curriculo de formagdo em
Educacao Fisica, tendo diversos nomes e conteudos, essa falta de contetdo especifico ¢ dada
como consequéncia do ndo conhecimento do real objetivo de investigacdo da area (ROCHA,
BASTOS, 2011, MARQUES et al.,2020). Mesmo assim, o cenario segundo Santos, Santos
Freire e Jesus Miranda (2017) apresenta grandes possibilidades e perspectivas de crescimento
devido ao potencial de producao cientifica.

Pensando no papel do gestor a frente da assessoria de corrida, € possivel identificar
cinco dreas da gestdo segundo Martinez-Tur e Tordera (1999) a gestdo
econdmico-administrativa, gestdo de pessoas, manutencao, marketing, oferta e exploragao.
Além da importancia de os gestores das assessorias compreenderem o processo de motivagao
dos corredores, e de perceber quais necessidades os levam a consumir o produto “corrida”
(LIMA, 2015) fazendo entdo uma gestdo mais eficiente. A gestdo se torna assim mais
eficiente podendo tragar estratégias para diminuir as barreiras encontradas pelos corredores,
além de replicar e sugerir estratégias de negociagdo identificadas como eficientes na
superagao destas barreiras (ALVES, 2018).

A experiéncia vivenciada pelo corredor se torna entdo informagdo importante para o
profissional na gestdo da assessoria, com o melhor entendimento das estratégias de
negociacdo melhor sera seu entendimento do envolvimento de seu cliente com a pratica
(RIDINGER et al.,2012) e assim ele consegue focar nas necessidades e desejos de um
potencial aluno (BEATON et al.,2011). Ainda que escassa a producao cientifica nacional que

analisa as barreiras para o individuo realizar a pratica da corrida e as estratégias utilizadas por
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estes para se manterem correndo (ALVES,2018), ela ¢ de extrema importancia o
entendimento ndo s6 do que limita ou impede o individuo de iniciar ou se manter na pratica,
mas também como isso pode ser superado (DIESPORTE,2016).

Sabendo das possibilidades da gestdo do esporte no pais e o que compreende a gestdo
especifica das assessorias de corrida, ¢ possivel oferecer um servico de maior qualidade,
aumentando consequentemente os adeptos dessa pratica. O servigo de qualidade segundo
Azevédo (2009) gera novas formas de consumo do esporte, muito envolvido ao marketing
bem-feito, indo além do esporte de rendimento, aumentando o esporte de lazer, o esporte para
saude.

Os apontamentos apresentados acima geraram os seguintes questionamentos: Quais as
caracteristicas organizacionais da gestao de assessorias de corrida de rua a partir da visao dos
gestores de assessorias da cidade de Uberlandia-MG? Quais sdo as motivagdes e barreiras
encontradas por gestores, professores e alunos no cendrio de corridas de rua de
Uberlandia-MG? Quais as estratégias para superagdo de barreiras enfrentadas para a pratica
da corrida de rua? Qual a influéncia do conhecimento das barreiras e estratégias de
negociacao para uma gestao eficiente?

Assim, o presente trabalho tem como objetivo identificar o perfil de gestores,
professores e alunos, as caracteristicas da gestdo de assessorias de corrida de rua de
Uberlandia-MG, bem como, estratégias de negociacdo e dificuldades encontradas por
gestores, avaliacdo da opinido do professor e aluno pelo gestor, além da influéncia das

barreiras para se continuar correndo pelos alunos destas assessorias.

2. METODOLOGIA

A natureza do presente estudo ¢ de carater misto, ou seja, engloba aspectos tanto
quantitativos quanto qualitativos, contemplando todas as possibilidades, incluindo analises
estatisticas e analises textuais (DAL-FARRA, LOPES, 2013, p.70). Garantindo entdo,
segundo Creswell (2007), um melhor entendimento do problema pesquisado.

A populacdo do estudo foi composta por gestores, professores e alunos das assessorias
de corrida da cidade de Uberlandia-MG. Em um primeiro momento foi realizado o
levantamento das atuais assessorias de corrida existentes na cidade de Uberlandia, por meio

de busca na plataforma Google. Além da submissio ao Comité de Etica em Pesquisa da
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Universidade Federal de Uberlandia, e com aprovacdo sob o parecer numero
38921820.0.0000.5152. Em posse destas informacdes, foi feito o contato com o gestor para o
convite e autorizagao para realizagdo da pesquisa com sua empresa.

Foram encontradas 8 assessorias de corrida através da busca descrita anteriormente,
apos a identificacdo dessas assessorias, foram contatados todos os gestores responsaveis por
estas assessorias para convite e autorizagdo de participacao no estudo, e 4 gestores aceitaram a
participagdo na pesquisa. Apds o aceite dos gestores foi solicitado a participagdo dos
professores que compunham o quadro de funcionarios de cada assessoria e também de seus
alunos, finalizando a amostra com 6 professores € 71 alunos.

Todos os participantes receberam o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) com o objetivo do estudo, além da explicagdo sobre a duracao do questionario ou
entrevista, lembrando a possibilidade de desisténcia em qualquer momento da coleta. Para os
questionarios preenchidos online, foi disponibilizado um niimero de telefone e email para que
o participante pudesse contatar em caso de duvidas.

A amostra dos trés grupos em questdo foi selecionada por convite. O critério de
inclusdo foi, no caso dos gestores, serem atuantes no minimo a 6 meses em qualquer cargo de
gestdo na assessoria de corrida. J4 aos professores deveriam atuar no minimo 6 meses com a
modalidade e alunos que tenham no minimo 6 meses de vinculo em alguma das assessorias
esportivas. O critério de exclusdo da pesquisa foram as pessoas que ndo aceitaram participar
da pesquisa ou responderam de forma incompleta o questionario e/ou forem menores de 18
anos.

Para coleta do presente trabalho, foram utilizados os seguintes instrumentos: para os
dados referente ao grupo dos gestores das assessorias de corrida de rua, foi realizada uma
entrevista semi estruturada online adaptada dos questiondrios “Perfil dos Gestores de
Instalagdes Esportivas” (AMARAL,2014) e “Barreiras para continuar correndo” (ALVES,
2018), e dividida em trés grandes blocos, sendo BLOCO 1 (B1) — PERFIL DO GESTOR,
BLOCO 2 (B2) — CARACTERISTICAS DA GESTAO E DO GRUPO, BLOCO 3 (B3) —
CONHECIMENTOS TECNICOS DA CORRIDA DE RUA. Em BI1 foram investigados
aspectos relacionados ao perfil sociodemografico, formagdo do gestor e area de atuacdo
profissional, em B2 as caracteristicas organizacionais da empresa, descri¢do das turmas

atendidas, estratégias de negociacdo, plataformas de servico e dificuldades identificadas na



19

gestdo de uma assessoria de corrida , em B3 o enfoque foi nos conhecimentos relacionados
aos aspectos fisicos da corrida de rua, sua importancia na pratica e estratégias de acesso e
transmissdo desse conhecimento.

No caso dos professores foi utilizado um questionario online por meio do Google
Forms, com perguntas abertas e fechadas, dividido em trés grandes grupos, sendo BLOCO 1
(B1) — PERFIL DO PROFESSOR, BLOCO 2 (B2) — CARACTERISTICAS DOS ALUNOS
E DA ATUACAO, BLOCO 3 (B3) — CONHECIMENTOS TECNICOS DA CORRIDA DE
RUA. Em Bl foram identificados dados relacionados ao perfil sociodemografico do
professor, formagdo e area de atuagdo profissional, em B2 as perguntas foram direcionadas
aos alunos atendidos, como quantidade de alunos nas turmas atendidas, aspectos priorizados
no treinamento da corrida, organizagdo e planejamento das aulas, dificuldades enfrentadas no
dia a dia de um professor de corrida. J4 em B3, foram analisados os aspectos relacionados ao
nivel de conhecimento, acesso, transmissdo e importancia dos aspectos fisicos para a pratica
da corrida de rua.

Utilizando da mesma plataforma citada anteriormente foi realizado o questionario com
os alunos das assessorias, adaptado do projeto “Atividade fisica, excesso de peso, ambiente
percebido e construido: estudo populacional utilizando metodologia padronizada
internacionalmente” (RECH, 2013) e separando em trés grupos, sendo BLOCO 1 (B1) —
PERFIL DO ALUNO, BLOCO 2 (B2) — BARREIRAS E ESTRATEGIAS DE
NEGOCIACAO, BLOCO 3 (B3) — ASPECTOS FISICOS DA CORRIDA DE RUA, este
ultimo baseado no questiondrio proposto e validado por Alves (2018). Em B1 foi identificado
o perfil sociodemografico do aluno, seu tempo e vivéncias no ambito da corrida de rua, em B2
o enfoque foi nas barreiras encontradas para a pratica frequente da corrida de rua e estratégias
utilizadas para a superagdo dessas barreiras, j4 em B3 foi verificado o nivel de conhecimento,
acesso e importancia dos aspectos fisicos para a corrida de rua na visao do praticante e sua
relagdo com a presenca de lesdes.

Por se tratar de um estudo de carater misto, ¢ necessaria uma analise especifica para os
dados qualitativos e dados quantitativos. No caso dos dados quantitativos coletados foram
analisados por meio de estatistica descritiva que segundo Morais (2005) ¢ considerada um
conjunto de técnicas analiticas utilizadas para resumir o conjunto de dados coletados em uma

investigagao.
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Segundo Samara e Barros (2007) as analises qualitativas sdo realizadas verticalmente
em relacdo ao objeto de estudo, podendo identificar pontos comuns e distintos na amostra
estudada, para tal analise foi utilizada a andlise de contetido que consiste em um processo
sistematico que pretende descrever o conteudo das mensagens coletadas para que seja
possivel realizar inferéncias sobre as condig¢des de producdo dessas mensagens (BARDIN,

2011).

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

O objetivo do estudo foi identificar o perfil dos gestores das assessorias de corrida da
cidade de Uberlandia-MG e ainda, as caracteristicas organizacionais dessas gestdes e seu
envolvimento com estratégias de negociacdo para manter seu aluno na pratica da modalidade.
Para isso os dados foram divididos em 4 eixos para andlise e discussdo, sendo o eixo 1 a
caracterizacdo dos gestores, professores, alunos e da propria assessoria, o eixo 2 visando as
areas da gestdo definidas por Martinez-Tur e Tordera (1999), o eixo 3 referente as barreiras e
estratégias de negociagdo para se manter na pratica e por fim o eixo 4 relacionado as

dificuldades e acesso ao conhecimento sobre gestao na visao dos gestores.

EIXO 1 - CARACTERIZACAO DOS GESTORES, PROFESSORES, ALUNOS E DAS
ASSESSORIAS

Para a andlise dos primeiros dados deste eixo foram utilizadas as respostas dos 4

gestores de diferentes assessorias de corrida da cidade de Uberlandia.

Tabela 1 - Perfil Sociodemografico dos gestores

Variaveis Incidéncia (n)
Género

Masculino 4

Feminino 0

Faixa Etaria

Até 29 anos 0
30 a 39 anos 3
40 a 49 anos 1
50 a 59 anos 0
Acima de 60 anos 0
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Variaveis Incidéncia (n)

Cor Branca 2
Preta 0
Parda 1
Amarela 1
Indigena 0

Formacgao
Educacéo Fisica 4
Fisioterapia 1
Marketing 1

Formacao

Complementar Especializacao 4
Nao tem especializacdo 0

Tempo

de Experiéncia Até 5 anos 0
6 a 10 anos 1
11 a 15 anos 2
Acima de 15 anos 1

Tempo

no Cargo Até 5 anos 1
6 a 10 anos 2
11 a 15 anos 0
Acima de 15 anos 1

Fonte: Elaborado pelo autor

Verificou-se que a faixa etaria varia de 33 e 42 anos sendo a faixa etaria predominante
a de 30 a 39 anos, além disso foi identificado que todos os gestores se identificam como do
género masculino, fato similar ao com o que discute Azevédo, Franga Barros e Suaden (2004)
referente aos cargos de gestdo em clubes de futebol e por Pedroso et al. (2010) referente aos
cargos em federagdes. Mesmo que a mulher seja maioria quando o assunto ¢ a pratica da
corrida no pais (AZEVEDO,2019) e estejam em ascensdo nos cargos de gestdo nos esportes
de participacio (AZEVEDO, FRANCA BARROS, 2004), elas ndo apareceram nos cargos de
gestao das assessorias da cidade..

J4 em relagdo ao nivel de formacdo académica dos gestores foi observado que 100%
dos participantes sdo graduados em Educacdo Fisica, e um destes ainda apresentou formacgao
em Fisioterapia e Marketing. A formacdo em Educacdo Fisica por parte de todos os gestores
condiz com a resolu¢do apresentada pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (2018) para o
curso de Educacdo Fisica em que afirma que a formacdo na area deve contemplar eixos

articuladores como o esporte que engloba pontos como politicas e programas de esporte,
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treinamento esportivo, gestdo do esporte e métodos e avaliagdo de projetos e programas de
esporte. Porém vale destacar que tal fun¢ao ndo ¢ exclusividade do profissional de Educagao
Fisica, tendo at¢é mesmo cursos de formagdo especifica em Gestdo do Esporte em
universidades no pais e principalmente no exterior, caso principal dos Estados Unidos, sdo
defendidas por autores que vislumbram a autonomia da area (CHALIP, 2006; COSTA et al.,
2001).

Outro fator que corrobora a presenga do profissional de Educagdo Fisica neste campo
de atuacdo ¢ a presenca cada vez mais definida da Gestdo do Esporte no curriculo de
formagdo deste profissional (MONTAGNER et al., 2012) como ¢ possivel identificar no
estudo realizado por Marques et al. (2020) no curso de EF das universidades federais do
estado de Minas Gerais e todos eles apresentaram ao menos uma disciplina relacionada com a
tematica da gestdo, porém ndo existe uma padronizacdo dos conteudos e objetivos dessas
disciplinas.

Ainda na tematica formagdo do profissional, foi questionado sobre a formagao
complementar e 100% dos gestores afirmaram ter ao menos uma especializagdo, fator
importante para a area. Destacaram que as especializagdes eram ligadas a parte de fisiologia,
biomecanica, cinesiologia e treinamento, fica nitida entdo a preferéncia apenas por essas
tematicas em detrimento a cursos de especializagdo voltado a tematica da gestdo do esporte,
tal caréncia também ¢ discutida por Silva e Netto (2010).

Em relagdo ao tempo de experiéncia do gestor com a modalidade corrida de rua e o
seu tempo no cargo de gestor, foi percebido que todos tiveram seu contato com a modalidade
de forma anterior ao cargo de gestdo, atuando entdo como professor da modalidade e
posteriormente assumindo um cargo de gestdo de uma assessoria de corrida. A maioria
apresentou mais de 10 anos de contato e trabalho com a modalidade, porém, menos de 10
anos no cargo de gestao.

Foi identificado também um acumulo de fungdes por todos os 4 profissionais da
gestdao, que além de suas responsabilidades como gestor deve ainda dividir seu foco atuando
como professor da assessoria de corrida, ¢ atuam como personal trainer, professor de aulas
coletivas em academias, entre outras funcdes. Tal realidade também ¢ identificada por

Pedroso et al. (2010) em que a maioria dos gestores dividem a gestdo com outras fungdes.
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Outros dados analisados no atual eixo foram referentes as respostas dos 6 professores
das assessorias estudadas, foi entdo tragado um perfil destes professores e apresentados na

Tabela 2 a seguir.

Tabela 2 - Perfil Sociodemografico dos professores

Variaveis Incidéncia (n)

Género
Masculino 6
Feminino

Faixa Etaria
Até 29 anos
30 a 39 anos
40 a 49 anos
50 a 59 anos
Acima de 60 anos

Cor Branca
Preta
Parda
Amarela
Indigena

SO WO W SO = K~

Formacgao
Educagdo Fisica 6

Formacio
Complementar Especializacao 1
Nao tem especializagdo

(9]

Tempo
de Experiéncia Até 1 ano
1 a3 anos
3 a5 anos
5 a7 anos
Mais de 7 anos

—_— N = = =

Tempo

Na Atual Assessoria Até 1 ano
1 a3 anos
3 a5 anos
5a7 anos
Mais de 7 anos

— O NN =

Fonte: Elaborado pelo autor

Na tabela 2 € possivel observar as informagdes relativas aos dados sociodemograficos
dos 6 professores das assessorias que compdem este estudo, € possivel perceber mais uma vez

a presenca apenas dos profissionais que se identificam como do sexo masculino, tal dado
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pode ter relacdo com a presenga do homem também no cargo de gestao destes espagos. Em
relacdo a idade dos professores, ela varia de 28 a 41 anos e a faixa etaria mais frequente ¢ a de
30 a 39 anos composta por 4 professores.

Em relacdo a formagao destes professores, todos sdo graduados em Educagao Fisica, e
apenas um apresenta especializacdo, e esta voltada ao gerenciamento de crise e politica
estratégica, ou seja, nao ¢ ligada a sua atuagdo como professor da assessoria. Em relacao ao
tempo de experiéncia com a modalidade e no tempo em sua atual assessoria temos uma
varia¢ao de 1 ano até mais de 7 anos atuando nesta funcao.

Neste perfil também ¢é possivel perceber acimulo de fung¢des do professor da
assessoria, todos os 6 participantes destacaram que atuam com alguma outra area além da
assessoria de corrida, 5 apontaram que trabalham em academias seja como instrutor ou como
personal trainer e um citou um trabalho com vendas. Tal fato traz a tona uma reflexao sobre a
valorizagdo do profissional, pois o mesmo deve se desdobrar em outros cargos e empregos em

sua carreira e vida pessoal.

Tabela 3 - Perfil Sociodemografico dos alunos

Variaveis Incidéncia (%)
Género
Masculino 50,7%
Feminino 49,3%

Faixa Etaria

18 a 19 anos 4%
20 a 29 anos 14%
30 a 39 anos 39%
40 a 49 anos 25%
50 a 59 anos 11%
Acima de 60 anos 7%
Cor Branca 59,2%
Preta 9,9%
Parda 28,2%
Amarela 2,8%

Indigena 0%



25

Variaveis Incidéncia (%)

Nivel de Escolaridade
E.F. Incompleto 2,8%
E.F. Completo 2,8%
E.M. Incompleto 1,4%
E.M. Completo 5,6%
E.S. Incompleto 5,6%
E.S. Completo 21,1%
Especializacao 46,5%
Mestrado 9,9%
Doutorado 4.2%

Tempo de Pratica

Até 1 ano 18,3%
1 a2 anos 12,7%
2 a4 anos 19,7%
4 a 6 anos 15,5%
Mais de 6 anos 33,8%

Tempo

Na Atual Assessoria Até 1 ano 29,6%
1 a2 anos 19,7%
2 a4 anos 23,9%
4 a 6 anos 11,3%
Mais de 6 anos 15,5%

Fonte: Elaborado pelo autor

A tabela 3 apresentada anteriormente se trata dos dados sociodemograficos dos 71
alunos das assessorias participantes da coleta deste estudo. E possivel perceber uma
proximidade nas quantidades de corredores e corredoras, com apenas uma pessoa a mais se
identificado do género masculino em relagdo as que se identificaram do género feminino.
Como apresentado anteriormente, o nimero de mulheres praticantes de corrida vem crescendo
e no ano de 2019 foi identificado pela primeira vez como maioria em participacao de algumas
provas nacionais (AZEVEDO, 2019), a proximidade na quantidade de praticantes mulheres e
homens também ¢ aparente no estudo feito por Rojo e Rocha (2018) sobre os corredores da
cidade de Curitiba-PR.

Em relacdo a idade dos(as) alunos(as), ela variou de 18 a 69 anos, e a faixa etdria mais
frequente foi a de 30 a 39 anos, dado que se assemelha com os apresentados por Salgado
(2016) sobre o perfil de corredores de rua. Outro dado similar com o encontrado por Salgado
(2016) nos niimeros da prova Volta da Unicamp ¢ o de tempo de pratica da corrida que gira

em torno dos 6 anos de pratica.
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Nos dados obtidos no presente estudo é possivel perceber que o tempo de pratica da
modalidade em diversos casos ¢ maior do que o tempo em que o(a) aluno(a) faz parte de sua
atual assessoria, isso se deve ou a uma troca de assessoria ou por iniciar na modalidade sem
um acompanhamento especifico. Em relacdo a troca de assessoria, 25,4% dos(as) alunos(as)
ja fizeram parte de outra assessoria, e tal informacdo ¢ de extrema importancia para o gestor
da atual assessoria, pois € interessante que ele saiba o motivo da opgao de troca de assessoria

deste(a) aluno(a).

Grafico 1 - Motivacdes para troca de Assessoria

Problemas de
relacionamento

Mudangca de cidade

Mudanca de
professor

Expertise da
Assessoria

Indicacao

Fonte: Elabora¢ao do autor

Os motivos destacados pelos 25,4% que trocaram de assessoria giraram em torno de
problemas de relacionamento com professor e/ou turma da assessoria anterior (33%),
mudanga de cidade (11%), expertise dos profissionais da nova assessoria (22%), mudanga de
professores (11%). O entendimento deste tipo de informacdo subsidia os gestores das
assessorias de corrida na tomada de decisdo e planejamento na tentativa de diminuir os

problemas que acarretam a perda do aluno.
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Tabela 4 - Perfil das Assessorias de Corrida

Variaveis Incidéncia (n)

Numero de Alunos

Até 30 alunos 1
30 a 60 alunos 0
60 a 90 alunos 1
90 a 120 alunos 1
Mais de 120 alunos 1
Numero de Até 2 2
Funcionarios 2 a 5 funcionarios 1
5 a 8 funcionarios 0
Mais de 8 Funcionarios 1
Formas de Online 4
Treinamento Presencial 3
Tipo de Espaco Espago Publico 4
Utilizado Espago Privado 2

Fonte: Elaborado pelo autor

Através da andlise do perfil das assessorias estudadas € possivel perceber uma
pluralidade em relacdo ao tamanho e dinamica de cada uma, comegando pela quantidade de
alunos que variam de 20 a 180 alunos, tendo entdo assessorias de porte pequeno e grande
neste mesmo estudo. Outro item que deixa isso claro ¢ a quantidade de funcionarios da
assessoria, que varia de 1 até 10 funcionarios, no caso da assessoria que apresenta apenas um
funciondrio, o proprietario acumula as funcdes de gestor, professor, e as demais funcdes
fazendo com que ele tenha um aporte menor de alunos.

Segundo Ross (2011) a tecnologia vem invadindo todas as areas do esporte, desde
equipamentos até as tecnologias vestiveis, e isso entdo se estende a corrida de rua, como por
exemplo, a utilizacdo de reldogios GPS, aplicativos de smartphones, entre outras tecnologias
de prescricdo e mensuragdo de performance (FERNANDES, 2018), e isso fica claro ao
perceber que todas as assessorias participantes deste estudo afirmaram oferecer um servigo de
prescrigdo de treino online possibilitando romper barreiras geograficas para chegar até o(a)
aluno(a). Outro dado interessante ¢ a utilizacdo de espacos publicos para ministrar as aulas
das assessorias que oferecem o servigo de atendimento presencial, estes dados confirmam e
assemelham com os estudos de Vasconcellos Ribeiro et al. (2018) que trata o espago publico

como solucdo para assessorias de corrida da cidade do Rio de Janeiro.
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EIXO 2 - AS AREAS DA GESTAO

A gestdo foi analisada a partir de algumas tarefas desempenhadas pelo gestor,
englobando 5 grandes é4reas propostas por Martinez-Tur e Tordera (1999) sendo elas, gestao
econdmico-administrativa, pessoas, manutencao, marketing e oferta e exploracdo. Através
destas areas descritas ¢ possivel se ter um panorama da realidade da gestdo das assessorias
participantes do estudo, além disso foi questionado a percep¢ao do nivel de conhecimento dos
proprios gestores em relagdo a cada area.

A primeira area analisada foi a gestdo econdmico-administrativa, nesta sessdo foram
investigadas as questdes relacionadas a elaboracdo e controle de orcamento, bem como, a
frequéncia em que sdo realizados. Ficou perceptivel um certo amadorismo neste topico, em
que o gestor 3 (G3) afirmou ndo realizar nenhum tipo de orcamento, o gestor 4 (G4) afirmou
que conta com a ajuda de um servico fora da assessoria para realizar o controle de gastos e
or¢amento, ja gestor 1 (G1) e gestor 2 (G2) afirmaram que realizam um or¢amento de forma
semestral e um acompanhamento mensal para realizarem quaisquer alteracao, mas também
afirmaram ser um topico que aprendem por tentativa e erro, sem a busca de uma base so6lida
para este tipo de trabalho, como ¢ possivel perceber a partir do relato de G2, estes dados sao

corroboram os achados de Amaral (2014).

(G2) « ...foi um aprendizado como € que eu digo vou pensar que eu tive que buscar
sozinho fora dos cursos que eu fiz, a metodologia que a gente criou pra assessoria ¢é
algo que a gente vem trabalhando hd muitos anos e que vem dando certo mas nao foi
nada através de cursos ou de consultoria...”

A discussao acerca do certo amadorismo da gestdo econdmico-administrativa vai além
das proprias assessorias de corrida, mesmo se olharmos para a modalidade esportiva mais
famosa do pais e que movimenta as maiores quantias de dinheiro, que ¢ o futebol, vemos
estudos que apontam um amadorismo principalmente na gestao financeira de grande parte das
equipes, desde as de pequeno porte quanto as maiores (PRADO, 2016; OLIVEIRA, 2017).
Um alerta deve ser criado em relacdo a esta area que ¢ apontado por Ugioni (2005) que
discute que o processo de tomada de decisdo das micro e pequenas empresas (caso das

assessorias de corrida estudadas) s3o na maioria dos casos realizados com base em dados
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selecionados e informagdes incompletas, e isso tem como consequéncia um quadro acentuado
de mortalidade precoce desse tipo de negdcio.

A segunda area de estudo foi a gestao de pessoas, que abrange tanto os funcionarios
quanto os alunos, foi abordada entdo questdes sobre tamanho do quadro de funciondrios,
programas da capacita¢do profissional, possibilidade de crescer dentro da empresa, além da
importancia ¢ forma da avaliacdo da opinido do professor e do aluno. No caso do G3 a
assessoria ¢ composta apenas por ele, tendo entdo um quadro totalmente reduzido, o que
segundo ele impossibilita no aumento da capacidade de atendimento dele e faz com que
oferega apenas o servigo em plataformas online, G4 também conta com um quadro reduzido,
porém, conta com mais um professor, cendrio configurado apds a pandemia em que perdeu 4
professores do seu quadro de funcionérios.

Os demais gestores contam com um quadro de funcionarios maior ¢ consideram o
nimero bom para a atual realidade de alunos e crescimento da assessoria, o crescimento na
carreira para quem se insere nestes casos vai apenas de uma evolucdo de estagiario para
professor. Em relacdo ao oferecimento de capacitacdo aos funcionarios, todos os gestores
afirmaram buscar propiciar espagos de formacgdo continuada para seus professores, como a
organizacdo de cursos, palestras e encontro de estudos sobre tematicas relacionadas a
modalidade, como metodologia e métodos de treinamento da corrida de rua, fisiologia do
exercicio.

Pensando na gestdo de pessoas, um ponto interessante de se analisar ¢ a relagdo do
gestor com a opinido do professor e do aluno, e quais as formas este gestor utiliza para

interagir e avaliar estas opinides.

Quadro 1 - Importancia da Opiniio do Aluno e Professor segundo o Gestor

Gestor Importincia da Importancia da | Como avaliar?
opinido do | opinido do aluno
Professor

Gl Relativamente Conversas
Imprescindivel Importante informais

G2 Relativamente Formulario e
Imprescindivel Importante Reunides

Importante Conversas

G3 .

- Informais
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Importante Formularios e
G4 Relativamente conversas
importante informais

Fonte: Elaborado pelo autor

Através do Quadro 1 ¢ possivel perceber o nivel de importancia dada por cada gestor
as opinides de professores e alunos, o primeiro destaque vai para a distingdo na importancia
da opinido do aluno, todos consideraram ao menos relativamente importante, ou seja, essa
opinido deve ser ouvida e avaliada, a justificativa de G1 e G2 para ndo considerar mais
valiosa ¢ o fato de se criar a necessidade de fazer a vontade do aluno, sendo entdo a opinido
do professor mais valiosa. Ja para o G4, ele defende que cada professor tem uma visdo e
opinido sobre as aulas e andamento da assessoria, mas que muitas vezes essa visao nao deve
interferir na gestao da assessoria, avaliando entdo a opinido do aluno como mais importante.

Além da importancia da opinido tanto do professor quanto do aluno da assessoria, ¢
interessante entender as ferramentas utilizadas para avaliar essa opinido, neste caso G2 ¢ G4
afirmaram ter um instrumento sistematizado para a coleta das opinides sendo um formulario
online em que o aluno e professor pode entrar em contato com a gestdo, a outra solugdo
apresentada € a conversa de forma informal na tentativa de extrair a opinido do aluno e do
professor durante o bate-papo. A falta de instrumento e técnica sistematizada pode fazer com
que a opinido do aluno sofra maior influéncia do momento e da conversa informal, podendo
dificultar a avaliagdo desta opinido pela gestdo da assessoria, ¢ a avaliagdo de indicadores na
gestdo ¢ considerada de extrema importancia para um planejamento eficaz, sendo capaz de
criar condigdes estratégicas para o futuro (REIS GONCALVES, ROCHA, 2010), sendo assim
muito importante a formatacdo de uma avaliagdo da opinido tanto de alunos quanto de
professores.

Segundo a plataforma Great Place to Work (2022) mesmo com a economia do Brasil
apresentando instabilidade e queda no PIB de 3,8%, as empresas listadas em seu ranking
aumentaram seu lucro e faturamento em 14%, isso devido a escolha de colocar a gestdo de
pessoas em sua estratégia de negdcios, ou seja, investiram em indicadores de desempenho,
produtividade e satisfacdo do funcionario. Além disso, as acdes de engajamento e feedback do

funcionario fazem a diferenca no momento de tragar as metas futuras da empresa e a maior
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participagdo dos colaboradores acaba aumentando o comprometimento da equipe
(CONTABEIS, 2014).

Com o intuito de verificar a realidade da assessoria, além da avaliagdo da opinido de
alunos e professores pelo gestor, foi feita também a analise do quanto o proprio professor
entende que sua avaliagdo ¢ importante para a tomada de decisdo da gestdo. Em relagdo a este
resultado, foi identificado que 3 professores julgaram como imprescindivel, mesmo que
nenhum dos gestores tenham avaliado a este nivel, o professor sente que ¢ valorizado a tal
ponto, 1 professor avaliou como importante e o outros 2 como relativamente importante.

Além da avaliagdo do professor em relagdo ao valor de sua opinido dada pela gestao,
foi questionado a forma de coleta dessa opinido, que foi condizente ao afirmado pelos
gestores, prevalecendo uma troca de informagdes através de conversa, nenhum professor
apontou o uso de formularios pré-definidos para o seu feedback. Outro fator interessante em
relacdo a participacdo do professor, ¢ referente a sua participa¢do no planejamento das acdes
realizadas dentro da assessoria, 4 professores afirmaram participar de forma ativa do
planejamento através do planejamento de aulas, eventos e opinides diversas, porém dois
afirmaram ndo participar do processo de planejamento, o que nos faz refletir acerca da
atencdo a sua opinido dentro da assessoria, e isso pode ser prejudicial ao alcance de metas e
crescimento futuro da empresa (CONTABEIS, 2014)

A terceira area de atuacdo da gestdo ¢ relacionada a manutengdo de instalagdes e
materiais, neste caso, todos os gestores afirmaram utilizar espagos publicos para a realiza¢ao
de aulas, ndo tendo manutencdo com as instalagdes de treino, como também ¢é exposto por
Vasconcellos Ribeiro et al. (2018) sendo uma realidade especifica das assessorias de corrida
ao se comparar com outras organizacdes esportivas, os gestores G1 e G4 afirmaram utilizar
concomitante ao espaco publico, um espaco privado, em momentos especificos, como um
clima ndo propicio para a pratica da modalidade ao ar livre. J& em relagdo aos materiais
utilizados, G3 afirmou que o material necessario por ele se restringe a plataforma de
prescrigdo online, a qual ¢ a mesma desde o inicio de sua atuacdo na assessoria, sem
apresentar problemas, G1 e G4 afirmaram que consideram a utilizagdo de materiais como
importante para o andamento das aulas presenciais, porém G1 afirma que existe a compra de

novos materiais apenas caso o material antigo esteja sem condicdes de uso, ja G4 afirmou ter
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o controle de materiais mais elaborado, realizando manutencdes semanais em alguns materiais
especificos.

Segundo G2, a metodologia implantada em sua assessoria prioriza uma aula sem a
utilizacdo de qualquer material, sendo entdo uma aula independente e ele ndo apresenta
necessidade de manuten¢do ou aquisicdo de materiais, apenas o espaco escolhido para a
realizagdo da aula. A ndo exigéncia de materiais especificos para as aulas também ¢ uma
caracteristica bem peculiar da modalidade esportiva estudada, ao se juntar com o uso de
espacos publicos, esse tipo de negdcio acaba se tornando extremamente rentavel por diminuir
0s gastos com materiais € espaco privado, mesmo com uma grande procura.

A quarta area da gestdo analisada foi relacionada ao marketing, e buscou entender se
existe um estudo das necessidades e demandas dos usudrios deste tipo de servigo, como ¢ feita
a difusdo das informagdes relacionadas a assessoria € como ¢ realizada a captagdo de novos
clientes para a empresa. Segundo Sousa, Mattos e Sousa (2005) o marketing no esporte
tem-se mostrado como uma estratégia vantajosa e que tende a se expandir cada dia mais,
entdo ¢ importante que o gestor esteja a par de como trabalhar de forma positiva a imagem da
assessoria em que esta a frente.

As midias digitais foram unanimidade ao se questionar como ¢ realizada a difusdo das
informagdes relacionadas as assessorias, todos os gestores afirmaram optar pelas midias
sociais e digitais em detrimento de midias tradicionais como televisdo, radio e outdoors. O
marketing digital ¢ para Assad (2016) um conjunto de agdes de comunicacdo realizadas
através da web (celulares, tablets, notebooks) para divulgar e comercializar produtos e/ou
servicos de forma rapida e assertiva.

Pensando entdo na visdo da empresa inserida neste cenario o marketing digital
apresenta diversas qualidades como a segmentagdo do mercado baseado no comportamento
do consumidor (ASSAD, 2016) e para o setor da Educacao Fisica e do esporte o marketing
digital surge para quebrar paradigmas com o que era feito anteriormente devido a facilidade
de acesso a informacao (ANTUNES, 2018). Este movimento que impulsiona a modalidade
nas redes sociais ¢ um cendrio normal atualmente, e acontece em diversos esportes além da
corrida, como por exemplo no MMA como exposto por Andrade (2014).

Apesar de ser apontada como o principal meio de divulga¢dao da empresa nem mesmo

0 G2 que possui formagdo superior em Marketing afirma ndo se sentir completamente



33

preparado para gerir tudo que gira em torno das acdes nas midias digitais, pensando nisso G1
e G2 afirmaram que contratam servigos especializados de marketing digital para realizar tal
servico. A outra forma de captacdo de alunos informada por todos os gestores, foi a indicagao
de pessoas que ja conhecem ou sdo alunas da propria assessoria, a ndo abertura dos horizontes
no assunto gerenciamento de marketing também ¢ apontado por Amaral (2014).

A tltima éarea da gestao analisada no presente estudo foi a de oferta e exploragdo, que
surge como um complemento ao marketing e consolidacdo da imagem da assessoria, neste
topico o interesse foi verificar se as assessorias em estudo eram responsdveis por organizagao
de eventos da modalidade tanto exclusivo para seus alunos quanto para o publico em geral.
Foi identificado que desde o gestor da menor assessoria até a maior organizam algum tipo de
evento de forma esporadica.

Assim, G3 afirmou que além de eventos da modalidade, também organiza eventos
cientificos para que seus alunos conhegam também o outro lado da corrida de rua, os gestores
G1 e G2 tem uma maior familiaridade em organizar eventos menores apenas para seus alunos
e sobre a pratica da modalidade em si, ja4 G4 afirma ser responsavel pela organizagdo de uma
prova de corrida de rua beneficente que ja estd no seu quarto ano de execugdo. A opg¢ao de
todos os gestores em organizar esse tipo de evento, pode estar ligado a grande relagdao das
assessorias de corrida com os eventos esportivos da modalidade, que além de atrair novos
alunos, sdo uma forma de motivagao para os que ja constituem a equipe (FERREIRA, 2020).

A organizagdo de eventos esportivos ¢ muito presente na atuagdo do profissional de
Educagao Fisica, Abreu (2012) aponta que este profissional atua em diversas fungdes durante
a organizacdo de um evento, como logistica, materiais, marketing, comunicacao,
principalmente na parte operacional do evento. No caso dos gestores das assessorias o papel
vai além do apenas operacional, englobando toda a parte de planejamento, avaliacdo do
evento, pensando entdo na especificidade da modalidade e do cenario construido em torno

dela, esta ¢ mais uma fun¢do assumida pelo gestor.

Quadro 2 - Nivel de conhecimento percebido sobre iareas da gestao

Gestor ~
Econdmica-Administr | Pessoas Instalzfg:(.)es ¢ . Oferta e Exploracao
; Materiais Marketing
ativo
Gl Razoavel Alto Alto Razoavel Razoavel
G2 Alto Razoavel Muito Alto Razoavel Alto
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G3 Baixo Razoavel Alto Baixo Razoavel

G4 Alto Muito Alto | Muito Alto Razoavel Alto

Fonte: Elaborado pelo autor

Apds o entendimento das cinco areas da gestdo analisadas em cada assessoria
participante do estudo, ¢ interessante comparar os relatos de cada area com a percepcao de
conhecimento dos  gestores referentes a cada 4rea estudada. A  gestdo
econdmica-administrativa foi vista com um carater amador mesmo para os que efetuam
algumas acdes, e mesmo assim dois gestores identificaram o seu conhecimento nesta area
como alto, isso pode estar relacionado devido a uma comparacdo com uma realidade do
passado, em que seu conhecimento sobre a tematica era ainda menor.

Ja um dado que se aproxima mais do que foi coletado com as demais perguntas foi o
nivel de conhecimento percebido acerca do Marketing, que mesmo o gestor graduando nesta
area aponta a mudanca rapida em algumas questdes que o fazem avaliar como um
conhecimento razoavel. A avaliagdo como baixo conhecimento ou conhecimento razoavel faz
sentindo quando gestores afirmam a necessidade de recorrer a um prestador de servigo
externo para cuidar da parte de marketing da assessoria.

O Marketing, como explicado anteriormente, principalmente o digital, vem sendo
cada vez mais utilizado por qualquer tipo de empresas, inclusive as relacionadas ao esporte,
porém o avango de varidveis muda de forma muito rapida, dificultando a associag¢do pelo
gestor. Ainda mais se considerarmos a realidade da pandemia de COVID-19, que segundo
Rezende, Marcelino e Miyagi (2020) todos os agentes sociais € econdomicos modificaram seu
comportamento de consumo, com essa modificagdo houve um processo de criagdo de novas
configuragdes das empresas € como elas trabalham o marketing ¢ a oferta (CRUVINEL,
2020).

O nivel de conhecimento em cada area da gestdo pode também estar relacionada ao
grau de importancia associada a cada area, em que o gestor demanda maior energia € mais
busca por conhecimento nas areas que entende que sdo mais importantes, tal fato é destacado
por Dibax (2019) que investigou gestores de academias da cidade de Curitiba-PR e os
mesmos afirmaram julgar ser mais importante se ter conhecimentos relacionados a gestao de
pessoas e conhecimentos técnicos, € os conhecimentos deixados por ultimos na escala de

prioridade foram exatamente os conhecimentos ligado a gestdo financeira e ao marketing, as
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duas areas de conhecimento destacadas neste presente trabalho com menor nivel de

conhecimento percebido.

EIXO 3 - DIFICULDADES E ACESSO AO CONHECIMENTO

O seguinte eixo foi elaborado a partir de dois questionamentos dirigidos aos gestores,
com intuito de entender quais as maiores dificuldades de fazer parte da gestdo das assessorias
de corrida e onde procuram conhecimentos relacionados a gestdo. O quadro 4 a seguir
sintetiza as principais respostas dadas por cada um dos gestores relacionadas as dificuldades

enfrentadas na administracao das assessorias de corrida de rua.

Quadro 3 - Dificuldades enfrentadas por gestores

GESTOR DIFICULDADES

Gl Relacionamento com o cliente

Alinhar opinido individual com a opinido do grupo

G2
Elaboragdo de contratos
Concentrar todas as fungdes em si

3 Falta de fluxo de caixa para aumento da empresa
Separar Pessoa Fisica de Pessoa Juridica

G4 Acompanhar dados diarios

Colocar em praticas planejamento e tomada de decisio

Fonte: Elaborado pelo autor

As respostas apresentadas no quadro 4 mostram a existéncia de diversas dificuldades
relacionadas a atuacdo como gestor de uma assessoria, como o relacionamento com o cliente,
elaboracdo de contratos, questdes financeiras, realizar o planejamento elaborado e analisar o
andamento do mesmo. O acimulo exagerado das fungdes de gestor e professor também surge
como uma grande dificuldade, como fica perceptivel através da fala de G3.

(G3) ““assessorias como a minha em que apenas uma pessoa faz tudo, essa é a grande
dificuldade. Tempo para vocé conseguir fazer tudo, a atencdo que deve ser distribuida entre
marketing, controle financeiro, planejamento de gestdo e treinos ..."

A fala de G3 fica claro o grande impacto que o acumulo de fungdes do profissional
dentro da assessoria, como também fora dela, gera em sua atuagdo como gestor pois dentro de

seu quadro de fungdes ja existem diversas tarefas como planejar, organizar, coordenar e
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controlar (PIRES,2007) e neste cenario ainda devem ter um conhecimento aprofundado sobre
questdes relacionados a modalidade especifica do esporte. Outra dificuldade apontada foi o
relacionamento com o cliente, citada por dois gestores, que apontam o fato de seu trabalho ter
contato direto com pessoas, sentem a dificuldade de saber lidar com as particularidades de
cada um durante momentos distintos a cada dia, além de conseguir alinhar a vontade de um

individuo perante o grupo.

(G1) “Para mim ¢é a gestdo de pessoas, pois as pessoas sdo imprevisiveis, a empresa €
previsivel. A interagdo, o convivio, o atendimento, essa troca de energia ¢ algo que depende
muito do tato do profissional..."

As outras dificuldades identificadas pelos gestores foram relacionadas as questdes de
processos administrativos, como a elaboracdo de um contrato de servigos oferecidos, questdes
contabeis, além de tirar o planejamento do papel e acompanhar o andamento do que foi
planejado com a realidade. Estes problemas podem estar relacionados com uma formagao
mais precaria nas questdes da gestdo na formag¢ao do profissional de Educacao Fisica, por ser
um conteudo oferecido na formacdo superior, mas sem um conteudo especifico (ROCHA,
BASTOS, 2011, MARQUES et al.,2020), além de ser considerada uma area jovem e com
caracteristicas peculiares (CHALIP, 2006) e ser necessario entdo um periodo de maturagdo da
area (COSTA, 2005).

E importante entio entender um pouco do desenvolvimento da gestdo do esporte,
principalmente em nosso pais, a quase vinte anos Bastos (2003) apontou a necessidade de um
maior direcionamento tematico, aumento de estudos, pesquisas, publicacdes ¢ também da
aproximagdo do meio académico dos profissionais que atuam na éarea, e algumas dessas
necessidades ainda estdo presentes. Bastos (2016) traz que a organizagao dos megaeventos
esportivos em 2014 e 2016 pode ser considerado um marco para o desenvolvimento da area, o
que pode influenciar na formacao de um novo gestor do esporte.

Pensando entdo nesta formag¢do muitas vezes deficitaria para preparar o profissional de
Educacao Fisica, ¢ importante entender como cada um dos gestores busca os conhecimentos
relacionados a parte da gestao esportiva. Nenhum dos gestores participantes realizaram algum
curso de especializagdo na area da gestdo do esporte, como apontado anteriormente no eixo 1
do presente estudo, porém 3 gestores afirmaram ja terem realizado algum tipo de curso

complementar sobre tematicas da gestao.
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A fonte de conhecimento da tematica que foi apresentada por todos os gestores foi a
plataforma e servigos oferecidos pelo SEBRAE, entidade criada para apoiar principalmente o
micro e pequeno empreendedor (SEBRAE, 2022), perfil condizente com os participantes do
estudo. Outra forma de acesso a esse tipo de conhecimento apresentada foi a conversa e
mentoria com outros profissionais da gestdo, a troca de conhecimento e experiéncias ¢
importante para o gestor, porém ¢ importante se atentar para a especificidade da gestdo do
esporte, caso este mentor seja de outra area (MAZZEI, JUNIOR, 2017). A dificuldade de se
encontrar producdes da area da gestdo do esporte ¢ claramente apontada por Bastos (2016)
que analisa tanto as produgdes de artigos cientificos como de livros voltados a gestdo do
esporte, trazendo com reflexdo a concentracdo de tematica marketing e a escassez de obras

que tratam dos aspectos tedricos e conceituais da gestao do esporte.

EIXO 4 - BARREIRAS E ESTRATEGIAS DE NEGOCIACAO

Outra questdo interessante que permeia tanto o gestor, quanto professores e alunos, sdo
as barreiras para a pratica da corrida de rua e as estratégias para a superagao destas barreiras.
Tais estratégias ndo partem exclusivamente do aluno ou do professor, entdo ¢ interessante
entender também o olhar do gestor para criar solugdes que aumentam a aderéncia e
manuten¢do deste aluno na pratica. Pensando nisso, foram analisadas a presenga de estratégias
de negociacdo para as 7 barreiras mais frequentes para a pratica da corrida de rua, sendo elas a
falta de tempo, falta de local adequado para a pratica, dificuldade de chegar ao local da
pratica, falta de conhecimento sobre como treinar, ndo ter parceiros para correr, falta de
vontade e dores fisicas (ALVES, 2018). Primeiramente ¢ importante entender na avaliagdo

dos alunos o quao forte ¢ cada uma dessas barreiras, e € isso que aborda a tabela 5 a seguir.

Tabela 5 - Avaliacdo das barreiras para se manter correndo

Barreiras Incidéncia (%)
Falta de Tempo

Muito Fraca 32,4%

Fraca 19,7%

Média 21,1%

Forte 18,5%

Muito Forte 8,5%
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Falta de Local Muito Fraca 49,3%
Adequado Fraca 18,3%
Média 18,3%
Forte 9,9%
Muito Forte 4.2%
Dificuldade de chegar Muito Fraca 63,4%
a0 local do treino Fraca 19,7%
Média 8,5%
Forte 5,6%
Muito Forte 2,8%
Falta de Muito Fraca 53,5%
conhecimento Fraca 18,3%
Média 19,7%
Forte 4.2%
Muito Forte 4.2%
Falta de Parceiros Muito Fraca 59,2%
para correr Fraca 19,7%
Média 9,9%
Forte 4.2%
Muito Forte 7%
Falta de Vontade Muito Fraca 43,7%
Fraca 26,8%
Média 18,3%
Forte 7%
Muito Forte 4.2%
Dores Fisicas Muito Fraca 39,4%
Fraca 21,1%
Média 19,7%
Forte 15,5%
Muito Forte 4.2%

Fonte: Elaborado pelo autor

Através da andlise da tabela 5, ¢ possivel perceber que no geral os corredores
participantes da coleta avaliam pouco as barreiras para a pratica da corrida, do pouco avaliado
as dores fisicas e a falta de tempo surgem como as barreiras mais fortes que podem impedir o
corredor de se manter ativo na modalidade, em relagao a falta de tempo foi um dado similar
ao encontrado pelo estudo de Alves (2018), ja a barreira dores fisicas foi um pouco diferente
no comparativo com este estudo, em que as barreiras mais fortes foram a falta de tempo e
falta de local adequado para correr. Fator que pode estar relacionado com essa diferenga ¢ a
propria assessoria, em que neste caso pode ter ajudado na transposi¢do dessas barreiras,
pensado que o estudo realizado por Alves, apenas 44,8% dos participantes frequentavam uma
assessoria de corrida.

Para entender se o impacto da assessoria de corrida existe e ¢ planejado, ¢ necessario
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entender se cabe ao gestor direcionar estratégias que ajudam o aluno a transpor certas

barreiras identificadas em outros estudos, e sdo esses dados explorados pelo quadro 3.

Quadro 4 - Estratégias de Negociacao planejadas pelo Gestor

Dificulda
Gestor | Falta de | Falta de | de de | Falta de | Falta de | Falta de ;.
. . Dores Fisicas
Tempo Local chegar ao | Conhecimen | Parceiros Vontade
local to
Oferecer Oferecer | Oferecer | Profissional | Aulas em | Aulas Ensinar diferentes
local opgdes de | capacitado, grupo atrativas tipos de dores.
turmas em .
Gl . seguro locais passar Trabalho
horarios . ~ . .
.. informagdes multiprofissional
estratégicos
na aula
Ensinar Opgoes Oferece Ensinar Aulas em | Metodologia | Diferenciar 0s
G2 gerenciamento |de locais | opgdes de|dentro  das | grupo diferenciada | tipos de dores
do tempo locais aulas nas aulas
Sugerir Sugerir Educar o | Nenhuma Saber como | Trabalho
G3 Treinamento horarios e | locais atleta dialogar e | multiprofissional,
personalizado, |locais proximos escolher treinamento
agenda real metas global
Planejam | Acompan | Mostrar que | Treinos extras | Tornar a | Trabalho
Oferece op¢do |ento em | hamento |é possivel [ aos finais de | corrida  um | Multiprofissional
Ga de esteira Online e |durante  os | semana habito,
acompanhame com primeiros trabalhar com
nto online opgdo em | treinos metas
esteira

Fonte: Elaborado pelo autor

Através do quadro 3 percebe-se que os gestores procuram solugdes para auxiliar seus

alunos a transporem certas barreiras, como a escolha dos locais das aulas presenciais e

horérios, foram citados de forma recorrente como solucao para barreiras relacionadas a falta

de tempo, falta de local adequado, dificuldade de chegar ao local, barreiras consideradas mais

fortes pelos praticantes estudados por Alves (2018). Outra estratégia apresentada por todos os

gestores foi a relacionada as dores fisicas limitantes a pratica da corrida de rua, todos citaram

a importancia de um trabalho multiprofissional com o aluno, que além do profissional de

Educagao Fisica, também deve ser acompanhado por fisioterapeutas, nutricionistas ¢ médicos,

tratando o treinamento de forma mais abrangente e completa.

Algumas estratégias de negociagdo individuais ja foram identificadas como sendo

relacionadas a melhor gestdo de tempo, mudangas de relagdes interpessoais ¢ mudanca de
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renda financeira (WHITE, 2008; ALEXANDRIS et al., 2013), este dado pode servir para que
o gestor entenda ainda mais como influenciar positivamente na transposi¢ao das barreiras pelo
seu aluno, considerando que para Alexandris, Kouthoris e Girgolas (2007) tanto o processo de
negociacdo quanto seu resultado sdo dependentes da relacdo entre barreira e motivagdo do

individuo, sendo entdo dado importante tanto para o gestor quanto para o professor.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo identificar as caracteristicas da gestdo de
assessorias de corrida de rua de Uberlandia-MG, bem como, estratégias de negociagdo e
dificuldades encontradas por gestores. Mediante a analise de dados foi possivel tracar o perfil
dos gestores, professores e alunos das assessorias de corrida da Uberlandia-MG, percebeu-se
a presenca exclusiva de homens tanto na gestdo como na posi¢cdo de professor, mesmo com
um crescimento da participacdo de mulheres na gestdo do esporte de participacdo, caso da
corrida de rua.

Ainda em relagdo ao perfil, ¢ importante destacar que todos os gestores apresentam
formagdo em Educacao Fisica, fator importante para a classe e para perceber a necessidade da
unido do conhecimento especifico do esporte com o conhecimento relacionado a area da
administracao, mesmo sem uma especializacao na gestdo do esporte por parte destes gestores.

Ponto importante identificado neste estudo ¢ o acimulo de fungdes por parte do gestor,
que além de cuidar de todas as areas que permeiam sua fun¢do de gestor de assessoria, eles
ainda devem cumprir fungdes de professor dentro da propria assessoria, € outras fungdes fora
da assessoria. Tal fato acaba sobrecarregando o gestor, prejudicando entdo a realizagdo de
todas as tarefas administrativas da assessoria.

Em relagdo as barreiras enfrentadas pelos alunos para se manterem na pratica da
modalidade e as estratégias de negociacdo elaboradas pelos gestores para facilitar a
transposicdo dessas barreiras pelos alunos, foi perceptivel o impacto da assessoria na
influéncia de forga de cada barreira, facilitando a continuidade do aluno na pratica da corrida.

O presente estudo surge como uma possibilidade de discussdo sobre a gestdo das
assessorias de corrida, além de instigar um debate sobre caminhos para uma formagdo mais

efetiva para o profissional atuar na gestdo, além das dificuldades enfrentadas pelo profissional
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em sua atuagdo. Outro aspecto a se considerar ¢ a produgdo de conhecimento em uma area

com crescimento exponencial e que ainda ndo apresenta um vasto nimero de produgdes.
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APENDICE

ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM OS GESTORES

4. Estado Civil*
Questionario "Gestao de assessorias de corrida do

Triangulo Mineiro: Perspectivas de gestores,
professores e alunos" - Versao Gestor

Marcar apenas uma oval.

Solteiro(a)

Casado(a)
*Obrigatério Divorciado(a)

_ Separado(a)
Segdo sem titulo
Vidvo(a)

CARACTERIZAGCAO

1. Idade” 5. Qual municipio vocé reside? *

2. Género* 6. Nivel de escolaridade *

Marcar apenas uma oval. Marcar apenas uma oval.

Feminino Ensino Fundamental Incompleto
Masculine Ensino Fundamental Completo
Prefiro ndo informar Ensino Médio Incompleto
Outro: Ensine Médio Completo

Ensino Superior Incompleto

Ensino Superior Completo

Pés-graduagio (Especializagio)
3. Qualasuacorfraga? * -0 o (Esp o)
Mestrado
Marear apenas uma oval.
Doutorade
Branca Pés-Doutorado
Preta
Parda
Amarela 7. Caso tenha Ensine Superior Completo, qual o curso realizade?
Indigena
— St 1 [ " ” Xub_yHSwIQFMFLID
22022 1434 Questionirio"Cie s e sseseeias . coridn o Trifimgulo M POrspectivs de gesioees, rofessores € aliesn” - ersie Gestor oz 1 Questivairio e carric do Trsingalo b professares ¢ allsos
8. Caso tenha Pos-Graduacao, em qual area foi realizada? 12.  Haquanto tempo trabalha com corrida de rua? *
Marcar apenas uma oval.
Até 1 ano
9. Vocé ja realizou algum curso na area da Gestao? * Ta3anos
Fabanos
Marcar apenas uma oval.
S5a7anos
i Mais de 7 anos
Nio

13. Haquanto tempo trabalha como gestor de uma assessoria de corrida? *
10. Tem filhos? *

Marcar apenas uma oval.
Marcar apenas uma oval. .
Até 1 ano
Sim la3anos
Nio Fabanos
S5a7anos

Mais de 7 anos
11, Qual a sua renda familiar média mensal em salarios minimos? *

Marear apenas uma oval.

4. Atua em alguma outra area além da assessoria de corrida? *
Nenhuma renda

Ath urn saldrio minimo Marcar apenas uma oval.
De 1 a 3 salarios minimos Sim

De 3 a 6 salarios minimos Nio

De 6 a 9 salarios minimos

De 9 a 12 saldrios minimos

De 12 a 15 saldrios minimos 5. Sesim, qual?

Mais de 15 saldrios minimos

Agora iremos abordar questies relacionadas s caracteristicas
arganizacionais da gestdo e também do grupo de alunos.

. R R
ATUAGAO PROFISSIONAL g»:s :;:OTEE D?g:j:g
Agors falaremos um pouco atuacho i assessoria Oe corida

- Versio Gestar
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quesanano “wesi e - - wersun ussor

16. Quantos professores trabalham na assessoria em que vocé é gestor(a)? *

17.  Quantos alunos, em média, sdo atendidos pela assessoria? *

18. Qual(is) plataformas de prescrigdo de treinos s3o utilizadas na assessoria? *
Marcar apenas uma oval.

Apenas aulas presenciais
Apenas planilhas online
Aulas presenciais e planilhas online

Outro:

PILARES DA GESTAO
Para conhecer

seguintes éreas tematicas:

11 Gestio econdmico-administrativa,
1.2 Gestéo e Passoas

1.3 Manutengéa,

1.4 Oferta, exploragao e rentabilidade.

1.5 Marketing & Promagao.

Em cada uma destas 4rees. & apresentada uma série de aspectos relacionedos com sua gestéo, Em relagho a
cada um destes aspectos, indique se vocé realiza ou nao esta tarefa e se sim, indique a frequéncia com que

ocorem os referidos eventos em sus organizagac.

comoé sa realiza em sua arganizagdo, consideramos as

Gestéo econdémico-administrativa
Em relagdc a cada um destes aspectos, indique se vacé realiza au nda esta tarefa e se sim, indique a
frequéncia com que ocorrem os referidos eventos em sua organizagho.

19.  Elaboragdo de orgamento *
Marcar apenas uma oval.

! 8im

Nio

220372022 M3

o LyHSwiQ)

Questianiiio *Gestio de - i i i i - Versiin Gestor

24.  Com qual frequéncia?
Marcar apenas uma oval.

! Com frequéncia muito menor que o necessario
Com frequéncia menor que o necessario
Com a frequéncia necessaria
Com frequéncia maior do que o necessario

/ Com frequéncia muito maior do que o necessario

25. Como vocé classifica o seu nivel conhecimento e aprofundamento em relagao a
gestio econdmico-administrativo? *

Marear apenas uma oval

Muito Baixo
Baixo
Médio

Alto

Muito Alto

Gestao de pessoas
Em relacho a cada um destes aspectos. indique se voc resliza ou nko esta tarela e se sim, indique a
frequéncia com que acarrem os referidos eventos em sua organizagio.

26. Dimensédo do quadro de funcionario/colaboradores (quadro de funcionarios
suficiente e adequado as fungGes que devem ser cumpridas) *

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nio

e guesosans irangan dumer:
20. Com qual frequéncia?
Marcar apenas uma oval.

Com frequéncia muito mener que o necessdrio
Com frequéncia menor que o necessario
Com a frequéncia necessaria

) Com frequéncia maior do que o necessério

Com frequéncia muito maior do que o necessario

21.  Acompanhamento efou controle de orcamento *
Marcar apenas uma oval.

Sim

Nio

22, Com qual frequéncia?
Marear apenas uma oval

/ Com frequéncia muito menor que o necessario
Com frequéncia menor que o necessario
Com a frequéncia necessaria
Com frequéncia maior do que o necessario

Com frequéncia muito maior do que o necessério

23.  Elaboragdo de relatorio financeira *
Marcar apenas uma oval.

Sim

Nao

bt fdocs goagle. comiformad kK] V2N WH X ul_y HSwQPMPUSUSHBVeIPy lebiedit

T2 14
27. Com qual frequéncia?
Marcar apenas uma oval.

Com frequéncia muito menor que o necessdrio
/) Com frequéncia menor que o necessario

Com a frequéncia necessaria

Com frequéncia maior do que o necessario

Com frequéncia muito maior do que o necessario

28, Planos ou programas de capacitagéo e formagdo do pessoal *
Marcar apenas uma oval

Sim

Nao

29. Com qual frequéncia?
Marcar apenas uma oval.

) Com frequéncia muito menor que o necessério
) Com frequéncia menor que o necessario

Com a frequéncia necessiria

Com frequéncia maior do que o necessirio

) Com frequéncia muito maior do que o necessirio

30. Descricao do posto de trabalho *
Marcar apenas uma oval

sim

Nao

s - versao Ussior
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31.  Com qual frequéncia?
Marcar apenas uma oval,
Com frequéncia muito menor que o necessario
Com frequéncia menor que o necessério
Com a frequéncia necessdria
Com frequéncia maior do que o necessario

Com frequéncia muito maior de que o necessario

32. Planejamento temporal do trabalho: horarios, turnos *
Marcar apenas uma oval.
Sim

MNao

33. Com qual frequéncia?
Marcar apenas uma oval.

Com frequéncia muito menor que o necessario
Com frequéncia menor que o necessario

Com a frequéncia necesséria

Com frequéncia maior do que o necessario

Com frequéncia muito maior do que o necessario

49

35. Com qual frequéncia?

Marcar apenas uma oval

Com frequéncia muito menor gue o necessario
Com frequéncia menor que o necessario

Com a frequéncia necessaria

Com frequéncia maior do que o necessario

Com frequéncia muito maior do que o necessario

36. Como vocé classifica o seu nivel conhecimento e aprofundamento em relagéo a
gestdo de pessoas?

Marcar apenas uma oval.

Muito Baixe
Baixo
Médio

Alto

Muite Alto

Gestaa de manutengao de instalagdes
Em relagéo & cada um destes aspectos, indique se wocé realiza ou nao esta tarefa & se sim, indique a
frequéncia com que ocorrem os referidos eventos em sus organizacao,

37. Construgdo de novos espagos e servigos *

Marcar apenas uma oval.
34.  Planejamento do desenvolvimento de carreira: promogoes *
Sim
Marcar apenas uma oval,
Nao
Sim
Nio
i G X yHS Wi wm bttt goog e comifeemsd kK VZ VWK XH_yBSwIQEMFUNUHB Vs Pylebiedit 1)
22032022 14:34 Questiondirio "Guestio de assessorias de corrida do Trifimgule Mincire: Perspectivas de pesiores, professares ¢ alumo” - Versbo Gestor WOIWNE2 14 Questivedirin "Gesiiio de assessorias de corrida do Tridngulo Mincira: Perspestivas de gestores, prafessones ¢ alunes” - Versio Gesiar

38. Com qual frequéncia?
Marcar apenas uma oval.

Com frequéncia muito menor que o necessario
Com frequéncia menor que o necessario

Com a frequéncia necesséria

Com frequéncia maior do que o necessario

Com frequéncia muito maior do que o necessario

39. Renovagao de material esportivo *
Marcar apenas uma oval.
sim

Nio

40. Com qual frequéncia?
Marcar apenas uma oval.

Com frequéncia muito menor que o necessario
Com fraquéncia menor que o necessério

Com a frequéncia necessdria

Com fraquéncia maior do que o necessario

Com frequéncia muite maior do que o necessério

41.  Como vocé classifica o nivel de importancia dos materiais dentro do
funcionamento da assessoria? *

Marcar apenas uma oval,
Nada importante
Pouco Importante
Importante

Muite importante

Oferta, exploragao e rentabilidade
Em relagio a cada um destes aspectos, indique se vocé realiza ou ndo esta tarefa @ se sim, indique a
frequéncia com que acarrem os referidos eventos em sua organizagio

42, Organizagdo de acontecimentos esportivos eventuals *
Marcar apenas uma oval.

Sim

Nao

43. Com qual frequéncia?
Marcar apenas uma oval
Com frequéncia muito menor que o necessdrio
Com frequéncia menor que o necessario
Com a frequéncia necessaria
Com frequéncia maior do que o necessario

Com frequéncia muito maior do que o necessario

Marketing e Promogao
Em relagdo a cada um destes aspectos. indique se vocé realiza ou ndo esta tarefa e se sim, indique @
frequéncia com que ocorrem os referidos eventos em sua arganizacio.

44.  Estudo das necessidades e demandas dos usuarios *
Marcar apenas uma oval.

Sim

Nao



45.

46.

47.

48.

Com qual frequéncia?
Marcar apenas uma oval,
Com frequéncia muito menor que o necessdrio
Com frequéncia menor que o necessario
Com a frequéncia necessdria
Com frequéncia maiecr do que o necessdric

Com frequéncia muito maior do que o necessario

Difusdo atraves de meios de comunicagéo (radio, imprensa, TV..) *
Marcar apenas uma oval,
Sim

Nio

Com qual frequéncia?
Marear apenas uma oval,
Com frequéncia muito menor que o necessério
Com frequéncia menor que o necessario
Com a frequéncia necessdria
Com frequéncia maior do que o necessério

Com frequéncia muito maior de que o necessério

Difusdo através de outros meics (e-mail, cartazes, redes sociais, blogs.
outdoors...) *

Marear apenas uma oval.
Sim

Mao

23022 1434

52.

53.

54.

4 L yHSwiQl
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Questioniirio Ciesdin de assessorias de sorrila do Trifngubo Mineire: Prrspestivas de gestores, professores e alusos” - Yersio Gestor

Coma vocé classifica o seu nivel conhecimento & aprofundamento em relacio a
gestao do Marketing e Promogao *

Marcar apenas uma oval.
Muito Baixo
Baixo
Médio
Alto
Muito Alto

Em uma escala de O a 5, avalie na sua opinio o quao importante vocé considera
© planejamento para a gestéo da assessoria de corrida. Sendo 0, nada
importante e 5 imprescindivel. *

Marcar apenas uma oval.

Como é realizado o planejamento das agdes da assessoria? *

49.

Com qual frequéncia?
Marcar apenas uma oval.
Com frequéncia muito mener gue o necessario
Com frequéncia menor que o necessdrio
Com a frequéncia necessaria
Com frequéncia maior do gque o necessdrio

Com frequéncia muito maior do que o necessario

Atividades de busca e captagao de novos clientes *
Marcar apenas uma oval

Sim

Nao

Com qual frequéncia?
Marcar apenas uma oval.

Com frequéncia muito menor gue o necessario
Com frequéncia menor que o necessario

Com a frequéncia necessaria

Com freguéncia maior do gue o necessdrio

Com frequéncia muito maior do que o necessario

56.

58.

Em uma escala de 0 a 5, avalie na sua opinido o quio importante vocé considera
iagdo da opiniao deo aluno para a gestdo da assessoria de corrida. Sendo O,
nada importante e 5 imprescindivel. *

Marcar apenas uma oval

Como vocé avalia a opinido do aluno sobre a assessoria de corrida? *

Em uma escala de 0 a 5, avalie na sua opinido o quio importante vocé considera
a avaliagio da opinido do professor para a gestao da assessoria de corrida.
Sendo 0, nada importante e 5 imprescindivel. *

Marcar apenas uma oval.

Como vocé avalia a opinio do professor sobre a assessoria de corrida? *
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59. Onde vocé busca conhecimentos relacionados & Gestao? *

60. Qual estratégia utilizada para identificagéo e resolugdo de prablemas da gestéo
da assessoria? *

61. Quais as maiores dificuldades encontradas na gestao da assessoria? *

VOCE ELABORA ALGUMA ESTRATEGIA PARA AS SEGUINTES BARREIRAS
IDENTIFICADAS PELO ALUNG PARA A PRATICA DA CORRIDA DE RUA?

Assinale SIM ou NAO para a elaborsgao de estratégias para as seguintes barreiras para  pratica da corria de
rua

62. Falta de tempo (devido a outras compramissos) *

Marcar apenas uma oval.

gl 7 XuH_yHS i) nm

22032022 4:34 Quecstionfirio "Cuestho de assessorias de corrida do Trifingulo Mineiro: Perspectivas de gestores, professores ¢ alimos” - Versho Gestor
70. NBo ter parceiros para correr *
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nio

71.  Sesim, gual(is)?

72. Falta de vontade *

Marcar apenas uma oval.

73.  Sesim, gual(is)?

74. Dores fisicas *
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nio

75.  Sesim, gual(is)?

Agora vamos destacar alguns pontos relacionados aos conhecimentos
da drea da biomecénica na corrida de rua

BIOMECANICA E A
CORRIDA DE RUA

64.

o

-3

2203027 1434

76.

77.

78.

6.

9.

Se sim, qual(is)?

Falta de locais adequados para correr *

Marcar apenas uma oval

Se sim, qual(is)?

Dificuldade para chegar até o local para correr *
Marcar apenas uma oval
Sim

Nao

Se sim, qual(is)?

Falta de conhecimento sobre como treinar *
Marcar apenas uma oval

Sim

Nin

Se sim, quallis)?

bitpsctidocs. goagle cam foams/d kK vV WK XuH_yHSwiQFMPUNGUSHB VotIPylebicedit
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Em uma escala de 0 a 5, avalie na sua opinido o quao importante vocé considera
a biomecanica para a corrida. Sendo 0, nada importante e 5 imprescindivel para
acorrida *

Marcar apenas uma oval.

o 1 z 3 4 5

[Em uma escala de 0 a 5, avalie o seu conhecimento em relagao a biomecanica
da corrida. Sendo 0, nenhum conhecimento e 5 conhecimento total sobre a
bicmecanica da corrida *

Marcar apenas uma oval.

o 1 z 3 4 5

Vocé estimula seus professores a realizar capacitagdes sobre o tema da
biomecénica da corrida? *

Marcar apenas uma oval

Sim

Nao

Vocé como gestor(a) também participa dessas agdes?
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nio



QUESTIONARIO PARA PROFESSORES DAS ASSESSORIAS DE CORRIDA

Questionario "Gestao de assessorias de corrida do
Triangulo Mineiro: Perspectivas de gestores,
professores e alunos” - Versao Professor

*Obrigatério

CARACTERIZACAQ
1. Idade™*
2. Género*

Marcar apenas uma oval.

Feminino
Masculino
Prefira nao informar

Outro:

3. Qualasuacorfraga? *
Marcar apenas uma oval.

Branca
Preta
Parda
Amarela

Indigena

hitpsitd e s ViBluyaliedie

uit

22022 1443 Questioadiio “Gestio de sssessorias de o do Tridngubo Mineiro: Perspectivas de gestonss, professores ¢ lunos™ - Verado Professer

9. Vocé ja realizou algum curso na area de treinamento de corrida? *
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nio

10.  Tem filhos? *
Marcar apenas uma oval,
Sim

Nio

11, Qual a sua renda familiar média mensal em salarios minimos? *
Marcar apenas uma oval

Nenhuma renda

Até um saldrio minimo

De 1 a 3 salarios minimos
De 3 a 6 salarios minimos
De 6 a 9 salarios minimos
De 9 a 12 saldrios minimos
De 12 a 15 saldrios minimos

Mais de 15 saldrios minimos

ATUACAO Nesta segao iremos abordar questies relacionadas & sua atuagae profissional

dentro e fora da assessoria de corrida
PROFISSIONAL

4. Estado Civil *
Marcar apenas uma oval.
Solteiro(a)
Casado(a)
Divorciade(a)
Separado(a)

Vidvo(a)

5. Qual municipic vocé reside? *

6. Nivel de escolaridade *
Marcar apenas uma oval
Ensino Superior Incompleto - Cursando
Ensine Superior Completo
Pos-graduagfo (Especializagio)
Mestrado
Doutorado

Pas-Doutorado

7. Caso tenha Ensino Superior Completo, qual o curso realizado?

8. Caso tenha Pds-Graduagao, em qual érea foi realizada?

22032022 1443 Questianirio "Cestio de assessorias de corrida do Trikmgulo Minciro: Perspectivas de gestoses, peofessores ¢ abunos” - Vesfo Professor.

12 Ha quanto tempo trabalha com corrida de rua? *
Marcar apenas uma oval.

Até 1ano
1a3anes
3JaS5anos
Sa7anos

Mais de 7 anos

13.  Ha quanto tempo trabalha como professor em sua atual assessoria de corrida? *
Marcar apenas uma oval.

Até 1 ano
1a3anos
3aSanos
5a7anos

Mais de 7 anos

14.  Atua em alguma outra area além da assesseria de corrida? *
Marcar apenas uma oval.

Sim

Nao

15.  Sesim, qual?

Caracteristicas da Gestéo e do Grupo

52



16. Quantos alunos, em média, sdo atendidos por vocé na assessoria? *

17.  Com qual(is) plataformals) de prescrigao de treinos voceé utiliza dentro da
assessoria? *

Marcar apenas uma oval.

Apenas aulas presenciais
Apenas planilhas online

Aulas presenciais e planilhas online

18. Onde vocé busca conhecimentos relacionados ao treinamento da corrida de
rua? *

19.  Emuma escala de 0 a 5, avalie na sua opinifo o quie importante vecé considera

a avaliagao da sua opinido como professor para a gestdc da assessoria de
corrida. Sendo 0, nada importante e 5 imprescindivel. *

Marcar apenas uma oval.

22032022 1443 Questivasiio

24.  Maassessoria em que vocé trabalha existe alguma estratégia de monitoramento

e avaliagdo do seu trabalho? *
Marcar apenas uma oval.
Sim

Mio

25, Se sim, qual(is)?

26. Ma assessoria em que trabalha, existe algum espago de feedback do seu
trabalho? *

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nig

27.  Se sim, qualis)?

VOCE ELABORA ALGUMA ESTRATEGIA PARA AS SEGUINTES BARREIRAS
IDENTIFICADAS PELO ALUNO PARA A PRATICA DA CORRIDA DE RUA?

Assinale SIM ou NAD para a elaboragéo de estratégias para as seguintes barrairas para a pratica da corrida de

28. Falta de tempo (devido a outros compromissos) *

Marcar apenas uma oval.

o Tridnguko Minsio stores, professones ¢ ahunes™ - Versdo Profissor

20.

22.

23

Como & feita a avaliagdo da sua opinio como professor pela gestao da
assessoria?

Vocé participa dos processos de planejamento da assessoria? *
Marcar apenas uma oval.

Sim

Nao

Se sim, como?

Como vocé considera que o professor deva participar durante o processo de
planejamento da assessoria esportiva? *
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220372022 1443 Questionkrio "Gestin de assessorias de corrida do Trifngulo Mineiro: Perspectivis de gestores, professores ¢ alunos” - Versio Professor
29. Sesim, qual(is)?
30. Falta de locais adequados para correr *
Marcar apenas uma oval.
Sim
Naa
31.  Sesim, quallis)?
32. Dificuldade para chegar até o local para correr *
Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao
33.  Sesim, quallis)?
34. Falta de conhecimento sabre como treinar *
Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao
35. Sesim, qual(is)?



36. N&o ter parceiros para correr 42, Emquais aspectos o servigo de sua assessoria atual poderia melhorar? *
Marcar apenas uma oval.
' sim
) Nao
37.  Sesim, qual(is)?
43.  Qual (is) a(s) dificuldade(s) enfrentadals) na atuagao como professor de uma
assessoria de corrida? *
38. Falta de vontade *
Marcar apenas uma oval. Nesta seq#o iremos abordar questBes rslacionadas 4 rea da
BIOMECANICAE A biomecanica aplicada & corrida de rua
sim CORRIDA DE RUA
Nao
44, Emuma escala de O a 5, avalie na sua opinido o qudo importante vocé considera
& biomecanica para a corrida. Sendo 0, nada impertante e § imprescindivel para
39, Sesim. quallis)? A Sammes
Marcar apenas uma oval.
o 1 2 3 4 H
40. Dores fisicas *
Marcar apenas uma oval.
Sim
Mo 45.  Emuma escala de 0 a 5, avalie o seu conhecimento em relagdo a biomecanica
) da corrida. Sendo 0, nenhum conhecimento e 5 conhecimento total sobre a
biomecénica da corrida *
N Marcar apenas uma oval.
41, Sesim, qual(is)?
[ 1 2 3 a s
pciid y o hrtpecii
WOA022 14:43 Questionrio “Gestio de i Tridngula Min i SIET fessores ¢ alunos” - Versiio Professor
46. Vocé busca passar conhecimentos relacionados a biomecanica da corrida para
seu aluno? *
Marcar apenas uma oval,
_ Sim
Nao
47, Sesim, como?
48.  Onde voce busca conhecimentos sobre biomecanica da corrida?

Este conteido ndo foi criado nem aprovado pelo Google

Cnnnls Caven
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QUESTIONARIO PARA ALUNOS DAS ASSESSORIAS DE CORRIDA

Questionario "Gestéo de assessorias de corrida do
Triangulo Mineiro: Perspectivas de gestores,

professores e alunos” - Versao Aluno

*Obrigatdrio

CARACTERIZAGCAO

1. Idade”
2. Género*
Marcar apenas uma oval.

Masculine
Prefiro nao informar

Outra:

3. Qualasua corlraca? *
Marear apenas uma oval.

Branca
Preta
Parda
Amarela

Indigena

NE. Dl pluiedit

2203022 14:47 Questionisio “Grai

8. Tem filhos? *

Marcar apenas uma oval.

9. Quantas pessoas contando vocé moram na sua casa? *

10. Qual a sua renda familiar média mensal em salarios minimos? *

Marcar apenas uma oval.

Nenhuma renda

Até um saldrio minimo

De 1 a 3 salarios minimos
De 3 a 6 saldrios minimos
De & a 9 saldrios minimos
De 9 a 12 saldrios minimos
De 12 a 15 saldrios minimos

Mais de 15 saldrios minimos

Nesta seqio vamos abordar questies sobre as suas experiéncias e habitos

CORRIDA relacionados a pritica da corrida de rua

11.  Haquanto tempo vacé corre? *
Marcar apenas uma oval,

Menos 1 ano
1aZ2anos
2a4anos
4aéanos

Mais de 6 anos

Perspeciivas de gestores,

* - Versio Alumo.

4, Estado Civil *
Marcar apenas uma oval

Solteiro(a)
Casado{a)
Divorciado(a)
Separado(a)

Vidvo(a)

5. Qual municipio vocé reside? *

6. Profisséio *

7. Nivel de escolaridade *
Marcar apenas uma oval.

Ensino Fundamental Incompleto
Ensino Fundamental Complato
Ensino Médio Incompleto
Ensino Médio Completo

Ensino Superior Incompleto
Ensino Superior Completa
Pas-graduagiio (Especializagfio)
Mestrado

Doutorade

Pas-Doutorado

203021 14:47

e cam foeres i1 XNK- RePpek Xk oy mphecit

12, Quantas vezes vocé corre por semana? *
Marcar apenas uma oval.

1vez

2vezes
Ivezes
4 vezes
5 vezes
6 vezes
7 vezes

Mais de 7 vezes

13.  Qual a duragio média semanal dos treinos de corrida? *
Marcar apenas uma oval.

Até Z horas
2a3 horas
3a5horas
5a 7 horas
7a10 horas

Mais de 10 horas

14, Qual a distancia média semanal dos treinos de corrida? *
Marcar apenas uma oval.

Até 10 km
10 a 20 km
20 a 40 km
40 a 60 km
60 a 80 km
Mais de 80 km

‘Questionirio "Cestio d assessorixs d corrida do Trifngulo Misire: Perspecsivas de gostancs, professoers o slun

- Vg Abano
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15.  Qual {is) locais vocé normalmente corre? *

Marque todas que se aplicam
[ |Rua
| Parque
| Montanha
|| Estrada de terra
| Academia
|| pista de atletismo

Qutra: O

16. Usualmente vocé corre sozinho(a) ou em grupa? *
Marcar apenas uma oval,

Sozinho(a)
Em grupo

Ambos

17. Vocé recebe algum tipo de patrocinio para realizar treinos ou provas de corrida

derua?*
Marcar apenas uma oval,
sim

Nag

18. Vocé participa de provas de corrida de rua?

Marcar apenas uma oval,

Sim
Nao
it NE Ploied
1203202 147 Questionisics st de assessorias e i o Triimgulo Mineira: Pessprctivas i gestares, profossares s auses” - Versior Aluno,

23.  Quallis) ofs) motivo(s) para a escolha dessa assessoria? *

24.  Qual a sua forma de treinamento dentro da assessoria? *
Marcar apenas uma oval,

Apenas aulas presenciais
Apenas planilha enline

Aula presencial ¢ acompanhamento online

25. Vocé ja fez parte de outra assessoria de corrida? *
Marcar apenas uma oval,
sim

Nig

26.  Se sim, qual(is) o(s) motivo(s) da mudanga?

27. Em quais aspectos o servigo de sua assessoria atual poderia melhorar? *

19, Das provas que usualmente participa, qual a distancia mais escolhida?
Marcar apenas uma oval

Skm

10km

15 km

21 km

42 km

Ultra-maratona ( >42km)

Outro:

20. Veocé pratica algum exercicio fisico além da corrida? *
Marear apenas uma oval

Sim

Nao

21.  Sesim, quallis)?

A assessoria de corrida

22.  Haquanto tempo faz parte de sua atual assessoria? *
Marcar apenas uma oval.

Até 1 ano
1a2anos
2a4danos
4a6anos

Mais de 6 anos

22032022 1447 Questionirio "Csti 2 do T i Perspectivia de gestares, professores o ahies” - Versio Alano

28.  Qual aimportancia de fazer parte de uma assessoria esportiva? *

Nesta seqio vamos abardar questies referentes & biomecénica na corrida de
BIOMECANICA rua além de suas experiéncias com algum tipo de lesdo causads pela pritica

ELESAO da corrida de rua

29. Vocé corre calgado ou descalgo (considere ténis minimalista como descalga) *
Marcar apenas uma oval
Calagado

Descalgo (ou ténis minimalista)

Ambos

30. Qual a frequéncia em que vocé corre descalgo? *
Marcar apenas uma oval.
1 vez na semana
2 a3 vezes na semana
4 a 5 vezes na semana

Mais de 5 vezes na semana

Nenhuma

31.  Vecé jé se lesicnou por causa da corrida? *
Marcar apenas uma oval

Sim

Nio



57

32.  Sesim, qual lesdo foi diagnosticada? BARREIRAS E Mesta se¢do serde abordadas as barreiras que possam impedir a pratica
da corrida de rua e as estratégias encontradss pars superar essas
ESTRATEGIAS DE barreiras
NEGOCIACAC
33. Nomomento da lesao, voce ja frequentava alguma assessoria de corrida? Barreiras para continuar correndo
Barreira & algo que te erla iImpedimentos para continuar corrende.
Marcar apenas uma oval. For favor, avalie quio forte 530 as seguintes barrairas, utilizando a escala abaixo:
—. 1- £ uma barreira multa fraca
J 2- € uma barreira fraca
OINg 3- £ uma barreirs media
kL 4- £ uma barreirs forte
- Euma barreira muita forte
34. Emuma escala de O a 5, avalie o seu nivel de conhecimento sobre a 37. Falta de tempo (devido a outros compromissos) *
biomecanica da corrida. Senda 0, nenhum conhecimento sobre biomecanica, e
5, conhecimento total sobre a biomecanica da corrida * ik aale csbateiiedii)
Marcar apenas uma oval. 1 2 3 4 5
] 1 2 3 4 5
38. Falta de locais adequados para correr *
35 Vocé acredita ter acesso aos conhecimentos relacionados a biomecanica da MSIEAF DAY U e,
corrida na assessoria em que frequenta? *
1 2 3 4 5
Marcar apenas uma oval.
39. Dificuldade para chegar até ¢ local onde corro *
. . - Marcar apenas uma oval.
36. Sesim, como isso é feito? P
1 2 3 4 5
tgcdocs. MK Ploded ais e " Lebaiedit 105
203022 1447 Questionisio *Gestin de. incir ralessarnes ¢ alunes” - Versio Aluno 12NIW2D 1447 Questinnirin * s i e Tr ko Mimeire: Perspectivas de gests professores ¢ alunes™ - Versio Abano
40. Falta de conhecimento sobre como treinar * Estratégias de Negociagao
Por favor, avalie com que fraquéncia vocé usa as seguintes estrategias para superar
Marear apenas uma oval. barreiras que vocé enfrenta para continuar correndo, utllizando a escala abalxo.
- Nunca
2 - Raramente
1 2 3 4 5 3 - Poucas vezes
4 - Algumas vezes
5 - Muitas vezes
& - Frequentemente
7 - Sempre
41, N&o ter parceiros para correr comigo * 44.  Euorganizo meus compromissos diarios para nao atrapalhar meu treino. *
Marcar apenas uma oval. Marcar apenas uma oval
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 5 7
47, Falta de vontade * 45, Eudou prioridade aos meus treinos sobre outros compromissos *
Marcar apenas uma oval. Marcar apenas uma oval
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 7
43. Dores Fisicas * 46.  Eusou flexivel com relagdo aos dias da semana em que corro *

Marcar apenas uma oval.

Marcar apenas uma oval.



47. Eusou flexivel em relagao ao horéario de correr *

Marcar apenas uma oval.

48.  Eucorro em pargues Se Nao conseguir correr na rua *

Marcar apenas uma oval.

49, Eucorro em locais variados, dependendo dos meus compromissos *

Marcar apenas uma oval.

50. Eulembro a mim mesmo gue eu quere ter um estilo de vida saudavel

Marcar apenas uma oval.

hitps:ifdocs. NK. ImLploed

22N022 1447 Questionisio "Gestio de sssessorias do corrida do inci i

55.  Eu corro mesmo com dor *

Marcar apenas uma oval.
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51. Eufoco em melhorar minha forma fisica ™

Marcar apenas uma oval.

52, Eulembro que apos correr me sinto bem *

Marcar apenas uma oval.

53.  Eu procuro me lembrar dos beneficios que ja adquiri com a corrida *

Marcar apenas uma oval

54.  Euignoro ador *

Marcar apenas uma oval

1315 [ | prk Xlovap Lpboledit "

- Versio Alune
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ANEXOS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa intitulada “Gestao de assessorias de
corrida do Tridngulo Mineiro: Perspectiva de gestores, professores e alunos” sob a
responsabilidade dos pesquisadores Daniel Paiva de Oliveira, Profa. Dra. Giselle Helena
Tavares e Prof. Dr. Luciano Fernandes Crozara . Nesta pesquisa nos estamos investigando as
caracteristicas da gestao das assessorias de corrida de rua do Tridngulo Mineiro, bem como, as
motivagdes e dificuldades encontradas por gestores, professores e alunos no cenario da
corrida de rua. O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido serd obtido pelos
pesquisadores Daniel Paiva de Oliveira, Profa. Dra. Giselle Helena Tavares e Prof. Dr.
Luciano Fernandes Crozara, que ocorrerd na Faculdade de Educag¢ado Fisica na Rua Benjamin
Constant, no 1286, vocé ird ter um tempo para decidir se vai querer participar conf. item IV
da Resol. CNS 466/12 ou Cap. III da Resol. 510/2016 quando for pesquisa em Ciéncias
Humanas e Sociais. Na sua participagdo, vocé devera responder as perguntas de uma
entrevista semiestruturada ou de um questionario online. Em nenhum momento vocé sera
identificado. Os resultados da pesquisa serdo publicados e ainda assim a sua identidade sera
preservada. Vocé€ ndo tera nenhum gasto nem ganho financeiro por participar na pesquisa. O
risco consiste em algum tipo de ansiedade pelo primeiro contato com os pesquisadores. Os
beneficios serdo para contribuir em futuras pesquisas nessa area tendo em conta que ha
poucas referéncias que abordam este tema. Vocé ¢ livre para deixar de participar da pesquisa a
qualquer momento sem qualquer prejuizo ou coacdo. Até o momento da divulgacdo dos
resultados, vocé também ¢ livre para solicitar a retirada dos seus dados da pesquisa. Uma via
original deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficara com vocé. Em caso de
qualquer davida ou reclamagdo a respeito da pesquisa, vocé podera entrar em contato com:
Daniel Paiva de Oliveira, Giselle Helena Tavares e Luciano Fernandes Crozara, fone:
34-3218-2926, Rua Benjamin Constant, no 1286, Bloco IN, sala 256. Vocé€ podera também
entrar em contato com o CEP - Comité de Etica na Pesquisa com Seres Humanos na
Universidade Federal de Uberlandia, localizado na Av. Jodo Naves de Avila, no 2121, bloco
A, sala 224, campus Santa Monica — Uberlandia/MG, 38408- 100; telefone: 34-3239-4131. O
CEP ¢ um colegiado independente criado para defender os interesses dos participantes das
pesquisas em sua integridade e dignidade e para contribuir para o desenvolvimento da
pesquisa dentro de padrdes éticos conforme resolugdes do Conselho Nacional de Saude.

Uberlandia, ....... de .ccovvennnnns de 20.......

Assinatura do(s) pesquisador(es)

Eu aceito participar do projeto citado acima, voluntariamente, apds ter sido devidamente



esclarecido.

participante da pesquisa
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Assinatura do



