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RESUMO

RESENDE, Geruza de Oliveira. Os residuos soélidos da cadeia do couro sob
a otica do Design para a Sustentabilidade: um olhar sobre os curtumes.
2021. Dissertagao (Po6s-Graduagao em Arquitetura e Urbanismo - PPGAU)
Universidade Federal de Uberlandia.

O couro é resultado do processo de curtimento de peles de animais abatidos por
meio de taninos vegetais ou cromo. Mesmo proporcionando grande avango
econdmico para o Brasil, a cadeia do couro envolve processos que geram
diversos tipos de residuos perigosos que quando armazenados e/ou
descartados incorretamente, tornam-se uma grave ameaga ao meio ambiente.
No pais ha certificados de sustentabilidade aplicaveis aos curtumes como forma
de rastrear as fabricas em termos sociais, econémicos e ambientais. Nesta
pesquisa, foi proposto estudar a contribuicdo do design, no ambito ambiental,
sobre as relagdes entre produtos ambientalmente sustentaveis e determinantes
dos conceitos éticos e ambientais, a fim de promover a produgao mais limpa na
fabricacdo do couro. Este estudo teve como objetivo identificar quais os pontos
criticos da pré-produgdo do couro nos curtumes em relacdo aos aspectos
ambientais e as possibilidades de intervencdo sob a dética do design. A
metodologia utilizada consiste na revisdo bibliografica assistematica sobre os
curtumes brasileiros, residuos industriais do setor, exportacdo e producao do
couro e sobre o design para a sustentabilidade. Foi aplicada a ferramenta D4S
no ambito do ecodesign para analise qualitativa da abordagem do design do ciclo
de vida do couro a fim de ser ter clareza de informagdes do processo de pré-
producdo do material. A pesquisa conclui que o setor coureiro € complexo e
relevante para o pais; porém, em todas as etapas de processo existe uma
caréncia de dados identificada no quesito transparéncia, o que vai de encontro
com a proposta de se ter um selo de sustentabilidade que executa um rastreio
semestral. Em relagdo aos curtumes né&o certificados, nao existe qualquer
clareza de dados disponiveis, sendo que esses curtumes representam 86% da
producdo de couro brasileiro. Tais informacdes nao sao alcangadas nem mesmo
por websites da propria empresa pois, nem mesmo as empresas certificadas
oferecem websites para comunicagao de informagdes; no caso das empresas
nao certificadas, as informagdes sido totalmente desconhecidas. O trabalho
mostra-se relevante ao validar a importancia da comunicagdo de dados para
garantir um controle maior de todo processo de curtimento da pele até etapa de
venda do produto.

Palavras-chave: Couro, Curtumes, Sustentabilidade, Transparéncia, Ciclo de
vida.



ABSTRACT

RESENDE, Geruza de Oliveira. Os residuos sélidos da cadeia do couro sob
a otica do Design para a Sustentabilidade: um olhar sobre os curtumes.
2021. Dissertagao (Pos-Graduagcao em Arquitetura e Urbanismo - PPGAU)
Universidade Federal de Uberlandia.

Leather is the result of the process of tanning the skins of animals slaughtered
using vegetable tannins or chromium. Even favoring a great economic advance
for Brazil, the leather chain involves processes that generate different types of
hazardous waste that, when stored and/or disposed of incorrectly, become a
serious threat to the environment. In the country there are sustainability
certificates applicable to tanneries as a way of tracking factories in social,
economic and environmental terms. In this research, it was proposed to study the
contribution of design, in the environmental scope, on the relationships between
environmentally sustainable products and determinants of ethical and
environmental concepts, to promote cleaner production in the manufacture of
leather. This study aimed to identify the critical points of the pre-production of
leather in tanneries in relation to environmental aspects and the possibilities of
intervention from a design perspective. The methodology used consists of an
unsystematic bibliographic review on Brazilian tanneries, industrial waste from
the sector, export and production of leather and on design for sustainability. The
D4S tool was applied within the scope of ecodesign for a qualitative analysis of
the leather life cycle design approach in order to have clarity of information on
the pre-production process of the material. The research concludes that the
leather sector is complex and relevant for the country, but at all stages of the
process there is a lack of data identified in terms of transparency, which is in line
with the proposal to have a sustainability seal that performs a biannual screening.
Regarding non-certified tanneries, there is no clear data available, as these
tanneries represent 86% of Brazilian leather production. Such information is not
reached even by the company's own websites. Well, not even companies that
are certified offer websites for communicating information; uncertified companies
are totally unknown. The work proves to be relevant in validating the importance
of communicating data so that one can have a greater control of the whole
process of tanning the skin until the stage of sale of the product.

Keywords: Leather, Tannery, Sustainability, Transparency, Life cycle.
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Contextualizacao do tema

Conforme Leitdo (2015), o planeta ndo sera capaz de sustentar a
atividade econdmica em crescimento e consequentemente o acréscimo no uso
de recursos que serdo necessarios sem a criacdo de um modelo de empresa
ambientalmente mais positivo, onde os materiais e energia sejam geridos de
forma mais responsavel.

A cadeia do couro possui uma grande importancia para a economia
nacional, visto que o Brasil tem o maior rebanho bovino comercial do mundo. O
Brasil exporta couro para mais de 80 paises com resultados financeiros positivos,
contribuindo com o desenvolvimento da industria nacional (G1.GLOBO, 2020).
Todo processo de produgao envolve grandes cadeias para geragao do produto
final, que percorre sistemas desde a criagdo do gado, abate, transporte,
processo de preparacao da pele, curtimento e processamento e destino final
para elaboracdo de novos produtos.

O couro ¢é obtido por meio do curtimento da pele dos animais e pode ser
utilizado para diversos fins como calgados, vestimenta, estofados, dentre outros.
Segundo Oliveira (2018), o segmento de couro brasileiro apresenta alguns
desafios a serem superados, como a abertura da economia, variagdo cambial e
a competitividade dos mercados. Os resultados das etapas do processo da
cadeia do couro variam em produtos de diferentes cores, texturas, espessuras e
outros.

Um dos principais problemas ambientais do curtimento couro é o descarte
de residuo gerado na etapa de pré-producdo. Com vista a assegurar a
sustentabilidade, as empresas buscam programar mecanismos de gestao
ambiental (LOPES, 2015). Segundo Manzini e Vezzoli (2002), a pré-producao é
a fase em que séo produzidos os materiais a partir dos momentos fundamentais
que sao: a aquisigao de recursos; o transporte do lugar de aquisicdo ao da
producgao; a transformacgao dos recursos em materiais e em energia.

Silva e Heemann (2007) dizem que o desenvolvimento de uma cultura
projetual voltada a discussdo das questbes ambientais e a reorientagédo dos
comportamentos sociais pode promover a transformacdo dos fatores

desenvolvimento e conservagdo. Os autores ainda dizem que o design de



produto é visto como meio para produgao sustentavel através do tratamento de
descarte de residuos industriais, podendo gerar o desenvolvimento econémico
e social, por meio do reuso, reparo, conserto, redistribuicdo, remanufatura e
recondicionamento. Ou seja, os elementos do ciclo produgao-consumo-descarte,
se resume nas escolhas e diretrizes para concepc¢ao do produto e nas solugdes

para a gestao dos processos de produgao e geragao de residuos.

Objetivos
Objetivo principal

Identificar quais os pontos criticos da pré-producdo do couro nos curtumes
em relacdo aos aspectos ambientais e as possibilidades de intervencao sob a

otica do design.
Objetivos especificos

e Mapear todas as etapas dos curtumes identificando os residuos e
processos da etapa de pré-produgao do couro.

¢ |dentificar e analisar os certificados de sustentabilidade no setor coureiro
e 0s curtumes brasileiros certificados.

s Apontar as agbes de design relativas aos curtumes sobre os residuos
gerados na produgao.

e Descrever de forma clara e simplificada os resultados obtidos da

fabricacdo do couro por meio de recursos grafico visuais.

Justificativa

A priori a pesquisa se inicia em uma entrevista realizada com o presidente
do sindicado de vestimenta de Araguari — MG, sobre residuos da produgao de
calgados do municipio. Posteriormente, apdés houve a elaboragdo de um

questionario voltado paras as empresas de calgados afim de coletar informacgdes



mais aprofundadas e especificas. Contudo, ndo se obteve nenhuma resposta do
mesmo, sendo necessario fazer outra abordagem do tema a partir de dados ja
obtidos.

A cidade de Araguari, localizada no Triangulo Mineiro/Alto Parnaiba, tem
cerca de 120 mil habitantes em area territorial de 2.729,508 km? (IBGE, 2019).
Possui uma alta concentragao de produtores do campo em diversas atividades,
devido ao solo propicio para a agricultura, principalmente café, tomate e milho,
sendo a atividade agroindustrial a base econémica do municipio. Nas atividades
rurais, existe uma grande demanda de criacdo de gados bovino para abate, pois
a cidade possui dois frigorificos que destinam a maior parte da sua produg¢ao ao
mercado externo, sdo eles: Santa Lucia e Mataboi.

Sobre a producéo de calcados da cidade, 90% equivalem a botinas de
couro para trabalhadores rurais. Conforme o presidente da corporacéo
SINDVEST (Sindicato de Industria do Vestuario de Araguari), em resposta a
entrevista realizada em outubro de 2019, Araguari possui 110 industrias de
calgados. Destas, somente 38 s&o cadastradas no SINDVEST, sendo que oito
empresas se concentram exclusivamente na confecgdo e as restantes, na
fabricacado e venda de calgados.

O sindicato foi instalado na cidade em 2004 vinculado com a FIEMG
regional (Federagdo das Industrias do Estado de Minas Gerais) do Vale do
Paranaiba com o objetivo de prevencdo do acumulo de residuos no setor de
vestimentas e calgados, vistoriando regularmente cada empresa associada.
Segundo o presidente do sindicato da cidade, as industrias sindicalizadas
produzem juntas oito toneladas de residuos sélidos ao més. Esses residuos sao
descartados incorretamente em terrenos baldios ou no aterro sanitario da cidade.
Uma parte pequena desses residuos é recolhida pelas empresas que fornecem
a matéria prima para confeccdo e, principalmente o couro, das empresas
sindicalizadas, € levado para outras cidades para incineragdo. De todas as
empresas da cidade, somente 30 delas fazem o descarte correto dos residuos
gerados na produgado, quanto as demais, ndo se sabe ao certo qual o destino
das sobras. Por ser responsavel pelos residuos da producdo da cidade, a
SINDVEST ainda recolhe couro de outros setores como fabricagdo de capas de

couro para canivetes, para dar o destino final as sobras.



Apos informagdes dessa entrevista, notou-se que o problema ambiental é
mais amplo e vem antes da fabricacao de produtos de couro. Desconsiderando-
se a etapa da criacdo, o sistema se inicia no abate do animal, com retirada da
pele para curtimento, o que gera residuos ndo somente sélidos, mas também
liquidos e gasosos, para se obter o couro acabado e dele fabricar diversos
produtos.

Diante de tais dados, a pesquisa foi motivada pelos questionamentos:
Como é feito o controle e tratamento de residuos na etapa de pré-producao do
couro? Quais os impactos ambientais associados, e sua intensidade/relevancia
no ciclo de vida do couro? Quais as normativas e certificados para o segmento?
Qual a utilidade, importancia e aplicabilidade da abordagem do Design para a
Sustentabilidade e do Design do Ciclo de Vida aos problemas de residuos
sélidos? A partir destes questionamentos, busca-se compreender como o

design pode auxiliar as empresas a minimizar o impacto ambiental no setor

coureiro.
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Figura 1: Mapa mental
Fonte: A autora, 2021.



Metodologia

A pesquisa se enquadra em carater descritivo, utilizando métodos da
Revisdo Bibliografica Assistematica para reunir estudos relevantes sobre o tema
e da analise documental para identificar normas, leis e certificados. O estudo se
apoia na base tedrica, de modo que seja possivel descrever e analisar a
realidade para contribuir com a validacao dos resultados. Segundo Santos et al.
(2018), a revisao bibliografica assistematica busca estabelecer o estado da arte
do tema a partir da identificacdo das lacunas do tema e utilizar como método de
solugdo de um problema.

O estudo foi realizado por meio da busca nos, grupos de pesquisa, Google
académico e repositérios, dos seguintes temas, respectivamente:

(i) a cadeia do couro em segmentos ambientais com dados sobre a
producao, curtumes, certificado de sustentabilidade e exportagao;
tais como manuseio de materiais, transporte, destinagao final de
residuos, relagdo com selos de sustentabilidade e rastreabilidade.

(i) mapeamento dos curtumes e dos tipos de curtimento de couro;

(i)  analise documental sobre normativas de residuos e de utilizagao
do couro dentro dos curtumes tais como CSCB (Certificado de
Sustentabilidade do Couro Brasileiro), LWG (Grupo de Trabalho do
Couro) e leis PNRS (Politica Nacional do Residuos Sélidos).

(iv) design para a sustentabilidade apontando o ecodesign como
processo de producdo limpa e aplicagdo da matriz de impactos do
D4s de todo processo de pré-produgao do couro.

Especificamente sobre o Design para a sustentabilidade, vale mencionar
que o D4s é uma ferramenta publicada pelo Programa das Nagdes Unidas para
o Meio Ambiente (UNEP) em 2007, com o objetivo de incorporar os conceitos da
sustentabilidade nos processos de design e inovacao de produtos nas empresas.
Crul, Diehl e Lindqgvist (2007), autores da metodologia do D4s expdem que
grandes e pequenas empresas tém feito esforgos para abordar as questdes de
sustentabilidade com foco nos resultados financeiros, por meio do melhoramento
da eficiéncia da producao atual e do design de novos produtos e servigos, por
meio de fornecimento da gestdo da cadeia, relatorios corporativos,

benchmarking e adogéo de padrdes internacionais.



Apods o estudo bibliografico foi realizado um mapeamento com recursos
visuais para demonstrar os pontos criticos da pré-producao do couro em relagao
a transparéncia de informacao do setor. Pois, mesmo com sistema de rastreio

ainda existe falta de clareza nos dados disponiveis.

Estado da arte sobre o ciclo de vida do couro e a
etapa de curtume dentro dos curtumes

Analise do ciclo de vida do couro

Discussao dos resultados

Mapeamento da transparéncia do setor com
recursos graficos visuais

Figura 2: Etapas do trabalho.
Fonte: A autora, 2021.

Pra atingir o objetivo do estudo, a pesquisa foi dividida em cinco capitulos.
O primeiro capitulo aponta questdes introdutério da pesquisa como a
metodologia e métodos, objetivos e a contextualizagdo do tema proposto.

O capitulo dois estuda a industria do couro e seus respectivos aspectos:
econdmicos que aborda questdes da producio e exportacao e; ambientais por
meio das normativas, analise de residuos do setor coureiro e a lei do couro.

O capitulo trés traz um estudo sobre o design para a sustentabilidade com
suas dimensdes e niveis de intervengdo em nivel ambiental da produgdo e do
produto e faz a analise do ciclo de vida do couro e as etapas e estratégias para
o produto estudado.

No capitulo quatro a pesquisa foca na gestdo ambiental e seus

instrumentos no setor coureiro com a analise do sistema de gestdo ambiental e



da producado mais limpa. Ainda explora as certificagdes do setor coureiro e os
curtumes certificados.
Por fim, o capitulo cinco apresenta as analises e discussoées relacionadas

a transparéncia de informacao de dados e as indicagdes de pesquisas futuras.
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A industria do couro possui aspectos que influenciam diretamente na
abordagem do setor e suas relagdes. Os aspectos econdmicos com relagéo a
produgao e exportagdo indica a grande influéncia do setor do couro no pais. Ja
0os aspectos ambientais mostram a complexidade de setor mesmo com
normativas e leis que buscam um controle maior dos residuos gerados na

producao do material.

21 Aspectos econdmicos

A agroindustria brasileira tem se destacado na economia nacional com
relacbes da cadeia produtiva de diversos segmentos, incluindo a de peles e
couro. Segundo o relatério da Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil
(2020), a industria de abate e preparacdao de carnes registrou aumento
importante de 16,85% dos precos, na comparagao entre semestres do ano de
2019, variagdo responsavel pela projecdo de crescimento de 12,66% do
faturamento anual, haja vista a reducédo esperada de 3,29% para a producéao

anual.

Percentual da variagao anual do volume, pre¢o e faturamento das industrias

pecuarias
Couro e calgados Abate e Laticinio
preparagao
carnes e pescado
Valor -32,71 12,66 -5,66
Preco -2,64 16,85 3,79
Quantidade -30,81 -3,29 -9,10

Quadro 1: Variagao anual do volume, precos reais e faturamento das industrias
pecuarias acompanhadas.
Fonte: CNA Brasil (2020)

Tais dados séao resultados dos parametros que envolvem toda a economia

do setor: consumo, producéo e exportagao.

211 Producao




De acordo com o Centro das Industrias de Curtumes do Brasil (CICB,
2020), no fim dos anos 50, o abate no Brasil girava em torno de 10 milhées de
cabecas de gado bovino por ano. Atualmente, o Brasil industrializa em torno de
40 milhées de quilos de couros.

Os impactos ambientais ocasionados nas atividades de abate de animais
resultam do alto consumo de agua, energia e outros insumos, bem como da
geracao de residuos solidos, de efluentes liquidos e de emissdes atmosféricas,
entre outros (SOUZA; ORRICO; FILHO, 2017). Ferrari (2015 apud SANTOS,
2019) menciona que a partir de 1000 kg de pele salgada sao gerados cerca de
150 a 350 kg de couros acabados, ou seja, um rendimento médio de 25%. A
partir disso, os 75% restantes, se ndo gerenciados e tratados de maneira correta,
podem ocasionar um grande impacto ambiental, devido aos diferentes
componentes quimicos utilizados durante o processamento, como solventes e
sais de cromio. Porém, o alto consumo que se destaca é o da agua: cerca de 15
a 25 m?® por tonelada de pele salgada e o da energia elétrica que pode chegar
até 11700kWh.

Lopes (2015) explica que a produgdo de couro comega na atividade
pecuaria, seguida pelo abate dos animais, o descarne nos abatedouros e a
aplicagcao de conservantes. A pele, nesse estagio, é tratada no frigorifico ou
vendida para os curtumes onde sera submetida a outros processos até que se
obtenha o couro. O autor expde sobre as etapas de processamento do couro:

e Curtume de Wet Blue — Desenvolve o primeiro processamento de couro,
ou seja, logo apos o abate, o couro salgado ou em sangue € despelado,
graxas e gorduras sao removidos e ha o primeiro banho de cromo e o
couro passa a exibir um tom azulado e molhado. Tal procedimento previne
contra a decomposigao por microrganismos.

e Curtume Integrado — Realiza todas as operacgdes, processando desde o
couro cru até o couro acabado.

e Curtume de Semi-Acabado — Utiliza como matéria-prima o couro wet blue
e o transforma em couro crust (semi-acabado).

e Curtume de Acabamento — Transforma o couro crust em couro acabado.

Dados da CICB (2020) indicam que o Brasil possui 244 curtumes, com o

couro exportado para 80 paises, dentre eles a China, Italia e Estados Unidos. O

setor coureiro no pais emprega todo o ano mais de 30 mil pessoas e possui 0



maior rebanho bovino comercial do mundo. Além disso, o Brasil € o unico pais
no mundo a possuir uma certificacdo especifica neste campo denominada
Certificacdo de Sustentabilidade do Couro Brasileiro, CSCB (CICB, 2020).

A partir do couro é possivel fabricar diversos produtos com diferentes formas
do estado couro. A figura 3 mostra a relagdo do uso do couro na fabricagao de
produtos a partir do mapeamento dos curtumes que possuem certificagdo de

sustentabilidade no Brasil.

calcados ™ moveis/decoracdo  artefatos M vestuario/moda M bolsas M artesanato

Figura 3: Grafico da porcentagem de produtos fabricados de couro
Fonte: A autora, 2020.

Nota-se que o produto brasileiro que mais se utiliza do couro € o calgado. A
industria de calgados no Brasil tem capacidade instalada estimada em 908,9
milhdes de pares/ano, sendo 70% destinados ao mercado interno e 30% a
exportagao para 157 paises (ABICALCADOS, 2018).

Para melhor compreender os impactos da fabricagcdo de calgados no pais, 0
quadro 2 apresenta um mapeamento do couro nesse setor e sua relagdo com o

tipo de residuo gerado, grau de relevancia e periculosidade.

Elo da Tipo de residuo  Importancia Potencialmente Perigoso
cadeia relativa perigoso?
Na maior parte das vezes
contém cromo (utilizado no
Retalhos e Significativa Sim curtimento) — substancia

aparas de couro com propriedades



carcinogénicas quando no
estado hexavalente — além

de enxofre, cloro e sddio.

P6 de Significativa Sim Na maior parte das vezes
contém
cromo.

rebaixadeira

Raspas de couro
Couro Pélos

Lodos de Sim
estagbes de

tratamento de

efluentes

liquidos

industriais

Oleos usados, Sim
embalagens

e solventes

contaminados,

restos e borras

de tinta

Quadro 2: Mapeamento do couro da producgéo de calgados.
Fonte: A autora (2020) baseado em FRANCISCO; DIAS; NASCIMENTO;
NASCIMENTO (2014).

As técnicas operacionais que sao usadas para o tratamento do couro causam
poluicado diversa devido as diferentes fungdes das etapas de processamento, dos
equipamentos, tipo de materiais utilizados e os produtos finais. O sistema de
conservacdo se resume a desidratacdo das peles para impedir o
desenvolvimento de bactérias por meio do uso do sal. Para fabricagao do couro
também se consome muita soda caustica, diversos acidos, fungicidas e
solventes, cromo e outros metais, taninos, corantes, 6leos e resinas de produtos
quimicos (LOPES, 2015 apud RAO, 2003). E nas etapas de ribeira, ou seja, da
limpeza e eliminagdo dos componentes nao utilizavel da pele e etapas de
acabamentos em geral que se utilizam o maior volume de agua. Segundo
Oliveira (2018) todo o processamento do couro se resume em trés etapas,

conforme se segue:

1) Ribeira

Consiste no inicio da produg¢ao do couro. No curtume, a pele chega recém
retirada do animal (pele verde) ou ja salgadas, o que dara as condigdes
necessarias para a conservagcado da pele e para que sejam estocadas na

“barraca”. Em seguida, ocorrem os banhos que sido responsaveis pela limpeza



e aprimoramento das fibras, onde envolve os tratamentos quimicos. Por fim, a
pele é dividida em duas camadas: a flor que consiste na parte de cima da pele,
lado externo, considerada o pedaco mais nobre da peca e a raspa utilizada em
aplicagcbes secundarias, como um subproduto, passando pelo mesmo

tratamento da flor, como apresenta a figura 4.

Figura 4: Ribeira.
Fonte:https://revistagloborural.globo.com/Noticias/Criacao/noticia/2020/03/compra-de-
couro-recuou-5-em-2019-diz-ibge.html

2) Curtimento

E a etapa de transformacdo das peles em couro, podendo ser classificada
em trés tipos: (i) mineral, que utiliza de sais de cromo extraidos do sulfato basico
de cromo como processo mais rapido e excelente qualidade do couro; por essa
razao o cromo é o curtimento mais adotado mundialmente; (ii) sintético, que usa
produtos normalmente organicos, como resinas e taninos sintéticos,
proporcionando um curtimento mais uniforme, e deixa o couro com aspecto mais
seco; porém é um processo mais caro, geralmente usado como auxiliares de
curtimento; (iii) vegetal, que substitui os sais de cromo por taninos vegetais e
promove a estabilizacdo das peles. A figura 5 apresenta a etapa de curtimento

do couro.



Figura 5: Curtimento.
Fonte:https://www.jornaldocomercio.com/_conteudo/cadernos/empresas_negocios/202
0/09/757841-curtumes-uma-historia-em-constante-construcao.html

3) Acabamento

E uma macro etapa que se divide em trés periodos: (i) acabamento
molhado, que se responsabiliza pelo curtimento principal para assegurar
propriedades fisicas e mecanicas ao couro, como a cor, resisténcia, maciez,
elasticidade, impermeabilidade, dentre outras; (ii) pré-acabamento, onde sao
aplicados produtos na superficie do couro para conferir as propriedade fisicas
finais por meio de estiramento, secagem, condicionamento, amaciamento,
firmeza, recorte, lixamento, extracdo do pd e impregnacéo; (iii) acabamento
final, que se refere a fase na qual o couro esta pronto e apresenta aspetos
definitivos como uniformidade da cor, a lisura, brilho e opacidade, acabamento

solido ou transparente e outros, assim como mostra a figura 6.

Figura 6: Acabamento.
Fonte: https://www.comexdobrasil.com/wp-content/uploads/2014/09/Empresas-de-
curtume-podem-faturar.jpg



212 Exportacao

De acordo com o IBEGE (2019), “O Brasil é o terceiro maior exportador de
couro industrializado no mundo, atras de China e lItalia. De toda a produgéo
nacional, 80% vai para o exterior.” A figura 7 apresenta o mapa do Brasil com
indice dos principais estados fornecedores de couro cru do primeiro trimestre do
ano de 2019. A seguir a figura 8 mostra os principais destinos de exortagdo do

couro brasileiro e os principais compradores de couro na figura 9.

Principais estados fornecedores

de couro cru
Numeros do primeiro trimestre de 2019

e
Amazonia i

y Caating

>

Pantanal

Mata-atlantica

[ ] Até 100 mil pegas
[ Até 500 mil pegas
B Até 900 mil pegas
Il Acima de 900 mil pegas

Figura 7: Principais estados fornecedores de couro cru.
Fonte: Centro das Industrias de curtumes do Brasil (CICB, 2019) - G1. globo, matéria
de 31/08/2019.



Principais destinos do couro brasileiro
Pais vendeu US$ 712 milhdes de janeiro a julho de 2019

o »
‘ %

Até US$ 50 milhGes
B Até US$ 100 milhdes
B Até Us$ 150 milhGes
[l Acima de US$ 150 milhdes

Figura 8: Principais destinos de couro brasileiro.
Fonte: Centro das Industrias de curtumes do Brasil (CICB, 2019) - G1. globo, matéria
de 31/08/2019.

Top-10 compradores de couro do Brasil

Valor (Em US$ mil)

China
Itlia

Estados Unidos

Vietnd

Alemanha

Hong Kong

México

Tailandia

Taiwan -15 344

india [ RELEY

Figura 9: Top 10 compradores de couro do Brasil.
Fonte: Centro das Industrias de curtumes do Brasil (CICB, 2019) - G1. globo, matéria
de 31/08/2019.

O CICB é uma exigéncia dos compradores internacionais na hora de fechar

contrato, com estimativa de que 70% do couro exportado do Brasil tenha a



certificagdo. O pais exporta couro ndo acabado, wet blue e crust (G1. GLOBO,
2019).

22, Aspectos ambientais

A industria do couro € bastante representativa e uma grande geradora de
residuos, ndo somente no volume de aparas e retalhos, mas também no risco
do potencial poluidor, devido as substancias utilizadas no processamento do
produto. Existem uma série de normas para gerenciamento de lixo industrial e
controle dos impactos ambientais, pois um dos primeiros passos para fabricar

curtume ou tratar seus residuos é ter licenciamento ambiental.

2.21. Normativas

Para garantir a qualidade de vida de geragdes futuras, tem sido criadas
legislacbes e diretrizes de politica nacional e internacional, fundamentadas no
conhecimento tecnolégico e com o objetivo de reduzir as sobras das produgdes
e dar destinacado correta a tais residuos. Segundo Mazzer e Cavalcanti (2004),
em 1980 nos Estados Unidos, surgiu a norma Superfund (Comprehensive
Environmental Response, Compensation and Liability Act - CERCLA) que
aborda a responsabilidade sobre a contaminagao do solo. Posteriormente, foram
promulgadas outras normas sobre os residuos, como:

Em 1988, o artigo 225 diz que “todos tém o direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a coletividade o dever de
defendé-lo e preservar para as presentes e futuras geragdes”.

Em 1996, a ISO 14000, um conjunto de normas técnicas referentes a
métodos e analises sobre o gerenciamento ambiental como facilitador das
transacdes técnicas e comerciais.

Em 1997: Politica de Recursos Hidricos (PNRH) conhecida como Lei das
Aguas estabelece instrumentos para gest&o dos recursos hidricos.

Em 08 de janeiro de 1997, a Lei Federal n°® 9433 aborda os recursos hidricos

como recurso natural limitado e de valor econdmico.



Em 14 de dezembro de 1998, a Lei Federal Complementar n°® 258/98
apresenta diretrizes para o gerenciamento dos residuos a fim de conservar o
ambiente e a saude publica, sendo O Cédigo Municipal de Limpeza Urbana.

Em 13 de fevereiro de 1998, a Lei Federal n° 9605, ressalta as penas sobre
condutas lesivas ao meio ambiente.

Em 1999: Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA) aborda os
aspectos que “o individuo e a coletividades constroem valores sociais,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservagdao do meio
ambiente essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade”.

Em 2007: Plano Nacional de Saneamento Basico (PNSB). Lei Federal n°
11.445, de 5 de janeiro de 2007: estabelece as diretrizes nacionais para o
saneamento basico e determina, no artigo 7°, que se incluam entre as atividades
de servigos publicos de gestdo de residuos solidos urbanos, o tratamento de
residuos domeésticos e a gestdo de residuos solidos a partir da limpeza de
estradas e espagos publicos (Brasil, 2007). O artigo 33 determina quem esta
obrigado a estruturar e implementar sistemas de logistica reversa pos-consumo,
para evitar descarte incorreto.

Em 2009: Politica Nacional de Mudancas Climaticas (PNMC) que busca
“garantir que o desenvolvimento econdmico e social contribua para a protegcéao

do sistema climatico global’.

2211 PNRS

Em 2010 foi criada a Politica Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS), Lei
Lei n° 12.305, de 2 de agosto de 2010, que trata dos materiais ou bens
descartados resultantes das atividades humanas exercidas em sociedade e que

se encontram no estado solido ou semissélido na etapa de destinagao final.

A destinagcdo de residuos que inclui a reutilizacdo, a reciclagem, a
compostagem, a recuperacao e o aproveitamento energético ou outras
destinagdes admitidas pelos 6rgdos competentes do Sisnama (Sistema
Nacional do Meio Ambiente), do SNVS (Sistema Nacional de Vigilancia
Sanitaria) e do Suasa (Sistema Unificado de Atengdo a Sanidade
Agropecuaria), entre elas a disposicdo final, observando normas
operacionais especificas de modo a evitar danos ou riscos a saude
publica e a seguranga e a minimizar os impactos ambientais adversos
(Artigo 3°, Inciso VIl da Lei n® 12.305/2010).



O objetivo da PNRS foca principalmente em reduzir a quantidade de
residuos direcionados para aterros e lixdes, percorrendo questdes politicas,
sociais e de saude publica. A lei prevé que os responsaveis sdo todos os atores
que fazem parte do ciclo de vida do produto como fabricantes, importadores,
distribuidores e comerciantes e os consumidores. Segundo a PNRS, qualquer
residuo solido produzido deve ser destinado a locais corretos, incentivando a
industria da reciclagem e a cooperagéao entre os diferentes atores sociais, a fim
de promover a integragao dos catadores de materiais reciclaveis e valorizar as
agdes que envolvam a responsabilidade compartilhada durante o ciclo de vida
dos produtos (SCHOTT, VASCONCELOS, 2016).

2212 Normas

A norma brasileira NBR 10.004 classifica os residuos quanto aos riscos
agravantes para o meio ambiente e a saude publica. A partir de testes
laboratoriais das substancias, os residuos se classificam em trés tipos como
sendo: (l) perigosos com caracteristicas de inflamabilidade, corrosividade,
reatividade, toxicidade ou patogenicidade; (ll) residuos nao-inerentes
relacionados a combustibilidade, biodegradabilidade ou solubilidade em agua;
(1) residuos inerentes, ou seja, materiais que nédo se decompdem e nem sofrem
qualquer alteragdo em sua composi¢do com o passar do tempo, representam os
maiores problemas para a saude publica ou riscos para o meio ambiente. De
acordo com a identificagdo, os residuos sao gerenciados em relagao ao correto
manuseio, transporte, armazenamento e tratamento ou destinagao final.

A norma NBR 10157 discorre sobre os aterros de residuos perigosos e a
NBR 13896 sobre os nao perigosos. As principais formas de tratamento e
destinagao corresponde a reciclagem, aterro municipal, coprocessamento, aterro
industrial, estocagem, incineragdo, incorporagao, fertilizacdo e aterro de
terceiros. Os aterros municipais e sua estrutura ndo sdo adequados para
descarte de materiais com caracteristicas de periculosidade, pois tais residuos
vao para o solo com possibilidade de contaminagao ambiental e humana devido

as substancias toxicas.



222 Residuos

O problema dos residuos sélidos é a consequéncia do crescimento da
populacdo, do desenvolvimento industrial e da urbanizacao acelerada, voltada a
postura individualista da sociedade. Os residuos variam de acordo com as
praticas de consumo e métodos de produgao (KRAEMER, 2005). Comparados
com os acontecimentos e catastrofes, os danos ambientais causados pela
grande quantidade de poluentes, na maioria das vezes, sdo imperceptiveis,
‘langados” ao meio ambiente de forma constante e gradativa. A destruigao é a
primeira identificagdo da postura consumista, devido ao gasto de recursos
escassos ou insubstituiveis. Os recursos disponiveis nos ecossistemas sao
limitados, com crescimento ilimitado e inter-relacionados.

Segundo estudo da Consultoria Tendéncias, incumbidos pela Associagao
Brasileira de Empresas de Tratamento de Residuos e Efluentes (ABETRE,
2016), a destinagao irregular de residuos industriais no Brasil gera perdas da
ordem de R$ 600 milhées ao ano aos cofres municipais. O estudo mostra que
apenas 25% de todo material gerado no setor produtivo é tratado corretamente
no Pais. O Brasil produz 33 milhdes toneladas de residuos industriais ao ano e,
deste montante, 25 milhées de toneladas ndo sio tratadas adequadamente, o
que nao permite a rastreabilidade e os municipios brasileiros deixam de
arrecadar R$150 por tonelada.

Pereira (2014) explica que a poluigdo ocorre quando esses residuos,
descartados de forma indevida, modificam o aspecto estético, a composi¢cdo ou
a forma do meio fisico, enquanto o meio é considerado contaminado quando
existir a minima ameaca a saude de homens, plantas e animais. O autor ainda
aponta sobre as abordagens a serem consideradas para a disposi¢ao final no
meio ambiente, sdo eles: (i) diferentes composigdes fisicas, quimicas e
biolégicas; (ii) variacbes de volumes gerados em relacdao ao tempo de duragao
do processo produtivo; (iii) potencialidade de toxicidade e os diversos pontos de
geracdo na mesma unidade de processamento; (iv) tratamento e/ou
acondicionado adequado.

Dentro da etapa de curtimento, todos os processos geram residuos

soélidos, gasosos e/ ou efluentes que contém varios poluentes. Lopes (2015)



explica sobre a classificacdo dos residuos sélidos e liquidos emitidos das
caldeiras.

¢ Nao curtidos: residuos que contém abundantemente colagenos, 6leos e
graxas proveniente da etapa da ribeira, como aparas de pele depiladas e
caleadas ou carcaca. Muito utilizados na industria de fertilizante,
farmacéutica entre outros.

e Curtidos: residuos que contém cromo. Sao basicamente do processo de
curtimento, pré-acabamento e acabamento. E destes, provém recortes,
aparas e po.

e Lodos tratados: residuos dos efluentes dos tratamentos de ribeira e
curtimento. Tém um alto teor de cromo que é utilizado no processo do

curtimento do couro.

Na pesquisa realizada por Lopes (2015), concluiu-se que o
processamento de uma tonelada de pele pode gerar em torno de 250 quilos de
couro pronto para o consumo das industrias de calgados, roupas e outros
produtos, no entanto, esse montante pode gerar em torno de 600 quilos de

residuos.

250kg 600kg
couro acabado residuo

Figura 10: Proporgao da produgao do couro.
Fonte: A autora, 2021.

Sobre os efluentes liquidos, o que é langado nos rios e riachos contém
“sebo, pélos, tecidos musculares, gordura e sangue, materiais em suspensao”
(LOPES, 2015), o que deixa a agua esbranquigada e fortemente alcalinas. Tais
residuos possuem um alto teor de cromo utilizado no processo do curtimento do

couro provenientes da etapa de ribeira. A figura 11 apresenta todas as etapas



de insumo e os residuos do couro wet blue dentro do curtume, onde se nota que

durante todo o processamento a maior quantidade de residuos gerado € liquido.
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23 Lerdo couro

No Brasil, existe uma lei criada na década de 60 que tem como proposito
controlar o mau uso do couro, devido a durabilidade, caracteristicas estéticas e
processo de fabricagdo do material. Segundo a CSCB (2020), a lei foi assinada
pelo Presidente da Republica da época, e proibe a utilizagdo do termo ‘couro’
em produtos que nao sejam obtidos exclusivamente de pele animal. Sob
infracdo a pena, é detengado do infrator de 3 meses a 1 ano ou multa.

Lei n° 4.888, de 9 de dezembro de 1965

Art. 1° Fica proibido pbér a venda ou vender, sob o nome de couro,
produtos que nao sejam obtidos exclusivamente de pele animal.

Art. 2° Os produtos artificiais de imitacao terdo de ter sua natureza
caracterizada para efeito de exposi¢céo e venda.

Art. 3° Fica também proibido o emprego da palavra couro, mesmo
modificada com prefixos ou sufixos, para denominar produtos nao
enquadrados no art. 1°.

Art. 4° A infragdo da presente Lei constitui crime previsto no art. 196
e seus paragrafos do Caédigo Penal.

Art. 5° Vetado...
Art. 6° Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Brasilia, 9 de dezembro de 1965; 144° da Independéncia e 77° da
Republica. - PRESIDENTE DA REPUBLICA

A Lei n° 9.279, de 14 de maio de 1996 regula direitos e obrigagdes
relativos a Propriedade Industrial. Essa Lei revoga o Artigo 196, do Decreto
Lei 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Cdodigo Penal), porém os crimes de
concorréncia desleal passam a ser tratados nessa Lei pelo Artigo 195 e seus

paragrafos, cuja pena € detengdo de 3 meses a 1 ano, ou multa.

A CSCB - Certificado de Sustentabilidade do Couro Brasileiro (2020)
diz que é através da Lei 4.88 que a iniciativa Lei do Couro esta atuando
ativamente para:

e Coibir marcas e anunciantes que utilizam o termo couro de maneiras
que infringem a Lei.
e Educar e conscientizar a todos sobre os reais valores e propriedades

do couro.



¢ Monitorar possiveis infratores, tanto localmente como nos principias
veiculos de comunicacgéo ao redor do Brasil.

e Advertir e atuar através de 6rgaos competentes para efetivamente
retirar do mercado produtos que tenham sua comunicagao incorreta.

o Estabelecer parceiros que multipliqguem a iniciativa e os conceitos

corretos.

Como forma de transformacao da industria de fabricagdo do couro, a
lei do Couro faz com que o material se destaque pelo processo fabril. Além
disso, a lei contribui para promover ganhos de qualidade no processo de
producdo e comercializagcdo de pecgas. Com regulamentacdo clara da
identificacdo da matéria-prima, todos envolvidos na cadeia produtiva ganham
benéficos, sdo eles: consumidores - garantia do produto genuino; empresas
- agrega maior valor a venda de produtos a base de couro; industrias - conta
com um aumento na demanda dos produtos com novos empregos e

investimentos.
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O capitulo traz um estudo sobre o design e suas abordagens em relagcao
as dimensbes ambientais e niveis de intervengdes incluindo a conceituacido do
design, a responsabilidade social e o estudo do design para a sustentabilidade.
Sobre as dimensbes ambientais se relacionam: eco-concepgao/ecodesign;
ecologia industrial; SGA (Sistema de Gestdao Ambiental). Como abordagem de
analise considera-se a analise do design de ciclo de vida do couro e suas
estratégias sobre a metodologia D4s. Pois, segundo Manzini e Vezzoli (2008) o
desenvolvimento sustentavel s6 €& alcangado com uma mudanga no
comportamento e estilo de vida da sociedade.

O conceito do desenvolvimento sustentavel se firma em relagdo a
exploragao de recursos, investimentos, desenvolvimento da tecnologia e as
normas institucionais sobre o presente e o fim, para que se possa atender as
necessidades humanas. Silva (2019) cita que “as complexidades primarias das
regides em desenvolvimento sédo inteiramente diferentes das desenvolvidas,
para umas, as dificuldades se assenta na pobreza, enquanto para outras, denota
problemas ambientais originados pelo consumo e produg¢ao exacerbados.”

Pensar em desenvolvimento sustentavel implica em falar na educacao
ambiental de forma individual e coletiva. Pois, a educagao ambiental agrega valor
sobre a gestdo socioambiental nas industrias em relagdo a reducédo de
desperdicio e dos impactos ambientais e a disposi¢ao final ambientalmente
correta. Isto, a partir do enfoque de reduzir, reutilizar e reciclar, voltada ao
desenvolvimento local e global, para obter a inclusdo socioeconémica e a
preservagdo do meio ambiente sobre a visdo sistémica na gestao dos residuos.

As vantagens lucrativas e ambientais caminham juntas.

Conceituacdo do Design

O design diz respeito ao conjunto de atividades projetuais que
compreende desde o projeto territorial, também o projeto grafico, passando pelo
projeto de arquitetura até os bens de consumo (VEZZOLI, 2002). Design néo &
apenas dar uma forma diferente do projeto, € um processo que envolve todo
setor econdmico, politico e social. Assim, o design € a area do conhecimento
que opera na dimensao dos artefatos, do artificial, bem como dos signos
comunicacionais. E, portanto, o campo do concreto, da sintese, da busca de

ordem no mundo.



Responsabilidade social

De acordo com Silva (2019), desde os anos de 1970 a responsabilidade
social tem sido discutida e pontuada em quatro vertentes. A primeira, chamada
de “sabedoria convencional”’, se estabelece sobre a ideia de a empresa estar
vinculada sobre os interesses de todos os envolvidos de forma direta ou indireta.
A segunda se fundamenta na associagao entre lucro e a responsabilidade social,
ambos harmonicamente conectados. A terceira concepciao pensa no bem-estar
coletivo dentro e fora das companhias, ou seja, ndo atenta somente as suas
proprias necessidades. E por fim, a busca por maior lucratividade deve insistir
nas agoes sociais. Concebe-se a responsabilidade social como um conjunto de
ferramentas de gestado utilizado pelas organizagdes com o cunho de colaborar
para a elaboragdo e implantacdo de uma estratégia empresarial mais
sustentavel, economicamente correta e ambientalmente mais equilibrada
(SILVA, 2019). Aplicados nos ambitos interno, como sendo afetuoso com
aqueles que servem a empresa e contribuem com o objetivo da mesma, e
externo, focados nas necessidades da comunidade em projetos educacionais e
ambientais

Considerando o contexto atual da sobrevivéncia humana, onde depende
quase totalmente da capacidade produtiva dos ecossistemas da natureza, o
aumento populacional, demografico e a concentragdo nos centros urbanos tém
propiciado padrdes insustentaveis de consumo e fabricagdo pelo mundo. O
conhecimento dos problemas ambientais indica a necessidade de propor um
equilibrio entre aspectos ecoldgicos, sociais e econbmicas a fim de adquirir a
sustentabilidade, diz Silva e Heemann (2007).

A responsabilidade socioambiental foca em estabelecer uma relagcao
harmoniosa entre a sociedade e a empresa, sobre o tripé do desenvolvimento
sustentavel (meio ambiente, sociedade e economia). Segundo Silva (2019 apud
Barros, 2013), a primeira limitagdo para a responsabilidade socioambiental esta
associada a crescente industrializagcdo, que produz enormes beneficios
econdbmicos, mas também gera significativa quantidade de poluigdo e continua
a consumir, em uma taxa crescente de matérias-primas, recursos naturais e

combustiveis fosseis.



E importante frisar a responsabilidade compartilhada envolvendo todos os
setores do processo produtivo com pensamento reflexivo sobre os impactos
ambientais, organizagdo dos ramos de trabalho com repasse de informagdes,
criacdo de novas ideias e recomego de um novo ciclo de vida, evitando o
desperdicio. Sobre os desafios e o cenario da globalizacdo é imprescindivel
repensar os mecanismos facilitadores de participagao ativa da sociedade para
promover o desenvolvimento sustentavel, repensando todo o processo de
desenvolvimento e de consumo, buscando novas respostas para transformar os
problemas sociais, politicos, econdmicos, ambientais, culturais e
comportamentais (SCHOTT, VASCONCELOQOS, 2016).

Evolucéo histérica do DfS (DESIGN PARA A SUSTENTABILIDADE)
Ceschin e Gaziulusoy (2020) fazem uma abordagem histérica sobre o

avancgo dos conceitos sustentaveis, conforme se segue:

e em 1970: design alternativo; refletindo sobre mudancas em valores e suas
prioridades.

e em 1980: green design, com o intuito de aumentar a eficiéncia de produtos
individuais e ecodesign, considerando o ciclo de vida do produto, desde a
extragdo da matéria prima até a disposic¢éo final.

e em 1990: redesign como unico foco a fim de reduzir os impactos
ambientais e ecodesign para alcancgar estratégias de design para redugao
do consumo.

e em 1993: conceito entre design e ecologia considerando os limites do
planeta.

e segunda metade dos anos 2000: design para inovagao social,

emocionalmente duravel em diferentes graus de apego.

Conceitos relacionados ao DfS

O design para a sustentabilidade engloba os conceitos:
e Desenvolvimento sustentavel: E a maneira como as geracdes atuais
satisfazem as suas necessidades sem comprometer a capacidade de

geracbes futuras de satisfazerem as suas préprias necessidades



(Brundtland, 1991, p.46). Conceito de 1980, durante a comissao de

Brundtland, no relatério Our Commom Future.

Economia verde: € o resultado da melhoria do bem-estar humano e
equidade social, reduzindo de forma significativa os riscos ambientais e a
escassez ecoldgica. Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMA, 2011).

Ecodesign: é qualquer maneira de design que reduza os impactos
destrutivos do meio ambiente por meio da sua integragdo com o processo
de viver e complementa ainda que o design ecoldgico € uma area do
design guiada pela integracao e responsabilidade ecolégica (NAIME,
ASHTON, HUPFFER, 2012, apud BURDEK, 1999).

Ecoeficiéncia: é alcangada por meio da entrega de produtos com pregos
competitivos e servicos que satisfazem as necessidades e trazem
qualidade de vida, além de minimizar os impactos ecologicos e a
intensidade de recursos ao longo do ciclo de vida, alinhada com a
capacidade de carga estimada da Terra. (WBCSD, 1992, apud
EHRENFELD, 2005).

Ecologia industrial: Em 1989, Robert Ayres desenvolveu o conceito de
metabolismo industrial, que define o uso de materiais e energia pela
industria. No mesmo ano Robert Frosch e Nicholas Gallopoulos, no artigo
académico intitulado “Estratégias para a produgao”, desenvolveram o
conceito de ecossistema industrial, que evolui ao termo ecologia
industrial. A industria ideal funcionaria como um ecossistema e seus ciclos
naturais, sendo que os residuos produzidos por uma empresa seriam
usados como recursos para outro empreendimento, ou seja, para evitar o
desperdicio o sistema industrial deixaria de impactar negativamente os
sistemas naturais. (PEREIRA, 2017).



Economia circular: Pearce e Turner (1989), conceitua o sistema
econdbmico circular com base em estudos anteriores de economia
ecoldgica de Boulding (1966). A ideia de economia de Boulding como um
sistema circular é visto como um pré-requisito para manutencdo da
sustentabilidade da vida humana na Terra, ou seja, um sistema fechado
com praticamente nenhuma saida de material para o ambiente externo.
No seu referencial teérico, Pearce e Turner (1989) explica a alteragao da
abertura do sistema econémico finalizado e o sistema econémico circular,
consequéncia da lei de termodinadmica descrita por Georgescu-Roegen
de 1971, que afeta a degradagéo da matéria e energia. (GHISELLINI, P;
CIALANI, C.; ULGIATI, S., 2016).

Seguindo os conceitos citados, a figura 12 mostra a linha do tempo dos

dados da sustentabilidade.

economia
circular
(Ghisellini ; Cialani ; Ulgiati, 2016) design para
inovagao social
{Ceschin e Gaziuluzoy, 2020)

ecodesign
(Naime et. al, 2012
green design S
(Ceschin e Gaziuluzoy, 2020) !
design alternativo ecologia industrial
(Ceschin e Gaziuluzoy, 2020) (Pereira,2017) desetvelvithants
sustentavel economia verde
(Brundtland, 1991) (PNUMA, 2011)

design/ecologia
(Ceschin e Gaziuluzoy, 2020)

Figura 12: Linha do tempo.
Fonte: A autora, 2021.

Dimensodes do DfS

O design para a sustentabilidade possui trés dimensdes: ambiental, social

e econbmica.



Ambiental: minimizacdo do uso de recursos naturais; escolha de recursos de
baixo impacto ambiental; otimizacdo da vida do produto; extensédo da vida dos
materiais e facilidade de montagem e desmontagem; otimizagcdo da vida do
sistema; minimizagcdo do consumo no transporte; redugdo dos recursos;
minimizagao / valorizagdo dos residuos; conservagao / biocompatibilidade e
reducéo da toxicidade. (VEZZOLI, 2010).

Social: equidade entre stakeholders; transparéncia; educagao para a
sustentabilidade; condi¢cdes de trabalho e emprego; promogao de coesao social;

integracao do fraco e marginalizado. (VEZZOLI, 2010).

Econdémica: a competitividade e lucratividade dos mercados, posicdo de
mercado e competitividade; lucratividade; valor agregado para os clientes;
desenvolvimento do negdcio; parcerias e cooperagdes e efeito macroeconémico
- valor de estima / valor de troca / valor de custo / valor de uso. (MANZINI;
VEZZOLI, 2008).

Niveis de inovacédo do DfS

Segundo Ceschin e Gaziulusoy (2020), o Design pra Sustentabilidade é
classificado em quatro niveis diferentes de inovagéo de forma cronoldgica:
¢ Nivel de inovagao do produto: abordagens de design focadas na melhoria
da existéncia ou no desenvolvimento de produtos completamente novos.
e Nivel de inovacédo do sistema produto-servigo: para além dos produtos
individuais, no sentido de combinagdes integradas de produtos e servigos.
¢ Nivel de inovagao espacgo-social: assentamentos humanos e condigdes
espacgo-sociais das comunidades, podendo ser tratado em diferentes
escalas, de bairros a cidades.
¢ Nivel de inovacao do sistema técnico-técnico: promocao de mudancgas
radicais na forma como as necessidades da sociedade, do tipo nutricdo e
transporte / mobilidade, sao atendidas e, portanto, no apoio a transigao
para novos sistemas sociotécnicos.
A figura 13 situa as abordagens do design para a sustentabilidade e as

relacdes que percorre a intervengao do design de forma isolado até a sistematica



e, da tecnoldgica como centro e humano como centro dentro enquadramento do
problema de design. Em se tratando do estudo do setor do couro abrange o
ecodesign como forma de produgdo mais limpa vinculado com o design para
inovagcao social, sistema produto-servico do design para a sustentabilidade,

design berco-pra-bergo, biomimética e green design.
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Figura 13: Escopo intervenc&o do design no problema de design
Fonte: A autora (2021). Baseado em Ceschin e Gaziuluzoy (2020).

Outras abordagens do design para sustentabilidade, pode gerar
significados diferentes em fatores culturais, sociais e pessoais em diferentes
graus de apego, como design emocionalmente duravel que oferece um conjunto
de estratégias complementares. Baseia-se na economia comportamental e
sugere estratégias de intervencdo relacionado ao projeto, pautada em
informacdes, capacitacao, feedbacks e uso de recursos e restricbes. Para o

comportamento sustentavel, depende-se da perspectiva operacional e



organizacional para a inclusdo e um processo inovador (CESCHIN;
GAZIULUSOQY, 2020). Os paradigmas de consumo e comportamento em relagao
as mudancas culturais necessarias em acontecer entre curto, médio e longo
prazo, tém o objetivo de obter qualidade de vida, ou seja, satisfazer as
necessidades atuais sem comprometimento de saciar as necessidades de

geracgoes futuras.

31 Dimensdes e nivels de intervencao

Devido as maquinas e os meios de produgao seriada da Revolugao
Industrial, por volta de 1779, surge o Design (PAZMINO, 2007). Com isso,
surgem também transformacoes e testes de conceitos de materiais e tecnologias
produtivas, a partir do projeto de diversos produtos. Devido ao agravamento da
crise ambiental e consumo da atualidade, a preocupacdo assume dimensdes
globais, sendo ligada, principalmente, ao conceito de Desenvolvimento
Sustentavel e de Ecodesenvolvimento. Esse cenario leva a uma reflexao sobre
as atitudes da sociedade e uma nova orientagdo do pensamento humano em
relacdo ao descarte de produtos em desuso e dos residuos gerados pelas
industrias.

Segundo Ceschin e Gaziulusoy (2020) a humanidade tem falhado em
fornecer beneficios e agdes sociais. A sustentabilidade ndo é um sistema
individual e sim coletivo e tem sido organizada entre produto e servigo. Ja o
design para a sustentabilidade tem tido uma evolu¢do de estrutura em curtos
periodos de tempo, ou seja, do design de produto para o design de sistema,
inovacao e transicdo. Os autores retratam a sustentabilidade por design nos
aspectos de: “mudanca no clima; aumento da temperatura; mudanga de crencas,
valores e paradigmas (sistema e estrutura); integridade da biosfera e fluxos
bioquimicos; estrutura dos limites planetarios; alinhamento entre comida segura,
agua, saneamento e resiliéncia”. Com a reducao do uso de recursos pode-se
alcancar a sustentabilidade, pois, de acordo com Ceschin e Gaziulusoy (2020),
atualmente 20% dos paises mais ricos do mundo consomem 80% dos recursos
com desigualdade de distribuicdo. Tal discrepancia esta relacionada a ética da

responsabilidade, a politica de sustentabilidade e a justica ambiental.



O homem tem degradado o meio ambiente devido ao aumento do
consumo, do desenvolvimento tecnolégico e, principalmente, da busca pelo
conforto, 0 que leva a falta de sociabilidade da sociedade atual. Essa nova
relacdo com o mundo tornou-se mais favoravel diante da situagao atual. Pazmino
(2007, p.2) conta que, na década de 1970, o designer e professor Victor
Papanek, chamava a atencao para o design que percebe e soluciona problemas
reais da sociedade. Muitos anos se passaram e permanecem a auséncia, o
descaso, e a falta de compromisso social do designer para a solugdo das
necessidades reais, estilo de vida e a cultura da populagao menos favorecida.

A necessidade de um design industrial apto para projetar tem como foco
resolver problemas ambientais e sociais, 0 que tem sido o enfoque na ultima
década. Para isto, € necessario priorizar aspectos sociais e ambientais sem
deixar de considerar os aspectos técnicos, ergonémicos, econdémicos, estéticos
e simbdlicos durante o processo de desenvolvimento do produto (PAZMINO,
2007).

311 Dimensao ampbiental

Em questbes ambientais, a percepg¢ao e valorizacdo da natureza vem
sendo discutida sob a dtica da ética, com discussdes da educagdo ambiental,
educacgao critica e da economia circular. Como principios da sustentabilidade,
considera-se: uso de recursos renovaveis; otimizacdo dos recursos nao
renovaveis como ar, agua e territorio; ndo acumulo de residuos; e possibilidade
de cada individuo desfrutar do espago ambiental (SILVA; HEEMANN, 2007). Na
década de 60 comeca a ser utilizado diferentes materiais sintéticos, mas existe
uma grande rejeigdo ao consumismo. Surge, entao, grupos ambientalistas como,
por exemplo, o Greenpeace.

Nessa secao o estudo mostra as abordagens da dimensao ambiental em
relacdo a producao. Entende-se que como forma de alcance da consciéncia
ambiental conceitos de Ecodesign, Eco-concepgdo, e Sistema de Gestédo
Ambiental (SGA).



3121  Producao

De acordo com Capra (1982), o mundo esta globalmente interligado, no
qual os fenbmenos bioldgicos, psicoldgicos, sociais e ambientais sdo todos
interdependentes. Para descrever esse mundo apropriadamente, € necessaria
uma perspectiva ecolégica que a visdao de mundo cartesiana nao oferece, ou
seja, a visdo de mundo obsoleta aplicada na visdo de mundo mecanicista.

Em 1975, o Quadro-diretiva de Residuos da Comunidade Econdmica
Europeia desenvolveu a uma estratégia chamada “hierarquia de residuos” como
proposta de redugao, reutilizagado e reciclagem na gestdo de residuos. Como
maneira de abordar a prevencao de residuos como foco principal para que seja
possivel recuperar energia antes da disposi¢ao final. Outra estratégia usada
como green design se resume em “minimizacdo de material, selecdo de
materiais de baixo impacto ambiental, vida util, otimizag&o, extenséo da vida util
e design para desmontagem” (MANZINI; VEZZOLI, 2008 apud CESCHIN;
GAZIULUSOQY, 2020).

Ecodesign
Surge nos anos de 1990, nos Estados Unidos, o termo ecodesign, uma

abordagem de projeto com o intuito de reduzir os impactos causados ao meio
ambiente, envolvendo a industria em agcdes com beneficios mutuos, tanto para
si quanto para o ambiente. Ecodesign se define em design ambientalmente
correto, ou seja, menor degradagao; consequentemente, melhor qualidade de
vida para as sociedades, evitando assim, a proliferagao de grandes devastagoes
de solo e poluigdo do ar, ndo deixando de citar as doengas e diminuigao dos
recursos naturais. “Ecodesign implica pensar no ciclo de vida do produto, desde
a extragdo de material, distribuicdo, uso e disposigao final” (CESCHIN;
GAZIULUSOQY, 2020). “Ecodesign é definido como sendo um conjunto de
praticas de projeto, orientadas a criagao de produtos e processos eco-eficientes,
tendo respeito aos objetivos ambientais, de saude e seguranga, durante todo o
ciclo de vida destes produtos e processos”. (FIKSEL, 1996)

O ecodesign é uma ferramenta usada para que se atinja o
desenvolvimento sustentavel, pois o atual modo de vida das sociedades,

baseado na demanda constante de matérias-primas e na descarga de diversos



tipos de residuos, ja gerou e continua gerando muitos danos ao meio ambiente,
como a destruicdo dos ecossistemas e a diminuicdo dos recursos naturais
disponiveis. O ecodesign pode ser identificado como resultado da consciéncia
que se deve ter sobre sustentabilidade e importancia do design ambiental e
fabricacdo dos produtos, considerando os aspectos ergondmicos, econdmicos,
ambientais, sociais, estéticos e antropoldgicos, de modo a ser reaproveitados
futuramente e gerando lixo em menor quantidade. Para que isso ocorra, é
preciso escolher materiais de baixo impacto ambiental, ou seja, menos
poluentes, n&o toxicos com possibilidade de reciclagem e que necessitam de
menor quantidade de energia na fabricagdo do produto, utilizagdo de materiais
que tenham maior durabilidade e qualidade resultando em menor quantidade de
lixo. Uma das opg¢des séo objetos fabricados com modularidade, pois assim as
pecas do produto poderdo ser trocadas para que n&o seja necessaria a troca de
todo o objeto. A reutilizagdo, ou seja, o reaproveitamento dos objetos por outros,
faz com que o ciclo de vida de determinado utensilio se torne ciclos sustentaveis
fechados.

Tal conceito envolve a prevencgao/diminuicdo do lixo e utilizagdo de
mateérias-primas e energia. Tem por objetivo diminuir a degradagcédo do meio
ambiente causado por produtos e seu processo de produgdo. Vezzoli (2002,
p.16) entende que: o termo apresenta-se, portanto, como a expressdo que
sintetiza um vasto conjunto de atividades projetuais que tendem a enfrentar o
tema posto pela questao ambiental partindo do ponto inicial, isto é, do redesenho
dos proprios produtos.

Devido a grande quantidade da demanda de produtos industrializados, é
necessario que se pense no fim de vida do objeto. Os materiais utilizados para
a fabricacdo desses sao, na maioria das vezes, matérias-primas de facil
padronizacao de fabricacdo. Mas, de acordo com a funcdo determinada, os
materiais sdo usados de forma que, em muitos casos, sem pensar de que
maneira isso ira decompor - se e quanto tempo sera necessario para que isso

ocorra.

Eco-concepcéao

Naime (2010) explica que qualquer discussao a respeito de impactos

ambientais relacionados a produtos passa pelo conceito de ciclo de vida do



produto. Normalmente, se pensa somente nas fases de fabricacao e utilizacao.
Entretanto, os impactos ambientais potenciais ndo ocorrem somente nestas
fases. E investigado a eco concepgao, ou seja, toda a relacdo que abrange o
processo produtivo. A eco-concepcao, trata-se de uma abordagem que consiste
em reduzir os impactos de um produto, a0 mesmo tempo em que se conserva
sua qualidade de uso (funcionalidade, desempenho), para melhorar a qualidade
de vida dos usuarios de hoje e de amanha. (...) Trata-se de uma abordagem
global que exige uma nova maneira de conceber (KAZAZIAN, 2005, p.10). O
autor ainda explica que se considera o produto como um sistema constituido
tanto por componentes, quanto por consumiveis, peg¢as para troca, suportes
publicitarios, embalagens utilizadas para todos esses elementos, cujo impacto
pode as vezes ser maior que o do produto em si.

Naime (2010) fala que o conceito de produto também & ampliado com o
ecodesign, como sendo um conjunto de elementos tangiveis, agregando valor
de servico, ou seja, sistema-servico. As empresas podem promover um
produto/servigco que favorece a integralidade do ciclo de vida, agregando valor e
permitindo ganhos n&o somente em termos ambientais, mas também
econdmicos, sendo uma oportunidade para as empresas de contribuirem com a
melhoria ambiental. Portanto, o termo ecodesign tem a definicdo de ser um
processo de design ambientalmente correto, que visa melhoria nos produtos de
forma a reutilizar depois do uso, com menor gasto de energia na fabricagdo de
produtos com materiais eficazes, degradando menos o possivel o meio
ambiente, nao deixando de lado a relagao entre produto, vendedor e consumidor,
esta relagdo para que seja harmoniosa e necessaria a intervencédo de um

designer. Um pensamento para uma produgdo mais limpa.

Ecologia industrial

Leitdo (2015) defende que a ecologia industrial se refere a andlise da
sustentabilidade dos fluxos de recursos entre as empresas, vistas como
possiveis agentes de melhoria ambiental. Cita ainda que tal analise “incide sobre
as ligagdes entre os varios operadores no ambito do “ecossistema industrial”,
visando a criacdo de processos de circuito fechado no qual os residuos séo
vistos como entrada, eliminando, assim, a nocdo de subproduto indesejavel. E

o design que vai sintetizar o tecnicamente possivel com o ecologicamente viavel



e fazer nascer novas propostas, social e culturalmente apreciaveis, explica
Manzini e Vezzoli (2008). O design compreende o conjunto de atividades
projetuais, desde o projeto territorial até o projeto grafico, percorre o projeto
arquitetdnico e bens de consumo, além de ser o instrumento fundamental para
a integracao do sistema-produto, isto €, o conjunto integrado de produto, servigo

€ comunicagao com que as empresas se apresentam ao mercado (MANZINI;
VEZZOLI, 2008).

Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)

O meio ambiente tem servido como recipiente de residuos. Um dos fatores
que exprime a gestdo ambiental é a consciéncia ambiental, aplicada a uma
variedade de iniciativa relativa a quaisquer problemas. Barbieri (2017) entende
que a gestdo ambiental € dividida em trés dimensdes: (i) tematica, delimita as
questdes ambientais as quais as acdes de gestao se destinam; (ii) social, que
se refere a area de abrangéncia na qual se espera que as acgbes de gestao

tenham eficacia; (iii) institucional, atribui aos agentes responsaveis pelas
iniciativas de gestao.

Global
Regional
Nacional

Subnacional
Local
Interno

Recursos minerais
Biodiversidade
Aguecimento global
Inovacao ambiental

Poluigéo
Educagao ambiental

Figura 14: Dimensdes da gestao ambiental.
Fonte: Barbieri (2017)



O SGA (sistema de gestdo ambiental) é composto de diversos
instrumentos, cada um com uma fungéo especifica e regido por um conjunto de
normas proprias, todas relacionadas a série ISO 14000. Sendo o ecodesign o
processo tratado como: um instrumento da produgao mais limpa; analise do ciclo
de vida juntamente com os indicadores ambientais pautados em gestdo
ambiental; rétulos ambientais que refere as certificagdes; auditoria que alavanca
diretrizes para se conseguir uma produg¢ao mais limpa. Assim, todas as questdes
juntas tém o objetivo de alcancgar a ecoeficiéncia.

150 14041: Gestéo ambiental

Avaliagao do ciclo de vida - Defini¢do de objetivo
e escopo e andlise de inventario

180 14062:
Gestéo ambiental ) 180 14042: Gestio ambiental
Integraghio de aspectos ambientais ro Avaliagao do ciclo de vida - Avaliagdo do
projeto e desenvolvimento de produto impacto do ciclo de vida
Y . 1SO 14043: Gestéo ambiental
. Avaliacdo do ciclo de vida - Interpretacdio do
. ciclo de vida
roducao
P : ¢ 1SO 14044: Gestdo ambiental
i = “mpa Avaliagae do ciclo de vida - Requisitos e
v (medelo circular) orientacdes
T s AR
N i
ecodesign indicadores
ambientais
r A
N FaR e
Ecoefncéncial

i IS0 14020: Rétulos e declaragdes ambientais
rétulos Principios Gerais
ambientais
. IS0 14021: Rétulos e declarages ambientais
i Termos e definigdes

auditoria 2 1S0 14022: Rétulos e declaracies ambientais
& . Simbolos
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1SQ 14010: Diretrizes para auditoria ambiental . oy Metodologia de teste e verificagdo
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‘. IS0 14024: Rotulos e declaragdes ambientais

1SQ 14011: Diretrizes para auditoria ambiental
Procedimentos de auditoria - Auditoria de sistemas e R L R R R R
de gestdo ambiental
. ) . LEATHER
1SQ 14012: Diretrizes para auditoria ambiental . WORKINGGROUP
Critérios de qualificacao para auditores ambientais ,* saprovirgEroRental Sy

Figura 15: Ecodesign e a gestdo ambiental.
Fonte: A autora (2020), baseado em Sampaio (2008) material de aula, ndo publicado.

Segundo Mazzer e Cavalcanti (2004), o Sistema de Gestdo Ambiental
leva a empresa a alcangar trés metas: (i) eliminar os impactos ambientais
negativos, gerando uma vantagem competitiva de mercado; (ii) aproveitar de
maneira coerente toda a estrutura que a empresa ja possui, procurando fazer
adaptagdes técnicas com a finalidade de redugao de custos; (iii) compatibilizar a

industria farmacéutica com as novas legislagdes ambientais.



313 Design do Ciclo de Vida Metodologia D4s

Muitas empresas e organizagdes desenvolvem ferramentas para produzir
itens a fim de melhorar os lucros e a competitividade, além de reduzir os impactos
ambientais. Como visto, o ecodesign aborda as questdes amplas sobre o
elemento social da sustentabilidade e a necessidade em desenvolver produtos
com recursos de forma menos intensiva. O D4s (ferramenta para incorporar a
sustentabilidade nos processos de design de produtos nas empresas) néo
somente aborda questdes do sistema de produto/servico para atender as
necessidades dos consumidores, mas também inclui o produto em nivel social,
econdmica e ambiental, intitulados também como pessoas, lucro e planeta,
respectivamente. Crul, Diehl e Lindqvist (2007) no arquivo 002 do D4s diz que a
sustentabilidade somente é adquirida com uma série de estruturas vinculadas as
pessoas, planeta e lucro.

e Pessoas: criar oportunidades para atender aos requisitos sociais e
igualitarios

¢ Planeta: prever a capacidade de suporte do ecossistema

e Lucro: criar um valor justo para clientes e partes interessas ao longo da
cadeia de valor global.

O D4s é uma abordagem que se baseia no ciclo de vida do produto,
avaliando os impactos de sustentabilidade. A extragcdo das matérias primas
fornecida ou processada e a energia necessaria é a primeira parte do processo
de produgéo. Posteriormente, abrange toda a produgéo do produto, distribuigéo,
uso, possibilidade de reuso ou reciclagem e disposi¢ao final. De acordo com
Crul, Diehl e Lindqvist (2007), os fatores ambientais e sociais sao:

Ambientais: consumo de materiais de entrada (agua, recursos né&o
renovaveis e energia em cada etapa do ciclo de vida); produgédo de materiais de
saidas (residuos solidos e quimicos, aguas residuais, calor e emissdes); ruidos
e vibragdes, radiagao e campos eletromagnéticos.

Sociais: politicas de trabalho; processos de produgao que utilizam
produtos quimicos téxicos para gerar produtos que podem afetar negativamente
os trabalhadores e consumidores; consumo insustentavel de materiais naturais

gue impactam os ecossistemas e biodiversidade nas comunidades locais.



O D4s é uma ferramenta criada a partir dos conceitos de ecodesign para
incorporar nos processos inovagao de produtos nas empresas. Tal instrumento
foi aplicado no setor coureiro com o intuito de diagnosticar detalhes e falhas do
processo, para que se possa fazer uma proposta de intervengdo por meio do

design.

32 Analise do Ciclo de vida (ACV)

Segundo Manzini (2002), a Analise de Ciclo de Vida é a implicagéo “do
projeto de um produto, ou projeto de sistema produtivo inteiro entendido
exatamente como o conjunto de acontecimentos que determinam o produto e o
acompanha durante o seu ciclo de vida”. Um dos objetivos da ACV é estabelecer
uma sistematica confiavel e que possa ser reproduzida como elemento facilitador
da decisao entre varias atividades, aquela que tera menor impacto ambiental
(Hinz; Valentina; Franco, 2006). Através da andlise de ciclo de vida de um
produto (ACV) pode-se verificar que a prevengao a poluigdo se torna mais
racional, econdmica e efetiva do que uma agao na diregcao dos efeitos gerados,
ou seja, avalia as consequéncias ambientais, econémicas e sociais.

Neste trabalho ndo foi feito a ACV, pois ela se trata de uma analise
quantitativa de impactos, que exige o uso de bancos de dados de indicadores
ambientais para cada material e processo, além de softwares, como SimaPro,
Umberto NXT e outros.

322, O ciclo de vida do couro

A analise do ciclo de vida dos seus produtos € uma das ferramentas
usadas pelas empresas para resolver questdes como a redugao de custos e a
diminui¢ao de todos os periodos de tempo, a partir dos parametros da ISO 14040
(HINZ; VALENTINA; FRANCO, 2006):

1) definicdo do objetivo e escopo de forma clara e objetiva;

2) andlise das categorias dos dados ressaltando a importancia da

confiabilidade e quantidade de dados;



3) avaliacdo de impacto de forma a ser realizada a classificagao,

caracterizacao e valorizacao dos dados coletados;

4) interpretacédo dos dados e resultados evidenciando as limitagbes que

podem tornar os objetivos inalcangaveis ou impraticaveis.

Objetivos
e Escopo

- Proposito
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- Unidade funcional

- Definigdo dos requisitos
de qualidade

FASES DAACV
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- Aguisicdo de matérias
primas e energia
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- Saude ambiental
- Salde humana
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- Analise de sensibilidade
- Conclusdes

-Transporte - Valoragéo

Figura 16: Fases da ACV
Fonte: Hinz; Valentina; Franco (2006).

Segundo Salcedo (2014), as questdes sociais e ambientais que devem
ser consideradas para o desenvolvimento de produtos, envolvem desde o ciclo
de vida dos processos, até o descarte ou reuso dos produtos. Sobre o olhar
atento em relagdo ao uso e escolha de materiais e substancias que agridam
menos ao meio ambiente, possibilidade de reutilizagcao de pecas, reducao das
agressoOes geradas pelos ciclos de vida de producédo de curtimento, e atencao
aos impactos sobre a agua e solo. Com relagéo ao processo do couro, a ACV
consiste em parametros do processo que abrange desde o abate do animal até

a industria. Sao parametros quantitativos de analise, e que n&do fazem parte do



escopo deste trabalho, pois foi feito um estudo descritivo do ciclo de vida do

couro, com énfase da etapa de pré-producao.

curtume /
tratamento
abate produgdo
animal couro
L]
Ciclo de
0 d logistica /
reuso VI a distribuicao
couro
fim da vida industria
util
uso/
manutengao

Figura 17: Etapas do Ciclo de vida do couro
Fonte: A autora (2021). Baseado em Quaresma e Moura (2016).

323. Etapas e estratégias para 0 couro

De acordo com Manzini e Vezzoli (2002) uma maneira de conceber o
desenvolvimento de produto com preocupacdo das possiveis implicagoes
ambientais relacionados ao ciclo de vida (pré-produgao, produgéo, distribuigao,
uso e descarte) pode minimizar os efeitos negativos durante todas as fases de
produto. Segundo Quaresma e Moura (2016) muitas agdes de sustentabilidade
estdo estritamente ligadas a economia e geragao de lucro, tornando mais atrativo
atingir determinados objetivos. Tais a¢des estado correlacionados aos processos
de transporte e ao ecodesign que abrange toda a concepg¢do do produto
juntamente com a sustentabilidade.

As estratégias tratam-se de um processo ou um conjunto de
procedimentos de natureza tecnoldgica a ser enquadrados num referencial
econdémico, ambiental e politico (DIOGO, 2004). Manzini e Vezzoli (2002)



explicam que as estratégias de ciclo de vida sao linhas guias para integrar os

requisitos ambientais no desenvolvimento dos produtos e servigos, sdo as

seguintes:

Minimizagao dos recursos relacionado a materiais e energia.

Escolha de recursos e processos de baixo impacto ambiental com fontes
de maior ecocompatibilidade.

Otimizacao da vida dos produtos com artefatos que perdurem.

Extensdo da vida dos materiais por meio da valorizagédo ou reaplicacao
dos materiais descartados.

Facilidade de desmontagem com facilidade de separagéo das partes.

Na fase de pre-producao é produzido os materiais, ou seja, a matéria-

prima semi elaborada para a producgao de artefatos (MANZINI; VEZZOLI, 2002).

Na producdo do couro duas estratégias s&o consideradas nas etapas de

curtimentos: estratégias de processo que se relacionado a qualidade de

transporte e controle de residuos; estratégias de uso de materiais

correspondendo a escolha de substancias nao toxicas ao meio ambiente e

controle no uso de agua e energia.
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Segundo Barbieri (2007) a gestdo ambiental compreende as diretrizes
administrativas realizadas por uma organizagdo com o objetivo de conseguir
efeitos positivos para o meio ambiente, como reduzir, eliminar ou compensar os
impactos ambientais decorrentes da atuacédo e evitar que outros ocorram no
futuro. A gestdo ambiental envolve Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) e
Produgao mais Limpa (P+L).

O sistema de Gestdo Ambiental (SGA) possibilita as organizagbes uma
melhor condicdo de gerenciamento de seus aspectos e impactos ambientais e
busca interagir mudancga de cultura e atitudes das empresas, podendo alavancar
resultados financeiros positivos (NASCIMENTO, 2008).

Ja a Producéo mais Limpa (P+L) se define como uma aplicagéao continua
de estratégias ambientais preventivas que sao integradas nos processos,
produtos e servicos como maneira de aumentar a ecoeficiéncia e minimizar os
riscos ao homem e ao ambiental natural (NASCIMENTO, 2008).

41 Sistema de gestao ambiental (SGA)

Pensar na produgao do couro implica o estudo sobre a gestdo ambiental
como meio de transparéncia de sustentabilidade do setor, especialmente diante
da constatagdo de que os curtumes geram um alto impacto ambiental, com
residuos solidos, gasosos e efluentes liquido. Atualmente, alguns curtumes ja
adotam praticas ambientalmente corretas relacionadas as proprias
organizagdes, meio ambiente, localizagdo, qualidade de vida de funcionarios,
transporte, residuos e pds uso.

Nesse contexto, os SGA (Sistemas de Gestdo Ambiental) possuem um
papel fundamental para as empresas, pois engloba um conjunto de atividades
interagentes que trata dos problemas ambientais e minimiza ou evita o
surgimento destes (SANTOS et al., 2015). O sistema requer a formulagao de
diretrizes, metas e validagao de resultados sobre o objetivo de assegurar a
conformidade com as leis e estabelecer politicas interna que favorecam a

organizagao a atingir os objetivos ambientais tragados (SANTOS et al., 2015).



O Guia de Exame de Boa Cidadania Corporativa, 2008 citado por

Tachizawa e Andrade (2008) destaca fatores de analise do relacionamento da

empresa com o meio externo:

Valores e transparéncia: Adocdo e abrangéncia de praticas como
divulgacao de crencgas, valores e compromissos éticos, transparéncia e
publicagdo de balango social.

Funcionarios e publico interno: Avaliagdo de beneficios, gestdo
participativa, posicionamento em relagao ao trabalho infantil, diversidade,
treinamento e desenvolvimento, seguranca e saude.

Meio ambiente: Andlise dos aspectos como gerenciamento do impacto
(no caso de industrias) e o desenvolvimento de programas de educagao

ambiental para funcionarios e comunidade.

A CETESB (2015) mapeia os residuos e suas respectivas classificagcdes

segundo a ABNT/NBR 10.004/2004, sob orientagcdes de armazenamento e

sugestdes para tratamento/disposi¢ao final como mostra o quadro 3.

Residuos Origem/ Classificaga | Reutilizagao | Reciclagem | Incine- Co- Aterro
Etapa do o ABNT/NBR ragao processa-
processo 10004/2004 mento
produtivo

Carnaca Ribeira Classe IIA

Aparas Ribeira Classe IIA

curtidas

Serragem e Curtimento Classe |

po de couro

Restos de Acabamento Classe |

tintas

Lodo biolégico | Tratamento Classe |

e quimico da

ETE

Cinzas Caldeira Classe IIA

Embalagem Todo o Classe | ou Somente

de produto processo Il embalagem

quimico com produto

nao
perigoso

Restos de Manutengao Classe |

6leo de

maquina

Lampada Instalagdes Classe | Mercurio e

fluorescente vidro apos

desconta-
minagéo

Sucata papel, Todo o Classe IIA

metal e processo

plastico

Lixo sanitario, Administracdo | Classe IIA

administrativo

ndo reciclavel

Quadro 3: Gerenciamento de residuos de curtumes integrados utilizando sais de cromo.
Fonte: A autora, 2020. Baseado em CETESB (2015)




De acordo com Bannach (2020), uma pratica que orienta as industrias em
relacdo a melhoria de seu desempenho ambiental e busca o desenvolvimento
sustentavel € a implementagcdo de uma Avaliagdo de Desempenho Ambiental.
Cada estado brasileiro possui um Guia técnico sobre residuos sélidos que tem
como objetivo fornecer informagdes e orientagdes para as empresas, seus
colaboradores e demais interessados, visando auxiliar uma produgdo mais
eficiente e com menor impacto ambiental (FEAM, 2018). Em Minas Gerais, 0
guia do ano de 2018 é voltado para o setor coureiro do estado com o intuito de
contribuir na eficacia do processo, com cessao, transparéncia e sendo

economicamente viavel.

42 Producdo mais lmpa (P+L)

De acordo com o Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente de
1994, a P+L visa reduzir o uso de recursos naturais; prevenir na fonte a poluicdo
do ar, da agua, e do solo; e reduzir a geragao de residuos na fonte, visando
reduzir os riscos aos seres humanos e ao ambiente natural (NASCIMENTO,
2008).

Segundo o Guia Ambiental de Curtumes (2015), existem medidas
comprovadas eficazes, sem inviabilizagdo de custos e sem riscos de
comprometimento da qualidade do couro acabado para produgao mais limpa
(P+L). O quadro 4 apresenta as medidas do Guia agrupadas em preventivas e
corretivas e, em paralelo, as estratégias propostas por Manzini e Vezzoli (2002),

de forma a comparar em que etapas as agcdes sao mais indicadas.

ESTRATEGIAS MANZINI MEDIDAS GUIA AMBIENTAL DE CURTUMES (2015)
E VEZZOLI (2002)

MEDIDAS PREVENTIVAS MEDIDAS CORRETIVAS

- Pré-descarne de peles | - Racionalizagdo do uso de
salgadas ou em sangue produtos quimicos

- Depilagao sem destruicao dos | - Redugao do uso de sulfeto
Minimizacao dos recursos | pelos (recuperagdo de pelos | de sodio

relacionado a materiais e | antes do caleiro) - Reducdo de emissdes
energia - Tingimento de couros com | atmosféricas

otimizacao de corantes

- Uso racional de agua e energia
- Reducéo de tensoativos




Escolha de recursos e
processos de baixo
impacto ambiental com
fontes de maior
ecocompatibilidade

- Gestao de materiais sélidos
- Curtimento com
esgotamento de cromo

alto

-Gerenciamento dos
recortes das peles antes do
curtimento (direcionamento
para fabricagédo de gelatina)
- Reuso de efluente tratado
no processo produtivo

Otimizagdo da vida dos
produtos com artefatos
que perdurem

- Operagao com peles “frescas”,
“em sangue”

- Batimento de sal de peles
salgadas

Recuperar a
funcionalidade do produto
ou de qualquer
componente

- Depilagéo de aparas de pele em
separado

- Reuso de sal recuperado
de peles salgadas

Valorizar as condi¢des do
material empregado ou o
conteudo energético do
produto

- Formacao de lotes de produgéo
com peles selecionadas e
agrupadas por peso

- Orientagdo da espessura do
couro para cada artigo, na
operagao de divisdo, otimizando
a obtencdo de raspa e
minimizando a geragdo de
residuos cromados (aparas
curtidas e  serragem de
rebaixadeira)

- Reciclagem de banhos de
depilagao e caleiro

- Reciclagem do banho de
piquel

- Reciclo de cromo residual
de banhos de curtimento e
de efluentes cromados

- Reciclo direto de banhos de
curtimento recuperados

Quadro 4: Paralelo estratégias de Manzini e Vezzoli (2002) e Guia Ambiental de Curtumes

(2015). Fonte: A autora, 2021.

A CETESB (2015) explica que a produc¢ao mais limpa (P+L) envolve a¢des

na produgao a partir das obrigagdes formais exigidas na regularizagdo ambiental

sobre praticas voltadas a sustentabilidade sobre novas tarefa e gestédo

organizacional. O guia técnico do setor coureiro possui agdes de P+L aplicaveis

a curtumes de acordo com cada etapa, conforme quadros a seguir: quadro 5 -

Conservacgao das peles (p/salgadeiras e frigorificos); quadro 6 — Ribeira; quadro

7- Curtimento; quadro 8 — Acabamento; quadro 9 - Estacdo de tratamento de

efluentes; quadro 10 - Gerenciamento de residuos soélidos; quadro 11 - Em todo

O processo.

CONSERVAGAO DAS PELES (P/SALGADEIRAS E FRIGORIFICOS)

- Reaproveitamento de sal da salmoura
exsudada pela pele por meio da secagem
(por insolagao, preferencialmente) ou por

emprego direto

- Uso de técnicas
conservacgao, como
resfriamento

combinadas de
secagem ou

- Economia de sal e diminuigdo de cloreto e
sodio no efluente gerado na salga

Quadro 5: Conservagéo das peles (p/salgadeiras e frigorificos)
Fonte: A autora, 2021. Baseado em CETESB (2015).




RIBEIRA

- Processamento de peles verdes,
preferencialmente.

- Redugao no consumo de agua para
reidratacédo das peles e diminuigao de
sal no efluente, que é prejudicial ao
crescimento das  bactérias no
tratamento bioldgico

Remolho - Batimento de sal das peles = .
- Recuperacdo do sal, possibilitando
salgadas para reuso
. seu reuso em outras etapas
- Uso de tensoativos ~ . .
. L . - Redugdo do potencial poluidor do
biodegradaveis, preferencialmente L .
efluente  liquido, facilitando seu
tratamento e atendimento aos padroes
de langamento em corpos d’agua
- Reducgdo do uso de sulfeto de | - Reducgdo de sulfetos nos efluentes e
S sédio na depilagéo pelo reciclo do | de emissdes de gas sulfidrico (odores
Depilagao/ b .
caleiro anh(_) ou pelo uso de produtos | ruins) ) ]
substitutos (ex.: compostos | - Redugdo do consumo de agua, de
organicos com enxofre e aminas) | reagentes e de sulfeto no efluente
- Reciclo do banho liquido
- Prevengéao da poluigao possibilitando
uma reducgao no teor de gordura e de
carga organica nos banhos residuais,
D - Pratica de pré-descarne antes do | economia de produtos quimicos nas
escarne . ~
remolho etapas subsequentes, maior producao
de sebo/gordura e de melhor
qualidade, reducdo de custos no
tratamento de efluentes e do volume
total de lodo gerado na ETE
Recorte - Aparagéo das peles ao maximo, | - Minimizagdo da geracdo de aparas
antes do curtimento curtidas
- Orientacdo da espessura do | - Minimizagdo da geragao de residuos
Divisao couro para cada artigo, na | cromados (principalmente de
operagao de divisdo serragem, na etapa de rebaixamento)
- Reciclo do banho residual - Reducgao de efluentes, de agua, de
Piquel 10) Uso de banhos com menor | sais nos efluentes e economia de

volume (50 — 60% base peso das
peles descarnadas)

produtos quimicos;

Quadro 6: Ribeira.
Fonte: A autora, 2021. Baseado em CETESB (2015).

CURTIMENTO

- Curtimento com alto esgotamento de cromo por
meio da otimizacdo e do controle cuidadosos das
variaveis do processo (pH, temperatura, volume de
banho, tempo e velocidade do fuldo)

- Reciclo dos banhos residuais de curtimento ao

cromo

- Recuperagdo de cromo por precipitagdo dos
banhos residuais, lavagens, solugbes escorridas
(cavaletes) — e ap6s (re)acidulagéo, o seu reuso no
curtimento e/ou no recurtimento

- Em curtimentos com taninos vegetais também é
possivel realizacéo de reciclo dos banhos

- Redugdo do cromo residual nos
efluentes;

- Economia de produtos quimicos,
reducao de volume dos efluentes e de
cromo nestes;

- Economia de produtos quimicos e
reducédo de DQO no efluente final

Quadro 7: Curtimento.
Fonte: A autora, 2021. Baseado em CETESB (2015).




ACABAMENTO

Rebaixamento

- Envio da serragem de rebaixadeira,
preferencialmente, para reaproveitamento
ou reciclagem por terceiros licenciados
pelos 6rgdos ambientais competentes, o
quanto for possivel;

- Economia no envio de
residuos cromados para
aterros industriais

Neutralizagao

- Na neutralizagdo, utilizar polimeros
acrilicos para fixar melhor o cromo do
recurtimento

- Redugdo de cromo
residual nos efluentes

Recurtimento,

- Realizar recurtimento e engraxe em um
unico banho (mistura de recurtentes e
engraxantes)

- Substituicdo parcial ou total de recurtentes
com cromo por outros agentes de menor

- Reducédo do consumo de
agua e do volume de
efluente

- Diminuicdo do teor de

tingimento e impacto ambiental (ex: tanino vegetal ou cromo no efluente
engraxe sin?ético) ' 9 - Redugédo de substancias
r " - persistentes no ambiente,
- No tingimento, nado utilizar corantes s e
e : de tratamento mais dificil,
benzidinicos e determinados azocorantes | ..~ . .
. o toxicas ao meio e ao
que geram aminas aromaticas .
, homem;
cancerigenas
- No engraxe, evitar usar 6éleos halogenados
Secagem - Otimizagdo de retirada de agua por | - Economia de energia
9 operagdes mecanicas antes da secagem, | térmica e redugcdo de
onde for possivel emissdes das caldeiras
- Substituigdo de lacas ou resinas a base de | - Redugdo da emissao de
solventes  organicos por polimeros | organicos volateis para a
Pintura uretanicos ou outros de base aquosa atmosfera

- Aplicacdo de acabamento (revestimentos,
pinturas) por rolo multiponto ou por cortina
em substituicdo aos “sprays” convencionais
- Ressolubilizagao de borras de tintas

- Economia de tintas e no
quantitativo de residuos a
serem encaminhados para
tratamento/disposigao final

Quadro 8: Acabamento.

Fonte: A autora, 2021. Baseado em CETESB (2015).

ESTAGAO DE TRATAMENTO DE EFLUENTES

- Tratamento em separado das | -
linhas do caleiro e curtimento
- Reuso de efluente tratado no
processo produtivo e na ETE

aterros Classe I
- Economia de agua

Minimizacdo da geracdo de odor,
desprendimento de sulfeto de hidrogénio em pH acido,
diminuicao da parcela de lodo contendo cromo, de modo a
ser considerado ndo perigoso e permitir disposicdo em

devido ao

Quadro 9: Estagéo de tratamento de efluentes.
Fonte: A autora, 2021. Baseado em CETESB (2015).




GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

- Reciclagem de plastico, papel e | - Minimizagdo da geragdo de residuo sélido e
papelao, sucatas metalicas, | possibilidade de venda dos materiais reciclaveis,
bombonas e residuos cromados inclusive dos residuos com cromo para fabricagdo de
solas e palmilhas

Quadro 10: Gerenciamento de residuos soélidos.
Fonte: A autora, 2021. Baseado em CETESB (2015).

EM TODO O PROCESSO

- Uso racional de energia, agua e | - Utilizagdo consciente de recursos naturais,
produtos quimicos economia no gasto energético e minimizagdo na
perda de produtos quimicos

Quadro 11: Em todo o processo.
Fonte: A autora, 2021. Baseado em CETESB (2015).

O estudo da CETESB (2015) que apresenta os dados dos quadros (5 a
11) indica que, dos curtumes paulistas, apenas 3% adotam as medidas P+L na
producgao, 32% das empresas implantaram de forma parcial e 65% nao utilizam
de nenhuma medida. O referido estudo ndo menciona, porém, a relagdo de

curtumes certificados ou ndo.

43. Certificacoes

Para monitorar a cadeia produtiva do couro, existem praticas que
regulamentam a produgdo por meio da emissdo de certificados de
sustentabilidade. No setor, existem dois certificados sendo um exclusivo do
Brasil (Certificagao de Sustentabilidade do Couro Brasileiro — CSCB) e outro
europeu (Leather Working Group - LWG). Tais certificados, entendidos também
como programas de rastreabilidade, definem padrdes nos ambitos ambientais e
trabalhistas que os curtumes devem seguir, configurando-se como “garantia”
para compradores de que 0 couro prosseguiu com as boas praticas de produgao
sustentavel. Mesmo com as certificagdes as industrias precisam apresentar melhor
a origem do produto (CICB, 2020).



432  Certficacdo de Sustentablidade do  Couro
Brasileiro (CSCB)

O Brasil é o unico pais no mundo a possuir uma certificagao especifica
neste campo, a Certificagcdo de Sustentabilidade do Couro Brasileiro, CSCB
(CICB, 2020). (fig. 18).

“”“‘K ) CSCB

BRAZILIAN LEATHER
f y CERTIFICATION OF
r SUSTAINABILITY

Figura 18: Certificacdo de Sustentabilidade do Couro Brasileiro, CSCB
Fonte: CSCB (2020)

Criada em 2015 pelo proprio setor coureiro, a certificagao aborda quatros
aspectos como requisitos: econémico, sustentavel, ambiental e social. Segundo
a CICB (2015) a certificacdo segue as diretrizes do Sistema Brasileiro de
Avaliacdo da Conformidade (SBAC) e é realizada pelo INMETRO, conforme
Portaria 314/2015, que estabelece os Requisitos para Avaliacdo de
Conformidade com processos sustentaveis de producédo de couro. Além disso,
as normas usadas para determinar os principios, critérios e indicadores foram
elaborados através da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
sendo a norma regente para certificacdo a ABNT NBR 16.296 - Couros -
Principios, critérios e indicadores de producédo sustentavel. Assim as quatro

vertentes da certificacdo sdo abordadas com os seguintes pontos:

Gestao de sustentabilidade: aborda a politica de sustentabilidade comunicavel
com planejamento, implementacdo e operagdo de procedimentos para
monitoramento e medigdo a fim de proposicdo de melhorias, ou seja, faz a

analise do sistema de gestao e a avaliagao de desempenho.

Econdmica: busca fazer a avaliacdo e analise do desenvolvimento do produto
com condi¢éo geral de organizagédo, desempenho de produc¢do dos operarios e

procedimento de controle de qualidade da produgéao, além disso foca em obter



resultados econdmicos no setor comercial, na produtividade e ter controle

operacional e dos impactos de outros setores.

Ambiental: monitora a quantidade de energia utilizada e uso das matérias-
primas e insumos quimicos com relagao as substancias restritas. Se atenta a
origem dos animais abatidos e da matéria-prima (peles em estado bruto ou
salgadas, couro curtido ou crosta) e busca total conformidade com a legislagéo
ambiental atual e outros regulamentos, além de atender legislagdo ambiental
atual de quaisquer partes terceirizadas, assegurando o cumprimento com os
requisitos legais e / ou normativos. Sobre a vertente ambiental busca-se:
e fazer avaliagdo do conteudo de substancias restrita no produto
e adotar medidas de racionamento e redugao do uso de agua e energia
e gerenciar dos residuos
e promover agdes para minimizagdo dos residuos, da quantidade de
efluentes, da emissdo de gazes e emissbes de compostos organicos
volateis (VOCs) por unidade métrica de couro produzido
o fazer adequagéo na armazenagem de residuos
e gerenciar as embalagens de materiais e insumos
e desenvolver novas tecnologias para efluentes
e elaborar um inventario de emissdes atmosféricas de fontes fixas

e monitorar e controlar o nivel de ruido externo nas instalagcbes

Social: busca garantir um ambiente saudavel com boas condi¢des de trabalho,
ndo podendo de forma alguma usar trabalho infantil, forcado ou qualquer coisa
semelhante ao trabalho escravo, respeitando o direito de associacao de todos
os funcionarios. A abordagem social garante saude e seguranca dos
funcionarios, seguindo legislagdo e normas que combate a discriminagao e
preconceito, além de promover o desenvolvimento profissional e capacitagao,
com tetos salariais e planos de cargos e salarios, seguindo os principios da
concorréncia justa. Se busca também:
e desenvolver e promover a conscientizagdo, a educacao, programas de
capacitacao e engajamento para seus funcionarios, com o objetivo de

disseminar praticas de social responsabilidade.



e estabelecer e manter procedimentos com foco na responsabilidade social.

e medir, monitorar e manter um sistema de avaliando a satisfacédo do
cliente.

e fornecer aos clientes canais de comunicacgao.

e assegurar a qualidade de suas relagdes comerciais com privacidade dos
dados do cliente.

e estabelecer e manter relacionamentos com a comunidade local e
vizinhancga.

e estar envolvidos com o governo ou entidades publicas em projetos, agdes
e programas de melhoria e desenvolvimento da comunidade local e da
sociedade em geral.

e estabelecer um canal de suporte ao cliente para reclamacgdes e relagdes

publicas.

A CSCB tem o apoio do projeto Brazilian Leather — uma iniciativa do CICB
e da Agéncia Brasileira de Promogédo de Exportagcdes e Investimentos (Apex-
Brasil) para o incentivo a participagao do couro do pais no mercado externo. A
certificagado fomenta as melhores praticas dos curtumes com a intengao de obter
resultados econdmicos, redugdo de impacto ambiental e relacbes com
colaboradores e comunidades, a partir de 173 indicadores para serem
trabalhados nas empresas.

Segundo a Agéncia Brasileira de Promogdo de Exportagbes e
Investimentos, APEX (2015), para se obter a certificagéo € necessaria a adesao
ao CSCB; posteriormente, cada empresa passa por uma etapa de consultoria e
treinamento, em que sao trabalhados os 173 indicadores. A consultoria instrui e
verifica o atendimento, registro e continuidade de cada indicador e, apds a
conclusdo da etapa, o curtume pode solicitar auditoria de um organismo
acreditado pelo INMETRO para a certificagao.

Ha quatro niveis do selo: bronze (para quem atender até 50% dos
indicadores aplicaveis das quatro dimensdes da certificagdo); prata (75%); ouro
(90%); diamante (100%). Para obter o titulo de certificagdo CSCB, as empresas

sdo avaliadas semestralmente nos seguintes quesitos:



Gestao ambiental: permite o acompanhamento de processos por meio de
auditorias ambientais. Treinamento dos profissionais do frigorifico envolvidos na
retirada do couro. Sistema de conservagao dos couros no frigorifico. Transporte

adequado do couro até o curtume.

Substancias restritivas: realiza o controle peridédico de couros produzidos
atestar e declarar conformidade aos limites destas substancias do que entra e o
que sai das unidades. Sio elas: “Cromo VI, Metais Pesados, PCP, TECP & TCP,
Corantes Azodicos, Dimetilfumarato (DMFU), Chumbo Total, entre outras”
(SOUBACH, 2020). E uma criteriosa escolha de fornecedores e matéria prima e

com a analise do couro em laboratério especializado e credenciado.

Rastreabilidade: viabiliza a verificagdo os dados sobre a origem do couro. As
fazendas ndo devem estar localizadas em areas de desmatamento, terras
indigenas ou areas de conservagdo ambiental; ndo utilizarem mao de obra
analoga a escrava; possuir embargos ambientais. Esse quesito também
estabelece procedimentos para controle de identificagdo como: marcacao de
couro a couro com codigo especifico, documentagdo de origem,
acompanhamento na produgdo, registro em sistema informatizado e

identificagao dos lotes.

Reuso de Agua: permite 0 monitoramento dos efluentes liquidos, tratamento e
reutilizacdo dentro do processo produtivo, para diminuicdo do consumo de agua

captada.

Gestdao de Residuos: acompanha a separagdo dos residuos, triagem dos
materiais e destinacdo correta (reciclagem, co-processamento, aterro

licenciado).

Importante ressaltar que ndo foram encontradas informagdes de como é feito
o controle e acompanhamento semestral, nem se teve acesso aos dados das
auditorias; também nao foi possivel verificar qual o percentual de atendimento

do selo para obter o nivel de verificagao.



433 Grupo de Trabalho do Couro / Leather Working
Group (L\WG)

A Leather Working Group (fig. 19) € um selo focado nas boas praticas

ambientais que fiscaliza questdes como:

controle da emissao de gases das fabricas, se a empresa pode garantir
a origem dos animais comprados para a produgdo de couro
(rastreabilidade) e como é feito o descarte de produtos quimicos
utilizados na fabrica, entre outros critérios. (CICB, 2020).

Para se obter a certificagdo, nenhuma das propriedades localizadas no
bioma da Amazénia podem estar interligadas ao desmatamento. No Brasil, dos

110 curtumes que fazem exportagdo do couro, 65 integram a LWG.

LEATHER
WORKINGGROUP

Improving Environmental Stewardship

Figura 19: Marca do Grupo de Trabalho do Couro
Fonte: Leather Working Group (2020)

Criada em 2005, no Reino Unido, a organizagao internacional sem fins
lucrativos tem missado de diminuir o impacto ambiental da industria do couro.
“Oferecem um conjunto de ferramentas de auditoria para avaliar o desempenho
ambiental das instalacbes de fabricacao de couro - e certifica-se aquelas que
atendem aos padrées.” (LWG, 2016). Disponibilizam os seguintes servigos:

Protocolo de Auditoria Ambiental LWG : avalia o desempenho ambiental e

a conformidade das instalagdes de fabricagao de couro (langado em 2006).

Protocolo de auditoria do comerciante - LWG Trader Audit Protocol: avalia

os comerciantes de material parcialmente processado e acabado e facilita a
rastreabilidade através da cadeia de abastecimento (langcado em 2015).

Modulo de gerenciamento quimico LWG - LWG Chemical Management

Module: avalia a capacidade das instalagcdes de fabricagdo de couro para

realizar um bom gerenciamento quimico e conformidade (langado em 2017).


https://www.leatherworkinggroup.com/how-we-work/audit-protocols/main-protocol
https://www.leatherworkinggroup.com/how-we-work/audit-protocols/trader-protocol
https://www.leatherworkinggroup.com/how-we-work/audit-protocols/chemical-management-module
https://www.leatherworkinggroup.com/how-we-work/audit-protocols/chemical-management-module
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De acordo com a CICB (2020) o Brasil possui 244 curtumes existentes em

plena atividade, entregando couro em wet blue, semi-acabado e acabado para

diferentes segmentos. De todos os curtumes existentes somente 32 possuem o

certificado de sustentabilidade (CSCB). Os locais de produgao estao distribuidos

nas cinco regides do pais, com curtimentos de cromo, o mais utilizado, e de

taninos vegetais a partir das peles de bovinos, cabras, carneiros e peixes. O

quadro 12 mostra todos os curtumes cerificados e seus segmentos, localizagéo

e tipologia.
CURTUME ESTADO | ORIGEM | TIPO COURO PRODUTO
ANIMAL
Couro Vale RS bovino couro acabado calcados
Fuga Couro RS bovino napa; estofamento semi e | mobiliario;
acabado; camurgado; | calgados;
raspa natural; wet blue artefatos
JBS Couros SP bovino wet blue; wet white; semi | automotivo;
acabado mobiliario;
calcados;
artefatos
Mats RS bovino napas; semi-cromo moda
Abuhler Couro | RS bovino graxos; nubuck floater; | calgados
napas atanado; semi-
cromo; vernizes; box
Agro Stillo RS bovino wet blue; box call calcados; moda
AMCM RS bovino calcados; bolsa
estofamentos;
vestuario
Baby Leather | RS cabra; acabado calcados;
carneiro vestuario; bolsas
bezerro;
ovelha
CBR SP bovino
Cobrasil Pl cabra; acabado calcados
carneiro
Codina Peles | RS bovino Acabado; metalizados; moda
acamurcados
Couro E Arte RS bovino couro com pélo tapetes
Couroquimica | SP bovino acabado moda (Hugo
Boss e Gucci)
Couro Nobre SP bovino box; napas; verniz calcados;

artefatos



http://www.babyleather.com.br/page/produtos/3

Natur RS bovino acabado calcados;
artefatos
Dalpiaz RS bovino napa; raspa semi-cromo; | calgados;
serigrafia; couro em pélo | artefatos
camurca
Finileather RS bovino napas; atanados semi- | calgados;
cromo; graxo; floater; | vestuario; bolsas
pull-up
Gobba RS bovino semi-acabado; acabado
Internacional | PR bovino acabado
Jkempe bovino acabado; curtidos 100% | calgados
ao vegetal
Moderno PE bovino acabado
Peles e Couro
Nova Kaeru RJ peixe acabado; couros moda (grifes
pirarucu | exéticos internacionais)
Ocm Best RS bovino acabado calgados; bolsas;
Brasil mobiliario;
artefatos
Peles Versato | RS bovino moda; mobiliario
Real Nelore SP bovino acabado calcados
Rhoma Peles | RS bovino acabado vestuario;
calgado
Safari Couros | RS bovino couro com pélo moda; moveis
Santa Croce SP bovino acabado Calgados; bolsas
artefatos; moda
Sean Couros RS bovino napas; raspas; semi- calgcados;
cromo vegetalizados; artefatos (cintos);
forro de porco; floater; bolsas
nubuck atanados; naco;
couros brancos
Soubach RS bovino nobuck floater; napas;
semi acabado;
metalizado; hidrofugados;
semi cromo
Vitapelli SP bovino wet blue; semi acabado; | artefatos;
acabado tapetes;
artesanato
Zas Couro RS bovino napas; atanados semi
cromo; couro caseinado

Quadro 12: Mapeamento das empresas vinculadas ao CSCB.
Fonte: A autora, 2020. Baseado em CICB (2020)



https://www.soubach.com.br/categorias?categ=nobuck
https://www.soubach.com.br/categorias?categ=floater
https://www.soubach.com.br/categorias?categ=hidrofugados
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E fato que o setor coureiro tem uma grande importancia na economia do
Brasil, oferendo muitos empregos em diversos setores e contribuindo com a
exportacdo dos produtos de boa qualidade. Porém, os problemas ambientais
relacionados aos residuos do processo produtivo do couro indicam a
necessidade de se obter o equilibrio entre os aspectos sociais, econdmicos e
ambientais.

O desenvolvimento sustentavel usufrui de cenario que envolvem a
qualidade no plano cultural; empresas e consumidores; iniciativas globais;
direitos humanos; direito das relagdes de trabalho; protecdo das relagcbes de
consumo; meio ambiente; governanga corporativa; e implementagao de
responsabilidade social empresarial (DEA JUNIOR; ROSA; SAMPAIO, 2010). O
conjunto de praticas sustentaveis orientadas para os processos eco eficientes
busca gerar saude e seguranga durante todo o ciclo de vida dos produtos e dos
processos. Tal ferramenta denominada ecodesign, atinge o desenvolvimento
sustentavel por meio da identificacdo dos resultados da consciéncia e
importancia do design em aspectos ergondmicos, econdémicos, ambientais,
sociais, estéticos e antropoldgicos, de modo a ser reaproveitados futuramente e
gerando lixo em menor quantidade.

Por meio do design é possivel evitar danos ao meio ambiente se
considerado o ciclo de vida do couro e sua produgado, a partir de: uso de
substancias para o curtimento considerando seu baixo impacto ambiental,
controle de agua e energia; controle da quantidade de residuos da etapa de pré-
produgao. O processo de produgao vinculado ao ecodesign passa a ser tratado
como sendo um instrumento da produgdo mais limpa, pautado na gestao
ambiental e nos indicadores ambientais, ou seja, nos selos de sustentabilidade
(CSCB e LWG) e nas auditorias que alavancam diretrizes para se conseguir uma
producao mais limpa.

Diante do estudo apresentado notou-se que existem algumas fragilidades
na falta de clareza de informacdes sobre os dados coletados, principalmente em
relagdo ao selo de sustentabilidade e sobre o sistema de rastreabilidade. A
seguir, sera apresentado um estudo sobre a transparéncia de informacgdes do

setor coureiro e possibilidade de pesquisas futuras.



51 Transparéncia

Para avaliar o nivel de transparéncia do setor de curtimento do couro
conforme dados levantados durante a pesquisa, adotou-se como critério a
analise das trés etapas da fabricagao: 1) Pré-processo, incluindo as leis, normas
e SGA; 2) Processo relacionado a P+L, monitoramento, conduta ética, guia
técnico e a gestao de residuos; e 3) Pés-processo, relativo as agdes ambientais,
relatérios ambientais e residuos.

A partir das informagdes disponiveis, foi elaborado um quadro com trés
niveis de transparéncia codificadas por cores. A cor amarela representa as
empresas que aplicam parcialmente no parametro abaixo de 90% de ag¢des de
sustentabilidade, a cor verde-escuro indica as empresas que aplicam tais agdes
na totalidade e verde-claro em 90%; e a cor vermelha mostra os curtumes em
gue nao se aplica nenhuma acéo. A hachura verde indica que existe o rastreio e
gue nao sao apresentadas informacdes claras de quais medidas sdo adotadas
nas referidas etapas.

Segundo a CBCB (2021), para obter o titulo de certificagdo as empresas
sado avaliadas em suas a¢des de maneira que os indicadores sao verificados na
quantidade de acbes aplicadas para classificar os selos, sendo: diamante
(100%); ouro (90%), prata (75%) e bronze (50%).

A abordagem de qualificacdo para selos se restringe as acgoes
sustentaveis aplicadas em cada empresa de maneira que a quantidade de agdes
pode nao ser suficiente para dizer sobre a sustentabilidade de cada curtume. A
relevancia da qualidade das acdes e clareza dessas avalia um posicionamento
pautado em estudos e aprimoramento das atividades em desenvolvimento em
cada etapa do processo de curtimento do couro, ou seja, julgar uma empresa
somente pela quantidade de acdes nao torna uma empresa mais sustentavel
que outra.

No quadro 13 foram representados os quatro curtumes com maior
certificagao ouro e diamante.

A= JBS couros (nivel diamante)

B= Couro Vale (nivel diamante)

C= Fuga Couros (nivel ouro)



D= Mats (nivel ouro)
A seguir, sdo apresentadas as referidas analises das etapas de fabricagao

do couro, sintetizadas no Quadro 13 - Estrutura de Avaliagcéo de Transparéncia.

511 Pré-processo: leis normas e SGA

As leis se referem a rastreabilidade no setor feito pelos 6rgdos das
certificagbes com o objetivo de obter um processo mais sustentavel. A
Certificacao de Sustentabilidade do Couro Brasileiro (CSCB), do ano de 2015,
aborda os requisitos econdémicos, sustentavel, ambiental e social. Ja a
certificacdo europeia Leather Working Group (LWG, em portugués Grupo de
Trabalho do Couro), criada no ano de 2005, e que abrange as boas praticas
ambientais, fiscaliza e controla as fabricas em parametros de processo e gestéao
(ver sessdo 2.2.1). No quadro 13, a cor verde representa as empresas que
possuem cerificado, pois a lei existe e se aplica juntamente com as organizagdes
que realizam o monitoramento.

As normas se enquadram nas diretrizes propostas na ABNT/NBR 10.004
segundo dados de residuos da CETESB (2015), e na Lei n°® 12.305 (PNRS), do
ano de 2010, que aborda a destinagdo incluindo reuso, reciclagem,
compostagem, aproveitamento e aterro (ver sessao 2.2.1.2). De acordo com as
analises realizadas, apenas dois curtumes possuem certificagdo diamante,
indicados na cor verde escuro. Os dois curtumes de nivel ouro estédo
representados na cor verde claro pois, diante do rastreamento feito pelos
préprios selos, as empresas cumprem as normas em 90%, mas sem informacodes
claras de quais sao as medidas adotadas. As demais empresas representadas
na cor amarela possuem certificado, porém sem acesso as informagdes das
acoes cumpridas.

O conceito de SGA (Sistemas de Gestdo Ambiental) caracteriza
diretrizes de valores, transparéncia, funcionarios e meio ambiente segundo
Tachizawa e Andrade (2008) (ver sessao 4.1). Adotadas as quatro empresas
certificadas com ouro ou diamante na cor verde-claro e verde-escuro

respectivamente, e na cor amarela os demais curtumes.



512 Processo P+ monitoramento, conduta ética, guia

técnico e a gestao de residuos

A P+L (produgao mais limpa) explora medidas comprovadas e eficazes,
sem inviabilizagao de custos e sem riscos de comprometimento da qualidade do
couro acabado, segundo o Guia Ambiental de Curtumes de 2015 (ver sesséo
4.2). Existe o estudo de ag¢des da producédo mais limpa (P+L), com possibilidade
de melhorias expostas de maneira clara juntamente com seus beneficios. Assim
conclui-se que, as empresas certificadas sdo monitoradas, mas isto nao significa
que haja clareza e transparéncia das agoes.

O monitoramento segue proposta das certificagdes de rastrear desde o
abate, transporte, processos e distribuigdo do couro acabado (CICB, 2020) (ver
sessao 4.3). Porém, ndo se esclarece a forma de verificagdo dos dados e, por
isso, sao representados na cor amarela.

A conduta ética se refere aos dados sobre a fiscalizagao da CSCB,
normas ambientais e de gestdo de processo e funcionarios (ver sessédo 4.3). A
cor verde indica empresas com cumprimentos total de condutas éticas; e a
hachura verde indica que duas empresas possuem indicagao da CSCB e LWG,
porém sem dados detalhados de tais acoes.

Existem trés Guias técnicos sobre condutas para o desenvolvimento
sustentavel nos curtumes dos estados Rio Grande do Sul (2015), onde se
localizam trés curtumes certificados com nivel diamante e ouro; em S&o Paulo
(2015) com apenas um curtume certificado nivel diamante; e Minas Gerais
(2018), unico estado que possui um guia técnico ambiental, porém sem nenhuma
empresa certificada. Nesse caso, para os quatro curtumes instalados nos
estados com guia técnico, foi adotada a cor verde no quadro. No caso das
demais empresas, nao existem dados para analise, o que justifica a cor vermelha
no mapeamento.

A gestao de residuos se enquadra na PNRS e na CSCB, ambas sem
rastreio disponivel de dados. O verde escuro e verde claro presentes no Quadro
13 (Estrutura de Avaliagao de Transparéncia) indicam as empresas de maior
categoria de certificagdo diamante e ouro, respectivamente. Ja o amarelo aponta

a falta de dados especificos, mesmo possuindo selos e sendo rastreado,



categorizando as empresas certificadas e monitoradas, porém, sem dados

concretos divulgados.

513.  Pos-processo  sobre  aspectos  das acdes

ambientais, relatdrios ambientais e residuos

As agdes ambientais se resumem na proposta dos guias de producéo
ambientais sobre os residuos na abordagem de adotar mudancgas de agdes com
seus respectivos beneficios. Conclui-se que existe um selo sobre condutas
ambientais e somente quatro empresas possuem certificados, representadas
nos tons de verde no quadro 13; os demais curtumes estdo na cor amarelo pelo
fato de serem certificados, porém sem clareza de dados.

O Relatério ambiental € um documento gerado de maneira frequente
pelas empresas, no qual apresentam praticas sustentaveis, ganhos econdémicos,
valores, missdo e seguranga ao longo do periodo de um ano. Em se tratando de
empresas certificadas, considera-se o relatério ambiental um requisito
fundamental de analise; porém, somente duas empresas das 32 certificadas
possuem tal documento. Devido a isso, apenas as duas empresas que
disponibilizam o documento est&o indicadas em verde no quadro; o restante das
empresas aparece em vermelho por ndo apresentarem o relatério ambiental.

Os residuos sdo um grande problema do setor coureiro, com alto indice
de problemas devido a significativa quantidade gerada, praticas operacionais
ineficientes e/ou irregulares e destinacao final ndo controlada. Tal critério foi
analisado a partir do quadro de gerenciamento de residuos de curtumes
integrados utilizando sais de cromo da CETESB (2015) (ver quadro18). Existe
um estudo e analise dos residuos de tal setor, representadas na cor verde
aquelas empresas que sao qualificadas com selo master de qualidade segundo
a CSCB, verde claro em nivel ouro, ou seja, acdes de 90% atuantes e em

vermelho as empresas que n&o possui dados de certificados e rastreio.



ESTRUTURA DE AVALIAGCAO DE TRANSPARENCIA
PRE-PROCESSO PROCESSO POS-PROCESSO
leis normas SGA P+L monitorament conduta ética guia técnico gestdo de acdes relatério residuos
o residuos ambientais ambiental
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Quadro 13: Estrutura de avaliagéo de transparéncia do setor coureiro.

Fonte: A autora, 2021.



A seguir, sdo apresentadas as referidas analises sobre o
compartilhamento e divulgagdo da informagéo das empresas, sintetizadas no

Quadro 14 - Informagao (Comunicagdo Em Web Site).

Website das empresas analisadas

Para realizar o rastreio de informacéo de websites (sitio eletrénico), foi
analisada cada etapa do processo de produgao do couro a partir dos seguintes
requisitos: acesso, indicando quais empresas possuem web sites e se estao
ativos e acessiveis; tipo de dados sobre o rastreio do processo relacionado as
fontes confidveis e sobre informagdes do setor como processo de producéo,
venda e posicionamento de mercado com acdes adotadas voltadas a
sustentabilidades; clareza na qualidade da informagao sobre os tipos de dados
expostos no website da empresa.

Na etapa de pré-processo os dados coletados mostram que apenas duas
empresas possuem website com acesso e indicados, portanto, na cor verde no
quadro; outros cinco curtumes possuem websites; porém os enderecos
eletrénicos n&o permitem acesso (por exemplo, os enderecos estdo corrompidos
ou a pagina nao existe) sendo representados na cor amarelo; em vermelho estao
indicadas as empresas que nao disponibilizam nenhum tipo de acesso a
informacao. No requisito - tipo de informacao - somente as duas empresas que
possuem website acessiveis fornecem informag¢des seguras sendo que, nas
demais, os dados obtidos sdo oriundos de website do certificado CSCB, que
contém algum tipo de informacédo da producdo. Sobre a clareza de dados,
nenhuma empresa apresenta dados de forma clara e transparente, por isso
estao representadas na cor vermelha.

Na etapa de processo, somente dois curtumes - A e B - disponibilizam
acesso aos dados, indicados na cor verde; os demais, sem nenhum tipo de
acesso, estao representados em vermelho; pode-se dizer ainda que nenhum dos
32 curtumes apresenta clareza na informacdo de dados no processo de
producéo.

Na etapa de pés-producdo, duas empresas oferecem acesso a
informacéao representados em verde e, em vermelho, o restante das empresas.
Todos os curtumes certificados nao oferecem acesso a nenhum tipo de

informacao na etapa de pds processo.



INFORMACAO (COMUNICACAO EM WEB SITE)
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Diante do estudo apresentado notou-se que existem fragilidades e falta de
clareza de informacdes sobre os dados coletados, principalmente em relagao ao
selo de sustentabilidade sobre sistemas de controle das etapas de producéo. A
cor vermelha nos quadros 13 e 14 é alarmante, mesmo sendo um setor de
tamanha importancia para o Brasil. Em todas as etapas de processo existe uma
caréncia de dados identificada no quesito transparéncia, o que vai de encontro
com a proposta em se ter um selo de sustentabilidade que executa um rastreio
semestral.

Em se tratando de rastreabilidade no setor de couro por meio dos selos nao
foi encontrada nenhuma informacdo de como é feito o controle e
acompanhamento frequente, nem se teve acesso aos dados das auditorias.
Além disso, nao foi possivel verificar qual o percentual de atendimento do selo
para obter o nivel de verificagédo, ou seja, para entrega de medalhas, ndo se sabe
ao certo quais parametros sao adotados. Ja existem normas, leis, regulamentos,
SGA, P+L, e guias que norteiam ag¢des sustentaveis e condutas éticas, porém
tais abordagens ainda sao superficiais no dia-a-dia da produg¢do do couro.

Em relagdo aos curtumes né&o certificados, ndo existe nenhuma clareza de
dados disponiveis, sendo que esses curtumes representam 86% da produgéo de
couro brasileiro. Pois, nem mesmo as empresas certificadas oferecem websites
para comunicacao de informacdes; as empresas nao certificadas sao totalmente

desconhecidas.

52 Indicacdes de pesquisas futuras

Devido a importancia do setor coureio na economia do Brasil e o grande
impacto ambiental nota-se que o ramo ainda é bastante complexo principalmente
na qualidade de demonstracado de dados. Para o desenvolvimento sustentavel é
necessario reavaliar o comportamento dos negdcios nos requisitos ambientais,
sociais e econémicos.

O objetivo do presente trabalho foi mapear e descrever a pré-produgao do
couro nos curtumes em relagcdo aos aspectos ambientais, apontando os pontos

criticos e possibilidades de intervengao sob a ética do design, reafirmando a



importancia da pesquisa sob os dados reconhecidos em altos niveis de impacto
ambiental.

Por se tratar de um setor que gera muito emprego e com diversos ramos,
para a produgao de couro existe uma estrutura que busca ter o controle dos
impactos gerados no meio ambiente, por meio de leis, certificacbes e normas.
Porém, mesmo existindo instituicbes que fazem o mapeamento do setor ainda
assim existe uma falta de clareza das informacdes. A quantidade de curtumes
que sao monitorados € uma porcentagem relativamente baixa comparadas com
a producao brasileira e exportacéo anual, ndo chegando em 50% das empresas
de producéo.

Diante de tais dados, o trabalho mostra-se relevante ao validar a importancia
de se ter transferéncia na comunicacdo de dados para que se possa ter um
controle maior de todo processo de curtimento da pele até etapa de venda do
produto, principalmente para as industrias que buscam um sistema
ambientalmente correto. Tais informagdes nao sdo alcangadas nem mesmo por
websites da propria empresa. Sendo um setor que € capaz de gerar tanta renda
para o pais nao existe clareza nos poucos dados obtidos durante o estudo. Para
pesquisas futuras € necessario a verificagdo e validagao de dados em fontes
confiaveis sobre todas as etapas de produgdo do couro com mapeamento

inclusive dos curtumes que nao possuem certificagoes.



| REFERENGIAS




ABETRE. Associagao Brasileira de Empresas de Tratamento de Residuos e
Efluentes, 2016. Disponivel em: <http://www.abetre.org.br/imprensa/noticias-

abetre/destinacao-irregular-de-residuos> Acesso em: 27 outubro 2019.

ANDRIOLI, E.; GUTTERRES, M. Processos alternativos ao tratamento dos
residuos solidos gerados pela industria coureiro-calgadista. IN: XX
CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA QUIMICA. Anais. Floriandpolis
— SC. 2014.

ABICALCADOS. ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS DE
CALCADOS. Relatério anual 2017 Disponivel em: < http://www.abicalcados.

com.br/ relatorioanual/ >. Acesso: 20 out. 2019.

Apex. Agéncia Brasileira de Promoc¢ao de Exportagdes e Investimentos.
2015.

BANNACH, Paulo Henrique. Avaliagao de Desempenho Ambiental para
subsidiar a melhoria continua: Estudo de caso em curtume de porte médio
em Santa Catarina. Trabalho Conclusdo do Curso de Graduagdo em

Engenharia Sanitaria e Ambiental do Centro Tecnoldgico. Florianopolis, 2020.

BARBIERI, José Carlos. Gestao ambiental empresarial: conceitos, modelos

e instrumentos. Ed. Saraiva. 4?2 edigdo. Sao Paulo, 2017.

BITTENCOURT, Ana Lucia; VIEIRA, Ricardo Stanziola e MARTINS, Queila
Jaqueline Nunes. Economia verde: conceito, criticas e instrumentos de
transicao. | Conferéncia Internacional Direito Ambiental, Transnacionalidade e
Sustentabilidade. Revista Eletrénica Direito e Politica, Programa de Po&s-
Graduacéao Stricto Sensu em Ciéncia Juridica da UNIVALI, ltajai, v.7, n.2, 2°
quadrimestre de 2012.

CAPRA, Fritjof. As conexdes ocultas. IDESA. Sdo Paulo,1982.

CESCHIN, Fabrizio. Evolution of design for sustainability: From product
design to design for system innovations and transitions. Universidade de

Londres. Departamento de Design. Brunel, 2016.


file:///C:/Users/Geruza/Documents/GERUZA/MESTRADO/MESTRADO%202019/PROJETO%20PESQUISA/%3chttp:/www.abetre.org.br/imprensa/noticias-abetre/destinacao-irregular-de-residuos
file:///C:/Users/Geruza/Documents/GERUZA/MESTRADO/MESTRADO%202019/PROJETO%20PESQUISA/%3chttp:/www.abetre.org.br/imprensa/noticias-abetre/destinacao-irregular-de-residuos

CESCHIN, Fabrizio; GAZIULUSOQY Idil. Design for Sustainability. A Multi-
level Framework from Products to Socio-technical Systems. Ear Thscan

From Routledge Taylor and Francis Group. Londres e Nova York, 2020.

CETESB. Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo. Guia Técnico
Ambiental de Curtumes. Sao Paulo, 2015

CICB. Centro das Industrias de Curtumes do Brasil. Disponivel em: <

https://www.cicb.org.br/cicb>. Acesso: 08 out. 2020.

CSCB. Certificagao de Sustentabilidade do Couro Brasileiro. Disponivel
em: < https://cicb.org.br/storage/files/repositories/phpOkHZKm-cscb-brazilian-

leather-certification-of-sustainability.pdf>. Acesso: 08 out. 2020.

CNA. Confederagdao da Agricultura e Pecuaria do Brasil. Disponivel em:
<https://www.cnabrasil.org.br/boletins/pib-do-agronegocio-cresceu-1-semestre-
2020#:~:text=0%20Produto%20Interno%20Bruto%20(PIB,janeiro%20e%20jun
h0%20de%202020 >. Acesso: 04 jan. 2021.

CRUL, Marcel; DIEHL, Jan Carel. Design for Sustainability (D4S): uma
abordagem passo a passo. Laboratério de eco-inovagao vitoriana. Faculdade
de Arquitetura, Edificio and Planning, University of Melbourne. Publicado pelo
Programa das Nacbes Unidas para o Meio Ambiente (UNEP) ISBN: 92-807-
2711-7. 2007.

DEA JUNIOR, José Gilmar; ROSA, Ivana Marques da; SAMPAIO, Claudio
Pereira de. Diretrizes Ambientais para um campus sustentavel avaliadas

pela 6tica do Design. Projetica. Dezembro, 2010.

DIOGO, A. C.; MARGARIDO, F. e BORDADO, J. C. 2004. O sistema produtivo:

Tecnologias relevantes no metabolismo da economia. Lisboa, 2006.

EHRENFELD, John R. Eco-efficiency Philosophy, Theory, and Tools. Journal
of Industrial Ecology. v.9, n.4. Massachusetts Institute of Technology and Yale
University, 2005.


https://www.cicb.org.br/cicb
https://cicb.org.br/storage/files/repositories/phpOkHZKm-cscb-brazilian-leather-certification-of-sustainability.pdf
https://cicb.org.br/storage/files/repositories/phpOkHZKm-cscb-brazilian-leather-certification-of-sustainability.pdf
https://www.cnabrasil.org.br/boletins/pib-do-agronegocio-cresceu-1-semestre-2020#:~:text=O%20Produto%20Interno%20Bruto%20(PIB,janeiro%20e%20junho%20de%202020
https://www.cnabrasil.org.br/boletins/pib-do-agronegocio-cresceu-1-semestre-2020#:~:text=O%20Produto%20Interno%20Bruto%20(PIB,janeiro%20e%20junho%20de%202020
https://www.cnabrasil.org.br/boletins/pib-do-agronegocio-cresceu-1-semestre-2020#:~:text=O%20Produto%20Interno%20Bruto%20(PIB,janeiro%20e%20junho%20de%202020

FEAM, Fundagao Estadual do Meio Ambiente. Guia técnico ambiental do setor
de curtumes. Belo Horizonte: FEAM-MG, 2018.

FRANCISCO, Gabriela Amorozo; DIAS, Sylmara Lopes Francelino
GONCALVES; NASCIMENTO, Paulo Tromboni De Souza; MELLO, Adriana
Marotti de. Geragao de residuos ao longo da cadeia calgadista: uma
discussdao a partir do mapeamento da literatura. ENGEMA. Encontro
Internacional sobre gestdo empresarial e meio ambiente. FEA USP. Séo Paulo,
2014.

FONTENELLE, Isleide A. Os paradoxos do consumo. Escola de Administragcao

de Empresas de Sao Paulo, Fundagao Getulio Vargas. Sao Paulo, 2007.

G1. Globo. Escrito por Rikardy Tooge. Disponivel em:
<https://g1.globo.com/economia/agronegocios/noticia/2019/08/31/brasil-tem-110-
exportadores-de-couro-e-65-possuem-certificacao-internacional-de-criterios-

ambientais.ghtml>. Acesso: 01 nov. 2020.

GHISELLINI, P.; CIALANI, C.; ULGIATI, S. A review on circular economy: the
expected transition to a balanced interplay of environmental and economic

systems. Journal of Cleaner Production, v. 114, p. 11-32, 15 fev. 2016.

Guia técnico ambiental do setor de curtumes. Secretaria de Estado de Meio

Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel. Belo Horizonte, 2018.

HINZ, Roberta Tomasi Pires; VALENTINA, Luiz V. Dalla; FRANCO, Ana Claudia.
Sustentabilidade ambiental das organizacdes através da produgcao mais
limpa ou pela Avaliagao do Ciclo de Vida. Estudos tecnoldgicos - Vol. 2, n°
2:91-98. 2006.

KAZAZIAN, Thierry. Havera a idade das coisas leves: design e

desenvolvimento sustentavel. Sao Paulo: Ed. SENAC, 2005.

KRAEMER, Maria Elisabeth Pereira. A questdo ambiental e os residuos
industriais. XXV ENEGEP. UNIVALI. Porto Alegre. Novembro de 2005.


https://g1.globo.com/economia/agronegocios/noticia/2019/08/31/brasil-tem-110-exportadores-de-couro-e-65-possuem-certificacao-internacional-de-criterios-ambientais.ghtml
https://g1.globo.com/economia/agronegocios/noticia/2019/08/31/brasil-tem-110-exportadores-de-couro-e-65-possuem-certificacao-internacional-de-criterios-ambientais.ghtml
https://g1.globo.com/economia/agronegocios/noticia/2019/08/31/brasil-tem-110-exportadores-de-couro-e-65-possuem-certificacao-internacional-de-criterios-ambientais.ghtml

LEITAO, Alexandra. Economia circular: uma nova filosofia de gestdo para o
séc. XXI. Portuguese Journal of Finance, Management and Accounting. PJFMA.
Vol 1, N° 2. Universidade Catdlica Portuguesa, Faculdade de Economia e
Gestao. Setembro de 2015. ISSN:2183-3826.

LIPOVETSKY, Gilles. A felicidade paradoxal: ensaios sobre a sociedade de
hiperconsumo. Trad. Maria Lucia Machado. Sdo Paulo: Companhia das Letras,
2007.

LOPES; Roberta Rodrigues. Cenario sobre os residuos de curtume no Brasil.
Monografia de especializagdo. Programa de Pds-Graduagao em Engenharia de
Producgao. Universidade Tecnoldgica Federal do Parana. Ponta Grossa -Parana,
2015.

LWG. Leather Working Group. Improving Environmental Stewardship. 2016.

MANZINI, Ezio.; VEZZOLI, Carlo. O desenvolvimento de produtos
sustentaveis. Os requisitos ambientais dos produtos industriais. Editora
USP. Sao Paulo, 2008.

MAZZER, Cassiana; CAVALCANTI, Osvaldo Albuquerque. Introdugao a gestao

ambiental de residuos. Infarma, v.16, n® 11-12. Maringa — PR, 2004.

NASCIMENTO; Luiz Felipe. Gestao Ambiental e a Sustentabilidade. Sistema
Universidade Aberta do Brasil. 2008.

NAIME et al. Do design ao ecodesign: pequena histéria, conceitos e
principios from design to ecodesign: little history, concepts and
principles. Rev. Elet. em Gestao, Educagao e Tecnologia Ambiental. V 7, n° 7,
p. 1510-1519, mar-ago, 2012.

NAIME, Roberto. EcoDebate. Programa de pés-graduagédo em Qualidade
Ambiental, Universidade FEEVALE, Novo Hamburgo — RS, 2010.

NIEMEYER, Lucy. Design no Brasil: origens e instalagdo. 2. ed. Rio de
Janeiro: 2AB, 1998.



PAZMINO, Ana Verdnica. Uma reflexdao sobre Design Social, Eco Design e
Design Sustentavel. | Simpdsio Brasileiro de Design Sustentavel. ISBN 978-85-
60186-01-3. Curitiba, 4-6 de setembro de 2007.

PEREIRA, Alessandro Sanhes. Ecologia industrial. ed 1, Editora. Senac Sao
Paulo, 2017.

PEREIRA, José Almir Rodrigues. Geragao de residuos industriais e controle

ambiental. Universidade Federal do Para. Para, 2014.

SALCEDO, Elena. A industria da moda em conflito: o paradigma do
crescimento econémico versus o paradigma da sustentabilidade. Revista

de Direito, Economia e Desenvolvimento Sustentavel. Porto Alegre. 2014.

SANTOS, Palloma Rodrigues Gomes. Industria da moda e questoes
socioambientais: uma analise sobre o posicionamento do consumidor nas
redes sociais. Programa de Pdés-Graduagdo em Design. Dissertagdo de
mestrado. UNIVERSIDADE DE BRASILIA Instituto de Artes. Brasilia — Distrito
Federal, 2019.

SCHOTT, Gabriela Leite Marcondes; VASCONCELOS, Fernanda C. Wasner.
Manual para implementagdo da gestao socioambiental dos residuos
solidos téxteis. 12° P&D Congresso Brasileiro de pesquisa e desenvolvimento

em design. Belo Horizonte — Minas Gerias. Outubro, 2016.

SILVA, Adriana Hoenisch; MORAES; Carlos Alberto Mendes; MODOLO, Regina
Célia Espinosa. Avaliacao ambiental do setor calcadista e a aplicagcao da
analise de ciclo de vida: uma abordagem geral. 6° Férum Internacional de
Residuos Sdlidos. Universidade do Vale do Rio Dos Sinos. Séo José dos
Campos, SP. Junho de 2015.

SILVA, Antonio Fagundes Gomes da. Responsabilidade socioambiental no
setor industrial calcadista na regidao do cariri cearense. P6s-Graduagao do
Centro de Tecnologia e Recursos Naturais. Dissertacdo de mestrado.

Universidade Federal de Campina Grande. Campina Grande-Paraiba, 2019.



SILVA, Jucelia S. Giacomini; HEEMANN, Ademar. Eco-concepgao: design,
ética e sustentabilidade ambiental. | encontro de sustentabilidade em projeto
do Vale do Itajai. ENSUS, 2007.

SOUZA, Anderson Carneiro de Silvio; ORRICO, Roberto Magalhaes; FILHO,
Severino Soares. O papel do licenciamento ambiental na minimizagao do
consumo de energia na industria de abate de animais. Revista Eletronica de
Gestao e Tecnologias Ambientais (GESTA) Gesta, v. 5, n. ISSN: 2317-563X 13,
2017.

TISCHNER, Ursula; RYAN, Chris; VEZZOL, Carlo. Introduction - the concept
of Product Service Systems. Design for Sustainability a step-by-step approach.
UNEP. Franca, 2009.

OLIVEIRA, Caio Vinicius Mazaro de. Um diagnéstico do elo curtume da
cadeia do couro do oeste paulista baseado na lean supply chain
management (LSCM). Programa de Pods-graduacdo em Agronegécio e

Desenvolvimento. Dissertacdo mestrado. TUPA — Sao Paulo, 2018.

VEZZOLI, Carlo, MANZINI, Ezio. O Desenvolvimento de Produtos
Sustentaveis: Os Requisitos ambientais dos Produtos Industriais. 12 ed.
EDUSP. Sao Paulo, 2002.

VEZZOLI, Carlo. Design de Sistemas para a Sustentabilidade. Teorias,
métodos e ferramentas para o design sustentavel de “sistemas de
satisfagcao”. Salvador:. EDUFBA, 2010.






1. Tipos de couro

WET BLUE

Resultado do curtimento ao cromo
do couro salgado ou verde, sendo
o] primeiro estagio da
industrializagdo; apresenta a cor
azul claro e €é umido (azul

molhado).

Referéncia: <https://curtumesantoantonio.com.br/produtos/3941/wet-blue >
Acesso 21 out. 2021.

SEMI ACABADO

Produto que utiliza o couro “wet-
blue” como matéria-prima e o
transforma em couro semi-
acabado, também chamado de
“crust”. Fase em que
0s couros sao recurtidos, tingidos,
engraxados e depois secados,

divididos em flor, raspa e sub-

raspa.

Referéncia: < https://curtumesantoantonio.com.br/produtos/3942/semi-acabado>
Acesso 21 out. 2021.

ACABADO

Os couros recebem lixamentos de
superficie, estampagem,
impregnacoes, pinturas e
aplicagbes diversas de ceras,
Oleos, resinas, lacas e efeitos para
terem as caracteristicas de cor,
beleza, naturalidade, maciez,

brilho e efeitos.

Referéncia: <https://www.esalq.usp.br/visaoagricola/sites/default/files/va03-industria-
e-comercio08.pdf> Acesso 21 out. 2021.




CAMURCA

Proveniente do processo da
divisdo da pele, trata-se da parte
interna do couro caracterizada
pela formacdo de um visual com
felpas que podem variar de
acordo com a qualidade da
matéria-prima utilizada. A

camurca € usada principalmente

na confeccdo de roupas,
sapatos, bolsas, luvas e outros

acessorios.

Referéncia:<https://www.sculpleather.com.br/couro-para-iniciantes-parte-1-
identificando-os-diferentes-tipos-de-couro> Acesso 21 out. 2021.

NAPA

Maleavel e macio, pode ser obtido
de varios tipos de animais como
bovino, mesticos, caprinos, etc,
pois sua principal caracteristica &
ser muito macia. E perfeito para a
confeccdo de pecas de vestuario,
bolsas e acessoérios como pastas e

carteiras que necessitam couros

bem leves e macios.

Referéncia:<https://www.sculpleather.com.br/couro-para-iniciantes-parte-1-
identificando-os-diferentes-tipos-de-couro> Acesso 21 out. 2021.

BOX

E feito apenas com peles sem
nenhum defeito, de bezerros
de cinco a seis meses de idade
que tenham pelos muito
denso, ou seja, poros

menores.

Referéncia: < https://www.soqueriaterum.com.br/tipos-de-couro-em-ingles/>
Acesso 21 out. 2021.




ATANADOS SEMI-CROMO

O couro é curtido ao cromo e
depois recurtido com substancias
vegetais. Da mesma forma recebe
outros quimicos, uma
combinagao de sais de cromo com

vegetal em maior volume.

Referéncia:<https://www.sculpleather.com.br/couro-para-iniciantes-tipos-de-
curtimento> Acesso 21 out. 2021.

GRAXO

Possui um alto teor de ceras e
gorduras. O couro de
marroquinaria apresenta-se com
formas criativas, como camadas
de verniz, fibras formando peluche,
peliculas, pigmentos metalicos ou

combinagdes com outros

materiais.

Referéncia:<https://www.ctborracha.com/borracha-sintese-
historica/aplicacoes/calcado/materiais-para-o-fabrico-de-calcado/couro-natural/>
Acesso 21 out. 2021.

FLOATER

Para atingir tais niveis de maciez,
leveza e resisténcia, esse tipo de
material recebe um grande | FEEESEEEEEE T L
volume de 6leos especiais em seu . T S e
processo de curtimento. '
Enquanto um couro normal
recebe de 12% a 14%,
o floater recebe de 16% a 20% de

matéria ativa em seu tratamento.

Referéncia:<https://www.safetline.com.br/couro-floater/>Acesso 21 out. 2021.




PULL-UP

Se refere a mudanca de cor
do couro quando manuseado.
Ocorre um clareamento na éarea
que for pressionado/dobrado,
voltando a coloragédo natural

quando se deixa de pressionar.

Referéncia:< https://www.msulcouros.com.br/atanado_pullup>Acesso 21 out. 2021.

NOBUCK

O lixamento ¢é feito na parte
externa da pele, ou seja, na
prépria flor do couro, o que oferece
um toque levemente mais suave e
uma ligeira escrevéncia. A sua
aplicacdo também segue as
mesmas linhas da camurga, mas

exige cuidados especiais para

manter a sua durabilidade.

Referéncia:<
<https://www.magnatacalcados.com.br/Paginas/40129/cuidados_com_o_couro>
Acesso 21 out. 2021.

NOBUCK

Possui um acabamento a base de
parafina, que Ihe da
caracteristicas como um aspecto
envelhecido desde o primeiro
uso, ficando mais claro nas

dobras. Por ter este acabamento

diferenciado, exige mais
cuidados em fungao dos poros do

material serem abertos.

Referéncia:<
<https://www.magnatacalcados.com.br/Paginas/40129/cuidados_com_o_couro>
Acesso 21 out. 2021.
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CURTIDOS 100% AO VEGETAL

O curtimento ao vegetal baseia-
se na utilizacdo de extratos
naturais, incorporados a pele
animal em um procedimento
100% natural. Esse processo
leva cerca de seis semanas para

ser concluido.

Referéncia:<https://dantecapelli.com.br/couro-curtido-vegetal/>
Acesso 21 out. 2021.

WET WHITE

Curtido ao aluminio, zircénio,
formol ou aldeido glutarico
que nao sofreu  mais
processos e coloragao

branca.

Referéncia:<https://www.sculpleather.com.br/couro-para-iniciantes-tipos-de-
curtimento> Acesso 21 out. 2021.

COURO COM PELOS

Passa pelo processo y “'

de curtimento com sais de -
cromo, sendo tratado para
conservagao e alta

durabilidade. Mantém

os pélos do couro em sua

colorago original.

Referéncia:<https://www.sculpleather.com.br/couro-para-iniciantes-tipos-de-
curtimento> Acesso 21 out. 2021.
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