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RESUMO

O setor do agronegocio apresenta uma variedade de atividades que torna a produgdo
complexa, dependendo da natureza econdmica explorada. A partir disso, dificuldades
operacionais € estruturais do setor limitam a capacidade de gerar dados sobre os custos,
comprometendo a qualidade e a tempestividade das decisdes tomadas. Este setor tem
necessidade de gerar informagdes precisas e oportunas sobre os custos da produgdo, e essa
necessidade comeca a ser suprida pela aplicacdo da gestdo de custos. Assim, o estudo teve o
objetivo de realizar uma andlise sobre os itens relacionados com a gestdo de custos,
evidenciados nos Relatorios da Administragdo das empresas listadas na B3 relacionados ao
Agronegocio no ano de 2018. Por meio de um estudo descritivo e qualitativo, e utilizando o
método da andlise de conteudo, os resultados apontaram que todas as empresas analisadas da
amostra evidenciaram pelo menos um dos aspectos relacionados a gestdo de custos. O item
referente aos custos de producdo mais evidenciados pelas empresas foi aquele relacionado
com a determinacdo, segregacdo e classificagdo dos custos, que indicava que a empresa
realiza pelo menos uma gestao interna dos mesmos. Ja o item menos evidenciado foi aquele
relacionado com a utilizagdo de métodos de custeio pelas empresas. O segmento da B3 onde
as empresas evidenciaram mais itens relacionados com a gestdo de custos foi o da
Agricultura.

Palavras-chave: Evidenciagdo. Gestao de Custos. Agronegdcios.



ABSTRACT

The agribusiness sector has a variety of activities that makes production complex, depending
on the economic nature explored. From this, operational and structural difficulties in the
sector limit the ability to generate data on costs, compromising the quality and timing of
decisions made. This sector needs to generate accurate and timely information on production
costs, and this need begins to be met by the application of cost management. Thus, the study
aimed to carry out an analysis on the items related to cost management, evidenced in the
Management Reports of companies listed in B3 related to Agribusiness in 2018. Through a
descriptive and qualitative study, and using the content analysis method, the results showed
that all the companies analyzed in the sample showed at least one of the aspects related to
cost management. The item referring to the production costs most evidenced by the companies
was that related to the determination, segregation and classification of costs, which indicated
that the company carried out at least one internal management of the same. The item was the
least evidenced item was that related to the use of costing methods by companies. The B3
segment where companies showed more items related to cost management was agriculture.

Keywords: Evidence. Cost Management. Agribusiness.



1 INTRODUCAO

Disclosure contabil, ou evidenciacdo, ¢ a divulgacdo pelas empresas de toda
informagdo, sendo elas positivas ou negativas, que poderiam subsidiar uma decisdo de
investimento (UEMA, 2000), ou seja, estd diretamente ligada a tomada de decis@o. Segundo
Avelino, Colauto e Cunha (2012), a evidenciagdo tem o objetivo principal de apoiar os
usudrios internos e externos da contabilidade (investidores, credores, gestoes, socios, etc.) na
tomada de decisdes. Dantas, Zendersky e Niyama (2004) complementam que, apenas divulgar
as informagdes ndo ¢ o bastante, mas estas devem ser relevantes, detalhadas, tempestivas e
com qualidade.

O setor do Agronegocio sofre em conseguir expor as informagdes contabeis com essas
caracteristicas. Segundo Barbosa et al. (2012), o agronegocio e as empresas rurais tém
dificuldades visiveis para: calcular o valor dos estoques, o valor justo de seus produtos (ex.
ativos bioldgicos), projetar a rentabilidade e, principalmente, a correta mensuragao e alocagao
dos custos. Hofer et al. (2006) também enfatiza a questdo dos custos no agronegdcio.
Segundo os autores, este setor tem necessidade de gerar informagdes precisas e oportunas
sobre os custos da produgdo, e essa necessidade comega a ser suprida pela aplicagdo da gestao
de custos.

A gestdo de custos auxilia sob o aspecto de que € “um processo que visa a otimizagao
dos limitados recursos disponiveis para que qualquer organizacdo possa prosperar’
(CALLADO; CALLADO, 1999, p. 1). Moura e Lima (2016), acrescentam a relevancia da
geracdo das informacdes pela gestdo de custos, com o proposito de sustentacdo da gestdo dos
negdcios, auxiliando na tomada de decisdo.

De acordo com Hofer et al. (2006, p. 32), para um gestor com empreendimento
relacionado com o agronegocio, “o conhecimento técnico, a sensibilidade e a competéncia
pelo diagndstico da empresa, determinam grande parte do seu sucesso na agropecudria”.
Percebe-se assim que a gestdo de custos no agronegdcio pode auxiliar para o sucesso da
empresa.

A partir disso, este estudo busca responder o seguinte problema de pesquisa: quais
itens sobre a gestdo de custos foram evidenciados pelas empresas do setor de Agronegdcios
listadas na B3 nos Relatérios da Administragdo do ano de 2018? Assim, o objetivo deste

estudo foi realizar uma analise sobre os itens relacionados com a gestdo de custos,



evidenciados nos Relatorios da Administracdo das empresas listadas na B3 no setor de
Agronegocio no ano de 2018.

A pesquisa se justifica pela importancia dos estudos que abordam a contabilidade
voltada para o agronegdcio. Segundo Barbosa et al. (2012), este tipo de estudo ainda se
apresenta em pequeno numero no Brasil, principalmente referente ao tema dos custos no
agronegocio.

A relevancia do agronegocio na economia brasileira também se apresenta como uma
justificativa. A representatividade desse setor se apresenta em ntimeros, onde, de acordo com
o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA, 2017), o agronegécio foi o
principal responsavel pelo crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) nacional em 2017.
Ainda segundo o MAPA, o setor contribuiu para o PIB nacional em 24% no ano de 2017.

Outro ponto que justifica este estudo ¢ apontado por Rodrigues, Machado e Cruz
(2011), h4d uma crescente demanda por informacdes relacionadas com a contabilidade das
empresas. Além disso, os autores ainda indicam que a instabilidade do mercado dificulta a
tomada de decisdo de gestores, investidores e credores, sendo assim, a evidenciagcdo de
informacdes com qualidade e tempestividade ¢ utilizada como uma ferramenta de
compreensdo da situacdo da empresa.

A relevancia desse estudo se da a partir da ideia apontada por Cunha e Ribeiro (2008,

p- 4).

A divulgagdo de informagdes pela contabilidade merece especial atengdo na
discussdo corporativa, pois constitui uma das formas mais importantes de que os
gestores dispdem para comunicar-se com os investidores e o mercado em geral.

Com isso, ¢ relevante discutir sobre o disclosure contdbil, principalmente quanto a

forma de utilizacdo, a qualidade, a compreensibilidade e a tempestividade do mesmo.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Gestao de Custos

A gestdo de custos ¢ relevante para a sobrevivéncia das empresas, sendo elas em de

qualquer setor. Pereira (2014, p. 13) indica que:



O conhecimento de como sdo formados os custos de uma empresa tem como
finalidade a melhor forma de alocagdo e aproveitamento deles para que por meio de
seu gerenciamento a entidade possa ter uma melhor rentabilidade.

Pereira (2014) ainda complementa que o objetivo da gestdo de custos € apresentar a
relacdo entre a rentabilidade e os custos, auxiliando na utilizagdo racional dos custos, nos
planejamentos gerenciais e no controle da operagdo, além do subsidio na tomada de decisao.
Com isso, percebe-se a importancia da gestao de custos para a entidade.

Alguns itens sdo relevantes na gestao de custos, como: a classificacdo dos custos, o
método de custeio e a politica de gestao de custos. Cada um deles abordados separadamente a
seguir.

Segundo Callado e Callado (1999, p.3-4), existem varias formas de se classificar os
custos, variando de acordo com a nomenclatura e referenciais enfoques dependendo do
agente. Para os autores, vale mencionar trés principais tipos de classificacao:

a) De acordo com a natureza: referente a identidade daquilo que foi consumido na
producdo. Exemplo: materiais e insumos; mao de obra direta; mao de obra
indireta; manutencao de maquinas e equipamentos; depreciacdo de maquinas e
equipamentos; combustiveis e lubrificantes.

b) De acordo com a identificacdo do produto: classificacdo que se refere a maior

ou menor facilidade de identificar os custos com os produtos, através de uma
medicao precisa de insumos utilizados, de relevancia do seu valor ou da
apropriacdo dos gastos por rateio: diretos (identificados com precisdo); e
indiretos (alocados por meio de um rateio).

c) De acordo com a variacdo quantitativa: custos permanecerem inalterados ou

variarem em relacdo as quantidades produzidas, ou seja, os custos podem
variar proporcionalmente ao volume produzido ou podem permanecer
constantes, independentemente do volume: custos varidveis (variam em
propor¢ao direta ao volume de producdo); custos fixos (ndo variam com a
variacdo da produgao em volume e valor).
Quanto aos métodos de custeio, estes também apresentam variagdes de dependendo
dos autores que estdo conceituando. Silva e Scarpin (2010, p. 24) enumeram quatro métodos
de custeio:

a) Custeio Meta ou Target Costing: baseia-se em posicionar um “ponto de

equilibrio” onde as receitas se igualam com os custos. Este método ¢ muito



utilizado para se precificar os produtos (fixar preco minimo), e também tomar
decisdes sobre o processo produtivo dos mesmos, pois nele o lucro € zero.

b) Custeio por Absorcdo: onde todos os custos, diretos ou indiretos, sdo alocados

(absorvidos) nos produtos ou servigos. Utilizado pelas empresas para se
determinar o custo historico necessario para elaboracdo das demonstracdes e
relatérios financeiros.

c) Custeio Direto / Varidvel: somente os custos de produgdo varidveis como

materiais diretos, mdo de obra direta e custos indiretos variaveis sao
incorporados ao produto ou servico, ou seja, ndo se consideram nesse custeio
os custos fixos de produ¢do. Este método ¢ considerado relevante para empresa
para fins gerenciais, pois tem um alto conteudo informativo para os gestores.

d) Custeio Baseado em Atividades ou Custeio ABC (Activity Based Costing):

como o proprio nome indica, os custos sdo apropriados de acordo com a
atividade da producdo que participa, associando estes a um centro de custos
por atividade. Um dos beneficios apontados por esse método ¢ o fato de
diminuir as distor¢des causadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos, por
ser mais criterioso (andlise por atividade). O objetivo do custeio ABC ¢
analisar os custos das diversas areas de atividades da producdo e entender o
comportamento dos mesmos.
Politica de gestdo de custos de uma empresa ¢, segundo Silva e Scarpin (2010, p. 27),
o compilado de “formas e métodos de gestao e calculos de custos, utilizados em especial para
determinagdo de seus estoques e outras informagdes de custos”. Para uma empresa, a politica
de gestdo de custos ¢ relevante, pois auxilia na criacdo de mecanismos eficazes para
determinagdo de qual informacao sobre os custos € importante para a organizagdo, mede quais
recursos estdo sendo utilizados com eficiéncia, eficacia e efetividade e com 1sso se torna uma
ferramenta necessaria para a tomada de decisao (OLIVEIRA; BRUNI; SILVA, 2012).
Complementando, Oliveira, Bruni e Silva (2012) indicam que, a politica de gestdo de
custos implica no desenvolvimento de um diagnostico das necessidades informacionais
associadas ao custeio da empresa, ou seja, verifica se os critérios utilizados precisam ser
aprimorados ou modificados. Com isso, percebe-se a relevancia da gestdo de custo para uma

empresa.



2.2 Evidenciacao Contabil

De acordo com Felipe et al. (2012) a informagdo ¢ um dos recursos mais valiosos de
uma organizacdo. Ja a falta da mesma, ¢ altamente prejudicial. A evidenciacdo esté
diretamente relacionada com esse conceito e os autores ainda complementam que a
evidencia¢do (informagdo) contabil precisa ser adaptada a realidade de cada empresa, para
que assim consigam demonstrar aos usuarios da informagdo, as reais situagdes da
organizagao, facilitando a tomada de decisao.

Percebe-se que a evidenciacdo de informagdes contdbeis ajuda aos cidaddos a obterem
informagdes sobre a entidade quanto aos resultados e desempenhos obtidos pela
administracdo da empresa (AVELINO; COLAUTO; CUNHO, 2012). Iudicibus, Martins e
Gelbcke (2008) complementam que, o grande desafio relacionado a evidenciacdo estd no
dimensionamento da qualidade e da quantidade de informagdes que atendam as necessidades
dos usuarios das demonstragdes contabeis.

Corroborando com a ideia de Tudicibus, Martins e Gelbcke (2008), os autores Avelino,

Colauto e Cunha (2012, p. 2) indicam que:

A evidenciagdo ndo implica somente em divulgar, mas divulgar com qualidade,
oportunidade e clareza. (...) Para alcangar a transparéncia pretendida com a
evidenciagdo, a instituicdo deve divulgar informagdes qualitativas e quantitativas
que possibilitem aos wusuarios formar uma compreensdo das atividades
desenvolvidas e dos seus riscos, observando aspectos de tempestividade,
detalhamento e relevancia.

Percebe-se um grande desafio da evidencia¢do contdbil, que ¢ “o que informar”, a
“quantidade de informagdo”, a “tempestividade” das mesmas e principalmente “a qualidade
delas”. S6 quando observado todos esses critérios, a evidenciagdo conseguira alcangar seu

objetivo de auxiliar na tomada de decisdo para os usuarios.

2.3 Custos no Agronegocio

Os custos no agronegocio tém caracteristicas peculiares, como apontado por Callado e
Callado (1999). Segundo os autores, ha uma variedade de atividades diferentes que englobam
o setor do agronegdcio, dependendo da natureza econdmica explorada. Com isso, a definigdo
de um tnico sistema de custos operacionais e de producdo se torna complexa.

Aratjo (2016) complementa a ideia do desafio da gestdo de custos no agronegocio

indicando as dificuldades operacionais e estruturais do setor que limitam a capacidade de



gerar dados sobre os custos envolvidos. O autor aponta que a deficiéncia na precisdo dos
calculos dos custos da operacdo compromete a qualidade das decisdes tomadas.

Alguns autores buscaram analisar a evidenciacdo da gestdo dos custos utilizadas por
empresas relacionadas ao agronegdcio, como os trabalhos de Siqueira, Sales e Lucena (2008)
e Silva e Scarpin (2010). Os resultados encontrados por esses dois estudos sdo apresentados a
seguir.

A pesquisa de Siqueira, Sales e Lucena (2008) teve o objetivo de verificar a
evidenciagdo dos custos relacionados a producdo nos relatdrios financeiros fornecidos por
uma empresa da agroindustria. A empresa escolhida foi a maior produtora de élcool do estado
de Pernambuco, a metodologia utilizada foi a pesquisa bibliografica, descritiva e qualitativa e
o procedimento utilizado foi o estudo de caso. Os resultados indicaram que a empresa utiliza a
gestao de custos no seu dia a dia, principalmente para: andlise da margem de lucro de seus
produtos; precificagdo; e para tomada de decisdo, e faz isso, principalmente, por meio da
utilizacdo do método de custeio por absor¢do. Observando os beneficios da utilizacdo da
gestao de custos evidenciados nos relatorios da empresa analisada, os autores concluiram que
o método de custeio por absor¢ao pode ser utilizado para fins gerenciais, desde que atenda as
perspectivas da organizagao.

Utilizando uma amostra com mais de uma empresa, o estudo de Silva e Scarpin (2010)
buscou analisar os itens especificos da gestdo de custos evidenciados nos Relatorios da
Administragdo e nas Notas Explicativas constantes nos relatorios financeiros das empresas do
setor de Carnes e Derivados listadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo. Por meio de uma
pesquisa descritiva, documental e qualitativa, os autores analisaram os relatorios financeiros
findos em 2005, 2006 e 2007. Os resultados apontaram que as empresas pouco evidenciam
suas politicas de gestao de custos, limitando-se, em muitos casos, ao método de custeio para
mensurar estoques. Com isso, os autores concluiram que a evidenciagdo relacionada aos itens
de gestdo de custos precisa ser aprimorada.

O estudo de Silva e Scarpin (2010) foi utilizado como base para a realizagdao deste
presente estudo, principalmente quanto aos itens relacionados a gestdo de custos a serem
analisados nos relatérios divulgados pelas empresas da amostra. Essa metodologia esta

detalhada no proximo capitulo deste estudo.



3 ASPECTOS METODOLOGICOS

De acordo com os objetivos propostos, esta pesquisa se classifica como descritiva.

Trivinos (1987, apud BEUREN, 2004) explica que esse tipo de estudo busca contribuir para

determinado assunto, além de verificar relagcdes entre variaveis, delimitando processo,

métodos, modelos e teorias que conferirdo validade cientifica a pesquisa.

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa se classifica como qualitativa, pois,

segundo Richardson (2017), as pesquisas qualitativas descrevem as caracteristicas de grupos

sociais pré-selecionados, buscando compreender e classificar processos dindmicos.

O procedimento técnico utilizado na pesquisa foi a andlise de conteudo. Este

procedimento consiste em

um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando a obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descrigdo do contetido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condigdes de produgdo/recepgdo (variaveis inferidas) destas mensagens
(Bardin, 2011, p. 47)

A condugdo da anélise de conteudo foi baseada nas fases sugeridas por Bardin (2010,

p- 280). Sao elas:

a) organizagao da analise;
b) codificagao;
c) categorizacao;

d) tratamento dos resultados, inferéncia e a interpretacao dos resultados.

Os Relatorios da Administragao (RA) das empresas foram lidos na integra em busca

dos itens pré-selecionados relacionados com a gestdo de custos. Os itens da gestdo de custos

buscados na anélise foram adaptados do estudo de Silva e Scarpin (2010), conforme listado a

seguir:

Se a empresa evidenciou algum item especifico sobre Gestdo de Custos
(determinacao, classificagdo e analise dos custos);

Se a empresa declarou qual Método de Custo utiliza (método de custeio
utilizado para as demonstragdes e para analises gerenciais);

Se a empresa identificou pontos relevantes da sua Politica de Gestdao de Custos
(andlises, aprimoramento ou modificagdo das politicas);

Impactos da gestdo de custos nas decisdes ou nas operagdes da empresa.



Foi determinado um percentual de evidenciagdo por item evidenciado: Total de Itens
Evidenciados dividido pelo total de empresas; e por segmento: Total de Empresas
multiplicado pelo total de itens possiveis (4), dividido pelo Total de Itens Evidenciados
Observados. Por exemplo, tendo um total de 20 empresas, e entre elas, 10 evidenciaram o
item relacionado ao “M¢étodo de custeio”, entdo o percentual de evidenciagdo deste item foi
50%.

O periodo do estudo abrange o exercicio anual findo em 2018. J4 a amostra contempla
as empresas relacionadas ao Agronegdcio listadas na B3. - setor econdmico “Consumo nao
Ciclico”, subsetor “Agropecudria” e “Alimentos Processados”. A listagem das empresas esta

exposta no Quadro 1.

Quadrol: Empesas listadas na B3 relacionadas ao Agronegdcio

Empresa Setor Econémico Subsetor Segmento

ALIPERTI

BRASILAGRO

POMIFRUTAS Agropecuaria Agricultura

SLC AGRICOLA

TERRA SANTA

BIOSEV

RAIZEN ENERG Agucar e Alcool

SAO MARTINHO

BRF SA

EXCELSIOR Consumo néo Ciclico

JBS

MARFRIG Carnes e Derivados

MINERVA Alimentos Processados

MINUPAR

CAMIL

J.MACEDO

JOSAPAR Alimentos Diversos

M.DIASBRANCO

ODEX’RICH

Adaptado de: B3 (2019)

Como mencionado, o Relatério da Administragdo foi escolhido para a andlise dos
dados. Este relatorio foi selecionado devido ao conteudo disponibilizado, que sdo: os
negocios, as estratégias e os principais fatos administrativos do exercicio finalizado, as
demonstragdes contdbeis e as notas explicativas que as compdem e o parecer dos auditores
independentes. Além disso, este relatorio € relevante por evidenciar dados e informacgdes
adicionais, daquelas publicadas nas Demonstracdes Financeiras Padronizadas, e que sdo uteis
no processo de tomada de decisdo de usudrios externos. Os dados foram coletados por meio

eletronico, no site da B3 ou nos sites das proprias empresas quando nao disponivel na B3.
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4 DESCRICAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A partir da coleta e andlise dos resultados, observou-se que todas as empresas
analisadas disponibilizaram por meio eletronico os Relatorios da Administragdo no exercicio
proposto no estudo, exceto a empresa Aliperti, que nao apresentou o relatoério do periodo
indicado e a Pomifrutas, que estd em recuperacao judicial, segundo a empresa, € ndo
apresentou Relatorio da Administracdo do periodo. A Tabela 1 apresenta um panorama dos

resultados observados na analise de conteudo.

Tabela 1 — Itens da gestdo de custos evidenciados pelas empresas da amostra

Itens da gestdo de custos evidenciados
Gestao de custos ros Impacto nas
Segmento Empresa (determinacio; | Método de Politica de decisdes e %
~ . custos/ Analise ~
segregacio; custeio de Custos operacio das
classificaciio) empresas
BRASILAGRO X X X
Agricultura | SLC AGRICOLA X X X X 92%
TERRA SANTA X X X X
) BIOSEV X X X
Aglicar e o777 EN ENERG X X X 58%
Alcool
SAO MARTINHO X
BRF SA X X X X
EXCELSIOR X
Carnese |JBS X X X 58%
Derivados | MARFRIG X X X X
MINERVA X
MINUPAR X
CAMIL X X X X
. J.MACEDO X X
Alimentos 750, AR X 75%
Diversos
M.DIASBRANCO X X X X
ODEX’RICH X X X X
% 82% 59% 71% 65%

Fonte: Elaboragao propria.

Observando a Tabela 1, percebe-se que todas as empresas evidenciaram pelo menos
um aspecto da gestdo de custos buscados na analise do conteudo. O segmento de Agricultura
foi aquele com maior percentual de evidenciagio (92%). Os segmentos de Agucar e Alcool e
Carnes e Derivados apresentaram um percentual de 58%, enquanto o segmento de Alimentos

Diversos 75%.
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Quando realizada a andlise por item evidenciado, observou-se que o item “Gestdo de
custos (determinagdo; segregacdo; classificacdo)” foi o mais evidenciado (82%) e, em contra
partida, o item relacionado ao Método de Custeio teve o menor nivel de evidenciagdo (59%).

Oito empresas evidenciaram todos os quatro itens da gestao de custos analisados (SLC
Agricola, Terra Santa, Biosev, BRF, Marfrig, Camil, M. Dias Branco, Odex’rich) e quatro
empresas apresentaram apenas um dos itens (Sdo Martinho, Excelsior, Minupar, Josapar). A
seguir sao apresentados os resultados da analise de conteudo de cada empresa, segregados por

segmento.

4.1 Agricultura

No seguimento Agricultura, observou-se que, a empresa Brasilagro evidenciou no seu
RA que a empresa classifica seus custos de acordo com a natureza dos mesmos. A empresa
citou algumas dessas classificagdes: sementes, adubos, fertilizantes, defensivos agricolas,
combustiveis, lubrificantes, almoxarifado e materiais diversos. Além disso, a Brasilagro
apresentou as premissas para mensuragao e reconhecimento dos ativos bioldgicos, o que
mostra que a empresa realiza analise de custos para esses ativos. Houve comentérios sobre o
impacto na mudanca dos principais custos de produciao em relagdo ao produto final, mais uma
vez evidenciando uma analise dos custos.

Ja a empresa SLC Agricola mencionou que realizou um estudo da eficiéncia da
producdo analisando a produtividade por hectare e as culturas de maior valor agregado. A
empresa trouxe essa questdo em numeros também. Isso evidencia que a empresa utilizou-se
de politicas relacionadas ao custo para base de andlise. Foi relatado que se considerou “a
métrica mais objetiva de “eficiéncia” na agricultura seja obter o menor custo unitario possivel
(custo de produgao por hectare dividido pela produtividade por hectare)” (SLC, 2019, p. 6).

Assim como a empresa Brasilagro, a companhia evidenciou realizar analise de custos
para mensurar o valor dos ativos bioldgicos constantes nos estoques de produtos da empresa.
A empresa evidenciou um quadro com a analise das margens brutas por cultura, o que mostra
que a empresa utilizou um método de custeio baseado nas margens individuais de cada
cultura. Um quadro segregando os custos por classificagdo também foi relatado (sementes,
adubos, fertilizantes, defensivos agricolas, combustiveis, lubrificantes, embalagens e material
de acondicionamento, pecas de reposi¢ao e outros)

Observou-se na empresa Terra Santa analises sobre a perspectiva do mercado ¢ a

influéncia dessas nos custos da empresa:
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No campo de analise dos insumos, o ano de 2018 foi de alta nos pregos de
defensivos (redugdo da produgdo chinesa devido a politica ambiental) e fertilizantes
e ndo ha sinalizag¢@o de baixa nas perspectivas, ou seja, a expectativa € que os pregos
praticados em 2018 se mantenham em 2019 (TERRA SANTA, 2019, p. 8).

Além de evidenciar uma analise dos custos, o trecho mostra que a empresa segrega
seus custos de producdo de acordo com a classificagdo por natureza, assim como nas duas
empresas ja analisadas neste topico. Essa questdo ficou destacada quando a empresa
evidenciou uma tabela contendo os custos de producgdo separados por natureza em seu RA. A
empresa também realizou analise do valor liquido de realizagdo de seus produtos em estoque,
o que revela que a empresa realizou estudos utilizando métodos de custeio para se determinar

o valor de realizag@o dos produtos. O método utilizado ndo foi mencionado.

4.2 Actcar e Alcool

Analisando as duas empresas do segmento de Agucar e Alcool observou-se que, a
empresa Biosev apresentou uma tabela segregando os custos por natureza. Também foi
mencionado que a empresa realizou iniciativas voltadas para a reducdo dos custos, isso
evidencia que a empresa realizou analises de custos para tais iniciativas. A empresa
evidenciou os valores referentes a perdas e ganhos relacionados aos ativos bioldgicos mas nao
as premissas de mensuracao e reconhecimento para 0s mesmos.

A empresa Raizen evidenciou a implementacao de projetos (Projeto ONE, Inovar e
Cultivar) a fim de aumentar a produtividade e reduzir os custos. Isso se deve, de acordo com o
RA da companhia apos andlises das margens dos principais produtos da empresa. Com isso,
percebe-se que a Raizen realizou andlises por meio de métodos de custeio para identificar os
principais pontos para implementagdo dos projetos que visavam maior produtividade e
reducao nos custos.

Para finalizar as empresas do segmento, a Sdo Martinho evidenciou uma tabela
apresentando os custos classificados por natureza. Por outro lado, a companhia relatou pouco
sobre 0s custos ou a estratégias e resultados relacionados aos custos. A empresa focou seu RA
em apresentacoes sobre estratégias relacionadas ao mercado/vendas dos produtos e o

relacionado com clientes.

4.3 Carnes e Derivados
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Participante do segmento de Carne e Derivados, a empresa BRF dedicou muitas
paginas do seu RA para apresentagdes relacionadas aos custos. Isso se deve, pois a empresa
passou por um periodo de recessdo em consequéncia de embargos de vendas em diversos
paises depois de uma operagao policial que investigou o uso indevido de componentes na
racdo e falsificacdo de testes em certas fabricas da BRF e laboratorios credenciados. Isso foi
relatado no RA da empresa do exercicio analisado. A companhia menciona que analises de
custos foram realizados, pois muitos produtos tiveram que ser retirados do mercado. Em
consequéncia disso, a empresa teve que rever a sua estratégia de custos, buscando uma
reducdo dentro de um padrao aceitavel, para minimizar as perdas do periodo.

A empresa também informou que andlises relacionadas com as mudangas climéticas
foram realizadas, indicando que a empresa revé suas politicas de custos de acordo com

modificagdes que influenciem diretamente na producao:

Os principais riscos que identificamos se referem as alteragdes de temperatura e na
precipitacdo, incluindo secas, inundagdes, tempestades e falta de agua, que podem
afetar a produtividade agricola, o bem-estar animal e a disponibilidade de energia.
Elas podem ter um impacto direto em nossos custos ao elevar o prego das
commodities agricolas (como resultado de longos periodos de seca ou chuvas
excessivas), aumentar os custos operacionais que garantem o bem-estar animal e o
preco da eletricidade ou o racionamento dela (BRF, 2019, p. 2).

Outra andlise mencionada no RA da empresa no periodo foi relacionada aos custos
fixos. Segundo o relatério, os custos fixos relacionados aos recursos hidricos e energéticos
sao acompanhados constantemente, buscando desenvolver processos mais eficientes para um
consumo menor de energia e agua, pois esses custos representam a maior parte dos custos
fixos totais. O método ndo foi mencionado diretamente. Além disso, a empresa mencionou
uma revisao do mix de produtos apos a identificacdo de uma retragdo nas margens brutas de
seus produtos vendidos no Brasil. Isso evidencia que a empresa se utiliza de métodos de
custeio para fazer esse tipo de analise.

A BRF indicou uma atencdo para a politica de compras como forma de ganhar
vantagem competitiva no mercado que estd inserida. Segundo a empresa, a “politica de
compras ¢ voltada para garantir competitividade de custos”. Além disso, complementa que:
“as negociacdes regionais aumentaram a eficiéncia dos custos logisticos, que impactam custo
total da matéria-prima” (BRF, 2019, p. 66). Por fim, a RA trds um quadro com uma
apresentacdo quantitativa dos custos diretos e indiretos, evidenciando que a empresa faz a
segregacao dos seus custos nessa vertente.

Ja a Excelsior evidenciou poucas mensagens sobre estratégias, analises de mercado,

fornecedores e custos. O relatério da administragdo preocupou-se em evidenciar as
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demonstragdes financeiras de forma quantitativa e nimeros que compuseram tais relatorios. O
que foi identificado relacionado aos custos foi uma tabela que apresentou o detalhamento dos
custos segregados por natureza, indicando que a empresa classifica seus custos para analises.

A empresa JBS, assim como a BRF, evidenciou analises de custos a fim de ganhar
vantagem competitiva no mercado que participa. Segundo o relatério da administracdo: as
analises “se refletiram em melhora da eficiéncia e produtividade, redu¢do de custos e
desenvolvimento de novos negdcios, inclusive diferenciando a JBS de seus concorrentes”
(JBS, 2019, p. 48). Os custos fixos também foram alvo de revisao no exercicio de analise de
acordo com o relatério. Foi relatado que apdés um estudo desses custos, houve a
implementa¢do de uma automacdo industrial que reduziu tais custos e com isso, de acordo
com a empresa, pode oferecer precos mais competitivos para os clientes.

A companhia Marfrig, assim como a maioria das empresas analisadas, apresentou
uma tabela contendo os principais custos segregados de acordo com uma classificacdo por
natureza. Além disso, foi mencionado que a empresa passou por uma analise de custos que
culminou no aumento do portfolio de seus produtos (molhos para carnes e produtos a base de
arroz). As margens dos novos produtos foram agregadas sem que os custos fixos tivessem

grandes alteracdes. Outra analise realizada com os custos dos gados (principal matéria prima):

A reducdo do custo do gado aliado ao aumento de prego de venda medido
impactaram positivamente as margens da industria que apresentaram aumento do
“Cutout Ratio” (pre¢co médio de carne bovina dividido pelo custo médio de gado) de
5,2% na compara¢do com o ano anterior, de 1,71x em 2017 para 1,80x ao final de
2018 (MARFRIG, 2019, p. 32).

Na empresa Minerva, pouco foi evidenciado sobre os custos dos produtos e politicas
envolvendo tais custos. Apenas foi mencionado que houve uma elevacao dos custos do
periodo devido a elevag@o no preco dos insumos advindos da Argentina, e Paraguai.

A companhia Minupar ja apresentou tabelas contendo os custos classificados por
natureza em seu relatorio e, além disso, exibiu informacdes de custos segregados por
producdo e por segmento. Evidenciacdo sobre estratégias e impacto do setor nos custos nao

foi observada.

4.4 Alimentos Diversos

No setor de Alimentos Diversos, a Camil informou em seu relatério que a empresa

tem passado por reformulagdes nos custos a fim de aumentar a competitividade no mercado e

eficiéncia nas vendas. Segundo o relatorio, a companhia informa que a partir de analises de
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margem de lucro, aumentou seu portfolio trazendo trés novos produtos. Isso evidencia que a
empresa realizou uma andlise dos seus custos utilizando algum método de custeio que
possibilita o estudo das margens dos produtos. A empresa também apresentou uma tabela com
os custos segregados por fungdo e por natureza, o que indica que os custos sao classificados
no minimo nessas duas vertentes.

A Camil apresentou uma linha de sua politica de custos que impacta na composi¢do do
preco dos produtos. A politica se baseia em uma fixacdo dos custos junto a Associacdo de
Cultivadores de Arroz e o estabelecimento de uma margem minima assegurada as industrias.
Isso mostra que a empresa utiliza um método de custeio para fixar essa margem e estabelecer
o preco final do produto.

Assim como na empresa mencionada acima, a J. Macédo também apresentou uma
tabela com os custos segregados por funcao e por natureza. Além disso, indicou a politica de
contabiliza¢do dos custos, mas apenas informando a composi¢cdo de cada classificacdo e o
método de reconhecimento de cada um deles. Nao foi observado evidenciacao que indicasse o
impacto nos resultados ou operagdes da empresa derivado de andlises relacionadas aos custos
realizadas no periodo do exercicio.

Na empresa Josapar, pouco foi evidenciado em relagdo aos custos dos produtos ou
analise ou politica dos mesmos. Foi observada apenas uma tabela que apresentava os custos
segregados por func¢do e por natureza, seguindo as classificagdes caracteristicas do setor.

Por outro lado, a empresa M. Dias Branco dedicou uma parte consideravel do seu RA
para relatar informagdes relacionadas aos custos. Apds uma andlise dos custos, a empresa
indica que observou um alto custo referente as embalagens plasticas e que isso elevava os
custos de produgdo. A partir disso, foi informado que a Companhia dedicou o melhor de seus
esforcos nas negociacdes deste insumo, de forma a atenuar os impactos dos elevados reajustes
praticados no mercado. Isso evidencia que a empresa utilizou algum dos métodos de custeio
para identificar e segregar os custos de produg¢ao.

Uma estratégia relatada foi a de produzir internamente os principais insumos da
producdo. Essa estratégia se mostrou ser a mais vantajosa apds uma analise dos custos
advindos de terceiros. Outra analise de custos realizada visou o reajuste de pregos segundo o
RA da companhia. A M. Dias Branco enumerou detalhadamente todos os impactos
relacionados aos custos de producdo que culminaram na redugdo das margens liquidas do
periodo. Por fim a empresa apresentou uma tabela com os custos segregados por natureza,

indicando que os mesmos passam por uma classificagdo pré-determinada.
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A empresa Odex’rich, além de apresentar uma classificagdo dos custos por natureza
em uma tabela quantitativa, apresentou uma analise dos custos por segmento, analise da
capacidade instalada da producao informando o impacto dos principais custos € uma analise
dos precos indicando um estudo da margem de contribui¢cdo dos seus produtos vendidos. Por
fim, a empresa evidencia uma nova politica de custos implementada a fim de reduzir os custos
das embalagens, estratégia indicada pela empresa como essencial para a redugdo dos custos

totais e para apresentar um preco mais competitivo no mercado.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve o objetivo de realizar uma andlise sobre os itens relacionados com a
gestdo de custos, evidenciados nos Relatorios da Administracdo das empresas listadas na B3
do setor de Agronegocio no ano de 2018.

Os resultados observados, por meio da analise de conteudo nos relatérios das empresas
da amostra, apresentaram que todas as companhias evidenciaram alguma informagdo que
evidenciava que a empresa realizava uma gestdo de custos. Algumas empresas com poucas
informagdes, como S3ao Martinho, Excelsior, Minupar, Josapar e outras empresas com
informacdes mais completas, como as SLC Agricola, Terra Santa, Biosev, BRF, Marfrig,
Camil, M. Dias Branco, Odex’rich.

O item referente aos custos de producdo mais evidenciados pelas empresas foi aquele
relacionado com a determinacdo, segregacdo e classificacdo, que indicava que a empresa
realizada pelo menos uma gestao interna dos custos. Ja o item menos evidenciado foi aquele
relacionado com a utilizagao de métodos de custeio pelas empresas.

Observou-se que muitas empresas relacionaram a andlise dos custos como estratégia
para alcangar pregos mais competitivos, com isso as empresas poderiam reduzir os custos,
reavaliar as margens e pregos oferecidos aos clientes. Por outro lado, algumas empresas como
a Terra Santa, a BRF e a M. Dias Branco, evidenciaram a mudanca na politica de custos
buscando amenizar algum prejuizo ocorrido no exercicio analisado.

O segmento da B3 onde as empresas evidenciaram mais itens relacionados com a
gestdo de custos foi o da Agricultura. Por outro lado, os segmentos de Acucar ¢ Alcool e

Carnes e Derivados evidenciaram o menor percentual.
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Uma limitagdo que pode ser mencionada ¢ o fato da subjetividade na andlise de
conteudo e a andlise apenas do Relatério da Administragdo. Outros relatérios disponibilizados
ao publico pelas empresas podem conter informacdes mais detalhadas. Sugere-se para estudos
futuros a analise nos demais setores econdmicos existentes na economia além de realizar
comparagdes no decorrer do tempo de verificar a evolugdo na evidenciacdo de aspectos

relacionados a gestdo de custos.
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