UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS

MARIA LAURA SUCCI GRECCO

A EVASAO NO CURSO DE CIENCIAS SOCIAIS DA UFU:
Aproximagdes e contrapontos do fendmeno em relacdo as defini¢des e formas de

mensuracao vigentes

UBERLANDIA - MG
2021



MARIA LAURA SUCCI GRECCO

A EVASAO NO CURSO DE CIENCIAS SOCIAIS DA UFU: Aproximagdes e

contrapontos do fendmeno em relagdo as defini¢des e formas de mensuragao vigentes

Monografia apresentada ao Instituto de Ciéncias
Sociais da Universidade Federal de Uberlandia
como requisito para a obten¢ao do titulo de Bacharel
em Ciéncias Sociais, sob orientagdo do Prof.
Leonardo Barbosa ¢ Silva

UBERLANDIA - MG
2021



MARIA LAURA SUCCI GRECCO

A EVASAO NO CURSO DE CIENCIAS SOCIAIS DA UFU:
Aproximagdes e contrapontos do fendmeno em relagdo as defini¢des e formas de

mensuragao vigentes

Monografia apresentada ao Instituto de Ciéncias
Sociais da Universidade Federal de Uberlandia
como requisito para a obtengao do titulo de Bacharel
em Ciéncias Sociais, sob orientacdo do Prof.
Leonardo Barbosa ¢ Silva

BANCA EXAMINADORA

Leonardo Barbosa e Silva — INCIS / UFU (orientador)
Moacir de Freitas Janior — INCIS / UFU
Natalia Cristina Dreossi Costa

UBERLANDIA- MG
2021



AGRADECIMENTOS

A minha mie e melhor amiga, Simone, alma desafiadora e corajosa ¢ quem tornou tudo
possivel em minha vida. Minha primeira professora, inspirou-me a seguir o caminho da
Educacdo e, ensinou-me, mesmo sem saber, a importancia do didlogo, do perdao, da
sinceridade, dos desafios, dos percalcos e das contradigdes dessa caminhada. Agradeco o
apoio, a for¢a, a compreensao, a confianga, os ensinamentos, as longas conversas, o amor
incondicional e a amizade de primeira data.

Ao meu pai, Paulo, quem me mostra a importancia da garra, da valentia, da coragem, da
dedicagdao e quem me estimula a estudar, sempre! Agradeco o apoio incondicional, a
confianga e o0 amor.

A minha avé, Ana (N4), que torce sempre por mim ¢ me acolhe com todo o amor e braveza
(e também com a melhor comida do mundo!). Ao meu avo, Winston (Tota), agradeco,
com muita saudade, por tantas vezes me ajudar com as tarefas escolares, por tantas vezes
me buscar na escola e por todo o amor e paciéncia.

Ao meu amor, parceiro e companheiro, Roberto, que caminha ao meu lado, tornando tudo
mais leve, principalmente os desafios de viver em uma pandemia. Obrigada por me ouvir,
por aprender € me ensinar.

Ao meu grande amigo, Emilio, companheiro durante toda a minha caminhada em
Uberlandia, do comeco ao fim. Agradego por tudo o que vivemos e aprendemos juntos!

A Professora Patricia Vieira Tropia e a todo grupo PET Ciéncias Sociais, agradeco o
crescimento em conjunto, os aprendizados, as vivéncias e as maravilhosas oportunidades
de ensino, pesquisa e extensdo vivenciadas por meio deste grupo!

Ao meu orientador, Professor Leonardo Barbosa e Silva, querido Leo! Muitissimo
obrigada por me apresentar o universo das Politicas Publicas, pela paciéncia durante as
orientagdes e pelo olhar e leitura atentos e cuidadosos ao meu trabalho. Deixo registradas
minha grande admiragdo e gratidao!

A todos os queridos professores e professoras que passaram pela minha vida, desde a
infancia a Universidade. A importancia de vocés se revelou e se revela em minha escolha
profissional. Obrigada!

Aos técnicos e funcionarios do INCIS, obrigada!

A Universidade publica, gratuita e de qualidade, com toda sua poténcia, possa oportunizar
a entrada de todos e todas que desejam ingressar no ensino superior.



Sem lenco, sem documento
Nada no bolso ou nas mdos
Eu quero seguir vivendo, amor
Euvou

Por que ndo, por que ndo?

Por que ndo, por que ndo?
Por que ndo, por que ndo?

(Alegria, Alegria
Caetano Veloso, 1967)

5



RESUMO

Este estudo tem como objetivo apresentar uma discussdo acerca da evasao no ensino
superior federal para demonstrar como as definigdes trazidas pelos documentos oficiais e
pelas pesquisas académicas da area apresentam esse fendmeno. Para a investigacdo do
tema, parte-se da seguinte pergunta: as definicdes e formas vigentes de mensuragdo da
evasdo respondem adequadamente as realidades dos egressos do curso de Ciéncias
Sociais da Universidade Federal de Uberlandia (UFU)? Fundamentado teoricamente nas
defini¢des de evasdo, mensuracdo, politicas publicas, formulacdo e avaliagdo, bem como
em propostas de enfrentamento, este texto aponta algumas emergéncias do fenomeno
vislumbradas a partir de um estudo com alunos evadidos do curso de Ciéncias Sociais da
UFU. Considerando que este estudo se volta para a compreensdo de um fendémeno da
experiéncia humana, a metodologia que o conduz contempla pesquisas do tipo
bibliografica, documental e de campo, as quais revelam que a evasdo abarca diferentes
causas e, reduzi-la a perda de vinculo, somente, pode limitar e simplificar sua
importancia. O estudo, entdo, apresenta a analise do objeto em pauta, a fim de coteja-lo
com as defini¢des e formas de mensuragdo vigentes de evasdo, no intuito de provocar

discussdes e agdes que ressignifiquem as politicas de enfrentamento desse fenomeno.

Palavras-chave: evasao, ensino superior federal, UFU, defini¢des, formas de mensuracao,
politicas publicas.



ABSTRACT

This study aims to present a discussion about evasion in federal university education to
demonstrate how the definitions brought by official documents and academic research in
the area present this phenomenon. To investigate the theme, the following question is
asked: do the definitions and current ways of measuring evasion adequately respond to
the reality of graduate students in Social Sciences at the Federal University of Uberlandia
(UFU)? With a theoretical basis in the definitions of evasion, measurement, public
policies, formulation and evaluation, as well as in the proposals for confrontation, this
text points out some emergencies of the phenomenon glimpsed in a study with evaded
students from the Social Sciences course at UFU. Considering that this study aims to
understand a phenomenon of human experience, the methodology that performs it
includes bibliographic, documental and field research, which reveal that evasion covers
different causes and reduces it to the loss of a bond, it can only limit and simplify its
importance. The study, then, presents the analysis of the object in question, in order to
compare it with the definitions and current ways of measuring abandonment, in order to
provoke discussions and actions that give new meaning to the policies to deal with this

phenomenon.

Keywords: evasion, federal university education, UFU, measurement, public policies.
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INTRODUCAO

A evasdao atinge todos os niveis de ensino e tem uma natureza complexa e
multicausal, visto que pode apresentar varios motivos ao longo da vida escolar e, quando
se trata do ensino superior federal, vérias politicas publicas como o REUNI' (MEC,
2010), o SINAES? (BRASIL, 2004) e o PNAES® (BRASIL, 2010), voltam a atencdo a
este fenomeno porque ele expressa, em um primeiro instante, “o fracasso institucional”
(COIMBRA; SILVA; COSTA, 2021)

Gragas a recente expansdo do acesso de estudantes a educacgdo superior brasileira,
os estudos que versam sobre evasdo foram intensificados, embora ainda sejam
considerados escassos na literatura (SILVA, 2013; REAL, 2017). Sendo assim, considero
que as discussoOes acerca da evasao meregam ser fomentadas e trazidas a tona devido sua
relevancia no cenario educacional e por demandarem o acompanhamento sistematico dos
estudantes que ingressam no sistema, com o intuito de se pensar a implementagao efetiva
de politicas de enfrentamento.

Em se tratando das defini¢cdes de evasao, € possivel entender sua complexidade uma
vez que o fendomeno envolve questdes pedagbdgicas, psicologicas, sociais, politicas,
econOmicas, culturais e administrativas, além da diversidade de formas para a
mensuracdo dos indices, as quais influenciam as politicas publicas para seu
enfrentamento. Nesse encadeamento, questdes plurais e formas de mensuragdo diversas
estdo no cerne da presente pesquisa.

Como mencionado, € recorrente que se apresente o fendmeno da evasao como um
problema ou um sinal de fracasso das institui¢cdes de ensino e, uma vez reconhecida como
tal, leva a gestdo publica (as universidades ou o MEC) a desenvolver agdes de
enfrentamento, destinando esfor¢os e recursos. Tais agdes ou politicas publicas, entdo,
para serem eficazes, precisam partir de um bom diagndstico do problema, reconhecer seu
contexto, natureza, intensidade, extensao e tendéncia (Secchi, 2016).

A luz dessas consideracdes e buscando testar as formas oficiais vigentes de
abordagem do problema, emerge a pergunta que norteia este estudo: as definicoes e
formas vigentes de mensuragdo da evasdo respondem adequadamente as realidades dos

egressos do curso de Ciéncias Sociais da Universidade Federal de Uberlindia (UFU)?

! Reestruturagio e Expansio das Universidades Federais
2 Sistema Nacional de Avaliagio da Educacio Superior
3 Plano Nacional de Assisténcia Estudantil



Em caso de resposta negativa, fica patente que as formas de mensuragao e as
politicas publicas decorrentes da definicdo vigente podem perder valia para o caso
estudado e para outros cursos e universidades, se essa constatacdo for generalizavel.

A fim de investigar o tema, apresento este estudo, cuja fundamentagdo teorica se
apoia nas defini¢des de Politicas Publicas e nas propostas para avalia-las, nas definicdes
de evasdo e suas formas de mensuracido, bem como em agdes politicas propostas para seu
enfrentamento.

Assim sendo, o objetivo geral deste estudo € apresentar uma discussdo acerca da
evasdo no ensino superior federal a partir das defini¢cdes trazidas pelos documentos
oficiais e pelas pesquisas académicas da area, a fim de compreender como tais defini¢cdes
contemplam esse fenomeno. Para tanto, traga os seguintes objetivos especificos:

e fazer o levantamento das defini¢des e formas de mensuracdo vigentes da
evasao;

e coteja-las com as premissas consolidadas na bibliografia especializada
acerca da formulagdo e avaliagdo de politicas publicas;

e investigar os casos de evasdo na UFU - Ciéncias Sociais como pistas para
a revisao das defini¢des e formas de mensuragao da evasao.

Para responder a pergunta da pesquisa e atingir os objetivos pretendidos, a
metodologia que conduz este estudo possui uma abordagem quali e quantitativa,
contemplando as pesquisas do tipo bibliografica, documental e de campo. Bibliografica
porque traz o levantamento de parte da bibliografia acerca do fendmeno evasao, com foco
no recorte aqui evidenciado; documental porque apresenta as definigdes de evasdo a luz
dos documentos oficiais, bem como suas formas de mensuragdo e implicacdes para
politicas publicas para o ensino superior e, de campo, por possibilitar a coleta de dados a
partir de um estudo com egressos/evadidos, destacando as implicagdes dos padrdes atuais
sobre as politicas publicas para o ensino superior.

A coleta de dados foi possivel a partir do acesso aos bancos de dados de evadidos
da UFU, disponibilizados pela PROGRAD?, cujo recorte temporal abrangeu o periodo de
2012 a 2018. O contato com os participantes, por sua vez, aconteceu de duas formas e
mediante os seguintes prazos:

- 4 sessoes de telefonemas, com duragdo de trés hora cada, as quais totalizaram 46

entrevistas;

4 Pré-reitoria de Graduacéo
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- envio de e-mail a 200 participantes cujo contato telefonico nao pode ser
realizado. Na primeira remessa de envio, aguardei o recebimento de respostas por uma
semana; passado esse prazo, reenviei-os aos nio respondentes, aguardando-os por 35 dias.
Ao final desse periodo, encerrei o questiondrio do Google Forms, totalizando 35
respondentes. Vale salientar que a opgdo pela amostra, a qual configura o total de
respondentes desta pesquisa, se deu pela impossibilidade de se atingir 100% de respostas
dos participantes. Tal amostra contempla a selecdo dos participantes de forma nao-
aleatoria, ou seja, ndo-probabilistica, uma vez que pautei minha analise nas respostas
daqueles que se dispuseram a participar da pesquisa.

A respeito da coleta de dados, enfatizo que ela foi realizada a partir de dois
instrumentos diferentes, por meio de telefonemas e via formulario, os quais podem
produzir resultados distintos. Entretanto, os esfor¢os para padronizar as respostas
permitiram uma analise menos fragmentada para a observacao dos resultados.

Quanto a organizagdo textual, este estudo estd delineado em trés capitulos, sendo
que no primeiro sdo apresentadas a concepcao de politicas publicas no que se refere a
definicdo, ao ciclo, a avalia¢do e aos indicadores, bem como as politicas publicas de
Educacdo; no segundo capitulo, sdo consideradas algumas limitacdes das definicdes e
formas de mensuragdo de evasdo, a partir das defini¢des vigentes, com o intuito de
provocar uma reflexdo acerca do risco de se reduzir e fragmentar esse fendomeno e,
consequentemente, as politicas para seu enfrentamento. Ainda nele, sdo trazidas as
propostas de politicas de enfrentamento a partir da bibliografia especializada e, por fim,
os indices de evasdo da UFU. No terceiro capitulo, apresento as respostas dos alunos
egressos evadidos, participantes deste estudo, seguidas de analise e interpretagdo para,
com isso, tragar um contraponto entre as defini¢cdes e formas de mensuragao de evasao,
com as vozes dos participantes.

Na Conclusao, sdo tragadas algumas consideragdes acerca das atuais definigdes
e formas de mensuracao de evasdo em paralelo as evidéncias reveladas na pesquisa de

campo realizada neste estudo.
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1. POLITICAS PUBLICAS: ALGUMAS CONSIDERACOES

1.1. O que sdo politicas publicas

Existem diversas defini¢gdes do que sdo e de como se organizam as politicas
publicas. No Brasil, autores como Matias-Pereira (2007), Souza (2007), Frey (2000),
Saravia (2006), Saravia e Ferrarezi (2006) e Secchi (2013) dedicam suas pesquisas em
prol da compreensao dessa temadtica, cujos estudos parecem revelar uma légica comum,
regida pelo curso de decisdes publicas que intentam modificar um ou mais aspectos da
vida social que necessite de transformagdes.

A configuragdo de uma politica publica dependera de cada sociedade e de suas
especificidades, em que cada fase deve estar intimamente relacionada para que tenha um
certo grau de participacao dos grupos interessados. Entretanto, o desenvolvimento de uma
politica publica ndo obedece a uma sequéncia de a¢des de forma sistemadtica e tranquila,
na qual cada ator social executa uma fun¢do determinada, em um processo logico
racional. Isso porque as politicas publicas afetam o cidadao, os elaboradores, os politicos,
os analistas e, ainda, esbarram nas fragilidades e nas dificuldades do Estado em cumpri-
las, revelando a extrema complexidade da teia social caracterizada por essas participacoes
fluidas. Diante dessa complexa dindmica relacional ¢ que surgem as dificuldades de se
racionalizar o processo de uma politica publica.

Assim sendo, as decisdes que regem as politicas publicas sdo permeadas pelas
modificagdes e transformacdes que causam nos individuos, nas coletividades e nos seus
respectivos papéis, os quais estdo ligados por uma ou mais relagdes sociais profundas e
que podem ser consideradas estratégias que tém como finalidade principal “a
consolidagdo da democracia, justica social, manutencdo do poder e felicidade das
pessoas” (SARAVIA e FERRAREZI, 2006). De forma pontual, Secchi (2013) corrobora
a visao dos autores ao afirmar que problema publico ¢ a distancia entre uma situacao atual
e uma situacdo ideal, ou seja, aquela que deveria ser a realidade publica.

Diante dessas consideragdes e levando em conta que uma das finalidades deste
capitulo € apresentar algumas defini¢des de politicas publicas, privilegio, aqui, o trabalho
de Secchi, cuja visao defende que “politicas publicas tratam do conteudo concreto e do
conteudo simbdlico de decisdes politicas” (SECCHI, 2013, p.1). Sob as consideragdes do
autor, entendo que uma politica ptblica ¢ uma entidade abstrata que se concretiza por

recursos viaveis, tais como programas, projetos, obras, leis, campanhas nas diversas
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areas, como saude, educacdo, meio ambiente, gestao publica, infraestrutura, seguranca
etc.

Saliento, ainda, que as contribui¢des dos autores citados no inicio desta se¢do
dialogam e se complementam, sobretudo quando expdem as limita¢des € os elementos
variados que constituem as politicas publicas e o seu ciclo.

No que tange ao ciclo de politicas publicas, trata-se de um recurso viabilizador
que torna didatica a analise de determinado tema; entretanto, ¢ valido enfatizar que o
analista ndo o deve encarar como um plano que segue fases rigidas e sequenciais, uma
vez que ¢ possivel que as fases se entremeiam e se alternam. Nesse sentido, o
analista/pesquisador de uma determinada politica publica pode tomar as etapas do ciclo
mais como referéncia para a compreensdo de aspectos especificos do que como uma
simples sequéncia de etapas que sempre se sucedem da mesma forma e em qualquer
politica.

Secchi (2013) é bem pontual ao admitir que a analise de uma politica publica
obedece a duas etapas: analise do problema e analise da solucdo, cabendo ao analista
diferenciar, com clareza, as caracteristicas do problema e as formas de enfrentamento que
podem soluciona-lo.

A seguir, apresento o quadro proposto pelo autor, o qual considero o mais
especifico e objetivo para exemplificar o ciclo de uma politica publica:

Quadro 1: Ciclo da politica publica

Identificagao do S
_prohlema ( Extingio l

Analise de T i
5 Formacdo da Pt
e Ji(=e) £3

Fnrmula_' o.de N - l
[altemaiiras ] Eﬂ plementagao
) N _\ o

Tomada de
decisdo

Fonte: Secchi (2013).
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Para Secchi (2013), a primeira etapa do ciclo de uma politica publica ¢ a
identificacdo do problema publico, pois ¢ a partir dele que emerge o movimento as agdes
seguintes. A identificagdo do problema ¢ feita, geralmente, por aqueles que o sofrem e
sinalizam a urgéncia de determinadas agdes para a sua solucdo, como questdes
decorrentes de surtos de epidemias, de catastrofes naturais ¢ mesmo atitudes em defesa
dos direitos dos animais, exemplificado pelo autor em seu texto Analise de politicas
publicas de problemas, recomendacao de solu¢des (SECCHI, 2016)

A etapa da formagdo da agenda envolve levar o problema ao conhecimento da
sociedade ou de parte dela, com o intuito de reconhecé-lo como passivel de intervengao
publica. Com relagdo a essa etapa, Saravia e Ferrarezi (2006) complementam a visdo de
Secchi (2013) ao reconhecerem a formagao da agenda como um estagio que demanda o
olhar dos governantes por se tratar de um assunto que afeta algum segmento social. Na
mesma direcdo, Wu et al. (2014), demonstram que essa fase tem o traco da ndo-
linearidade, pois € politico e técnico ao mesmo tempo e se materializa por meio de uma
complexa rede de atores estatais e sociais.

Nesse sentido, entendo que o fator tempo € um ponto critico nesse processo, visto
que determinados assuntos sdo oportunos para entrarem na agenda e se tornam, assim,
rotineiros, arbitrarios, casuais ou mesmo induzidos e devem ser considerados pelos
governantes, seja qual for a sua origem, visto que sua duracao ¢ imprecisa.

A formulacdo de alternativas, por sua vez, ¢ a fase que aponta recomendacdes,
solucdes e politica publica para o enfrentamento de um problema publico. Acerca dessa
fase, Secchi (2013) salienta sua importancia em todo o ciclo da politica, tragando, porém,
algumas adverténcias ao admitir que nem todos os conflitos de uma politica sdo
externados no momento em que as alternativas sao definidas; desse modo, ¢ possivel que
conflitos imprevisiveis emerjam na fase de implementacao da politica, que acontece mais
adiante. A formulacdo de alternativas ¢ fundamental, porém, ha de se considerar as
disputas e alocagdes de poder em outras fases do ciclo. Fracarolli (2015), ao se apoiar nos
pressupostos de Saravia e Ferrarezi (2006) apresenta que a “formulagao de alternativas
propoe alteracdes marginais no status quo da politica e as alternativas fundamentais que
alteram de forma significativa a politica em questdo” (FRACAROLLI, 2015, p.7).

Outras consideragcdes mostradas por esse autor para a formulagcdo de uma politica
envolvem: a prudéncia de se partir de forma lenta para aumentd-la gradualmente
conforme os resultados, a andlise sistematica de sua construcao logica que consiste em

testar o grau em que as politicas sdo construidas e o quanto seus insumos (inputs) tém
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chance de se tornarem produtos e, por fim, uma politica de fato.

Sob tais perspectivas, enfatizo a necessidade de uma politica publica a partir de
diagndsticos precisos e cuidadosos para tratar um problema publico.

No tocante a tomada de decisao, Secchi (2013) defende que ao analisar uma politica
publica, ¢ esperado que o analista apresente recomendagdes para que decisdes sejam
tomadas, pautadas em argumentos que sustentem as alternativas elencadas para o
enfrentamento de determinado problema. Para Saravia e Ferrarezi (2006), essa etapa ¢é
nomeada de fase de formulagdo, assim como para Wu et al (2014), que mostra que essa
fase ¢ o ponto mais alto do processo de criagao de uma politica ptblica no qual “se decide
tomar um curso de a¢do (ou ndo-a¢ao) para tratar de um problema de politicas” (WU et
al, 2014, p. 77).

A outra etapa do ciclo das politicas publicas apresentada por Secchi (2013) ¢ a
implementa¢do, que se configura na concretizacdo da solu¢do do problema definido na
formagao da agenda. O autor a caracteriza como a fase na qual as regras e o itinerario
social passam do estagio de intengdes para o estagio de acdes, alertando que ela ndo deve
ser encarada como um problema técnico qualquer e, sim, como uma complexa teia de
elementos politicos, a qual devido a complexidade pode incorrer no risco de ndo ser
concretizada. Para ilustrar alguns instrumentos de implementagdo de politica publica,
Secchi (2013) cita a regulamentacdo, a legalizagdo, os impostos, a prestagdo de servico
publico, os concursos etc.

Ainda sobre a fase implementacdo, Secchi (2013) salienta duas abordagens a ela
concernentes: a fop-down e a bottom-up. No texto Implementagdo: uma visdo geral, o
autor Michael Hill (2006), apresenta a abordagem ‘de cima para baixo’ (fop-down)
concebendo-a como a fase da implementacdo a partir de uma decisdo governamental
que estabelece a relagdo entre os objetivos da politica publica e os instrumentos
utilizados pelos diferentes niveis da burocracia, a fim de se chegar aos resultados
pretendidos.

Nessa abordagem, os “implementadores”, ou seja, os agentes, as organizacdes €
as agéncias representam os atores instituidos pelo poder publico para atuar na execugdo
da politica publica. Portanto, a implementagdo cabe especificamente aos burocratas, cuja
margem de decisdo limita-se aos aspectos operacionais que devem se manter fiéis aos
objetivos originais da politica.

O modelo ‘de baixo para cima’ (bottom-up), por sua vez, concebe o processo de

uma politica como algo continuo, flexivel e ajustavel as contingéncias nas quais sdo
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implementadas (LOTTA, 2010, p. 19; LIMA; D’ASCENZI, 2013). Nesse sentido, tal
modelo concebe a implementagdo como o trabalho de um conjunto de atores de uma
determinada area de politica publica, os quais iniciam determinadas a¢des para resolver
problemas cotidianos locais. A medida que essas a¢des geram resultados, direcionam-se
gradualmente a outros patamares da estrutura governamental, até se tornarem uma
politica publica. Desse modo, o modelo bottom-up admite o poder dos atores da sociedade
no reconhecimento de que ele ¢ capaz de cooperar e buscar solu¢des para seus problemas,
ainda que de modo isolado.

Vale ressaltar que tanto o modelo fop-down quanto o modelo bottom-up sao
importantes para a analise do contexto, em suas partes e no todo, para que uma politica
publica seja implementada. Nessa perspectiva, nao se pode dizer que existe uma
pratica/agao uniforme para a implementagao de politicas publicas complexas, uma vez
que todos os contextos sdo perpassados por diversidades sociais e culturais e envolve
diversos e diferentes fatores.

De acordo com as leituras realizadas para o desenvolvimento deste estudo, pude
entender que a fase de implementagdo de uma politica publica ¢ uma etapa politico-
administrativa que busca solugdes para o enfrentamento de um ou mais problemas. Essa
etapa envolve diversas atividades da gestdo publica, como o planejamento, a organizagao
e a movimentagdo de pessoas para implementa-la, bem como os recursos financeiros,
humanos, materiais e tecnologicos. Assim sendo, a complexidade da implementagdo
decorre dos aspectos politicos que a envolve, visto que € nela que se processa uma
continuada disputa por poder, recursos € controle das atividades (SARAVIA;
FERRAREZI, 2006).

A implementagdo, entdo, torna-se cada vez mais envolta por processos dindmicos,
incertos e varidveis, os quais podem gerar lacunas e mudangas nesse percurso, levando
ao distanciamento entre as politicas e os propdsitos para os quais foram formuladas. Por
isso, ¢ fundamental que a implementagdo seja acompanhada e avaliada de forma
continua, cuja etapa passo a discorrer a seguir.

No ciclo das politicas publicas, a avaliacdo ¢ a etapa que diz respeito aos resultados
e aos efeitos das acdes ou ndo-acdes implementadas. Nas palavras de Secchi (2013), a
etapa avaliacdo “¢€ o processo de julgamentos deliberados sobre a validade de propostas
para a agdo publica, bem como, sobre o sucesso ou a falha de projetos que foram

colocados em pratica” (SECCHI, 2014, p. 49).
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No texto Avaliagao de programas publicos: desafios conceituais e metodoldgicos,
Costa ¢ Castanhar (2003) salientam a necessidade da avaliagdo continua e eficaz como o
instrumento capaz de oferecer aos gestores e implementadores, as condi¢des necessarias
ao aprimoramento dos recursos usados em programas sociais. Em linhas gerais, os autores
definem avaliagao como “um conjunto de técnicas que adota conceitos diferenciados para
se referir, muitas vezes, a0 mesmo procedimento” (COSTA E CASTANHAR, 2003, p.
970).

E importante, neste momento, chamar a atengio para a fase monitoramento que,
embora ndo estampe o ciclo das politicas publicas proposto por Secchi (2013), exerce um
papel importante para as politicas publicas. O monitoramento tem incumbéncia de
acompanhamento das politicas publicas cuja preocupacdo ¢ entender se os instrumentos
utilizados para determinada politica publica estdo sendo adequados. Desse modo, se
forem identificados problemas na fase da implementagdo, esses devem ser revistos para
que ndo prejudique os objetivos pretendidos pela politica publica em foco. O
monitoramento deve ser realizado pelo préprio 6rgao responsavel pela politica publica ou
por um Orgdo externo, o que ndo exclui a responsabilidade/possibilidade do controle
social nesse monitoramento.

Assim sendo, para que a avaliacdo de uma politica ptblica seja realizada, ¢
fundamental utilizar ferramentas de descri¢do da realidade capazes de indicar condi¢des
sociais, situagdes, visdes de mundo etc. Estas ferramentas sdo chamadas de indicadores
sociais.

Acerca dessa tematica, Januzzi (2005) apresenta os indicadores sociais no campo
das politicas publicas como instrumentos usados para apontar, indicar, aproximar,
traduzir “em termos operacionais, as dimensdes sociais de interesse definidas a partir de
escolhas tedricas ou politicas realizadas anteriormente” (JANUZZI, 2005, p. 138).

Em seu artigo intitulado /ndicadores para diagnostico, monitoramento e avaliagdo
de programas sociais no Brasil, o autor mostra que a escolha de indicadores para a
avaliagdo de programas sociais especificos deve atender a alguns critérios, como “a
aderéncia deles a um conjunto de propriedades desejaveis e pela logica estruturante de
aplicacdo que definird a tipologia de indicadores mais adequada (apud JANUZZI, 2001).
Ainda acerca de indicadores sociais, 0 autor assevera que:

além da relevancia social, validade e confiabilidade, um Indicador

Social deve ter um grau de cobertura adequado aos propositos a que se

presta, deve ser sensivel, especifico, reprodutivel, comunicavel,
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atualizavel periodicamente, a custos factiveis, ser amplamente
desagregdvel em termos geograficos, socio-demograficos e
socioecondmicos e gozar de certa historicidade” (Jannuzzi, 2001, p.

27).

Os estudos de Januzzi (2005) se aproximam dos de Costa e Castanhar (2003) no
que tange a comprovacgao da dificuldade metodoldgica da etapa de avaliacdo a qual,
muitas vezes, utiliza indicadores que versam aos aspectos da produ¢do do programa que
esta sendo acompanhado, “como um fim em si mesmo” (COSTA e CASTANHAR, 2003,
p. 987). Todavia, o aspecto fundamental da avaliacdo ¢ melhorar o desempenho de um
programa social e ndo mensurar resultados, apenas.

O modelo de ciclo de politicas publicas proposto por Secchi (2013) considera a fase
denominada extin¢do, a qual prevé a interrupgao do ciclo de determinada politica publica.
O autor considera que ao se resolver o problema publico em tela, € preciso analisar a
importancia de sua continuidade e aplicabilidade ou, ainda, caso o problema se agrave ou
gere efeitos nocivos, ¢ claro que a politica publica deve ser extinta.

Sob esse ponto de vista, entendo que quando um problema publico ndo € resolvido
ou ao menos minimizado, ele pode perder sua importancia e ser desconsiderado pelos
atores politicos, justificando a sua extingdo. Na visdo de Secchi (2013), porém, ha de se
considerar as extingdes previsiveis, as quais tém prazo de validade definido e se
caracterizam por serem ‘“‘politicas criadas para resolver um problema especifico ou
contextual e tém vigéncia determinada em lei ou de acordo com a discricionariedade do
policy maker” (SECCHI, 2013, p. 67). Assim, uma politica publica pode ser avaliada
como desnecessaria ou desatualizada; um exemplo ocorrido em nosso pais, no fim dos
anos 90, foi a extingdo da politica que obrigava o porte de kit médico como item
obrigatorio nos automoveis. Tal politica publica, por ser considerada inefetiva, foi extinta
do Codigo de Transito Brasileiro.

Em seus estudos, Secchi (2013) resume que a extingdo de uma politica publica
acontece quando o problema que originou a politica ¢ considerado resolvido, os
programas, as leis ou as agdes que motivavam tal politica publica sdo tidos como
ineficazes ou, mesmo, que o problema perdeu a sua importancia.

Por fim, é importante considerar que os referenciais dos autores, em conjunto,
acerca das politicas publicas podem construir um caminho para o enfrentamento das

dificuldades em relagdo a evasao no ensino superior. O desafio das instituigdes de ensino

18



em levantar as causas motivadoras da evasdo e trabalhar com diagnosticos precisos ja
estabelece uma discussdo solida para a compreensao desse fendmeno e redugdo de seus

indices.

1.2. Politicas publicas para o ensino superior no Brasil: um panorama historico

Uma vez que este estudo se dedica a compreender um fenomeno concernente ao
cenario da educagdo superior — a evasdo -, interessa apresentar, ainda que de forma
sucinta, um esbogo histérico desse nivel de ensino, a fim de contextualizar as politicas
publicas responsaveis pela expansao das institui¢des de ensino superior do pais.

Para isso, retomo o periodo colonial quando, em 1808, a coroa portuguesa
inaugurou oficialmente os primeiros cursos superiores do Brasil, a saber: Engenharia da
Academia Real da Marinha (1808) e da Academia Real Militar (1810), Curso de Cirurgia
da Bahia (1808), Curso de Cirurgia e Anatomia do Rio de Janeiro (1808), Medicina, no
Rio de janeiro (1809), Economia (1812), Agricultura (1812), Quimica (1817) e Curso de
Desenho Técnico (1818), também no Rio de Janeiro.

De acordo com Zambello (2015), em 1889, havia em média 10.000 matriculados
no ensino superior, ou seja, 0,64% da populagdo entre 20 e 24 anos. Na visdo da autora,
a instalag@o desses cursos no Brasil aconteceu tardiamente, se tomarmos como parametro
outros paises sul-americanos, como os de colonizagcdo espanhola, por exemplo, que
criaram as primeiras institui¢des de ensino superior no século XVI, como ponto de
contrarreforma da Igreja Catolica.

Até o surgimento das primeiras universidades, a formagdo académica oferecida
no Brasil ndo tinha caracteristica de ensino de massa e nem a de formacao de elites locais,
pois essas iam para as universidades europeias, fato que, segundo Schwarz (1977)
causava desalinhamento entre as discussoes ocorridas 14 e o desenvolvimento das
atividades historico, politicos e sociais ocorridas aqui.

Esse cenario comega a se modificar quando, no periodo imperial, pos-
independéncia, foram criados os Cursos de Direito de Sdo Paulo e Olinda, em 1827,
voltados sobretudo a formacdo de profissionais liberais, como engenheiros, médicos e
juristas. Em 1870, no final do periodo imperial, a Reforma Ledncio de Carvalho
proclamou o “ensino livre”, resultado da demanda positivista e liberal pela
desoficializagdo do ensino, cujo efeito maior se deu no poés-império, quando essa

tendéncia de ensino ganhou visibilidade. Nas primeiras décadas republicanas, houve um
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movimento retrogrado das iniciativas oficiais ao surgirem faculdades e esbogos de
universidades por iniciativa privada.

De acordo com Zambello (2015), ao fim de 1889, havia em média 10.000
matriculados no ensino superior, ou seja, 0,64% da populagdo entre 20 e 24 anos. Na
visao do autor, a instalacao desses cursos no Brasil aconteceu tardiamente, se tomarmos
como parametro outros paises sul-americanos, como os de colonizagdo espanhola, por
exemplo, que criaram as primeiras institui¢des de ensino superior no século XVI, como
ponto de contrarreforma da Igreja Catdlica.

Assim sendo, de acordo com Saviani (2010), os cursos de ensino superior no
Brasil até o fim do Império eram mantidos pelo Estado e se apresentavam desarticulados,
ndo caracterizando uma universidade. As universidades surgem apenas a partir de 1930,
apos a Revolugao de 1930, com o fim da Primeira Republica no Brasil. Nesse periodo,
durante o governo Vargas, ¢ criado o Ministério da Educa¢do e da Saude Publica
(SAVIANI, 2010), como fato imprescindivel para se pensar a consolidagdo da educagio
no Brasil. Tais instituigdes eram pouco acessiveis devido ao contexto econdmico rural,
primario-exportador, com uma incipiente base industrial, cuja populagdo era, em sua
maioria, analfabeta.

Ainda na década de 30, sdo aprovados os Decretos da Reforma Francisco de
Campos, a saber, o Decreto n® 19.851, componente da Reforma, que estabelece o Estatuto
das Universidades Brasileiras e o Decreto n® 19.852, que provocou uma reforma na
Universidade do Rio de Janeiro. Estes dois acontecimentos, a criagdo do MEC e a
Reforma, apontam para a retomada do protagonismo do Estado na educagdo superior
(SAVIANI, 2010).

Nesse periodo, porém, trés projetos de universidade aspiram como possibilidades-
padrdo para o ensino superior brasileiro. A primeira € a criacdo da Universidade do Rio
de Janeiro, estruturada a partir do agrupamento de escolas ja existentes, a qual tornou-se,
em 1937, a Universidade do Brasil. Nessa etapa, o atual ministro Gustavo Capanema
apresenta um projeto de cidade universitaria para funcionar a partir da faculdade de
Filosofia e Letras, apresentando a Universidade do Brasil como um modelo para a criagao
de futuras institui¢cdes de ensino superior.

O segundo plano foi o da Universidade de Sao Paulo, inaugurada em 1934 por
uma parte significativa da elite paulista que buscava instrumentos de formacao de
hegemonia — especialmente pelo deslocamento de poder gerado pela Revolugao de 1930

e pela guerra civil de 1932. A USP, entdo, configurou-se pela chegada de pesquisadores
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e intelectuais estrangeiros para a consolidagdo de uma formagao tedrica,
reconhecidamente qualificada.

O terceiro projeto foi influenciado por Anisio Teixeira, com a criagdo da
Universidade do Distrito Federal, com a missdo de propagar a cultura e os ideais de
liberdade, a fim de contrapor-se ao isolamento intelectual da época.

Ao fim desse periodo, na gestdo do Ministro Gustavo Capanema, observa-se que a
criacdo de Universidades ainda ndo se constituia um sistema de massas, uma vez que era
evidente o desequilibrio entre as instituigdes federativas, destacando-se aquelas que
tinham mais condi¢des de custear a sua manutengao.

Ao mesmo tempo em que tais universidades eram criadas, organizava-se o
movimento estudantil, como a Unido Nacional dos Estudantes (UNE), cujo atuacao teria
um peso para o ensino superior brasileiro. De acordo com Saviani (2010), no fim da
década de 40 houve um intenso movimento de federalizacado das institui¢cdes estaduais e
privadas, que se estendeu ao longo da década de 50, 60 e 70, transformando o ensino
superior ¢ a educagdo no pais.

Saviani (2010) traga um panorama da cria¢do das universidades federais, apontando
que em 1946, ¢ criada a Universidade Federal de Pernambuco, a qual abrangeu o curso
de Direito de Olinda; em 1949, ¢ inaugurada a Universidade Federal de Minas Gerais que
j& havia sido criada, em 1927, pela iniciativa privada. Ja a Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, inaugurada em 1950, retoma as iniciativas iniciadas em 1985, na esfera
particular. A Universidade Federal da Bahia, concebida em 1950, incorporou escolas e
faculdades existentes desde 1808. No ano de 1951, é criada a Universidade Federal do
Parand, incorporando a Universidade do Parana. Ademais, a Universidade do Amazonas,
fundada em 1962, incorporou a Universidade de Manaus. E, em 1965, ¢ fundada a
Universidade Federal do Rio de Janeiro, que engloba a Universidade do Brasil, existente
desde 1937.

Vale salientar que mesmo diante do crescente avango do ensino superior no pais,
com vistas ao ensino superior publico, essa etapa de ensino continuava cerceado as elites,
ou seja, a classe dominante, sobretudo devido ao cenario econdmico da época, que era
predominantemente rural, primario e exportador, de fragil base urbano-industrial,
composta por uma populagdo majoritariamente analfabeta. Somado a isso, a criacdo de
universidades ainda ndo visava a criagao de um ensino superior de massa (MARQUES e

col, 2015).
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Somente a partir da década de 1950, ¢ que surge na sociedade brasileira o interesse
pela superagdo do subdesenvolvimento, em todas as suas facetas. Assim sendo, com
relacdo a educagdo, a demanda por vagas no ensino superior se torna evidente. Neste
periodo, havia uma reserva de excedentes, ou seja, de estudantes que obtinham a nota
minima para aprovagao nos vestibulares, mas que nao conseguiam ingressar no ensino
superior por falta de vagas: em 1950, apenas 0,98% da populagdo com idade entre 20 e
24 anos tinham acesso ao ensino superior (CEPEDA e MARQUES, 2012).

A visdo de que os estudantes excedentes haviam adquirido o direito de estudar na
universidade ganhava relevancia, tanto que neste periodo, os jovens da classe média que
queriam cursar o ensino superior, mas ndo conseguiam por falta de vagas, montavam
acampamentos em frente as instituicdes de ensino, reivindicando a abertura de vagas, fato
que, de acordo com Saviani (2010), resultou em uma crescente mobilizacao.

Na década de 60, tal mobilizagdo ganha destaque sob a lideranga da UNE, dando
inicio a reforma universitaria a qual, amparada pelas ideias do nacional-
desenvolvimentismo, buscava as chamadas “reformas de base”. Dai, entdo, a questdo
universitaria atinge a esfera social e politica e se torna um dos motivos da crise, cuja
consequéncia ¢ a queda de Jodo Goulart, seguido pelo golpe militar de 1964 (SAVIANI,
2010).

Vale salientar que, nesse periodo, o regime militar tentou coibir as manifestacdes
dos estudantes que reivindicavam providéncias para o ensino superior, causando mais
revolta e animo entre eles que, apoiados pela UNE tomaram as ruas com a bandeira “mais
verbas e mais vagas”. No ano de 1968, os estudantes organizaram a ocupagdo das
principais universidades, instalando “comissdes paritarias e cursos-piloto, ficando no
controle das escolas durante o més de julho e todo o segundo semestre” (SAVIANI, 2010,
p-8), 0 que forcou a necessidade do ajuste do sistema de ensino a nova situagao resultante
do golpe militar.

Diante tal necessidade, sdo criadas as leis n.° 5.540/68 e n.° 5.692/71. A primeira,
de 1968, tratava da reforma universitaria, abordando a abolicdo da catedra, a autonomia
universitaria e agdes concernentes a demanda por mais verbas e vagas, reclamadas por
estudantes e professores. Em contrapartida, tentou estabelecer o controle politico das
universidades publicas brasileiras e a formacdo de mao de obra para economia. Essa lei
possibilitou o aumento das matriculas em instituigdes de ensino superior, principalmente
em estabelecimentos de iniciativa privada, permitiu o prolongamento da interferéncia dos

ideais “revoluciondrios” na educagdo superior. J4, a segunda lei, promoveu uma
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modificagao na Lei de Diretrizes e Bases para Educagao (LDB), modificando, de acordo
com Saviani (2010), a estrutura do ensino primario, médio e superior.

A Reforma Universitaria de 1968 se configura, assim, como uma série de
mudangas para o ensino superior no Brasil nas décadas de 1960 e 1970, trazendo
repercussoes para esse nivel de ensino, dentre as quais, a possibilidade para que algumas
instituicdes passassem a articular as atividades de ensino e de pesquisa, antes
desconectadas com as atividades da instituicdo; a revogacao das catedras vitalicias que
deram lugar ao regime departamental; a institucionalizagdo da carreira académica,
vinculando o ingresso e a progressdo docente a sua titulagdo académica. Ademais, foi
criado o regime de créditos, a matricula por disciplina, os cursos de curta duragdo, a
organizagdo funcional e a racionalizagdo da estrutura e funcionamento universitario.

Em 1969, o governo baixa o decreto - n.° 464/69 — a fim de fazer ajustes na
implementagdo da Reforma de 68, o qual vetava, sobremaneira, a autonomia
universitaria. Ainda que a expansdo do ensino superior tenha acontecido, ela se deu por
meio da abertura cadtica de institui¢des privadas, viabilizadas pelas autorizagdes do
Conselho Federal de Educagao. Desse modo, manifesta-se uma contradigdo com o teor
das reivindicagdes estudantis e com o proprio texto aprovado quando os estabelecimentos
1solados se tornaram a regra, e ndo excecdo, da expansao do ensino superior (SAVIANI,
2010).

A redemocratizagdo do Brasil, motivada pelo fim do periodo ditatorial, trouxe a
tona algumas demandas historicas relativas a autonomia universitaria, as quais foram
legitimadas pela Constituicao Federal de 1988 que estabeleceu a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdao. Ademais, instituiu-se a gratuidade nos estabelecimentos
oficiais e o ingresso via concurso publico, criando-se um regime juridico Unico. Desse
momento em diante, as demandas dos dirigentes e docentes de Instituigdes Federais de
Ensino Superior passaram a ocorrer por meio de uma dotacdo orcamentdria que
viabilizasse o exercicio pleno da autonomia e as dos estudantes e da sociedade passaram
a ser por expansao das vagas nas universidades publicas (SAVIANI, 2010).

Saviani (2010) assevera que, diante das mudangas ocorridas ao longo dos anos 80,
a sociedade civil passa a estreitar os lagos da universidade com as demandas do mercado,
tornando predominante a iniciativa privada no ensino superior. Desse modo, na década
de 1990, ¢ criado o Decreto n° 2.306/97, o qual reforga tais mudangas ao diferenciar o
conceito de universidades do conceito de centros universitarios em que universidade

representa os centros de exceléncia que desenvolvem pesquisa e concentram o
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investimento publico, reforcando seu carater elitista € os centros universitarios
representariam uma universidade de segunda classe, “que ndo precisa desenvolver
pesquisa, enquanto alternativa para viabilizar a expansdo, e, por consequéncia, a
‘democratizag¢do’ da universidade a baixo custo” (SAVIANI, 2010, p.11).

Por meio do Decreto n® 2.306/97, ampliou-se e diversificou-se os tipos de
universidades privadas para a oferta de cursos variados, com a inten¢do de atender a
necessidade do mercado. No Brasil, esse tipo de institui¢do surgiu no final da década de
90 e, em 2004, ja havia aproximadamente quinhentas instituicdes nessa modalidade.
Desse modo, o mercado volta seu interesse a essa modalidade de ensino, enxergando-a
como necessaria e, ndo, como educagdo e formagdo. A partir de entdo, a expansdo das
universidades publicas desacelerou e, por outro lado, ampliou a das instituigdes privadas.

Como medida de superagao do déficit de expansao das universidades publicas, foi
criado o Plano Nacional de Educacdo durante o governo de Fernando Henrique Cardoso
(1995 a2002). Em seu escopo, o Plano revelava a necessidade de triplicar a porcentagem
da populagdo jovem (entre 19 e 24 anos de idade) no nivel superior de ensino ¢ aumentar
em 200% o numero de vagas. Todavia, o investimento publico para esse fim ndo foi
ampliado com o argumento de que era necessario racionalizar o uso dos recursos e,
principalmente, expansdo via iniciativa privada.

Em 2003, no governo do entdo presidente Lula, a questdo da necessidade de mais
investimentos nas IFES foi retomada. Para isso, as politicas de expansdo do governo
incentivam a expansdo de vagas, a criacdo de novas institui¢des e a abertura de novos
campi. No entanto, o incentivo a iniciativa privada, nesse periodo, ¢ ainda maior do que
ao ensino superior publico, expandindo o nimero de vagas e de instituicdes privadas,
viabilizadas pelo financiamento estatal do Programa Universidade para Todos
(PROUNI), amparado pelo Decreto n°. 5.493/05. Desse modo, instala-se o avango
desenfreado da privatizagado, revelando a subserviéncia do ensino superior as imposigdes
do mercado, bem como a redefini¢ao da relagao Estado-universidade.

O cenério que se descortinou como fruto desse processo historico foi o de um
sistema hibrido e assimétrico de ensino superior €, como consequéncia, um ensino
superior publico excludente, no que tange ao acesso e permanéncia do estudante, além da
expansao dréstica do ensino superior privado. Tendo em vista que as politicas publicas
de expansdo universitaria nao exigem formagao sélida, o ensino superior amplia seus
nimeros, os quais ndo significam, necessariamente, melhor formagdo pessoal e

académica, uma vez que o objetivo desse ensino se volta a demandas especificas do
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mercado. Assim sendo, perde-se a esséncia do ensino superior que, de acordo com Saviani
(2010) ¢ a formacao académico-pessoal de alto nivel, bem como o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico. Somado a esses fatores, o autor ainda afirma que, nesse contexto,
se perde o “objetivo de possibilitar a toda populagdo a difusao e discussdo dos grandes
problemas que afetam o homem contemporaneo” (SAVIANI, 2010, p.15).

Vale enfatizar que o ensino superior publico no Brasil tem um carater
fundamental, pois “as universidades publicas sdo responsaveis por cerca de 90% da
ciéncia produzida no Brasil e seus cursos possuem qualidade nitidamente superior aos das
instituicdes particulares” (SAVIANI, 2010, p.15). Na mesma dire¢do, Cepéda e Marques
(2012) mostram que o ensino superior tem grande influéncia nos processos de
transformagao social do Brasil, por ser um importante meio de impulsdo da tecnologia,
do discernimento e da capacidade critica da popula¢ao, bem como do arrefecimento da
passividade intelectual.

Se nos, estudiosos dos fendmenos sociais e responsaveis por contribuir com agoes
politicas e governamentais que versem sobre o desenvolvimento da populagao, no sentido
de minimizar as desigualdades e a exploragdo entre os grupos sociais, devemos lutar para
que o maior nimero de pessoas tenha acesso ao nivel superior de ensino. Para tanto, é
fundamental que a expansao das IFES seja acompanhada por “ampliacao das instalagdes
e das condicdes de trabalho e do nimero de docentes” (SAVIANI, 2010, p.15), de forma
a assegurar um ensino superior de exceléncia e acessivel aos grupos mais vulneraveis.

Na préxima secao, abordaremos as politicas publicas para a educacio superior que
permearam o periodo de 2003 a 2012 e promoveram ferramentas e recursos para a

expansao desse nivel de ensino.

1.3. As politicas publicas de enfrentamento da evasao

Uma politica publica, de acordo com Secchi (2011), € uma diretriz elaborada para
enfrentar um problema publico e o estabelecimento de uma politica publica; ¢ o
tratamento ou a resolu¢cdo de um problema tido como coletivamente relevante.

Dentre as politicas publicas educacionais para o ensino superior federal destacam-

se 0 REUNT® (MEC, 2010), o SINAES® (BRASIL, 2004) e o PNAES (BRASIL, 2010).

> REUNI: Programa de Apoio a Planos de Reestruturagio e Expansio das Universidades Federais
® SINAES: Sistema de Avaliacdo da Educagio Superior
7 PNAES: Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
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Tais politicas, originarias do MEC, t€ém dedicado esforcos a a¢des de enfrentamento ao
fendmeno evasao.

Com o objetivo de aumentar as vagas nas universidades publicas e reduzir as taxas
de evasao nos cursos presenciais de graduagdo, o governo federal instituiu o Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais — REUNI, por
meio do Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007. O programa se constituiu em uma
proposta ampla de reestruturag¢@o da educacdo superior, a qual visa a elevacao dos niveis
de acesso, permanéncia e qualidade da educacao superior.

O aceite das universidades ao programa REUNI acontecia de forma facultativa e,
no caso de adesao, a liberacdo de financiamento para a instituicdo estaria condicionada
ao cumprimento das metas estabelecidas no acordo entre as partes e, 0s recursos,
disponibilizados conforme a elaboragao e apresentagao dos planos de reestruturacao.

Sob a perspectiva de Martoni e Ferraz (2013), a reestruturagdo das Institui¢cdes
Federais de Ensino Superior (IFES) tornou-se uma necessidade, todavia, os planos
elaborados pelas IFES e enviados ao MEC, em atendimento aos acordos firmados com
base nas metas quantitativas do REUNI, poderiam comprometer a formagao qualitativa
oferecida pelas institui¢des.

Na visdo de Barbosa (2015), os estudos que avaliam o impacto do REUNI como
politica publica ainda sdo incipientes, pois apesar de apontar avancos relacionados a
criacdo de cursos e a contratacdo de mais professores, ndo tratam dos problemas e
dificuldades encontrados pelas institui¢cdes para que o REUNI se tornasse uma politica de
democratizagdo do ensino superior. Assim sendo, seria importante destinar atencao nao
aos resultados, apenas, como também a compreensao do processo de desenvolvimento do
programa, a fim de identificar seus obstaculos, seus conflitos e suas limitagdes.

Na mesma dire¢do, Lima e Machado (2016), entendem que, na avaliacdo dos
resultados alcangados pelo REUNI, ¢ importante considerar que as dificuldades
cotidianas confrontadas pelas IFES nao sdo exclusivamente associadas ao referido
programa. Para essa avaliagdo, € necessario levar em conta a histéria, as particularidades
de cada regido, as especificidades, as etapas de desenvolvimento, o tamanho e a cultura
organizacional de cada instituicdo que fez a adesdo ao REUNI.

A partir das observagdes apontadas, fica clara a importancia de se acompanbhar,
sistematicamente, as instituigdes que aderiram ao Reuni, tendo como critérios de
acompanhamento a observancia da reducdo das taxas de evasdo e a ampliagdo da

mobilidade estudantil. Vale salientar que as a¢des do processo de implantagdo do REUNI
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se referem ao provimento de recursos humanos - docentes e de técnicos administrativos -
a ampliacdo da infraestrutura para atender a expansao de vagas, a otimizagdo dos espacos
fisicos e ao provimento dos recursos financeiros os quais, interrelacionados, provocam
impactos tanto nos aspectos politico-cultural como no aspecto técnico-operacional, no
sentido prover assisténcia aos estudantes, além de outras exigéncias.

No tangente as politicas de assisténcia aos estudantes de graduacdo, ela foi
consolidada por meio da criagdo do PNAES, implementado em 2008 pela Portaria do
MEC n° 39/2007, cuja finalidade era ampliar as condi¢des de permanéncia dos jovens na
educagao superior publica federal, desenvolvendo agdes em areas como moradia
estudantil, alimentacdo, transporte, atencdo a saude, apoio pedagogico e outros Mais
tarde, por meio do Decreto n°® 7.234 (BRASIL, 2010), o PNAES ¢ regulamentado e
reconhecido como Politica Nacional de Assisténcia, cuja conquista ¢ representativa na
luta pelos direitos dos estudantes no ensino superior. Nesse decreto sdo apresentados
como objetivos do programa:

I. democratizar as condi¢des de permanéncia dos jovens na
educagdo superior publica federal; II. minimizar os efeitos das
desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusao da
educacao superior; 1. reduzir as taxas de retenc¢do e evasdo e; [V
— contribuir para a promocao da inclusdo social pela educacao
(BRASIL, 2010).

O SINAES, por sua vez, emergiu como um sistema interessado em avaliar a

educacdo superior nacional. Fundamentava-se em uma concep¢do de avaliacdo e de
educacdo global e integradora, de abrangéncia nacional. Assim sendo, constituiu-se da
articulacao de trés procedimentos avaliativos: Avaliagdo Institucional (AI), Avalia¢dao dos
Cursos de Graduacdo (ACG) e Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE). Curiosamente, ndo se encontra no SINAES énfase na mensuracio da evasio
como um fendmeno que indique resultados da acdo das institui¢des de ensino.

No bojo de suas agdes, as politicas de enfrentamento da evasao evidenciam aspectos
como a quantidade, a natureza e as causas referentes a esse fendmeno que, em ultima
analise, dizem respeito ao desligamento do estudante do seu curso de graduacdo. Nesse
sentido, entender claramente o que vem a ser a evasdo no ensino superior federal,
relacionada a seus numeros e causas especificas, ¢ fundamental para formular e avaliar
as politicas de enfrentamento desse fendomeno.

A despeito dessa constatagdo, meu interesse sobre o fendmeno evasao levou-me a
buscar bibliografias que apresentam definicdes e formas de mensuracdo vigentes para,

entdo, tracar reflexdes e didlogos com o levantamento realizado com os egressos.

27



Sob essa perspectiva, o proximo capitulo apresenta algumas defini¢des de evasao
e de suas formas de mensuré-la para, entdo, dar inicio a um debate que traga reflexdes
para além daquele que entende a evasdo como uma estrutura linear de causa-efeito, cujo

modelo sobrevive e continua vigente até hoje.
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2. EVASAO: DEFINICOES, FORMAS DE MENSURACAO E POLITICAS DE
ENFRENTAMENTO

Neste capitulo, apresento um debate acerca do fendmeno evasao no que tange as
suas diferentes definigdes e formas de mensuragao a luz da bibliografia e dos documentos
oficiais vigentes para, a partir dai, tecer algumas reflexdes que contemplem sua natureza
multicausal e relacionada a questdes sociais, politicas, culturais e institucionais.

Diante do debate que circunda o fendmeno evasao, € possivel perceber o quanto a
bibliografia e os documentos vigentes tendem a caracterizd-la como um problema, um
fracasso institucional ou um gasto publico sem retorno. Entretanto, por se tratar de um
fendmeno complexo e de causas variadas, o olhar dispensado a ele deve ser de
enredamento das singularidades e pluralidades que o compdem, uma vez que sua tessitura
pode ter origem nas escolhas pessoais dos estudantes - o que ndo diz respeito a um
problema publico -, em fatores externos ou mesmo na institui¢ao de ensino superior.

Devido a sua natureza complexa e multicausal, a defini¢do de evasdo ndo se fecha
em um conceito Unico e concluso, pois ha de se observar que os varios aspectos que a
envolve podem se desdobrar em outros, de naturezas diferentes. Assim, por exemplo,
fatores socioeconOmicos e pessoais fundidos as condi¢des institucionais, tais como o
curriculo do curso, a didatica dos professores e a falta de assisténcia estudantil, acabam por
fazer com que o estudante se desligue do curso, da institui¢do e do sistema.

Sob essa perspectiva, ndo € possivel estudar e compreender a evasdo de forma
isolada, pois ela pode ser multidimensional de responsabilidade do Estado, da comunidade
escolar, do sistema educacional, das politicas publicas, das condi¢des socioecondmicas da
familia e do proprio estudante. Desse modo, compreender a evasdo em uma dimensdo mais
abrangente, implica religar aspectos especificos desse fenomeno as questdes globais que o
envolvem.

Neste estudo, cujo enfoque € a evasao no ensino superior federal, refletir acerca de
aspectos que se aproximem desse contexto, pode trazer resultados mais perceptiveis e
propostas mais frutiferas para o enfrentamento desse fendmeno. Para tanto, as leituras
realizadas permitem-me ampliar a compreensdo de evasdo e perceber que ainda ha muito
que se discutir, haja vista o crescimento da educacdo superior no Brasil, bem como os
aspectos que a envolvem. Embasando-me, assim, nessas leituras, teco uma breve discussao

acerca das defini¢cdes de evasdo e, em seguida os diversos tipos de mensuracdo, tendo em
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vista que o uso do termo de forma indiscriminada, que nao parte de suas causalidades,

acarreta politicas de enfrentamento distorcidas e, muitas vezes, desnecessarias.

2.1. A evasdo no ensino superior: algumas definicdes

De acordo com Silva et al. (2019) € possivel reunir os diversos conceitos de evasao
na bibliografia nacional em trés grandes grupos:

a) as que derivam do conceito de evasdo elaborado pela Comissao
Especial constituida pelo MEC, que analisa a evasdo a partir de trés
dimensdes (evasdo do curso, da institui¢do e do sistema); b) as que
derivam da teoria e do conceito estabelecidos por Tinto (1975), que
partem da andlise da trajetdria do discente para verificar a evasdo; c) as
que vislumbram a evasdo, enquanto problema publico, apenas quando
existirem fatores excludentes que independam da vontade do discente,
e que impliquem em total saida do discente do ensino superior,
desconsiderando a mobilidade, por exemplo, como evasido, como bem
especifica Ristoff (1999) (SILVA et al., 2019, p.26).

Em alusdo ao enunciado, abordo em um primeiro momento a Comissao Especial
para o Estudo de Evasdo, formada a partir da Secretaria de Educacdo (Sesu/MEC), cujas
analises resultaram em uma evasao média de 50% nas Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES). Tal Comissao “elaborou conceitos € buscou unificar a metodologia para
o tema, norteados pela preocupagdo de garantir a exatiddo e comparabilidade dos dados
nacionais” (SILVA et al., 2019, p. 26), resultando em uma classificacdo da evasdo em
trés tipos:

1) evasdo de curso seria aquela que ocorre quando o estudante desliga-
se do curso superior em situa¢des diversas, tais como: abandono (deixa
de matricular-se), desisténcia (oficial), transferéncia ou reopg¢ao
(mudanc¢a de curso), exclusdo por norma institucional, 2) evasdo da
institui¢do seria quando o estudante desliga-se da instituigdo na qual
esta matriculado e, 3) evasdo do sistema aconteceria quando o estudante
abandona de forma definitiva ou temporaria o ensino superior
(COMISSAO ESPECIAL,1996, p.56)

Das defini¢des que derivaram da Comissao Especial (1996), temos, dentre outros,
Baggi e Lopes (2011, p.370), que entendem evasdo como a “saida do aluno da institui¢do
antes da conclusdo do seu curso”; Cunha e Morosini (2013, p.82), definindo-a enquanto
“abandono no ambito da educagdo superior” e Polydoro (2000), que define: “evasdo do
curso, quando se abandona o curso sem sua conclusdo e a evasao do sistema, quando o

abandono se refere ao sistema universitario” (COIMBRA; SILVA; COSTA, 2021, p.8)
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As defini¢des que se originaram a partir de Tinto (1975), cujo trabalho é referéncia
internacional de maior influéncia nos trabalhos nacionais, versam sobre a falta de
integracao académica e social como causadoras da evasao e, assim, da anélise da trajetoria
do estudante para verificar o fendmeno.

De outro lado, Ristoff (1999) propde uma acertada diferenciagdo entre evasao e
mobilidade. Ao levar em consideracdo que mobilidade ndo ¢ um problema publico, mas
uma busca do discente por seus proprios interesses, ela ndo pode ser considerada um
fracasso institucional, tampouco evasao. Assim, desaguam analises como a de Bueno
(1993), que diferencia evasdo de exclusdo; na mesma linha, Braga, Peixoto e Bogutchi
(2013) diferenciam a evasao como “decisdo do estudante”, ou como “exclusdo”. Da
mesma maneira que Ristoff (1999), os dois conceitos acima, de Bueno (1993) e de Braga,
Peixoto e Bogutchi (2003), ndo englobam dentro de evasdo qualquer interrupcao ou perda
de vinculo, como faz o conceito do MEC (SILVA et al., 2019, p.26).

Além das concepgdes que derivam do MEC (1996), de Tinto (1975) e de Ristoff
(1999), e deslocando o olhar para o ambito internacional, os autores portugueses Costa,
Lopes e Caetano (2014), observando a propria realidade, perceberam a evasdo enquanto
um fendmeno complexo e multicausal, da qual emergem analises em trés diferentes niveis:
estrutural, contextual e individual, conforme bem explica SILVA et al. (2019):

a. A Andlise do Nivel Estrutural: para este nivel de analise interessa
perceber aquelas caracteristicas do grupo que sdo marcas do sujeito social
antes mesmo de seu ingresso na universidade. De forma geral, tais
caracteristicas estdo evidentes em indicadores de idade, de sexo, de
cor/raca, de forma de ingresso, de relagdes, inser¢des ou exclusdes do
mercado de trabalho, de relagdo familiar, de escolaridade da familia, de
maternidade ou paternidade, de condi¢do socioeconomica, de distancia
deslocada, de modalidade de ingresso, de escola de origem etc.; b. A
Analise do Nivel Contextual: para este nivel interessa perceber aquelas
caracteristicas relacionadas ao contexto universitdrio e a propria
institui¢do, suas marcas organizacionais, sua estrutura e funcionamento,
além das relagbes que estas possibilitam. Deste modo, interessam as
informacgdes acerca da area de estudo, do curso, da estrutura curricular,
das praticas pedagogicas, do tamanho das turmas, do processo de
avaliacdo, do calendario académico, dos mecanismos de assisténcia
estudantil, da qualidade dos equipamentos, do acesso e da qualidade das
informacdes, da violéncia e do assédio, interagdo com docente, do turno,
do niimero de periodos, do grau, do campus, das atividades académicas
disponiveis e o grau de acesso etc.; e, por fim, c. A Analise de Nivel
Individual: para este nivel de andlise interessa perceber as “dobras
singulares do social”, destacando as variaveis de trajetoria individual, das
vocagoes, dos projetos individuais, do grau de motivagédo etc. (SILVA et
al., 2019, p. 96-97)
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Em relacdo a defini¢do de evasdo, Baggi e Lopes (2011), concebem-na como a saida
do estudante da universidade antes de concluir o curso e corroboram a visdo de Abbad,
Carvalho e Zerbini (2006, p. 2) que a definem como “desisténcia definitiva do aluno em
qualquer etapa do curso”.

Polydoro (2000), salienta duas vertentes de evasao no ensino superior: a evasao do
curso e a evasdo do sistema, cuja visao ¢ complementada por Freitas (2016), que, ao alertar
sobre o risco de se reduzir o entendimento das multiplas faces da evasdo, elenca trés
modalidades desse fendmeno, no ensino superior: a evasao de curso, a evasao de instituicao
e a evasao de sistema do ensino superior, visto que tratam de niveis distintos. A evasao de
curso tem a ver com o desligamento do curso superior; a evasdo da instituicdo ¢
caracterizada pelo seu desligamento da institui¢do e a evasdo do sistema se configura pelo
abandono definitivo ou temporario do sistema de educagdo superior.

Ainda segundo o autor, “a ocorréncia de evasdo em um nivel mais restrito ndo
implica necessariamente a ocorréncia em um nivel mais amplo” (FREITAS, 2016, p.14).
Nesse sentido, Silva Filho (2007) apresenta dois aspectos sob os quais a evasao no ensino
superior se desdobra: a evasdo anual média e a evasdo total. A primeira se refere ao
percentual de alunos que ndo realizaram a matricula no periodo posterior por ndo terem se
formado; sendo assim, o indice incide em perdas médias anuais de um curso, institui¢do ou
conjunto de instituigdes. J& a evasdo total corresponde a quantidade de alunos que, tendo
ingressado em determinado curso ou instituicdo de ensino, ndo obtiveram diploma,
considerando-se um periodo determinado.

Cardoso (2008), refere-se a evasao aparente como a mobilidade de um curso para
outro, € a evasao real como a desisténcia do estudante em cursar o ensino superior. Ristoff
(1999), ao complementar essa nocao, refere-se a evasdo como abandono dos estudos,
exclusdo, salientando que no contexto da avaliacdo institucional, evasio nem sempre
caracteriza desperdicio.

Ja para Gaioso (2005), a evasdo ¢ a interrupgao no ciclo de estudos e, para Kira
(1998), ¢ simplesmente a perda ou a fuga de estudantes da universidade, cujas nogdes se
coadunam a Junior (2015), para quem evadido ¢ o estudante que abandona o curso antes
de sua conclusdo.

Tinto (1975), por sua vez, propds o entendimento do processo de evasao pautando-
se nos principais fatores relacionados a este fendmeno, os quais envolvem a integracao
entre o individuo e os sistemas académico e social. Para o autor, os estudantes menos

envolvidos com a institui¢@o sdo os que apresentam maiores chances de abandonar o curso
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iniciado, tendo em vista a ndo integracdo com demais alunos da mesma turma e/ou da
instituicdo como um todo.

Na mesma dire¢do de Ristoff (1999), Bueno (1993) estabelece uma relagao entre
evasdo e exclusdo ao considerar que tais processos ndo devem ser confundidos. Para este
autor, a evasao pode significar uma postura ativa do aluno que decide desligar-se por sua
propria responsabilidade; ja a exclusdo “implica na admissdo de uma responsabilidade da
escola e de tudo que a cerca por ndo ter mecanismos de aproveitamento e direcionamento
do adolescente que se apresenta para uma formacao profissionalizante” (BUENO, 1993, p.
13). Desse modo, o autor acredita que o processo pode ser visto de outra maneira,
assumindo-se a existéncia de duas dimensodes relacionadas ao abandono: uma delas relativa
as perspectivas do aluno e a outra ao processo de exclusdo, inegavelmente presente no
ambito institucional. Adachi (2009) considera evadidos os alunos que se desligaram do
curso de graduagdo, tanto por solicitacdo propria como por solicitacdo da institui¢do.

Em alusdo as defini¢des apresentadas, € possivel identificar consonancias entre as
visoes de Bueno (1993), Ristoff (1999) e Cardoso (2008), para quem o fendmeno evasio
demanda olhares diferenciados por ter origens multiplas, dependendo do contexto social,
cultural, politico e econdmico em que a instituigdo esta inserida.

Pautando-se nas perdas financeiras da evasao, Silva Filho et al (2007) mostram que
os estudantes que iniciam cursos de graduacdo, mas ndo o concluem, representam
desperdicios sociais, académicos e econdmicos. No entanto, verifica-se nos estudos
existentes que essa resposta ¢ uma simplificacdo, uma vez que as questdes de ordem
académica, as expectativas do aluno em relagdo a sua formacao e a propria integragao do
estudante com a institui¢do constituem, na maioria das vezes, os principais fatores que
acabam por desestimular o estudante a priorizar o investimento de tempo ou financeiro
para conclusdo do curso. Ou seja, ele acha que o custo beneficio do “sacrificio” para obter
um diploma superior na carreira escolhida ndo vale mais a pena.

Ademais, fica evidente que a maioria dos estudos que tratam do fendmeno evasao
versam suas reflexdes acerca do vinculo estudantil com a universidade, com o curso ou
sistema, deixando de lado suas causas e motivagdes que animam as finalidades do ensino
superior.

Em meio as visoes apresentadas, destaca-se a de Ristoff (1999), para quem a evasao
nao deve ser estudada de forma fragmentada, como se nao sofresse influéncia de fatores
externos. Nessa direcdo, o autor distingue evasdo de mobilidade e defende que evasdo

corresponde ao abandono dos estudos, enquanto a mobilidade equivale as transferéncias de
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um curso para outro curso e configura-se como uma “tentativa de buscar o sucesso ou a
felicidade, aproveitando as relagdes que o processo natural de crescimento dos individuos
faz sobre suas verdadeiras potencialidades” (RISTOFF, 1999).

Assim sendo, o estudioso defende que os dados referentes a saida do estudante
precisam conter a identificacao de individuos que abandonaram os estudos e daqueles que
optaram por transferéncias para outros cursos, sem que estes ultimos entrem nas estatisticas
de evasao.

Sob as ponderagdes de Ristoff (1999), ¢ pertinente pensar que ao transferir-se de
curso, o estudante o faz por motivagdes diversas as quais ndo tenham relacao direta com
questdes institucionais e, evidentemente, ndo caracteriza um problema que demanda a
busca de estudos e solugoes.

Partindo dessas reflexdes, entendo a necessidade de as pesquisas versadas em
evasdao ampliarem o olhar investigativo de forma a integrar a complexidade desse tema aos
multifatores e multidimensdes que o compdem, como as partes de um todo. Morin (1996),
corrobora essa perspectiva ao demonstrar que "o conhecimento ndo ¢ insular, ¢ peninsular
e, para o conhecer, ¢ necessario liga-lo ao continente de que faz parte" (MORIN, 2006,
p.21).

No ambito dessa discussao, cabe refletir a respeito das formas de mensurar a evasao,
as quais, se feitas de forma inconsistente e equivocada, também podem fragmentar e

reduzir a complexidade desse fenomeno e limitar a acdo das politicas de intervencao.

2.2. Mensuragao: o que medir € como medir?

De acordo com Soligo (2012), a mensuragdo € importante a medida que revela as
dimensdes e as qualidades daquilo que estudamos, a fim de que esses insumos apontem
caminhos para a melhoria de uma situagao que demande um conjunto de a¢des e decisoes.
Nesse sentido, a acdo de mensurar parece estabelecer uma intima relagdo com a tomada
de decisdes, as quais dependem de uma mensuragdo coerente para gerar politicas
interventivas que deem conta do fendmeno estudado, uma vez que um diagnostico
impreciso ou equivocado gera riscos de encaminhamentos incorretos ou mesmo
desnecessarios (SILVA FILHO, 2007, p. 642).

Freitas (2016), fundamentando-se nos estudos de Lehr, Johnson, Bremer, Cosio e
Thompson (2004), demonstra que mensurar a evasao implica entender suas concepgoes,

sua natureza e as formas de coletar e disponibilizar os dados que a revelam. Assim, as

34



diferentes concepgdes do termo evasdo e suas interpretagdes, repercutem nas formas de
mensura-la. Em outras palavras, se a conceitualizagdo do termo for vaga, reducionista e
ndo traduzir a multicausalidade do fendmeno, assim serdo suas formas de mensura-la e
suas politicas de enfrentamento.

Sob tal reflexao, podemos dizer que o célculo da evasao esta intimamente atrelado
a definigdo desse fendmeno, bem como a sua natureza e as formas de obtengao dos dados

e procedimentos de calculos, uma vez que nos estudos de Freitas (2016),

algumas formas de mensurar a ocorréncia da evasdo sdo realizadas
sobre um conjunto de dados agregados. Nestes casos, estdo
disponibilizados apenas totais como: o numero total de matriculas, o
numero total de concluintes, o numero total de ingressantes etc.
(FREITAS, 2016, p. 14)

Em sua critica, o autor mostra que os instrumentos de mensuragao se baseiam nos
dados gerais dos cursos de graduagdo, em dados agregados e em niimero de concluintes
e de ingressantes, levando a formulas que demonstram as taxas ou os percentuais de
evasao e que, consequentemente, acabam por rotular o sucesso ou o fracasso institucional.
Em se tratando de dados, Silva Filho e Lobo (2012) defendem que a utilizagcao de dado
individualizado para cada aluno “permite medir com exatiddo a evasdo até do individuo,
que vai além da vacancia da vaga preenchida por outro aluno transferido” (SILVA FILHO
e LOBO, 2012, p. 2). De acordo com os autores, a disponibilidade de dados
individualizados mostraria exatamente a situacdo de cada estudante, uma vez que
identificaria os matriculados, os trancamentos, os transferidos, os evadidos etc.

Partindo-se do pressuposto de que as formas de mensuragao variam de acordo com
0s seus objetivos, com a concepcao do que € evasao, com a disponibiliza¢ao dos dados e
com a foérmula utilizada para esse calculo, ¢ possivel afirmar que os componentes do
procedimento de mensuragdo podem afetar os resultados obtidos. Assim, se esses quesitos
nao afetarem diretamente o fendmeno evasdo, as intervencdes, as avaliacOes e os
acompanhamentos para o seu enfrentamento ndo serdo claramente estabelecidos. Isso
mostra a relevancia da mensuragdo nas tomadas de decisdes, uma vez que a qualidade
daquela repercute no encaminhamento destas.

A fim de demonstrar o quanto a concepgao de evasdo ¢ intrinsecamente relacionada
a perda de vinculo, cuja formula de mensuracdo desconsidera suas multicausalidades,

teco uma breve descrigdo sob o ponto de vista de alguns estudiosos do tema.
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Paredes (1994), utiliza o “conceito de rendimento dos cursos”, que ¢ “calculado
como sendo a razdo entre as graduagdes e as vagas ofertadas” (PAREDES, 1994, p.3),

demonstrado pela formula:

%E=100%-Graduacdes
Vagas

Desse modo, de 100% ¢ subtraido o percentual de estudantes que concluiram o
curso ¢ o resultado desta diferenca é o nimero da evasao.

Silva Filho et al (2007), usando a formula predominante entre IFES e MEC, se vale
do termo “evasdo total” para mensurar o nimero de estudantes que, tendo ingressado em
um determinado curso, ndo obteve o diploma ao final de alguns anos. Para obter esse
nimero, propde a seguinte formula:

En=1- (Mn-In)

(Mn-1-Cn-1)

Com a utilizagdo da “evasdo total” foi possivel comparar o indice do Brasil com os
de paises vizinhos. Ja para a Comissdo Especial de estudos sobre evasdo (1996), ela diz
respeito a estudantes que, ao fim do periodo da geragdo completa, ndo tinham se
diplomado e ndo estavam mais vinculados ao curso. A formula utilizada por essa
Comissao para demonstrar a evasao do curso € a seguinte:

% E=Ni-Nd-Nr x 100

Ni

Braga et al. (2003), entenderam a evasdo utilizando dados de turmas que ainda
estavam dentro do tempo maximo para integralizacdo, sendo denominados por estes
autores por “geragdo incompleta”. Para os autores, a formula utilizada foi expressa como:

%E=100%-%formandos0,06x(100%-%formandos)

Em Serpa e Pinto, encontramos que ‘(...) a evasao de um ano ¢ a diferenca entre o
numero de ingressos no ano seguinte € a soma da variacdo da matricula para o ano
seguinte com o nimero de concluintes do ano em questao” (SERPA e PINTO, 2000, p.
113). Para os autores, a formula que corresponde a defini¢ao descrita é:

Ex=Ix+1- (Mx+1- Mx) —-Cx

De acordo com Lima e Zago (2018), ao realizarem um estudo de caso a respeito das
entradas e saidas de estudantes em uma universidade de Santa Catarina, fizeram um
levantamento bibliografico das pesquisas sobre evasdo entre os anos de 2005 a 2015. As

autoras observaram que o estudo de Silva e Silva (2012), demonstrou que mesmo quando
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se usa os dados do Censo da Educagao Superior (MEC), existem diferentes formas de se
calcular a evasdo. Assim, o Relatério em questdo apresenta uma figura retirada do texto
de Lima e Zago (2018), mostrando trés formulas distintas para o calculo da evasdo:

Quadro 2 — Formas para o céalculo da evasao

1) Evasiio (REUNT)
E(2009)=1-(C2010)=3132%
(I 2006)

2) Evasdo (INEP ¢ Instituto Loho)
E(2005)=1-(M 2003 -1 2009)=13,14%
(M 2008 = C 2008)

3) Evasiio Comvigida (Silva, 2016)
E (2009)= (M 2009 = C 2009) + (1 2010 = M 2010) =11,88%

M 2009

Legenda: E = taxa de evasio; C = nimero total de concluintes: [ = numero de ingressantes; M = nimero
total de matriculados.
Fonte: LIMA; ZAGO, 2018, p. 373.

Ainda, segundo SILVA et al. (2019):

As autoras Silva e Silva (2012) explicam que na primeira férmula,
empregada pelo Reuni, os estudantes retidos estdo incluidos na
categoria dos evadidos, pois considera-se apenas os dados dos
ingressantes e dos concluintes. J4 na segunda férmula, utilizada pelo
INEP e Instituto Lobo, subtrai-se do nimero de ingressantes e
concluintes o total de matriculas, excluindo assim os estudantes retidos
do calculo. Na terceira formula, também se exclui os retidos e ainda se
divide esse ntimero (dos estudantes retidos) pelo nimero dos estudantes
matriculados no ano anterior (LIMA; ZAGO, 2018, p.373).

O problema, nesse sentido, reside na dificuldade em tecer comparagdes dos
resultados entre instituicdes, estados e paises. Se as mensuragdes sdo feitas de maneiras
distintas, ainda que baseadas no Censo da Educag¢do Superior, em qual, nds
pesquisadores, iremos nos basear?

Por isso, reitero a importancia de se mensurar a partir da evasao que ¢ considerada
um problema publico, ou seja, retirar das contas das institui¢cdes, do Estado, aquelas em
que estes ndo tém responsabilidade, que sdo baseadas em escolhas pessoais dos estudantes
e que, por isso, nao representam um fracasso institucional.

Sob a perspectiva dessas demonstragdes, fica evidente a falta de preocupagao dos

autores em estudar a evasdo como um fendmeno cujas causas acarretariam diferentes
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formas de mensuragao da ocorréncia, interferindo, inequivocamente, nos resultados, nos

indices obtidos e nos seus significados.

2.3. As propostas da bibliografia para o enfrentamento da evasao

De acordo com o levantamento bibliografico acerca da evasao, observa-se que ha
poucas institui¢des brasileiras de ensino superior que se dedicam a investigar esse
fendmeno e, por isso, apontam a falta de recursos financeiros do estudante como seu
maior causador.

Ao concordar com Silva Filho et. al. (2007), entendo que tal justificativa reduz o
problema a uma causa simplista, uma vez que questdes de ambito académico, de
expectativas do estudante em relacdo a sua formagdo e da integracdo dos alunos com a
IES sdo pontos que constituem, na maioria das vezes, motivos que desestimulam o
estudante a priorizar o investimento financeiro ou de tempo para a conclusao do curso.

No desenvolvimento dessa nocdo, Voos (2016), elenca algumas medidas que
devem ser adotadas para evitar a evasdo, quais sejam,

a) o encorajamento da interacdo entre alunos e professores; b)
reciprocidade e cooperagdo entre académicos; ¢) viabilidade de técnicas
de aprendizagem ativa; d) devolutiva imediata dos resultados da
avaliagdo; e) atencdo ao tempo de estudo; f) compartilhar objetivos
elevados; e g) respeito a diversidade de capacidades e habilidades dos
estudantes. (VOOS, 2016, p.70).

Os aspectos apontados pela autora sinalizam a importancia de agdes de
acompanhamento e apoio da instituigdo ao estudante e de se buscar meios que
identifiquem fatores relacionados a opcao pelo curso, as expectativas e ao grau de
satisfacdo com o curso e a institui¢do e ao desempenho académico. Considerando a
perspectiva de Voos (2016), percebo que a autora relaciona a evasdo com as agdes de
incentivo a persisténcia do estudante para que ele permaneca na institui¢do e conclua o
curso pois, ainda que se considere “a persisténcia como uma condi¢cao necessaria para a
terminalidade da graduagdo, ela ndo ¢ suficiente se outros fatores ndo a tornarem
evidentes. (VOOS, 2016, p. 53).

Paz (2016), corrobora as reflexdes de Voos (2016), salientando a importancia de a
institui¢ao acompanhar os estudantes ao longo do curso, ou seja, sua trajetoria académica
para intervir e oferecer ao estudante estratégias para uma trajetoria exitosa, uma vez que,

para Tinto (2012), o periodo critico ¢ o primeiro ano no qual acontece a transi¢ao do nivel
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basico para o superior, do ambiente familiar para um impessoal e das expectativas sobre
a profissdo e a institui¢ao.

Na esteira dessas reflexdes, Rocha (2015), advoga que o enfrentamento da evasdo
depende das politicas publicas das institui¢des de ensino superior, as quais devem estar
atentas aos diferentes grupos e suas necessidades, considerando sua renda e sua
escolaridade, bem como a relagdo entre o seu desempenho e a escolaridade da familia e
0 meio em que vive.

Na mesma dire¢ao, Costa (2016), contribui mostrando que politicas de permanéncia
sdo necessarias a medida que acolhem e acompanham os estudantes ao longo da vida
académica e criam condic¢des para superar as limitagdes economicas ou de aprendizagem,
propiciando interagdes entre professores, alunos veteranos e alunos ingressantes para
facilitar o acesso as informacodes, adaptacao ao mundo académico e orientagdes acerca de
mudanca de curso.

Ao arriscar uma sugestdo para o enfrentamento a evasao, COIMBRA, SILVA,
COSTA (2021) extrapolam as que se apresentam at¢ o momento € apostam na
importancia de se partir das causalidades desse fendmeno, por meio de pesquisas com
estudantes evadidos. Os autores ressaltam que, ao menos “tecnicamente, todas as IFES
tém potencial para realizar tal pesquisa por contarem com ‘“capacidade intelectual,
registro de atividades académicas, mecanismos de selecdo, acesso a amostra e, por fim,
potencial de analise” (COIMBRA; SILVA; COSTA, 2021, p. 17). Para isso, sugerem que
as motivacdes da evasdo sejam agrupadas, seguindo-se o critério de similaridade entre
elas, de forma que o fendmeno apareca matizado, possibilitando que o pesquisador estude
suas diversas ocorréncias e, assim, pense em politicas de enfrentamentos distintas.

No que diz respeito a essa matizagdo das causas da evasdo, os autores sugerem que
elas sejam distinguidas em “evasdo por exclusdo”, “evasdo para insercao” e “evasiao por
externalidades”.

Nesse sentido, explicam que a evasao por exclusao se trata da:

perda de vinculo com o curso, institui¢do ou sistema de ensino superior
originada pelas distor¢des institucionais em suas estruturas didaticas e
curriculares ou por incapacidade institucional de combater as
vulnerabilidades e garantir o direito a educagdo.” (COIMBRA; SILVA;
COSTA, 2021, p.17)

Por isso, “somente seria evasdo por exclusdo a perda de vinculo que se apresentar
como um problema social, um fracasso institucional, uma incapacidade do Estado de

garantir o acesso a um direito” (COIMBRA; SILVA; COSTA, 2021, p.18). Nesse sentido,

39



a instituicdo seria a responsavel por corrigir tais problemas, eliminando aqueles que estao
além de sua competéncia. Nesse tipo de evasdo, os autores apontam como possiveis
motivadores: pratica pedagdgica de docentes; vulnerabilidades sociais (renda, género,
raga, violéncia, preconceito, discriminacao, deficiéncia); maternidade e paternidade sem
cobertura da assisténcia estudantil, dentro outros.

A evasdo para inser¢do, por sua vez, estaria relacionada a um desejo individual,
isto ¢, “o transito de discentes entre cursos, instituigdes ou sistemas de ensino superior
originado pela busca de novas oportunidades” (COIMBRA; SILVA; COSTA, 2021,
p.18), resultante de uma acdo guiada pela propria vontade do discente. Isso posto, “tal
movimento ndo seria tomado como um problema e, por conseguinte, nao exigiria das
instituicdes quaisquer iniciativas de corre¢ao” (COIMBRA; SILVA; COSTA, 2021,
p.18). A evasdo para inser¢do, segundo os autores, pode estar relacionada a causas como:
baixo prestigio da profissdo; baixos salarios da profissdo; descoberta de outros interesses
etc.

Por ultimo, a evasdo por externalidades estaria ligada a “perda de vinculo com o
curso, a institui¢do ou o sistema de ensino superior por causas externas, involuntérias e
de forca maior” (COIMBRA; SILVA; COSTA, 2021, p.18). Como exemplo de evasdo
por externalidades, podemos citar questdes de satide, morte propria ou na familia,
problemas com a justi¢a, dentre outros.

As politicas de enfrentamento, nesse sentido, devem sempre distinguir aquilo que
¢ um problema publico daquilo que ndo € e, no primeiro caso, agir sobre ele. Da mesma
maneira, conforme apontado por Bueno (1993), por Ristoff (1999), por Braga, Peixoto e
Bogutchi (2003), quando a decisao de se desligar do curso partir do estudante, seja por
motivos de sua propria vontade, seja por motivos de forga maior, ndo podem ser
calculados como evasdo, ja que vao além da esfera do alcance de uma politica publica.
No mesmo sentido, a mobilidade para outro curso, ou para outra instituicao, também nao
devem ser consideradas como evasdo, “uma vez que o estudante continua usufruindo do
direito a educagdo superior, sem perda de investimento publico, ndo sendo, assim, um
problema publico que necessite de politicas publicas especificas” (SILVA et al., 2019, p.
96-97).

2.4. Apresentacao dos indices de evasao da UFU
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Os indices de evasdo da UFU sdo disponibilizados nos anuarios da propria
instituicdo e publicados no site da universidade. Para o célculo, a UFU se utiliza da
formula de contagem da evasdo desenvolvida pelo Instituto Lobo, o qual se baseia no
conceito elaborado pelo MEC. Tal contagem estabelece o calculo da evasao sob duas
vertentes: taxa de titulacdo anual, que considera o nimero de ingressantes em um
determinado curso ou instituigdo € o nuimero de concluintes, em um periodo pos-
integralizacdo e a evasdo anual, que ¢ a “medida do nimero de estudantes que, tendo
terminado um periodo letivo sem concluir o curso ndo volta a se matricular” (SILVA
FILHO; LOBO, 2012, p. 1-3).

Para a UFU, esses calculos representam que a evasdao ¢ “qualquer perda de
vinculo, seja com o curso ou com a Instituicdo, mesmo que o discente permaneca no
ensino superior.” (SILVA et al., 2019, p. 30)

Aqui, interessa-me apresentar as taxas de evasao dos anos de 2012 a 2018, os
quais me propus a analisar neste estudo. Para isso, recorro a SILVA et al. (2019), no qual
¢ possivel encontrar graficos relevantes em relagdo a evasdo. No entanto, a referéncia em
questdo possui um recorte temporal de 2012 a 2017. Por isso, para o ano de 2018, recorri
ao anudrio (versao sintética) da instituicdo, que divulga o indice de evasdo das seguintes
maneiras, conforme Tabela 1 e Grafico 1:

Tabela 1: Ingressantes, matriculados, concluintes e evadidos: 2018 (UFU)

Ingressantes  Matriculados Concluintes Evadidos

Presancial 4781 23,558 2800 2374
EaD 823 B25 15 86
Total 5.604 24 384 2815 2 480

Fonte: Anuario UFU 2018 - versao sintética/adaptada
A Tabela 1, referente ao ano de 2018, mostra que o numero absoluto de
ingressantes foi de 5.604; de matriculados, 24.384; de concluintes, 2.815 e de evadidos,

2.460 estudantes, nas modalidades Presencial e EaD.

Grifico 1: Indice de evasio 2016 a 2018 (UFU)
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Indicadores

INDICE DE
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20068 207 2018
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NA GRADUACAD (TSG)

2016 207 2013
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2016 amz 2008

COMNCEITOS MO ENADE

Cursos de Graduacio

Fonte: Anuario UFU 2018 - versdo sintética

O Gréfico 1 complementa as informagdes da Tabela 1, mostrando as porcentagens

do indice de evasao no ano 2018, que foi 2,37%. Vale frisar que, para fins da pesquisa

sobre evasao, tema deste estudo, as informac¢des de indice de retenc¢ao, taxa de sucesso na

graduacgdo e conceitos no ENADE, presentes no Gréfico 1, ndo serdo contempladas neste

momento.

O Griafico 2, a seguir, retirado de SILVA et al. (2019), apresenta duas formas de

mensuragao da evasao na UFU:

Grafico 2: Comparativo entre percentual de evasdo UFU e taxa de evasio Instituto Lobo -

2012 - 2017
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Fonte: SILVA et al. (2019)

De acordo com SILVA et al. (2019), a primeira forma de mensuragcdo mostrada
no Grafico 2 indica o quociente entre o total de evadidos e o total de matriculados, a qual
se nomeia indice de evasdo ou evasdo. A segunda ¢ o que se chama taxa de evasdo, a qual
leva em conta um intervalo de tempo maior do que um ano ou uma metodologia de
geracdo. A forma mais usada, porém, ¢ a do Instituto Lobo que considera o fluxo de um
ano para outro.

O Gréfico 2 também evidencia o indice de evasao na UFU entre os anos de 2012
a 2017, revelando que ele nunca atingiu a marca de 9%. Ainda de acordo com os autores,
isto quer dizer que, a cada semestre, a universidade tem perdido um niimero de estudantes
inferior a 1/10 do publico que nao se forma. O mesmo evento pode ser observado no
tocante ao ano 2018, que apresentou o indice de 2,37% de evasao, conforme o Grafico 1.

Se compararmos a taxa de evasdo da UFU com as taxas adotadas pelo Instituto
Lobo, pelo MEC e pelo INEP, veremos que os valores oscilam entre 24% e 29%,
tendendo a baixar. A comparacao dos valores das taxas de evasdo entre institui¢cdes que
utilizam as mesmas formulas ¢ importante, seja qual for o mensurador utilizado.

Os aportes tedricos e as consideracdes apresentadas neste capitulo mostram uma
parte do todo que constitui o fendmeno evasao, a fim de que se possa refletir e ampliar o
olhar e as discussdes acerca desse tema. Desse modo, € possivel entendermos a
representatividade da evasdo no ensino superior federal para analisa-la a partir de sua
complexidade e multicausalidade. Sob essa perspectiva, o proximo capitulo apresenta a
pesquisa de campo - a parte fundamental - para uma possivel compreensao da evasao - o

todo.
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3. A PESQUISA DE CAMPO: RESULTADOS E PERSPECTIVAS

O curso de graduagdo em Ciéncias Sociais da UFU teve seu inicio no ano de 1997,
compreendendo os graus de licenciatura e bacharelado, com duragdo de 4 anos, turno
matutino, regime semestral com entrada anual e oferta de 40 vagas anuais. As subareas
Sociologia, Antropologia e Ciéncia Politica compdem o curso e vislumbram a formacao
critica e reflexiva do estudante, a fim de torna-lo capaz de compreender a realidade social,
cultural, politica e econdmica. A partir desse escopo, ¢ esperado que o egresso atue como
agente transformador da realidade atual em prol da sociedade.

Ao longo dos meus estudos enquanto discente no curso de Ciéncias Sociais na
UFU interessei-me por diversos temas que o compdem, entre eles, a evasdo que, a meu
ver, ¢ uma das questdes que mais demanda dedicacdo daqueles que se debrugam a
pesquisa-la.

Partindo desse interesse, pesquisei mais sobre o tema e iniciei uma pesquisa de
campo que buscou compreender as causas da evasdo no curso de Ciéncias Sociais da
UFU, no periodo de 2012 a 2018. Assim sendo, apresento, neste capitulo, o que disseram
os estudantes evadidos, participantes deste estudo.

Para realizar a coleta do material de pesquisa, utilizei dois instrumentos como
recurso metodoldgico: um questionario aplicado por telefone e um questionario aplicado
por e-mail (anexo), ambos semiestruturados, contendo as mesmas perguntas. A partir dos
bancos de dados da UFU, viabilizados pela PROGRAD?, os quais contém as informagdes
dos estudantes (nome, telefone, e-mail, CPF, CRA etc.), foram realizados, primeiramente,
os telefonemas e, para os casos em que nao se obteve sucesso no contato, em um segundo
momento, foram enviados e-mails a fim de direcionar o respondente para um questionario
do Google Forms.

Vale salientar que dentro do recorte temporal estabelecido (2012-2018), o banco
de dados contabiliza o total de 276 evadidos no curso de Ciéncias Sociais. Foi tentado o
contato com todos (as) os (as) estudantes listados (as) entre as evasoes, todavia para a
maioria dos casos ndo se obteve retorno. Deste modo, o que poderia ser uma pesquisa
censitaria com evadidos(as), tornou-se uma pesquisa amostral, com selecao dos casos de

forma conveniente € nao probabilistica.

8 Pro-reitoria de graduacio.
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O questionario aplicado por telefone resultou em 46 entrevistas, realizadas durante
quatro sessoes com trés horas cada uma, sendo 8 entrevistas de um total de 83 evadidos
em 2012; 3 entrevistas de um total de 26 evadidos em 2013; 9 entrevistas de um total de
55 evadidos em 2014; 3 entrevistas de um total de 23 evadidos em 2015; 7 entrevistas de
um total de 29 evadidos em 2016; 9 entrevistas de um total de 32 evadidos em 2017; e 7
entrevistas de um total de 28 evadidos em 2018.

Ja o questionario aplicado via Google Forms foi realizado da seguinte maneira:
em uma primeira tentativa, foram enviados 200 e-mails e foi dado o prazo de uma semana
para a resposta. Em seguida, retirados aqueles que responderam, os e-mails foram
enviados novamente e foi dado o prazo de 45 dias para a resposta. Apds o prazo, o
questionario do Google Forms foi encerrado. Por meio desta ferramenta, os resultados
foram: 4 respostas para o total de 83 evadidos em 2012; 2 respostas para o total de 26
evadidos em 2013; 7 respostas para o total de 55 evadidos em 2014; 6 respostas para o
total de 23 evadidos em 2015; 4 respostas para o total de 29 evadidos em 2016; 4 respostas
para o total de 32 evadidos em 2017; 4 respostas para o total de 28 evadidos em 2018; 4
respostas em que ndo pode ser identificado o ano da evasdo, pois o evadido ndo colocou
o seu cddigo de identificagdo no momento de responder ao questionario. Essa ferramenta
resultou em 35 respostas.

Apresento, a seguir, os graficos que representam o material coletado com as
respostas dos participantes, a0 mesmo tempo em que teco uma andlise acerca delas e,
finalmente, proponho uma reflexdo entre os relatos dos participantes e as defini¢des de
evasao e formas de mensuracao vigentes nos documentos oficiais e na bibliografia, com
o intuito de tracar contrapontos e aproximacdes entre eles, quais sejam nas ideias
propostas, nas categorias com que dividem e organizam suas perspectivas e na ampliagdo

dos estudos da area e/ou proposi¢cdo de um pensamento.

3.1. O que dizem os estudantes evadidos: respostas e reflexoes

Esta secdo apresenta as respostas dos participantes aos telefonemas e ao
formulario, as quais versam acerca da questdo central deste estudo investigativo: o
fendmeno evasao, no curso de Ciéncias Sociais da UFU.

Dentre o recorte temporal estabelecido (2012-2018), tem-se, de acordo com as
informacodes extraidas dos bancos de dados da UFU, o total de 260 evadidos, os quais

foram procurados para fins de entrevistas. Entretanto, os questiondrios aplicados por
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telefone resultaram 46 entrevistas; ja, os realizados via e-mail, em 35 respostas, as quais
somadas correspondem a 81 participantes reais, ou seja, 31,2% do total.

A fim de ilustrar como as perguntas e as respectivas respostas foram organizadas
para andlise, apresento cada grafico, seguido de sua andlise e descricdo. Para tanto, faco
uso da categoriza¢do sugerida por COIMBRA; SILVA; COSTA, 2021: evasdo por
exclusdo, evasdo para insercao e evasao por externalidades.

Em relacdo a organizacdo textual, escolho registrar as questdes em negrito e as
respostas em italico.

A pergunta que inaugura o questiondrio aplicado diz respeito a motivacdo da
evasao segundo o (a) proprio (a) estudante. Agregando os resultados na tipologia utilizada
nesta pesquisa, pode-se observar que o Grafico 3 indica que a maioria absoluta dos casos,
ou seja, 61% caracterizam sua evasdo para insercao, 31% evasdo por exclusdo e 8%
evasdo por externalidades. O grafico a seguir apresenta as porcentagens das causas mais
relevantes da evasdo:

Grafico 3: Porcentagem das causas da evasiao para estudantes evadidos (as) do curso de
Ciéncias Sociais da UFU entre 2012 e 2018 por categorias

M Evasdo por exclusdo
M Evasdo para insercao

W Evasdo por externalidades

Fonte: Elaboragdo propria (2020)

E possivel observar que as respostas constantes da questdo 1, foram organizadas
em categorias: “evasdo por exclusdo, evasdo para inser¢ao e evasdo por externalidades”
(COIMBRA; SILVA; COSTA, 2021) e, cada qual, em subcategorias, as quais surgiram
a partir da variedade de respostas dos participantes. Desse modo, vislumbramos a
necessidade de crid-las a fim de que abarque todas as manifestacdes do fendomeno e
amplie a nossa percepcao acerca de suas motivagoes.

As tipologias denominadas evasao por exclusdo, evasdo para inser¢ao € evasao

por externalidades fazem parte de uma opgdo metodologica que considero a mais
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adequada para classificar evasao, aqui entendida “como qualquer desligamento do curso,
instituicdo ou sistema de ensino superior, entretanto se propde uma tipologia necessaria
para ponderar sobre aquilo que deve ser tomado como problema social” (COIMBRA;
SILVA; COSTA, 2021).

Como se sabe, a evasao para inser¢cao compreende os casos em que as motivagdes
ndo residem nas insuficiéncias institucionais, mas em oportunidades académicas ou
profissionais que independem daquilo que a universidade ou o curso em anélise pode
oferecer. Deste modo, os dados parecem evidenciar que a amostra evadida sinaliza que o
elemento mais relevante na defini¢do da perda de vinculo no curso de Ciéncias Sociais
da UFU nao se encontra no proprio curso ou na universidade. Assim, pode-se imaginar
que politicas publicas da propria institui¢do para o enfrentamento da evasao para o caso
especifico aqui analisado tendem a nao produzir efeito concreto para quase 2 de cada 3
estudantes evadidos (as). Por outro lado, merece destaque o fato de que 31% dos casos
expressam justamente o efeito excludente, quando, a despeito da vontade de permanecer,
as condigdes sociais, institucionais etc., imprimem a forga para expelir o (a) estudante.
Este ponto ¢ central, pois reside sobre ele o elemento a ser combatido. Caso seja
identificada a causa, o enfrentamento se torna mais eficaz. Por fim, cabe também o
registro que aqueles casos de evasdo por externalidades ndo permitem a institui¢dao
respostas em termos de politicas publicas.

Os Gréficos 4, 5 e 6 tiveram origem a partir da questdo: Quais as razées que
levaram vocé sair do seu curso antes da conclusido? Tal questionamento, feito via
formulario e telefone, conduz-me a reiterar a relevancia da moldura metodolédgica de
COIMBRA; SILVA; COSTA 2021, acerca dos aspectos que circundam esse fenomeno,
uma vez que, ao apresentar suas trés categorias: evasdo por exclusdo, evasdo por
externalidades e evasdo para inser¢do, provindas dessas mesmas causalidades, os autores
viabilizam seu estudo, vislumbrando, assim, agdes mais efetivas ao seu enfrentamento.

Vale ressaltar que as categorias sdo fundamentais para o estudo do fenomeno,
entretanto, elas ndo parcializam o contexto de suas motivagdes, tampouco escamoteiam
suas origens ou se desviam do fato. Desse modo, ao analisar os desdobramentos das
respostas ao questionamento em pauta, valho-me da categorizacio de evasdo apresentada
por esses estudiosos, reagrupando as categorizagdes propostas por eles em outras
subcategorias, de modo a atingir um niimero maior de suas variagdes, cujas amostras

apresento e discuto a seguir:
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Grifico 4: Porcentagem das causas da evasio por exclusao para estudantes evadidos (as) do
curso de Ciéncias Sociais da UFU entre 2012 e 2018

y | [ I O - : I :

1

m Turno incompativel/necessidade de trabalho
Curriculo/didatica/carga de trabalho estudantil/formas de avaliagdo
Problemas de saude mental
Problemas financeiros
Falta de assisténcia estudantil

Dificuldade de aprendizagem

Fonte: Elaboragéo prépria (2020)

Ao refletir acerca da causa Turno incompativel/necessidade de trabalho (12%), é
possivel relaciond-la a causa Problemas financeiros (4%), uma vez que a necessidade de
trabalhar e estudar faz parte da realidade de 12% dos estudantes evadidos, os quais,
geralmente, enfrentam problemas financeiros para manter-se na universidade.

Entretanto, a necessidade de trabalhar e estudar acarreta dificuldades para os
estudantes, como dedicar-se a tarefas académicas que precisam ser realizadas fora da
universidade como, por exemplo, estagios, atividades extracurriculares, programas de
ensino, pesquisa e extensdo, grupos de estudo e de pesquisa e visitas técnicas que
demandam reflexdo acerca dos conteudos ensinados em sala.

Ainda que este trabalho entenda a causa Problemas financeiros como uma
motivadora da evasdo por exclusdo, a Comissdo Especial de estudos sobre a evasdo
(1996), a classifica como “fatores externos”, conforme aponta COIMBRA; SILVA;
COSTA 2021:

[...] a Comissdo aloca motivadores cujos nexos causais parecem
inapropriados. Se ndo, vejamos, quando se tratam de fatores externos,
o relatorio aponta, por exemplo, as dificuldades financeiras dos
estudantes. Pois bem, ¢ sabido que a assisténcia estudantil ¢ uma
politica universitaria cujo objetivo maior é garantir a permanéncia,
combatendo as desigualdades e preservando o direito a educagio
(BRASIL, 2010b). Entdo, caso a evasdo seja justificada pelas

dificuldades financeiras do discente, estamos diante de um fator interno

48



com vinculos externos, certamente. No entanto, neste caso, ndo seria
possivel isentar a instituicdo. (COIMBRA; SILVA; COSTA, 2021, p.
13)

Corroborando a visdo dos autores, vale salientar que tal motivacdo se configura
como evasao por exclusdo, uma vez que o desejo do estudante ¢ o de dar continuidade ao
curso, entretanto, varias barreiras sociais, institucionais, financeiras e politicas dificultam
sua vida académica, levando-o a interrompé-la.

Ainda acerca da porcentagem de 4% que configura os problemas financeiros,
somado a 2% de falta de assisténcia estudantil, Gilioli (2016), expde que

para além das caracteristicas académicas de cada curso, ha
também um vetor administrativo que deve ser ressaltado: o apoio
e o acompanhamento ao estudante. Cada institui¢do precisa
realizar acompanhamento efetivo de seus discentes para detectar
dificuldades de diversas ordens, desde as académicas até as
operacionais ¢ as relacionadas as condigdes socioecondmicas dos
estudantes. Nesse sentido, pode-se observar que parte das
medidas antievasdo dependem de agdes e programas de
assisténcia e de orientagdo a serem implementados,
desenvolvidos ou aperfeigoados pelas proprias instituicoes de
ensino superior (GILIOLI, 2016, p. 10).

Na mesma direcdo, Zago (2006), ao se referir aos estudantes com problemas
financeiros, alerta para a necessidade de se criar condi¢des igualitarias de acesso e de
permanéncia a esse publico, a fim de “(...) estudar essa populagdo para entender as
transformagdes nas demandas e nas praticas escolares, assim como no perfil dos
estudantes na sociedade contemporanea” (ZAGO, 2006, p.236).

Assim sendo, cada motivagdo que conduz o estudante a evasdo merece ser
analisada a partir de suas peculiaridades. Quando pensamos que esses fatores estdo
relacionados ao papel das instituicdes de ensino, € possivel atribuir-lhes a fun¢ao de criar
condi¢gdes pedagdgicas, estruturais € econdmicas para tornar vidvel a permanéncia do
estudante, colaborando com a conclusdo do curso.

As causas Problemas de saude mental e Assédio moral de docente foram
mencionados por 5% e 1% de estudantes, respectivamente, o que reitera a importancia de
se olhar para toda e qualquer motivacao ligada a evasdao como parte significativa do
fenomeno, uma vez que, se assim nao for, corre-se o risco de limitar e fragmentar um

conceito tdo amplo e multidimensional a razdes simplistas.
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Os Problemas de saude mental (5%) foram categorizados, aqui, como um tipo de
evasao por exclusdo devido as respostas dos participantes ao relatar que o problema de
saude mental sofrido teve como causador a propria institui¢do. Essa perspectiva é
reforgada pelo PNAES (BRASIL, 2010), ao defender a atengdo a saude como uma das
acOes para a assisténcia estudantil, demonstrando que em algum nivel a atengdo
preventiva ou curativa em satde mental ¢ responsabilidade da universidade.

As questdes acima relacionadas parecem estar imbricadas as outras causas da
evasdo por exclusdo, uma vez que as causas Curriculo/didatica/carga de trabalho
estudantil/formas de avaliacdo (6%) tém a ver com as Dificuldade de aprendizagem (1%,)
, as quais podem estar relacionadas a Problemas de saude mental (5%), em um contexto
de Falta de assisténcia estudantil (2%) ou mesmo de Assédio moral de docente (1%).

Tais aspectos refletem a participagdo direta da universidade no enfrentamento da
evasao por exclusdo, demonstrados em SILVA et al. (2019), para quem

aspectos como a falta de base educacional, desaten¢ao e dificuldades de
criar uma rotina de estudos sao fatores relacionados a institui¢ao, tendo
em vista que cabe a ela dar suporte ao estudante para superar essas
dificuldades, por meio de politicas de assisténcia estudantil e de agdes
pedagogicas internas aos cursos (SILVA et al., 2019)

O fato de o Assédio moral de docente ter sido menos evidenciado pelos
respondentes nao significa que tenha menor relevancia, pois uma agao coercitiva por parte
do professor pode se configurar em agressao verbal, ameaca, acusagdo, assédio sexual,
comentarios ou tratamentos depreciativos, desinteresse, didatica inadequada com
prejuizos ao estudante. Desse modo, qualquer atitude dessa natureza pode trazer sérios
danos psicologicos ao estudante a ponto de fazé-lo desistir, definitivamente, dos estudos,
0 que acaba por relacionar essa causa menos expressiva as causas
Curriculo/didatica/carga de trabalho estudantil/formas de avaliagdo e a causa
Problemas de saude mental.

Todas as causas surgidas a partir da pesquisa de campo € que se inserem na evasao
por exclusdo parecem culminar no desestimulo do estudante em dar continuidade ao
curso. Sob essa Otica, fica claro o efeito excludente que as condi¢des sociais e
institucionais imprimem para expelir o estudante, ndo obstante sua vontade de
permanecer no curso. Esse ponto, entdo, ¢ fundamental para ser combatido pelas politicas
publicas de enfrentamento da evasdao, uma vez que a exclusao do estudante, nesse caso,
depende diretamente de a¢des da universidade enquanto institui¢do publica e de como ela

deve reunir condi¢des distintas para garantir a permanéncia do estudante.
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Ainda assim, cabe salientar que mensurar a evasdo sem levar em conta suas
motivagdes e/ou as causas da perda de vinculo pode acarretar problemas na quantificagao;
em consequéncia, o diagnostico do fracasso institucional vem a tona, trazendo consigo
pesos que ndo lhe cabem, ou seja, se considerarmos somente a evasdo por exclusio
enquanto responsabilidade da universidade, teriamos que 31% do total das evasdes do
curso de Ciéncias Sociais da UFU cabem a institui¢do, o que significa que a maioria dos
evadidos da amostra ndo podem ser tratados como sinais de fracasso institucional e ndo
representam um problema publico. Logo, caso este padrio se repita para a populagdo de
evadidos, a defini¢do e os mensuradores de evasdo mostrar-se-ao inadequados e incapazes
de diagnosticar a realidade. Por isso, saliento a importancia de diferenciar os tipos de
evasdo em trés grandes grupos, conforme ja descritos no Capitulo 2.

Analisamos, até aqui, os fatores que constituem cada uma das causas da evasio
por exclusdo, pois seu entendimento ¢ fundamental para que esse tipo seja, de fato,
combatido, uma vez que, identificadas suas causas, o seu enfrentamento é mais eficaz.
Vejamos agora outra categoria importante.

Grafico 5: Causas da evasdo para insercio para estudantes evadidos (as) do curso de

Ciéncias Sociais da UFU entre 2012 ¢ 2018

1

m Outro curso/auséncia de identidade com o curso
Oportunidade de trabalho/mercado de trabalho
Incompatibilidade com a vida universitaria

Mobilidade internacional

Fonte: Elaboragdo prépria (2020)

A categoria evasdo para inser¢do, que diz respeito a mudanga de curso, institui¢cdes
ou sistemas de ensino superior, na qual o estudante é motivado pela busca de outras
oportunidades, ndo se configura um problema publico e, “por isso, tais situagdes nio
devem ser inseridas no computo da evasdo enquanto problema” (COIMBRA; SILVA;

COSTA, 2021), o que corrobora o fato de "(...) o fendmeno da evasdo no ensino superior
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nao pode ser analisado isoladamente" (BAGGI; LOPES, 2011, p.361), uma vez que
envolve inimeras causalidades.
Nesse sentido, a perspectiva de Ristoff (1999), ganha relevancia ao considerar que

o estudante tem o direito de fazer escolhas que se voltam a busca da felicidade, ainda que

isso configure em desisténcia do seu curso de graduacao. Podemos considerar, assim, que

o desligamento do estudante nem sempre tem relagdo com questdes de ordem institucional

e, evidentemente, ndo demanda estudos que visem politicas de enfrentamento a evasao.
parcela significativa do que chamamos de evasdo, no entanto, ndo ¢
exclusdo, mas mobilidade, ndo ¢ fuga, mas busca; ndo ¢ desperdicio, mas
investimento; ndo ¢ fracasso — nem do aluno, nem do professor, nem do
curso ou da instituicdo — mas tentativa de buscar o sucesso ou a
felicidade, aproveitando as relagdes que o processo natural de

crescimento dos individuos faz sobre as suas verdadeiras potencialidades

(RISTOFF, 1999).

A causa mostrada no grafico 3, referente a Qutro curso/auséncia de identidade
com o curso (43%) é o mais influente motivador da evasdo para inser¢do por estar
diretamente relacionado as subjetividades do cursista. Assim, ndo € possivel apontar com
clareza as raz0es da ndo identificagdo do estudante com o curso. De acordo com Bardagi
e Hutz (2005), o aspecto vocacional associado a uma causa da evasdo se deve,
possivelmente, ao fato de que o jovem brasileiro precisa escolher sua carreira antes de
ingressar no ensino superior, enquanto em alguns paises, a area profissional ¢ escolhida,
geralmente, ap6s dois anos do ingresso. Sob essa reflexdo, penso que a escolha
equivocada da carreira tem a ver com a cultura versada em aprovagao no vestibular, ou
seja, no impeto de ingressar na universidade, o estudante o faz de forma incipiente, sem
ter clareza do percurso académico que deve cumprir e escolher, como o cumprimento das
disciplinas obrigatérias e eletivas, a participagdo em monitorias, a iniciagdo cientifica,
entre outras iniciativas. Articulado a esse didlogo, Coimbra; Silva; Costa 2021, sinalizam
o risco de cairmos em uma discussdao desnecessaria - que pode mover pesquisas - se

considerarmos a mobilidade de um curso para outro como um problema publico.

Ja, a Oportunidade de trabalho/mercado de trabalho (12%) ¢ uma causa mais
objetiva que pode estar relacionada ao baixo prestigio da profissdo e a baixos salarios, a
pressdo familiar ou de amigos, a expectativa profissional e a busca por seguranca

financeira, uma vez que o sentimento de seguranga profissional pode ser entendido como
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“a percep¢do de um bom mercado de trabalho ou de oportunidades nesse mercado”

(Mercuri & Polydoro, 2004).

A Incompatibilidade com a vida universitaria (5%) diz respeito a adaptacdo que
o estudante vivencia ao se deparar com as exigéncias do ensino superior, tais como
ajustamento as regras da instituicdo e ao convivio social. De acordo com Almeida, Soares
& Ferreira (2000), esta etapa da vida do estudante o conduz a um questionamento pessoal
em relacdo a varios dominios de sua existéncia, como o vocacional, o ético, o académico

e o social, para estabelecer novos padrdes e adentre a nova fase de vida.

A evasdo causada pela Mobilidade internacional (1%) ¢ menos representativa do
que as demais e estd relacionada a oportunidades oferecidas pelos programas de
graduagdo e pds-graduagdo que buscam contribuir para a formag¢do do estudante,
proporcionando-lhe experiéncia profissional ou académica fora do seu pais de origem.
Assim, em alguns casos, a experiéncia de estudar, trabalhar e morar fora, por intermédio
dos programas de mobilidade discente, pode gerar a descontinuidade dos estudos, levando

a evasao.

Por fim, é importante lembrar que as causas motivadoras da evasao para inser¢ao
tém relacdo com a busca individual do discente por novos interesses, ndo possuindo
relacdo direta com a qualidade do curso ou da institui¢do. Dito isso, esse tipo de evasdo
ndo deveria ser tomado como um problema e, portanto, ndo demandaria das instituigdes

alguma atitude de corre¢do (Coimbra; Silva; Costa, 2021).

Grafico 6: Causas da evasao por externalidades para estudantes evadidos (as) do curso

de Ciéncias Sociais da UFU entre 2012 e 2018

® QuestGes pessoais Saude/morte prépria ou na familia

Fonte: Elaboragéo propria (2020)

Neste estudo, as causas da evasdo por externalidades sdo as menos representativas

no bojo da discussdo sobre evasdo. As variaveis Questoes pessoais (6%) e Savde/morte
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propria ou na familia (2%) somam 8% do total e, geralmente, estdo relacionadas a dbito,
problemas sérios de saude, mudangas/deslocamento familiar e questdes judiciais.

A evasdo por externalidades gera a “perda de vinculo com o curso, com a
institui¢ao ou com o sistema de ensino superior por causas externas, involuntarias e de
for¢a maior” (COIMBRA; SILVA; COSTA, 2021). Desse modo, esses autores advogam
que esse tipo de evasdo ndo pode ser encarado como problema publico, por isso ndo deve
entrar no computo de evasdo como causa a ser enfrentada por politicas de combate a
evasao.

Vencida esta etapa que apresenta as causas da evasdo segundo estudantes do
proprio curso, passo a refletir sobre outros aspectos relevantes que podem jogar luz sobre
a compreensdo do processo de perda de vinculos em tela. Apresento, agora, o grafico 7,
o qual demonstra as respostas dos participantes acerca das agdes cabiveis a universidade

que poderiam evitar a sua saida.

Grafico 7: A¢oes cabiveis a UFU para evitar a evasiao do estudante

M i 5 BT condic Be m
Disponibifzar hordrics que ndo concadasm com o trabaho
rmiphiar & po de amisbéncia estudandil: balsas, Rl m'
TAMNSPOTT S0 & M3ler @5, apoio pedapdgoo & paicoltgic
Aever a didébcs docente ﬂ
i assech i3l [doc 2 a UNSCA0 & O pre Lo m
helhorar o comvivio & a5 relagdes pessoak m
unidades acasdmicas: Inkclagdo centifica, PET, _—m‘
e & extenaiio, Mobilidad & internacional, 21c
Rever as forms de avalagao m
Reder of curmculos m
Risgiuszir & CArga o trapa|no estudantil m
o 0.1 03 0. o 0.5 o o 0.8 9

Fonte: Elaboragdo propria (2021)

O grafico 7 apresenta as respostas € as porcentagens relativas a questdo: O que a

UFU deveria ou poderia fazer para evitar sua saida?’

9 No ambito desta questdo, vale algumas consideragdes, a saber: quando se tratava do formulario, era possivel ao
participante escolher mais de uma resposta devido a amplidao de agdes que a instituigdo poderia ter assumido para
evitar a sua evasio; ja, por telefone, as respostas dos participantes eram mais limitadas, cabendo a mim aproxima-las
das opgdes disponibilizadas no formulario. Tal recurso foi relevante nesse processo porque permitiu-me analisar as
respostas dos dois instrumentos de forma conjunta, sem fragmenta-las, uma vez que se tratava do mesmo
questionamento. Ainda, ¢ importante dizer que ao possibilitar que o respondente do formulario pudesse assinalar mais
de uma opg¢éo de resposta, os percentuais ultrapassam os 100%.
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Esse questionamento, bem como suas respostas, tem a ver com a forma como a
instituicdo de ensino lida com a oferta de cursos, a fim de evidenciar os obstaculos que
geram as dificuldades dos estudantes e a caréncia de politicas publicas que viabilizam a
sua permanéncia. Em face das respostas, fica clara a existéncia de problemas publicos que
precisam de ac¢des publicas, sob pena da propria estrutura institucional ser responsavel pela
exclusdo do estudante, uma vez que a instituicdo — de alguma maneira - ndo zelou pela
permanéncia dele.

Acerca das variaveis rever a diddtica docente (44%), ampliar as oportunidades
académicas (26%), rever as formas de avaliacdo (23%), rever os curriculos (20%) e
reduzir a carga de trabalho estudantil (19%), encontro respaldo em Pereira (2003), ao
mostrar que a evasao estd intrinsecamente ligada a discussao da qualidade no ensino, pois
em alguns casos a ma qualidade desse servigo provoca a perda definitiva do estudante,
caracterizando-a, também, como evasao por exclusao.

Sob tal perspectiva, a esséncia do termo evasdo deve considerar a sua natureza
indissociavel das dimensdes sociais, politicas, culturais e institucionais que a
caracterizam. Nesse sentido, a bibliografia vigente ndo deveria limitar-se a descrever um
desligamento e encaixa-lo as causas e, sim, dedicar-se ao entendimento do papel da
educagdo superior no desenvolvimento do pais.

Ainda sobre o questionamento em pauta, cujas respostas versam, também, sobre a
necessidade de se pensar em formas de melhorar o convivio e as relagoes pessoais (31%),
bem como sobre a necessidade de se coibir o assédio moral docente, a discriminagdo e o
preconceito (31%), Costa (2016) contribui mostrando que politicas de permanéncia sao
necessarias a medida que acolhem e acompanham o estudante ao longo da vida académica
e criam condic¢des para que ele supere as limitacdes econdomicas ou de aprendizagem,
propiciando interagdes entre professores, alunos veteranos e alunos ingressantes para
facilitar o seu acesso as informacgdes e orientagdes acerca de mudanca de curso ou mesmo
colaborando na sua adaptacao ao mundo académico.

Esses apontamentos mostram a necessidade de se pensar em politicas institucionais
inclusivas acerca do processo de expansio para o ingresso no ensino superior a fim de
que tal expansdo dé conta da permanéncia dos estudantes nesse nivel de ensino.

Ao tocante a parcela de 79% dos respondentes, os quais revelaram: nada, pois a
razdo de minha evasdo ndo esta nas condigoes oferecidas pela UFU, podemos pensar
que esses compdem as categorias evasdo para inser¢do. Desse modo, as causas possiveis

da evasdo seriam o baixo prestigio da profissdo, os baixos salarios da profissdo, a
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descoberta de outros interesses, morte, doenga, mudanga de cidade junto a familia,
problemas judiciais ou algum outro motivo que em nada se relaciona com a instituicao,
descaracterizando a evasdo como um problema publico.

A causa Ampliar a politica de assisténcia estudantil: bolsas, RU, moradia,
transporte, acesso a materiais, apoio pedagogico e psicoldgico (50%), representa a voz
dos estudantes cujas situagdes socioeconomicas sdo vulnerdveis. Com relagdo a esse
cenario, vale enfatizar que desde 2008, o governo brasileiro disponibiliza recursos do
PNAES para as IFES, cuja finalidade ¢ auxiliar o estudante que, comprovadamente,
necessita de recursos financeiros.

Sobre isso, Morosini et al, 2011 e Zago, 2006 mostram a importancia do PNAES
em dedicar um segmento a permanéncia do estudante no curso por oferecer condi¢des de
moradia, alimentacdo e transporte. Nesse aspecto, a UFU disponibiliza moradia, bolsa
moradia, restaurante universitario, bolsa alimentac¢do, bolsa transporte, bolsa creche,
bolsa acessibilidade, bolsa mobilidade, acdes de acompanhamento social, acdes de
acompanhamento psicoldgico, agdes de acompanhamento pedagdgico, empréstimo de
material didatico e atividades de esporte e lazer ao estudante vulneravel. Sob minha visdo,
entendo que os servigos de apoio e as politicas de inclusdo social e assisténcia estudantil
potencializam sua importancia se possibilitarem condi¢des ao estudante de modificar sua
realidade e deixar sua condicao vulneravel de modo que consigam pensar sua identidade

pessoal e profissional para planejar seu futuro e sua vida.

Com relagdo a resposta Disponibilizar horarios que ndo coincidam com o
trabalho (60%), pauto-me nas orientacdes do REUNI que apresenta nas Dimensoes
Ampliagao da Oferta de Educagdo Superior Publica, a proposta de aumentar as vagas de
ingresso na universidade, especialmente no periodo noturno. Nesse aspecto, entendo que
as politicas institucionais inclusivas procuram minimizar a evasdo na tentativa de

assegurar igualdade de oportunidades de acesso e permanéncia na universidade.

Virando a pagina das possiveis responsabilidades institucionais que pudessem
evitar a evasdo, passo agora a pensar o aspecto do aprendizado durante a passagem pela

institui¢do. Deste modo, a questdo 3'° do questionario inquiria: Mesmo saindo antes da

10 A organizacdo das respostas a questdo 3 foi realizada de forma distinta, a depender do
instrumento utilizado para a entrevista: na interacdo por telefone, os participantes responderam
de forma pontuada, praticamente limitando-se a Sim, a UFU teve importancia em minha formagéo
ou Nao, a UFU nido teve importidncia em minha formacao; ja, por meio do formulario, os
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conclusao, vocé percebe que a UFU contribuiu na sua formacéo pessoal, profissional
ou como cidadao (2)? Ela permite ao participante pensar a respeito das contribui¢des da

instituicdo na sua formagao, ainda que ele ndo tenha concluido o curso.

\ \

Diante a necessidade de contemplar todas as respostas a essa pergunta,
independentemente do modo como se deu as interagdes nas entrevistas, optei por

apresentar os resultados contemplados pelos dois instrumentos, apresentando-os a seguir:

Grafico 8: Contribuicao da UFU na formacao do estudante evadido (instrumento:

telefone)

M Sim, a UFU foi importante
em minha formacdo

M Mdo, a UFU ndo foi
importante em minha
formacdo

Fonte: Elaboragdo propria (2021)
Na sequéncia, os dados colhidos a partir do envio de e-mails.
Grafico 9: Contribuicao da UFU na formacao do estudante evadido (instrumento:

formulario)

participantes puderam selecionar mais de uma resposta, o que lhes possibilitou op¢des variadas
no tocante ao questionamento em pauta.
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A UFU foi importante para minha formagdo

humanistica/cidadd

A UFU foi importante para minha compreensdo dos
problemas do pais

A UFU foi importante para minha atuacdo profissional ﬂ
A UFU foi importante para gue eu produzisse e d
divulgasse conhecimento

A UFU foi importante para gque eu e
conhecimento da comunidade

A UFU foi importante para minha atuagdo na produgdo
edivulgacio de cultura

Nidg, a UFU ndo teve importancia na minha formagdo

A UFLU foi importante para que eu contribuisse com a
melhoria da educacdo basica no Brasil

e 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0%

Fonte: Elaboragao propria (2020)

Ao observar os graficos 8 e 9, os quais apresentam as respostas obtidas por meio
dos instrumentos telefone e formulario, sobre a contribui¢cao da universidade na formagao
pessoal, profissional e cidada do participante, foi possivel constatar que a maioria
absoluta dos respondentes considera a UFU importante na formagao desses quesitos,
ainda que tenham se desligado do curso antes de conclui-lo. Sobre essa evidéncia, a Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo (Lei n°® 9.394/96), parece valorizar a contribui¢dao da
universidade na formacdo global do estudante ao explicitar, como finalidades:

I - estimular a criagdo cultural ¢ o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo; Il - formar diplomados nas
diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢do em setores
profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formagdo continua; III - incentivar o
trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da
cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do
meio em que vive; IV - promover a divulgacdo de conhecimentos
culturais, cientificos e técnicos que constituem patrimonio da
humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicagdes ou
de outras formas de comunicagao; V - suscitar o desejo permanente de
aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a correspondente
concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos
numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geragdo; VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo
presente, em particular os nacionais e regionais, prestar servigos
especializados & comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de
reciprocidade; VII - promover a extensdo, aberta a participacdo da
populagdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da
criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica geradas na
instituicdo. VIII - atuar em favor da universalizagio e do
aprimoramento da educagdo bdasica, mediante a formacdo e a
capacitagdo de profissionais, a realizacdo de pesquisas pedagogicas ¢ o
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desenvolvimento de atividades de extensdo que aproximem os dois
niveis escolares (BRASIL, 1996).
De modo mais direto, pretendo chamar a atengdo para um argumento bastante

oportuno no qual COIMBRA, SILVA e¢ COSTA (2021) correlacionam o fenomeno
evasdo as finalidades da LDB/96. Segundo o documento, as finalidades da educagao
superior ndo sdo elencadas de maneira hierdrquica, sendo a diplomacao para o trabalho
apenas uma de suas oito finalidades. Desse modo, os autores mostram que a avalia¢ao do
sucesso ou do fracasso universitario deveria, sem duvidas, levar em consideragdo as
outras sete finalidades tratadas na lei, ndo atenuando sua importancia a dimensdo da
formagdo para o mercado de trabalho, pois “da mesma maneira, quaisquer outros
fendomenos universitarios, tal como a evasao, deveriam ser submetidos aos juizos levando
em consideracdo a gama de fins a que o sistema se destina” (COIMBRA, SILVA;
COSTA, 2021, p.4).

As reflexdes dos autores dialogam, sobretudo, com sete das nove opgdes de
respostas referente ao questionamento em pauta, que sdo, A UFU foi importante para
minha formagdo humanistica / cidada (74%); A UFU foi importante para minha
compreensdo dos problemas do pais (71%); A UFU foi importante para minha atuagdo
profissional (51%);A UFU foi importante para que eu produzisse e divulgasse
conhecimento (46%);,A UFU foi importante para que eu levasse e recebesse
conhecimento da comunidade (extensdao) (43%),A UFU foi importante para minha
atuagdo na produgdo e divulgagdo de cultura (40%);A UFU foi importante para que eu
contribuisse com a melhoria da educagdo basica no Brasil (9%).

A partir da representatividade das respostas, torna-se visivel o cumprimento do
papel da universidade enquanto formadora de cidaddos criticos que, mesmo com o
desligamento do curso de Ciéncias Sociais, consideram a UFU importante em suas vidas
profissionais, na producdo e divulga¢do de conhecimento, de cultura e, ainda que de
forma menos representativa, 9% elencam a Universidade como significativa em sua
contribuicao com a melhoria da educacao basica no Brasil.

Por meio do instrumento telefone, as respostas para a questdo foram
majoritariamente Sim, a UFU teve importdancia em minha formagdo (88%): Mesmo
saindo antes da conclusao, vocé percebe que a UFU contribuiu na sua formacao
pessoal, profissional ou como cidadao (3)?, o que corrobora os argumentos

apresentados acima.
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Uma outra reflexao de pertinéncia para o meu estudo esta presente em Silva Filho
et al (2007), ao mostrarem que todo tipo de evasdo representa desperdicios sociais,
académicos e econdmicos. “Presos a ideia de que o investimento publico fora realizado
objetivando a conclusao ou a diplomagao, os autores reclamam o devido retorno do gasto,
condenando quaisquer perdas de vinculo.” (COIMBRA; SILVA; COSTA, 2021, p.10).
Nesse instante, ao recorrer novamente a LDB/96, considero simplistas e reducionistas as
afirmacdes dos autores que tratam apenas de uma faceta da evasdo sem levarem em
consideragao as oito finalidades da educacao superior presentes no documento oficial.

Ainda acerca desse questionamento e suas variaveis, mais uma vez recorro a Ristoff
(1999), para enfatizar que a desisténcia do estudante em busca de outros caminhos ou
mesmo de outro curso ¢ um direito que tem a ver com suas escolhas para buscar a
felicidade, ainda que isso configure em desisténcia do seu curso de graduacdo. Nesse
sentido, considero que o desligamento do aluno nem sempre tem relacdo com questdes de
ordem institucional e, evidentemente, ndo demanda estudos que visem politicas de
enfrentamento a evasao.

Corroborando a visdao do autor, a LDB/96 atribui a universidade uma func¢ao
humanistica na formacao do individuo, sobretudo em seus artigos IV e VI, ja referenciados
acima.

No grafico 8, com relacdo ao percentual de estudantes que revelaram Ndo, a UFU
ndo teve importancia em minha formagdo (12%) e no grafico 9, com relacdo ao percentual
de estudantes que revelaram Ndo, a UFU ndo teve importdncia na minha formacao (14%),
¢ possivel pensar em alguns fatores: o primeiro € o que se apoia no estudo de Peixoto,
Braga e Bogutchi (2003), para quem as motivacdes da evasdo acontecem, prioritariamente,
por razdes pessoais, mas que podem, também, agregar uma mistura de motivagdes
escolares, sociais e econdmicas, configurando mais uma exclusdo do que uma evasao, uma
vez que ha diversas causas que advém de condi¢des institucionais, como a grade curricular,
a didatica docente e a desorganizagdo da instituicdo, as peculiaridades do curso e a
influéncia de fatores externos a realidade académica.

Nesse sentido, concordo com os argumentos de Andriola, Andriola e Moura (2006),
quando sugerem que se analise as causas da evasdo sob uma Otica que integre os aspectos
individuais, institucionais e externos a institui¢ao.

Finalmente, chego aos resultados que dizem respeito a situacao atual do discente
evadido. A seguir, apresento o grafico 10 e discuto suas respostas:

Grafico 10: Situacao atual do estudante evadido
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e encontro trabalhando fora da drea do q

Curso

Me encontro matriculado em outro Curso q
de graduacdo

Me encontro procurando emprego 1%

Me encontro sem trabalho e sem procurar
emprego

Me encontro matriculado em curso de pos- -

e encontro trabalhando na area do curso
e 12%
graduacao
= LT
of ST

Me encontro matriculado no Mesmo Curso -

depois de um novo processo seletivo

e 20% 405 B0% B0%  100%

Fonte: Elaboragao propria (2020)

A questdo 4 do questionario, Hoje, vocé se encontra noutro curso, empregado
na area ou procurando emprego?, foi realizada tanto por telefone quanto por
formulario, possibilitando ao participante, no caso do formuldrio, marcar mais de uma
opcao de resposta (assim como feito na questao 2).

Para fins de anélise, agrupei as respostas dos telefonemas as do formulario, de
forma que eu pudesse analisa-las em sua totalidade.

Os participantes que relataram, Me encontro trabalhando fora da drea do curso
(86%), os quais se mesclam a parcela dos que disseram Me encontro matriculado em
outro curso (84%) representam, de acordo com Andriola (2009), um nimero alarmante
e, ndao soO sinalizam os equivocos na orientacao profissional, como também representam
um Onus para a sociedade, por conta da ocupacdo indevida das vagas tdo escassas,
sobretudo nas universidades publicas, bem como pelo desperdicio financeiro que
acarretam. Consoante ao argumento do autor, Silva Filho et al (2007), mostra que toda

evasao acarreta desperdicios sociais, académicos € econdmicos.

Numa andlise linear e unilateral, a visdo desses autores parece contundente pois,
de fato, o abandono de um curso gera gasto de recursos publicos. Se partirmos, pois, para
uma analise mais complexa, comegamos por investigar o quanto a falta de orientacao
vocacional/profissional e a falta de informagdes sobre a profissdo acarretam a evasdo
discente. Quando o estudante percebe que ingressou em um curso, motivado por

expectativas infundadas a respeito da instituicdo ou da profissdo escolhida, se decepciona
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e passa a vivenciar a experiéncia académica de maneira apatica, o que leva a evasao. Com

base nessas reflexdes, parece importante indagar,

Por que razdo a “fuga” de um curso para outro seria interpretada como
um problema? Nao seria admissivel que um curso ideal, sem quaisquer
insuficiéncias, seja preterido por outro em virtude de preferéncias
tardiamente esclarecidas? E isso deve sinalizar um problema a ser
combatido, mobilizando cérebros e recursos? Nado se estaria
apequenando a universidade e a vida ao levantarmos exércitos contra a

mobilidade entre cursos? (COIMBRA; SILVA; COSTA, p. 11, 2021)

Em alusdo a esses questionamentos, emergem fatores como vocagao, decepgao,
ndo conhecimento da grade curricular, falta de identificagdo, areas de atuagdo, mercado
de trabalho e desilusdo, os quais se tornam fundamentais na tomada de decisao de deixar
o curso. Além disso, tais fatores podem estar relacionados, também, a necessidade que o
estudante tem de trabalhar, uma vez que 86% disseram Me encontro trabalhando fora da
drea do curso, 21% Me encontro procurando emprego e, 13%, Me encontro trabalhando

na area do curso.

Acerca desses 21% evadidos que estdo procurando emprego, podemos inferir que
adificuldade econdmica e financeira leva o estudante a condigao de estudante-trabalhador
e responsavel, financeiramente, pela sua sobrevivéncia e/ou de sua familia. Por isso,

muitos deixam o curso quando precisam optar por estudar ou trabalhar.

Dos 14% que relataram Me encontro sem trabalho e sem procurar emprego,
emergem dois cenarios: o primeiro € que o estudante evadido pode estar matriculado em
outra graduagdo e suas condigdes econdmicas o exime da necessidade de trabalhar; o
segundo ¢ que se o estudante ndo enxergava compatibilidade entre o curso e o mercado
de trabalho, ¢ possivel que ele esteja em busca de outra graduacdo para preparad-lo para

uma vida profissional que lhe fagca mais sentido.

A parcela de 12% que estd matriculada em curso de pos-graduagdo, aponta uma
descoberta interessante: mesmo o estudante sendo evadido do curso de Ciéncias Sociais,
a universidade parece ter sido importante para ele, uma vez que, ao dar continuidade aos
estudos, ele se mostra identificado com a vida académica. Nesse sentido, Polydoro
(2000), reforca que a evasdo de curso ¢ acompanhada, algumas vezes, pela continuidade

dos estudos em outros cursos ou em outras institui¢des. Importa destacar, também, que a
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pos-graduagao do evadido pode ser, inclusive, em Ciéncias Sociais, ainda que ele tenha

feito graduagdo em uma outra area.

Com relagdo aos 3% que relataram Me encontro matriculado no mesmo curso
depois de um novo processo seletivo, é possivel inferir que o estudante abandonou o curso
Ciéncias Sociais e retornou a ele; isso demonstra que a causa da evasdo parece nao ter

sido decepcao, falta de vocagdo ou outros problemas com o curso ou com a institui¢ao.

As respostas dos participantes e as discussdes apresentadas neste capitulo
mostram a complexidade e a multidimensionalidade do fendmeno evasdo, uma vez que
os diversificados indicadores escapam a simples observacao dos dados e estdo
diretamente relacionados ao contexto social, cultural, politico e econdmico em que a

institui¢do e o estudante se encontram.

Assim, a evasdao e suas motivagdes merecem a atengdo do pesquisador que se
debruca a compreendé-las, especialmente nos paises com menores indices educacionais
de acesso ao ensino superior para que o estudante permaneca na institui¢ao e tenha éxito

em sua trajetoria académica.

As reflexdes acerca da esséncia da evasdo, trazidas neste capitulo, apontam a
complexidade e a multidimensionalidade desse fendmeno, o qual demanda do
pesquisador a percep¢do e o entendimento de suas motivacdes sociais, institucionais e
pessoais. Nesse sentido, as reducdes e fragmentacdes do fendmeno ndo permitem seu
claro diagndstico, levando, consequentemente, a distorcidas agdes para o seu

enfrentamento.
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4. CONCLUSAO

Ao buscar compreender e analisar a evasao no curso de Ciéncias Sociais da UFU,
este estudo proporcionou-me uma experiéncia inicial na pesquisa académica, pois a
observagao cuidadosa ao objeto de estudo, a escuta e a analise da fala dos participantes,
os encontros com o orientador e o mergulho na teoria, na metodologia e nas pesquisas ja
realizadas, motivam(ram)-me a buscar respostas que possam contribuir com esse tema.

Diante das leituras realizadas para entender a evasao, este estudo nao cristaliza
todas as fontes emergentes de pesquisas que possam delimitar sua natureza. Contudo,
reconhece a importancia dos estudos acerca da evasdo, os quais contribuem
significativamente para este trabalho e para outros que venham a surgir, uma vez que sao
arcaboucos tedricos que refletem um pensamento embasado em dados estatisticos € na
vivéncia de professores e estudantes do ensino publico superior de graduagdo no Brasil.
No Capitulo 1, trouxemos, brevemente, algumas questdes relacionadas a permanéncia e
ao acesso de estudantes ao ensino superior, como forma de enfrentar a evasdo nesse nivel
de ensino, destacando o Programa REUNI, cujo objetivo pautava-se em “criar condigdes
para a ampliagdo do acesso e permanéncia na educagao superior, no nivel de graduacao,
pelo melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes nas
universidades federais” (BRASIL, 2007, p. 10).

Sobre tal questdo, Costa e Paz (2016) advogam que a ampliagdo do acesso aos
desfavorecidos garantiu aos individuos maior mobilidade social e, a0 mesmo tempo,
disfarcou as injusticas de uma sociedade desigual ao dar maior legitimidade ao discurso
de que todos tém oportunidades, basta querer lutar por elas. Nessa perspectiva, Bourdieu
(2004) expressa que “operando uma sele¢do que — sob as aparéncias da equidade formal
— sanciona e consagra as desigualdades reais, a escola contribui para perpetuar as
desigualdades, ao mesmo tempo em que as legitima” (BOURDIEU, 2004, p. 58).

Tomando essas produgdes como referéncia e orientado pela tessitura
epistemologica e metodoldgica descritos, bem como pela analise, reflexdo e discussao da
pesquisa com os participantes, este estudo revela que as defini¢cdes e formas vigentes de
mensuracao da evasdo respondem, em parte, as realidades dos egressos/evadidos do curso
de Ciéncias Sociais da UFU. A partir dessa conclusdo, passo as consideragoes que, de
alguma forma, justificam-na.

A evasao no curso de Ciéncias Sociais da UFU, entre os anos de 2012 ¢ 2018,

apresentou-se como um fendmeno multicausal, multidimensional e complexo.
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Multicausal e multidimensional porque pode apresentar varias causas que irradiam para
as dimensdes social, politica, econdomica, pedagogica, institucional, psicoldgica etc. e
complexo no sentido de ser tecido por diversos componentes, objetivos e subjetivos, 0s
quais se entrelacam e culminam em evasao.

Ao pensar nisso, ¢ possivel perceber que a lacuna entre o acesso e a conclusao do
curso aos estudantes menos favorecidos, os quais enfrentam, muitas vezes, grandes
dificuldades para se manter na educagdo superior, exige desses maior autonomia,
conhecimentos prévios formais e informais e capacidade de adaptagdao ao ambiente
académico. Assim, a entrada para muitos estudantes de baixa renda nem sempre indica a
“possibilidade de uma transformacdo mais significativa nas condigdes de existéncia,
mesmo com os investimentos para que ele permaneca na institui¢ao” (PAZ, 2016).

Nesse viés, parece claro que o fendmeno da evasdo nao ¢ questdo educacional,
somente e, sim, social, economica e politica. O desafio de se pensar em politicas de
enfrentamento a evasdo significa buscar mudancgas na trajetéria dos estudantes e trazer
impactos positivos para a instituicdo de educag@o superior. A evasdo, entdo, ¢ um
fendmeno complexo e multicausal e deve ser compreendido nas dimensdes social,
econdmica, politica, cultural e educacional, as quais, entrelagadas e interdependentes,
devem sustentar as agdes interventivas ao enfrentamento da evasdo no ensino superior
federal.

Podemos ilustrar isso quando olhamos, por exemplo, para a causa turno
incompativel/necessidade de trabalho; tal causa, relacionada a problemas financeiros do
estudante que precisa trabalhar, acarreta incompatibilidade com a vida universitaria
devido, provavelmente, a falta de assisténcia estudantil, gerando dificuldade de
aprendizagem, problemas de satide mental e, muitas vezes, assédio moral de docente e
assim por diante.

Nesse sentido, Coimbra, Silva e Costa (2021), defendem que ouvir o estudante
para compreender os motivos que o levaram a deixar o curso ¢ fundamental para os
estudos sobre evasdo, sob pena de reduzir esse fendomeno as generalidades de toda e
qualquer perda de vinculo. Consonante com esses autores, Bueno (1993), Ristoff (1999)
e Cardoso (2008), chamam a aten¢@o para as nuances que levam a perda de vinculo,
fazendo uma diferenciacdo entre aquilo que ¢ problema relacionado a instituicdo das
questdes que dizem respeito ao estudante, somente.

Na esteira dessa discussdo, vale ressaltar que se olharmos para fendmeno evasao

como a perda de vinculo do estudante apenas quando gera um problema publico, o qual
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necessita de politicas publicas para solucioné-lo, ndo estaremos nos preocupando com o0s
motivos que levam o estudante a evadir. Nesse sentido, as defini¢des e formas de
mensurac¢ao da evasdo partem dessa visdo fragmentada e ndo ajudam a compreender as
realidades dos egressos do curso de Ciéncias Sociais da Universidade Federal de
Uberlandia, assim como também o faz a definicdo apresentada por Silva Filho et al
(2007), quando mostra que toda evasdo representa desperdicios sociais, académicos e
econdmicos, uma vez que o investimento publico foi empregado com o objetivo de o
estudante concluir seu curso.

Ainda acerca das limitagdes que circundam as defini¢des de evasdo, € possivel
mencionar Baggi e Lopes (2011), quando a concebem como a saida do estudante da
universidade antes de concluir o curso, corroborando a visdo de Abbad, Carvalho e
Zerbini (2006) que a definem como a saida desisténcia definitiva do estudante em
qualquer etapa do seu curso. Ainda que concebam alguns aspectos daquilo que seja
evasao, tais definicdes nao levam em consideragdo as motivagoes do estudante e, assim,
restringem a amplitude do fendmeno, acarretando, em ultima analise, a elaboragdo de
politicas publicas inadequadas, inconsistentes ou até contrarias ao seu enfrentamento.

Ap0s o levantamento das produgdes cientificas que tratam da evasdo, fica evidente
o interesse de pesquisadores em buscar compreender o fendmeno evasdo e sua inegavel
contribuicdo e relevancia para sua investigacdo. Todavia, em relagdo a aproximagao
tematica de que trata este estudo, o qual buscou responder se “as defini¢oes e formas
vigentes de mensuragao da evasdo respondem adequadamente as realidades dos egressos
do curso de Ciéncias Sociais da Universidade Federal de Uberlandia (UFU)”, parece claro
que a unica que versa sobre a amplitude do fendmeno para sua melhor defini¢do ¢ a de
Coimbra, Silva e Costa (2021)

O estudo permitiu observar o qudo importante sdo as politicas de assisténcia
estudantil, ja que, no caso da evasdo por exclusao (31%), embora o estudante estivesse
comprometido com o seu curso, seria fundamental que as instituigdes dessem condigdes
para a sua permanéncia. Por outro lado, foi possivel perceber que, no caso estudado, a
Universidade nada poderia ter feito para evitar a evasdo de 69% dos estudantes
participantes da pesquisa, se somadas a evasdo por exclusdo (61%) e a evasdo por
externalidades (8%).

No enfrentamento a evasdo, ¢ pertinente mostrar que a avaliagdo continua do
estudante e o feedback acerca da sua trajetoria académica sdo importantes a medida que

lhe oferecem acompanhamento permanente e o orientam no tempo € no espago
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académico, a fim de criar oportunidade de convivéncia entre eles e os docentes. Ademais,
o acompanhamento da trajetdria académica do estudante exige a observacdo dos
desdobramentos historicos, do comportamento dos individuos em determinado contexto
social e institucional e das motivagdes que amparam o seu desenvolvimento, tanto para a
evasdo como para a permanéncia.

Nesse sentido, compreendo a necessidade de a instituicdo criar acdes para
acompanhar a vida académico-formativa do estudante, pensando nas suas possiveis
dificuldades, planos, sonhos e projecdes profissionais, a fim de que ele trace e alcance
seus objetivos e se integre ao ambiente académico de forma natural e autonoma.

A luz dessas consideragdes, este estudo nio se encerra na reflexdo a que se propds
acerca da evasdo; ao contrario, ele se abre a outras reflexdes que possam levar a repensar

e elaborar as politicas educacionais que envolvam a evasdo na Educagdo Superior.
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6. ANEXOS

6.1. Roteiro de entrevista semiestruturada para contato telefénico e por e-
mail
Roteiro de entrevista semiestruturada para contato telefonico:
1. Quais as razdes levaram vocé a sair de seu curso antes da conclusao?
2. O que a UFU deveria ou poderia fazer para evitar sua saida?
3. Mesmo saindo do curso antes da conclusdo, vocé percebe que a UFU contribuiu
na sua formacao pessoal, profissional ou como cidadao (3)?

4. Hoje vocé se encontra noutro curso, empregado na area ou procurando emprego?

Roteiro de entrevista semiestruturada por formulario do Google/e-mail:

1. Quais as razdes levaram vocé a sair de seu curso antes da conclusao?

2. O que a UFU deveria ou poderia fazer para evitar sua saida? (pode marcar mais

de uma opgao)

- Ampliar a politica de assisténcia estudantil: bolsas, RU, Moradia, transporte, acesso a
materiais, apoio pedagdgico e psicologico
- Rever os curriculos
- Rever as formas de avaliacao
- Coibir o assédio moral (docente), a discriminagdo e o preconceito
- Rever a didatica docente
- Melhorar o convivio e as relagdes pessoais
- Disponibilizar horérios que ndo coincidam com o trabalho
- Reduzir a carga de trabalho estudantil
- Ampliar as oportunidades académicas: Iniciagdo Cientifica, PET, Projetos de Extensao,
Mobilidade Internacional etc.
- Nada, pois a razdo de minha evasdo nao estd nas condi¢des oferecidas pela UFU
- Outros
3. Mesmo saindo do curso antes da conclusdo, vocé€ percebe que a UFU contribuiu na
sua formagdo pessoal, profissional ou como cidaddo (a)? Quais? (pode marcar mais de
uma opgao)
- A UFU foi importante para minha atuagdo profissional
- A UFU foi importante para minha forma¢ao humanistica / cidada

- A UFU foi importante para minha compreensao dos problemas do pais
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- A UFU foi importante para que eu produzisse e divulgasse conhecimento

- A UFU foi importante para que eu levasse e recebesse conhecimento da comunidade
(extensao)

- A UFU foi importante para que eu contribuisse com a melhoria da educagdo basica no
Brasil

- A UFU foi importante para minha atuagio na produg¢do e divulgacao de cultura

- Nao, a UFU nao teve importancia na minha formagao

- Qutros

4. Hoje vocé se encontra noutro curso, empregado na area ou procurando emprego? (pode
marcar mais de uma opgao)

- Me encontro matriculado em outro curso de graduagao

- Me encontro matriculado em curso de pos-graduagdo

- Me encontro trabalhando na é4rea do curso

- Me encontro trabalhando fora da area do curso

- Me encontro procurando emprego

- Me encontro sem trabalho e sem procurar emprego

- Outros
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