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Ao se tentar teorizar é necessario ter uma abertura que permita a
cada estudioso seguir os seus caminhos filosoficos, epistemologicos e
politicos e que ele seja capaz de se adaptar a cada situa¢do com que
se defronte. Os grandes modelos podem ser utilizados apenas como
referéncias abstratas, tedricas, mais nunca como uma meta a ser
aplicada mecanicamente no trabalho cientifico, no campo. A
observagdo e a preocupagdo com a diversificagdo devem permanecer
no raciocinio do estudioso para atenuar o rigorismo dos modelos que
quase sempre sdo bem elaborados, mas em geral contribuem para a
alienagao. (ANDRADE, 2010, p. 16).



RESUMO

A década de 1990 foi um marco para a agricultura familiar no Brasil, com a criagdo do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF). Impactada pela modernizacao
do espaco agrario brasileiro a partir dos anos 1970, a agricultura familiar enfrentou muitas
dificuldades para adquirir novas tecnologias que possibilitassem aumento e especializacao da
producdo, acesso a crédito e financiamento, bem como para comercializar os produtos.
Concomitantemente, a cadeia produtiva do leite passou por grandes transformagoes,
absorvendo novas tecnologias e maior especializagdo dos produtores. A pecudria ¢ uma
atividade econdmica presente no estado de Minas Gerais desde a sua colonizagdo. Tanto a
pecuaria de corte, quanto, a pecudria leiteira sao responsaveis por emprego e renda no campo,
de modo que o estado possui o segundo maior rebanho bovino do pais (IBGE, 2015). A pecuaria
leiteira € a mais proeminente fonte de renda para os agricultores familiares das comunidades
rurais Canoa e Baixaddo, em Ituiutaba (MG). Em face desses fatores, o objetivo principal da
presente pesquisa ¢ compreender a realidade da pecuaria leiteira desenvolvida pelos
agricultores familiares mediante estratégias de reproduc¢do no contexto da modernizacdo da
producdo de leite, bem como a relagdo das agroindustrias do leite com estes agricultores e os
dilemas para a resisténcia na atividade. A partir do objeto de estudo, a agricultura familiar,
foram realizadas pesquisas bibliografica e documental; coleta, tabulagdo e analise de dados e
informagdes de fontes primdrias e secundarias. Nas comunidades rurais estudadas, verificamos
a insercdo de novas tecnologias e técnicas de manejo na producdo leiteira — como a
ordenhadeira mecénica ¢ o tanque de expansdo — embora os entrevistados relatem muitas
dificuldades na obtencdo de recursos humanos e técnicos para melhorar a produgdo do leite.
Nos ultimos cinco anos, tem aumentado o plantio de cana-de-agticar nas comunidades, o que
tem contribuido para o arrendamento de propriedades, sobretudo, dos agricultores familiares
menos capitalizados, que veem no arrendamento das terras para o setor sucroenergético, uma
fonte de renda mais lucrativa do que a produgao leiteira. Portanto, por parte destes agricultores
familiares, ha uma insegurang¢a quanto ao futuro. Porém, continuam tentando garantir a sua
sobrevivéncia e de suas familias no campo.

Palavras-chave: Agricultura familiar. Comunidades rurais Canoa e Baixaddo. Leite.
Resisténcia.



ABSTRACT

The 1990s were a milestone for family agriculture in Brazil, with the creation of the National
Program for Strengthening Family Agriculture (PRONAF). Impacted by the modernization of
the Brazilian agrarian space since the 1970s, family farming faced many difficulties in acquiring
new technologies to increase and specialize production, access to credit and financing, as well
as the commercialization of its products. At the same time, the milk production chain underwent
many changes in the same period, absorbing new technologies and greater specialization of
producers. Livestock farming is an economic activity present in the state of Minas Gerais since
its colonization, both cattle ranching and dairy farming are responsible for employment and
income in the countryside, the state has the second largest cattle herd in the country (IBGE,
2015). Dairy farming is the main source of income for family farmers in the rural communities
Canoa and Baixadao, in Ituiutaba (MG). The main objective of this research is to comprehend
the reality of dairy farming developed by family farmers, through their reproductive strategies
in the context of the modernization of milk production, its relation with milk agroindustries and
the dilemmas for its resistance in this activity. Seeing the object of study that is the family
livestock, in this study the bibliographical and documentary research was carried out; the
collection, tabulation and analysis of primary and secondary source data and information, as
well as field research. The inclusion of new technologies and management techniques in dairy
production, such as the mechanical milking machine and the expansion tank, has been verified
in the rural communities surveyed, although the producers still report many difficulties in
obtaining human and technical resources to improve milk production. In the last five years sugar
cane plantations have also increased in the communities, which has contributed to the leasing
of properties, especially of the less capitalized producers, who see in the rent of their lands for
sugar cane agroindustries, a source of income more profitable than milk production. Therefore,
there is uncertainty about the future on the part of these family producers, who in debt continue
trying to modernize milk production and thus ensure their survival and their families in the
countryside.

Keywords: Family farming. Rural communities Canoa and Baixadao. Milk. Resistance.
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“Sou filho do interior

Do grande Estado mineiro
Fui um heroi sem medalha
Na profisséo de carreiro
Puxando tora do mato

Com doze bois pantaneiros
Eu ajudei desbravar

”

Nosso sertéo brasileiro [...].

(Tido Carreiro e Pardinho)

1 INTRODUCAO

“Tocando a boiada,
Aué-ué-ué-é boi

eu vou cortando estrada.

Ué boi

Tocando a boiada,
Aué-ué-ué-é boi

eu vou cortando estrada! [...].

”

(Sérgio Reis)
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1 INTRODUCAO

O processo de modernizacao da pecudria leiteira no Brasil se intensificou a partir da
década de 1990, neste mesmo periodo, os debates em torno da agricultura familiar se acirraram.
Foi um momento determinante para delinear o futuro dos pequenos produtores de leite. Embora
tenham ocorrido avangos nas politicas publicas para este segmento, como a criagdo do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), surgiram entraves
como a falta de capital para investir na modernizagdo da producdo e atender padrdes de
qualidade cada vez mais exigentes, caracterizando uma ameacga para aqueles que resistem na
atividade leiteira, principalmente a agricultura familiar.

Diante desse cendrio, a realizacdo da pesquisa justifica-se pelo fato de que a pecudria
leiteira, constitui uma das principais fontes de renda da agricultura familiar, que garantem o
sustento e a permanéncia no campo por meio desta atividade. Soma-se a isso o fato de que cada
regido brasileira possui distintos graus de desenvolvimento, moderniza¢ao e investimentos na
pecuaria leiteira.

Um dos fatores que motivaram a pesquisa em tela ¢ a experiéncia acumulada ao longo
da graduacdo da pesquisadora no desenvolvimento da tematica agricultura familiar, mediante
as discussdes no Grupo de Estudos e Pesquisas Agrarias e Trabalho (GEPEAT), além da
realizacdo de projeto de pesquisa intitulado "As transformacdes na pecudria leiteira no
municipio de Ituiutaba (MG) em decorréncia da expansdo da cana-de-acucar”.

Aliada a experiéncia académica ha a experiéncia pessoal que motivou tal investigagao.
Fez parte da infancia da pesquisadora a comunidade rural Canoa, lugar onde residiu de 1994 a
2011 e no qual constituiu e ainda mantém lagos de amizade e de parentesco. Quanto a
comunidade Baixaddo, a pesquisadora possui fécil acesso aos seus moradores, o que facilitou a
realizacdo das entrevistas. Por serem comunidades proximas, viabiliza-se estudar, compreender
e comparar ambas as realidades, ja que tem a pecudria leiteira como principal fonte de renda e
também a expansdo do cultivo da cana-de-aglicar para atender as demandas do setor
sucroenergético tem atingido as duas comunidades.

Conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2018), o
cultivo da cana-de-agucar esta presente nos municipios da Microrregido de Ituiutaba (MQG),
sobretudo, a partir de 2005, expandindo a area plantada e a producdo, o que provocou a

diminui¢cdo da quantidade de alimentos produzida nesta regido. Em Ituiutaba (MG), para
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ampliar a area de plantio da cana-de-agticar, o setor sucroenergético buscou também parcerias
e arrendamentos com os agricultores familiares.

Embora o leite seja a principal atividade econdmica destas duas comunidades rurais, a
necessidade de modernizagdo da producao leiteira com a aquisi¢do de equipamentos e
maquinas, acaba sendo um empecilho para os produtores descapitalizados, que preferem
arrendar sua propriedade para o plantio de cana- de-actcar.

Em 2010, a producdo de cana-de-ac¢tiicar em Minas Gerais era de 60.603.247 toneladas
em uma area plantada de cerca de 746 mil hectares. Em 2017, a produgao subiu para 69.703.693
toneladas e a area plantada teve expansao de mais de 200.000 mil hectares, sendo grande parte
da producao estadual concentrada na regido do Triangulo Mineiro (IBGE, 2018). No municipio
de Ituiutaba (MG), de acordo com o IBGE (2018), em 2012, a producdo de cana-de-acucar foi
de pouco mais de 1.246.000 toneladas e, no ano de 2017, atingiu a marca de 1.690.000 toneladas
com area plantada de 26 mil hectares. Destarte, os dados demonstram que tanto o municipio de
Ituiutaba (MG) quanto o estado de Minas Gerais tiveram aumento da produgdo e da area
plantada.

A expansao da cana-de-agicar provocou/a mudangas na producdo de alimentos no
municipio, o qual tem apresentado diminui¢ao da producdo de milho, arroz, hortaligas etc. Isso
colabora para oscilacdes na dimensao de area plantada e na quantidade produzida de desses
cultivos nos anos de 2010 e 2017, por exemplo, conforme constado a partir dos dados do IBGE
(2018).

Em face dessa conjuntura, elaboramos as seguintes questdes motivadoras para o
desenvolvimento da pesquisa: Quais estratégias possibilitam a permanéncia dos agricultores
familiares nas duas Comunidades? Qual a importancia da producao de leite para os moradores
das comunidades em questao? Quais os efeitos e desafios da insercdo de novas tecnologias na
pecudria leiteira?

Dessa forma, o objetivo principal da pesquisa € compreender a realidade da pecuaria
leiteira desenvolvida pelos agricultores familiares e suas estratégias de reprodugdao nas
comunidades rurais Canoa e Baixaddo. Para tanto, ¢ preciso entender a conjuntura da
agricultura familiar brasileira em Ituiutaba (MG), onde se localizam estas comunidades,
identificando suas caracteristicas socioecondmicas, bem como as condi¢des de reproducdo na

pecuaria leiteira.
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No municipio, os agricultores familiares estdo organizados socialmente em torno das
comunidades rurais. De acordo com levantamentos realizados no Sindicato dos Produtores
Rurais de Ituiutaba (MG), existem cerca de quinze, entre as quais se destacam as comunidades
Engenho de Serra, Santa Rita, Campo Alegre e Trés Vendas.

As comunidades Canoa e Baixaddo foram eleitas para o estudo em razdo de serem
compostas por agricultores familiares que desenvolvem a pecuaria leiteira como principal fonte
de renda e apresentam mudangas na producao de leite. Modificacdes estas que resultam em
novas formas de manejo e estratégias de permanéncia no campo, uma vez que a venda das
propriedades e o arrendamento para o plantio de cana-de-aglicar sdo frequentes nessas
comunidades.

Para a execugdo do trabalho, foram realizadas revisao bibliografica, coleta, tabulacdo e
analise de dados e informagdes de fontes primarias e secundarias, além da pesquisa de campo.
A ida a campo ocorreu entre os anos de 2017 e 2018 nas comunidades Canoa e Baixadao,
quando foram aplicados vinte e seis (26) roteiros de entrevistas com agricultores familiares e
dois (2) com representes das duas agroindistrias que compram o leite oriundo destas
comunidades.

A dissertagdo esta estruturada em trés (3) se¢des, além da introdugao e das consideragdes
finais. Na se¢do “A trajetéria metodoldgica da pesquisa”, discutimos o caminho percorrido e
descrevemos as caracteristicas ¢ o desenvolvimento de cada uma das etapas, quais sejam a
pesquisa bibliogréfica, a pesquisa documental e a pesquisa de campo.

Na se¢do seguinte, “A contextualizagdo da agricultura familiar”, abordamos a amplitude
e o historico politico e social da categoria agricultura familiar no Brasil, relacionando estes
aspectos com os produtores familiares de leite. Na ultima secdo, “ (Re) Produgdo
socioecondmica das comunidades Canoa e Baixadao”, relatamos os resultados obtidos ao longo
da pesquisa, enfatizando a organizacdo e a produgdo leiteira nas comunidades rurais Canoa e

Baixadao e as inovagdes tecnoldgicas que estdo sendo incorporadas nesta atividade.
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2 COMUNIDADES RURAIS CANOA E BAIXADAO EM ITUIUTABA (MG):

“‘Meu véio carro de boi, é o fim da
estrada cumprida

Puxando a carga da vida, a mais
pesada bagage

E abragando o cabegaio, 0 nome
dos boi dizendo

O carreiro foi morrendo, chegou
no fim da viagem”.

(Tonico e Tinoco)

construcdo tedrica metodologica

“Olha seu mogo a boiada, em busca do
ribeirdo

Vi mugindo, vai ruminando, cabegas em
confuséo

Vai levantando poeira, poeira vermelha,

poeira

Poeira do meu sertéo [...]".

(Sérgio Reis)
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2.1 O fio da meada: as pesquisas tedrica e documental

Para compreender o desenvolvimento da pesquisa, antes de tudo, ¢ necessario buscar o
caminho trilhado para obter os resultados. As etapas percorridas denominado de procedimentos
metodoldgicos. Portanto, para cumprir os objetivos deste estudo, foram realizados a pesquisa
tedrica, por meio de fontes primarias pertinentes ao tema, ¢ o levantamento dos dados
estatisticos, mediante pesquisas documentais em instituigdes publicas e privadas.

A pesquisa de campo visou a obter dados e informagdes sobre os participantes da
pesquisa: produtores de leite e moradores das duas comunidades rurais. Posteriormente,
fizemos a tabulacdo dos dados coletados na pesquisa documental e na de campo, para a
elaboracdo dos mapas, das tabelas, dos graficos e das ilustragdes que subsidiam a andlise dos

resultados.

O detalhamento dos procedimentos metodoldgicos inclui a indicagdo e
justificacdo do paradigma que orienta o estudo, as etapas de desenvolvimento
da pesquisa, a descri¢do do contexto, o processo de selecdo dos participantes,
os procedimentos e o instrumental de coleta e analise dos dados, os recursos
utilizados para maximizar a confiabilidade dos resultados e o cronograma.
(ALVES-MAZZOTTI; GEWANDSZNAIJDER, 2002, p. 159).

Os procedimentos metodologicos, bem como as técnicas de investigacdo — desde a
pesquisa bibliografica, perpassando pelas pesquisas documental e de campo até chegar aos
resultados — estdo sistematizados no Fluxograma 1. Nesta ilustracdo, estdo retratadas as técnicas
de coleta e andlise dos dados. Cada uma das etapas representadas terdo maior grau de

detalhamento nos préximos topicos.
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Fluxograma 1- O caminho metodologico da dissertagao.

[Pnocsomem-os urroom.be:cos]
|
|
[ AnALsE pos paDos |
I

FONTES BIBLIOGRAFICAS ANALISE DAS
FONTES BIBLIOGRAFICAS
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-RREVISAO TEORICA -COMPILADAS
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ANALISE DOS
FONTES DOCUMENTAIS DADOS ESTATISTICOS, ANALISE RESULTADOS
CARTOGRAFICOS DOS DADOS E DISCUSSAD
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-COMPILACAD
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=IN FO-RMM;GES CHAVE
-PRODUTORES DE LEITE

- AGROINDUSTRIAS |

Fonte: KOZENIESKI, Everton de Moraes, 2017. Org.: FRATARI, M. F., 2018.

Respeitante a coleta de dados, foi utilizada a pesquisa qualitativa. Matos e Pessoa (2009,
p. 282) afirmam que “a pesquisa qualitativa, por ser uma abordagem mais interpretativa que se
propoe a traduzir e expressar o fendmeno estudado, também se constitui em um trabalho
laborioso, visto que € necessario registrar as informagdes, coletar dados, organiza-los e fazer

analises.” E ainda, conforme Moraes (2017, p.167-168),

As pesquisas de natureza tipicamente qualitativa geram um enorme volume
de dados que precisam ser organizados e compreendidos, requerendo, assim,
um processo continuado em que se procura identificar dimensoes, categorias,
tendéncias, padrdes, relagdes, desvendando o significado. Esse processo ¢
complexo, ndo linear e implica em um trabalho de reducdo, organizacao e
interpretacdo dos dados que se inicia ja na fase exploratdria e acompanha todo
o ciclo da investigagdo. Observa-se, entretanto, que a maioria das técnicas de
analise procura seguir os padrdes da analise quantitativa, ou seja, tem o
propoésito de contar a frequéncia de um fendomeno e procurar identificar
relagdes entre os fendmenos com a interpretacdo dos dados recorrendo a
modelos conceituais definidos a priori. O conjunto destas técnicas vem sendo
denominado de analise de contetdo.
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Ramos e Pess6a (2017) acentuam que este tipo de pesquisa conta com descri¢des
detalhadas dos fendmenos, dos comportamentos e das citagdes, além de relatos diretos de
pessoas sobre suas experiéncias, trechos de documentos, cartas, correspondéncias, gravagdes
e/ou transcrigdes das entrevistas, disponibilizando uma maior riqueza de detalhes.

A fase inicial da pesquisa foi pautada no levantamento do referencial tedrico em fontes
primarias, como livros, teses, dissertacdes e artigos. Entre os principais livros e artigos
utilizados estdo Abramovay (1997), Alentejano (2003), Bianchini (2005), Buainain (2006),
Gobbi (2006), Hespanhol (2013), Kageyama (2003), Lamarche (1993), Mendes (2009),
Oliveira (2007), Schneider (2003) e Silva (1997, 1999). Entre as principais teses e dissertagdes
estdo autores como Aurélio Neto (2014), Grisa (2012), Gobbi (2006), Matos (2011), Mendes
(2005), Silva (2011), Souto (2016) e Venancio (2008).

De acordo com Luna (2005), a revisao tedrica tem como propdsito circunscrever um
dado problema de pesquisa dentro de um quadro de referéncia tedrico que tenciona explica-lo.
E importante a construgio de uma base tedrica sélida que permita discutir as questdes basilares
da pesquisa a partir da definicdo das categorias de andlise a serem trabalhadas e do
levantamento de outras pesquisas ja realizadas sobre o0 mesmo tema e que contribuem para a
construcdo do estudo que se esta desenvolvendo.

Portanto, a pesquisa tedrica ¢ importante e fundamental para uma boa investigacao. O
conceito elaborado por Ludwig (2009, p. 51) salienta que trata-se do “[...] o ato de procurar,
recolher, analisar, interpretar e julgar as contribui¢des tedricas ja existentes sobre um certo
assunto.” Assim, a pesquisa tedrica ajuda a compreender o tema pesquisado por meio do
pensamento e do posicionamento de autores que estudaram realidades diferentes.

Todavia, existem ponderagdes sobre o seu uso. Na otica de Silva (2011):

A pesquisa tedrica ndo deve ser considerada como uma mera repeti¢do do que
ja foi dito ou escrito sobre determinado assunto, mas sim propiciar o exame
de um tema sob novo enfoque ou abordagem, chegando a conclusdes
inovadoras. Tem por objetivo descrever o estado atual de uma dada area de
pesquisa, enfatizando o que ja se sabe, quais as principais lacunas e os
principais entraves teoricos/metodologicos. (SILVA, 2011, p. 71-72).

Para Marconi e Lakatos (2003), este tipo de pesquisa consegue abranger toda a
bibliografia ja tornada publica sobre o tema de estudo, desde publica¢des avulsas — boletins,

jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias e teses — at¢ os meios de comunicagdo, como
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radio, filmes, televisdo e internet. Dessa maneira, tem como principal finalidade apresentar ao
pesquisador tudo aquilo que ja foi escrito, falado ou filmado sobre determinado assunto.

A pesquisa bibliografica oferece diversas possibilidades. Segundo Gil (2002), esta ¢
estruturada a partir da escolha do tema; do levantamento bibliografico preliminar; da
formulagdo do problema; da elaborag¢ao do plano provisoério de assunto; da busca das fontes e,
por fim, da leitura do material.

Marconi e Lakatos (2003) trabalham com oitos fases diferentes da pesquisa
bibliografica, que envolvem ndo s6 a escolha do tema, a elabora¢ao do plano de trabalho, a
busca e a leitura das obras. De acordo com estes autores, a identificagdo, a compilagdo, o
fichamento, a andlise e interpretacdo e a redagdo constituem as outras etapas. Este tipo de
pesquisa possui algumas vantagens e sdo fundamentais para o desenvolvimento de

determinados estudos:

A principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de permitir ao
investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais ampla do que
aquela que poderia pesquisar diretamente. Essa vantagem torna-se
particularmente importante quando o problema de pesquisa requer dados
muito dispersos pelo espago. Por exemplo, seria impossivel a um pesquisador
percorrer todo o territorio brasileiro em busca de dados sobre populagdo ou
renda per capita; todavia, se tem a sua disposi¢ao uma bibliografia adequada,
ndo terd maiores obstaculos para contar com as informagdes requeridas. A
pesquisa bibliografica também ¢ indispensavel nos estudos historicos. Em
muitas situagdes, ndo ha outra maneira de conhecer os fatos passados se ndo
com base em dados bibliograficos. (GIL, 2002, p. 45).

Entretanto, também ha inconvenientes na pesquisa bibliografica. Conforme Gil (2002),
um dos problemas que, muitas vezes, comprometem a qualidade do trabalho sdo as fontes
secundarias compostas de dados coletados ou processados erroneamente. Para o autor, um
trabalho pautado nestas fontes tende a cometer ou até ampliar os mesmos erros. Uma forma de

evitar esta situacdo € o pesquisador se utilizar de fontes confidveis e diversas, analisando-as e

buscando possiveis divergéncias.

A pesquisa bibliografica ¢ desenvolvida com base em material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase
todos os estudos seja exigido algum tipo de trabalho dessa natureza, ha
pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes bibliograficas. Boa
parte dos estudos exploratorios pode ser definida como pesquisas
bibliograficas. As pesquisas sobre ideologias, bem como aquelas que se
propdem & analise das diversas posi¢cdes acerca de um problema, também
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costumam ser desenvolvidas quase exclusivamente mediante fontes
bibliograficas. (GIL, 2002, p. 44).

A busca e a localizagdo das fontes para a pesquisa bibliografica ocorreram na biblioteca
do Campus Pontal da Universidade Federal de Uberlandia e, em especial, na internet — em
repositorios institucionais e periddicos online. Sobre a localizacdo das fontes, Gil (2002)
ressalta que, tradicionalmente, o local de busca tem sido a biblioteca. No entanto, nos ultimos
anos, este cendrio tem mudado em virtude da ampla difusao dos materiais bibliograficos por
meios eletronicos, tendo relevancia a pesquisa feita a partir de sistemas de busca na internet.

Quanto ao tipo de leitura para a selecdo das fontes utilizadas, inicialmente, fizemos a
leitura exploratéria, que, segundo Gil (2002), objetiva analisar como a obra consultada pode
colaborar para a pesquisa. Assim, ¢ feita a leitura da folha de rosto, dos indices e da bibliografia
para se ter uma ideia geral da obra. Num segundo momento, foi utilizada a leitura seletiva, isto

¢, a selecdo do material que realmente interessa a pesquisa (GIL, 2002).

A leitura seletiva € mais profunda que a exploratoria; todavia, ndo € definitiva.
E possivel que se volte a0 mesmo material com propositos diferentes. Isso
porque a leitura de determinado texto pode conduzir a algumas indagagoes
que, de certa forma, podem ser respondidas recorrendo-se a textos
anteriormente vistos. Da mesma forma, € possivel que determinado texto,
eliminado como ndo pertinente, venha a ser objeto de leitura posterior, em
decorréncia de alteragdes dos propositos do pesquisador. (GIL, 2002, p. 78).

As teses e dissertagdes sdo materiais que oferecem uma rica contribuicdo ao
desenvolvimento das pesquisas, pois muitas sdo constituidas por relatorios resultantes de
investigagdes cientificas originais ou com ricas revisdes bibliograficas. Outra fonte essencial

para a pesquisa bibliografica sdo os periddicos disponiveis gratuitamente na internet.

Os periddicos constituem o meio mais importante para a comunicagao
cientifica. Gragas a eles é que vem se tornando possivel a comunicagdo formal
dos resultados de pesquisas originais e a manutencao do padrao de qualidade
na investigacdo cientifica. Com a disseminacao do uso dos computadores e o
desenvolvimento da Internet, muitos periodicos cientificos vém-se tornando
disponiveis em meio eletronico. Alguns desses periddicos sdo disponiveis em
CD-ROM, ndo diferindo dos periddicos impressos em papel, ja que mantém o
formato em fasciculos, a numeragao e a periodicidade. Outros periddicos estao
disponiveis nas redes eletronicas. Muitos deles constituem apenas uma versao
on Une do periddico tradicional, mas hd os que ndo apresentam equivalente
em papel e que oferecem recursos como imagens em movimento, acesso aos
documentos citados no texto, por meio de /inks de hipertexto, e possibilidade
de contato com o autor, também por meio de /inks. Cerca de 200 periddicos
brasileiros e de outros paises latino-americanos nas areas de ciéncias sociais,
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psicologia, engenharia, quimica, materiais, saude, biologia, botanica,
veterinaria, microbiologia estdo disponiveis na Internet gracas ao Modelo
SciELO (Scientific Electronic Library Online). (GIL, 2002, p. 66).

Dessa forma, a pesquisa bibliografica se baseou nos principais temas abordados ao
longo deste estudo: agricultura familiar, modernizacao do campo e pecudria leiteira. Para falar
sobre agricultura familiar, recorremos a autores como Abramovay (1997), Alentejano (2003),
Bianchini (2005), Buainain (2006), Hespanhol (2013), Lamarche (1993), Mendes (2009),
Schneider (2003), Silva (2011), entre outros. Para discutir o processo de modernizagdo do
campo, buscamos subsidios em Corréa e Lima (2016), Cruz e Bacha (2015), Oliveira (2007) e
Graziano da Silva (1997, 1999). Para dialogar acerca da pecuaria leiteira, as principais obras
utilizadas foram Delfino (2016), Gobbi (2006), Rodrigues (2015), Santos (2004), Silva (2015)
e Souto (2016).

A pesquisa documental foi realizada no site do IBGE, para obtencdo dos dados em
relacdo a populacdo do municipio, a producdo agricola municipal e ao Censo Agropecuadrio.
Também nos valemos de relatdrios da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), que
tratam da conjuntura do mercado lacteo més a més. Com o intuito de conhecer a historia do
lugar e o perfil dos moradores, acessamos o Estatuto, documentos e atas de reunides das
Associagdes dos moradores das duas comunidades rurais em questdao, disponibilizados pelos
seus respectivos presidentes. Apds a coleta dos dados, fizemos a tabulagdo do material
selecionado, de modo a elaborar os graficos, as tabelas, os quadros € os mapas.

Marconi e Lakatos (2003) definem a tabulagdo como o processo de organizagdo dos
dados em tabelas, o que permite uma melhor verificacdo das relagdes entre eles, uma vez que
sao divididos em subgrupos. Portanto, consiste em uma etapa técnica de andlise estatistica que
sistematiza os dados obtidos em representagdes graficas, possibilitando uma rapida e melhor
interpretacdo. Os autores assinalam a importancia destas representagdes na pesquisa porquanto
tais recursos auxiliam na representacdo dos dados, o que ajuda o leitor no processo de
compreensdo e interpretacdo, além de contribuir para que o pesquisador consiga captar

diferencas, relagdes e semelhancas entre os elementos.

Quanto mais simples for a tabela ou o quadro, concentrando-se sobre limitado
numero de ideias, melhor; ficam mais claras, mais objetivas. Quando se t€m
muitos dados, ¢ preferivel utilizar um nimero maior de tabelas para nao
reduzir o seu valor interpretativo. O que caracteriza a boa tabela é a capacidade
de apresentar ideias e relacdes independentemente do texto de informagdes.
(MARCONI; LAKATOS, 2003, p. 170).
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Gil (2002) demonstra que a pesquisa documental se aproxima muito da pesquisa
bibliografica, sendo a principal diferenga entre elas as fontes utilizadas. A pesquisa
bibliografica faz uso das ideias de variados autores sobre o mesmo tema e, diversamente, a
pesquisa documental se vale de materiais que ainda ndo receberam tratamento ou que podem
ser reformulados de acordo com o intuito da pesquisa.

Na perspectiva de Marconi e Lakatos (2003, p. 174), “a caracteristica da pesquisa
documental ¢ que a fonte de coleta de dados estd restrita a documentos, escritos ou nao,
constituindo o que se denomina de fontes primarias. Estas podem ser feitas no momento em
que o fato ou fendmeno ocorre, ou depois”. Porém, o que de fato constitui as fontes da pesquisa

documental engloba uma série de materiais:

Sao considerados documentos registros escritos que possam ser usados como
fonte de informacdo. Podem ser anuarios estatisticos e censos, legislagao, atas
de reunido, livros de frequéncia, relatorios, arquivos, pareceres entre outros.
Os documentos podem dizer muito sobre os principios e normas que regem o
comportamento de um grupo e sobre as relacdes entre diferentes grupos.
(SILVA, 2011, p. 72).

No que diz respeito ao desenvolvimento da pesquisa documental, Gil (2002) aponta que
esta segue praticamente os mesmos passos da pesquisa bibliografica. Contudo, cabe esclarecer
que, na pesquisa documental, as fontes sdo variadas e podem estar mais disseminadas, o que
torna o trabalho de encontra-las mais dispendioso. A pesquisa bibliografica, por sua vez, tem o
préstimo de as fontes, quase sempre, serem encontradas nas bibliotecas em versao impressa. As
vantagens da pesquisa documental para este estudo estdo nas fontes ricas e estaveis de dados,
além de que “[...] os documentos subsistem ao longo do tempo, tornam-se a mais importante
fonte de dados em qualquer pesquisa de natureza historica.” (GIL, 2002, p. 46).

Convém acrescentar que a pesquisa tedrica em livros, artigos, dissertacdes, teses € na
internet possibilitou reunir o material que fundamentou a realizacdo do trabalho de campo.
Nesse contexto, o proximo topico apresenta a ida a campo nas comunidades rurais Canoa e
Baixadao. Tratamos acerca da realizacao da pesquisa de campo, como foram feitas as visitas as
propriedades e por que a técnica escolhida para abordagem dos participantes foi a entrevista.
Ademais, descrevemos as observagdes realizadas nas propriedades onde se produz leite e outras

informagdes pertinentes.
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2.2. Os participantes da pesquisa: entrevistar proseando

A terceira etapa da investigagdo consistiu na pesquisa de campo mediante o estudo
realizado nas comunidades rurais Canoa e¢ Baixaddo, em Ituiutaba (MG). Em referéncia a
pesquisa de campo, Mendes e Pess6a (2009) afirmam que informagdes de carater geral sobre
as comunidades rurais, frequentemente, sdo obtidas por meio de entrevistas com os moradores
nascidos e criados na regido, os quais podem fornecer dados significativos sobre as relacdes de
trabalho e de parentesco existentes entre os moradores. Portanto, a pesquisa de campo ¢

pertinente e pode ser compreendida como

[...] aquela utilizada com o objetivo de conseguir informagdes e/ou
conhecimentos acerca de um problema, para o qual se procura uma resposta,
ou de uma hipotese, que se queira comprovar, ou, ainda, descobrir novos
fendmenos ou as relagdes entre eles. (MARCONI; LAKATOS, 2003, p. 186).

A pesquisa de campo ¢é preciosa nas pesquisas geograficas, pois ¢ 0 momento em que as
técnicas de pesquisa sdo aplicadas para coletar os dados desejados. Nesse sentido, “a realiza¢ao
da pesquisa de campo exige uma revisao de literatura sobre o tema em questdo, que servira para
se saber em que estado se encontra atualmente o problema e que trabalhos ja foram realizados
a respeito e quais sdo as principais opinides sobre o assunto”. (SILVA, 2011, p. 74). Assim,
cada uma destas etapas deve ser executada com atengdo para que sejam alcangados resultados
confiaveis e satisfatorios.

Para Marconi e Lakatos (2003), a pesquisa de campo constitui uma tarefa cansativa e
exige, na maioria das vezes, mais tempo do que o planejado, demandando uma organizagdo
prévia de todo o material e muita paciéncia e cuidado com a coleta e registro dos dados. A
pesquisa de campo ¢ compreendida, também, como “[...] a parte de conhecermos a realidade
pesquisada, ¢ o momento de nos inserimos no universo da pesquisa, de viver e ter a experiéncia
da pratica para compreendermos o vivido, tendo, assim, o contato entre o empirico e a pratica.”

(RAMOS; PESSOA, 2017, p. 450).

A finalidade da pesquisa cientifica ndo ¢ apenas um relatorio ou descri¢do de
fatos levantados empiricamente, mas o desenvolvimento de um carater
interpretativo, no que se refere aos dados obtidos. Para tal, é imprescindivel
correlacionar a pesquisa com o universo tedrico, optando-se por um modelo
teorico que serve de embasamento a interpretagdo do significado dos dados e
fatos colhidos ou levantados. (MARCONI; LAKATOS, 2003, p. 224).
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Dessa forma, “o interesse da pesquisa de campo estd voltado para o estudo de
individuos, grupos, comunidades, institui¢des e outros campos, visando a compreensdo de
varios aspectos da sociedade” (MARCONI; LAKATOS, 2003, p. 189). Por isso, justificamos
utilizar este tipo de pesquisa no estudo das comunidades Canoa e Baixadao, embora apresente
vantagens e desvantagens.

Na otica de Lourenco (2017),

[...] a pesquisa de campo permite enxergar muito além das evidéncias pontuais
e documentadas, pois garante desvendar aspectos, elementos e processos do
objeto de pesquisa que foram vivenciados e interpretados pelo pesquisador.
Ela possibilita compreender aspectos dindmicos que, muitas vezes, nao ficam
evidenciados com base apenas no referencial teérico e revisdo bibliografica.
(LOURENCO, 2017, p. 351).

Com base em Marconi ¢ Lakatos (2003), entre as varias técnicas de pesquisa de campo
existentes, destacamos a coleta documental, a observagdo, a entrevista, o questionario, o
formuldrio, as técnicas mercadologicas, os testes, a analise de contetudo e a historia de vida. Na
pesquisa de campo nas comunidades rurais, realizamos entrevistas semiestruturadas e

observagoes,

Com o objetivo de conhecer, compreender, descrever e interpretar a relacao
entre os processos de tomada de decis@o na formagdo de recursos humanos e
a sua dimensdo territorial, a entrevista semiestruturada é uma etapa
metodologica que facilita a compreensdo do fendémeno. (MORAES, 2017, p.
169).

Conforme explicitado, o trabalho de campo foi realizado no municipio de Ituiutaba
(MG). A ida a campo ocorreu entre os anos de 2017 e 2018 nas comunidades Canoa e Baixadao,
quando foram aplicados vinte e seis (26) roteiros de entrevistas com agricultores familiares e
dois (2) com representes das duas agroindistrias que compram o leite oriundo destas
comunidades.

A fim de abranger o maior niimero possivel de agricultores familiares, a escolha dos
participantes da pesquisa se deu pela amostragem intencional que ¢ um tipo de amostragem
nao-probabilistica, sendo selecionado um subgrupo da populacdo, no caso os agricultores
familiares que produzem leite, utilizando também entrevistas com os presidentes das
associagdes comunitarias e com os moradores mais antigos; sendo sujeitos representativos da

populagdo pesquisada.
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Durante as entrevistas, cada um dos participantes da pesquisa foi orientado sobre o
objetivo desta e autorizou o uso das informagdes mediante a assinatura do Termo de
Consentimento do Participante. A pesquisa foi submetida ao Comité de Etica da Universidade
Federal de Uberlandia, tendo obtido aprovagdo para a sua realizagdo. Para preservar a
identidade dos entrevistados, os seus nomes verdadeiros foram substituidos por nomes ficticios.

Deslocamo-nos de carro até as propriedades para abordar os agricultores familiares e
entrevista-los. Em alguns casos, ao chegarmos a propriedade, o produtor ndo podia nos atender.
Entdo, buscamos retornar em outro horario ou em outro momento oportuno.

Nas palavras de Menezes e Kaercher (2017):

No que concerne a entrevista, esta ¢ uma técnica de coleta de dados que
envolve a interagdo. Ou seja, diz respeito ao encontro entre duas pessoas em
que o entrevistador elabora e langa perguntas ao entrevistado visando a obter
respostas ¢ informagdes acerca do assunto de sua investigacdo. (MENEZES;
KAERCHER, 2017, p. 275).

As visitas foram feitas, majoritariamente, no periodo da manha. Acorddvamos por volta
das 6h e chegdvamos ao destino por volta das 7h — horario em que conseguiamos encontrar
realizando a ordenha dos animais, de modo que pudemos acompanhar todo o processo. Em
algumas poucas situacdes, a pedido do produtor, a entrevista foi feita apos a ordenha, pois, os
animais sao sensiveis a presenga de pessoas estranhas no curral e podem ficar estressados.

No més de marco, periodo em que os moradores se refinem para fazer a silagem !'(Foto
1) que serd usada para o trato dos animais leiteiros na estagcdo do inverno, foi possivel presenciar

a pratica do “mutirdo®”

nas lavouras de milho. Nestas ocasioes, a entrevista foi realizada ali
mesmo na lavoura, durante os intervalos para almoco ou lanche, sendo possivel entrevistar uma

quantidade maior de produtores, sem formalidades — uma prosa.

1 A silagem é um tipo de alimento muito comum nas fazendas leiteiras e que serve de alimento para as vacas no
periodo de seca; € produzida a partir de uma forragem verde e suculenta que pode ser milho, capim ou cana- de-
acucar, conservada por meio de um processo de fermentagdo e armazenada em silos.

2 O mutirdo € o encontro dos moradores da comunidade que, por meio de ajuda mitua, realizam determinada tarefa
como a fabricagdo da silagem, o plantio do milho ou a limpeza do quintal.
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Foto 1 - Silo do tipo trincheira que armazena silagem de milho umido para alimentagdo das vacas no

periodo de seca, comunidade Canoa, Ituiutaba (MG), 2018.

5

Autora: FRATARI, M. F. (2018).

Em muitos casos, ao finalizar o roteiro da entrevista, a prosa continuava sobre outros
assuntos nao ligados diretamente a pesquisa. Nessa etapa, percebeu-se a importancia do curral
na vida dos agricultores familiares, que passam a maior parte do dia trabalhando neste local, a
lida no campo geralmente comeca ainda de madrugada por voltas das Sh — quando as vacas sao
buscadas no pasto e levadas até o curral para comecar a primeira ordenha dos animais, depois
de tirar o leite, o trabalho continua com a limpeza do curral, a alimentacdo e o manejo dos
animais. Nas propriedades que fazem duas ordenhas por dia, esse processo se repete no periodo
da tarde; por volta das 16h comeca a segunda ordenha do dia, se estendendo até por volta das
18h.

Sempre que o participante da pesquisa autorizava, a entrevista era gravada com o uso
de um aparelho celular, pois a gravacao “[...] possibilita o arquivo das entrevistas, que permite
uma segunda audigio caso seja pertinente.” (RAMOS; PESSOA, 2017, p. 455). As entrevistas
tiveram, em média, 30 minutos de duracdo e os principais topicos abordados foram a producao
e comercializacdo do leite, 0 manejo, a moderniza¢ao da pecudria e a importancia economica

da atividade.
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Por sua natureza interativa, a entrevista permite tratar de temas complexos que
dificilmente poderiam ser investigados adequadamente através de
questiondrios, explorando-os em profundidade. A entrevista pode ser a
principal técnica de coleta de dados ou pode, como vimos, ser parte integrante
da observagao participante. Neste ultimo caso, ela costuma ser, pelo menos de
1nicio, inteiramente informal. (ALVES-MAZZOTTI,
GEWANDSZNAJDER, 2002, p. 168).

Com o fito de obter dados sobre as exigéncias das agroindustrias e a relagdo destas com
os produtores de leite das comunidades, foram realizadas entrevistas com dois representantes
das agroindustrias de leite localizadas no municipio de Ituiutaba (MG); uma com funcionario
do laticinio Canto de Minas e outra com representante da Nestlé — as mais proeminentes
comparadoras do leite produzido nas comunidades rurais pesquisadas.

Em outras oportunidades, quando a pesquisadora tinha disponibilidade, foram feitas
entrevistas com os moradores aos fins de semana para captar a vida social nas duas
comunidades. Entrevistamos participantes da missa celebrada mensalmente na comunidade
Baixadao e, ainda, os responsaveis pela realizacdo da tradicional Festa de Reis, que acontece
no més de junho na comunidade Canoa.

Empregamos a entrevista na pesquisa de campo por ser pertinente para abarcar,
conforme Gil (1999, p. 117), “[...] informagdes acerca do que as pessoas sabem, creem,

esperam, sentem ou desejam, pretendem fazer, fazem ou fizeram, bem como acerca das suas

explicacdes ou razdes a respeito das coisas precedentes.” Destarte,

A entrevista é um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha
informacdes a respeito de determinado assunto, mediante uma conversacgao de
natureza profissional. E um procedimento utilizado na investigagdo social,
para a coleta de dados ou para ajudar no diagnostico ou no tratamento de um
problema social. (MARCONI; LAKATOS, 2003, p. 195).

Entre todas as técnicas de interrogacdo, para Gil (2002), a entrevista € a que apresenta
maior flexibilidade, haja vista que pode assumir as mais diversas formas: simples, focalizada,
parcialmente estruturada e totalmente estruturada. O autor destaca que a entrevista pode ser
informal, por meio da simples conversacdo e com o proposito de coletar dados; focalizada,
quando tem um tema bem especifico, ou, parcialmente estruturada, quando ¢ norteada pela

relacdo de pontos de interesse que o entrevistador vai explorando ao longo da sua duragao.
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Sdo diversas as formas de entrevistas que se podem adotar ao nivel da sua
estruturagdo. As entrevistas podem ser ndo estruturadas, envolvendo um
processo de recolha flexivel, aberto e conduzidas com uma orientacdo ndo
diretiva, estruturadas, compreendendo um roteiro previamente definido e
perguntas de natureza mais fechada, e semiestruturadas, em que é possivel
orientar o discurso dos entrevistados em torno dos objetivos previamente
definidos e, simultaneamente, garantir-lhes uma margem de liberdade
confortavel para abordar aspectos do seu interesse. (MORAES, 2017, p. 170,
grifos do autor).

Com os agricultores e com os representantes das agroindustrias, fizemos uso da
entrevista semiestruturada. Conquanto esta técnica de coleta de dados seja muito eficiente na
pesquisa de campo, Marconi e Lakatos (2003) apontam vantagens e limitacdes.

Das vantagens, as autoras salientam a utiliza¢cdo em todos os segmentos da populacao,
analfabetos ou alfabetizados, o que facilitou o nosso didlogo com os produtores de leite que
possuem pouca escolaridade; a possibilidade de o entrevistador repetir ou explicar as perguntas,
garantindo a compreensao destas; a oportunidade de avaliar as atitudes, condutas e emog¢des do
entrevistado, bem como a obtengdo de dados que ndo se encontram em fontes documentais e
que sdo importantes para o estudo.

As limitagdes, por sua vez, estdo na possibilidade de o entrevistado ser influenciado em
suas respostas pelo entrevistador; na disponibilidade de tempo do entrevistado em dar as

informagdes ¢ na omissdo de informagdes por parte do deste.

Outro ponto que merece atengdo na execugdo da entrevista diz respeito ao
meio em que esta ¢ realizada. Ou seja, refere-se ao ambiente fisico ou social
no qual ¢ desenvolvida e que pode provocar algumas perturbagdes no seu
andamento. O pesquisador ndo possui um controle total nem sobre o en-
trevistado nem sobre a maneira como a entrevista ira se desenvolver, embora
seja o responsavel por administrar e orientar o trajeto que sera percorrido ao
longo de sua realizacdo. (MENEZES; KAERCHER, 2017, p. 278).

Finalizadas as entrevistas, procedemos a transcrevé-las, buscando sempre preservar, na
integra, o que foi falado. E importante a realizagdo das transcrigdes, uma vez que “as gravacoes
transcritas podem compor ou nao parte do corpo do texto, mantendo todos os relatos expostos

pelo entrevistado” (RAMOS; PESSOA, 2017, p. 455).
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Apos a finalizagdo das entrevistas, parte-se para a fase da transcri¢dao. Esta
corresponde a primeira versdo escrita do texto concernente a fala do
entrevistado. E interessante que este registro escrito seja exatamente igual a
linguagem oral, isto €, que contenha todos os elementos presentes na fala do
sujeito, inclusive os vicios de linguagem, por exemplo. Além disso, o processo
de transcrigdo constitui um primeiro momento de analise e reflexdo sobre o
material coletado. (MENEZES; KAERCHER, 2017, p. 279-280).

Além das entrevistas, ao longo do trabalho de campo, foram feitas observacdes
sistematicas nos locais visitados. Ao chegarmos a propriedade, ja havia em mente os aspectos
que seriam observados no curral e na casa do entrevistado, por exemplo, a sala de ordenha, o
quintal e os habitos dos moradores. As anotagdes no didrio de campo e os registros fotograficos
foram muito importantes para captagdo destas observagoes.

De acordo com Marconi e Lakatos (2003, p. 190) “a observacao € uma técnica de coleta
de dados para conseguir informacdes e utiliza os sentidos na obtencao de determinados aspectos
darealidade. Nao consiste apenas em ver € ouvir, mas também em examinar fatos ou fendmenos

que se desejam estudar.” Dessa maneira,

A observag¢do ajuda o pesquisador a identificar e a obter provas a respeito de
objetivos sobre os quais os individuos ndo t€ém consciéncia, mas que orientam
seu comportamento. Desempenha papel importante nos processos
observacionais, no contexto da descoberta, e obriga o investigador a um
contato mais direto com a realidade. E o ponto de partida da investigagio
social. (MARCONI; LAKATOS, 2003, p. 191).

Ainda, convém destacar que, “do ponto de vista cientifico, a observacao oferece uma
série de vantagens e limitagdes, como as outras técnicas de pesquisa, havendo, por isso,
necessidade de se aplicar mais de uma técnica ao mesmo tempo.” (MARCONI; LAKATOS,
2003, p. 191). Entre as vantagens sublinhadas pelas autoras, estdo: a possibilidade de coletar
dados sobre um conjunto de atitudes comportamentais, a menor dependéncia de reflexdes e a
possibilidade de obter dados que ndo estdo nos roteiros de entrevistas.

Gil (1999) e Marconi e Lakatos (2003) explicam que existem varios tipos de
observagoes: individual, em equipe, em laboratorio ou na vida real. Ao logo do trabalho de
campo nas comunidades rurais, fizemos a observa¢do na vida real, em que “normalmente as
observagdes sdo feitas no ambiente real, registrando-se os dados a medida que forem ocorrendo,
espontaneamente, sem a devida preparagao. A melhor ocasido para o registro € o local onde o

evento ocorre.” (MARCONI; LAKATOS, 2003, p. 195).
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Em todas as etapas da pesquisa empirica, foi usado o diario de campo, com o intuito de
retratar mais detalhadamente o que foi captado ao longo das visitas. Anotamos dados sobre as
propriedades, nome dos moradores, o horario das visitas e outras informagdes pertinentes
obtidas com as entrevistas. A op¢ao por esta técnica de pesquisa se fundamenta na experiéncia

descrita por Venancio e Pessba (2009).

Por mais que os gravadores, as cameras fotograficas, os questiondrios e os
roteiros de entrevistas sejam técnicas indispensaveis, ndo conseguem registrar
as emogdes momentaneas, tanto por parte do pesquisados quanto por parte dos
entrevistados, nem tampouco conseguem registrar a nossa percepcao da
paisagem e a organizacdo dos espacgos de vivéncia dos moradores. E, pois,
essa a importancia de o pesquisador ter sempre em maos um diario para fazer
esses registros. (VENANCIO; PESSOA, 2009, p. 318).

Sobre a construcdo do diario de campo, Ramos e Pesséa (2017) afirmam que ndo
existem regras para a sua cria¢ao, cabendo a cada pesquisador desenvolver a sua metodologia.
Entretanto, o didrio deve permitir o registro de anotacdes, desenhos e outros fatos relevantes,
para que ndo haja a perda de nenhuma informacao. As emogdes, os gestos e as histdrias contadas
devem ser registrados no didrio para que possam ser relidos depois.

Além das entrevistas, do didrio de campo e das observagdes, sempre que permitido
durante as visitas, fizemos o registro fotografico das instala¢des do curral, dos equipamentos,
da ordenha, dos insumos, dos animais, das casas, das pastagens e de outros itens interessantes
a pesquisa.

Tal recurso se faz importante, visto que “o uso da fotografia ¢ para contribuir na
percepcdo, na ilustragdo e na documentagdo dos fendmenos investigados. Representa o
pensamento do fotografo ou uma forma de expressao de um espago, aquilo que se queira dizer,

representado pela fotografia.” (RAMOS; PESSOA, 2017, p. 456).

Na realizagdo do trabalho de campo, um recurso importante que ndo pode
faltar ¢ a maquina fotografica. Além das entrevistas realizadas, foram feitos
registros fotograficos como uma forma de registrar a realidade na qual estava
sendo observada. (GUIMARAES; PESSOA, 2017, p. 506).

Mediante a pesquisa de campo, também foi possivel elaborar os mapas de localizagdo e
de uso da terra das comunidades rurais Canoa e Baixaddo. Na perspectiva de Guimaraes e
Pessoa (2017, p 508) “além da utiliza¢do das fotografias, os mapas também ilustram a area da
pesquisa. A utilizagdo de mapas na Geografia também ¢ uma técnica muito utilizada, sendo

importante para caracterizar e demonstrar qual é o objeto de estudo”.
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Apos a transcricdo das entrevistas, iniciamos a organizacao e a tabulagdo dos dados
coletados na pesquisa documental e de campo. Assim, depois de selecionados, estes dados
serviram para confeccionar tabelas, graficos, mapas e ilustragdes que subsidiam as analises e
ilustram as informacdes.

Esta etapa do trabalho, muitas vezes executada no gabinete, requer ndo sé a selecdo,
organizacdo e tabulacdo dos dados, mas também a interpretacdo e a relagdo com outros estudos
(GIL, 2002). E 0 momento de unir os dados obtidos em campo com o referencial teérico da
pesquisa bibliografica e cabe ao pesquisador compreendé-los em conjunto.

Entre os critérios considerados para a escolha dos entrevistados, estdo a produgdo de
leite e a presenca da mao de obra familiar nas propriedades. As perguntas do roteiro de
entrevista abordaram a infraestrutura das residéncias, o modo de vida dos moradores e os itens
presentes nas casas. Além disso, foram contempladas varidveis como tamanho da propriedade,
forma de aquisi¢ao e infraestrutura; idade, grau de escolaridade e numero de filhos do produtor;
quantidade de leite produzida, nimero de animais e comercializagao do leite.

Mas além destas técnicas de investigacdo, foi fundamental para a realizagdo desta
pesquisa, o tempo em que a pesquisadora morou na comunidade rural Canoa e frequentou a
comunidade rural Baixadao, a participagdo na Festa de Reis, as visitas frequentes nas casas dos
familiares que moram nestas comunidades e o trabalho que ela realizava de ordenhar as vacas
todos os dias. Estas experiéncias da pesquisadora com o lugar da pesquisa, possibilitou
compreender e sentir as mudancas que vem ocorrendo ao longo dos anos nestas comunidades
rurais, mudangas que se refletem sobretudo na paisagem, nos habitos culturais dos moradores
e na producao do leite.

Em suma, o trabalho de campo propiciou uma rica coleta de material fotografico, a
realizagdo das entrevistas € o contato com os moradores das comunidades rurais Canoa e
Baixadao. No proximo topico, discorremos acerca da formacao socioespacial do municipio de
Ituiutaba (MG), apresentando suas caracteristicas ao leitor, o que sera importante para

compreender o contexto em que estd inserida a area de estudo.
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2.3 A formacio socioespacial do municipio de Ituiutaba (MG) e as comunidades rurais

As comunidades escolhidas para o desenvolvimento da pesquisa estdo localizadas no
municipio de Ituiutaba (MG). A cidade ¢ a maior dentre as que compdem a microrregido do
Pontal do Tridngulo Mineiro, sendo um polo prestador de servigos para os demais municipios.
Integrado a mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba, o municipio ocupa uma area
territorial total de 2.598,046 km?, correspondendo a aproximadamente 0,43% da area do estado
de Minas Gerais.

De acordo com o ultimo censo do IBGE (2010), o municipio de Ituiutaba (MG) possuia
uma populacao de 97.171 habitantes; sendo o trigésimo mais populoso do estado de Minas
Gerais, o que perfaz uma densidade demografica de 37,40 hab./km? 93.125 dos habitantes
residem na sede do municipio, ou seja, na area urbana, o que corresponde a 95,83% da
populacdo total, enquanto 4.046 habitantes residem na area rural, condizendo a 4,17% da
populacdo absoluta. O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), conforme
dados do IBGE (2010), era de 0,739, classificado como elevado. Tendo em vista que o IDHM
varia de 0 a 1: entre 0 — 0,499 é considerado muito baixo; entre 0,500-0,599 ¢é tido como baixo;
entre 0,600 - 0,699 ¢ classificado como médio e entre 0,700 - 0,799 é elevado.

A sede do municipio esta a cerca de 130 km da maior cidade do Triangulo Mineiro,
Uberlandia (MG), interligadas pela rodovia BR-365; a 315 km de Goiania, capital do estado de
Goias, cujo acesso se da pela rodovia BR-153; a 516 km de Brasilia (DF), acessada mediante
as rodovias BR-050 e BR-153 e, ainda, a 680 km da maior cidade do pais, Sao Paulo, a qual se
interliga pela BR-364.

[tuiutaba (MG) possui o aeroporto Tito Teixeira, com capacidade para avides de
pequeno e médio porte, mas ndo ha nenhum voo comercial para atender a regido. Entre as
principais indistrias localizadas no municipio, estdo a Usina de Agticar e Alcool (BP), uma
unidade do frigorifico JBS, a fabrica de leite em po Nestlé e o laticinio Canto de Minas.

Ha trés instituicdes de ensino superior publicas: o Campus Pontal da Universidade
Federal de Uberlandia (UFU), criado em 2006; a Universidade Estadual de Minas Gerais
(UEMQG), antiga Fundagdo Educacional de Ituiutaba (FEIT), estadualizada em 2014, e o
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro (IFTM). No

municipio, existem, também, duas escolas profissionalizantes: o Servico Nacional de
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Aprendizagem Industrial (SENAI) e o Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial
(SENACQ).

Consoante a Enciclopédia dos Municipios Brasileiros (1959), o processo historico de
ocupac¢do da regido se deu com a chegada dos posseiros Joaquim Antonio de Morais e José da
Silva Ramos. Expulsos da regido, os indios Caiap6s migraram para os estados de Goias e Mato
Grosso. As primeiras casas foram construidas na primeira metade do século XIX e o arraial
recebeu 0 nome de Sdo José do Tijuco na década de 1830. Em meados do século XX, o Governo
de Minas Gerais elevou o arraial a Vila Platina, no dia 16 de setembro de 1901, por meio da lei
n°® 319/01, ficando emancipada politica e administrativamente da comarca de Prata. Em 1915,
j4 emancipada, ocorreu a mudanga do nome de Vila Platina para Ituiutaba (Foto 2), pela Lei

Estadual n. ° 663.

Foto 2 - Vista parcial do centro de Ituiutaba (MG), 1941.

¥

Fonte: Portal Ituiutaba (2018). Org.: FRATARI, M.F. (2018).

De acordo com o site da Prefeitura Municipal de Ituiutaba, ao longo do ano, ha datas
comemorativas como o dia de Sdo José, padroeiro da cidade; sendo o feriado municipal
comemorado no dia 19 de marco. No segundo semestre, no dia 15 de agosto, ¢ comemorado o

dia de Nossa Senhora da Abadia, padroeira da cidade, também feriado religioso municipal.
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O aniversario de emancipacao politico-administrativa acontece no dia 16 de setembro.
Juntamente com as comemoragdes do aniversario de Ituiutaba (MG) (Foto 3), acontece a
tradicional feira de Exposi¢do das Potencialidades Economicas (EXPOPEC), com destaque para

leildes e exposigdes de animais, além do torneio leiteiro e rodeios.

Foto 3 - Vista area do centro da cidade de Ituiutaba (MG), sem data.

A festa agropecuaria do municipio evidencia em si, o principal sustentaculo da vida
econdmica de Ituiutaba (MG): a atividade agropecudria, inicialmente com as lavouras de arroz na
metade do século XX, vindo em seguida um numeroso rebanho de gado, frigorificos, laticinios,
agroindustrias canavieiras e lavouras de soja e cana- de- aglcar.

As atividades relacionadas a agropecudria estdo presentes tanto no campo quanto na cidade.
Souto (2016) aponta que a configuracdo urbana de Ituiutaba (MG) evoluiu a partir das dindmicas
agropecuadrias, como a producdo de arroz e o plantio de milho e algoddo; o que confere uma nova
dindmica ao municipio. Neste periodo, a populagdo ituiutabana apresentava uma alta taxa de

crescimento (Tabela 1).
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Tabela 1 - Ituiutaba (MG): populacdo urbana, rural e total (1940-2010).

ANO Populacio Populacio rural Taxa de Populacio total
urbana crescimento
total
1940 4.356 30.696 67,13% 35.052
1950 4.407 48.065 58,25% 55.472
1960 28.254 42.452 27.46% 70.706
1970 47.021 17.635 -8,55% 64.656
1980 65.133 9.107 14,82% 74.240
1990 78.205 6.372 13.92% 84.577
2000 83.253 5.238 5,33% 89.091
2010 93.125 4.046 9,06% 97.171

Fonte: IPEADATA (2013). Org.: FRATARI, M. F. (2018).

No decorrer destas oito décadas, a populacdo total do municipio avangou nos indices de
crescimento, alcangando pouco mais de 97 mil habitantes no censo de 2010, e continua a aumentar.
O IBGE (2018) estima um computo de 104.067 habitantes no ano de 2018. No entanto, a populagao
rural, que contava com pouco mais de 4 mil habitantes no campo em 2010, sofreu forte declinio.

Autores como Gobbi (2006) e Souto (2016) dialogam sobre a importancia que o cultivo
de arroz teve para o municipio, sobretudo, no periodo de 1930 a 1970. Ambos destacam, ainda,
que houve a diminui¢do na area destinada ao plantio do cultivo e, consequentemente, na
quantidade produzida. Em 1974 de acordo com dados do IBGE (2018), o municipio de Ituiutaba
(MG), produziu 9.277 toneladas de arroz em casca, enquanto no ano de 2017 a producdo
alcangou pouco mais de 15 toneladas. Ao ocorrer a expansao de outras plantagdes, como milho,
soja e algodao, além da demanda por novas areas de pastagens para o rebanho leiteiro que
aumentava no municipio a partir da década de 1970, o cultivo do arroz perdeu espaco no cendrio
local.

Ao visualizarmos o brasdo do municipio de Ituiutaba (MG) (Figura 1), a seguir, fica
evidente a marca historica deixada pelo cultivo do arroz; os penddes do grio nas laterais da
imagem lembram o periodo 4dureo da economia do municipio. A imagem do boi, no centro,
simboliza a voca¢do do municipio para a pecuaria de leite e corte. Desse modo, o brasao
representa os dois produtos agricolas marcantes na historia de Ituiutaba (MG).

De acordo com informagdes da Academia de Letras, Artes e Musica de Ituiutaba

(ALAMI, 2018), o Brasdao de Armas ¢ fruto de um projeto elaborado pela arquiteta Andréa
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Oliveira dos Santos e S& de Aratjo, vencedora de um concurso realizado em 1992 pela
Fundagao Cultural do municipio. Foi oficializado como o Brasao de Ituiutaba (MG) mediante

a Lein. ©3.094 de 8 de dezembro de 1994, pelo entdo prefeito Jodao Batista Arantes da Silva.

Figura 1 - Brasdao do municipio de Ituiutaba (MG), 1994.

Fonte: Prefeitura de Ituiutaba, 2018.0rg.: FRATARI. M. F., 2018.

Para Souto (2016), a pecudria leiteira em Ituiutaba (MG) teve impulso em virtude da
implantacdo de uma unidade industrial da Nestlé, em 1974, especializada na produgdo de leite
em po. Antes da instalagdo desta fabrica, o leite do municipio era comercializado in natura ou
sob a forma de queijo e manteiga de leite fabricados pelos proprios produtores rurais ou por
agroindustrias locais, como a Fazendeira, fundada em 1938, que produz até hoje a tradicional

manteiga de leite Fazendeira, um dos produtos mais tradicionais de Ituiutaba (MG).
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Em 1994, num contexto em que a pecudria leiteira em Ituiutaba (MQG) j& havia se
ampliado, com grande oferta de matéria-prima e reestruturacdo da cadeia produtiva do leite em
todo o pais, foi inaugurado o laticinio Canto de Minas, produzindo, inicialmente, apenas o leite
Pasteurizado (que passa por um processo térmico a uma temperatura de 71 a 75°C e, em seguida,
¢ imediatamente resfriado, eliminando microrganismos nocivos a saide humana) e o queijo
Mugarela (queijo macio, ndo maturado, levemente salgado, de coloragdo branca ou levemente
amarelada), ampliando nos anos 2000 a sua gama de produtos com a produgdo de requeijao,
iogurtes, ricota e bebidas lacteas.

Neste sentido, Gobbi (2006) corrobora ao explicar a reestruturagdo produtiva que

ocorreu na regido a partir da segunda meta do século XX,

Apds a década de 1970/80, os municipios da Microrregido de Ituiutaba
passaram a investir numa economia voltada para o setor leiteiro ¢ de carnes.
Os servigos foram adaptados em fungdo desse novo rural, e técnicas e
instituicdes de pesquisa ganharam relevancia, tais como a EMBRAPA,
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Minas Gerais —
EMATER -, Universidade do Estado de Minas Gerais — UEMG -, entre outros.
(GOBBI, 2006, p. 117).

Ainda conforme Gobbi (2006) explica que em Minas Gerais ocorreu o processo de
marginalizacdo da pecudria leiteira, de modo que esta atividade teve sérias consequéncias
provenientes da abertura comercial, da desregulamentagdo da produgdo e das novas demandas
da industria. Tais fatores modificaram a estrutura da produgdo de lacteos mineira e a produgao
foi transferida para areas do Cerrado, o que justifica o crescimento da producdo e da
produtividade no Tridngulo Mineiro, onde se situa o municipio de Ituiutaba (MG).

De acordo com dados da pesquisa Pecudria Municipal do IBGE (2015), o estado de
Minas Gerais era o maior produtor de leite do pais. A producdo mineira representava cerca de
76,8% da producdo da regido Sudeste e quase 26,1% da producdo nacional. O estado possui
bacias leiteiras tradicionais: municipios como Patos de Minas, Patrocinio e Monte Alegre de

Minas, localizados no Triangulo Mineiro, sdo grandes produtores desta matéria-prima.
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2.4 Comunidades rurais Canoa e Baixadao, municipio de Ituiutaba (MG)

A comunidade rural Canoa esté localizada na por¢ao Noroeste do municipio de Ituiutaba
(MQG), aproximadamente, a 40 km da sede municipal. O acesso a area se da pela rodovia
estadual MGC-154, no sentido Ituiutaba (MG) — Capinopolis (MG) (Mapa 1). De acordo com
informacgdes da Presidente da Associacdo de Moradores de Canoa, na comunidade existem 27
sedes/residéncias onde vivem cerca de 107 moradores.

A comunidade rural Canoa possui uma sede propria, com cozinha comunitaria e area de
servigo, construidas por meio de doagdes dos proprios moradores, no ano de 2004, para a
realizagdo de reunides, missas e festas. Ha, ainda, um campo de futebol, um pequeno
estabelecimento comercial que oferece itens basicos de consumo, popularmente conhecido
como venda, um telefone publico implantado em 2002 e um centro comunitario erguido em
1999, onde acontecem as missas ¢ a tradicional Festa de Reis, a qual € realizada ha mais de 50
anos no local, geralmente, no primeiro sdbado do més de junho. (Mosaico 1).

Mosaico 1 — a) cozinha comunitaria; b) centro comunitério; c) campo de futebol e d) sede da
propriedade rural: comunidade rural Canoa, Ituiutaba (MG), 2018.

Fonte: Pesquisa de campo, 2018.
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A comunidade rural Baixadao localiza-se na parte Noroeste do municipio de Ituiutaba
(MGQG), aproximadamente, a 35 km da sede municipal. O acesso a area se da pela MGC-154, no
sentido Ituiutaba (MG) — Capindpolis (MG) (Mosaico 2). Conforme o vice-presidente da
Associagdo de moradores da comunidade Baixadao, nesta existem 17 propriedades onde vivem

cerca de 51 pessoas.

Mosaico 2— a) curral coberto; b) casa de alvenaria; ¢) venda e campo de futebol; e d) ruinas do
antigo Grupo Escolar: comunidade rural Baixadao, Ituiutaba (MG), 2018.

o

Fonte: Pesquisa de campo, 2017.

A comunidade Baixaddo (Mapa 1) ¢ adjacente da comunidade rural Canoa, conta com
um pequeno estabelecimento comercial (venda) e um campo de futebol, além das ruinas de uma
antiga escola chamada de Grupo Escolar, desativada no inicio da década de 1990, quando houve
uma politica de nucleacdo escolar no municipio. Nao ha igreja nem telefone publico. Os
moradores se comunicam por telefone celular — cerca de 90% deles possuem este servico. Em

todas as casas visitadas também havia televisdo e radio.
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No que se refere a educacao, ndo had nenhuma escola nas duas comunidades. Os alunos
com até quatorze anos se deslocam para a comunidade rural vizinha, Cérrego do Agude, que
fica a 15 km. O transporte dos estudantes ¢ feito por vans escolares da Prefeitura Municipal de
Ituiutaba (MG) até a Escola Municipal “Archidamiro Parreira de Souza”, antigo Ginasio
Agricola (Mosaico 3), a qual oferece o ensino fundamental. Os estudantes que cursam o Ensino
Médio, por sua vez, deslocam-se diariamente para escolas da cidade de Ituiutaba (MG),

acordando as 5h para pegar a van. Este grupo ¢ bem reduzido: cerca de 5 estudantes.

Mosaico 3 — a) fachada da escola municipal “Archidamiro Parreira de Souza”, localizada na
comunidade Cérrego do Agude, em Ituiutaba (MG); b) horta comunitaria feita pelos alunos da
escola municipal “Archidamiro Parreira de Souza”, Ituiutaba (MG), 2009; 2011.

H s sl i

Fonte: Pontal em Foco, 2017.

A maior parte dos jovens que moravam em ambas as comunidades, dentro da faixa
etaria de 15 a 18 anos, mudou para a cidade com o intuito de continuar os estudos. Quanto ao
grau de escolaridade dos entrevistados (Grafico 1), na comunidade Canoa, 40% dos
entrevistados possuem somente o Ensino Fundamental incompleto. Um entrevistado disse saber
assinar apenas o nome. Dos demais entrevistados, 26% possuem o Ensino Fundamental
completo; dois entrevistados disseram ter cursado o Ensino Médio incompleto; um tem Ensino
Meédio completo e apenas dois possuem Ensino Superior completo — um ¢ agronomo e o outro

fez o magistério.
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Na comunidade rural Baixaddo, predominam os niveis de Ensino Fundamental
incompleto e completo, que abrangem 63% dos entrevistados. Correspondem a 27% aqueles
que tém Ensino Médio completo ou incompleto. Somente um morador cursou Ensino Superior,
em veterinaria. Portanto, o perfil escolar nas duas comunidades ¢ semelhante: predomina um

baixo grau de escolaridade, ficando evidentes as dificuldades de acesso a educagdo pelos

moradores.

Grifico 1- Grau de escolaridade dos agricultores das comunidades Canoa e Baixadao,
Ituiutaba (MG), 2018.
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Fonte: Pesquisa de campo (2018).

A partir das entrevistas, também foi possivel tracar o perfil da infraestrutura das
comunidades e do modo de vida de ambas as populacdes (Tabela 2). Na comunidade Canoa,
98,5% das casas sdo de alvenaria, enquanto na comunidade Baixaddo este numero ¢ de 96,1%.
Em todas as residéncias visitadas, verificamos a presen¢a de aparelhos celulares, para a
comunicagdo dos moradores com seus familiares que vivem na cidade, além do radio e da
televisdo, que fornecem informagdes e entretenimento. Tais aparelhos se tornaram mais

acessiveis nas ultimas duas décadas, com a instalacdo da energia elétrica rural.
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Tabela 02- Percentual de itens presentes nas residéncias das comunidades rurais Canoa e
Baixadao, no municipio de Ituiutaba (MG), 2018.

Itens Comunidade Canoa -% Comunidade Baixaddo -%
Casa de alvenaria 98,5 96,1
Energia elétrica 100 100
Agua encanada 92,7 89,6
Televisao 100 100
Geladeira 100 95,7
Telefone celular 100 90,7
Internet 41,4 273
Radio 99, 3 98,1

Fonte: Pesquisa de campo, 2018.

A totalidade dos entrevistados afirmou haver energia elétrica em suas residéncias,
conforme representado na Tabela 2. De acordo com o entrevistado José, o fornecimento de
eletricidade ¢ importante para os moradores do campo. Em sua fala, ele relembrou momentos
de sua vida nas décadas de 1980 e 1990, quando acordava de madrugada para tirar o leite e nao

3

tinha luz elétrica; a lamparina *e a candeia *(Foto 4) eram as unicas alternativas de iluminagio

para quem residiram nas comunidades rurais.

Foto 4 - Lamparina e candeia utilizadas nas casas dos moradores das comunidades rurais antes
da chegada da energia elétrica.

Autora: FRATARI, M. F. (2018).

3 Lamparina: trata-se de uma pequena lampada que fornece luz de pouca intensidade, composta de um reservatorio
abastecido com azeite ou querosene € um pavio.

4 Candeia: tipo de lampifo a 6leo utilizado para a iluminagéo, feito de metal com um pavio de algoddo no centro €
um pequeno reservatorio com azeite ou querosene na parte inferior.
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Dos moradores da comunidade rural Canoa, cerca de 92,7% possuem agua encanada
proveniente de cisternas e rodas d’agua (Mosaico 4); proprias ao abastecimento doméstico em
propriedades rurais e a produgdo de pequenas culturas, porquanto apresentam bom rendimento
e menor custo de aquisi¢ao. Na comunidade Baixadado, o percentual ¢ relativamente préximo:

89,6% possuem agua encanada, oriunda do cérrego Baixadao e do Rio Tijuco.

Mosaico 4— a) rodas d’4gua similares as encontradas na comunidade rural Canoa; b) esquema
de uma roda d’agua capaz de bombear agua para até 250 metros de altura.

Fonte: ALTERIMA; ROCHFER, 2018. Org.: FRATARI, M. F., 2018

Todas as casas possuem televisao, o principal entretimento nas horas de descanso, sendo
que em trés residéncias ha mais de uma. Na comunidade Canoa, todos os entrevistados possuem
geladeira e na comunidade Baixaddo este nimero ¢ de 95,7%. Os moradores que ndo tém
geladeira usam a do vizinho ou de outros familiares.

Concernente aos meios de comunicagdo de que dispdem, os moradores das duas
comunidades costumam ouvir o radio diariamente. Entre os entrevistados da comunidade
Canoa, todos possuem telefone celular. Na comunidade Baixaddo este numero reduz para
90,7%. O servico de telefonia e a internet s6 funcionam nos aparelhos que tém antenas para
captar o sinal da operadora. Os moradores relataram problemas frequentes de sinal, sobretudo,
quando chove. Na comunidade Canoa, 41,4% dos moradores possuem acesso a esses servigos,

enquanto na comunidade Baixadao esta porcentagem cai quase pela metade, sendo 27,3%.



50

Quanto ao radio, mais de 98% das familias das duas comunidades utilizam o aparelho,
notadamente, para ouvir noticias da regido, musica sertaneja e cotagdes do prego dos produtos
agricolas, como o milho e a soja, preco do bezerro e do leite. Consoante os entrevistados, o
radio nao atrapalha a realizacdo dos afazeres, diferentemente da televisdo. Em umas das
propriedades, o produtor relatou que ouve o radio enquanto realiza a ordenha do leite e que as
musicas o alegram durante a jornada de trabalho. A utilizagdo deste veiculo de comunicacao

esta presente em todo o pais, nomeadamente, nas regides mais longinquas ou de dificil acesso,

e, em se tratando de meio rural, o radio se torna uma alternativa de distribui¢ao
de informagdo bastante eficaz. Sabe-se que o radio ¢ um veiculo de baixo
custo, com linguagem simples e de grande alcance, por isso € muito comum
no meio rural. Além disso, o radio ndo exige que seus usudrios tenham um
grau de instrugdo elevado, uma vez que, como nao utiliza imagens seu texto
deve ser simples e autoexplicativo. (WEBER; DEVENS, 2010, p. 46-47).

Os itens destacados se fazem presentes em maior ou menor quantidade nas duas
comunidades rurais e modificam a vida e os habitos sociais dos entrevistados. De acordo com
os entrevistados, a energia elétrica, a televisdo, a agua encanada, a geladeira, o celular e a
internet contribuem para a melhoria de suas vidas no campo.

No que diz respeito ao credo religioso nas duas comunidades, o catolicismo ¢
predominante entre os moradores pesquisados (Grafico 2), correspondendo a 77% deles,
seguido da religido espirita, equivalente a 16%, e, em menor nimero, da religido evanggélica,
que engloba 7%. De acordo com a presidente da Associacdo dos moradores da comunidade
Canoa, a0 menos uma vez ao meés, acontece a missa no centro comunitario para a realizagao de
batismos, confissdes e catequeses.

A missa ¢ realizada apenas na comunidade Canoa, por possuir melhor infraestrutura
para abrigar os frequentadores. Assim, os moradores da comunidade Baixadao se deslocam até
a comunidade Canoa para participar da celebragao, que ocorre por volta das 14h. Logo apds a

missa, ¢ servido um lanche comunitério organizado pelos proprios participantes.
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Grafico 2 — Religido dos agricultores das comunidades Canoa e Baixadao, Ituiutaba (MG),
2018.

HCatolicos MWEvangélicos ™ Espiritas

Fonte: Pesquisa de campo (2018).

As festas religiosas que ocorrem nas comunidades rurais sdo um importante elo para o
entretenimento e lazer dos moradores do campo ¢ estdao espalhadas por todo o Brasil. Ao longo
do ano, nas comunidades Canoa ¢ Baixaddo sao comuns, ainda, a reza do ter¢o e as novenas.
Estas comunidades ndo tém adoragdo por nenhum santo ou santa especificos, mas, no més de
dezembro, ¢ tradicional o ter¢o de Santo Luzia, que reune moradores das duas.

Essas manifestagdes culturais associadas a fé dos agricultores familiares estdo presentes
nas comunidades em que predomina a religido catélica, sendo correntes, portanto, ndo s6 nas
comunidades rurais Canoa e Baixadao, como destaca Venancio (2008, p. 129) no contexto do

municipio de Catalao (GO):

Pela predominancia cat6lica na comunidade rural Sio Domingos, as festas sao
elementos da tradigdo que atraem visitantes de varias regides rurais e urbanas.
As atracOes sao as dangas, o ter¢o cantado e a alimentagdo gratuita para os
visitantes. Essas manifestacdes coletivas desempenham um papel importante
na comunidade rural Sao Domingos.

Na comunidade rural Canoa, anualmente, ¢ celebrada a Festa de Reis (Foto 5), no més
de junho, em homenagem aos Trés Reis Magos. Um més antes da festa, os festeiros
responsaveis vao de casa em casa para colherem as doagdes, que incluem porcos, galinhas,

bezerros e alimentos.
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Foto 5- Tradicional Festa de Reis que ocorre no centro comunitario, comunidade rural Canoa,
[tuiutaba (MG), 2018.

Autora: FRATARI, M. F. (2018).

No dia do festejo, que comega por volta das 19h, os moradores se reunem para preparar
os alimentos e a decorag@o do centro comunitario. Um dos festeiros informou que ja chegou a
receber mais de mil pessoas oriundas ndo s6 das comunidades rurais proximas, mas também de
outros municipios vizinhos. Convém citar a descricdo que Venancio (2008, p. 130, grifo do

autor) faz das caracteristicas da Festa de Reis no municipio de Catalao (GO):

As festas eram realizadas na casa do festeiro. A cada ano, um morador (rico
ou pobre) a oferecia. Nao tinha vinculo com a igreja catélica e toda a renda
ficava retida na comunidade. Eram cerca de nove dias de festa. Nos oito
primeiros dias, havia a novena em louvor aos santos, exceto as dangas. No
ultimo dia, as ‘comilangas’, com muita fartura, e as dancas estavam presentes,
caso o festeiro permitisse. Os moradores da roca lotavam as festas, pois tinham
muitas pessoas. As criangas e adolescentes também participavam. Faziam
muitas brincadeiras de roda, enquanto os adultos rezavam ou dangavam.
Muito raramente, os moradores da cidade participavam.

Todos os moradores das duas comunidades concordam que a Festa de Reis ¢ muito

importante para uni-los e preservar as tradi¢des locais:
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A nossa festa é muito importante pra reuni as familias que tem a mesma f¢,
manter a tradi¢@o e a cultura do nosso povo. Gosto de participar todo ano e
ajudo na organizagdo da festa trabalhando na cozinha preparando a janta, ¢ um
momento de muita alegria e confraternizagdo pra gente. (L.O.S.; 07/06/2018).

Respeitante ao tamanho das propriedades, as da comunidade Canoa, cuja area territorial
¢ mais extensa, sdo maiores do que as da comunidade Baixadao (Gréafico 3), sendo a maior parte
acima de 40 hectares. Em seguida, vém as propriedades de 21 a 40 hectares e, em menor
numero, as de até 20 hectares. Na comunidade Baixaddo, predominam as propriedades de até

40 hectares.

Grafico 3 — Tamanho das propriedades rurais das comunidades Canoa e Baixadao, Ituiutaba
(MG), 2018.
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Fonte: Pesquisa de campo (2018).

No que se refere ao acesso as terras (Grafico 4) das propriedades, na comunidade rural
Canoa, 60% foram adquiridas por meio de heranca de familiares; 20% por compra direta; sendo
que um dos residentes mora em uma casa cedida pela familia e o restante das propriedades,

nimero que corresponde a cerca de 13%, foram adquiridas de forma mista (heranga e compra).



54

Grafico 4 — Formas de aquisi¢do das propriedades rurais das comunidades Canoa e Baixadao,
Ituiutaba (MG), 2018.
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Fonte: Pesquisa de campo (2018).

Na comunidade rural Baixaddo, as formas de aquisicio das propriedades sdo
semelhantes as da comunidade Canoa: 63% sdo provenientes de heranca familiar; 18,5% foram
compradas; cerca de 9% das propriedades estdo em concessdo de uso e hd uma propriedade
adquirida de forma mista.

Para Alentejano (2003), ndo importa o tipo de atividade a ser desenvolvida no campo —
industrial, agricola, assalariada ou familiar, altamente tecnologica ou rudimentar — a terra ¢ um
elemento que perpassa e d4 coesdo a todas estas relagdes, diferentemente do que ocorre na

cidade, em que a importancia economica, social e espacial da terra é suprimida.

As relagdes econOmicas passam pela importancia maior ou menor que a terra
tem como elemento de producdo, reproducdo ou valorizacdo. As relagdes
sociais incluem as dimensGes simbolica, afetiva, cultural, bem como os
processos de heranga e sucessdo. As relagdes espaciais estdo vinculadas aos
arranjos espaciais de ocupagdo da terra, distribuicdo da infraestrutura e das
moradias. (ALENTEJANO, 2003, p. 11).

Nas comunidades rurais em questdo, a terra ou “pedagim de chdo”, na fala dos
entrevistados, traz consigo o elemento de producdo, reprodugdo e valorizagio do lugar. E a
reproducdo da agricultura familiar que permite a continuidade da familia no lugar e a
transmissao da terra de geracdo para geragdo. No grafico 5, observamos o tempo que o0s

agricultores familiares estdo na atividade. A maior parte dos entrevistados — 40% moram nas
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comunidades entre quarenta e cinquenta anos, 13 % da populacdo ja residem no local ha mais

de sessenta anos e 27% dos moradores vivem nesta ha pelo menos cinquenta e um anos.

Grifico 5 — Tempo em que os entrevistados das comunidades Canoa e Baixadao estdo na
atividade leiteira, Ituiutaba (MG), 2018.
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Fonte: Pesquisa de campo (2018).

Até aqui, apresentamos ao leitor um panorama do caminho metodologico percorrido,
que envolveu pesquisas tedrica, documental e de campo; a formagao socioespacial do municipio
de Ituiutaba (MG) e das comunidades rurais estudadas e o perfil dos entrevistados que
participaram do estudo. Na proxima se¢do, abordaremos a agricultura familiar no Brasil, com
o0 proposito de apresentar esta categoria e suas caracteristicas na area de estudo, além de tratar

do processo de modernizacao da pecudria leiteira familiar inserida neste contexto.



A CONTEXTUALIZACAO DA AGRICULTURA FAMILIAR

‘De que me adianta viver na cidade

Se a felicidade ndo me acompanhar
Adeus, paulistinha do meu coragéo

L& pro meu sertéo, eu quero voltar

Ver a madrugada, quando a passarada
Fazendo alvorada, comega a cantar
Com satisfagdo, arreio 0 burrédo
Cortando estradao, saio a galopar

E vou escutando o gado berrando
Sabig cantando no jequitiba”

(Chitdozinho & Xorord)

‘Eu nasci num recanto feliz

Bem distante da povoagdo

Foi ali que vivi muitos anos

Com papai mamée e 0S irmé&os
Nossa casa era uma casa grande
Na encosta de um espigo

Um cercado pra apartar bezerros
E a0 lado um grande mangueirdo”

(Lourengo e Lourival)

56



57

3.1 Consideracoes tedricas: a agricultura familiar no Brasil

A categoria agricultura familiar ¢ alvo de diversos debates que buscam interpreta-la a
partir do seu modo de vida e produgdo, bem como por suas crengas e tradigdes. Propomos, por
meio do didlogo entre os autores, construir um arcabougo tedrico que possibilite a compreensao
da diversidade de ideias acerca do tema agricultura familiar, para que possamos analisar a
dindmica da modernizacao da produgdo de leite neste contexto. Sobre as pesquisas relacionadas

a esta tematica, ¢ importante acrescentar que

Desenvolve-se hoje, sobretudo no meio académico, importantes pesquisas que
tentam compreender a importincia e o significado da agricultura e dos
agricultores no meio rural. Penso que, além da mensuracdo dos dados
disponiveis, deve-se ressaltar, igualmente, a significagdo da familia dos
agricultores para o meio rural, sejam ou nao, eles, a maioria da populacdo.
(WANDERLEY, 2001, p. 37).

Quanto a distingdo que existe em relagao aos agricultores familiares, verificamos que

a diferenciacdo dos agricultores familiares esta associada a propria formacao
dos grupos ao longo da histéria, a herangas culturais variadas, a experiéncia
profissional e de vida particulares, ao acesso e a disponibilidade diferenciada
de um conjunto de fatores, entre os quais os recursos naturais, o capital
humano, o capital social e assim por diante. A diferenciacdo também esta
associada a insercdo dos grupos em paisagens agrarias muito diferentes umas
das outras, ao acesso diferenciado aos mercados e a inser¢ao socioecondmica
dos produtores, que resultam tanto das condigdes particulares dos varios
grupos como de oportunidades criadas pelo movimento da economia como
um todo, pelas politicas publicas etc. (BUAINAIN; SOUZA FILHO, 2006. p.
15).

Para Lamarche (1993), Wanderley (2001) e Silva (2011), a agricultura familiar ¢é
caracterizada, mormente, pelo elo existente entre terra, trabalho e familia, havendo, ainda, uma
estreita relacao de pertencimento ao territorio. Portanto, ¢ um segmento que tem seus proprios
costumes, valores, praticas, saberes e crengas.

Delfino (2016, p. 51) salienta que “tal atividade se caracteriza por sua forma de
organizagdo produtiva ser de responsabilidade exclusivamente do grupo familiar, onde este ¢
responsavel por todo o processo produtivo, desde a escolha da cultura, diversificacdo, tipo de
plantio e escoamento da producdo.” Ferraton e Touzard (2009, p. 114, tradu¢do nossa)

corroboram esta ideia quando asseveram que € “[...] na fazenda que os membros da familia do
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agricultor fornecem a maior parte da sua forca de trabalho utilizada para implementar o sistema
de producdo.

Lamarche (1993), ao estudar a agricultura familiar em paises como Brasil e o Canada,
destaca que, apesar das diferengas constataveis, a exploracdo familiar, do modo como a
concebemos, corresponde a uma unidade de produgdo agricola em que propriedade e trabalho
estdo fortemente ligados a familia. A interdependéncia destes trés fatores para o funcionamento
da exploracao envolve, necessariamente, ideias mais abstratas e complexas, como a transmissao

do patrimoénio e a reproducao da exploragao.

Se, como dissemos no inicio, a exploragdo familiar estd um pouco presente
em toda parte do mundo, apesar das numerosas tormentas econdmicas e
politicas que ela teve de enfrentar, ¢ sem divida gracas a sua excepcional
capacidade de adaptacdo. As exploragdes familiares que sempre se
mantiveram em seus lugares sdo as que souberam - ou puderam - adaptar-se
as exigéncias impostas por situagdes novas e diversas as instabilidades
climaticas, a coletivizagdo das terras ou a mutacgao sociocultural determinada
pela economia de mercado. (LAMARCHE, 1993, p. 15).

Diverio, Mera e Paixdo (2015) explicam que a agricultura familiar — outrora cunhada de
outras formas, como agricultura camponesa, de pequena producao, de subsisténcia, de pequeno
porte, entre outras denominagdes — esteve sempre envolvida no debate das questdes agrarias.
Os autores enfatizam os dois argumentos presentes nessa discussdo: o primeiro prevé o seu
desaparecimento pela inser¢ao no modo de producdo capitalista € o segundo presume o seu
fortalecimento em um processo de diferenciacao, redefinicdo, decomposicao e adaptagdo a este
sistema e as exigéncias do mercado. A importancia da agricultura familiar ainda ¢é alvo de
intensos debates, como aponta Ferraton e Touzard (2009):

Primeiro, porque a agricultura familiar reine uma grande parte da
humanidade. De fato, da populagdo rural do mundo, que ainda ¢é responsavel
por 41% da populagdo mundial, 43% da populagdo ativa esta empregada na
agricultura, ou cerca de 1,4 bilhdo de pessoas, € 96% vivem em paises ao redor
do mundo. Na grande maioria das propriedades agricolas, os membros da
familia compdem a forga de trabalho. (FERRATON; TOUZARD, 2009, p.7,
tradugdo nossa)®.

> Citagdo no idioma original: “[...] exploitation agricole dans laquelle les membres de la famille du chef
d’exploitation fournissent I’essentiel de la force de travail utilisée pour la mise en oeuvre du systéme de
production”. (FERRATON; TOUZARD, 2009, p. 114).

6 Citagao no idioma original: “Tout d’abord, parce que I’agriculture familiale rassemble une grande partie de
I’humanité. En effet, au sein de la population rurale mondiale, qui représente encore 41 % de la population de la
planete, 43 % des actifs travaillent dans 1’agriculture, soit environ 1,4 milliard de personnes, et 96 % résident dans
les pays du Sud. Dans I’immense majorité des exploitations agricoles, ce sont les membres de la famille qui
constituent la force de travail”. (FERRATON; TOUZARD, 2009, p. 7).
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No contexto brasileiro, Picolotto (2011) aponta que a emergéncia do agricultor familiar
como personagem politico € recente na historia; somente nos tltimos vinte anos que o processo
de construgdo desta categoria vem ganhando espagco como modelo de agricultura e identidade
dos grupos familiares. Ainda que o termo seja apresentado como atual, a trajetoria de luta e
reinvindica¢do desse grupo social vem sendo longa e norteada por conflitos sociais e politicos.

Os anos de 1990 tiveram uma importancia fundamental nesses debates, pois

[...] foram marcados por uma crescente abordagem nos meios académico e
politico sobre a relevancia social e economica da agricultura familiar, termo
elaborado a partir da propria realidade brasileira e que passou a designar, ao
mesmo tempo, um modelo de organizacdo da unidade de produgdo agricola e
uma identidade social de um grupo bastante heterogéneo. Esse grupo consiste
em um amplo contingente de pessoas espalhado por todo o territdrio nacional
que mantém uma relacdo direta com o mundo rural, explorando seus recursos
e construindo estratégias de reproducao social. (SILVA, 2016, p. 247).

Quando analisada do ponto de vista da sua importancia socioecondmica, a agricultura
familiar, no decorrer da historia brasileira, foi preterida pelo Estado e por outros setores
hegemodnicos a uma condicdo subsididria aos interesses da grande explora¢do agropecuaria,
sendo esta considerada, durante um longo periodo, como a Unica capaz de garantir renda para

o pais mediante a exportacao de commodities (PICOLOTTO, 2011).

No entanto, a agricultura familiar oferece muitos servigos a sociedade:
produgdo de alimentos, criagdo de empregos em areas rurais, equilibrio
territorial. Em contextos cada vez mais desfavoraveis de comércio e produgao
- testemunhando crises alimentares em muitos paises - demonstra sua
flexibilidade e adaptabilidade; sua participagdo nas bolsas de valores e no
fornecimento de mercados nacionais estda aumentando. (FERRATON;
TOUZARD, 2009, p. 7, tradugio nossa).’

Abramovay (1997) explana que a agricultura familiar tem um importante papel para que
haja pressdo social na oferta de servicos como saide e educagdo e, assim, possibilita a

diminui¢do das desigualdades existentes entre a vida no campo e na cidade, haja vista que a

7 Citagdo no idioma original: “Pourtant, I’agriculture familiale rend de nombreux services a la société: production
alimentaire, création d’emplois en milieu rural, equilibre des territoires. Dans des contextes d’échanges et de
production de plus en plus défavorables — témoin les crises alimentaires que traversent de nombreux pays —, elle
démontre sa flexibilité et ses capacités d’adaptation; sa part dans les échanges marchands et dans
I’approvisionnement des marchés nationaux augmente". (FERRATON; TOUZARD, 2009, p. 7).
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exploragdo agricola familiar ¢ elemento basico para o desenvolvimento social do campo. Ainda

de acordo com o autor,

Existem dois preconceitos que precisam ser superados para que seja possivel
compreender um dos aspectos mais importantes do meio rural brasileiro dos
anos 90: o primeiro ¢ o que assimila, confunde, transforma em sinénimos
‘agricultura familiar’ e expressdes como ‘producao de baixa renda’, ‘pequena
produgdo’ ou até mesmo ‘agricultura de subsisténcia’; ¢ o segundo € o que
considera as grandes extensdes territoriais trabalhadas por assalariados como
a expressao mais acabada do desenvolvimento agricola. Os dois preconceitos
sdo evidentemente solidarios e respondem pela visdo tdo frequente de que,
apesar de sua importancia social, ndo se pode considerar a agricultura familiar
como relevante sob o angulo econdmico. (ABRAMOVAY, 1997, p. 73, grifos
do autor).

Nesse sentido, Mendes (2005) observa que, na producgdo agricola familiar, a familia
constitui a unidade social de trabalho e de exploracdo da terra, de modo que o principal objetivo
da produgao ¢ atender as necessidades basicas da familia, numa organizagdo em que o trabalho
¢ dividido entre todos os integrantes.

Mesquita (2013) refor¢a que a agricultura familiar ¢ um modelo de producao alicercado
no trabalho familiar e, assim, se caracteriza como aquele em que a direcdo do processo
produtivo esta assegurada diretamente ao () proprietario (a) da terra, bem como a forga de
trabalho e a gestdo da propriedade estdo a cargo desta mesma pessoa ou do mesmo nucleo
familiar. E preciso acrescentar que a agricultura familiar se distribui de forma heterogénea pelas

regides brasileiras:

A agricultura familiar encontra-se espalhada em todo o territério nacional.
Exceto na Regido Centro-Oeste e em municipios da Regido Norte, cobertos
pela floresta tropical. Nos demais municipios, a participagdo dos
estabelecimentos familiares no total de estabelecimentos ¢ superior a 60%.
Nas regioes Sul e Nordeste, em regra, os estabelecimentos familiares superam
80% do total. (BUAINAIN, 2006, p. 23).

A agricultura familiar brasileira apresenta uma grande diversidade, englobando tanto as
familias que vivem e exploram os minifindios, em condi¢des de pobreza extrema, quanto os
produtores inseridos no moderno agronegdcio e que almejam gerar renda superior
(BUAINAIN, 2006). Todavia, mesmo com todo o seu vigor produtivo, a agricultura familiar

foi deixada em segundo plano pelo Estado por um longo periodo.
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Mesmo sendo importante para o desenvolvimento socioecondmico do pais,
somente a partir de meados da década de 1990 a agricultura familiar passou a
constar da pauta de politicas ptblicas para o setor agrario. Isto decorreu,
sobretudo, de pressoes exercidas pelos movimentos sociais rurais organizados
que, diante do crescente quadro de exclusdo social do pequeno produtor rural
e, embasados em nova formulagdes teoricas, passaram a reivindicar maior
apoio estatal para esta forma de organizacao produtiva no campo. (DELFINO,
2016, p. 52).

Para Rodrigues (2015, p. 52, grifo do autor) “a expressao ‘agricultura familiar’ abarca
diversas denominagdes construidas ao longo dos anos e¢ de acordo com a necessidade
construida, com o propdsito de acompanhar suas modificagdes no cenario econdmico e social.”
Para compreender a agricultura familiar nas suas mais diversas representagoes, € preciso partir

da ideia de sua heterogeneidade.

O universo de agricultores familiares ndo ¢ homogéneo. Ao contrario, ¢
profundamente diferenciado, do ponto de vista economico, social e cultural.
Tampouco os agricultores familiares formam uma categoria estanque, imével
e isolada das demais. Na verdade, os produtores evoluem seguindo trajetdrias
diferentes, podendo passar de uma categoria social a outra. Alguns estdo em
processo de acumulacdo de capital, outros em descapitalizacdo. Essa
diferenciagdo social dos produtores ¢ também resultado da dindmica das
relagdes sociais nas quais se inserem. (GUANZIROLI et al. 2001, p. 114).

Silva e Hespanhol (2016) consideram que a categoria agricultura familiar no Brasil ndo
¢ recente. Contudo, tém surgido diversas interpretagdes sobre o seu significado nos ultimos
anos. No inicio da década de 1990, os estudos sobre o termo “agricultura familiar” comegaram
a ter maior destaque, notadamente, em areas como a Economia, Sociologia, Geografia, entre

outras. Para Hespanhol (2000, p. 2),

[...] a utilizagdo na década de 1990, da categoria de analise agricultura familiar
para designar genericamente as unidades produtivas, nas quais a terra, os
meios de producdo e o trabalho encontram-se estreitamente vinculados ao
grupo familiar, deve ser aprendida como um reflexo das alteracdes recentes
ocorridas na agricultura brasileira ¢ que, em ultima analise, levaram a
valorizacao do segmento familiar. Nesse sentido, as categorias de analise até
entdo utilizadas para caracterizarem essas unidades de produgdo, como
campesinato, pequena produgdo, agricultura de subsisténcia, produgdo de
baixa renda, entre outras, perderam seu poder explicativo, favorecendo a
emergéncia de novas concepcdes teodricas consubstanciadas na categoria
agricultura familiar.
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Mendes (2005) e Silva (2011) frisam que, desde a década de 1990, a discussdo acerca
da agricultura familiar vem tomando for¢a no Brasil devido ao reconhecimento da importancia
deste segmento econdmico na geragao de emprego e renda para as familias do campo, surgindo
politicas publicas especificas, linhas de financiamento e crédito, bem como cursos e capacitagdes
para qualificagdo da mao de obra. Sobre os critérios utilizados pelas politicas publicas

destinadas a essa categoria, ¢ evidenciado que

as defini¢des politicas da agricultura familiar tomam como base que a grande
maioria das tarefas do estabelecimento sao realizadas pela familia. A mao-de-
obra assalariada € um evento raro. A defini¢do impde restricdes quanto ao
tamanho do estabelecimento ou do negdcio para eliminar os grandes
estabelecimentos administrados pela familia. Exemplos deles sdo frequentes
na cultura de soja e milho mecanizadas e na pecuaria de corte. Ressalte-se,
ainda, que a defini¢do politica abrange tanto a agricultura familiar moderna
como a tradicional. (ALVES, 1997, p.29).

Dessa maneira, inferimos que, enquanto categoria socioprodutiva, a agricultura familiar
brasileira possui imensa diversidade cultural, social e econdmica, abrangendo desde o
campesinato tradicional até a pequena producdo mecanizada, sendo a sua diferenciagao
associada a propria formacdo dos grupos sociais (SILVA, 2016.). Nesse sentido, Carvalho

(2008) esclarece os critérios usados para classificar os produtores como familiares:

no intuito de atenuar os conflitos e atender as demandas reivindicatorias dos
grupos que se mobilizavam e lutavam pela instituicdo de uma categoria
classificatoria dotada de direitos sociais, o Estado brasileiro adotou uma
categoriza¢do socioecondmica que busca contemplar o maior niimero possivel
de agentes sociais, enquadrando-os como agricultores familiares. Para essa
categorizagdo o Estado utiliza parametros relacionados ao tamanho da area, a
utilizagdo da mao-de-obra familiar, a gestdo do empreendimento e a propor¢ao
da renda auferida no estabelecimento. (CARVALHO, 2008, p. 15).

Por fim, Guanziroli et al. (2001) consideram que ndo ¢ facil escolher um critério ou
conceito para distinguir os agricultores familiares dos patronais, especialmente, quando ¢
preciso conciliar estes conceitos e critérios com os dados do Censo Agropecudrio publicados
pelo IBGE (2006), que ndo sdo concebidos para este fim. Notamos, portanto, a importancia de
compreender essa multiplicidade presente na categoria agricultura familiar.

No Brasil, o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) — 6rgdo do governo
responsavel pelas leis e politicas publicas destinadas a agricultura familiar — entende que tal

atividade apresenta caracteristicas distintas quando comparada a agricultura ndo familiar. O
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MDA destaca, mais uma vez, trés aspectos anteriormente abordados: a gestao da propriedade
compartilhada pela familia; a atividade produtiva agropecuaria como principal fonte de renda
e o vinculo da familia com a terra. No site do MDA, encontra-se a Lei n. 11.326 de julho de
2006, que define as diretrizes norteadoras da Politica Nacional da Agricultura Familiar, bem
como as normas para identificacdo do perfil do agricultor familiar. Consoante a referida lei,

encaixa-se nesta categoria:

[...] aquele que pratica atividades no meio rural, possui area de até quatro
modulos fiscais, mao de obra da propria familia, renda familiar vinculada ao
proprio  estabelecimento e gerenciamento do estabelecimento ou
empreendimento pela propria familia. Também sdo considerados agricultores
familiares: silvicultores, aquicultores, extrativistas, pescadores, indigenas,
quilombolas e assentados da reforma agraria. (MDA, 2018, s/p).

A pequena produgdo familiar tem um papel preponderante na produgdo de alimentos no
Brasil. De acordo com Mitidiero Junior et al. (2017), ¢ a agricultura familiar que produz grande
parte dos alimentos que chegam a mesa dos brasileiros, sendo responsapével por mais de 70%
dos alimentos consumidos no pais.

Conforme os dados do Censo Agropecudrio realizado pelo IBGE em 2006, 84,4% dos
estabelecimentos agropecudrios brasileiros estdo nas maos de agricultores familiares, o que
equivale a cerca de 4,4 milhdes de propriedades. A partir dos dados deste Censo, verificamos
que a agricultura familiar produz 87% da mandioca, 70% do feijdo, 46% do milho, 38% do
café, 34% do arroz e 21% do trigo consumidos nos lares brasileiros.

A pecuaria, por sua vez, ¢ responsavel por 60% da producao de leite, além de 59% do
rebanho suino, 50% das aves e 30% dos bovinos do pais. Por meio dos dados apresentados,
constatamos que a agricultura familiar brasileira ¢ a mais importante fonte de abastecimento
alimenticio do mercado interno.

O Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) reconhece como principal apoiador
da agricultura familiar no Brasil o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF), cujos requisitos para enquadramento incluem ter renda bruta anual de no
maximo R$ 360 mil. Para acessar as linhas de crédito do PRONAF, o agricultor precisa possuir
a Declaragdo de Aptidao (DAP), a qual identifica o produtor como agricultor familiar. Com
esta declaragdo, o agricultor tem acesso a varias politicas publicas, como o Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA), o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e o
crédito rural do PRONAF (MDA, 2018).
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Cabe discutir, portanto, a relacdo entre o fortalecimento da agricultura familiar e a
criagdo, em 1996, do Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF). Como
assinala Schneider (2003), tal programa foi fundamental para legitimar esta categoria de

producao agricola no Brasil. Nesse contexto, apreendemos que:

de outro lado, a afirmacdo da agricultura familiar no cenario social e politico
brasileiro esta relacionada a legitimacao que o Estado lhe emprestou ao criar,
em 1996, o PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar). Esse programa, formulado como resposta as pressoes do
movimento sindical rural desde o inicio dos anos de 1990, nasceu com a
finalidade de prover crédito agricola e apoio institucional as categorias de
pequenos produtores rurais que vinham sendo alijados das politicas publicas
ao longo da década de 1980 e encontravam sérias dificuldades de se manter
na atividade (SCHNEIDER, 2003, p. 29).

Com base em Schneider (2003), ratificamos que a legitimidade da agricultura familiar
no Brasil estd relacionada a politica publica do governo federal, que criou o PRONAF.
Conforme o autor, este programa foi, de certa forma, uma resposta as pressdes dos movimentos
sociais rurais ocorridas desde meados dos anos de 1990, objetivando proporcionar subsidios
como crédito agricola e apoio institucional aos pequenos agricultores rurais que encontravam
sérias dificuldades para se manter na atividade.

Atinente a importancia do PRONAF para a agricultura familiar, Bianchini (2015) afirma
que, até o ano de 1995, o Brasil nao tinha uma politica publica voltada para este segmento,
sendo a criacdo do PRONAF, com uma linha de crédito diferenciada para os agricultores
familiares, que deu origem, nos anos seguintes, a um conjunto de politicas diferenciadas para o

referido setor:

Em 1995, dois documentos iniciais sdo elaborados pela equipe de Governo
para oferecer as bases iniciais para a implantacio do PRONAF. O primeiro
elaborado pela equipe da SDR-MAARA, o Plano Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (PLANAF), o segundo uma Resolu¢cdo do BACEN de
agosto de 1995 que institui a linha de crédito do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF). Estes documentos
oferecem elementos para caracterizar a agricultura familiar como um publico
diferenciado e propdem linhas de crédito diferenciadas para a reestruturagio
produtiva da agricultura familiar. (BIANCHINI, 2015, p. 25).

Para Souza (2012), com a constituicio do PRONAF, em 1996, as categorias sociais

designadas por termos como produtores familiares, produtores de baixa renda e pequenos
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produtores ganharam maior reconhecimento, passando a ser designadas por agricultura
familiar. Neste contexto, Bianchini (2015) enfatiza que, mediante a organizacdo dos
agricultores familiares num movimento que ficou conhecido como Grito da Terra Brasil, em
1994, foi criado o Programa de Valorizagao da Pequena Producao Rural (PROVAPE) e, no ano

seguinte, o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF).

No PRONAF um dos critérios para a caracterizacdo da agricultura familiar foi
a renda Familiar que é dada pela soma da renda agricola e ndo agricola do
estabelecimento e das rendas ndo agricola fora do estabelecimento. Para as
producdes mais intensivas, com um elevado custo de producao, utilizou-se um
rebate sobre a Renda Bruta destas atividades. (BIANCHINI, 2015, p. 31).

Como parte do PRONAF, em 1995, foi instituida, pela Resolugdo CMN/BACEN n. 2.191,
a Linha de A¢ao PRONAF Crédito Rural, por meio da qual se estabeleciam as condi¢des
necessarias para a contratagao do crédito destinado ao apoio financeiro das atividades agropecudrias
exploradas mediante o emprego direto da forca de trabalho familiar. De 1995 até o final de 2000,
este programa havia liberado R$10,2 bilhdes para os pequenos produtores, contabilizando,

aproximadamente, quatro milhdes de contratos até a safra2000/2001 (KAGEYAMA, 2003).

Nestes 20 anos o PRONAF se consolidou como uma politica de crédito
presente em todo o territorio nacional, realizando em torno de 2 milhdes de
contratos, atingindo mais de 1 milhdo de familias por ano safra (CPFs), com
uma carteira de 3,5 milhdes de contratos ativos, R$56 bilhdes aplicados,
atingindo aproximadamente 2,5 milhdes (CPFs) presente nos 4.963
municipios rurais brasileiros. Cerca de 30% destes contratos e do publico
atingido sdo de mulheres agricultoras, predominando sua presenca no
microcrédito produtivo rural. (BIANCHINI, 2015, p. 11).

No final de 1999, com a criagdo do Ministério de Politica Fundidria e do
Desenvolvimento Agrério, que deu lugar ao Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) a
partir de janeiro de 2000, as politicas de apoio a agricultura familiar juntamente com o
PRONATF sdo transferidas do MAPA para este Ministério. Com essa nova estrutura, o programa
acaba de consolidar seu apoio a pluriatividade no financiamento das atividades ndo agricolas,
como o turismo rural e o artesanato, além de uma linha especifica para a agricultura organica
(BIANCHINI, 2015). Ainda sobre as dificuldades encontradas para obter financiamentos na

agricultura familiar, os agricultores, muitas vezes, recorrem a empréstimos, dessa forma, o

endividamento pode se tornar mais um dilema enfrentado por eles. Constatamos que:
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Em praticamente todos os sistemas ¢ regides, os agricultores enfrentam
problemas associados a disponibilidade de capital de giro e recursos para
investimentos. Ao contrario do que ¢ comumente divulgado, parte da
agricultura familiar maneja sistemas produtivos modernos que utilizam
intensivamente os insumos adquiridos no mercado e carregam custos elevados
de manutengdo/depreciagdo de equipamentos/instalacdes. Apesar da
estratégia de combinar atividades com prazos de maturagdo e fluxos de
despesas e receitas diferentes visando reduzir o risco ¢ a dependéncia de
capital de giro de terceiros, € equivocada a visdo da producao familiar como
autossuficiente e totalmente avessa ao risco envolvido nas operagdes
financeiras. (BUAINAIM; ROMEIRO; GUANZIROLI, 2003, p. 327).

O PRONAF constituiu, nos ultimos dez anos, a principal politica publica que “beneficia

agricultores familiares, assentados da reforma agréria e povos de comunidades tradicionais, que

podem fazer financiamentos de forma individual ou coletiva, com taxas de juros abaixo da

inflacao.” (MDA, 2013, p. 11).

Atualmente o critério utilizado é o da Renda Bruta, que inclui a Renda Bruta
Agricola e Nao Agricola do estabelecimento rural, somado a Renda Nao
Agricola fora do estabelecimento rural, tendo como limites, na safra 2015-
2016, R$20 mil para os agricultores do microcrédito produtivo rural e R$360
mil para os demais produtores. E permitido um rebate de R$10.000 para a
Renda Nao Agricola fora do estabelecimento. A Renda do estabelecimento
deve ser maior que a Renda ndo Agricola fora do estabelecimento.
BIANCHINI, 2015, p. 31).

O objetivo geral do PRONAF consiste em fortalecer a capacidade produtiva da

agricultura familiar; contribuir para a geracdo de emprego e renda nas areas rurais € melhorar a

qualidade de vida dos agricultores familiares. Quatro objetivos especificos complementam os

propositos do programa:

)

1)

1I1)

V)

Ajustar as politicas publicas de acordo com a realidade dos agricultores
familiares;

Viabilizar a infraestrutura necessaria a melhoria do desempenho produtivo dos
agricultores familiares;

Elevar o nivel de profissionaliza¢do dos agricultores familiares através do acesso
aos novos padrdes de tecnologia e de gestao social;

Estimular estes agricultores a comprarem insumos e produtos. (MDA, 2013).

O PRONAF contém varias linhas de crédito, cada qual com seu objetivo especifico,

conforme apresento no Quadro O1.
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Quadro 1- Linhas de crédito do PRONAF

PROGRAMAS OBJETIVOS
DO PRONAF

PRONAF Custeio Financia atividades agropecudrias e de beneficiamento ou
industrializagdo e comercializacdo de produgdo propria ou de
terceiros agricultores familiares enquadrados no PRONAF;

PRONAF Financia maquinas e equipamentos visando a melhoria da

Investimento producdo e servigos agropecudrios ou nao agropecuarios, no

(Mais Alimentos) estabelecimento rural ou em areas comunitarias rurais proximas;

Microcrédito Atende aos agricultores de menor renda, permitindo o

Rural financiamento das atividades agropecuarias e ndo agropecuarias,
podendo os créditos cobrirem qualquer atividade que possa gerar
renda para a familia atendida;

PRONAF Financia investimentos dos sistemas de producdo agroecoldgicos

Agroecologia ou organicos, incluindo os custos relativos a implantagdo e
manutengao;

PRONAF Mulher Oferecido, especialmente, para as mulheres. Financia
investimentos de propostas de crédito, independentemente do
estado civil da mulher. Pode ser usado para investimentos
realizados nas atividades agropecudrias, turismo rural,
artesanato.

PRONAF Eco Investimento para implantacdo, utilizagdo ou recuperagdo de
tecnologias de  energia  renovavel,  biocombustiveis,
armazenamento hidrico, pequenos aproveitamentos
hidroenergéticos, silvicultura e recuperagao do solo;

PRONAF Financia investimentos, inclusive em infraestrutura, que visam

Agroindustria ao beneficiamento, ao processamento e a comercializa¢do da
producao agropecuaria e nao agropecuaria de produtos florestais
e do extrativismo ou de produtos artesanais, bem como a
exploracao de turismo rural;

PRONAF Jovem Financia propostas de crédito de jovens agricultores e
agricultoras com idade entre 16 e 29 anos. Os recursos sao
destinados a implantagdo, a ampliacdo ou a modernizagdao de
producdo e servicos nos estabelecimentos rurais;

PRONAF Floresta Financia projetos para sistemas agroflorestais, como exploracao

extrativista ecologicamente sustentavel, plano de manejo
florestal, recomposi¢do e manutencdo de areas de preservacao
permanente e reserva legal e recuperacao de areas degradadas;
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PROGRAMAS OBJETIVOS
DO PRONAF

PRONAF Custeio e Destinado aos agricultores e suas cooperativas ou associagoes,
Comercializaciao de para que financiem o custeio de beneficiamento e
Agroindustrias industrializacdo da produgao propria ou de terceiros;
Familiares

PRONAF Financia investimentos para a integralizacdo de cotas-partes dos
Cota-Parte agricultores familiares filiados as cooperativas de producio ou

para aplicagdao em capital de giro, custeio ou investimento.

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Agrario, 2013. Org.: FRATARI, M. F.; 2017.

Os beneficiarios do PRONAF sio categorizados, ainda, segundo a renda bruta anual e

separados por grupos, de A a E, de acordo com a renda e o financiamento, como apresentado

no Quadro 2:

Quadro 2- Categorias dos beneficiarios do PRONAF.

Grupo A

Agricultores assentados da reforma agraria. Atualmente, pelas regras do
Plano de Safra 2003/0410, estes agricultores podem financiar até R$
2.500,00 para custeio da safra e até R$ 13.500,00 para investimentos.

Grupo B

Agricultores familiares e remanescentes de quilombos, trabalhadores
rurais e indigenas com renda bruta anual atual de até R$ 2.000,00. Os
valores dos financiamentos (custeio mais investimento) limitados em até
R$ 1.000,00 para qualquer atividade geradora de renda, com juros de 1%
ao ano.

Grupo C

Agricultores familiares com renda bruta anual atual entre R$ 2.000,00 ¢
R$ 14.000,00 ¢ que apresentem exploragdes intermediarias com bom
potencial de resposta produtiva. Os limites de financiamento para custeio
sdo de R$ 2.500,00, com juros de 4% ao ano, desconto (rebate) de RS
200,00 e prazo de pagamento de até dois anos.

Grupo D

Agricultores estabilizados economicamente com renda bruta anual entre
R$ 14.000,00 e R$ 40.000,00, sendo o limite para custeio até RS
6.000,00, com juros de 4% ao ano e prazo de até dois anos.

Grupo E

Agricultores com renda bruta anual entre R$ 40.000,00 ¢ R$ 60.000,00.
Os limites de financiamento para custeio sdo de R$ 28.000,00, com juros
de 7,25% ao ano e prazo de dois anos para pagamento.

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Agrario, 2013. Org.: FRATARI, M. F.; 2017.
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Apesar de ser uma politica piblica importante, o PRONAF est4 longe de atender a todas
as necessidades dos agricultores familiares, por diversos motivos, como o excesso de
burocracia, a falta de esclarecimentos sobre o programa, além de outros inimeros motivos que
vao desde politicos até questdes sociais.

Além do PRONAF, existe o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE),
criado pela Lei n° 11.947, de 16 de junho de 2009. Neste programa, cerca de 30% do valor
repassado a estados e municipios pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE)
deve ser utilizado para compras de produtos oriundos diretamente da agricultura familiar. E
dada prioridade aos assentamentos da reforma agrédria, aos agricultores familiares, as
comunidades tradicionais indigenas e as comunidades quilombolas (MDA, 2018).

O PRONAF ¢ a principal politica publica de que os agricultores familiares dispdem no
Brasil. Quando o produtor decide buscar o crédito do programa, ¢ preciso planejar como o
recurso sera investido. De acordo com o MDA, ap6s a decisdo do que financiar, o agricultor
familiar deve se dirigir até o sindicato rural ou 8 EMATER para solicitar a Declaragdo de
Aptiddo ao PRONAF (DAP). Quando beneficiario da reforma agréaria, o agricultor deve
procurar o Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (Incra) ou a Unidade Técnica
Estadual (UTE).

Para conseguir o financiamento, também ¢é necessario que o agricultor esteja com o CPF
(Cadastro de Pessoa Fisica) regularizado e livre de dividas. No site do Banco Central do Brasil,
¢ possivel ter acesso a quantidade e ao valor dos contratos do PRONAF por cada municipio. A
partir das informacdes obtidas, foi possivel organizar a Tabela 3 em que constam os dados do

municipio de Ituiutaba (MG).

Tabela 3 - Quantidade e valor dos contratos em reais do PRONAF do municipio de Ituiutaba
(MG) de janeiro de 2013 a abril de 2017.

Finalidade Total
Atividade Qtd. Vlr. Custeio Qtd. VIr. Invest.  Quantidade Valor
Custeio Invest.
Agricola 17 492.518,39 13 502.421,94 30 994.940,33
Pecuaria 263 4.351.380,65 590  31.393.547,39 853 35.744.928,04
Total 280 4.843.899,04 603 31.895.969,33 883 36.739.868,37

Fonte: Banco Central do Brasil, 2018. Org.: FRATARI, M. F., 2018.
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Os dados concernentes ao municipio de Ituiutaba (MG) estdo disponiveis a partir de
2013, sendo que o crédito do Programa foi destinado a atividades agricolas e rurais em duas
linhas de crédito distintas: o PRONAF Custeio, que financia atividades agropecuarias e de
beneficiamento ou industrializagdo e comercializagdo de produgdo propria, e o PRONAF
Investimento, que financia maquinas e equipamentos visando a melhoria da produgdo e dos
Servicos agropecuarios ou nao agropecudrios no estabelecimento rural ou em areas comunitarias
rurais proximas.

A quantidade de financiamentos e o valor direcionado a pecudria foram maiores do que
os da agricultura. No periodo analisado, houve 853 financiamentos para a atividade pecuaéria,
que totalizou R$ 36.739.868,37, o que equivale a mais de 9 bilhdes de délares®; contra 30
financiamentos destinados a agricultura, cujo valor ndo atingiu R$ 1.000.000, equivalente a
pouco mais de 250 mil délares. Nao consta para o municipio de Ituiutaba (MG) nenhum outro
tipo de crédito destinado as outras linhas do PRONAF. Assim, os dados apresentados reafirmam
a vocacao agropecuaria do municipio.

Entre os pesquisados das comunidades Canoa e Baixadao entrevistados, apenas cinco
(05) afirmaram ter feito algum financiamento do PRONAF. O valor destes financiamentos foi,
em média, de 20 mil reais, quase sempre aplicados na aquisi¢do de maquinas e equipamentos
para a producdo de leite ou compra de vacas leiteiras.

Partindo da atual discordancia em relagdo a real contribuicdo do PRONAF para as
mudancas da agricultura familiar no Brasil, como aponta Alentejano (2003), nas comunidades
pesquisadas, o PRONAF ndo ¢ a principal forma de financiamento escolhida pelos
entrevistados, embora os numeros apresentados na Tabela 3, para o municipio de Ituiutaba
(MG), mostrem o contrario, isto €, a existéncia de uma significativa demanda pelos
financiamentos do referido programa. Este fato revela uma divergéncia dentro do municipio de
Ituiutaba (MG), haja vista que, nas comunidades rurais Canoa e Baixadao, o PRONAF perde
espago para outros tipos de financiamentos em cooperativas locais e, portanto, ndo ¢ tao
interessante aos agricultores familiares.

A aquisi¢do dos produtos da agricultura familiar ¢ realizada por meio da Chamada
Publica, sem a necessidade do procedimento licitatorio. Conforme Bianchini (2015), o Plano

Safra da Agricultura Familiar consolida um novo mercado para a agricultura familiar.

8 Cotagdo utilizada: Banco Central do Brasil em 02/08/2019: 1 Délar dos Estados Unidos/USD = 3,8733 Real/BRL.
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Apesar das diferengas regionais e das diferengas entre tipos de agricultores, os
agricultores familiares, em conjunto, vendem mais de 50% de sua producao,
o que demonstra que o termo subsisténcia nao reflete a situacdo da agricultura
familiar no Brasil. O mercado € uma realidade bem solida e indispensavel, até
mesmo para manter as atividades de subsisténcia. (BUAINAIN, 2006, p. 36,
grifo do autor).

Consoante o Manual Operacional do PRONAF, este programa tem como principal
proposito fortalecer as atividades desenvolvidas pelo produtor familiar, a partir da integragao
deste com a cadeia produtiva, por meio da modernizagdo do sistema de producdo e da
profissionalizacao dos agricultores.

Nesse sentido, o intuito ¢ fomentar o aumento de renda e a agregac¢do de valor ao
produto e a propriedade, apoiando o desenvolvimento rural a partir do fortalecimento da
agricultura familiar como segmento gerador de trabalho e renda no campo e, assim, promover
0 bem-estar social e a melhoria da qualidade de vida desta categoria (MIRANDA; MARTINS,
2015).

Nas comunidades estudadas, verificamos que nao ha produtores participantes de
politicas como o Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de
Alimentagao Escolar (PNAE). Quando questionados, os entrevistados disseram ter ouvido falar
a respeito, mas desconhecem como funcionam. Em face desse quadro, evidenciamos a
deficiéncia dessas politicas ptblicas nas comunidades em questdo, de modo que os agricultores
familiares buscam investir ¢ vender a producdo sem buscar o amparo dos programas
governamentais.

Gobbi (2006) destaca que a agricultura familiar passou a sobreviver em um espaco
social definido a partir da poés-modernizagdo, por duas varidveis determinantes para a sua
reproducdo social. A primeira ¢ o acesso restrito a propriedade da terra e a segunda ¢ a
capacidade limitada para investimentos, fruto da politica agricola do Estado que promove a
reproducgdo das grandes propriedades em detrimento dos pequenos agricultores familiares.

Delfino (2016) corrobora ao assinalar que os instrumentos de politica agricola e, em
particular, a politica de crédito rural do passado relegaram a um segundo plano o agricultor
familiar. Recentemente o segmento familiar passou a contar com uma politica de financiamento
diferenciada (o PRONAF), questdes acerca de sua operacionalizagao sdo discutidas por autores
como Bianchini (2015), Buainain (2006) e Delfino (2016), envolvendo pontos como a baixa

abrangéncia do programa e a concentra¢cdo em determinadas regides do Brasil.
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Matos (2011) aponta que, diante dessa realidade, os investimentos governamentais
quase sempre sao destinados para o agronegocio. No ano de 2007, foram 50 bilhdes contra 10
bilhdes para a agricultura familiar, comprovando que o agronegocio s6 € produtivo quando tem
garantias politicas e econdmicas por parte do Estado. Silva (1999, p. 109) salienta que “o
modelo de modernizagdo capitalista da agricultura faz avangar o processo de proletarizagdo e
aumentar a utilizagdo do trabalho assalariado, ainda que preservando, em muitas areas, a
pequena producdo familiar.” O autor também acentua a importancia das politicas publicas

agricolas destinadas ao agronegdcio, sem as quais este setor nao sobreviveria:

Os itens da politica agricola fundamentais para esse grupo sio os pregos
minimos (dados os grandes volumes de produgdo comercializados e as
estruturas de custo totalmente dependentes de grandes despesas monetarias) e
a disponibilidade de crédito, principalmente para investimentos. As taxas de
juros diferenciadas para custeio ndo sdo imprescindiveis para a sua
reproducdo, embora, obviamente ajudem. O mais importante € que este € o
setor que mais depende da existéncia de uma politica ampla para a agricultura
com o Estado intervindo cada vez mais na regulagdo dos mercados, dos
volumes de crédito, dos precos de insumos de origem industrial etc., pois a
manutencdo de elevado patamar tecnoldgico (e em ascensao) ¢ fundamental a
sua sobrevivéncia. (SILVA, 1999, p. 133).

Por fim, cabe abordar a perspectiva de Wilkinson (2008) sobre o futuro da agricultura
familiar. Em sua obra “Mercados, redes e valores: o novo mundo da agricultura familiar”, o
autor identifica trés tendéncias decisivas para a agricultura familiar a partir da década de 1990.
A primeira diz respeito as mudangas ocorridas na regulacdo, na organizagao e nas formas de
acesso aos mercados tradicionais. Wilkinson (2008) cita, por exemplo, o desmantelamento da
intervencdo do Estado nos mercados, aumentando o ambiente concorrencial, com mudancas
estruturais, como a ocupac¢ao dos Cerrados.

Concomitantemente, a segunda tendéncia € o surgimento de variados e novos mercados
de nicho e, inclusive, de mercados de maior abrangéncia potencial — como o de alimentos
organicos — que oferecem novas oportunidades de inser¢do da agricultura familiar no mercado.
A terceira tendéncia refere-se as pressoes para a produ¢do em maior escala e com menores
custos nos mercados de commodities, as quais vém acompanhadas de uma critica cada vez mais
generalizada ao modelo de agricultura dominante, sob a Optica do meio ambiente, da gestao de
residuos quimicos, da defesa dos animais ou da especializagdo dos processos produtivos. De
acordo com Wilkinson (2008), estas criticas poderiam fortalecer as pressdes para uma

desintensificacdo da agricultura, o que pode favorecer a agricultura familiar.
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Como apresentado, os anos 1990 foram decisivos para a legitimag¢do da agricultura
familiar no Brasil, com a criacio do PRONAF, em 1996, e de outras politicas publicas
posteriores, como 0 PNAE e o PAA, pretendendo complementar os objetivos estabelecidos pelo
PRONAF. A seguir, a discussao ¢ norteada pela modernizagdo da agropecuaria no Brasil, com
énfase na modernizagdo da pecuaria leiteira, a fim de compreender como a agricultura familiar

se comporta neste cenario.

3.2 Modernizac¢ao da pecuaria leiteira e os reflexos para a agricultura familiar

Os avangos tecnologicos, sobretudo os ocorridos nos ultimos cinquenta anos no campo,
criaram um novo ritmo de trabalho, de produgdo e de relacdes sociais. Neste contexto, o
conhecimento cientifico assume um papel vital para o desenvolvimento de novas tecnologias.
E interessante observar a perspectiva de Graziano da Silva (1999) quando destaca que a ciéncia
¢ constituida pelo conjunto de conhecimentos disponiveis num dado momento, uma vez que
estes sdo convergidos ao desenvolvimento de uma atividade produtiva e passam a ser
denominados de tecnologia. Portanto, a tecnologia ¢ a aplicacdo da ciéncia ao processo

produtivo.

Ora, se a propria ciéncia tem carater de classe na sociedade capitalista, com
muito mais razao o terd a tecnologia, que ¢ a aplicagdo da ciéncia ao processo
produtivo. A tecnologia é, portanto, uma relagdo social € ndo um conjunto de
‘coisas’, como poderiamos pensar ao olhar as maquinas, os adubos quimicos,
as sementes, etc. (SILVA, 1999, p. 16, grifo do autor).

Graziano da Silva (1999) também salienta o papel destas inovagdes tecnologicas e até
propde uma classificacdo para sintetizar o conteudo do progresso tecnoldgico na agricultura.
Tal classificagdo propde quatro categorias. A primeira abrange as inovagdes mecanicas, por
exemplo, tratores e colheitadeiras, que afetam de modo distinto a intensidade e o ritmo da
jornada de trabalho. Em seguida, temos as inovagdes fisico-quimicas, como a adubagao do solo,
responsaveis por alterar as condi¢des naturais do solo, aumentando a produtividade do trabalho
aplicado e reduzindo as “perdas naturais” do processo produtivo.

As inovagdes bioldgicas modificam, principalmente, a velocidade de rotagao do capital
adiantado no processo produtivo, por meio da diminuicdo do periodo de producdo/

potencializacdo dos efeitos das inova¢des mecanicas e fisico-quimicas. Nesta categoria,
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enquadram-se os produtos transgénicos e¢ a sele¢do genética de animais. Por ultimo, as
inovagdes agrondmicas, por exemplo, a agricultura de precisdo, possibilitam novos métodos de
organizacdo da produ¢do com a recombinacdo dos recursos disponiveis, elevando a
produtividade da atividade agricola, sem a introdugao de novos produtos e/ou insumos. (SILVA,
1999).

Esta classificagdo das categorias de inovagdes tecnoldgicas proposta por Graziano da
Silva (1999) consegue sistematizar precisamente as tecnologias utilizadas nas atividades
agricolas brasileiras. Contudo, o pequeno produtor ndo tem a capacidade de captar todas estas

inovagoes e acaba optando por apenas uma delas.

Em outras palavras, a tendéncia da tecnificagdo dos pequenos produtores foi
a de absorver as tecnologias fisico-quimicas num grau muito superior as
tecnologias mecanicas. O resultado disso ¢ que a produtividade da terra nos
pequenos estabelecimentos mostra-se bem mais elevada do que nos grandes.
(SILVA, 1999, p. 157.).

Para Graziano da Silva (1999), o progresso técnico que acontece no campo possui certas
especificidades que o difere muito daquele que vemos na industria. Assim, as particularidades
dos processos biologicos, como o clima, a chuva e o tipo de solo, podem constituir limitagdes
ao avanco das inovagdes tecnoldgicas, por mais que a ciéncia tente superar entraves. O autor
conclui que o progresso técnico no campo se da num ritmo diferente do da industria e, por mais

que o campo tenha se urbanizado nos ultimos trinta anos, ainda nao conseguiu alcangar o padrao

tecnologico industrial.

Sédo, portanto, as proprias especificidades do progresso técnico na agricultura
que limitam a sua difusdo, constituindo-se, assim, em heterogeneidade
tecnologica presente nas atividades agropecudrias. Ademais, a situagdo de
menores custos de produgdo de uma fazenda, por exemplo, pode advir das
suas condi¢cdes naturais mais favoraveis ¢ ndo necessariamente da
incorporagdo de inovagdes tecnoldgicas no seu ramo de atividade. (SILVA,
1999, p. 38).

Outro autor que discute o processo de modernizacao da pecudria brasileira ¢ Aurelio
Neto (2014). Ele vislumbra o pacote tecnologico conhecido como Revolugdo Verde como uma
expansao internacional de difusdo espacial, com a difusdo de técnicas provenientes dos Estados

Unidos e da Europa para varios paises da Africa, da Asia e da América do Sul.
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Para o autor supramencionado, a forma como ocorreu tal propagagao esta relacionada a
incorporagdo dos espagos rurais ao sistema de producdo nacional e global, substituindo um
sistema de producao que era tradicional por um sistema mais intensivo, o qual veio a se tornar
hegemonico. Como resultado “[...] ampliou-se o volume da producdo nacional brasileira e
intensificou a relacdo de dependéncia do setor agropecudrio as industrias a montante dos
estabelecimentos rurais. Em contrapartida, além do efeito econémico, essa modernizacao gerou
impactos sociais e ambientais.” (AURELIO NETO, 2014, p. 30).

Graziano da Silva (1999) diz que a pequena producao, nas distintas regioes do pais, pode
ser classificada em trés grandes grupos: formas subordinadas ao proprietario fundidrio, formas
subordinadas ao capital comercial e formas subordinadas as agroindustrias e as cooperativas-
capitalistas. O que interessa para analisar a producdo leiteira dos pequenos produtores sdo as

formas subordinadas as agroindustrias e as cooperativas-capitalistas.

O caminho da tecnificacdo coloca, necessariamente, os pequenos produtores
na concorréncia intercapitalista, tanto no mercado de produtos como no de
insumos. E a sua capacidade de sobrevivéncia passa a ser determinada pela
competi¢io intercapitalista nesses mercados. E uma ‘corrida’ cujo ritmo é
dado pela acumulagdo e, por mais que corram, sdo poucos 0s que conseguem
a0 menos manterem-se no mesmo lugar, ou seja, sobreviver como pequenos
produtores. A maioria, em situagdo ja desfavoravel desde a partida, vai ficando
relativamente para trds até que se veja obrigada a abandonar a corrida,
confirmando, assim, o carater excludente da modernizagdo capitalista no
campo. (SILVA, 1999, p. 59, grifo do autor).

De acordo com Gobbi (2006), o comeco do processo de modernizacao da agricultura
ocorreu somente apos a metade dos anos de 1950, trazendo para o Brasil industrias de tratores
e equipamentos agricolas, ragdes e medicamentos veterinarios, entre outras. Com a implantagao
destas industrias, o governo cria politicas agricolas para incentivar os pequenos produtores
rurais a adquirirem essas novas tecnologias.

Santos (2004), por sua vez, assevera que o processo de modernizacao da agricultura
brasileira passou a ser incentivado pelo governo federal a partir da década de 1960,
caracterizado pelo fortalecimento da relagdo entre agricultura e indistria, bem como pelas
alteracdes nas relagdes sociais. Conforme a autora, o objetivo deste processo era melhorar os
niveis de produtividade agricola.

No ambito das iniciativas governamentais, o processo de modernizacao agricola ganhou
novo animo com a constituicao da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA),

vinculada ao Ministério da Agricultura e cujo objetivo ¢ dinamizar as atividades de pesquisa
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relativas ao setor rural do pais. Silva (1999) indica que,

Além da EMBRAPA, as instituicdes de pesquisa e extensdo rural de nivel
estadual, contaram com os ‘Programas Especiais’ de desenvolvimento do
setor agropecudrio criados na década de 1970, com investimentos do Governo
Federal para a inovagdo das técnicas de produ¢do no campo, transferindo
recursos financeiros para os estados brasileiros envolvidos nos programas.
(AURELIO NETO, 2014, p. 142, grifo do autor).

Neste contexto, o Estado se coloca como o principal viabilizador das transformagdes
sucedidas no campo brasileiro, promovendo a aceleracdo do processo de modernizagdao da
agricultura brasileira na década de 1970, nomeadamente, com a criagdo da EMBRAPA, que
buscava centralizar a pesquisa agropecuaria em todo o territorio nacional (SILVA, 1999).

Segundo Santos et al. (2012), a inovagdo tecnoldgica no setor agropecuario considera
um grande numero de fatores e agentes que integram a cadeia produtiva. Assim, tais inovagdes
se consolidam a medida que os métodos de pesquisa observam as necessidades dos
consumidores finais, associando, concomitantemente, questdes como preservagdo ambiental,
uso racional dos recursos naturais, relagdo custo-beneficio das tecnologias e seus usos.

A EMBRAPA possui uma area direcionada para a Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo (PD&I). Dessa forma, ao longo dos mais de 30 anos de atividades, a EMBRAPA
Gado de Leite tem desenvolvido novos produtos, insumos e servicos muito importantes para a
modernizagdo e melhoria da performance da cadeia produtiva de leite brasileira.

As mais notaveis inovagdes desenvolvidas neste periodo incluem o pastejo rotativo; os
métodos de cria e recria de novilhas leiteiras; a pomada Papilomax para tratamento da
papilomatose (verruga) bovina; os softwares e aplicativos para a gestdo de rebanhos leiteiros,
de propriedades de produgdo de leite e de industrias de laticinios; as planilhas de custo de
producdo leiteira, além da assisténcia técnica em fazendas produtoras de leite espalhadas por
todo o pais (ROCHA et al., 2018).

Vale sublinhar que, além do desenvolvimento de insumos € servigos agropecudrios, a
produgdo técnico-cientifica da EMBRAPA Gado de Leite conta com estagios, parcerias com
universidades nacionais e internacionais, além de publicacdes cientificas que propiciam o
desenvolvimento de solucdes tecnologicas e contribuem para o fortalecimento da cadeia
produtiva do leite no Brasil e nos tropicos.

Todos esses aspectos fazem da EMBRAPA Gado de leite uma referéncia em producao

animal, nutri¢do, melhoramento genético e biotecnologias da reproducdo de ragas zebuinas,
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desenvolvimento e manejo de forrageiras tropicais, biologia do carrapato e de microrganismos
de interesse para o agronegdcio do leite. Seu trabalho tem o desiderato de viabilizar solu¢des
de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo para a sustentabilidade da agricultura, em beneficio
da sociedade brasileira (EMBRAPA, 2018).

A EMBRAPA tem um importante papel na introducdo da espécie de pastagem
Brachiaria decumbens no Centro-Oeste Brasileiro a partir da década de 1960. Posteriormente,
outras variedades como a humidicula e a brizantha também comecaram a se popularizar, o que
fez a pecudria brasileira se intensificar e ocupar quase 80% das areas cultivadas com capim
braquidria, profissionalizando a nossa pecuaria e dando origem ao maior rebanho comercial a
pasto do mundo (EMBRAPA, 2013).

Diante da preocupagdao com o estimulo ao crescimento econdmico advindo do
desenvolvimento tecnologico na agropecudria, a EMBRAPA investiu na elabora¢do de sua
politica propria de gestdo da inovagdo, tracando estratégias para proteger o direito de
propriedade intelectual sobre as criagdes provenientes de seus projetos de pesquisa. Além dos
recursos disponibilizados pela Unido, a EMBRAPA possui seu proprio programa de
financiamento de pesquisas, chamado Macro programa, que abrange investimentos em pesquisa
basica e aplicada (SANTOS et al., 2012).

Tendo em vista a mesorregido do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba — 4rea de Cerrado
— Delfino (2016) nota que a moderniza¢do da agricultura nestas areas foi fundamentalmente
promovida pelas a¢cdes governamentais do Estado, por meio de planos setoriais e programas

exclusivos formulados para a regido.

A agricultura familiar no Brasil, como foi relatada, representa grande parte da

producdo agropecuaria do Brasil. O estado de Minas Gerais destaca-se por ter

mais da metade de sua producdo agropecudria, principalmente de leite,

oriunda da agricultura familiar. Isto reflete a expressiva contribuicdo na

economia do pais (BENEDETTI; MEOKAREM; BENEDETTI, 2008, p. 81).

A modernizacdo da agropecudria brasileira € caracterizada pelo processo de
transformagdo do padrdo tecnoldgico produtivo iniciado a partir dos anos 1930 e acentuado,
notadamente, nas décadas de 1960 e 1970 (CORREA; LIMA, 2016). Rodrigues (2015, p. 49)
observa que “a modernizacao da agricultura ocorre como um processo de aperfeigoamento pela
adogdo de técnicas modernas e que este processo ndo alcanga todos os agricultores provocando

desigualdades na reproducao.” Segundo Mendes (2005, p. 105, grifo da autora),
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Os projetos de mudancgas da dindmica da agricultura brasileira tém sua origem
em meados do século XX, alcangando maior expressdao no pais nas décadas
de 1970 e 1980. As medidas decorrentes desses projetos assentavam-se nas
transformacdes da base técnica, processo chamado de ‘modernizacdo’, que
consistia na subordinagdo da natureza (as dificuldades apresentadas pelo
meio) ao capital (recursos técnicos aplicados a atividade agricola).

Ainda sobre o processo de modernizagdo da agropecudria brasileira, Gobbi (2006)
enfatiza que diversos setores agricolas foram impactados, como o da cadeia produtiva do leite,
que abordamos mais a frente. A autora diz que as principais transformagdes desencadeadas pela

modernizagdo da agropecudria, de um modo geral, ndo foram homogéneas.

A difusdo de inovagdes, assim como a distribui¢ao de crédito rural deram-se
de maneira ndo uniforme, constituindo um setor baseado em uma estrutura
dual, promovendo um desenvolvimento cada vez mais desigual e combinado
do setor no pais. As culturas e os produtores que ndo foram, de alguma forma,
incorporados ao processo de modernizacdo exercem papéis periféricos na
organizacdo da produgdo agricola que se processa nas ultimas décadas. O
espaco rural ndo foi homogeneizado, uma vez que foi desigualmente atingido
pela difusdo de inovagdes agricolas. Construiu-se, desse modo, um espago
seletivo, com uma forte concentragdo territorial das formas resultantes do
processo de modernizagdo da agricultura. (GOBBI, 2006, p. 97).

Silva (1999) considera que as condic¢des locais e o monopolio privado das terras ainda
constituem dois entraves para a modernizagdo da agropecudria brasileira, ou seja, ¢ com muito
esforco que as inovagdes agropecuarias conseguem se propagar a ponto de se generalizarem em
um padrao produtivo tido como definitivo. Mesmo assim, esses processos de modernizacdo da
agricultura acabam sendo parciais nas regides ou em fases do proprio ciclo produtivo.

Mendes (2005) percebe as grandes propriedades rurais, com capacidade de absorcao de
recursos tecnoldgicos, insumos agricolas e baseadas na mao de obra assalariada, como o modelo
capitalista ideal de propriedade para atender as necessidades das industrias e da populagao
urbana, combinando oferta em larga escala de matérias-primas e alimentos. Desse modo, a
expansao do sistema capitalista na agricultura brasileira, sobretudo a partir de 1960, promove a
modernizagao, agravando a situagdo dos agricultores familiares ainda mais, uma vez que, como

aponta Silva (2011), tal processo foi seletivo e excludente.

Com o processo de modernizagdo tecnoldgica em curso, as condigdes de
sobrevivéncia dos pequenos produtores agravaram-se. Esses produtores
passaram a enfrentar dificuldades de inser¢do no mercado, diante da
instabilidade promovida, tanto pelos processos sociais quanto econdomicos,
como disponibilidade de terras para uso de maquinas, condi¢des naturais
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adversas, policultura, poucos recursos para investimentos ¢ tamanho da
familia, dificultando a modernizag@o tecnoldgica dessas unidades. (SILVA,
2011, p. 35).

Para compreender a producdo rural familiar, ¢ preciso concebé-la enquanto resultado da
expansao do modo de produgdo capitalista dependente sobre a agricultura brasileira, processo
este que absorveu de forma incompleta o setor agropecuario (MENDES, 2005). Em um segundo
momento dessa fase de modernizagdo, o governo, mediante politicas agricolas e agrarias,
promove a exclusdao de regides econdmicas, produtores, propriedades e produtos do modelo
desenvolvimentista produtivista; que ¢ caracterizado por uma modernizagdo parcial e

incompleta da agricultura.

Notadamente a politica de modernizacao nao priorizou a agricultura familiar.
O processo de selecdo que passou a ocorrer no campo fez sobressair
agricultores que tém capital para investir em inovagdes. Os reflexos dessa
politica se fizeram sentir em ambito nacional. Para o municipio direcionou
uma divisdo intraregional do trabalho, o que provocou mudangas na estrutura
produtiva local, levando a especializagdo de alguns produtos agricolas em
funcdo da demanda do mercado regional (CASARI, 2006, p. 72.).

Santos (2004) também discute o processo desigual de modernizacdo da agricultura
brasileira e ratifica que este foi seletivo e discriminatdrio, haja vista que expulsou do campo os
trabalhadores que ndo se modernizaram. A autora ressalta, ainda, que o principal objetivo desse
processo foi elevar os indices da produg¢do por meio de avangos técnicos que envolviam
aumento de capital e da terra, com a aproximacao entre a agricultura e a industria. A agricultura
familiar, por seu turno, ndo conseguiu se modernizar no mesmo ritmo das grandes empresas

rurais.

As dificuldades de integragcdo dos pequenos produtores no mercado, diante
das instabilidades promovidas pelos processos sociais e econdmicos, tém
ameacado sua autonomia. A expansao do capital no campo, a partir do modelo
de modernizagdo capitalista da agricultura, acentuou o processo de
proletarizacdo e aumentou a utilizagdo do trabalho assalariado temporario,
aliado a pequena produgdo familiar. (MENDES, 2005, p. 56).

Silva (2011) evidencia que, em face desses obstaculos, a agricultura familiar busca
novas alternativas para sobreviver, as quais abarcam a pluralidade e o conjunto de saberes

transmitidos por seus antepassados. Destarte, no contexto do processo de modernizacdo da
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agricultura, os agricultores familiares, diante dos impedimentos comerciais, tém duas opcdes:
ou se adaptam a novas tecnologias e ao processo tecnoldgico vigente ou recorrem as tradigdes
e aos costumes de seus ancestrais, para se reproduzirem e continuarem em suas propriedades.

Zoccal et al. (2005) reforcam a ideia das tradi¢des e dos costumes dos agricultores
familiares e consideram que a permanéncia destes produtores no campo estd ligada a
preservacao do patrimonio histdrico e cultural do interior do Brasil.

Zoccal et al. (2005) buscam mostrar, ainda, que o perfil da agricultura familiar ¢
fundamentalmente igualitdrio e seus sistemas produtivos, aliados a flexibilidade de suas
decisdes, trazem grandes vantagens comparativas sob a perspectiva ambiental. Dessa forma,
qualquer estratégia de desenvolvimento rural que busque levar renda e dignidade ao campo
precisa dar prioridade a esta classe produtora. E por isso que o debate sobre o papel da
agricultura familiar e o desenvolvimento rural cresceu substancialmente, com a criacdo do
PRONAF e o fortalecimento da reforma agraria, possibilitando avangos significativos.

Rodrigues (2015) expde que a agricultura familiar participa da sociedade global por
meio de certa autonomia das unidades de producdo, pois os mecanismos que regem O
funcionamento destes estabelecimentos estdo baseados na economia local e, também, nos
costumes do agricultor familiar. Entretanto, apesar da sua relativa autonomia, a agricultura
familiar encontra-se subordinada as decisdes econdmicas e politicas tomadas no ambito global,
uma vez que as propriedades de exploragdo familiares buscam aumentar os resultados em

relag@o aos recursos da propriedade produtora.

Para esses agricultores familiares tentar inserir-se no processo de
modernizagdo ndo parece ser uma tarefa facil. Um dos primeiros obstaculos
diz respeito aos recursos financeiros necessarios aos investimentos; as
institui¢des bancarias ndo demonstram interesse em destinar recursos para
agricultores descapitalizados, que acreditam nio serem confiaveis nas suas
obrigagdes. Outras vezes, a burocracia e a falta de informagdes por parte do
agricultor inviabilizam o acesso ao financiamento, a exemplo do proprio
PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar)
desconhecido por muitos agricultores (CASARI, 2006, p. 74.).

O leite esta entre os principais produtos da agropecudria brasileira juntamente com a cana
de agucar, o café, a soja e a carne bovina, estando a frente de produtos agricolas tradicionais,
como o milho e o arroz (CONAB, 2017). Delfino (2016, p. 19) exprime que, nesse contexto de

valorizagdo da producdo leiteira, “a producdo leiteira passou por muitas transformagdes,
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advindas do processo de modernizagdo da agricultura brasileira.” Esta modernizacdo afetou

diretamente a pecudria leiteira.

O processo de modernizacao da agricultura também repercutiu sobre o sistema
agroindustrial do leite no Brasil nas décadas de 1960 e 1970, embora de forma
menos pronunciada que dentre outros setores da agricultura. Desta forma,
ocorreu o desenvolvimento de setores voltados para a produg@o de insumos e
equipamentos para a agricultura e a crescente demanda por leite e derivados
(SANTOS, 2004, p. 62).

A produgio leiteira esta presente em todo o territorio brasileiro, espalhada por todas as
regides de forma heterogénea, em grandes ou em pequenas propriedades. Contudo, Zoccal
(2005, p. 6) constata que “entre os agricultores familiares, a pecudria de leite ¢ uma das

principais atividades desenvolvidas.”

No contexto local, as principais caracteristicas do estado de Minas Gerais sdo:
estado com maior produgdo de leite do pais, com maior numero de produtores,
com alta concentracdo de laticinios, com alta diversidade de institui¢cdes de
pesquisa, ensino e extensdo. Também ¢ o estado com produ¢do mais proxima
dos maiores centros de consumo, € que possui uma vasta rede de rodovias
(CAMILOTTO, 2011, p. 35).

Delfino (2016) acredita que a produgdo agropecuaria, mesmo estando presente em todas
as areas da Terra, possui suas peculiaridades, haja vista que sua performance ¢ dependente da
técnica-produtiva adotada em cada pais, além de determinantes politico-sociais e variaveis
econOmicas que também influenciam o processo produtivo. Concluimos, entdo, que cada regiao

do mundo possui uma produ¢do agropecudria particular baseada nessa base técnica.

Ao longo do tempo, o processo de modernizagdo da pecuaria leiteira tem
provocado a saida de muitos produtores familiares e patronais da atividade,
principalmente por estes ndo estarem preparados para as constantes mudangas.
Ao contrario destes, aqueles que aderiram e se adequaram mais rapidamente
ao processo, ampliando as tecnologias e a capacidade de gerenciamento,
apoiados em financiamentos mais robustos, atingiram resultados superiores
(DELFINO, 2016, p. 21).

A década de 1990 foi marcada ndo s6 pelas reinvindicagdes dos movimentos sociais
rurais e pela criacdo do PRONAF, mas também por significativas transformagdes no setor de
laticinios, entre as quais Gobbi (2006) sublinha a abertura comercial do mercado, em 1991,

juntamente com a liberalizagdo do prego do leite e a criagdo do Mercado Comum do Sul
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(MERCOSUL). Dessa maneira, a estrutura de todo o setor lacteo foi modificada, o que trouxe
a modernizacdo e, por conseguinte, aumentou a concorréncia. Com a globalizagdo e os paises
abrindo seus mercados ao exterior, foi necessario que a economia brasileira também se
internacionalizasse (GOBBI, 2006). Outro autor que trata das mudancas na producdo de leite

ao longo dos anos ¢ Silva (2015):

A cadeia produtiva do leite no Brasil tem apresentado mudancas tecnoldgicas,
logisticas, sanitarias e normativas em decorréncia da reestruturagdo produtiva
a partir dos anos 1990 e do fim do tabelamento dos pregos em 1991, apos,
aproximadamente, 50 anos de tabelamento; da abertura comercial e formagao
do MERCOSUL,; da mudanga no comportamento de consumo em relacao aos
produtos lacteos, com o aumento da demanda do leite UHT e de sobremesas
lacteas e; da modernizacao da coleta e de transporte da matéria- prima, com
repercussodes, muitas vezes, negativa aos produtores de leite. No tocante aos
produtores de leite, as mudangas na atividade leiteira tiveram maior impacto
sobre os pequenos que, em muitos casos, nao conseguiram se adequar a
legislacdo por fatores economicos, financeiros e/ou de informagdo. Assim
como verificado no Brasil, em Portugal os produtores mais capitalizados e
com maior informacdo e que sdo, geralmente, os mais tecnificados e
especializados, tendem a suportar com maior facilidade os impactos da
reestruturagdo produtiva. (SILVA, 2015, p. 195).

No contexto mundial, o Brasil se destaca como o quinto maior produtor de leite
(CONAB, 2017). Conforme o IBGE (2018), a produgdo brasileira de leite atingiu, em 2016,
mais de 33,62 bilhdes de litros. Baseados nos dados da Organizagdo das Nacdes Unidas para
Agricultura e Alimentacao (FAO), Maia et al. (2013) informam que, em 2010, o Brasil também
foi o quinto maior produtor de leite do mundo.

Ainda de acordo com dados da CONAB (2017), o Brasil se consolida como quinto
maior produtor mundial de leite. A producado brasileira cresceu a um ritmo de 2,7% ao ano no
periodo entre 2012 e 2015, estimando-se haver alcangado 34,6 milhdes de litros de leite em
2016, compreendendo uma reducao estimada de 1,0% na comparagdo com o ano de 2015. A
producado de leite sob inspecdo, que representa cerca de 70,0% da producao total do pais, recuou
2,8% em 2015 e 3,7% em 2016. A evolugdo da producido leiteira brasileira e dos principais

paises produtores pode ser visualizada na Tabela 4.
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Tabela 4 - Producao mundial de leite entre 2012 e 2017 dos paises selecionados (Em 1.000 t).

Prod. Part. Taxa de crescimento (%)

Pais/Bloco | 2012 2013 2014 2015 2016 2017(0)' evtadn | montor| 16 | 15 | 4o
2012-13 Yo Y % aa

Unido Européia | 139.000 140100 146,500 150200 152000 152500 | 143.950 20.6% | 03% | 12% | 2.6%
Estados Unidos | 91.010 91.277 93.485 94.620 96.343 98.339 92598 19,0% 2,1% 1,8% 1,3%
india 95,500 57.900 60.200 64.000 68.000 72.000 90372  12,2% 9,9% 6,3% 4,9%
China 32600 34300 37250 37.550 35700 35000 | 35425 7,3% | 20% | -49% | 4,8%
Brasil 32.304 34.255 35124 35.000 34.650 34.997 34171 7.0% 1,0% -1,0% 2,7%
Rissia 31.831  30.529 30.499 30.560 30.350 30.195 30.855 6,3% -0,3% -0,7% -1,3%
NovaZelandia | 20.567 20200 21.893 21582 21.370 21600 | 21061 43% | 11% | -10% | 16%
Mexico 11.274 11.294 11.464 11.736 11.934 12.100 11.442 2,4% 1,4% 1,7% 1,3%
Argentina 11.679 11.519 11326 11.352 10.397 10.605 11.519 2.4% 2,0% | -10,0% | -0.4%
Ucrania | 11080 11180 11152 10.584 10380 10200 | 11.001 23% | A7% | -1.0% | -15%
Austrdlia | 9811 0400 9700 9.800 9200  9.500 | 9.678  20% | 33% | 1% | 00%
Canada 8.614 8.443 8.437 8.773 9.100 9.450 8.567 1.8% 3,8% 3.7% 0,6%
Japao T7.631 7.508 7.334 1.379 7.420 7.400 7.463 1,9% -0,3% 0,6% 1,1%
Belarissia | 6.766 6633 6703 7.047 7470 7245 | 6787  14% | 10% | 17% | 1,4%
Uruguai 1.936 2.018 2.014 1.974 1.775 1.793 1.985 0,4% 1.0% | -101% 0,6%
paraguai 515 518 527 537 546 552 | 524 04% | 10% | 1.8% | 1,4%
TOTAL 472119 476.683 493.909 502.894 506.336 513.476 | 486.401 100,0% | 1.4% 0,7% 2,1%

Fonte: IBGE ¢ MAPA/EMBRAPA (p/ o Brasil); e USDA/ FAS (p/ os demais paises); 2017. Org.: FRATARI,
M.F, 2018.

Os quinze paises mais a Unido Europeia apresentados na Tabela 4 mantém o aumento
da producdo média, estimada em 1,4%, em 2017, seguindo a tendéncia de crescimento da
economia mundial. Conforme analise da CONAB (2017), esta amplia¢do produtiva acompanha
a recuperacao prevista para as exportagdes mundiais das quatro principais commodities lacteas
no ano de 2017 — queijo, manteiga, leite em po integral e desnatado — de 4,1%, apds um recuo
de 0,2%, em 2016, sobretudo com a recuperacgao das exportacdes de leite em po integral (4,4%)
e leite em po desnatado (8,1%).

E importante frisar que, de acordo com os levantamentos realizados pela CONAB
(2017), ocorreu a redugao do rebanho leiteiro brasileiro em 5,5%, em 2015, de 23,0 milhdes
para 21,7 milhdes de vacas ordenhadas, constituindo um 6bice para o aumento da produgao.
Pelo lado da demanda, a expectativa de recuperagdo da economia brasileira prevista para 2017
e 2018, juntamente com o controle da inflacdo, pode sinalizar melhoria da situacdo do emprego
e da renda, incentivando um aumento do consumo de lacteos e, consequentemente, uma

possivel alta produtiva.

A produgdo de leite de vaca no Brasil cresceu a uma taxa relativamente
constante desde 1974 até os dias atuais. Segundo dados da Pesquisa Pecuaria
Municipal (IBGE), o pais saiu do patamar de 7,1 bilhdes de litros de leite
produzidos naquele ano, alcangando o total de 32,1 bilhodes de litros de leite
em 2011(crescimento superior a 350% no periodo). (MAIA et al. 2013, p.
375).
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O crescimento da producdo de leite observado no decorrer dos anos pode ser
decomposto em dois eixos. O primeiro condiz ao aumento do rebanho de vacas ordenhadas. O
segundo, no contexto do mercado internacional, ¢ caracterizado pelo papel do MDA nas areas
de defesa comercial — por meio de medidas antidumping °aplicadas a paises como a Unido
Europeia e a Nova Zelandia e dos acordos de prego firmados com a Argentina e o Uruguai —
juntamente com o incentivo do consumo dos produtos lacteos brasileiros provenientes da
agricultura familiar brasileira (MAIA et al. 2013, p. 393).

Em anélise da série historica apresentada no Grafico 6, ao levar em conta a linha de
tendéncia que indica aumento da produ¢do mundial leiteira, no periodo que compreende os anos
de 2011 a 2016, verificamos que a producdo nacional se manteve estavel com pequenas
oscilagdes. Todavia, o Brasil teve um crescimento ascendente quando analisado o periodo de
2012 a 2015, com o auge da produgdo entre 2014 e 2015. No ano de 2016, observamos uma
queda significativa da producdo, ocorrendo quase um retorno aos niveis produzidos no ano de
2012.

Grafico 6: Producdo brasileira de leite entre 2011 e 2016, em bilhdes de litros.

Esvolugio da produgio deleite de vacano Brasil entre 2011 22016 em

bithdes de litros.

[==]

L
LA

——
— S —
M

i3
=

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: IBGE — Pesquisa Pecuaria Municipal (2011 a 2016). Org.: FRATARI, M.F, 2018.

% O dumping é a pratica de exportar o produto a prego inferior ao praticado no mercado interno do pais importador
com o objetivo de conquistar outros mercados. Assim, as medidas antidumping visam a coibir estas praticas
comerciais desleais por meio da taxagdo destes produtos no pais importador.
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A partir dos dados da produgdo nacional apresentados, € possivel fazer uma andlise
comparativa em escalas estadual e municipal. O estado de Minas Gerais possui o segundo maior
rebanho de bovinos do Brasil (atrds apenas do Mato Grosso) e, consoante o IBGE (2015),
comporta, também, o maior rebanho de vacas ordenhadas do pais, com aproximadamente 5,4
milhdes de cabecas, o que representa 24,9% do rebanho nacional.

Minas Gerais ¢ um dos principais produtores de leite do pais, tem tradi¢do secular nesta
atividade, constituindo, com os demais estados da regido Sudeste, uma das mais importantes
bacias leiteiras do Brasil. Neste contexto, Ituiutaba (MG) ocupava, em 2015, a décima
colocacdo no ranking dos municipios com maiores rebanhos bovinos do estado (IBGE, 2015).
Na regido produtiva do Tridngulo Mineiro, os municipios de Prata (maior rebanho bovino do
estado) e Monte Alegre de Minas acentuam-se como os maiores produtores leiteiros.

[tuiutaba (MG), portanto, ndo ficou fora do processo de modernizagdo sucedido a partir
da década de 1960. Ao realizar um retrospecto no tempo, verificamos que as décadas de
1950/70 foi o periodo de maior crescimento econdmico para o municipio de Ituiutaba (MG),
ficando nacionalmente conhecida como “Capital do Arroz” (GOBBI, 20006).

No municipio em questdo, a pecudria leiteira ¢ uma atividade de grande
representatividade e importante fonte de renda para os pequenos agricultores familiares. Apos
a década de 1990, a cadeia produtiva do leite em Ituiutaba (MG), assim como em Minas Gerais
e no Brasil, passou por grandes e profundas transformacdes na sua estrutura e organizacdo. Na
Tabela 5, sdo apresentados os dados da produgdo ituiutabana de leite em comparagdo com

Minas Gerais e o Brasil:

Tabela 5 - Produg¢do de leite municipal, estadual e nacional de 2011 a 2016.
Quantidade (Unidade: 1 x1000)

Ano 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Brasil 32096 214 32304421 34255236 35124360 34 609 588 33 624 653
Minas 8756114 8905984 9309 165 9370470 9 144 957 8970779

Gerais
Ttuiutaba 33 880 34 186 35504 46 881 47 846 38319

Fonte: IBGE — Pesquisa Pecuaria Municipal (2011 a 2016). Org.: FRATARI, M.F, 2018.
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Observamos que a producao de leite em Ituiutaba (MG) acompanhou os resultados do
estado mineiro e do pais. Entre 2011 e 2015, a produ¢do do municipio cresceu e atingiu mais
de 47 milhdes de litros, em 2015. Contudo, em 2016, houve uma queda significativa, com 38,3
milhdes de litros produzidos. Esta oscilagao na producao estd intimamente associada a oscilagao

dos pregos nos ultimos trés anos e ao aumento dos custos de produgao.

A instalacdo de uma grande empresa multinacional (Nestlé) passou a
reestruturar as relagdes comerciais, econdmicas, sociais e politicas no
municipio. Sua presenca gerou a necessidade entre os fazendeiros de se
adaptarem ao sistema tecnologico que a Nestlé exigiu, ‘tudo por uma melhor
qualidade do produto’. A instalagdo passa a ser a causa e consequéncia da
especializagdo leiteira na microrregido de Ituiutaba e o seu nome passa a ter
um importante significado para a cidade (GOBBI, 2006, p. 118, grifo da
autora).

\

Respeitante a relagdo das agroindistrias com a modernizacdo do campo brasileiro,
Aurelio Neto (2014) constata que a insercdo de novos objetos artificiais via processo de
modernizagdo ¢ essencial para o funcionamento das agroindistrias, uma vez que estas
demandam matéria-prima e infraestrutura, como malha vidria e oferta de energia, para sua

operagao em determinados locais.

Observamos o crescente papel das agroindustrias, como um segmento
empresarial, e a ampliacao de setores industriais especializados em produzir
insumos para a agropecuaria, em que temos um sistema de fluxo: ‘industria—
agropecuaria—agroindustria’. (AURELIO NETO, 2014, p. 36, grifo do autor).

Silva (1999) também estudou o processo de subordinacdo do agricultor familiar a
agroindustria. Em seu livro “Tecnologia e agricultura familiar”, o autor explica que este
processo se da, na maioria dos casos, por meio do financiamento dos insumos e da assisténcia
técnica, fazendo com que o pequeno produtor crie uma dependéncia que o forga a adotar novas
tecnologias. No entanto, a subordinagdo também pode acontecer mediante a venda da matéria-

prima num mercado com varios compradores.

As transformagdes ocorridas no territorio goiano, com a modernizagdo da
atividade pastoril, resultam da interagdo entre o ser humano e o espago; este
ultimo responde de uma maneira propria as alteragdes na base técnica de
produgdo, com a implanta¢do de objetos artificiais que tecnificam o espago
rural, aumentado sua densidade técnica e a producao espacial. Percebemos
que a pecuaria se industrializa na tentativa de adequar-se as novas demandas
de um mercado cada vez mais globalizado. Mas esse processo, apesar de
hegemonico, ndo ¢ homogéneo, o territorio goiano apresenta uma combinago
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de técnicas produtivas, conforme a capacidade de inovagdo dos produtores
rurais em cada um de seus municipios. (AURELIO NETO, 2014, p. 213).

Gobbi (2006) e Souto (2016) tratam das mudangas causadas na pecuaria leiteira, as quais
foram impulsionadas, especialmente, pela desregulamentagdo da produgdo do leite, pela
abertura comercial ao mercado externo, pela estabilizagdo da moeda nacional, pela
modernizagdo da producao e pela globalizagcdo. Diante da realidade da década de 1990, o
produtor de leite precisa produzir com mais qualidade para obter um saldo satisfatorio nesta
atividade. O planejamento da producdo e o uso de técnicas avangadas — recursos escassos para
os agricultores familiares — tornaram-se, atualmente, indispensaveis para o bom desempenho da
producdo e da produtividade. Ainda acerca da pecudria leiteira no municipio de Ituiutaba (MG)

e da incorporagdo de novas tecnologias pelos produtores, ¢ evidenciado que

a pecuaria ¢ uma atividade de grande relevincia no municipio de Ituiutaba
(MG), sendo que a producio de leite € um segmento que se destaca, devido ao
seu carater de complementaridade a renda dos pequenos produtores
familiares. A produgdo de leite, via de regra, ndo € especializada, porém ¢
praticada por produtores que estdo incorporando, progressivamente,
tecnologia ao processo produtivo, haja vista a utilizacdo de tanques de
expansdo e ordenhadeiras mecanicas pelos produtores da regido. Cabe
ressaltar que uma parcela consideravel dos produtores mantem vinculos com
o comércio informal de leite e derivados para complementagdo da renda e
melhores pregos (GOBBI, 2006, p. 20).

Corroborando Gobbi (2006), sobre as importantes mudancas do setor leiteiro no inicio
da década de 1990, Cruz e Bacha (2015) destacam a abertura econdmica, a criacdo do
MERCOSUL, a implantagdo do Plano Real com a queda da inflagdo, juntamente com o
aumento da renda do brasileiro e o fim do tabelamento do prego do leite, como os fatores que
permitiram a concorréncia dos produtores de leite brasileiros frente ao mercado externo.
Ademais, os autores assinalam que, com tais modificagdes, muitos produtores abandonaram a
atividade ou tiveram diminui¢do dos lucros, de modo que a modernizag¢do da produgdo seria o

caminho para melhorar a situagao.

As mudangas estruturais ocorridas na década de 1990 tiveram grande impacto
no setor leiteiro tanto para o produtor quanto para o consumidor. A abertura
comercial e a criagdo do Mercosul colocaram o produtor brasileiro em um
mercado com muito mais competitividade e qualidade que o nacional. Dessa
forma, a solucdo, para os produtores permanecerem no mercado, foi investir
em tecnologias para aumentar a quantidade produzida e melhorar a qualidade
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do produto. Assim a modernizacao do setor ganha grande destaque no periodo
(CRUZ; BACHA, 2015, p. 16.).

Na visao de Gobbi (2006), a década de 1990 ¢ tida como um divisor de aguas,
contrapondo um modelo retrégado de producdo leiteira € um modelo moderno que reflete os

ganhos de producao e a melhoria dos niveis de qualidade dos produtos lacteos comercializados

aos consumidores.

Uma estratégia que vem sendo adotada pelos laticinios nos ultimos anos diante
das reformulagdes que vem ocorrendo no setor lacteo, acompanhada das
exigéncias de modernizacao dos produtores refere-se aos pregos diferenciados
pagos ao produtor, pela posse ou ndo o tanque de expansao, o que também se
constitui em uma forma de subjugar o produto. (SANTOS, 2004, p. 66.).

Em face das exigéncias do mercado, os pequenos produtores de leite tém dificuldades
para inserir tecnologias capazes de promover o aumento da produgdo e produtividade. Dessa
forma, as pequenas propriedades apresentam, na maioria, menor produtividade e renda
reduzida, o que termina provocando o abandono da produgao leiteira, como apontam Bonadio

et al. (2005).

A eficiéncia da pecuaria leiteira estd intimamente relacionada a adogdo de
tecnologias que podem proporcionar aumento de produtividade e, em
consequéncia, diluir os custos fixos. Empresas rurais tecnificadas possuem
indices de produtividade muito superiores a média nacional, que ainda
apresenta reflexos de uma pecudria leiteira tradicional e extrativista.
Entretanto, ha uma escala minima, a partir da qual a tecnologia se torna viavel.
A tecnologia da industria leiteira inclui aspectos como: manejo do rebanho,
melhoramento genético, cuidados com a sanidade do rebanho, adogdo de
maquindrios e capacitacdo da mao de obra, técnicas de melhoramento do
rebanho, adogdo de equipamentos para conservagdo do leite, etc. O leite esta
entre os seis primeiros produtos mais importantes da agropecuaria brasileira,
ficando a frente de produtos tradicionalmente obtidos, como o café
beneficiado e o arroz. (BANCO DO BRASIL, 2010, p. 23).

Zoccal et al. (2005) também aduzem os Obices para a produ¢do do leite, ao elencarem
que a atividade exige auto grau de investimento, sobretudo, em animais e pastagens, se
comparada com outras praticas agricolas desempenhadas em pequenas propriedades. Muitas
vezes, por ter investido todo o seu capital, o produtor permanece na atividade leiteira ao longo

de toda a sua vida. A este respeito, Camilotto (2011, p. 36) diz que:
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Um aspecto marcante da atividade leiteira € o alto custo de entrada e de saida
da atividade, por serem necessarias estruturas especificas, como benfeitorias,
maquinas e investimento em animais. Todo sistema de produgdo de leite se
caracteriza pela utilizacdo de um conjunto de insumos e procedimentos de
manejo especificos.

A reclamagdo presente na fala dos produtores de leite ¢ o preco do produto
comercializado. Conforme Camilotto (2011), o valor do litro de leite vendido ¢ alvo de
constantes reclamagdes e revolta, principalmente, por parte daqueles que produzem em pouca
quantidade. Assim, fica demonstrado na fala do autor que o produtor mais tecnificado, que

produz mais e com qualidade, recebe os melhores pregos.

Uma estratégia que vem sendo adotada pelos laticinios nos ultimos anos diante
das reformulagdes que vem ocorrendo no setor lacteo, acompanhada das
exigéncias de modernizacgao dos produtores refere-se aos pregos diferenciados
pagos ao produtor, pela posse ou ndo o tanque de expansao, o que também se
constitui em uma forma de subjugar o produto. (SANTOS, 2004, p. 66).

Convém registrar outra notavel caracteristica do produtor familiar: a administra¢do das
propriedades sob responsabilidade dele ou de outro membro da familia, confundindo-se, muitas
vezes, a figura do administrador com a do proprietario. A ordenha e o cuidado com os animais
¢ responsabilidade do produtor que, frequentemente, ¢ ajudado pela familia (ZOCCAL et al.,
2005). Neste sentido, fica patente

[...] a importincia do produtor se estabelecer em sua propriedade e
acompanhar diretamente o processo produtivo. A velha maxima ‘o olho do
dono ¢ que engorda o boi’, que no caso da pecudria leiteira, ‘cuida da vaca,
aumenta a produgdo e a produtividade’. Essa pode ser uma das grandes
questoes favoraveis ao produtor familiar, ou seja, acompanhar de perto a
atividade leiteira. (ZOCCAL et al., 2005, p. 12.).

Ao versarem sobre o processo de modernizacdo da pecudria leiteira, Delfino (2016),
Silva (2015) e Zoccal et al. (2005) indicam varias alteracdes ocorridas na cadeia produtiva com
as novas exigéncias que buscam aumentar a produgdo, implantar novas tecnologias nas
propriedades e elevar os niveis de qualidade do leite. Tais condi¢cdes comprometem a
permanéncia do pequeno produtor familiar na atividade leiteira, uma vez que este ndo dispode

de recursos para fazer todas as adequacdes dentro dos prazos estabelecidos.



90

Dentro deste contexto, a sustentabilidade da agricultura familiar parece ser
cada vez mais limitada. Estas limitagoes decorrem da modernizagdo das
atividades agricolas e tém como consequéncia a exclusdo dos produtores
familiares que ndo conseguem acompanhar esse padriao tecnoldgico. Suas
chances de reprodugio social se fazem presentes, geralmente, no &mbito local,
de forma especifica, limitada e no curto prazo, outras dependem tao somente
dos produtores, e se fazem por meio da pluriatividade e dos empregos nao
agricolas. Entretanto, o Governo ndo pode se eximir da responsabilidade,
como agente das politicas publicas, de auxilid-los na superacdo do desafio
imposto pelo novo mundo rural, marcado pela modernizagao e pela exclusao.
(TELLES et al., 2008, p. 589).

Zoccal et al. (2005) identificam esta diversidade quando assinalam que a
heterogeneidade ¢ uma caracteristica importante do setor produtivo leiteiro, de maneira que os
projetos e politicas voltados ao desenvolvimento da pecudria de leite devem ser capazes de
contemplar essas diferencas e levar em conta os distintos tipos de produtores.

Telles et al. (2008, p. 589) observam que:

[...] aagricultura familiar se mostra viavel, a exemplo do que ocorre em muitos
paises avancados, porém, faz-se necessaria a integracao de politicas
consistentes que garantam a reproducdo desse segmento, promovendo o
desenvolvimento, criando empregos e reduzindo a pobreza no campo.
(TELLES et al., 2008, p. 589).

Diante das questdes abordadas, Bonadio et al. (2005) compreendem que sera possivel
proporcionar o desenvolvimento e a igualdade no campo a partir da ruptura de velhos
paradigmas, por exemplo, de que a agricultura familiar € de baixa renda, voltada para a pequena
producdo ou para subsisténcia. Se fortalecida com politicas publicas do Estado, a agricultura
familiar terd capacidade de promover a geracdo de emprego e renda e a qualificagdo dos
agricultores familiares. Ademais, a medida que for praticada com planejamento, a produgdo
agricola familiar incentivara a seguranca alimentar e a permanéncia dos agricultores familiares
e suas familias no campo.

A fim de relacionar a teoria e a pratica, com respaldo nas discussdes sobre a agricultura
familiar e a modernizacao da pecuaria leiteira, abordamos, na préxima secao, os resultados da
pesquisa alcangados; a producao de leite nas comunidades rurais Canoa e Baixadao e sua forma
de organizagdo; a relagdo da agricultura familiar com as agroindustrias e as estratégias de

resisténcia destes produtores no campo.
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4 (RE) PRODUCAO SOCIOECONOMICA DAS COMUNIDADES CANOA E
BAIXADAO

‘De tarde eu volto da roga

E descarrego os cargueiros,
Eu solto a tropa no pasto,
Prendo o baio no potreiro;
Boto milho pras galinhas,
Boto milho no chiqueiro,
Aparto todo 0 meu gado,
Todo 0 meu gado leiteiro]...]"

(Tido Carreiro & Pardinho)

“Quando a boiada passava e a
poeira ia baixando

eu jogava uma moeda e ele saia
pulando

Obrigado boiadeiro, que Deus va
Ihe acompanhando

pra aquele sertdo a fora meu
berrante ia tocando”.

(Sérgio Reis)
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4.1 A modernizac¢io da producio leiteira nas comunidades rurais Canoa e Baixadao

A pecudria leiteira praticada nas comunidades rurais Canoa e Baixaddo apresenta tragos
tanto da pecudria tradicional quanto da pecuaria moderna. Embora constatamos a presenga de
elementos caracteristicos da pecudria avancada como maquinas e equipamentos empregados na
producao do leite; uso de medicamentos e alimentagdao balanceada, a0 mesmo tempo o0s
entrevistados ainda possuem hébitos como apartar '°as vacas leiteiras depois do meio dia e dar
nomes carinhosos para cada animal como Lajota, Andorinha e Lindoia; praticas muito comuns
na pecudria tradicional, sobretudo, dos mais velhos na atividade.

A partir dos dados obtidos na pesquisa de campo, constatamos que todos entrevistados
moram em suas respectivas propriedades, sendo 35,7 anos o tempo médio de moradia (Grafico
7). Neste cenario, destacam-se dois moradores, um deles reside na comunidade Canoa ha mais

de 50 anos e outro mora na comunidade Baixaddo hé4 54 anos, desde que nasceu.

Grafico 7 — Tempo em que os moradores residem nas comunidades rurais Canoa e
Baixadao, Ituiutaba (MG), 2018.
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0-15 anos 16-30 anos 31-45 anos 46 ou mais
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[y

B Comunidade Canoa M Comunidade Baixadio

Fonte: Pesquisa de campo (2018).

10 Apartar significa dividir ou separar o gado que estd misturado no pasto; no caso do gado leiteiro consiste em
separar a vaca do bezerro.
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Observamos, no grafico acima, a predominancia das faixas de 16 a 30 anos e de 31 a 45
anos de tempo de residéncia. Nas comunidades pesquisadas, hd uma diminui¢ao do nimero de
jovens e um envelhecimento da populagao, por isso as faixas de até quinze e de mais de 46 anos
de moradia abrangem menor parcela de individuos. O envelhecimento da populacdo rural e a
dos jovens do campo configuram uma realidade brasileira. Nesse contexto, Godoy et al. (2010,

p. 7) atestam que:

[...] quando se trata do meio rural temos que associar que o fendomeno de
envelhecimento da populagdo ¢ acompanhado por outro, o €xodo dos jovens
rurais para os centros urbanos. Estes dois fendmenos juntos trazem consigo o
problema da reproducdo social da agricultura familiar no campo, pois sem
atrativos o jovem migra para as cidades, fazendo com a faixa etaria da
populagdo no meio rural seja de pessoas acima de 40 anos. (GODOY et al.,

2010, p. 7).

Os agricultores familiares das comunidades rurais Canoa e Baixaddo produzem leite,
cujo lucro garante a sobrevivéncia de suas familias. Praticam o plantio de frutas e hortalicas,
bem como a criagdo de abelhas e de animais de pequeno porte, como aves € suinos, para o
sustento familiar. Wilkinson (2008, p. 33) evidencia a importidncia destas atividades

apropriadas para o autoconsumo e/ou para geracao de renda no campo.

As atividades de subsisténcia incluem animais de pequeno porte ¢ a criagdo
de um pomar (e frequentemente atividades adicionais, tais como mel e vinho),
juntamente com cereais ¢ legumes basicos, sobretudo feijao ¢ milho. Estes
produtos alimentares em geral sdo uma fonte importante de renda, mas
também sdo apropriados sob a forma de autoconsumo e ragdes (WILKINSON,
2008, p. 33).

Além da principal fonte de renda advir da venda do leite (Gréfico 8), na comunidade
Baixadao verificamos a renda nao agricola oriunda do servigo assalariado esporadico — como
tratorista e diarista, em fazendas da regido — e da previdéncia rural, que complementa a renda

dos moradores mais velhos.
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Grafico 8 — Fonte de renda dos moradores comunidade rural Baixadao, Ituiutaba (MG), 2018.

HVenda do lette  HAposentadoria B Servigos gerais em outras propriedades

Fonte: Pesquisa de campo (2018).

Na comunidade rural Canoa, a venda do leite é a principal fonte de renda (Grafico 9)
para 67% dos entrevistados. A aposentadoria e os servigos gerais abrangem 13% cada e 7% dos

entrevistados possuem renda majoritaria proveniente de aluguéis de imodveis na cidade.

Grafico 9 — Fonte de renda dos moradores da comunidade rural Canoa, Ituiutaba (MG), 2018.

BVenda do leite B Aposentadoria M Servigos gerais em outras propriedades ® Aluguel na cidade

Fonte: Pesquisa de campo (2018).
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Como percebemos, a aposentadoria tem cardter de complementacdo da renda nas
comunidades pesquisadas e, em alguns casos, entre os moradores mais velhos, constitui a
principal fonte de renda. No Brasil como um todo, a previdéncia rural ¢ importante para a

sobrevivéncia de muitas familias no campo.

Reconhecendo a precariedade predominante hoje no rural brasileiro, onde
aproximadamente 4 da renda das familias sobrevive dos repasses da
Previdéncia Social, considera vital desenvolver ac¢des que favorecam a
articulagdo das atividades produtivas agricolas e ndo-agricolas.

(ALENTEJANO, 2003, p. 7).

No que diz respeito a producao de leite, na comunidade Canoa, todos os entrevistados
criam bovinos. Deste total, 81,7% possuem equinos para ajudar na apartagdo do rebanho, 93,8%
criam galinhas e 70%, suinos. Estes nimeros nao diferem muito na comunidade Baixaddo, em
que todos possuem bovinos, 67,3 % criam equinos e existem suinos e aves nas propriedades

(Mosaico 5).

Mosaico S — a) equino; b) vacas leiteiras; ¢) suino; d) ovos de galinha, comunidade rural Canoa,
Ituiutaba (MGQG), 2018.

Fonte: Pesquisa de campo, 2018.
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O rebanho bovino da comunidade Canoa totaliza 983 cabegas, com uma média de 65,53
cabegas por propriedade. Na comunidade Baixaddo, o nimero ¢ bem menor, totalizando 537
animais, com uma média de 48,1 cabecas por propriedade. A quantidade de animais na
comunidade Canoa ¢ quase o dobro da existente na outra comunidade, o que pode se justificar
pela maior area de pastos da comunidade Canoa, além de haver, na comunidade Baixadao,
propriedades com solo muito pedregoso, o que impede o desenvolvimento de pastagens.

A principal finalidade da criagao de bovinos nas comunidades rurais pesquisadas € o
leite (Tabela 6). Na comunidade Canoa, 92,30% dos proprietarios de bovinos produzem leite e,
na comunidade Baixadao, 81,81%. A média da producdo leiteira na comunidade Canoa ¢ de
228,46 litros/dia, enquanto na comunidade Baixadao ¢ de 144,44 litros/dia.

Por propriedade rural, a média diaria de produgao ¢ de 250,00 litros/dia, na comunidade
Canoa, e de 104,44 litros/dia, na comunidade Baixadao. Portanto, a média diaria da produgao

de leite na primeira comunidade ¢ mais que o dobro em relagdo a segunda.

Tabela 6 - Destinacdo dos bovinos em %: comunidades Canoa e Baixadao, Ituiutaba (MG) -
2018.

Comunidade Leite Cria Recria
Canoa 92,30 4,00 3,70
Baixadao 88,88 9,20 1,92
Média 90,59 6,60 2,81

Fonte: Pesquisa de campo (2018). Org.: FRATARI, M.F. (2018).

Sobre a destinag¢do do leite produzido, conforme descrito na Tabela 7, na comunidade
Canoa: 91,72% dos entrevistados vendem o leite, 1,83% fazem queijo e 6,45% o consomem
com a familia. Na comunidade Baixaddo, este cenario ndo ¢ muito diferente: 90,03%
comercializam o leite, 1,72% produzem queijo e 8,36% utilizam-no para consumo proprio,

sendo um numero relativamente alto.

Tabela 7 - Destino do leite em %: comunidades Canoa e Baixadao, Ituiutaba (MG) - 2018.

Comunidade Venda do leite Queijo e Consumo
derivados familiar
Canoa 91,72 1,83 6,45
Baixadao 90,03 1,61 8,36
Meédia 90,87 1,72 7,40

Fonte: Pesquisa de campo (2018). Org.: FRATARI, M. F. (2018).
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Verificamos que, em ambas as comunidades, uma porcentagem do leite ¢ usada no
consumo familiar. De acordo com os relatos, parte do leite ¢ consumida in natura ou
transformada em doce, requeijao e queijo. A fabricacdo de queijos ou derivados ndo alcanga
4%, sendo que a comercializagcdo destes produtos ocorre de forma esporadica, por meio de
encomendas de familiares que moram na cidade ou de supermercados locais.

Nas duas comunidades, quase 90% do leite é vendido formalmente para as
agroindustrias (Gréafico 10). A maior parte desta producdo vai diretamente para o laticinio Canto
de Minas. Na comunidade Canoa, 78,23% vendem para o Laticinio Canto de Minas e 21,77%,
para a Nestlé. Na comunidade Baixadao, 87,21% vendem para o Laticinio Canto de Minas ¢

apenas 12,79, para a Nestlé.

Gréfico 10 — Agroindustrias que compram o leite produzido nas comunidades rurais
Canoa e Baixadao, Ituiutaba (MG), 2018.

B Canto de Minas M Nestlé ® Outros

Fonte: Pesquisa de campo (2018).

A maior parcela dos produtores prefere vender o leite para o laticinio Canto de Minas
pelo fato de este apresentar menos exigéncias. Para se tornar fornecedor da Nestlé, ¢ necessario
adequar-se a uma série de normas e ter uma quantidade e qualidade superior do produto, o que
fez muitos migrarem para o laticinio Canto de Minas.

Concernente aos equipamentos e a infraestrutura para a produgdo leiteira nas
comunidades pesquisadas, encontram-se, em maior ou menor quantidade, o tanque de expansao
para o resfriamento do leite, a ordenhadeira mecanica do modelo semicanalizada, o curral

calgado e os cochos de alimentacao dos animais (Mosaico 6).
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Mosaico 6- a) Tanque de armazenamento do leite; b) sala de ordenha na comunidade Baixadao;
¢) curral calgado; d) vacas sendo alimentadas com silagem na comunidade Canoa. 2018.

Fonte: Pesquisa de campo, 2018.

Na otica de Rocha et al. (2018), o aumento das exigéncias para a melhoria da qualidade
do leite e os problemas logisticos para a sua coleta promoveram a adocdo de tanques de
expansdo nas fazendas e da coleta de leite a granel em caminhdes-tanques refrigerados que
transportam a matéria-prima até a industria. Este novo modelo de transporte ¢ armazenamento
¢ fruto das discussoes para a criacdo do Programa Nacional de Melhoria da Qualidade do Leite

(PNMQL), cuja elaboracao contou com a equipe técnica da EMBRAPA.

Com o crescimento da demanda por produtos lacteos menos pereciveis, como
o leite longa vida, a producdo de leite nacional deslocou-se para a regido
central do Brasil. Se no passado, as dificuldades de conservagao e transporte
do leite demandavam a produgdo em bacias leiteiras proximas aos mercados
consumidores, com a reestruturagdo produtiva e granelizagdo, por meio da
utilizagdo de tanques de resfriamento nas propriedades rurais, caminhdes
isotérmicos e o leite UHT, tornou-se possivel a produgdo de leite longa vida
em areas distantes dos mercados consumidores. (ROCHA et al., 2018, p. 26).

Os tanques de expansao das propriedades pesquisadas possuem capacidade de 400 a
2000 litros e o valor para aquisi¢ao varia conforme o volume, a marca e o modelo. Existem

modelos mais acessiveis, como o adquirido por um dos entrevistados, com capacidade de 1000
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litros e estimado em cerca de 11 mil reais. O produtor que possui o tanque de 2000 litros teve
que desembolsar em torno de R$ 20.000,00 pelo equipamento. Em todos os casos, a compra é
feita por financiamentos oferecidos pelo laticinio ou com o capital do proprio produtor. Uma
das estratégias adotadas pelos produtores ¢ a compra de um tanque usado, que ¢ mais barato.

A ordenhadeira mecanica esta presente em maior numero (88,7%) nas fazendas da
comunidade rural Canoa e em 73,9% das propriedades da comunidade rural Baixaddo. O
modelo ¢ do tipo semicanalizado que permite ordenhar quatro animais simultaneamente, o qual,
novo, custa em torno de R$ 25.000,00. O equipamento novo ou seminovo na maioria dos casos
verificados, foi adquirido de forma parcelada.

A ordenhadeira mecanica possibilita ordenhar quatro animais ao mesmo tempo e a
duragdo deste processo é de, aproximadamente, cinco minutos. E importante compreender o
contexto do aumento da mecanizagao da atividade leiteira com o uso da ordenha mecanica em

detrimento da ordenha manual; fruto da escassez e aumento do custo da mao de obra no campo.

A elevacdo do custo relativo da mao de obra, associada a necessidade de
aumento da produtividade para se manter a competitividade da atividade,
induziu também a quase extin¢ao da tragdo animal e da ordenha manual, duas
praticas hoje raramente encontradas nas fazendas de leite com nivel
tecnologico semelhante ao modelo de producdo implantado na Embrapa.
(ROCHA et al., 2018, p. 49).

A mao de obra no campo brasileiro tem diminuido, como uma consequéncia do éxodo
rural e a modernizag¢dao no campo. Esta ¢ uma nitida realidade no municipio de Ituiutaba (MG),
notada, sobretudo, quando questionamos os fazendeiros produtores de leite se eles se queixam
da falta de mao de obra masculina e feminina.

A compra da ordenha mecanica também ¢ incentivada pelas agroindustrias de leite e o
argumento utilizado para persuadir o produtor a adquirir € o de que ordenha mecanizada € mais
rapida do que a manual e, se o manejo for realizado corretamente, haverd melhorias na
qualidade do leite, haja vista que o risco de contaminagao via agentes externos sera menor.

Todos os moradores das comunidades Canoa e Baixadao possuem energia elétrica em
suas propriedades, utilizada tanto no espago doméstico quanto no curral, para refrigerar o leite
e movimentar a ordenhadeira e o misturador de ragdo. Do total dos entrevistados, 80% ja
possuem o equipamento para ordenhar mecanicamente um maior nimero de animais em menos

tempo (Tabela 8).
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Tabela 8 — Percentual de Maquinas, equipamentos e instalagdes dos agricultores familiares das
comunidades Canoa e Baixadao - 2018.

Equipamentos e instalacdes Comunidade Canoa % Comunidade Baixadao %
Trator 87,3 61,1
Cocheira coberta 85,2 53,5
Ordenhadeira mecanica 88,7 73,9
Curral calcado 88,7 73,9
Misturador de racao 52,1 453
Tanque de expansdo 100 100
Silo 98,7 92,4

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018.

Todas as propriedades contam com tanque de expansdo individual, ou seja, cada
produtor possui o seu, atendendo a uma das exigéncias das agroindustrias que compram o leite.
O produto fica acondicionado em tanques de expansdo a uma temperatura acima de 0°C e
inferior a 3,5°C.

70% dos agricultores familiares das comunidades dispdem de um trator que auxilia no
trabalho de alimentar o gado leiteiro. Para um dos produtores, ¢ melhor possuir um trator do
que contar com um funciondrio. Como descreve Delfino (2016, p. 102-103), “o trator ¢
sindnimo de evolugdo tecnoldgica no campo e também na pecudria leiteira, pois atrelado a uma
carreta (armazenar e transportar volumoso e outros) ou a um vagao misturador e distribuidor de
volumoso, isso pode facilitar a vida do produtor e reduzir o seu tempo de trabalho™.

A cocheira coberta foi identificada em 69% das propriedades. Os demais entrevistados
possuem currais antigos, que nao proporcionam conforto térmico aos animais, de maneira que
estes ficam desprotegidos, vulneraveis ao sol intenso e a chuva, o que prejudica a produtividade
das vacas leiteiras. Cerca de 80% dos currais apresentam instalagdes calgcadas, cimentadas ou
azulejadas, o que propicia uma melhor higienizag¢do do recinto e protege os animais e o produtor
do barro e da poeira.

Embora nem todos os agricultores familiares das comunidades rurais Canoa e Baixadao
usufruam de todos os itens acima listados, foi possivel identificar, em suas falas, um esforco
continuo para adquirir novos equipamentos € melhorar as instalagdes, com o intuito de se
tornarem produtores de leite especializados.

A coleta do leite cru refrigerado ¢ feita a cada dois dias nas comunidades e seu transporte
a granel ocorre em caminhdes-tanques refrigerados (Foto 6) com capacidade de oito mil litros.
A veiculacdo do leite das propriedades até as agroindustrias localizadas na sede de Ituiutaba

(MG) leva cerca de duas horas e meia.
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Foto 6- Caminhao realizando a coleta de leite na comunidade Canoa, Ituiutaba (MG), 2018.
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e

Fonte: Pesquisa de

Campo, 2018.

Por ser um produto perecivel, todo zelo no transporte e no armazenamento ¢ essencial
para a boa qualidade do leite. Tais cuidados vao desde a ordenha até chegar ao consumidor
final. Os gastos com o transporte (Mosaico 7) e o armazenamento também influenciam os

custos de produgao tanto do produtor quanto da agroindustria.

Mosaico 7 - a) estrada vicinal na comunidade rural Baixaddo; b) mata-burro quebrado na
comunidade Canoa; ¢) pocos d’agua em estrada vicinal na comunidade rural Canoa; d) estrada
vicinal de acesso na comunidade Baixadao, Ituiutaba (MG), 2018.

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018.
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Para um transporte rapido e eficiente do leite, ¢ fundamental que as estradas vicinais
estejam em bom estado de conservagdo. Ao longo do trabalho de campo, verificamos que as
estradas possuem pequenos trechos bem conservados, mas a maior parte do caminho conta com
buracos, pontes danificadas e mata-burros de madeira quebrados.

Conforme os moradores, no periodo chuvoso, que compreende os meses de outubro a
margo, os problemas com a coleta do leite sdo maiores, pois as estradas ficam cheias de grandes
pocas d’agua onde os caminhdes encravam. Um dos entrevistados relatou que ja teve grandes
perdas motivadas por contratempos na coleta do leite, por exemplo, quando o caminhdao nao
conseguiu chegar até a propriedade e o produto, mesmo sob refrigeracio, azedou ''e teve de ser
descartado. Nestes casos, a agroindustria ndo se responsabiliza ¢ o produtor arca com 0s
prejuizos.

A manutencdo e a conservacgao das estradas vicinais do municipio de Ituiutaba (MG)
sdo da competéncia da prefeitura. Porém, segundo os moradores, o trabalho de tapa buracos
nao resolve o problema. Um produtor disse que, quando chove muito na comunidade Canoa, os
moradores ficam ilhados e s6 conseguem sair de casa usando uma canoa (dai a origem do nome
da comunidade).

No ambito local, verificamos a falta de politicas publicas voltadas a agricultura familiar
(venda dos produtos e assisténcia técnica) e, também, a qualidade de vida dos moradores do
campo (saude e educagdo). Conforme os moradores, ndo hé interesse por parte da prefeitura nas
areas rurais do municipio. O presidente da Associacdo de moradores da comunidade Canoa
disse que as obras feitas na cidade sdo vistas e rendem votos, enquanto a populacdo rural carece
de servigos basicos como atendimento médico e ensino e também no processo produtivo.

O bom desempenho obtido pela agropecuaria brasileira, de acordo com Rocha et al.
(2018) e Kluthcouski et al. (2013), esta relacionado com a integragdo lavoura-pecuaria (ILP),
com a integracdo lavoura-pecudria-floresta (ILPF) e com a agricultura de baixa emissdo de
carbono (Plano ABC). Estas duas tltimas, geralmente, sdao encontradas apenas em grandes e

modernas fazendas.

11 A temperatura ideal para envio do leite & industria é de 4°C. Geralmente, baixas temperaturas inibem o
crescimento das bactérias que azedam o leite, por isso, recomenda-se resfriar o leite imediatamente ap6s a ordenha.
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A pecuaria brasileira, a principio, desenvolveu-se em areas de forrageiras nativas que
apresentavam pouco valor nutricional. Destacamos as espécies capim-gordura (Melinis
minutiflora P. Beauv.), capim-amargoso (Digitaria insularis (L.) Fedde) e capim-jaragua
(Hiparrhenia rufa (Nees) Stapf.), que eram muito abundantes na regido do Triangulo Mineiro.

Nas comunidades Baixaddo e Canoa, as pastagens sdo base da alimentacdo das vacas
leiteiras (Mosaico 8). Rocha et al. (2018) evidenciam que a Brachiaria decumbens foi
introduzida pela EMBRAPA na regido Centro-Oeste a partir da década de 1960 e nos anos
seguintes outras variedades como a Brachiaria humidicola e a Brachiaria brizantha fizeram
com que a pecudria brasileira evoluisse rapidamente. Essa espécie chegou a ocupar 80% das
pastagens cultivadas no Brasil, o que foi muito importante para consolidar o Brasil como o

maior rebanho comercial a pasto do mundo.

Mosaico 8 - a) plantagdo de milho transgénico; b) plantagdo de milho convencional; c)
pastagem degradada (Brachiaria decumbens), d) pasto de capim Tanzania (Panicum
maximum), comunidades Canoa e Baixadao, 2018.

Fonte: Pesquisa de campo, 2018.

Para Kluthcouski et al. (2013), a braquidria consegue persistir em condi¢des de solos
acidos e com baixa fertilidade, tipicos do Cerrado, dando a impressao de que ¢ muito resistente
e, uma vez plantada, teria um grande ciclo produtivo. Este pensamento ¢ tido como verdadeiro

por muitos proprietarios.
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As principais espécies de capim encontradas nas comunidades pesquisadas foram a
Brachiaria decumbens, que ocupa a maior area plantada, o capim Tanzania (Panicum
maximum) € o capim Mombaca (Megathyrsus maximus). Nos ultimos anos, os agricultores
familiares tém investido no plantio destas duas ultimas espécies por apresentarem maior valor
nutricional para a produ¢do de leite. Em alguns casos, as pastagens de braquidria degradadas
estdo sendo substituidas por estas novas variedades.

Nas propriedades pesquisadas existe o plantio de milho e sorgo em conjunto com as
areas de pastagens. Estes dois cerais sao empregados na alimentacdo das vacas leiteiras, em
forma de graos ou silagem. Além disso, cerca de 10% do milho produzido nas comunidades
servem de alimento para o gado de corte (bezerros), os porcos e as galinhas. Por fim, vale

sinalizar a importancia da silagem de milho para a producao leiteira moderna.

A silagem de milho, comparativamente a cana, de melhor qualidade
nutricional e processo de producdo menos dependente de mao de obra, foi
entdo tomando seu espaco nos sistemas de produgdo de leite. O grande
potencial de produgdo do milho por area, sobretudo apos introduzir a produgéo
em dois ciclos durante o ano (safra e safrinha, esta ultima com ou sem
irrigacdo) tornou a silagem de milho um volumoso de qualidade e custo
atrativos como alimento complementar para os animais nos periodos de menor
produgdo das pastagens. (ROCHA et al., 2018, p. 41).

O milho ¢ uma importante matéria-prima para a alimentacdo humana e animal. O gado
leiteiro o ingere em forma de silagem e, ainda, o seu farelo — o principal ingrediente da ragao
bovina. Assim, rico em proteina, amido e glicose, este cereal atende ao consumo humano, a
industria de ragdes e de alimentos e a alimentacao de animais (EMBRAPA, 2018).

Para a producao leiteira, além dos insumos e equipamentos citados acima, os produtores
realizam investimentos em vacas de ragas europeias, apropriadas a producao de leite, como a
raca Holandesa. O melhoramento genético do rebanho ¢ feito a pasto e nenhum dos

entrevistados faz inseminagao artificial no rebanho leiteiro.

Muitas fazendas elevaram a produtividade de seus rebanhos ao introduzir
sémen de touros provados das ragas ‘Gir Leiteiro’ e ‘Girolando’ em seus
rebanhos. Nesse cenario, parte dos ganhos de produtividade do rebanho
nacional podem ser atribuidos a introdug@o de animais de genética superior e
a popularizagdo da técnica da inseminacdo artificial. (ROCHA et al., 2018, p.
45-46, grifos dos autores).
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Somados a compra dos alimentos concentrados para a producao da ra¢ao fornecida aos
animais — feita com farelo de soja, farelo de algodao, casquinha de soja, milho moido e sal
proteinado — sdo adquiridos medicamentos para combater carrapato, mastite e vermes, bem

como brincos numerados para identificacao dos animais (Mosaico 9).

Mosaico 9 - a) bezerras da raca Girolando; b) brinco de identificacdo das vacas leiteiras; c) sal
proteinado d) sacos de ra¢ao, comunidade Canoa e Baixadao, 2018.
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Fonte: Pesquisa de campo, 2018.

A média de prego pago pelo leite vendido no periodo pesquisado é de R$ 1,00'? o litro.
Convém explicitar que o prego varia ao longo do ano, de acordo com o periodo de safra e
entressafra da matéria-prima e com os niveis de qualidade do leite fornecido por cada produtor.
Os entrevistados foram unanimes em afirmar que o valor pago pelo litro de leite ndo ¢ fixo e

tem variacdes de um més para o outro.

12 R$ 1,00 é equivalente a US$ 0, 25. Cotacdo utilizada: Banco Central do Brasil em 02/08/2019: 1 Doélar dos
Estados Unidos/USD = 3,8733 Real/BRL.
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Ao compararmos o preco pago ao produtor de leite e o preco que o consumidor final
paga pelo litro de leite no supermercado, verificamos um aumento de mais de 63% no valor.
Enquanto o produtor recebe em torno de R$ 1,00 por litro produzido, o consumidor paga cerca
de R$ 2,75 pelo litro do leite integral. Este valor pode ser maior ainda, dependendo do tipo do

produto como no caso do leite Zero Lactose que chega a custar R$ 4,00 no supermercado.

Uma analise da evolugdo histoérica dos precos reais do leite no Brasil deixa
evidente que a partir de meados dos anos 70, os produtores passaram a receber
precos cada vez menores pelo produto que vendem, uma tendéncia comum
também em outras cadeias produtivas do agronegocio brasileiro. A queda dos
precos reflete a redugdo geral dos custos de produgdo decorrentes da evolugéo
tecnologica que possibilitou os ganhos em produtividade. (ROCHA et al.,
2018, p. 55).

Os entrevistados que vendem o leite para a Nestlé recebem todo més, via e-mail ou pelo
aplicativo para smartphone (Figura 2), um extrato demonstrativo do preco a ser pago por seu
produto. Com este extrato, o produtor consegue calcular o valor que lhe sera pago, somando ao
preco base e ao adicional de mercado os seus resultados, a saber: o adicional de distancia
(quanto mais proximo o produtor estiver da industria, maior sera o valor a receber); o adicional
de volume (quanto maior o volume em litros fornecido, o produtor também recebera um valor
a mais por cada litro); os adicionais de qualidade e o bonus do Programa Boas Praticas na
Fazenda (BPF) — no caso dos produtores que participam — que acrescenta R$ 0,03 por litro.

No aplicativo, € possivel acompanhar a tendéncia do precgo do leite, que pode ser de alta
ou baixa a depender do periodo de safra e entressafra do produto, o que, por conseguinte, altera
os valores pagos ao produtor. Este aplicativo da Nestlé foi lancado em meados de 2018. No
entanto, a agroindustria ndo disponibilizou nenhum treinamento aos produtores para que
pudessem acessar os servigos oferecidos. Dessa forma, ¢ pequeno o nimero de entrevistados
que conseguiram baixar e utilizar o aplicativo. Apenas dois entrevistados contam com o servigo

ativo no celular e os demais afirmaram ter dificuldade ou ndo saber manusear.
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Figura 2- Interface do aplicativo para smartphone disponibilizado pela agroindustria para os
produtores acompanharem os dados da producao leiteira.
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De duas a quatro vezes por més, as agroindustrias realizam testes de qualidade no leite

Fonte: Pesquisa de campo, 2018.

adquirido das comunidades. A Nestlé¢ faz estes testes com mais frequéncia. As principais
analises executadas pelo laticinio Canto de Minas servem para verificar a presenca de agua ou
antibioticos no leite; caso o resultado seja positivo, a compra do produto € suspensa e o produtor
deve pagar uma multa cujo valor varia conforme o volume do leite fornecido.

A Nestlé, além de analisar a presenga de agua e antibidticos, emprega outros parametros
indicadores da qualidade do leite, como a Contagem Bacteriana Total (CBT), a Contagem de
Células Somaticas (CCS), a gordura e a proteina. Cada produtor recebe, mensalmente, os seus
resultados e, no final do ano, ¢ disponibilizado um relatério com o seu desempenho.

Os agricultores familiares das comunidades rurais pesquisadas ndo produzem apenas o
leite, embora este produto seja a principal fonte de renda. Outros tipos de cultivo como a
mandioca, verduras, legumes e milho sdo cultivados para suprir a alimentacdo e venda de

excedentes.
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Cultivadas nos quintais das casas, as demais producdes nas comunidades rurais
Baixadao e Canoa (Mosaico 10) sdo encontradas no pomar, ha producio de frutas como banana,
goiaba, abacaxi, manga, limdo, mexerica, acerola, abacate, tamarindo, mamao, maracuja,

jabuticaba, roma e laranja.

Mosaico 10 - a) plantagdo de mandioca; b) plantagao de abacaxi; c) canteiro de alface; d)
canteiro de couve e rucula, comunidades rurais Canoa e Baixadao, Ituiutaba (MG), 2018.

Fonte: Pesquisa de campo, 2018.

Entre as verduras, legumes e tuberosas, identificamos batata doce, inhame, mandioca,
tomate, couve, abobora, cebolinha, salsinha, alface, pimenta, riucula e berinjela. Ademais,
constatamos jardins com espécies de rosas, orquideas e samambaias e, ainda, plantas medicinais
usadas para fazer remédios caseiros, como horteld, arruda, arnica e babosa.

Todos esses produtos sdo destinados ao autoconsumo das familias. Grisa e Schneider
(2008) afirmam que este tipo de producao — também conhecida como minimo calérico, minimo
alimentar vital, consumo doméstico — pode ser compreendida como a parte dos alimentos
produzidos pela familia e usados no seu proprio consumo. Nao deve, dessa maneira, ser

considerada uma produgdo pequena ou excedente ou, ainda, de qualidade inferior a parcela



109

destinada ao mercado, porquanto sua importancia reside no valor de uso dos membros da

familia.

Neste contexto, as unidades familiares intensificam o ritmo de trabalho, ddo
preferéncia aos ‘cultivos comerciais’, independente do principio da
alternatividade, e especializam-se em poucas culturas, diferentemente da
policultura existente outrora. A produgdo para o autoconsumo passa de uma
condigdo prioritaria para complementar. O tempo de trabalho, a mao-de-obra
disponivel e os recursos produtivos sdo reorganizados em fungdo dos cultivos
comerciais ¢ estes disputam espaco com o autoconsumo, condicionando-o a
uma fun¢do de complementaridade. (GRISA; SCHNEIDER, 2008, p. 488).

Nas propriedades em estudo, todas as plantas supracitadas sdo cultivadas de modo
integrado no quintal localizado ao redor da casa da familia, onde também estd instalado o
chiqueiro para os porcos e sdo criados outros animais domésticos, como galinhas, cachorros e
gatos. O tamanho dos quintais ¢ de, aproximadamente, 250 metros quadrados, sendo cercados

por uma tela ou cerca de madeira com arame. Para Carneiro et al. (2013, p. 135), o quintal

E um sistema que consiste, de forma geral, em uma combinagio de arvores,
arbustos, trepadeiras, herbaceas, algumas vezes em associagdo com animais
domésticos, crescendo adjacentes a residéncia. Na visdo dos agricultores o
quintal esta totalmente associado ao espago do entorno da casa, local onde se
cultivam as arvores e plantas frutiferas, e se criam galinhas e suinos.

Ap0s tratar das caracteristicas da produgao leiteira nas comunidades rurais Baixadao e
Canoa, dos equipamentos, do manejo e das tecnologias empregadas, no proximo topico,
abordamos com mais profundidade a relagdo dos agricultores familiares com as agroindustrias,

discutindo as perspectivas da cadeia do leite no municipio de Ituiutaba (MG).

4.2 A relacio produtor e agroindustria do leite no municipio de Ituiutaba (MG)

O municipio de Ituiutaba (MG) conta com trés agroindustrias de leite, as quais
fomentam a sua dinamica agropecudria, a saber: uma unidade da Nestlé, cujas atividades se
iniciaram em 1976, com especialidade na producdo de leite em po6 (Ninho), e duas
agroindustrias locais, a Fazendeira e o laticinio Canto de Minas. A produgao leiteira de Ituiutaba
(MG), além de servir ao mercado local, atende a outras agroindustrias, como aponta Souto

(2016, p. 73): “[...] destacam-se, ainda, outras fabricas que captam leite dos produtores de
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[tuiutaba para atender a demanda de suas unidades, que sdo a Alimentos Tridngulo — Doce
Mineiro, Cooperativa dos Produtores do Municipio de Prata (COOPRATA), Cooperativa
Agropecuaria Limitada de Uberlandia (CALU), Catupiry, entre outras”.

Os agricultores familiares do municipio, assim como os das comunidades Canoa e
Baixadao, estdo fortemente integrados a cadeia produtiva do leite (Fluxograma 02); eles sao
dependentes dos fornecedores de insumos dos quais compram, por exemplo, medicamentos e
ragoes. O leite ¢ vendido diretamente para as agroindustrias que o transformam em produtos
lacteos. Os distribuidores repassam estes produtos ao comércio varejista onde o consumidor
final ird adquiri-los.

Fluxograma 02: Cadeia produtiva do leite.
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Fonte: CANZINI; 2003. Org.: FRATARI, M. F., 2018.

A unidade da Nestlé em Ituiutaba (MG) emprega 200 trabalhadores, entre fixos e
terceirizados. De acordo com informagdes obtidas na pesquisa de campo, nesta unidade, sao
processados mensalmente 51 milhdes de litros de leite. Na unidade de Ituiutaba, produz-se
apenas o leite em po. Ja nas outras 30 unidades da empresa, localizadas nos estados de Sao
Paulo, Bahia, Pernambuco, Goids, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Espirito Santo, sdo
produzidos o leite UHT, iogurtes, creme de leite, leite condensado, biscoitos, bolachas a base
de leite, chocolates ao leite, formulas infantis que contém leite com e sem lactose, entre outros
produtos.

Conforme o supervisor de Distrito Leiteiro da unidade da Nestlé em Ituiutaba o leite que
chega a fabrica do municipio provém dos estados de Goids, Minas Gerais, Parand, Sdo Paulo,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul, sendo comercializado em todo o Brasil o leite em po ali
produzido. Segundo ele, o leite oriundo da producao familiar € importante para a Nestl¢, visto
que a empresa incentiva, mediante politicas internas, o desenvolvimento dos produtores
pertencentes a agricultura familiar. Por exemplo, a disponibiliza¢do de cursos de capacitagdo
(Educapoint) para os filhos dos fornecedores.

Cerca de 85% a 90% dos fornecedores da Nestlé possuem ordenhadeira mecanica, como

¢ o caso dos entrevistados. Quando questionado se a agroindustria oferece assisténcia técnica,
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o supervisor disse € propiciado a alguns produtores interessados o programa de assisténcia
técnica, em que a empresa subsidia 25% do valor cobrado pelo técnico para uma visita mensal.
Esta visita contempla a parte gerencial da fazenda, avaliando custos € montando estratégias para
crescimento de volume e de renda do produtor.

O entrevistado mencionou, ainda, que o perfil do produtor de leite na regido de Ituiutaba
(MG) exprime um baixo nivel de tecnologia empregado na atividade, quando comparado com
os das demais regides de atuagao da empresa e com as outras producdes praticadas na regidao
(ex.: soja, milho, pecuaria de corte, suinocultura). Dessa forma, ele deixou transparecer em sua
fala que, nos dias atuais, a ndo moderniza¢do de uma fazenda de leite significa a saida da

atividade pelo produtor no médio prazo.

Onde a tecnologia ¢ incapaz de neutralizar os beneficios da otimizacao
marginal do uso da terra e do trabalho, a produgdo familiar é capaz de competir
diretamente no nivel do produto individual com os modelos intensivos de
tecnologia. Este € o caso da produgao leiteira brasileira. (WILKINSON, 2008,

p- 30).

Ao longo da entrevista, o supervisor enfatizou que a Nestl¢ incentiva a modernizacao
de seus fornecedores, auxiliando alguns na compra de tanques de resfriamento e subsidiando
aqueles que montam algum tipo de projeto de crescimento de volume e que necessitam de ajuda
financeira da empresa. Cabe ressalvar que tais projetos ndo sdo subsidiados a todos os
agricultores familiares.

Consoante o supervisor da agroindustria, uma parte dos produtores familiares do
municipio tem investido em tecnologias como transferéncia de embrido, inseminagao artificial,
utilizagdo de novas tecnologias na nutricdo animal — por exemplo, silagem de grio timido'?,
comum em outras regides, mas nem tanto em Ituiutaba — e aquisicdo de equipamentos de
ordenha e resfriamento mais modernos.

Levando em consideracdo a perspectiva da agroindustria Nestlé, os maiores desafios

para a produgdo de leite na regido pesquisada ¢ a conscientiza¢do do produtor de que deve ser

13 Processo de ensilagem no qual se estoca apenas os graos do milho. A colheita ¢ feita quando a umidade dos
graos estiver entre 30% e 40%. Apds a colheita, os grdos devem ser quebrados ou laminados, com o objetivo
principal de favorecer a compactagao; armazenados em silos tipo trincheira ou bag's, bem compactados e cobertos
com lona plastica preta ou de dupla face. A silagem de graos umidos ¢ uma 6tima opgdo para armazenar graos de
milho por longos periodos, com baixo custo e, principalmente, mantendo o valor nutricional para a alimentagao
das vacas leiteiras.
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mais eficiente e tornar seu negécio sustentavel. Para o supervisor, o produtor precisa entender
que o mercado ¢ dindmico, que os valores dos insumos e do produto vendido oscilam durante
0 ano e, igualmente fazem os outros setores (industria, varejo, etc.), ele também deve estar
preparado para tais oscilagdes, controlando seu custo de produgao e buscando informagdes de
mercado nas revistas, nos jornais especificos do setor, na internet etc.

Para o agricultor familiar ¢ dificil conseguir se inserir nesta logica do mercado lacteo,
falta dinheiro para investir na melhoria da produ¢ao, as oscilagcdes no preco do produto e o
aumento dos custos com alimentacao dos animais e insumos, fazem com que este produtor de
leite fique endividado, como ¢ o caso de uma entrevistada que hipotecou a sua fazenda para
conseguir crédito para investir na produgao do leite.

A referida agroindustria estima que, nos proximos dez anos, a produ¢do leiteira na
microrregido de Ituiutaba (MG) vai crescer na ordem de 20% a 25%. Ademais, acredita que os
componentes da producdo de leite mudardo drasticamente nos anos vindouros, em virtude da
saida dos produtores menores e menos tecnificados e a entrada de novos agentes dispostos a
investir em uma produ¢do mais eficiente e com niveis elevados de tecnologia.

J& a agroindustria Canto de Minas € um laticinio local que inaugurou suas atividades em
1994. As informagdes aferidas no trabalho de campo revelaram que a familia proprietaria ndo
tinha muito conhecimento sobre a atividade leiteira, pois, anteriormente, exerciam o
beneficiamento de arroz. Dada a decadéncia desta cultura no municipio de Ituiutaba (MG),
decidiram investir no laticinio, inicialmente, produzindo o leite pasteurizado e o queijo
mugcarela.

Na entrevista realizada, o representante da agroindustria Canto de Minas informou que,
no inicio das operagdes, o principal item produzido era o queijo mugarela e, com tempo foi
aumentando os produtos, chegando em 2018, com cerca de 53 produtos, como manteiga,
requeijdo cremoso, iogurte e bebida lactea. O laticinio processa um volume de 75.000 litros de
leite por dia e conta com 150 fornecedores; deste total mais de 80% sdo pequenos produtores.
O laticinio emprega 220 funciondrios diretos e ha também a geracdo de empregos indiretos nao
contabilizados neste estudo. A Mesorregido do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba e o estado de

Goias formam o seu maior mercado consumidor.

No que diz respeito a agroindustria leiteira Canto de Minas, que iniciou suas
atividades em 1994, informa-se que a mesma foi organizada com capital local.
A familia empreendedora jé& possuia historico no ramo agroindustrial. Outrora
foram proprietarios de beneficiadora de arroz, inclusive, o prédio que na
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atualidade ¢ a fabrica transformadora de leite, era o galpao de beneficiamento
do grao entre as décadas de 1940 a 1970, quando o produto foi a principal
atividade agricola do municipio. (SOUTO, 2016, p. 77).

De acordo com o entrevistado do laticinio Canto de Minas, mais de 80% do leite
processado provém da agricultura familiar. Seus 181 fornecedores estdo distribuidos pelos

municipios mineiros de Gurinhata, Ipiacu, Ituiutaba, Campina Verde, Canapolis e Capindpolis.

4.3 O uso do solo nas comunidades rurais Canoa e Baixadao, Ituiutaba (MG)

Foi importante conhecer o uso do solo nas comunidades rurais pesquisadas, para
compreender como se d4 o funcionamento das atividades agricolas praticadas naquelas areas.
As classes de uso do solo identificadas, frutos de acdes antrépicas, sdo as pastagens, as
planta¢des de cana-de-acucar, milho e sorgo, a vegetagdo nativa que compreende as matas
ciliares e as areas de preservacdo permanente, bem como as areas imidas ou corpos d’agua que
abrangem os coOrregos, nascentes, veredas e lagoas.

Para a confecg¢do dos mapas de uso do solo, foi realizada a aquisi¢do das imagens de
satélite no site do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), além de bases cartograficas
e de dados sobre a producdo agropecudria do municipio de Ituiutaba (MG) no site IBGE. As
trés imagens de satélite do tipo OLI-Landsat 8, orbita -ponto 222/73, obtidas no site do INPE,
tiveram data de passagem em 17/09/2008 e 26/09/2017.

Posteriormente, aplicamos as técnicas de geoprocessamento e andlise da imagem de
satélite por meio de classificagdo manual, no software gratuito QGis, versao 2.14.20 Essen. No
software, foi feito o tratamento da imagem de satélite, gerando a composicao colorida SR4G3B.
Assim, elaboramos o mapa final com as cinco classes identificadas de uso da terra.

As classes de uso do solo identificadas nas comunidades rurais Canoa e Baixadao estao
representadas no Mosaico 11, sdo elas: pastagem (A), culturas de cana-de-agucar, milho e soja

(B e C), vegetacao nativa (D), solo exposto (E) e corpos d’agua (F).
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Mosaico 11- a) area de pastagem; b) plantacdo de cana-de-agucar; c) palhada de lavoura de
milho; d) vegetacdo nativa; e) solo exposto; f) corpo d’agua, comunidades rurais Canoa e
Baixadao Ituiutaba (MG), 2018.

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018.

Mediante os resultados alcancados no mapa de classificagdo do uso da terra,
representado no Mapa 2, e a area de cada classe, na Tabela 9, comprovamos que as comunidades
rurais Canoa e Baixaddo estdo densamente antropizadas. As formas de uso da terra sofreram
modifica¢des no periodo de 2008 a 2018, com variagdes nas areas de pastagens, de cultivo de

cana-de-agucar, de lavoura e de vegetagdo nativa. Em 2008, as extensOes destinadas as
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pastagens abrangiam 26,57 km? ou 2657 hectares, o que corresponde a 60,64% da area das

comunidades, constituindo a categoria de uso do solo predominante.

Tabela 9 - Uso e ocupacgdo do solo das comunidades rurais Canoa e Baixadao, 2008.

Usos Area (ha) Km? %
Pastagens 2657 26,57 60,64
Vegetacdo 764 7,64 17,43
Culturas 930 9,28 21,18
Solo exposto 23 0,25 0,52
Corpos d'agua 7 0,07 0,15
Total 4381 43,81 100

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018.

No ano acima considerado, os usos vegetagdo natural, solo exposto e corpos d'agua
ocupavam uma extensdo inferior a 8 km? ou 794 hectares, equivalendo, respectivamente, a
17,43%, 0,52% ¢ 0,15% da area total, enquanto a classe culturas, que aqui consiste nos cultivos
de cana-de-agucar, milho e sorgo, conta com 21,18%, abrangendo uma area de 930 hectares
plantados. A vegetagdo nativa constituida pelo bioma Cerrado, na referida época, ja
demonstrava estar fortemente suprimida, distribuida de maneira esparsa pelas duas
comunidades rurais.

A comparacdo dos dados alcangados no mapeamento com os dados do IBGE ratifica
que os resultados sdo confidveis para esta pesquisa. Ademais, a ida a campo corroborou os
dados obtidos em laboratério: o maior uso sdo pastagens, seguido do uso culturas, o que

evidencia a forte interagdo lavoura versus pecudria na area estudada.
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Uso e ocupagdo das Comunidades Canoa e Baixadao em Ituiutaba (MG), 2008
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A tabela 10, abaixo, indica a distribui¢ao do uso da terra nas comunidades pesquisadas
no ano de 2018. Observamos que o antropismo (pastagens e culturas) ocupa 81,92% da area
total das comunidades, sendo evidentes as alteragdes feitas no meio ambiente com o intenso
uso da terra na agropecudria. Estes usos estao distribuidos quase que uniformemente por toda a

area.

Tabela 10 - Uso e ocupacao das comunidades rurais Canoa e Baixadao, 2018.

Usos Area (ha) Km? %
Corpos d’agua 10 0.1053 0,24
Culturas 1220 12,16 27,67
Pastagens 2377 23,77 54,25
Vegetagao 672 6,72 15,33
Areas umidas 110 1,1 2,51
Total 4381 43,81 100

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018.

As areas cobertas por vegetacdo nativa representam 15,33% da superficie total, o que
indica a pratica de um forte desmatamento e a substituigdo dos sistemas naturais pelos
agropecuarios. As areas umidas assumem 2,51% e os corpos d’agua, 0,24%. Diversamente do
mapa de uso do solo de 2008, nao identificamos, em 2018, o uso solo exposto.

Cabe assinalar que, entre 2008 e 2018, as areas de vegetacdo tiveram uma retracao de
2,1%, ou seja, ainda ocorre o desmatamento na area com o intuito de abrir novas frentes para a
agropecuaria. Tal situagdo demanda ag¢des no sentido de instaurar fiscalizagao e reflorestamento
nessas comunidades.

Ao fazer a comparacao dos usos pastagens e culturas entre 2008 e 2018, verificamos
que as areas de pastagens retrairam de 2657 hectares para 2377 hectares, o que reflete uma
queda de 6,39%. O uso culturas, por sua vez, teve um aumento de 6,49%, saltando de 930
hectares para 1220 hectares (Mapa 3). Este avanco das culturas sobre as areas de pastagens
pode ser explicado em razao do arrendamento de algumas propriedades para o plantio de cana-

de-acticar e soja.
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Uso e ocupacdo das Comunidades Canoa e Baixaddo em Ituiutaba (MG), 2018
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Este padrao de uso e ocupagdo do solo nao ¢ exclusivo das comunidades pesquisadas, ¢
um fendmeno mais amplo que afeta todo o municipio de Ituiutaba (MG), como pode ser
analisado no mapa de uso do solo do municipio (Mapa 4) e na Tabela 11. As pastagens
predominam em ambos os casos, corroborando que a pecudria extensiva ¢ a principal atividade

econdmica deste municipio mineiro.

Tabela 11 - Uso e ocupacdo do municipio de Ituiutaba (MG), 2018.

Usos Area (ha) Km? %

Pastagens 148300 1483 60,92
Vegetagdo 68241 682,41 24,70
Culturas 28514 285,14 9,05
Solo exposto 9334 93,34 3,37
Corpos d'agua 5434 54,34 1,96
Total 259823 2.598,23 100

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018.

O aumento das monoculturas de cana-de-agucar e soja em Ituiutaba (MG), entre 2009 e
2017, impactou a producao de outros cultivos como o milho e a mandioca (Tabela 12). Houve
ampliacao tanto da producao quanto da area plantada de cana-de-agucar, enquanto os cultivos

de mandioca e milho sofreram variagdes de alta e de baixa neste periodo.

Tabela 12 - Area plantada (Hectares) e produgdo (t) do cultivo da mandioca, municipio de
Ituiutaba (MG), de 2009 a 2017.

Ano 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Area (ha) 210 105 80 60 60 80 142 60 45
Producio (t) 2940 1575 1440 1140 1100 1250 2490 1090 708

Fonte: IBGE - Produgdo Agricola Municipal, 2018.

No caso do cultivo da mandioca, em 2007, havia 200 hectares plantados com uma
producao de 3000 toneladas. Nos anos de 2009 e 2010, verificou-se um declinio de 5 hectares
de area plantada e a produtividade caiu para 1575 toneladas. De 2009 a 2013, sucedeu-se uma

queda constante na area plantada e na producdo, periodo este coincidente com a expansdo do
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plantio de cana-de-agicar no municipio. A partir de 2014, percebe-se uma retomada da
produgdo, porém, em 2017, os nimeros ficaram abaixo do verificado no inicio da série historica.

A producao de milho também sofreu contragdes entre 2009 e 2017 (Tabela 13).

Tabela 13 - Area plantada (Hectares) e producio (t) do cultivo de milho no municipio de
Ituiutaba (MG) de 2009 a 2017.
Ano 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Area (ha) 5000 2000 1500 2500 3300 3350 5300 6000 8500

Producdo (t) 26000 10000 7500 15000 15200 14880 28200 6900 47500

Fonte: IBGE - Produg@o Agricola Municipal.

O plantio de milho sofreu variagdes entre os anos de 2009 e 2017, embora, entre 2012
e 2015, a produgdo tenha dados sinais de recuperagao, tivemos significativas quedas ocorridas
nos anos de 2014 e 2016. A area plantada teve variacao de 5000 hectares, em 2009, para pouco
mais de 8500 hectares, em 2017. Como o milho ¢ o principal ingrediente para a ragdo e o silo
destinados a alimentagdo das vacas leiteiras do municipio, caso haja diminui¢ao da producao,
temos impactos diretos no custo de producao de leite.

A cana-de-acucar foi a cultura com maior expansdo no municipio de Ituiutaba (MG).
Segundo Fratari e Matos (2017), no principio do século XXI, o estado de Minas Gerais,
especialmente, a regido do Triangulo Mineiro, tornou-se territorio propicio a inser¢do do setor
sucroenergético, em virtude dos aspectos fisicos, da localizagdo e dos incentivos
governamentais. De acordo com dados do IBGE, a principal regido produtora de cana-de-agucar
¢ o Sudeste do Brasil, que produziu, em 2015, cerca de 56% da produgdo nacional, com

destaque para os estados de Sao Paulo e Minas Gerais, respectivamente.

O estado de Minas Gerais conforme dados do IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica) constitui, o segundo maior produtor de cana-de-acticar
da regido Sudeste. A regido do Pontal do Tridngulo Mineiro tem se destacado
no crescimento do setor, principalmente, a Microrregido Geografica de
[tuiutaba, constituida pelos municipios de Cachoeira Dourada, Capindpolis,
Gurinhatd, Ituiutaba, Ipiac ¢ Santa Vitdria. (FRATARI; MATOS, 2017, p.
89).
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Tabela 14 - Area plantada (Hectares) e produgio (t) do cultivo de cana-de-agticar no municipio

de Ituiutaba (MG) de 2010 a 2017.

Ano 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Producao 2125000 1680000 1680000 1246200 1302000 1080000 1430000 1592500 1690000

()
Area (ha) 25000 24000 24000 20100 21000 24000 28000 26000 26000

Fonte: IBGE - Produgdo Agricola Municipal.

A cana-de-actcar se ampliou em darea plantada no municipio de Ituiutaba (MQG),
passando de 25000 hectares plantados, em 2009, para 26000 hectares, em 2017. No entanto, a
quantidade produzida ndo acompanhou este ritmo, acumulando um decréscimo de mais de 435
mil toneladas. Tal declinio pode estar relacionado pelo fato de que em 2013 houve o fechamento

de duas usinas na regido, o que provocou diminui¢do na produ¢ao desta cultura.

4.4 A (r) existéncia da agricultura familiar nas comunidades Canoa e Baixadao

Silva (1999) e Rocha et al. (2018) asseveram que o processo de modernizagdo da
pecuaria leiteira no Brasil ¢ excludente e competitivo, porquanto coloca os pequenos produtores
em uma constante concorréncia intercapitalista no mercado de produtos e de insumos, de
maneira que a sua capacidade de sobrevivéncia ¢ determinada pela competicao intercapitalista
nestes mercados. E como uma corrida em que, por mais que corram, sdo poucos os que
conseguem, a0 menos, manter sua posicdo de pequenos produtores. Estando em posi¢do de
desvantagem, grande parte se vé obrigada a abandonar a atividade, o que reforca o carater

excludente dessa modernizagao (SILVA, 1999).

[...] a modernizacdo da atividade leiteira no Brasil via incorporagéo
tecnologica promoveu a exclusdo de produtores em todo o pais. Dados do
Censo Agropecuario do IBGE mostram que o numero de produtores de leite
reduziu 25,9% entre 1996 e 2006, com reducdo de quase 470 mil propriedades
que deixaram de produzir leite em uma década em todo o pais. (ROCHA et
al., 2018, p. 26).

Todos os pesquisados possuem algum tipo de divida contraida da compra de insumos,
equipamentos e ragdes para producao do leite. Conquanto seja uma importante politica publica,

o PRONAF ndo consegue atender as demandas dos agricultores familiares por variados



123

motivos. Como ponderam Bianchini (2015) e Delfino (2016), o excesso de burocracia e a falta
de esclarecimentos sobre o referido programa sdo os principais entraves para a aquisicdo de
crédito. Diante disso, os agricultores familiares abordados preferem recorrer a financiamentos
em cooperativas de crédito da regido, cujo acesso € menos burocratico.

As estratégias de permanéncia dos produtores de leite sdo discorridas por Wilkinson
(2008), por meio das tendéncias dominantes de mercado para a agricultura familiar, e estdo
representadas no Quadro 3. O autor detalha os tipos de mercado existentes para a venda do leite,
o perfil exigido de cada produtor para contemplar os compradores e os desafios para quem

produz.

Quadro 3- Tipologia de mercados para a Agricultura Familiar.

MERCADO PERFIL DESAFIOS
COMMODITIES Velhos e novos mercados locais ¢ a | Padronizagdo, legislacdo,
distancia qualidade minima e escala
ESPECIALIDADES Discriminado por grau de Concorréncia de novos entrantes
associac¢do com localidade/tradigdo
ORGANICOS Grau de associagado a saude e/ou a
um modo especifico de producgio Certificacdo, escala, pesquisa
ARTESANAIS Denominagdo de origem Qualidade, normas, técnicas,
autenticidade
SOLIDARIOS Identificagdo ou ndo com a
Agricultura Familiar, mercados de | Escala, variedade, qualidade
alta e baixa renda
INSTITUCIONAIS Licitacdes, oferta para o varejo Qualidade, variabilidade, escala

Fonte: Wilkinson, 2008. Org.: FRATARI, M. F., 2018.

Wilkinson (2008) identifica trés tendéncias decisivas para a agricultura familiar a partir
da década de 1990. A primeira tendéncia diz respeito as mudangas ocorridas na regulagdo, na
organiza¢do e nas formas de acesso aos mercados tradicionais. Concomitantemente, houve o
surgimento de muitos e novos mercados de nicho e, inclusive, de mercados de maior
abrangéncia potencial, como os de organicos e os artesanais, que também demandam
certificacdo de origem e qualidade e oferecem novas oportunidades de inser¢ao da agricultura
familiar.

Além do aumento das pressdes para a producdo em maior escala € com menores custos

nos mercados de commodities, as quais vém acompanhadas de uma critica cada vez mais
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generalizada ao modelo de agricultura dominante, sob a dtica do meio ambiente, de residuos
quimicos, da defesa dos animais ou da especializa¢do dos processos produtivos. Estas criticas
fortalecem as pressdes para uma desintensificagdo da agricultura, o que pode favorecer a
agricultura familiar.

Os agricultores familiares das comunidades Baixaddo e Canoa estdo inseridos no
mercado de commodities e, hoje, os maiores desafios sdo alcancar os padrdes de qualidade
exigidos, atender a legislacdo que regulamenta a produc¢ao de leite no Brasil e aumentar a escala
produtiva. Os entrevistados ndo vislumbram, num futuro préximo, sua inser¢do em outro
mercado como o de produtos organicos, artesanais ou institucionais. Para eles, ndo existes
demandas deste tipo no municipio ou em area proximas e, caso existissem, seriam necessarias
varias adaptagdes para se adequarem a tais nichos.

Para cumprirem as exigéncias do mercado de commodities, os agricultores familiares
brasileiros precisam adotar novas estratégias de produ¢ao e apresentar diferenciais competitivos
cruciais para garantir sua permanéncia na pecuaria leiteira, os quais estao explicitados na Figura
3.

Figura 3 - Diferenciais competitivos para o produtor de leite.

Escala de
Producdo
Assisténcia Qualidadedo
técnica

Técnicas : Controle e
precisas =X AL Eficiéncia

Baixo Custo

Recursos
Humanos

Associativismo

Fonte: MilkPoint, 2018. Org.: FRATARI, M. F., 2018.

A assisténcia técnica, o associativismo e a escala de produgdo ainda sdao aspectos muito
insipientes entre estes agricultores. Por exemplo, ndo ha o acompanhamento de médico

veterinario nas propriedades porque, de acordo com os entrevistados, ndo tém condicdes de
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pagar pelo servico. A escala de produgao exige que produzam um volume muito maior de leite,
porém o tamanho do rebanho e da propriedade, a escassez de mao de obra e os custos sdo alguns
dos empecilhos para a ampliagao da produgao.

Uma das maiores reclamagdes entre os pesquisados ¢ a falta de uma cooperativa para a
venda do leite produzido nas duas comunidades. A auséncia de incentivos governamentais e de
parcerias entre os proprios produtores para compra de maquinas ¢ insumos também foram

queixas constantes:

Se tivesse uma parceria com ndis produtor, a gente podia associa pra comprar
as ragdes e¢ as maquinas pra produzir mais leite, que ai podia ter uma
quantidade maior pra vender e dava mais lucro. A gente podia se associar para
vender o leite com preco mid e todo mundo ia ganha, mais aqui ndis num tem
apoio nenhum. (J. F. L.; 25/04/2018).

Com o passar do tempo, a populacdo das comunidades diminuiu consideravelmente.
Hodiernamente, a Gnica festa realizada com muita dificuldade é a Festa de Reis.

A associacdo dos moradores, que poderia ajudar os agricultores locais a encontrarem
alternativas para a venda da producdo leiteira, ndo consegue promover uma articulagao politica,
conforme o relato da presidente, ha cerca de vinte anos, a associacdo era muito atuante,
promovia bingos e festas nas comunidades e conseguia junto a vereadores ou a prefeitura,
verbas e patrocinios para eventos, para melhoria da infraestrutura das comunidades e para
manutencgao das estradas rurais.

Portanto, podemos caracterizar a pecudria leiteira nas comunidades rurais Canoa e
Baixaddo como uma atividade que passa por transformagdes no modo de produgdo, nas
tecnologias empregadas € no manejo dos animais; tais modificacdes na produgdo do leite vém
sendo assimiladas gradualmente pelos agricultores familiares. E assim que as familias que tem
o leite como principal fonte de renda, se veem, inseguros com as mudangas constantes do
mercado, e sem possibilidade de migrarem para outra atividade econdmica, podem ser

capturados pelo setor sucroenergético em expansao na regiao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

‘Nunca vi ninguém
Viver téo feliz
Como eu no sertéo
Perto de uma mata
E de um ribeirdo
Deus e eu no sertéo”

(Victor e Leo)

“Terra tombada

Solo sagrado chéo quente
Esperando que a semente
Venha lhe cobrir de flor
Também minh'alma
Ansiosa, espera confiante

Que em meu peito vocé plante

A semente do amor”

(Lourengo e Lourival)
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As transformagdes ocorridas nas ultimas trés décadas foram cruciais para a configuragao da
agricultura familiar no Brasil do século XXI, como a criagao do Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (PRONAF). Neste processo, os agricultores familiares foram diretamente
impactados pela modernizagdo da agricultura e, concomitantemente, os debates académicos e
politicos fizeram que esta categoria ganhasse novas expressoes.

Neste mesmo periodo, a pecuaria leiteira brasileira incorporou novas tecnologias, houve a
implementagdo do plano Real, a modernizagdo da producao, a geracao de impactos pela globalizagao,
bem como a forma¢do do MERCOSUL. Tal cenario exigiu que o produtor de leite produzisse mais e
melhor para, entdo, continuar no ramo e competir com o mercado externo. Praticada de forma
extensiva deste o periodo colonial, a pecudria esta presente em todos os municipios do Brasil e sofreu
profundas alteragdes com a modernizagdo da agropecuaria.

A oportunidade de estudar as comunidades rurais Canoa e Baixaddo foi importante para
compreender a realidade da agricultura familiar, porquanto os contextos locais, muitas vezes, ndo sao
ponderados em debates mais amplos, malgrado estes buscam enquadrar a agricultura familiar em
modelos ou classes inflexiveis que ndo permitem compreender a sua total dinamicidade.

Observamos que a produgdo leiteira nas comunidades pesquisadas vem se modificando no
decorrer dos anos. As técnicas empregadas hoje nao condizem com aquelas utilizadas outrora — duas
décadas atras. Novas tecnologias, como a ordenhadeira mecanica, a suplementacdo mineral dos
animais, o tanque de expansdo, o melhoramento genético, o trator, os novos medicamentos e as
técnicas de manejo, sdo alguns contrastes percebidos no novo modo de produzir leite.

Todavia, podemos constatar que algo nao mudou nas comunidades Baixadao e Canoa: o modo
de comercializacdo do leite, que ¢ vendido diretamente do produtor para a agroindustria. Os
entrevistados sempre venderam esta matéria-prima de forma direta. Assim, percebemos a dificuldade
em agregar valor ao produto ou realizar o seu beneficiamento, o que demandaria maiores
investimentos e infraestrutura que ndo estdo disponiveis para estes agricultores familiares.

Uma possivel solugdo para agregar valor ao leite produzido nestas comunidades rurais passaria
pela mobilizacdo dos agricultores familiares para a criacdo de uma cooperativa ou laticinio proprio,
podendo assim buscar novos mercados como o de organicos ou institucionais, podendo ainda

produzirem derivados como doces e queijos para venda local.
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Nos ultimos cinco anos, também tem crescido o plantio de cana-de-agucar e soja nas areas
pesquisadas, o que contribui para a adesdo do arrendamento nas propriedades, sobretudo, dos
produtores menos capitalizados, que enxergam no arrendamento de suas terras para usinas uma fonte
de renda mais lucrativa e segura do que a atividade leiteira. Portanto, hd uma inseguranga quanto a
continuidade da producgdo de leite por parte desses agricultores familiares: o envelhecimento dos
produtores, o baixo grau de escolaridade e as dividas contraidas para a modernizagdo da producao sao
entraves que limitardo a reproducdo e o desenvolvimento das familias nas Comunidades pesquisadas.

Importante destacar que os pesquisados adotam estratégias que visam diminuir os custos de
produgdo e facilitar a realizagdo do trabalho, entre as quais a realizagdo do mutirdo para a colheita do
milho e para rogar o pasto, e a troca de servico para o plantio de capim e para fazer a silagem. Além
disso, os produtores compram a matéria prima como o farelo de soja e o farelo de algodao para
fabricar na propria propriedade a racao que serve de alimento para as vacas leiteiras, o que diminui
os custos com a alimentagdo dos animais.

Os resultados alcangados mediante o presente estudo com os agricultores das comunidades
rurais Canoa e Baixaddo corroboram os dados nacionais obtidos pelo IBGE, pela EMATER e pela
EMBRAPA, que demonstram o baixo grau de escolaridade, o envelhecimento da populagdo rural, os
problemas de sucessdo familiar das propriedades e o endividamento com os gastos da produgao.

Considerando o cenario observado nas propriedades e a estimativa tracada pela EMBRAPA
de que, a cada onze minutos, um produtor de leite abandona a atividade no Brasil por falta de
investimento em tecnologia e/ou por problemas na sucessdo familiar — as perspectivas para os
produtores leiteiros das comunidades rurais Canoa e Baixaddo, para os proximos anos, nao sao as
melhores.

Em seus estudos, o chefe-geral da EMBRAPA Gado de Leite, Paulo Martins, afirma que esta
em curso uma transformacao silenciosa e radical na pecuaria brasileira. O mercado, progressivamente,
estd penalizando os produtores que deixam a tecnologia para fora da porteira e estes acabam
abandonando a atividade. Por conseguinte, sucede a entrada de outsiders que possuem uma visao
mais empresarial e tecnicista.

A partir da realidade local vista, apreendemos que os entrevistados ja se deram conta de que,
se ndo buscarem melhorar seu nivel tecnoldgico, serdo banidos da atividade leiteira em um curto
espaco de tempo. O modelo de producao e as técnicas utilizadas no passado se tornaram obsoletas e
os agricultores familiares das comunidades rurais Canoa e Baixadao compreenderam que o modo de

produzir leite mudou.
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Entre os Obices para o seguimento da atividade, acreditamos que a modernizac¢ao da produ¢ao
seja o de menor gravidade. A continuidade da producdo de leite pelos agricultores familiares
dependera das geragdes mais jovens, filhos dos produtores atuais que permanegam nas comunidades.
Neste caso, como vimos, a quantidade de jovens € pequena, haja vista que individuos com idade acima
de quinze anos ja migraram para a cidade. O meio rural das comunidades Canoa e Baixadao apresenta
poucos atrativos para a permanéncia dos jovens; faltam op¢des de lazer e entretenimento, ha
dificuldades para prosseguir os estudos, o trabalho ¢ arduo e, as vezes, nao proporciona a renda
desejada.

Portanto, se ndo for adotada nenhuma politica publica, a nivel municipal, estadual ou federal,
visando a descobrir novas potencialidades locais para revitalizar o espago rural e despertar o interesse
e a permanéncia do jovem nas comunidades rurais, a reproduc¢do da agricultura familiar estara
seriamente comprometida, de modo que a pecudria leiteira dara lugar a monoculturas, como a cana-
de-actucar e a soja, ou sera apropriada por novos produtores, os chamados empresarios rurais.

As agroindustrias do leite demandam cada vez mais, padrdes de qualidade do leite € aumento
do volume produzido, caso os parametros exigidos pela indistria ndo sejam cumpridos, os
agricultores familiares destas comunidades sofrem sang¢des e aplicagdes de multas, se tornando reféns
destas situagdes. Para estas agroindustrias ndo ¢ determinante quem produz o leite, se ¢ o produtor
familiar ou o grande fazendeiro, mas sim quem consegue atender as demandas do mercado. O que
nos leva a refletir até quando a agricultura familiar conseguira sobreviver nestas comunidades rurais
enfrentando a concorréncia das grandes fazendas especializadas na producao de leite.

Nao obstante todos os obstaculos vislumbrados pelos proprios produtores de leite, no que se
refere a sua permanéncia na atividade, € necessario ter esperancga. Precisamos acreditar nas palavras
de Milton Santos!4quando ele afirma que a Geografia € uma ciéncia otimista e, dessa forma, nutrir a
confianga de que os agricultores familiares das comunidades rurais Baixadao e Canoa, assim como
milhares de outros espalhados por todas as regides do Brasil, um dia terdo uma realidade diferente,
com dignidade e seguranca para viver e trabalhar em seu pedacinho de chao.

Por fim, cabe destacar que as indagagdes abordadas e discutidas ao longo deste estudo
suscitaram outras mais- a saude da populacdo rural nestas comunidades rurais, educacdo no campo,
questdo de género e a mao de obra feminina na agricultura familiar, além da expansdo da cana-de-

acucar nestas areas; portanto, a pesquisa nao se encera.

14 Entrevista concedida em 10 de julho de 1995 ao programa Jo Soares Onze e Meia.
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Titulo da pesquisa: “ANDORINHA, LINDOIA E MIMOSA”: a importancia da pecuaria
leiteira para os agricultores familiares das comunidades rurais Canoa e Baixadao no municipio
de Ituiutaba (MG)

Autora: Marina Franco Fratari

Roteiro de entrevistas com os produtores de leite das comunidades rurais Canoa e Baixadao

L IDENTIFICACAO

1.1.  Qual a sua idade?

1.2.  Qual ¢ o seu grau de escolaridade?

1.3.  Quem mora com vocé? Qual Parentesco?
1.5. Nuamero de filhos?

1.6. Onde moram?

1.7.  Qual a profissdo dos filhos?

1.8.  Qual o grau de escolaridade dos filhos?

1.9.  Por que mora na érea rural?

II. DADOS SOBRE A PROPRIEDADE

2.1.  Qual o tamanho da propriedade (ha)?

2.2. De que forma adquiriu a propriedade?

2.3.  Ha quanto tempo tem a propriedade ou a arrenda?

2.4.  Possui alguma fonte de renda fora da propriedade? Se sim, cite qual?
2.5. Ha quanto tempo mora na propriedade?

2.6. A sua residéncia possui energia elétrica, agua encanada, televisao, geladeira, telefone



e/ou computador com acesso a internet?

I11.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

DADOS SOBRE A PRODUCAO

O leite ¢ a principal fonte de renda?

Quantos litros de leite produz em média por dia?

Quantas vacas leiteiras possui?

Tem tanque préprio?

Onde ¢ comercializado o leite?

Quais produtos sao cultivados para o consumo da familia? E para a venda?
Onde esses produtos sao vendidos?

Existem problemas na comercializagao? Quais? Por qué?

Quais os recursos e tecnologias aplicados na producao?

Qual a producao total de leite na safra?

Qual a producao total de leite na entressafra?

Qual a producao média por vaca/dia?

Qual o preco de comercializagdo do litro do leite?

Ha quanto tempo vende leite para este laticinio? Especificar o nome do laticinio.

O leite é vendido:

() Somente a este laticinio.
() A este laticinio e no mercado informal.
() A este laticinio e a outro da regido. Especificar.

3.16.

3.17.

3.18.

Por que optou por vender o seu leite para este laticinio?
Produz derivados do leite na propriedade? () sim ( ) ndo

Em caso afirmativo, quais? () queijo ( ) requeijao

( ) manteiga
() doce de leite
() outro (s). Especificar

3.19.

E somente para consumo proprio? () sim ( ) ndo
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3.20. Em caso de comercializacao:

() vende diretamente aos consumidores

() comercializa com outros segmentos. Quais?

3.21. Possui ordenhadeira mecanica? () sim ( ) ndo
3.22. Quantas vezes por dia realiza a ordenha?

3.23. Possui tanque de resfriamento na propriedade? () sim () ndo

3.24. Se nao possui, ja pensou em adquirir juntamente com outros produtores? () sim ( ) ndo.
Por qué?

3.25. Possui: () trator

() silos

() misturador de ragdo () casa de bezerros

() curral

() barracao de leite () cocheiras

() casa de racao

3.26. Ha quantos anos ¢ produtor de leite?

3.27. Possui outra atividade, além de se dedicar a producao de leite?

3.28. Os outros membros da familia o auxilia nas atividades desenvolvidas na propriedade?

Em caso afirmativo quem o auxilia?

3.29. Emprega trabalhadores assalariados? ( ) sim ( )ndo ( ) temporarios. Quantos? ( )
permanentes. Quantos?

3.30. Fez algum financiamento para o leite? () sim ( ) ndo
a. Utilizou o dinheiro para:

3.31. Tem conhecimento da legislagdo imposta pelo Ministério da Agricultura que exige a
refrigeracdo do leite na propriedade nos tanques de expansao?

() sim () ndo

() sim () ndo. Por qué?

3.32. O poder publico municipal ja o procurou no sentido de fiscalizar as condi¢des de higiene
do leite que comercializa? () sim ( ) ndo

3.33. O senhor ¢ a favor da modernizagao e tecnificagdo pela qual vem passando o
sistema agroindustrial do leite? ( )sim ( )ndo. Por qué?

3.34. Recebe informagdes sobre melhoramento genético? () sim () ndo
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3.35. Quais sdo, na sua opinido, os principais problemas enfrentados atualmente pelos
produtores de leite na sua regido e no Brasil?

3.36. Na sua opinido, quais sdo as politicas publicas que deveriam ser implementadas pelo
poder publico, em esfera nacional ou local, visando a permanéncia dos produtores na atividade?

3.37. Quais sdo suas perspectivas futuras em relagdo a suas terras:
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Autora: Marina Franco Fratari
Roteiro de entrevistas com as agroindustrias de leite

1) Nome da empresa:

2) Tempo de atividade no ramo:

3) Produtos fabricados derivados do leite:

4) Numero de empregos gerados na industria:

5) Quantidade de leite processada mensalmente:

6) Existe uma época definida de safra ou de maior oferta do leite?

7) Compra o leite de onde (s6 de Ituiutaba ou de outros municipios também)?

8) A atual crise econdmica afetou a producao e comercializagdo de seus produtos?

9) Qual a importancia do leite produzido em regime de agricultura familiar?

100 Como ¢ feito o calculo para o pagamento do leite?

11) A maioria das propriedades ja utiliza ordenhadeira mecanica?

12) A empresa presta alguma assisténcia técnica para os produtores familiares?

13) Qual a importancia da modernizagdo da pecuaria leiteira para melhorar a produgao?

14) A empresa incentiva tal modernizagao? Como?

15) O produtor fornecedor de leite tem investido na modernizacao a producao? Se sim, por meio
de quais agdes?

16) Quanto ao tipo de resfriamento do leite nas propriedades, predomina o tanque coletivo ou
individual?

17) Qual ¢ a perspectiva para a produgdo de leite em Ituiutaba para os proximos 10 anos?
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ANEXO A- Aprovacio do projeto no Comité de Etica



