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RESUMO

As Propostas deste trabalho séo apresentacdes do Memorial de Descritivo que
mostra a trajetéria do autor nos aspectos pessoais, profissionais, académicas e
arelacdo com a tematica desenvolvida: Gestdo Democratica Escolar: Analise do
processo de acesso dos diretores da Rede Municipal de Ensino de Uberlandia/Mg
entre os periodos de 2013 a 2016 e 2017 a 2020, elencando os enfrentamentos
mais recorrentes, adversidades e necessidades. De forma empirica, a partir do
método qualitativo, de realidades de “Gestdo Escolar Municipal”. A Metodologia
utilizada foi de diferentes recursos para o desenvolvimento dos contetdos e teve
carater Tedrico-Pratico, Bibliografico, Documental, Plataformas Académicas
(Cientificas) e Disciplinas Obrigatérias Cursadas durante o Curso de Pedagogia
EaD. Sendo a conclusdo uma reflexéo sobre a trajetéria percorrida e a uma visao

sobre 0 modelo de gestdo democratica.

Palavras-chaves: Diretor; Forma de Acesso; Eleicdo; Indicagdo; Gestao
Democrética.



ABSTRACT

The Proposals of this work are presentations of the Descriptive Memorial that
shows the author's trajectory in the personal, professional, academic aspects and
the relationship with the developed theme: Democratic School Management:
Analysis of the access process of directors of the Municipal Education Network
of Uberlandia/ Mg between the periods 2013 to 2016 and 2017 to 2020, listing
the most recurrent conflicts, adversities, and needs. Empirically, from the
qualitative method, realities of “Municipal School Management”. The
methodology used was of different resources for the development of contents
and had a theoretical-practical, Bibliographic, Documentary, Academic Platforms
(Scientific), and Mandatory Disciplines took during the EaD Pedagogy Course.
The conclusion is a reflection on the path followed and a vision of the democratic

management model.

Keywords: Director; Form of Access; Election; Recommendation; Democratic

management.
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1 - INTRODUCAO

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC é fruto das
inquietacbes a partir da observacdo e acompanhamento do Programa Camara
Mirim (Lei 10.945/2011) desenvolvido no Ensino Fundamental na Rede
Municipal de Ensino no Municipio de Uberlandia (RME/UDI), aonde foi possivel
refletir sobre como ocorre acesso ao cargo Diretores da Rede Municipal de
Ensino no Municipio de Uberlandia (RME/UDI) que atualmente ocorre através de
‘indicacdo” e o reflexo nas limitacbes de atuacdo sem e com inferéncias
externas, politicas e da prépria precarizacdo e das condi¢cdes do trabalho do
administrador que respinga em todos os atores sociais do ambito escolar.

A escolha da érea Politica e Gestdo da Educacdo, foi despertada a partir
de olhar critico reflexivo, da leitura de artigos e da observacéao frente a realidade
vivenciada.

Neste sentido objetivo geral deste trabalho de Concluséo de Curso - TCC,
serd analise da Gestdo Escolar: como se da o Acesso ao Cargo de Diretor na
Rede Ensino Publica Municipal da Cidade de Uberlandia/Minas Gerais, um
comparativo entre as gestdes municipais do periodos de 2013 a 2016 e 2017 a
2020, sendo que no primeiro periodo ocorreu por meio por “Exclusivamente
processo eleitoral com a participacdo da comunidade escolar” e no periodo
subsequente ocorreu por meio “Exclusivamente por indicagao/escolha da
gestao”

E os objetivos especificos foram: Analisar as homeacdes aos cargos de
provimento em comissao de diretor escolar. A escolha de diretores considerando
os principios de uma Gestdo Democréatica. ldentificar e Compreender o processo
de nomeacao. Verificar e explicar como se da o processo por indicacdo e por
eleicdo e citar formas existentes de provimento no Brasil.

A Metodologia utilizada foi de diferentes recursos para o desenvolvimento
dos contetudos e teve carater Teorico-Préatico, Bibliografico, Plataformas
Académicas (Cientificas), Disciplinas Obrigatorias Cursadas durante o Curso de
Pedagogia EaD e problematizacao da realidade escolar.

Esta trabalho esta organizado em Introducdo, Desenvolvimento e
Conclusédo. Na primeira parte, serd apresentado a temética central. Na segunda,

realizaremos analise dos principais autores sobre a temética, dialogando com os
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pares. No terceiro, argumentaremos sobre as dificuldades dos gestores em
realizarem suas atividades e fun¢des dentro do ambiente escolar por diversos
fatores a serem revelados e no quarto, apresentaremos a relevancia de se
estudar a tematica.

Nesta perspectiva o presente Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC se
apoia na possibilidade de realizarmos comparativo referente ao acesso ao cargo
de Diretor Escolar entre os periodos de 2013 a 2016 e 2017 a 2020 elencando
os enfrentamentos mais recorrentes, adversidades e necessidades dentro das
Instituicbes Escolares de Uberlandia/MG, vislumbrando a relevancia social para
sociedade a reflex@o sobre este processo dentro da perspectiva democratica de
forma exequivel.

Diante do exposto, elaborou se o problema deste trabalho de Conclusao
de Curso — TCC, ao observar lacunas existentes na exploracdo académica na
selecdo de diretores/ gestores ao apontar aspectos positivos, expondo as
consequéncias negativas que a falta discussao e reflexdo podem causar, bem
como a exploracao limitada do Acesso ao Cargo de Diretor no ambito escolar da
Rede Publica, notou-se a viabilidade da construgéo e elaboracéo da tematica em
questéo.

Assim, o estudo proposto possibilita compreender as contradi¢cdes que se
expressam ao buscar-se o exercicio da “pratica da gestdo democratica” na
escola e refletir a presenca do “modelo de gestdo democratica” efetivada na

Rede Municipal de Ensino do Municipio de Uberlandia/MinasGerais.
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2 - MEMORIAL DESCRITIVO

Os fatos narrados no presente Memorial Descritivo relatam nédo s6 a
trajetéria da minha formacao escolar, mas também, constitui-se em uma sintese
dos momentos marcantes de toda minha experiéncia enquanto sujeito em
dindmico e sempre incompleto estado de formacéao.

Sou Anderson Alves de Araugjo, nascido em 20 de junho de 1981,
atualmente com 41 anos de idade.

Nascido na cidade de Uberaba-Mg e posteriormente, com separacao de
meus pais, fui para cidade de ltuiutaba-Mg juntamente com minha mae, a cidade
natal dela.

Em ltuiutaba, iniciei meus estudos com 04 anos de idade em uma escola
do ensino privado denominada Escola Infantil Anjo da Guarda, e la permaneci
até o termino da antiga 42 série, dando continuidade dos estudos a partir da
antiga 52 série até o termino do 2° grau na Escola Estadual Governador Israel
Pinheiro.

Paralelo ao ensino regular escolar, tive a oportunidade de estudar muasica
e aprender a tocar instrumentos musicais no Conservatério Estadual de Musica
Dr. José Zébccoli de Andrade, fiz aulas de teatro ministrado pelo professor Gilson
Aparecido do Santos (tico) tendo como produto final do curso uma apresentacao
de uma peca de teatral que foi apresentada no Teatro Vianinha, estudei linguas

estrangeiras inglesa e espanhola no CCAA.

2.1- TRAJETORIA ACADEMICA

Com o término do Ensino Basico na Escola Estadual Governador Israel
Pinheiro, ainda indeciso em relacédo a qual profissdo seguir, procurei orientacao
vocacional com uma profissional da psicologia, que apés o término das sessoes,
apontou que de acordo com meu perfil a &rea de atuacao que mais se evidenciou
foi a de Turismo.

Neste sentido, seguindo a orientacdo, mudamos (eu e minha mae)
para a cidade de Uberlandia-MG onde cursei a Graduagao em Turismo e
Hotelaria no Centro Universitario do Triangulo- UNITRI iniciando o curso no
segundo semestre do ano de 1999 e me graduando no primeiro semestre de

2003. Considero que tive um excelente aproveito das disciplinas durante os
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quatro anos de duracédo do curso, realizei muitas atividades extracurriculares
que ajudaram bastante na minha formacé&o profissional e na decisédo dos
rumos que eu seguiria apoés a formatura. Fui integrante por trés anos da
PROJETHO- Empresa Junior de Consultoria em Turismo e Hotelaria
vinculada a UNITRI, sendo que no terceiro ano ocupei o cargo de Diretor-
Presidente da empresa, nesse periodo de atuacdo promovemos Varios
eventos ligados ao Turismo, como por exemplo: “Simpédsio de Turismo e
Meio Ambiente" que teve trés edi¢cbes no qual fui o coordenador de equipe,
sendo também coordenador da pesquisa sobre: “O Perfil dos visitantes do
CAMARU” durante a Exposicdo Agropecuaria de Uberlandia- CAMARU no
ano 2000.

Realizei estagio curricular obrigatério no Hotel Senac Grogoté
localizado na cidade de Barbacena- MG. Considerado o primeiro hotel escola
da América Latina e referéncia na area de gastronomia, onde tive a oportunidade
de conhecer e vivenciar todo o processo gerencial de um hotel de grande porte.

No sentido da formacao continuada e qualificagcéo para o mercado de
trabalho que estava atuando, cursei na Escola Superior de Administragdo
Marketing e Comunicacao-ESAMC o MBA Executivo com Especializacdo em
Gestao de Marketing no periodo de marco de 2005 a dezembro de 2006, e como
forma de complementar os estudos na area de gestdo de marketing, ingressei
na Faculdade Politécnica de Uberlandia no segundo semestre de 2014 e me
graduei no primeiro semestre de 2016 no Curso Superior de Tecnologia em
Marketing.

A escolha pelo curso de pedagogia se deve ao fato das atividades
profissionais exercidas na Prefeitura Municipal de Uberlandia (Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico e Turismo) e na Camara Municipal de Uberlandia ,
aonde na Prefeitura Municipal de Uberlandia atuei como coordenador dos
projetos: Jovem Gestor e EducaTur, e Camara Municipal de Uberlandia do
Programa Camara Mirim, sendo que em todos 0s projetos estava diretamente
me relacionando e interagindo com os alunos, professores e gestores das
escolas estaduais e municipais da cidade, o me despertou o interesse na

atuacao na area da educacao.
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2.2- TRAJETORIA PROFISSIONAL

Como profissional da area de Turismo e Hotelaria e Marketing atuei em

empresas do setor publico e privado sendo. No setor privado tive atuagdo nos

seguintes seguimentos:

Setor hoteleiro;
Agéncia de Turismo;
Assessoria de Importacao e Exportacao;

Comércio varejista de vinhos e produtos gourmet.

No setor publico, meu ingresso ocorreu no ano de 2016 através da minha

militAncia politica partidaria fui convidado para trabalhar na Secretaria Municipal

de Desenvolvimento Econdmico, Inovagéo e Turismo, da Prefeitura Municipal de

Uberlandia pelo entdo Secretario Municipal para ocupar o cargo de Assistente

de Projetos Turisticos, sendo responsavel pela Coordenacéo do Projeto Jovem

Gestor e Coordenacédo e Palestrante do Projeto Educacdo para o Turismo
(EducaTur)

Segue as descricdes dos projetos:

O Projeto Jovem Gestor que tem como 0 objetivo complementar acdes
educacionais para alunos do ensino médio pelos servicos de orientacéo,
informacdes e vivéncias para lidar com a perspectiva do futuro em relacao
as situacdes pessoais e do mundo do trabalho através de palestras,
acOes interdisciplinares para trabalhar comportamento; palestras
orientadas sobre vocacéao pessoal e profissional; intermediacdo de visitas
técnicas dos alunos a empresas consolidadas no mercado da cidade;
identificacdo das relacfes de trabalho existentes; conhecimento o ensino
superior e suas opc¢des atraveés das visitas técnicas e a promocao de Feira
de Profissfes.

O Projeto EducaTur tem como objetivo o conhecimento da industria do
turismo e suas possibilidades formativas, despertando-lhes maior visao

critica sobre a realidade vivenciada nos segmentos do setor turistico,
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através das acdes de promocdo de palestras aos alunos do ensino
fundamental anos iniciais/ finais e professores o conhecimento tedrico
sobre tematicas e caracteristicas de pontos turisticos de nossa cidade
despertando-lhes o interesse sobre suas potencialidades para futuras
profissionalizacbes na éarea do turismo. Articulacdo das acdes
interdisciplinares, estimulando o trabalho em sala de aula em conjunto aos
contetdos desenvolvidos pelo projeto; divulgacdo de roteiros, atracbes
turisticas e culturais, informagdes sobre a organizagdo da Rede Hoteleira,
Negdcios Turisticos e Turismo Esportivo, envolvimento da comunidade
escolar para que através do formato de Feira de Profiss6es propiciado

aos alunos.

No ano de 2017 ocupei o cargo de Assessor Parlamentar, nesse periodo
além de atuar em atividades relacionadas a interagdo comunitaria;
acompanhamento de demandas advinda da comunidade; auxilio na elaboracéo
e redacdo de Projetos de Lei, memorandos e Oficios, me envolvi no
desenvolvimento de Projetos na Area educacionais além do Projeto Jovem
Gestor, coordenei 0 Programa Camara Mirim (Lei 10.945/2011),que tem como
proposta a complementar acdes educacionais para alunos(as) do ensino
fundamental, criando nos jovens a consciéncia de responsabilidade com o seu
meio social e sua comunidade, despertando a ética, valores e criar junto a
comunidade, tendo por objetivo contribuir para a formacdo de cidadaos
conscientes de seus direitos e deveres, capazes de compreender, inovar e

transformar politicamente a realidade.

2.3- RELACAO ENTRE AS TRAJETORIAS COM A TEMATICA APRESENTADA

As atividades académicas do curso de Licenciatura em Pedagogia
caminhavam concomitantemente com as minhas atividades na Assessoria
Parlamentar na Camara Municipal de Uberlandia.

No sentido de que ndo ha aprendizagem, ndo ha compreensdo do
conceito se ndo ha processo do pensamento em movimento, que durante a
execucdo do Programa Camara Mirim desenvolvido em 06 unidades escolares

da rede municipal do ensino fundamental de Uberlandia com um olhar critico e
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reflexivo e com uma observacao participativa durante realizacdo do Projetos
nas Escolas municipais tornou possivel reflexdo de como € necessario
preparo para exercicio da funcao.

Neste sentido, durante a execucdo do Programa Camara Mirim tive a
oportunidade de realizar mesmo de forma empirica as observacdes sobre a
gestao dos diretores municipais e as condi¢des de trabalhos professores tendo
como referéncia tedrica a disciplina Principios e Organizacédo do Trabalho do
Pedagogo IV ministrada pelo Professor Dr. Robson Luiz de Franga que aborda
na unidade 3 a seguinte tematica: A pratica da administragcdo escolar na
perspectiva de uma educacao de qualidade: seus entraves e facilitadores.

Nesse sentido foi possivel compreender que a autonomia em uma gestéo
escolar democrética deve ser garantida a partir da eleicdo direta para diretor e
vice-diretor, reconhecendo-se que a escola faz parte de um sistema educacional
formador de cidadaos criticos que implica, necessariamente, um processo de
interdependéncia entre toda a rede escolar e a sociedade, como ocorre nas
Escolas Publicas Estaduais de Minas Gerais que de acordo com a Resolucdo
SEE n° 4.127/2019, para se candidatar ao cargo de diretor, o servidor
interessado precisa ser certificado. A Certificacdo Ocupacional busca, por meio
de prova, avaliar conhecimentos pedagdgicos, técnicos e as competéncias
necessarias ao satisfatorio desempenho no cargo de diretor de Escola Estadual.

Ainda de acordo com a Resolugdo, podem se candidatar servidores
efetivos ou designados das carreiras de professor ou especialista em educacao,
gue comprovem tempo de exercicio minimo de dois anos na escola para a qual
pretende se candidatar, entre outros critérios.

Diferentemente o que ocorre na Rede Municipal de Uberlandia aonde o
acesso ao cargo de Diretor Escolar sdo cargos comissionado, ou seja, de
confianca, sendo livre de nomeacdo e livre exoneracdo. A indicacdo dos
diretores pelo poder publicos local abre espaco para as formas mais usuais de
clientelismo, além de ndo garantir o respaldo da comunidade escolar nem a
gualificacdo técnica dos diretores, o que contraria Plano Nacional de Educacéo,
Lei N°13.005/2014 (PNE), pois uma das determinacfes do PNE é justamente a
nomeacao dos diretores com base em critérios técnicos de mérito e desempenho, e
gue envolvam a participagéo da comunidade escolar.

Neste sentido interesses partidarios se sobrepdem as necessidades e aos

desejos da comunidade escolar que, sem participacdo efetiva, muitas vezes tem
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de receber uma pessoa cuja trajetoria se desconhece, tampouco 0s critérios que
a conduziram a funcdo. Essa alienacéo de professores, pais e alunos pode, se

nao tornar a gestdo impraticvel, ao menos inicid-la de maneira forgosa.
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3.- GESTAO DEMOCRATICA

A democracia supfe e nutre a diversidade dos interesses, assim como
a diversidade de ideias. O respeito a diversidade significa que a
democracia ndo pode ser identificada com a ditadura da maioria sobre
as minorias (...). E preciso proteger a diversidade de ideias, opinides,
fontes e meio de informacéo (Edgar Morim apud FRANCA, 2021, p.12)

Democracia na perspectiva democratica pode ser entendida de acordo
com o Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa (2003) quer dizer: governo do

povo; soberania popular. Baseado em principios e na divisédo de poder.

Uma sociedade [escola] democrética, ndo é, portanto, aquela na qual
0s governantes [gestores] sdo eleitos pelo voto. A democracia
pressupde uma possibilidade de participagdo do conjunto dos
membros da sociedade em todos os processos decisdrios que dizem
respeito a sua vida cotidiana, sejam eles vinculados ao poder do
Estado ou a processos interativos cotidianos, ou seja, em casa, nha
escola, no bairro etc. (OLIVEIRA, 2005, p. 11 apud QUEIROZ;
MEDEIROS, 2021.p.4)

A gestdo democratica compreende-se como processo de construcdo
composta por todos atores da comunidade escolar, sejam eles internos e
externos, pois ambiente escolar esta em constante movimento, por estar
condicdo que necessita de regras para que se organize todo o contexto escolar.
Sendo que no Brasil foi instituido o Estado Democréatico de Direito, regulado por
leis, regras, regulamentos, ditames que deveria reger o comportamento social
dos individuos (FRANCA, 2021. p.15)

Apresentando sobre o significado de Democracia e Gestdo escolar na
perspectiva Democrética, compreende-se que ambas estao interligadas, e que
a democracia defende o direito de participagéo de todos em todas as decisdes
que favorecam a um grupo e/ou sociedade. Ela abre a oportunidade de criar
formas participativas mais dialogadas para o processo gestdo escolar mais
democrético.

Com base na Lei de Diretrizes e Bases da Educacg&o Nacional - LDBEN,
Lei n° 9.394/1996 e pela Constituicdo Federal de 1998, compreende se por

Gestao Democratica como:

Processo de aprendizado e de luta politica que ndo se circunscreve
aos limites da pratica Educativa, mas vislumbra nas especificidades
dessa pratica social e de sua relativa autonomia, a possibilidade de
criacdo de canais de efetiva participagdo e de aprendizado do “jogo”
democratico, e consequentemente, do repensar das estruturas de
poder autoritario que permeiam as relagfes sociais e, no seio dessas,
as praticas educativas (DOURADO, 2000, p.79).
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Segundo Franga (2021, p.16) quando se trata de “gestdo democratica,
emergiram conflitos em torno de maior ou menor participacdo da comunidade” e
para isso é importante estabelece relagdes interpessoais, intrapessoais e uma
aplicacdo de forma coletiva, dentro de um planejamento e a partir de
instrumentos como a participagcdo da “comunidade nas assembleias e em
conferéncias locais, congressos escolares, nos conselhos e colegiados da
escola, na associacao de pais, no grémio estudantil e nas elei¢cdes para direcao
escolar” (FRANCA, 2021, p.18).

No artigo 14, da LDB, estdo estabelecidos os principios da gestao
democrética e, dentre eles, a participacdo dos profissionais da educacéo
na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola. O compromisso
intrinseco da gestdo participativa esta no contexto do PPP, que sem
esse principio torna-se meramente um documento para atender a um
requisito legal normativo. A gestdo deve ser prevista como uma
atividade pela qual s&o mobilizados meios e procedimentos para atingir
0s objetivos da organizagdo, envolvendo basicamente os aspectos
gerenciais e técnico-administrativo, por um lado, e, por outro, como
analisamos a importancia do PPP e como, em constante movimento e
permanente mudanca, se faz profissionais competentes e
comprometidos com a educacédo (FRANCA, 2021, p.30)

Franga (2021) aponta que para que se alcance a construgdo e se
desenvolva “o processo de participacdo é pré-requisito da gestdo democratica”.
Sendo membro do corpo administrativo e na linha de frente da Instituicdo, o
diretor € responsavel pela participacdo de forma efetiva de todos dentro do
contexto Escolar.

A gestdo democrética da educacdo vem resgatar na administracdo
publica o carater publico e dessa forma estabelece na sociedade civil o controle
sobre a escola publica e a educacédo o que garante a liberdade de pensamento
e expressao, organizacao coletiva e criacdo, ainda, facilitando a luta por salarios
dignos para os profissionais da educacdo, bem como por melhores condicdes de

trabalho e a aquisicdo e manutencdo dos equipamentos escolares.
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4.- GESTAO EM INSTITUICOES DE ENSINO

Uma das formas de desenvolvimento do individuo é a partir da Educacéo.
E na Escola que esta pessoa tem a capacidade de transformacdo. (VIEIRA,
BUSSOLOTTI, 2017, p.4). O foco desta pesquisa € a Rede Publica de Ensino
Estadual e Municipal da Cidade de Uberlandial. O pai do Ensino Publico no
Brasil € Anisio Teixeira, defensor da construcdo de uma escola mais aberta,
plural e democratica”. E este ensino € proporcionado a “todos os individuos pelo
Estado, por meio de impostos que ampara a Educacdo Basica, Média e em
muitos casos Ensino Superior” (MEC, 2015)2.

E nas Escolas Publicas que é ministrado o Ensino Publico, ensinamento
este apropriado para proporcionar mudancgas sociais neste individuo e em sua
comunidade. Como estabelece o artigo 205 da Constituicdo Federal - CF 1988

que retrata que € na:

educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 2011. p.97).

O Gestor Escolar é o protagonista dentro de uma Escola, pois é de sua
responsabilidade administrar, organizar e fazer com que todos 0s setores
funcionem em Harmonia e Equilibrio. Respeitando e aplicando todas as
Diretrizes Legais no ambito: Nacional, Estadual e Local em suas ac¢des e praticas
dentro da perspectiva Institucional e Sociocultural, priorizando o ensino e
aprendizagem dos alunos (VIEIRA, BUSSOLOTTI, 2017. p.4).

O trabalho de gestdo escolar exige, pois, o exercicio de multiplas
competéncias especificas e dos mais variados matizes. A sua
diversidade é um desafio para os gestores. Dada, de um lado, essa
multiplicidade de competéncias, e de outro, a dindmica constante das
situacbes, que impde novos desdobramentos e novos desafios ao
gestor, ndo se pode deixar de considerar como fundamental para a
formacdo de  gestores, um processo de formacdo  continuada,
em servico, além de programas especiais e concentrados sobre temas
especificos (LUCK, 2009, p. 24).

O diretor em seu cotidiano tem diversos enfrentamentos (administrativos,
econdmicos, sociais, recursos humanos, comunidade escolar, supervisores,
funcionérios, professores e alunos), ou seja, todos os atores da Escola.

1 O Fato de destacar Escola Publica, ndo quer dizer que a Escola Particular é melhor ou pior” apenas
atendo ao nosso objeto de estudo (PARO, 2001, p.37)
2 http://portal.mec.gov.br/component/tags/tag/escola-publica
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Tendo em vista o capitulo quarto do livro: “Escrito sobre a Educacao” de
Vitor Henrique Paro, ele explana sobre Gestdo Escolar, Etica e Liberdade, retrata

sobre:

guestdes educacionais: educacdo e trabalho, educacdo para a
democracia, questdes da politica e administracdo da educacao, a

a

eleicdo de diretores, a autonomia escolar e a participacdo da
comunidade na escolar (PARO,2001).

O Gestor Escolar tem func¢des especificas e particularidade na atuagéo,
para que as atividades se desenvolvam, ele precisa preencher requisitos basicos
como formacdo académica, especializacdo, desenvolver a habilidade de bom
relacionamento interpessoal e intrapessoal com todos atores da escola e

comunidade escolar.

A gestao escolar constitui uma dimenséo e um enfoque de atuacdo em
educacéo, que objetiva promover a organizacdo, a mobilizacdo e a
articulagdo de todas as condi¢cbes materiais e humanas necessarias
para garantir 0 avanco dos processos so6cio educacionais dos
estabelecimentos de ensino, orientados para a promocdo efetiva da
aprendizagem dos alunos, de modo a torn-lo capazes de enfrentar
adequadamente os desafios da sociedade complexa, globalizada e da
economia centrada no conhecimento (LUCK, 2009, p.25)

A orientacdo sobre a formacao de diretores/gestores esta prevista no Art.
.64 da LDB de 1996 (Lei n° 9.394/96) ao dispor que “a formacéo de profissionais
de educacdo para administracdo, planejamento, inspecdo, supervisdo e
orientacdo educacional para a educacdo basica, sera feita em cursos de
graduacdo em Pedagogia ou em nivel de pés-graduacao, a critério da instituicdo
de ensino, garantida, nesta formacgao, a base comum nacional. ”

E na Resolugdo CNE/CP n° 1/2006 das Diretrizes Curriculares do Curso
de Pedagogia que estabelece que os profissionais formados nos cursos estao
aptos ao exercicio de funcdes de gestéo, ou seja, na pratica seus egressos estao

habilitados em exercer cargos de gestao (direcdo ou coordenacéo).
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5.- REFLEXAO SOBRE O ACESSO AO CARGO DE DIRETOR NA REDE
PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO DE UBERLANDIA - RPME/UDI ENTRE AS
GESTOES MUNICIPAL DE 2013 A 2016 E 2017 A 2020.

Sob uma andlise critica este capitulo propde realizar um comparativo de
acesso ao cargo de Diretor na Rede Publica Municipal de Ensino de Uberlandia
- RPME/UDI entre as Gestbes Publica Municipal de 2013 a 2016 e 2017 a 2020
com base em Leis e Decretos vigentes a época, sendo que no primeiro periodo
ocorreu por meio por “Exclusivamente processo eleitoral com a participagao da
comunidade escolar” e no periodo subsequente ocorreu por meio
“Exclusivamente por indicacdo/escolha da gestao”

O INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira aponta critérios e as formas de organiza¢do adotadas pelas escolas e
redes de ensino para admissao e/ou escolha do responséavel pela instituicdo em
seu caderno de conceitos e orientacdes censo escolar do ano 2019, sendo as
opgoes:

Ser proprietario ou sécio proprietario da escola

Indica que o acesso ao cargo se deve ao fato de o responsavel pela
escola ser proprietério Unico dainstituicdo ou ser sécio proprietario.
Opcéo exclusiva para escolas privadas.

Exclusivamente por indicacdo/escolha da gestao

A indicagéo do responsavel pela escola se deu por escolha direta do
proprietario da escola ou do gestor demaior cargo da rede de ensino,
sem considerar outros critérios. Opcao para escolas publicas e
privadas.

Processo seletivo qualificado e escolha/nomeacdo da gestdo

Combina a realiza¢do de um processo seletivo que considera critérios
claros e objetivos de selecéo (provas,avaliacdo de titulos, participacéo
em cursos, curriculo, entre outros) e a escolha direta do proprietario da
escola ou do gestor de maior cargo da rede de ensino. Opg¢éo para
escolas publicas e privada

Concurso publico especifico para o cargo de gestor escolar

Indica que o gestor escolar assumiu 0 cargo por meio de concurso
publico conforme previsto no art. 37 daConstituicdo Federal, precedido
de edital exclusivo e especifico para ocupar o cargo. Opgédo exclusiva
paraescolas publicas.

Exclusivamente por processo eleitoral com a participacdo da
comunidade escolar

Indica como Unico critério para acessar o cargo de gestor a escolha por
meio de eleicdo, com a participacdo dos diferentes segmentos da
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comunidade escolar, com critérios definidos por legislacao, tais como:
voto direto, secreto, quérum minimo, constituicdo de comisséao eleitoral,
entre outros. Opc¢éao exclusivapara escolas publicas.

Processo seletivo qualificado e eleicdo _com a participacdo da
comunidade escolar

Combina a realizagdo de um processo seletivo que considera critérios
claros e objetivos de selecdo (como provas, titulos, participacdo em
cursos, curriculo, entre outros) e a escolha por meio de elei¢cdo, com a
participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar. Opgéo
exclusiva para escolas publicas.

Outro

Caso o critério de acesso ndo seja henhuma das opcbes anteriores,
devera ser selecionada a opg¢édo “Outro”. (Brasil (CAPES), 2019)

Nossa andlise se inicia com o artigo 155, capitulo IV da Lei Organica

Municipal - LOM gque disp&e sobre a base do ensino no municipio:

Art. 155 - O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| - lgualdade de condi¢cBes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento,
a arte e o saber;

[l - pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagdgicas e coexisténcia
de institui¢cdes publicas e privadas de ensino;

IV - Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - Valorizagdo dos profissionais do ensino, garantindo, na forma da
lei, plano de carreira para 0 magistério publico, com piso salarial
profissional e ingresso exclusivamente por concurso publico de provas
e titulos, assegurado regime juridico Unico para todas as instituicdes
mantidas pelo Municipio;

VI - Gestéo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padréo de qualidade (LEIl ORGANICA DO MUNICIPIO
DE UBERLANDIA,2013,p.26). (Grifo nosso)

E pertinente observar o inciso VI da LOM se refere que a gest&o da escola
devera ser democratica, na forma da lei, em concordancia com a com Art. 206
incisos VI Constituicdo Federal de 88. No entanto ndo € definido qual a forma de
gestdo a ser colocada em pratica, pois nao fica claro como poderia ser efetivada
no ambito RPME/UDI.

No primeiro periodo analisado de 2013 a 2016, corresponde a Gestao
Municipal do Prefeito Gilmar Machado do Partido dos Trabalhadores (PT) e ao

assumir o Governo Municipal sendo a educacdo como um dos eixos da
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administracdo municipal e tendo como lema “Por uma cidade educadora” trouxe
mudanca na politica educacional do municipio.

Dentre as mudancas apresentadas esti ao acesso de diretor escolar na
RPME/UDI gue até entdo ocorria por meio de indicacdo da gestao e passou ser
por consulta a comunidade, que se efetivou através do Decreto n® 14.407, de 21

de outubro de 2013 a ver:
DECRETO N° 14.407, DE 21 DE OUTUBRO DE 2013.

DISPOE SOBRE A CONSULTA A COMUNIDADE ESCOLAR PARA
OS CARGOS DE PROVIMENTO EMCOMISSAO DE DIRETOR E
VICE-DIRETOR DE ESCOLA MUNICIPAL, INSTITUI A COMISSAO
GERAL DE CONSULTA A COMUNIDADE ESCOLAR E AS
COMISSOES ESPECIAIS DE CONSULTA A COMUNIDADE
ESCOLAR E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O Prefeito de Uberlandia, no uso da atribuicao legal que lhe confere o
artigo 45, VII, da Lei Organica Municipal, e com fulcro no artigo 206, VI,
da Constituicao Federal, no artigo 3°, VIII, da Lei Federal n°® 9.394, de
20 de dezembro de 1996 esuas alteracdes, e no artigo 155, VI, da Lei
Orgéanica Municipal,

Considerando que por gestdo democratica do ensino entende-se a
utilizacdo dos mecanismos de participacdo coletiva nas decisbes
escolares, a partir de uma ampla discussao sobre as ac¢des educativas,
nos seus aspectos pedagogicos etécnico-administrativos do processo
escolar, com o objetivo de construir uma escola publica participativa,
plural, com foco nos direitos humanos e que materialize a Rede Publica
Municipal pelo Direito de Ensinar e Aprender, estendendo esse dialogo
aos varios espacos educativos da cidade,

Considerando que a gestdo democratica tem por objetivo garantir uma
gestdo participativa que garanta a presenca de todos os segmentos
nos processos de elaboracdo das politicas das unidades de ensino e
em suas instancias decisérias, bem como de estratégias de
acompanhamento das a¢8es a serem implementadas,

Considerando que a gestdo democrética deve promover uma gestdo
descentralizada, com autonomia para as unidades de ensino na
elaboracao e implementacéo de seus projetos pedagogicos, politicos e
administrativos,

Considerando que a autonomia da gestédo escolar deve ser garantida
a partir da consulta & comunidade escolar para proceder a nomeacao
aos cargos de provimento em comissao de Diretor e Vice-Diretor de
Escola Municipal, reconhecendo que a escola faz parte de um sistema
educacional que implica necessariamente um processo de
interdependéncia entre toda a rede escolar e a sociedade, devendo os
gestores da escola demonstrar competéncia administrativa, bom
senso, coeréncia politica, pedagdgica e administrativa, na execucédo do
plano de acdo apresentado acomunidade, na ocasiao da consulta a
sociedade para concorrer aos referidos cargos,

Considerado que a gestdo da escola deve ter o foco na garantia do
ensino socialmente referenciado a ser oferecido a comunidade dela
participante,

Considerando, ainda, a reivindicagdo da comunidade escolar e
entidades da sociedade civil, DECRETA:
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Art 1° Este Decreto dispde sobre a consulta a comunidade escolar
para os cargos de provimento em comissdo de Diretor e Vice-Diretor
de Escola Municipal.

Art. 2° O processo de consulta a comunidade escolar tem como diretriz
o estimulo a participagdo da comunidade escolar, nos termos deste
Decreto .

§ 1° Serd realizada, a cada 04 (quatro) anos, consulta a comunidade
escolar para se proceder a nomeagdo aos cargos de provimento em
comisséo de Diretor e Vice-Diretor de Escola Municipal.

§ 2° Sera elaborado edital pela Comissdo Geral de Consulta a
Comunidade Escolar, instituida pelo art. 5°, 1, deste Decreto , e
divulgado no Diério Oficial do Municipio, para cada consulta.

§ 3° As investiduras aos cargos de provimento em comisséo de Diretor
e Vice-Diretor de Escola Municipal dos estabelecimentos de ensino da
Rede Publica Municipal de Uberlandia dar-se-do por meio de
nomeacao do Prefeito Municipal, apos o resultado da consulta a
comunidade escolar.

§ 4° O Prefeito Municipal, nos atos de investidura previstos no
paragrafo anterior, observara os principios e fins da gestdo
democratica, respeitada a previsédo constitucional de livre nomeacéo e
exoneracao para cargos de provimento emcomissao.

§ 5° O resultado da consulta a comunidade escolar ndo vincula a
decis&o do Prefeito Municipal com relagdo as nomeacdes.

Art 3° Os procedimentos que regerdo o processo de consulta a
comunidade escolar serdo publicados no Diario Municipal do
Municipio, por meio de Edital elaborado pela Comissdo Geral de
Consulta a Comunidade Escolar, instituida pelo art. 59, |, deste Decreto
.8 1° O processo de consulta & comunidade escolar sera realizado em
cada unidade escolar da Rede Municipal de Ensino, em periodo e
calendario definidos pela Secretaria Municipal de Educacdo, e
publicados no Diario Oficial do Municipio.

§ 2° Poderd participar do processo de consulta & comunidade escolar
todos os segmentos da comunidade escolar, os quais terdo direito a
manifestagdo individual, escrita, secreta e facultativa.

Art® 4° Entende-se por comunidade escolar, para os efeitos deste
Decreto :

| discentes devidamente matriculados nas escolas municipais ou
Escolas Municipais de Educacédo Infantil, no ensino regular ou na
Educacéo de Jovens e Adultos, com frequéncia regular;

Il servidores municipais, efetivos e contratados, em efetivo exercicio
nas escolas municipais e Escolas Municipais de Educagéo Infantil.

§ 1° Os discentes menores de 13 (treze) anos de idade dever&o estar
acompanhados por responséavel legal cadastradona secretaria de sua
unidade escolar.

§ 2° Entende-se por responsavel legal de um discente pai, méae, tutor,
curador, responsaveis portadores de termo de guarda provisorio ou
definitivo, entre outras rela¢bes familiares, desde que cadastrados na
secretaria da unidade escolardo menor representado. (Uberlandia,
2013) (Grifo nosso)

O Decreto N° 14.407, /2013 retoma ideia de Gestdo Democratica da Lei
7.832 de 28 de setembro de 2001, que discorre sobre a regulamentacdo das

Eleicbes de Diretores e Vice-diretores dos RPME/UDI, publicada no mandato do
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Prefeito Zaire Rezende (PMDB). Em suma a Lei possuem 29 (vinte noves)
artigos, dispbe sobre normas para as Instituicdes deste municipio e aos que
fazem e sdo administrados pela Cidade de Uberlandia/Minas, devendo respeita
a Constituicdo do Estado em que municipio esta incorporado e a prépria
Constituicdo Federal de 1988, sendo importante instrumento para forcar do
poder publico a assumir obrigacdes de interesse local em favor da populacéo.

Em seus artigos, paragrafos e incisos explicita sobre o “poder” do voto por
representacao, as qualificacdes e orientacdes sobre o periodo de mandato deste
possivel candidato. Esclarece quem pode ser os provaveis eleitores, quantidade
minima da comunidade escolar e comunidade de pais votantes, quem ndo pode
participar desta eleicdo, a disposicdo, comissao eleitora e composicdo das
chapas, impugnacéo e recursos.

Portanto, esta Lei 7.832 de 28 de setembro de 2001, vem regulamentar
sobre o acesso de Diretores atravées do provimento de Eleicbes de Diretores e
Vice-diretores dos Estabelecimentos Municipais de Ensino, ou seja, da Rede
Municipal de Ensino de Uberlandia. Contudo essa foi declara foi declarada
inconstitucional pela Justica conforme Acao Direta de Inconstitucionalidade n°
1.0000.07.461119-5/000.

Importante ressaltar que para fundamentar o Decreto N° 14.407/13 o
Gestor Municipal, faz um breve preambulo destacando a importancia da Gestao
de Democrética e Gestao autbnoma da escola sendo que nos Artigos 1°,2°,3° é
utilizado o termo “Consulta a comunidade escolar” e no Artigo 4° define-se quem
séo os atores da comunidade escolar.

Contudo o Ministério Publico de Minas Gerais no ano de 2014 requer que
a Prefeitura torne sem efeito o referido decreto e proiba a elei¢cdes diretas para
0 cargo de diretores escolares na RPME/UDI, como informa a Associacéo
Mineira do Ministério Publico —~AMMP:

MPMG requer a Justica que municipio de Uberlandia cumpra sentenca
gue veda elei¢Bes para diretores escolares

Sentenca transitada em julgado reconheceu inconstitucionalidade da
lei que institui eleigbes nas escolas

O Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG), por meio da 62
Promotoria de Justica em Uberlandia, requer a Justica que o municipio
de Uberlandia cumpra a sentenca que proibiu a realizacdo de elei¢es
para escolha de diretores escolares nas escolas publicas. O MPMG
requer que seja cumprida a sentenca determinando que em dez dias
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sejam tornados sem efeito todos os atos praticados com base no
Decreto n. © 14.407/13.

O municipio devera suspender as nomeacdes dos diretores e vice-
diretores realizadas em 2014 e a estipulacdo de mandado de quatro
anos para os diretores e vice-diretores indicados. Também s&o
solicitados o impedimento de novas consultas a comunidade escolar
propostas no decreto; a extingdo das comissdes criadas para conducéo
das consultas, devendo ser aplicada multa ja fixada em R$ 5.000 por
dia em razdo do descumprimento da decisao judicial.

A Lei 7.832/2001 havia determinado a realizacao de eleicGes para os
cargos de diretor e vice-diretor das escolas municipais. Gragas a
atuacé@o do MPMG, a lei foi declarada inconstitucional pela Justica. No
entanto, o municipio editou o Decreto n. © 14.407/13 determinando a
realizacdo de uma consulta para a escolha dos profissionais que
ocupariam tais cargos. Esses cargos séo fun¢cdes comissionadas
cujanomeacdo € prerrogativa do chefe do Poder Executivo.

O decreto previa a realizacdo de uma consulta, com a mesma
finalidade das eleigbes, determinando a forma como os candidatos
deveriam se inscrever no certame, como deveriam ser feitas as
campanhas e quem estaria apto a votar. Segundo o acérdédo que
confirmou o pedido de desarquivamento dos autos da Acdo Civil
Publica que havia obtido a nulidade da lei, “ap6s analise do conjunto
probatério, em que pesem os argumentos lancados pelo municipio,
tenho que raz&o néo Ihe assiste. Isso porque entendo que o Municipio
de Uberlandia, através da nomenclatura ‘consulta’ realizou verdadeira
eleicao para o cargo de diretor escolar, violando a decisao proferida”,
afirmaram os desembargadores da 4° Camara Civel do Tribunal de
Justica de Minas Gerais. (MPMG) - Associagdo Mineira do Ministério

Publico (AMMP) (Grifo Nosso)

No trecho: esses cargos sdo funcdes comissionadas cuja nomeacédo é
prerrogativa do chefe do Poder Executivo da decisdo do Ministério Publico, séo

referentes ao inciso | e 1l do Artigo 45 da LOM:

Art. 45 - Compete privativamente ao Prefeito, além das atribuicbes
dadas pela Constituicao Federal:

| - Nomear e exonerar Secretarios Municipais

Il - Exercer, com auxilio dos Secretarios Municipais, a dire¢cao superior
do Poder Executivo (Uberlandia,2013)

Inciso | e 1l do Artigo 49 da LOM:

Art. 49 - Os Secretarios Municipais serdo escolhidos entre os
brasileiros civilmente capazes e no exercicio de seus direitos politicos.
Paradgrafo Unico - Compete aos Secretarios Municipais, além de
outras atribui¢cdes conferidas em Lei:

| - Exercer a orientagdo, coordenacao e supervisdo dos 6rgdos de sua
Secretaria e de entidade de Administracdo Indireta a ela vinculada;

Il - Referendar atos e decretos, referentes a sua Secretaria, assinados
pelo Prefeito (Uberlandia,2013)

e no Artigo 37 incisos Il da Constituicdo Federal de 88:

27



“a investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovagéo
prévia em concurso publico de provas ou de provas e titulos, de acordo
com a natureza e a complexidade do cargo ou emprego, na forma
prevista em lei, ressalvadas as nomeacdes para cargo em comissao
declarado em lei de livre nomeacédo e exoneragio”. (Brasil, 2008)

Neste sentido o Secretario de Educacéo podera indicar e alguém para
ocupar o Cargo de Diretor Escolar na RPME/UDI e o Prefeito proceder com a
nomeagao e posteriormente referendar a deciséo.

N&o obstante de questionarmos as legislacdes vigentes e atuacédo do
Ministério Publico, compreendemos que ao endossar a forma de acesso por
eleicdo, ao cargo de Diretor, entende-se que a partir de uma gestdo democréatica
garante-se gestéao participativa que assegura a presenca de todos os segmentos
nos processos de elaboragcdo das politicas das unidades de ensino e em suas
instancias decisorias, bem como de estratégias de acompanhamento das acdes
a serem implementadas. Promover uma gestdo descentralizada, com autonomia
para as unidades de ensino na elaboracdo e implementacdo de seus projetos
pedagdgicos, politicos e administrativos, a fim de garantir uma gestdo escolar
pautada na responsabilidade e compromisso social.

O segundo periodo analisado: 2017 a 2020, corresponde a Administracao
Municipal de Odelmo Leé&o (PP), sendo a sua terceira eleicdo para a Gestao do
Municipio.

J& no inicio do mandato em 2017, Odelmo Le&o revoga o Decreto N°
14.407/13 e demais sancionado pela gestdo anterior através do Decreto n°

16.925/17 que

REVOGA OS DECRETOS N.° 14.407, DE 21 DEOUTUBRO DE 2013
E SUAS ALTERACOES, QUE"DISPOE SOBRE A CONSULTA A
COMUNIDADEESCOLAR PARA OS CARGOS DE PROVIMENTO
EMCOMISSAO DE DIRETOR E VICE-DIRETOR DEESCOLA
MUNICIPAL, INSTITUI A COMISSAOGERAL DE CONSULTA A
COMUNIDADE ESCOLARE AS COMISSOES ESPECIAIS DE
CONSULTA ACOMUNIDADE ESCOLAR E DA
OUTRASPROVIDENCIAS" E 14.804, DE 2 DE ABRIL DE 2014,QUE
"DESIGNA MEMBROS PARA COMPOR ACOMISSAO GERAL DE
CONSULTA A COMUNIDADEESCOLAR E REVOGA O DECRETO N°
14.423, DE23 DE OUTUBRO DE 2013".

O Prefeito de Uberlandia, no uso das atribui¢cdes legais conferidas pelo
art. 45, inciso VII, da Lei Organica do Municipio,

Considerando que a Lei n°® 7.832, de 28 de setembro de 2001, foi
declarada inconstitucional no julgamento proferido nos autos da Acdo
Direta de Inconstitucionalidade n° 1.0000.07.461119-5/000,

Considerando que o Decreto n°® 14.407, de 21 de outubro de 2013 e
suas alteragGes, possui conteldo com as mesmas caracteristicas da
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Lei n°® 7.832, de 28 de setembro de 2001, que "Dispde sobre a
regulamentacdo das eleicdes de diretores e vice-diretores dos
estabelecimentos municipais de ensino”,

Considerando que o Decreto n° 14.804, de 2 de abril de 2014,
fundamenta-se no Decreto n® 14.407, de 2013 e suas alteragles,
Considerando o disposto no inciso Il do art. 37 da Constituicao Federal
da Republica, DECRETA

Art. 1° Ficam revogados os Decretos n. © 14.407, de 21, de outubro de
2013; 14.426, de 29 de outubro de 2013;14.796, de 28 de marco de
2014; e 14.804, de 2 de abril de 2014.

Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.
(Uberlandia,2017)

Sendo assim 0 acesso ao cargo de diretor escolar na RPME/UDI retorna

ao carater “Exclusivamente por indicacdo/escolha da gestdo” (Brasil ...), tendo
como nova determinacdo que a nomeacao do diretor e vice diretor da RPME/UDI
ocorrera somente entre os servidores efetivos ou seja concursados e que atenda
a exigéncia como ser graduado em Pedagogia ou ser graduado em cursos de
Licenciaturas, sendo que a indicacdo do nome para assumir os referidos cargos
sao feitos pelos servidores das escolas conforme reportagem do periédico on-

line G1 Triangulo

Servidores municipais que atuam em 118 instituicdes municipais de ensino
de Uberlandia se reuniram, na tarde desta quinta-feira (5), para indicarem
0s novos candidatos a diretoria das escolas. A consulta aos profissionais
tem objetivo de aumentar a participacdo deles no processo decisério e
fomentar a interagdo com a administracdo municipal. Os servidores tinham
duas alternativas.

“Eles podiam optar entre deixar que a secretaria designasse um servidor
para o cargo ou sugerir trés nomes distintos para serem escolhidos. No
segundo caso, 0s trés nomes mais votados em cada instituigdo foram
encaminhados para a secretaria, para que outra equipe dessa continuidade
ao processo”, disse a secretaria de Educacéo, Célia Tavares.

A expectativa da Secretaria Municipal de Educacao é de que a definicao
do novo quadro ocorra até a préxima semana. (Processo...2017)

Podemos observar que discentes e pais ndo foram convidados a
participaram desse processo, sendo assim a comunidade ficou a margem e
eximido de construcao organizada pela Secretaria Municipal de Educacdo —SME

De toda sorte a palavra final € do Chefe do Poder Executivo que faz
escolha de uma lista triplice, que envolve um maior interesse dos governantes,
pois é uma importante ferramenta de cooptagao pelo poder — "eu lhe dou o cargo
e Vocé me da o apoio”

N&o é preciso um olhar mais atendo para perceber o grande contrassenso
existente na letra do texto municipal entre o principio da gestdo democrética

presente ndo apenas nas legislacdes federais (como a LDBEN e a Constitui¢éo),
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mas em seu préprio arcabouco legal (inclusive nos documentos que regem o
trabalho pedagdégico das escolas) e a imposicéo de diretores das escolas.

Mas o que chama a atencao nesta politica de clientelismo e submisséao é
o cotidiano das escolas municipais nas quais o provimento do cargo de diretor
foi delineado pela indicacéo

A falta de liberdade de expresséao é recorrente em nas escolas, e isso se
deve principalmente pelo controle nas acdes pedagdgicas feita pelo Centro
Municipal de Estudos e Projetos Educacionais Julieta Diniz (CEMEPE) é uma
instituicdo vinculada a Secretaria Municipal de Educacéo da Prefeitura Municipal
de Uberlandia, neste sentido pode ser considerado um érgéo responsavel para
ser o intermediador entre SME e as escolas municipais no que tange aos
programas e projetos de estudos, pesquisas, acdes de intervencado pedagodgica
no cotidiano das unidades escolares.

Neste sentido o Diretor fica cerceado de sua autonomia interna, ou seja,
guando diz respeito as tomadas de decisbes a respeito de atividade
desenvolvidas dentro da escola e externa quando se refere as questdes

relacionadas a educagédo no ambito geral.
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6.- CONSIDERACOES FINAIS

Ser pedagogo para mim é ter o compromisso com a sociedade e com a
educacédo, no qual se destaca a importancia da articulacado entre o processo de
ensino -aprendizagem. A competéncia necessaria para realizar tal intento vem
sendo construida, coletivamente e de modo contextualizado, ao longo de minha
formacéao

Interessante 0 quanto este trabalho proporcionou uma viagem na minha
trajetéria de vida. Foi significativo regatar da memadria, momentos que foram
impar em minha histéria. E, tenho uma histéria que pode ser contada, apreciada.
Uma histéria a qual quero dar continuidade com a maior importancia e qualidade
possivel. As escolhas conscientes dos caminhos que percorri e suas
consequéncias foram ousadas e arriscadas, mas das quais ndo me arrependo.
As mesmas proporcionaram crescimento pessoal e profissional. As dificuldades
enfrentadas permitiram-me ser forte para enfrentas as diversas situagdes que a
propria vida se encarrega de apresentar.

Nesse memorial, a tentativa de demarcar momentos nesse percurso,
baseados nas etapas formais do processo de formacédo, tem a finalidade Unica
de ressaltar aspectos que deveriam ser postos sob analise. Contudo os
acontecimentos narrados estdo, de fato, costurados de modo complexo, sendo
impossivel passar ao texto escrito a forca de cada no6 e a multidirecionalidade
de cada segmento dessa rede de experiéncias, ideias e sentimentos.

Quanto ao tema desenvolvido, buscou-se apresentar as duas formas de
acesso ao cargo de diretor na Rede Publica Municipal de Uberlandia, sendo por
meio de Eleicdo Direta com a participacdo da comunidade escolar e outra por
indicacdo do Poder Publico em dois periodos distintos.

Para termos uma gestdo democréatica efetiva nas escolas, consideramos
gue as eleicbes sdo benéficas para o processo democratico, mas também é
preciso reconhecer fatos que precisam ser melhorados e, dentro dos contextos
e referenciais historicos, indicar que estdo vinculadas aos seus limites como
canal legitimo na Iluta pela democratizacdo das escolas. O sistema
representativo

Contudo vale ressaltar que para haver eleicdo para acesso ao cargo de
Diretor Escolar na RPME/UDI, se faz necesséario fazer uma emenda na Lei

Organica do Municipio de modo a dar seguranca juridica para que os futuros
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Decretos Municipais ou Leis sejam realmente efetivos e que ndo sofram
interferéncia do Poder Judiciério.

Isso reforca que embora a eleicdo afete o tipo de gestdo, o processo
democratico ndo se limita a ela. O exercicio da funcdo de diretor deve ser
acompanhado de outras estratégias que ampliem o horizonte da democratizacéo
por meio da participacdo no planejamento e controle da organizacdo da
instituicao.

Este trabalho foi desenvolvido para informar e propiciar aos profissionais
da educacéo e a todos os cidadaos e leitores uma reflexdo sobre a importancia
de discutirmos os principios de uma gestdo democratica no nosso Sistema
Publico de Ensino e incentivar novas pesquisas de desenvolvimento dessa

tematica.
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