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RESUMO

O tema ao qual pretendo aprofundar no desenvolvimento do memorial diz respeito as questdes
de género nas mdltiplas organizacdes, inclusive escolares, bem como na lideranca
organizacional. A escolha desse tema se deu devido as experiéncias vividas ao longo da
minha vida profissional na &rea de gestdo organizacional. Serdo abordadas experiéncias da
minha atuacdo nesta area de modo que inter-relaciono as dimensdes culturais, sociais,
historicos e legais da educacdo feminina. Serdo discutidos 0s avangcos e conquistas nos
ultimos anos e a quebra de paradigmas construidos por seculos numa sociedade patriarcal
repleta de machismo sistémico em todas as suas instancias. Pretende-se abrir um leque de
discussdo sobre diversidade de género, ampliando espaco para mais avangos e,
principalmente, conscientizagdo sobre a importancia em eliminar as desigualdades entre os
géneros, de forma a efetivamente alcancarmos a equidade de direitos. Nesse sentido, sera
apresentado, a partir de minhas memdrias, um cenario que envolve as mulheres bem como 0s
desafios na carreira feminina. Serdo analisados aspectos do preconceito interno instalado ao
longo dos anos nos modos de pensamento das mulheres, ou seja, o fato de ndo se enxergarem
como lider, de ndo acreditarem em si ou de néo se reconhecerem no que faz. Outro cenério de
ampla desigualdade que apresentamos é a posi¢cdo feminina na lideranca e gestdo de multiplas
organizacOes inclusive instituicGes escolares. Atualmente, segundo dados do IBGE as
mulheres representam apenas 38% dos cargos gerenciais no Brasil. Falaremos sobre a atuacédo
inovadora e estratégica das mulheres na gestdo das grandes marcas, e de como a
complementaridade é essencial na conducdo de uma organizacao. Apontaremos a importancia
dos distintos modos de ver, independente do género, de um mesmo tema e situacdo, para se
encontrar caminhos que sejam mais sustentaveis a longo prazo, pois assim como 0s homens
as mulheres possuem caracteristicas Unicas e essenciais. Em ultima analise, o memorial
abordara os Desafios da maternidade, Jornada dupla, Posi¢cdes ocupadas pelas mulheres,
Resisténcia a lideranca da mulher, Diferenca salarial e outros. Logo é possivel concluir, que
esse Trabalho de Conclusdo de Curso em forma de Memorial, serd uma defesa da abordagem
de género feminino em cargos de gestdo, com o objetivo de que provoque mudancas na forma
de como as pessoas compreendem a si proprias e aos outros e, por este motivo, espera-se que
seja uma importante estratégia formadora de consciéncia numa perspectiva emancipadora.

Palavras-chave: Lideranca Feminina, Educacdo, Gestao, Igualdade de Género.
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Sou aquela mulher a quem o tempo muito ensinou.
Ensinou a amar a vida e néo desistir da luta,
Recomecar na derrota

Renunciar palavras e pensamentos negativos.
Acreditar nos valores humanos e ser otimista.

Creio na forca iminente que vai gerando a familia humana,
Numa corrente luminosa de fraternidade universal.
Creio na solidariedade humana,

Na superacdo dos erros e angustias do presente.
Aprendi que mais vale lutar do que recolher tudo facil,
Antes acreditar do que duvidar.

Cora Coralina



1 INTRODUCAO

A escolha de um tema historico, a mulher em seus modelos educativos e 0os modelos
educativos de lideranca, emerge de questionamentos pessoais vivenciados antes mesmo da
graduacdo em Pedagogia. Algumas idealizagdes a respeito do feminino como a ordem da
submissdo aos homens e a restri¢do de suas acdes aos espacos privados, ainda sdo perceptiveis
na sociedade, embora muitas ja sejam consideradas ultrapassadas neste seculo XXI. Contudo,
algumas marcas historicas persistem, demonstrando que a questdo da mulher brasileira, no

que se refere & ampliacdo de seus direitos, foi resultado de uma intensa luta por melhores
condicdes sociais e de vida.

A presencga das mulheres em altos cargos no mundo do trabalho vem aumentando ao
longo dos anos, mas as dificuldades com relagdo a diferenciacdo no tratamento do género
feminino ainda persistem. O objetivo deste memorial € identificar os obstaculos que se
apresentam ao longo da carreira da mulher, baseando-se em relatos pessoais, e entender como
ela se reconhece na posicdo de lider, seus principais desafios e como ela pode superé-los. As
mulheres trabalhadoras, no Brasil, lidam com situacbes como da desigualdade salarial, do
assédio no ambiente de trabalho, da jornada tripla que muitas precisam realizar, além da
grande dificuldade de ocupar cargos de lideranca.

Este trabalho se justifica tendo em vista que a igualdade de género ainda ndo foi
atingida em muitas sociedades contemporaneas, portanto, a lideranca feminina ainda é um
campo que precisa ser considerado com atencdo. E tal situacdo pode ser comprovada, por
exemplo, com a apresentacdo do terceiro Objetivo do documento Organizacdo das Nacoes
Unidas (ONU) - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel do Milénio (ODMs), que €
“Promover a igualdade de género e a autonomia das mulheres”. (ALMEIDA, 2007).

A Declaracdo do Milénio representa a busca do desenvolvimento econémico, social e
ambiental mundial, na qual se espera acdes de governos, empresas e sociedade civil
organizada. Esse objetivo descrito na conferéncia demonstra a grande relevancia do tema
igualdade de género, bem como questfes relacionadas & autonomia das mulheres. Desse
modo, neste memorial objetivei, a partir da minha historia pessoal, estabelecer uma relagdo
com 0s avangos e as conquistas das mulheres no mundo de trabalho em uma sociedade
patriarcal. A estrutura escrita desse texto esta assim organizada: parte introdutéria, contendo a
descricdo do meu processo de aprendizagem na infancia e de alguns personagens. No item
“Breve apresentacdo” eu delineio a trajetoria antes do meu ingresso no curso de Pedagogia a

Distancia/UFU, processo de escolha do curso e principais desafios enfrentados. Ao longo do



trabalho, serdo realizadas analises sobre o tema e aprofundamento das questfes de género e o
desafio das mulheres para conquistarem e se manterem em cargos de lideranga/chefia.
Finalmente, na conclusdo apresento uma analise sobre os avangos conquistados e
desafios a serem ultrapassados pelas mulheres a fim de garantir espaco na profissdo e em
cargos de lideranga. Tudo isso com base em experiéncias vividas e a luz de autores e

referenciais tedricos que estudei.
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2 BREVE APRESENTACAO PESSOAL

Nasci e cresci na cidade de Uberlandia, em fevereiro de 1972, periodo do regime
militar no Brasil. Meu pai trabalhava no ramo de alfaiataria e minha mée aliava os cuidados
do lar com sua funcdo de costureira para diversas “confec¢des” existentes na época aqui na
cidade. Tenho dois irmdos e uma irma de coracdo adotada pelos meus pais. Convivi com
minhas primas e primos ao longo de minha infancia: n6s moravamos na mesma rua.

A situacdo financeira da minha familia, quando eu crianga como da maioria dos
brasileiros e brasileiras na década de 70, era muito era muito precaria. Muitas vezes,
construiamos nossos préprios brinquedos. Na minha infancia, ndo havia a internet, e poucos
eram os brinquedos eletrdnicos. Faziamos pipa com papel de seda e cola feita em casa.
BrincAvamos de cantigas de roda, escolinha no quintal de casa, pique e pega e amarelinha.
Acredito que as aprendizagens das criancas, naquela época, eram na maioria de maneira
informal, a criatividade era estimulada e havia mais relacionamento interpessoal. Hoje temos
criancas presas ao celular e ao computador e muitas vezes ndo atuam em atividades coletivas,
0 que fortalece ao individualismo e a pouca criatividade.

Dessa época da minha infancia guardo a imagem de minha professora bondosa, a que
me ensinou as primeiras letras, e, talvez, tenha sido o referencial para 0 meu interesse pela
area da Pedagogia. Iniciei o curso de Pedagogia EAD aos 45 anos, ja mae de duas filhas
adolescentes (15 e 19 anos). Mas antes do curso de Pedagogia, cursei Administracdo e
ingressei-me no mercado de trabalho. Precisei, como grande parte das mulheres, que conciliar
trabalho, casa e estudos.

Comecei o curso de Pedagogia com grandes expectativas e anseios para trabalhar na
area educacional, porém ao longo do curso houve desafios a serem enfrentados por mim.
Considero que o principal deles foi o fator “tempo”, pois tive que dedicar parte de minhas
noites e varios finais de semana em prol dos estudos. Isso devido a grande quantidade de
atividades a serem postadas no ambiente Virtual, e leitura das diversas disciplinas, uma vez

gue 0 meu curso € na modalidade a distancia.
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3 POR QUE FAZER O CURSO DE PEDAGOGIA?

O trabalho de um Pedagogo/a esté relacionado com o planejamento, a organizacao e o
desenvolvimento de suas atividades e com a selecdo e/ou producdo os materiais e recursos
que serdo utilizados nos espacos educativos onde atua. De maneira geral, a principal funcéo
do pedagogo/a seria 0 ensino, no entanto, o especialista dessa area pode desenvolver
atividades na area educacional ligadas a coordenacdo de professores, acompanhamento e
gestdo de escolas, orientacdo e gestdo de sistemas de ensino, além de atividades da docéncia
em sala de aula e outras mais.

O pedagogo/a também pode desenvolver a elaboracdo de materiais (livros, programas
de computador, videos, sistemas de aprendizagem, etc.) proprios para a area educacional
escolar e ndo escolar. O educador/a pode trabalhar na formagéo de novos profissionais com
treinamentos, capacitacdo e cursos de formacdo inicial ou continuada de futuros/as
especialistas que vao ingressar no mercado e que ja estdo inseridos/as na area da educacao.

Portanto, como se Vvé, a Pedagogia tem um vasto ambiente a ser explorado pelas
pessoas interessadas em estudar e ingressar nessa area de grande importancia para a formacgéo
humana, afinal, todos os profissionais necessitam da acdo de um pedagogo/a em sua
formacdo. Logo, resolvi fazer o curso de Pedagogia porque queria ampliar meu leque de
atuacdo no mercado de trabalho podendo desenvolver atividades na area de ensino. O fato de
poder aliar meus conhecimentos da &rea administrativa com a parte de capacitagdo em

ambientes escolares e ndo escolares me chamou bastante atencéo.
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4 HISTORICO DE CONQUISTAS X CENARIO ATUAL DAS MULHERES NO
MUNDO DO TRABALHO

Nos dias atuais, ano 2021, a presenca feminina é marcante em todos os niveis de
formacgéo escolar, mas nem sempre foi assim. Segundo artigo publicado no site Multirio, por
Fernanda Fernandes (2019), as mulheres na época da colonizacdo ingressaram na escola
tardiamente e com formacdo voltada para os cuidados com o lar e a familia, sendo que essa
ideia teria vindo da época do Brasil Coldnia, onde a educacdo era feita principalmente pelos
Jesuitast, que também foram responsaveis pelas primeiras escolas implantadas no Brasil do

periodo colonial.

Quando foram criadas as primeiras escolas no Brasil pelos jesuitas durante o periodo
colonial, elas eram somente para meninos e homens da elite. Apds a independéncia
do Brasil (1822), com uma lei de 1827, é reconhecido o direito das meninas na
escola. Comecaram a surgir escolas femininas que, além de serem separadas das
masculinas, tinham caracteristicas diferentes. Para as meninas, o foco era prepara-las
para cuidar da casa e da familia, e contelldo, como a matematica, eram reduzidos.
(ACAO EDUCATIVA, 2019, p. 11).

Além de terem reduzidos 0s conhecimentos escolares, ndo foram todas as meninas que

tiveram acesso a educacdo escolar.

E preciso lembrar que ainda assim esse direito néo era para todas as meninas: durante
a maior parte da nossa historia, a maioria da populagdo — que era formada por pessoas
negras escravizadas - estava fora da escola e os indices de analfabetismo eram
enormes. Naquela época, a elite, os donos do poder do Brasil ndo queriam que a
populagdo pobre e negra tivesse acesso a educagdo, mesmo assim, muitas mulheres e
homens se organizaram e buscaram formas de promover a educacdo. No caso da
populagdo negra, escolas e grupos de estudos foram criados nos quilombos, nos
terreiros de candomblé, nas irmandades religiosas e em outros muitos espagos. Porque
Educagéo é poder! (ACAO EDUCATIVA, 2019, p. 11)

A histdria das mulheres no Brasil, nos mostra que muito caminho foi percorrido para
que a mulher pudesse ter direito a uma educacdo digna, ou seja, mais igualitaria e menos
discriminatoria e com mais acesso ao mercado de trabalho. Sera a partir da quarta década do
século XX, o momento em que, no Brasil, as meninas passaram a acessar, na escola, 0s
mesmos conteldos destinados aos meninos e as meninas negras comegam a ter acesso a

educacéo escolar. Estas sdo conquistas do movimento feminista e do movimento negro no

1 Os Jesuitas sdo religiosos que pertencem a Companhia de Jesus, uma ordem religiosa vinculada a Igreja
Catdlica, fundada por Ignécio de Loyola, em 1534. A ordem tem como missdo evangelizar e expandir
conhecimento e educacdo. Informacéo disponivel em:
https://www.bbc.com/portuguese/noticias/2013/03/130314_papa_jesuitas_mm_ac. Acesso 01/12/2021.
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Brasil. A partir do século XXI, as mulheres passaram a ser maioria no ensino superior, mas
elas continuam assumindo baixos salérios e varias tarefas ao mesmo tempo que estudam e se
formam. Apds conquistarem 0 acesso aos cursos superiores, as mulheres seguiram
progredindo no campo da educacdo, tornando-se mestras e doutoras em diferentes areas do
saber. Contudo, as mulheres negras e indigenas ainda sdo as mais atingidas pelas
desigualdades sociais e de género. Além das diferencas existentes entre mulheres brancas,
negras, indigenas, sabemos que as mulheres e aos homens ao longo da histdria sdo atribuidos
papéis sociais muito diferentes. Porém, esse quadro tem sofrido algumas alteracoes.

Conforme nos conta o socidlogo Paulo Silvino Ribeiro (2021, p. 2):

Apo6s um longo periodo de opressdo e discriminagdo, a passagem do século XIX para
o0 XX ficou marcada movimento feminista, o qual ganharia voz e representatividade
politica em todo o mundo na luta pelos direitos das mulheres, dentre eles o direito ao
voto. Essa luta pela cidadania ndo seria facil, arrastando-se por anos. Prova disso esta
no fato de que a participagdo do voto feminino é um fendmeno também recente para a
histéria do Brasil. Embora a Proclamacdo da RepuUblica tenha ocorrido em 1889, foi
apenas em 1932 que as mulheres brasileiras puderam votar efetivamente. Esta
restricdo ao voto no Brasil seria consequéncia do predominio de uma organizacdo
social patriarcal, na qual a figura feminina estava em segundo plano.

Segundo Franchini (2017), é comum encontrarmos menc¢do sobre as trés ondas do
movimento feminista. A Primeira Onda teria ocorrido no século XIX e avancado pelo
comeco do século XX. Este periodo aborda uma grande atividade feminista desenvolvida no
Reino Unido e nos Estados Unidos. Foi 0 momento em que 0 movimento se consolidou em
torno da luta pela igualdade de direitos entre homens e mulheres. Estas se organizaram e
protestaram contra as diferencas contratuais, a diferenca na capacidade de conquistar
propriedades e contra 0s casamentos arranjados que ignoravam os direitos de escolha e 0s
sentimentos das mulheres.

A Segunda Onda é uma continuidade da Primeira, com as mulheres se organizando e
reivindicando seus direitos. Entretanto ha caracteristicas que distinguem as duas ondas.
Enquanto no primeiro momento as mulheres lutavam por conquista de direitos politicos, no
segundo momento as feministas estavam preocupadas especialmente com o fim da
discriminacdo e a completa igualdade de género.

A Terceira Onda, apontada a partir da década de 90, se apresentou como meio para
corrigir as falhas e as lacunas deixadas pela fase do movimento que veio antes. Logo, esta
representou uma redefinicdo das estratégias da fase anterior. Segundo llze Zirbel (2021), em
Ondas do Feminismo do Blog da Unicamp, o inicio do século XXI trouxe uma nova onda


https://www.infoescola.com/historia/primeira-onda-feminista/
https://www.infoescola.com/historia/segunda-onda-feminista/
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feminista, havendo controvérsias se € a terceira ou a quarta onda. Com o avango das novas
tecnologias da comunicagdo, grupos feministas conquistaram maior visibilidade nesse
periodo, ao lado das feministas brancas e de classe meédia que as midias tradicionais
colocavam em evidéncia.

Segundo Franchini (2017), existe a chamada quarta onda cujas palavras chave sdo
“liberdade” e “igualdade”. O mesmo autor descreve como pautas frequentes em discussdo a
cultura do estupro, a representacdo da mulher na midia, os abusos vivenciados no ambiente de
trabalho e nas universidades, e a postura de denuncia e de recusa ao siléncio. Contudo, apesar
de suas conquistas, as mulheres enfrentam diversos desafios em sua carreira profissional. E

séo de alguns desses desafios que abordarei a seguir.
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5 O DESAFIO DA DIFERENCA SALARIAL

Além de todo o contexto historico que atribuiu as atividades domésticas as mulheres e
restringiu seu acesso a educacdo, Em pleno século XXI, as mulheres ainda sdo preteridas no
mercado de trabalho, mesmo com as mudangas sociais que vivemos. A maternidade, ou o
preconceito com ela, € um dos fatores que impulsionam a desigualdade entre homens e
mulheres. Ainda ha um estigma por parte das corporacfes de que ndo é possivel um equilibrio
entre as tarefas profissionais e maternais, 0 que resulta na resisténcia de contratacdo das
mulheres para exercerem determinados cargos.

O predominio dos homens em cargos de lideranca, com salarios mais avantajados,
ainda é uma realidade no mercado de trabalho. Prova disso é o resultado da pesquisa
realizada IBGE Em 2019, onde as mulheres receberam 77,7% (ou pouco mais de %) do
rendimento dos homens. Enquanto o rendimento médio mensal dos homens era de R$2.555, o
das mulheres era de R$1.985. Em minha experiéncia profissional, pude notar essa diferenca
de tratamento nas instituicGes. Mesmo com capacitacdo e experiéncia, a empresa em que eu
trabalhava em determinada época, contratou um rapaz para exercer a lideranca do setor, sendo
que fui a encarregada de fazer o seu treinamento, mesmo com salario bem inferior.
Infelizmente, o que pude constatar com minha experiéncia profissional é que as mulheres
tendem a receber salarios menores do que o dos homens, mesmo sendo ela de mesmo nivel
escolaridade.

Muitos gestores e recrutadores mantem a perspectiva machista e patriarcal de que a
mulher é sexo fragil, ou seja, ela apresenta incapacidade para executar funcdes importantes
dentro de uma empresa. Dessa forma, as mulheres sdo privadas de desempenhar cargos de
lideranca ou de grande responsabilidade, e, muitas vezes ndo sdo consideradas nem mesmo a
sua candidatura para essas posi¢cfes. No campo educacional, a lideranga feminina é mais
presente e mais aceita, Alane Mendes Martins, Pedro Paulo Souza Rios e André Ricardo
Lucas Vieira (2016, p. 5) afirmam:

Por meio de constantes didlogos com profissionais da educacdo foi possivel perceber
que no interior da escola ainda perpassa a ideia de que o homem possui uma
superioridade em relagdo a mulher, no que diz respeito a sua atuacdo como diretoras
e diretores escolares. Ideia esta, que estd pautada nas constru¢@es socioculturais que,
perpetuando um modelo patriarcal, torna a mulher um individuo inferior ao homem
em assuntos/situacfes que exijam lideranca e autoridade.

A sutileza das dindmicas de género e do pensamento machista e exista, ndo deixam de
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atingir as mulheres em cargos de lideranga no mundo do trabalho da educacdo escolar. Neste

espaco precisamos considerar as diferencas entre os niveis escolares.

Nesse contexto, era comum que as mulheres tivessem predisposicdo para assumir a
sala de aula e cuidar da educacéo das criangas, todavia, quando surgem os cargos de
direcdo e administragdo escolar, a ideia de que uma mulher possa administrar passa
por alguns percalgos e entra em questdo novamente a ideia de que o comando € do
homem, uma vez que sé ele tem pulso para dar conta dos desafios que uma lideranca
traz em si. (MARTINS; RIOS; VIEIRA, 2016, p. 6).

Nas escolas da educacdo infantil e ensino fundamental, nos anos iniciais, a presenca
majoritaria das mulheres as coloca, naturalmente, nos cargos de lideranca. Nas escolas de
anos finais do ensino fundamental e ensino médio estes postos ja sdo colocados em outros
patamares. Nestas Ultimas escolas, as mulheres enfrentam o preconceito e discriminagdo de
modo menos aparente: elas sdo confrontadas pelo desafio permanente de demonstracdo das

suas capacidades de realizar o trabalho.
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6 O DESAFIO DA DUPLA JORNADA, MATERNIDADE E FAMILIA

Outro desafio vivido pelas mulheres é a dupla, tripla jornada de trabalho que
enfrentam. Além de trabalharem, sdo responsaveis por cuidar da casa e da familia, tarefas que
trazem consigo inimeras obrigacOes. Dessa forma, pela necessidade de tempo para cumpri-
las, muitas mulheres acabam renunciando as oportunidades que poderiam ser decisivas para
suas carreiras profissionais. Alem disso, a maternidade ainda funciona como um critério
eliminatorio no processo seletivo para ingressar em muitas empresas. Isso acontece, pois ha
uma ideia de que as mdes ndo terdo condi¢bes para se dedicarem satisfatoriamente as
atividades do trabalho.

Todos esses fatores mencionados ainda podem ser somados a falta de apoio das
familias, visto que muitas delas ainda acreditam em uma estrutura familiar tradicional, em que
0 homem trabalha para pagar as despesas da casa e a mulher é responsavel pelos cuidados
domésticos, incluindo a familia. Por outro lado, a inser¢do da mulher no mercado de trabalho
ndo eximiu a responsabilidade das atividades domésticas, e sim gerou uma nova desigualdade
existente tanto no &mbito privado como no doméstico.

Assim, a mulher acabou por acumular as funcGes de dona de casa, além de ser
provedora de grande parte da renda do lar. Santana (2006) destaca que a esfera privada de
trabalho é caracterizada como trabalho nédo produtivo, portanto, ndo criador de valor. Assim,
esse trabalho, que é realizado em grande parte pelas mulheres, se torna desconhecido e
desvalorizado. Dessa maneira, 0s companheiros dessas mulheres ndo reconhecem a
importancia do trabalho doméstico e na sua maioria ndo partilham da divisdo das tarefas
domésticas. O que aconteca na pratica, € que a mulher passa a exercer mualtiplos papéis, pois
ainda gue esteja trabalhando no espaco publico, estara subjugada a trabalhar também na esfera
privada, além de ter que exercer o papel de mae e de esposa. Esse processo é descrito de
maneira clara por Perez (2001, p. 52), na citagéo abaixo:

Responsaveis pela maioria das horas trabalhadas em todo o mundo, as mulheres,
generosamente, cuidam das criangas, dos idosos, dos enfermos, desdobrando-se
em multiplos papeis. Esquecidas de si mesmas, acabam por postergar um debate
que se faz urgente: a divisdo desigual das responsabilidades da familia, a injustica
de sozinha, ter de dar conta de um trabalho de que todos usufruem.

Além do preconceito, um dos principais desafios que mulheres enfrentam no mercado
de trabalho esta relacionado a autoconfiangca e ao medo de falhar, especialmente quando
envolve filhos e familia. Por outro lado, existe a batalha pelo reconhecimento profissional.
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Por isso, buscam provar que sdo tdo capazes quanto os homens no exercicio de suas fungdes.
Nesse sentido, podemos dizer que elas se colocam numa luta interna contra a
autodiscriminacao e a0 mesmo tempo buscam superar as expectativas a que lhe sdo impostas.

Sobre esse assunto comenta Yannoulas (2002, p. 18):

...A autodiscriminacdo. uma espécie de vigilancia internalizada que assegura o
comportamento de acordo com os pardmetros delimitados pela manifestacdo
encoberta ou indireta. Constitui-se de mecanismos internos de repressao que modelam
nossos desejos, expectativas, anseios e motivagdes, de forma que algumas opg¢des
educacionais ou profissionais tornam-se impensaveis e outras fortemente orientadas
ou condicionadas.

Durante séculos martelaram em nossas cabecas que ndo somos competentes o
suficiente para trabalhar, fazer contas, pensar e outros. O resultado é que, inconscientemente,
acabamos por aceitar e acreditar que ndo somos boas o suficiente para realizar qualquer um
trabalho fora de casa ou trabalharmos com matematica, estatistica, etc. E uma guerra interna
diéria que é travada para superarmos nossa falta de confianca em nds e a falta de confianca do
mundo machista sobre nos. Assim, muitas mulheres se acomodam em cargos ou postos de
trabalho subalternos, e mesmo tendo escolaridade formacao, acabam por se resignar por anos
em uma mesma funcéo, ndo tendo a devida ousadia para conquistar e disputar novos espacos
para 0 seu crescimento profissional. Eu passei por essa experiéncia. Quando ingressei no
mercado de trabalho ndo acreditava muito em minha capacidade de evolucdo e por isso nao
me candidatava as vagas melhores, por achar que o que eu tinha alcangado ja era o suficiente,
e assim me conformava com a estagnacao e a situacdo em que me encontrava.

Embora as mulheres sejam a maioria na maior parte dos cursos universitarios, ainda
continua a ganhar salarios inferiores ao dos homens, mesmo ocupando a mesma posi¢ao.
Varios Projetos de lei sdo criados para melhorar essa condi¢do nos Gltimos anos, inclusive
com previsdo de multa aos infratores. Um exemplo € o projeto de lei aprovado no inicio 2021.
Segundo site Jusbrasil cAmara, o projeto de Lei n.° 88 (PSL 88), permite multar empresas que
paguem salarios diferentes a homens e mulheres. Porém, a conquista por equidade de salarios
no mercado de trabalho ainda ndo foi vencida. Mesmo depois de tantas lutas sociais, as
mulheres seguem ganhando salarios inferiores aos dos homens e estudos diversos mostram
que essa condicdo ainda se perpetua. Conforme site do IPEA (2019), as mulheres brasileiras

ganham, em média, 76% da remuneragdo masculina.
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7 LIDERANCA FEMININA

Chiavenato (2012) define lideranga como sendo um processo que influéncia e induz o
gue uma pessoa exerce sobre outras conforme a necessidade e situacdo, que as levam a
realizar um ou mais objetivos. Drucker (1996) diz que a lideranca pode ser nata ou aprendida,
portanto, um gerente deve procurar qualificagdo criar a capacidade de identificar como
motivar sua equipe de uma forma consistente, para que essa produza sempre além das
expectativas.

De maneira ampla, a lideranca feminina pode ser vista como uma adaptacdo do
conceito de lideranca, dedicando-o as mulheres. A lideranca feminina se destaca por oferecer
inlmeras vantagens para organizacbes em geral. Dentre seus pontos fortes, estdo a
flexibilizacdo, colaboracao, criatividade e inovacdo. E esses fatores sdo essenciais para gque as

empresas se mantenham competitivas.

7.1 ESTILOS DE LIDERANCA

O “Estilo de Lideranga” e suas teorias sao temas estudados e discutidos ha varias
décadas e vao se adaptando conforme os estilos e processos de trabalho evoluem. Entretanto,
eles fazem parte do comportamento humano, o que faz com que consigam ser significativas
ainda nos dias de hoje. Conforme Chiavenato (2004), os estilos de lideranca mais conhecidos
sdo: Autocratico, liberal e democratico.

Tabela 1 Estilos de Lideranca

Autocrético Democrético Liberal
Apenas o lider fixa as As diretrizes sdo debatidas pelo grupo, | Ha liberdade completa para as
diretrizes, sem qualquer estimulado e assistido pelo lider. decisGes grupais ou individuais, com
participacdo do grupo. participacdo minima do lider
O lider determina as O préprio grupo eshboga as providéncias | A participacdo do lider no debate
providéncias e as técnicas e as técnicas para atingir o alvo, apenas material variados ao grupo,
para a execucdo das tarefas, solicitando aconselhamento técnico ao | esclarecendo que poderia

cada uma por vez, namedida | lider quando necessario, passando este | fornecer informacdes desde que as
em que se tornam necessarias | a sugerir duas ou mais alternativas para | pedissem.
e de modo imprevisivel parao | o grupo escolher. As tarefas ganham

grupo nova perspectivas com os debates.

O lider determina qual a A diviso das tarefas fica a critério do | Tanto a divisdo das tarefas, como a

tarefa que cada um deve préprio grupo e cada membro tem escolha dos companheiros, fica

executar e qual o seu liberdade de escolher os seus totalmente a cargo do grupo.

companheiro de trabalho. companheiros de trabalho. Absoluta falta de participacéo do
lider.

Tanto a diviséo das tarefas, O lider procura ser um membro normal | O lider ndo faz nenhuma tentativa de

como a escolha dos do grupo, em espirito, sem encarregar- | avaliar ou regular o curso dos

companheiros, fica totalmente | se muito de tarefas. O lider é "objetivo" | acontecimentos. O lider somente faz
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a cargo do grupo. Absoluta e limita-se aos "fatos" em suas criticas | comentarios irregulares sobre as
falta de participacdo do lider. | e elogios. atividades dos membros quando
perguntado.

Fonte: Chiavenato (2011, p. 121)

Ha autores que descrevem o estilo de lideranca feminino sendo mais parecido com o
estilo democratico, sendo que em minha atuacdo como gestora, foi possivel me identificar
mais com as caracteristicas desse tipo de lideranca. Segundo Rodrigues e Silva (2015), as
mulheres adotam um estilo de lideranca participativa mais rapidamente do que as suas
contrapartes do género masculino. Uma possivel razdo é que, em comparagdo com 0s
meninos, as meninas sdo criadas para atuarem de forma mais igualitarias e menos orientadas

para o status, o que é coerente com a lideranca participativa.

7.2 HABILIDADES DA LIDERANCA FEMININA

A lideranca da mulher ¢ diferente, tendo como origem essa diferenca e o papel cultural
e tradicional da mulher, que paradoxalmente permitiu o desenvolvimento de algumas
caracteristicas importantes atualmente nos cargos de lideranca, com destaque para habilidades
como a facilidade para a criacdo de equipes unidas, que apresentam comportamentos
cooperativos e adaptacdo as mudancas e aos novos contextos com mais flexibilidade, pois sdo
menos ligadas a paradigmas profissionais do passado.

Para Loden (1988), a vantagem feminina ao atuar na lideranca é que, de fato, as
mulheres j& possuem atributos essenciais para uma boa lideranca, como: facilidade de
delegacdo de tarefas, autoridade, realizacdo de vérias atividades ao mesmo tempo, trabalho
em grupo, autodisciplina, organizacdo, carisma, capacidade de influenciar, comunicacéo,
capacidade de admitir erros, capacidade de negociacdo e resolucdo de problemas. A mulher,
no século XXI, chegou acompanhada de mais autonomia onde suas ideias e posicionamentos
outrora sufocados, podem ser expressos com maior liberdade.

Em outras palavras, ela deixou de ser mera auxiliadora para assumir um lugar
diferente na sociedade, com novas possibilidades e responsabilidades, dando voz ativa a seu
senso critico. Ela deixou também de acreditar numa inferioridade natural da mulher diante da
figura masculina nas mais diferentes areas da vida social. Nesse sentido, Nye (2013, p. 70) diz

que:
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No passado, quando as mulheres abriram caminho a duras penas para 0
topo de organizacbes, elas precisaram adotar, um estilo masculino,
infringindo a norma social geral de simpatia feminina, porém, a revolugdo na
informatica e a democratizagdo demandam uma lideranca mais participativa, o estilo
feminino esta se tornando um caminho para uma lideranga mais efetiva. Para liderar
com sucesso, 0s homens terdo ndo somente de valorizar esse estilo préprio de suas
colegas mulheres, mas também dominar as mesmas habilidades.

A autora nos faz pensar na luta das mulheres para conquistar um espaco de lideranca
em sua trajetoria profissional. Segundo a mesma, as mulheres possuem um estilo proprio de
liderar que as diferencia do estilo masculino. Para que ocorra uma mudanca nesse sentido, é
necessaria a criacdo de um novo paradigma organizacional, baseado em um estilo de maior
humanizacdo das estruturas organizacionais, ou seja, dar maior atencdo ao outro, intuicao,
empatia, flexibilidade, cooperacdo grupal, entre outras. E, essas sdo qualidades

tradicionalmente atribuidas as mulheres.
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8 ENTRELACAMENTO COM MINHA HISTORIA E MEMORIA PESSOAL

Considerando os diversos aspectos colocados até aqui, sobre a luta das mulheres em
conquistar seu espaco na sociedade, posso analisar que senti na pele cada desafio citado ao
longo desse trabalho. Apds meu ensino basico em escola publica, fiz opcéo por Administracdo
e desde inicio recebi critica de familiares e amigos que essa ndo era uma profissao ideal para
mulheres. Ao longo dos estudos, tive que conciliar estudos e trabalho o que me trouxe certa
pratica profissional.

No inicio do curso, consegui um estagio no periodo da manha no Banco do Brasil e a
tarde trabalhava em um projeto da Prefeitura Municipal para Alfabetizacdo de Adultos. Assim
dava aula em algumas instituicdes como o Ceasa da cidade. Ao me formar consegui um
emprego como analista administrativo em um atacadista de Uberlandia e fiquei 14 por cerca de
10 anos. Ja casada e com duas filhas, resolvi trabalhar com 0 meu esposo que era veterinario e
possuia uma loja de produtos agropecuarios. Assim conciliava as atividades de casa e de mée
num periodo do dia e no outro trabalhava na loja. Mas diante de problemas familiares e do
divércio, acabei voltando para o mercado de trabalho.

Consegui ser aprovada em um processo seletivo para trabalhar no grupo FIEMG
(Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais) onde tive oportunidade de conhecer
pessoas legais e oOtimos lideres, mas infelizmente embora tivesse qualificacdo, ocupei o
mesmo cargo por alguns anos. Tentei processos seletivos externos com vistas a uma melhoria
salarial, pois com duas filhas precisava aumentar meus rendimentos. Finalmente, consegui ser
aprovada nas provas para Administradora em uma Unidade de Satdde do Municipio. Com o
cargo de direcdo, participava de reunides com os administradores de outras unidades, lideres e
até com o prefeito em algumas ocasioes.

Nesse ambiente, pude perceber que o género feminino era minoria nos cargos de
lideranca e na politica. Tive que lidar com diversos tipos de pessoas e situaces desafiadoras.
Como sempre tive sede de conhecimento e de desafios, busquei no curso de Pedagogia abrir
um leque para atuar na &rea da educacéo e treinamento. Acredito que o curso abre espago para
pensarmos criticamente a respeito de questfes de nossa sociedade, como especificamente a
questdo aqui abordada sobre género e as mulheres no mundo do trabalho, analisando suas
vitdrias e conquistas.

Diante desse contexto, foi possivel fazer uma reflexao critica sobre o tema de género e o
qudo podemos ainda avangar em termos de participacdo feminina em cargos de lideranga. No

campo educacional, atuei por pouco tempo em atividades administrativas de secretaria e no
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auxilio a atividades diversas da diretora como eventos, prestacdo de contas e outras, também
na rede municipal de Uberlandia. Pela minha experiéncia, verifico que no setor educacional os
cargos de lideranca ocupados por mulheres sdo mais aceitos. Talvez por nossa historia e

outros aspectos culturais de nossa sociedade.



24

9 CONCLUSAO

Com base nos diversos autores e autoras estudados e na experiéncia pessoal adquirida
ao longo dos anos, entendo que houve avangos na sociedade a partir das lutas das mulheres na
conquista de espacos e alcance na ocupacdo de cargos de lideranga. Vimos, pelas pesquisas
que a lideranca feminina cresce a cada dia, principalmente em ambientes escolares. Contudo,
a luta continua... Somos a grande maioria no requisito preparo e escolarizacdo, mas ainda
enfrentamos barreira de género no que tange a inferioridade feminina histdrica imposta pela
sociedade em geral.

Devemos combater o preconceito e quebrar os paradigmas com vistas a0 Nnosso
reconhecimento e aos nossos direitos. Pois s6 assim, poderemos ampliar 0s espacos para
avangarmos mais e para que as nossas meninas alcancem o que ndo nos foi nem é ainda
possivel. E, talvez, a principal saida seja a conscientizacdo sobre a importancia em eliminar as
desigualdades e violéncias que ainda existam, de forma a efetivamente promovermos

equidade entre 0s géneros.
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