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Quanto menos se existe
Mais se desarvora

Quando tudo se exime
Nada se alvora

Porque uma vida sem fé

E apenas uma alvorada nua
Desprovida da certeza

De crer além de si

Mas quem se interessa?

Guilherme de Sa
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RESUMO

A producao de proteina animal no Brasil vem crescendo nas ultimas décadas, este
cenario produtivo depende de uma classe trabalhadora que se adequem a rotina
exaustiva da fabrica. Portanto, este trabalho tem por objetivo apresentar o perfil do
trabalhador da sadia. Para compreendermos a formagdo dessa mao de obra,
atentamo-nos para as relagbes que foram tecidas juntamente com os processos de
produgcdo entre os anos de 2000 até 2010. Nesta perspectiva, procuramos
evidencias as mudangas ocorridas nas relagdes produtivas, a partir da transi¢cao
administrativa, pois, o chao da fabrica € o local onde se cria e reproduzem sentidos,
expectativas, valores e sentimentos. Sendo assim, a reproducédo do espaco somado
a rotina exaustiva a que os trabalhadores sao submetidos foram capazes de fornecer
indicios para se pensar esse perfil que faciimente se adequa a rotina da fabrica. E
neste sentido, que as fontes foram lidas, na tentativa de identificar as

transformacdes que permeiam a vida destes trabalhadores dentro fabrica.

Palavras-chave: Perfil, Trabalho. Luta de Classes, Fabrica, Exploragao.



ABSTRACT

The production of animal protein in Brazil has been growing in recent decades, this
production scenario depends on a working class that adapts to the exhaustive routine
of the factory. Therefore, this work aims to present the health worker profile. In order
to understand the formation of this workforce, we pay attention to the relationships
that were woven together with the production processes between the years 2000 and
2010. In this perspective, we look for evidence of the changes that occurred in
productive relationships, from the administrative transition, because the factory floor
is the place where meanings, expectations, values and feelings are created and
reproduced. Thus, the reproduction of the space added to the exhaustive routine to
which the workers are submitted were able to provide clues for thinking about this
profile that easily fits into the factory's routine. It is in this sense that the sources were
read, in an attempt to identify the transformations that permeate the lives of these
workers within the factory.

Keywords: Profile, Work. Class Struggle, Factory, Exploration.



RESUMEN

La produccion de proteina animal en Brasil ha ido creciendo en las ultimas décadas,
este escenario productivo depende de una clase trabajadora que se adapte a la
rutina exhaustiva de la fabrica. Por tanto, este trabajo tiene como objetivo presentar
el perfil del trabajador sanitario. Para comprender la formacion de esta fuerza
laboral, prestamos atencidn a las relaciones que se tejieron con los procesos
productivos entre los afios 2000 y 2010. En esta perspectiva, buscamos evidencia
de los cambios que se han producido en las relaciones productivas, desde el
transicion administrativa, porque el piso de la fabrica es el lugar donde se crean y
reproducen significados, expectativas, valores y sentimientos. Asi, la reproduccion
del espacio sumada a la exhaustiva rutina a la que estan sometidos los trabajadores
pudieron dar pistas para pensar en este perfil que encaja facilmente en la rutina de
la fabrica. Es en este sentido que se leyeron las fuentes, en un intento por identificar
las transformaciones que permean la vida de estos trabajadores dentro de la fabrica.

Palabras clave: Perfil, Trabajo. Lucha de clases, fabrica, exploracion.
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APRESENTAGAO

A historia social do trabalho nas ultimas décadas desenvolveu e
apresentou dados significativos sobre o trabalho em frigorificos no Brasil. Sdo
trabalhos que vao além da abordagem de como o setor de proteina animal
cresceu nas Uultimas décadas, representado principalmente no numero de
animais abatidos por ano, mas também apresentando o modo de trabalho
vivenciado pelos trabalhadores. Sao pesquisas, que apresentam as estratégias
de expansio de mercado e como estas fabricas absorvem a mé&o de obra local,
e quando os trabalhadores locais ndo tém mais interesses nessas vagas, as
empresas buscam em cidades vizinhas. A produgdo académica tem abordado
estas tematicas com muita precisdo e contribuindo significativamente para a
sociedade, uma vez que elas ndo se limitam em apenas apresentar os dados,
mas utilizam esses para denunciar os abusos sofridos pelos trabalhadores
nessas empresas. Indicando assim, os problemas existentes na producéo, no
qual os trabalhadores quando nela inseridos sdo submetidos as condi¢des
desumanas. Sao colocados, dia pdés dia em risco, expondo a saude dos
mesmos. Por essa razio a literatura académica € tido importante, pois indica as
mudancas nas relagdes de trabalho e as dindmicas do capitalismo brasileiro
que foram profundamente modificadas nas Ultimas décadas (MORAIS;
SANTANA, 2015, p. 313).

Essas pesquisas tém apontado para questbes que persistem, como
graves problemas relacionados as condi¢des de trabalho, jornadas exaustivas
e ritmos inapropriados para a saude dos trabalhadores (HECK, 2019, p. 05). De
acordo com Anténio de Padua Bosi, no que diz respeito ao trabalho nos
frigorificos, os trabalhadores geralmente julgavam-no degradado e
desprotegido (BOSI, 2014, p. 280). De acordo com Marcatti (2014, p. 75)
estudo aplicado no Frigorifico da BRF em Videira/SC mostram que 68,1% dos
empregados do setor de aves e 65,31% do de suinos sentem dores causadas
pelo trabalho. Esses numeros representam um forte impacto do trabalho na
vida dos trabalhadores, uma vez que os operarios inseridos nesses espacos
devem necessariamente se adaptar ao espago, em numero isso significa que

70,89% dos postos precisam de intervengcdo ergondémica, isso no setor de
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aves, ja no setor dos suinos esses numeros chegam a 95,5% (MARCATTI,
2014, p. 75). Nesse sentido, os trabalhos académicos tém contribuido em
demasia para as transformacgdes no espago de producgao dos frigorificos.

Os frigorificos s&o considerados muito perigosos, pois o risco de
acidente € muito alto, haja vista que o manuseio sempre perigoso de facas,
facGes e serras tornam os acidentes parte do cotidiano (BOSI, 2014, p. 294),
ou seja, as praticas de matanga sao consideradas insalubres (MARRA;
COHEN; CARDOSO, 2019, p. 236) elevando o risco em que os trabalhadores
estdo expostos. Podemos acrescentar aos perigos da linha de produgéao as
condigbes de trabalho degradantes imposta pelo ritmo de trabalho. Nesse
ambiente o trabalho tornou-se mecanico e repetitivo, um meio de tortura ja que
a maquina nao livra o trabalhador do trabalho, mas o trabalho de seu conteudo
(RIBEIRO, 2017, p. 18).

Isso significa, de acordo com Ribeiro (2017, p. 15,) que nas ultimas
décadas, observou-se nessa atividade a intensificacdo crescente do ritmo de
trabalho para cumprir metas diarias de produgédo. Isso ocorre porque os setores
sdo geridos e cadenciados pelo ritmo das maquinas (MARCATTI, 2014, p.
101). Para cumpri unica e exclusivamente a necessidade do mercado
consumidor (RIBEIRO, 2017, p. 18). Para isso a fabrica conta com uma grande
eficacia da produtividade que repousa na divisdo do trabalho, na ruptura entre
o trabalho intelectual e o0 manual, no controle e no dominio do capitalista sobre
a linha de produgédo (RIBEIRO, 2017, p. 18). Sendo assim, o trabalho em
frigorifico € marcado pela degradagdo da saude fisica e metal dos
trabalhadores, que o executam em jornadas exaustivas de trabalho diario, sob
forte pressdo e controle da geréncia, cadenciados pelo ritmo das maquinas
(MARCATTI, 2014, p. 08).

Segundo Bosi (2013, p. 316) O ritmo das tarefas € ditado pela
velocidade com que os frangos avancam a frente dos trabalhadores e de suas
facas, e a incapacidade de seguir o ritmo evidencia que a velocidade tende a
ser regulada sempre de acordo com o desempenho maximo de quem trabalha
na linha de produgao. Sendo assim, esse ritmo é sempre marcado pelo o que
podemos chamar de coracao do setor. Ou seja, cada setor tem um coracéo e é
ele quem vai ditar a velocidade, por exemplo, na desossa de suinos essa
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velocidade é cadenciada pelos trabalhadores do mezanino. O suino € serrado
e cada parte € encaminhado para uma esteira entdo a velocidade que essas
pegas chegam em cada esteira vai exigir dos outros trabalhadores. Pereira

(2014, p. 60) ao observar esse procedimento narrou da seguinte forma:

As carcagas depositadas no dia anterior eram retiradas da camara
fria. Na circular (mezanino) as carcagas eram transformadas em
pedacos. Cada pedaco do porco desmontado caracterizava uma
ocupagao especifica. O ritmo da desossa era, em grande medida,
cadenciado pelos trabalhadores que manuseavam a circular. A partir
desta operagéo os grupos de trabalho eram definidos em ocupagdes
minimamente especializadas. Da circular em diante a linha de
producdo se encarregava do ritmo do trabalho. Organizavam-se
assim, a partir da desossa de pernil, da paleta, da costela e do lombo
os trabalhadores se organizavam para vencer a produgédo (PEREIRA,
2014, p. 60).

As pesquisas desenvolvidas tém apresentado justamente essa condigéo,
a de que a producado em si € a grande inimiga dos trabalhadores e que esta
precisa ser vencida a todo custo. Nao importando as mutilagées provocadas
por essa alucinante corrida maluca, que tem retirado um pouco de cada sujeito
inserido nessa escala produtiva. E um membro mutilado, um nervo atrofiado e
o0 medo de lugares fechados, etc. Na légica do capitalismo, ndo importa o que
se perde nesse lugar, desde que cada um consiga superar as dificuldades da
linha, esse € o mantra a ser vivido de acordo com 0s responsaveis por
contratar mao de obra.

Se esse é o0 cenario experimentado pelos trabalhadores de frigorifico,
obviamente a rotatividade é uma condicdo desse ambiente. Entretanto, a
recusa a esses postos de trabalho também impde novas estratégias de
convencimento daqueles que buscam um lugar para assegurar direitos por
meio da carteira assinada. Jovens em busca do primeiro emprego,
trabalhadores que estao fora do mercado de trabalho formal a muito tempo e
pessoas da terceira idade que possuem poucas chances de concorrer com 0s
mais jovens, tem tido esses postos como possibilidades de sobrevivéncia.
Nesse sentido, partimos do principio exposto por Rinaldo José Varussa (2006)
no qual €& preciso analisar as caracteristicas do trabalho ofertado nos
frigorificos. E para tal problema, entendemos que esse tipo de trabalho
permanece numa continua modificagdo, pois vem sofrendo interpretativas e

intervengdes que acabam por forcar uma adaptacdo, que impulsionam o
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surgimento de novas praticas, que por sua vez, dinamizam ou alteram as
formas de produzir, aprender e resistir a produgao. (SANTANA, 2017, p. 10).
Portanto, a ideia de Bosi (2014, p. 280) de que, em regra, nos frigorificos
ocupam trabalhadores sem ou com pouca qualificagao (BOSI, 2014, p. 280) se
tornou importante para enfrentarmos nosso problema. O de compreendermos
quais caracteristicas o candidato a uma vaga de trabalho na Sadia em
Uberlandia deve possuir para compor o quadro de funcionarios.

Pois, entendemos que as relagdes inicias na fabrica associadas ao
aprendizado das fungbes sao importantes para compreendermos as nuances
do trabalho num contexto produtivo. Percebemos também que as experiéncias
dos trabalhadores vém nos direcionar para novos debates como, por exemplo,
mecanismos criados pela empresa para continuar sua produgdo sem que
diminuam os impactos da exploracdo aplicados na linha assim como novos
modelos de resisténcias (SANTANA, 2017, p. 11). Uma vez que as pessoas
envolvidas na produgao, de acordo com Marx; Engels (1982, p. 19) mantém
relagdes que sao por sua vez condicionadas pela produgao.

Portanto, o objetivo dessa tese foi compreender como os recém-
contratados da empresa foram submetidos a praticas internas na fabrica que
contribuiu significativamente para a exploragao dessa mesma classe, sem que
fosse compreendida inicialmente como exploracéo pelos trabalhadores. Nesse
sentido, alguns indicios, coletados ao longo do processo de investigacéo
indicaram praticas sociais no ambiente de trabalho, que de alguma forma
deveriam ser pensadas além do que estava evidenciando inicialmente (de que
as tarefas desenvolvidas eram de faceis apreensdes). De pensar a formacgéao
dessa méao de obra, ndo apenas pelas ocupagdes, mas, somadas, a outras
praticas comuns do dia a dia, como possiveis caminho do aprender a ser
trabalhador da Sadia.

As interpretagbes iniciais sobre a organizagdo do trabalho apenas na
sua funcionalidade, ou seja, por considerar que as fungdes investigadas eram
de faceis apreensdes, acabava por retirar do foco outras formas de lidar com o
trabalho. Que ora foram pensadas nesta pesquisa como forma de ensinar a ser
forca de trabalho. Sem considerar tais praticas, visualizavamos apenas o

processo inicial de trabalho, ou seja, os primeiros meses do recém contratado,



16

limitado em apenas no aprendizado de algumas tarefas, limitando nossa
percepcao sobre outras articulagbes desses sujeitos no contexto produtivo.
Portanto, buscamos localizar nas experiéncias desses trabalhadores indicios
que pudesse ajudar a compreender o processo de formagao dessa classe que
vive condi¢gbes as mais diversas e, nessa diversidade localizar outras praticas
que pudessem ser apreendidas e que corroborasse para efetivacdo da
exploracao ao mesmo tempo que garantissem sentido aos trabalhadores no
que tange a ideia de qualificagao.

Tendo em vista tais inquietagcdes, as leituras das fontes a que
dispusemos nesta pesquisa, indicou a existéncia de um modelo organizacional,
capaz de articular seus trabalhadores durante os anos de 2000 a 2010, num
padrao de exploragdo que contavam exclusivamente com a interpretagdo dos
trabalhadores sobre temas antigos da fabrica, assim, nossa preocupacéao foi
entender este modelo. Nesse sentido, a proposta inicial que era investigar tais
praticas a partir de 1999, ano da compra de Granja Rezende pelo Grupo Sadia,
passando pelo periodo de transicdo administrativa até 2010, periodo de
consolidagdo da fusdo entre o Grupo Perdigdo e Grupo Sadia teve que ser
ampliada. Ou seja, a analise documental foi apontando que as praticas
investigadas correspondiam um tempo historico anterior ao proposto
inicialmente, nesse sentido, optamos por um recorte mais amplo, que fosse
capaz de nos fornecer dados sobre a constituicao dessas praticas. Isso ocorreu
nessa pesquisa por que, a reproducao da classe trabalhadora exige, a0 mesmo
tempo, a transmissdo e a acumulagado da destreza de uma geracdo a outra
(MARX, p. 2013, p. 648) contribuindo para a permanéncia e/ou mudanca
dessas praticas.

Ao que chamamos de praticas nessa tese corresponde a
comportamentos que os trabalhadores desenvolveram em determinado periodo
e, fora interpretada por esses como parte do processo de trabalho sem
qualquer distincdo de exploracdo. Portanto, as fontes foram lidas na
perspectiva de compreender como os trabalhadores apreenderam a ser forca
de trabalho nessa industria. Portanto, vale ressaltar que a leitura das fontes
segue critérios estabelecidos a partir da potencialidade de cada tipo, mas sem

perder de vista seus limites. A organizagdo das fontes foi sistematizada por
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categorias. Cada uma dentro de sua especificidade, isso ndo quer dizer que tal
procedimento eliminou a possibilidade de dialogo entre elas, pelo contrario, nos
possibilitou visualizar nos discursos, posicionamentos politicos e ideologicos as
articulagbes dessas praticas dando sentido ao trabalho por meio da exploragao
vivida na fabrica.

Sendo assim, contamos com um acervo que foi sendo acumulado desde
2011, quando foi dado o ponta pé inicial na pesquisa sobre a organizacao do
trabalho na Sadia em Uberlandia. Composto por 166 Acoérdaos, referente a
processos movidos contra a Sadia, entre os anos de 2000 a 2005, contamos
também com entrevistas realizadas entre 2014 e 2019, Acordos Coletivos do
periodo de 1998 a 2010, Atas da Camara Municipal de Uberlandia de 1974 e
reportagens do Jornal Correio de Uberlandia de 1990 a 2000.

Os Acordaos referentes aos processos trabalhistas foram adquiridos em
2011, no primeiro momento n&o representou grandes avangos para a pesquisa
naquele momento, uma vez que, 0 acesso inicial se deu por meio de uma lista
que constavam apenas nomes dos ex-trabalhadores e numero de processo.
Apesar de ser informado que poderia acessar informacdes dos processos pelo
site (www.trt3.jus.br), infelizmente tais informagdes eram limitadas para o que
se pretendia na pesquisa naquele momento. Uma vez, que tais fontes séo
pareceres de relatores que julgam uma agao mais ampla, ou seja, sdo resumos
de processos maiores, com informacdes limitadas, e que olhando a distancia
nao verificamos potencialidades. Outro motivo que reforcou essa limitagcao foi o
fato de entrar em contato com responsavel pelo arquivo da Justica do Trabalho
na cidade e, ser informado que esses processos foram todos eliminados em
2010.

Apo6s buscarmos informagdes de acesso ao Arquivo da Justica do
Trabalho na cidade, fomos informados que o arquivo ndo era aberto a
visitacdo, que bastava encaminhar e-mail com os dados do processo (N° do
processo) que o responsavel digitalizava e encaminhava. No dia 24 de julho de

2017, entramos em contato solicitado alguns.


http://www.trt3.jus.br/
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Prezado A F',

Conversamos, semana passada sobre o procedimento de acesso aos
processos arquivados, me chamo Fabiano Silva Santana e sou
estudante do curso de Doutorado em Histdéria da Universidade
Federal de Uberlandia. Pesquiso a “organizagdo do trabalho no
Frigorifico Sadia” e os processos trabalhistas sao fontes histéricas de
grande importancia para pesquisa. Nesse caso, venho solicitar
acesso aos trés processos arquivados que seguem.

00167-2003-043-03-00-3/ 01218-2003-043-03-00-4/ 01146-2005-043-
03-00-7

Desde ja agradeco a atengao.
Att.

Fabiano Santana

Apesar da disposicdo de AF em ajudar no acesso dos processos,
infelizmente n&o tivemos sucesso, uma vez os processos movidos entre 2000 e
2005, haviam sido eliminados em 2012, assim como informado por AF no dia
03 de agosto de 2017. “Prezado Fabiano. Estes que vocé me informou foram
eliminados. Temos arquivos a partir de 2012”. Essa condigao de eliminagao de
processos, nao € uma realidade da Justica do Trabalho local, e sim uma
realidade presente em todo o Brasil, Rinaldo José Varussa destacou em sua
pesquisa que em marco de 1995 foi anunciado a eliminagao de mais de dez mil
processos na | Junta de Conciliagdo e Julgamento de Jundiai. Segundo
levantamento do autor, os processos totalizavam 32.154 (VARUSSA, 2012, p.
9). No caso de Jundiai, os processos foram transferidos para a guarda do
Museu Histérico e Cultural de Jundiai. Mas o que chama atencao para a
eliminagao dos processos € a necessidade de esvaziamento da propria justica
do trabalho, no sentido de zera o arquivo (VARUSSA, 2012, p. 9).

Larissa Rosa Coérrea, também observou que este foi o destino dos
arquivos da Justica do Trabalho no Rio de Janeiro. Para tanto, diante da pratica
de eliminagdo dos processos trabalhistas, muitos tribunais passaram a
desenvolver acdes de preservagao documental e de difusdo da memoria e da
histéria da Justica do Trabalho (CORREA, 2007, p. 1). Pratica que atualmente,
os tribunais trabalhistas brasileiros passaram a se preocupar com a politica de

gestdo documental dos seus acervos (CORREA, 2007, p 1).

! Optamos pelas iniciais do responsavel do Arquivo da Justiga do Trabalho com intuito de preserva-lo.
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Entretanto, este ndo foi o fim desejado aos 804 processos autuados e
que dispomos nessa pesquisa na forma de Acordaos. A eliminacdo destes,
limitou nosso acesso a partes importantes de um processo, no caso dos
testemunhos completos, por exemplo. Que poderiam ser confrontadas com
outro modelo de fonte que consideramos importante para a pesquisa, a historia
oral. Acreditamos que se os processos tivessem sido doados algum acervo,
possibilitaria localizar elementos que existia apenas nos depoimentos dos
envolvidos. Mas, infelizmente nao tivemos acesso.

Sendo assim, no primeiro momento ficou apenas evidente os problemas
que a Justica do Trabalho teve que enfrentar ao longo da primeira década do
novo século. Pois, o fato de eliminar arquivos, evidenciou inicialmente o quanto
cresceu 0s numeros de processos trabalhistas com novas demandas. Isso
representou ao mesmo tempo mudancgas de interpretagcdo dessa classe que
vive do trabalho. Os episédios de destruicdo de processos com mais de cinco
anos de arquivo, com finalidade de dar lugar a novos, apenas apresenta as
inconformidades existentes nos mundos do trabalho, e que a Justica do
Trabalho tem uma importéncia na tentativa de romper com problemas antigos,
porém com perspectivas novas possibilitando um novo olhar sobre esses.

Apesar de serem consideradas limitadas quando iniciado a pesquisa
essas fontes quando submetida a um mapeamento, passaram a apresentar
tematicas que foram revelando praticas que n&o apareceram nas entrevistas,
como por exemplo, negociacdo de faltas. Assim sendo, as limitagdes deram
lugar a possibilidades, pois a catalogacéo realizada com base na natureza da
agao (danos morais/insalubridade/ horas extras, etc.), permitiu-nos realizar um
levantamento quantitativo, possibilitando elencar aqueles que mais se
repetiam. Apesar de ndao possuir uma infinidade de informacdes, os Acérdaos
sao as decisdes do tribunal sobre determinada acdo. E sua divisdo € muito
bem especificas, pois, sua fungao € ser o mais claro possivel. Logo, o Acérdao
apresenta o numero do processo, o nome do reclamante e do reclamado, em
seguida a “Ementa”, que consiste numa sucinta apresentagdo do teor do

acordao e, por isso, deve ser feita de forma objetiva e resumida. Por meio dela

2 Ementa — (Lat. ementa. Pl. de ementum.) S,/ Sumario de um texto da lei, ou de uma decisdo judiciaria
que compreende o término da proposigao.
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sabe-se de imediato a matéria relacionada na decisdo do Tribunal. A Ementa
serviu-nos como balizador no processo de organizar essa fonte, pois, por ela
localizamos os principais pedidos indenizatorios por parte dos trabalhadores no
periodo investigado.

Assim, baixamos todos os acérdaos disponiveis no site citado acima, e
separamos pelo que se reivindicava. Deste modo, organizamos numa planilha
com nomes, numero de processo e objeto de processo etc., dessa forma,
conseguimos realizar a primeira parte do tratamento das fontes, em seguida
passamos a analisar os Acordaos qualitativamente, separando as tendéncias
que surgiram. Somente com esse movimento foi possivel observar praticas
peculiares da industria.

Uma dessas tendéncias que surgiram nesse levantamento metodoldgico
foi @ quantidade de Acordaos reivindicando Horas Extras Residuais. Minutos
que ndo eram inclusos na folha de pagamento dos trabalhadores, tornou-se
tendéncia de investigacdo. Como se explica, por exemplo, a apreensao de
muitos trabalhadores de que nao teriam direito a esses minutos? Ou por que
somente depois de 13 anos apds a primeira agdo solicitando o pagamento
desses minutos, a empresa foi obrigada a ajustar-se pagando esse tempo em
folha aos trabalhadores e ex-trabalhadores?

As dificuldades iniciais de tratamento das fontes deram lugar a
possibilidades. Evidenciando as potencialidades dos Acérddos como Fontes
Histdéricas e sua utilizagcdo na apreensido das relacdes de trabalho na Sadia.
Elas apresentaram-se como aliadas na recomposicdo do processo de
aprendizado para além da funcdo, ou seja, o processo de assimilacido das
praticas de trabalho somada a nog¢des que se apresentam em formas
camufladas e, essas por sua vez, que promovem uma serie de exploracao
dessa mesma mao de obra.

Os pesquisadores que lidam com esse tipo de fonte, atestam sua
importancia na recomposicao das relacbes de trabalho. Nunes e Bueno ao
realizar o levantamento dos processos trabalhistas do Tribunal Regional do
Trabalho da 13% Regiao na Paraiba. Perceberam que este modelo de
documento, se trata de uma fonte histérica que dentro da mesma é possivel

perceber varias outras fontes interligadas formando uma espécie de “teia”



21

(NUNES; BUENO, 2016, p. 28) e, completa que paulatinamente vai sendo
alinhavado e construido essa colcha de retalhos do passado, trazendo
inumeras contribuigdes para as pesquisas académicas dando suporte para a
pesquisa histérica (NUNES; BUENO, 2016, p. 24).

Raposo (2013, p. 18), em sua analise dos processos arquivados no
Tribunal Regional do Trabalho da 6% Regido, produzidos entre 1979 e 1985.
Observou as relagbes de trabalho na regido canavieira do estado de
Pernambuco, a partir da documentagao produzida pela Justica do Trabalho que
teve relevante valor historico e que sua utilizacdo como fonte € de extrema
importancia para se pensar as relagdes de trabalho. Nelas ha um conjunto de
elementos, formadas por documentos administrativos, interrogatérios de
testemunhas (VEIGA, 2013) e Acordaos. Ha uma série de registros que, sendo
incorporados aos processos judiciais, permitem novas e variadas leituras
desses autos, os quais podem servir para reflexao nas mais variadas areas do
conhecimento (VEIGA, 2013).

Portanto, de acordo com Corréa (2007, p. 7) as fontes judiciais, revelam-
se fundamentais para a compreensdo de importantes processos historicos,
politicos, econdmicos e sociais do pais. Assim, expondo as tramas dos mundos
do trabalho, por meio das suas contradigdes. Nesse sentido, sob a perspectiva
de entender relagdes vividas por trabalhadores na Sadia, os processos se
tornaram de grande valia, possibilitando, compreender de que maneira as
pessoas se colocam no processo produtivo. Pois, para Marx (2013, P. 647) a
manutencao e a reprodug¢ao constante da classe trabalhadora continuam a ser
uma condicao estavel para a reprodugao do capital.

Assim como as horas extras surgiu como tematica a ser investigada,
outros vestigios foram surgindo enquanto praticas de trabalho, o
Remanejamento, as negociagcbes por faltas injustificadas, adicional de
insalubridade, etc. Todas refletidas em aprendizados que favorecia a producéo.
Portanto, a organizacdo dos Acordaos a partir do que se reivindica permitiu
elencar tais temas que, por sua vez, indicou o direcionamento das narrativas
que foram coletadas ao longo da pesquisa.

De acordo com Medeiros (2017, p. 25) a historia oral nos permiti,

acessar a compreensao sobre a constituicdo de determinadas relacbes e uma
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cultura que ainda esta presente nas praticas culturais de nossos entrevistados.
Desta forma, a vida do trabalhador ganha destaque, pois vem proporcionar
mais espacos a serem investigados (SANTANA; MORAIS, 2015, p. 12),
justamente por que as fontes que o historiador lida em seu oficio expressa
sempre evidéncias de experiéncias de sujeitos histéricos inseridos em relagdes
sociais (MOREIRA, 2009, p. 33). Essas experiéncias que sao caras a nos
pesquisadores. Segundo Fenelon (1985, p. 24), o grande objetivo é apreender
como se formaram os esquemas de dominagao e de exploragédo e como se
organizam os homens para combaté-los.

Nesta perspectiva, a pesquisa nos encaminhou para entender os
modelos de exploracdo da vida operaria, pois o estudo do fato cotidiano
conduz, assim, a uma determinacdo de sintomas que definem o estado de
saude de uma sociedade (FERRO. 1989, p. 121). Mas, analisar os fatos
também nos coloca em constante vigilancia, pois, a historia oral, por exemplo,
€ ao mesmo tempo uma histéria de recordacbdes, da memdaria, e o fato de que
tenhamos acesso a entrevistas realizadas em diferentes épocas também nos
pde em guarda, frente ao modo em que a memoria e a recordagdo mudam com
o passar do tempo (PORTELLI, 2004, p. 24).

Desta maneira, Alessandro Portelli orienta quanto as possibilidades que
o historiador possui para desenvolver da melhor forma um trabalho no campo
da histdria social, mas sempre atento para analise do tempo. Nesta pesquisa, o
tempo se apresenta de duas maneiras, a leitura do tempo vivido, ou seja, o fato
vivenciado pelo trabalhador, e no segundo momento, o tempo do relato, pois
neste intervalo muito se criou e se perdeu, muito foi reelaborado. Sendo assim,
nos permitird apresentar as divergéncias em que as vivéncias no chao da
fabrica se evidenciam.

Ao longo da pesquisa as narrativas dos trabalhadores puderam ser
organizadas a partir dos temas levantados, o que contribuiu significativamente
para localizar no processo de trabalho caracteristicas que incidia na formacao
de uma mao de obra que correspondesse as perspectivas do frigorifico da
Sadia na primeira década do século XXI. Isso tornou-se possivel justamente
por que é por meio das entrevistas, que o historiador tem a possibilidade de
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escolher a quem entrevistar e a respeito do tema que deseja utilizar na
entrevista (SANTANA, 2014, p. 10).

Portanto, as entrevistas produzidas nessa pesquisa possibilitaram, por
exemplo, o mapeamento dos espagos em disputas, aqueles com maior indicio
de exploragdo, corroborando assim, para a recomposicdo de praticas de
trabalhos. Sendo assim, a Histéria Oral foi de suma importancia para o
desenvolvimento da pesquisa, uma vez que alguns espagos eram
desconhecidos a nos, e somente pelas experiéncias dos trabalhadores
conseguimos compreender o funcionamento e a forma como os trabalhadores
eram inseridos neles.

Para a composicdo do acervo de pesquisa levantado ao longo da
investigacdo, o Arquivo Municipal foi de grande valia. Quando localizado
indicios sobre a venda de 90% das ag¢des da Granja Rezende para o Grupo
Sadia S/A em dezembro de 1999. Surgiu o seguinte problema, por que uma
empresa que se destacava no cenario brasileiro como uma das dez mais
produtivas, caminhou para a faléncia? Com o objetivo de responder tal
problema foi realizado um mapeamento de como a Granja Rezende foi
noticiada nas paginas do Jornal Correio de Uberlandia entre os anos 1900-
1999. Mas algo nos chamou atengao, principalmente em relagédo ao destaque
dado a empresa ao quesito modernidade. A empresa era referéncia na cidade,
principalmente na busca constante de ampliar sua produ¢gédo somada a geragao
de emprego. Foi nesse momento que optamos pela ampliagdo do tempo
investigado. A necessidade desse ajuste foi apontada, quando vislumbramos a
possibilidade de compreendermos o perfil do trabalhador da Sadia entre 2000-
2010. No entanto, observar a movimentagédo da Granja Rezende entre 1970 até
1999, nos garantiu evidenciar que parte da classe trabalhadora empregada na
fabrica fora atraida por de um intenso projeto de reestruturacdo da prépria
cidade, com vista na ampliacdo da oferta de servicos, comércio e
industrializagdo. Outra fonte localizada no Arquivo Municipal de Uberlandia
possibilitou a localizacdo das Atas da Camara Municipal de Uberlandia
referente a ao pedido de doagao de um terreno localizado no Bairro Jardim
Brasilia para a construcado do abatedouro de aves da Granja Rezende.
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No primeiro capitulo, apresentamos um debate em torno da historica
tentativa de se ter um trabalhador ideal que atendesse as necessidades do
capital, para tanto, a Histéria Social do Trabalho foi o campo de reflexdo para
pensar o tema. Portanto, os autores elencados aqui, contribuiram para
ponderarmos quais as expectativas das empresas sobre o trabalhador que
procura e quais praticas sao aplicadas a esses com intuito de forma-los para a
producao. Sob esta perspectiva observamos as abordagens de pesquisadores
brasileiros que apresentaram ao longo de décadas os modelos de organizagao
do trabalho em frigorificos no Brasil. E sobre o perfil do trabalhador destaca-se
para a maioria dos setores os trabalhos com pouca ou nula qualificagdo. A
ideia de nula qualificagdo, esta associada a falta de formagao externa para o
trabalho, isso corresponde a nenhum custo financeiro com o investimento
dessa mao de obra, nem por parte da fabrica nem do trabalhador. Esse
entendimento se sustenta nas falas dos trabalhadores quando dizem que
“aprendem ¢é na linha” ou que “em pouco tempo ja tinham aprendido”. Essa
ideia corresponde a tarefas de faceis apreensao, por essa razao se torna
atraente a candidatos com pouca qualificagdo. Outro problema surgiu, nesse
momento da pesquisa, se as tarefas sdo de faceis apreensdo e ndo exige
qualificagao para ser contratado observamos que a formacao dessa categoria
de trabalhadores nédo se baseia apenas em aprender e executar tarefas, mas
sim aprender e executar outras praticas importantes para o funcionamento do
frigorifico. Por essa razdo que investigar o processo de recrutagem e selegao
foi tAo importante, uma vez que é nesse momento que os candidatos tém seus
primeiros contatos com as normas da fabrica. Essas empresas buscam
incessantemente encontrar trabalhadores disposto a adequar aos seus
modelos. Pois, consideram importante que o trabalhador possua habilidade no
relacionamento interpessoal e para o trabalho em equipe e que possua
resisténcia a pressao e ao ritmo do trabalho, uma vez que o0 mesmo exige
muita concentracdo (PALMA, 2000, p. 52), essas sédo as qualidades exigidas
por empresas que ofertam empregos com nula exigéncia em qualificagdo. Se
esses sao elementos caros a empresa certamente precisa de outros elementos
capazes de convencer os trabalhadores a suportarem as dificuldades da

fabrica.
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Um ponto importante que foi considerado nessa tese, é que a méo de
obra empregada na Sadia no inicio do século XXI era composta em sua
maioria por trabalhadores de outras regides. Esse fato nos levou a perceber
que a restruturacdo da Granja Rezende que ocorreu a partir 1974, teve
importante papel no deslocamento e pessoas para a cidade a tornando um polo
migratorio. Essa afirmativa se sustenta por meio das interpretacées sobre a
industrializagdo de Uberlandia a partir da década de 1970. Dessa forma, no
segundo capitulo optamos por analisar as mudangas que ocorreram na cidade
a partir do discurso de dinamizar a economia local, através do incentivo ao
comércio, servigos e industria. Sendo assim, conseguimos observar o
desempenho econdémico e o trabalho na cidade. Esse movimento possibilitou
apreender que o perfil do trabalhador da Sadia diz muito pelas lutas dos
trabalhadores antes de experimentarem a cidade e a empresa, transcendem
esse espaco, justamente por que esses fugiram das dificuldades que os
envolviam em suas localidades, como falta de emprego, secas, baixa
perspectiva, etc. Esses elementos citados sdo muito importantes para que
contrata, uma vez que se tornam perguntas diretas sobre as experiéncias dos
candidatos na selegéo.

Outro ponto importante no segundo capitulo, foi a necessidade de
compreendermos os movimentos das Sadia e da Granja Rezende dentro do
projeto de reestruturagdo produtiva. Abordando os modelos estratégicos de
ambas empresas no final do século XX, esse movimento contribuiu para
eliminacao da seguinte interpretacao, de que a Granja Rezende fora absorvida
pela Sadia por ndo conseguir adaptar ao contexto da Globalizagcdo e por isso
foi vendida como muitas outras fabricas do segmento no Brasil. E por fim,
tratamos da transicdo administrativa da Sadia, para esse tema levamos em
consideragao dois pontos, o primeiro o modelo administrativo da Granja
Rezende baseado numa estrutura paternalista (administracao familiar), na
figura do presidente da empresa que ficou nesse cargo por 40 anos. E o
segundo ponto, o modelo administrativo da Sadia, com uma administragcéo
mais técnica, dita (Profissional). Sendo assim, analisamos os conflitos que essa
mudancga gerou na fabrica e como isso afetou a vida dos trabalhadores.
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No terceiro capitulo o destaque foi dado as mudangas que ocorreu na
fabrica, seja na administragao, seja na produgao, mas sobretudo as mudancgas
de interpretagcdo dos trabalhadores sobre temas e praticas que atravessou o
processo de transicdo administrativa. Portanto, esse momento foi dedicado a
compreendermos como praticas do cotidiano podem e sdo usadas para
convencer a classe trabalhadora a aderir a exploragdo imposta pela empresa.
Por essa razdo que as experiéncias anteriores dos candidatos sao téo
importantes para a empresa. Como a empresa oferece vagas que néo exige
qualificagao técnica, ela passa a exigir a qualificagcdo ao ambiente, ou seja, a
adaptacdo ao espago de produgédo. Isso significa que os trabalhadores sem
qualificagdo sdo forcados a adaptar ao mercado de trabalho globalizado
demonstrando dia a apods dia, habilidades ou competéncias que o torne parte
da “grande familia”. Na contramdo desse processo, o adoecimento dos
trabalhadores de frigorificos se evidencia e os que sofrem esses males buscam
alternativas (resisténcias) que amenizem suas agonias. A empresa por sua
vez, tem conhecimento da carga de exploragao aplicada aos trabalhadores e a
explicagdo sdo as tentativas internas de equilibrar a sobrecarga de alguns
poucos, através do remanejamento e da negociacdo de faltas sem
justificativas, por exemplo, tis praticas, apenas reforgcam os conflitos existentes
na fabrica. E para fechar o capitulo, discorremos sobre a disputa do tempo na
Sadia, sdo os minutos que antecedem e sucedem a jornada de trabalho. Nesta
parte da tese, ficou evidente que a classe trabalhadora, por meio de suas
relagdes e interpretagcdes sobre o vivido, permanece lutando por direitos, até
mesmo fora das linhas sindicais ou de outras instituicdes de tutela.

Portanto, esta tese composta em trés capitulo buscou analisar o perfil da
classe trabalhadora empregada na Sadia no inicio do século XXI. Apresentado
suas aspiragdes, desejos e lutas por uma vida cheia de sentido através do
trabalho. Destacamos os desafios enfrentados e experimentados numa
tentativa constante de se adaptar a mudancas impostas pelo capitalismo, num
dos setores produtivos que mais mutila os trabalhadores, retirando de muitos a
unica forma de interagir com o mundo capitalista, a venda de sua forga de

trabalho.
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Capitulo 1

A Construcgao da disciplina social do trabalho na Sadia S/A em Uberlandia
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1.1. Construindo o quadro tedrico e reflexdao sobre o Trabalho

Neste capitulo a intensdo € explorar elementos que possibilitem
enxergar as tentativas da empresa Sadia/SA de Uberlandia em sua busca por
trabalhadores que atendam suas demandas de produgdo. Este € um tema
muito significativo, principalmente quando pensamos a empresa com uma
visao detentora de mecanismos que caminha a esse fim e, ao mesmo tempo,
os trabalhadores contratados interpretando suas vidas nesse processo.

E sobre esse tema que se faz necessario compreendermos como a
historiografia lida e/ou lidou com a perspectiva da Histéria Social do Trabalho
ou, em via inversa, como este campo de reflexdo contribuiu para pensar o
tema. Portanto, os autores elencados aqui, contribuem para pensarmos quais a
expectativas da empresa em torno do trabalhador que procura, que encontra e
quais praticas sao aplicadas a esses com intuito de forma-los para a producao.
E por fim compreender como os trabalhadores se comportaram diante das
diversas tentativas de disciplinar o trabalhador para o trabalho.

O debate em torno da tentativa de se ter um trabalhador ideal que
atenda as necessidades do capital ndo é uma exclusividade de nosso tempo.
Mas ao que parece uma necessidade do proprio capitalismo de se ajustar em
cada tempo. No entanto, € importante desde logo indicar que, apresentar
autores e suas pesquisas tém como intengao, apontar as transformacdes nas
formas empregadas pelas fabricas na tentativa de se ter um trabalhador ideal.
Isso ndo significa que em nossa pesquisa o processo de trabalho e exploragao,
por exemplo, deva ser semelhante com as apresentadas pelos autores. Uma
vez que para além de cada projecdo devemos levar em consideragao que tais
praticas se transformam o tempo todo devido as diferengas existentes em cada
regido, pais ou cidade. Nesta disputa ganha quem souber apreender e aplicar
novas estratégias com eficiéncia. Neste capitulo iniciaremos a partir da
perspectiva de Marx (2013, p. 647) que nos aponta sobre a necessidade do
capitalismo “reproduzir e eternizar as condi¢gdes de exploracao do trabalhador”.
Neste caso, € uma tarefa desenvolvida com intuito de inserir o sujeito ao
processo de producao baseada, na alta produtividade com baixo custo. Sendo
assim, nesse momento € oportuno destacar que o trabalhador pertence ao
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capital ainda antes de vender-se ao capitalista (MARX, 2013, p. 652). Esta
observacgao nos ajuda a pensar como a empresa possui padrées que acabam
fragilizando o contrato de trabalho de maneira a precarizar a relagdo e a
condi¢cao de trabalho a medida que introduz metas de produgao, pontualidade,
disponibilidade para horas extras etc. Segue-se a isso que empresa tenta
inserir os trabalhadores nessa logica.

Na tentativa de melhor compreender essa afirmagdao em torno dos
processos formadores daqueles que vendem sua for¢ga de trabalho, alguns
temas, nos tém levado a indagar o lugar destinado a essa categoria nesse
processo produtivo. Ndo obstante, as mudangas histéricas no universo do
trabalho contribuiram para a constituicdo de um grande aparato tedrico capaz
de dimensionar tais transformacodes, e esses por sua vez, tem contribuido em
nossa analise tedrica sobre nosso objeto. Cuja investigagédo, perpassa pela
importancia de localizar a formagao dos trabalhadores existente no interior da
fabrica da Sadia instalada na cidade de Uberlandia MG, a partir de praticas
cotidianas vivenciadas pelos trabalhadores e dirigentes, partindo € claro, da
exposicao de Karl Marx sobre a necessidade de o capitalista produzir o
trabalhador.

A analise de Marx sobre a Reproducédo Simples envolvendo o processo
capitalista de produgado nos instigar a respeito do modelo de formagéo que a
empresa acima aplicou aos seus trabalhadores no periodo de 2000 a 2010,
destacando principalmente o objetivo de produzir o trabalhador ideal para o
trabalho. Dito que “O capitalista ndo produz apenas o trabalho, produz o
trabalhador”, percebemos que Marx observa condicbes ou praticas em seu
tempo, capazes de submeter os trabalhadores a condigdes de extrema
exploracdo. E um indicio dessa condi¢ao € visto nos papéis desempenhados
nessa sociedade a de comprador e vendedor de mercadoria. Nesse caso, €
tratado pelo autor, de um lado, o possuidor de valor ou dinheiro, do outro o
possuidor da substancia criadora do valor; aqui o possuidor dos meios de
producdo e de subsisténcia, 1a, o possuidor de nada mais que a forca de
trabalho (MARX, 2013, p. 644). E nos extremos dessa relacdo que ocorre a
observacao da exploragcao do trabalho, haja vista que, para Marx, o fato de o

capitalista pagar o trabalhador em dinheiro o valor das mercadorias, nesse
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acontecimento, apenas ocorre que parte do produto produzido por ele
(trabalhador) retorna continuamente para ele em forma de salario. E ai que
coexiste a ilusao, de acordo com Marx, pois, nesse processo de modo,
igualmente constante o trabalhador devolve esse dinheiro a classe capitalista e,
assim, dela obtém a parte de seu préprio produto que cabe a ele préprio. A
forma-mercadoria do produto e a forma-dinheiro disfargam a transagcéo (MARX,
2013, p. 645), pois, a forma juridica faz parecer que o trabalho possui, em si,
um valor, e que o salario representa esse valor (SOUTO MAIOR, 2014, p. 95).

E na continuidade do processo que se observa que o trabalhador sai
sempre como entrou: como fonte pessoal de riqueza, porém despojado de
todos os meios para torna essa riqueza para si (MARX, 2013, p. 645). Esse
fendmeno so se torna possivel devido a separagao entre o produto do trabalho
e o proprio trabalho. Portanto, esse trabalho se objetiva continuamente, no
decorrer do processo, em produto alheio (MARX, 2013, p. 645), ou seja,
produto do capitalista. Mas essa possibilidade sé encontrou respaldo histérico
quando o capitalista pode ter conseguido acumular dinheiro e, podido se
apresentar no mercado como comprador de forca de trabalho. Dessa forma, é
possivel identificar na pratica o fruto do processo historico vivenciado na
relacdo patrao/empregado. Esse fruto € a justificativa que balizara as relagdes
que garantiram a manutencdo da fabrica, por exemplo, pois, a nogao
econdmica classica do salario faz parecer que o trabalho foi integralmente pago
e o juridico, ao definir o instituto, ainda traz a ideia de que o salario é justo, vez
que representa a medida no minimo suficiente para suprir as suas
necessidades vitais (SOUTO MAIOR, 2014, p. 97). O embate esta no que se
projeta e em sequéncia 0 que permanece, independente se por horas, dias,
meses ou anos, se o fator da permanéncia garantir minimamente a exploragao,
essa por sua vez garantira também lucro.

A jornada de trabalho, por exemplo, tem um funcionamento especifico
para o capitalista, pois representa a possibilidade de garantir o mais-valor, pois
o capital tem um unico impulso vital, o impulso de autovalorizar, de criar mais-
valor, de absorver, com sua parte constante, que sdo os meios de produgao, a
maior quantidade possivel de mais-trabalho (MARX, 2013, p. 646). Portanto, o

capitalista permanecia apoiando na lei da troca de mercadoria, buscando tirar o
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maior proveito possivel no valor do uso de sua mercadoria (a forca de
trabalho). Assim sendo, o capitalista comprou a forga de trabalho por seu valor
diario. A ele pertence seu valor de uso durante uma jornada de trabalho. Ele
adquiriu, assim, o direito de fazer o trabalhador trabalhar para ele durante um
dia (MARX, 2013, p. 648). Outro fator importante enquanto fonte de
manipulagéo por parte do capitalista ao trabalhador, segundo Marx, € que o
lucro obtido por meio da compra da forca de trabalho que nao gera ao
capitalista apenas o mais-valor, em determinado momento ele é convertido em
subsisténcia, ganhando uma nova conotagdo ao explorador. Sendo assim,
pensar tais praticas nos encaminha a compreender que o0 processo de
assimilagdo das amarras do trabalho exige participacdo efetiva dos
trabalhadores e dirigentes no processo de aprendizado das condi¢gbes do

trabalhado para além da fungcdo desempenhada na fabrica.

O capitalista, ndo lucra apenas com o valor que recebe do
trabalhador, mas também com que lhe da (salario), pois o capital que
foi alienado em troca da forca de trabalho e é convertido em meios de
subsisténcia, cujo consumo serve para reproduzir os musculos, os
nervos, 0s 0ssos, 0 cérebro dos trabalhadores existentes e para
produzir novos trabalhadores. Dentro dos limites do absolutamente
necessario, portanto, o consumo individual da classe trabalhadora ¢é a
reconversdao dos meios de subsisténcia alienados pelo capital em
troca da forga de trabalho a ser explorada pelo capital. Tal consumo é
produgao e reprodugao do meio de produgdo mais indispensavel par
o capitalista: o proprio trabalhador. O consumo individual do
trabalhador continua a ser, assim, um momento de producdo e
reprodugdo do capital, quer se efetue dentro, quer fora da oficina, da
fabrica etc. (MARX, 2013, p. 647)

Portanto, para Marx a exploragdo do trabalhador ndo se restringe unica
e exclusivamente aos limites da fabrica ela perpassa esta condicdo, pois,
implicavam na constancia imposta pelo capitalista em controlar o acesso
desses somente ao necessario, ou seja, essa manutengido baseava-se em
“‘limitar a0 maximo o consumo individual dos trabalhadores, mantendo-os no
limite do necessario” (MARX, 2013, 644), isso é claro, apenas para a
perpetuacdo da classe trabalhadora. Por essa razdo que Marx compreende
que essa manutengao variava de acordo com a necessidade do capitalista,
pois o controle da classe trabalhadora era uma ferramenta indispensavel ao
capitalista. Do ponto de vista social do trabalho, segundo Marx (2013, p. 648), o
trabalhador era apenas um acessorio do capitalista, mesmo que houvesse um

aumento salarial devido a grande acumulacéo, logo o capital seria consumido
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improdutivamente, pois o trabalhador n&o estaria produzindo condi¢cbes para a
producdo. Sendo assim, a manutencao e a reprodugcdo constante da classe
trabalhadora continuam a ser uma condi¢gao constante para a reprodugao do
capital (MARX, 2013, p. 647). Além disso, o salario, juridicamente falando, é
conceituado como a “contraprestacdo pelo trabalho prestado”, como se
houvesse uma equivaléncia nivelada entre trabalho e salario (SOUTO MAIOR,
2014, p. 95). E diante dessa nocdo de equivaléncia que o assalariado
permanece atado por fios dessa trama. Sua aparéncia de independéncia é
mantida pela mudancga constante de patrdes individuais e pela fictio juris do
contrato (MARX, 2013, p. 648).

Assim, o processo capitalista de produgdo, considerando em seu
conjunto ou como processo de reprodugido, produz nao apenas a
mercadoria, ndo apenas o mais-valor, mas produz e reproduz a
préopria relagao capitalista: de um lado, o capitalista, de outro, o
trabalhador assalariado. (MARX, 2013, p. 653)

Portanto, no sentido indicado anteriormente, o salario aparece como o
principal elemento que justifica a relagdo de exploracédo do trabalho. Como é
impossivel absorver a forga de trabalho durante o periodo de 24 horas por dia,
observou as seguintes estratégias nas fabricas, o sistema de revezamento.
Dessa forma, tornou-se possivel organizar a produgdo de tal modo que uma
parte dos operarios realize huma semana o trabalho diurno, noutra o trabalho
noturno etc. (Marx, 2013, p. 652). Esse fendbmeno ndo ganhou espago no
mundo do trabalho na tentativa de diminuir as horas trabalhadas.
Diferentemente disso, ganhou terreno como estratégia do capitalista manter a
producdo continuamente, sem interrupgdo. Essa logica de revezamento, em
dois turnos, pressupde que os trabalhadores n&o ultrapassariam as 12 horas
de trabalho por dia. No entanto, o método de fazer meninos trabalharem
alternadamente de manha e de noite leva um prolongamento maléfico da
jornada de trabalho (Marx, 2013, p. 372).

Essa pontuagcdo de Marx faz todo sentido quando levamos em
consideragao o fator cansaco, algo corriqueiro na vida dessas criancas. De
acordo com a autor, o cansaco levava alguns trabalhadores a faltarem o
revezamento, nesse sentido, os que ja haviam cumpridos suas jornadas
acabavam preenchendo essa auséncia. Este aspecto, corrobora sobre a

interpretacéo do trabalhador enquanto agente livre, pois,
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Fechando o negdcio, descobre-se que ele ndo era “nenhum agente
livre”, que o tempo que livremente dispde para vender a sua forga de
trabalho é o tempo em que é forcado a vende-la, que na verdade, seu
parasita ndo o deixara enquanto houver musculo, um nervo, uma gota
de sangue para explorar (MARX, 2013, p. 373)

Portanto, para Marx, disciplinar o trabalhador com base no pagamento
de sua forga, por meio do salario, possibilitou a exploracdo desses no que diz
respeito as longas jornadas de trabalho.

Se tomarmos como critério basico para o funcionamento do capitalismo
a constante tentativa de impor aos trabalhadores normas que efetivamente va
contribuir para seu desenvolvimento, cabe-nos também sopesar a respeito da
propria transformacao que se da também na postura do patrdo, pois este,
também esta sofrendo transformagdes ao mesmo tempo em que exige.

Questionamos, sobre a condicdo de trabalho que por sua vez produz e
reproduz as condi¢cdes ideais para a exploracao desse trabalhador. Nesse
sentido, tais praticas de convencimento perpassam por elementos que se
encontram ali no dia a dia dos trabalhadores, Max Weber apreende o Espirito
Capitalista sendo forjado nas bases religiosa, tdo cara aos individuos que
buscam um lugar melhor em sua jornada terrestre com um fim especifico, o
paraiso. A justificacdo do trabalho como caminho para o estado de graga do
individuo se tornou ferramenta indispensavel ao capitalista no processo de forja
do trabalhador ideal para o trabalho. Sendo assim, para se chegar a uma
disciplina do trabalho capaz de encravar na classe trabalhadora seu carater
esgotante ao mesmo passo que esta, deveria ser entendida por esta mesma
classe como coisa natural capaz de transcendé-lo ao céu.

Para Max Weber, a disciplina eclesiastica serviu ao capitalista para tal
fim, uma vez que o grande objetivo da ética protestante era formar o carater de
um povo no convencimento do trabalho enquanto missdo e ndo mais, como
pecado, como historicamente era compreendido. Nesse sentido, o trabalho em
si, ganha uma nova roupagem para aqueles que vivem do trabalho e aqueles
que usam o trabalho alheio para seu enriquecimento. Ou seja, tratar o trabalho
como uma vocacao profissional, tornou-se tao caracteristico para o trabalhador
moderno, como, para o empresario, a correspondente vocacdo do lucro
(WEBER, 2004, p. 68).
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E palpavel o poder de que dispunha para fomentar a produtividade do
trabalho no sentido capitalista da palavra aspiragdo exclusiva pelo
reino dos céus através do cumprimento do dever do trabalho
profissional e da acesse rigorosa que a disciplina eclesiastica
impingia como coisa natural, precisamente as classes nao
proprietarias (WEBER, 2004, p. 163).

Para Weber, a ascese protestante em si, principalmente quando
derivada de Calvino e Lutero, trouxe uma novidade ao produzir para essa
norma exclusivamente aquilo que importavam para sua eficacia, isto €, o
estimulo psicolégico a medida que converteu o trabalho em vocagéo
profissional (WEBER, 2004, p. 162). Dessa forma, a interpretagdo daqueles
envolvidos na producédo precisamente passaram pela quantidade de gracgas
recebidas do céu, ja que foram convencidos que o trabalho se tornou caminho
para um plano divino. E esta condi¢ao é socialmente medida, pelo acumulo que
0 sujeito obtém ao longo da vida, por meio do trabalho, dessa forma, quanto
mais riqueza adquirida, mais agraciado esta.

Sendo assim, tanto para o trabalhador quanto para o empresario a
vocagao profissional se encaixou perfeitamente, haja vista que o fim é sempre
o acumulo. Desta forma, ela legalizou a exploracdo dessa disposi¢cao
especifica para o trabalho quando interpretou a atividade lucrativa do
empresario também como vocagéo profissional (WEBER, 2004, p. 162). No
entanto, a eficiéncia da ética protestante, estava pautada no discurso de que,
aquele que em sua conduta de vida ndo se adapta as condi¢gdes do sucesso
capitalista, ou afunda ou nao sobe (WEBER, 2004, p. 64). Historicamente
falando, apenas o trabalho ndo é capaz de conferir ao individuo o acumulo de
riquezas, uma vez que quanto mais penoso mais mal remunerado este sera.
Portanto, a vocagao profissional, dada enquanto missdo de vida para os
envolvidos com o trabalho, possui uma caracteristica peculiar. O trabalho é
dado como uma perspectiva religiosa, sai da condi¢do terrena de punigéo e
transcende enquanto porta de entrada no céu. Esse fato exige mudancgas
comportamentais que condizem com esse caminhar rumo ao fim. Sendo assim,
a vocagao profissional passou a conferir uma conduta de vida do empresario a

um novo estilo, base e consisténcia éticas (WEBER, 2004, p. 66).

E com igual clareza € uma das qualidades fundamentais da economia
privada capitalista ser racionalizada como base no calculo aritmético
rigorosa, ser gerida de forma planejada e sébria para o almejado
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sucesso econdmico, contrariamente a existéncia do camponés, o qual
leva a vida da mao para a boca, a rotina privilegiada do artesdo das
antigas corporagdes e ao capitalismo aventureiro orientado pelo
oportunismo e pela especulagéo irracional (WEBER, 2004, p. 67).

O que se observa no discurso da época, é que todos que estavam fora
do circuito do acumulo como meta, poderia ser visto como pessoas distante
dos olhos de Deus, portanto, apartados da graca. Isso significa que essa
racionalidade gerida pela ideia de trabalho enquanto missdo elevara as
pessoas a um novo estado de graga, que era visto e medidos por todos.
Justamente por que a vocacgao € aquilo que o ser humano tem de aceitar como
designo divino, ao qual tem que se dobrar (WEBER, 2004, p. 77), ou seja,
aceitar as condicbes de vida dada, mas se esforcar para muda-las pelo
trabalho. Eis a ética do trabalho enfatizada por Weber. Cabe salientar que tal
ética esteve, sem duvida, mais ligada aos segmentos empreendedores que
cresciam a medida que a economia de mercado avancava sobre economias
baseadas em nogdes distantes do lucro e da acumulagao.

Mais do que isso, Weber se refere a um tipo de fé “eficaz” que se
desenvolveu junto a essa ética do trabalho, como ética individual e a0 mesmo

tempo coletiva.

Em lugar dos pecadores humildes a quem Lutero promete a graga
quando em fé penitente recorrem a Deus, disciplinam-se dessa forma
aqueles “santos” autoconfiantes, com os quais toparemos outra vez
na figura dos comerciantes puritanos da época heroica do
capitalismo, rijos como ago, e em alguns exemplares isolados do
presente. (WEBER, 2004, p. 102).

No século XX, essa postura ganha maior conotagdo, uma vez que, a
organizagdo econdmica programatica pensada por Gramsci nos ajuda a
entender o peso dessa concepgao religiosa para vida e para ao trabalho.
Nesse sentido, Gramsci destaca que a tentativa do capital em criar o
trabalhador ideal, passa pelas condi¢cbes contraditdrias da sociedade [...], o que
determina complicagdes, posicdes absurdas, crises econdmicas e morais, etc.,
(GRAMSCI, 2001, p. 241). Portanto, pensar a formacado do novo trabalhador
qualificado ao exercicio remunerado depende de elementos chaves que
possibilitasse alcancar esse fim. Para tanto, a coergdo (por meio do
proibicionismo, por exemplo, bebidas alcodlicas) e a persuasao (altos salarios)

sdo elementos caracteristicos para formar o trabalhador (GRAMSCI, 2001, p.
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264), apenas a fungéo pela fungdo ndo é capaz de disciplinar o trabalhador.
Ainda de acordo com Gramsci em cada tempo a exploragdo ganha novos

contornos e justificativas capazes de garantir sua manutencgao.

Nao se trata de novidades originais: trata-se apenas da fase mais
recente de um longo processo que comegou com O proprio
nascimento do industrialismo, uma fase que é apenas mais intensa
do que as anteriores e se manifesta sobre formas mais brutais, mas
que também sera superada através da criagdo de um novo nexo
psicofisico de um tipo diferentes dos anteriores e, certamente, de um
tipo superior. (GRAMSCI. 2001, p. 245)

Nesse sentido, pensar a organizagdo econdmica programatica é
entender suas implicagdes na organizacdo da sociedade, vale dizer o “novo
modo de vida” e o “novo tipo de trabalhador’. Sendo assim, o texto
Americanismo e Fordismo nos aproxima de elementos que nos direcionam um
o0 modelo de gestdo com vista na programacao de nogdes, que possibilitasse
aos industriais estadunidenses um novo tipo de trabalhador na década de
1920.

Assim sendo, o Americanismo e o Fordismo, devem ser pensados na
pratica, como programa social com vista no maior controle do individuo dentro
e fora das fabricas. Isso significa, refletir sobre bases capazes de colocar o
sujeito dentro de uma sociedade, no qual a perspectiva esta envolta no
discurso de vida equilibrada, ou seja, pode-se dizer que o americanismo e o
fordismo resultam da necessidade imanente de chegar a organizagdo de uma
economia programatica (GRAMSCI. 2001, p. 241). Ou seja, o Americanismo
esta para o fordismo na condigdo de servente, justamente por que se trata de
elementos morais, que limita as agdées humanas no dia a dia e de certa forma
impactam menos a producao.

Assim sendo, A fungcdo do Americanismo é a combinacgao de elementos
morais, no qual define padrbées com vista a maximizagao da produg¢ao. Assim
sendo, os individuos eram submetidos a praticas coercitivas e persuasivas que
reforcava de um lado os prejuizos dos vicios e do outro lado compensagdes
que indicava os resultados da primeira, no entanto, ambas centralizando a vida
em detrimento da producao. Esse fenbmeno era estimulado para alcangar uma
moral baseada na necessidade iminente de chegar a organizagcdo de uma

economia programatica [...] que marca a passagem do velho individualismo
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econdbmico para economia programatica (GRAMSCI, 2001, p. 266). Essa
perspectiva social de criar novas alternativas de esgotar o trabalhador para o
trabalho foi o proibicionismo e, de acordo com Gramsci teve sua fase de
adaptacao psicofisica a nova estrutura industrial através dos altos salarios
(GRAMSCI, 2001, p. 251).

O Americanismo e o Fordismo foram uma forma encontrada para
amortecer as contradigbes imanentes do capitalismo n&d&o como uma mera
medida econdmica, mas como forma ideoldgica de profundos rebatimentos no
campo sociopolitico e cultural particularmente, na classe operaria (LIMA;
SANTOS; SOUZA, 2016, p. 2). Neste sentido a pratica coercitiva por meio do
proibicionismo, foi nos Estados Unidos condicao necessaria para desenvolver o
novo tipo de trabalhador adequado a uma industria fordizada (GRAMSCI,
2001). Se pensarmos a Lei Seca que vigorou na década de 1920, podemos
apreender que ela serviu ndo apenas para a constituicdo de uma sociedade
distantes dos vicios que afastavam do plano celeste, mas eleva o sujeito a uma
nova postura na fabrica por exemplo. Ele sera convencido que a prosperidade
sO pode ser alcancada mediante uma vida sem vicios, sendo assim, abdicar
dos vicios garantem ao trabalhador melhor rendimento de trabalho, boa postura
na sociedade alcancando uma economia moral. No entanto, esse fim nao
alcancaria respaldo na classe trabalhadora sem que houvesse um contrapeso,
um beneficio. Na pratica o proibicionismo, nao faria sentido para o trabalhador
sem um ato coercitivo, ou seja, altos salarios, por essa razdo que Gramsci vai
dizer que a persuasao esta alinhada a coergao, isso por que a troca precisa
fazer sentido real para o trabalhador, assim sendo, o consentimento depende
da persuasdo e da coergcdo para vida de possiveis ganhos para a classe
trabalhadora.

O consentimento tem sua base de fundagdo nas praticas construidas
entre trabalhadores e dirigentes, Fernando Mendonga Heck em sua analise
sobre o processo de construgdo hegemdnica do espago do Oeste Paranaense
entende que é preciso que existam estratégias que possam garantir o exercicio
do poder. Pois, a hegemonia se consolida quando encontra respaldo entre os
dois lados “aliados” e “opositores”, e assim, se torna hegemonia politica

(HECK, 2017, p. 90). Sendo assim, a organizagcdo da economia programatica
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que buscou tecer na América uma racionalizacdo do trabalho capaz de
esvaziar ao maximo o trabalhador, buscou a menor participacéo intelectual do
trabalhador no processo de produgdao, ao mesmo tempo em que incentivou a
constante investigacdo sobre esses com objetivo de substituir vicios por
praticas “saudaveis”. Ou seja, criaram inclusive servigos de inspegdo com o
intuito de controlar a “moralidade” dos operarios, uma vez que tal controle era
indispensavel aos novos métodos de trabalho (PROHMANN, 2016, p. 36) que
buscava garantir a separagao do trabalho manual do trabalho intelectual,
apesar de que Gramsci afirma que qualquer atividade demanda no minimo
uma fragao de intelectualidade. No entanto, esse controle encontrava-se numa
roupagem muito bem disfargada, o puritanismo.

Esse conceito foi tramado para atender a producéo industrial e, tratou do
alinhamento das relagbes intimas do trabalhador a praticas cotidianas da
fabrica, tudo isso, com vista para forjar o trabalhador ideal. Apesar de que tal
conceito em sua pratica tenha caido mediante forcas marginais nos EUA, seu
objetivo era tornar as forgas subalternas, em massas manipuladas e
racionalizadas de acordo com novas metas (GRAMSCI. 2001) do capital. Ou
seja, adaptar os trabalhadores em novas praticas de trabalho, praticas estas
que perpassavam a condicdo de trabalho avancando para dimenséao
doméstica. O proibicionismo proclamou a supremacia industrial dos Estados
Unidos que representou um novo modo de vida fundamentado na regulagao
mais intima da classe operaria (LIMA; SANTOS; ALBUQUERQUE, 2016, p. 4).
Sendo assim, para Gramsci esse fendmeno significou o maior esforgo coletivo
até agora realizado para criar, com rapidez inaudita e com uma consciéncia do
objetivo jamais vista na historia, um novo tipo de trabalhador e de homem
(GRAMSCI, 2001, p. 251). Cada elemento apresentado por Gramsci possui
uma finalidade, mas a de todas capaz de estabelecer ou definir a disciplina e a
ordem de producédo, de adequar os costumes as necessidades do trabalho é a
coercao. Gramsci observa que as mudancgas de habitos e costumes conduzem
as massas a buscar novas alternativas diante das transformagdes promovidas
por ela.

A funcdo econbmica da reprodugdo, por exemplo, para Gramsci

interessa a sociedade em seu conjunto, pois, entram em debate os indicadores
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da natalidade e expectativa de vida, justamente por que, para que haja uma
determinada propor¢ao entre as diversas idades tendo em vista a producéo e a
manutengdo da parte passiva da populagdao (GRAMSCI, 2001, p. 247). E
completa que o progresso da higiene, que elevaram a vida humana média,
coloca cada vez mais a questdo sexual como aspecto fundamental e especifico
da questdo econémica (GRAMSCI, 2001, p. 250) nos Estados Unidos. Neste
sentido, a questdo sexual ultrapassa sua condicionante enquanto prazer
(esporte) para alcangar outro fim, ou seja, o da reproducdo e manutengao da
classe trabalhadora. Segundo Gramsci € esse processo continuo de
desqualificacdo do trabalhador serviu para incorporar a objetividade e a
subjetividade do capital na vida do trabalhador.

Na visdo de Gramsci esta relagdo hegemébnica s6 se torna possivel
porque a coercao nao difere do consenso, uma depende da outra para existir.
De um lado quem determina os critérios por meio do proibicionismo, por
exemplo, e do outro lado aqueles que recebem tais indicativos e como eles
aplicam no dia a dia.

E.P.Thompson nos ajuda na construgdo desse quadro de reflexdo
tedrica, principalmente a partir de “A formacédo da classe operaria Inglesa”
(1987). Ele observou que o Metodismo atuou em conjunto com o utilitarismo na
tentativa de formar os filhos dos pobres, nos futuros trabalhadores em homens
integros dignos de estar em sociedade. Thompson (1987, p. 291) narrou, de
acordo com varias descricdes, muito semelhantes entre si, era desenvolver um
espirito de diligéncia, parciménia e piedade nos filhos dos pobres. Isso
representava a construgdo de um espirito, capaz de desenvolver tarefas com
presteza, buscava despertar nessas criangas uma postura de poupar, esse
fator implicava diretamente aos vicios que consumiam parte do que a classe
operaria ganhava. E por fim, um amor irrestrito pelas coisas de Deus, inclusive

a sua vontade.

A sua condigéo de inferioridade Ihe foi atribuida pela méao de Deus.
Sua funcdo é a de cumprir fielmente todas as obrigagcbes e suportar
pacientemente as inconveniéncias. O estado atual das coisas é muito
breve; as questdes pelas quais as criaturas mundanas se batem tao
avidamente nao sao dignas de atencao. (THOMPSON, 1987, p. 292).
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De acordo com Thompson o grande objetivo dessas praticas era (a)
dominar a ferocidade das paixdes insubmissas das criangas, (b) reprimir a
excessiva rudeza dos seus costumes; (c) castigar a desagradavel e
desmoralizadora obscenidade da sua linguagem; (d) controlar a persistente
rebeldia dos seus desejos; (e) torna-los honestos, obedientes, cordiais,
diligentes, submissos e metddicos.

Portanto, a busca incansavel de ensinar a classe trabalhadora um
comportamento moralizado e disciplinado, passou por diferentes caminhos. Se
trata de tentativas que buscavam um comprometimento dessa classe com base
num fim especifico, ou seja, formar para desempenho no trabalho e na vida. No
entanto, o que se observa € que o capitalismo as aquelas instituigdes ligadas a
ele tentam, mas ao fim o resultado em que tais praticas podem até entrar na
vida dos trabalhadores, mas, muitas dessas praticas encontram pelo caminho
resisténcias por parte desses trabalhadores.

Sendo assim, ao deparar com a diversidade de elementos e tentativas
de formar os trabalhadores, nos propusemos localizar informacbes que
poderiam exemplificar esta relagéo, ou seja, os elementos utilizados pela Sadia
em Uberlandia para tentar formar seus operarios. Isso significa, a observacéo
de relagdes que extrapola a pratica de formagao, como treinamentos mensais,
reunides com supervisores, etc., mas, entendermos outras praticas vividas na
fabrica que foram apreendidas, executadas e resistidas.

Por essa razao, as compreendemos como parte do processo de
assimilacao do fazer. Praticas que fogem das normas internas de organizacao.
Aquelas que sao vivenciadas e, regulamentadas, pois, seu carater implica na
organizagdo dos conflitos internos como negociagdo de faltas, horas extras,
remanejamento etc. Nesse sentido, refletir sobre a organizagédo do trabalho por
meio dessas relagdes tao importante a para o funcionamento da produg¢ao, nos
colocam diante de problemas diarios na fabrica, ou seja, conflitos.

Portanto, tais elementos surgem na perspectiva de criar alternativas para
explorar o trabalhador. Mas, entendemos que tais transformacdes s6 podem
ser constituidas e consolidadas através das praticas desses sujeitos.
Justamente porque todo processo de imposicdo de disciplina social ndo deixa
de externar resisténcias (THOMPSON, 1987, p. 293).
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Para tanto, a coer¢cado nao se desvincula da persuasao, nesse caso, sao
elementos caracteristicos para formar o trabalhador, pois, apenas a funcéo
pela funcdo nao é capaz de moldar o operario ideal. Portanto, esta pesquisa
tem buscado observar a producao do trabalhador ideal, ou seja, qual o tipo de
trabalhador interessa a Sadia Alimentos em Uberlandia MG e, o molde
desenhado pela empresa capaz de garantir a manutengcdo dessa categoria
para o trabalho. Assim, nosso objetivo é localizar no processo de trabalho
caracteristicas que incidam na formagao de uma mé&o de obra especifica que
correspondam as perspectivas capitalistas dos frigorificos no Brasil na primeira
década do século XXI.

Para isso, buscamos nessa reflexdo pontos de apoio para pensar o
trabalhador ocupado na Sadia e a dindmica das relagbes de trabalho que
marcam sua presencga na linha de producdo. Antes disso, vamos abordar a
constituicdo da forca de trabalho empregada em frigorificos no Brasil, quais

peculiaridades sao exigidas para admissao dos recém-contratados.

1.2 O trabalho em frigorifico no Brasil

No dia 19 de novembro de 2008, foi publicado pela Revista de
suinocultura Gessulli Agrobusiness, a seguinte reportagem “Sadia € a industria
de alimentos que gera mais empregos no Brasil. Segundo a literatura
académica ao tratar da geracdo de postos de trabalho nos frigorificos,
observou, quase que unanimemente, 0 aumento de contratagdes nos ultimos
30 anos. Novas unidades sendo abertas, criacdo de novos setores, nesse
cenario para desenvolvimento de novos produtos demandam ampliacdo da
estrutura e mais méo de obra. Neste contexto, a Sadia se destacou em 2008,
com um contingente de aproximadamente 60 mil trabalhadores diretos,
distribuidos em 22 unidades espalhadas pelo Brasil.

Em 2008, encerrou 0 ano como a maior empresa exportadora de
proteina animal e a maior produtora de carnes do pais. A sua receita bruta foi
de R$12,2 bilhdes e o crescimento foi de 23% em relagdo ao ano anterior.
Nesse periodo, a unidade de Uberlandia era a maior do pais e contribuiu

expressivamente para que tais indices fossem alcangados. Ademais,
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percebemos que durante o periodo de 2000 a 2008, a Sadia conseguiu
alcangar numeros cada vez mais significativos, em 2006 inaugurou uma
diretoria de Relagdes Internacionais que, posteriormente, deu inicio a um
projeto de instalagdo de uma fabrica na Russia. “Em 2008, conquistou o quinto
lugar no ranking das cem empresas de maior prestigio do Brasil e a maior
geradora de empregos com sessenta mil trabalhadores” (RELATORIO ANUAL,
2012).

Nesse mesmo ano, a unidade em Uberlandia possuia aproximadamente
8 mil trabalhadores, distribuidos no frigorifico de suino, industria, abatedouro de
aves, fabrica de racgdo, fabrica de margarina, granjas e incubatorios. Esse
contingente representava quase 1% da populagao de Uberlandia no periodo.

Essa expressividade em numeros de postos de trabalhos gerados por
industrias de proteina animal, n&o esta condicionada apenas a Uberlandia ou a
prépria da Sadia, mas, € uma tendéncia dessas fabricas. Segundo Bosi (2013,
p. 312), desde 2010, o Brasil ocupa o segundo lugar na produ¢cdo mundial e
conta com plantas industriais que mobilizam entre 1.500 a 3.000 trabalhadores
cada. Quando regionalizado, o autor percebe que no Oeste Paranaense dos 38
mil empregos ligados a industria alimenticia, os sete frigorificos sediados na
regido detém algo perto de 60%, isto €, 21 mil postos de trabalho (BOSI, 2013,
p. 312). Isso indica que parcela significativa de empregos formais esta sob o
dominio das fabricas de alimentos (PEREIRA, 2014, p. 11) nessa regido.
Atualmente, mais de 30% dos trabalhadores estdo ocupados com algum tipo
de trabalho nas fabricas e 80% desses empregos sao oferecidos por industrias
onde se manufaturam alimentos, principalmente carne de frango e de porco
(BOSI, 2009, p. 172).

No seguimento de carne (aves), é possivel perceber uma ascensao sem
interrupcdes, acelerada a partir da década de 1980 na produgao, nestes termos
visando tanto o mercado interno, mas também o externo (BOSI, 2011, p. 411).
Esclarece ainda mais esse ponto a experiéncia da unidade em Uberlandia. No
inicio de 2000, contava com 350 produtores integrados, estes envolvidos na
producado de frangos. Com a implantagcdo do abate de peru foi necessario
“ampliar o numero de produtores integrados em 30% até o fim de 2000” (Jornal

correio de Uberlandia. 05 de abril de 2000, pag. A-5). Ha também a elevacéo
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dos postos de trabalho no abatedouro que mantinha suas atividades com cerca
de 700 funcionarios. Em outubro do mesmo ano, a Sadia contratou mais
trezentos trabalhadores, pois iniciara a atividade de abate de peru. Em 2000, o
abate de aves girava em torno dos 120 mil ao dia, com o incentivo no campo o
numero de aves abatidas ao dia “subiram para 170 mil” (Jornal correio de
Uberlandia. 05 de abril de 2000, pag. A-5). Sobre a capacidade de abate de
suinos ao dia, no inicio de 2000, era de aproximadamente quatro mil. Em 2008,
esse numero estava na casa dos cinco mil suinos por dia. Esse aumento
significativo no abate pode ser interpretado pela modificagdo da jornada de
trabalho, ou seja, houve um acréscimo de 45 minutos em cada turno, e a
justificativa € que facilitaria alcangar as metas e reduziriam os sabados
trabalhados. No inicio de 2008, o setor de abate, que funcionava até 20:00, foi
alterado, em 2000, para a 21:30. Igualmente, o setor de desossa que parava o
segundo turno as 00:15 passou a operar até 01:00. Desse modo, o aumento da
produgao resultou tanto da contratacdo de mais trabalhadores quanto da
elevacao da jornada de trabalho.

Um ponto a ser observado é que a geragéo de novos postos de trabalho
neste setor produtivo tem-se tornado, portanto, possibilidades do primeiro
emprego, reinsercdo no mercado de trabalho formal, alternativas para
imigrantes. Os jovens, por exemplo, em regides que trabalham nessas
empresas fazem parte de uma numerosa classe operaria que tem crescido sem
parar, embalada por promessas de que a vida vai melhorar (BOSI, 2009, p.
172). De fato, essa promessa de vida melhor é facilmente encontrada nas
narrativas dos trabalhadores, pois, trata-se de uma qualidade de vida que nao
pode ser menosprezada por nos, pesquisadores, embora ndo nos coloque
como capazes de aplicar julgamentos diante das escolhas de sujeitos inseridos
na escala produtiva, mas que nos proporciona a capacidade de indicarmos
possiveis caminhos para entendermos as dindmicas das exploracdes
(SANTANA, 2017, p. 64). Sendo assim, as dimensdes de uma vida cheia de
sentido e emancipada para o ser social que trabalha"(ANTUNES, 2009, p.188)
sao condicionadas, pela busca dessas realizacbes como perspectiva de vida,

melhores salarios etc.
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Nesse sentido, se a industria busca maximizar sua produgdo esta ainda
depende dessa mao de obra para alcangar esse fim. No entanto, a reportagem
que abre esse debate, da apenas nota do numero de empregados no setor,
entretanto as pesquisas desenvolvidas nos ultimos anos, tem apontado para
tendéncias que infelizmente ndo aparecem como problema neste tipo de
reportagem. Como, por exemplo, as transformagbdes que este setor tem
promovido nas relacbes de trabalho que, por sua vez, tem provocado
alteragbes nas dinamicas do capitalismo brasileiro.

O trabalho em si nesses espagos tem se apresentados contraditorio para
0os que vendem sua forca por um salario. Se tomarmos como base que a
pratica social vivida pelo homem, utilizada para garantir sua sobrevivéncia,
muitas vezes o coloca numa situagdo conflituosa (MARCATTI, 2014, p. 52).
Neste sentido, o risco a que estdo expostos tem sido as experiéncias diarias
desses trabalhadores, pois de acordo com Marcatti (2014, p. 52), se, por um
lado, o trabalho pode garantir sua vida, por outro, contraditoriamente, também
pode causar doengas, diminuindo sua capacidade vital e, até mesmo,
provocando sua morte.

E nesse sentido que pensamos quais retornos estes postos de trabalhos
tém produzidos para a sociedade. Mas, infelizmente a literatura nos diz que a
experiéncia dos trabalhadores ocupados em frigorificos pode ser caracterizada
pelos baixos salarios, pela intensificagdo do trabalho, pelo aumento de
acidentes e lesbes causadas por esforgos repetitivos (BOSI, 2013, p. 313). Isso
se da pela intensidade no qual os trabalhadores s&do submetidos na linha, ja
que as maquinas elevam nao apenas a produtividade como também a
intensidade do trabalho (MARRA; COHEN; CARDOSO, 2019, p. 235). Dessa
forma, historicamente o trabalho tornou-se mecanico e repetitivo, um meio de
tortura ja que a maquina néo livra o trabalhador do trabalho, mas o trabalho de
seu conteudo (RIBEIRO, 2017, p. 18). E o resultado dessa multiplicacdo de
problemas tem-se externado em forma de uma recusa dos trabalhadores na
ocupacao desses postos, sendo caracterizada pelo aumento da rotatividade da
mao de obra empregada nesse setor em todos os cantos do Brasil.

Contudo, se é possivel observar esse universo contraditorio nos espacos

da fabrica, quais razdes tem influenciado para a permanéncia crescente de
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trabalhadores em busca dessas vagas de trabalho? Haja vista, que os numeros
de trabalhadores aumentam da mesma forma que as fabricas expandem.
Nesse sentido, quais sdo os limites e possibilidades dessas vagas e, quais
elementos podemos destacar sobre os candidatos que buscam possuir uma
dessas vagas?

O trabalho académico dos ultimos anos, tem dado conta de dimensionar
as variagoes existentes no cenario brasileiro para se buscar uma oportunidade
de emprego no setor, e as interpretagdes em quase sua maioria consideram os
trabalhos em alguns setores da fabrica como faceis de aprender e executar.

No nosso caso, os trabalhos considerados de baixa ou nula qualificagao,
sdo aqueles que correspondem o setor como a desossa (nas esteiras e
mesas), na embalagem (pois, os trabalhadores precisam deslocar com
empilhadeiras e trans-palete do ambiente quente para o ambiente frio). A nossa
justificativa quanto a lugares insalubres perpassa principalmente porque é
nesses setores que iremos observar nossos trabalhadores. Haja vista, que nao
sdo todos os setores da fabrica que sdo considerados “ruins”, o Abate, por
exemplo, é o lugar mais disputados entre os trabalhadores da fabrica, o acesso
nao se da apenas pelo processo seletivo, apesar de que evidéncias aponta que
boa parte dos nossos entrevistados foram contratado para trabalhar em areas
do Abate como o setor de evisceracgao, no entanto, as falas alegam terem sidos
contratados, mas ao ingressarem foram para setores que ndo contemplavam o
Abate.

O entrevistado Raul Cordeiro de trinta anos, comecgou os seus trabalhos
na Sadia no més de margo de 2001. Natural de Uberlandia diz que buscou
trabalho na empresa porque ja tinha experiéncia na area. Ajudara seu tio nas
férias numa fazenda produtora de aves na zona rural. Ali associava trabalho e
diversdao com os primos, por essa razao nos disse que conhecera o trabalho
com frangos desde “moleque”. Desde sua contratagdo, buscou alcangar o
posto que fora contratando, mas nao conseguiu devido a dificuldade de se ter
acesso ao Abate. Segundo o entrevistado sua contratagado previa trabalho na
evisceracao, setor associado ao Abate, entretanto fora enviado para a pendura
de frangos, e nos relata que as suas perspectivas nao foram atendidas no

inicio de sua profissdo na fabrica, justamente por ndo terem cumprido com o
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acordo que firmara com ele nos processos seletivos, em que alegavam que o
mesmo iria trabalhar na evisceragcédo e nao na pendura de frangos. Entretanto,
0 entrevistado passou a compor o quadro de funcionarios daquele setor.
Considerando esse caso com os demais, descartamos a possibilidade de
investigacado dos trabalhadores ligados ao Abate, por considerarmos que este
setor desperta interesse em muitos e também é utilizado como manobra para
contratar novos trabalhadores excluindo os verdadeiros setores a disposigao.

Ao tragar uma comparacgao histérica sobre o trabalho em frigorifico no
Brasil e nos EUA no fim do século XIX, Bosi (2014, p. 305) percebeu que a
linha de desmontagem foi fundamental para disciplinar um tipo de trabalho
dividido, de facil aprendizado, e com poucas fungdes preenchidas por
trabalhadores qualificados. A introducdo desse modelo produtivo ganhou
espaco no Brasil e ficou, uma vez que com ele foi possivel absorve uma méo
de obra com pouca ou nenhuma qualificagdo (BOSI, 2014, p. 297). E bem
caracteristico das linhas de produgao baseadas nos sistemas taylorista/fordista,
em que o trabalho altamente especializado, repetitivo e fragmentado é
facilmente aprendido (MARCATTI, 2014, p. 100).

Diane Daniela Gemelli ao analisar o perfil do trabalhador em frigorificos
no Oeste Paranaense, observa que devido as préprias caracteristicas do
trabalho, por nao exigir experiéncia, qualificacdo profissional (GEMELLI, 2011,
198) torna-se mais atraente para jovens que buscam o primeiro emprego, e
para adultos acima de 50 anos que vé o trabalho em frigorifico como a unica”
alternativa de sobrevivéncia e sustento da familia” (GEMELLI, 2011, 197).
Diane, apresenta como fator preponderante para alguns trabalhadores,
ingressarem na fabrica, fungdes com exigéncia nula de qualificagdo, portanto,
cabe a nos pensar que tipo de trabalho é esse. De acordo com Engels (1985) a
atividade do operario encontra-se facilitada, o esfor¢co muscular reduzido, e o
préprio trabalho € insignificante, mas extremamente mondétono.

Ainda sobre isso, cabe mencionar o trabalho de Fernanda Ben que
analisa as narrativas de trabalhadores de frigorificos no Oeste Paranaense.
Nessa pesquisa observa as interpretagdes que os operarios realizavam em
torno da ideia de formar outros trabalhadores para o trabalho. Principalmente a

preferéncia da empresa em contratar ex-colonos, segundo a autora na maioria
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dos depoimentos destaca a facilidade de se conseguir trabalho, a n&o
exigéncia de qualificagao ou estudo (BEN, 2006, p. 371). E completa que os
trabalhadores aprendiam no chéo da fabrica a exercer as diferentes tarefas no
revezamento pelas se¢des do frigorifico (BEN, 2006, p. 372). O fator, aprender
no chao da fabrica, corresponde ao lugar de aprendizado, a fungédo ensinada
no dia a dia. Sem a necessidade de cursos, esse tipo de aprendizado nos
coloca diante da nula qualificagdo externa para o trabalho.

As andlises em torno da facilidade de aprender determinada funcéo
neste setor, também foi percebido na pesquisa de Maria Aparecida dos Santos,
em que o oficio de ensinar tarefas para os novatos dificultava ou facilitavam se
existisse nessa relagao humildade, “por ser uma pessoa mais humilde, era bem
mais facil da gente trabalhar ele, treinar” (SANTOS, 2011, p. 274). Deixando
evidente que a falta de humildade provoca qualquer sentimento negativo que
inviabilizava o processo (SANTOS, 2011, p. 278).

Entrevistas realizadas nesta pesquisa também apresentam justificativas
capazes de dimensionar a relagdo trabalho/aprendizado, quando os
trabalhadores enfatizam que “se aprende é trabalhando”. Foram essas analises
que nos dimensionaram para 0 que a empresa espera do trabalhador,
podemos atribuir duas vertentes explicativas para esse fenébmeno. O primeiro
corresponde a fungdes de faceis aprendizados, no qual o trabalhador
contratado ao iniciar suas atividades na fabrica tera contato com tarefas de
pouca complexidade. O segundo é referente ao perfil que se espera por parte
da empresa, se levar em consideracado o que Gramsci nos diz sobre a tentativa
de reduzir ao maximo a participacao intelectual do trabalhador na producgéo,
pode pensar que nesse momento busca-se o preenchimento de elementos
necessarios para a manutencdo da classe trabalhadora neste espaco
produtivo. Sendo assim, aqui existi a possibilidade de tramar elementos como o
objetivo de encher o novo trabalhador de normas e técnicas pertencentes a
fabrica para produzir conforme ela deseje.

Essa justificativa que ecoou em diversas vozes da linha, de fato
exemplifica bastante como essas vagas torna-se atraentes aos candidatos e,
esse como tem aprendido a ser forca de trabalho na fabrica. Quando

analisamos pelo viés da fungao, por exemplo, desossar um pernil. Pela visao
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do trabalhador esta tarefa se torna tdo comum a ele que na maior parte do
tempo de trabalho esse nao tem nog¢ao do que esta fazendo ou como esta
fazendo. E as explicagdes sao as mais variadas possiveis. Elas vao de “ficou
mecanico”, “ja acostumamos com o servigo”, “a cabecga ja decorou os
movimentos”. As explicagbes de como executam as tarefas vem associado a
outro carater observado por muitos pesquisadores, a de que “o trabalho se
aprende na linha” e quase sempre a parir da observagdo de um trabalhador
mais antigo executar a tarefa.

Tiago Soares Martins, natural de Tupaciguara, a convite de uma tia veio
para Uberlandia em 2004. Iniciou suas atividades na empresa no mesmo ano
na mesa da desossa n° 1, (desossando pernil), de |a passou por outros setores
e finalizou sua jornada em 2007, no setor da embalagem. Segundo o
entrevistado, por onde passou na empresa as tarefas foram apreendidas na

linha.

Quando iniciei, fui pra mesa n° 1, essa e de desossar pernil. Eu
aprendi 1a mesmo como desossar; de eu ver o pessoal fazer, eu
aprendi. Eu chegava, observava como fazer. Quando tinha duvidas
nos primeiros dias eu perguntava alguém na hora do almogo.
(Entrevistado Tiago, arquivo do autor, 2018).

A ideia de nula qualificacao, esta associada a falta de formacéo externa
para o trabalho, isso corresponde a nenhum custo financeiro com o
investimento dessa mao de obra, nem por parte da fabrica nem do trabalhador.

A fala de Raiane segue um mesmo ritmo de aprendizado.

Entrei na Sadia na em 2008, e fui contratado para trabalhar no
empanado, bom eu era responsavel por separar nuggets,
basicamente nas primeiras horas fiquei observando a Cida, e logo
apreendi. Nao tinha segredo era so6 tirar os com defeitos.
(Entrevistada Raiane, arquivo do autor, 2018).

Mas, se encararmos a facilidade de se conseguir um cargo no frigorifico
pelo viés da nula qualificagdo. Provavelmente, corremos o risco de indicar que
o trabalho em frigorifico realmente se trata apenas de um trabalho de facil
apreensao e execucao e, que todos que sdo admitidos pela fabrica estao aptos
a desenvolvé-los. A realidade, portanto, € bem diferente da que encontramos
atualmente, onde muitos trabalhadores nem sequer voltam a fabrica para

recolher sua Carteira de Trabalho, abandonam seus postos e aumentam a
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rotatividade existente neste setor. Isso se da pela intensidade que estes séo

submetidos nos primeiros dias de trabalho.

O primeiro dia foi tranquilo. Mas rapaz, depois do segundo, ali pelo
terceiro dia. Teve momentos que achei que nem voltava mais. Meu
corpo doia todo, mas ai, o pessoal falou que é por que eu ndo estava
acostumado. Ai, foi passando e acabei acostumando.

Observando a narrativa de Tiago, referente aos primeiros dias de linha
de produgao, observamos que esta mesma linha deve ser compreendida pelas
contradicdes que sao postas ali. De um lado a esperanga de uma melhor
qualidade de vida por meio do trabalho e pelo outro as dificuldades da prépria
producdo. De acordo com Marcatti (2014, p. 100), o processo de aprendizado
do trabalho se da tanto pela observacdo, como também pela troca de saberes
entre os colegas do setor com mais tempo de experiéncia.

Mas uma questéo ficou em aberto, se considerarmos que o aprendizado
da funcdo percorre esses dois pontos apresentados, onde e como esses
trabalhadores aprendem que os remanejamentos de fungdo podem conduzi-los
a possiveis aumento salarial e/ou promogbdes? Uma vez que, € comum 0s
trabalhadores circularem por toda a linha de producédo cobrindo a falta de
colegas em diferentes setores. (MARCATTI, 2014, p. 100).

Sendo assim, para além de compreender o aprendizado das tarefas a
serem desempenhadas na linha de produgao, esta pesquisa busca localizar no
processo de formagédo desses homens e mulheres, praticas (remanejamento)
que incidem justamente no que BOSI (2014, p. 28) vai chamar de “fung¢des
produtivas premeditadas pelo capital”. Entendemos como fungdes
premeditadas pelo capital, aquelas que os trabalhadores realizam ou
realizaram promovendo ganhos ao capitalista sem ao menos ter consciéncia da
relacdo exploracado existente nela. Neste sentido, retomamos a fala de Marx
(2013, p. 652) que o “trabalhador pertence ao capital ainda antes de vender-se
ao capitalista”, ou seja, os trabalhadores aderem a um projeto existente de
exploragdo ao ingressar na fabrica. Mas vale ressaltar, que tais praticas
analisadas aqui, s6 se tornaram possiveis gracas as relagdes tecidas entre
geréncia/trabalhadores, entre trabalhadores antigos/e recém-contratados, entre

trabalhadores promovidos/e trabalhadores que aspiram promocao etc.
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Portanto, essa pesquisa parte da ideia de que existe um perfil no qual a
Sadia em Uberlandia busca. Uma mé&o de obra especifica para fungbes que
necessite de tdo pouca instrugao intelectual do trabalho, mas que compreenda
outras praticas essenciais para o funcionamento da produg¢do. Sendo assim, as
funcdes a que nos propusemos analisar sdo aquelas que se apreende na linha
de produgdo, no chédo da fabrica ou no cotidiano. Fungdo que inicialmente
conta com poucas informagdes e que horas/ou dias depois o trabalhador
alcanga seu dominio. Sao tarefas produtivas que contemplam um universo em
que os trabalhadores envolvidos, precisam de formagdo minima. Tais cargos
condicionam os trabalhadores a extrema exploragao, por seu carater de facil
apreensao, mas de execugao acelerada demonstrando sua faceta contraditéria,
de facil para justificar o excesso.

Neste sentido, procuramos compreender esse modelo de exploragao por
meio das praticas de trabalho, tais como, remanejamento, processos seletivos
(RH), horas extras e negociagcbes etc., observando a participagdo dos
trabalhadores na adesao desse projeto da empresa. Ricardo Antunes nomeou
tal processo de envolvimento manipulatério, “em que o capital busca o
consentimento e a adesdo dos trabalhadores, no interior das empresas, para
viabilizar um projeto que é aquele desenhado e concebido segundo seus
fundamentos exclusivos” (ANTUNES, 2009, p. 188). Portanto, a adesao a que
nos referimos ndo contempla uUnica e exclusivamente uma relacédo univoca, nao
pensamos uma adesdo fechada em que os trabalhadores ndo possuam
interesses ao ingressar num determinado local de trabalho. Neste sentido,
precisamos pensar a adesdo dos trabalhadores em duas linhas. A primeira
referente ao projeto de trabalho da fabrica, obviamente devemos reconhecer
que a fabrica possui normas e metas, e a adequacido de um novo trabalhador
deve seguir para esse fim. O segundo refere-se ao trabalhador, qual objetivo
move-o a ingressar na fabrica. Seja pela necessidade, ou pelo conhecimento
adquirido em outras fabricas do mesmo segmento.

Assim, saimos de zona de conforto que o conceito adesdo nos coloca,
nao entendemos esse processo numa relagdo univoca, verticalizada, pensada
de cima para baixo, aplicada e vivida na sua integra. A entendemos como

estratégia, onde as praticas vividas na fabrica sdo condicionadas pelo interesse
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do candidato em conquistar sua vaga de emprego, em contrapartida a fabrica
busca por meio de o seu projeto disciplinar o trabalhador aquela realidade.
Sendo assim, adesdo para o segundo grupo € um termo que se expande ao
trabalhador justamente porque ndo os entendemos como seres passivos e
desprovidos de interesses, pelo contrario, sdo carregados de experiéncias e
capazes de coloca-los neste debate como participantes e ndo como meros
sujeitos explorados e é nesse processo que ha possibilidade de surgirem novas
praticas que viabilize a produgao.

Ao realizar um levantamento sobre a facilidade de se trabalhar em
frigorificos, um entrevistado que trabalhou na Sadia disse que a facilidade de
ensinar estava vinculada ao nivel de humildade do recém-contratado.
Entretanto, ensinar algo nao depende apenas da humildade de aprender dos
novatos, esta relacdo nao pode ser balizada simplesmente pela condi¢cao de
submissao deste em aprender, mas, pelo contrario, o trabalhador possui outras
tantas prioridades, neste sentido a humildade esta apenas a servico da
estratégia do trabalhador para aquisigao do cargo.

Portanto, as transformagdes que ocorrem na producdo, impulsionam
ainda em nossos dias novas praticas, que por sua vez, dinamizam ou alteram
as formas de produzir, aprender e resistir a produgao. Nao é dificil perceber
nas entrevistas, constante modificacdo de postos dentro da empresa, as horas
extras em dias de sabado e feriado para alcangar a metas, as negociagdes que
a propria empresa, por meio dos supervisores e lideres fazem para equilibrar a
produgdo. Assim, compreender essas nuances dentro da perspectiva da
organizacao do trabalho na atualidade e, como as transformacdes colocadas
pela empresa investigada foram capazes de rearticular formas cotidianas dos
trabalhadores dentro e fora da fabrica. Sendo assim, surge a possibilidade de
perceber, que a formacado dessa categoria de trabalhadores ndo se baseia
apenas em aprender e executar tarefas, mas sim aprender e executar outras
praticas importantes para o funcionamento do frigorifico.

Sendo assim, no proximo item desse capitulo, abordaremos a
contratagcdo dessa méao de obra, na tentativa de responder aspectos acerca do
aprendizado e execucao de determinadas praticas de trabalho. Partiremos do
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processo de selecdo, que pode nos dizer muito sobre o perfil de trabalhador

que Sadia espera encontrar na cidade de Uberlandia.

1.3 Processo de recrutagem e de selegao

‘Ideias que fazem a diferenca”, esse foi o titulo dado a secédo de
Destaque da Revista “Mundo BRF”, publicado em 2012, e distribuido por todas
as unidades do Grupo naquele ano. A reportagem trazia uma série de ideias
inovadoras, desenvolvidas por trabalhadores de diferentes unidades
espalhadas pelo Brasil. Tratava-se da busca por respostas para problemas
encontrados nas operagdes (PRADO FAY, 2012, p. 12). Para o
desenvolvimento desse projeto, foi necessario a formagcdo de grupos de
funcionarios voluntarios, esses reuniam para debater sobre a dificuldade de se
executar algumas tarefas e apontar possiveis solugdes com vista a inovar,
poupar tempo e facilitar as condigcbes de trabalho com mudangas simples
(PRADO FAY, 2012, p. 12).

O grupo decidiu criar um equipamento que solta jatos de agua e
esfrega as partes do trilho, sem a necessidade de o operador ficar
suspenso. Levavamos cerca de uma hora e meia para fazer a
limpeza. Agora esse ndo passa de 40 minutos. Outra vantagem é que
ndo existe mais a necessidade do auxilio de outro colega, que pode
se dedicar a outras tarefas (PRADO FAY, 2012, p. 13).

O comentario sobre a operacionalidade da nova ferramenta
desenvolvida pelos trabalhadores do setor de higienizacdo das norias
(equipamento suspenso que transporta as carcagas dos animais durante o
processo de corte), diz muito sobre nossa tematica acerca das praticas de
trabalho com vista no melhor funcionamento da linha. Observa-se aqui, a
diminuicao do tempo para a realizacdo da mesma tarefa e a eliminagdo de um
trabalhador naquela tarefa. Vale ressaltar que o auxiliar ndo perdeu o trabalho
por ter sido substituido por uma outra ferramenta, mas este foi deslocado para
outra fungdo, uma vez que ele ja ndo é necessario naquela tarefa.

E nesse sentido que nos indagamos sobre o perfil do trabalhador dessa
empresa, porque levamos em consideracdo dois pontos, o primeiro que é
justamente a participagao do trabalhador além de sua fungédo, esse trabalhador

nao ganha a mais por isso, mas, mesmo assim, oferece seu tempo e seu
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conhecimento intelectual para pensar e desenvolver mecanismos para o
aumento da produtividade na fabrica. Esse fenbmeno nos demostra uma
contradi¢cao da divisdo do trabalho, porque nao exige desse trabalhador apenas
a sua forga de trabalho por meio da sua especialidade a qual foi contratado,
pelo contrario exige também, maior participagao intelectual, com vista a uma
rapida resposta a possiveis alteragdes e melhorias na produgédo. O segundo &
sobre o deslocamento de setores que ocorre com muita facilidade. Esse
trabalhador que foi dispensado daquela tarefa, passa a ocupar outra tarefa,
isso permite que a producdo ao qual foi designado amplie, gerando maior
eficiéncia e ganhos a industria.

Sendo assim, tais alteragdes parecem ser vividas com muita intensidade
na linha de producdo. E algo que se apresenta na fabrica como corriqueiro,
como comum, e ficam questbes suspensas e sem respostas. Como, por
exemplo, o trabalhador que foi deslocado para outra tarefa, qual foi sua reacéo,
ele ficou satisfeito ou ndo? Ele aceitou com diligéncia a mudanca? Sao essas
questdes que ndo podem ser respondidas, mas podemos partir da seguinte
hipétese. Os trabalhadores recém integrados na empresa aprendem a ser forga
de trabalho da mesma. Sendo assim, torna-se possivel questionarmos o
processo seletivo enquanto passo inicial para langar ideias do que seja
trabalhar na Sadia.

Sendo assim, vale analisar a respeito do trabalhador que a empresa
busca encontrar. Sao caracteristicas importantes de serem pensadas, pois de
alguma forma essas sao reivindicadas pela fabrica em algum momento. A
busca na literatura de um conceito que pudesse ser aplicado a este trabalhador
que investigamos e pudesse dar respostas sobre a exigéncia do
comportamento deste na fabrica, se tornou importante.

Neste sentido, alguns trabalhos académicos encontraram adjetivos
capazes de categorizar esses trabalhadores, pois, ao questionar essa
mobilidade do trabalhador na fabrica, percebeu que, o frigorifico busca por um
trabalhador cada vez mais “motivado”, polivalente, pouco questionador, que
nédo se envolva com sindicatos classistas, dentre outras caracteristicas (HECK;
CARVALHAL, 2010). O estudo de Finkler; Céa (2009, p. 10), sobre as

qualificagdes requeridas pelos frigorificos do Oeste Paranaense, apontaram
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para um elemento muito peculiar sobre o que se leva em consideracdo na hora
de contratar, segundo as autoras o trabalhador tem que possuir disposi¢cao
pessoal para suportar o tipo e a intensa rotina de trabalho. De acordo com
Rambaldi (2019, p. 763), a mao de obra empregada nos frigorificos brasileiros
foi modificada, pois neste modelo, o trabalhador deve ser mais qualificado,
participativo e polivalente, logo, deveria estar mais apto a trabalhar em mais de
uma funcao.

Nesse sentido, os trabalhos desenvolvidos em areas como Geografia do
trabalho, Administracdo, Servigo Social e Historia do trabalho, etc., que lidam
com o trabalho em frigorificos no Brasil, a algum tempo vém considerando que
a mao de obra empregada neste espago produtivo pode ser classificada pelo
conceito de trabalhador polivalente, que se apresenta como igual ao de
trabalhador multifuncional (PALMA, 2000, p. 51). Nesse caso, a polivaléncia
pode ser definida como a capacidade do trabalhador em executar diferentes
funcgdes/tarefas, agregando mais valor ao seu trabalho de acordo com
especialista da area. Essas caracteristicas se resumem, a habilidades e
destrezas manuais aprendidas e aprimoradas no desempenho do proéprio
trabalho, por meio da repeticdo intensa de movimentos simples (FINKLER;
CEA, 2009, p. 10),

Ao fazer uso desses adjetivos, buscamos na literatura tal caracteristica
que representasse essa ideia de disposi¢cao a fabrica, no entanto, observamos
caracteristicas ligadas principalmente as fungdes ou tarefas desempenhadas
na fabrica, mas quando comparada a experiéncia apresentada no inicio desse
debate, a légica que fica estampada na reportagem da Revista Mundo BRF
“Ideias que fazem a diferencga”, extrapola o espaco de producdo. Isso, por que
a empresa exige do trabalhador mais do que participagéao fisica, ou seja, exige

tambeém, participacédo intelectual.

As agroindustrias de frigorificos, a semelhanca das demais empresas,
vém sofrendo mudancas significativas na forma de gestdo da
produgdo, que visam se adequar nao somente as crescentes
exigéncias da legislacdo do setor, mas também as crescentes
exigéncias dos mercados consumidores, necessitando, desta forma,
efetuar ajustes no processo produtivo (PALMA, 2000, p. 4).

Daniéle Linhart em seu livro “A desmedida do capital”’, ao tratar das

mudangas que ocorreram no mundo do trabalho, com especial referéncia a
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Franga, com ocidentalizacdo do toyotismo observa que palavras novas
substituem as antigas (...) ndo se fala mais de operario, mas de operador (...)
nao se fala mais de coletivos de trabalho, mas de grupos de assalariados
polivalentes ou multifuncionais (LINHART, 2007, p. 99). Essas empresas
buscam incessantemente encontrar trabalhadores disposto a adequar aos seus
modelos. Pois, consideram importante que o trabalhador possua habilidade no
relacionamento interpessoal e para o trabalho em equipe e que possua
resisténcia a pressao e ao ritmo do trabalho, uma vez que o mesmo exige
muita concentracao (PALMA, 2000, p. 52).

Entretanto, boa parte da literatura que trata da polivaléncia esta ligada a
gestdo de producdo, nesse sentido a perspectiva é outra. E que o trabalhador
polivalente pode ter seu desgaste fisico diminuido por sua sazonalidade no
processo produtivo. Essa perspectiva aceita a intensidade da linha de
producdo, o desgaste provocado aos trabalhadores, no entanto, apresenta a
mudanca de postos como possibilidade de diminuigao desse impacto na vida
dos trabalhadores. O objetivo aqui, ndo é questionar essa perspectiva, mas
entender os caminhos da tentativa de convencimento por parte da empresa
sobre os trabalhadores.

Portanto, ao pensarmos o trabalhador da Sadia em Uberlandia, o
compreendemos como polivalente, que efetua uma boa participacdo na
empresa, que oferece sua participacado intelectual, que se reconhece como
colaborador, mas também, conhece seus limites, conhece seus conflitos e que
reivindicam beneficios etc. Assim sendo, partimos dessas contradigdes para
compreendermos como ocorre a transmissao da nocgao polivalente. Como séo
ensinados praticas e elementos que podem corroborar na dindmica da fabrica e
como sao apreendidas pelos trabalhadores no processo de produgao?

Em busca de tais respostas fizemos uso das narrativas de trabalhadores
sobre o ingresso na fabrica, pois, partimos da hipotese, que a empresa se
apropria de elementos subjetivos (do que € relativo ao sujeito, que
compreendem os desejos aspirados) e transformados em forga para o aumento
da produgao. Entendemos como elementos subjetivos tudo aquilo que faz parte
do intimo do candidato, sendo assim, as experiéncias desses sao importantes.

Essas experiéncias contemplam diversas areas da vida, como relagcbes com o



56

ultimo emprego, expectativa do futuro, familia etc., todas essas areas sao
exploradas por esse modelo de contratagdo como caminho que leva as
competéncias individuais. Mas, vale ressaltar que pensar, a existéncia de um
projeto que visa a captura da subjetividade das pessoas pode inferir que todo o
processo de exploracdo coincidiu Unica e exclusivamente de forma vertical,
sem a participacao direta dos trabalhadores.

Entretanto, entendemos que o processo de recrutamento para a
admissdo da mao de obra esta carregado de sentidos, quando estes sé&o
aplicados no cotidiano favorecendo ganhos aos capitalistas. Uma vez que
esses ganhos acontecem por que existi interacdo entre aqueles que estdo a
servico do capitalista (gerentes/supervisores) com intuito de explorar aqueles
que vendem suas forgas de trabalho (trabalhadores). Por essa razao, investigar
0 processo de recrutamento se torna tdo importante nessa pesquisa.

Sendo assim, o primeiro ponto a ser pensado € como os candidatos da
Sadia em Uberlandia, entre os anos de 2000 a 2010, tiveram conhecimento das
vagas disponivel. Pois 0 primeiro passo da empresa € fazer essa vaga chegar
ao candidato, por isso a utilizacdo de técnicas de recrutamento é fundamental
nesse processo, tendo o intuito de atrair candidatos que mais se identifiquem
com a vaga oferecida (SOUZA; RODRIGUES, 2014, p. 4). Nesse sentido,
essas estratégias mudam de acordo com a necessidade da empresa, assim o

perfil que se busca acaba interferindo na forma de divulgagao.

A primeira assinatura na minha carteira foi pela Sadia, foi em 2002,
dia 4 de novembro de 2002. Entrei como ajudante na expedicao,
onde trabalhei 10 anos. Quando eu entrei la a primeira coisa que eles
procuravam, antigamente, na época da fusdo Rezende/sadia. O que
eles priorizavam muito era a indicagdo, légico que tinha seus
contratos fora mas por se tratar de um setor especifico como a
logistica bem diferente da linha de producgéo. Este setor priorizava a
indicacao. Fui indicado por um tio meu que ja trabalhava na época da
Rezende, ja fui com um perfil preparado para a logistica. (Marcelo,
entrevista realizada pelo autor, 2014)

Marcelo Silveira ao relatar sua entrada na Sadia, apresentou alguns
indicios sobre como essas vagas chegam aos candidatos. Ele ficou sabendo
da vaga na expedicdo, gragas a um tio dele que trabalhava no setor. Mas vale
destacar que o proprio trabalhador tenha conhecimento que era para um setor
especifico, por essa razdo atribui sua indicacdo como indispensavel para

aquela funcdo. No entanto, percebemos que esse tipo de estratégia nao era
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exclusivo de setores estratégicos como na logistica. Marcelo informou que
participou do processo seletivo como os outros candidatos que foram
incorporados na fabrica naquele periodo, passando pela entrevista, exames
médicos e integragao, etc. Entretanto, foi informado que a vaga disponivel para

ele era na desossa.

Bom, eu fiz os exames e apareceu a oportunidade de ir para a linha
de produgdo, mas eu ndo quis, a logistica na época era um setor
diferenciado, ela era toda voltada para a logistica e ndo tinhamos
contato com a linha de produgao, s6 com o produto acabado, carreta
e carregamento. (Marcelo, entrevista realizada pelo autor, 2014)

Diante dessa possibilidade de mudanga, o entrevistado recusou a oferta
de empresa, no entanto contou com a influéncia do tio para ocupara a vaga
pela qual disputara naquele processo. Vale deixar uma questdo a essa
complexa condicdo. Nesse caso, 0 entrevistado contou com uma ajuda para
ocupar o posto a que disputou e os demais trabalhadores que sao
surpreendidos com tais mudancgas de setores ja nos primeiros dias de trabalho
e nao possuem influéncia na fabrica? Esse questionamento sera debatido em
outro momento.

Roberto, iniciou sua trajetéria na Sadia em 2006. Assim que saiu da
Granja Produtiva, localizada em Uberlandia. Ficou sabendo que a Sadia
estava contratando, por um amigo. Entrei na sadia depois que sai da Granja
Produtiva, na época o salario da Granja era menor que o da Sadia. (Roberto,
entrevista realizada pelo autor, 2014). De acordo com o entrevistado, nao foi
demorado o periodo entre a entrega do curriculo até a contratagcdo. Ao fazer
uma breve pausa indicou que, a rapidez deu-se por que seu amigo intercedeu

no processo de recrutamento.

Lembro, que (ele) pediu meu curriculo pra levar, e entregou pro
supervisor do abate. Alguns dias depois eles ligaram perguntando se
tinha interesse de fazer a entrevista, me passou direitinho a hora e o
dia, eu fui, fiz a entrevista e ja sai de |a com uma lista de documentos
para eles assinar minha carteira. [...] foi rapido, gracas a esse amigo
(Roberto, entrevista realizada pelo autor, 2014).

Outras experiéncias seguem a mesma dinamica para a contratagao, ou
seja, muitos candidatos ficaram sabendo das vagas por intermédio de alguém
que trabalhava na fabrica e, esses os indicaram. Tiago ao relatar por que foi
contratado ele menciona que sua tia o indicou, por essa razao ele disse:

praticamente ja vim com uma vaga garantida na Sadia, minha tia trabalhava la
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e disse que a empresa estava contratando, entdo ela levou meu curriculo e
entregou a seu supervisor (Tiago, entrevista realizada pelo autor, 2018).
Raiane, comecou a trabalhar na Sadia no setor de empanados em 2008. Vim

porque meu irmao ja estava na empresa dedes 2002.

Foi ai que meu irmao me disse que aqui era bom pra viver, tinha
muito emprego e que a Sadia tava contratando pessoal. Ele disse
que a Sadia tava dando brinde para funcionarios que indicasse dez
trabalhadores pra empresa. Foi ai que juntei minhas coisas e vim pra
Uberlandia. Menos de um més ja tava participando da integragao, foi
muito rapido.

Com as experiéncias apresentadas aqui, uma das estratégias da
empresa para divulgar as vagas disponiveis, & contar com seu pessoal. Pode
nao parecer, mas a ideia de ser colaborador, n&o fica restrita apenas a
colaborar realizando suas tarefas/funcbes €, muito mais que isso, € uma
invocacao de agdes que extrapolam essa ldgica. Isso porque, passa a ideia de
que ali na fabrica possui uma grande familia e no imaginario dos que indicam,
os indicados devem ser minimamente confiaveis. Por essa razdo que as
indicagdes partem inicialmente der algum tipo de ligagao, seja por parentescos,
Ou por uma amizade que carregue em si, algum tipo de seguranca.

Outro ponto importante € a busca por informagdes de vagas disponiveis
no SINE de Uberlandia. Apés serem avaliados por atendentes do 6rgao com
questionarios sobre suas experiéncias profissionais e escolaridade, os proprios
atendentes com base nas vagas disponiveis encaminhavam os candidatos a
Sadia para iniciarem o processo de selecao.

Adriano que trabalhou na Sadia entre 2008 e 2009, informou que apés
uma cansativa procura por trabalho no comercio da cidade, buscou informacao

de vagas disponiveis no SINE.

Tinha concluido o ensino médio, e corria a tras do meu primeiro
emprego. Ja tinha entregado muitos curriculos no centro da cidade,
mas nao consegui. Foi ai que fui no SINE fazer meu cadastro e ver se
conseguia alguma coisa. La a mocga pediu minha carteira, ela nunca
tinha sido assinada, ne. Ela perguntou minha escolaridade, eu disse
ensino médio. Ai ela disse, que a Unica vaga disponivel no momento
era na Sadia. Nem pensei duas vezes e, aceitei. Ela me entregou um
papel, com data e horario pra que eu comparecesse no frigorifico.
(Adriano, entrevista realizada pelo autor, 2018)

Observa-se que parte das vagas sao disponibilizadas no SINE da
cidade, neste caso os atendentes realizam uma avaliacao previa do candidato,

antes de encaminha-lo a Sadia, e levando em consideracao os requisitos para
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contratagao dos frigorificos os encaminham para o recrutamento. Levando em
consideragao o que representa ser qualificado para o trabalho operacional em
frigorifico. De acordo com Palma (2000, p. 76), empregado qualificado € aquele
que possui destreza para realizar o trabalho e, dependendo da atividade, forga
fisica.

Além das formas apresentadas acima, outras estratégias de se fazer
chegar estas vagas aos candidatos, foram localizados em anuncios no Jornal
Correio de Uberlandia entre 2000 e 2001. Em 2008, os anuncios foram
expostos no Terminal de Central (Terminal de transporte coletivo), nas areas
de acesso as plataformas, uma area estratégica, uma vez que o numero de
passageiros era muito alto diariamente. Carlos Anténio informou que ficou
sabendo da vaga por meio de uma placa (banners) anexado no terminal
Central, que dizia: “Venha trabalhar conosco”. José Francisco também indicou
que conheceu as Vagas pelo mesmo anuncio.

Portanto, quando pensadas os caminhos percorridos por essas vagas
até chegar ao conhecimento dos candidatos, observamos uma variedade de
possibilidades. Assim, a Sadia faz uso de estratégias quanto a divulgagédo das
vagas buscando transmitir com clareza sobre a vaga disponivel e alcangar o
maior numero de candidato para participarem do processo seletivo.

Ao questionamos sobre o processo seletivo utilizado pela Sadia, as
entrevistas indicaram quatro momentos distintos que foram entendidos por nés
como pertencentes ao processo de recrutamento. O primeiro corresponde a
divulgagdo das vagas, como visto, o segundo o recrutamento, o terceiro a
integracdo e o quarto, os primeiros meses de experiéncias. Portanto ao
pensarmos em todo processo seletivo, entendemos que surge a possibilidade
de percorreremos esse caminho na tentativa de compreender as relagdes
conflituosas, as novas parcerias, as contradicdes e expectativas dos envolvidos
na producao.

Sendo assim, apo6s tornar as vagas conhecidas, a segunda fase do
processo seletivo € a selecdo ou recrutamento, nesta necessariamente deve
ocorrer o contado do candidato com os responsaveis pelo setor de RH. Esses
profissionais tém muito bem definido o que se busca no candidato. De acordo

com Souza; Rodrigues (2014, p. 4), o papel do recrutamento é muito
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importante para as empresas, pois visa selecionar os melhores candidatos para
suprir as necessidades da vaga oferecida. Na entrevista comportamental
baseada no perfil de competéncias busca-se conhecer o candidato, suas
experiéncias profissionais e suas vivéncias através de perguntas abertas,
especificas e sempre com verbos de acdo no passado, que remetam o
candidato a uma experiéncia ja vivida. Estas perguntas especificas ajudardo o
selecionador a averiguar a existéncia ou ndo das competéncias (ABREU;
CARVALHO-FREITAS, 2009, p. 227).

Na perspectiva de quem emprega a entrevista realizada pelo RH possui
funcdo importantissima, pois investiga-se o historico pessoal do candidato a
partir de seu relato (SANTANA, 2017, p. 63). A psicologia ocupacional vai
entender que o recrutamento e a selegdo de pessoas, dentro de uma
organizagdo, representam elevada importancia, pois sdo as pessoas que
compdem o ativo principal (SOUZA; PAIXAO; ALVES, 2011, p. 46) para a
empresa. Assim sendo, a psicologia ocupacional contribui para pensar o
conceito de “selegdao por competéncia”’. Esse método amplia a visdo por parte
de quem entrevista (RH) para a capacidade do candidato, que concorre a uma
vaga na empresa. Esse modelo, a partir de métodos como a entrevista, avalia a
capacidade do candidato e se esse possui habilidades de ultrapassar as
atividades prescritivas, assumir iniciativas, compreender e dominar novas
situagdes no trabalho (SOUZA, 2011, p. 47). Portanto, o processo de
recrutamento e selecdo € uma atividade que procura atender as necessidades
internas da empresa, mediante métodos e técnicas especificas, criadas para
atrair e escolher os melhores candidatos (SOUZA, PAIXAO, ALVES, 2011, p.
46), esses com caracteristicas polivalentes.

Para a psicologia ocupacional existem dois tipos de Recrutamento, o
interno e o externo. Segundo Teresa Patricia Magalhdes Anténio, o
recrutamento € interno quando, havendo determinada vaga, a empresa procura
preenché-la através do recapeamento de seus empregados, que podem ser
promovidos ou transferidos (ANTONIO, 2014, p. 9). Os recrutamentos internos
nos frigorificos estdo condicionados as promocdes de trabalhadores que sao
elevados a postos como os de lideres. Ainda de acordo com Anténio (2014, p.

9) isto significa que esse recrutamento ocorre por via do seu desempenho ou
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por via da aquisi¢gdo de novas competéncias, mostrando aptidao, com potencial
e disponibilidade para o exercicio da fungdo a preencher. Mas vale ressaltar
que, nos frigorificos essa mobilidade recebe muita énfase na integragéo do
trabalhador em seus primeiros dias, como veremos mais adiante.

Ainda sobre o recrutamento, diferentemente da mobilidade interna que
depende da demonstracdo de suas habilidades no dia a dia para alcangar
novos postos. Os trabalhadores que investigamos nesse momento sdo os
recém-contratados. Portanto, n&o € possivel medir suas habilidades, pois esse
de fato necessita da pratica, nesse sentido os entrevistadores do RH, sé
conseguem acessar as experiéncias do mesmo e a partir de ai indicar a
possivel existéncia de competéncias que podem ser empregadas em favor da
fabrica.

Sendo assim, no recrutamento externo, a empresa busca preencher
determinada vaga com pessoas que ainda n&o pertencem aquela realidade,
buscando atrair os candidatos por meio de técnicas de recrutamento
(ANTONIO, 2014, p. 10). Estas vagas sdo aquelas com maior indice de
rejeicdo pelos trabalhadores, principalmente a setores como a desossa. Vale
ressaltar que para os postos de trabalho que estamos analisando, a Sadia nao
oferece e ndo exige curso de formacdo. Nesse sentido, muitos recém-
contratados vao ter o primeiro contato com a nova realidade dentro da fabrica e
nao numa sala de aula, por exemplo. Entdo, como esse mecanismo
(recrutagem e selecdo) contribui para a exploragéo dos novos trabalhadores?

Na tentativa de responder tais questdes, observamos que as perguntas
do RH possuem forga na procura de informagdes do candidato a partir das
experiéncias vividas, e quando tratamos essas experiéncias fica claro a
necessidade de os responsaveis pela entrevista conhecerem o candidato.
Sobretudo para atestar em que condigbes aquele concorrente se encontra no
mercado de trabalho, ou seja, se ele tem antecedentes criminais, mora na
cidade, e se caso nao for natural de Uberlandia, qual seria o motivo da sua
vinda para a cidade? Caso consiga a vaga concorrida, o que tem a oferecer
para a empresa? Quais sdo os seus planos para o futuro? Mas, para nos,
essas perguntas possuem sentidos que podem corresponder a uma ideia sobre
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0 quanto as experiéncias desses candidatos s&o necessarias a organizagao do
trabalho.

Em outras palavras, a segunda etapa da contratagcdo nos diz muito, pelo
simples fato de que a mais-valia produzida na linha esta diretamente
relacionada as dimensdes de uma vida cheia de sentido e emancipada para o
ser social que trabalha (ANTUNES, 2009, p.188 ) como perspectiva de vida,
melhores salarios, moradia, acesso a educacao e cultura etc. Trata-se de uma
qualidade de vida que nao pode ser menosprezada por nés, pesquisadores,
embora ndo nos coloque como capazes de aplicar julgamentos diante das
escolhas de sujeitos inseridos na escala produtiva, mas que nos proporciona a
capacidade de indicarmos possiveis caminhos para entendermos as dinamicas
das exploragbes. Sendo assim, entendemos que cada trabalhador é portador
de uma consciéncia de sua propria existéncia.

A pesquisa nos apontou que os trabalhadores tentam justificar a sua
deciséo sobre onde trabalhar e como trabalhar a partir de suas experiéncias.
Assim, torna-se necessario entender que as escolhas dos individuos
dependem das suas trajetdérias enquanto pessoas, consumidores, com
empregos provisorios ou situagdo de desemprego entre outros aspectos.
Entretanto, o modelo das abordagens nas entrevistas da organizagao evidencia
a perspectiva de selecionar candidatos que atendam a demanda da empresa a
partir de suas expectativas de vida, na tentativa de terem trabalhadores
dedicados as tarefas que venham a realizar. Portanto, a condi¢gdo atual do
candidato, principalmente quando ele busca uma vaga de trabalho, pode nos
revelar dimensdes ainda nao analisadas e que contribuem e/ou contribuirdo
para compreendermos as nuances do processo de exploracéo.

Sendo assim, a entrevista com os profissionais do setor de Recursos
Humanos possui um direcionamento, esse localizar as competéncias. Quando
questionado sobre o recrutamento, o entrevistado Roberto, nos relatou quais
foram as perguntas feitas na entrevista com o RH. Bom, geralmente eles
perguntam, se vocé fuma, bebe, como vocé se relaciona com as pessoas, se €
comunicativo ou ndo, se é casado, se tem filhos, mora em casa propria,
perguntam por que vocé quer entrar na empresa? Qual seu objetivo na

empresa” (Roberto, entrevista realizada pelo autor, 2014).
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Esses indicativos possuem o objetivo de induzir o trabalhador a expor,
de certa maneira, alguns fatos de sua trajetéria pessoal e profissional. Esses
merecem destaques, principalmente caso possam determinar o nivel das
necessidades desse candidato. Por exemplo, no caso de um candidato homem
as perguntas, se € casado e tem filhos, possui um peso, pois na mentalidade
de quem contrata esse suportara com mais firmeza as mazelas do trabalho.
Por que historicamente falando uma sociedade que ainda considera o homem
com provedor da casa, acaba atribuido essa condicdo ao homem, mesmo com
a diversidade de pesquisa que mostram o contrario. Que muitas chefes de
familias sdo mulheres. Em contrapartida, esse mesmo tema aplicado as
mulheres possuem uma perspectiva diferente. De acordo com Bosi (2017), o
critério que excluia as casadas, costumeiramente tentava se livrar do risco de
lidar com gravidas e os direitos trabalhistas que as colocavam fora do trabalho
por algum tempo. Essas perguntas sdo usadas para classificar os que
melhores se enquadram na fabrica, mas vale lembrar que a medida que
aumenta a rotatividade essa diferenca tende a diminuir, pois o grande objetivo
da fabrica é preencher as vagas.

Os trabalhadores se colocam a disposicdo da empresa em relatar tais
experiéncias, mas isso nao quer dizer que as respostas de fato seguem de
acordo com o relatado. Até mesmo porque devemos considerar que o0s
candidatos possuem estratégicas, desejo ou necessidade em conquistar uma
vaga, dessa forma eles buscam responder o que o entrevistado quer. Aquilo
que vai de encontro com as possibilidades da competitividade proposta pela
globalizacdo. Isso significa que as pessoas entenderam tal proposta e as
reproduzem em cada entrevista.

Quando questionado em entrevista para esta pesquisa, Roberto
respondeu com certa convicgao 0s seus interesses em conquistar uma vaga na
empresa. “Eu sempre falava assim, eu quero crescer. Nado quero ficar no
mesmo patamar, assim minha resposta sempre foi positiva em relacédo a isso”
(Roberto, entrevista realizada pelo autor, 2014). Ao ser perguntado, porque
deixou o outro emprego, ele disse, “as possibilidades ndo era as mesmas’.
Marcelo Silveira comparou a empresa inicialmente a uma arvore com 0s seus

galhos bons e ruins. De acordo com ele, é preciso estar capacitado para
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alcangar um bom lugar na empresa (Marcelo, entrevista realizada pelo autor,
2014). Entretanto, no ato da entrevista ndo € cobrado nenhuma prova de
aptidao fisica no qual vai atestar o condicionamento fisico, por exemplo, mas
vai possibilitar a persuasao entre o profissional de RH e o candidato. Neste
momento, ambos prometem o que ha de melhor, o trabalhador sua forga,
dedicagao, seguir as normas da empresa e ser polivalente. Em contrapartida a
empresa (representada pelo profissional de RH), promete um salario em dia,
progressao na fabrica, beneficios (cesta basica, plano de saude, participagao
nos lucros etc.). O que se observa, € que ambos buscam seus interesses, o
trabalhador em conseguir uma vaga e a empresa em conseguir completar seu
quadro de funcionarios. Portanto, a entrevista é importante por que nesse
momento que ambos vao apresentar suas potencialidades.

As fontes tém indicado que a entrevista do RH, exige a compreensao de
nocdo mais participativa dos trabalhadores na linha. Isso por qual motivo? E
devido ao fato de que todo trabalhador necessita apresentar durante a
entrevista suas potencialidades ou competéncias, elas devem ser
apresentadas sempre num tom de superacdo. E nesse momento, que o sujeito
consciente ou inconsciente, percebe que o ideal para a empresa é que ele
deseje "crescer" juntamente a ela, pelo menos esse € um pacto inicial
estabelecido no momento da entrevista. As competéncias se definem pela
capacidade de superar. Superar principalmente as dificuldades da linha, porém,
essas dificuldades seréo tratadas em outros momentos, ou seja, no dia a dia,
mas, 0 que importa na entrevista, € apenas entender que terdo que superar
problemas na fabrica.

A sensacao inicial que os trabalhadores tém no ato da entrevista, € que
as possibilidades da empresa sdo muito maiores que outrora (trabalhos
anteriores), por isso que se tornam tao atraente para alguns, mas isso fica
restrito apenas na entrevista com RH, pois na pratica isso representa algo
totalmente diferente. Para ilustra melhor, tomemos como exemplo, um
beneficio ofertado pela empresa. O Programa de Participagao nos Resultados
(PPR), parece ser sedutor no momento da entrevista, mas o candidato s¢ vai
ter real conhecimento dos efeitos desse benéfico na linha, isso quer dizer, que
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para se alcancar este, tera que trabalhar que o previsto, fazendo horas extras

em sabados, domingos e feriados. Pois trata-se:

De um indice obtido a partir de um conjunto de variaveis: obtencéo de
metas de produgdo, absenteismo, acidentes de trabalho, horas
trabalhadas x horas paradas (por exemplo, quando maquinas estéo
quebradas), pecas e materiais refugados. Esses indices séao
estabelecidos pela empresa para cada setor da produgdo e
acompanhados por comissbes constituidas por representantes
indicados pelos trabalhadores. A partir desse acompanhamento, os
representantes dos trabalhadores orientam os demais quanto as
necessidades em relagdo a obtencado dos indices. (VARUSSA, 2012,
p. 100)

O grande objetivo do RH é fazer com que os candidatos entendam que
tudo que a empresa oferece para além do salario € beneficio. E que a obtengao
destes, requerem muito esforco e dedicagdo, essa estratégia ganha forga por
que muitos candidatos nunca tiveram acesso. Por essa razdao que tais
instrumentos sao apresentados com beneficios e n&o como direitos
conquistados por meio de muita luta e debates.

Entendemos que a entrevista realizada na admissido de pessoas para a
linha de producgao contribui na construgcao do perfil do trabalhador, pois € uma
forma de estimular habilidades dos candidatos, e que essas possam contribuir
para a producdo, ainda que se realize por via de exploragdo. A busca por
trabalhadores corresponde a um trabalho minucioso que consiste em encontrar
pessoas que estejam dispostas a assumir as responsabilidades e a crescer
através das possibilidades abertas pela empresa. Situagdes que outrora talvez
nao fizesse presentes no dia a dia de milhares de trabalhadores, devido ao fato
de terem trabalhado em fazendas, em supermercados, em lojas de roupas ou
até mesmo em trabalhos informais, que ndo os contemplavam com beneficios
como os citados acima.

A empresa utiliza-se desses anseios para alcancar uma reducido de
custo na producdo, enquanto elimina as especialidades em determinado setor
ou maquina, de modo a buscar algo além da relagdo estabelecida entre o
trabalho e o salario. Ao pensar a respeito das condi¢cdes de trabalho, a mao de
obra envolvida nesse processo produtivo assume menor custo de trabalho e as
mais flexiveis e precarias condicbes de trabalhos possiveis (POCHMANN,
2002, p. 33). Porém, os mais recentes trabalhadores tendem a suportar com

mais vigor e esperanca as precariedades.



66

Portanto, a troca de promessas realizadas entre os trabalhadores e
profissionais do RH, condiz muito com os relatos dos trabalhadores enquanto
expectativas e projetos. Mas devemos nos ater a ideia de superagao. Haja vista
que a partir desse momento sera muito destacada pelos trabalhadores recém
contratados. Isso ndo por que desejavam estar o tempo todo sendo
explorados, mas por que falamos de um setor produtivo que exige muito de sua
dedicagdao. O momento seguinte do processo seletivo corresponde a integragao
do trabalhador a empresa e, a formacgéao do trabalhador para a fungao a que foi
designado, no qual é observado nos trés primeiros meses, que vao de encontro
com o periodo de experiéncia que esta tanto no imaginario dos trabalhadores
como dos profissionais da administracao.

A integracdo € uma forma de apresentacdo da empresa, que pode
acontecer entre dois e trés dias, isso de acordo com emergéncia da empresa
em inserir os candidatos ao quadro de funcionarios. Essa integragado ocorre em
horario comercial e corresponde ao contato do candidato com supervisores,
lideres, equipe de seguranca do trabalho, gerente da unidade, etc.

Portanto, as relagcbes entre supervisores e operarios no interior das
fabricas, tais como as que serdo apresentadas no texto, sdo regidas tanto por
conflitos, quanto por atos cooperativos, assim firmam-se relagdes, atribuigdes e
hierarquias a medida que a producao sofre mudancas. Por essa razdo que as
promessas sao tao importantes, porque é no processo de recrutamento que
inicia essa relacdo de amor e 6dio entre trabalhadores e supervisores. Pois, a
hierarquia, ndo permite que a parte menos favorecida neste emaranhado de
interesses participe de qualquer “gestdo” da empresa, no entanto, é langado
sobre esses, nog¢des de participacdo. Isso € claro, que dizer que ser um
colaborador nédo representa muito na fabrica quando uma categoria deseje
aumento salarial, por exemplo. Essa nogdao gera uma falsa sensacido de
participacdo, pois, firma-se em dominio e extrema exploracdo dos
trabalhadores, j4 que se manifesta sob o aspecto e manto de ares
democraticos e “participativos”.

No momento da integracdo busca-se convencer os candidatos a aderir
ao projeto da empresa que se da pelo envolvimento que o sujeito passa a ter

com a mesma, ou seja, pela nogao participativa (colaborador). Mas para que o
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trabalhador entenda e pratique essas nogdes, sdo criadas estratégias que
visam buscar o consentimento do trabalhador para seu projeto. Entendemos
que, em suma, esse consentimento parta inicialmente das palestras
motivacionais que ocorrem no processo de integracéo. E nesse momento que o
convite € langado para os candidatos selecionado. Mas do que se trata esse
convite?

E um convite, para ser diferenciado, pois o trabalhador vai perceber as
dificuldades da linha de produgdo, e com suas habilidades devem possibilitar
alternativas de resolucdo. Neste caso, entendemos que esse seja o caminho
que os levaram a outro momento da fabrica, ou seja, a mudanga de cargo ou
promogao, novos beneficios como os bdnus e produtos da empresa sorteados
em festas, além de outros.

Sendo assim, acreditamos ser este momento importante para fortalecer
0 elo para que haja a ades&o dos trabalhadores ao projeto da fabrica. Nele
percebemos uma sensagao de empatia por parte da administragdo com os
trabalhadores. Esse contato se torna fundamental para efetivar ndo somente ao
trabalhador a sua escolha, como também serve para langar, ideologicamente,
as bases que comportaram as perspectivas dos funcionarios com as
possibilidades apresentadas pela empresa durante a entrevista.

Para tanto, a relacdo que o processo de integracédo efetiva compde a
projecéo e a formacado de um trabalhador capaz de aplicar a sua capacidade
laboral juntamente com as suas aspiragdes de carreira na fabrica. Para Deise
do Amaral Tyska formada em Administracdo de Empresas pelo IBGEN, “o
treinamento de integracao facilita neste processo (de selegdo) fornecendo
informagdes para promover a adaptacédo” (TYSKA, 201, p. 60). No caso, a
adaptacao do trabalhador ao modelo de producéo, por essa razao que as falas
dos supervisores e lideres sao importantes, pois ndo tem a intengao apenas de
apresentar a o histérico de crescimento da empresa, mas de reforgar as
possibilidades da mesma.

Sendo assim, é preciso que o trabalhador compreenda ali, uma dindmica
indispensavel, perceber que de fato existem garantias quanto as promessas
empreendidas pela empresa no processo inicial, mas para alcanca-las os

candidatos devem estar dispostos a adequar a fabrica. E essas vém em forma
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de palestras motivacionais, seguem um rito muito monoétono, entre uma
formacao (qual é o uniforme usado pela empresa) e outra (que para se
preparar para o trabalho o trabalhador deveria chegar 30 minutos antes). Para
isso, a empresa tem o apoio de profissionais capazes de articularem e
conduzirem esse momento. E ¢é justamente na integragdo que esses

administradores precisam demonstrar caminhos ao induzi-los a cooperar.

Quem abriu a fala foi o supervisor da desossa nem lembro mais o
nome dele, ele deu as boas-vindas ao grupo. Disse que estava feliz
por fazer por aquele momento. Enfim. Ele iniciou falado da empresa,
falou onde foi fundada, quando foi fundada. Disse também, que a
Sadia era muito grande e tinha unidade em todo o brasil e que ele
tinha conquistado muita trabalhado na Sadia. E que tinha iniciado na
empresa na fungdo de desossador de pernil, (Adriano, entrevista
realizada pelo autor, 2018)

Atentemo-nos, ao depoimento do supervisor, ao dizer que tinha
conquistado muitas coisas trabalhando na Sadia, e que iniciou sua carreira na
desossa de pernil. Sobre o que os supervisores elegem como importante, estao
suas trajetdrias, isso porque o processo de recrutamento nada mais € do que a
troca de experiéncias. Nesse caso, compreendemos que essas trocas
diminuem o distanciamento gerado pela hierarquia, e ao mesmo tempo
permitem que os candidatos tomem como referéncia a trajetdria do outro.

Tém-se, entdo, as experiéncias da fabrica que advém da tentativa de
agenciar os candidatos, pois entendemos que se eles possuem perspectivas,
fizeram escolhas, criaram objetivos e concorreram a uma vaga na empresa,
estdo, portanto, decididos no minimo a trabalhar. Por outro lado, percebemos
que a trajetéria de um lider, de um supervisor ou de um gerente possui
significado, principalmente se alguns comecaram a carreira da mesma forma
que aqueles candidatos, isso podera elevar os animos dos candidatos por se
tratar de um exemplo positivo de ascensao na empresa.

Chamar atencado para pessoas que tenham alcancado a tdo sonhada
ascensao profissional nos remete as possibilidades existentes na fabrica.
Esses profissionais bem-sucedidos deverdo ser encarados como icones e
identificados como exemplos a serem seguidos. A condigdo que esses
supervisores passam a ter para os candidatos evidencia algo muito importante
para nos, que todos ingressantes estdo aptos a tragar um plano de carreira

para as suas vidas, assim como aconteceram com eles.
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Para se chegar ao mesmo nivel (lugar) ocupado pelo supervisor, pelo
lider ou pelo gerente, é preciso saber superar as dificuldades da producéo. E
nesse momento que se torna possivel sacramentar o perfil do trabalhador, que
€ convidado a ser diferente, a seguir as normas e a enfrentar a produgdo como
um obstaculo a ser superado. Resumindo, € preciso ser autbnomo, dinamico,
carismatico e saber negociar com os demais trabalhadores da linha de
producgao.

Por tanto, a integragcdo serve para sacramentar os discursos de
ascensao, obviamente pelas normas da empresa ao enfatizar a importancia da
coletividade, o comprometimento e a vontade de crescer. Essa caracteristica
fica mais evidente quando trabalhadores reconhecem que os caminhos da
mudanca de cargos, dependem apenas dos trabalhadores, como pode ser
observado na fala do entrevistado, eu estava me adequando aquela cultura
nova, agora que eu estava entrando, tipo assim, agora vocés nao pertencem
mais a cultura da empresa antiga, agora vocés fazem parte de uma nova
cultura” (Roberto, entrevista realizada pelo autor, 2014). Questionado sobre
como ele aprendeu essa nogao de cultura, o entrevistado respondeu: Foi no dia
da integragao. O supervisor quem disse, que tinhamos que entender o que era
trabalhar na Sadia (Roberto, entrevista realizada pelo autor, 2014).

Esse elemento diz muito sobre a constante tentativa de construir o
trabalhador ideal para a Sadia, uma vez que a ideia de cultura, nos encaminha
na identificacdo de um procedimento como transmissao de saberes e praticas
que ira contribuir para a formacao daqueles trabalhadores nas fungdes que irdo
desempenhar. Trata-se de uma cultura que ensina como usar os equipamentos
de seguranga, ter cuidados com a higiene e com a limpeza da linha. Mas,
também aprender a superar as dificuldades da linha de producdo. Neste
sentido, o processo de integracdo deve ser mais do que um simples
“treinamento” prestado por instrutor em um turno de trabalho e sim efetivo
processo de acompanhamento do novo funcionario durante dado periodo
(TYSKA, 2011, p. 8).

Enfim, percebemos que as suas palestras seguem o0 mesmo raciocinio,
o da formacéao desse operario, inicialmente, ocorre o convite aos trabalhadores

a se tornarem colaboradores da empresa. Tal momento motivacional é
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conhecido na empresa como “integragao”, a palavra € digna de ser analisada,
por mais que os trabalhadores nem se preocupem com o seu significado
devido aos seus imediatos interesses na empresa que correspondem a
conseguir a vaga proposta. Integrar os individuos a uma instituicao € torna-los
parte da empresa.

Entendemos que nesse contexto encontraremos aqueles que ha tempos
sentem-se parte da empresa e outros que buscam desvincular rapidamente,
por que perceberam que as promessas nao condizem com a realidade e
abandonam seus postos de trabalho nos primeiros meses de contrato. Por
essa razao que o quarto momento do processo de selegao € tdo importante
para nos. E nele que observamos as contradicdes entre as propostas feitas no
recrutamento e reforgadas na integragdo com as condi¢des de trabalho que os
recém-contratados séo inseridos. Isso, por que a consumagao das formas de
exploragdo depende de formatos aparentemente simples, mas que atendam a
maxima demanda da producgao.

Sendo assim, o periodo de experiéncia € o momento de provar 0s
candidatos, e obviamente este sera cobrado na producido. Essa percepcao foi
por nos apreendida gragas as entrevistas coletadas e analisadas. Através
delas, buscamos entender a diversidade dos projetos seja pela empresa, seja
dos trabalhadores. Campos (1996, p. 192), afirmou que, através do relato oral,
podem-se verificar os sentimentos de cada individuo nas mais diversas
situagdes esplanadas, revelando-se situagbes de orgulho, contentamento,

desejos e aspiragoes, desgostos e tristezas mais profundas.

Era meu primeiro dia, estava na experiéncia, achei até bom porque
pude mostrar que podia fazer qualquer coisa. Foi cansativo, foi. Mas
precisava do trabalho, no tempo de experiéncia eu gostava isso era
como eu mostrava que eu era bom pra empresa, apesar de alguns
colegas falarem comigo que aquilo ndo era vantagem alguma, eu
gostava, pois, tudo que tinha pra fazer o supervisor me chamava, eu
achava interessante, me achava até mais importante que os outros,
como se eu fosse capaz de fazer um pouco de tudo e bem feito,
vestia a camisa. (Acervo da Pesquisa, entrevista realizada pelo autor,
Luiz André, maio de 2016.)

Na fala acima é possivel identificar o periodo de experiéncia em que o
trabalhador recém-contratado é submetido. E bom esclarecer que os trés
primeiros meses desse sujeito na fabrica estdo condicionados a um ponto de

vista contratual (com direitos e deveres respaldados pela CLT) e imaginario
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(baseado nas praticas internas da fabrica como, por exemplo, tem que fazer
horas extras nos sabados), que leva o trabalhador em pouco tempo a se

adequar as diretrizes da fabrica.

Iniciemos pelo trecho “fazer qualquer coisa”, nos apresenta uma
peculiaridade que é do nosso tempo, o trabalhador polivalente, aquele que esta
apto a realizar diversas tarefas sem se prender em uma especialidade, mas
também pode contribuir intelectualmente com a produgdo como apresentados
nesse item. Mas também abre a possibilidade de enfrentarmos questées como
a nogao participativa dos funcionarios na producéo.

Isso porque as escolhas que futuramente vao associar um trabalhador a
um papel de sujeito submisso, pronto para realizar quaisquer tarefas, estao
ligadas diretamente a condigao de classe e a experiéncia de vida. Percebe-se
entdo que as escolhas ndo podem ser julgadas. Nesse caso, a polivaléncia do
trabalhador junto as motivagbes presentes, garante certa manutengdo nas
relacbes internas da fabrica. Torna-se uma maneira de controlar as suas
agdes, pois o funcionario recém-contratado € cobrado tanto pela empresa,
como pelos colegas mais antigos, uma vez que serao esses que jugaram suas
habilidades. A aquisicdo de uma vaga nao se refere a apenas assinar a
carteira, mas ao processo posterior a este, no caso o fazer (produzir). Séao
pressdes advindas da administragdo, dos trabalhadores antigos, pois eles
avaliam o recém-contratado por ensinar o fazer. Sendo assim, logo seréo
evidentes as pressdes que se materializardo no aumento da producéo, por
exemplo, pelo viés das horas extras como obrigacdo em fins de semana no
periodo de experiéncia para alguns setores. Ao ser questionado sobre seu
periodo de experiéncia o trabalhador Pedro Henrique, do setor da higienizagao
da desossa, nos disse que era uma regra da empresa e que todos os

trabalhadores novatos deveriam ir aos sabados fazer horas extras.

Na primeira semana trabalhando na higienizacdo, o supervisor
passou anotando o nome dos trabalhadores que ia trabalhar no
sabado, ai um dos colega me disse que todo novato tinha que ir toda
vez que a linha rodasse no sabado durante a experiéncia (Paulo,
entrevista realizada pelo autor, 2018).

Ao questionar quem transmitiu essa informagao se foi o supervisor ou

lider, sua resposta foi: “ndo, nao, foi o cara que me treinou para aquela fungao”
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(Paulo, entrevista realizada pelo autor, 2018). Isso nos aponta para outras
dimensdes, o interesse dos trabalhadores antigos em sustentar essa
obrigagdao, como caminho que lhes garantisse maior possibilidade de nao ter
que ir aos sabados para higienizagao dos setores, ou seja, ficou evidente que
essa era uma estratégia dos trabalhadores antigos. E a aceitagdo desse
trabalhador novato em colocar-se a disposicdo da empresa la na entrevista se
materializa na forma de horas extras. Mas o0 que torna isso possivel é o
discurso de que era “necessario superar as dificuldades da linha” para cumprir
as metas. Com a entrada do recém-contratado, esse desafio é transmitido
como obrigagédo e seguindo 0 mesmo processo percebemos esse trabalhador
aderindo as normas, mesmo que nao venham da empresa e sim de seus

companheiros, mas € entendido como se partisse da empresa.

Outro fator importante de destacar na entrevista de André Luiz, é o
trecho “eu gostava disso era como eu mostrava que eu era bom pra empresa”,
esse trecho esta associado aos comandos dados pelo seu superior. E mostrar
que é bom pra empresa representa assumir a postura da empresa (vestir a
camisa), assim como verificamos no treinamento. Na pratica, essa condigéo se
manifesta no aumento progressivo das metas estipuladas pela empresa, e o
resultado positivo para os trabalhadores vem na forma do PPR (Programa de
Participagcao dos Resultados).

Se o0 aumento da meta € adequado, entendemos, a partir disso, os
problemas que os frigorificos enfrentam com a mao de obra. Nao faz sentido
alcancar a sua capacidade maxima de produgcdo quando se tem um alto indice
de afastamentos, por exemplo. Entretanto, o que tem acontecido é o oposto, e
por isso, ocorre tamanha rotatividade. Para se alcancar as metas ocorre uma
sobrecarga dessa mao de obra pela intensidade e pelas horas a mais
trabalhadas (SANTANA, 2017, p. 77).

Portanto, a relacdo que se cria desde 0 processo de sele¢do, passando
pela integracdo, € dotar os trabalhadores para uma intensa condi¢do de
trabalho que viverdo. A demanda interna quanto ao aumento e eficiéncia de
producao, por exemplo, deve ser precedida ou acompanhada de um fator
positivo por parte dos que a demandam (SANTANA, 2017, p. 58). Nesse caso,

observamos a persuasao balizando o que chamamos de ades&o ao projeto de
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exploragdo da empresa. Entretanto, esse fenbmeno s6 pode ser compreendido
por meio das relagbes que se criam entre trabalhadores e supervisores haja
vista que a celebragdo de um contrato entre empresa e trabalhadores se
baseia nas promessas expostas entre ambos. O trabalhador promete ser
pontual, fazer horas extras quando necessario, ficar atento com a sua
produtividade etc. Por outro lado, a empresa promete ser pontual com o salario,
auxilios e beneficios e garantir boas condi¢cbes de trabalho e promogdes.

O processo de recrutagem e selegcdo nos apresentou a dindmica da
geréncia, que por sua vez tenta por meio da persuasao responder a todos os
planos daqueles trabalhadores (pois tendem seguir o mesmo sentido) de modo
a inseri-los igualmente no contexto da fabrica, a fim de eliminar todo e qualquer
indicio de desigualdade profissional, isto soa mais como um momento no qual
todos tém as mesmas oportunidades. Coisa que ndo corresponde a realidade
desse setor, ndo existem vagas de lideres para todos os recém-contratados,
mas os discursos na integracao sao de fatos para todos.

No referido processo de aprendizagem o que nao falta € a importancia
que se tem dado a este ultimo item, a valorizagao do trabalhador na integragao,
com grande destaque para o despertar de suas liderangas. Na perspectiva de
que cada um é uma parte importante, ndo que discordemos disso, observamos
que o problema ocorre quando tais discursos induzem a serem promessas
vazias. O desejo do capitalista, € convencer o trabalhador que tudo que oferece
€ essencial, mas na pratica a persuasao por meio de beneficios como plano de
saude, odontoldgico, funerario, cestas basicas e kits da empresa, nao
representa a aceitagao final do trabalhador. Localizar as competéncias dos
candidatos e encaminha-los para fungdes extremamente desgastante nao vai
representar permanéncia no trabalho e prova disso € o alto indice de
rotatividade nesse setor produtivo.

Os processos realizados com os ingressantes corroboram para a
ampliagdo dos meios de exploracao, devido ao fato de que os trabalhadores
recém-contratados em muitos casos irdo seguir a proposta da empresa. Antes
mesmo de o trabalhador aprender como realizar o corte de determinada peca
de carne é na integracdo que este tem o primeiro contato com a realidade da
linha de producao.
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Nesse sentido, pensar a organizagado do trabalho € também pensar os
conflitos existentes na linha de produgao. Por essa razdo, no capitulo seguinte
abordaremos praticas que sao vividas pelos trabalhadores e que por muito
tempo serviram ao capital no seu projeto de aumento da produtividade com
baixo custo. Elas potencializaram os ganhos da fabrica, mas em contrapartida
exploravam os trabalhadores no dia a dia. S&o praticas como, minutos
residuais, negociagao e pagamento de faltas, desvio de funcao etc. Praticas
que foram e sao vividas na fabrica da Sadia em Uberlandia, e que merecem ser
abordadas. Entretanto, este tema ficara para o terceiro capitulo dessa tese.
Abordaremos o inicio das atividades da Sadia na cidade porque esse ponto é
importante relativamente ao contexto da implantagédo da empresa e do inicio de
suas atividades 2000.

Conforme tentarei demonstrar e discutir, a estrutura da Sadia pertencia a
Granja Rezende que, em dezembro de 1999, vendeu 90% das agdes para a
Sadia. Tal frigorifico era considerado o maior e mais moderno da América
Latina, com capacidade de abate de quatro mil suinos por dia. Contava com
uma fabrica de Oleo, granjas e logistica propria. Portanto, destacaremos os
caminhos trilhados pelo Grupo Rezende, na constituicdo desse espaco
produtivo dentro da cidade e os desdobramentos gerados por essa empresa
em relacdo a dinamica demografica de Uberlandia. Isso porque precisamos
observar a expansao da fabrica dentro do discurso de modernizagdo da cidade.
Sendo assim, € importante discutir as condigdes de transformagdo da Granja

Resende em planta produtiva da Sadia.



Capitulo 2

A SADIA em Uberlandia: da heranga deixada pela Granja Rezende a
reestruturagao produtiva no comeg¢o do século XXI
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2.1 Uberlandia se torna um polo migratério: interpretagdoes sobre a
industrializagao de Uberlandia a partir da década de 1970

De acordo com Centro de Estudos, Pesquisas e Projetos Econémico-
Sociais (CEPES), a cidade de Uberlandia encontra-se localizado na Regiéo
Sudoeste do estado de Minas Gerais, na Mesorregidao do Tridngulo Mineiro e
Alto Paranaiba. O municipio é o principal centro dessa Mesorregiao e teve seu
desenvolvimento em curto periodo, esse € observado entre os anos de 1980 e
2006 (CARNEIRO FILHO, et al., 2008, p. 1). Esse periodo ganha destaque
nessa tese em razao do discurso de reestruturacdo econémica e tecnologica
da cidade que circulou nas diversas esferas da sociedade uberlandense
alcangando outras regides. Nesta encontra-se as justificativas de colocar
Uberlandia entre os grandes centros urbanos, mas, para isso era preciso que
ocorresse sua “modernizacédo”. Primeiramente, devemos destacar que o intuito
de observar as transformagdes provocadas pelo projeto de expansédo de
Uberlandia com vista para sua emancipacdo comercial e industrial no fim do
século XX se explica pela necessidade de compreendermos o contexto no qual
a Sadia inicia suas atividades na cidade. Para isso, optamos por tentar
reconstituir o processo no qual impulsionou mudangas na fabrica, a partir do
projeto de reestruturacao produtiva do Grupo Rezende.

Entretanto, vale destacar que o conceito de modernizacédo se apresenta
muito desafiador, uma vez que ele passa uma falsa sensagéo de progresso a
todos os envolvidos. Uma nocdo muito generalista, que concentra em si
aspectos considerados comuns as classes sociais pois, o planejamento (do
moderno) traz a racionalidade para sujeitos que acreditam que se beneficiam
dele. No entanto, deve-se considerar que a modernidade ndo é capaz de
atender todas as classes. Nesse sentido, sua criacao foi categorizada na busca
por uma definicao de futuro, baseado nas decisdes do presente dentro de um

projeto de dominacgéo. Nesse sentido,

A narrativa hegembnica do capitalismo, procura ocultar as
contradigbes e as desigualdades sociais. Como se fosse possivel o
desenvolvimento do capitalismo sem a intensa exploragédo, sem a

3 O conceito de modernizagdo aparecerd nesta tese, por que € o termo consta nas fontes a que dispomos,
no entanto, entendemos que se trata do processo de reestruturagdo produtiva como abordado por
(MOREIRA, 2012).
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extensa expropriacdo e sem o uso da violéncia e a repressdo aos
movimentos sociais de trabalhadores do campo e da cidade
(MOREIRA, 2012, p. 2).

Portanto, as narrativas em defesa do moderno tentam avancar na
contramao das duras condi¢des enfrentadas pelos trabalhadores no campo e
nas cidades. O discurso € desenhado sobre um processo que induz visar
apenas uma dire¢ao, aquela que liga todas as classes num amanha melhor.
No entanto, esse fim ndo € comum a todos. De acordo com a pesquisa de
Moreira (2012, p.1), sobre o processo histérico de reorganizagédo das relagdes
de trabalho no campo. O autor destaca que as versdes hegemonicas da
burguesia sobre o moderno, ocultam as dinamicas, ritmos e relagdes sociais do
capitalismo (MOREIRA, 2012, p.1)

Isso ocorre, por que quando projetado uma perspectiva de moderno para
o capitalista industrial, por exemplo, a este se destina um anseio especifico e,
por conseguinte nao deve ser comparado com o anseio do trabalhador, e assim
vice-versa. Quando tratado perspectivas distintas dentro de um projeto
modernizador, esse fendmeno ndo implicara num resultado satisfatério de um
desses grupos, haja vista, que os objetivos passam primeiramente pelo filtro do
lugar social no qual aquele sujeito esta inserido. A partir dessa abordagem,
este sujeito € implantado no planejamento de moderno. Dessa forma, os
resultados podem ser satisfatérios ou ndo, ou possuir um limite de tempo, pois,
logo novas técnicas serdo empregadas na busca incansavel do moderno. E
nesse processo, que os conflitos sdo evidenciados e neles experimentados

relacdes que provam o resultado final do projeto modernizador.

Este problema nos revela as relagdes em que o Brasil se propde no final
do século XX, uma vez que, o mundo capitalista mergulhou profundamente
nesse ideario com a Abertura Comercial (MIRANDA, 2001, p. 15). Que teve
inicio durante o governo de José Sarney de Araujo Costa do Partido do
Movimento Democratico Brasileiro (PMDB) entdo presidente do Brasil (1985-
1990), foi a grande aposta do capital estrangeiro para expandir mercado
consumidor, acesso a matéria-prima a baixo custo. Em contrapartida, os paises
que receberam esse capital estrangeiro defendiam outras perspectivas. No

caso do Brasil, o objetivo em atrair industrias estrangeiras era inicialmente para
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gerar um choque competitivo e obrigar o empresario nacional a engajar-se na
onda de modernizagao que acontecia no resto do mundo, com fim voltado para
a geracao de emprego. Uma vez que os indices de desemprego alcangavam

numeros preocupantes.

A proposta de modernizagdo brasileira, baseada em forga o
empresariado brasileiro a adaptar-se ao contexto mundial se deu em trés fases:
na primeira etapa durante o governo Fernando Collor do (PRN) entre 1990 e
1994, que foi marcado por ajustes destinados a elevacdo de eficiéncia
operacional; a segunda entre 1995 e 1997, voltados a redugado de custos e a

melhoria de qualidade.

Neste periodo as empresas deram continuidade a racionalizagao
produtiva e administrativa iniciada antes, o que diferencia da anterior
€ incluir importantes investimentos em modernizagdo dos
equipamentos e por alguns investimentos em expansdo, neste
periodo ja havia amadurecido os canais de comercializagdo para dar
curso a um previsivel aumento de importagées. (MIRANDA. 2001, p.
27)

A ultima etapa corresponde o periodo de 1998 até 2002 com objetivos
de combinar eficiéncia operacional, a uma acentuacdo de investimentos
voltados a renovagao de produtos ao objetivo de expansao de capacidade. As
trés fases apresentadas, tiveram como objetivo ampliar os investimentos para
aumentar a produgcdo com baixos custos, e para isso nova técnicas foram
aplicadas a produgcdo como grande aposta. As estratégias estavam vinculadas
a uma série de movimentos que correspondeu principalmente no deslocamento
de filiais para regides potencialmente produtivas, haja vista que a producao
necessita de mao de obra e matéria prima barata. Esse deslocamento foi muito
bem explorado no Brasil gragas ao pouco investimento destinado a industria
local até entdo acostumadas a caminhar com capital proprio. Portanto, esse
capital estrangeiro se beneficiou e muito do sucateamento das industrias locais
por meio das fusbes e aquisicbes dessas industrias e marcas que nao

conseguiam competir e foram caminhando para a faléncia.

Os setores mais disputados em termos de atracao foram os setores de
bebidas e de mineragdo que receberam altos investimentos para a ampliagao
tecnologica, ou seja, insercdo de novos maquinarios que representava maior

eficiéncia na producdo e a tdo sonhada modernizagdo das relagbes de
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trabalho. Sendo assim, grande parte das industrias nacionais, essas dos mais
diversos segmentos (mineragdo, bebidas/alimentos) ou buscaram nos
investimentos estrangeiros como possibilidade de se adequar aos novos
procedimentos industriais ou foram engolidas pelas que tinham maior potencial

produtivo.

Os diversos setores industriais desde a mineracado até as empresas
de alimentos tiveram que buscar alternativas que possibilitasse a
reducdo de custos na produgdo. Em particular na conduta
empresarial no que diz respeito a modernizagdo e ao investimento
fixo (sdo investimentos destinados a aumentar a competitividade e/ou
capacidade produtiva, tecnolégica e comercial no futuro)
(BIELSCHOWSKY, 2000, p. 45).

Em contrapartida, outro grupo se tornou menos atraente aos
investimentos estrangeiros, gerando uma preocupagao desses nos caminhos
que seguiriam para se projetarem no cenario mundial da produgdo. Sendo
assim, os frigorificos eram entendidos como pouco atraentes a esses
investimentos e passaram a estabelecer novas metas para nao distanciar da
nova onda de modernizagdo mundial. Segundo Bielschowsky (2000, p. 51) a
busca por potencializar a produgdo garantida pelos investimentos fixos,
possibilitaria a industria ampliar seu grau de competitividade nos mercados, no
entanto as fontes coletadas na pesquisa nos mostraram justamente o pouco
investimento que os frigorificos tiveram desse capital estrangeiro, pois o Grupo
Rezende atuou principalmente com recursos proprios € com empréstimos

bancarios.

Os principais investimento do Grupo foram para ampliacdo do Parque
Industrial, com a construgcdo do abatedouro de aves, a fabrica de ragao, o
aumento do numero de produtores integrados, investimentos em novos
produtos industrializados, etc. Esses investimentos colocou o Grupo entre os
dez maiores produtores de proteina animal do pais, pois atendia as “novas”
normas de competitividade do mercado principalmente associado ao fator
tecnologia empregado na produgdo, qualidade de produgédo e aceitagdo dos
seus produtos tanto no mercado interno como no externo. Contava com uma
gerencia de Marketing e “atendia 4% do mercado brasileiro em 1999 e com
previsdo de alcangar 12% até 2003” (Acervo da pesquisa, Jornal Correio de

Uberlandia, abril de 1999, pag. A-7). A aceitagao de seus produtos apesar de
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concentrada no Sudeste e centro-oeste do pais havia projegdes que visavam o
fornecimento para o Nordeste ampliando seu mercado consumidor. De acordo
com sua administragao existiam planos também para ampliar as exportagdes
de seus produtos. Em carater competitivo, ndo era o maior Grupo do Brasil no
periodo, mas estava entre as dez maiores distribuidoras de proteina animal do
pais.

No entanto, buscamos compreender neste capitulo como o discurso de
modernizagcdo empreendido na cidade foi vivido e interpretado (na
documentagéo aqui pesquisada), e se houve transformagdes para a cidade nas
trés ultimas décadas do século XX. A invocacdo da modernizacéo das relacoes
de producgdo, a modernizacédo das relagdes de trabalho e a modernizagao das
relacbes comerciais, foram e sdo expressoes tao difundidas, que pareciam ser
a solucdo para os problemas do homem. Um novo contexto de possibilidades
capazes de inserir qualquer localidade no mapa mundial das relagdes
contemporaneas de mercado. E de acordo com otimistas locais a cidade
possuia caracteristicas necessarias para a efetivacdo de seu projeto de
desenvolvimento comercial. Nesse sentido, quais caminhos foram os
escolhidos pela administragao local para incentivar o crescimento da cidade em
apenas trés décadas?

Ao que concerne a investimentos em infraestrutura, destinados a
construcao e ampliagcao do espaco fabril na cidade de Uberlandia, observamos
a participagado do Grupo Rezende em seu projeto de reestruturagao produtiva,
composto pelo alargamento do espaco fabril (construcdo do abatedouro) e
desenvolvimento genético. Sendo assim, esse planejamento visava a
construgcdo de granjas, fabrica de ragdo, incubatoérios, abatedouros e industria.
Ao pensar o projeto de expansao da empresa localizamos nas fontes coletadas
o empresario do setor de proteina animal Alfredo Rezende, fundador da Granja
Rezende solicitando ao prefeito Municipal que autorizasse a doagao de Imoéveis
na zona urbana para a instalagdo do novo Abatedouro de Aves (Ata da primeira
sessdo Ordinaria, setembro de 1974, livro 84, p.191). O terreno solicitado esta
atualmente localizado na rua Francisco Bernardes de Assis, 200 no Bairro
Jardim Brasilia, cidade de Uberlandia com uma area total da aproximadamente
114.515,83m>.
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Em setembro de 1974, a solicitacdo foi encaminhada a Camara
Municipal de Uberlandia para debate, cujo objetivo era a doagao da area acima
para o desmembramento do abatedouro de suinos do de aves localizado no
mesmo bairro. O tramite desse processo nos apresenta uma pratica que foi
muito usada principalmente apos a Abertura Comercial Brasileira para capital
estrangeiro, pois vai de encontro principalmente com a negociagdo de
empresarios e politico, na busca de uma cooperagdo em que envolvia a
doacao de terrenos e outros beneficios como forma de incentivo local para a
industria, em contrapartida observa-se o discurso da geracéo de empregos.

Ao observar o processo de doacdo do terreno atentamos para a
interpretacdo dos vereadores acerca da modernizagdo de Uberlandia. Nesse
sentido, podemos avistar o que foi prioridade nessas se¢cbes e como a propria
cidade foi entendida nesse contexto. O vereador Anténio Agripino Sobrinho foi
favoravel ao projeto, dizendo que se tratava de uma instalagdo de uma parte da
firma Granja Rezende S/A, destinada a abater 48.000 (quarenta e oito mil) aves
dia, ela ira proporcionar ao municipio um aumento da arrecadagao de seu
I.C.M.S, além de gerar varios postos de trabalho (Ata da primeira sessao
Ordinaria, setembro de1974, livro 84, p. 191). Entendendo que o caminho para
a industrializagédo de Uberlandia passaria principalmente pela a geracdo de
emprego, o vereador Orestes Claudio Fernandes abrange esse processo como
uma necessidade, pois a implantagdo desse abatedouro significaria em
aumento de postos de trabalho trazendo beneficios para a cidade e completou,
estimava-se com esta doagao a constru¢cao do Abatedouro em que contribuiria
para o0 processo de industrializagdo da cidade (Ata da primeira sessao
Ordinaria, setembro de1974, livro 84, p. 191).

Entendendo a necessidade para a implantacdo desse abatedouro como
proposta de emancipagao industrial, o vereador Orestes Claudio Fernandes
disse que esta ampliacao significaria o aumento de postos de trabalho trazendo
beneficios para a cidade. Pois, estimava-se com esta doacado a construgao do
Abatedouro em que contribuiria para o processo de industrializacao da cidade
(Ata da primeira sessao Ordinaria, setembro de 1974, livro 84, p. 192). Este
projeto ndo é inconstitucional e, se seus pares ndo votarem favoraveis a um

projeto desta natureza, eles estardo com esta medida, querendo impedir a
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industrializagdo de Uberlandia e, mediante isto, eles podem encerrar suas
carreiras politicas (Ata da primeira sessao Ordinaria, setembro de 1974, livro
84, p.191).

O projeto de modernizagao passa a ser composto por um tom mais
acentuado, justamente por que o caminho desenhado €& o incentivo ao
fortalecimento local da industria e do comércio como propulsor da economia
local. Para tanto, houve a necessidade de articular estratégias capazes de
incentivar os empresarios nesse investimento. Neste caso, a Granja Rezende
para além do novo abatedouro, nas décadas seguintes destacou-se no cenario
nacional e internacional por possuir o Parque Industrial mais moderno de
Ameérica Latina.

A década de 1970 para o grupo Rezende foi determinante na
implantagdo de algumas técnicas. O “sistema Integrado” que contribuiu para o
aumento da producdo, uma vez que a industria entra nesse processo com
insumos e o produtor rural torna-se responsavel pela engorda e os cuidados
com o lote de animais. Esse sistema garante o controle da industria num
processo fora da industria, pois ofertam assisténcia técnica e veterinaria aos
produtores. O cenario de reorganizagao produtiva empreendida pela Granja
Rezende, apoiado pela elite uberlandense na década de 1970.

No periodo investigado, a elite uberlandense destaca a condigdo da
cidade como caminho para sua “modernizagdo” (Acervo da pesquisa, Jornal
Correio de Uberlandia, novembro de 1998, pag. A-8). E como fomento para a
disseminagdao desse discurso observou o posicionamento geografico de
Uberlandia. Sendo assim, o fato da cidade ser geograficamente privilegiada,
justamente por ser um entroncamento que liga o estado de Sdo Paulo e Goias,
garantiu uma o6tima condigdo para expansao que adotara anos seguintes. O
fendmeno da reestruturacdo produtiva acabou elevando a cidade a ponto de
atracao principalmente para méo de obra, necessitando assim, investir em
infraestrutura para a recepcéo dessa mao de obra.

Os trabalhos desenvolvidos sobre a cidade de Uberlandia, relacionados
aos avangos comerciais e industriais baseado principalmente pelo discurso de
modernidade sao apresentados pelo CEPES/UFU com base nos dados do

IBGE entre os anos de 1980 e 2006. Os resultados dessa analise, se apresenta
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principalmente pelo deslocamento de pessoas que rumaram suas vidas em
direcao a Uberlandia em busca de melhores condi¢cées de trabalho e de vida.
Nesse sentido, o trabalho desenvolvido pelo CEPES balizado pelo objetivo de
conhecer os perfis das populagbes [...], por meio da compreensdo do
crescimento e organizagao do espaco urbano (CARNEIRO FILHO, et al., 2008,
p. 1), nos da uma mostra desse crescimento. Esse que pode ser medida pelo
quantitativo populacional que se deslocaram para a cidade no periodo
mencionado.

Considerando que essa movimentacdo se deu por algum motivo, a
pesquisa do CEPES observou também que esse deslocamento foi resultado do
incentivo ao comércio atacadista e varejista e a crescente expansao do setor
de servigos gerais ligados ao desenvolvimento industrial local. Ainda de acordo
com a pesquisa do CEPES, o processo de modernizagao de Uberlandia que
ora se deu num periodo muito curto, observou a cidade, como atrativo, uma
vez que a pesquisa demonstra que entre 1970-2000, Uberlandia concentrava
cerca de 70% de sua populacao apta ao trabalho (CARNEIRO FILHO, et al.,
2008, p. 6) de acordo com IBGE (faixa apta para o trabalho- pessoas entre 15 e
64 anos). Apontar uma cidade jovem apta ao trabalho nos da indicio que no
periodo investigado houve um fluxo acima da média de migragdo. Nesse
sentido, a pesquisa desenvolvida pelo CEPES nos ajuda a entender que o
processo de modernizagdo de Uberlandia se deu muito pela projecdo da
ampliagdo das oportunidades de vagas de emprego, com perspectiva na
atracdo de pessoas de outras cidades, por meio do incentivo comercial e
industrial local. Sendo esse fenbmeno migratoério responsavel pelo aumento do
grau de urbanizagéo da cidade.

A migragdo de pessoas permanece como um importante processo
demografico na constituicdo da populacdo uberlandense. Desde a primeira
versao do Painel de Informag¢des Municipais de Uberlandia-MG produzido pelo
CEPES em 2003 (BERTOLUCCI, 2017, p. 10), verificou-se que os movimentos
migratorios experimentados por Uberlandia o configuraram como um municipio
de porte populacional médio e com dinamica socioeconémica que |he faculta a
posicdo de polo com centralidade regional, inclusive consolidando-o como

nucleo de uma Regido Intermediaria de Desenvolvimento, composta por 24
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municipios (BERTOLUCCI, 2017, p. 20). Nesse contexto, Uberlandia tem
apresentado crescimento populacional acima da média no Estado de Minas
Gerais, bem como da Mesorregidao do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba na
qual esta inserido (BERTOLUCCI, 2017, p. 25), e o resultado liquido da
migragdo, bem como as diferencas geradas pelas trocas migratérias,
observadas na década de 2000, contribuiram, em conjunto com as demais
componentes demograficas, para que o municipio se tornasse o segundo mais
populoso de Minas Gerais (BERTOLUCCI, 2017, p. 10).

Consideradas as taxas de crescimento anual (TC) observadas entre as
décadas de 1970 (TC 6,69% a.a.) e 1990 (TC 3,56% a.a.), o municipio de
Uberlandia contou com uma dinamica migratéria positiva em relagédo ao
restante do Brasil, contabilizando um saldo migratério (SMi) (...) registrado no
quinquénio 1995-2000, quando o municipio apresentou resultado liquido da
migracao (SMi) de 31,5 mil migrantes (BERTOLUCCI, 2017, p. 11). Para tais
dados “observa-se que a interagdo migratoria possibilitou ganhos liquidos de
populagdo para Uberlandia em relacdo as demais regides brasileiras”. De
acordo com Bertolucci (2017, p. 11), a partir dos dados apresentados pode-se
considerar Uberlandia como uma area de atragcado populacional em relagao ao

restante do Pais.

Tabela 1 — Evolugao Populacional de Uberlandia (1970-2020)

Ano Populagao % Evolugao
1970 126.112 - -
1980 240.967 91,1 114.855
1991 367.061 52,3 126.094
2000 501.214 36,5 134.153
2010 604.013 20,5 102.799
2020* 699.097 15,7 95.084

Estimativa.

Fonte: IBGE

O crescimento populacional de Uberlandia avancou em torno de cem mil

habitantes a cada dez anos desde 1970. O indice percentual, embora tenha
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caido a cada década, correspondeu a tendéncia de crescimento indicada
anteriormente. No periodo de 1980 a 2020, tal crescimento foi, em média, de
11.453 habitantes por ano. Acrescente-se o fato de que aproximadamente
97,5% dessa populacdo reside na cidade. Esses numeros indicam que
Uberlandia funcionou como area de atragdo migratoria na regido do Triangulo
Mineiro e Alto Paranaiba.

Das trocas migratorias intermunicipais, considerando os vinte maiores
saldos migratoérios positivos, em 2000 (quinquénio 1995-2000) os ganhos
liquidos de populagdo em relagdo aos municipios que, tradicionalmente, tem
forte interacdo migratoria com Uberlandia: S&o Paulo, ltuiutaba, Itumbiara,
Araguari, Patrocinio, Patos de Minas, Belo Horizonte (BERTOLUCCI, 2017, p.
15). Dessa forma, fica mais claro para pensar que o processo de modernizagao
andou atrelado ao discurso de geragdo de emprego, porém, vale pensar a
qualidade desse emprego.

Ponderar o processo de modernizagdo de Uberlandia visando a
industrializagdo e maior participacao comercial no mercado interno e externo,
propomos, pensar a partir da perspectiva apresentado no trabalho de
doutoramento de Fernando Mendonga Heck, no qual observou a construgao
hegemoénica do “capital agroindustrial avicola do oeste paranaense”. Ao
defender tal posicionamento, o autor necessitou colocar no circuito investigativo
os trabalhadores, dando destaque a participacdo destes para a efetividade
desse espago hegemobnico, uma vez, que o discurso de geragdo de emprego
(HECK, 2017, p. 22) torna-se a justificativa para validacao desses projetos.

Portanto, a observagcao do processo de construcdo hegemaonica se torna
possivel analisando as relagcdes dialéticas existentes no espaco. Nessa
perspectiva, Heck (2017, p. 39) completa que é por meio desse processo, que
podemos compreender que o carater transformador e criador do trabalho, tém
relagao direta com o ambiente construido, com a produgao do espago e com a
criacdo de outras mediagdes. Possibilitando a compreensdo da estrutura
espacial que é ordenadora dos antagonismos de classes, que pelo lado dos
dominantes tem carater de disciplinarizagao dos dominados e pelo lado deste o
de uma agao de contraespago (HECK, 2017, p. 89). Isso consiste perceber a

atuacao dos trabalhadores sem perder de vista a nogado hegeménica criada no
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territorio em que estabelece o espago “Oeste Paranaense” que registrou
numero consideravel de vagas de emprego, fato que intensificou a economia
regional, somado a outros numeros significativos de exportacao (HECK, 2017,
p. 180).

Pensando a construgdo hegeménica da Capital da Agroindustria avicola
no Oeste Paranaense, e considerando que houve um deslocamento
populacional para Uberlandia, somado com aumento de postos de trabalho,
propomos compreender o processo de reestruturacdo produtiva de Uberlandia
que a colocou como principal centro da Mesorregido do Triangulo Mineiro. Com
base nos dados sobre o perfil da populagcdo de Uberlandia apresentados pelo
CEPES/UFU no periodo mencionado, este nos da mostra que a ideia de
modernizagao responsavel pelo inflamento populacional da cidade possibilitou
ao municipio o destaque de principal centro comercial do triangulo mineiro. A
atragdo por meio da geragao de emprego contribuiu para essa expansao.

Dessa forma, fica a cargo do proximo item desse capitulo, observar
como ocorreram esses investimentos e/ou incentivos a partir da expansao da
Granja Rezende no periodo e como esses, contribuiram para elevar a cidade
de Uberlandia a polo de atracdo de mé&o de obra. Se o discurso de
modernidade estava desde o inicio alocado a geragao de vagas de trabalho
como principal justificativa, a reestruturagao produtiva da Granja Rezende nos
ajuda a compreender o fendbmeno vivido entre as décadas de 1980 e 2000, em
que milhares de pessoas deslocarao de outras cidades rumo a Uberlandia na
busca de melhores condi¢gbes de vida por meio do trabalho. E o projeto de
‘modernizacdo” da cidade, desenhado ainda na década de 1970 pelos
dirigentes do municipio alcangou éxito. Pois num curto espago de tempo
ocorreu um aumento populacional positivo na cidade.

Sendo assim, a migracao de pessoas permanece como um importante
processo demografico na constituicdo da populacao uberlandense. Desde a
primeira versdao do Painel de Informagcées Municipais de Uberlandia-MG
produzido pelo (CEPES, 2003) verificou-se que os movimentos migratérios
experimentados por Uberlandia o configurou como um municipio de porte
populacional médio e com dindmica socioeconémica que lhe garante a posi¢cao

de polo com centralidade regional, inclusive consolidando-o como nucleo de
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uma Regido Intermediaria de Desenvolvimento, composta por 24 municipios
(IBGE, 2017). Segundo estudos, Uberlandia tem apresentado crescimento
populacional acima da média do Estado de Minas Gerais, bem como da
Mesorregiao do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba na qual esta inserido
(BERTOLUCCI, 2017, p. 10), e o resultado liquido da migragdo (saldos
migratorios quinquenais), bem como as diferencas geradas pelas trocas
migratérias, observadas na década de 2000, contribuiram, em conjunto com as
demais componentes demograficas, para que 0 municipio se tornasse o
segundo mais populoso de Minas Gerais.

A partir desses dados, observa-se que a interagdo migratéria possibilitou
ganhos liquidos de populagado para Uberlandia em relacdo as demais regides
brasileiras. Pode-se considerar Uberlandia como uma area de atragao
populacional em relagédo ao restante do Pais (BERTOLUCCI, 2017, p. 11). Na
perspectiva de que a modernizagcao industrial e comercial estd alinhada ao
discurso de geracao de emprego, percebemos que esse discurso necessita de
uma justificativa que garantam sua atuagao em um determinado territorio.

No caso da Granja Rezende ao solicitar o terreno pala constru¢do do
abatedouro de aves a partir das interpretacdes dos vereadores locais observou
que a justificativa esta mantida na geragdo de emprego. Haja vista que o
capitalista ndo esta preocupado em gerar vagas de trabalho, e sim no
desmembramento da producdo concentrando o abate de aves numa outra
localizagéo, neste sentido, a geragao de emprego é uma condigao para que ele
possa aumentar sua produgao, nesse caso, a nova unidade em questao que
estava destinada a abater 48 mil aves por dia. Na outra ponta desse processo,
o trabalhador que ali conseguir trabalhar, ndo ficara preocupado com o quanto
que o municipio estara arrecadando com ICMS, ou com a producao diaria da
fabrica, pelo contrario ele se concentrara no trabalho e no seu salario no fim do
més. Portanto, as interpretacbes em torno da reestruturacido produtiva

dependem das reais necessidades dos envolvidos no processo.

2.2. Desempenho econémico e trabalho em Uberlandia
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O desenvolvimento industrial brasileiro se deu por meio da competigao
dos produtos estrangeiros com o0s nacionais e a entrada de muitas
multinacionais em terreno brasileiro no final do século XX. Esse receituario de
modernizagao foi o grande modelo que passou coabitar entre a industria
brasileira com o resto do mundo. Desta maneira, este periodo nos apresenta
um movimento de engajamento defensivo das empresas nacionais a um
contexto de avangos em infraestruturas e tecnologia industrial no Brasil.

Os caminhos desenhados acima para a efetivagao da abertura comercial
de fato depositaram no empresariado brasileiro a expectativa de competir com
as industrias estrangeiras, uma vez que, o grande foco era incentivar e investir
no engajamento da industria local em modernizagdo. A abertura comercial &
entendida inicialmente pelos paises subdesenvolvidos como a possibilidade de
dialogar com o resto do mundo por meio do comercio, entretanto, vale destacar
que a adaptacdo desses paises custou e muito para a industria local,
justamente por que eram elas quem deveria adaptar-se. Desta forma o cenario
para que tal fendmeno acontecesse dependeria da capacidade de ajustamento
dessas. Sendo assim a pressdo era externa, forcando-as numa adequacao
muito rigorosa.

Sendo assim, grande parte das industrias nacionais, essas dos mais
diversos segmentos (mineragao, bebidas/alimentos), ou buscaram fundir-se a
industrias estrangeiras como possibilidade de se adequar aos novos
procedimentos industriais ou foram engolidas pelas que tinham maior potencial

produtivo.

Os diversos setores industriais desde a mineragao até as empresas
de alimentos tiveram que buscar alternativas que possibilitasse a
redu¢do de custos na produgdo. Em particular na conduta
empresarial no que diz respeito a modernizagdo e ao investimento
fixo (sdo investimentos destinados a aumentar a competitividade e/ou
capacidade produtiva, tecnolégica e comercial no futuro)
(BIELSCHOWSKY, 2000, p. 45).

De acordo com a Associagdo Comercial de Minas Gerais o problema
mais acentuado dessa politica comercial foi o enfraquecimento da industria
Nacional, uma vez que, o modelo de abertura administrado pelo governo
brasileiro, pautava-se nas privatizagdes dos setores importantes para a
economia nacional (Acervo da pesquisa, Jornal Correio de Uberlandia, agosto

de 1998, pag. A-7). Outro fator de destaque € para a politica de credito dirigido
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pelo BNDS que reservava recursos para financiar empresas estrangeiras e,

elas por sua vez compravam as empresas nacionais.

Portanto, a abertura comercial administrada pelo governo brasileiro,
previa sim a adequacao da industria local ao novo modelo comercial mundial
por meio do choque competitivo, entretanto os caminhos adotados pelo
governo iam de encontro com os interesses da industria estrangeira
enfraquecendo a local. Como resultado a tais medidas houve o
enfraguecimento da industrial local em detrimento a deslealdade praticada pelo
governo e pelas multinacionais. Evidenciando no fim do século XX uma crise
que assombrou o setor industrial brasileiro. No primeiro semestre de 1999, os
resultados do projeto de reestruturacdo produtiva do pais, comegou a indicar
suas falhas, houve grande queda nas contratagdes, o indice de desemprego
continuou a subir e a producdo industrial passou a apresentar quedas. O
receituario escolhido pelo Brasil que outrora indicava a possibilidade da
prosperidade comercial e industrial com geragcdo de emprego e crescimento
constante, comegou a amargar uma recessiao econdmica sem precedentes
(Acervo da pesquisa, Jornal Correio de Uberlandia, junho de 1999, pag. A-8).

A virada do século ndo foi um periodo de comemoragao para 0s
brasileiros, assim como nao foi para os paises emergentes que mergulharam
no discurso de modernidade e se abriram de corpo e alma para o capital
estrangeiro. Os paises emergentes nao criaram planos defensivo capaz de
limitar as ag¢des internacionais e assim proteger a industrial local. Um periodo
que seria determinante para a industrializagdo desses paises com crescimento
constante foi, portanto, um periodo de novos desafios, mas dessa vez, de
como contornar a crise principalmente o baixo crescimento industrial e
comercial que puxou para cima o desemprego.

Em fevereiro de 1999, o indice de desemprego nas principais capitais
brasileiras ultrapassava os 9 %, de acordo com o professor de economia
Marcio Pochmann da UNICAMP/SP, que analisou os numeros oficiais do
desemprego entre os anos de 1980 e 1999. De acordo com os resultados da
pesquisa o autor constatou que o Brasil tinha cerca de 5% dos desempregados
do mundo, sé perdia para india e Indonésia (Acervo da pesquisa, Jornal da

Unicamp, dezembro de 1999, pag. 10). A pesquisa apontou ainda que pela
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primeira vez o Brasil ultrapassou em 1998 em numeros absolutos os Estados
Unidos e China (que séo os paises mais populosos do mundo) com 6,6 milhdes
de desempregados.

Entretanto, de acordo com Pochmann os paises que menos sofreram os
impactos da globalizagdo foram paises que compde o G7. Dos dez paises com
maior taxa de desemprego no mundo em 1979, seis pertencia ao grupo dos
sete mais industrializados. Em 1994 a taxa de desemprego desses paises caiu
para 3%. A pesquisa apontou ainda que cerca de 70% do comércio mundial e
dois tergos do fluxo mundial dos recursos financeiros estavam concentrados
em paises desenvolvidos (Acervo da pesquisa, Jornal da Unicamp, dezembro
de 1999, pag. 10).

Sendo assim, a Abertura Comercial intensificada pela globalizacao
promoveu grandes proveitos comerciais aos paises desenvolvidos, em
contrapartida os paises emergentes amargaram grandes perdas. Os Estados
Unidos Sairam de um déficit para um superavit na sua balanga comercial com
a Ameérica Latina [...] isso gragas ao processo de internacionalizagdo da
economia, mais conhecida como Globalizagdo (Acervo da pesquisa, Jornal da
Unicamp, dezembro de 1999, pag. 10). Em compensac¢do, a produgao
industrial nacional cresceu apenas 0,1% no periodo de agosto a setembro de
1999, quando a previsdo era um crescimento de 8,3%, de acordo com o
pesquisador.

Como a problematica deste capitulo versa em compreender o contexto
em que a Sadia inicia suas atividades econémicas na cidade, faz necessario
pensar a cidade na tentativa de equilibrar os efeitos da crise. Portanto, as
informacbes contidas na pesquisa de Marcio Pochmann tornaram-se
determinantes para uma nova postura dos comerciantes e industriais de
Uberlandia, principalmente em defesa da industria local. No ano de 1999, os
economistas mineiros destacavam a situagcdo das industrias do estado. Uma
conjuntura de queda principalmente no ambito produtivo e sem muita
perspectiva para competicdo com industrias estrangeiras. De acordo com o
IBGE a produgao da industria Mineira havia caido cerca de 8% no primeiro

semestre do mesmo ano, algo historico, uma vez que a média nacional havia
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ficado em 3,5%. Em decorréncia a esse cenario, o setor industrial de Minas
assistiu a crise que desencadeou uma série de problemas no Estado.

Uberlandia acompanhou esta tendéncia, cuja imagem pode ser vista no
periodo mais recente de 2010 a 2015. Em 2010, a industria foi responsavel por
37,79% do PIB. O setor agropecuario registrou 2,32% e o segmento de
servigos marcou 50,32%. Cinco anos depois, a industria recuou para 27,26%, a
agropecuaria caiu para 2,02% e os servigos aumentaram para 59,36%.
(CEDES, 2018, p.34)

A grande dificuldade do setor industrial de Minas Gerais na virada do
século era justamente o problema de concorrer com outras industrias dentro do
préprio pais, em contrapartida quem dependia do trabalho ficara a mercé do
desemprego.Segundo a diretoria regional da Secretaria do Estado do Trabalho,
Acédo Social, da Crianga e do Adolescente (SETASCAD) em 2000 a taxa de
desemprego havia aumentado e a preocupagdo maior era por parte da massa
de desempregados (Acervo da pesquisa, Jornal Correio de Uberlandia 1999,
pag. A 6). Jovens que almejavam um posto de trabalho encontravam-se numa
estatistica contraria aos seus objetivos, compunham um grupo que em
numeros oscilavam em torno de 6,5% a 7% segundo o Professor de Economia
da Universidade Federal de Uberlandia Marcio Halland.

De acordo com o Servigco Nacional de Emprego (SINE), em Uberlandia
no primeiro semestre de 2000 foi registrado cerca de 60 mil desempregados,
em busca de vagas junto ao 6rgdo, aproximadamente 10% da populacao local
encontravam-se fora do mercado de trabalho formal (Acervo da pesquisa,
Jornal Correio de Uberlandia 2000, julho, pag. A 8). O alto indice de
desemprego em Uberlandia apontam os resultados do processo de
modernizagdo de Uberlandia ora iniciado ainda na década de 1970 com
doacdes de terrenos a empresarios locais que intensificada pela Abertura
Comercial com afrouxamento em prol do capital estrangeiro e por fim, a
globalizagdo como, projeto de modernizagdo para além da produgdo, estas
agdes provocaram grandes transformagdes no mundo do trabalho. E ao lidar
com estas transformagdes observamos o posicionamento dos politicos,

industriais e comerciantes locais sobre efeitos da Globalizagdo para a regiao,
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atentamo-nos principalmente para as criticas e também para as estratégias que
visavam vencer a crise.

A Junta Comercial local que defendeu o “choque competitivo” em 1980,
em 1999 havia desacreditado no projeto de modernizagao (globalizagao).
Segundo o representante, esse projeto apenas promoveu o desregulamento
das industrias locais, principalmente pela falta de apoio dos governos. Esse
posicionamento local se tornou uma marca da insatisfacdo dos industriais e
comerciantes, uma vez que, as promessas da globalizagdo apenas apartaram
do processo de ajustamento produtivo e comercial esses empresarios locais
para darem lugar as empresas estrangeiras. Haja vista que a forma como o
governo brasileiro conduziu a abertura apenas beneficiou o capital estrangeiro
por meio da “politica de credito do BNDS que determina recursos para financiar
empresas estrangeiras para que elas comprem empresas nacionais” (Acervo

da pesquisa, Jornal Correio de Uberlandia, junho de 1998, pag. A 7).

José Newton dos Reis Angelo, denunciou que a abertura
indiscriminada do comercio do Brasil facilitava a importagdo de
produtos de baixa qualidade que acabaria por concorrer com
produtos nacionais de boa qualidade e,a médio prazo resultara em
prejuizo muito grande para as empresas nacionais (Acervo da
pesquisa, Jornal Correio de Uberlandia, agosto de 1999, pag. A 6)

Segundo o especialista Bernardo Casen, diretor do Le Monde
Diplomatique, os paises emergentes nao criaram sistemas de protecéo e
acabaram por destruir em pouco tempo as empresas nacionais no mercado
livre mundial (Acervo da pesquisa, Jornal Correio de Uberlandia, abril de 1998,
pag. A 7). Casen completa, o que existe € um comercio mundial feito somente
por multinacionais no qual os favorecidos serdao sempre os mais fortes. Pois
existe uma falta de desejo politico para mudar, pois essa irracionalidade dos
mercados (Acervo da pesquisa, Jornal Correio de Uberlandia, abril de 1998,
pag. A 7). Segundo ele causa a destruicdo das politicas sociais e conclui que a

crise atual é sistémica e consequéncia do processo de globalizagao.

A analise de Casen, nos coloca diante de alguns problemas
principalmente sobre a postura do governo brasileiro diante do processo de
globalizagdo. Cujo problema é o relaxamento nacional ao capital estrangeiro
sem politicas capazes de assegurar a industria nacional possibilidades de

competir no contexto de modernizagao e assim protegé-las. O que se observa
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€ justamente o choque que a industria local sofreu com esse projeto
modernizador em que a politica nacional submete a industria local a condi¢cdes
nefastas em relacdo a industria estrangeira. A situagdo de crise vivida pela
industria local conjura as incertezas do novo milénio, as reportagens publicadas
no Jornal Correio de Uberlandia nos ddo mostras do descontentamento do
empresariado local diante da crise, haja vista que sao reportagens extraidas de
entrevistas cedidas por representantes comerciais.

Em agosto de 1999 esse mesmo tema foi debatido na Associagao
Comercial e Industrial de Uberlandia (ACIUB), nessas reunides o que se
observa séo as interpretacdes dos comerciantes e industriais da cidade sobre a
crise sem precedente que provocou no final do século XX transformacgdes
contrarias a que se esperava com a Abertura comercial de 1980. Ela passou a
ser o principal argumento quanto aos efeitos negativos da modernizagéo
industrial e comercial brasileira. Diante da crise e sem muito recurso para lidar
com ela surge uma nova uma perspectiva local baseada nos proveitos reais da
globalizacao.

Os efeitos da crise no fim do século XX podem ser medidos pela
atuacao local na tentativa de minimizar seus efeitos combinando estratégias
para continuar a produzir. Nesse sentido, as tentativas de compreender
passaram a ser pauta dos principais 6rgaos ligados a industria e ao comercio.
Uma série de projetos foram desenvolvidos com objetivo de ampliar as
possibilidades de enfrentamento, o projeto “Vetor empresarial” reuniu membros
lidados a secretaria Municipal de industria e de comercio e de turismo com
vista a superacao da crise. No dia 19 de margo do mesmo ano foi realizado o
Encontro Minas Unida Vence a Crise, cujo destaque € o enfoque de assuntos
como a crise no relacionamento do Estado e a Unido e a politica econémica do
Governo Federal e consequéncias para o Estados e municipios (Acervo da
pesquisa, Jornal Correio de Uberlandia, marco de 1999, pag. A7). A
confederacao Nacional da Industria, preocupada com a situacdo da industria
brasileira promoveu no més de junho um seminario onde o principal assunto foi
o “futuro da industria no inicio do novo milénio” e completou que o Brasil

“precisa de acgao imediata para enfrentar o desafio imposto pela globalizagao
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da economia” (Acervo da pesquisa, Jornal Correio de Uberlandia, junho de
1999, pag. A6)

O Conselho Regional de Desenvolvimento Industrial da FIEMG
promoveu em 1999, uma série de encontros em cidades consideradas
estratégicas em Minas Gerais o projeto Semana Fiscal e Tributaria, cujo
objetivo era discutir questdes relacionadas a reforma tributaria. Uberlandia foi
sede do encontro nos dias 14 e 15 de agosto, onde se encontraram patronais
da industria, deputados e empresarios, cujo objetivo era a unido de entidades
de classe, empresarios e governo em busca de solugbes que trouxesse
beneficios para Minas Gerais no processo da reforma tributaria. Segundo a
FIEMG existiam falhas no sistema e que a carga tributaria no Brasil havia
crescido muito nos ultimos anos, atingido o recorde de mais de 30% do PIB
(Acervo da pesquisa, Jornal Correio de Uberlandia, agosto de 1999, pag. A7).
Em pesquisa realizada pela Geréncia de Assuntos Econdmicos divulgado em
setembro do mesmo ano, a falta de perspectiva do empresariado brasileiro
sobre a aprovacdo das reformas fiscal e tributaria pelo Congresso. Em
decorréncia dessa incerteza houve uma retracdo da atividade econdmica
industrial em Minas Gerais que atingiu a menor marca no primeiro semestre
daquele ano 0,85% (Acervo da pesquisa, Jornal Correio de Uberlandia,
setembro de 1999, pag. A8).

Para o empresariado mineiro a reforma fiscal e tributaria poderia resolver
parte dos problemas enfrentados naquele contexto. Ja que a dificuldade maior
€ que as industrias mineiras n&o conseguiam competir com outras,
precisamente, porque com aprovacdo da reforma os mineiros tinham a
esperanga de reversdo, pois haveria a possibilidade de igualdade para a
reducdo dos tributos. Somente aquele ano duas grandes empresas de
Uberlandia deixaram a cidade em funcdo de problemas tributarios. Geraldo
Caixeta, Presidente da ACIUB lamentou a saida de empresas de Uberlandia,
como Brasfrigo e Braspelco, “elas estdo indo para onde tem beneficios”, varias
outras pensam em sair e estdo sendo assediadas por outros estados (Acervo
da pesquisa, Jornal Correio de Uberlandia, junho de 1999, pag. A9). O maior
curtume de Minas o Braspelco instalou sua unidade no Ceara a convite do

Governador que ofereceu incentivos fiscais, area construida, e outros favores
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para que a empresa se mude (Acervo da pesquisa, Jornal Correio de
Uberlandia, junho de 1999, pag. A9). De acordo com o presidente de ACIUB
essa guerra fiscal causou o esvaziamento da economia de Uberlandia no
periodo. E que outras empresas do comércio e da industria ja se preparam
também para deixar Uberlandia e abrirem novos empregos em outros estados,
principalmente em Goias (Acervo da pesquisa, Jornal Correio de Uberlandia,
setembro de 1999, pag. A6).

O contexto em que a Sadia inicia suas atividades em Uberlandia é de
extrema recessao econdmica, pois diversas empresas deixaram a cidade e
consequentemente diversos postos de trabalho foram fechados. Para
Uberlandia, que buscou seguir a receita do desenvolvimento e da globalizagao
em busca do seu crescimento entre os anos de 1980 e 1990 dentro da
perspectiva de modernizacdo comecgou a sentir o peso do discurso de
globalizagdo. O discurso que elegia a geragdo de emprego como principal
justificativa em 1999 fechava as portas em busca de outros lugares para
explorarem como parasitas, deixando um rastro de desemprego. O discurso
que atraiu milhares de pessoas para Uberlandia passou a nao ter mais forca
para manter-se e o aumento de 216.192 habitantes somente na década de
1990-2000, atraidos pelas possibilidades do processo modernizador,
representando um aumento significativo de mao de obra, em 2000
aproximadamente 10% da populacdo uberlandense havia perdido seus
empregos.

Entendemos a crise instalada em Uberlandia pela soma de dois agentes
importantes para o mundo do trabalho, o primeiro pelo aumento populacional

em choque com a diminuic&do dos postos de trabalho. Portanto,

Nessa onda de globalizagdo, o que se tem é a subjugacédo dos mais
fracos pelos mais fortes. Aqui no Brasil, basta olhar ao redor para ver
a miséria, o desespero de milhdes de desempregados, o choro de
fome de seus filhos, os Obitos em corredores e filas de hospitais
publicos, a explosdo da criminalidade. (Acervo da pesquisa, Jornal
Correio de Uberlandia, fevereiro de 1999, pag. A8).

Esse evento gerou o discurso fraternal em escala mundial com vista a
agenciar o desenvolvimento de todos mediante intercambios de varios tipos,
principalmente o comercial. Entretanto, o objetivo ndo confessado é que de

fraternal ndo teve nada. Apenas um objetivo oculto que utiliza da comunicacgao
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instantdnea e da venalidade dos governos bananas, onde paises ricos
procuram submeter ainda mais os pobres de sempre a seus interesses (Acervo
da pesquisa, Jornal Correio de Uberlandia, setembro de 1999, pag. A7). O
contexto dessa fala nos das mostras que a crise vivida em Uberlandia no ano
de 1999 ja estava numa condigéo fora do controle, e a medida que avangava
nos jornais mais deparava com a falta de alternativa desses empresarios e
trabalhadores. Pois grande parte das criticas construidas nesse periodo foram
defendidas em algum tipo de debate, seminarios ou apresentagdo de
Programas com vista a vencer a crise. Dessa forma, cabe neste momento
destacar que o processo de modernizagao vivido em Uberlandia como em
outras partes do Brasil serviu muito para o fortalecimento dos Grupos que
buscaram seu fortalecimento no processo de aquisicdo de marcas menores,
enquanto isso outra industrias do mesmo setor foram engolidas pelos grandes
Grupos. Partindo desse principio buscamos entender como se deu 0 processo
de compra de 90% das agbes do Grupo Rezende pelo Grupo Sadia em
dezembro de 1999. Qual situagcado do Grupo Rezende na década de 1990, que
corroborou para a transagao? Nesse sentido, no proximo item deste capitulo
abordaremos as estratégias de ambos os Grupos na tentativa de adequar ao
contexto de Reestruturagdo Produtiva, para compreendermos os caminhos,

como o Granja Rezende nao conseguiu superar a crise do fim do século XX.

2.3 Reestruturacao produtiva: O modelo estratégico da Sadia e da

Rezende no final do século XX

As décadas de 1980 e 1990 foram determinantes para o
desenvolvimento da cidade de Uberlandia, visto que a aumento populacional
superou a média nacional, novas empresas ampliaram a producdo e muitas
outras foram atraidas, pelas condicbes geograficas e, incentivos locais,
condicionando o aumento de postos de trabalho. Mas vimos também que o
proprio processo de modernizacdo cobrou um alto preco da industria nacional.

Nesse sentido, quais estratégias foram adotadas pelas industrias nacionais
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para sobreviverem a onda de desmantelamento da industria local para
fortalecimento de industrias estrangeiras?

A estratégia desse projeto estava vinculada a uma série de movimentos
que correspondiam principalmente com a fusdo e aquisicdo de outras
industrias. Para que ocorresse na integra essa condi¢cdo, o BNDS financiava as
industrias estrangeiras para que comprasse as locais. Neste contexto, as
empresas de nivel nacional que aderiram a este fendbmeno empresarial foram
os “frigorificos”, haja vista, que parte dos recursos investidos eram do proprio
empresario. Isso se deu pelo fato de ndo contar com o capital estrangeiro, pois
se apresentavam para o mercado mundial pouco atrativo, diferentemente de
outras industrias como o setor de bebidas e mineragdo que receberam altos
investimentos para a ampliagao tecnoldgica.

As transagdes envolvendo este setor (frigorifico) estavam quase sempre
relacionadas ao pouco desenvolvimento das concorrentes, estas que de
alguma forma possuiam pouco espaco de mercado seja interno ou externo,
algo primordial para o mercado industrial do periodo que se baseava numa
competitividade mais ampla. Na qual sugeria uma adaptagdo estabelecida

pelas novas condi¢cdes de mercado e financiamentos.

Apresenta-se assim, como tendéncia estrutural, ditada pelos padrdes
de consumo de alimentos que formatam a atuagdo das empresas
internacionais, a segmentacdo do mercado, ou a construcdo de
micromercados, que fortalegam o elo mercadolégico na dindmica
concorrencial, fazendo com que o crescimento das empresas esteja
ligado a aquisicdo de marcas, pela via da aquisicdo de ativos
(RODRIGUES, 1999, p. 26).

Neste contexto, a Sadia, buscando fundir-se e adquirir outras marcas, e
assim alcancar maior espaco no mercado interno e externo, avangou para
regides que ja possuiam frigorificos, onde existiam centros com menores
custos produtivos e menos luta de classe. Podemos apontar neste momento
que para a estratégia empreendida por algumas empresas foi de fato aderir aos
caminhos das empresas estrangeiras, comprar industrias enfraquecidas,
principalmente pelos poucos recursos para investimentos e ampliacdo da
producao e mercado. Essa onda, que foi verificada principalmente grupos como
a Brama e Antartica em sua fusao, também foi possivel observar no setor de

proteina animal. Uma estratégia aplicada para sobrevivéncia as diretrizes do
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capitalismo no fim do século XX. Uma estratégia empresarial que visava
competitividade e alto investimento em tecnologias, contando com a enorme
expansado do neoliberalismo a partir dos fins de 1970 (ANTUNES. 2009, p.
187), aos ganhos de escala na redugdao dos custos de produgdo e de
transacdo, na elevacdo da produtividade e, consequentemente, na
competitividade nos mercados interno e externo (FERNANDES FILHO. 2004,
p. 97) e principalmente temos também grande movimento para aquisicao de
industrias que possuiam peso em marcas, mas sem capital para a concorréncia

do momento.

As mudangas propostas e implementadas no mundo do trabalho —
que abalaram suas estruturas - foram idealizadas a partir de
interesses puramente econémicos, ou seja, s&4o0 mudangas propostas
ou impostas com o objetivo de permitir ao capital uma maior
acumulagédo com o menor custo possivel (COURA, 2011, p. 242).

De acordo Armando Jo&do Dalla Costa em sua tese de doutorado, a
Sadia S.A foi fundada por Attilio Fontana em Concérdia Santa Catarina, no
inicio da década de 1940, ao longo de sua trajetéria ele buscou garantir a
aceitacdo de seus produtos no mercado. Desde que iniciou as atividades
industriais, Fontana preocupou-se em modernizar as fabricas e ampliar sua
capacidade produtiva (DALLA COSTA, 2005, p. 05). Entre os principais
produtos estavam: a banha, a carne salgada, a linguig¢a seca, a linguiga frescal,
o salaminho e o salame (Acervo da pesquisa, Relatério Anual, dezembro de
1997). Em 1952, adotou o sistema integrado de criacdo de suinos e moinho de
trigo, e para aves em 1961, tornando-se pioneiros neste sistema no Brasil
(DALLA COSTA, 2005, p. 08).

O que podemos atribuir como diferencial para a Sadia no cenario
brasileiro ao longo de sua trajetdria ndo foram investimentos estrangeiros para
sua ampliagao produtiva, uma vez que, por ser pouco atraente aos investidores
o segmento de carnes e derivados. E possivel perceber que nos anos 1970 a
Sadia criou uma geréncia de marketing, cujo objetivo era pesquisar o
comportamento e as mudangas de habito dos consumidores, e assim elaborar
novos produtos (DALLA COSTA, 2005, p. 08), entende-se nesta postura uma

forma adentrar na intimidade das familias — seu principal espaco de atuacéo.
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Em 1974, a producdo de perus pré-temperados foi a grande sensagao
(BONELLI, 1998, p. 29) apresentada aos consumidores brasileiros. A empresa
contava em 1976, com 50 produtos e na década de 1990, ultrapassou os 500
produtos (BONELLI, 198, p. 30). Considerando o aumento de produtos em
duas décadas, podemos atribuir a esse aumento a aquisicdo desses por meio
da compra de empresas com produtos e marcas ja com aceitagdo no mercado.
Sendo assim, o caminho estratégico da empresa foi agregar valor a sua
produgao, assim buscou enobrecimento dos seus produtos, como qualidade
total, padronizacdo da produgdo, garantindo uma melhor aceitagdo no
mercado. Deste modo, a opc¢do foi lancar novos produtos, principalmente
industrializados, que de acordo com Bonelli (1998, p. 30) conseguiram um
crescimento de 17% entre 1991 e 1995”.

Nesse periodo, as empresas incorporadas ao grupo na nova dinamica
empresarial de concorréncia foram: No ano de 1989, o frigorifico Mouran,
expandindo sua participagdo no segmento bovino, em 1991, ocorre a
diversificacao para o segmento de massas e margarina, no ano seguinte séo
adquiridos a Canabra e a Copasa, em 1993, Joint Venture com o Grupo J
Macedo e a Granja Trés Arroyose. E em 1999, a Sadia adquiriu a Granja
Rezende. Esse movimento de acordo com Bonelli (1998, p. 31) foi a reacéo da
empresa as reformas estruturais e a mudanga no padrao de industrializacédo
das ultimas décadas.

Para os investidores e observadores otimistas, a estratégia de agregar
valor aos produtos ampliou a venda de suas marcas, com isso diversas
empresas foram compradas e incorporadas tornando-a lider no segmento de
carnes de frango e suinos e o quinto em termos mundiais, com um patrimdnio
liquido em 1999 de “US$ 777 milhdes (BONELLI, 1998, p. 32). A estrutura
empresarial da Sadia, na década de 1990, era formada por 14 empresas e 24
unidades industriais, estas eram agrupadas em trés unidades de negdcios:
graos e derivados (commodities), carne in natura (semi commodities) e
produtos industrializados (BONELLI, 1998, p. 32), neste periodo contava com
vinte centros de distribuicdo no Brasil e cinco no exterior, sendo um deles no
MERCOSUL.
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As estratégias para ampliacdo da Sadia se deram pela sua capacidade
de ajustar-se ao contexto, a medida que se tem uma ideia de que o capitalismo
necessariamente encontrava-se em novo estagio. No seguimento de carne
(frango), de acordo com Bosi (2011, p. 401) é possivel perceber uma ascensao
sem interrupgdes, acelerada a partir da década de 1980 na producgao, nestes
termos visando tanto o mercado interno, mas também o externo. Outro fator
importante segundo o autor, esta relacionado as novas necessidades e nogdes
de higiene que alteraram a compreensao popular sobre o preconceito contra o
consumo do frango abatido (BOSI, 2014, p. 15).

De acordo com Luiz Carlos de Carvalho Junior:

Na segunda metade dos anos 80, presenciou as alteragbes no
padrao de consumo nas regides metropolitanas devido a maior
presenga das mulheres no mercado de trabalho, ao aumento do
numero de refeicdes realizadas fora de casa, ao desejo de gastar
menor tempo na preparagao das refeigbes, a difusdo no uso de
equipamentos domésticos tais como forno microondas e freezers, a
preocupagcdes dietéticas e nutricionais de segmentos de
consumidores. As maiores companhias captaram estas alteragdes no
ambiente e procuraram langar produtos para atender os anseios dos
diversos segmentos de mercado. Desta forma, foram criados
produtos praticos direcionados a elaboragcdo da refeicdo no lar ou
destinados aos mercados institucionais que incluem os restaurantes,
redes de fast-food, cozinhas industriais. (CARVALHO, 1997, p. 132)

As novas nogdes de higiene somada as transformacgdes vividas no seio
familiar contribuiu para gerar uma nova postura de consumo isso garantiu
melhor aceitagao dos produtos industrializados.

Em contrapartida o Grupo Rezende buscou outra estratégia para sua
reestruturacdo produtiva e aceitacdo de seus produtos. Optou nao pela
aquisicao de outras marcas, mas intensificou a expansao do parque industrial.
A Granja Rezende Localizada na cidade de Uberlandia, nasceu de modo
localizado, pois, a familia “Rezende” comecou, em 1962, com a criagcado de uma
granja para a produgao de aves e ovos na cidade. Mesmo sendo uma pequena
Granja, a Rezende iniciava no Brasil um novo ciclo para a avicultura (Acervo da
pesquisa, Relatério anual, Granja Rezende, novembro de 1998. Pag. 03).
Dizendo-se detentora de uma tecnologia de ponta e investimentos em genética,
em pouco tempo tornou-se lider de mercado em venda de matrizes e pinto de
corte. Em 1980, a Rezende ja possuia trés incubatoérios e quatro granjas para o
alojamento de aves reprodutoras. Um ano depois, passou a produzir os ovos

Specific Pathogen Free-SPF (Acervo da Pesquisa, Jornal Correio de
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Uberlandia, dezembro de 1998, pag. A7), de acordo com a fonte s&o ovos
livres de doencgas e infecgdes por organismos e parasitas patogénicos,
utilizados na fabricacdo de vacinas humanas e veterinarias.

Algumas informacdées aqui devem ser analisadas juntamente ao
contexto, buscamos evidéncias sobre a participacdo da Granja Rezende no
cenario brasileiro e regional tentando percebé-lo na dinamica apresentada
acima. No entanto, inicialmente entendiamos a Granja Rezende como uma
empresa que nao teve visdo sobre as mudangas imposta pelo contexto de
reestruturacdo produtiva e por possuir poucos recursos para investimentos foi
engolida por uma grande corporagdo do segmento, neste caso, a Sadia.
Entretanto, as fontes evidenciaram outra perspectiva, percebemos uma
industria que fugia esta condicdo, uma vez que em termos tecnoldgicos se
encontrava entre as mais importantes e maiores industrias do segmento da
Ameérica Latina. A aceitacdo de seus produtos, apesar de estar concentrada no
sudeste e centro-oeste do pais, possuia projecdes que visavam o fornecimento
para o nordeste ampliando seu mercado consumidor. De acordo com sua
administracao existiam planos também para ampliar as exportacbes de seus
produtos (Acervo da pesquisa, Relatorio anual, Granja Rezende, novembro de
1998. p.7).

A Granja Rezende, atendia as novas normas de competitividade do
mercado mundial principalmente associado ao fator tecnologia empregado na
produgcdo, qualidade de producdo e aceitacdo dos seus produtos tanto no
mercado interno como no externo. Contava com uma gerencia de Marketing e
atendia 4% do mercado brasileiro em 1999 e com previsdo de alcangar 12%
até 2003 (Acervo da pesquisa, Relatorio anual, Granja Rezende, novembro de
1999. P4g. 06). Ainda atendia as exigéncias propostas pelo projeto de
globalizagcdo do mercado com um dos mais modernos parques industriais da
Ameérica Latina, era composto por: nove granjas, trés incubatérios, dois
abatedouros e trés industrias incluindo embutidos e fabrica de racao e fabrica
de Oleo; a area do parque fabril somava-se 20 mil hectares; possuia o maior
incubatério do mundo e lider mundial de matrizes de corte (Acervo da
pesquisa, Relatério anual, Granja Rezende, novembro de 1999. Pag. 05). O

frigorifico de suino possuia a capacidade de abate de 4000 animais por dia, o
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abatedouro de frango com capacidade de 32,3 milhdes de frangos abatidos
anualmente e produgdo de 97 mil toneladas de industrializados (Acervo da
pesquisa, Relatério anual, Granja Rezende, novembro de 1999. Pag. 06). Em
1997, a Granja Rezende contava com trés mil trabalhadores e fazia estimativa
de contratar mais mil e quinhentas no ano seguinte, aumentando ainda mais
seu potencial produtivo.

Entre os anos de 1997 e 1998 ao Grupo Rezende fechou seu balango de
forma positiva apesar de possuir uma divida que correspondia a 36% do seu
patriménio Liquido. Os empréstimos totalizavam 48 milhdes de reais, recursos
que foram aplicados na melhoria do parque industrial. Portanto, sua estratégia
nao foi comprar ou fundir-se a outros frigorificos agregando valor a partir de
outras marcas.

Ao tentar percebé-la na dindmica industrial provocada pela Abertura
comercial, em que empresas regionais Ccom poUCOS recursos para
investimentos foram engolidas por grandes corporacbes do segmento,
percebemos condicbes que distanciava o risco de tal fenbmeno sobre a
empresa. As fontes encontradas apresentaram uma industria que fugia a
perspectiva de pequena empresa com baixa produtividade, pelo contrario, nao
conseguimos sustentar a tese inicial de que a venda do Grupo Rezende foi
gerada pela baixa capacidade de produgao ou até mesmo a falta de estrutura
causando a desestabilidade do Grupo. Por mais que mantivesse sua producao
em escala reduzida em comparagao com a estrutura que possuia, tal dado nao
foi suficiente para explicar a venda dentro da conjuntura apresentada e
baseada na hipétese inicial.

Essa conjuntura vivida pela Granja Rezende representa sua postura
diante do momento historico vivido pelos frigorificos no Brasil. Ao lidar com
essa informacao precisamos atentar justamente para nao enquadrar as
empresas (Sadia e Rezende) optando pela mesma dindmica para adequar-se
ao contexto. E preciso entender que a Granja Rezende buscou sua
maximizagao, ndo pela compra de outras marcas do seguimento como foi o
caso da Sadia, mas foi possivel perceber uma divida de 48 milhdes de reais
com os bancos nacionais. De acordo com as fontes essa divida foi originada
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em prol do processo de reestruturacdo do Grupo, visando alcancar uma
estrutura ampla de producao.

Ao analisarmos as condi¢des e projecdes da Granja Rezende no fim da
década de 1990, por meio da estrutura da fabrica e a aceitacdo de seus
produtos no mercado interno e externo. Ficou cada vez mais evidente que, sua
venda néao foi resultado da sua pouca participagdo no mercado, ou que essa
nao tenha conseguido adaptar ao contexto imposto pela Abertura Comercial.
Portanto, quais motivos levaram o Grupo Rezende a vender 90% das acdes
para 0 Grupo Sadia em dezembro de 19997 Mais do que isso, 0 que
possibilitou o enfraquecimento da empresa se suas expectativas eram bem
mais promissoras?

Possuir uma estrutura de ponta, uma dire¢cdo com quase 40 anos e ter
uma afinidade com a cidade ndo é garantia de permanéncia dentro de uma
l6gica em que a competigao sé pode ser vencida pelos mais fortes. Neste caso,
a Granja Rezende que apresentou no fim de 1998 o Relatério Anual com
resultados positivos e proje¢cdes visando ampliar quadro de funcionarios e
aumentar mercado consumidor, viveu um periodo de 8 meses de tentativas de
reestruturacao principalmente administrativa. Ao realizarmos o levantamento
das fontes para entendermos as causas que levaram a venda da Granja
Rezende, deparamos com uma série de noticiarios do Jornal Correio de
Uberlandia durante a década de 1990 abordando uma longa disputa judicial em
torno das A¢des da Granja Rezende. Essas implicavam diretamente o fundador
Alfredo Julio Rezende que dirigiu a empresa por quase 40 anos e sua ex-
esposa Helena Abid Rezende.

Desde a separagao do casal em 1973, diversos processos foram
expedidos. A divisdo dos bens se arrastou durante 25 anos até que Helena
Abid Rezende, no ano de 1999 tomou posse de aproximadamente 42% das
acdes da Granja Rezende. No dia 29 do mesmo més nomeou llias Antdnio de
Oliveira como novo Presidente do Grupo (Acervo da Pesquisa, Jornal Correio
de Uberlandia, 21 de abril de 1999, pag. A 6). Elias possuia 15% das agdes. As
fontes consultadas e analisadas indicam que o primeiro passo da nova
presidéncia foi eliminar a administracao familiar. Devemos considerar que uma

empresa que surge de forma localizada e que tenha alcangado o status de
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estar entre as dez melhores do pais n&do implica somente a fabrica mais de
alguma forma, possui alguma relagdo com a modernizagao da cidade.

O fato de profissionalizar a administragao vai alterar o modelo de gestao
que perdurou por quase 40 anos, e no imaginario local esta impregnado de
sentidos referentes a esse modelo, principalmente sobre a eficiéncia. A gestéao
familiar na figura de Alfredo Rezende, sendo substituida por uma gestdo
profissional na era da globalizagdo, caracteriza o rompimento do “velho”
modelo administrativo. Para a nova administracido esse era o ultimo estagio
capaz de inserir de fato a Granja Rezende na Era da Globalizag&o, isso
direciona para uma possivel aprovagao externa dos novos rumos destinados
ao Grupo. E possivel observar a ruptura com velho, aqui o novo é a proposta
da globalizagdo e essa acao coloca definitivamente a Granja Rezende dentro
desse projeto de moderno, isso gragas a légica empresarial do periodo.

Helena Abid em entrevista ao jornal Correio proferiu o seguinte
comunicado, a gente sabe que o melhor modelo ndo é a administragao familiar,
isto ja esta superado (Acervo da Pesquisa, Jornal Correio de Uberlandia, margo
de 1999, pag. A 5). Vale destaque nessa fala justamente porque a justificativa
apresentada € a superagao do velho modelo, que n&o se configura como
possibilidade, desta forma, deixa evidenciar o discurso progressista, que de
certa maneira vislumbra um futuro muito distante, mas aparentemente muito
proximo. Nessa fase da empresa Nelson Sampaio Basto assumiu geréncia com
amplos poderes para inverter a situagcdo da empresa e sua estratégia em
conjunto com o Conselho de Gestao da Granja Rezende foi realizar diversos
leildes de (maquinarios, caminhdes e fazendas). Além de arrendar a Rezende
Oleo para Multinacional ADM Importacdo e Exportacdo. Esse movimento tinha
como objetivo principal eliminar setores pouco produtivos, maquinarios e
terrenos inutilizados para arrecadar recursos cuja finalidade era o pagamento
de fornecedores e renegociar a divida com os credores. Mas, & preciso
ressaltar que o débito da Granja Rezende até o dia 31 de dezembro de 1998,
somava R$48,2 milhdes, em janeiro saltou para R$ 68 milhdes e apds a posse
de Helena Abid a presidéncia da empresa a divida atingiu os R$ 110 milhdes
de reais, sendo que 46% dessa divida era junto ao Banco do Brasil. Buscamos

encontrar dados que justificassem o vencimento da divida, mas o que
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encontrarmos foi a falta de credibilidade que a empresa contraiu junto a
fornecedores e clientes agravando ainda mais a crise da empresa.

Observando esta disputa judicial e o desfecho no fim de 1999 que
culminou na venda da Granja Rezende para o Grupo Sadia, alguns dados nos
chamaram atencéo: (a) O rompimento com a légica administrativa familiar; (b)
uma série de leildes de veiculos, maquinarios e terrenos considerados ativos
improdutivos; (c) atrasos no pagamento de funcionarios do setor administrativo;
(d) atraso no pagamento, no fornecimento, recolhimentos dos lotes de aves e
demora na entrega de insumos aos produtores integrados. Todos esses
acontecimentos levaram a Granja Rezende a vivenciar uma crise acentuada
numa falta de credibilidade nos setores mais importantes da empresa.

O que ficou claro nas publicagdes do jornal durante o ano de 1999
principalmente sobre a transferéncia dos 42% das acbes da empresa para
Helena é que as publicagdes direcionavam para uma possivel desestabilizagao
da empresa. E olhando as fontes sem muito critério fica facil associar que a
crise administrativa da empresa foi Unica e exclusivamente devido a
transferéncia das agdes. E claro que essa afirmacdo é um tanto tendenciosa
olhando de hoje, mas tomando por base o posicionamento do jornal essa
afirmacao vai ficando mais evidente. Primeiro ponto que devemos levar em
consideragao para essa possibilidade € que a empresa durante quase 40 anos
se manteve com mesmo presidente.

Em relacdo ao avanco da empresa na cidade que foi constituido entre as
décadas de 1970 e 1990, e considerando a cobertura que a imprensa deu a
disputa familiar pelas agdes podemos destacar que a Granja Rezende possuiu
ao longo do processo de industrializagdo de Uberlandia como uma das
principais industrias capaz de contribuir para o dinamismo da economia de
Uberlandia e isso para a cidade é de estrema importancia, portanto, foi preciso
considerar que a cobertura do Jornal Correio esta ligada a esta importancia da
empresa para a cidade. De certa maneira ela nos ajudou a pensar o avango de
Uberlandia ndo sé em termos de expansao da firma, mas também na prépria
movimentagao de pessoal para a cidade dispostas a trabalhar. Neste sentido, a

propria empresa se coloca e é colocada ndo apenas como expansao da firma,
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mas ao mesmo tempo, ocasionando assim aumento de mao de obra para
cidade.

O deslocamento de pessoas com destino para Uberlandia, com vista nas
possibilidades de emprego tornou-se tema importante nesta pesquisa, isso se
da principalmente pelo fato de que foram essas industrias que fomentaram o
discurso de geragdo de emprego. Neste sentido, uma questdo ficou marcante
nessa pesquisa, o que era trabalhar para o Grupo Rezende? Quais formas de
atracao de pessoas para integragao na linha de produgao?

Inicialmente, poucos foram os indicios que nos apresentasse um
atilamento quanto a esse problema, justamente pela dificuldade de localizar
pessoas que tivessem trabalhado neste periodo e assim nos indicar tal
perspectiva. Neste caso, a primeira alternativa foi localizar pessoas da cidade
que mesmo indiretamente tivesse acompanhado esta transacdo das empresas
e de alguma forma tenha convivido com trabalhadores da Rezende. Essa
postura contribuiu para o levantamento de um dado importante, e que foi uma
das primeiras mudangas de Helena Abid quando assumiu a presidéncia da
empresa. A adogdo de uma administragdo técnica, em detrimento a uma
paternalista.

O destaque dado a essa mudancga pela midia, se revelou nas falas
quase que unanimemente, algumas praticas dessa figura paternal. Que ecoou
nao apenas nas vozes de pessoas que trabalhou na empresa, mas também por
pessoas que nunca trabalharam na fabrica. Uma visdo que a principio se da
pelo distanciamento deles com o vivido na empresa, mas levamos em
consideragdo uma peculiaridade importante que de certa forma mobilizou a
cidade de Uberlandia e que se revela enquanto meméria do progresso local.

O Senhor Antdnio, caminhoneiro que vive na cidade a mais de 40 anos
nos relatou que apesar de ter relutado inicialmente, vir para Uberlandia, ndo se
arrependia. Conquistou muita coisa, inclusive uma profissdo e hoje possui seu
préprio caminhdo. Faz fretes pela cidade e regido e trabalhou como servente
de pedreiro em uma obra no frigorifico da Granja Rezende. Informou que veio
junto com um primo que ja estava trabalhado na mesma obra. Quando

perguntado, como era trabalhar na empresa respondeu, trabalhar na Rezende
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era muito bom, n&o tinha essas queixas que temos hoje da Sadia, ne? (Acervo
da Pesquisa, entrevista, Antonio Ferreira, abril de 2016)

A fala de Anténio, ndo remete apenas a uma memoaria vivida no periodo
que trabalhou na Granja Rezende, esta vinculada a uma outra temporalidade,
ou seja, uma memoria que ele ndo viveu nem experimentou, no entanto,
comungou de experiéncias de outras pessoas, nesse caso, o trabalho na
Sadia. Esse ponto, nos direcionam para duas condi¢gdes, a primeira, a
experiéncia e a segunda, a subjetividade. A fala de Anténio nos direciona para
duas conjecturas possiveis, a primeira seria a ideia de que trabalhar na Granja
Rezende era bom gragas a experiéncia de chao de fabrica. E o segundo, é que
de fato tenha sido bom trabalhar na Rezende por intermédio da visao de algum
trabalhador ou da prépria midia que por ventura veio a relatar.

Anténio nos da um indicativo de que em comparagdo das duas
empresas, mesmo que seja do mesmo segmento, uma era boa para quem
trabalhava e a outra n&o, de acordo com o que chega a sociedade. No entanto,
o que tornava o trabalho na Granja Rezende bom? Como mencionado, o fato
da proximidade do Alfredo Rezende com a linha de produgéo, ou seja, uma
caracteristica paternalista € a justificativa dos trabalhadores para um bom lugar
para trabalhar.

Sebastido, deixou sua terra natal em busca de possibilidades na década
de 1980, ficou sabendo do avango da agroindustria na regido do Triangulo
Mineiro e acabou aventurando até chegar em Uberlandia. Quando questionado
se chegou a trabalhar na empresa ele disse que ndo, mas ressaltou € o que
ouvimos falar, Alfredo Rezende costumava visitar a produgao, ele era préximo
dos trabalhadores (Acervo da Pesquisa, entrevista, Sebastido, setembro de
2016). Ricardo, nasceu em Araguari em 1962, veio ainda jovem para
Uberlandia, de todas a experiéncias de trabalho ja vivenciada nos contou com
satisfacdo o tempo que trabalhou na empresa. Nos disse que era costumeiro
Alfredo ajudar trabalhadores que precisasse de dinheiro, e sempre dava
oportunidade para crescer na empresa (Acervo da Pesquisa, entrevista,
Ricardo, agosto de 2017).

A ideia de proximidade do dono dos meios de produgdo com o0s

trabalhadores da linha de produgado, evidencia que a agao de emprestar



108

dinheiro aos funcionarios em momentos de dificuldades, deve ser pensada na
perspectiva da memoria que se cria em torno dessa relagdo. Haja vista, que
gestao patriarcal transcende a relagdo do individuo no seu meio, pois em
alguns momentos o contratante € compreendido como um pai. Esse fato nao é
caracteristico apenas dentro do espaco fabril, ele perpassa os muros da fabrica
e chega na familia daquele trabalhador, aos vizinhos e até mesmos parentes
distantes, construindo uma rede capaz de espalhar relagdes que pode
contribuir para a formagdo de uma nocdo de bom lugar para trabalhar.
Entretanto, esses fatos ndo impedem que haja os conflitos dentro da producao,
pelo contrario ele serve para amenizar e nao para elimina-los. Sendo assim, a
partir desse levantamento se torna possivel estabelecer comparagao entre a
Granja Rezende e o Grupo Sadia.

O tratamento das fontes nos apresentou duas empresas do mesmo
segmento, porém, com projegdes distintas de maximizagdo de sua produgéo.
Isso nos coloca diante dos projetos de expansdao apoiada na nocg¢ao de
globalizagdo que ganha seu destaque e impds seus meios, nos quais remetem
todos em seu entorno numa linguagem “universal” do lucro. Entretanto, o
processo de insercdo no mercado mundial no fim do século XX encaminhou as
industrias locais a uma situagcao de estrema fragilidade ao ponto de serem
engolidas pelos grandes grupos. Observando os dois Grupos em destaque
pontuamos que todo discurso de modernizagdo néo estava associado apenas
ao projeto de melhoramento tecnoldgico, € evidente que esta condi¢do foi de
fato vivenciada nesses grupos, entretanto, ndo é esse grau tecnoldgico que vai
definir a modernizagao da Sadia, por exemplo, e sim sua estratégia defensiva e
ofensiva.

A Sadia a partir dai, diversificou ainda mais a sua linha de produtos,
conquistando novos mercados e aumentando seu destaque entre os
produtores brasileiros. Com atuacao dita “independente” — pois a marca fora
mantida pela empresa compradora. A marca Rezende, em 2004, assumiu a
terceira posicdo no mercado de Congelados de Carne. Nesse sentido, o que se
observa a partir dos anos 1980 e, particularmente, ao longo da década de
1990, é a construgcdo de uma nova forma de racionalizacdo do processo de

modernizacao, no entanto, essa modernizagao corresponde nao efetivamente
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no que tange a introdugdo de maquinarios novos, e sim, é dito pela capacidade
de articulacdo no contexto, aquele empregado pelas industrias estrangeiras e
sua entrada no Brasil. Comprar industrias do mesmo seguimento que né&o
possuiam capital suficiente para competir, isso garante ao grupo mais forte a
manutencdo da marca comprada e a inser¢cdo de seus produtos no mesmo
mercado.

Portanto, a modernizagao é entendida pelos viventes de acordo com
suas expectativas, esse conceito por mais que se apresente como sendo
universal, na verdade ele depende do interesse de cada um. Nao da para dizer
que a perspectiva do industrial € a mesma que a do trabalhador. O industrial
ver a modernizagdo como caminho possivel para ampliar a produgdo com
baixo custo. Enquanto para o trabalhador é apenas uma possibilidade de
“‘qualificar”, para atender a essa producdo e essa qualificagdo se tornam o
diferencial em relagdo ao seu concorrente, haja vista que nao existem garantias
de que essa modernidade ira possibilitar uma vaga de emprego e que esse
seja de qualidade.

Para ndés € nesses extremos que a modernizacdo nos interessa,
percebemos que a movimentacdo do ideario de universalidade do moderno,
nao passa de uma justificativa para impor aos viventes uma saida rapida. Pelo
contrario, nos tornamos reféns desses discursos, que nos culpam de néo
qualificados para o trabalho. A modernizacdo da produgdo nao desvincula do
ideal estabelecido para sua justificativa, que a propria geragdo de emprego.
Portanto, se o discurso € que o processo modernizador de Uberlandia tornaria
a cidade desenvolvida esse mesmo desenvolvimento garantiria novos postos
de trabalho. Assim, a propria cidade se torna centro de referéncia relacionado a
geragdo de emprego, no entanto, se a cidade passou a ser um centro de
atracdo de mao de obra, como visto anteriormente, por qual razdo observamos
uma taxa tao alta de desempregados na cidade que atingiu em 1999 os 10%
da populagéo, um indice maior que a média nacional que chegou a 6%?

Durante as décadas de 1980 e 1990 a grande massa que deslocou para
Uberlandia passaram a ocupar postos de trabalhos referentes aos primeiros
passos desse projeto modernizador, ou seja, postos que exigia nula

qualificagao e, o principal cargo era na construgao civil (de servente e servigos
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gerais). Para que haja a manutencao desses postos de trabalho necessita de
no minimo investimentos ligados a construgao civil, raros casos podem ser
observados em que trabalhadores nos términos desses contratos de trabalho
na construgdo passaram a ocupar postos na mesma fabrica que construiram
(com excegdo na Granja Rezende). Em 1999 a crise agravou justamente
porque metade dos desempregados em Uberlandia era trabalhadores da
construcéo civil, (a) esse fato nos remete pensar que um contingente razoavel
de trabalhadores/migrantes fora atraido inicialmente justamente para tornar
possivel a construgdo de cidade moderna e industrializada no Triangulo
Mineiro, vindo a torna-se a principal cidade da Regi&do. (b) outro fato que
merece destaque é o grande problema enfrentado pelo capitalismo, que nao
pode ser admitido por seus defensores, nesse caso € como explicar que uma
nova fabrica ndo vai gerar emprego para todos. Com a sensagao da
Globalizagdo o discurso ficou a cargo de transferir para o trabalhador a
responsabilidade pela falta de emprego, justificando que o problema era a nao
qualificagdo do individuo, dificultando a entrada desses ao novo formato de
trabalho. Esse problema foi resolvido quando muitos trabalhadores
amontoaram as salas dos cursos técnicos, faculdades e centros de formacéao
profissionalizantes em busca da adequacéao a globalizacao, entretanto, a falta
de emprego permaneceu crescendo, € o capitalismo encontrou outra forma de
convencer o trabalhador que o problema continua sendo dele. De que nada
vale uma qualificagdo sem experiéncia.

Observa-se que o processo de modernizacdo de Uberlandia A
modernidade deu um passo muito grande e essas grandes massas nao
conseguem acompanhar, isso por que o trabalhador ndo consegue fechar o
novo ciclo de formacéo, concluem os cursos de formacido, mas, no entanto,
nao conseguem adquirir experiéncia. Entdo a nova exigéncia do mercado
contemporaneo é convencer que o jovem deve se qualificar, porém, nao
acessaram a vaga por que nao possuem experiéncias. Para o jovem candidato
ao trabalho, a ideia de modernizacdo vem sofrendo alteracdes rapidamente e
infelizmente ndo tém conseguido acompanha-las. Em contrapartida, a ideia de
modernizagao para o industrial se apoia no grande problema do desemprego

como possivel justificativa para conquistar beneficios, isengdes fiscais e méo
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de obra barata. Sendo assim, a Sadia Alimentos que se instalou na cidade de
Uberlandia no ano 1999, iniciou suas atividades num periodo considerado
bastante traumatico para os trabalhadores locais, pois consideramos os altos
indices de desemprego na cidade e o baixo poder de compra dos locais. Nao
apenas aos trabalhadores do segmento a que tratamos nesta tese, mas o
trabalho em si encontrava-se num estagio de decréscimo de postos ofertados e
o fechamento de vagas. Um contexto nao favoravel para quem buscava uma
vaga com carteira assinada que lhes garantisse o minimo de seguridade,
principalmente aqueles que traziam a aspiragao pelo primeiro emprego.

O projeto modernizador de Uberlandia promoveu o deslocamento de
pessoas para a cidade por meio do incentivo na construgao civil além dos
incentivos locais para implantagdo e ampliacéo tecnologica e de producéo das
fabricas contribuindo para o desenvolvimento da cidade. No entanto, a
pesquisa também apresenta que esse processo causou em Uberlandia uma
pressao no fim do século XX configurado pela alta nos indices de desemprego,
a isso podemos atribuir os seguintes pontos: (a) pela redugdo nos
investimentos na construgao civil setor com maior capacidade de absorgao da
mao de obra desqualificada na cidade no final do século XX; (b) pela
transferéncia de industrias para outros estados devido a falta dos incentivos
fiscais, esse fendbmeno ficou conhecido no Brasil como “Guerra Fiscal” e foi
responsavel pela transferéncia de importantes empresas como o maior
Curtume de Minas que desenvolvia suas atividades em Uberlandia.

O noticiario local deu grande destaque para a transferéncia de empresas
para outros estados do Brasil, como foi o caso da Braspelco. A reportagem
intitulada de “Guerra fiscal”, iniciou da seguinte forma, “ a Braspelco, ja esta
preparando para deixar a cidade e instalar-se no Ceara a convite do
governador Tasso Jereissati, que ofereceu incentivos fiscais, area construida e
outros favores para que a Braspelco mude” (Acervo da Pesquisa, Jornal
Correio de Uberlandia, reportagem, julho de 1999, p. A8). Nesse periodo a
economia encontrava-se em estagio de esvaziamento por causa dos elevados
impostos cobrados em Minas Gerais. Apesar de ocorrer o desaceleramento de
Uberlandia, o deslocamento de pessoas nao parou, justamente por que a

cidade ainda permaneceu sendo um ponto de atragcdo, uma vez que a saida da
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crise sO seria possivel por meio da geragdo de emprego. Sendo assim, o
discurso permanecia o mesmo, atraindo pessoas em busca de uma vaga de
emprego na cidade elevando a taxa de desemprego para 12,5% em 2001.

Para especialistas locais, esse contingente era preocupante
principalmente por se tratar de uma cidade do porte de Uberlandia. No primeiro
momento, devemos destacar o posicionamento do Estado de Minas na
tentativa de frear o aumento do desemprego na regido. Para isso, criou o
projeto no mesmo ano intitulado “Cresce Minas” 4. Esse projeto previa
incentivar as regides naquilo que tinha de poder produtivo, o objetivo era a
geragdo de 62 mil postos de trabalho no estado no prazo de dez anos
estimando alcangar em dez anos o aumento do PIB Estadual entre 10% a 12%”
(Acervo da Pesquisa, Jornal Correio de Uberlandia, reportagem, marco de
2000, p. A5). Na regido do triangulo o olhar foi voltado principalmente a
pecuaria de corte, avicultura e suinocultura, somente neste setor, a previsao
girava em torno de 5 mil empregos diretos, na cidade, desta forma, o incentivo
dado aos frigorificos e granjas foram baseados no um alto poder produtivo do
setor mesmo em tempo de crise.

As trés maiores granjas de Uberlandia juntas fecharam o ano de 1999,
com cerca de 400 milhdes de reais, demonstrando o movimentado comércio de
alimentos, que colocara Uberlandia como ponto estratégico na geragao de

emprego na virada do século XX.

“Esse mercado movimentado desde a produgéo de frango abatido até
sensiveis ovos para fabricagdo de vacinas, além de ovos para
incubagédo, pinto de corte e postura, carne industrializada e matérias
agricolas, das seis linhagens genéticas de galinhas existentes no
Brasil, trés estdo em Uberlandia” (Acervo da Pesquisa, Jornal Correio
de Uberlandia, reportagem, julho de 1999, p. A5).

O bom resultado do setor foi gragas ao melhor desempenho nas
exportagcdes da de frango, segundo a Associagao Brasileira dos Produtores e
Exportadores de Frango, foram exportadas 67.136 toneladas de carne de
frango em cortes ou inteiros, o que resultou numa receita de U$$ 78,523
milhdes. Na comparagdo com o mesmo periodo de 1998, quando foram

4 O projeto Cresce Minas foi criado pelo Governo de Minas Gerais em 2000, com objetivo de incentivar
as potencialidades Regionais, por exemplo, atividades por setor no estado, destacam-se em Minas Gerais,
os de Calgados e Bolsas (Belo Horizonte), Avicultura (Uberlandia), Cafeicultura (Varginha),
Eletroeletronica (Santa Rita do Sapucai), Méveis (Ubd) e Calgados (Nova Serrana), todos com mais de
10% do total das vendas do estado nos respectivos setores.
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exportadas 44,837 toneladas, e receita de U$$ 53,829 milhdes, observa-se o
crescimento de 46% de acordo com a Associagdo. Como o setor apresentou
bons resultados o projeto “Cresce Minas”, tornou-se uma grande possibilidade
de geracao de emprego na cidade. Neste sentido, os esforgos voltaram para
intensificagdo da exportacdo de proteina animal, esse fato & bastante visivel
nas reportagens que seguiram ap0s a anunciagdo do projeto, em que
destacavam os seguintes dizeres “E hora de exportar” publicacéo do dia 28 de
abril de 2000, “Exportar é preciso”, publicagdo do dia 18 de margo de 2000, e a

publicacido do dia 10 de maio de 2000, com o titulo “A ordem € exporta”.

As palavras de ordem voltadas para a exportagdo foram seguidas de
projetos e programas que visavam incentivar 0 municipio a se langar neste
cenario. O que mais destacou foi o Programa de Incentivo a Setores
Estratégicos para Exportacdo (SETEX), desenvolvidos pelo SEBRAE. O
objetivo do Programa foi o SEBRAE desenvolver o acompanhamento de dois
anos para criar em Uberlandia e no Vale do Paraiba, um polo produtor e
exportador de produtos agroalimentares. Previa também o incentivo a criagao
de novos produtos, aperfeicoarem os ja existentes, além de contar com
financiamento para o negocio. Os projetos em torno da maximizagdo de
Uberlandia sejam na agroindustria serviram para deslocar um principal eixo
gerador de empregos o da construgao civil e criar uma nova alternativa capaz
de gerar novos postos de trabalho na cidade e regiéo.

Nesse sentido, apreendemos que em primeiro momento a briga familiar
foi determinante para o enfraquecimento das relagdes da empresa. Em seguida
tivemos uma série de acbes administrativas que levaram o Grupo Rezende a
uma situagao talvez irreversivel, a ponto de perder sua credibilidade junto com
fornecedores e as estratégias adotadas pela nova administracdo ndo foram
suficientes para diminuir os problemas. No segundo semestre de 1999, por
determinacao judicial as acbes foram devolvidas a Alfredo Rezende que por
considerar irreversivel a situagdo da empresa devido aos valores de
empréstimos, vendeu 90% das agdes para o Grupo Sadia.

Sendo assim, essas relagdes nos ajudam a pensar a importancia da
empresa para a cidade além da perspectiva da industrializagdo, ou seja,

conseguimos entender os efeitos dos debates em torno da doagéo do terreno
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para a constru¢cdo do abatedouro de aves no bairro Jardim Brasilia em 1974,
que conseguiu lancar bases para o entendimento da cidade enquanto espago
de atracdo de mao de obra, haja vista que o discurso foi sustentado pela
geracao de empregos, assim observa-se nas ultimas décadas do século XX,
um grande fluxo migratorio para a cidade. Além dessa condi¢cdo, observamos
também a memoria que se constroi em torno da fabrica principalmente em
relacdo as condi¢cdes de trabalho, isso € claro baseado nas relagdes entre
Alfredo Rezende e os trabalhadores, justificando o por que os relatos
reconhecem a empresa como boa. Outro indicio localizado, é baseado nos
numeros de processos movidos contra a Granja Rezende entre 1990 e 2000,
nao foi localizado nenhum processo trabalhista contra a empresa, em
contrapartida a partir da 2000, diversos processos foram movidos contra a
Sadia reivindicando praticas de trabalho que era vivida durante a gestdo de
Alfredo. Dessa forma, os trabalhadores tinham nocédo daquelas condi¢cdes de
trabalho ou apenas estavam amarradas as relagdes paternalistas que os
colocavam o tempo todo em debito com a antiga gestao?

Neste sentido, a precarizacdo e exploragao da forca de trabalho acaba
obrigando a se redefinir os modelos de luta em relacdo ao capital. E através
desse movimento que buscamos analisar. como os trabalhadores se colocaram
nesse processo de transicdo, que efetivamente contou com a modificagdo de

gerenciamento e formas de produgéo. Sendo assim, como se organizaram?

2.4 Transicao administrativa da Sadia em Uberlandia

Pensar na organizacdo do trabalho na Sadia em nossos dias torna-se
um desafio. Edward Palmer Thompson assinalou que a necessidade de paz na
industria, de uma forgca de trabalho estavel e de um corpo de trabalhadores
capacitados e experientes exige a modificacbes de técnicas gerenciais
(THOMPSON, 1987, p. 28). Se tomarmos essa perspectiva e aplicarmos nos
nossos dias 0 que encontrariamos de peculiar nessa relagdo entre geréncia e
trabalhador dentro do projeto de globalizagdo? O que pretendemos é perceber
quais modelos estratégicos essa geréncia se apoiou para tornar possivel a
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exploragdo da mao de obra empregada na fabrica. A adequagao administrativa
pela Sadia levou quase dois anos até ficar de acordo com as expectativas da
empresa. Os novos supervisores, dentro de uma estratégia empresarial
buscaram criar uma nova administracdo que empreendesse 0 que NOSSO
entrevistado Rogerio, vai chamar de “cultura da empresa”, diga se de
passagem muito diferente da empreendida por Alfredo Rezende. Eu estava me
adequando aquela cultura nova, agora que eu estava entrando, tipo assim,
agora vocés nao pertencem mais a cultura da empresa antiga, agora vocés
fazem parte de uma nova cultura (Acervo da Pesquisa, entrevista, Rogério,
setembro de 2014).

Deparar com essa narrativa nos reporta para um projeto maior que
vislumbra a transformagao da racionalizacdo da producao e isso incluem os
trabalhadores. Sao diretrizes elaboradas pela empresa e que por mais que em
alguns aspectos possam ser semelhantes a antiga cultura, é possivel perceber
normas que as diferem. Além do mais, estamos lidando com empresas do
mesmo segmento, o tratamento com essa nogao ndao se da na mesma forma.
Neste caso, optamos por investigar esse projeto sem perder de vista o
emprego de novas técnicas de organizagdo de pessoas no interior da
producao.

O que se percebe no periodo de transicdo administrativa da Sadia na
ideia de cultura empresarial foi a aplicagdo de novas técnicas organizacionais,
essas ja testadas em outras unidades da empresa e que consequentemente ja
haviam alcangado éxito na organizagao de pessoas e organizagao de producao
somadas a praticas vivenciadas pelos trabalhadores da antiga Granja
Rezende. O primeiro ponto a ser alterado na producéo foi a transferéncia de
supervisores de outras unidades da Sadia para a unidade de Uberlandia
(muitos desse ocupavam cargos de liderancas nessas unidades). A
transferéncia desses profissionais de outras unidades para Uberlandia
possibilitou inserir o modelo de gestdo da empresa, principalmente na
ocupacao de cargos estratégicos. Esse fato gerencia um ponto importante na
relacdo dentro da fabrica, justamente por que os antigos supervisores deveriam

adequar também as novas diretrizes. Dessa forma, o conflito é inevitavel.
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Em 1998, foi inaugurado o setor de pratos prontos na industria, como
visto, a mudancga de cargos era uma pratica comum na Granja Rezende, ou
seja, alguns trabalhadores que iniciaram suas jornadas na empresa como
auxiliares de produgdo, passaram a desempenhar postos de lideranga e até
mesmo encarregados/supervisores de produgédo. Na transicdo administrativa,
alguns desses trabalhadores de alguma maneira perderam seus cargos. Ou
foram demitidos ou tiveram redugédo salarial, 0 que motivou alguns a buscarem
na justica a Equiparacao Salarial. Essa € uma hipétese que sustentamos, por
que observamos um numero significativo de agdes trabalhistas. No qual,
trabalhadores e ex-trabalhadores da Sadia, exigiram equiparagao salarial por
desvio de fungado, e o periodo corresponde a mudancga de fungdo na gestao
Rezende, e a solicitagdo de equiparagdo no periodo de transi¢cao
administrativa.

ACS?® ingressou na Granja Rezende em 11 de fevereiro de 1997, de
acordo com os depoimentos anexados no processo, foi indicado por um vizinho
e grande amigo. Sua trajetéria na empresa foi motivo de muito orgulho, uma
vez que buscou sempre melhorar ali, pois a empresa era boa. Conforme
relatado, foi muito bom entrar no frigorifico, consegui muita coisa ali, foi gragas
a minha dedicagdo que consegui o cargo de encarregado do setor de pratos

prontos. Assim que foi inaugurada.

O reclamante, conforme exposto acima foi contratado, para exercer a
fungdo de Auxiliar de Producgdo I, em 11/02/1997, e nesta ocasido
(periodo de abertura do processo) exercia a funcdo de
encarregado/supervisor, no controle de producdo, enquanto
trabalhava no frigorifico, na fabrica de Empanados, salsicharia,
hamburguer, linguicas pratos prontos, pois detinha total conhecimento
do setor (Acervo da Pesquisa, Acorddo Processo Trabalhista, FFN,
fevereiro de 2004).

A percepcgao desse conflito esta registrada no numero de trabalhadores
que procuraram a justica do trabalho na virada do século, para solicitar
equiparacao salarial. Na alegagao, esses trabalhadores afirmaram que
exerciam o papel de encarregados, de acordo com 0s processos, as
reivindicagdes indicavam que este cargo seria equivalente a de supervisores

durante a gestdo Rezende. No entanto, quando esses inserido no novo formato

5 Para preservar a identidade dos trabalhadores envolvidos em processos trabalhistas contra a Sadia entre
os anos de 2000 e 2005, optamos por apresentar apenas as iniciais de seus nomes.
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administrativo, o da Sadia, passaram a receber menos que 0s supervisores

contratados pela Sadia.

De acordo com o processo movido por ACS, os depoimentos das
testemunhas nos dao indicios de que a mudanga administrativa ndo levou em
consideragao aspectos locais da organizagao de trabalho da antiga gestao, por
isso que houve a distingdo de cargos. Assim aqueles trabalhadores que
exerciam fungdes de chefia sentiram rebaixados no espago produtivo. No
entanto, o que a Sadia buscou foi adequagdo administrativa da empresa, no
que tange a transformagdo administrativa implantando o que o entrevistado
Rogério afirmou como sendo uma nova “cultura empresarial. A primeira
testemunha ouvida no processo foi FR, e ela destacou a semelhancga entre a

funcao de supervisor da Sadia e a fung¢ao de encarregado.

Que pelo que me lembro, o supervisor tinha as seguintes atribuigbes:
admitir e dispensar funcionarios, cumprir as metas estipuladas pela
geréncia, treinamento de funcionario, orientagcdo no uso de EPI'S,
controle de ponto e de horas extras dos funcionarios; [...] que quando
a sadia assumiu (a administragdo), o sr. ACS passou de encarregado
para supervisor do setor (Acervo da Pesquisa, Acorddo Processo
Trabalhista, FFN, fevereiro de 2004).

De acordo com depoimento, observamos que na mentalidade dos
trabalhadores do setor, o sr. ACS desempenhava atribuicbes de supervisor e
este era reconhecido pelos seus comandados, pois tinham poderes para
advertir e tomar outras medidas em relacdo aos funcionarios além de ministrar
palestras para os subordinados de seus departamentos (Acervo da Pesquisa,
Acordao Processo Trabalhista, FFN, fevereiro de 2004). Para KAS, o sr. ACS
era “o nosso supervisor’ e “era ele quem mandava em tudo”. O fato da
depoente dizer que o sr. ACS mandava em tudo, nos fez pensar na quantidade
de trabalhadores que estavam sob o seu comando, e de acordo com os
depoimentos era cerca de 70 subordinados. O caso do sr. ACS néo foi o unico
dessa natureza, em que trabalhadores contratados pela Granja Rezende
alcangaram cargos mais significativos na empresa, mas durante o processo de
adequacgao administrativa da Sadia, esses ndo enquadravam no mesmo nivel
da nova administragcdo, gerando desconforto e processos trabalhistas. Para
além da funcado de encarregado que aos poucos foi sendo substituida pela de

lider, nesse processo de mudanca, os processos trabalhistas também nos da
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indicios da existéncias de outros funcionarios, que exerciam funcdes
semelhantes, na mesma unidade, sem que houvesse diferengca de tempo na
funcdo superior a 02 anos, além de ter sido com a mesma capacidade e
perfeicdo técnica, mas que recebiam salario superior ao exercicio por este

(Acervo da Pesquisa, Acordao Processo Trabalhista, FFN, fevereiro de 2004).

O receio do desemprego de trabalhadores da linha também foi sentido
por cerca de 80 funcionarios da Rezende Oleo, localizada na BR-365. A fabrica
que desenvolvia a moagem de soja, o refino e o envasamento de 6leo de soja
possuia a capacidade de processar 36 mil toneladas de soja e 7,5 mil
toneladas de oleo de soja refinado e envasado ao dia e pertencia ao Grupo
Sadia desde dezembro de 1999. Em abril de 2000, sem ter a intencdo de
continuar a desenvolver essa atividade, a Sadia vendeu a Rezende Oleo para o
Grupo ADM (Archer Daniel’s Midland), considerado a maior processadora de
soja, milho e algodao dos Estados Unidos. A celebragdo do contrato garantiu
aos 80 trabalhadores a permanéncia em seus postos sob comando da ADM.
Segundo reportagem do Jornal Correio de Uberlandia a “ADM Assumiu a
fabrica de 6leo com 80 funcionarios, uma das garantias estabelecidas pela
Sadia no contrato firmado para a venda da unidade” (Acervo da pesquisa,
Reportagem Jornal Correio de Uberlandia. 05 de abril de 2000, pag. A5).

Outro caso importante a ser destacado foi a venda da sede
administrativa que estava localizada no bairro Jardim Patricia para o Grupo
canadense Colliers International. A sede administrativa possuia uma area de
“180 mil metros quadrados, com um conjunto de escritorios, auditorios,
estacionamento, anfiteatro, ginasio e instalagbes para armazenagem de
mercadoria” (Acervo da pesquisa, Reportagem Jornal Correio de Uberlandia.
05 de abril de 2000, pag. A5). Nessa transagdo o numero de funcionarios foi
reduzido, diferentemente dos outros dois casos, e a sede administrativa foi
transferida para o frigorifico no bairro Sdo José. Além dessas vendas que,
compuseram o patriménio da Sadia, varios setores foram terceirizados como
na area do transporte, vigilancia e restaurante da empresa. A projecéo da
Sadia em eliminar parte do patrimonio, mesmo que fosse considerada
improdutiva, vem ilustrar exatamente a incerteza dos trabalhadores quanto a

permanéncia em seus postos de trabalho, associados, € claro, a realidade da



119

cidade que viveu no periodo uma alta taxa de desemprego. Apesar de
identificarmos as solu¢gdes empreendidas pela Sadia nos casos apresentados,
podemos apontar que novas estratégias foram desenvolvidas ndo somente
para romper com a incerteza do desemprego instalado na linha de producgao,
mas também gragas a sua tentativa de ajustar a unidade para o tipo de gestao
desempenhada por ela, eliminando ativos improdutivos para a empresa, o
primeiro movimento dessa natureza na Granja Rezende foi na gestdo de
Helena Abid, que acabou gerando desconfiangca dos fornecedores e parceiros
integrados.

Esse fenbmeno implica que a mudanga administrativa imposta pela nova
gestdo causou inseguranca e desconforto entre os trabalhadores dessa
unidade, desde cargos de confianga, como no caso dos encarregados de
producdo até mesmo os trabalhadores da seguranca das instalagdes, ou seja,
os vigilantes. Durante a gestdo de Alfredo Rezende o setor de vigilancia ainda
era diretamente contratado pela empresa, no entanto, esses trabalhadores nao
eram representados por categoria de classe. Na gestdo de Helena Abid, esse
setor foi terceirizado e esse permanecia sedo tratado como categoria
diferenciada por nao possuir representacdo de classe. Apdés a compra da
unidade pela Sadia esse o resultado desse processo, foi 0 numero de
processos solicitando equiparagao salarial. Mas o que nos inquieta € o seguinte
fato, com base em que parametro esses trabalhadores terceirizados passaram
a denunciar diferenga salarial dentro da sua categoria. Vasculhando nas fontes
possiveis indicios sobre essa questdo. Localizamos no processo de FFN, que
foi admitido na empresa ainda na gestdao Rezende em 10 de junho de 1999,
para a fungéo de vigilante.

Esse periodo corresponde a gestao técnica de llias Antonio de Oliveira
novo Presidente do Grupo, sua gestdo ficou marcada pela terceirizacdo de
alguns setores incluindo o de vigilancia (Acervo da Pesquisa, Jornal Correio de
Uberlandia, 21 de abril de 1999, pag. A6). Apdés sua demissdao em 10 de
fevereiro de 2001, requereu na Justica do Trabalho a Equiparacao Salarial,
alegando que durante o periodo trabalhado na empresa recebera menos que
seu colega de turno o Sr. OHC. Com base nesta informagdo o processo foi

encaminhando e em 14 de fevereiro de 2004, foi emitido o parecer do Relator
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sobre o caso. O ponto central do discursao ficou no entendimento de uma
possivel agao discriminatoria, e essa se manifestava no retorno salarial do
trabalhador reclamante. Entretanto, de acordo com o entendimento do relator, a

diferenga salarial estava ligada a diferenga de tempo de servigo.

Se entre os dois trabalhadores a diferenga de tempo de servico é
superior a dois anos, admite-se a hipétese de que o empregado seja
melhor remunerado porque, encontrando-se ha mais tempo vinculado
a empresa, € justo que merega consideragées maiores, bem como
porque ja tem pratica do servico do estabelecimento e,
presumivelmente, esta habilitado ao desempenho de suas atribui¢coes
em condigbes mais Uteis (Acervo da pesquisa, Acoérddo Processo
Trabalhista, 14 de fevereiro de 2004).

De acordo com o relator, o Sr. OHC que serviu de parametro no
processo havia ingressado a mais tempo na fabrica, ou seja, dois anos antes
que o reclamante, por essa razdo conquistara o merecimento de possuir uma
remuneragao maior que o reclamante. Entretanto, coube a ndés questionarmos
sobre o que de fato esta interpretacado do relator sobre os efeitos e diferengas
salariais com base no tempo de servico acabou ocultando nas relagdes de
trabalho entre trabalhadores contratados da Granja Rezende que

permaneceram na Sadia apos a compra da Granja Rezende?

Nesse sentido, no proximo capitulo buscaremos compreender as
praticas cotidianas da fabrica que contribuiram para o aumento da producéo e
como os envolvidos as interpretavam elas no dia a dia. Abordarei tais questdes
a partir de entrevistas e agdes trabalhistas, particularmente pontos como

remanejamento, negociacao de faltas, horas extras residuais e insalubridades.
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Capitulo Il
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Corrigindo injusticas: a dialética da aceitagao e da resisténcia no

universo fabril

Neste capitulo, sera abordado as praticas de remanejamento,
negociacao de faltas e tempo a disposicdo da empresa. Cujo objetivo é,
apresentar os efeitos desses na producdo e na vida dos trabalhadores. Estes
temas tornaram-se importantes, pois sao entendidos como ferramentas
indispensavel para a produgdo. Sendo assim, algumas formas de exploracao
da vida operaria que sao baseadas em campos menos explorados, nos
apresentam diversos sentidos sobre como produzir, e nos possibilitam entender
que a formacgao do trabalhador para o trabalho ndo se limita em aprender a
tarefa, mas também, representa a assimilagcdo de outras praticas como parte

do ato de produzir.

Pesquisas indicam, que os trabalhadores recém contratados, incorporam
tais praticas com muito mais facilidade. Isso ocorre por que o controle e
organizacao da producgao, é a légica que orienta a organizacao do trabalho nos
frigorificos (MARCATTI, 2014, p. 17) contribuindo para fortalecer as bases da

exploragdo nesses ambientes. Portanto, o processo de recrutagem, nos da os
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primeiros indicios sobre a necessidade de adaptacado da classe trabalhadora a

realidade impactante dos frigorificos.

Portanto, das fontes analisadas, 46 processos selecionados tratavam o
pedido indenizatorio sobre os minutos que antecedem e sucedem a jornada de
trabalho. 41 processos cujo tema era equiparagdo salarial que tratava dos
remanejamentos, e por fim, 40 processos referentes a negociagao de faltas que
terminardo em justa causa. Os conflitos gerados em torno desses temas
basicamente se apresentam nas fontes de forma ambigua. Quando dividido em
duas temporalidades, por exemplo. O primeiro momento refere-se aos
processos de 2000 a 2002, cuja leitura dos magistrados, estavam associadas a
uma tentativa de amenizar os problemas da fabrica, destacando uma
interpretacdo mais conciliadora, para tal justificativa usava-se o discurso de
beneficio, ou seja, eram medidas pensadas para beneficiar os trabalhadores. A
segunda parte, que corresponde o periodo de 2003 a 2005, observa-se nesses
processos, outra abordagem por parte dos magistrados. O enfoque é dado
para o ajustamento da empresa em relagado aos problemas gerados a vida dos
trabalhadores. Acreditamos que essa mudanca interpretativa so foi possivel
gragcas a movimentagéo dos trabalhadores na justica do trabalho, aumentando
significativamente numero de processos trabalhistas. Entre 2000 e 2002, a
quantidade de processos somavam juntos 12, somente em 2003, saltou para
26, o ano seguinte houve um acumulado de 32 processos, e em 2005 saltou
para 57 processos. Com esse crescente aumento, é possivel observa uma
sinalizagao sobre a intensidade dos conflitos na fabrica. Chegamos assim, na
interpretacdo de Maria Célia Paoli, de que as formas de resisténcia operaria
nao se fazem em sindicatos, mas se aprendem na propria fabrica (PAOLI,
1987, p. 54), por meio de um processo de solidariedade dentro classe. Sendo
assim, os temas selecionados para compor este capitulo foram extraidos de

processos movidos na 1°, 2°, 3° 4° e 5° Vara do trabalho em Uberlandia.

Como a empresa oferece vagas que nao exige qualificagao técnica, ela
passa a exigir a qualificagdo ao ambiente, ou seja, a adaptagéo ao espago de
producgao, ou seja, demonstrando dia a apds dia, habilidades ou competéncias
que o torne parte da “grande familia”. Na contramao desse processo, O
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adoecimento dos trabalhadores de frigorificos se evidencia e os que sofrem

desses males buscam alternativas (resisténcias) que amenizem suas agonias.

3.1. Da polivaléncia ao desvio de fun¢ao: duas faces da mesma moeda

Bosi (2012, p. 135) ao analisar os significados da globalizacdo e seus
impactos na vida dos trabalhadores no Brasil, percebe que ao longo da
segunda metade do século XX, os processos de reorganizagao do trabalho (...)
exigiram elaborag&o de novos tipos de trabalhadores afetos as novas fungdes e
gestdes produtivas, gestdes estas que oscilaram entre a coergdo e a
persuasdao (BOSI, 2012, p. 135). Observamos, nas entrevistas realizadas
durante a pesquisa e nos depoimentos anexados nos processos trabalhistas
que, ambos modelos de fontes, fazem referéncia as movimentacdes dos
trabalhadores na fabrica, principalmente dos recém contratados em seus
primeiros meses de industria. Notamos que o processo de exploragao nao se
faz tdo somente através do aumento da velocidade das maquinas ou da
ampliagdo da mais valia relativa, tal como Marx (1982) percebeu nas primeiras
industrias inglesas. Novos mecanismos de exploragéo vao sendo incorporados,
a exemplo da exigéncia da empresa de operarios polivalentes. A medida que
analisamos o dia a dia dos operadores de producao, por exemplo, ficou mais
evidente que eles sao submetidos a mudancgas constantes nos postos de
trabalho, principalmente se eles possuem pouco tempo de empresa e ocupam

cargos com baixa qualificagao.

Esta mobilidade existente na Sadia revela dois pontos importantes. O
primeiro indica, que alguns setores sdo usados estrategicamente no processo
seletivo, como setores de atragcdo de mao de obra. Esses s&o ligados
principalmente ao setor de abate, nos parece que esse setor dar ares de esta
envolto de prestigio e os candidatos tem alguma nocgao disso, por isso que
muitos trabalhadores aceitam tais vagas. José Francisco, trabalhou no

abatedouro de aves por trés dias, natural de Montes Claros veio para
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Uberlandia para conquistar uma vaga de trabalho na Sadia, por intermédio de

um parente (tio) que trabalhava na época.

“Vim antes para ajeitar as coisas, meu tio levou meu curriculo e me
ligaram numa sexta-feira, fiqguei muito feliz, pois tinha acabado de
chegar aqui. Fiz entrevista, depois foi a integragédo. Eles me disseram
que ia trabalhar na evisceragdo. No primeiro dia, levei meu
encaminhamento para o supervisor do setor, s6 que ele me
encaminhou para a pendura (Acervo da pesquisa, entrevista realizada
pelo autor, José Francisco, 2015).

O segundo ponto importante, € que observamos que 0s cargos que
exigem pouca ou nula qualificacdo, sdao aqueles que possibilita maior
movimentagdo dos trabalhadores na fabrica. Esses trabalhadores por possuir

apenas a forca de trabalho estdo mais expostos a exploragcéo do ambiente.

O que ficou evidente nesse cenario foi, o fato de que muitos
trabalhadores assumirem esses postos acreditando que sua melhor qualidade
€ a polivaléncia. Como vao exercer nas fabricas, trabalhos de baixa
complexidade, estes trabalhadores s&o convencidos a reconhecer na
flexibilidade uma habilidade necessaria para encontrar e se fixar num emprego.
Assim os frigorificos no Brasil seguem empregando seus operarios, apoiados
num discurso que transfere para os trabalhadores a responsabilidade social
pela sua propria ocupagédo. Cabe a ele reunir/desenvolver e apresentar as
caracteristicas exigidas pelo capital. (BOSI, 2012, 161). Nesse sentido, a
responsabilidade social do trabalho se tornou a grande aposta do capital, ou
seja, transferir para a classe trabalhadora a responsabilidade por ndo ocupar
vagas no mercado de trabalho. Tornando possivel injetar nessa classe que as
qualificagdes determinam o grau de empenho na industria com vista ao

seguinte principio.

De uma consciéncia que precisa ser reconvertida por meio de um
fortissimo esforgo voltado para definir uma cultura do trabalho que,
paradoxalmente, propde a valorizagdo da diversidade (nacional, ética
de género etc.) em nome de uma ética econdmica hegeménica
caracterizada pela colaboracdo. Alias, esta é uma designacao
mundialmente adotada que tenta reconfigurar e cancelar experiéncias
e referenciais histéricas de luta e resisténcia (BOSI, 2012, p. 151-152)

Obviamente que este processo de imposicdo da flexibilidade,
adaptabilidade e da polivaléncia como uma caracteristica necessaria ao
trabalhador dependeu também da capacidade do capital de convencer o

proprio trabalhador de sua baixa qualificacdo técnica. Uma vez convencido de
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que sua dificuldade para se inserir no mercado de trabalho € sua baixa
qualificagdo, o proprio trabalhador tenderia a acreditar que precisaria
compensar esta falta com uma grande plasticidade funcional. Neste sentido, a
pesquisa aponta justamente para o perfil que o frigorifico da Sadia em
Uberlandia busca em seus candidatos e candidatas. Homens e Mulheres que
compreendam que apresentar suas experiéncias de vida e de trabalho no
processo de selecdo, € importante, mas no dia a dia espera-se outro tipo de
compreensao, a de que os desafios da fabrica precisam ser superados e esses

sao deveres dos trabalhadores.

Por essa razao que € importante para a empresa que os trabalhadores
tenham consciéncia de que essas praticas fazem parte dos desafios da fabrica.
Isso ndo significa que todos os trabalhadores estardo dispostos a mudanca de
postos, haja vista que os trabalhadores mais antigos reconhecem ja terem
passado desse momento, no entanto, os recém contratados estdo em fase de
adaptacdo. E nessa adaptacdo que serdo divulgadas normas forjadas pela
propria classe trabalhadora, e que serao aplicadas aos novatos como se fosse
algo normal. Como o ensino de tarefas sdo designadas aos trabalhadores mais
antigos esses ensinam também outras praticas, como, fazer horas extras em
dia de sabado, pelo ou menos duas vezes ao més, por exemplo. “Meu primeiro
dia na fabrica foi na sexta feira, e um colega (antigo) me disse que nds
novatos, tinhamos que ir aos sabados, tinhamos que ir por que estavamos na
experiéncia (Acervo da pesquisa, Entrevista feita pelo autor, Luiz André, maio
de 2016) ”, estas relagcbes entre trabalhador que ensina e trabalhador que
aprende é muito bom para a empresa, pois nela o antigo transfere para o
novato a responsabilidade pela a produgdo. A heterogeneidade da sociedade
brasileira aparece como diversidade de experiéncias vividas no interior das
relacdes sociais historicamente constituidas, apontando para distintas formas
de se viver situagbes concretas de dominagao e exploragao (PAOLI, 1987, p.
56). Isso exemplifica muito a nogdo da empresa ser uma “grande familia” e,
que todos ali sdo colaboradores. Colaboradores, no sentido de que chegou
“sua vez de pegar no pesado e, eu ia pelo simples fato de precisar do
emprego” (Acervo dessa pesquisa. Entrevista realizada pelo autor, Rogério,
margo de 2014).
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Em suas narrativas, os trabalhadores afirmaram que aceitavam as trocas
e mudancas nos postos de trabalho, diferentes e até mais penosos do que
aqueles anunciados nos processos de contratagc&do, porque nao tinham escolha,

como pode ser observado neste relato:

Eu pensei que era uma boa, ne? Ja trabalhava com frango, ja estava
no ramo por conhecer um pouco O processo, mas industria é
totalmente diferente. Quando entrei la entrei para trabalhar na
“evisceragdo”, ai foi uma das primeiras decepgdes, ne? Quando entrei
nao fui para evisceragdo como esperava eu fui para a “pendura”. Ai
na pendura eu vi fogo cara, por que la ndo tinha nada a ver com
aquilo que eu tinha sido contratado pra fazer. Mas assim, de acordo
com a cultura deles se vocé entrou para a empresa vocé tem que
fazer tudo que for necessario, ndo tive tanta escolha (Acervo da
Pesquisa, entrevista, Rogério, marco de 2014).

Em termos concretos, esta “cultura da empresa” acaba indicando que,
se O operario quisesse permanecer no emprego ele precisaria ser adaptavel.
Para Rogério e os demais trabalhadores, o ingresso na fabrica estava
condicionado a esta submisséo. Era isto ou a rua, o desemprego. E justamente
neste contexto, que se destaca o poder da empresa em determinar as escolhas
e acoOes dos operarios. A necessidade de sobrevivéncia do trabalhador € usada

pela empresa para condiciona-lo aos seus propositos.

Sendo assim, entendemos que os setores mais exigentes por esta mao
de obra substituta, provoque repulsa nos trabalhadores que sao obrigados a
deixar os seus postos de costumes e ir para esses setores com maior
intensidade. “Teve muitos que n&o concordavam, eu ja fui remanejado para
outros setores, fiquei meio nervoso, mas assim, acabava que ia” (Acervo da
pesquisa, Entrevista feita pelo autor, Marcos. Janeiro de 2016). As expressdes
seguem na mesma diregcdo, “ndo tem jeito”, “ndo ha muito o que fazer” e *,

mas, assim acabava que ia”. Ndo importa muito de quem parta essas
expressoes, seja do trabalhador da linha ou do supervisor, elas pertencem ao

mesmo grupo de situagdes disseminadas na Era da Globalizacao.

Sebastido, contratado em 1998, iniciou suas atividades na fabrica no
setor responsavel por moer carnes, foi remanejado para a fungdo de desossa
de perus e, em 01/10/2000, foi deslocado para a funcdo de desossador de
frango. Depois, foi remanejado para a retirada de caixa e por fim para o setor

de embalagens.
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Eloisa Araujo trabalhou no incubatorio entre 1991 a 2003, na
classificagdo de ovos, sua fungao era “pegar o carrinho com ovos e levar até a
mesa, faziam a classificacdo, colocavam os ovos na bandeja e novamente no
carrinho; trabalhavam seis pessoas em uma mesa durante a gestdo da
Rezende” (Acervo da Pesquisa, Processo Trabalhista, Eloisa Araujo, 2005, p.
03). Depois que a Sadia assumiu a gestdo da unidade esse servigo passou a
ser desenvolvido por apenas uma pessoa por mesa, os demais trabalhadores
foram remanejados para areas de limpeza como a lavagao de embalagens e de
caixas. Alexandre trabalhou na Sadia entre os anos 2001 e 2004 e iniciou suas
atividades na fabrica como operador de producdo | (Acervo da pesquisa,
Processo Trabalhista, Alexandre, 2005), em seu depoimento disse ser pratica
do local quando necessaria a mudanca de setor ou operagdo, numa dessas

mudanc¢as assumiu uma das maquinas deixando o antigo cargo.

Observamos que, a pratica de remanejamento acaba se apresentando
também como uma ferramenta usual para solucionar os problemas gerados
pela intensidade da producdo. Em diversas situagdes, percebemos que os
desgastes dos trabalhadores da linha de produgédo s&o muitas vezes corrigidos
pelo uso do remanejamento. Neste sentido, € possivel afirmar que tal
estratégia viabiliza um equilibrio entre a producdo e o desgaste fisico dos
trabalhadores. O remanejamento surge nesta Otica, substituir aqueles
trabalhadores que estdo cansados ou afastados por motivos de doenca

ocupacional.

Portanto, a aplicagcdo da dinamica de remanejamento torna-se peca
fundamental para que a producao continue cada vez mais intensa. Conforme
apresentado nas entrevistas, a sua funcédo é a de preencher espacos na linha,

causados por faltas, cansacgos e acidentes.

Quando o cara estd muito cansado, por isso que tem um lider 14, o
lider ver. Ele ver e tem a opgéo de mudar de lugar, pois toda linha de
producdo tem o lado forte (pesado) e o lado maneiro, por exemplo,
tem pessoas que fica s6 por conta de catar pedagos de carne no
chao pra poder fazer o descarte, se o lider ver um trabalhador que
estd muito cansado pelo servico, ele pode muito bem inverter a
situagao, porque todos funcionarios séo treinados pra tudo dentro da
linha de producdo, por exemplo, ai o que acontece (Acervo da
pesquisa, Entrevista feita pelo autor, Marcos. Janeiro de 2016).
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O remanejamento consiste na criagdo de postos de trabalhos com
menor intensidade ritmica, em que o trabalhador pode ser designado para
recolher pedagos de carne no chao para o descarte e, em outro momento,
ajudar na embalagem, por exemplo. Mas o que facilita esta operagédo néo é o
fato de o trabalhador desempenhar uma fungdo menos forcada ou ser capaz de
realizar diversas tarefas, o que possibilita a mudanca de um afazer para outro
sdo as atividades de facil apreensao. Pois, ndo necessita de um curso a
médio/longo prazo, e sim de uma orientagdo sobre como realizar de modo
simples aquela tarefa. Portanto, a exploracédo € sentida pelos trabalhadores e
pelos gerentes, o diferencial esta na forma de lidar com essa exploragdo. No
caso da fabrica, percebemos que continuam a explorar os trabalhadores com

artificios tais como a remocao.

Uma vez que o remanejamento se da pelo reconhecimento do cansago
do trabalhador naquele setor, isso significa que a gestdo precisa estar atenta,
pois isso pode comprometer a produgao. Pois, aquele que se encontra em
estado de exaustdo, ao ser realocado para uma fungdo com baixo impacto,
isso pode representar alivio momentaneo, entretanto, outro assumira seu posto
e caminhara para exaustdo também. Portanto, precisamos levar em
consideragdao que boa parte dessa classe de alguma forma foi submetida a
alguma tarefa penosa. Nesse sentido, esta pratica possui duas rotas muito
distintas que podem ser compreendidas por boa e por outro lado ruim.
Justamente por que os trabalhadores sabem os espacos de produgcdo como
maior intensidade ritmica e com grande capacidade de provocar lesbes em
quem desempenha. Assim, o trabalhador que conseguir ser realocado para
uma tarefa mais leve certamente ficara mais satisfeito que aquele que saiu

para assumir um setor mais intenso.

Enquanto critério para minimizar os efeitos adversos da natureza e da
condicdo do trabalho no processo produtivo, o remanejamento ainda néao
ganhou grandes destaques em termo de pesquisas, no entanto é uma pratica
existente na fabrica, e mais um indicio de que essa pratica € interna. Quanto a

este ponto encontramos apenas um artigo na NR-36 que indica a pratica do
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remanejamento nos casos em que houver algum risco de comprometimento da

saude do trabalhador, como pode ser observado abaixo:

36.5.4 A duracao e a frequéncia da tarefa de carregamento manual
de cargas que possa comprometer a seguranga e saude do
trabalhador devem ser limitadas, devendo-se efetuar alternancia com
outras atividades ou pausas adequadas, entre periodos ndo superior
a duas horas, ressalvadas outras disposigbes legais. (MINISTERIO
DO TRABALHO, 2013, p. 6).

No entanto a NR-36, orienta apenas um setor a realizar a mudanca de
funcdo como método de recomposicdo para o trabalho, entretanto, a
sobrecarga € sentida em quase todas as areas da fabrica, gragas a velocidade

da produgao.

Ao pensarmos na Sadia, na cidade de Uberlandia, que possui um
contingente de aproximadamente 8 mil trabalhadores, em diferentes setores,
com o0s mais variados processos e desgastes, a aplicagdo deste mecanismo
nao € suficiente. Certamente, essa mesma empresa nao tera um contingente
de substituicdo para aplicar o remanejamento. Sendo assim, a permanéncia
nos postos de maior impacto laboral promovera, assim como tem promovido,

altissimos indices de afastamentos e grande rotatividade.

Portanto, € na linha de producdao que vamos identificar as contradi¢coes
do trabalho, pois se trata de uma producgao acelerada. E mesmo que ela tente
ser dindmica com mecanismos que alterem o ritmo de trabalho de alguns
poucos trabalhadores, ainda sim, exigirdo o maximo de sua capacidade de
producdo. Os trabalhadores sdo forgados a acompanhar a velocidade da
esteira, mesmo com dificuldades fisicas ou mentais. Ndo € uma questdo de
vontade, na linha de producado todos estdo sujeitos aos ditames da produgéo,
principalmente aqueles que iniciam nas atividades industriais do segmento.
Para tanto, muitos desses trabalhadores assumiram os postos de trabalho em
substituicdo aos cargos de operarios doentes que se encontram em situagao
de afastamento, foram demitidos ou aguardam as suas demissdes. Esses
trabalhadores irdo reproduzir e produzir novos sentidos que vao permitir a
fabrica desenvolver com mais eficiéncia o seu plano de exploragéo. Karl Marx
no Capital indica que o corpo produtivo deve se organizar de maneira que haja

concordancia, pois:
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Todo trabalho imediatamente social ou coletivo em grande escala
requer, em maior ou menor medida, uma direcido que estabelega a
harmonia entre as atividades individuais e cumpra as fungbes gerais
que resultam do movimento do corpo produtivo total em contraste
com o movimento de seus 6rgados auténomos. (MARX, 2013, p. 406)

Porém, no estudo dos processos movidos pelos trabalhadores contra a
Sadia, notamos que estes trabalhadores tinham consciéncia das estratégias de
exploragdo da empresa. Entre os processos analisados encontramos diversos
casos que denunciavam a empresa por desvio de fungdo. O argumento
principal para requerer algum tipo de compensacado econémica era o fato de
terem sido admitidos para uma fungdo, mas foram designados a outros postos
de trabalho.

A analise destes processos nos permitiu inferir que a polivaléncia
exigida no processo de contratacdo destes trabalhadores acaba ao final, sendo
usada por estes para explicitar, no campo legal, as contradi¢des da empresa.
Ainda que isto ocorra tardiamente, depois de uma eventual demisséo, este
recurso indica que o trabalhador tinha consciéncia da exploracdo, mas nao
reunia as condicbes para enfrenta-la dentro da fabrica. O que foi
experimentado na fabrica foi vivido conscientemente pelos trabalhadores.
Todavia, no interior da fabrica, individualmente, o trabalhador enfrenta uma
relacdo desigual que somada a sua necessidade de sobrevivéncia determina
sua subordinacdo ao capital. Isto, porém, nem sempre significa que estes
trabalhadores sejam incapazes de reconhecer os abusos e a exploragao.
Assim que reunem as condi¢des para subverter esta relacdo, fazem uso dela.
E neste contexto que os processos ganham sentido. Trata-se de uma correcéo
das injusticas cometidas pela empresa por meio da agao judicial, onde os
trabalhadores esperam compensar, ou até mesmo corrigir por meio da

reivindicagcao pecuniaria as arbitrariedades da empresa.

3.2. Negociagao de faltas: outro indicio de exploragcao

A linha de producgao deixa sua marca e, ela € visivel, s6 nao enxerga
quem nao quer (Acervo da pesquisa, entrevista realizada pelo autor, Elaine,
2017). Palavras de Elaine, 37 anos, mae de trés filhos, trabalhava na desossa

de suino, no segundo turno. Ocupou esse cargo por 3 anos, tendo ingressado
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em 2004, até ser demitida em 2007. “Ja ndo aguentava mais. Olha ja trabalhei
em muitos lugares, na feira, casa de familia, na roga, mas ali. A situagao é
diferente, ndo sei como aguentei tanto tempo” (Acervo da pesquisa, entrevista

realizada pelo autor, Elaine, 2017).

A entrevista seguiu, dentro da normalidade, aquela desenhada pelo
entrevistador, até que junto as palavras uma lagrima se permitiu, confesso que
nao esperava nhada do tipo, talvez um desabafo de arrependimento
acompanhado de uma ira, mas a lagrima insistiu junto com um siléncio que nao
parecia ter fim. Talvez ndo estivesse preparado para aquele momento, mas foi
esse momento que me abriu os olhos para as marcas deixadas pela linha de
producao. Nao sao apenas marcas fisicas, mas também marcas na memodria,
que de tao intensas parecem nao respeitar o tempo que passou e se revela de

varias formas.

As lagrimas de Elaine, possuem uma justificativa, ela foi demitida.
Quando perguntamos se ela tinha conhecimento do porqué da demissao, ela
disse acreditar que tenha sido por que passou a levar muitos atestados, e que

em algumas ocasides ficou sem justificar suas faltas.

Acredito que foram os atestados, era comum naqueles dias que
estava muito cansada eu ia no hospital, dizia ndo estar me sentido
bem e o médico me dava o atestado. As vezes conseguia de dois
dias, mas as vezes era de um dia. S6 que as vezes, dependendo do
que eu falava que estava sentindo, o atestado era de horas, ai a
empresa nao abonava, assim ficava com falta. Acho que acumulou e
eles decidiram me mandar embora (demitir). (Acervo da pesquisa,
entrevista realizada pelo autor, Elaine, 2017)

A situacdo da Elaine, ndo foi a unica que localizamos que possui
referéncia de demissao, por meio das faltas injustificadas. Rodrigo também
teve seu desligamento da empresa em junho de 2002, por esse mesmo motivo.
Nesse caso esse operario foi demitido por justa causa (abandono de emprego),
por essa razao que esses dados estdo no processo trabalhista movido contra a
empresa solicitando a reintegracdo ou indenizagdo. Mas o que nos chamou
atencao, foi que mesmo que tenha justificado as faltas esse trabalhador foi

dispensado.

Cotejando a prova documental, verifica-se que inexiste falta ao
trabalho por quase 40 dias, eis que a fl. 24 consta atestado médico
justificando as faltas no periodo de 20/05 a 03/06/2002; a fl. 23 o
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atestado justifica as faltas de 04/06 a 26/06/2002. Apenas as faltas
dos dias 10 a 19/05/2002 encontram-se sem justificativa, n&o
ensejando a aplicagdo da justa causa imposta por abandono de
emprego que fixa o prazo de trinta dias para a sua configuragao,
conforme melhor jurisprudéncia. (Acervo da pesquisa, processo
trabalhista, Rodrigo, 2005, p. 2).

Portanto, o autor do processo conseguiu provar que o periodo que ficara
afastado da empresa foi por motivo de saude, dessa forma, a demissao teve
que ser pensada a luz das provas e o trabalhador foi indenizado. Entretanto,
nao parece ser uma realidade para todos os trabalhadores desligados por justa
causa. Dessa forma, nos propusemos realizar a leitura dos processos
envolvendo as seguintes demandas (Justa Causa, Doenca Ocupacional e
Danos Morais), a fim de localizar elementos que fosse possivel revelar praticas
que auxiliasse na organizagao da fabrica. Todos os processos dessa natureza
foram separados e, apds a leitura, iniciamos uma busca para entender por que
entre 2002 e 2005, houve um aumento significativo de solicitagdo de

reintegracéo ou indenizagdo motivados pela demissao por justa causa.

Mas, essas agbes nos chamaram atengdo quanto a justificativa para
determinar essas dispensas, que eram baseadas no abandono de emprego ou
na falta de compromisso com o trabalho. Esse tipo de acdo nos apresenta os
conflitos existentes na escala produtiva e ndo apenas a funcionalidade da justa
causa, os processos dessa natureza estdo vinculados a conflitos que se
materializam nas suas diversidades. Dos processos analisados, encontramos
dois grupos de trabalhadores dispensados. O primeiro grupo corresponde
aqueles que se enquadram por abandono de emprego, em todos os casos
observamos que estes faltaram ao trabalho por mais de 30 dias, e todos
alegaram ter sido vitimas de acidentes de trabalho ou algum problema de
saude provocado pelo ambiente de trabalho. A empresa por sua vez
dispensou-os por nado terem justificado as faltas, ou seja, apresentado

atestados médicos referentes aos dias afastados.

No segundo grupo, os trabalhadores foram dispensados por indisciplina,
algo muito importante aqui €, que as medidas disciplinares aplicadas aos
trabalhadores foram motivadas pelas faltas injustificadas. Nesse sentido, os
dois grupos aqui analisados possuem as faltas sem justificativas como motivo

da dispensa, por essa razdo que buscamos entender os conflitos gerados entre
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gestao e trabalhadores. Considerando que a mesma falta requer a mobilizagéo
dos demais trabalhadores no rearranjo da produgéo, isso obviamente provoca

dificuldades na linha.

Jodo Batista foi demitido por justa causa por indisciplina. O processo
movido apds sua dispensa em 2005, indicou que o trabalhador acumulou
reclamacgdes por parte dos lideres na fabrica, principalmente pela falta de
comprometimento com as tarefas a que era designado a realizar, provocando
conflitos na linha de operagao. Uma vez que a apds sua recusa, “sempre tinha
que designar outro trabalhador isso causava desconforto na operagao” (Acervo
da Pesquisa, Processo Trabalhista, Jodo Batista, 2005, p. 4). Ao proferir a
sentenca o magistrado indicou “O que se vé na espécie € um contrato de
trabalho com razoavel duracdo (quase dois anos), sendo que ao longo do
mesmo, o Autor sofreu adverténcias e suspensdes por atraso e faltas
injustificadas ao servigo” (Acervo da Pesquisa, Processo Trabalhista, Jo&o
Batista, 2005, p. 4).

Demitido por justa causa, Marcos Antbénio moveu o processo contra a
Sadia em 2002, na qual, alegou ter adquirido doenga profissional e ndo estava
apto para o trabalho quando ocorreu sua dispensa. De acordo com o processo
a “demissao foi motivada por nao comparecer a industria em dias alternados e
ap6s notificagdes e penalidades como forma disciplinar aplicada pela empresa,
ap6s sequéncias de adverténcias e suspensdes foi demitido” (Acervo da
Pesquisa, Processo Trabalhista, Marcos Antdnio, 2003, p. 8). As medidas
disciplinares (adverténcia verbal, adverténcia por escrito e suspensao), foram
aplicadas em decorréncia da conduta do autor na fabrica, mas nos autos do

processo, a motivagao da dispensa se deu pelas faltas injustificadas.

Rodrigo autor de uma agao semelhante discordou da decisdo do juiz que
negou seu pedido de indenizagdo também por danos morais e materiais, neste
caso o autor recorreu da decisdo, alegando que os motivos apontados para
justificar a justa causa ndo tinham o alcance pretendido (Acervo da Pesquisa,
Processo Trabalhista, Rodrigo, 2003, p. 04). Ressaltando que possuiam
naquele periodo justificativas pelas faltas ocorridas em decorréncia da
“debilidade do estado de saude” (Acervo da Pesquisa, Processo Trabalhista,
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Rodrigo, 2003, p. 04), nesse caso, o autor conseguiu justificar as faltas por

meio de atestados médicos.

Hélia, que iniciou suas atividades ainda quando era a Granja Rezende,
em outubro de 1990, foi demitida por justa causa durante a gestdao Sadia em
junho de 2000. Segundo os autos do processo, apos afastamento por ter
sofrido um acidente na fabrica foi desligada da empresa por abandono de
emprego, ou seja, nao justificou as faltas por mais de trinta dias. Ao se sentir
lesada pela postura da empresa entrou com uma agao exigindo o pagamento
de indenizagdo por danos morais e materiais. Nesse processo, o objetivo era
localizar a existéncia de faltas n&o justificadas, entretanto os dias que a autora
nao conseguiu provar nao ultrapassava uma semana, O que nhao seria
suficiente para a dispensa. Quando questionada no processo sobre os dias em
aberto, a mesma informou que iria negociar com seu supervisor, pois “era

comum ir no dia de sabado ou domingo pagar algum dia que faltei”.

O testemunho a favor do autor, anexado ao processo, da clareza de um
mecanismo que auxiliava na organizagdo de pessoas e da produgao.
Elisangela disse “que era procedimento da reclamada abonar as faltas, mesmo
que os atestados fossem recusados” (Acervo da pesquisa, processo
trabalhista, Elisangela, 2003, p. 10). Tal pratica nao foi localizada na antiga
empresa (Granja Rezende), nesse caso, associamos na légica do trabalho
empregada pela Sadia. Nesse processo, € possivel perceber que a
cooperacao € entendida e vivida neste espaco, mas estamos analisando
processos trabalhistas que demonstram insatisfagao e de certa forma o conflito,
neste caso, podemos perceber que ela se apresenta conflituosa, tanto pelo
trabalhador quanto da administracdo. Visto que esta pratica era vivida no
interior da fabrica e esse processo diz respeito a “Justa Causa “de Marcos

Antbnio, por ter faltado ao trabalho.

Esse fato nos chamou a atencdo, sobre a possibilidade de negociar
faltas que nao poderiam ser justificadas por meio do atestado médico. Por essa
razao, buscamos entender tal mecanismo, se possivel como foi inserido na
fabrica e quais desafios estava posto para sua implantagdo como estratégia de
organizacdo da producao? Para além de sua implantacdo compreender se
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houve transformacdes na conduta dos trabalhadores dentro da fabrica e se ele

tem ligagdo com o aumento de acdes por demissao por justa causa?

O primeiro indicio, no qual podemos apoiar nesse momento que diz
respeito a implantagdo de um mecanismo, cujo objetivo &€ abonar aquelas faltas
sem justificativas, se apresenta no cotidiano dessa classe, através da
intensidade aplicada sobre os trabalhadores. Levamos em consideracao que a
intensidade da linha promove desgaste (essa como n&o € surpresa, pois as
pesquisas tém apontado para essa dimensao), que por sua vez, permite que os
trabalhadores busquem alternativas para lidar com esse cansago, nesse caso a
busca por atestados. Isso ndo significa que os trabalhadores tém usado esse
direito como estratégia para fugir da produgao, mas o que tudo indica alguns
tem se permitido a tal pratica, mas deixaremos esse tema para outro momento,
ja que a proposta é analisar essas novas ferramentas que geram sentido o
trabalho dessa classe. Portanto, vale destacar, a importancia do papel da
gestdo, no desenvolvimento da aprendizagem organizacional, que lhes
proporciona a condigdo de compreensao e adaptagao as mudangas em termos
de gestado e organizagéo do trabalho (GONCALVES; TREFF, 2004, p. 82).

Nestas condi¢des, estdo inseridos os trabalhadores, e conforme a
pesquisa do préprio Ministério Publico do Trabalho, a questao torna-se digna
de anadlises, uma vez que o segmento estudado (os frigorificos) lidera em

numeros de afastamentos por motivo de doengas do trabalho.

Levantamento epidemioldgico realizado em Rio Verde, na forca
tarefa, constatou 65 mil afastamentos médicos no periodo de janeiro
de 2009 a dezembro de 2010. Ja em 2011, de janeiro a setembro,
foram 25.736 afastamentos, uma média de 95 atestados ao dia ou
2.855 ao més. (MINISTERIO DA SAUDE, 2012, p. 6)

Desses afastamentos, os por disturbios osteomusculares foram os
campeodes: em média 42 atestados por dia e 842 ao més. Sobre esse tipo e
afastamento lesbes causas por esforcos repetitivos a unidade da Sadia de
Lucas do Rio Verde, perde apenas para a unidade de Uberlandia onde os
nameros alcancam 95 diarios e 1000 mensal. E como se a cada oito meses,
todos os 8.000 empregados da unidade em Uberlandia fossem afastados por

doencgas ocupacionais.
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Sendo assim, considerando o aumento significativo de afastamentos de
trabalhadores de frigorificos no Brasil na primeira década do século XXI,
comegamos a entender que as mudancas na produgdo devem ser
acompanhadas de novas propostas de organizagcdo do trabalho. O que se vé
neste cenario (frigorifico) € uma grande exploragcéo do ritmo do trabalho que,
certamente, ira se configurar como na maioria dos casos analisados em algum
tipo de doenga (SANTANA, 2017, p. 84). Com base nos dados apresentados
pelo Ministério do Trabalho, publicados em 2012, a situagao dos trabalhadores
da sadia em Uberlandia € muito preocupante, uma vez que a unidade tem uma
média de 1000 afastamentos mensais com diagnostico de disturbios
osteomusculares (MINISTERIO DA SAUDE, 2012, p. 01). Nesse levantamento,
a unidade de Uberlandia liderava o ranking de afastamentos no Brasil.
Segundo a pesquisa a empresa estava sendo alertada desde 2009, quanto aos

casos de adoecimento.

O fator adoecimento, nao surgiu apenas em 2009, os primeiros indicios
das dificuldades de se trabalhar na unidade sao referentes a 2002, quando
trabalhadores foram demitidos por justa causa, acusados de terem
abandonado o trabalho. O Ministério de Trabalho n&o foi o primeiro a lidar com
essa realidade, a gestdo da empresa ja tinha conhecimento que o espaco
produtivo provoca adoecimento, essa reflexdo surge quando localizamos a
negociagdo como mecanismo de equilibrio. Implantar a negociagdo foi a

tentativa da empresa em manter a produgao em ritmo acelerado.

Portanto, as mudangas organizacionais implementadas na Sadia em
Uberlandia para equilibrar produ¢do mesmo com indice tado alto de
afastamentos foi aplicado o remanejamento, no caso das faltas injustificadas
que leva ao desfalque e que vai exigir muito mais dos trabalhadores presentes.
Estes sofrem com a sobrecarga na tentativa de cumprirem as metas, forcando
assim novamente a pratica do remanejamento, mas quando esse néo é
suficiente, a gestdo adiciona outros dias para o cumprimento das metas, uma
vez que a gestdo busca maneiras para garantir o equilibrio da producdo. E
nesse contexto que as negociacdes entram na fabrica, abonam uma falta

referente a uma quarta-feira e essa € compensada no sabado, por exemplo.
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Assim sendo, é a partir desse contexto administrativo, que a negociagao
se tornou pratica entre supervisores e trabalhadores. O relator de um dos
processos analisados datado de 2002, ao apresentar seu parecer nessa
tematica observou que, nesse sentido, “negociar as faltas torna-se ferramenta
que possibilita ao trabalhador pagar sua auséncia e com isso evitar que haja
desconto no fim do més e para empresa seu funcionamento em dias de que
nao era previsto”. Essa negociacdo no qual o magistrado se refere se da
exclusivamente por meio da nogao participativa do trabalhador na produgao, ou
seja, na transferéncia de responsabilidade que a empresa designa ao

trabalhador sobre a produgéo.

Esta possibilidade ofertada ao trabalhador pela nocao participativa na
producao pode até gerar uma falsa ideia de que os gestores estao levando em
consideragdo o seu desgaste, e que isso facilite sua vida num possivel
descanso. No entanto, essa pratica também pode sair do controle, como
veremos a seguir. Pois, é evidente nas fontes que o aumento de dispensa por
justa causa de trabalhadores que faltaram sem justificativas revelando que
esses nao foram alcangados de acordo com suas necessidades. Portanto, ndo
negociaram o pagamento das mesmas. Entdo, uma relacdo em que o
trabalhador possua maior poder de negociagdo com o supervisor possibilitaria
que tal pratica fosse conduzida diretamente sem conflito, ja que o pagamento
da falta se faz pela jornada de trabalho em outros momentos. Entretanto, essa
l6gica ndo vai alcangar por exemplo um numero muito alto de trabalhadores,

faltosos no dia.

Entretanto, a justa causa por si mesma ja demonstra que controle das
negociagdes pode ser muito complexa, uma vez que a propria justa causa é o
conflito evidenciado, a agao trabalhista é a intensificacdo desse. Para que haja
a justa causa deve-se necessariamente ter um conflito entre supervisor e
trabalhador, e nos processos estes se apresentam de forma crescente, por
meio de, suspensao e adverténcia. Jodo Batista trabalhou por dois anos na
Sadia e foi demitido por justa causa, segundo o relatério do processo “ao longo

do mesmo, o autor sofreu adverténcias e suspensdes por atraso e faltas
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injustificadas ao servigo” (Acervo da Pesquisa, Processo Trabalhista, Jo&o
Batista, 2005, p. 07).

Mas o que devemos inicialmente pensar € que tal medida foi importante
para o setor, 0 que esse mecanismo promoveu em termos de ganhos pelos
operarios e supervisores. Em primeiro momento, essa abertura torna-se um
atrativo para o trabalhador, pois com tal medida cria-se uma nogao de
confianga entre os envolvidos, entretanto ela € ambigua. Em torno dessa
confianga outros elementos vao surgindo a ponto de colaborar para o bom
funcionamento da fabrica num projeto baseado em lealdade, amizade,
companheirismo e fidelidade, tais elementos inauguram uma nova
racionalizacdo do trabalho dando novos rumos para organizagao do trabalho
nestes espacos. Se a nova cultura da empresa permite que trabalhador
negocie faltas nao justificadas com o supervisor, isso representa para alguns o
rompimento de nogdes que esbarravam em relagdes mais intensas que de um
lado temos o supervisor como representante da empresa e do outro, o

trabalhador, mas cada um reconhecendo seu lugar.

Neste caso, cada um sabe o seu espaco, o diferencial esta no
tratamento desse lugar, pois as relagbes que permitem a negociagao abrem a
possibilidade de entender o outro na sua necessidade. Essa € a perspectiva, o
supervisor permite que o trabalhador pague sua falta em outras ocasides
eliminando por hora o “poder disciplinar, que permite que o empregador aplique
ao empregado penalidades pedagdgicas de adverténcia e suspensao” (Acervo

da pesquisa, processo Trabalhista, Francisca, 2003, p. 03).

Temos aqui a contradicdo em torno da responsabilidade depositada pela
empresa ao trabalhador, pois se a empresa abre precedentes para que pague
sua falta em outros dias, so resta a esse trabalhador pagar em fins de semana
ou feriados. O trabalhador nessa negociacao abre mao de seu direito de horas
extras e descansos nesses dias, para o pagamento de dias normais de
trabalho no qual faltou. Essa negociagéo causa um falso poder de barganha ao
trabalhador, deixando claro que a nova pratica que emerge das novas
estratégias empresariais do periodo contribui para a diminuicdo dos direitos. E
por muito tempo esse poder de barganha pode ser invocado pelo trabalhador a
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seu favor, mas infelizmente essa pratica garante a geréncia o controle da

producao em dias que nao sao previstas como feriados.

E nesta perspectiva que entendemos a movimentacdo da geréncia no
interior da fabrica, mas para que a negociacao € 0 remanejamento sejam
possiveis na produgdo, outros mecanismos devem balizar as relacbes de
cultura assim como a noc¢do participativa dos trabalhadores na producéo.
Dessa forma, o espago produtivo também € organizado para facilitar
determinadas formas de exploragédo e principalmente como se aplicam essas

estratégias numa empresa cuja produgao € supercontrolada.

Sendo assim, o controle empreendido pela gestdo com finalidade de
aumento constante da producdo, passa necessariamente pela relacdo entre
trabalhadores e gestdo. Assim a organizagao do processo de trabalho e as
relacbes industriais ficam dependentes da capacidade de a mao de obra
demonstrar padrdes de flexibilidade que se ajuste a essa nova filosofia de
produgdo. Portanto, acompanhar o desfecho dessas acbes contribuiu para
compreender os modelos de organizagdo de pessoas, cujo objetivo era
dinamizar a produgado. Entretanto, a considerar os numeros de atestados e
processos trabalhistas por justas causa, observamos, que essa pratica que
surgiu da relagdo entre gestao e trabalhadores, passou a sofrer alteragdes de

acordo com a necessidades dos envolvidos.

Os trabalhadores passaram a entender que os pagamentos dos dias n&o
eram totalmente compensados. E quando ocorreu o rompimento do vinculo
empregaticios, como no caso da justa causa, os trabalhadores buscam reaver
por meio da justiga do trabalho direitos. Isso ocorre, porque o capitalismo por
meio desses mecanismos, promove a expropriacdo dos trabalhadores, pois
esses, por serem as partes mais sacrificadas, foram também descartados, no
sentido literal e brutal da palavra. Esses sdo descartados ou pelo cansago ou
pelas doencgas geradas linha de produgdo (SANTANA, 2017, p. 85), ou até

mesmos, pelos mecanismos criados na empresa.

3.4 Minutos residuais: o tempo em disputa na Sadia
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O primeiro indicio sobre a questdo dos chamados minutos residuais foi
localizado no processo trabalhista movido por Adeilson que reivindicou o
pagamento dos minutos que antecediam e seguiam o final da atividade
produtiva. Adeison, apds desligamento da empresa em 2003, processou-a pelo
nao pagamento desses minutos alegando que “estava a disposi¢cdo da
empresa” (Acervo da Pesquisa, Processo Trabalhista, Aeilson, 2003, p. 7).

O autor da acao, afirmou que o “periodo gasto em higiene pessoal e
troca de uniforme, antes do inicio da jornada e apds o seu término, era de 20
minutos em média” (Acervo da Pesquisa, Processo Trabalhista, Adeilson,
2003, p. 4), e que esse tempo deveria ser adicionado aos calculos a que tinha
direito. O que nos chamou atencéao é que a histéria de Adeilson se mistura com
a de muitos trabalhadores da Sadia na primeira década do século XXI, se ndo
pelas tarefas desempenhadas na linha, com certeza seria pelos 40 minutos
somados, que antecediam/finalizavam a jornada de trabalho. Condigéo
aplicada a todos os trabalhadores do frigorifico (suinos) nesse periodo.

Alessandro, declarou que antes de iniciar suas atividades “tomava o
banho antes de bater o cartdo de ponto, e na saida, ou ao término da jornada,
batia o cartdo de ponto e depois que tomava o banho” (Acervo da Pesquisa,
Processo Trabalhista, Alessandro, 2005, p. 10). A funcdo do perito foi
importante no processo para atestar essa declaragao, se de fato, a estrutura da
fabrica forga os trabalhadores primeiro a tomarem banho e sé depois bater o
cartdo de ponto, esse fato evidenciaria a pratica de exploracéo. Portanto, fez-
se necessario pensar a construcao da fabrica como parte estratégica de
controle do fluxo de entrada e saida dos trabalhadores. Essa perspectiva vem
justamente na direcdo de nos apresentar formas de garantir esses minutos
residuais para o banho e a troca de uniforme sem que eles fossem inclusos na
jornada normal de trabalho. Mas algo que n&o foi mencionado nos processos
que investigamos é o fato de que o primeiro registro realizado no dia, ndo é o
ponto em si, mas a catraca de entrada.

A catraca nao fica liberada o dia todo para o trabalhador ter acesso
quando quiser, mas o sistema é liberado 40 minutos antes do horario, e tal
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justificativa, localizadas nas falas dos trabalhadores foi justamente para o uso
dos espacgos da fabrica, assim como vimos acima.

Logo apds a catraca da entrada, a esquerda, observa-se um corredor,
neste ao lado esquerdo encontra-se uma sala de Televisdo, seguindo em frente
0 acesso ao refeitdrio do lanche. De frente para sala de Televisdo encontra-se
a entrada para os vestiarios. Logo na entrada destes vestiarios, ha mais uma
catraca que controla o fluxo de pessoas, permitindo acesso apenas aqueles
cujos registros estao liberados, ou seja, o acesso € liberado 20 minutos antes
de iniciar a jornada. Observagao sdo esses minutos que estavam em disputa.

ApoOs a catraca, tém-se varios armarios e os banheiros, deste lado é
preciso seguir um ritual onde o trabalhador s6 passa pela proxima catraca apés
um banho e apoOs ter deixado nesses armarios seus pertences pessoais,
passando apenas com roupa intima e um calgado (sandalia). Para que isso
acontega, observa-se uma vigildncia nesta catraca. Do outro lado, o
trabalhador recebe outro armario, e nesse deve ter apenas seus equipamentos
de seguranca (protetor auricular, botas de borrachas ou térmicas). O uniforme
de acordo com sua funcio é retirado nesse mesmo lado do setor, depois da
troca de uniforme para o acesso a fabrica, ha outra catraca que por sua vez da
acesso a um longo corredor que corta a industria, a desossa, a salga e o abate,
e, por fim, no meio deste corredor ha as maquinas de ponto.

Rosenilda, que trabalhou no setor de salgadinhos no segundo turno,
iniciou suas atividades na empresa em setembro de 1999 e foi desligada em 13
de maio de 2003 ‘“iniciava as 14:00. Poréem a catraca estava liberada 40
minutos antes. Entrava e ia lanchar, pois o refeitorio ficava na area externa da
fabrica. Depois voltava e ia para o vestiario tomar banho e fazer a troca de
roupa, colocando uniforme, e para isso tinha que primeiramente entrar em uma
fila para deixar a vestimenta (roupa civil) e dirigir-se a outro local, que tinha
uma catraca (Acervo da pesquisa, Processo trabalhista, Rosenilda, 2005, p. 8).
Sobre a troca de uniforma, “cada trabalhador recebe dois armarios, um para
colocar a roupa que vem de casa e o outro para colocar os EPIs que fica na
fabrica (Acervo da pesquisa, Processo trabalhista, Rosenilda, 2005, p. 6). A
autora informou no processo que logo que chegava retirava seus pertences e

os deixava no primeiro armario, tomava banho e, em seguida rumava para
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outro setor, recolhia o uniforme e se vestia. Apos vestir o uniforme seguia para

o corredor e lavava as botas para iniciar sua jornada.

Apés colocar o uniforme, procedia a lavagédo das botas, gastando de
30 a 40 minutos, para s6 depois adentrar a area industrial, quando o
cartdo de ponto era entéo registrado” (Acervo da pesquisa, Processo
trabalhista, Rosenilda, 2005, p. 6).

Carlos ao processar a Sadia, em 29 de agosto de 2005, requerendo
novo calculo sobre o valor pago pelo Adicional de Insalubridade, no mesmo
processo solicita o julgamento da mesma empresa no pagamento dos minutos
residuais referentes ao banho e a troca de uniformes. Alegando que neste

momento estava a disposicdo da empresa.

Alegou o autor, na inicial, que para iniciar sua jornada de trabalho
chegava na empresa de 30 a 40 minutos antes de bater o ponto, para
proceder a troca de uniforme e que ao final da jornada, permanecia a
disposicdo do empregador a mesma quantidade de tempo, até que
retirasse o uniforme, visto que os cartdes de entrada e saida s6 eram
batidos depois da colocagédo do uniforme e antes da retirada deste,
respectivamente. (Acervo da Pesquisa, Processo Trabalhista, Carlos,
2005, p. 18).

No depoimento, o autor relata que sua entrada na empresa era cerca de
30 a 40 minutos antes da batida do ponto, como visto acima, a estrutura da
empresa por ser muito ampla, e a realizacdo dos procedimentos pelo
trabalhador na sua preparagcao para o trabalho exige um tempo extra, neste
sentido faz-se necessario alguns beneficios que possam camuflar a ideia de
disposi¢do do trabalhador para a empresa. Assim os minutos residuais sé&o

resignificados ganhando uma condi¢ao de beneficio.

Outro ponto importante nesta fala é o fato de que para se ter acesso ao
uniforme era necessario deixar no local um cartdo, este por sua vez nos
apresenta um controle sobre estes trabalhadores, principalmente, sobre a
manutencdo desses materiais. Mas, leva-se um tempo para a realizagcao desta
tarefa, justamente porque quando finalizado um turno de trabalho, cada setor
tem um horario especifico, ou seja, organizado de tal maneira para que nao
haja uma aglomeracdo destes trabalhadores durante a troca de uniforme.
Ainda assim, torna-se impossivel esta condicido, pois estamos falando de um
contingente muito grande por setor, e neste caso o juiz teve que levar em

consideragao o tempo gasto para o banho e a troca de uniforme neste local.
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O debate em torno desses minutos n&o era exclusivo a Sadia, mas vinha
se arrastando desde o periodo da Granja Rezende na década de 1990. Para
empresa e o sindicato o lanche nao se configurava como direito adquirido,
conforme podemos perceber no Acordo Coletivo de Trabalho de 28 de
dezembro de 1998 em que na Clausula Trigésima nona na sessao conhecida
por “Utilidade”, definia:

As utilidades porventura fornecidas pelas empresas a seus
funcionarios, por sua liberalidade, ndo integram a remuneracgao para
quaisquer efeitos, tampouco, constituem direito adquirido. Por
utilidades entende-se: alimentacao, habitacao, vestuarios e/ou outras
prestacdes “in natura”, inclusive produtos por ela industrializados.
(Acervo da Pesquisa, Acordo Coletivo de Trabalho, 1998, p. 21)

Este Acordo assinado em 1998, nos chamou atengéo principalmente por
caracterizar o lanche ndo como direito e sim como beneficio dado pelo
empregador. Chama-nos atengao, pelo simples fato de que as interpretacoes
em torno do lanche nos colocam diante de uma pratica de exploragéo
justificada pelo acesso a “utilidades” oferecidas pela empresa. Segundo o
Acordo Coletivo de 2001, na clausula quinta, no paragrafo primeiro que
determina “ndo serao consideradas horas extras os minutos que antecedem e
sucedem cada marcacgao de ponto (...) na medida em que os funcionarios néo
estdo a disposigdo da EMPRESA” (Acervo da Pesquisa, Acordo Coletivo, 2001,
p. 15).

No Acordo Coletivo de 2004, o texto referente as “utilidades” da lugar a
outra prerrogativa, como podemos observar na Clausula Trigésima em que
designa o trabalhador, ndo mais o acesso a “utilidades” e que o tempo de 40
minutos devem ser usufruidos principalmente para “preparacdo para o
trabalho”. Essa clausula reforca a ideia de que os espacgos da fabrica assim
como o lanche nao sao direitos adquiridos e sim beneficios cedidos com o

intuito de oferecer ao trabalhador “conforto”:

A EMPRESA se dispbe a manter o lanche disponivel a seus
funcionarios nas unidades do frigorifico, do abatedouro de aves e dos
incubatorios, sendo que nessas areas, em contra partida, o tempo
gasto na preparacao para 0 acesso a empresa com a troca de roupa,
com o banho onde houver, com o consumo do préprio lanche até
mesmo com o lazer interno oferecido (televisdo, jogos e outros), ndo
sera computado como tempo de servigo ou a disposicdo para
qualquer efeito legal, independentemente de estar usufruindo ou néo
do beneficio que Ihe é disponibilizado, assim como o lanche fornecido
ndo se caracteriza como salario “in natura”. (Acervo da Pesquisa,
Acordo Coletivo de Trabalho, 2004, p. 19)
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Este novo texto que mantinha a velha pratica parece ter sido inspirado
na sentenca dada ao processo de Adeilson. O processo foi julgado como n&o
plausivel e a justificativa do relator foi considerar que este tempo era destinado

a “comodidade do trabalhador”.

Empregados que chegam a empresa antes do horario de trabalho e
rumam ao vestiario, para banho e troca de roupa, e, logo apds, para o
refeitério, para tomar café, s6 depois marcando pontos e iniciando
suas atividades laborativas, e que, ao cabo da jornada, voltam ao
vestiario e em seguida dirigem-se a saida, marcando seus pontos,
ndo podem computar esses minutos, que sdo de conforto e
comodidade pessoais, na duragéo do trabalho. (Acervo da Pesquisa,
Processo Trabalhista, Adeilson, 2003, p. 7).

Tal interpretagdo esta condicionada a um debate que estava
aparentemente resolvido, se tomarmos os Acordos Coletivos de Trabalho como
parametros de conhecimento geral. Todavia este quadro vai sofrer alteracéo a
partir de 2004, pois apesar de Adeilson nao ter ganho sua agao pelos minutos
residuais, foi a partir de sua iniciativa que muitas outras agdes foram
impetradas contra a Sadia reivindicando os minutos residuais.

O fato é que apds a iniciativa de Adeilson, em 2003, abriu-se um
caminho juridico que passou a ser percorrido pelos demais trabalhadores. Nos
anos que se seguiram, os pedidos de pagamento pelos minutos residuais
aumentaram significativamente. Acreditamos que a explicagdo para este
crescimento esta na relacdo de solidariedade dos trabalhadores da linha.
Observamos que em alguns casos os autores de processo aparecem em
outros, mas como testemunha. Dessa forma, aqueles que buscaram a Justica
do Trabalho com intuito de reaver os minutos residuais na forma de horas
extras criaram redes de solidariedades capaz de fornecer dados e caminhos
aos trabalhadores. Rosenilda atuou como testemunha nos processos de Maria
José e de Alexandre, ambos de 2003. Maria José foi testemunha do processo

de Alexandre 2003, e no processo de Rosenilda de 2005.

Por meio da relagao de solidariedade foi possivel ampliar o numero de
trabalhadores solicitando os minutos residuais que acabou contribuindo para
novas interpretagcbes dos magistrados que julgavam esses casos. A partir de
2005, foi possivel observar que a interpretagcdo dos magistrados sobre a
disposicado do trabalhador na empresa nos minutos que antecediam a jornada
de trabalho sofreu uma alteragao significativa.
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“o periodo em que a reclamante estava na empresa antes de registrar
o ponto no horario determinado para inicio da jornada e apds o seu
término constitui tempo a disposicao do empregador e deve, por
ficcdo legal, ser considerado de servigo efetivo, nos termos do que
dispdem os artigos 4° e 58, §1°, da CLT". (Acervo da Pesquisa,
Processo Trabalhista, Rosenilda, 2005, p.)

O que se observa, é que ao longo de dois anos as interpretagdes sobre
os minutos residuais passam a perder a referéncia que antes tinha na figura do
sindicato, isso so foi possivel perceber por que os relatores, principalmente nos
anos de 2005 deixam de usar os acordos coletivos para designar a importancia
desses minutos. No processo, concluido em outubro de 2005, observamos a
seguinte interpretacdo sobre os beneficios como lanche e lazer ofertado pela

empresa aos trabalhadores antes de iniciarem suas jornadas de trabalho.

“‘E essas atividades nido estdo ligadas ao interesse pessoal do
reclamante, exclusivamente. Antes, o tempo gasto pelo empregado
na troca de uniforme, atende, em dultima analise, ao interesse do
empregador, que exige que o seu empregado trabalhe uniformizado.
Da mesma forma, a vantagem correspondente ao café da manha
fornecido apds o registro do cartdo de ponto atende ao interesse do
empregador e integra seu processo produtivo, ndo podendo o periodo
correspondente ser excluido da jornada de trabalho. Antes de
registrar o cartdo de ponto, na jornada inicial, o reclamante ja estava,
portanto, a disposicao da empresa”. (Acervo da pesquisa, processo
trabalhista, Osmar, 2005, p.12).

Sendo assim, a medida que as reivindicagdes foram aumentando, foram
também sendo incorporados novos dados sobre a rotina de trabalho
contribuindo assim para uma melhor compreensao desses minutos. Os minutos
residuais consumidos com a troca do uniforme teriam sido postulados apenas
no aspecto do beneficio/conforto do trabalhador, assim como estava

materializado nos Acordos Coletivos.

A medida que os numeros de processo aumentavam a interpretagao dos
magistrados foram sendo revistas. Ja no ano de 2005, os 40 minutos passam a
ser considerados exploracéo do tempo do trabalhador. Quando os magistrados
do trabalho entenderam as praticas de higienizacdo (o banho e muda de
uniforme) como obrigatério e que a liberagao da catraca 40 minutos antes tinha
como objetivo incentivar os trabalhadores a higiene pessoal garantindo que a

produc¢ao iniciasse no horario.

Obrigando o empregado a se higienizar, tanto antes, quanto depois
da jornada diaria contratual, pois o asseio para a lida diaria se faz
observavel, tem-se como tempo a disposicdo do empregador e, em
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havendo excesso da carga diaria a que se submete como tal, como
extraordinario, deve ser remunerado. (Acervo da Pesquisa, Processo
Trabalhista, Alessandro, 2005, p. 10).

O verbo, conjugado no gerundio “obrigando” aparece na sentenga do
Juiz como forma de legitimar o pedido do autor, em contrapartida, tem a pratica
da higienizacao na fabrica que faz parte de uma influéncia maior da producéo.
Neste sentido, a leitura do juiz, em que a empresa obriga seus trabalhadores a
tomarem banho e usar uniformes especificos da empresa, atribui uma relagao
autoritaria sobre estes trabalhadores. E a condenacdo nos “minutos que
antecedem e sucedem a jornada diaria, como extras tém lastro na prova de
que havia uma exigéncia patronal de terem os seus empregados de tomar
banho tanto para iniciar as tarefas diarias, como quando do seu término”
(Acervo da Pesquisa, Processo Trabalhista, Alessandro, 2005, p. 10). O que o
magistrado levou em conta neste processo para entender este tempo extra, foi
a rotina destes trabalhadores, uma vez que a pratica do banho € indispensavel.
Para isso, ele contou com provas que pudessem apontar esta condi¢cdo, e
estas sdo baseadas em duas perspectivas, a primeira € o testemunho® e o
segundo o perito’. Neste sentido, estes dois meios sdo para levantamento de
informagdes que pudesse ampliar a visdo do magistrado sobre a rotina de
trabalho.

Esta mudanca na interpretagdo dos magistrados sobre o significado dos
40 minutos que antecedem e sucedem a jornada de trabalho na fabrica, tornou
possivel pensar o circuito da luta de classe. Pois, a luta de classe nao € algo
fechado em si mesmo. Da mesma maneira que as relagcbdes de trabalho estdo
em constantes transformacdes a luta de classe também tem sido vivida em
novas estratégias. Ao apreendermos esta nogdo buscamos entdo nas acgdes

individuais indicios dessa luta.

® Ver Artigo 828 da Consolidagio das Leis Trabalhistas - Toda testemunha, antes de prestar o
compromisso legal, sera qualificada, indicando o nome, nacionalidade, profissdo, idade, residéncia, e,
quando empregada, o tempo de servigo prestado ao empregador, ficando sujeita, em caso de falsidade, as
leis penais. Paragrafo uinico - Os depoimentos das testemunhas serdo resumidos, por ocasido da audiéncia,
pelo secretario da Junta ou funciondrio para esse fim designado, devendo a sumula ser assinada pelo
Presidente do Tribunal e pelos depoentes.

7 Ver Artigo 826/827 da Consolidagio das Leis Trabalhistas - E facultado a cada uma das partes
apresentarem um perito ou técnico. - O juiz ou presidente poderd argiiir os peritos compromissados ou os
técnicos, e rubricard, para ser junto ao processo, o laudo que os primeiros tiverem apresentado.
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Os conflitos nos tribunais do trabalho se tornaram para nés um marco,
pois percebemos que ali surgiu uma nova interpretacdo, dessa vez entre os
proprios trabalhadores. Assim os trabalhadores buscaram na justica do
trabalho o caminho de luta, para corrigir as injusticas e a exploragao que
viveram no interior da fabrica seja na questdo do remanejamento, pela
demissao injusta ou na questdo dos minutos residuais. Os trabalhadores que
durante seu tempo dentro da fabrica aceitaram as “regras do jogo”, porque
viviam uma correlagdo de forgcas desigual, encontram um cenario favoravel
para luta no judiciario. Nao é ideal, neutro ou gratuito, mas & onde eles
conseguem disputar os sentidos para o trabalho explorado e corrigir algumas

das injusticas sofridas.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Chegar aqui, nesse momento representa talvez um fechar de ciclo cheio
de sentido a quem experimentou o processo. Essa jornada, foi desafiadora,
nao s6 em termos de pesquisa, mas também, diante das adversidades que
surgiram no caminho, algo que néao pode ser desprendido da propria pesquisa,
haja vista, que a nossa esséncia, nossas lutas, frustragdes e conquistas
também estdo presentes no processo. Os debates apresentados nessa
pesquisa, ndo findam aqui, pelo contrario, possibilita vislumbrar outras

propostas futuras sobre o trabalho em frigorificos no Brasil.

Portanto, o anseio de localizar o perfil do trabalhador que a Sadia em
Uberlandia buscou ao longa da primeira década do século XXI foi trilhado, e os
resultados apreendidos em forma de exploragao, significados e resisténcias da
mao de obra empregada na fabrica, acabaram conduzindo a pesquisa. No
entanto, esse objetivo ndo foi possivel alcangar, uma vez que ndo existe o
trabalhador ideal. A percepcdo dessa condicdo esta na relacdo que os
trabalhadores mentem com a fabrica, se revelando muitas vezes na sua
ambiguidade. Hora, eram tidas como relacbes amistosas e em outros
momentos intensas, revelando conflitos, interesses e experiéncias complexas.
Por essa razdo que se faz necessario dizer, que nao foi possivel localizar
apenas um caminho para os problemas da fabrica e sim uma diversidade, que
permeia a produgao e dao um sentido ao modelo de exploragao da fabrica. Nao
se trata de mecanismos de exploragédo que parta apenas de um projeto univoco
desenhado pela empresa. Os mecanismos aqui apresentados, nasceram das
relagdes vividas ali, no chao da fabrica, com a participagdo constante dos
trabalhadores e gestdo. Relagdes estas, que vao passando de geragiao em
geracao e vao ganhando novos contornos, inclusive interpretagbes, que por

sua vez ganha novos sentidos.

Os temas apresentados aqui, foram desafiadores, mas isso nao
inviabilizou o processo investigativo, justamente por que as fontes a que
dispomos foram de grande valia e revelaram as formas de produzir por parte de
quem produz. Entretanto, ndo perdemos de vista, que tais fontes também estao

carregadas de sentidos, como por exemplo, os processos trabalhistas, ndo da
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para descartar que nao haja interesse do trabalhador nesse tipo de processo, e
por essa razao isso nao venha interferir na construgdo da mesma.
Considerando essas peculiaridades das fontes, ao cruzar informagdes das
praticas com as entrevistas foi possivel mapear a rotina e assim compreender
com mais clareza o funcionamento de praticas como, remanejamento,

negociacgao de faltas, por exemplo.

A rotina de trabalho na fabrica mesmo que em setores diferentes, nao
pode ser mais bem apresentada do que, por quem ja vivenciou as suas
contradicoes. Nas falas nao identificamos apenas palavras, percebemos a
presenga de sentidos implicitos. Sdo gestos que podem ser descritos como
satisfacdo ou nao, e podem indicar arrependimento, raiva, descontentamento
ou até mesmo grande afinidade pelas fungdes ali desempenhadas. Tudo isso
pode e deve ser percebido de acordo com as diversidades do local que nos
permitiram realizar tais leituras. Essa diversidade de sentidos que permeia a
vida dos trabalhadores, geram uma ambiguidade nas relagdes forjadas na
fabrica, e delas extraimos novos sentidos, nos possibilitando aventurar em

questdes ainda inacabadas.

A estrutura da tese seguiu o préprio percurso da pesquisa,
demonstrando assim, os desafios que surgiram e as alternativas de resolugao
para eles, por essa razao, que o segundo capitulo foi composto pela
reestruturagcdo produtiva da Granja Rezende impulsionando o movimento da
cidade no dito “projeto modernizador de Uberlandia”. Nele foi possivel mapear
0 movimento migratério durante as décadas de 1980 e 1990, pessoas atraidas
pela oferta de emprego no setor da construcéo civil. Entretanto, na virada do
século os investimentos para esse setor foram drasticamente reduzidos
elevando o numero de desempregados na cidade. A alternativa encontrada
pelo Governo de Minas Gerais junto com politicos e empresarios da regiao foi
incentivar a geracao de emprego no setor de proteina animal, que passaram a
receber incentivos para ampliar a produgdo e consequentemente gerar novos

postos de trabalho.

Remontar Uberlandia a partir de 1974, fez-se necessario, justamente por

que a justificativa da modernizacdo da cidade estava apoiada na ideia de
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geragcdo de emprego. Sendo assim, o projeto de reestruturagdo produtiva de
Uberlandia acenou para um ponto importante sobre o perfil do trabalhador da
Sadia nos anos 2000, parte do contingente empregado na fabrica era composta

por trabalhadores de servigos gerais da construgao civil.

Esses trabalhadores ao serem incorporados na fabrica, passam a
compor uma realidade violenta onde o desgaste fisico causado pela
intensidade da linha, as horas extras e as altissimas metas, os submetem a um
nivel de exploracdo desumana. A empresa, mesmo sendo alvo de diversas
investigacdes e punigdes continua a exercer a sua fungao de exploradora, pois
as medidas internas da fabrica ndo conseguem garantir seguranga ou

prevencgao aos trabalhadores.

Ainda que, a fabrica tente ser dindmica, inserindo mecanismos com
objetivo de minimizar o impacto da produgdo sobre os trabalhadores.
Mecanismos que possibilite a alteragao do ritmo de trabalho de alguns poucos
trabalhadores, ainda sim, exigirdo o maximo da capacidade de producédo de
cada trabalhador. Nao se trata da vontade ou ndo dos trabalhadores, o
problema € que na linha todos estdo sujeitos aos ditames da producao,
principalmente os que iniciam as atividades industriais do segmento. Para
tanto, esses trabalhadores que assumiram os postos de trabalho, de muitos
operarios doentes que se encontram afastados, que foram demitidos e
aguardam suas demissdes, vao produzir e reproduzir sentidos formados ali na
linha. Que permitirdo a fabrica desenvolver com maior eficiéncia o seu plano de
exploracdo ja que nao existe um controle constante sobre tais agdes. Nesse
contexto, para equilibrar tal contradigdo na linha, observamos que a presenca e
a movimentacdo das gestdes na tentativa constante em manter uma

colaboracéao entre as partes envolvidas na produgao.

Por fim, chegamos ao fim da pesquisa, no entanto, o sentimento é que
precisamos avang¢ar em nossas inquietudes acerca dos temas apresentado
aqui. Uma vez que, os trabalhadores inseridos nesse modelo de producao
estdo sob constante vigilancia e submetidos a praticas desumanas de
exploracao, cujo reflexo dessa realidade acena para os indices de rejeicdo aos
seus postos de trabalho e o grande numero de mutilados, etc. No entanto,
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mesmo com essa rejeigdo, ainda esses postos continuam a atrair candidatos.
Em grande parte, em busca do primeiro emprego ou, por que se encontra a
muito tempo fora do mercado de trabalho. Cada trabalhador possui um motivo
particular do por que, e como trabalhar na Sadia e essas reflexdes sdo muito
caras a eles. Sendo assim, é no relato desses em tentar justificar suas
escolhas que se revelaram as praticas de exploragdo investigadas nessa

pesquisa.

Portanto, cada fala, cada gestual, cada satisfagdo ou frustragdo emitidas
nas entrevistas, foram importantes para o caminhar dessa tese. Sendo assim,
esta pesquisa foi a soma de diferentes forgas, que ao longo de suas jornadas
na fabrica, relataram experiéncias capazes de transcender o individual e
possibilitar enxergar um coletvo no dia a dia, exercendo suas
capacidades/habilidades para facilitar a produ¢do ao mesmo tempo que
reconhecem serem explorados, onde resistem, lutam e conquistam direitos

para a geragoes seguintes da fabrica.
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