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RESUMO

Com o avango da industria 4.0, as construtoras cada vez mais tém implementado
ferramentas tecnologicas visando minimizar os desperdicios e os desvios de custo e prazo
durante a execug¢do das obras por meio da transparéncia e integracao de informagdes. O presente
trabalho teve como objetivo analisar os recursos apresentados por softwares disponibilizados
no mercado que podem contribuir com a gestdo das informagdes durante a execucao de obras.
Para isso, foram identificados aplicativos direcionados ao gerenciamento de obras. Foram
selecionados trés aplicativos: VIGHA; ObraFit; e Agilean para um teste com dados de uma obra
residencial executada na cidade de Uberlandia — MG. Apods o teste com os aplicativos foi
possivel identificar que estes possuem ferramentas/recursos eficientes que facilitam o
monitoramento e controle da execu¢do dos servicos de forma mais agil a fim de minimizar os
desvios de prazo e custo. Além disso, possibilitam estreitar a relagdo entre as equipes envolvidas
no processo, melhorando a comunicagao entre elas.

Palavras-chave: gestdao, construgdo, aplicativo, tecnologia.

ABSTRACT

Construction companies with the advancement of Industry 4.0 have increasingly
implemented technological tools to minimize wastes and cost deviations during the construction
execution through transparency and integration of information. This study aimed to analyze the
features presented by apps available on the market that can contribute to the management of
information during the construction execution. For this, apps developed for construction
management were identified. Three apps were selected: VIGHA; WorkFit; and Agilean for a
test with data from a residential project carried out in the city of Uberlandia— MG. After testing
the applications, it was possible to identify that they have efficient tools/resources that facilitate
the monitoring and control of the execution of services in a more agile way, in order to minimize
time and cost deviations. In addition, they make it possible to strengthen the relationship
between the teams involved in the process, improving communication between them.

Key-words: management; construction; apps, technology.



1 INTRODUCAO

O aumento da competitividade do setor da construcdo civil tem impulsionado a busca
por novas tecnologias e metodologias de gestdo de obras que visem aumentar a eficiéncia nos
processos de modo a minimizar desperdicios e assegurar a qualidade durante a execugao dos
empreendimentos. Nesse contexto, o uso de gestdo visual e dispositivos moveis, como
smartphones, t€m sido implementados nos canteiros de obras a fim de facilitar a comunicago
entre as equipes ¢ a transferéncia de informacdes, seja entre o gestor de obras e a equipe no
canteiro, ou entre obra e setor de planejamento e/ou projetistas.

A comunicacdo eficiente ¢ importante para que a obra ocorra como planejado. Falhas
de comunicagdo entre a equipe podem gerar atrasos, aumento de custo, qualidade insatisfatoria
e até mesmo a desmotivagdo dos colaboradores. Segundo PMI (2017) durante a gestdo de um
projeto existem barreiras de comunica¢do que interferem na qualidade de transmissdo de
informagdes, dentre elas pode-se citar: a falta de canais de comunicagdo claros e/ou defini¢ao
dos mesmos; distancia fisica ou temporal entre o emissor e o receptor; o uso inadequado de
linguagem técnica; fatores ambientais de distracdo; atitudes prejudiciais; informagdes
excessivas; ¢ diferencas culturais.

Lopes et al. (2020) analisaram os impactos do uso de TIC na gestdo de obras,
comparando trés softwares distintos para a elaboragdo do didrio de obras. A pesquisa foi
realizada pela aplicagdo de questionarios aos funciondrios de empresa atuante em obras de
infraestrutura e pavimentagao, os quais avaliaram tanto a ferramenta utilizada quanto as outras
duas. Foi possivel observar que as ferramentas ndo atenderam as exigéncias dos consumidores
devido a demanda inicial de montagem de layout e o alto custo para implementagdo. Em relacao
ao diario de obras fisico e em papel, a ado¢do das ferramentas minimiza os problemas
enfrentados pelas equipes, tais como: lenta comunicagdo, o que acarreta atrasos na emissao e
envio de documentos; perda de dados devido ao mal-uso ou falta de cuidado
com o caderno fisico; dificuldade de leitura e interpretacio de dados, tanto
pela falta de padronizagao quanto pela ilegibilidade; entre outros.

Em uma matéria publicada pelo SEBRAE, o engenheiro civil Rodrigo Silva Santos,
argumenta que o uso de ferramentas de tecnologia da informacdo na construcdo (TIC) ¢ um
caminho sem volta, pois estas permitem acompanhar todos os processos envolvidos na
execuc¢ao das obras, possibilitando a realizacdo de uma gestao da qualidade com anélise critica,

devido a maior transparéncia do processo (SEBRAE, 2018).



Com o avancgo da industria 4.0, diversas ferramentas estdo disponiveis para melhorar a
transmissdo de informagdes dentro do canteiro de obras, aliando tecnologia e os principios da
construgdo enxuta. Esta metodologia tem como foco a otimizac¢ao de processos para a redugao
de desperdicios e, com isso, maximizar o valor do produto. Dentre essas ferramentas, existem
algumas com maior potencial para auxiliar na comunicacdo entre os setores envolvidos na
construc¢do, como por exemplo, as de gestdo visual.

A gestdao visual pode ser definida como um sistema de planejamento, controle e
melhoria continua que integra ferramentas simples com a finalidade de fornecer informagdes
em tempo real sobre o status do trabalho e permitir que os colaboradores compreendam melhor
a sua influéncia nos resultados globais (LEAN INSTITUTE, 2014).

De acordo com Esteves et al. (2005) dentre os beneficios proporcionados pela utilizagao
da gestdo visual na gestdo de projetos: “a integracdo de multiplos planejamentos e a facil
identificagcdo do andamento de cada projeto, em um mesmo local, proporciona maior satisfacao
e compreensdo por todos aqueles relacionados com o produto. Sejam eles, os membros da
administracdo central que repassam e demandam projetos ao departamento; a geréncia do
departamento, responsavel por administrar diversos projetos”.

As ferramentas de gestao visual podem ser classificadas em diferentes grupos em fung¢ao
das informagdes que fornecem: sinais visuais como marcas, sinalizagdes e sistema andon
adotadas para explicar o que estd sendo visto; instrugoes visuais para mostrar qual o
comportamento deve ser adotado em determinada area, como sistemas de semaforo; medidas
visuais para exibir o desempenho atual em relacdo ao estimado; representagoes visuais de
processos incluindo mapas de fluxo de valor, A3, quadros de manuten¢ao preventiva, diagramas
de Gantt (ABAD, 2019).

Diante do exposto, o presente trabalho tem como objetivo analisar os recursos
apresentados por softwares disponibilizados no mercado que podem contribuir com a gestao

das informacodes durante a execucao de obras.

2 METODOLOGIA

Esse trabalho foi desenvolvido em trés etapas distintas, a saber:

(1) identificagdo dos softwares utilizados no gerenciamento de obras por meio de
pesquisas em sites, artigos publicados e indicac¢do de profissionais que utilizam estes recursos;
nesta fase, também foi feita uma categorizacdo destes considerando os que apresentavam

multiplas func¢des que pudessem contribuir no monitoramento e controle de execucao das obras,



como planejamento/cronograma; medi¢do/producao; e gestdo de obras. Estas informagdes
foram obtidas nos sites dos fabricantes.

(2) com a lista de aplicativos identificados na primeira etapa, procurou-se obter mais
informacodes a respeito dos recursos oferecidos pelos aplicativos conforme o fabricante e por
meio da instala¢ao dos aplicativos disponiveis gratuitamente.

(3) através da analise dos recursos de cada software, conforme etapa 2, foram
selecionados aqueles que seriam utilizados para teste, sendo estes 0os que possuiam maior
quantidade de recursos de gestao de obras e possibilidade para teste, com periodo de gratuidade
ou disponibilizagdo para pesquisa.

(4) foi feito um teste com dados reais de um empreendimento a fim de avaliar quais os
resultados poderiam ser extraidos de cada um dos softwares selecionados. Apds o teste, foram

tecidas algumas consideragdes sobre os softwares analisados.

2.1 DADOS DO EMPREENDIMENTO

Os dados utilizados para teste dos aplicativos foram obtidos de uma obra localizada na
cidade de Uberlandia — MG. Trata-se de um edificio residencial multifamiliar de um bloco,
constituido de catorze pavimentos, sendo oito apartamentos por andar, totalizando 112
apartamentos. Os dados sao retroativos, de uma obra finalizada em outubro de 2021, com
duragdo de 24 meses.

A planilha de controle de cronograma com os dados de medi¢do da Caixa Econdmica
Federal, CEF, foi utilizada para o preenchimento das informagdes nos aplicativos selecionados.
Essa era preenchida mensalmente, a medida que ocorria a medi¢do da CEF. Foram inseridos
todos os servigos a serem concluidos em determinada medi¢do. Cada item cadastrado pode ser
mensurado de forma diferente, podendo ser por apartamento, pavimento ou unidade. Por
exemplo, uma unidade corresponde a 100% ou duas unidades 50% cada, e assim
sucessivamente. Este ultimo caso, foi aplicado nos itens tnicos para o bloco como um todo.

Na Figura 1 esta apresentada parte da planilha utilizada, na qual observa-se os itens
cadastrados, sendo discriminado os macros itens (segunda coluna), os servigos discriminados
(terceira coluna), a unidade de medida, a quantidade daquele dado servico e a porcentagem que
o representa na obra como um todo, que sempre totaliza em 100%. A planilha € preenchida com
intuito de monitorar e controlar o que foi planejado e o que estd sendo executado. Na oitava

coluna, ¢ possivel observar a letra “P” e “E” que representam ‘“Planejado” e “Executado”,



respectivamente. Na medida em que era preenchido os dados, em unidade, a planilha atualizava
e mostrava a porcentagem que deveria ter sido realizada conforme o planejamento.

A planilha completa se encontra no Anexo A.

Figura 1: Planilha de controle de cronograma de uma obra da cidade de Uberlandia-MG

e
MEDICAQ/ MES/ AND 2021 | 19 | ABR | 2021 20 | MAI | 2021

MACRO-ITENS DISCRIMINACAO DOS SERVICOS UNID. | @ |INCID.% | %AC| 0 | % |%AC| Q| % |%AC

1 i{PROJETOS, PLANEJAM., DESPESAS INICIAIS un | 1| o7200 |[D1100% 100% 100%

E | 100% 100% 100%

1 |SERVICOS GERAIS 2 {CANTEIRO DE OBRAS un | 1 | 1,8000 P.1100% 100% 100%
N E | 100% 100% 100%

3 iSERV. GERAIS MES | 24 | oss3g D72 ) L g% (7O | 1% (8%

E|75% [ 1 @ 4% 79% |1} 4% 83

1 {FUNDAGOES PROFUNDAS - BLOCO DE APTOS un | 1 | 63800 FE} igg: igg: iggi

2 |FUNDACAO E CONTENCBES ; 1nn;a 100;5 mn;a
2 {RADIER - BLOCO DE APTOS UN 1 | 1,5%00 3 - g

E | 100% 100% 100%

1 {LAIE - APTOS un | 14 | 08529 : 155: igg: igg:

3 |SUPRA ESTRUTURA = 1nn;a mn;a lDD;i
2 {ALVENARIA ESTRUTURAL - APTOS un | 112 0,1086 - - -

E | 100% 100% 100%

41 |ALVENARIA 1 {ALVENARIA DO MURQ DE FECHAMENTO un | 1 | o4s00 |P1100% 100% 100%
E | 100% 100% 100%

432 |ESOUADRIAS METALICAS 1 {JAMELAS - APTOS APTO | 112| 0,0423 P 1 100% 100% 100%
E | 100% 100% 100%

1 i{PORTAIS - APTOS APTO | 112| 0,0053 : 7% 3TH |58 45 100%

43 |ESQUADRIAS DE MADEIRA 8 R T T e v
2 {PORTAS - APTOS APTO | 112| 00113 |- & - - -

Fonte: A autora (2021).

3 IDENTIFICACAO E SELECAO DOS APLICATIVOS

Na Tabela 1 estdo apresentados os aplicativos identificados na internet, literatura e

informagdes de profissionais.

Tabela 1: Principais ferramentas oferecidas por aplicativos ligados a construgao civil

Aplicativo Orgamento Planejamento/ | Medicio/ Gestio Gestao Seguranca Pés
Cronograma | Producio | de Obras | Financeira Obra
Agilean X X X
Construct app X
Construon X X
Construpoint X X X X X
MoBuss
Construcdo X X X
m? obras X X X X
Obra prima X X X X
Obrafit X X X X X
Omie X X X
Qualitab X
Stant X
VIGHA X X X X X

Fonte: A autora (2021).

Foram identificados doze aplicativos relacionados a construgdo civil, sendo esses

categorizados em funcao das principais ferramentas disponiveis informadas pelos fabricantes.




Observa-se que 75% dos aplicativos listados possuem ferramentas de gestao de obras; 58% de
or¢amento; 50% de planejamento/cronograma; medi¢do/produgdo; e gestdo financeira; 17%
seguranga dos trabalhadores; e 8% pds-obra.

Na Tabela 2 estdo apresentados os softwares ndo selecionados para o estudo e a
justificativa para exclusdo destes.

Tabela 2: Softwares ndo selecionados para estudo e justificativa

App Selecionado Justificativa
~ A plataforma Construct app tem seu enfoque na equipe, buscando uma boa
Construct app Nao P . - app el 4 quip
gestdo de equipes, porém ndo visa o controle da obra como um todo.
~ A plataforma Construon tem enfoque na gestdo financeira, orcamentos ¢
Construon Nao p qu & ! ¢

materiais.

E um aplicativo que busca unir as informagdes necessirias para o
gerenciamento da obra. Permite elaborar cronogramas e programagao
realizando a gestdo de tarefas, com isso ja interliga ao servigo de atividades
diarias. Permite colocar projetos e croquis dentro do aplicativo, além de
Construpoint Nao medigdes e contratos para qualquer conferéncia necessaria. Para a parte de
qualidade de obra, ele possui fichas de verifica¢des de servigo, conferéncia
na parte de meio ambiente e seguranga no trabalho. Porém, para adquirir as
ferramentas do aplicativo eles solicitam que seja agendada uma apresentacgao,
e esta solicitagdo ndo foi atendida.

MoBuss Nio A plataforma MoBuss Construgdo busca uma gestdo de obras, porém com
Construgao mais enfoque na gestdo de projetos.

A plataforma m? possui ferramentas de gestdo de obra, com relatorios de

m? obras Nao . . . . , X .
planejado x realizado, incluindo também a parte orcamentaria e financeira.

A plataforma Obraprima possui itens de gestdo de obras, porém ¢é mais
Obra prima Nao voltado a parte financeira, com gestdo financeira, orcamentos, permite fazer
cota¢do online.

A plataforma Omie ¢ ligado a varios ramos, ndo somente construcdo civil,

Omie Nao . ,
por isso tem um enfoque menor na area que buscamos.

Qualitab Nio A plataforma Qualitab possui ferramentas de verificagdo de servigo,
focando na qualidade dos materiais e entrega do empreendimento

Stant Nio A plataforma Stant tem maior enfoque na rastreabilidade de concreto, o que

¢ importante para obra, mas ndo o enfoque desta pesquisa

Fonte: A autora (2021).

Foram selecionados trés softwares para o teste com os dados reais da obra: VIGHA;

Obrafit; e Agilean. A seguir, sdo apresentadas as principais caracteristicas destes.

3.1. VIGHA

O VIGHA ¢ uma plataforma para gestao de obras, disponivel numa versao online via

web e outra em via mobile (smartphones), ambas com as mesmas func¢des. O fabricante



disponibiliza um periodo de teste gratuito para novos usuarios. Durante esse periodo, todas as
funcionalidades sdo liberadas para o usuario, podendo utilizar de todos os recursos oferecidos.

Além de oferecer ferramentas de gestdo de obras, possui recursos financeiros que
permite elaborar todo or¢amento da obra, na qual sdo inseridos valores de bases conhecidas
como SINAPI-MG ou mesmo de cadastro proprio. No contexto financeiro, possibilita ainda a
obtencdo de relatérios como os orgamentos analitico e sintético de custos, curva ABC de
Servigos € insumos, entre outros.

A plataforma permite que as notas de insumos adquiridos sejam arquivadas, organizadas
e conferidas quando necessério. E possivel selecionar as formas de pagamento, monitorar o
vencimento das notas, podendo gerar relatorios de todas as contas a pagar ou receber que foram
cadastradas no sistema. Todos os pedidos de materiais podem ser lancados pelo sistema,
podendo ser organizados de forma a dar prioridade aos materiais que sdo urgentes. Ha também
a possibilidade de aprovar ou cancelar o pedido, fazer cotagdo e passar o pedido adiante.

O almoxarifado pode ser organizado pelo controle de estoque, podendo inclusive, ser
selecionado um estoque minimo para ser avisado quando o insumo precisa de reposi¢do. Os
itens sdo separados entre os que “precisam de reposicao”, os “sem estoque”, ou com “estoque
confortavel”. Dessa forma, o engenheiro da obra pode monitorar e controlar o estoque do
almoxarifado, para garantir a qualidade do servigo do almoxarife.

O aplicativo oferece ferramentas de planejamento da obra permitindo a geracdo de
relatdrios fisico financeiro, cronograma resumido e diagrama de Gantt. Com o planejamento
realizado, ¢ possivel acompanhar o cronograma, a medi¢do por periodo determinado, para
detectar o andamento e possiveis atrasos da obra. Existe também o segmento de didrio de obras,
que possibilita inserir cada funcionario com sua determinada fung¢ao e servigo realizado no dia,
auxiliando no controle da obra e elaboracdo de produgdo por servigo realizado de cada
funciondrio. Fotos e documentos importantes podem ser inseridos na plataforma para viabilizar

a elaboragao de relatdrios visuais, com fotos de execugdo e arquivo de documentos necessarios.
3.2. Obrafit

Assim como o VIGHA, o Obrafit possui um periodo de teste gratis para que a
plataforma, e todas as suas funcionalidades sejam conhecidas. Além disso, essa ferramenta
possui aplicativo especifico, o qual pode ser utilizado nos smartphones. Porém, o mesmo nao

permite editar informagdes, somente verificar as informacdes inseridas via web.



Na érea de finangas, além de gerenciar o setor de compras, elaboracao e verificagdo de
listas de compras, analise de contas recorrentes e gastos gerais, ele possui um local especifico
para identificar as pendéncias existentes que envolvem este setor. E possivel indicar a situagéo
em que se encontra cada pendéncia: se ela estd aberta, atrasada ou resolvida, com opcao de
inserir uma descri¢do para ela.

A plataforma permite desenvolver toda a parte de planejamento de obras com a inser¢do
de dados para a emissao de relatorios de orcamentos, cronograma por etapas, cronograma de
pagamentos, entre outros.

O aplicativo possui graficos de visualizacdo rapida (dashbords) que possibilitam
implementar a gestdo visual da obra em determinados aspectos, sdo eles: execucao de etapas da
obra, avango de pagamentos, medicdo e comparacao entre valores or¢ados e realizados.

A adicao e o compartilhamento de documentos ¢ fotos também estd presente neste

aplicativo e esses podem ser consultados a qualquer momento.
3.3. Agilean

Este sistema possui uma versao gratuita disponivel, na qual € possivel cadastrar os dados
de somente uma obra, com algumas ferramentas bloqueadas para o uso. Possui duas versoes:
uma disponivel para computador, que sé € possivel ser baixado em sistemas Windows 10 ou
superior, ¢ um aplicativo para celular android liberado com a aquisi¢ao da plataforma.

Trata-se de um sistema voltado a gestdo da execugdo de obras que por meio da estrutura
analitica de projeto (EAP) permite realizar o planejamento, inserindo os servigos a serem
realizados, as datas de inicio e término, pulmdes (buffers, as relagdes de dependéncias entre as
atividades). Em relagdo ao orcamento, o mesmo permite a insercao dos custos planejado e
executado das atividades em termos de materiais € mao de obra.

Esse programa permite realizar o gerenciamento das equipes com recursos de atribui¢ao
de funcao e cadastro de atividades a serem realizadas para cada funcionario; indicacdo de faltas
e datas de inicio e conclusdo de tarefas. Por meio de um algoritmo de otimizagao, o software
permite analisar a distribuicado da mao de obra para realizacao de uma dada atividade propondo
solugdo de nivelamento e organizacao das equipes adaptando o planejamento e evitando equipes
paradas. Os recursos de gerenciamento de equipe possibilitam a andlise de produtividade, o
nivelamento de recursos ¢ a ocorréncia de retrabalhos auxiliando na adoc¢ao de agdes corretivas

e/ou preventivas.



A partir da inser¢ao de dados de prazo, custo e equipes, o sistema possibilita a geragdo
de recursos como diagrama de Gantt, curva S, linha de balango, histogramas de mao de obra,
indicadores de custo e prazo — ferramentas importantes para o monitoramento e controle de
obras, principalmente no que tange os desvios da linha base planejada e executada.

O Agilean também possui uma funcionalidade ligada a ferramenta Andon’. Na obra, ¢
instalado um equipamento, constituido de quatro botdes que permitem o controle das atividades
dos funcionarios (Figura 2a). O funcionario por meio do cracha de identificagdo ao ingressar
na obra consegue extrair a atividade que sera realizada no dia (Figura 2b). Quando a atividade
determinada ¢ finalizada o funciondrio se identifica pelo cracha e aperta o botdo verde, essa

informagdo ¢ levada automaticamente para equipe de engenharia.

Figura 2: Estagdo Agilean Andon (a) instalada em obra (b) ficha de liberagdo de servigo para
funcionario

1 CANTEIMINGA UL SERVILUY (b)

Versao: 1
Data: 268/06/2018 17:35:42
N, Luz: 2

Tarefa: PAVI-ESO - ESGUALRIAS 2
- PORTAS PRONTAS

Etapa: ESQUADRIAS 2 PORTAS PRD
NTAS

Obra: NIRUS - Mirus Living
Unidade: TORRE FORTUNATA

Local: PAVIMENTO OV

fEquipe: 1 - Equipe 0001 PEDREIRD
i [3]:SERVEHIE[1]

W

Fonte: Adaptado Aval Engenharia (2021); Carneiro; Carneiro; Candido (2019).

Além do botdo verde, existem os botdes amarelo e vermelho, que também encaminham
uma informacdo, o amarelo significa eminéncia de parada do servigo e o vermelho servico
parado. Pelo acionamento destes botdes, ¢ enviado alertas via SMS para os celulares da equipe
gerencial cadastrados no sistema, possibilitando a identificagdo e o local de ocorréncia de um
problema, o que permite implementar solu¢des com maior agilidade a fim de evitar a
interrupg¢do do servico e, consequentemente atraso da obra. Na Figura 3 est4 apresentado o fluxo
de informagdes quando o funciondrio indica a paralizacdo de um servigo na estacdo Agilean

Andon.

'Andon, termo de origem do japonés que significa literalmente 1dmpada, ¢ uma ferramenta de gestdo do Lean
Manufacturing, que se utiliza de sinais luminosos e/ou sonoros para avisar que ha algum defeito na cadeia de
producdo (SEBRAE, 2000).
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Figura 3: Registro de paralizacdo de servigo na Estacdo Agilean Andon
Membro da Equipe

Reinicio

UNIDADE:
TORRE

LOCAL:
PAVIMENTO 05
) TEAM:
0000 - 0000 - EQUIPE T.

PARALISAGAO

Reinicio
Tarul Farvest. Cankemico (PAVDS]
USDADE.

TORRE

LOCAL

PAVIMENTO 05

TEAM

EOUE T

FARALSAGAD

Sisterma envia uma

UNIDADE:

SMS ao engenheiro
TORRE

informando sobre a
parada.

LOCAL:
PAVIMENTO 05

Fonte: Carneiro; Carneiro; Candido (2019).

Como o botdo verde indica o servi¢o finalizado, essa informacdo também ¢
encaminhada ao setor da qualidade, informando que a inspe¢do deve ser realizada. Apds a
inspecdo e aprovacao do servi¢o, o mesmo ¢ listado como concluido. Toda a liberagdo de
pagamento e medi¢do de avango fisico-financeiro da obra ¢ feita no modulo web com base no
aceite dos critérios de qualidade conferidos na inspecao de cada ordem de servico. Por sua vez,
a verificacdo e liberagcdo dos servigos pela qualidade sdo feitas pelo médulo tablet do Agilean.
Os critérios de qualidade tém pesos financeiros para o avango de obra, cadastrados previamente
no moédulo web, e também estdo conectados com as atividades de cada ordem de servigo de
forma que, caso a qualidade ndo aceite algum item ele sera retido no avango fisico da obra e na
liberagdo do pagamento da mao de obra (CARNEIRO; CARNEIRO; CANDIDO, 2019).

De acordo com Carneiro, Carneiro e Candido (2019) os principais indicadores obtidos
no painel de resultados de gestdo visual sdo: (1) consumo do or¢camento da mao de obra; (2)
status da mao de obra, conforme o Andon (funcionario trabalhando, iminéncia de parada e
parado); (3) custo das paradas, valor da mao de obra em func¢ao do tempo parado; (4) tempo de
paradas; (5) causada das paradas; (6) custo total de improdutividade, total do custo das equipes

ndo produtivas, dentre outros, como exemplificado na Figura 4.
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Figura 4: Principais indicadores mostrados no painel de resultados Agilean

Execugdo da Obra

67%
AGILEAN
Folha de Pagamento - Valores Acm (1)
®0wcado @ Alocado @Pago 8 Aguard. Libera Qlidade Cr; da Obra

R$ 81.986

Orga Ndo Alocado

RS 6.934

Folha por Unidade x Local x Etapa

®0Orgado ®Alocado ®Pago

(

Selecione o Status do Funciondrio

(2) status do Funcionario
Iminéncia de Parada

DEMITIDO

Parado
25

26

Custo da Improdutivdade

6) (3)
R$ 223.588

Trabalhando

Causa das Paradas por Etapa - Andon

(5)

T Cadastec
Aehaits

Custo das Paradas

R$ 27.751

(4} Tempo das Paradas

489105

R§ 50 M

Custo Improdutividade X Custo Paradas por Folha

das Paracias @ Custo da Improdutividade

Fonte: Carneiro; Carneiro; Candido (2019).

4. TESTE DOS APLICATIVOS COM OS DADOS DAOBRA

A seguir, sdo apresentadas as principais informagdes e resultados obtidos na etapa de

teste dos aplicativos com os dados da obra.

4.1. VIGHA

O primeiro passo para teste do VIGHA foi analisar os topicos que estavam diretamente

relacionados a gestao de obras, como por exemplo, a parte de cronograma. Todos os servigos

foram inseridos, inclusive os macros itens e as especificagdes de servigco (conforme indicado

no item 2.1). Na area de cronograma, foi possivel incluir os dados da medig¢ao indicando quando

o servigo serd finalizado, o nimero desta medi¢ao, além da porcentagem concluida até a data.

Na Figura 5 ¢ mostrado um exemplo com a discriminagdo de trés servigos: projetos,

planejamento e despesas iniciais; canteiro de obra e servigos gerais. Os dois primeiros devem

estar finalizados no primeiro més — medigao 1 —05/10/2019 a 20/10/2019 — para que os demais

servigos sejam iniciados. Os servigos gerais serdo executados entre 24 meses de duracdo da

obra, por isso em cada medicao sera concluido 4% deste servigo.
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Figura 5: Dados de cronograma inseridos na plataforma VIGHA

1.1 Projetos, planejamento, despesas VB 0,00 0,00 0,00
iniciais

Data inicio

05/10/2019

Data Fim

20/10/2019

1.2 Canteiro de obras VB 0,00 0,00 0,00

N*® Medigio Data inicio Dials) .
1 05/10/2019 16 rs 0.00
Medicao (36) Data Fim
100,00 20/10/2019
13 Servigos Gerais VB 0,00 0,00 0,00

N*® Medicio Data inicio Dials) .

1 05/10/2019 16 rs 0.00
Medicao (36) Data Fim

4,00 20/10/2019

Fonte: A autora (2021).

Foi realizado o cronograma com os demais servigos da obra para verificar os resultados
e relatorios gerados. Dentre os recursos para gestdo visual, o VIGHA possibilita a geragdo do
cronograma fisico-financeiro; cronograma resumido e diagrama de Gantt, como mostrados nas

Figuras 6, 7 e 8, respectivamente.

Figura 6: Cronograma fisico financeiro exportado da plataforma VIGHA

W Cronograma Fisico Financeiro
TCC - Mariana Pires Valente
Data Inicio: 05/10/2019
Data Fim: 05/10/2021
Total 1 2° 3" 4° 5 6° 7 8° 9° 10° m: 12° 13° 14°
Etapa R$) Medigdo Medigdo Medicdo Medigio Medicio Medicdo  Medigio G = Medigio = Medicio Medicio Medicio b

1 SERVICOS GERAIS 0,00

11 000 000
Projetos, 10000 %
planejamento,

despesas iniciais

1.2 Canteiro de obras 0,00 0.00
10000 %

13 Servigos Gerais 000 000 0.00 0,00 0,00 000 000 000 000 0.00 0,00 000 0.00 000 0,00
400% | 400% @ 400% | 400% | 400% @ 400% | 400% @ 400% @ 400% | 400% | 400% @ 400% | 400% @ 400%

2 0,00

FUNDAGAO E

CONTENGAG

21 000 000

Fundacéo Profunda 10000 %

22 Radier 000 000

100,00 %

Fonte: A autora (2021).



Figura 7: Cronograma resumido exportado da plataforma VIGHA

Cronograma Resumido

TCC

Mariana Pires Valente
05/10/2019 - 05/10/2021

Duracdo Fim Cronograma

0 20/09/2021

16 20/10/2019 .

16 20/10/2019 .

o e
0 20/11/2019

16 20/10/2019 .

31 20/11/2019 -
0 20/07/2020

243 20/07/2020 _

Fonte: A autora (2021).

Figura 8: Grafico de Gantt exportado da plataforma VIGHA
Grafico de Gantt \

Etapa Inicio
1 SERVICOS GERAIS 05/10/2019
1.1 Projetos, planejamento, despesas 0510/2019
iniciais
12 Canteiro de obras 05/10/2019
13 Servicos Gerais 05/10/2019
2 FUNDACAOD E CONTENCAO 0510/2019
21 Fundacao Profunda 0s/10/2019
22 Radier 2110/2019
3 SUPRAESTRUTURA 21112019
31 Laje nmjizme
.
Etapa Inicio Fim Duragdo 0510

1SERVICOS GERAIS  05/10/2019 20/09/2021 0O
1.1 Projetos, 05/10/2019 20/10/2019 16
planejamento,

despesas iniciais

1.2 Canteiro de obras  05/10/2019 20/10/2019 16
1.3 Servigos Gerais 05/10/2019 20/08/2021 717

2 FUNDACE\D E 05102019 2001142019 O
CONTEMCAD

2.1 Fundacéo 05/10/2019 20/10/2019 16
Profunda

2.2 Radier 2110/2019 20/11/2019 31
3 SUPRAESTRUTURA  21/11/2019 20/07/2020 0
31 Laje 2111/2018 20/07/2020 243
3.2 Alvenaria 2111/2019 20/07/2020 243
Estrutural

4 ALVEMNARIA 2110/2019 200112019 O

4.1 Alvenaria Muro de  21/10/2019 20/11/2019 31
Fechamento

5 ESQUADRIAS 21/07/2020 2001042020 O
METALICAS
5.1 Janelas 21/07/2020 20/10/2020 92

TCC - Mariana Pires Valente

Data Inicio: 05/10/2019
Data Fim: 05/10/2021

06/10 0710 0810 0310 1010 1170 12710 1310 14710 1510 1610 1710 1810 1910 2010 2

Fonte: A autora (2021).

Os relatorios apresentados pela plataforma mostram de forma clara o que foi planejado

para a obra, além disso todos os dados podem ser exportados da plataforma para uma planilha

excel.

A medicdo fisica de um dado servigo, quantidade de servigo que foi finalizada em

determinada data, pode ser registrada num local especifico. Porém, ndo ¢ possivel inserir

unidade e porcentagem, ¢ necessario optar por uma das informagdes. Ao preencher a
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porcentagem, a plataforma confirma que a informacao foi salva, mas ndo compila esse dado, e

continua mostrando a porcentagem que falta medir como 100%, conforme indicado na Figura 9.

Figura 9: Medicao fisica da plataforma VIGHA

| Relatérios ~
Medido Medido Falta Medir Falta Medir

Ordem Etapa Medido (%) Medido (r$) Falta Medir (R%)
1 SERVICOS GERAIS 0.00 0.00
2 FUNDAGCAQ E CONTENCAO 0,00 0,00
E] SUPRAESTRUTURA 0,00 0.00
4 ALVENARIA 000 0.00
5 ESQUADRIAS METALICAS 0.00 0.00
6 ESQUADRIAS DE MADEIRA 0.00 0.00
7 TELHADOS 0,00 0.00

Fonte: A autora (2021).

Na guia medicdo por periodo sdo mostrados os itens a serem finalizados naquele
periodo, no entanto, ndo exibe a porcentagem do mesmo (Figura 10). Isso também foi

observado na geragdo do boletim de medicao (Figura 11).

Figura 10: Medicao por periodo exportada da plataforma VIGHA
€ Voltar [RPDF [ Excel

Data inicio: Data Fim:

W Medicao Por Periodo
TCC - Mariana Pires Valente

Data Inicio: 05/10/2019

Data Firn: 05/10/2021

1 SERVICOS GERAIS

Ordem Data Descrigao Unidade Quantidade Medido (%) Colaborador

1 20/10/2019  Projetos, planejamento, despesas iniciais Ve 000 000 Mariana Pires Valente

12 20/10/2021 Canteiro de obras VB 000 000 Mariana Pires Valente

Fonte: A autora (2021).
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Figura 11: Boletim de medi¢do exportado da plataforma VIGHA

Data infcio: Data Fim:

Boletim de Medicao
TCC - Mariana Pires Valente

Data Inicio: 05/10/2019
Data Fim: 05/10/2021

1 SERVICOS GERAIS

Ordem Descricdo Unid. Orgado Preco Total Med Ant Med Atual Med Acum Ant (RS) Atual (RS) Acum (R$) %ltem %Obra

11 Projetos, VB 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00
planejamenta,
despesas iniciais

1z Canteiro de obras VB 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00
13 Servicos Gerais VB 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00 000 000 000 000
Total SERVICOS GERAIS 0.00 0.00

2 FUNDACAO E CONTENCAO

Ordem Descrigao Unid. Orgado Prego Total Med Ant Med Atual Med Acum Ant (R$) Atual (RS) Acum (R§) %ltem %Obra

Fonte: A autora (2021).

Nao foi possivel realizar o acompanhamento do cronograma, pois a plataforma nao
compila essa informagdo. Dentro do acompanhamento do cronograma foi apresentado
novamente o Grafico de Gantt, somente com as datas que foram planejadas.

Na guia almoxarifado, foi possivel cadastrar todos os itens presentes na obra, registrar
a entrada e saida destes itens, estabelecer um valor minimo para que seja emitido um alerta

quando estiver proximo de acabar, como no exemplo mostrado na Figura 12.

Figura 12: Controle de almoxarifado plataforma VIGHA

Tipo Item Unid Valor Entrada Saida Saldo Minimo Situacio
Material Cimento KG 126,00 1.000,00 100,00 900,00 500,00 Confortavel
¥ Entrada
13/10/2021 Mariana Pires Valente 014 1.000,00 Cadastro Almoxarifado
¥ Saida
211042021 Mariana Pires Valente 100,00 ALVENARIA

Alvenaria Muro de Fechamento

Fonte: A autora (2021).

No registro de saida, € necessario indicar o destino do material, o que ira permitir o

monitoramento e controle de uso desse e verificar se o servigo esta sendo realizado conforme o
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cronograma planejado. O controle de almoxarifado extrai um relatério com todos os materiais
contidos no estoque, sinalizando se a quantidade estd “confortdvel” ou com “reposicao
necessaria”.

A plataforma também apresenta a possibilidade de realizar o diario de obras.
Previamente ao preenchimento destas atividades didrias, ¢ feito o cadastro de todos os
funcionarios efetivos da obra. Os dados de condi¢do climatica didria e os funciondrios presentes
na obra sao preenchidos na plataforma (Figura 13). Essa classifica os colaboradores por funcao

e em ordem alfabética, uma forma de analisar se algum funcionario faltou ao servigo.

Figura 13: Diario de obras plataforma VIGHA

01/03/2021 Mariana Valente

Condicoes Climatica ‘
Manha: Tarde: Noite:

Sol v Sol v Sol v
Equipe

Fungio Nome

Estagirio(a) Mariana Valente

Estagiario(a) Sabrina da Silva

Almoxerife Jhony Braga

Encarregado Roberto Filho
Operador José Antonio Santos
Operador Flaviano da Silva
Eletricista Snawons Estimable
Servente de obras Helton Travassos

Servente de obras Josivan Saraiva

Fonte: A autora (2021).

Na se¢do de diario de obras, também podem ser inseridos os equipamentos utilizados e
servicos realizados no dia. E importante destacar que os servigos sio colocados de forma geral
no dia, e ndo especificado para cada funcionario, o que dificulta a identificagdo de quem fez
determinado servigo, caso haja a necessidade. H4 um campo destinado para preenchimento de
possiveis ocorréncias no dia, com opc¢do de inserir a descricdo do incidente e acrescentar
imagens. Essa ocorréncia ¢ cadastrada no didrio de obras e vai diretamente para o relatorio de

ocorréncias.
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O aplicativo possui exatamente as mesmas funcionalidades da plataforma no
computador e qualquer informagdo inserida ¢ atualizada em ambos locais, concedendo maior
liberdade ao usuario.

4.2. Obrafit

Nessa plataforma, a tela de inicio € dividida em sec¢des: gerenciamento das obras; etapas;
finangas; compartilhamento; relatdrios; cronograma e painéis de resultados (dashboard). No
ambito desta pesquisa se enquadram os topicos: etapas, relatorios e painéis de resultados, os
demais sdo voltados para a area financeira.

Na guia referente as etapas, foram inseridos os itens e a discriminacao de servigo
mostrados na Figura 1. Nao ¢ permitido a criagdo de subetapas, por isso foi inserido todos os
itens como etapas unicas e ndo divididas pelo tipo de servigos. E possivel adicionar as sugestdes
de etapas do Obrafit ou de sua propria criagdo. Essas etapas ndo sdo divididas por apartamento,
pavimento ou unidade, sdo etapas unicas sendo controladas apenas pela porcentagem. Uma

visdo geral desta guia, com os dados cadastrados, ¢ apresentada na Figura 14.

Figura 14: Gerenciador de etapas plataforma Obrafit

Hidraulica
Impermeabilizacio
Loucas e Metais
Paisagismo
Paredes e Painéis
Pinturas

Pisos
Revestimentos
Servicos Iniciais
Sistema

Sugestdes da Obrafit Minha Obra
Todas as Etapas Adicionar uma nova etapa
Cobertura Projetos, plangjamento e despesas iniciais on
Elétrica Canteiro de Obras € 11
Esquadrias Serv. Gerais @ 11
Estrutura Fundac&o Profunda € I1
Forro Radier @ 11
Fundacio Laje @ I

Alvenaria Estrutural € 11

Alvenaria muro de fechamento € 11
Janelas @ 11

Portais € |1

Portas @ 11

Madeiramento Telhado € 11
Telhamento Cobertura € 11

Calhas e Rufos € 11
Impermeabilizacdo piso dreas melhadas ou
Gesso corrido em laje aptos [ Jh)
Gesso corrido em laje hall € 11
Reboco apt-c-so I

Reboco hall € 11

Azulejo aptos @ 11

Reboco fachada €@ 11

Forro de gesso aptos ol

Pintura interna base aptos €@ 1T

Fonte: A autora (2021).
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A plataforma disponibiliza a op¢ao de importagdo de arquivo, porém com uma planilha
modelo, na qual sdo inseridos: o item, subitem, quantidade, unidade e valor. Nessa, ndo ¢
permitido a colocacao de datas.

Toda plataforma ¢ projetada para que seja inserido em primeiro plano a parte
orgamentaria e, a partir dela sejam realizados os demais planejamentos de obra. Porém, ¢
possivel que seja realizado o controle de datas sem execucdo do or¢amento da obra, colocando
a opcao de obra ativa. Dentro de cada etapa, pode ser alterado o periodo previsto para execugao
e o periodo real, além do progresso, porcentagem que foi concluida do servigo (Figura 15).
Todos esses dados sdo adicionados manualmente pelo usuario. A partir destes dados € possivel
obter o cronograma de etapas da obra, contendo o periodo estimado, o periodo real, o periodo

divergente e a porcentagem de progresso, conforme mostrado na Figura 16.

Figura 15: Controle de cronograma na plataforma Obrafit

Projetos, planejamento e despesas iniciais Total da etapa: R$ 0,00 n

Periodo PREVISTO dessa etapa & Periodo REAL dessa etapa & Total pago: R$ 0,00

Total a pagar: RS 0,00

05/10/2019 - 05/10/2019 05/10/2019 - 05/10/2019 Total em atraso: RS 0,00

Total geral: R$ 0,00

progessa 100 %
Filtros: Nome do subitem @ Comprados X Limpar Filtros
Item Subitem Qtde. Unidade Valor Unit. Total Compra O

Fonte: A autora (2021).

Figura 16: Cronograma de etapas exportado da plataforma Obrafit

Cronograma Etapas Retrato @) Paisagem E

Este é o cronograma das etapas da sua obra, de acordo com as datas de inicio e término dos periodes previsto e realizado em cada etapa.

I Periodo Estimado l:l Data de Inicio da obra @

I F-riodo Real
I F-riodo divergente - adiantado ou atrasado
Procentagem de Progresso

9 o ~

o A D a0 AN

o™ ) Q' o Q A N L <

& & (8] ol an 13 el &

O TSI E TR PPN R & &
F F N oo & & F £ F &
F P TS EF S & F
OV ¢ E @ W W F § e s Ty ¥ F dhod

Projetos, planejamento e despesas iniciais  ps;/10/2019 - 05/10/201% - 100%

serv. Cerals e e e w0

051 - 05/10/2018 - 5%
Radier |

Janelas e I
Portas

|
20/11/2020 0 - 7%
Telhamento Cobertura ] =

2o 1- 4%
Impermeabilizacdo piso dreas molhadas ——— MU

Gessn corrido em laie hall

Fonte: A autora (2021).
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As informagdes obtidas ndo sdo apresentadas de forma clara e objetiva. Isso também
ocorre com o0 uso do aplicativo. Na Figura 17 esta apresentada o cronograma de etapas obtidos

com o uso dos aplicativos.

Figura 17: Visualizacdo do cronograma de etapas da plataforma Obrafit através de
dispositivos moveis

€  Cronograma Etapas €«  Cronograma Etapas

Radier

Laje

Alvenaria
Estrutural =]
Alvenaria
muro de
fechamento
Janelas
Data de Inicio da obra @
Partals
Projetos, 9
plane}amenlo 05/10/2019 - 05/10/2019
edespesas  p5/10/2019 - 08/10/2019 - 100%
iniciais
Portas
Canteirode 05/10/2019-0510/2019

Obras  ps/0r2019-08/10/2019- 14.00
Madeiramento
Telhado
[ —
Serv. Gerais

Telhamento
Cobertura

Fonte: A autora (2021).

Nos painéis de resultados, ¢ possivel gerar um grafico que apresenta a porcentagem
executada de cada servico no momento, conforme mostrado na Figura 18. Os demais recursos

graficos apresentados estdo relacionados a parte financeira.

Figura 18: Painel de resultados de medigdo exportado da plataforma Obrafit

Medicao

Projetos, planejamento e despesas iniciais
Fundagdo Profunda

Alvenaria Estrutural

Portais

Telhamento Cobertura

Cesso corrido em laje aptos
Reboco hall

Farro de gesso aptos

Pintura interna acabamento final aptos
Pintura externa acabamento final
Ceramica aptos

Soleira

Tubulagdo e caixas elétricas aptos
Fiacdo interna hall

Tomadas e interruptores hall
Para-raio

Distribuicdo dgua fria aptos
Central de gés

Extintores e placas de sinalizagdo
Rede de esgoto térren

Elevador Social

Pia do banheiro

Vaso sanitario

Ligagédo definitiva de agua

Piso do patio

(002

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%

Progresso

Fonte: A autora (2021).
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4.3. Agilean

O Agilean ¢ uma plataforma criada especialmente para a construgao civil aliando os
conceitos de gestdo aos principios de constru¢ao enxuta. Na plataforma, primeiramente, sdo
preenchidas a tipologia do empreendimento, com data de inicio e fim, conforme mostrado na
Figura 19. Para o teste, foi cadastrada a obra mencionada anteriormente, identificando o nlimero

de blocos e pavimentos.

Figura 19: Dados da tipologia da obra analisada cadastrados na plataforma Agilean

Nome Tipo de Local Percentual Data de Inicio Data de Término Pulmdo Unidade Sienge

~ Bloco Unico 05/10/2019 05/10/2021 0 dias 0

Adicionar

Local Térreo

)

° Pavimento

w

° Pavimento

Importar

i

Pavimento

w

° Pavimento

@

° Pavimento

Baixar CSV

de Exemplo

~

° Pavimento

o0

° Pavimento

w0

° Pavimento
Associagdo 10° Pavimento
de Orcamento
11° Pavimento
12° Pavimento

13° Pavimento

14° Pavimento

Y Servigos Iniciais 05/10/2019 05/10/2021 0 dias 0

) Cobertura e Pintura Externa 21/08/2020 05/10/2021 0 dias 0

Fonte: A autora (2021).

Nessa guia inicial, também foram inseridos os servigos iniciais, cobertura e pintura
externa e servicos finais. Esses servigos sdo realizados apenas uma vez em toda a obra e, por
1sso, precisam ser separados, se estes dados forem considerados dentro de bloco unico ira se
repetir nos catorze pavimentos.

O segundo passo foi a criagdo dos diagramas em rede, adicionando as atividades
principais e identificando as predecessoras e sucessoras, como mostrado na Figura 20. Foram
elaboradas quatro redes diferentes, uma para cada tipologia: Servicos Pavimento Tipo —
Servigos Iniciais — Cobertura e Pintura Externa — Servigos Finais — conforme apresentado na

Figura 21.
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Figura 20: Diagrama em rede pela plataforma Agilean

Servigos Pa... X servigos Ini... X Cobertura... X Servigos Fin... X

td

R EEEEEEEEEEEEEN 00 EEEL (R - ---------------------------------- - --------- bI
1

""""""""""" R "

Adicionar
Diagrama

Adicionar
Rede

Adicionar
Ecapa

Adicionar
Conexdo

Clonar

Associacio
de Orgamento

Fonte: A autora (2021).

Figura 21: Quatro diagramas em rede inseridos na plataforma Agilean

Y I ——CUN . [~ = .. i
Z . - e | &
=TT v - .
Adiclone o - = - Adicion
] i -GS
- = - |
- B - =5 .|
o - . - = ;

=

fros
-

| - . | - =

i — -

s [ ECESES, e
== -

o

Fonte: A autora (2021).

Por meio dos diagramas de rede, é elaborada a linha de balango® de forma automatica
(Figura 22). A duragdo das atividades e suas predecessoras sdao preenchidas durante a montagem
da rede, para que os dados sejam compilados e na geracdo da linha de balango, seja obtida a

data inicial de cada atividade.

2 A linha de balango, também conhecida por diagrama tempo-caminho ou diagrama espago tempo, ¢ uma técnica
de planejamento desenvolvida para projetos que apresentem determinados servigos repetitivos. Por haver ciclos
de producio, os servigos repetitivos podem ser representados por uma reta tragada em um grafico tempo-progresso.
A inclinagdo da reta mostra o ritmo da obra (MATTOS, 2010).
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Figura 22: Linha de balango pela plataforma Agilean

Planejamento - Linha de Balanco Bloguear Ver/Ordenar Linhas [] Mostrar dias ndo trabalhados Selecionar Macro Etapa  Otimizacdo de Prazo Caminho Critico

Meses outubro/19 novembro/19
Ponteire

Dias

=

=

o ¥ Paimente

c
Adicionar g
Linha S & Paimento

H

a

% )

& #aimeno

z
Conexio &

B Paimento

=

[=

=

8 5 Pavimento

g
Exporear o

- Pintura Inter

Fluxo —

Teren R S

Pintura Interna Apto
Hoje '
o _ | CanteirodeObras

- | E L)

Zoom: 95%

Fonte: A autora (2021).

A linha de balango permite acompanhar quando as atividades devem ser iniciadas e
finalizadas. Quando ha muitas atividades ao mesmo tempo no pavimento, perde-se a nitidez na
imagem. Porém, a plataforma oferece a op¢ao do zoom para sanar este problema.

Na linha de balango, ¢ possivel deslocar uma dada atividade para execucdo em dias
diferentes; as atividades sucessoras sdo alteradas automaticamente. O caminho critico também
¢ obtido de forma automatica. Qualquer alteragdao de duragdo das atividades, laténcia, nimero
de funcionarios, entre outras, pode ser alterado na aba rede, e ¢ automaticamente gerado uma
nova linha de balan¢o com as modificagdes realizadas.

Quando a linha de balanco ¢ finalizada, ¢ gerado a linha de base da obra. Essa linha de
base contém as informagdes na qual sdo gerados todos os recursos graficos e de controles da
obra, significa a programacao zero, sem nenhuma revisao.

Na aba do Andon ¢ apresentado um mapa visual, onde na vertical sdo identificados os
pavimentos, e na horizontal as atividades, podendo controlar a situacdo de cada atividade por

pavimento, conforme mostrados nas Figuras 23 e 24.
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Figura 23: Aba Andon com dados da obra teste na plataforma Agilean
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Fonte: A autora (2021).

Figura 24: Aba Andon com dados da obra teste na plataforma Agilean
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Fonte: A autora (2021).

Cada quadrado representa a atividade em cada pavimento, quando estiver em azul a
atividade foi concluida; em verde estd em execugdo; em amarelo iminéncia de parada; em
vermelho, atividade parada; em laranja, aguardando a vistoria da atividade; e em cinza,
atividade reprovada pela qualidade. Além disso quando possuir a letra P sem nenhuma cor,
significa que aquela atividade estava planejada, mas ndo foi executada.

O aplicativo tem o objetivo de controlar as atividades no canteiro, deixando a exposi¢ao

de resultados para versao web. Por esse motivo, a tela inicial mostra o niimero de funcionarios
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na obra, nimero de funcionarios parados, se ha tarefas paradas ou eminéncia de parada, além
de mostrar as atividades liberadas para a vistoria da qualidade (Figura 25). Pelo aplicativo
também ¢ possivel visualizar as atividades programadas e mao de obra alocada, podendo ser

realizadas alteragodes, caso necessario.

Figura 25: Aplicativo disponivel pela plataforma Agilean
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Fonte: A autora (2021).

Os dados para andlise em situagdo de obra real sdo retroativos, visto que a obra foi
finalizada em outubro de 2021. Por esse motivo, ndo foi possivel obter os recursos graficos para
a obra em questdo. Nao foi permitido tragar a linha de base para dados retroativos, a plataforma
desloca todos os dados para data atual. Além disso, a linha de base ndo é desenvolvida sem o
langcamento dos valores de servico e mao de obra para cada atividade na aba rede. Sendo assim,
para apresentacao dos recursos graficos que podem ser obtidos na plataforma foram utilizados
dados ficticios oferecidos pelos funcionarios da empresa. Estes recursos graficos sao
visualizados na versdo web da plataforma.

A plataforma foi programada para que os dados de execucdo sejam inseridos
diariamente. A medida que ocorre algum atraso, os dados sdo atualizados no cronograma, mas

a informagdo do atraso € apresentada de forma clara numa tabela, como exemplificado na
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Figura 26. Essa tabela ¢ criada pela plataforma automaticamente quando a atividade ndo se
inicia no dia programado, se for sinalizado inicio ou fim da atividade em dia divergente a data
do cronograma, altera-se nesta tabela a data de execucdo. Esta também mostra o pacote
percentual concluido (indice de PPC) que corresponde a porcentagem da obra que foi realizada.
Na tabela ¢ exibido o avango semanal, indicando o que estava planejado versus o que foi
executado. Além disso, também sdo mostrados o status das atividades. Esses sdo separados por
cores, indicando se a atividade esta adiantada, pronta, no prazo, atrasada, ou concluida com
atraso.

Figura 26: Relatorio de atividades por periodo mostrada na guia de curto prazo
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Fonte: Equipe Agilean (2021).

A aba de médio prazo é destinada as restricdes. Nela contém uma tabela conforme
mostrado na Figura 27, onde s3o identificadas as atividades e as restricdes que a mesma possui.
As restrigdes referem-se a qualquer servigo e/ou pendéncia que deve ser resolvido antes do
inicio da atividade. Através dessas restri¢des, € calculado o indice de restrigdes removidas

(IRR) que representa a porcentagem de restricdes solucionadas.
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Figura 27: Tabela apresentada na aba médio prazo da plataforma Agilean
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Quando a restrigdo ¢ inserida na plataforma, é possivel identificar o responsavel, que
recebe uma notificacdo via e-mail. Essa ¢ uma funcionalidade importante para que sejam
identificadas quaisquer atividades que por algum motivo ndo foram inseridas na parte do
cronograma da obra, além de ser um local para possivel identificagdo do problema que causou
atraso em determinada atividade.

Ha também a aba de longo prazo para controle das atividades, que foca na comparagao
entre o que foi planejado e o que foi executado. Expde o indice de desempenho de prazo (IDP)
que corresponde a porcentagem de avanco realizado dividido pela porcentagem de avango
planejado. Se este indice for maior que 1, a obra estd adiantada; menor que 1, a obra atrasada.
Nessa aba também ¢ apresentado a curva S, com percentual planejado versus executado,
conforme ilustrado na Figura 28. Para inserir o cronograma de obra ¢ necessario baixar a
plataforma no computador, representada pela cor azul, na versao paga.

Para controle de medi¢do de funciondrios e terceiros a plataforma possui as abas de
medi¢do e produtividade. Na aba de medi¢do sdo identificadas as porcentagens do que nao foi
aprovado pelo setor da qualidade, visto que esse servico deve ser refeito. Portanto, ndo seré
acrescentado na medicao do periodo. Além disso, ¢ possivel extrair um relatério do que foi
concluido no periodo em que se deseja consultar. A produtividade ¢ controlada através do que
se planejava para ser finalizado pelo funcionério ou pela equipe determinada, e o que realmente

foi executado.
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Na aba de mao de obra, s3o planejados e controlados toda a mao de obra disponivel ou
necessaria para o andamento da obra. Através da identificacdo da atividade que estd em
execugao, o aplicativo entende que a mao de obra planejada € a que esta efetivamente na frente
de servigo, e com isso consegue exportar a folha de producao, dos funcionarios e empreiteiros.
Para planejamento dessa mao de obra, o aplicativo mostra o nimero de funcionério que possui
no momento € o necessario para os trés meses subsequentes, para que qualquer providéncia

possa ser tomada, nao influenciando na frente de servigo.

Figura 28: Aba longo prazo plataforma Agilean
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Fonte: Equipe Agilean (2021).

5. ANALISE GERAL DOS APLICATIVOS

Os softwares foram testados buscando visualizar a maneira como as informagdes
adquiridas no dia a dia do canteiro de obras seriam compiladas e apresentadas, para facilitar a
transmissdo de informagao. Os relatorios extraidos destes aplicativos t€ém grande importancia
na gestdo da comunicacdo, pois facilita a exposi¢do de dados para as equipes que gerenciam e
controlam a obra, visto que muitas vezes parte da equipe ndo esta presente no canteiro.

A principio a maioria das plataformas encontradas, possuiam um enfoque na gestao de
recursos financeiros, apesar disso foram selecionadas trés que possuiam um foco maior na
gestao de obras, apenas com algumas aplicabilidades na gestao financeiras, sao elas: VIGHA,
Obrafit e Agilean. Essas plataformas foram analisadas de acordo com as respostas obtidas

através das informacgdes de execugao e controle de uma obra.
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O VIGHA apresenta funcionalidades para inserir datas de um cronograma,
transformando essas informag¢des em um grafico de Gantt, possibilitando uma visualizagio
melhor do que estes mesmos dados inseridos no excel. Possui recursos de acompanhamento das
medi¢des, com os boletins. Porém, neste estudo de caso, essa funcionalidade nao foi bem
sucedida. A plataforma ainda possibilita o controle de almoxarifado e a elaboragdo do diario de
obras sem dividir os servi¢os por funcionarios, especificando apenas o servigo que foi realizado
no dia, na obra como um todo.

O Obrafit apresenta um cronograma com dificil visualizacdo, quando se compara o
planejado com executado a visualizacdo fica ainda mais dificil, em consequéncia da quantidade
de informagao presente em pouco espago, tanto pelo computador, quanto pelo aplicativo.

O Agilean apresenta varias funcionalidades e recursos graficos como resposta dos dados
inseridos. Primeiro, ¢ definido o cronograma, bem detalhado e especificado. Através desse
cronograma ¢ definida a linha de base que fixa o que foi planejado. Deste ponto em diante sao
inseridas as informagdes diariamente pelo aplicativo, do que estd em execu¢do, o que foi
concluido, o que foi aprovado pela qualidade, entre outras informacgdes. Possui, também, o
controle das equipes que trabalham no canteiro de obras, se € o ideal para que o cronograma
esteja em dia. Além disso mede a produtividade destes funcionarios, reune e filtra medigdes,
tanto de funciondrios proprios como empreiteiros. Através destas informagdes preenchidas, ele
oferece graficos de controle de obra que facilitam a visualizagdo do que estd executado, dos
pontos com atraso e até mesmo o que ocasionou este problema, através da exposi¢do das
restricdes que ndo foram solucionadas.

Apdés o teste com os softwares foi possivel identificar que estes possuem
ferramentas/recursos eficientes para auxiliar na gestao de obras, de modo a facilitar o controle
do planejamento, e estreitar a relagdo entre as equipes envolvidas no processo, melhorando a
comunicacao entre elas.

Estes podem solucionar a perda de tempo durante o dia, com diversas planilhas a serem
preenchidas, uma vez que o aplicativo compila todas as informagdes a partir da insercao de
inicio e término do servigo e o responsavel pela execucao. Por meio destas informagdes, podem
ser obtidos relatérios com o que foi executado, dados de produtividade dos funciondrios ou
terceirizado, controle de datas, entre outros.

Como mencionado anteriormente, um problema existente na gestdo das obras € a falha
de comunicacdo. O uso de informagdes em tempo real e os recursos graficos disponibilizados

pelos aplicativos, permitem melhor acompanhamento e controle de produgdo e servigos
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realizados. Os atrasos podem ser diminuidos, quando o controle de obras consegue efetivamente
ser realizado, no momento em que todos os envolvidos estdo cientes de prazos e condi¢des de
trabalho que devem ser seguidas, aumentando a transparéncia na gestdo. Além disso, também
permite maior integragao visto que todos os envolvidos estarao cientes da obra como um todo,
das intercorréncias e do progresso da construgao.

O controle e organizagdo de equipe e qualidade do servico colabora com a redugdo de
retrabalhos, desperdicios de materiais e tempo. Igualmente a geréncia de ferramentas e insumos,
incluindo aten¢do a solicitagdo de material, para evitar a falta destes porque atrapalharia o

andamento da obra, auxiliam para um melhor desempenho da mesma.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Pode-se concluir que o mercado estd, cada dia mais, desenvolvendo softwares para
serem usados no ramo da construgdo civil, mais especificadamente no canteiro de obras. As
opcdes voltadas para o gerenciamento da obra sdo poucas, na maioria dos casos, estes sao
voltados para a gestdo financeira, entretanto existem alternativas de ferramentas com objetivo
de contribuir no controle de obras.

Foi possivel observar que o uso destes softwares traria beneficios quanto a qualidade de
transmissdo de informacgado entre as partes envolvidas na obra, visto que os recursos graficos
disponibilizados permitem que a informagao seja mais clara e efetiva. Além disso, os resultados
obtidos mostram as contribui¢des que estes softwares trariam, principalmente, para empresas
de pequeno e médio porte, onde os setores sdo menores, ¢ as fungdes sdo concentradas em
poucas pessoas.

Sdo diversas as vantagens do uso dessas ferramentas, como por exemplo, o
aproveitamento do tempo, uma vez que os softwares compilam as informagdes preenchendo
diversos dados automaticamente. Com o uso destes espera-se diminuir as falhas de
comunicagdo existentes entre as equipes envolvidas, tanto no projeto, como no controle, quanto
na execu¢do de uma obra. Ademais, € esperado que uso destas plataformas auxiliem no
cumprimento dos prazos pré-estabelecidos pelo planejamento inicial, em razdo do maior
controle das atividades que estdo sendo executadas, do atraso, do motivo do atraso e da criagao

de planos de agdo para que o impacto seja o menor possivel.
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Dessa forma, conclui-se que os aplicativos apresentam potencial para contribuir com o
processo de gestdo de obras uma vez que permitem maior transparéncia e integragdo das

informacdes em todos os processos e envolvidos na execugdo de um empreendimento.
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€ 2| 2w 2 21w e |6 1w [ s [ oz |5 | ax |70 le [0 o TR oes |5 o 1004 1004 1004
o3 |revestivenTos exrenos I [RE80C0 FACHADA- 8L0CO DE APTOS o | 6 | oo [ 2 2 T [oms [2 [ 33 100% 100% 100% 100%
€ - 3l PR PN ETARTY) s [ 1 17 (1004 1004
51 |roros oS 270 | 104] 00026 |2 40 [ 3% [ 38% [0 [ 8% [ 77% |24 23% 100% 100% 100% 100%
€ 5| 23w | 7 [ 20 | o3 [ ao |2 | 23w | oo EIET o L oow [0 | e | oe |4 a% [100u 1004
e st -oros P PV e 13 FIETTAETA A ETARA FA AR EET) 262 T 200% 200 100 100
€ 16 [ 1w | 1 [ 20| 21 | 3o a8 | a3 | 29w 12| 11 & | s | osw |76 | % [a00% 100% 100%
2 [ INTERNA BASE - HALL pav [ 14 [ 00350 [P 14 { 100% | 100% 100% 100% 100%
€ 5[ | 2 |3 2w | 3w 6] 4w oo || 7 [ mow |1 | 7w [saw o3 |1 7% [ 1004 100%
3 [NTERNA ACRS, VAL APT0S oro | 112| oowrs |2 20 | 21 | 2w [ 24 | 2| ez | 20| 210 | oa |34 21 | mow |16 | 4% |a00% 100%
o5 [onrona € [ ax | aw |18 1o | 20% |18 | 104 | 3o [4] 21 | 57 [38] a7 FIET =
4 | INTERNA ACAB. FINAL - HALL pav | 14| 00200 |2 14 | 100% | 100% 100%
€ e o sox =
5 |EXTERNA SELADOR E TRAT. - FACHADA un | 6 [ oosso [ 6 | 100% | 100% 100% 100%
€ T |1 [0 o | s [T a7
6 | EXTERNA ACAB. FINAL - FACHADA un | 6 [ 017 (B 6 | 100% | 100% 100%
€ T | [ e Tl
T Tl oem | T8 | o | o |6 | 2| 29 a6 3w | a3 |36 1w | 7 |36 ] e | 7o |36 | 2 | 5o [ 6] 1 00 o0 o0 o0 o0 o0 o0 o0 o0 00
€ 20| 21 | 2 [ 8 | 75 | a9 [ 3 | 3% 31 |23 | 120 | aaw |22 | sow | s |18 | 2o | oo |87 s | 7% || a | mow | "6 | s | mes |4 | o |5 3 | 20 [ | 7 | oow T3] 1 [aoow 100% 100%
e e o [ oma | 5[ | 3 [ 2 | 1o | 20w |2 | ae a3 |2 | s [ 2 | e | 7us [ 2 | a0 | o -2 | 10 [a00% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
12 |maventagio cenamca € ETEE A ENETAET 290 [ 2 [ 2 | azo | 2 | a0 | 7o T3] e | 7 |2 7 | 7o [T 7 | s s [ 1 7 | o3 [ 1] 7% [100% 100% 100% 100%
s oro | 112| opws |2 20 | 2u | 2w |94 2w | ez | 20| 210 | a [ 24| 21% | sow |36 14 |a00% 100% 100%
€ 19 [ 7 | a7 [ 10| 13 | 290 18 | 365 | asv [ 38 26% | 71 |30 a3 | sow |4 | FEE) =
4 |cERAMICA - HALL pav | 12| o013 [E 14| 100% | 100% 100% 100%
€ I FEIET) =
Tremont pres V) e 13 0 3o | 3o [0 sess | 71t |32 2% | 100w o0 o0 o0 o0 o0
€ ARTART EAR) 35 [ 0w 100w 100% 100% 100%
7.2 [RODAPE / SOLEIRA £ PEITORIL 2 [soLema 10 [ 112( 00019 [E 24| 21% | 21% | 24| 2% 24 | 21% | 86% | 16 | 14% | 100% 100% 100%
€ 13 [ 10w | 29 [ 18 | 20 | asve |39 20 | 719 |30 a3 | swe |4 ] o FEE) =
Sl oro | 112 opors |2 3| 21w | 2 |34 21w 20| 21 | s [ 16 | 1% [ 1005 100% 1004
€ 13 [ sow [ 2o [ 18 | 3o [ asoe |39 20 | 73 |30 e | awe [0 ] o =
73 |cmenaoos 1 [P50 VAGAS DE GARAGEM E CIVENTADOS DR 1T r00% T 200% 100% - -
| e e T [l oaen |2 56 | o | 10 |36 1 | a9 [ 8] 7 | 3o |36 10 | sow |36 s | e |8 | 7 | 7 |16 1w | o |36 10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
€ [ 7 | 7% |36 | sa | 2um [ 8 | 75 | 29% |6 a0 | ez |8 | 7 | so |8 | 7 | 5w [a6 | aas | 7o [ 8 | 73 | 790 |18 | 7% | o || 7 | oaw T8 7 [aoow 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
e e e 7 [ oem | 2 (2w |2 [ 2 [ 2o 2o [ | 7% 3o [ 2 | aa | sow |2 | saw | o [ 3| 7o | 7o [ 2 | a0 | 'sove | 2 | 24 [a00% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
€ 37 |7 |2 [ 2o | 2w o | 1o 3o o | 7 [ v [a | 7 | 5o [ 2 | 2o [ owr [ | 7% | 7a%e || 7 | 7w [Ta| 7 | mos [T 7 | 3 B B o [ 7% |00 100% 100% 100%
i ol | 24 | 2u | 2w [ 24 | 21| ez | 20| 210 | a [ 24| 21 | sow |36 4 |a00% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
€ a8 | a3 | av |26 | 0 | s |16 | 10 | 725 7u56 |34 21 | o3 [ 8] 7% [100% 100% 100% 100%
e T o Tl o |2 14 [ 200% | 200% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
€ 34 200% | 100% 100% 100% 100%
T o e oo ||| o |12 56| o | 1o |06 2 | 29 |8 7 | 3o |36 10 | sow |38 1w & 7 | 7w |36 | o | s |6 1% |00 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
o1 |wsr. s e € ] 7 | 7% |16 | aw | 2uw |8 | 75 | 29% |6 a0 | ez |8 | 7% | so |8 | 7% | 5w [a6 | aas | 7u [ 8 | 7 | 790 [ 8 | 7% | o || 7 | oaw |[&] 7 [ao0w 100% 100% 100% 100% 100% 100%
6 | TOMADAS E INTERRUPTORES - APTOS. apto | 112| 00011 |2 112 | 100% | 100%
€ 52 25w | 2o |8 | 7 | 3o |32 2w | o [[8] 7 | 72 |36 10 | sow |36 | 14w [a00%
7 | TOMADAS E INTERRUPTORES - HALL. pav | 14| oo021 |2 14 | 100% | 100%
€ 14 | 200% | 100%
8 |LUMINARIAS - HALL pav | 14| 00107 |2 14 | 100% | 100%
€ FRET) TR
9 | QuADROS DE MEDICAO. pav | 14| o039 [E 24| 100% [ 100% 100% 100% 100% 100% 100%
€ I ) ) ) ) o3 |1 7% [ 1004
10| PARARAIOS un | 1| ooso0 [ 1| 100% | 100%
€ T 00w
e mREEE T 200w | 100 o0 o0 o0 o0 o0 o0 o0 o0
€ 1 200% | 100% 100%
22 st Acurrms AT o || oae |12 56| o | 10w |6 1 | a9 56 10 | a3 |38 0w 36| 2o | 7 |61 1o | so |36 10 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
€ 8 7% | 7% |20 21 | 29w 29 |16 [ 10% 8 | 7% | sow |16 | e | oo [ 8 | 7 | 7u |8 7 | 790 [8] 7% | o [ ] 7% & 7% J100% 100% 100% 100% 100% 100%
) e o] oam |12 16 | 2w | 1 [ 16 | 10 | 200 |56 10 | a3 |26 | 0% 16 [ 2w | 76 |16 | 100 | o 26 | 100 [200% 100 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
€ 8 [ 7% | 7% {2 21 | 2w 29 |16 | 1 [ oz [ 8 | 7% [ sou |26 [ sa | an {8 | 7 | 706 |81 7o | 700 |8 7 [ o [ £ 7% 100 1004 1004 1004 1004 1004
Tomommors-arros pre v ey 1 5[ 57 | 57 [ aa | a3 [100% o0 200 100 100 100 100 100 100
€ 20 [ 1 | 1w |16 | 10 | 320 [0 39 | 7% 7u |38 21 B o3 |8 7% [ 1004 100% 100% 100%
I P s ||| o |12 e | 57 | 7% |48 | a3 |a00% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
€ 20 [ 18 | 1w |16 | 10 | 320 [0 39 | 7% 7u |34 21 ) o3 |8 7% |00 100% 100% 100%
3 |cenTRAL un | 1| om0 [ 1| 100% | 100%
€ T 00w
Y oviioes o5 Tl omn | T2 200% | 100% o0 o0 o0 o0 o0 o0 o0 o0
€ 34 200% | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
8.4 |INST. INCENDIO 2 | HIDRANTES (CAIXAS, REGISTROS, MANGUEIRAS) pav | 14| 00314 |2 14 | 100% | 100%
€ 14 | 200% | 100%
3 | EXTINTORES E PLACAS DE SINALIZACAO pav | 14| 00064 |2 14 | 100% | 100%
€ 14 200
s || e | I T |36 ] 1% | 9% |36 ] e | o |6 | 1 Te | o | 7o |6 2w | 8o 36 104 100% o0 o0 o0 o0 o0 o0 o0 o0
€ 16 100 16 | 10 |29 8 | 7 [ 3w |8 | 7% 8 | 7% | sow |16 | e | ean [ 8 | 7 | 7u6 |8 7 | 790 [8] 7% | o [ ] 7% & 7% J100% 100% 100% 100% 100% 100%
s o || oao |12 T = 75 6 | 10 | 219 26 | 100 | 36% |26 | 3% | sow |26 | s | o |16 | 24 | 79% |6 | 1056 | o3 [ 8 | 7 [a00% 100 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
€ 8 7w | 7% ™ 75 |18 | 75 | 100 a6 | 100 | 259 |8 | 7 | 3o% |8 | 7 | aan |16 | aaw | 5736 [ 8 | 7 | a |26 a0 | 79% 79 |8 7% | 5o 8] 7% ] 7% [100% 100% 100% 100% 100% 100%
85 |INST. sanARIAS 3 |REDE £SGOTO - TERRED un | 2| ouso [ 1 | so% | sow | 1| so% | 100% 100% 100% 100% 100%
€ T sow | sox sox so |1 sox
| o e e o ]| o |12 T % = 75 |6 | 1 | 21 36 10 | 3o |36 ] 10 | sow |36 | s | e |16 | 2 | 795 [ 1w | o3 || 7% [a00% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
€ 16 [ s | 1 |16 | 24 | 290 [ 8 | 7% | 36% |8 | 7 | aan |8 | 7 | sow |16 | s | oar [ 8 | 7 | 7106 [ 7% | 2% [[&] ¢ | mow |8 | 7 | o3 ['8] 7 |00 100% 100% 100% 100% 100%
S s s i T2 oeem | 3 [ sow | so |3 s0% [ 100% 100% 100% 100% 100%
€ L sow [ sow sou soo [ 737 sow




ELEVADOR SOCIAL eapa| 4 | 02025 2 1| 2s% | 25% | 1 [ 25% | sou 50% so% | 1| 25% | 75% 25% | 100% 100% 100% 100%
E 2 | so% | so% 0% 0% 0% 0% 50% 50% 50% 2 [ so% 100%
86 |INST. MECANICAS ELEVADOR DE SERVICO. Eeapa| 4 | 02025 [ 1| 25% [ 25% | 1| 25% | sou 50% so% |1 | 25% | 75% 25% | 100% 100% 100% 100%
E 2 | so% | so% 0% 0% 0% 50% 50% 0% | 2 | s0% [ 100% 100%
BOMBAS DE RECALQUE E DE INCENDIO. un | 1| oos00 [P 1 [ 200% [ 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
€ I 1 [a00% 100%
PIADO BANHEIRO - APTOS wro [ 122 00048 [P 64| 57% | 57 | 48 | a3% | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
E a8 | a3 | a3 |24 21% | ea% % | 8 | 7% | 72% |16 [ 1a% | so% 7% | o3 | 3 | 3% | o6% % [ 100% 100% 100% 100%
PIA DA COZINHA- APTOS. aro [ 122 00029 [ 64 | 57% | s7% | 48 | a3% [100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
E a8 | a3 | a3 |24 21% | ea% % | 8 | 7% | 71% |16 [ 1a% | so% 7% | o3 | 3 | 3% | o6% % | 100% 100% 100% 100%
87 |aPARELHOS TANQUE - APTOS wro [ 112 00013 [P 112 100% | 100% 100%
E 0 | 36% | 36% | 40| 36% | 11% 7% 7% | 79% | 16 | 14% | o3% 3% | 8 | 7% [100% 100% 100%
VASO SANITARIO - APTOS aro [ 122 00038 [P 112 100% | 100% 100%
E 16 | 10% [ 14% [ 80 | 71% 8 7% 7% 100%
METAIS - APTOS aro [ 122 00052 (B 112 100% | 100% 100%
€ 32 [ 20% 4% 7% | 100%
REVISAO, CALAFETAGAO € LIMPEZA FINAL aro [ 122( 00085 [E 112 100% | 100% 100% 100%
E 3% 57% | 100%
9 | CALAFETES, LIMPEZA E LIGAGDES LIGACAO DEFINITIVA DE AGUA un | 1| aso0 (B 1 | 200% [ 100% 100% 100% 100% 100% 100%
E 1 [ 200% [ 100% 100% 100% 100% 100% 100%
LIGAGAO DEFINITIVA DE ENERGIA un | 1| ossoo (B 100% | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
€ 1 [200% [ 100% 100%
TERRAPLANAGEM N | 1| 21200 || 2] 100% ] 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
E 100% | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
PISO DO PATIO (CONCRETO OU ALFALTO) un | 1| osa00 (P 1 [ 200% [ 100% 100% 100% 100%
10 |INFRAESTRUTURA E URBANIZARO E 2 [ er% 33% | 100%
ILUMINAGAO PATIO un | 1| o200 (B 1 [ 200% [ 100% 100% 100% 100% 100%
E 100% | 100%
GUARITA, LIXEIRA, AREA DE LAZER / PAISAGISMO un | 1| L0000 M 100% | 100% 100% 100% 100% 100% i “ﬂw
. MESAL MEDIDD P 1169 275 700 7,78 351 550 571 737 597 655 507 757 735 510 355 388 705 EER) e IEE) 055 055 055 0,55
E 1169 272 261 319 7,03 557 297 356 9,56 618 557 557 52 7,36 7,00 363 7,46 211 196 278 277 9,13 ZE 7,39
o ACOMULADD P 1169 1440 18,16 2274 2628 31,79 37,53 71,50 17,86 5481 5988 54,10 68,69 7380 7775 1,67 5,76 89,08 53,39 57,87 58,37 5892 99,08 100,03
E 1169 142 17,00 2022 2324 25,77 32,74 36,9 71,26 17,73 53,00 5857 63,99 68,35 7235 75,10 7985 81,99 83,95 86,74 89,50 53,63 9797 102,36




