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RESUMO

Este relatorio consiste no Trabalho de Conclusao de Curso e tem por objetivo apresentar o relato
de experiéncia das atividades desenvolvidas durante o estagio profissional realizado na
Secretaria Municipal de Planejamento de Ituiutaba-MG (SEPLAN), no periodo de 21 de junho
de 2021 a 20 de setembro de 2021. Organizado em duas partes, o relatdrio apresenta
contribuicdes tedricas quando o planejamento urbano, legislagdes e politicas urbanas, seguindo
dos relatos das atividades praticas desenvolvidas no estagio. A conclusdo se faz a partir das
percepcdes vivenciadas durante o periodo de estdgio, indicando as dificuldades encontradas e
a tentativa de identificar as possiveis atuagdes do gedgrafo na SEPLAN, além de pontuar a
importancia do estagio profissional como componente curricular da formagado do geografo.

Palavras-chave: Geografo; Gestdo Publica; Secretaria Municipal de Planejamento; Ituiutaba-
MG
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INTRODUCAO

O curso de graduacao em Geografia proporciona ao graduado duas habilitagdes, sendo
a licenciatura aquela que permite o profissional a lecionar, e, portanto, atuar no mercado de
trabalho como profissional da educacdo (professor); e o bacharelado, que tem competéncias
ligadas a atuagdo técnica, geralmente associadas ao que a legislagdo atribui ao gedgrafo. No
entanto, em sua maioria, os cursos de graduacdo em geografia formam ou licenciados ou

bacharéis, podendo em alguns casos, por opcao dos discentes, obter os dois titulos.

O Curso de Graduagdo em Geografia, do Instituto de Ciéncias Humanas no Pontal
(ICHPO), da Universidade Federal de Uberlandia (UFU), ¢ um dos que proporciona ao discente
a graduacdo concomitante das duas habilitagdes (licenciatura e bacharelado) e, em sua grade
curricular os estdgios supervisionados sdo disciplinas obrigatorias pertinentes a composi¢ao
pedagogica (licenciatura), sendo que os estagios no ambito do bacharelado sdo opcionais aos
discentes, sendo também opcional enquanto trabalho de conclusdo de curso defender ou a

monografia ou o relatorio de estagio no bacharelado!.

Neste sentido, debates acerca do profissional geodgrafo e suas atribuigdes sio
amplamente discutidas, existem dois grupos de opinides sobre quem deve intitular-se geografo,
o primeiro defende que gedgrafos sdo apenas os bacharéis, enquanto o segundo grupo defende
que tanto licenciados quanto bacharéis sdo gedgrafos — ainda que essa abordagem nio seja o
centro dos debates deste relatorio, e nem nos cabe aqui definir ou defender quais atribuigdes
sdo necessarias para que os graduados em geografia (sejam estes licenciados ou bacharéis)
intitulem-se gedgrafos, abordaremos como gedgrafo todo o profissional habilitado em geografia

mediante curso de graduacdo em geografia.

Assim, a op¢ao do estagio no Ambito do bacharel e da defesa do relatorio como trabalho
de conclusdo de curso sdo, por escolhas pessoais, uma oportunidade de aproximar as
experiéncias, enquanto graduanda, das competéncias profissionais do geodgrafo bacharel. Para
isso, as atividades de estagio foram desenvolvidas ao longo de 15 semanas, com uma carga-

horéria total de 200 horas, na Secretaria Municipal de Planejamento (SEPLAN), na cidade de

'O curriculo em questdo corresponde ao Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) vigente para os alunos ingressantes
de 2010 a 2019. Diante reformulagdes do PPC, os alunos que ingressaram a partir do ano de 2020, t€ém como
estagio obrigatorio tanto o da licenciatura quanto do bacharelado, sendo o relatorio do estagio do bacharelado
incluso em seu curriculo como carga-horaria obrigatéria (PORTAL ICHPO, 2020).
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Ituiutaba-MG, com objetivo de acompanhar as atividades realizadas na SEPLAN, em seus
diferentes departamentos, se¢des e setores; bem como vivenciar as realidades da gestdo publica
na esfera do planejamento, buscando énfase no planejamento urbano, e ainda, inteirar-se sobre

a legislacdo urbana e suas aplicacdes.

Ao longo do estagio, questionamentos como “Qual o papel do gedgrafo na gestdo
publica municipal? E na SEPLAN?” vieram a tona, assim, essas questoes serdo objetivo de

futuras discussdes em que buscaremos respondé-las.

Portanto, propomo-nos, nesse relatorio, tratar de assuntos tedricos e praticos que
circundam os estudos, a atuacdo publica e o estdgio profissional diante a tematica urbana.
Breviloquente, os assuntos teoricos — como o planejamento urbano no Brasil e a legislacao
urbana nacional e municipal — serdo explicitados de maneira a consolidar, na Parte 1, um
referencial tedrico que permita relagdes entre teoria e pratica, estas expressas em sua maioria
na Parte 2. Na sequéncia, apresentagdes e caracterizagdes quanto ao local de realizagcdo do
estagio (SEPLAN) encabecardo a Parte 2, acompanhadas das descri¢cdes e percepgdes acerca
das atividades desenvolvidas ao longo do estagio, e, ainda, perspectivas da atuagao do gedgrafos

da SEPLAN (Ituiutaba-MG) por meio de entrevistas realizadas.



PARTE 1 - CONTRIBUICOES TEORICAS

A Parte 1 consiste nas discussdes tedricas de aspectos que contribuem para este
relatorio, assim, busca-se tratar do planejamento urbano e das legislagdes urbanas de maneira a

conectar as relagdes tedricas e praticas diante do estagio.

1.1. PLANEJAMENTO, LEGISLACAO E POLITICA URBANA

Ao tratar de planejamento urbano se faz imprescindivel compreender o planejamento
por si s6, este — distinto e complementar a gestdo — consiste nas ideias pertinentes ao futuro,
como explicita Souza (2010, p. 46), “planejar significa tentar prever a evolucdo de um
fenomeno (...) tentar simular os desdobramentos de um processo, com o objetivo de melhor
precaver-se contra provaveis problemas (...)”. A gestdo, por sua vez, associa-se as ideias e agdes
do presente, como o autor esclarece, “gerir significa administrar uma situa¢do dentro dos

marcos dos recursos presentemente disponiveis e tendo em vista as necessidades imediatas”

(SOUZA, 2010).

Neste sentido, planejamento e gestdo sdo atividades complementares que buscam
estruturar previamente, em qualquer ambito, atividades considerando as inlimeras variaveis e
possiveis desfechos (ou seja, planejamento) e acdes de imediata resolucdo que ndo foram
“previstas” (ou seja, gestdo). Assim, o planejamento urbano, em conjunto da gestdo urbana,
consiste em incorporar as realidades das cidades e do espago urbano perspectivas de uma

organizag¢do prévia e uma atuagdo consciente diante dos processos.

O planejamento urbano ¢ um campo multidisciplinar que inclui profissionais de
diferentes areas de atuacdo, como de arquitetos urbanistas, gedgrafos e especialistas do Direito
Urbano, contudo, no Brasil, arquitetos urbanistas sdo profissionais que desempenham

significativa dedicacgdo ao planejamento urbano (SOUZA, 2010).

A contribui¢do de profissionais das ciéncias humanas e sociais, como o geografo,
permitem incorporar ao planejamento urbano caracteristicas das relagdes sociais, espacializadas
nas cidades, oportunizando o denominado planejamento urbano democratico e participativo,

como bem apontado por Souza (2010):



Planejamento e gestdo urbanos, visto por essa oOtica de ciéncia social, nada
mais sdo que estratégias de desenvolvimento urbano, alimentadas por
pesquisa social basica, tanto tedrica quanto empirica (ou seja, diagndsticos).
(...) Quando se trata de formular politicas publicas estratégias de mudanga
social, torna-se imprescindivel mobilizar os conhecimentos aportados pelas
varias ciéncias sociais (...) (SOUZA, 2010, p. 73)

O autor, de maneira generalista, destaca a importdncia das ciéncias sociais ao
planejamento e gestdo urbanos, indicando atuacdes potenciais dos profissionais dessas areas e,
também, as relagdes intrinsecas entre ciéncias sociais e gestdo publica quanto a formulagdo de
politicas publicas. Neste sentido, destacamos, mais uma vez, o papel do gedgrafo no
multidisciplinar campo do planejamento urbano, fomentando o planejamento e a gestdo urbanos

democraticos.

A organizagdo institucional brasileira ¢ estruturada e regida a partir de leis, assim, a
tematica urbana ndo seria diferente. Portanto, o planejamento urbano, e consequentemente a
vida urbana, constituem-se, em parte, em funcao das leis urbanas. Neste sentido, as discussdes

tedricas aqui propostas consiste em apresentar a politica urbana a partir das leis urbanas.

O marco legal (juridico-urbanistico) da politica urbana brasileira ¢ a Constituigdo de
1988, em que, diante da luta de um movimento multissetorial, buscava-se a determinagdo de
instrumentos que promovessem a fun¢do social da cidade e da propriedade. Pela primeira vez
na histdria, a politica urbana ganhara um capitulo na Constitui¢do — Capitulo II “Da Politica
Urbana", no entanto, para que tais instrumentos urbanos expressos na Constituicdo nos Arts.
182 e 183, pudessem ser efetivados, era necessaria uma legislacdo especifica de
regulamentacao. Origina-se o Projeto de Lei N° 5.788/1990 e inicia-se a década de elaboragoes,
negociacdes em prol da lei complementar ao capitulo constitucional da politica urbana
brasileira, intitulada Estatuto da Cidade (Lei 10.257/2001), finalmente aprovado em julho de
2001 (ROLNIK; SAULE JUNIOR, 2001).

Contudo, anterior a propria Constituicdo, o direito urbanistico era, de modo geral,
expresso a partir da Lei N. 6.766/1979, que tratava do parcelamento do solo para fins urbanos,
conhecida como “Lei dos Loteamentos”, ja estabelecia, por exemplo, a obrigatoriedade de
infraestruturas basicas, como iluminagao publica, escoamento de agua, esgotamento sanitario,

vias de circulacdo, entre outros recursos, nas novas areas loteadas das cidades (BRASIL, 1979).
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O Estatuto da Cidade consiste no principal instrumento regulamentador da politica
urbana nacional, pois tem como principio a regulamentagao dos Arts. 182 e 183 da Constitui¢ao
Federal de 1988, estabelecendo diretrizes gerais da politica urbana (BRASIL, 2001). Assim,
trata-se em um compilado de principios (a respeito da concepcao de cidade, de planejamento e
de gestdo urbanos) e instrumentos, que propdem e explicitam a politica urbana brasileira
(BRASIL, 2001). Esta lei, carregou consigo expectativas de uma nova ordem legal da politica
urbana, de mudangas que promovessem a democratizagdo das cidades, buscando, sobretudo
superar a excludente, patrimonialista e predatoria ordem urbanistica que se impunha no final

do século XX (ROLNIK; SAULE JUNIOR, 2001).

O Estatuto da Cidade vem com o intuito de proporcionar, a partir de suas diretrizes e
instrumentos a possibilidade de um desenvolvimento urbano mais democratico que promova e,
principalmente, implemente o direto a cidade a toda a populagdo, dando voz e visibilidade as
populagdes de baixa renda excluida (ROLNIK; SAULE JUNIOR, 2001). O Art. 39° do Estatuto
(BRASIL, 2001) expressa o importante papel atribuido ao plano diretor quanto a fungdo social
da propriedade urbana,

Art. 39. A propriedade urbana cumpre sua fung@o social quando atende as
exigéncias fundamentais de ordenacdo da cidade expressas no plano diretor,
assegurando o atendimento das necessidades dos cidadaos quanto a qualidade

de vida, a justica social e ao desenvolvimento das atividades econdmicas,
respeitadas as diretrizes previstas no art. 2° desta Lei. (BRASIL, 2001)

A politica urbana nacional, como expresso anteriormente, apresenta tanto na
Constituicao (1988) quanto no Estatuto da Cidade (2001) perspectivas positivas no que tange a
democratiza¢do dos espacos urbanos, contudo, a regulamentacdo (mediante legislagdes) nao
garante a efetividade das mesmas, e ainda, considerando a municipalizagdo da politica urbana
(instituida pela Constituicdo) — ou seja, a politica urbana passa a ser de responsabilidade do
Municipio — as realidades urbanas do pais, agora regulamentadas, passaram a ser cada vez mais

desiguais.

Dada a municipalizacdo da politica urbana, considerou-se relevante abordar a legislagao
urbana municipal, visto que esta rege o planejamento urbano do municipio. Para isso, quatro
leis serdo abarcadas, de maneira a compreender a organizagdo da politica urbana municipal de

Ituiutaba-MG.
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A primeira lei que dispdem de questdes urbanas ¢ o Codigo de Edificacdes (Lei N.
1.262/1968), que ¢ anterior a Lei Federal de Parcelamento do Solo (Lei N. 6.766/1979). O
Codigo dispde quanto a regulamentacgdo das edificagdes urbanas pelo Poder Publico Municipal,
estabelecendo normas técnicas quantos os projetos de edificacdes, e instrumentos de
licenciamento (ITUIUTABA, 1968). O Codigo de Obras, promulgado no final da década de
1960, ainda esta vigente no municipio, estando em desacordo com a realidade urbana municipal
atual, o qué, em algumas ocasides, torna-se obstaculo na efetividade do planejamento e

regulacdo urbana do municipio.

O Codigo de Posturas (Lei N. 1.363/1970), também do final do século passado, trata da
regulamentacdo do ordenamento urbano, conforme expresso na propria lei:

Art. 2° - Este codigo tem como finalidade instituir as normas disciplinadoras

da higiene publica, do bem-estar publico, da localizagdo e do funcionamento

de estabelecimentos comerciais, industriais e prestadores de servigos, bem

como as correspondentes relagdes juridicas entre o Poder Publico Municipal
e os municipios. ITUIUTABA, 1970, p.1)

Assim, ¢ possivel afirmar que o Cddigo de Posturas exerce um papel delimitador para

as atividades urbanas, e, portanto, regulador do uso do solo urbano.

Contudo, sdo as Leis que instituem o Plano Diretor e o Zoneamento que exercem
principal efetividade no planejamento urbano municipal, sendo que o Plano Diretor Integrado
(PDI) — correspondente a Lei Complementar N. 153/2018 — representa o exercicio da politica
urbana municipal, mediante regulamentagao, caracterizando-se como instrumento de diretrizes
e acoes norteadoras do planejamento urbano municipal (ITUIUTABA, 2018); enquanto a Lei
de Zoneamento do Uso e Ocupacdo do Solo do Municipio de Ituiutaba (Lei N.4.695/2019,
alterada pela Lei N. 4.726/2020) ¢ responsavel por instituir os pardmetros urbanisticos em
conformidade com o PDI, promovendo o uso e ocupacdo do solo de acordo com as zonas, bem

como as padronizagdes desses usos em cada zona (ITUIUTABA, 2019 e 2020).
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PARTE 2 — A PRATICA DO ESTAGIO DO BACHARELADO EM
GEOGRAFIA

A Parte 2 tem por finalidade apresentar as questdes praticas do estagio, assim,
caracterizar o local de estagio e descrever as atividades desenvolvidas ao longo do estagio serdo
o principal foco deste, além disso, essa secdo conta com percepcdes pessoais a respeito das
atividades desenvolvidas, buscando conecta-las no que tange a relagdo teoria e pratica, e
também, com relatos quanto o papel do gedgrafo na SEPLAN, a partir de entrevistas realizadas

com os profissionais (geografos) da Secretaria.

2.1. A SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO - SEPLAN

A Secretaria corresponde a um dos quatorze Orgdos da Administracdo Direta do
Municipio, e tem por objetivo, considerando a estrutura administrativa e funcional do Poder
Publico Municipal, atuar em conjunto com o Executivo e os demais Orgdos da Administra¢ao
Direta, exercendo um papel intermedidrio entre estes, como explicitado pelo Secretério
Municipal de Planejamento, Hélio Carlos Miranda de Oliveira, em entrevista?:

A Secretaria de Planejamento [...] ela exerce uma fung¢ao intermediaria dentro
da estrutura do municipio, a Secretaria de Planejamento, de Administracao e
Recursos Humanos ¢ de Finangas e Orgamento, clas s3o Secretarias
intermediarias, no sentido que ela esta para atender as demandas do Poder
Publico e, no caso, do Planejamento, eu nao posso falar das outras porqué nao
sei até onde eles fazem, no caso do Planejamento, a gente faz um atendimento

burocratico, mas a gente ndo executa, o Planejamento ndo executa, quem
executa ¢ a Secretaria de Obras [...] (informagao verbal).

Portanto, o papel da SEPLAN, na estrutura funcional do municipio, corresponde as

etapas planejadoras e burocraticas que compreendem a organizagao do espago urbano.

A organicidade administrativa da SEPLAN se estrutura em dois principais
Departamentos e suas respectivas Se¢des, que em alguns casos ainda sdo dividias em Setores.

Cada um tem suas atribui¢des instituidas pelo Decreto N° 8.608/2017 — documento responsavel

2 Entrevista realizada com o Secretario Municipal de Planejamento, Hélio Carlos Miranda de Oliveira, em 29 de
setembro de 2021, pelas entrevistadoras e estagiarias Ana Lucia Gil Moreira e Greice Anie da Silva.
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por delegar atribuicdes e regulamentar os Orgdo da Administracio Direta do municipio

(ITUIUTABA, 2017).

Assim, as competéncias e atribui¢des correspondes de cada segmento subordinado a
SEPLAN conforme o Decreto N. 8.608/2017, bem como sua principal estrutura sdo
(ITUIUTABA, 2017, p.27):

I. Departamento de Planejamento Urbano e Projetos Técnicos;
a. Sec¢do de Topografia;
b. Secdo de Cadastro Técnico Municipal;
c. Secdo de Regularizacdo Fundiaria e Habitagao Popular;
d. Secdo de Projetos Técnicos:
i. Setor de Desenho.
e. Secdo de Gestdo de Convénios.
II. Departamento de Regulagdo Urbana;
a. Secdo de Fiscalizag@o de Obras Particulares;
b. Secdo de Licenciamento de Obras Particulares;
i.  Setor de Analise de Projetos Arquitetonicos;
ii.  Setor de Analise do Parcelamento do Solo.

c. Secdo de Fiscalizagdo de Posturas.
(ITUIUTABA, 2017, p. 27).

O Departamento de Planejamento Urbano e Projetos Técnicos, atualmente chefiado pela
engenheira civil Camila tem como principais atribui¢des a coordenagdo, supervisdo e
elaboracdo de projetos arquitetonicos, de planos de desenvolvimento urbano, de normas

técnicas urbanisticas e outras atividades correlatas. Sdo vinculadas ao departamento:

a. Secdo de Topografia — responsavel por “coordenar e executar servigos de
demarcagéo de terrenos, medigdes de vias publicas e levantamentos topograficos™, atualmente
¢ chefiada por Glauber;

b. Se¢do de Cadastro Técnico Municipal (CTM) — cujas principais atividades
consistem na “denominagdo de logradouros publicos e defini¢do de numeragio predial™, e na
atualizagdo da base cadastral dos imodveis, no entanto, conforme o decreto a se¢ao €, também,
responsavel pela manutencdo e atualizacdo das bases cartograficas (digitais e analdgicas)
atividade essa que ndo ¢ atualmente desenvolvida, visto a defasagem cartografica que a
Secretaria apresenta;

c. Secdo de Regularizagdo Fundiaria e Habitacdo Popular — ¢ responsavel pelos

programas de regularizagdo fundidria, assim, a partir de leis especificas que regem esses

3 Trecho referente as atribui¢des da Segdo, considerar Capitulo III, Se¢do VI do Decreto N. 8.608/2017
(ITUIUTABA, 2017, p. 27-32).
4 Ibidem
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programas, a se¢do fica encarregada de executd-los, articulando parcerias e auxiliando
populagdes cujas condigdes condizem com a regularizacdo, atualmente ¢ chefiada pelo bacharel
em direito Juliano;

d. Secdo de Projetos Técnicos — tem suas atribui¢cdes vinculadas a elaboragao de
projetos de mobilidrios e edificagdes publicas, e apoio técnico a Secretaria de Obras e Servigos
Urbanos e a Superintendéncia de Agua e Esgoto (SAE), além disso é também responsavel por
coordenar as atividades do Setor de Desenho — esse responsavel por “elaborar desenhos
arquitetonicos, [...] estruturais, hidraulicos, elétricos e de loteamentos™, além de desenhos
urbanisticos, como de pracas, atualmente o setor também estd envolvido com os desenhos
referentes ao Imposto Predial Territorial Urbano (IPTU);

e. Secdo de Gestdo de Convénios — sobretudo responsavel por “participar do
processo de negociagdo e formalizagdo de convénios™, atualmente é chefiada pela gedgrafa

Kassandra Faria.

O Departamento de Regulagdo Urbana, chefiado pela arquiteta e urbanista Waleska

Nayara Silva Ribeiro, tem como principais atribuigdes:

fazer cumprir a legislagdo sobre urbanismo, em especial sobre zoneamento,
parcelamento, uso e ocupagdo do solo; aprovar loteamentos,
desmembramentos ou remembramentos [...]; expedir alvaras de licenga para
constru¢do, reforma ou demolicdo; emitir parecer nos processos de expedigdo
de alvara, de licenga ou autorizagdo para funcionamento de estabelecimento

comercial. ITUIUTABA, 2017, p. 30)

Sao vinculadas ao departamento:

a. Secdo de Fiscalizagdo de Obras Particulares — responsavel principalmente por
“fiscalizar constru¢do, reforma, conservagao, restauragao ¢ demoli¢cdo de edificagdes e obras
civis, material de constru¢do em vias publicas, velando pelo cumprimento da legislagao
urbanistica™’, atualmente o geodgrafo Julio é chefe da secdo;

b. Secdo de Licenciamento de Obras Particulares — as atribui¢cdes consistem na

emissdo de alvaras de construgdo, reforma e demolicao de obras particulares, além de outras

5 Ibidem
6 Ibidem
7 Ibidem
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atividades correlatas que perpassam o licenciamento de obras particulares. A Se¢do, também, ¢
responsavel por dois o Setores:

1. Setor de Andlise de Projetos Arquitetonicos — competente por aplicar a
legislacdo urbanistica referente a analise e aprovagdo de projetos de arquitetura e
licengas para constru¢do de edificagdes, obras de grande porte e empreendimentos
de impacto, reforma, modificacdo, reconstrucdo, acréscimo, aceite, regularizagdo e
demoligdo de edificagdes™®;

ii.  Setor de Analise do Parcelamento do Solo — “proceder a analise e
aprovacdo de projetos de urbanizagdo de empreendimentos, nas suas diversas
modalidades”, e também sistematizar, controlar ¢ monitorar as informagdes
referentes aos processos de parcelamento e/ou urbanizagio do solo™
c. Secao de Fiscalizagao de Posturas — trata-se da fiscalizagdo de funcionamento,

assim, suas atribui¢cdes consistem na fiscalizagdo do cumprimento da lei quanto ao uso de
passeio publico, elementos publicitarios, festas e eventos, sossego publico, além disso, a secao
também ¢ responsavel pela emissdo dos alvards de funcionamento, atualmente a segdo ¢

chefiada por Luciene.

Assim, ¢ notoria a organicidade da SEPLAN a partir de seus dois departamentos, e
também a complexidade de interdependéncia que os segmentos administrativos da Secretaria
(departamentos, se¢des e setores) tém em executar atividades articuladas, o que, muitas vezes
ndo acontece, evidenciando a deficiéncia da gestdo publica em processos que demandam

responsabilidade em mais de um segmento.

Além disso, visto a complexidade e quantidade das atribui¢des instituidas a Secretaria
pelo Decreto N. 8.608/2017, e considerando as realidades orgamentarias, infraestruturais e de
recursos humanos, essas ndo sdo condizentes com as atividades que deveriam ser
desempenhadas pelo 6rgdo, o que indica a ndo capacidade da Secretaria em executar a

totalidade de suas atribuigoes.

Outra caraterizacdo importante sobre a SEPLAN trata-se de seu espago fisico. O prédio

em que a Secretaria funciona encontra-se na Rua 13 com a 20, n. 805, no centro da cidade de

8 Ibidem
3 Ibidem
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Ituiutaba, sendo este um edificio de dois andares onde funcionava um antigo banco e adaptado

para o funcionamento da Secretaria.

Quanto a realidade fisica desse prédio, apesar de toda a secretaria estar instalada no
local, muitas salas estdo lotadas, e grande parte das se¢des compartilham ambientes de trabalho
e arquivamento de documentos com outras se¢des ou setores. Além disso, por ser um prédio

antigo, as questdes de acessibilidade, por exemplo, ndo sdo uma realidade estrutural.

A Secretaria organiza-se nos dois andares. No térreo estdo as instalagdes das Secdes que
desempenham maior atendimento ao publico, sendo Cadastro Técnico Municipal,
Regularizagdo Fundiaria e Habitacdo Popular, Fiscalizacdo de Obras Particulares,
Licenciamento de Obras Particulares — junto aos Setores de Andlise de Projetos Arquitetonicos
e Andlise do Parcelamento do Solo, e a Fiscalizacdo de Posturas, estas estdo organizadas em
trés salas centrais com balcdo (divididas por divisorias de PVC), uma grande sala a direita e

mais duas salas menores a esquerda, como ¢ possivel observar na Figura 1.

Figura 1 — Foto do andar térreo da Secretaria

Fonte: Waleska Nayara Silva Ribeiro, 2021

O andar superior comporta o Gabinete do Secretario, junto a sala das secretérias, a sala do
assessor, as salas das Diretoras, e também salas das Secdes de Topografia, Projetos Técnicos — junto
com o Setor de Desenho e a Se¢do de Gestdao de Convénios; o andar ¢ um grande saldo, sendo que o
Gabinete do Secretario e a sala da topografia os unicos ambientes cujas paredes sdo de alvenaria; as

demais salas sdo organizadas a partir de divisorias de PVC, como € possivel observar na Figura 2.
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Figura 2 — Foto do andar superior da Secretaria

Fonte: Waleska Nayara Silva Ribeiro, 2021

2.2. 0 ESTAGIO DO BACHARELADO EM GEOGRAFIA NA SEPLAN

Nesta subcapitulo pretende-se apresentar as atividades desenvolvidas ao longo do
periodo do estagio, buscando descrevé-las, conectando-as, quando possivel, com o plano de
atividades proposto no Termo de Compromisso de Estagio (TCE), bem como indicar as relagdes
existentes com a formacgao do geografo.

Além das atividades desenvolvidas, este subcapitulo também apresentara o papel do
gedgrafo na SEPLAN a partir de percepgdes de alguns dos gedgrafos atuantes na Secretaria no
periodo de realizacdo do estagio, a fim de promover o conhecimento das diferentes perspectivas

dos geodgrafos nesse campo de atuagao.

2.2.1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

As atividades desenvolvidas ao longo do estagio, correspondem ao periodo de 15 semanas
e uma carga-horaria total de 200 horas com inicio em 21 de junho de 2021 e término em 20 de
setembro de 2021'°, de modo geral, as atividades foram realizadas, no ambiente da SEPLAN,

salvo as visitas de campo e algumas atividades desenvolvidas a distancia, em formato remoto!'.

19No TCE, o periodo de estagio corresponde dos dias 21 de junho a 29 de outubro de 2021, no entanto, para prazos
de redigir e defender o presente relatorio, optou-se por considerar a carga-horaria cumprida até o dia 20 de
setembro deste mesmo ano.

1 Optou-se por ndo denominar as atividades desenvolvidas a distdncia (de modo remoto e em casa) de home office
visto a complexidade intrinseca ao conceito nesse modelo de trabalho.
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Todo o estagio e suas respectivas atividades foram realizados em conjunto com outra
estagidria, Greice Anie da Silva, também aluna e colega do Curso de Graduagdao em Geografia
do ICHPO/UFUj ao longo do estagio fomos supervisionadas pela Diretora do Departamento de
Regulacdo Urbana, Waleska Ribeiro, quem nos acompanhou, propondo atividades, indicando
a rotatividade entre os departamentos, seg¢des e setores, apresentando brevemente o
funcionamento de cada segmento da SEPLAN, bem como a articulacdo entre si, além de nos

ensinar quanto toda a estrutura, funcionamento e realidade da Secretaria.

Como fora supracitado, este topico corresponde a descricdo das atividades
desenvolvidas, para isso, as atividades serdo inicialmente apresentadas a partir de quadros
descritivos — que indicam o segmento em que foram realizadas (departamentos, setores e se¢des
da Secretaria), os responsaveis e, entdo, as respectivas atividades desenvolvidas; seguidos de
comentarios e percepgdes a respeito do que foi realizado. Ressalvo que as atribuicdes e
subordinacdes de cada departamento, se¢des e setores, foram anteriormente esclarecidas, assim,
julgou-se desnecessario identificar a hierarquia destes nos quadros.

Para tal, considerou-se expor as atividades pré-determinadas no TCE, de maneira que

as atividades desenvolvidas sejam cabiveis de comparacdo com o plano de atividades. Abaixo,
o Quadro 1 corresponde a estas atividades.

Quadro 1 — Atividades pré-determinadas no Plano de Atividades de Estagio

Plano de Atividades de Estagio

Acompanhar as atividades realizadas na Secretaria de Planejamento, do
Municipio de Ituiutaba, e de seus departamentos:

- Acompanhar, rotativamente, as atividades dos departamentos da Secretaria;
- Acompanhar reunides, servigos e outras atividades que acontecem no ambito
da Secretaria;

- Inteirar-se quanto a legislagdo urbana e suas aplicagoes;

- Vivenciar as realidades da gestdo publica na esfera do planejamento urbano;

- Acompanhar as demandas (problematicas) que chegam até a Secretaria

Organizacdo: Ana Lucia Gil Moreira, 2021

Como indicado no Quadro 1, as atividades propostas para o estagio tinham como principal
objetivo acompanhar e vivenciar a realidade da SEPLAN, assim, uma rotatividade entre os

departamentos, secdes e setores foi proposta, para que fosse possivel compreender como a
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Secretaria funciona integralmente, além de, inteirar-se das legislagdes urbanas e suas aplicagdes,

vivenciar as realidades da gestao ptiblica e acompanhar as demandas que chegam até a Secretaria.

Em maioria, as principais atividades desenvolvidas foram em sec¢des e setores
subordinados ao Departamento de Regulagdo Urbana, ou no préprio departamento, conforme
apresentadas no Quadro 2 abaixo, buscou-se apresentar essas atividades seguindo a ordem

cronologica com que foram realizadas, mesmo que divididas por segmento de atuacdo.

Quadro 2 — Principais atividades desenvolvidas ao longo do estagio

Departamento/ . . . .
pal Responsavel Atividades desenvolvidas
Secao/ Setor
- Separagao e organizacdo das pastas de
s loteamento;
Sctor de Andlise do - Elaboracao de uma planilha de dados
Parcelamento do Waleska
dos loteamentos;
Solo . o
- Arquivamento das pastas (organizacao
das caixas, etiquetas e lista de consulta)
- Visitas de campo com diferentes fiscais
e diferentes areas da cidade;
~ - Visitas de fiscalizagdo de materiais de
Secdo de constru¢do em via publica;
Fiscalizacdo de Julio ¢ P ’

- Visitas de cadastramento para
HABITE-SE;
- Atualizacdo dos processos dos fiscais
no sistema digital de tramitacdo
- Atualizacdo dos alvaras de

Obras Particulares

Secdo de . . .
A . funcionamento no sistema digital;
Fiscalizacao de Luciene . .
- Arquivamento dos alvaras de
Posturas .
funcionamento
- Visita de campo para demarcagao de
terreno;
Secao de Topografia Glauber - Apresentagdo da ferramenta
ESTACAO, que auxilia na demarcagao
da topografia

- Desenvolvimento de um projeto de
diagnostico e mapeamento urbano;

Departamento de - Elaboracdo de uma setorizacao para a
~ Waleska . S
Regulagdo Urbana area urbana do municipio;
- Participacdo no Projeto Lagoa
Drummond

Organizacdo: Ana Lucia Gil Moreira, 2021

O Quadro 2 corresponde a uma sintese das atividades desenvolvidas no estagio, no

entanto, para melhor apresentar cada uma das atividades e comentar a respeito das experiéncias
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vivenciadas, essas serdo descritas abaixo, para isso estdo organizadas por departamentos, se¢des

ou setores em que foram realizadas:

2.2.1.1. Setor de Analise do Parcelamento do Solo

Neste setor, as atividades desenvolvidas, como indicado no Quadro 2, foram referentes
as pastas de loteamentos, essas pastas contém papeladas das diversas etapas dos processos

realizados pelos empreendedores na regularizacdo do loteamento.

Para isso, todas as pastas de processos que estavam na SEPLAN foram recolhidas e,
entdo, separadas com base nos loteamentos que pertenciam, cada loteamento poderia ter uma
ou mais pastas, isso variava de acordo com a etapa que o loteamento se encontra ou com a
quantidade de documentos anexados em cada processo, além de outros fatores, como a
complexidade e tamanho da area a ser loteada. Depois de separadas, elaborou-se uma planilha
digital com os principais dados dos processos de loteamentos, o que possibilitava a consulta
prévia destas informagdes sem a necessidade de buscar as pastas e folhea-las; E, entdo, estas
pastas foram organizadas em caixas etiquetadas para o arquivamento conforme Figura 3, e

guardadas em um dos armarios da Secretaria.

Figura 3 — Caixas etiquetadas para arquivamento das pastas de loteamentos

Fonte: Ana Lucia Gil Moreira, 2021
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2.2.1.2. Sec¢ao de Fiscalizacao de Obras Particulares

Nesta secdo, duas principais atividades foram desenvolvidas, visitas de campo ¢ a

atualizag¢do dos processos no sistema digital, essa realizada no ambiente da SEPLAN.

As saidas a campo aconteceram em momentos esporadicos no periodo do estagio, cujo
objetivo era acompanhar os fiscais em seu dia de trabalho; foram realizadas diferentes saidas,
acompanhando diferentes fiscais e a Diretora do departamento, em que diversos pontos da
cidade foram fiscalizados. As saidas acompanhadas tinham o intuito de fiscalizar obras no
centro da cidade, como o da Figura 4 — em que a obra foi identificada como irregular diante os
parametros urbanisticos; outras averiguacdes consistiam em fiscalizar loteamentos que estavam
em processo de realizacdo e também fiscalizar obras cujos materiais de constru¢do estavam em
via publica (ruas ou cal¢adas), ainda, foi possivel acompanhar as atividades de cadastramentos

para o HABITE-SE.

Figura 4 — Obra fiscalizada no centro da cidade

Fonte: Ana Lucia Gil Moreira, 2021
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Quanto a edificagdo irregular da Figura 4, esta ndo teve sua construcdo interrompida,
estando quase finalizada. Isso decorre do conflito existente entre as legislagdes urbanas do

municipio, visto que algumas delas estdo desatualizadas, como explicitado na Parte 1.

A segunda atividade aconteceu de maneira mais continua. O objetivo era atualizar o
sistema digital, buscando incluir os processos que estavam efetivamente com os fiscais, ja que
a Secretaria tenta transitar de meios analdgicos para meios digitais no que tange a origem,

destino e situagdo dos processos.

2.2.1.3. Sec¢ao de Fiscaliza¢ao de Posturas

Na secdo de Fiscalizacdo de Posturas as atividades desenvolvidas foram na organizagao,
atualizag¢do e arquivamento dos alvards de posturas (funcionamento) emitidos pela se¢do. A
secdo tem seu proprio sistema digital de dados e consulta, entdo os alvards eram emitidos
fisicamente, e nossa atividade consistiu em atualizar esse sistema — o sistema eram bem simples
e configurava-se com as principais informagdes sobre a empresa e os dados e datas do alvara
emitido, conforme a Figura 5; depois os alvards em papel deveriam ser arquivados em pastas
com os respectivos nomes de cada empresa (como na Figura 6) e em caixas organizadas em

ordem alfabética (conforme Figura 7).
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Figura 5 — Sistema de informacdes dos alvaras de postura

Fonte: Ana Lucia Gil Moreira, 2021
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Figura 6 e 7 — Pastas, caixas e armario para arquivamento dos alvaras de posturas

Fonte: Ana Lucia Gil Moreira, 2021

2.2.1.4. Secao de Topografia

Foram realizadas apenas duas atividades com a esta se¢do. A primeira foi uma saida de
campo, em que acompanhamos a demarcagdo de terrenos para fins de conferéncia com o
cadastro municipal; um caso em especifico foi identificado erro, os lotes estavam todos
deslocados alguns metros, fazendo com que um dos lotes ficasse menor do que o cadastrado —
quanto a esse “problema”, cabe aos proprietarios dos lotes negociarem a compra e a venda das
parcelas de diferenga do terreno. A segunda atividade realizada, j4 no ambiente interno da
Secretaria, foi a apresentacdo da ferramenta denominada ESTACAO, que contribui para a

demarcacdo da topografia, sobretudo em areas de dificil acesso.

2.2.1.5.Departamento de Regulacdo Urbana
As atividades realizadas especificadamente no departamento foram trés: i.
desenvolvimento de um projeto de diagndstico e mapeamento urbano; ii. elaboracdo de uma

setorizagdo para a area urbana do municipio; e iii. participacdo no projeto Lagoa Drummond.
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O projeto de diagnodstico e mapeamento urbano tinha o intuito de identificar e mapear
os equipamentos publicos urbanos, como institui¢cdes de ensino, satide, desenvolvimento social,
lazer e esporte, buscando compreender como a rede de transportes publicos atendia as
populagcdes de cada bairro em fungdo desses equipamentos; para isso, dados como nome,
endereco e abrangéncia dos equipamentos e, também, as informagdes dos itinerarios e pontos
de parada dos 6nibus foram solicitados as secretarias municipais responsaveis. No entanto, o
projeto ndo pdde ser finalizado, visto & demora de resposta das demais secretarias diante o
tempo de realizagdo do estagio.

A atividade referente a elaboragdo da setorizacdo da cidade tratou-se de uma atividade
derivada do projeto de diagndstico, optou-se por elaborar uma setorizacdo que fosse capaz de
permitir analises comparativas intersetorias a partir dos resultados do diagnostico. Foram
idealizadas trés setorizagdes, as metodologias para as setorizagdes foram baseadas na
espacializacao geografica da cidade, assim, os setores foram divididos em Norte, Sul, Leste e
Oeste e Centro (correspondendo ao bairro Centro). Noutra tentativa, os setores foram Noroeste,
Nordeste, Sudeste, Sudoeste e Centro (também considerando o bairro centro), essa setorizagdo
buscou uma divisdo estratégica da cidade, as quais ndo foram aprovadas, visto a complexidade

do processo de setorizagdo.

O projeto Lagoa Drummond consiste na elabora¢do de uma area de lazer no entorno da
lagoa, projeto este que ainda estd em andamento na Secretaria, e faz parte de um dos principais
projetos da gestdo. A Lagoa encontra-se localizada entre os bairros Residencial Drummond I e

II, como representado no Mapa 1.

As atividades desenvolvidas para esse projeto foram realizadas em conjunto com o
Departamento de Planejamento Urbano e Projetos Técnicos, e consistiram na elaboracio de
estudo de casos de possiveis estruturas para a area de lazer, tendo como base outros parques no
pais, resultando em materiais para apresentacao dessas “ideias”. Além do estudo de caso, outra
atividade também foi realizada, essa por iniciativa propria (das estagiarias), consistiu na
elaboracdo de um diagnostico socioambiental do local, buscando conciliar as possiveis
estruturas com a realidade da area, uma vez que a area de interesse, atualmente, € utilizada pela

sociedade tijucana'?. Ambas as atividades resultaram em materiais de apresentagdo, incluidos

12 Tijucano(a) é o termo popular utilizado para caracterizar as pessoas residentes de Ituiutaba-MG. Oficialmente,
o gentilico para os nascidos em Ituiutaba-MG ¢, segundo o IBGE (2021), ituiutabano(a).
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nos Apéndices 1 e 2, para as reunides entre os departamentos € possiveis reunides com o

Executivo.

Mapa 1 — Localizacdo da Lagoa Drummond

LOCALIZACAO LAGO DRUMMOND - ITUIUTABMG
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: SILVA. DATUM: SIRGAS 2000.
D PERIMETRO LAGO DRUMMOND DATA: SET. 2021. BASES CARTOGRAFICAS: GOOGLE SATELLITE,

Organizacdo: Ana Lucia Gil Moreira e Greice Anie da Silva, 2021

De modo geral, o projeto Lagoa Drummond, apesar de ser a atividade mais recente e
ainda estar em andamento, foi a que mais se aproximou e nos permitiu contribuir e participar,
considerando nossos conhecimentos experienciados no curso de graduacdo em geografia, visto
que o projeto de diagndstico e mapeamento — o qual nos permitiria importantes contribui¢des e

identificar relagcdes com o curso de geografia — ndo pode ser finalizado.

Em sequéncia, o Quadro 3, busca apresentar as demais atividades que foram realizadas
ao longo do estdgio, contudo optou-se por separd-las do Quadro 2, pois trataram-se de
atividades esporadicas e que muitas vezes ndo correspondiam ao plano de atividades proposto

(Quadro 1).
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Quadro 3 — Demais atividades desenvolvidas ao longo do estagio

Departar;eetl:);o/ Segdo/ Responsavel Atividades desenvolvidas
- Atendimento ao publico: visita as obras
— Hélio do canteiro central na Av. 36 e demanda
do Novo Hotel na Av. José Jodo Dib.
- Introdug@o ao AutoCAD, para
desenvolver as atividades de
— Waleska mapeamento;
- Reorganizacao dos espagos fisicos da
SEPLAN
Secdo de
Regularizagdo Tuliano Apresentagdo da Seg¢do, das leis que
Fundiéria e Habitagao regem a Regularizacao Fundiéria
Popular

Organizacdo: Ana Lucia Gil Moreira, 2021

A primeira dessas atividades foi um atendimento ao publico, em local, em que
acompanhamos o Secretario, foram visitados a obra do canteiro central da Avenida 36 e o Novo

Hotel na Avenida José Jodo Dib (Av. Marginal).

As outras atividades, foram realizadas com a Diretora do Departamento de Regulagao
Urbana, sendo uma aula de introdugdo ao AutoCAD, que seria utilizado nos mapeamentos
resultantes do projeto de diagndstico e mapeamento urbano; e em diversas ocasides, a
reorganizagdo dos espacos fisicos da Secretaria, visto a adaptagdo da nova gestdo no espago

fisico.

A terceira atividade desenvolvida foi na Secdo de Regulariza¢do e Habitacdo Popular,
em que ndo haviam atividades especificas para realizarmos, porém nos foi apresentado como a
secdo funciona, as legislagdes que regem a regularizacdo fundiaria municipal e as principais

atividades desenvolvidas na se¢ao.

2.2.2. O GEOGRAFO ATUANTE DA SEPLAN: PERSPECTIVAS

Atualmente, quatro gedgrafos exercem cargos na SEPLAN, sendo eles o Secretario, o
Chefe da Secdo de Fiscalizacdo de Obras Particulares, a Chefe da Secdo de Gestdo de
Convénios e o Auxiliar de Topografia; destes, as fungdes de Secretario e de Chefe da Se¢ao de
Gestao de Convénios tém majoritariamente fun¢des administrativas, enquanto Chefe da Se¢ao
de Fiscalizagdo de Obras Particulares e o Auxiliar de Topografia exercem fun¢des de carater
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técnico. No entanto, assim como questionado na Introdu¢do, buscamos entender: qual o papel

desses profissionais, enquanto gedgrafos, na SEPLAN?

A partir das experiéncias vivenciadas durante o Estagio, considerando os aprendizados
quanto ao funcionamento e organicidade da Secretaria e do servigo publico municipal, e, ainda,
considerando as competéncias do geografo'’, podemos afirmar que, exceto o cargo de
Secretario, os demais cargos ndo sao atribuidos, exclusivamente, por suas formagdes no ambito
da ciéncia geografica; sendo que essas competéncias necessarias para os cargos derivam de

outras experiéncias profissionais.

Neste sentido, optou-se por realizar entrevistas com dois desses profissionais, afim de
identificar quais as percepgdes destes sobre os papeis dos geografos na SEPLAN, foram
entrevistados o Secretario ¢ a Chefe da Secao de Gestao de Convénios, Kassandra Bittencourt
Tosta Faria. Questionada sobre sua formacdo em geografia e sua atuacdo na SEPLAN, a atual
Chefe da Secdo afirma que'*:

Hoje, meu cargo na SEPLAN ¢ burocratico, com viés politico, mas a formagao
em geografia me ajudou a entender melhor os processos de gestao e como isso

impacta a sociedade através dos programas que beneficiam as areas da satde,
habitagdo, esporte, educacdo, entre outros. (informacao verbal)

Corroborando com a perspectiva da Chefe de Secdo, o Secretdrio também afirma
quando a capacidade dos geografos de compreenderem os problemas considerando diversos
fatores:

o papel do gedgrafo, numa Secretaria de Planejamento, € justamente esse, de
fazer uma leitura mais abrangente da realidade que esta posta, pensar para
além do lote e da rua, pensar enxergando os processos, eu acho que isso ¢ um

elemento em que a geografia, ela forma bem os seus alunos [...]. (informagao
verbal)"’

Assim, considerando que o gedgrafo tem competéncias para exercer cargos, na
SEPLAN, condizentes com seus conhecimentos da ciéncia geografia, como a capacidade de

andlises a partir de diferentes variaveis, por que, especificadamente na SEPLAN de Ituiutaba,

13 Para tal, estdo sendo consideradas as competéncias regidas pela Lei 6.664/1979 (BRASIL, 1979).
14 Entrevista realizada com a Chefe da Se¢io de Gestdo de Convénio, Kassandra Bittencourt Tosta Faria, em 29
de setembro de 2021, pelas entrevistadoras e estagiarias Ana Lucia Gil Moreira e Greice Anie da Silva.
5 Idem p. 12
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os geografos ndo ocupam esses cargos? Isso decorre, segundo o Secretario, por questdes

or¢amentarias municipais:

[...] eu vejo aqui, dentro da diretoria, por exemplo, a Diretora de Planejamento
Urbano, eu nio vejo nenhuma dificuldade que essa diretoria fosse ocupada
por um gedgrafo, [...] por que ta 14 um engenheiro e ndo um geodgrafo? E
porque eu tenho uma limitagdo de profissional, eu preciso de profissionais
para projetar, para fazer projetos, que saibam fazer projetos arquitetonico,
estrutural, fazer os calculos das planilhas, investir o dinheiro que chegou no
municipio, entdo eu ndo podia ter nessa diretoria uma pessoa que ndo fizesse
projeto, [...] a questdo €, eu tenho um limite de orcamento, eu tenho um limite
de recursos humanos, eu preciso entregar os projetos, o que eu tenho que
fazer? Eu tenho que casar as duas coisas, como eu tenho um cargo, eu tenho
que trazer pra esse cargo um diretor, no caso ¢ uma diretora, que também saiba
fazer projetos, ja que ela ta vinculada a se¢do de projetos técnicos [...].
(informagdo verbal)'®

Portanto, principalmente no servigo publico, o gedgrafo enfrenta limitagdes do mercado

de trabalho, muitas vezes associadas as competéncias técnicas desempenhadas por outros

profissionais e a barreira orcamentdria que impede uma diversificagdo e ampliagdo dos

profissionais do setor publico.

Assim, reafirmando os conhecimentos generalistas do gedgrafo, cujas habilidades de

analisar processos e realidades a partir de diferentes fatores, permitem interpretagdes quanto as

configuragdes espaciais e o planejamento urbano, levando em consideragdes perspectivas para

além da técnica. Neste sentido, o papel do gedgrafo na Secretaria Municipal de Planejamento

corresponderia com iniciativas e agdes que permitam ao Poder Publico Municipal o

desenvolvimento de politicas publica e um planejamento urbano democratico, como apontado

pelo Secretario em entrevista. Infelizmente, todas essas possibilidades ficam encobertas pelas

demandas administrativas e burocraticas da regula¢do dos imdveis urbanos.

6 Jdem p. 12
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CONSIDERACOES FINAIS

Durante a experiéncia do estagio, do desenvolvimento das atividades e levando em
conta a dinamica de rotatividade entre os departamentos, se¢des e setores, o contato com as
diversas fungdes exercidas no ambiente da SEPLAN instigaram a cada rotagdo o

questionamento do papel do geografo dentro da Secretaria.

Neste sentido, a principal conclusio quanto a este questionamento sé foi possivel diante
as reflexdes das experiéncias vivenciadas para a execucdo do presente relatdrio; assim, na
minha opinido, o papel do gedgrafo na SEPLAN, atualmente, ndo ¢ uma possiblidade realista,
visto as dificuldades administrativas, or¢amentarias e burocraticas que impossibilitam a
contratacdo de gedgrafos para exercerem atividades que correspondam as suas competéncias,
ou seja, ainda que o geodgrafo possa desempenhar inimeros cargos dentro da SEPLAN, como
jé& acontece, nenhum destes leva em conta as habilidades da ciéncia geografica, e, além disso,
atualmente a SEPLAN ndo apresenta estrutura capaz de incorporar o geégrafo em seu campo

técnico de profissionais.

Contudo, a partir das experiéncias vivenciadas e tendo em vista a proximidade das
realidades e organizacdo da SEPLAN, ¢ possivel identificar alguns exemplos de areas de
atuacdo em que o gedgrafo contribuiria de maneira Gnica e importante. Assim, destaco a questao
da cartografia urbana, que ¢ de responsabilidade da SEPLAN e, atualmente, encontra-se
incompleta, sem um banco de dados estruturado e desenvolvido em arquivos de AutoCAD sem
georreferenciamento. Portanto, o gedgrafo seria capaz de organizar um banco de dados mais
eficiente, georreferenciado e em ambiente SIG (Sistema de Informacdo Geografica) que
contribua em projetos e planos desenvolvidos por toda a Secretaria com maior precisao

cartografica.

Outro exemplo, de importante atuacdo do geodgrafo na Secretaria, seria dentro do
Departamento de Planejamento Urbano e Projetos Técnicos, se envolvendo principalmente no
planejamento urbano, enquanto profissional capaz de realizar diagndsticos e considerar as
demais perspectivas para além das questdes técnicas que o planejamento demanda. Em
consonancia, tais perspectivas consideram as relagdes sociais espacializadas nas cidades,

impulsionando um planejamento urbano democréatico e participativo.
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Outros pontos a serem explicitados aqui correspondem as percepcdes quando a efetiva

realizacdo do estagio, sendo dois os principais pontos de debate:

i. A rotatividade entre os departamentos, se¢oes e setores;

ii.  Asdificuldades identificadas durante o estagio;

Quanto a rotatividade, essa dinamica, como anteriormente comentada, proporcionou o
contato com as diversas funcdes exercidas dentro da SEPLAN, o que contribuiu
significativamente na compreensdo da organicidade da secretaria, no contato com as diferentes
atividades desenvolvidas e uma proximidade com as diferentes demandas, dificuldades e
realidades da gestdo publica municipal. Entretanto, o ndo envolvimento com um tnico
segmento (departamento, se¢do ou setor) impossibilitou a conclusdo de algumas atividades
propostas, além de uma “sensacdo” de ndo haver um plano de atividades prévio a realizagio do

estagio.

J& quanto as dificuldades identificadas no estagio, estas estdo associadas a dinamica do
servigo publico, como a morosidade processual para o acesso aos dados solicitados para o
desenvolvimento da atividade de diagnostico, por exemplo; a compreensdo da complexidade
da estrutura administrativa da gestdo publica, o distanciamento da realidade académica com o
ambiente de trabalho (SEPLAN); e, a desatualizagdo das bases cartograficas municipais. Estas
dificuldades implicaram na qualidade das atividades desenvolvidas, visto que muitas vezes as

atividades precisaram ser interrompidas ou demoraram a ser realizadas e, ou, concluidas.

Por fim, apesar de todas as dificuldades, a realizagdo do estdgio no ambito do
bacharelado consiste em uma importante experiéncia para vida profissional, visto a
possiblidade de experienciar o mercado de trabalho, as problemadticas e dificuldades do
gedgrafo no mesmo. Ainda, ressalvo que o estagio ¢ um significativo componente curricular

que deve ser valorizado e incentivado em qualquer area de atuagdo.
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ANEXO 01

TERMO DE COMPROMISSO



SERVIGO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAOQ
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
Pro-reitoria de Graduagao
Diretoria de Ensino
Divisdo de Formacgéo Discente — Setor de Estagio

TERMO DE COMPROMISSO DE ESTAGIO EXTERNO OBRIGATORIO

CONCEDENTE DE ESTAGIO

Razédo Soci PREFEITURA MUNICIPAL DE ITUIUTABA [ _CNP3: 18.457.218/0001-35
SMatriz__ @Filial | Natureza Juridica: @Publica_ @Privada [ Pagina web/e-mail: https://ituiutaba.ma.gov.br/
Representante: Hélio Carlos Miranda De Oliveira [ CPF: g
Cargo: Secretario de Planeiamento [_E-mail: : heliocarlos@ufu.br

| _Endereco: Avenida 13, n. 805, centro
Cidade: ltuiutaba | Estado: MG | CEP: 38.300-140

INSTITUICAO DE ENSINO

Razdo Social: Universidade Federal de Uberlandia

Representante: Karem Cristina de Sousa Ribeiro Cargo: Pro-reitora de Graduagéo
Natureza juridica: Fundagdo publica criada pelo Decreto-lei n® 762 de 14 de maio de1969, alterado pela Lei n° 6.592, de 24 de maio de 1978, inscrita no CNPJ sob o n® 25.648.387/0001-18.
Av. Jodo Naves de Avila, 2121 - Campus Santa Mdnica - Bairro Santa Mdnica - CEP: 38400-902 - Uberlandia-MG

ESTAGIARIO(A)

Nome Completo: Ana Lucia Gil Moreira
cp
[ Endereco: G ——  luiutaba. MG

Telefone: GEIEND [_E-mail: analucia i btmail.com
Curso: Graduacéo em Geoarafia =] campus: Pontal =
Matricula N°: 21611GEO207 100 Periodo ou_° Ano

DADOS DO ESTAGIO

Data de inicio: 21/06/2021 Data de término: 29/10/2021 Carga horaria semanal: 20 horas
Bolsa de C a ducaci 1 no valor de R$ 0.00
Auxilio Transporte: ®SIM @NAO
Seguro contra aci p is, sob r ade da:
UFU, por meio da apélice coletiva de seguro para estagiarios

@Concedente, por meio da apdlice n°® da Seguradora
PLANO DE ATIVIDADES DE ESTAGIO

Nome do(a) Supervisor(a) de estagio: Hélio Carlos Miranda De Oliveira
Nome do(a) Professor(a) Orientador(a): Vitor Koiti Mivazaki

Descrigdo das ativi a serem i durante o periodo do A as ativi i na deF ji do Municipio de
ltuiutaba, e de seus departamentos:

A assinatura deste termo, pelas partes envolvidas, confirma o acordo das ativil - Al P , rotati , das ativi dos 1tos da Secretaria;

a serem i com o(a) iario(a) acima i ifi a). - Acompanhar reunides, servicos e outras atividades que acontecem no ambito da

Secretaria;

- Inteirar-se quanto a legislag@o urbana e suas aplicagoes;

- Vivenciar as realidades da gestéo publica na esfera do planejamento urbano;

- Acompanhar as demandas (problematicas) que chegam até a Secretaria, bem ¢

Ao assinar este instrumento, o(a) Professor(a) Orientador(a) confirma que o referido
estdgio estd devidamente autorizado pelo Colegiado e Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso
de origem do estagidrio, conforme Resolugdo NO 8/2020, do Conselho de Graduagdo da
Universidade Federal de Uberlandia, de 08 de agosto de 2020, Art. 3°, §4°.

Legislagdo em que se apoia este instrumento: Lei n® 11,788, de 25 de setembro de 2008 e Resolugdo n° 24, de 25 de outubro de 2012, do Conselho de Graduagdo da UFU
As partes acima identificadas celebram o presente Termo de Compromisso, conforme condicdes a seguir:

12 - Durante o periodo de estagio, o estagiario realizara, dentro do contexto de sua linha de formagao, as atividades descritas no Plano de Atividades de Estagio acima.

22 - O estagiario ndo terd vinculo empregaticio de qualquer natureza com a Concedente de Estagio em razdo deste Termo de Compromisso.

32 - O estagiario ndo terd direito a beneficios trabalhistas, tais como 13° salario, FGTS e outros, conforme legislagdo em vigor.

42 - Se o estagio tiver duragdo igual ou superior a 01 (um) ano, serd assegurado ao estagiario periodo de recesso de 30 (trinta) dias a ser gozado preferencialmente durante suas férias escolares. O
recesso serd proporcional nos casos de o estagio ter durago inferior a 1 (um) ano.

Paragrafo Unico - O recesso de que trata esta cldusula deverd ser remunerado quando o estagidrio receber bolsa ou outra forma de contraprestagao.
52 - Quando das verificagdes de aprendizagem peribdicas ou finais, o estagidrio terd sua carga horéria de estagio reduzida pelo menos & metade para garantir seu bom desempenho.

62 - O estagidrio cumprira horas semanais, sendo o hordrio do estagio estabelecido de acordo com as conveniéncias mutuas, ressalvados os horarios de aulas, de provas e de outros trabalhos didaticos e
consideradas as limitagdes dos meios de transportes.

72 - O estagidrio se obriga a cumprir fielmente a programacao do estégio, salvo na impossibilidade de fazé-lo por motivo de forga maior. Nesse caso, a Concedente de Estagio serd previamente
informada. 82 - O Supervisor de Estagio devera apresentar relatorio de frequéncia do estagiario a cada seis meses.

Parégrafo Unico - O Supervisor de Estagio declara ter formag&o ou experiéncia comprovada na érea de atuagdo do estagiario.
92 - O Professor Orientador devera acompanhar e avaliar as atividades do estagiério.

102 - O estagirio deverd informar de imediato e por escrito & Concedente de Estagio e ao Setor de Estagio qualquer fato que interrompa, suspenda ou cancele a sua matricula na Universidade, ficando
responsével por quaisquer despesas causadas pela auséncia dessa informag&o.

112 - O estagidrio deverd apresentar ao seu Professor Orientador, periodicamente, em prazo ndo superior a 06 (seis) meses, relatério das atividades que estdo sendo realizadas no estagio.
122 - DA RESCISAO: O Termo de Compromisso podera ser rescindido sob as seguintes hipéteses:

a) Comprovada a falta de aproveitamento do estagiario, depois de decorrida a terca parte do tempo previsto para a duragao do estagio;

ESTE DOCUMENTO NAO SERA ACEITO COM RASURA, ILEGIVEL OU DESCONFIGURADO
Avenida Josio Naves de Avila, 2121, Bairro Santa Monica, Campus Santa Ménica, Bloco 3P-Reitoria - CEP: 38.400-902 - Uberlandia-
MG Telefone:(34) 3291-8984 — E-mail: estagio@prograd.ufu.br
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAOQ
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
Pro-reitoria de Graduagao
Diretoria de Ensino
Divisdo de Formacgao Discente — Setor de Estagio

b) A qualquer momento, a pedido do estagiario ou da Concedente manifestado por escrito;
) Em decorréncia do descumprimento de qualquer cldusula do convénio ou do Termo de Compromisso;
d) Quando houver trancamento de matricula, conclusdo, abandono ou frequéncia irregular no curso.

132 - A Concedente enviara & UFU, com periodicidade minima de 06 (seis) meses, relatério de atividades, com vista obrigatéria do estagidrio e do professor orientador. Também enviara, quando do
desligamento do estagidrio, termo de realizacdo do estagio com indicacdo resumida das atividades desenvolvidas, dos periodos e da avaliagdo de desempenho.

142 - Este instrumento poderd ser, eventualmente, alterado por documento complementar, assinado pelas partes, nos casos de prorrogagdo, mudanca de horario, valor da bolsa, local do estagio etc.

152 - A concedente deverd manifestar por escrito o interesse na prorrogaio deste instrumento em até (15) quinze dias antes do vencimento. Se isto ndo ocorrer, o estagio serd rescindido,
automaticamente, na data de seu vencimento.

162 - Os estégios cessardo automaticamente apés a conclusdo do curso de graduagdo, nao dispensando a apresentagdo do termo de realizagio de estagio.

Paragrafo Unico - A matricula em disciplina isolada n&o gera vinculo com nenhum curso regular desta Institui

172 - Em atencdo a Resolucdo NO 8/2020, do Conselho de Graduagdo da Universidade Federal de Uberlandia, de 08 de agosto de 2020, Art. 39, §4°, a Concedente de Estagio declara que se compromete
a garantir ao(a) estagiario(a) acima relacionado(a), no exercicio de suas atividades de estdgio, as condigdes de seguranga sanitdria necessarias, observando as normativas locais de desenvolvimento do
estégio, conforme os protocolos sanitarios estabelecidos pelas autoridades da area da satide.

Fica eleito o Foro da Comarca de Uberléndia para dirimir qualquer questéo que se originar deste Termo de Compromisso e que ndo possa ser resolvido amigavelmente.

E, por estarem de acordo com os termos do presente instrumento, as partes identificadas assinam em 01 (uma) via.

Ttuiutaba 6 July, 2021

Concedente de Es!
Representante Legal

liveira Hélio Carlos Miranda de

Concedente de Estagio,
Supervisor(a) de Estégi

Hélio Carlos Miranda de
Secretario Municipal de

acho
@ /7'7@ Portaria PROGRAD n° 24 de 14 de agosto de 2020

Universidade Fédé@)de Uberlandia Universidade Federal de Uberlandia
Professor(a) Orientador(a) Setor de Estagio/DIREN/PROGRAD
ou Coordenador de Estagio do Curso Representante Legal

/Amlluaa . W owina

Estagigrjo(a)
ou Responsavel pelo(a) estdgiario(a) menor de idade

ESTE DOCUMENTO NAO SERA ACEITO COM RASURA, ILEGIVEL OU DESCONFIGURADO

Avenida Joso Naves de Avila, 2121, Bairro Santa Monica, Campus Santa Ménica, Bloco 3P-Reitoria — CEP: 38.400-902 - Uberlandia-
MG Telefone:(34) 3291-8984 — E-mail: estagio@prograd.ufu.br
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APENDICE 01

MATERIAL ATIVIDADE DIAGNOSTICO LAGOA DRUMMOND



LAGOA
ORUMMOND

Ituiutaba, MG

Ana Lucia Gil Moreira e Greice Anie da Siva

~ estagidrias da SEPLAN
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PERIMETRO DE CHEIA DO LAGOA

e Identificagdo do ano de maior precipitacéo == 2007

e Demarcacdo do perimetro do lago no ano da cheia - Google Earth

LAGO DRUMMOND - 2007

Diagnadstico Local: natural

e BIOGEOGRAFIA
o Vegetagao: Cerradao nas areas de preservagao; Cerrado campo sujo na maior parte da
ireas
o Fauna: peixes no lago, diversos passaros, pequenos insetos - visiveis

o CONDIGOES DE RECUPERAGAO E VALORIZACAO NATURAL

Diagnosticar e considerar a biodiversidade e o ecossistema jd existentes

Propostas que minimizem os impactos e desequilibrios destas dinamicas

Valorizar projetosfideias que busquem ampliar a paisagem natural a ser contemplada
sombra de arvore, gramado para atividades antrépicas

Diagnostico Local: social

IMPORTANCIA DO DIAGNGSTICO SOCIOAMBIENTAL

. FUNCAO SOCIAL DO ESPAGCO * O diagnostico possibilita a garantia da area de lazer, de maneira que esta tenha
Qual a fungao social que buscamos com os investimentos na rea? efetivo uso social; criando uma afetividade paisagistica da populagdo de
o Atualmente: uso da populagéo para lazer em familia/amigos (pesca, bicicleta, caminhada Ituiutaba-MG com suas areas verdes
no entorno), contemplago da paisagem (natureza), qualidade de vida visto as condicdes, o Aafetivi isagistica, assim como a 5 fortalecem lagos
climéticas proporcionadas por uma drea vegetadas (umidade do ar, sombra etc) sociais com as areas de natureza, de maneira que a cultura do fogo, do
desmatamento e da ndo preservagdo sejam substituidas pelo conhecimento e
experiéncia diante a aproximagdo da relagdes homem-natureza
o VALORIZAGAO DAS PERCEPGOES E USOS DA AREAS PELA POPULAGAO o ONAOLUGAR: espaco de desvalcr!za_gé_o endo utiljza;éo _so_cial, que ;_)erde seus,
o Importancia em fazer diagnésticos, entrevistas e conversas com a populacéo sobre as valores de uso, identidade e substituicdo das fungdes sociais por atividades
possibilidades de investimentos na area ilegais
o Possibilidade para o desenvolvimento da educacéo ambiental
PROPOSTAS: minimalistas e naturais
e Priorizar o reflorestamento/recuperagdo das areas de mata;
.

Arborizar o entorno do lago, minimo de 30m para areas de alagamento
(onde ndo ha torres de transmissdo) com arvores de copa, frutiferas,
cheiros etc

e Investir em dreas com gramados e vegetagdo de baixo porte nas zonas
com as torres de transmissao

e Priorizar gramados e arvores (para sombra) nas dreas abertas ao publico

e Incentivar caminhadas e trilhas para bicicletas que ndo necessitem
pavimentagdo

e Instalacdo de quiosques (cobertos) para lazer em familia/amigos

.

Deck para acesso ao lago com vista para o p6r-do-sol e contemplagdo da
paisagem

LEGENDA

e Bioma Cerrado

RECUPERACAO DA AREA

o local: mata ciliar?
o Flora predominante:
o Tipo vegetacionais para

e Areade recuperagao:

o Zona de afastamento/isolamento Torres de Transmissao (CEMIG)
o Perimetro: "ponta" do lago (NO) e borda S-S0 (préximo ao condominio)

P

e paisagismo 772
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APENDICE 02

MATERIAL ESTUDO DE CASO LAGOA DRUMMOND



> PISTA DE CAMINHADA
= Pistas permedveis ex: Marginal (padréo da cidade)
> CICLOVIA/CICLOFAIXA
> AREAPARAPETS
= recursos para pet (potes de 4gua e alimento coletivo)
= acesso permitido de pets
> PARACONTEMPLAGAO DA PAISAGEM
= deck na lagoa
> INSTAMAGRAVEIS (PARA TIRAR FOTOS)

)
E S I U D OS D E CAS O > LUDICOS COM CONTEMPLAGAO E USO DA AGUA
u ver aplicabilidade

> DE DIVERSAO PARAAS CRIANCAS
> DE DESCANSO
PROJETO PARQUE LAGOA DRUMMOND > PARAPRATICA DE ESPORTES
m calgada de caminhada

m  quadra de peteca

= ciclovia/ciclofaixa
> LAZER EM FAMILIA

w 4rea de piquenique; quiosques; investir em areas com sombra de 4rvore
> QUE CARACTERIZE A IDENTIDADE CULTURAL DE ITUIUTABA

m  Rel6gio de Sol

AREA PARA PETS

PISTA DE CAMINHADA

Gesenouno)
Exemplo: Piso drenante PET|
para dreas externas

Exemplo: Calcada
permeavel na Av. José Joao
Dib (Marginal)
Conjunto de bebedouros, Largo do

Buscando padifia enire as Silvério - Potunduva, SP.

areas da cidade

CICLOVIAS/ CICLOFAIXAS

¥ I -} L
i u.!:;{;?zuu”“,%,,i '
i |

M

Exemplo: Ciclofaixa na Av. José Joao Dib (Marginal)

Exemplo: Parque Villa Lobos, Sao Paulo

Praga dos Cachorros localizada no bairro Jaqueira, Ciclofaixa nas ruas e avenidas de acesso ao Parque

Recife/PE.
Area para circulago de bicicletas, patins,
.

patinete, skate et

AREAS DE CONTEMPLAGAO DA PAISAGEM PRATICA DE ESPORTES

DECK EM LAGOS/ LAGOAS

Exemplo: Deck na Lagoa do parque do Sabi
Uberlandia/MG

Exemplo: Academia ao Ar Livre (Foto: Valinhos, SP)

Exemplo: Deck na Lagoa Rodrigo de Freitas - Rio
de Janeiro/RJ
AE"e"“"" Praca/Rocsavall, 880, Paulo, Em ltuiutaba: Praga do Junqueira, Bairro Gerson
veas destinadas 4 atlidades que ao ar Baduy, Av. José Joao Dib (Marginal), Bairo Natal
fivre como meditago, yoga, danga, Bairro Satélte Andradina
ginastica, entre outras.
Exemplo: Deck no Lago Nossa

Prainha - Holambra/SP Priorizar 4rea de sombra

Quiosques para Empreendimentos

AREAS DE LAZER EM
FAMILIA

Exemplo: Quiosques com
cobertura

Exemplo: Areas com pergolados
para sombras




AREAS
INSTAMAGRAVEIS:
para fotos

Exemplo: Molduras “Noites
do Museus’ - Porto Alegre,
RS

A CIDADE E A OBRA DE ARTE!

Molduras que déem foco para a Lagoa do Drummond e/ou
outros pontos do Parque

AREAS INSTAMAGRAVEIS: para fotos

Exemplo: Painéis grafitados (convidar artistas da

Exemplo: Painéis grafitados (convidar
artistas da cidade).

IDENTIDADE CULTURAL

Sugestao: Campanha aberta ao publico para escolha de um
monumento que presente a cidade.
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