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RESUMO

Com a pandemia pode-se dizer que os espacos e as formas de trabalhar
mudaram. A partir de ent3o surgiu novos desafios e ha muitos elementos que
devem ser repensados. Desta forma, este trabalho de conclusdo, se propoe a
fazer um projeto de interiores de um coworking na cidade de Uberlandia,
levando em consideracdo um cenério pés-pandemia, abordando as principais
necessidades que vieram em decorréncia do COVID-19. Esses espacos, em um
primeiro momento foram fortemente impactados, mas ja retornou com alta na
procura. Entender o que os ambientes, principalmente de uso compartilhado,
demandam ¢é essencial para projetar daqui em diante. Com vérias
configuracées dentro do espaco, as pessoas possuem opcoes tanto para
trabalharem sozinhos ou em grupos menores, ja que foi necessario rever a
quantidade de pdblico dentro de um ambiente. Além disso, o coworking
entrega tudo o que um escritério convencional oferece, mas por um custo

reduzido.

Palavras-chave: Coworking, p6s-pandemia, projeto de interiores.



ABSTRACT

With the pandemic, it can be said that spaces and ways of working have
changed. Since then, new challenges have emerged and there are many
elements that need to be rethought. Thus, this conclusion work proposes to
make an interior project of a coworking in the city of Uberlandia, taking into
account a post-pandemic scenario, addressing the main needs that came as a
result of COVID-19. These spaces, at first, were heavily impacted, but have
already returned with high demand. Understanding what environments,
especially for shared use, demand is essential for designing going forward. With
various configurations within the space, people have options to work alone or
in smaller groups, as it was necessary to review the amount of public within an
environment. Furthermore, coworking delivers everything that a conventional

office offers, but for a reduced cost.

Keywords: Coworking, post-pandemic, interior design.
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1.INTRODUCAO

1.1 Objetivo-geral

Este Trabalho de Conclusdao de Curso possui como objetivo desenvolver um Projeto de Design de Interiores de um Coworking na cidade de
Uberlandia, considerando o panorama atual das novas formas de trabalho em decorréncia do novo Coronavirus e as perspectivas para o futuro. Em

um cenario de mudancas significativas é primordial o planejamento das novas configuracoes nesses espacos de trabalho.

1.2 Objetivo-especificos

« Entender a atual transformacdo que estd ocorrendo no mercado em relacdo a forma como as pessoas trabalham e se relacionam, visto que a

pandemia acelerou essa nova dindmica;

e Compreender como funcionam os coworking e como enfrentaram o presente momento de crise, que, entretanto, tendem a ter grandes

oportunidades de crescimento no pés pandemia;

 Analisar as alteracoes nesses espacos para que fosse possivel sua reabertura e funcionamento, verificando, assim, como os projetos devem levar

em conta a nova realidade e demanda dos ambientes de trabalho;

INTRODUCAO
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1.3 Justificativa

O mundo enfrenta hoje uma pandemia causada pela COVID-19, que
desde o final de 2019 vém causando mudancas na vida das pessoas em
todos os aspectos, nao diferente, o mercado de trabalho também
passa por alteracdes, o modelo tradicional j& nao condiz com a
realidade. As empresas tiveram que se adaptar rapidamente perante a
necessidade do isolamento social, colocando o home office como
solucao emergencial. Porém, o que era para ser temporario passar a ser
uma tendéncia no futuro préximo. O trabalho hibrido como é
denominado o modelo no qual ha alternancia entre presencial e
remoto, atua como uma grande oportunidade para o p6s pandemia,
principalmente pela flexibilidade. E nesse panorama que os espacos de
uso compartilhado, os coworking, tende a ter um crescimento

consideravel.

Os motivos para a alta expectativa do aumento da procura pelos
coworkings se da pelo fato, sobretudo, das pessoas e empresas, neste
momento de impactos econdmicos, precisarem reduzir custos. Muitas
empresas tiveram que fechar sua estrutura comercial, mas ainda
necessitam de um ambiente para encontros presenciais, como também
aqueles que precisam de um endereco fisico para o seu negécio e
ainda, as pessoas que nao se adaptaram ao home office e sentem a
necessidade de trabalhar fora de casa. O coworking, nessa perspectiva,
se mostra como importante modelo de trabalho pautado na economia
e otimizacdo de recursos, pois se utiliza de contratos flexiveis e uma
estrutura completa para o uso e equipamentos disponiveis para

compartilhamento.
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Pensando nessas novas perspectivas para o futuro, este Trabalho de
Conclusdao de Curso abordarda um modo de se projetar um coworking
ideal para o pés pandemia, sabendo que muitas mudancas
ocasionadas pela Covid-19 ndo serdo passageiras, como veremos mais
adiante. O motivo que despertou o interesse em planejar e pensar
sobre estes espacos veio, de fato, durante a pandemia, momento de
reflexdo sobre o quanto o ambiente nos influencia, e neste caso, o
espaco de trabalho no qual a maioria das pessoas passa boa parte do
dia. O que se sabe é que a forma de trabalhar ndo serd como antes,
assim, podemos vislumbrar como o design é essencial, por isso a ideia
de poder projetar tendo em mente as novas necessidades do mundo

atual.

INTRODUCAO
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2. METODOLOGIA

Para o desenvolvimento deste trabalho utilizou-se a metodologia do Double Diamond, que consiste em um processo de design criado em 2004 pela

Design Council, instituicdo independente sem fins lucrativos no Reino Unido, que possui como objetivo produzir pesquisas e programas que

englobam o ambiente construido, o design do setor pablico e inovacdo social e empresarial, de forma sempre a exaltar o valor e importancia do

design. Por meio deste método, é possivel explorar o problema ou desafio em questao de uma forma objetiva, ampla e visual com a finalidade de

obter um resultado realmente assertivo.

O Double Diamond, que faz parte do Design Thinking, apresenta como estrutura dois tipos de pensamento: primeiro o divergente que consiste em

estar aberto a todas ideias, explorar todas as possibilidades sem limitacGes e expandir os horizontes, e segundo, o pensamento convergente em

que é preciso fazer um refinamento e analise das informacdes recolhidas anteriormente para, assim, identificar o caminho a ser sequido para se

chegar a melhor solucdo. Para isso, o método é dividido em quatro fases, sdo elas:

1° Descobrir: Antes de tudo, em um projeto é necessario entender o
problema, para isso é primordial a fase de pesquisa e exploracao. Deste
modo, o objetivo nesta etapa é compreender toda a dindmica de um
coworking, analisar o momento atual e as transformacdes nos poés
pandemia em virtude dos efeitos do novo Corona virus no modelo de

trabalho e também investigar estudos de caso similares;

2° Definir: Momento de sintetizar tais pesquisas, filtrando as ideias
extraidas na fase anterior, para, entdo, assumir um conhecimento mais
consistente em relacdo ao problema a ser solucionado, permitindo um
direcionamento que levard a definicoes mais planejadas. Faz-se
necessario definir o conceito do projeto, briefing, programa de

necessidades, o pablico alvo e o local;



3° Desenvolver: Inicio da etapa de ideacdo e criatividade, é essencial a
fase de geracao de modelos, ou seja, alternativas de solucdes pois é
importante pensar em diferentes possibilidades para se chegar a uma
em potencial. Esses estudos preliminares acompanham a criacdo de
moodboard, criacdo de layouts, maquete 3D, como forma de

experimentacao e avaliacao de ideias do projeto para coworking;

Figura 1 - Metodologia Double Diamond,2019

Fonte: Design Council

4° Entregar: Para concluir, apés chegar a proposta final e refina-la,
serd apresentado o resultado de todo esse processo com a
representacao de imagens por meio de renders e o projeto executivo

do espaco desenvolvido
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3. CONTEXTUALIZACAO ESCRITORIOS

3.1 Evolucao dos escritorios
O primeiro ponto a ser discutido & buscar entender as novas dindmicas no que concerne a evolucdo dos espacos de trabalho e consequentemente
sobre e formas de trabalhar. A partir do final do século XIX e inicio do século XX os ambientes eram estabelecidos a partir de uma segregacao
espacial, ou seja, com base em uma rigidez hierarquica. Com o crescimento das fabricas e com uma busca pela eficiéncia e produtividade, aliado nos
ideais de Frederick Winslow Taylor (1856-1915), os edificios eram compostos por um grande galp3o onde os funcionérios de baixo escaldo ficavam,

e eram supervisionados pelos seus superiores. As mesas eram organizadas a partir de fileiras paralelas dispostas na mesma direcao.

Figura 2 - Edificio Larkin Building, de Frank Lloyd Wright.

Exemplo de layout que seguia modelo taylorista

Fonte: Frank Lloyd Wright (1905) CONTEXTUALIZACAO
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https://pt.wikiarquitectura.com/arquitecto/wright-frank-lloyd/

Seguindo para a década de 1950, percebe-se o surgimento de escritérios com espacos mais abertos, com plantas livres, conhecidos como Office
Landscape, onde o conceito era layouts mais organicos e menos rigidos. A partir de ent3do foi criado um sistema de mobilidrio denominado como
Action Office, desenvolvido por Robert Propst (1921-2000), ent3o presidente da Herman Miller, com o intuito de garantir s pessoas maior
privacidade. Por ser flexivel, esse sistema de estacdes de trabalho poderia ser alterado e recombinado de acordo com as necessidades. Para
Caldeira (2005), esses mobiliarios foram pensados de forma a considerar as especificidades de cada funcionério e departamento, ndo precisando
criar compartilhamentos no espaco. Porém, a partir de entdo, o modelo lancado por Propst passou a ser imitado por outras linhas de méveis, o que

resultou nos cubiculos, uma versdao mais estatica e fechada do Action office, a privacidade acabou virando isolamento.

Figura 3 - Escritério Osram Headquarters, em
Munique do arquiteto Walter Henn. Exemplo de
Lanscape

Fonte: Heinrich Heidersberger (1965)"

1 Osram Headquarters. Disponivel em: <www.henn.com/en/projects/office/osram-headquarters>
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18



Figura 4 - Action Office
Fonte: Herman Miller (1968)
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Mas, com o decorrer com tempo, com o crescimento dos centros urbanos e o avanco das tecnologias, pode-se visualizar que as necessidades
mudaram, as padronizacdes presentes nos espacos de trabalho antigamente foram substituidas, concentrando em um conceito mais humanizado
que busca a interacdo e, ao contrario de antes, os ambientes agora tentam se adaptar as pessoas.

Atualmente, os escritérios buscam a interacdao entre os funcionarios, os espacos sao mais criativos e flexiveis, o que possibilita o aumento da
produtividade, além de haver um equilibrio entre as areas abertas e privativas. A partir das ferramentas de comunicacao virtual, a evolucao quanto
a forma de trabalhar é uma realidade, estar presente fisicamente em um escritério ndo é mais a Gnica forma de realizar as funcées corporativas. A
evolucao é nitida, de ambientes totalmente tradicionais, reforcando a hierarquia e sem identidade para um conceito de que com o essencial

necessario, qualquer lugar pode ser tornar um espaco de trabalho.

Hoje, em termos de tipologia de layout, a tendéncia aponta a adocdo de
solucdes mistas que combinam as salas individuais ou para pequenos grupos com
as maltiplas variantes dos agrupamentos coletivos panoramicos. Alguns valores
organizacionais se firmaram de forma clara, configurando uma transformacao
sem volta. Assim, o multifuncional aparece em lugar do funcional, o sentido de
equipe em lugar do individual, o participativo em lugar do hierarquico, o criativo
em lugar do repetitivo, o integrado em lugar do centralizado. Esses valores sao
considerados indispensaveis para alcancar os objetivos de maior eficiéncia,
produtividade e racionalidade (CALDEIRA, 2005, p.4).

CONTEXTUALIZACAO

20



3.2 Surgimento do escritorio compartilhado

O termo coworking foi ideado em 1999, por Bernie DeKoven, um norte-americano designer de jogos. A principio, a expressao estava relacionada
com uma dindmica de gestdo de trabalho na qual Bernie (2018) definia como “trabalhar juntos como iguais” por meio do uso compartilhado da
tecnologia. Mas, foi em 2005, que o conceito de coworking, pensando no compartilhamento do espaco fisico por profissionais foi criado pelo
engenheiro de software Brad Neuberg. Na época desejava Neuberg a independéncia e a liberdade de trabalhar para si préprio juntamente com a
estrutura e a comunidade de trabalhar com outras pessoas, nascia portanto este novo modelo de trabalho. Brad Neuberg ainda fundou o San

Francisco Coworking Space , localizado no Spiral Muse nos Estados Unidos, sendo o primeiro espaco de coworking no mundo.

Figura 5 - Primeiro espaco de coworking.

Fonte: The Start of Coworking Disponivel em Brad
Neuberg (from the Guy that Started It)
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http://codinginparadise.org/ebooks/html/blog/start_of_coworking.html

No Brasil, o primeiro espaco de coworking foi o Impact Hug, essa era uma empresa londrina que abriu a sede em S3o Paulo em 2008.Alguns meses
depois, foi aberto o primeiro coworking de fato brasileiro, também na capital paulista, que chamava Ponto de Contato sendo uma iniciativa de
Fernanda Nudelman.

Para Medina e Krawulski (2016) “Coworking é a modalidade de trabalho na qual profissionais de diferentes areas sem local fixo de trabalho buscam
ampliar sua rede de contatos, compartilhando espaco e servicos de escritério.” Assim, a ideia principal & proporcionar um ambiente produtivo,
inovador, criativo, interativo e colaborativo. Reed (2007) traz que os quatro maiores valores destes espacos s3o a colaboraco, a transparéncia, a
comunidade e a sustentabilidade. Em um coworking encontra-se uma infraestrutura completa para trabalhar, oferecendo escritérios
compartilhados, escritérios individuais e salas de reunides. Botsman e Rogers (2011) apontam que estes espacos, apesar de variar em relacdo a
cultura, a base de todos sdo a combinacdo de elementos de um espaco de trabalho (produtivo e funcional) e de um espaco de café (social,
energético e criativo).

As principais vantagens do coworking sdo as diversidades de espaco que proporcionam uma estrutura ideal igual a que um escritério convencional
oferece, poder fazer networking que se trata de uma rede de contatos que trocam e compartilham informacodes, ideias e conhecimentos com
pessoas de diversas areas gerando mais oportunidades de negécios. Ademais, os coworkings sdao pensados com conceito de inovacao e criatividade
como dito anteriormente, desse modo, esses ambientes podem estimular a produtividade e o foco dos seus membros. Outro ponto vantajoso é em
relacdo a economia de custos, como ja dito. ( Oque é coworking)

Além disso, pode-se pensar no modelo de economia colaborativa. Segundo o SEBRAE?, esta tem como base a ideia de compartilhamento,
objetivando a otimizacao do uso de bens j& produzidos, em que mais pessoas sejam capazes de usufruir destes, evitando a compra de novos
produtos e ndao somente bens materiais, como também pode-se relacionar a servicos, visando gerar economia para quem utiliza e renda para
aquele que fornece. Nesse sentido, o coworking atua como uma base importante para a este contexto, em que, na busca de beneficio maGtuo, é
possivel compartilhar tanto o espaco quanto experiéncias. Para Bostsman e Rogers (2011 p.62) “pessoas com interesses semelhantes estdo se
reunindo para compartilhar e trocar ativos menos tangiveis, como tempo, espaco, habilidades e dinheiro, o que chamamos de estilos de vida

colaborativos”.

2 Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE
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4. MODELOS DE TRABALHO EM ASCENCAO DURANTE E NO POS PANDEMIA

4.1 Contextualizacao

Em dezembro de 2019, o mundo registrou o primeiro caso de CoronaVirus em Wuran, na China. Como definicdo, de acordo com o Ministério da
Satde “a Covid-19 é uma infecc3o respiratéria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, potencialmente grave, de elevada transmissibilidade e
de distribuicdo global”. Desde entdo, o mundo enfrenta grandes nimeros de mortos e infectados pela doenca, no Brasil, até o momento, segundo
dados do governo ja foram confirmados mais de 540 mil 6bitos. Além disso, outro ponto a se preocupar sdo as variantes registradas em alguns
paises, pois os virus em seu processo natural de evolucao podem sofrer mutacoes, requerendo ainda mais atencdo das pessoas e estudiosos. Diante
de um contexto novo, a Gnica certeza é a importancia da vacinacdao na populacdao com os imunizantes ja aprovados até entdo pela Organizacao
Mundial da Saide (OMS) como uma forma de prevencdo e salvar vidas.

Porém, a pandemia causada pela Covid-19 trouxe, em escala global, impactos econémicos, sociais, politicos e culturais, o que implica em
consequéncias a curto e longo prazo. Para impedir o avanco da doenca, as principais medidas adotadas foram o isolamento social e uma série de
cuidados com a higiene. A sociedade passou a enfrentar uma mudanca repentina em todos os sentidos, e é fato que o momento atual é cheio de
incertezas, pois tudo que se vive é novo, mas & inegavel que tais transformacSes gerardao novas necessidades e comportamentos no mundo pés
pandemia. Para Abreu (2020) independente do caminho que a humanidade assumir pode-se afirmar que o percurso seré diferente para vérios

ambitos, em nivel global, haverd um antes e depois do Coronavirus.



Em uma entrevista & Veja, Cortella fala que, antes mesmo da pandemia, a sociedade ja passava por modificacoes no modo de viver, todo o caos
que se enfrenta hoje mostra um movimento de costumes que devem ser reinventados (Vidale,2020). Nesse sentido, pode-se pensar no modelo de
trabalho flexivel, uma tendéncia para o futuro que foi acelerado em decorréncia do virus. Conforme uma pesquisa do International Workplace
Group (IWG)3 realizada em 2019, j& mostrava uma nova realidade, na qual 62% das empresas relataram que possuem uma politica de trabalho
flexivel, 85% confirmaram que como resultado da flexibilidade a produtividade dos funcionarios aumentou. Outro dado relevante é que metade
dos entrevistados afirmam que trabalham fora da sede principal por mais de dois dias na semana, o que justifica os trés em cada quatro pessoas

que relatam o modelo de trabalho como o novo normal.

Figura 6 - Porcentagens de empresas que atualmente

trabalham com uma politica de espaco de trabalho flexivel
Fonte: THE IWG GLOBAL WORKSPACE SURVEY ,2019
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perguntado em relacao aos principais fatores para o trabalho flexivel, como as empresas estao usando este modelo e os obstaculos observados.
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Figura 7 - Porcentagem de pessoas que consideram o trabalho flexivel como o novo normal
Fonte: THE IWG GLOBAL WORKSPACE SURVEY ,2019
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A partir da chegada do covid-19 e a restricdo de circulacdo, as empresas, a fim de continuarem ativas no mercado, adotaram o trabalho remoto
como alternativa ao presencial. Para Kugelmass (1996), “a importancia crescente do trabalho remoto, das tecnologias de longo alcance e dos
cargos baseados na informac3o, desafia os modelos de trabalho da indstria tradicional de ‘mesmo tempo, mesmo lugar’ [...]”. Ou seja, em meio a
novos cenarios e com o avanco da tecnologia é possivel trabalhar em locais e tempos diferentes, o que é necessario & uma organizacdo que
acompanhe essa flexibilidade. Para a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT,2020) o teletrabalho ou trabalho remoto é definido como o
trabalho exercido com o uso de tecnologias de informacdo e comunicacdo (TIC) realizado fora do escritério ou entidade empregadora. Nilles
(1998) conceitua o teletrabalho como um trabalho peridédico que é realizado em um espaco que n3o seja o escritério principal, por um ou mais dias
na semana.
Em 2018, segundo pesquisa da Sociedade Brasileira de Teletrabalho e Teleatividades — SOBRATT a modalidade de teletrabalho ja era uma realidade
no pais, com 45% das empesas participantes era adeptos ao home office, mostrando um crescimento de 22% em comparacao com o estudo
realizado em 2016.
Redesenham-se as formas de vida e de trabalho, passa a ser novo o ritmo de
desenvolvimento das atividades humanas e o espaco e o tempo obrigam
também uma redefinicdo. Como consequéncia desta mudanca, alteram-se os
processos de organizacdo e desenvolvimento do trabalho. Neste contexto, o
teletrabalho, por contemplar na sua natureza intrinseca a flexibilidade de tempo
e espaco, através da utilizacdo das tecnologias de informacao, possibilita um
alcance extraterritorial... (QUARESMA; GONCALVES, 2013).

Com o avanco da pandemia, o modelo de trabalho tradicional passou a ser revisto e o modelo hibrido, no qual as pessoas podem trabalhar tanto de
forma remota como presencial, da indicios de que se tornara cada vez mais normal, principalmente pelas empresas que em meio a tantas mudancas
puderam experimentar novas oportunidades e configuracoes. O home office, o coworking e o anywhere office sdo modelos de trabalho que trazem

a flexibilidade tao discutido atualmente.



4.2 Home Office

De acordo com o SEBRAE, home office é o modelo de trabalho no qual
o funcionario realiza suas atividades em casa, sem a obrigacdo de se
deslocar até a empresa. O home office passou a ser uma realidade para
milhares de pessoas a partir do inicio da pandemia, e por ocorrer de
maneira inesperada, traz muitos pontos a serem discutidos, visto que
foi a alternativa mais viavel para a situacdo. O primeiro ponto é que
muitas empresas nao tinham um planejamento e uma estrutura
adequada inicial para esta mudanca.

O trabalho remoto foi intensificado e atingiu companhias que ainda
nao adotavam essa politica de trabalho antes da crise do coronavirus.
Segundo Losekann e Mourdo (2020), para assegurar e implementar o
home office as empresas necessitaram de estabelecer politicas e
normas internas dentro das organizacoes, foi preciso também rever
questdes como a seguranca da informacdo e adotar recursos que
permitisse a comunicacdao de maneira remota. Mas, o home office da
indicios de que serd adotado de forma permanente por algumas
empresas, mesmo apds a volta da normalidade, um exemplo é a
empresa Twitter que permitird os funcionarios & decidirem se desejam
continuar a trabalhar em casa ou voltar para os escritérios quando

abrirem.

Losekann e Mourdo (2020) ainda falam sobre a quest3do de que, neste
momento, a vida familiar teve que ser conciliada com o trabalho, e em
muitas das vezes as pessoas tém que dividir um mesmo ambiente, seja
para as atividades do trabalho, como para as escolares dos filhos, as
domésticas e de lazer. Nesse sentido, pode se levar em consideracao,
também, a salde dos profissionais que as vezes pode ndo possuir os
mobilidrios e ambientes adequados que garantam uma boa ergonomia
no espaco de trabalho.

Uma pesquisa realizada pela Fundacdao Dom Cabral, a Emlyon Business
Scholl e a Grant Thornton Brasil, realizada em 2021, mostra que os
trabalho
trabalhadas

remoto sao,

(24%),

maiores desafios e obstaculos do

respectivamente: volume maior de horas
dificuldade de relacionamento (16%), dificuldade de comunicacdo
(16%), equilibrio com demandas pessoais (14%), espaco inadequado
(11%), foco e atencdo (10%) e por dltimo infraestrutura limitada
(9%). Agora, considerando os receios dos trabalhadores perante a
continuidade desse modelo de trabalho, as principais queixas sdo: a
perda do convivio, carga maior de trabalho no modelo remoto em
relacdo ao presencial, piora de comportamento pela auséncia de

convivio.



Apesar dos desafios encontrados pelos profissionais em home office, é possivel observar que a produtividade aumentou, somando os respondentes
que afirmaram ser mais produtivos com os percebe-se um porcentual de 58.8% em 2021. E mais, os dados apontam que, em relacao ao género, as
mulheres apresentam maior produtividade do que os homens. Um outro fator muito importante & no que se refere ao equilibrio e bem-estar, o que
se nota é uma diminuicdo, de 2020 para 2021, quanto a porcentagem de pessoas que concordaram que conseguiram manter um bom equilibrio
entre a vida profissional e pessoal. Porém, se de um lado temos maior produtividade, por outro os niimeros mostram bem-estar em queda. Pela
pesquisa podemos observar que pode parecer positivo o fato de trabalhadores estarem mais produtivos, entretanto a longo prazo essa ideia parece

que ndo se sustentard sem uma reorganizacao no que diz respeito a vida desses profissionais.

Figura 8 - Produtividade no trabalho remoto
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Figura 9 - Equilibrio entre vida pessoal e profissional
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Fonte: Pesquisa Novas formas de trabalhar: as adequacdes ao home office em tempos de crise
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Silva (2009) afirma que o home office, apesar de ser uma tendéncia, é provavel que n3do alcance todas as pessoas, devido tanto aos trabalhadores
quanto as profissoes que nao consegue se adaptar a este modelo flexivel. Ainda, coloca que o contato e interacao fisica entre as pessoas é algo
que nunca ird perder o seu valor. Em uma entrevista concedida ao programa Bem Viver Marcia Bandini (2020), que é médica de trabalho e

professora da Faculdade de Ciéncias Médicas da Unicamp aponta:

Existem pessoas que se adaptaram muito bem ao home office, pois ha condicoes
em suas moradias para isso. Entdo, a adaptacdo fica mais facil, em relacdo a
outros. A primeira coisa que eu coloco é isso, home office ndo é igual para todo
mundo. O que temos visto, € uma desconstrucdo desse mundo maravilhoso do
home office, as jornadas estdo cada vez mais extensas, porque as pessoas estao
com medo de perder seus empregos, mas também porque no contexto do
isolamento social, acaba existindo uma confusdao entre os limites da vida
profissional e pessoal. E um tema que precisara ser regulamentado melhor.

(BANDINI, 2020).

Conforme outra pesquisa realizada pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA)4 com divulgacdo em julho de 2021, é possivel mensurar,
por meio de dados, o trabalho remoto no Brasil durante a pandemia. Em 2020, o nimero de populacdao ocupada foi de 83 milhdes, em que desse
total, 74 milhdes, que representa (88,9%), sequiu trabalhando normalmente apesar do contexto atual e 9,2 milhées (11,1%) foram afastados.

Dos trabalhadores ativos 11% (8,2 milhdes) exerceram suas atividades de forma remota. Analisando o perfil dessas pessoas, percebe-se que 56,1%
sao mulheres; 65,6% sao brancas; 74,6% apresenta escolaridade de nivel superior completo; 31,8 % corresponde aos que estao na faixa etaria de
30 a 39 anos e 63%9 trabalham no setor privado. Esse setor, possui maior porcentagem de pessoas trabalhando em atividades de servico (14,5%),

e no setor pablico a maior ocupacao esta nas administracoes municipais.

4. A pesquisa divulgada pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea): Trabalho remoto no Brasil em 2020 sob a pandemia do Covid —19: quem,
quantos e onde estd0?”, apresenta dados coletados, entre maio e novembro do ano passado, por meio dos resultados observados da Pesquisa Nacional sobre

Amostra de Domicilios (PNAD) Covid-19.



Figura 10 - Distribuicdo das pessoas em trabalho remoto conforme a atividade
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Fonte: Pesquisa Nacional sobre Amostra de Domicilios. GOES, Geraldo Sandoval; MARTINS, Felipe dos Santos; NASCIMENTO, José Antdnio Sena. Trabalho remoto
no Brasil em 2020 sob a pandemia do Covid-19: quem, quantos e onde est3do?. IPEA, 15 de jul. 2021.
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E, por fim, ainda pela pesquisa, nota-se que a regido que mais contou
com as pessoas em trabalho remoto foi a sudeste com o total 58,2%,
equivalente a 4,7 milhdes de trabalhadores. Ja a regidao norte foi a que
menos teve pessoas nesse modelo de trabalho, com 3,3%.

Entretanto, & necessario, também, analisar as vantagens do home office.
Como por exemplo: flexibilidade de horarios, ndao gastar tempo com
deslocamento evitando estresse decorrente de transito, reducdao de
custos com transporte e alimentacao, mais comodidade e conviver mais

com a familia.
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4.3 Espacos de coworking

De acordo com o Censo Coworking Brasil, realizado em 2019, que analisa a evolucao do mercado do coworking no pais ha cinco anos, mostra que
estes espacos vinham de uma crescente evolucdao no mercado brasileiro. Tendo um aumento de 25% em comparacdao com o ano anterior, sendo o
estado de S3o Paulo o que mais possui esses espacos de trabalho, seguido pelo Rio de Janeiro e Minas Gerais. Também, é possivel analisar outros
dados da pesquisa como:

» 32% dos coworking ja haviam iniciado ou estavam planejando evoluir os negécios;

« 88% nao atuam em um segmento especifico de mercado, sendo um espaco de fato multidisciplinar;

e 73% do plblico possui contratos mensais.

Outro estudo realizado pela Coworking Brasil, que contou com 578 participantes de todo o pais, analisa o perfil dos coworkers (pablico) em 2018.
Por mais que muitas das respostas encontradas nessa fonte de dados possa alterar significativamente perante a nova realidade que o mundo se
encontra, é importante mapear quem €&, até entdo, as pessoas que frequentam estes espacos. A idade média dos coworkers era de 33 anos, em
relacdo ao género 50% se identifica como homem e 49% como mulher, observando o perfil profissional 43% sao proprietarios de empresas, 31%
sdo profissionais independentes e 26% s3ao funcionarios de uma empresa. No que diz respeito aos motivos para escolher o espaco de coworking,
28,6% consideram a localizacdo como ponto primordial, na sequencia tem-se a estrutura fisica e possibilidades de networking e 45,7% costumam
fazer as refeicoes nas proximidades. Finalmente, 99,8% recomendaria estes ambientes a um amigo e 65,5% nao trocaria por um escritério

tradicional. No geral, estes niimeros revelam informacdes importantes a serem consideradas no momento de projetar um espaco compartilhado.



No atual contexto de pandemia, em um primeiro momento, o coworking sofreu com o fechamento e reducdao da demanda em decorréncia da
Covid-19. Inicialmente impactados pela crise e com muitos questionamentos, o coworking teve que se readaptar rapidamente para reabrir e poder
dar uma certa seguranca aos usuarios. Pensar em um ambiente de uso compartilhado durante um periodo em que a proximidade fisica deve ser
evitada parece ser incerto, entretanto estes espacos voltaram com ainda mais otimismo e alta na procura. Para Ceinar e Mariotti (2021) o
coworking esta se reinventando, buscando formas variadas de enfrentar os efeitos do virus e manter o conceito de comunidade mesmo com a
questao do distanciamento, além de estarem revisando os servicos oferecidos se atentando para as necessidades atuais e inserindo uma estrutura
online para alcancar mais pessoas.

As principais medidas adotadas para assegurar um espaco que priorize a sadde e esteja passivel de receber os membros e funcionarios foi,
principalmente, repensar os layouts. Os ambientes agora possuem uma capacidade menor, ndao da mais para considerar ambientes cheios, é
necessario prever certo distanciamento. A We Work, empresa que fornece espacos de trabalho compartilhados flexiveis, fundada em 2010 em
Nova York com varias unidades no mundo, inclusive no Brasil, sequiu algumas estratégias como acao ao Covid-19. As mudancas foram: reforcar os
protocolos de higiene aumentando a frequéncia na limpeza dos ambientes, monitoramento da qualidade do ar por meio de sistemas de
climatizacdo, distribuicdo de equipamentos de protecdo pessoais, equipamentos de higienizacdo espalhados pelos espacos, sinalizacao

comportamental — medidas para reforcar o cumprimento de distanciamento e de limpeza, entre outros.



Figura 11 - Medidas de seguranca contra a Covid-19 em coworking

Fonte: NOSSO COMPROMISSO com a sadde e a seguranca. We Work

De acordo com Aguirre (2020); em abril de 2020 dois em cada trés coworking estavam fechados, sendo que 39,9% afirmam que o motivo principal
que levou ao fechamento foram as restricoes governamentais e 21,9% alegaram que independentemente das restricoes ja consideravam que

fechar os espacos era o mais certo a se fazer, perante a necessidade do distanciamento social. Outro dado é que 15,2% fecharam pelo fato de nao

ter pablico no momento.

5. Fernando Aguirre mostra o estudo realizado pela Coworking Brasil, em abril de 2020 que teve a participacao de 178 coworkings para analisar o mercado

brasileiro durante a pandemia.

MODELOS DE

TRABALHO
36




. . § P . . . .
Ainda de acordo com Aguirre (2021), & possivel ver alguns resultados do censo de 2020 do Coworking Brasil, revelando que nos primeiros meses de
pandemia houve uma reducdo de 53% de faturamento no segmento, ja em relacdo ao cancelamento de contratos a estatistica é de que ocorreu
uma perca de 38%. Além disso, para ainda permanecerem no mercado, as solucdes encontradas pelos gestores foram oferecer alternativas como

descontos aos coworkers como um incentivo a continuarem nos espacos e também periodo de caréncia no pagamento.

&5

Fuli
Figura 12 - Estratégia de emergéncia dos espacos .
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Fonte: AGUIRRE, Fernando. Como o mercado de
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6. O Censo Coworking Brasil 2020 ainda nao foi divulgado por completo, estes dados apresentados fazem parte de um primeiro artigo escrito por Fernando MODELOS DE
Aguirre com alguns resultados. TRABALHO
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Além de que, em meio a uma crise, ter um planejamento financeiro é
imprescindivel. Todavia, ninguém esperava passar por este caos
sanitdrio que estd gerando varios desdobramentos, mas quem
continha reservas usou como fonte de capital para conseguir gerar
receita e nao fechar o negécio, estes compreendendo 40% dos casos.
Reduzir os custos operacionais e investimentos em equipe, foram
outras formas de tentar se manter funcionando neste momento
delicado.

Os dados revelam que o trabalho a distancia ird permanecer, ainda
assim, o home office, apesar de conter inmeras vantagens, apresenta
limites quanto a aceitacdo deste modelo. Segundo um estudo da
consultoria Consumoteca,7 73% dos brasileiros preferem nao trabalhar
em casa em tempo integral, o que abre caminhos para o coworking
alavancarem no cenéario pés pandemia. Por mais que o home office
tenha sido a solucdo mais adequada no primeiro momento, a ideia de
uso dos modelos de espaco compartilhado, torna-se promissora, tanto
pelo fato de que muitas pessoas nao se adaptaram ao trabalho em
casa como, também, pelas empresas, que necessitaram reduzir custos

e mais, estdao revendo a dindmica dos escritoérios fisicos.

Consequentemente, pode-se discutir, o futuro do escritério
convencional, analisando os efeitos do trabalho remoto na mudanca de
necessidades em relacdo ao uso dos ambientes tradicionais.
Primeiramente, a curto prazo, muitos escritérios ainda estdo vazios
pelo fato de muitos funcionarios ndao terem voltado ao servico
presencial, porém as empresas ainda tém que arcar com as despesas,
como os aluguéis por exemplo. E segundo, a longo prazo, cuja previsao
é que havera uma reconfiguracdo no layout, posto que, as pessoas
estarao trabalhando alternadamente, ou seja, poderao trabalhar tanto
em casa, em coworking ou no préprio escritério, e a vista disso,

transformacdes na funcdo dos espacos provavelmente acontecerao.

7. O grupo Consumoteca esta ligado as empresas Consumoteca, Trop e Epiphania e em conjunto sdo uma consultoria especializada em direcionar negécios na

América Latina



O questionamento que surge é: seria o fim dos espacos corporativos? A resposta é ndao, todavia, serd diferente em muitos aspectos, mais
condizente com a atualidade. No setor imobiliario, considerando os prédios de escritério, o que se observa é que houve um aumento na taxa de
vacancia, que se refere ao calculo percentual de iméveis vazios. De acordo com um levantamento da consultoria Buildings, em Sao Paulo, por
exemplo, no primeiro trimestre de 2020 a taxa era de 13,32%, ja no quarto trimestre do mesmo ano os niGmeros indicaram 17,29%. O motivo é que
nas empresas, com a permanéncia do home office até entdo por muitas companhias, hd uma diminuicdo na densidade dos trabalhadores nos
escritérios, por conseguinte a tendéncia é que haja uma reducdo também do tamanho dos ambientes, ou seja, uma necessidade de locar areas

menores. A arquiteta Priscilla Loureiro (2020) coloca:

A primeira coisa que as pessoas imaginam & que os escritérios vao praticamente
perder o sentido, diminuir em termos de area, até que daqui a pouco nao valha a
pena construir sala comercial, ter espacos corporativos. Na minha visdo isso nao
vai acontecer. Esses espacos permitem interacdo, colaboracdo, processo
imersivo na discussdo dos problemas, conversas informais. Quando vocé nao tem
isso, vocé perde muito em eficiéncia, na tomada de decisGes, por exemplo.

(LOUREIRO, 2020)

Neste sentido, uma pesquisa realizada pela JLL, empresa global de servicos imobiliarios, aponta que a forma, a finalidade e a funcdo dos escritérios
ja estao sendo questionados por muitas empresas, porém, o que ndo da para negar é que a cultura corporativa s6 € mantida quando as pessoas se
reGnem presencialmente. Alguns pontos sao fundamentais quando se trata do trabalho presencial para os funcionarios, de acordo com o estudo, o
escritério oferece o contato e interacdo com os colegas e esses sdo os aspectos que mais fazem falta quando o trabalho é realizado em outro

espaco.

8.Pesquisa global — “O futuro da demanda global por escritérios” realizada pela JLL, em junho de 2020.



Figura 13 - Do que os funcionarios mais sentem falta quando ndo vao ao escritério

Interacao humana, socializacdo comcolegas I 49%
Ambiente profissional fornecendo acesso a tudo o que eu preciso N 31%
Trabalho coletivo gue favorece o entendimento comum [ 29%
Uma distingao clara entre vida pessoal e profissional [ 29%
Uma rotina diaria no escritoric [ 26%
Comunicacdes informais que me ddo uma visdo geral daempresa IS 159%
Um ambiente que me ajuda a ter foco no trabalhe [ 23%
Uma estacdo de trabalho ergonémica I 21%
Boa conexao de internet [ 19%

Fonte: Human Performance Survey - O FUTURO da demanda global por escritérios. JLL Research & Strategy: JLL, 22 de jun. 2020.
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A conclusao é que, muitas empresas nao deixardo de ter seus escritérios fisicos, mas o coworking é uma solucdo pratica aliado ao home office. O
mercado nota, um aumento na procura pelos espacos de uso compartilhado por grandes empresas. Redes do setor de coworking apontam esse
crescimento, a BeerorCoffe por exemplo conta com clientes como Algar, Itaq, Ifood, Renoult e ja a WeWork considera que durante a pandemia
mais de 50% da receita partiu de companhias que continham mais de mil funcionarios. Por meio da utilizacdo destes espacos a otimizacao de
custos é visivel, pois dentro do valor das mensalidades estdo inclusos, por exemplo, internet, energia e dgua. Outro aspecto importante sdo os
mobilidrios ergondmicos, os quais acentuam na diminuicdo da produtividade e rendimento quando n3o planejados/especificados corretamente,
além de comprometer a sadde do usuario. Além do mais, a principal caracteristica do coworking é a flexibilidade, visto que é possivel utilizar esses
espacos conforme os objetivos e necessidades, proporcionando versatilidade quanto aos contratos, que podem ser fechados por dias, horas,
semanas e etc.

Diante das estratégias adotadas na contencdo do coronavirus, para Konya (2020), é perceptivel a adaptabilidade dos modelos de coworking frente
a sua propria esséncia, a qual oferece solucoes flexiveis de modo mais adequado. Além disso, é necessario apontar que algumas tendéncias nos
espacos de trabalho no cenério pés pandemia refere-se principalmente no uso de tecnologias. De acordo com, o Guia da JLL (2021), desenvolvido
pela empresa de consultoria imobilidria, mostrando o futuro dos espacos de trabalho, tém que algumas destas estratégias tecnoldgicas sdo
sensores para monitorar o fluxo de pessoas, dispositivos touchless (sem toque fisico), automacdo e biometria, como forma de evitar o toque em

objetos que possuem um uso compartilhado, com um futuro incerto adotar medidas que reduza os riscos a satde é fundamental.

Em um cenario p6s-COVID, os locais de trabalho devem cumprir regulamentos e
padroes das autoridades do pais. Eles se tornarao parte dos procedimentos
opracionais e do gerenciamento de instalacées da organizacdo. As diretrizes de
design corporativo ja estdo evoluindo para se tornar um conjunto mais holistico
de principios de design, indo além da aparéncia do espaco e incorporando
conceitos de bem-estar; protocolos de sustentabilidade, satide e seguranca...

( GUIA da JLL, 2021)



4.4 Anywhere office

Segundo o Ribeiro (2021), o termo se refere a um modelo de trabalho
que possibilita a realizacdo das tarefas em qualquer lugar, onde o
espaco fisico ndao importa, havendo a necessidade apenas de estar
conectado a internet juntamente com os aparelhos eletr6nicos
essenciais. Porém, apesar de ndo importar onde a pessoa esteja
desenvolvendo seu trabalho, é fundamental uma boa configuracdao do
espaco com uma infraestrutura que permitird o bom desenvolvimento
das atividades. Essa modalidade, ainda mais flexivel, se concentra em
como as pessoas trabalham e n3do simplesmente onde trabalham,
assim, os profissionais podem executar suas atividades no ambiente
que lhe mais for favoravel e que lhe garantird maior produtividade.
Para que seja uma realidade efetiva, a pratica do anywhere office
necessita fazer parte da cultura das empresas e, por proporcionar mais
liberdade que o modelo tradicional, é primordial entender essa nova

dindmica, tao diferente do que se estava acostumado até entdo.

Figura 14 - Representacdo de um tipo Anywhere Office

Fonte: O QUE é coworking?. BeerOrCoffee Coworking Spaces.

Disponivel em: <https://beerorcoffee.com/coworking

Como o formato de trabalho a distancia se intensificou com a
pandemia, que ainda n3ao acabou e continua trazendo inGmeras
consequéncias, essa nova de trabalhar se intensificara, provavelmente,
mais no futuro, uma vez que o mundo ja percebeu e vivencia as
transformacées no mercado de trabalho. Além de que, com a
localizacdao geografica em segundo plano, as empresas ndao ficam
restritas a contratarem pessoas apenas da mesma cidade, isso
possibilita encontrar profissionais qualificados de qualquer lugar, pois a

distancia ndo é um obstaculo.
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5. ACERCA DOS REQUISITOS PROJETUAIS APLICADOS AO PROJETO DE COWORKING

Cada projeto possui a sua singularidade, ou seja conceito e pontos a serem trabalhados. O estudo de um conjunto de fatores aplicados em um
ambiente faz-se essencial para o desenvolvimento de um projeto mais coerente e coeso. Isso, em virtude tanto das necessidades que o espaco

demanda como dos elementos que fazem as pessoas se sentirem confortaveis e seguras dentro do ambiente.

S.1NEUROARQUITETURA

Para Paiva (2018), o conceito de neuroarquitetura consiste na aplicacdo da neurociéncia aos espacos fisicos, com o objetivo de entender os
impactos dos ambientes no cérebro humano e como, consequentemente, influenciam e afetam o comportamento das pessoas. E preciso esclarecer
que neuroarquitetura & um termo mais popular, sendo essa area de estudo conhecida como Neurociéncia aplicada a arquitetura, além disso, trata-
se de um temo que surgiu em 2003, apds a criacdo de um érgdo oficial Academy of Neuroscience for Architecture (ANFA). Esse 6rgdo veio com a
miss3o de “promover e avancar o conhecimento que vincula a pesquisa em Neurociéncia a uma crescente compreensdo das respostas humanas ao
ambiente construido”.

A compreensao de que a forma como um espaco é construido e organizado pode agir sobre as nossas emocoes, satde, bem-estar e percepcao,
torna-se fundamental para o desenvolvimento estratégico de ambientes mais saudaveis e estimulantes. Ainda segundo Paiva (2018), “a
neuroarquitetura pressupoe que o ambiente tem influéncia direta nos padroes mais primitivos de funcionamento do cérebro, que fogem da
percepcdo consciente”, assim, algumas das reacées relacionadas a um espaco em especifico podem estar ligadas ao sistema de pensamento rapido
(forma de pensar mais intuitiva), que passa de maneira despercebida pelos individuos. Além disso, o tempo em que se permanece em um ambiente
reflete na intensidade de efeitos que gerarad no corpo humano. Desta forma, por exemplo, em locais de trabalho, no qual as pessoas tendem a
passar boa parte do dia, necessita-se de um maior planejamento de projeto pelos profissionais, sabendo que um longo periodo exposto a um maior

estimulo, ha probabilidade de impactos de modo mais duradouro.


https://www.anfarch.org/
https://www.neuroau.com/blog/principios

Em um contexto de pandemia global, no qual o home office estd sendo adotado fortemente, Paiva (2020) afirma que, pela percepcdo da
neuroarquitetura, ha varias razoes que afetam significativamente as pessoas quanto trabalhar em escritérios, o que se aplica totalmente também
a espacos como coworking, em comparacao a trabalhar em casa. Por exemplo, na conexao social que é gerada, o entendimento de que um
ambiente é relacionado ao trabalho e o outro ao morar e descansar, memoérias afetivas sobre cada espaco, sdo algumas caracteristicas favorecem a

continuacao destes espacos de trabalho.

Segundo Goldhagen (2017) “o ambiente construido nos afeta o tempo todo, ndo apenas quando escolhemos prestar atencdo nele”, portanto o
conjunto de elementos sensoriais de um espaco pode modificar o emocional e, por conseguinte, o desempenho na realizacdo de atividades
diversas. Direcionando para o objetivo de estudo deste TCC, ambientes de trabalho eficientes sdao aqueles que sdao desenvolvidos tendo

conhecimento dos usuarios, mesmo que em ambientes de uso compartilhado, e das tarefas que serao realizadas naquele local.
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O intuito de utilizar a neuroarquitetura em projetos corporativos & contribuir
para o bem-estar dos colaboradores, minimizar fatores de estresse, evitando
afastamento de membros e consequentemente aumentando a produtividade da
equipe. Além disto, é uma excelente ferramenta para a construcdo de ambientes
que estimulem a expansdo das atividades cerebrais (neuro plasticidade =
capacidade do sistema nervoso de mudar, adaptar-se e moldar-se a nivel
estrutural e funcional ao longo do desenvolvimento e quando sujeito a novas

experiéncias) [...] (ATHAYDE,2019,)

Sendo assim, a neuroarquitetura auxilia na concepcao de espacos mais humanos, ou seja, ndo se pode pensar em espacos padronizados, é essencial
corresponder as necessidades de cada projeto. Caracteristicas fundamentais que possuem ligacdo com os sentimentos e comportamentos das

pessoas sao, por exemplo a iluminacao, cor, biofilia, que serao tratados aqui individualmente.
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5.1.2 lluminacdo

Uma boa iluminacdao é medida pelo uso adequado de luz natural, artificial ou pela combinacdo de ambas. E essencial em areas de trabalho evitar

grandes variacoes de luminosidade em razao continua readaptacao dos olhos, distribuicao desigual e ofuscamento, que é a sensacdo visual causada
pelo brilho indesejado no campo de visdo.

A pratica de uma boa iluminacdo para locais de trabalho é muito mais que
apenas fornecer uma boa visualizacdo da tarefa. E essencial que as tarefas sejam
realizadas facilmente e com conforto. Desta maneira a iluminacdo deve
satisfazer os aspectos quantitativos e qualitativos exigidos pelo ambiente.

(ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS NBR ISSO/CIE 8995-1:2013).

A NBR 8995, que trata da iluminacao em ambientes de trabalho, orienta que o projeto de iluminacao deve assegurar:

« Conforto visual: responsavel por garantir sensacdao de bem estar;

» Desempenho visual: garantindo que os funcionarios estejam aptos a realizarem suas atividades visuais de forma rapida e assertiva;

« Seguranca visual: capacidade de observar ao redor e detectar perigos.
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Uma iluminacao insuficiente é prejudicial quanto ao desempenho do individuo pelo fato de diminuir o ritmo de trabalho além de causar fadiga
visual, porém o excesso também deve ser evitado, pois causa igual desconforto as pessoas. Quando as mesmas sdo expostas a longos periodos em
iluminacao inadequada, isso pode afetar a sadde tanto fisica quanto psicoldgica.

Para Paiva (2018), a importancia da iluminacdo natural se da devido & organizacdo temporal da fisiologia dos organismos, o que possibilita a
conexdo do ritmo circadiano (relégio biolégico dos seres vivos) com os periodos do dia. E por isso que a luz atua de maneira essencial na saide do

ser humano, pois é por meio dela que o cérebro sincroniza parte de seu funcionamento com o mundo exterior.

Os projetos de edificios e cidades devem incorporar os insights da
NeuroArquitetura, principalmente nos casos de ambientes de longa
permanéncia, que devem levar em consideracdo os impactos da exposicao
constante a luz. E preciso reconhecer a necessidade de perceber a passagem de
tempo ao longo do dia para a regulacao do nosso ciclo circadiano. Por isso
janelas sdo fundamentais. E através delas que percebemos as alteracdes do céu

que indicam a passagem do tempo. (PAIVA, 2018,)

Na iluminacao artificial, a temperatura de cor necessita estar em concordancia com as atividades a serem executadas, o uso de luz de cor quente,

neutra ou fria esta diretamente relacionado, também, com a sensacdo desejada pelas pessoas no ambiente.
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https://www.neuroau.com/blog/principios

Figura 15 - lluminacdo natural, coworking Huckletree em Londres Figura 16 - lluminacao artificial, coworking Spaces em Taipei
Fonte: Tom Fallon (2019) Fonte: SPACES Hung Sheng Coworking Offices: Taipei. Office
Snapshots, 6 de mai. 2021.

Sendo assim, é fundamental buscar o equilibrio entre a iluminacdo artificial e natural, de forma que as pessoas consigam realizar com éxito suas

atividades.
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5.1.3 Cor

O ser humano €, essencialmente, impactado pelo campo visual. As sensacoes provocadas pelas cores ndao estdo relacionadas apenas ao gosto
pessoal ou a estética sobre a qual estd aplicada, é preciso entender que a cor transmite e possui grande influéncia nas emocoes, sentimentos,
comportamentos e desejos. Assim, &€ necessario entender qual informacao a cor ird transmitir quando usada em determinado espaco. Toda a

dindmica de uso e finalidade de um ambiente onde esta inserida afeta o seu significado.

N3o existe cor destituida de significado. A impressao causada por cada cor é
determinada por seu contexto, ou seja, pelo entrelacamento de significados em
que a percebemos. A cor num traje sera avaliada de modo diferente do que a cor
num ambiente, num alimento, ou na arte. O contexto é o critério que ira revelar
se uma cor sera percebida como agradavel e correta ou errada e destituida de

bom gosto|...] (HELLER, 2013, p. 23)

Eva Heller (2013), com o livro “A Psicologia das cores: como as cores afetam a emoc3o e a razdo” aborda uma vis3o sobre profunda acerca dos
sentimentos e simbolismos de todas as cores. Em ambientes de trabalho, minimizar efeitos negativos referentes a interferéncias variadas que
podem impactar em ordem psicolégica os usudrios do espaco é fundamental, pois o cérebro humano apresenta estimulos diferentes quando em
contato com cada tipo de cor. Dentre todas as cores, a partir da leitura desse livro da Eva Heller, foram priorizadas algumas em especifico que

podem gerar bons resultados em um coworking, sdo elas:
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Azul: conforme Heller esta é a cor preferida entre as pessoas. Nao se
relaciona a nenhum sentimento negativo, simbolizando simpatia,
amizade, harmonia e confianca. A razdo dessa atribuicdo de
caracteristicas deve-se a associacdao de um contexto maior, por

exemplo, a referéncia do azul é o céu representando o eterno.

Verde: O verde remete a natureza, quando utilizado o verde em um
ambiente ja se associa ao uso de elementos naturais. E uma cor neutra
e transmite calma, seguranca, sensacdo de frescor e, em comparacao

com as outras cores, € a mais calmante.

Amarelo: Esta cor expressa otimismo, jovialidade e alegria, esse Gltimo
sentimento s6 expresso de maneira forte quanto acompanhado do
vermelho e laranja. Semelhante as caracteristicas do branco em
relacdo a luz e leveza, também, quando visto de perto apresenta um

carater penetrante

Laranja: Simboliza diversdo, sociabilidade, lazer, em um ambiente é
uma cor agradavel, pois apresenta uma clareza média e uma
temperatura que ndo é tdo intensa. Isso significa que o laranja clareia e
aquece, e essa combinacdo causa alegria.

Branco: leveza. Ambientes

Transmite tranquilidade, pureza e

minimalistas apostam nesta cor para trazer objetividade e
neutralidade, entretanto em excesso causa certo desagrado e a
insercdo de outras cores atua de modo a n3ao tornar mondtono e
atribuir um equilibrio aos espacos. Um ambiente pintado de branco é

acolhedor a partir da composicao com elementos coloridos.

REQUISITOS

PROJETUAIS
51




Figura 17 - Cores aplicadas em coworking em Chicago
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Fonte: 515 N State: Chicago River North Coworking Space. WeWork.
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5.1.4 Design Biofilico

O termo biofilia significa amor ou feicdo pela vida, que foi popularizado pelo biélogo americano Edward Osborne Wilson em 1984. Este, aponta que
os seres humanos apresentam uma tendéncia inata pela natureza e esse contato é essencial para saGde mental e fisica das pessoas. A urbanizacao
estabelece uma certa desconexdao com a natureza, assim, o design biofilico propde integrar elementos naturais aos projetos, sabendo da
importancia dessa conex3do para o bem estar das pessoas. De acordo com Kellert e Calabrese (2015), passamos cerca de 90% do nosso tempo em
ambientes internos e, por isso, os autores sugerem trés tipos de experiéncia para o design biofilico:
« Experiéncia direta da natureza: luz natural, ar puro, elementos naturais (a4gua, fogo e plantas), presenca de animais, clima;
» Experiéncia indireta da natureza: imagens da natureza, materiais naturais, cores e formas inspirados na natureza, simulacao da luz natural,
riqueza de informacao;
» Experiéncia de espaco e lugar: perspectiva e refgio - visdo aberta sobre o espaco externo e observacdo do arredor), complexidade organizada
- os ambientes devem possuir conexao e coeréncia, espacos de transicao - areas que ligam o interior ao externo, mobilidade e wayfinding -
permitir que as pessoas se movam sem dificuldades por meio de caminhos claramente compreendidos, apego cultural e ecolégico ao local.
9
Um importante relatério, The Global Impact os Biofilic Design in the Workplace foi realizado com o objetivo de avaliar a influéncia da natureza e do
design biofilico sobre a vida das pessoas dentro de um ambiente construido, mais especificamente, no espaco de trabalho. O primeiro dado a ser
observado é que um terco dos entrevistados, o que corresponde a 33%, afirmam que o design de um escritério afetaria a decisao de trabalhar em
uma empresa e os elementos que as pessoas mais desejam nesses espacos sdo: iluminacdo natural (44%) e plantas (20%). Quanto aos impactos
benéficos da biofilia, de acordo com os resultados, ha um aumento de 15% na sensacao de bem-estar dos funcionarios em ambientes de trabalho

que possuem elementos naturais em comparacdo a aqueles que nao dispoem desse contato, de certa forma, com a natureza.

9. Relatério “The Global Impact os Biofilic Design in the Workplace”, divulgada pela Human Spaces em 2014, liderado pela empresa Robertson Cooper. A

pesquisa ocorreu de forma online com a participacdo de 7600 funcionarios de escritérios de dezesseis paises, incluindo o Brasil.



O bem-estar das pessoas estd diretamente ligado a uma série de fatores, como visto anteriormente, como uma boa iluminacdo nos locais de
trabalho, as cores, por exemplo, o azul, o verde e o marrom que remetem a natureza atuam de maneira a trazer emocodes positivas, enquanto o
cinza esta indiretamente ligado aos niveis de estresse dos funcionarios. Além disso, quando o ambiente tras caracteristicas que geram sentimentos
sao visiveis melhores resultados nas atividades a serem desenvolvidas. Isso justifica os dados registrados, que mostram um aumento de 6% na
produtividade e 15% na criatividade nos espacos de trabalho que valorizam o design biofilico e sua importancia frente aos inGmeros beneficios a

todos.

Considerando que muitas vezes sao os cendrios naturais que as pessoas acham
particularmente atrativos e, esteticamente agradaveis, simula-los dentro do
local de trabalho, pode criar espacos de trabalho imbuidos de experiéncias
emocionais positivas. Frequentemente ndao temos tempo suficiente para imergir
na natureza ou apreciar os sistemas vivos que existem em todos os lugares em
torno de nés, o que torna vital incorporar a natureza em nossos ambientes do
dia-a-dia. (HUMAN SPACES: The Global Impact of Biophilic Design in the
Workplace,2015)
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Figura 18 - Coworking Spaces em Shanghai
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Fonte: FVA (2018) SPACES Champion Centre Coworking Offices: Shanghai. Office
Snapshots, 4 de out. 2018 Disponivel em:
<https://officesnapshots.com/2018/10/04/spaces-champion-centre-coworking-
offices-shanghai>. Acesso em: 23 de ago. 2021.
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5.2 Safe Design

Uma das principais preocupacoes neste periodo, cenario no qual circula um virus altamente contagioso, é a precaucdao com a salide. Em um
primeiro momento, medidas como lockdown e quarentena foram adotadas, mas aos poucos alguns setores foram retornando as atividades
presenciais, ndo como antes no pré-pandemia, mas baseadas no “novo normal”. Essa volta s6 foi possivel em decorréncia das diretrizes e
protocolos de higiene que foram estabelecidas, principalmente em espacos que sdo utilizados por um grande nidmero de pessoas diariamente. A
partir de entdo, surge a necessidade de incorporar os novos habitos nesses espacos, no ambito corporativo, por exemplo, cada empresa possui suas
particularidades e a adocao de solucdes flexiveis estratégia.

Dificilmente grandes impactos nao deixarao algumas transformacoes a longo prazo, nesse momento nao é possivel ignorar as novas configuracoes
e demandas atuais. Sendo assim, por exemplo, a empresa de inovacao Hub, que tem como foco locacdo de méveis por assinatura, e que faz parte
da Riccé Moveis, desenvolveu acoes de Safe Design que significa design seguro. Este apresenta solucées econdmicas, simples e flexiveis,
reconfigurando o layout com o intuito de garantir maior seguranca aos usuarios e atender aos diversos momentos. Para a realizacdo deste conceito
de safe design nesse periodo de pandemia, as solucoes se referem ao distanciamento de no minimo dois metros entre as pessoas, instalacao de

divisores mais altos e autoportantes, painéis laterais de protecao, divisérias de vidro o que permite manter o contato visual.
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Figura 19 - Design de seguranca contra a Covid-19 1 Figura 20 - Design de seguranca contra a Covid-19 2

Hub’

Fonte: Fonte: Instagram Hub Méveis (2020) Fonte: Fonte: Instagram Hub Méveis (2020)
Disponivel em: <www.intagram.com/hubmoveis>. Acesso em: 31 de Disponivel em: <www.intagram.com/hubmoveis>. Acesso em: 31 de
ago. 2021. ago. 2021.
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No futuro, acompanhando estes novos modelos de trabalhar que ja foram citados acima em outros tépicos, é possivel prever algumas questoes
como: reducao de pessoas, diminuicdo das estacoes de trabalho e, principalmente, ambientes mais abertos, funcionais, humanos e seguros.
Apostar em materiais antibacterianos e que permitam uma limpeza mais frequente, sistemas de filtragem de ar mais eficientes, serao alguns
quesitos que ja estdo intrinsecos na hora de projetar. Esse & um ponto fundamental, pois o que compde um ambiente sdao os materiais utilizados.
Vindo de um momento que a preocupacao com a higiene esta redobrada, algumas empresas estdao lancando produtos com essas preocupacoes,
que devem ser mantidas mesmo em um contexto futuro pés pandemia. Por exemplo, a empresa brasileira Biocore desenvolveu uma pelicula
adesiva capaz de eliminar fungos, virus e bactérias por meio da utilizacdo de ions de cobre antimicrobiano. Pode ser aplicada em superficies como
macanetas, botao de elevador e corrimao. Também, os revestimentos possuem propriedades que devem ser levadas em consideracao na hora da
especificacdo, materiais mais porosos absorvem mais substancias, se tornando mais dificeis de limpar. Como traz a empresa GUIA da JLL (2021), j&
citado anteriormente,  estamos aprendendo a viver com o risco de novas infeccdes diérias’”’, sendo assim manter solucdes que garante a
seguranca é de todos é essencial.

A base do safe design é o bem estar das pessoas, sendo assim, tudo que agregue valor em relacdo a seguranca e na forma como essas se

relacionam com o ambiente, opera como um meio de valorizar a experiéncia humana dentro dos espacos de trabalho. E bem possivel que certas

modificacoes nao fardo mais tanto sentido posteriormente, mas outras ja estardo enraizadas nos novos comportamentos.



5.3 Living Office

A Herman Miller & uma empresa norte-americana, fundada em 1923,
que produz mobilidrio corporativo, equipamentos e decoracdo para
casa. Em 2013 foi responsavel por desenvolver o conceito de Living
Office (Escritério Vivo), em que a partir de pesquisas, busca entender
as atividades realizados pelas pessoas em um ambiente de trabalho,
para que assim possibilite solucoes adequadas a estratégia das
organizacoes. Desta forma, por meio de seus produtos, propode
diferentes configuracoes de layout para os escritérios de maneira
personalizada, pois se cada empresa é Gnica e expressam uma cultura

singular, os ambientes devem ser da mesma forma, ndo seguindo uma

padronizacao.

Assim, configuracées podem ser pensadas de acordo com as
necessidades, ou seja, levando em consideracao as atividades que
serdo desenvolvidas para encontrar as melhores solucdes. O living
office, apresenta informacdes no que diz respeito a disposicao tanto
dos ambientes, como dos moéveis e ferramentas essenciais para
atender as pessoas melhorando sua experiéncia de trabalho. O
propésito é agregar um conceito mais centrado no ser humano,
viabilizando o trabalho e promovendo, de forma natural, mais
produtividade, bem estar e prazer a todos, além de aumentar o

engajamento dos colaboradores durante uma jornada de trabalho.
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Figura 21 - Diagrama Herman Miller

Fonte: LIVING office: definicao de espaco. Herman Miller Living Office — Placemaking.
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As configuracoes de espaco observadas foram divididas em dez categorias e cada uma delas atua de modo a entender os modos de trabalho, tendo

como base caracteristicas comportamentais, cognitivas e fisicas. Segqundo a empresa Herman Miller, sao identificados como:

‘Hive: consiste em um conjunto de estacdes de trabalho nas quais as

pessoas se engajam tanto em trabalhos individuais como
colaborativos;

‘Haven (Reflgio): uma estacdo mais reservada, de forma a
desenvolver as atividades mais compenetradas e sem interferéncias;
-Clubhouse (Clube): espaco reservado a uma equipe atribuida a
determinado projeto e de maior duracao;

Forum (Férum): apresenta um local de foco bem definido, possibilita a
realizacdo de discussoes;

Jump Space (Plataforma): é possivel que as pessoas trabalhem

periodos menores ;

Cove (Baia): essa configuracdo permite trabalhar em grupo por
periodos curtos;

-Plaza (Praca): o centro da organizacdo, espaco dindmico;

‘Workshop (Oficina): este espaco aceita trabalhos em conjunto, com o
objetivo de criar novas ideias;

‘Meeting Spaces (Area para reunides): o propésito & compartilhar
informacodes, podendo ser ou por palestras ou por um grupo de pessoas
que interajam entre si;

Landing (Aproximacdo): aqui as pessoas podem utilizar tanto para

relaxar como para se preparar pra uma reunido, por exemplo.

REQUISITOS

PROJETUAIS
61




Foi identificado, também, as motivacoes humanas referente ao trabalho, de maneira que compreendendo cada uma, o Living Office pode garantir
maior satisfacdo aos usuarios a partir de ambientes inspiradores e que melhorem o desempenho. Desta forma, as necessidades que as pessoas

possuem em comum sao:

e Seguranca: Os desejos das pessoas sdo: sadde, seguranca,
familiaridade e competéncia;

e Autonomia: De maneira natural, buscam a liberdade tanto nas
acoes e nas decisoes;

e Pertencimento: O sentimento de conexdo verdadeira com os
outros ;

» Realizacdo: Procuram dar o maximo e se orgulhar das realizacoes;

 Status: Ser reconhecido pelos seus feitos;

» Propésito: O desejo de fazer uma diferenca significativa.

Figura 22 - Exemplo de um espaco Living office |
Fonte:LIVING office: definicido de espaco.

Herman Miller Living Office — Placemaking.

REQUISITOS
PROJETUAIS

62




Outro ponto, é ter o conhecimento do propésito de uma empresa, ou seja, o que ela fornece e o que espera receber, juntamente com o seu carater
que pode ser definido como os valores e caracteristicas que a melhor representa. O carater da organizacao, principalmente, quando bem definido é
fundamental para que as pessoas possam se alinhar com os objetivos e desejos em comum.

O Living Office, como ja foi dito, é a colaboracao e elaboracdo de espacos mais dindmicos e que possibilitam aos funcionarios decidirem quando e
onde trabalhar. Assim, levando em conta as mudancas e transformacdes que acontecem ao longo dos anos em relacdo ao trabalho, o
entendimento desse conceito & importante, pois estimula reflexdes acerca de um ambiente pensado individualmente, respeitando as atividades
exclusivas de cada escritério. De acordo com a Herman Miller, “um lugar para cada propésito, um propésito para cada lugar”, e isso pode ser
considerado como caracteristica para o desenvolvimento de projetos semelhantes, projetar um espaco que traga uma experiéncia mais humanizada

e entregue uma configuracado elevada de trabalho.
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MERCADO DE COWORKING
EMUBERLANDIA




Figura 23 - Espacos de coworking em Uberlandia (MG)
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Pelo mapa é possivel observar a quantidade de espacos compartilhados espalhados em diversos bairros na cidade de Uberlandia. Dentre esses,
encontram-se coworking variados, desde aqueles com estruturas mais simples até os mais sofisticados. Em sua grande maioria, os coworking
apresentam servicos semelhantes: espacos privativos, compartilhados e sala de reunides. Alguns, por exemplo, possuem espacos para eventos e
palestras de varios estilos como é o caso do Vila Marieta, localizado no bairro Martins e o Estacao 44, no Morada da Colina, o que pode atrair mais
pessoas. S3o poucos os espacos que focam em um nicho especifico, ou seja, em determinado pablico. O Studio 771 Coworking por exemplo, possui
um estddio para foto e filmagem que ja conta com uma estrutura para os fotégrafos, ja o Mercado Criativo Coworking é voltado especialmente
para designers de interiores, arquitetos, engenheiros e designers graficos. Em um dos ambientes estd disponivel para os associados algumas

amostras de mdf, revestimentos que podem ser usados para reunides com clientes.

Figura 24 - Espaco para evento Vila Marieta

Fonte: Instagram Vila Marieta

Disponivel em: <www.intagram.com/vilamarietacoworking>.
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Figura 25 - Estacoes de trabalho Vila Marieta

Fonte: Facebook Vila Marieta Disponivel em: < https://www.facebook.com/vilamarieta
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Recentemente, em agosto de 2021, a prefeitura local inaugurou o primeiro espaco de coworking pablico na cidade, no Parque do Sabia. Nomeado
com UDI LAB, visa estimular o empreendedorismo e a inovacao, possibilitando assim maiores condicées para microempreendedores individuais
(MEI) e startups, os quais ndo contam com endereco fixo. Na inauguracdo do UDI LAB o prefeito Odelmo Ledo para a coletiva de imprensa do

G1(2021), afirma que os coworking atuam como tendéncia mundial e se caracterizam como como facilitador no avanco da economia.

Figura 26 - UDILAB: coworking pablico em Uberlandia

Fonte: PREFEITURA MUNICIPAL DE UBERLANDIA. UDI Lab é o espaco piiblico de coworking oferecido pela

COWORKING

Prefeitura. Portal da Prefeitura de Uberlandia, 23 de ago. 2021.
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Péde-se concluir que, o reconhecimento e a aceitacdo desses espacos em Uberlandia € um mercado que atende e possui um pablico variado,
operando como um ramo que apresenta oportunidades ainda mais de crescimento. Além disso, de acordo com a Prefeitura Municipal de Uberlandia,
segundo o Indice de Cidade Empreendedoras (ICE) de 2020, a cidade esta entre as 30 cidades mais empreendedoras do pais, além de ocupar o 13°
lugar entre os municipios do interior brasileiro. Em relacdo ao estado de Minas Gerais, Uberlandia fica atras somente da capital, Belo Horizonte.

Esse resultado mostra o estimulo da inovacao que esta sendo cada vez mais investido na cidade.
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7. ANALISE DE SIMILARES

Para entender, na pratica, as mudancas que ocorreram nos espacos de coworkings no Brasil e no mundo devido o novo cenéario que toda a
populacao enfrenta, é fundamental analisar projetos sobre o mesmo contexto. O projeto a ser desenvolvido atendera as novas caracteristicas do
momento presente e, principalmente, sera elaborado, também, para se adequar a demandas do pés covid que antes ndo eram necessarios. Assim,

ambos os projetos escolhidos seguem a mesma linha, sendo que foi desenvolvido ja pensando essas especificidades.

7.1 Paddington works

Localizado na regido central de Londres, O Paddington Works é um espaco de coworking e eventos voltado para startups de tecnologia e foi
projetado pelo escritério Threefold Architect. Apesar de ter sido desenvolvido antes da pandemia, o projeto foi adaptado nao sé para essa nova
realidade a qual mudancas tiveram que ser realizadas, mas pensando também no contexto pés Covid-19, atuando como um modelo acerca do
futuro dos espacos de trabalho compartilhado. Contando com 15.000 m?, a linha projetual seguida foi baseada nos principios da arquitetura de
bem-estar, ou seja, o objetivo era de criar espacos mais saudaveis e felizes, o que envolve uma boa iluminacdo, acGstica e qualidade do ar. Essas
caracteristicas atuardao como uma boa diretriz para o desenvolvimento deste trabalho.

Em relacdo aos espacos, o Paddington possui dois andares onde estao dispostos estadios privativos, espacos de trabalho coletivo, salas de reuniao
e um auditério multiuso. Para a disposicao desses ambientes, foi levado em consideracao a questao do uso pelas pessoas, desta forma o layout
apresenta uma disposicao organizada da seguinte forma: os espacos de trabalho sdo divididos em grupos o que possibilita gerar dentro do
coworking pequenas comunidades. Esses grupos, estdo localizados em torno de uma cozinha e um espaco social - area de convivio e possui salas de

reunido e areas para descanso proprias.



Figura 27 - Planta Paddington 1
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Fonte: Charles Hosea (2021) FREARSON, Amy. Paddington works: Threefold Architects,

Innovative, Exciting,
Contemporary Architecture That Delights Visually and

Experientially. Disponivel em: ANALISE DE

<https://www.threefoldarchitects.com>. Acesso em: 19 de ago. 2021.
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Figura 28- Planta Paddington 2
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Fonte: Charles Hosea (2021) FREARSON, Amy. Paddington works: Threefold Architects, Innovative, Exciting,

Contemporary Architecture That Delights Visually and Experientially. Disponivel em:

<https://www.threefoldarchitects.com>. Acesso em: 19 de ago. 2021.
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No centro do edificio hda um auditério flexivel que além de servir como uma escada entre os andares, funciona também com um espaco publico,
onde seu uso é variado, ou seja, pode receber palestras, apresentacoes, cursos e também permite trabalhar de maneira mais informal, atuando
como um ponto de encontro entre as pessoas no dia a dia. Projetado por meio de um conjunto de degraus de madeira, esses contém um sistema de

mesas-gaveta que servem como um apoio para notebooks. O tom utilizado é a cor pantone do ano de 2021: PANTONE 13-0647 Illuminating.

Figura 29- Auditério no coworking Paddington Works

Fonte: RIBEIRO, Renato. Saiba como ser& um coworking do | & | _ s ANALISE DE

74

mundo pés-pandemia em Londres. BeerOrCoffee Coworking, 29

de mai. 2021.




Ha dois pontos principais no projeto que fazem parte do conceito de bem estar e em relacdo a salde dos usuarios. Primeiro, é o sistema de
circulacao de ar utilizado, que possui uma filtragem antiviral, garante 25% a mais de ar fresco em comparacdao com o normal. E segundo, é o
sistema de iluminacdo que usa leds branco inteligente, responsaveis por ajustar a temperatura de cor no decorrer do dia, para que seja possivel se

adequar aos ritmos circadianos (ritmo biolégico natural de diversos seres vivos, que opera em um ciclo de mais ou menos 24 horas de durac3o).

Figura 30 - lluminacdo do Paddington Works
Fonte:BUESCU, TAISSA. Paddington Works: um
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coworking projetado para a nova era.

Archtrends Portobello Blog, 22 de fev. 2021 SIMILARES
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Figura 31 - lluminacdo do Paddington Works 2

ANALISE DE

Fonte: BUESCU, TAISSA. Paddington Works: um coworking projetado para a nova era. Archtrends Portobello Blog, 22
de fev. 2021.
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O Paddignton Works, foi inspirado em uma estacao de trem de Londres projetada por Isambard Kingdon Brunel, e em relacdo aos materiais, foram
utilizados elementos de aco que faz mencdo ao patrimonio industrial da regido, e materiais como o carvalho serrado aspero e o terrazzo. De acordo
com o escritério responsavel, a escolha dos materiais se deu de modo a garantir ao espaco uma caracteristica industrial e civica. As cores estdo em

elementos pontuais como nas mesas e cadeiras.
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Figura 32 -Detalhes escada Paddington Works Figura 33 Segunndo pavimento Paddington Works

Fonte: Charles Hosea. CONHECA um coworking pensado para o Fonte: Charles Hosea. CONHECA um coworking pensado para o
mundo pés-pandemia, em Londres. CASA.COM.BR, 03 de fev. mundo p6s-pandemia, em Londres. CASA.COM.BR, 03 de fev. 2021.
2021.
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Fonte: Charles Hosea. CONHECA um coworking pensado para o mundo pés-pandemia, em Londres. ANALISE DE
CASA.COM.BR, 03 de fev. 2021. SIMILARES
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Figura 35 Ambiente do Paddington Works
Fonte: Charles Hosea. CONHECA um coworking pensado para o mundo pés-pandemia, em Londres. ANALISE DE
CASA.COM.BR, 03 de fev. 2021. SIMILARES
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Ademais, todo o projeto foi desenvolvido para manter a pratica do distanciamento social necessario em tempos de pandemia. Outro ponto é que

para manter a higiene, foi colocado no espaco acessérios antimicrobianos e desinfetantes de maos sem contato.

7.2 Sede do Grupo Editorial Record

Por fim, esta analise é referente ao projeto da Editora Record em S3o Cristévao, no Rio de Janeiro. A obra se iniciou no inicio de 2021 e foi finalizada
no meio do ano, contemplando uma area de 595 m2. O escritério responsavel foi o Studio dLux e foi contratado ao final de 2019, um pouco antes
do inicio da pandemia, cujo principal objetivo era reformar um dos pavimentos do edificio da editora. Porém, posteriormente, as demandas foram
mudando e a ideia para a proposta foi reformular a divisao das areas de trabalho dos funcionarios dos setores de editorial e de marketing. A
mudanca foi tdo grande que impactou ndo somente na forma como a equipe pensava em relacdao aos espacos de trabalho mais como também
alterou o comportamento no dia a dia na editora.

O projeto passou a contemplar dois andares, o terceiro e quarto, de maneira que cada um possui suas peculiaridades e identidade, sendo o uso e as
cores diferentes para cada um desses espacos. O 3° andar ficou para a equipe do editorial, espaco este que se alterou consideravelmente, pois
antes os editores ficavam separados um dos outros por grupos de livros. No entanto, o que a editora desejava era que ter uma maior integracao,
no sentido de que as pessoas pudessem trabalhar vendo uns aos outros, tendo assim, uma maior troca e colaboracao e também uma area mais
reservada para reunides. Isso, foi permitido pela forma como foram distribuidas as estacdes de trabalho. Os tons predominantes no ambiente é o

azul e o branco e o mobiliario no amadeirado, sendo que cada mesa de trabalho é iluminada por pendentes de sobrepor.



Figura 36 - 3° Pavimento da Sede do Grupo Editorial Record
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Fonte: SEDE do Grupo Editorial Record: Studio dLux. ArchDaily Brasil, 2 de ago. 2021. ANALISE DE
SIMILARES

81




Figura 37 - Estacoes de trabalho Grupo Editorial Record 1 Figura 38 - Estacdes de trabalho Grupo Editorial Record 2

Fonte: SEDE do Grupo Editorial Record: Studio dLux. ArchDaily Brasil, 2 de ago. 2021. Fonte: SEDE do Grupo Editorial Record: Studio dLux. ArchDaily Brasil, 2 de ago. 2021.
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Figura 39 - Estacdes de trabalho Grupo Editorial Record 3 Figura 40 - Estacdes de trabalho Grupo Editorial Record 4
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Fonte: SEDE do Grupo Editorial Record: Studio dLux. ArchDaily Brasil, 2 de ago. 2021. Fonte: SEDE do Grupo Editorial Record: Studio dLux. ArchDaily Brasil, 2 de ago. 2021.
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Ja no 4° andar fica a equipe de marketing e o layout possui um conceito mais aberto e também conta com salas de reunides, as cores que sdao um
pouco mais vibrantes que no outro andar e foram escolhidas pela prépria equipe, sendo o laranja, o verde-agua, o branco e detalhes no

amadeirado.

' ESTAGOES DE RECEPCAO *
+ TRABALHO
' PRIVADAS

ESTAGOES
DE TRABALHO
COMPARTILHADAS

REUNIOES

COPA +
DESCOMPRESSAQ

Figura 41 - 4° pavimento: Marketing

L. . 4° PAVIMENTO
Fonte: SEDE do Grupo Editorial Record: Studio MARKETING

dLux. ArchDaily Brasil, 2 de ago. 2021
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Figura 42 - Estacoes de trabalho 4° pavimento Figura 43 - Detalhes cores 4° pavimento Grupo Editorial Record

Fonte: SEDE do Grupo Editorial Record: Studio dLux. ArchDaily Brasil, 2 de ago. 2021. Fonte: SEDE do Grupo Editorial Record: Studio dLux. ArchDaily Brasil, 2 de ago. 2021.
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Figura 44 - Outra vista estacdoes de trabalho 4° pavimento Figura 45 - 4° pavimento
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Fonte: SEDE do Grupo Editorial Record: Studio dLux. ArchDaily Brasil, 2 de ago. 2021. Fonte: SEDE do Grupo Editorial Record: Studio dLux. ArchDaily Brasil, 2 de ago. 2021.
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A estética geral do projeto é um design mais limpo e aberto, as cores estdo aplicadas, de modo mais pontual nas paredes e na tubulacao instalada

em cada area de trabalho, que fica responsavel pela parte elétrica, e em alguns méveis.

A divisao dos ambientes que requerem maior privacidade se da principalmente por divisérias de vidro, que permite manter uma conexao visual com
todo o espaco. Além disso, & possivel analisar que o edificio recebe uma boa quantidade de luz natural devido as janelas laterais, o que possibilita

também uma boa ventilacdao nos espacos.

Percebe-se, pela configuracao do layout, que houve uma preocupacao quanto ao distanciamento necessario devido ao Coronavirus, pois nao da
mais para se pensar em ambientes de trabalho que ndo traga esses e muitos outros pontos como caracteristicas fundamentais no desenvolvimento

de ambientes na atualidade.

O mobiliario também deve acompanhar e estar alinhado quanto as novas necessidades, por isso as mesas que estdo em ambos os ambientes é da
Mono Design, empresa de mobiliarios, e & pensada principalmente para espacos de uso compartilhado e que necessitam de flexibilidade.
Outro detalhe importante na concepcao do espaco foi a participacao ativa dos arquitetos na realidade da Editora Record, ou seja, diretamente com

o usuario, podendo entendé-los e ajuda-los plenamente na reformulacao e divisdo das areas de trabalho.
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8. PROJETO DE INTERIORES DE UM COWORKING

8.1 Pablico-alvo

Para o puablico-alvo deste projeto foi pensado, principalmente, os profissionais das areas criativas. Mas, antes de tudo é necessario entender quem
sdo esses profissionais.

A economia criativa, de acordo com o SEBRAE “é o conjunto de negécios baseados no capital intelectual e cultural e na criatividade ,que gera valor
econdmico”. Abrange areas como arquitetura, design, artes visuais, publicidade e marketing, moda, editorial, entre outras. De acordo com a
pesquisa O Mapeamento da Industria Criativa, realizada em 2019 pela Firjan, os setores criativos atuam como essenciais na cadeia produtiva. Em
2017 o PIB Criativo ja representava 2,61% de toda riqueza que foi gerada no territério brasileiro. Pelo relatério - A Economia Criativa Brasileira, de
Tom Fleming, o Brasil possui um potencial para desenvolver uma economia criativa cada vez mais forte, competitiva e de fato global em razao da

crescente valorizacao desses setores criativos
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Como ja foi tratado, o coworking se adaptou a pandemia e é tendéncia para o pds-pandemia, os escritérios ainda possuem sua importancia,
entretanto os custos para a abertura de um negbcio, neste momento, requer muita gestao financeira. Pensando, por exemplo, nos profissionais
das areas criativas que necessitam de equipamentos especificos e investimentos em licenca de softwares, como todas as outras demandas que
um escritério necessita, ter um local que entrega tudo isso se apresenta com extrema vantagem. Dada a sua importancia na economia, estimular
esses profissionais de alguma maneira, é essencial.

Outra questao levantada é que essas profissoes criativas possuem um carater altamente flexivel, ou seja, permitem ser realizadas em um espaco
que n3do seja unicamente um escritério convencional, garantindo assim aos coworking uma possibilidade de alcancar ainda mais esse pablico. Além
disso, o homem é um ser social por esséncia, assim, oportunidades de ambientes que possibilitem a troca e a interacdo, e que traga também

fatores que influencia e desperta o seu potencial criativo, & um diferencial.

Criativos sdao naturalmente flexiveis. Buscam solucdes e, nao raro, formulam
novas perguntas. Apontam tendéncias e permitem-se navegar de forma mais
eficiente neste mundo cada vez mais digital, no qual as fronteiras fisicas sao
menos relevantes. Utilizam instrumentos necessarios para identificar e
aproveitar as oportunidades, quando, onde e como surgirem. Na crise, inovar
para sobreviver. Na recuperacdo, inovar para crescer. No futuro, inovar para
existir. (ESTUDOS e pesquisas: Mapeamento da inddstria criativa no Brasil.

FIRJAN SENAI,2019, p. 11)
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Assim, analisando o panorama geral, em relacdo a cidade de Uberlandia e o cenario da economia criativa o plblico-alvo do coworking sera
principalmente:
 jovens recém formados que ndo possuem capital no momento para arcar com os custos de um escritério;

profissionais que ja estdao no mercado ha algum tempo, mas que precisou fechar os escritérios para reduzir custos;

empresas que manteve o trabalho remoto;

freelancers;

por estar localizado préximo de varios hotéis pode servir para profissionais que estao de passagem pela cidade e procuram um local para

trabalhar esporadicamente.
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8.2 Local escolhido

O local do projeto serd o Uberlandia Business Tower — UBT, edificio corporativo que conta com salas comerciais que acomoda negécios de variados
segmentos. Apresenta uma infraestrutura completa de tecnologia, seguranca e principalmente de conveniéncia. Localizado na principal avenida da
cidade — Rondon Pacheco, o complexo conta um diferencial, a integracdao com o Center Shopping, que &€ um dos maiores shoppings do pais e possui
uma média de 45 mil visitantes por dia, o hotel Mercure Uberlandia Plaza Shopping e o Center Convention que é um espaco para realizacao de eventos.
O conceito do complexo é o mixed use (multiuso), ou seja, oferecer tudo em um sé lugar, tornando um diferencial na regido. Esses tipos de
empreendimento sdo uma tendéncia principalmente nos grandes centros urbanos.

A localizacao também atua como um ponto estratégico pelo facil acesso, préximo de outros hotéis, bancos, lojas diversas e da Universidade Federal de
Uberlandia. Em relacdo a Covid, foram adotados todos os protocolos de higiene estabelecidos pelos 6rgaos de satde para permitir a seguranca de
todos.

Sendo assim, o coworking serad projetado no 8° pavimento que possui 689 m?, a planta que sera utilizada foi disponibilizada pela administracao do

edificio.
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Figura 46 - Uberlandia Business Tower

Fonte: Acervo Uberlandia Business Tower PROJETO
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8.3 Programa de necessidades

« RECEPCAO: Area para atendimento que ira conter balcdo, cadeira, impressora, telefone.

 Salas de reunides: espaco para atividades coletivas - mesas, cadeiras, projetor, tela de projecao retratil — uso até 4 pessoas por sala, sendo o uso
por hora, assim rotativo.

« Sala coletiva: mesas, cadeiras, - uso para até 5 pessoas

 Cabines individuais

« Sala privativa

» Estacoes de trabalho: mesas compartilhadas em até 2 pessoas ou outra opcdao que acomoda até 4 pessoas

» Laboratoério: a ideia que seja um espaco que contenha tudo que o plblico-alvo necessita como impressora, impressora 3D, armarios com amostras

 Espaco para escaninho

e Sanitario feminino e masculino,

» Cozinha: microondas, filtro de 4gua, maquina para café, ilha para refeicoes mais rapidas, maquina de venda automatica

o Area de descompressio

« Area multiuso: espaco de interacdo, uso mais informal

« DML
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8.4 Brainstorming

Com o intuito de extrair ideias que norteardo o projeto do coworking, foi realizado um brainstorming para, também, entender todo o contexto e

elementos essenciais que fara parte da espaco.
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8.6 Concept - espaco

O que esperar do futuro?

Para o filésofo Heraclito “Nada é permanente, exceto a mudanca”. Esse processo é inerente a vida, tudo estd em constante transformacdo. No
panorama atual, em meio a uma situacao atipica, o mundo se transformou e a forma das pessoas agirem nele também, em um prazo de tempo muito
curto. Sendo assim, o Paradigma Space visa o pés-pandemia em um ambiente criativo com foco no bem estar dos usuérios, alinhado aos principios da
neuroarquitetura, como a biofilia, cores e iluminacdo e com espacos mais abertos . Com a plena consciéncia de que tudo ao nosso redor causa
impactos em nosso comportamento, propor espacos mais humanizados nunca fez tanto sentido, e esse é o objetivo deste projeto . Pautado na
demanda das novas tecnologias e readequacdo do layout, esse serd o novo normal dos ambientes de trabalho, até que venha a préxima mudanca e

esse novo se altere.
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8.7 MOODBOARD

Nesta etapa foram selecionadas imagens de referéncia em relacdo ao espaco para o projeto a ser desenvolvido. As caracteristicas encontradas servirdao

de inspiracdo alinhadas ao conceito. A paleta de cores que norteara a estética do espaco se encontra no centro do moodboard.

Figura 49 - Moodboard
Fonte: Autoria prépria (2021)
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8.7 PROPOSTA PROJETUAL

Foi sugerido algumas pequenas intervencoes em relacdo a planta original para uma melhor configuracdo dos espacos. Na entrada para isolar a area
técnica foi sugerido uma parede de drywall. Em razao da planta nao possuir muitas divisdes internas, sendo mais integrada, a ideia foi prever uma
parede de drywall na parte superior esquerda da planta para poder fazer uma sala, sendo que ja contém um banheiro, ficando assim, mais privativa.
Também, onde esta posicionada a copa retirar a parede de entrada e construir outra parede de drywall com a finalidade de aumentar a area desse

ambiente garantindo um melhor uso.
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Figura 50: Planta original Figura 51: Planta com alteracoes
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Para se chegar em um resultado final, foi necessario primeiramente a realizacdo de estudos de layout para a compreensdo do espaco e para atender
tudo o que o ambiente ird demandar. Desde o principio algumas caracteristicas ja foram pensadas como diretriz do projeto sdo elas: uso de plantas,
deixar o laboratério no centro como destaque, criar uma arquibancada para uso informal, uso de formas levemente mais curvas, buscar pensar em um
layout que possibilite as pessoas a valorizarem a vista externa sempre que possivel. Outro ponto relevante foi que mesmo considerando o pés-
pandemia o objetivo era ndo posicionar muitas pessoas em uma mesma bancada de trabalho. A ideia que prevaleceu foi o uso de divisérias de vidro
com as laterais curvas de forma a trazer um diferencial para o projeto. O que muda de uma proposta para outra sdo as estacoes de trabalho, sala de
reunido com a possibilidade de um ambiente maior e a outra duas salas separadas, descompressao, sala coletiva com algumas configuracdes de mesas

e o laboratério que no segundo layout ganha maior destaque.
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Figura 52: Planta de layout proposta 1 Figura 53: Planta de layout proposta 2
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A planta final traz caracteristicas dos dois estudos de layout realizado, mas aproveita melhor os espacos, anteriormente definidos no programa de

necessidades.
.
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Figura 55: Planta Humanizada

Fonte: Autoria propria (8921) PROJETO
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Para entender melhor o projeto & necessario retomar o
conceito. O objetivo principal é trazer um ambiente de
trabalho compartilhado com foco no bem-estar das pessoas
priorizando, também, a seguranca de todos. Pensado para o
pos-pandemia, é necessario ter consciéncia de que nem todas
as protecoes estabelecidas contra o COVID-19 irdao ter
continuidade, entretanto algumas serdao mantidas. Desta
forma, foi abordado alguns elementos primordiais como base
do projeto. Comecando pela tecnologia, que como ja
abordado fara parte fortemente dos espacos, principalmente
no sentido de evitar toques nas superficies. Sendo assim, o
Paradigma Space contard com um aplicativo onde sera
possivel, por meio do celular, ter acesso aos servicos
disponiveis. Facilmente os associados poderdo fazer a reserva
dos espacos, pagamento, tirar davidas, podendo verificar em
tempo real os ambientes que estdo sendo utilizados como
forma de controlar, também a quantidade de pessoas dentro
do coworking. Isso serd possivel pois a ideia € que na entrada
possua um sistema de controle de acesso onde a pessoa
posiciona o QRcode gerado no aplicativo indicando a sua

entrada dentro do Paradigma.

Figura 57: Aplicativo Paradigma
Fonte: Autoria prépria (2021)
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Na entrada do coworking terd um mapa do espaco sinalizando onde esta localizado

cada ambiente, de forma que as pessoas possam facilmente se guiarem.
Ainda falando de tecnologia, a porta de entrada e do Lab Space sao automaticas e

todas as torneiras e dispensers de sabao e alcool possuem acionamento

automatico.

Figura 60: Render - Entrada
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Fonte: Autoria prépria (2021)




Pensando no pablico alvo do coworking a ideia foi trazer como elemento principal do projeto uma espécie de laboratério. Como ja falado a diviséria sera em vidro
com as laterais curvas, mas possui cortinas caso quem estiver usando desejar maior privacidade. A ideia era trazer um espaco que contasse com impressora,

impressora 3d, livros sobre as areas e uma colecdao de amostras onde todos os associados pudessem ter acesso.

Figura 61: Render Lab Space/ Lounge
Fonte: Autoria prépria (2021)
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Figura 63: Render estacoes de trabalho , mesas para 4 pessoas

Fonte: Autoria prépria (2021)

A proposta projetual foi ndo criar muita divisdo nos espacos, desta forma, as estacdes de trabalho de um lado ficaram com mesas que atende duas

pessoas, e do outro mesas que acomodam quatro pessoas. O objetivo era que nao ficasse muitas pessoas trabalhando em uma mesma bancada, prezando
de certa forma certo distanciamento.

Umas das mesas possuem computadores que contém todos os softwares mais usados pelos profissionais das areas criativas. PROJETO
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Figura 67: Render estacdes de trabalho, detalhe mesas

Fonte: Autoria prépria (2021) PROJETO
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Figura 68: Render divisérias de planta

Fonte: Autoria prépria (2021)

O excesso de elementos e informacdes impacta diretamente na concentracdo das pessoas. Por isso, mesmo destacando quatro cores principais no projeto,
escolhidas pautada na psicologia das cores, o objetivo foi trabalha-las de uma forma que n3ao pesasse os ambientes. O azul foi aplicado no rebaixo

suspenso de gesso posicionado sobre cada mesa nas estacoes de trabalho, o amarelo nas cabines individuais, o laranja no piso do Lab Space e o verde no

piso das salas de reunido. PROJETO
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Figura 69 : Render area de leitura

Fonte: Autoria prépria (2021)

De forma & melhor aproveitar o espaco foram posicionadas poltronas com mesas laterais, onde as pessoas

podem sentar para ler um livro, por exemplo, e apreciar a vista.
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Figura 70 : Render area flexivel

Fonte: Autoria propria (2021)

Esse espaco que fica atrds do Lab space serve tanto para suporte aos

i
|
|

ambientes de trabalho, de maneira que a pessoa possa trabalhar de maneira

mais rapida, como apenas para um uso informal.

Figura 71 : Render area flexivel

Fonte: Autoria propria (2021) PRC-I)-IJQETO
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Uma das cabines é acessivel para cadeirantes.
Figura 73: Render cabine individual

Fonte: Autoria prépria (2021)
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Figura 74: Render escaninho

Fonte: Autoria propria (2021)
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No espaco onde na planta original era uma copa, com a sugestao
de construir uma parede de drywall pode-se criar uma sala que
pode ser utilizada de forma individual ou para atender algum

cliente.

Figura 75: Render sala privativa

Fonte: Autoria prépria (2021)
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Figura 77: Render vista frontal segunda sala de reunido
Fonte: Autoria prépria (2021) PROJETO
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Figura 78: Render sala de reunido

Fonte: Autoria prépria (2021) PROJETO
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Figura 79: Render salas de reunido integradas

Fonte: Autoria propria (2021)
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Figura 80: Render salas de reuniao integradas

Fonte: Autoria propria (2021)
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Figura 82: Render sala coletiva ,detalhe pintura na parede

Fonte: Autoria prépria (2021)
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Figura 83: Render entrada area descompressdo/cozinha

Fonte: Autoria prépria (2021)

A area de descompressdao é um espaco de
descanso, que permite interacdao com outras
pessoas e serve para poderem se desconectar
do trabalho. Com o foco no bem-estar, a ideia
era trazer elementos para criar um ambiente
que de certa forma remetesse a um jardim,
mesmo que em um ambiente fechado.
Embora o espaco nao receba influéncia direta
do sol, foi usado ombrelones para trazer essas
caracteristicas de uma area externa, as
cadeiras e o balanco também seguem o
mesmo conceito. O wuso das pastilhas
esverdeadas muito usado em piscina nos
ambientes esternos foi colocado em toda a
extensao do piso, incluindo a cozinha que esta
integrada com o espaco de descompressao. A
arquibancada foi pensada para um uso mais
informal, a sua forma curva serda feita no
compensado flexivel revestido em Iamina de

madeira.
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Figura 84:Render cozinha/descompressao

Fonte: Autoria propria (2021)

PROJETO
132




6 I L

= : it b i e e
L I i ll . ,
el i 6 i i ) i | BEEERESEEEEE !
— : S 5 ) e 8 T i o a1 = ] = il i
i1 S Y R T o T T T o S R 1 O T ST )
H=E i a (S aEs - i J
=T (i ] ] | | | |
([ |1 18 i i . Il |
|
|
.

™
Vel
=

LT
El

. 1]
I T )

- — { : T
¥ - o b ks === i
3 [ T .
—iir=r=ar o =
— e
B i R T T _ Wi
= - — | i =1 FE | J | SV — ! i I
- ey 1 I F
i e
[T .

Figura 85: Render cozinha

Fonte: Autoria propria (2021)

PROJETO
133
















REFERENCIAS




9. REFERENCIAS

ABREU, Fabiano de. Mundo pés-covid-19 — ‘Nada serd como antes e a estrada ndo serd a mesma’ [Entrevista concedida a] Jennifer da Silva. EcoDebate
08/07/2020. Disponivel em:https://www.ecodebate.com.br/2020/07/08 /mundo-pos-covid-19-nada-sera-como-antes-e-a-estrada-nao-sera-a-
mesma/. Acesso em 29 de ago de 2021.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS NBR/ISO 8995. lluminacdo em ambientes de trabalho. UTFPR (2016), 2013, 1°ed. Disponivel em:
<http://paginapessoal.utfpr.edu.br/vilmair/instalacoes-prediais-1/normas-e-tabelas-de-dimensionamento/NBRISO_CIE8995-1.pdf/view>. Acesso em: 29
de ago. 2021.

AGUIRRE, Fernando. Como o mercado de coworking superou 2020. 26 de jan. 2021. Coworking Brasil. Disponivel em: <

https://coworkingbrasil.org/news/como-o-mercado-de-coworking-superou-2020> Acesso em: 04 de ago. 2021.

AGUIRRE, Fernando. O status do mercado de coworking brasileiro em meio ao COVID-19. 21 de abr. 2020. Coworking Brasil. Disponivel em:

<https://coworkingbrasil.org/news/o-status-do-mercado-de-coworking-brasileiro-em-meio-ao-covid-19> Acesso em: 03 de ago. 2021.

ALVARENGA, Darlan. Com devolucoes e home office, nimero de imdveis comerciais vagos aumenta em 2020 e tendéncia segue de alta. G1, 31de jan. 2021.
Disponivel em: <https://gl.globo.com/economia/noticia/2021/01/13/com-devolucoes-e-home-office-numero-de-imoveis-comerciais-vagos-aumenta-em-

2020-e-tendencia-segue-de-alta.ghtml> Acesso em: 06 de ago. 2021.

ATHAYDE, Téka. Neuroarquitetura: ambientes impactando o cérebro. TK Designer, 18 de jun. 2019. Disponivel em:

<https://www.tkdesigner.com.br/neuroarquitetura-ambientes-impactando-o-cerebro>. Acesso em 28 de ago. 2021.

A TRANSFORMACAO do trabalho: do home office para o anywhere office. Forbes Brasil, 6 de ago. 2020. Disponivel em: <https://forbes.com.br/brand-
voice/2020/08/a-transformacao-do-trabalho-do-home-office-para-o-anywhere-office>. Acesso em: 28 de jul. 2021.
BANDINI, Mércia. Home Office n3o é igual para tomo mundo. [Entrevista concedida a] BRASIL DE FATO. 2020 Disponivel em: “Home office ndo é igual para

todo mundo”, alerta médica do | Geral (brasildefato.com.br)


https://www.ecodebate.com.br/2020/07/08/mundo-pos-covid-19-nada-sera-como-antes-e-a-estrada-nao-sera-a-mesma/
https://www.brasildefato.com.br/2020/08/06/home-office-nao-e-igual-para-todo-mundo-alerta-medica-do-trabalho

BUGATTI, Luna. Home office: quais sdo as vantagens?. SEBRAE, 06 de mai. 2020. Disponivel em: < https://respostas.sebrae.com.br/home-office-quais-sao-

suas-vantagens/>. Acesso em: 11 de ago. 2021.
BOTSMAN, Rachel; ROGERS, Roo. O que & meu é seu: como o consumo colaborativo vai mudar nosso mundo. Sao Paulo: Ed. Bookman, 2011.
BIOCOBRE - Disponivel: Biocobre - Pelicula Antimicrobiana - Revestimento Biocobre acesso em 20/10/2021

CALABRESE, Elizabeth F.; KELLERT, Stephen R. The Practice of Biophilic Design. 2018. Disponivel em: <https://www.biophilic-design.com/>. Acesso em: 21 de
ago. 2021.

CALDEIRA, Vasco. Ambientes de trabalho. Disponivel em: <https://www.academia.edu/29888162/AMBIENTES_DE_TRABALHO>. Acesso em 11 de out. 2021.

CEINAR, Irene Manzini; MARIOTTI, llaria. The Effects of Covid-19 on Coworking Spaces: Patterns and Future Trends. New Workplaces Location Patterns, Urban
Effects and Development Trajectories. llaria Mariotti et al. (Orgs.) Springer International Publishing, 2021, p. 277-97. Disponivel em:
<https://www.researchgate.net/publication/342814996 _The_Effects_of_Covid-19_on_Coworking_Spaces_Patterns_and_Future_Trends>. Acesso O1 de
ago. 2021

CENSO Coworking Brasil 2018 - Fase Coworkers”. Coworking Brasil, Disponivel em: <https://coworkingbrasil.org/censo/2018 /coworkers>. Acesso em: O1 de
ago. 2021

CENSO Coworking Brasil 2019: Resultados. Coworking Brasil. Disponivel em: <https://coworkingbrasil.org/censo/2019>. Acesso em 01 de ago. 2021.
COMO o SEBRAE atua no segmento de economia criativa. SEBRAE. Disponivel em:

<https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/segmentos/economia_criativa/como-o-sebrae-atua-no-segmento-de-economia-

criativa,47e0523726a3c510VgnVCM1000004c00210aRCRD>. Acesso em 06 de set. 2021


https://biocobre.com.br/

COWORKING BRASIL. A histéria do Coworking no mundo: uma timeline do inicio de um movimento até a maturacdo de um novo mercado. Coworking Brasil.

Disponivel em: <https://coworkingbrasil.org/historia/>. Acesso em: 7 de jul. 2021.

DIXOM, Mark. The IWG Global Workspace Survey: Welcome to Generation Flex — the employee power shift - Flexible Working - IWG plc. Disponivel em:
<https://www.iwgplc.com/global-workspace-survey-2019>. Acesso em: 24 de jul. 2021.

ECONOMIA  Compartilhada:  oportunidades para os  pequenos negbcios. /  Cuiabj, MT: Sebrae, 2017. Disponivel em:
<http://sustentabilidade.sebrae.com.br/Sustentabilidade/Para%20sua%20empresa/Publica%C3%A7%C3%B5es/Economia-Compartilhada.pdf>. Acesso em:
10 de ago. 2021.

ESTUDOS e pesquisas: Mapeamento da indGstria criativa no Brasil. FIRJAN SENAI, fev. 2019. Disponivel em:
<https://www.firjan.com.br/EconomiaCriativa/downloads/MapeamentolndustriaCriativa.pdf> Acesso em: 09 de set. 2021.

FLEMING, Tom. A economia criativa brasileira: analise da Situacdo e avaliacdo do Programa de Empreendedorismo Social e Criativo Financiado pelo Newton
Fund. Newton Fund & British Council, 2018. Disponivel em: <https://www.britishcouncil.org.br/sites/default/files/brasil_economia_criativa_online2-fg.pdf>.
Acesso em: 06 de set. 2021.

FUNDACAO DOM CABRAL, ENLYON BUSINESS SCHOOL, GRANT THORNTON. Novas formas de trabalhar: as adequacdes ao home office em tempos de crise.
2021 (2 ® edicdo).

GOES, Geraldo Sandoval;: MARTINS, Felipe dos Santos; NASCIMENTO, José Antbnio Sena. Trabalho remoto no Brasil em 2020 sob a pandemia do Covid-19:
quem, quantos e onde estao?. IPEA, 15 de jul. 2021. Disponivel em:

<https://www.ipea.gov.br/portal /images/stories/PDFs/conjuntura/210714 _nota_trabalho_remoto.pdf>. Acesso em: 17 de ago. 2021.

GOLDHAGEN, S.W. Welcome to your World: How the Built Environment Shapes Our Lives. Harper, 2017.



GUIA da JLL mostra o futuro dos espacos de trabalho, de A a Z. JLL, 13 de jan. 2021. Disponivel em: <https://www.jll.com.br/pt/tendencias-

insights/workplace/guia-jll-mostra-o-futuro-dos-espacos-de-trabalho>. Acesso em: 28 de ago. 2021.
HELLER, Eva. A Psicologia das cores: como as cores afetam a emocdo e a razdo. 1.ed. S3o Paulo: Gustavo Gili, 2013
HUMAN SPACES: The Global Impact of Biophilic Design in the Workplace,2015

KONYA, Kelly. How coworking spaces are navigating Covid-19. Coworker, 21 de mar. 2020. Disponivel em: https://www.coworker.com/mag/survey-how-

coworking-spaces-are-navigating-covid-1>. Acesso em: O7 de ago. 2021.

KUGELMASS, Joel. Teletrabalho: novas oportunidades para o trabalho flexivel: selecio de funcionarios, beneficios e desafios, novas tecnologias de

comunicacao. Sao Paulo: Atlas, 1996.

LAZARETTI, Bruno. Onde vocé quer trabalhar? Pandemia faz empresas adotarem também o coworking. Economia Uol, 21 de out. 2020. Disponivel em:
<https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2020/10/21/onde-voce-quer-trabalhar-pandemia-faz-empresas-adotarem-tambem-o-coworking.htm>.

Acesso em: 08 de ago. 2021.

LIVING office: definicdo de espaco. Herman Miller Living Office — Placemaking. Disponivel em: < https://www.hermanmiller.com/pt_br/solutions/living-

office/placemaking>. Acesso em: 14 de ago. 2021.

LOUREIRO, PRISCILLA. Adeus, mesdes! Como serdo os escritérios apds a pandemia de Covid-19. [Entrevista concedida a]Paula Stange .A Gazeta , 2020.

Disponivel em: Adeus, mesées! Como serdo os escritérios apés a pandemia de Covid-19 | A Gazeta. Acesso em 06 de ago 2021

LOSEKANN, Raquel Goncalves Caldeira Brant; MOURAO, Helena Cardoso. Desafios do teletrabalho na pandemia covid-19: quando o home vira office. Caderno
de Administracao, v. 28, p. 71-75, 5 jun. 2020.

MEDINA, Paloma Fraga; KRAWULSKI, Edite. Coworking como modalidade e espaco de trabalho: uma analise bibliométrica. Cadernos de Psicologia Social do

Trabalho, vol. 18, no 2, dezembro de 2015, p. 181. Disponivel em: <https://doi.org/10.11606/issn.1981-0490.v18i2p181-190>. Acesso em: 17 de jul. 2021.


https://www.agazeta.com.br/revista-ag/comportamento/adeus-mesoes-como-serao-os-escritorios-apos-a-pandemia-de-covid-19-0520

MILLER, Herman. The origins of Herman Miller's modes of work. Herman Miller Living Office; Zeeland, Michigan, 2013. Disponivel em:
<https://staticl.squarespace.com/static/5a332791914e6bb12028c8b8 /t/5a37f5eb0d92972a19b25bf8 /1513616885923 / The+Origins+of+Herman+Miller%27s
+Modes+of+Work.pdf>. Acesso em: 15 de ago. 2021.

MINISTERIO DA SAUDE. O que é a Covid-19?. Brasil, 2021. Disponivel em: <https://www.gov.br/saude/pt-br/coronavirus/o-que-e-o-coronavirus>. Acesso
em: 21 de jul. 2021.

. Vacinag¢do contra a Covid-19 no Brasil. Brasil, 2021. Disponivel em: < https://www.gov.br/saude/pt-br/vacinacao>. Acesso em: 21 de jul. 2021.

MUNDO pés-covid-19 - Nada serd como antes e a estrada n3o serd a mesma. Disponivel em: <https://www.ecodebate.com.br/2020/07/08/mundo-pos-

covid-19-nada-sera-como-antes-e-a-estrada-nao-sera-a-mesma/>. Acesso em: 21 de jul. 2021.
NILLES, J. M. (1998). Managing telework: Strategies for managing the virtual workforce. New York: John Wiley and Sons.

NOSSO COMPROMISSO com a satde e a seguranca. We Work. Disponivel em: <https://www.wework.com/pt-BR/info/working-together-to-build-a-

healthier-workspace>. Acesso em: 19 de ago. 2021.

O FUTURO da demanda global por escritérios. JLL Research & Strategy: JLL, 22 de jun. 2020. Disponivel em: <https://www.jll.com.br/pt/tendencias-

insights/pesquisa/futuro-da-demanda-global-por-escritorios>. Acesso em: 07 de ago. 2021.
O QUE é coworking?. BeerOrCoffee Coworking Spaces. Disponivel em: <https://beerorcoffee.com/coworking>. Acesso em: 17 de jul. 2021.
ORGANIZACAO Internacional do trabalho. Teletrabalho durante e apés a pandemia da COVID-19 , 2020 .

PAIVA, Andréa de. NeuroArquitetura e os 1impactos da luz no cérebro. NeuroAU, 7 de ago. 2018. Disponivel em:

<https://www.neuroau.com/post/neuroarquitetura-e-os-impactos-da-luz-no-cérebro>. Acesso em: 29 de ago. 2021.



PAIVA, Andréa de. O Futuro dos Escritorios: insights da NeuroArquitetura para o pés-pandemia. NeuroAU, 12 de jun. 2020. Disponivel em:

<https://www.neuroau.com/post/o-futuro-dos-escritérios-insights-da-neuroarquitetura-para-o-pés-pandemia>. Acesso em: 24 de ago. 2021.

PAIVA, Andréa de. 12 Principios da NeuroArquitetura e do NeuroUrbanismo. NeuroAU, 3 de mar. 2018. Disponivel em:

<https://www.neuroau.com/post/principios>. Acesso em: 24 de ago. 2021.

PESQUISA Home Office 2018. SOBRATT, nov. 2018. Disponivel em: <https://www.sobratt.org.br/site2015/wp-content/uploads/2018/12/PESQUISA-SAP-
REDUZIDA.pdf>. Acesso em: 28 de jul. 2021.

PREFEITURA MUNICIPAL DE UBERLANDIA. Uberlandia esta entre as 30 cidades mais empreendedoras do pais. Portal da Prefeitura de Uberlandia, 02 de fev. 2021.
Disponivel em: <https://www.uberlandia.mg.gov.br/2021/02/02/uberlandia-esta-entre-as-30-cidades-mais-empreendedoras-do-pais/>. Acesso em: 06 de set.
2021.

QUARESMA, José G.; GONCALVES, Carlos. Out of the Office. E-Book. Porto: Ed. Vida Econémica, 2013.

REED, Brad. Co-Working: The Ultimate in  Teleworking  Flexibility. = Network  World, 23 de out. 2007. Disponivel em:
<https://www.networkworld.com/article/2287504 /co-working--the-ultimate-in-teleworking-flexibility.html>. Acesso em: 02 de ago. 2021

RIBEIRO, Renato. Anywhere office: o que é&? Como se beneficiar?. BeerOrCoffee Coworking, 26 de jan. 2021. Disponivel em:
<https://blog.beerorcoffee.com/2021/01/26 /anywhere-office/> Acesso em: 29 de jul. 2021.

SILVA, Rogério Ramalho da. Home-officer: um surgimento bem-sucedido da profissdo pés-fordista, uma alternativa positiva para os centros urbanos. urbe. Revista

Brasileira de Gestdo Urbana [en linea]. 2009, 1(1), p. 85-94.

Twitter, et al. What Is the Framework for Innovation? Design Council’s Evolved Double Diamond. Design Council, de 2015. Disponivel em:

https://www.designcouncil.org.uk/news-opinion/what-framework-innovation-design-councils-evolved-double-diamond.|>. Acesso em 13 de jul. 2021.

UdiLab: 1° espaco de coworking de Uberlandia é inaugurado no Parque do Sabia.. G1, 12 de ago. 2021. Disponivel em 'Udi Lab': 1° espaco de coworking de Uberlandia é

inaugurado no Parque do Sabié | Tridngulo Mineiro | G1 (globo.com), acesso em 13 set. 2021


https://g1.globo.com/mg/triangulo-mineiro/noticia/2021/08/12/udi-lab-1o-espaco-de-coworking-de-uberlandia-e-inaugurado-no-parque-do-sabia.ghtml

