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RESUMO

O setor de laticinios em Minas Gerais ¢ historicamente relevante ao desenvolvimento do estado
e do pais. No entanto, com a presenca da alta carga tributéria brasileira os gestores devem buscar
alternativas legais para reduzir o 6nus tributario nas suas operagdes. Diante disso, por meio de
beneficios fiscais concedidos pelos entes federativos € possivel a avaliagdo da melhor forma
para apuragao dos tributos, a fim de evitar o gasto desnecessario de recursos financeiros. Como
incentivo fiscal em Minas Gerais, baseado na lei complementar n. 160/2017, foi designado o
Regime Especial de Tributagdo por meio da aplicagdo do crédito presumido de ICMS na
empresa, objeto deste estudo da pesquisa. Dessa maneira, o presente trabalho tem como objetivo
apresentar as aplicagdes ¢ os beneficios tributarios auferidos nesse RET, verificando o
comportamento dos resultados anteriores e posteriores a sua implantagdo. Para tanto, utilizou-
se metodologia qualitativa, sendo uma pesquisa descritiva, que busca evidenciar os aspectos
teoricos do tema abordado, com um estudo de caso, de carater exploratério. Como instrumento
de pesquisa, foram utilizadas legislagdes acerca do assunto abordado e dados elaborados de
acordo com os documentos disponibilizados pela empresa. Apos levantamento das
informagdes, aplicou-se a apuracdo de ICMS antes e depois do regime diante do faturamento
levantado no 4° trimestre de 2019 e 2020. Dessa forma, foi verificado que houve uma redugao
da carga tributdria de ICMS para a entidade, mesmo com o aumento do faturamento no periodo.

Palavras-chave: Tributagdo. Regime Especial de Tributagdo. ICMS. Crédito Presumido de
ICMS.



1 INTRODUCAO

A importancia do Imposto sobre Operagdes relativas a Circulacdo de Mercadorias e
Prestacdo de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal ¢ de Comunicagao (ICMS),
¢ estabelecida por sua alta complexidade e pela autonomia dos estados federativos em conceder
beneficios fiscais de sua propria competéncia. Isso acontece sob consentimento dos convénios
ratificados pelo Conselho Nacional de Politica Fazendéaria (CONFAZ), baseado no convénio
ICMS 190/2017, tendo como fundamento o disposto na Lei Complementar n® 160/2017, de 7
de agosto de 2017 (BRASIL, 2017).

Em um ambito de Guerra Fiscal entre os entes federativos, para atrair empresas e gerar
empregos, rendas, investimentos e assegurar o equilibrio fiscal, o estado de Minas Gerais
procura protecao da economia local, por meio da concessao de beneficios fiscais aos seus
contribuintes, por meio de medidas que alavancam suas atividades dentro do territério mineiro.
Essas medidas sao: isen¢do; redugdo da base de calculo; manutengao de crédito; devolucao do
imposto; crédito outorgado; crédito presumido; deducdo de imposto apurado e dispensa do
pagamento segundo a Lei n° 23.090, de 21 de agosto de 2018 (MINAS GERAIS, 2018).

Diante disso, o setor de laticinios se destaca no Brasil tanto em produg¢ao, importagdo e
exportacdo quanto por meio de programas e subsidios fiscais. Isso se deve a expansdo do setor
ao longo dos anos no pais. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no
ano de 2019, a quantidade de leite adquirido e industrializado no pais foi aproximadamente de
25 bilhdes de litros, sendo 0,97% a mais que os contabilizados no ano de 2018 (IBGE, 2020).
Dessa forma, a regido Sudeste, especialmente em Minas Gerais, se destaca com maior
representatividade nesse indice, com aproximadamente 6 bilhdes de litros produzidos nesse
estado.

Uma maneira de outorgar esses beneficios ¢ por meio do Regime Especial de Tributagao
(RET), que fornece uma forma distinta de tratamento tributirio conferido a determinadas
atividades. No entanto, a Lei n® 6.763/1975, que consolida a legislagdo tributaria do estado de
Minas Gerais, em seu Art. 225, estabelece que sempre que outra unidade da federagao conceder
beneficio ou incentivo fiscal ndo previsto em lei complementar ou convénio celebrado nos
termos de legislacdo especifica, podera adotar medidas necessarias a prote¢do da economia do
estado (MINAS GERALIS, 1975).

Por conseguinte, o superintendente de tributagdao do estado, no uso de sua atribui¢do de
acordo com o Art. 56 do Regulamento do Processo e dos Procedimentos Tributdrios

Administrativos (RPTA), pode autorizar a aplicagdo de financeiros-fiscais em contrapartida ao



art. 150, IT da Constituicao Federal de 1988 (CF/88) que garante a isonomia entre contribuintes
equivalentes. Todavia, esse regime geralmente ¢ concedido as empresas que estdo regulares
com suas obrigacdes acessodrias e fiscais com a unido, estado € municipio.

Diante do exposto previsto na Lei Complementar n° 160/2017 e no convénio ICMS
190/2017, que regularizam a concessdo de beneficios fiscais como o RET pelo estado, o
objetivo desta presente pesquisa ¢ analisar o impacto tributario da utilizagdo do RET em uma

empresa de laticinios situada no interior do estado de Minas Gerais.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 ICMS e os Incentivos Fiscais

Segundo Pereira Filho (2006), o Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos
de transportes Interestadual e Intermunicipal (ICMS) foi proveniente do Imposto Sobre
Circulacdo de Mercadorias (ICM), estipulado na ementa constitucional n. 18 de 1965 da
Constituigao de 1946. Segundo o autor, o texto seguia 0 mesmo direcionamento ja aderido no
Imposto Sobre Vendas e Consignagdes (IVC). Ademais, o que se diferencia o ICM para o ICMS
¢ 0 acréscimo da prestagdo de certos servigos, os quais originalmente eram adotados somente
pelos municipios. Dessa forma, com a nova lei, esses servigos se transpuseram para os Estados
e o Distrito Federal (SALOMAO, 2000).

Conforme exposto por Oliveira et al. (2015), o ICMS ¢ um imposto de competéncia
estadual, ou seja, a responsabilidade de instituir, recolher e apurar as receitas auferidas desse
imposto ¢ do ente federativo, de acordo com o descrito no Art. 155, inciso II, da Constitui¢ao
Federal de 1988 (BRASIL, 1988). Além disso, as normas complementares relativas a esse
tributo estd presente na Lei Complementar n° 87 de 1996, renomada como Lei Kandir
(BRASIL, 1996).

Os Incentivos Fiscais sdo beneficios concedidos pelo governo ao contribuinte por meio
de algum fator previsto em lei. Sua fundamentacao legal esta calcada na Lei Complementar n°
160/2017, a qual explana sobre liberagdao dos estados e o Distrito Federal em dispor beneficios
tributarios vinculados a sua competéncia (BRASIL, 2017). Sao ofertados pela administragao
publica do estado para empresas com o objetivo de estimular um setor especifico ou uma
atividade econdmica (SALES et al., 2019), proporcionando o crescimento econdmico e social
por intermédio do estimulo a determinados setores do mercado.

Uma forma do governo federal regulamentar os incentivos fiscais vinculados ao ICMS

ocorreu por meio do Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ) com o convénio



ICMS 190/2017 (CONFAZ, 2017). Essa normativa apresenta dispositivos referentes aos
beneficios fiscais concedidos pelos entes federativos, como as isencdes, créditos presumidos,
redugdo de aliquotas, dentre outros, embasado no Art. 155 da Constituicao Federal.

O convénio ICMS 190/2017 ¢ consequéncia da Lei Complementar n° 160/2017, e ¢
responsavel por trazer seguranga juridica aos contribuintes do ICMS, atraidos pelos beneficios
fiscais concedidos pelos estados e Distrito Federal, permitindo a isen¢do ou redugdo da carga
tributaria como contrapartida aos investimentos realizados no territorio dos estados sediados
(EUGENIO, 2018). Segundo Pereira (2020), para evitar a inseguranga juridica dos
contribuintes de ICMS com o risco de ter os beneficios fiscais revogados, como também de
serem cobrados por toda carga tributéria até entdo reduzida ou isentada, o Congresso Nacional
editou a LC 160/2017.

Para Dagostin (2011), qualquer vantagem tributaria que a empresa obtém sobre seus
impostos sdo classificados como beneficios fiscais, que t€ém como objetivo reduzir a carga
tributaria da empresa, visto que ela encontra-se elevada no pais. Na concepcio de Fabretti
(2005), os incentivos fiscais sdo caracterizados como uma renuncia fiscal, sendo constituidos
no deferimento legal para diminuir do valor do imposto a pagar pelos contribuintes de uma
forma regular e prevista em lei. Conforme Machado (2013), no Brasil eles podem ser
concedidos por todas as esferas do governo, seja pela unido, estados, municipios ou Distrito
Federal, os quais fazem competéncia tributaria.

Dentre os incentivos fiscais podemos encontrar varios tipos, sendo alguns deles a
Isen¢do, a Reducdo da Base de Calculo ¢ o Crédito Presumido. Dessa forma, a isen¢ao ¢ a
autoriza¢do do ndao pagamento do imposto, como expde Kfouri Junior (2010) quando retrata
que essa dispensa podera ser disponibilizada desde que seja em conformidade com as leis e
normas tributarias, as quais possuam fundamento, como as questdes sociais, principio da
capacidade contributiva e como instrumento de politicas publicas. A redu¢do da base de célculo
acontece quando ha a isencao parcial do pagamento do tributo, em outras palavras, € a exclusao
de uma parcela do valor da transa¢do diante da totalidade do valor a ser recolhido do imposto.

Ademais, tem-se o crédito presumido, o qual se caracteriza pela presuncao de créditos
sobre a apuracdo, sendo assim a forma pela qual os estados e o Distrito Federal desobrigam o
contribuinte da carga tributaria incidente nas operagoes efetuadas (KFOURI JUNIOR, 2010).

A vista disso, uma forma de conceder o crédito presumido ¢ por meio do RET, o qual,
conforme Sales ef al. (2019), existe para que os governos federais, estaduais e municipais

possam estimular a economia quando oportuno, trazendo companhias para se situar em regioes



estratégicas, ou até mesmo como uma forma de contribuir com alguns tipos de negocios para
solucionar crises.

O RET varia de acordo com a deliberacao dos beneficios fiscais concedidos pelo estado
e por seus entes federativos, uma vez que, pela Lei Complementar n°® 160/2017, outorga-se o
poder dos governos nessa concessdo. Conforme exposto por Haidar (2010), os estados tém
autonomia para conceder incentivos fiscais, inclusive crédito presumido, independentemente
de submeter seus interesses a homologacdo do Poder Executivo de outro estado, chamado
também de autonomia do ente federado. Os incentivos fiscais sdo geralmente atribuidos as
empresas que estdo em conformidade com a legislagdo e as exigéncias feitas pelo Estado.

Dessa maneira, o RET foi criado para incentivar as empresas incorporadoras a optar
pelo Patrimonio de Afetacao (Patrimdnio dos empreendimentos segregados da Incorporadora)
e, também, adotar uma tributagdo simplificada, possibilitando que cada empreendimento possa
fazer o recolhimento de seus impostos de forma simples e unica (BEUREN; FRIES, 2014).
Esse recolhimento refere-se a quitagao mensal dos tributos unificados de competéncias federais.

Entretanto, ha o RET concedido as empresas atacadistas, os quais os beneficios fiscais
sao limitados em esfera estadual, a qual cada ente federativo ¢ autbnomo em disponibilizar, por
meio de lei, a concessdo desses regimes fiscais e quais as devidas normas a serem aplicadas.
Exemplo disso, conforme apresentado por Sales et al. (2019), no estado do Ceara o Decreto n.
29.560 de 27 de novembro de 2008 estabelece um regime de tributacdo operacional e
simplificado para os contribuintes que exercam as atividades de comércio. Esse decreto
instituiu, a comércio de diversos segmentos, a op¢do pela sistematica de apuragdo do ICMS

substitui¢do tributaria (CEARA, 2008).

2.2 Regime Especial de Tributa¢io (RET)

O Regime Especial de Tributacdo conferido a empresa objeto de estudo, conforme
Minas Gerais (2020), ¢ de competéncia estadual, sendo deliberado somente a alguns produtos,
como o Soro de leite em po- NBM 0404.10.00, Leite em po integral - NBM 0402.21.10, Leite
em po desnatado - NBM 0402.10.10 e composto lacteo NBM -1901.90.90, industrializados pela
empresa com transacdo no proprio estado de Minas Gerais. Essas transagdes, conforme a
Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais (SEFAZ), envolvem o diferimento do
pagamento do ICMS na importacgdo, aquisi¢@o interna, industrializagdo por encomenda e em

operagdes que possuem diferencial de Aliquotas.



Em relagdo a importacdo, ha o diferimento de pagamento de ICMS que incide sobre a
entrada de mercadorias do exterior, bem como matérias-primas, produtos intermediarios e
materiais de embalagem, as quais sao destinadas as operagdes de industrializagao dos produtos
previamente citados. O diferimento aplica-se unicamente as mercadorias que nao t€ém matérias
equivalentes e coexistentes produzidas no estado de Minas Gerais. Dessa maneira, o RET
opera-se também nas operagdes de aquisi¢ao interna, concedendo o diferimento do pagamento
de ICMS sobre a entrada de mercadorias compradas de instalagdes industriais e distribuidores,
incluindo as compras de ativo imobilizado que seja destinado exclusivamente ao investimento
na industrializagao dos produtos incluidos no RET (MINAS GERALIS, 2020).

Ademais, o diferimento que incide sobre a industrializa¢cdo por encomenda se baseia na
realizacdo feita por estabelecimento industrial situado em Minas Gerais, conduzido pelo retorno
dos produtos citados a empresa correspondente (MINAS GERALIS, 2020, se¢ao III). Com isso,
esse diferimento acontece quando a empresa aderida ao RET envia os insumos ao
estabelecimento para promover a industrializagdo por encomenda, sendo este proibido de
aproveitar qualquer tipo de créditos relacionados a matéria utilizada na producao. No tocante
ao diferencial de aliquotas, fica permitido o diferimento de ICMS quando ha compra de bens
referentes ao ativo imobilizado, bem como maquinas e equipamentos direcionados apenas ao
investimento na industrializa¢dao dos produtos relacionados a esse regime, acontecendo somente
quando ndao ha mercadorias produzidas igualmente dentro do territério mineiro (MINAS
GERALIS, 2020).

Contudo, a principal destinacdo do RET ¢ o crédito presumido das operagdes que
envolvem esses produtos, sendo instituida a aliquota fixada de 1% do valor da operagao de
vendas dos produtos industrializados do soro de Leite em p6 e 2% do valor da operacao de
vendas do Leite em po integral, leite em pd desnatado e compostos lacteos industrializados.
Todavia, ndo se aplica as saidas que possuem isen¢do, ndo incidéncia, suspensao, diferimento
e as transagdes interestaduais de remessa para industrializacdo realizadas por terceiros e para
armazém geral, bem como ao ICMS devido por substitui¢do tributaria, situagdes em que sera

aplicada a legislacao vigente do Estado (MINAS GERALIS, 2020, cap. 11, art. 14).

2.3 Estudos Anteriores

Neste topico sdo apresentados estudos anteriores recentes acerca do RET. Dessa forma,
o trabalho apresentado por Kriiger, Santos e Flores (2020) aborda o RET no setor da construgao

civil. Os autores objetivaram analisar a viabilidade da op¢do pelo RET em empresas do



segmento da construcdo civil, listadas na B3. Para tal, realizaram uma pesquisa qualitativa e
descritiva, cuja coleta de dados se deu de forma documental e por meio de entrevistas.
Verificou-se que o RET ¢ vantajoso quando comparado ao regime do Lucro Presumido. No
entanto, ndo se pode concluir o mesmo quando comparado ao Lucro Real. Concluiu-se que o
RET nem sempre ¢ o mais vidvel dentre os regimes tributarios para as incorporadoras.

Ferreira e Curitiba (2019) realizaram uma pesquisa cujo objetivo foi verificar quais os
beneficios fiscais estdo sendo aplicados em uma empresa do setor atacadista do ramo metal
mecanico ¢ com isso analisar se os beneficios fiscais aplicados estdo sendo proficuos.
Realizaram uma pesquisa bibliografica, exploratoria e qualitativa, também foram levantados
dados por meio dos relatorios de entrada, saidas e apuragdo do ICMS da empresa. Percebeu-se
que nem todos os meses foram benéficos para a empresa, portanto, nao se obteve uma economia
tributaria expressiva nos meses pesquisados. A empresa centraliza suas vendas com foco no
cliente, ndo tendo estratégias de vendas voltadas aos beneficios, e isso pode ter impactado os
valores recolhidos de ICMS. Portanto, em se tratando do Programa de Desenvolvimento e
Prote¢do a Economia do Estado do Espirito Santo (COMPETE-ES), no estudo de caso
apresentado, pode-se perceber que foi favoravel para a empresa, mas devido parte das vendas
ndo ter o beneficio, o valor a recolher final ndo apresenta economia em todos os meses ou ¢
irrelevante.

Aratjo e Resende (2018), por sua vez, efetuaram uma pesquisa que visou apresentar os
beneficios do RET, aplicaveis as incorporagdes imobiliarias, com enfoque sobre os condominios de
lotes de empresas optantes pelo Lucro Presumido. A Lein® 10.931/04 criou o “RET”, possibilitando
que cada incorporacao imobiliaria pudesse optar por este regime, recolhendo de forma unificada os
tributos federais sobre o faturamento e o lucro, no caso: IRPJ, CSLL, PIS e COFINS. A uma
aliquota que variou durante os anos, atualmente esta em 4% no geral e 1% para casos especificos.
Os resultados alcangados demonstraram todas as implica¢des geradas e a reducdo da carga tributaria
das incorporadoras ao realizar a op¢ao pelo RET.

Caetano e Riberio (2017) realizaram um estudo cujo objetivo consistiu em identificar
qual a opgao tributaria que resulta em maior economia de tributos para empresas do segmento
de construcdo e incorporagdo de imodveis. Como metodologia analisou-se uma empresa de
construgdo civil da cidade de Araguari-MG@G, que iniciou suas atividades no ano de 2013, e que
adotou como regime tributario o Lucro Presumido. O periodo analisado inclui os anos de 2014
e 2015. A partir dos demonstrativos contédbeis e fiscais, analisou-se qual o regime tributario que
proporcionaria maior economia de tributos para a empresa, dentre o Lucro Presumido, o Lucro

Real e o RET, um procedimento diferenciado para empresas do segmento de construcao civil.



Como resultados, observou-se que o regime tributdrio menos oneroso para a empresa seria o
RET, entretanto a mesma nao o adotou para recolhimento de seus tributos em seus dois anos de
existéncia. Caso a empresa tivesse optado pelo RET, teria economizado 46% de tributos quando
comparado com ao regime de Lucro Presumido. Portanto, nota-se a importancia de um
Planejamento Tributério eficaz que proporcione, por meio de técnicas de Elisdo Fiscal, a maior
economia de tributos para as empresas.

Colling et al. (2017) objetivaram estudar formas licitas de auxiliar empresas do ramo da
construgdo civil a manterem-se atuantes e capitalizadas por meio da reducao do 6nus fiscal. O
estudo das formas de diminui¢dao de pagamento de tributos chama-se elisdo fiscal. Para tanto,
foi realizado um estudo e levantamento de dados dos fatos geradores de impostos e a relagdo
de tais tributos com o compromisso fiscal. Buscaram investigar a melhor opgao tributéria entre
Lucro Presumido e RET no periodo de 2012 a 2016 em uma empresa de pequeno porte do ramo
da constru¢do civil. Foi observada grande vantagem pela escolha do RET em comparagdo ao
Lucro Presumido, podendo ser evidenciada a importancia de um planejamento tributério
efetivo.

Schneider (2015) também analisou o RET na constru¢ao civil, em que buscou apresentar
as caracteristicas pertinentes a esse regime e compara-lo com o Lucro Real. O objetivo do
trabalho consistiu em verificar se a adog@o pelo RET seria a op¢ao mais vantajosa para uma
incorporadora imobiliaria. Para tanto, utilizou-se como metodologia a pesquisa bibliogréfica,
evidenciando os aspectos tedricos do tema abordado, e o estudo de caso, de carater exploratdrio
e de natureza qualitativa. Como instrumento de pesquisa foram utilizadas as premissas, dados
elaborados de acordo com as caracteristicas da empresa e do tema abordado. Apds levantamento
das informacdes, aplicou-se a apuragao pelos regimes tributérios e analisou-se que o RET seria
a opc¢do mais econdmica para a incorporadora. Conclui-se que além de estudar os impactos
financeiros de um regime tributario, devem-se estudar seus efeitos juridicos, a fim de se obter
melhores resultados, sendo assim, o planejamento tributario torna-se imprescindivel a uma boa
gestao.

Seguindo a linha de estudo de Schneider (2015), Beuren e Fries (2014) objetivaram, em
sua pesquisa, analisar os critérios de enquadramento no Regime Especial de Tributacdo - RET
as incorporagdes imobiliarias e verificar o conhecimento dos profissionais contabeis do Vale
dos Sinos/RS sobre esse assunto. Para a realizagdo da pesquisa foram utilizados os estudos
bibliografico e exploratério e a metodologia foi fundamentada em métodos qualitativos e
quantitativos. Os dados foram obtidos por intermédio de um questionario distribuido a 20

(vinte) profissionais contabeis da Regido do Vale dos Sinos/RS, com 10 (dez) perguntas



objetivas, abertas e fechadas, sobre o conhecimento e aplicabilidade do RET. Os resultados
mostraram que a maioria dos profissionais contabeis da regido ndo tem conhecimento sobre
esse assunto e também nao possuem clientes nesse ramo de atividade. O referido estudo defende
a ideia de que quanto maior for o conhecimento dos profissionais contabeis, maior serd o seu
reconhecimento, pois acabam atraindo mais clientes, ganhando em competitividade.

Por fim, Silva e Peres (2013) realizaram um estudo cujo objetivo foi demonstrar se o
Patrimonio de Afetagdo ¢ uma boa opg¢ao como planejamento tributdrio para os novos
empreendimentos de uma empresa, de acordo com a Lei n°® 10.931/2004. Por meio da criagao
dessa o Governo Federal criou o Patrimonio de Afetagdo e o RET pelo Lucro Presumido em
resposta ao “efeito ENCOL”, a fim de oferecer maior seguranca na aquisi¢cdo de imoveis em
construcdo. Em sua metodologia, foi aplicado o estudo exploratorio, na medida em que se
apresentaram as principais caracteristicas e abordagens sobre incorporacdo imobilidria e
patrimonio de afetacdo nas incorporagdes imobilidrias. Como resultado, observou-se que o
Patriménio de afetagdo traz vantagens claras que asseguram os compradores ¢ as institui¢des
financeiras que concedem recursos para a construgdo dos empreendimentos, porém como
instrumento de planejamento tributdrio a adogdo pela afetagdo ndo beneficia a empresa, ja que

nao ¢ significativa sua reducdo na carga tributaria, além de exigir inumeros controles internos.

3 METODOLOGIA

O trabalho em questdo se caracteriza como descritivo, por apresentar informacdes e
dados coletados de determinada empresa no ramo de laticinios, na busca por evidenciar os
impactos tributarios da utilizacdo de um RET do ICMS/MG. Dessa forma, para Vergara (2000)
a pesquisa descritiva expde as caracteristicas de certa populagdo ou fendmeno, conduzindo
correlagdes entre elementos e determinando, desta maneira, sua natureza. A pesquisa descritiva
nao tem o objetivo de explicar os fatores que descreve, todavia, ela serve para explicagao.

A abordagem empregada ¢ considerada qualitativa, pois conforme Gerhardt e Silveira
(2009), a pesquisa qualitativa ndo se atenta a demonstragdes numéricas, mas com o cuidado de
interpretar uma organizacao, grupo social, etc. Além disso, possui como fonte direta de dados
o ambiente natural e seu principal dispositivo € o pesquisador, a pesquisa qualitativa utiliza o
contato direto do pesquisador com o ambiente e com o que esta sendo investigado por meio do
trabalho de campo (BOGDAN; BIKLEN, 2003).

A amostra de estudo foi disponibilizada por uma empresa de lacticinios situada no

interior de Minas Gerais, a qual foi analisada e caracterizada pelo impacto tributario



proporcionado pelo beneficio fiscal comparado a apuragdo normal do tributo ICMS. Segundo
Gil (1991), o estudo de caso em questdo ¢ de carater exploratorio, cujo objetivo mais relevante
¢ o aprimoramento de ideais ou a descoberta de intui¢des. Ja para Pinheiro (2010), o estudo de
caso abrange uma pesquisa aprofundada e intenso de objetos que proporcionam o seu
conhecimento.

A coleta de dados foi definida por levantamento de informag¢des nos demonstrativos
providenciados pela empresa analisada, possibilitando a andlise comparativa dos valores
arrecadados antes de depois da utilizacdo do RET. As fontes especificas utilizadas foram os
registros de entradas e saidas da empresa, além do registro de apuragdo de ICMS do 4° Trimestre
de 2019, comparado ao 4° trimestre de 2020. Diante dos dados extraidos realizou-se o calculo
do ICMS pelo beneficio fiscal e pela apuragdo normal.

A analise de dados, portanto, foi realizada por meio de comparativos das informagdes
apuradas pela empresa, bem como os relatdrios de apuragdo do ICMS/MG de entrada e saida
do 4° trimestre do ano de 2019 e do 4° trimestre do ano de 2020, bem como a demonstracdo de
resultados, analisando assim a operagdo antes ¢ depois do beneficio. Foram utilizadas também

analises graficas para melhor demonstrar os resultados.

4 ESTUDO DE CASO
4.1 Caracterizac¢do da Empresa

A empresa utilizada como objeto de estudo ¢ do setor de laticinios situada numa cidade
do interior de Minas Gerais, a qual opera na fabricacdo de leite em pd integral, leite em pd
desnatado e compostos lacteos.

Além do estado de Minas Gerais, a empresa possui atividades nos estados do Parana,
Rio Grande do Sul, Santa Catarina ¢ Sao Paulo. Quanto ao numero de funcionarios, a
organizagao possui cerca de 35 colaboradores, em decorréncia do aumento de suas operagdes
ao longo dos anos, de acordo com o resultado dos seus produtos. Devido ao aumento de suas
producdes, a empresa adotou o RET em marco de 2020, beneficio concedido pelo estado de

Minas Gerais mediante Lei Complementar n® 160/2017 e o Convénio ICMS 190/2017.

4.2 Operaciao antes e depois da RET

Antes de marco de 2020, o ICMS devido pela empresa analisada era cobrado de forma
indireta, ou seja, seu valor ¢ adicionado ao preco do produto comercializado ou do servigo

prestado. Ao vender uma mercadoria ou realizar alguma operacdo, ocorre o fato gerador do
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ICMS. Em outras palavras, o tributo s6 ¢ cobrado quando a mercadoria ¢ vendida ou o servigo
¢ prestado para o consumidor. Na empresa em questdo, o ICMS era calculado, antes de margo
de 2020, pela regra geral, ou seja, a base de célculo de incidéncia do imposto ¢ o valor da
operagdo ou prestacdo, de acordo com os Art. 43 a 54 do regulamento do ICMS (MINAS
GERALIS, 2002).

Em relagdo as entradas, as operagdes de aquisi¢do de matéria prima possuiam as
aliquotas varidveis, sendo: 18% referentes a importacdo; 12 % ou 7 % nas compras
interestaduais e 18 % compras de dentro do Estado. Dessa maneira, a empresa possuia matérias
primas de leite para revenda que eram tributadas na aliquota de 18% nas vendas efetuadas
dentro do estado e, todavia, para as vendas interestaduais nas aliquotas 12% ¢ 7%. Com isso, a
operacdo era marcada pela aquisi¢ao de mercadorias a 12% vindas de outros estados e a venda
marcada a 18% dentro do estado. Por conseguinte, somente o custo de ICMS para a entidade
computava-se em 6% na totalidade.

Ap6s a adesdao do RET, em margo de 2020, a empresa passou a obter crédito presumido
nas suas transagdes referentes a industrializacdo e comercializacdo, incidindo as seguintes
aliquotas:
- 1% sobre o Soro de leite em p6 NCM/SH 0404.10.00;
- 2% sobre o Leite em po6 integral NCM/SH 0402.21.10, Leite em po6 desnatado
NCM/SH0402.10.10 e composto lacteo NCM/SH 1901.90.90.

A operacio, que antes redigia a apuracio por meio do DEBITO/CREDITO de ICMS,

passou a ser simplificada nas aliquotas presumidas de 1% e 2%.

4.3 Apuracao do ICMS

Com o objetivo de analisar os beneficios pelo incentivo fiscal, foram avaliados os
faturamentos totais, juntamente com as apuracdes do ICMS que foram apresentadas pelo
método de apurag¢do normal e pelo crédito presumido, do quarto trimestre de 2019 com quarto

trimestre de 2020, conforme demostrado nas tabelas em seguida:

Tabela 1 - Demonstrativo Mensal do Faturamento — 4 ° Trimestre de 2019— (em Reais —
R$)

MES ANO FATURADO (R$)
OUTUBRO 2019 2.889.499,46
NOVEMBRO 2019 608.340,59
DEZEMBRO 2019 863.033,57
TOTAL - 4.360.873,62

FONTE: Dados da pesquisa
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Tabela 2 — Apuracio do ICMS — 4 ° Trimestre de 2019 (antes da RET) — (em Reais — RS)

Descricao out/19 nov/19 dez/19 Total

Créditos

Créditos por Entradas 148.073,75 83.588,59 66.604,15 298.266,49

Total Créditos Apuragéo 148.073,75 83.588,59 66.604,15 298.266,49
Débitos

Débitos por Saidas 259.751,64 104.093,36 78.765,47 442.610,47

Total Débitos Apuragéo 259.751,64 104.093,36 78.765,47 442.610,47

Saldo Devedor Apurado 111.677,89 20.504,77 12.161,32 144.343,98

FONTE: Dados da pesquisa

Em outubro de 2019, as aquisi¢des resultaram um crédito de ICMS no valor de R$
148.073,75, ndo obstante, o Débito de ICMS recorrente das vendas totalizou em R$ 259.751,64
conforme levantado um faturamento total no valor de R$ 2.889.499,46, sucedendo um ICMS a
recolher no valor de R$ 111.677,89.

Adiante, em novembro de 2019, os créditos derivados das entradas foram de R$
83.588,59, esse valor foi inferior aos débitos das saidas que foram de R$ 104.093,36, o que
resultou no ICMS a pagar no valor de R$ 20.504,77. Dessa maneira, a receita total auferida no
més foi de R$ 608.340,59.

No més de dezembro, o faturamento mensal aumentou para R$ 863.033,57. Nesse més
os créditos foram de R$ 66.604,15 e os débitos em 78.765,47, o que ocasionou o ICMS a
recolher no valor de R$ 12.161,32.

Portanto, no 4° Trimestre de 2019 a empresa auferiu no total uma receita bruta de R$
4.360.873.62, a qual desse valor resultou no periodo por meio da contrapartida entre
Débito/Crédito, o ICMS a Recolher na Totalidade de R$ 144.343,98.

Na Tabela 3 e 4 estdo apresentados o faturamento e as apuragdes do ICMS no 4°

Trimestre de 2020.

Tabela 3 -Demonstrativo Mensal do Faturamento — 4 ° Trimestre de 2020— (em Reais —
R$)

MES ANO FATURADO (R$)
OUTUBRO 2020 14.719.528,62
NOVEMBRO 2020 8.070.076,09
DEZEMBRO 2020 3.936.785,27
TOTAL - 26.726.389,98

FONTE: Dados da pesquisa
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Tabela 4 — Apuraciao do ICMS —4 ° Trimestre de 2020 (ap6s a RET) — (em Reais — RS§)

- out /2020 n0v/2020 dez/2020

Descri¢cao

Créditos
Outros Créditos 2.732.973.68 2.219.628.61 1.317.535.82
Apuracao
Total Créditos 2.732.973.68 2.219.628.61 1.317.535.82
Apuragdo

Débitos
Débitos por 2.732.973,68 2.219.628,61 1.317.535,82
Saidas
Total Débitos 2.732.973,68 2.219.628,61 1.317.535,82
Apuracdo

Obrigacoes do Periodo

Recolhimento 275.792,89 120.747,06 127.343.,98
Efetivo
Total do ICMS 275.792,89 120.747,06 127.343,98

FONTE: Dados da pesquisa

Apds a adesdo do RET, o més de outubro apresentou um faturamento de R$
14.719.528,62, além disso, dos créditos e débitos auferidos pelas entradas e saidas resultaram
em R$ 2.732.973,68. Esses valores idénticos sdo frutos da aliquota presumida de 1% ou 2% dos
produtos incluidos no regime, o qual possibilitou a chegada no valor R$ 275.792,89 de ICMS
devido. A mesma situagdo aconteceu em novembro e dezembro de 2020, a qual sucedeu um
faturamento no valor de R$ 8.070.076,09 e R$ 3.936.785,27, sucessivamente. O ICMS a
liquidar nesses periodos resultou em R$ 120.747,06 ¢ R$ 127.343,98.

No total do 4° Trimestre de 2020, foi auferido uma receita bruta de R$ 26.726.389,98,

com o Total de ICMS a recolher de R$ 523.883,93, conforme demostrado na tabela acima.

5. ANALISE DOS DADOS

Neste item estdo apresentadas as analises das tabelas de apuragdo do ICMS da empresa
utilizada como objeto da pesquisa, em perspectiva com as tabelas do faturamento total do 4°

Trimestre de 2019 com o 4° trimestre de 2020.

Tabela 5 —Relacdo ICMS/ Faturamento — (em Reais — R§)

4° Trimestre de 2019 4° Trimestre de 2020
Faturamento Total: 4.360.873,62 26.726.389,98
Total Créditos Apuragao: 298.266,49 6.270.138,11
Total Débitos Apuragdo: 442.610,47 6.270.138,11
Saldo Devedor Apurado: 144.343,98 523.883,93
Relagdo ICMS/Faturamento (%): 3,3% 2,0%

FONTE: Dados da pesquisa
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Para composi¢do dos itens presentes na tabela acima, foi utilizada a somatéria do
faturamento, juntamente com os totais de créditos, débitos e ICMS a recolher (saldo devedor
apurado) resultados da soma de cada més presente no 4° trimestre de 2019 e do 4° trimestre de
2020.

Dessa forma, para calcular a porcentagem de participagdo do ICMS a recolher do
periodo analisado, de 2019, dividiu-se o saldo devedor apurado no periodo pelo total do
faturamento, chegando a parcela de 3,3%. Esse valor ¢ composto pela média de varias aliquotas
presente nas saidas das mercadorias, visto que em 2019, epara calculo de operacao desse
imposto estadual foi aplicado aos produtos o regime de débito e crédito. Ademais, o mesmo
calculo foi realizado no periodo de 2020, o qual o faturamento total de R$ 26.726.389,98 foi
divido pela soma do ICMS devido em R$ 523.883,93, resultando na participagdo de 2,0%.

Por conseguinte, o aumento do niumero de vendas ndo resultou uma participacdo maior
de ICMS a recolher nos ultimos quatro meses de 2020, em vista do mesmo intervalo de tempo
em 2019. Porventura, se a empresa em questdo ainda continuasse no método de apuragdo
normal de ICMS, a porcentagem de participacdo resultaria acima de 2%. Essa receita tributaria
auferida pela empresa por meio do RET, possibilitou uma redugao tributaria expressiva diante
do aumento das receitas do periodo. O RET do ICMS para entidade possibilitou as operagdes
se tornarem mais compreensiveis e descomplicadas, diante da forma que era apurado
anteriormente.

Para melhor ilustragdo, os graficos abaixo, representa os totais de cada item analisado

diante do faturamento total da empresa no periodo de 2019 e 2020:

Grafico 1 — Relacio ICMS/ Faturamento — (em Reais — RS)

442610,47 14434398

298266,49

4360873,62

» Faturamento Total: = Total Créditos Apuracao:
Total Débitos Apuragdo: = Saldo Devedor Apurado:
FONTE: Dados da pesquisa
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Grafico 2 — Relacio ICMS/ Faturamento — (em Reais — RS)
523883,93

6270138,11

6270138,11

26726389,98

» Faturamento Total: = Total Créditos Apuracao:
Total Débitos Apuragdo: = Saldo Devedor Apurado:

FONTE: Dados da pesquisa

5. CONSIDERACOES FINAIS

Por consequéncia da carga tributaria significativa do pais, os entes federativos, por meio
dos beneficios fiscais, incentivam certas atividades econdmicas por intermédio de isengoes,
reducdes ou crédito presumido. Diante disto, o estado de Minas Gerais, sendo um dos principais
no setor de laticinios, aufere beneficios fiscais ao ICMS, com objetivo de melhorar o
desenvolvimento econdmico do estado, além de tornar a regido mais atrativa para os demais
empresarios, oferecendo a diminui¢do no pagamento de impostos, utilizando dessa forma o
alivio financeiro da entidade em investimentos no patrimonio da empresa.

A partir do estudo de caso realizado em uma empresa de laticinios em Minas Gerais, foi
possivel identificar as diferencas que existem entre a apuracdo de ICMS de forma padrdo quanto
a apuragdo de ICMS por meio do crédito presumido. Mesmo com o aumento do ICMS a
recolher, juntamente com o aumento do faturamento entre o ano anterior e o posterior ao RET
foi verificado que o percentual dessa relagdo foi inferior, em decorréncia do incentivo fiscal,
visto que a aliquota de incidéncia dos produtos abordados pelo RET ¢ sempre em 1% e 2%.

Dessa maneira, pode-se concluir que a pesquisa confirma o éxito do beneficio e que a
empresa obtém um bom retorno tributario utilizando o crédito presumido, possibilitando, assim,
reinvestir na sua estrutura. Além disto, a reducao na tributagdo sobre o ICMS contribui para o

crescimento regional.



15

Como limitagdes, esta pesquisa ateve-se em analisar os resultados de apenas uma
companhia do setor de laticinios com os dados ofertados pela empresa. Para futuras pesquisas,
sugere-se analisar a possibilidade de implantacao de abertura de uma filial em outro estado,
observando se outras unidades federativas possuem também incentivos fiscais que possam
reduzir a carga tributaria da entidade. Sugere-se, ainda, uma analise aprofundada em outras
empresas do setor, ou até demais setores que recebem incentivos fiscais do Regime Espacial de

Tributagao.



REFERENCIAS

AMORIM, J. L. ICMS: questdes controvertidas (doutrina e jurisprudéncia). Niteroi, RJ:
Impetus, 2007.

ARAUJO, R. C. de.; RESENDE, V. M. da A. As implicacdes geradas nas incorporadoras
de condominios de lotes ao optar pelo regime especial de tributacio. Trabalho de

Conclusdo de Curso (Bacharel em Ciéncias Contabeis) Universidade do Extremo Sul
Catarinense - UNESC, Criciima, 2018.

BALTHAZAR, U. C. O Tributo na Histéria: Da Antiguidade a Globalizagao. Florianopolis:
Fundacao Boiteux, 2006.

BEUREN, L. R.; FRIES, L. N. Regime Especial De Tributagao - Ret Para As Incorporagdes
Imobiliarias. Revista Eletronica de Ciéncias Contabeis, n. 4, 2014

BOGDAN, R. S.; BIKEN, S. Investigacido qualitativa em educacfo: uma introdugdo a
teoria e aos métodos. 12.ed. Porto: Porto, 2003.

BRASIL. Lei n° 5.172, de 25 de outubro de 1966. Dispde sobre o Sistema Tributério
Nacional e institui normas gerais de direito tributario aplicaveis a Unido, Estados e
Municipios. Brasilia, Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/15172compilado.htm. Acesso em: 06 set. 2021

BRASIL. Constituicio da Repiblica Federativa do Brasil. Brasilia: Senado Federal,
Subsecretaria de Edi¢cdes Técnicas, 1988. Disponivel em:
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/518231/CF88 Livro EC91 2016.pdf.
Acesso em: 13 nov. 2020.

BRASIL. Lei Complementar n° 87, de 13 de setembro de 1996. Dispde sobre o imposto
dos Estados e do Distrito Federal sobre operagdes relativas a circulagdo de mercadorias e
sobre prestagdes de servicos de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicagao, e
da outras providéncias. (LEI KANDIR). Lei Kandir. Brasilia, Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp87.htm. Acesso em: 13 nov. 2020.

BRASIL. Lei Complementar n° 160/17, de 7 de agosto de 2017. Dispde sobre convénio que
permite aos Estados e ao Distrito Federal deliberar sobre a remissao dos créditos tributdrios,
constituidos ou nao, decorrentes das isen¢des, dos incentivos ¢ dos beneficios fiscais ou
financeiro-fiscais instituidos em desacordo com o disposto na alinea “g” do inciso XII do § 20
do Art.. 155 da Constituicao Federal e a reinstituicao das respectivas isengdes, incentivos €
beneficios fiscais ou financeiro-fiscais; e altera a Lei no 12.973, de 13 de maio de

2014. Brasilia - DF, 3 maio 2008. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/lcp/Lep160/17.htm. Acesso em: 13 nov. 2020.

CAETANO, V. B.; RIBEIRO, R. B. Planejamento tributario em empresa de construcao civil:
beneficios proporcionados pelo regime especial de tributacdo. A Revista de Auditoria
Governanca e Contabilidade, Monte Carmelo, v. 5, n. 18, 2017.

CEARA. Decreto n. 29.560, de 27 de novembro de 2008. Regulamenta a lei n°14.237, de 10
de novembro de 2008, que dispde sobre o regime de substitui¢do tributaria nas operagoes



realizadas por contribuintes atacadistas e varejistas enquadrados nas atividades economicas
que indica, e da outras providéncias. Fortaleza, 2008. Disponivel em: https://www.crc-
ce.org.br/crcnovo/files/decreto%2029560%2027112008.pdf. Acesso em: 13 nov. 2020.

COLLING, T. et al. Elisao fiscal: Relato técnico sobre a melhor opgao tributaria entre lucro
presumido e regime especial de tributagdo para uma empresa da construcao civil no periodo
de 2012 a 2016. Revista Capital Cientifico-Eletronica (RCC), v. 15, n. 4, p. 129-142,
2017.

CONFAZ. Convénio ICMS 190/17, de 15 de dezembro de 2017. Dispde, nos termos
autorizados na Lei Complementar n° 160/17, de 7 de agosto de 2017, sobre a remissdo de
créditos tributarios, constituidos ou nao, decorrentes das isencgoes, dos incentivos e dos
beneficios fiscais ou financeiro-fiscais instituidos em desacordo com o disposto na alinea “g”
do inciso XII do § 2° do art. 155 da Constituicao Federal, bem como sobre as correspondentes
reinstitui¢des. Disponivel em:
https://www.confaz.fazenda.gov.br/legislacao/convenios/2017/CV190 17. Acesso em: 13
nov. 2020.

DAGOSTIN, W. F. ICMS Nas Importac¢odes - Beneficios Fiscais Nas Operagoes Por Conta E
Ordem De Terceiros Em Santa Catarina. 2011. 79 f. Trabalho de conclusado de curso
(Graduagao em Ciéncias Contabeis) — Universidade do Extremo Sul Catarinense, Criciiima,
2011.

DULCI. O. S. Guerra Fiscal, desenvolvimento desigual e relagdes federativas no Brasil.
Revista de Sociologia e Politica, n. 18, 95-107, jun, 2002.

EUGENIO, M. A Isencdo de ICMS nas contas publicas das Igrejas e Templos do Parana:
A isenc¢do conferida pela Lei 14.586/2004 as igrejas e templos. 2018. Jusbrasil. Disponivel
em: https://maikoneugenio.jusbrasil.com.br/artigos/455858118/a-isencao-de-icms-nas-contas-
publicas-das-igrejas-e-templos-do-parana. Acesso em: 26 out. 2020.

FABRETTIL, L. C. Cédigo tributario nacional comentado. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
FABRETTI, L. C. Contabilidade Tributaria. 15. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015. 383p.
FERREIRA, B. A.; CURITIBA, M. O. C. Importancia de um regime especial de tributacao
estadual em uma empresa atacadista do Espirito Santo. Revista Cientifica Doctum
Multidisciplinar, v. 1, n. 2, 2019.

GERHARDT, T. E.; SILVEIRA, D. T. Métodos de pesquisa. Plageder, 2009.

GIL, A. C. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. Sao Paulo: Atlas, 3° ed, 1991.

HAIDAR, R. Guerra Fiscal: Estado aplica multas e desrespeita a Constitui¢ao. Consultor
Juridico, 2010. Disponivel em: https://www.conjur.com.br/2010-mar-01/estado-conceder-

beneficios-independentemente-convenio. Acesso em: 05 ago. 2020.

HARADA, K. Direito Financeiro e Tributario. 14* edicdao. Sao Paulo: Atlas, 2007.



IBGE. Indicadores IBGE. Estatistica da Producio Pecuaria. Brasilia: 2020. Disponivel em:
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/periodicos/2380/epp 2020 3tri.pdf. Acesso em: 05
jan. 2021.

KFOURI JUNIOR, A. Curso de direito tributario. Sao Paulo: Saraiva, 2010. 481 p.

KRUGER, C.; SANTOS, L. M. F. dos; FLORES, D. A. M. O regime especial de tributagio
no setor da construgdo civil: uma analise da viabilidade de empresas listadas na B3.
SINERGIA - Revista do Instituto de Ciéncias Economicas, Administrativas e Contabeis,
v.24,n. 2, p. 47-60, 2020.

MACHADO, H. de B. Curso de direito tributario. 34.ed. rev., atual. Sdo Paulo: Malheiros,
2013. 562 p.

MINAS GERALIS. Lei n° 6.763, de 26 de dezembro de 1975. Consolidagdo da Legisla¢ao
Tributaria do Estado de Minas Gerais. Consolidacdo da Legislagao Tributaria do Estado
de Minas Gerais. Belo Horizonte, MG, Disponivel em:
http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/legislacao_tributaria/leis/lei_ 6763 1975.pdf. Acesso
em: 06 set. 2021.

MINAS GERALIS. RICMS 2002. Regulamento do Imposto Sobre Operagdes Relativas a
Circulagao de Mercadorias ¢ Sobre Prestagdes de Servigos de Transporte Interestadual

e Intermunicipal e de Comunicacdo. Belo Horizonte, 2002. Disponivel em:
http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/legislacao_tributaria/ricms/sumario2002.html.
Acesso em: 13 nov. 2020.

MINAS GERAIS. Lei n° 23.090, de 21 de agosto de 2018. Altera a Lei n® 22.914, de 12 de
janeiro de 2018, que dispde sobre a cessao de direitos creditorios originados de créditos
tributarios e nao tributarios do Estado, reinstitui beneficios fiscais relativos ao ICMS, altera as
Leis n° 6.763, de 26 de dezembro de 1975, n® 14.941, de 29 de dezembro de 2003, n® 15.273,
de 29 de julho de 2004, n°® 22.549, de 30 de junho de 2017, e n° 22.606, de 20 de julho de
2017, e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=LEI&num=23090
&comp=&ano=2018. Acesso em: 13 nov. 2020.

MINAS GERALIS. Regulamento do Processo e dos Procedimentos Tributarios
Administratives (RPTA) n° 45.000020026-80, de 2020. REGIME ESPECIAL DE
TRIBUTACAO. Produtos alimenticios - diferimento e crédito presumido. Pedido inicial.
DEFERIMENTO. Belo Horizonte, MG, 17 fev. 2020.

OLIVEIRA, L. M. de. et al. Manual da contabilidade tributaria. 14. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015. 444 p.

PEREIRA, A. C. M. Beneficios fiscais do ICMS concedidos sem convénio. Dicas
Tributarias, [s. /.], 18 mar. 2020. Disponivel em:
https://dicastributarias.blog.br/2020/03/10/beneficios-fiscais-do-icms-concedidos-sem-
convenio/. Acesso em: 15 fev. 2021.

PEREIRA FILHO, L. A. ICMS — questdes polémicas. 1 edi¢do. Curitiba. Jurud. 2006.



PIANCASTELLI, M.; PEROBELLLI F. ICMS: evolugdo recente e Guerra fiscal. Texto para
discussdo n. 402. Brasilia: IPEA, 1996.

SABBAG, E. Manual de direito tributario. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

SALES, C. H. G. et al. Aplicagio Do Regime Especial De Tributagio As Empresas
Atacadistas De Alimentos. In: Anais... Conexdo Unifametro 2019 - Fortaleza- CE, 2019.

Disponivel em: https://www.doity.com.br/anais/conexaounifametro2019/trabalho/124028.
Acesso em: 06 set. 2021.

SALOMAO, M. V. ICMS na importagiio. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

SCHNEIDER, A. G. Os impactos do regime especial de tributacdo: um estudo de caso em
uma incorporadora imobilidria tributada pelo Lucro Real. Trabalho de Conclusdo de Curso
(Bacharel em Ciéncias Contabeis) Universidade do Extremo Sul Catarinense - UNESC,
Criciuma, 2015.

SILVA, S. S. da.; PERES, D. A. Analise do regime especial de tributacdo: um estudo em
uma empresa de construcao civil. Trabalho de Conclusdo de Curso (Bacharel em Ciéncias
Contabeis) Universidade Federal do Ceara, Fortaleza, 2013.

SINDICATO DA INDUSTRIA DE LATICINIOS ESTADO DE MINAS GERALIS.
Disponivel em: http://silemg.com.br/sobre.html. Acesso em: 05 dez. 2020.

VARSANO, R. A Guerra Fiscal do ICMS: quem ganha e quem perde. Planejamento e
Politicas Publicas, n. 15, jun de 1997.

VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de pesquisa em administracio. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.



