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RESUMO

O agronegdcio € um dos pilares de sustentacao da economia brasileira, gerando emprego, renda
e desenvolvimento para o pais. Nesse setor, as técnicas e praticas produtivas t€ém se aprimorado
com o uso de novas tecnologias. No entanto, em relagcdo as rotinas gerenciais e, principalmente,
financeira e de apuragdo de custos, ndo ha utiliza¢do totalmente difundida, tendo caréncia,
inclusive, em estudos e desenvolvimento de modelos especificos para o meio rural. Nesse
contexto, encontra-se a regido do Norte de Minas que, em sua maioria, é representada por
produtores da agricultura familiar, os quais ndo realizam gestdo e controles financeiros,
tomando suas decisdes com base na experiéncia pratica. Uma das justificativas para a realiza¢ao
do presente trabalho € dar estimulo e orientacdo aos produtores para que tenham a exata
dimensao do custo de cada quilo de banana, pois uma das formas de se manter no mercado é
ter baixo custo de producdo. Diante disso, esta pesquisa objetivou elaborar uma ferramenta
basica de gestdo de custos voltada a bananicultura da agricultura familiar no Norte de Minas
Gerais. Por meio do método do Design Science Research, foram identificados as
especificidades, os critérios e os itens relevantes para essa gestao, os quais foram incorporados
na ferramenta, a qual, ao final, foi validada pelos produtores participantes do projeto. As
principais bases tedricas que fundamentaram a construcdo da planilha foram retiradas da
contabilidade gerencial e de custos. Na estruturacao das formulas e cédlculos para apuracdo dos
resultados e indicadores, utilizaram-se os conceitos de custo de produgdo, a depreciacdo e o
custo de oportunidade, tomando-se como base as defini¢des do Instituto de Economia Agricola
de Sao Paulo. Como contribuic¢des tedricas, destaca-se a ampliacdo dos conhecimentos sobre a
gestao rural de custos e, especificamente, da producdo de banana. J4 as contribui¢des praticas
e gerenciais estdo relacionadas ao controle de todos os gastos e receitas relacionados a
propriedade rural, além da utilizacdo de informagdes reais sobre o desempenho da propriedade
e da bananicultura para a tomada de decisdes mais assertivas. Com isso, os produtores podem
melhorar a gestdo dos negdcios, otimizar o desenvolvimento das operacdes e do uso dos
recursos e identificar possibilidades de reduzir os custos da producdo. Em suma, como produto
tecnologico, desenvolveu-se uma ferramenta para gestdo de custos da bananicultura Norte-
Mineira.

PALAVRAS-CHAVE: Custo de Produ¢do; Custo de oportunidade; Contabilidade Gerencial;
Agronegdcio.



ABSTRACT

Agribusiness is one of the pillars supporting the Brazilian economy, generating employment,
income and development for the country. In this sector, production techniques and practices
have improved with the use of new technologies. However, in relation to management routines
and, mainly, financial and cost assessment, there is no widespread use, with a lack, even in
studies and development of specific models for the rural environment. In this context, the North
of Minas region is found, which in its majority is represented by family farming producers who
do not carry out financial management and controls, making their decisions based on practical
experience. One of the justifications for carrying out this work is to encourage and guide
producers to have the exact size of the cost of each kilo of banana, as one of the ways to stay in
the market is to have a low production cost. Therefore, this research aimed to develop a basic
cost management tool aimed at family farming banana production in the north of Minas Gerais.
Through the Design Science Research method, the specificities, criteria and items relevant to
this management were identified, which were incorporated into the tool and, in the end,
validated by the producers participating in the project. The main theoretical bases that supported
the construction of the spreadsheet were taken from management and cost accounting. In
structuring the formulas and calculations for calculating the results and indicators, the concepts
of production cost, depreciation and opportunity cost were used, based on the definitions of the
Institute of Agricultural Economics of Sdo Paulo. As theoretical contributions, we highlight the
expansion of knowledge on rural cost management, and specifically on banana production. And
the practical and managerial contributions are related to the control of all expenses and income
related to the rural property and, therefore, the use of real information about the performance
of the property and banana production to make more assertive decisions. With this, producers
can improve business management, optimize the development of operations and the use of
resources and identify possibilities to reduce production costs. Therefore, as a technological
product, a tool for cost management in the northern Minas Gerais banana crop was developed.

KEY WORDS: Production Cost; Opportunity Cost; Management Accounting; Agribusiness.
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1. INTRODUCAO

A regido do Norte de Minas Gerais, especialmente, aquela proxima a bacia do Sao
Francisco, é um importante polo da fruticultura irrigada (REIS, SILVEIRA, RODRIGUES,
2012). Frutas da regido sdo exportadas para a Europa e Oriente Médio e, em relagdo a banana,
ja foram realizadas experiéncias de envio para a Europa, via modal aéreo, das lavouras da regido
do Jaiba, no Norte de Minas, no ano de 2014, tendo sido apresentados bons resultados (VIEIRA,
2021).

Para alcancar esse patamar e ter significativa expressdo na economia nacional, o
agronegocio tem superado muitos desafios, visto que, naturalmente, enfrenta incertezas,
dificuldades e problemas decorrentes da sua especificidade. Segundo Matsunaga et al. (1976),
a producdo agricola tem particularidades especificas que estdo relacionadas ndo apenas a riscos
econdmicos, mas também a climaticos e regionais.

As grandes propriedades, nas quais sdo predominantes os plantios no pais,
representando 77% das é4reas agriculturdveis, estdo mais direcionadas as culturas e produtos
para a exportacdo, conforme o Censo 2017 do IBGE (SPACE MONEY, 2021). Essas
propriedades também estdo mais estruturadas em termos de inovacdo, tecnologia,
gerenciamento, controles, procedimentos operacionais, apuracdo de resultados e processo
decisorio.

Em contrapartida, mesmo representando apenas 23% das terras proprias para plantio no
Brasil, a agricultura familiar — praticada em pequenas propriedades — tem sua expressao ao ser
a principal responsavel pelo alimento que realmente chega ao prato dos brasileiros. Produtos
como feijao, café e mandioca consumidos internamente sdo provenientes desse tipo de
agricultura (SPACE MONEY, 2021). E a regido do Norte de Minas Gerais ¢ uma das que
apresenta a maior densidade de agricultura familiar no Estado, tendo uma participacdo
significativa na ocupacdo da mao de obra e contribuindo com uma parcela importante da
producdo agropecudria, mesmo ocupando apenas 30% das terras na regido (DAYRELL,;
BARBOSA; COSTA, 2017).

No entanto, essas propriedades apresentam fragilidades como desigualdades estruturais
(SILVA et al. 2020), geralmente, relacionadas a uma infraestrutura de producdo ainda precaria,
além de abrigar produtores com baixos niveis de escolaridade (NUNES et al. 2020). Além disso,
a propria regido apresenta deficiéncias sociais em relag@o a outras regides brasileiras, como o
Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) dos municipios, o qual se encontra abaixo da média

nacional (SILVA et al., 2020).
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Essa combinacdo de estrutura precdria de producdo e baixo nivel de gerenciamento,
aliada as vulnerabilidades da producdo intensificadas pela estiagem prolongada e baixo nivel
tecnoldgico, resultam em um ciclo repetitivo de debilidade socioecondmica (Nunes et al., 2020;
Silva et al., 2020).

Dentro dessas caréncias gerenciais, destaca-se a falta de planejamento e do controle
financeiro e de custos. Em pesquisas sobre esse tema nas propriedades rurais, sdo apontadas a
baixa ou a ndo utilizacdo das préticas de gestdo de custos (DIAS; ANDRADE; GOMES FILHO,
2019; DUMER et al., 2018; FONTOURA; DEPONTI, 2018; GURA, 2018; QUESADO;
SILVA; RUA, 2018) ou, ainda, a aplicacdo de praticas contdbeis apenas para prestar
informacdes ao Fisco (VALE; SILVA, 2019), demonstrando que esses produtores tém
dificuldades em apurar o custo e o resultado real da atividade (SERAMIM; ROJO, 2016;
VALE; SILVA, 2019). Os motivos sdo a baixa escolaridade (GURA, 2018), falta de
conhecimento e/ou formagao e a dificuldade da aplicagdo da gestdao de custos devido ao risco e
a incerteza relacionados a atividade (QUESADO; SILVA; RUA, 2018).

No entanto, os produtores envolvidos nessas pesquisas reconhecem a importancia da
contabilidade de custos para a gestdo das propriedades, demonstrando, inclusive, interesse em
conhecer e obter orientagdes de como implementd-la para melhorar o gerenciamento
(FONTOURA; DEPONTI, 2018; GURA, 2018).

A presente pesquisa € reflexo da consciéncia de todo esse contexto e do desejo em tentar

contribuir para melhoria dessa situacdo, a ambito regional, conforme explanacdes adiante.

1.1 MOTIVACAO PARA A PESQUISA

Outro item relacionado a fragilidade gerencial das empresas rurais diz respeito a
softwares personalizados para a gestdo do agronegocio e, mais especificamente, da fruticultura,
havendo poucas opc¢des, mas com foco no gerenciamento do cultivo de graos e citricultura. Para
a gestdo da producdo da banana, por exemplo, sdo necessdrias outras personalizacdes aos
sistemas, visto que as atuais ndo se adaptaram em sua totalidade.

Algumas empresas t€m setores especificos para a contabilidade gerencial e gestao de
custos, realizando controles em sistemas administrativos, bem como utilizando outras
ferramentas para apurar e controlar detalhes da produ¢ao. Em uma das maiores produtoras de
banana da regido, além das ferramentas para apuracio, controle, processamento e geragao dos

indicadores, a equipe também formata manuais de procedimentos para orientar os funciondrios
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e unidades responsdveis pela coleta de dados, sendo os resultados consolidados em niveis
sintéticos e analiticos e disponibilizados a diretoria e demais gestores.

No entanto, essa ndo € a realidade da maioria das empresas e propriedades agricolas,
especialmente, dos agricultores familiares. Em reunides ou conversas com funciondrios,
produtores ou representantes de entidades de classe, percebia-se uma dificuldade na
implementacgdo, realizacdo e utilizacdo dos controles financeiros e de custos. Poucos deles
contavam com estrutura, funciondrios, sistemas e procedimentos para a efetiva gestdo dos
numeros.

Ciente dessa situagdo, a autora, ao ingressar no mestrado, fez contato com uma gestora
da Associacdo de Fruticultores do Norte de Minas (Abanorte) — uma das principais associacdes
da regido —, a qual confirmou a caréncia de praticas gerenciais financeiras e de custos por parte
dos produtores, especialmente, os agricultores familiares. Dessa forma, confirmou-se a
viabilidade em desenvolver uma ferramenta em parceria com os produtores da agricultura
familiar para a gestao de custos especificos da bananicultura, que € a principal cultura da regido.

Esse tipo de estudo estd relacionado ao conceito de percepcao fenomenoldgica, o qual,
segundo Siani, Correa, Las Casas (2016), € uma abordagem da pesquisa qualitativa que parte
da realidade social dos sujeitos com o intuito de compreendé-la. Esse entendimento esta
orientado em quem conduz a pesquisa, mas as exposi¢des das experiéncias dos outros
participantes também contribuem para a compreensao do fendmeno.

Para Boava e Macedo (2011), ao buscar descrever a realidade no intuito de atingir a
esséncia de uma questdo, esta se utilizando da pesquisa fenomenolégica. Ademais, os autores
destacam que, ao se atingir o dmago da questdo, segue-se adiante para compreender os
componentes invariantes e para estabelecer teorias sobre o que se estd pesquisando.

Conforme sera explanado no topico que trata dos procedimentos metodoldgicos, a
ferramenta de gestdo de custos para a agricultura familiar com foco na bananicultura serd
modelada por meio do método do Design Science Research. Por esse método, parte-se da
consciéncia do problema, idealiza-se uma sugestdo que € modelada, testada e avaliada e, caso

esteja atendendo a demanda inicial, conclui-se o trabalho com a geracdo do conhecimento.

1.2 DELIMITACAO DO TEMA E O PROBLEMA DE PESQUISA

O assunto gerenciamento de custos do agronegdcio € amplo, tanto pela perspectiva dos
conceitos e praticas da contabilidade gerencial voltada ao gerenciamento dos gastos ou pela

Otica do agronegdcio. Assim, € relevante destacar as delimitacdes do tema abordado neste
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estudo. O termo agronegdcio, segundo Mendonga (2015), abrange desde a produ¢do de insumos
até as empresas de comercializacdo e varejo e teve origem nos Estados Unidos, em 1957, com
a publicacdo de um livro por John Davis e Ray Goldberg. Os autores destacavam a revolugao
tecnoldgica provocada, principalmente, pelo progresso cientifico que estava ocorrendo no
campo, causando grandes transformacdes (MENDONCA, 2015).

Nesse conceito, todas as operagdes a montante e a jusante da agropecudria, incluindo
ela prépria, estdo inseridas, ou seja: as atividades realizadas na propriedade rural e os insumos
utilizados; a manufatura e a distribuicao dos produtos agricolas resultantes e todas as atividades
de apoio para que esse fluxo aconteca (armazenamento, processamento, logistica); e as
inddstrias e empresas que utilizam esses produtos agricolas para a fabricacdo de outros
produtos, estando tudo isso ligado ao agronegdcio (DAVIS, 1955 apud POMPEIA, 2020).

No entanto, o objeto da pesquisa estd voltado aos produtores rurais da agricultura
familiar, os quais representam o elo mais vulnerdvel de toda a cadeia de suprimentos da
fruticultura norte-mineira. Isso faz com que o desafio de se implantar, desenvolver e manter
uma gestdo de custos pode ser ainda maior em virtude da caréncia de literatura, estudos, técnicas
especificas e praticas.

A contabilidade gerencial surgiu para prover informagdes necessarias aos gestores para
a melhoria operacional e continuidade da empresa. Com o apoio da tecnologia da informacao,
ela tem evoluido e se firmado como um apoio estratégico na tomada de decisdes, bem como
nas funcdes de planejamento e controle, possibilitando reduzir as perdas, agregar valor aos
produtos e otimizar os processos € recursos (CARRARO et al, 2018).

Nesse sentido, a contabilidade de custos também tem acompanhado essa evolucdo, ja
que, inicialmente, foi desenvolvida apenas para solucionar os problemas de mensuracio
monetéria dos estoques e do resultado, ndo sendo utilizada como uma ferramenta de gestao
(MARTINS, 2008). No entanto, nas ultimas décadas, ela tem sido utilizada como um suporte
importante no processo decisério empresarial (CREPALDI, 2012).

Em relacdo a gestdo rural, Nantes e Scarpelli (2007) destacam que os mesmos principios
econOmicos aplicados na administragdo de industrias e de empresas do comércio também sao
aplicdveis ao ramo do agronegdcio. No entanto, Petersen et al. (2019) afirmaram que a
bibliografia sobre gestao de negdcios rurais € principiante e Souza (2016) destacou que o setor
tem escassez de praticas gerenciais financeiras.

Em uma revisdo sistemdtica em periddicos internacionais na base de dados Science

Direct, de janeiro de 2007 a outubro de 2012, sobre a gestao econdmico-financeira das empresas
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da agroindistria, Corréa, Kliemann Neto e Denicol (2017) identificaram pontos fracos tanto
nas informacdes geradas como na utilizacdo de indicadores de desempenho econdmico. Nesse
caso, mesmo em nivel internacional, esse setor apresenta fragilidades na gestdo.

Além disso, destaca-se que ha especificidades que precisam ser levadas em
consideracgdo, pois elas dificultam a implantacdo de préticas de gestao em propriedades rurais,
tais como, oscilagdes climaticas, sazonalidade da producdo, perecibilidade dos produtos, dentre
outros (NANTES; SCARPELLLI, 2007). Aliados a isso, a localizacio geogréafica e os elementos
regionais também podem influenciar na produg¢do e nos custos e, consequentemente, nos
resultados economicos (MATSUNAGA et al, 1976).

Em relacdo as ferramentas e instrumentos formatados especificamente para a gestao
financeira ou de custos das propriedades rurais, hd também caréncia de estudos, nao tendo sido
encontrada pesquisa com esse direcionamento para a bananicultura. Dentre os estudos mais
recentes, Souza (2016) elaborou um instrumento para controlar os gastos e analisar os
resultados especificos da produgdo de graos. Monteiro Filho (2019) estruturou um sistema de
controle de caixa para a gestdo de entrada e saida de recursos das propriedades rurais familiares.
Por sua vez, Petersen et al. (2019) desenvolveram uma ferramenta para a gestao financeira da
piscicultura e Gomes et al. (2020), para o controle e gestdo de custos de uma producdo de
hortalicas de um empreendimento familiar.

Tendo em vista que os fruticultores tém caréncia de conhecimento e praticas de gestio
de custos, além de ferramentas especificas para a gestdo de custos da produ¢do de banana, e
que as particularidades rurais precisam estar agregadas ao modelo de gerenciamento, o presente
estudo estd fundamentado no seguinte problema de pesquisa: Qual a configuracdo de uma
ferramenta para apuracdo e gestdo de custos da bananicultura para a agricultura familiar do

Norte de Minas Gerais?

1.3 OBJETIVOS DO TRABALHO

Considerando a caracterizagdo da situagdo-problema objeto de estudo, bem como a
defini¢do da questdo de pesquisa, foi delineado o objetivo geral do trabalho e, a partir dele,

estabeleceram-se os objetivos especificos.

1.3.1 Objetivo Geral

Elaborar uma ferramenta bésica de gestdo de custos voltada a bananicultura para a agricultura
familiar no Norte de Minas.
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1.3.2 Objetivos Especificos

a) Identificar os critérios e itens relevantes para a apuracdo e gestdo de custos na regido;
b) Levantar as demandas de informagdes para a gestdo de custos;
c) Propor a ferramenta béasica de gestdo de custos para a bananicultura;

d) Validar a ferramenta proposta junto a produtores e especialistas.

1.4 JUSTIFICATIVAS

O projeto de irrigacdo implantado no Norte de Minas Gerais representa uma das maiores
iniciativas agricolas em drea irrigada no Brasil (CULTIVAR, 2021). Nessa area, ha 440 km de
canais de irrigacdo com potencial para 80 mil hectares irrigados, o que desperta a atengdo tanto
de d6rgdos publicos, demandando o desenvolvimento e implantacdo de politicas publicas, como
de empresas privadas para exploracdo da atividade rural ou fornecendo os diversos insumos
necessarios.

No entanto, mesmo diante dessa expressividade, hd caréncia de estudos sobre o
gerenciamento rural dessa regido de Minas Gerais. Destaca-se que os estudos que propuseram
estruturas para o meio rural, sem levar em consideragcdo a localizacdo, abrangeram negocios
como producdo de graos, piscicultura, agroindustria, pecudria. Portanto, hd uma lacuna tedrico-
pratica em relac@o a um sistema de gestao de custos para a fruticultura do Norte de Minas Gerais
e, mais especificamente, para a bananicultura.

Dessa forma, uma das justificativas para a realizacdo desta pesquisa € contribuir para
despertar mais aten¢do quanto ao tema, além de agregar conhecimento e prética sobre a gestao
de custos rurais, mais especificamente, da bananicultura do agronegdcio norte-mineiro. O
desenvolvimento da ferramenta ndo soluciona todos os problemas gerenciais relatados, mas
pode representar o principio de elaboragdo de estudos com esse fim.

Salienta-se, conforme detalhamento no referencial tedrico, que a base tedrica para o
desenvolvimento de algumas ferramentas de gestao de custos, ou gestdo financeira, € o conceito
de custo de producdo desenvolvido pelo Instituto de Economia Agricola. Os préprios
pesquisadores destacam que o meio rural tem suas particularidades que precisam ser inseridas
na gestao.

Para os produtores que ndo dispdem de um sistema de gestdo ou que dele dispdem, mas
com deficiéncia, e tomam decisdes sem se pautar em informagdes reais, a ferramenta
desenvolvida representa uma oportunidade de melhorar a gestdo dos negécios com o uso de
conhecimentos e técnicas voltadas as suas necessidades. Assim, toda a cadeia se beneficia com
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a geracdo de informacgdes para os elos, além do aprendizado corporativo, inovagdo em conjunto
e melhoria do desempenho miituo, visto que a gestdo de cada produtor contribui para os demais
elos da cadeia.
Os principais ganhos derivados da utiliza¢do da ferramenta de gestdo sdo:
a) Controle de todos os gastos e receitas relacionados a propriedade rural;
b) Informacdes reais sobre o desempenho da propriedade e, especificamente, da
bananicultura;
¢) Tomada de decisGes mais assertivas com base nos indicadores e resultados; e
d) Possibilidade de otimizar o desenvolvimento das operagdes e reduzir os custos da

producdo.

Esta pesquisa atende aos objetivos do mestrado profissional, que visa a atuagdo em
funcdes técnicas e gerenciais relacionadas a problemas praticos. E, como resultado, a produgdo
de um material intelectual/tecnolégico de modo a contribuir com o desenvolvimento das
empresas em suas diversas funcoes.

Além de assistir os produtores rurais familiares, a pesquisa também contribui para o
desenvolvimento social da regido do Projeto Jaiba, haja vista que o aperfeicoamento da gestao
das propriedades rurais pode oportunizar melhorias em outras dreas e empresas com as quais
tenham relacdo. O objetivo de levar ensinamentos sobre a gestdo de custos para os agricultores
familiares se enquadra dentro dos principios da extensdo rural que visa alterar comportamentos,

habitos e atitudes quanto a aspectos econdmicos, produtivos, técnicos e sociais.

1.5 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Com o intuito de desenvolver uma ferramenta para apuragdo e gestdo dos custos da
bananicultura da agricultura familiar no Norte de Minas Gerais, a dissertacdo foi estruturada
em cinco se¢des.

Na primeira secdo, foi contextualizada a situagdo-problema com a apresentacdo das
caracteristicas e informacdes relevantes para delineamento do trabalho. Também foram
expostos 0os motivos que levaram a autora a escolha do tema, ao problema de pesquisa, aos

objetivos e as justificativas. Esquematicamente, tem-se:
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Figura 1 — Sintese do problema de pesquisa

Assunto: Agronegdcio e contabilidade gerencial
Tema: Gestdo de Custos da Bananicultura norte-mineira
Caréncia de estudos Fragilidades gerenciais nas
direcionados ao tema propriedades rurais
Problema:
MNecessidade de uma ferramenta personalizada para
a cultura da banana da agriculiura familiar

Fonte: elaborada pela autora

A segunda se¢do contém o referencial tedrico que embasou o desenvolvimento do
trabalho, apresentando as principais teorias e conceitos relacionados a contabilidade gerencial
e gestdo de custos, bem como as ferramentas semelhantes ao que se pretendeu desenvolver.

Na terceira se¢do, sdo expostos os procedimentos metodoldgicos utilizados para a
realizacdo da pesquisa desde a sua concepg¢do, passando pela coleta de dados, construcao da
ferramenta até a validagao do produto proposto.

Na quarta secdo, sdo apresentados os resultados e discussdes sobre o trabalho sob a 6tica
dos objetivos do estudo. Ainda, sdo destacados os critérios e itens relevantes, bem como as
demandas de informagdes para a gestdo de custos, os quais foram incorporados a ferramenta.
Além disso, apresentam-se o detalhamento das etapas de operacionalizacdo, a validacdo e a
consolidagdo da versao final do produto tecnolégico.

E, por fim, a quinta secio apresenta as consideracdes finais, as principais limitacdes da

pesquisa e sugestdes para estudos futuros.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Nos préximos topicos, sdo apresentados as teorias € 0os estudos que embasaram o
desenvolvimento da presente pesquisa, desde conceitos tedricos, como os estudos empiricos
que abordaram a gestdo financeira ou de custos das propriedades rurais, especialmente, no
Brasil.

Destaca-se que o conceito de custo utilizado para a formatacdo da ferramenta baseou-se
no estudo desenvolvido pelo Instituto de Economia Agricola, de 1972, por estar mais

direcionado a producio agricola e por levar em consideracio as particularidades do segmento.

2.1 AGRONEGOCIO

O agronegdécio pode ser conceituado como o conjunto das atividades de produgdo e
distribuicao dos suprimentos e produtos agricolas (DAVIS; GOLDBERG apud BATALHA;
SILVA, 2007). Esse termo foi criado nos Estados Unidos pelos pesquisadores John Herbert
Davis e Ray Allan Goldberg, cuja ideia era medir e agregar tudo que fizesse parte do sistema
de alimentos e suas fun¢des a montante e a jusante da agropecudria, incluindo ela prépria
(POMPEIA, 2020).

No Brasil, o sistema agroindustrial comec¢ou a ganhar maior importincia tanto no meio
académico, como no politico e empresarial, no final da década de 80, com a abertura do
comércio nacional, com a desregulamentacdo de vdrias cadeias agroindustriais, com as
indefini¢cdes das politicas agricola e industrial, bem como devido as outras questdes
macroecondmicas internas e externas, como as crises financeiras mundiais (BATALHA;
SILVA, 2007).

Dentro desse contexto, foi publicado um livro pelo Agroceres, o qual era praticamente
uma cépia do trabalho dos americanos, que defendia a ideia da vis@o agregada da agropecudria
com o0s outros setores da economia com os quais tinha ligacdo. Nessa obra, os autores
destacavam que o PIB do agronegdcio correspondia a, aproximadamente, 35% do PIB brasileiro
(POMPEIA, 2020).

Segundo Mendonga (2015), o termo agronegdcio no Brasil € “utilizado para justificar a
criacdo das chamadas cadeias produtivas, cujo objetivo € o de agregar atividades agroquimicas,
industriais e comerciais aos célculos econdmicos da agricultura (MENDONCA, 2015, p. 391).
Inclusive, na quantificagdo do PIB do agronegécio, o Cepea soma toda a renda gerada no

sistema de producdo de insumos utilizados na agropecudria com a renda da producdo e das
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demais atividades processadoras e distribuidoras dos produtos até a destinagdo final
(POMPEIA, 2020).

De outra parte, a importagdo de alimentos e de outros produtos agroindustriais afetou
algumas cadeias agroindustriais brasileiras, elevando o nivel de competicao e até de exigéncia
por parte dos consumidores com o apoio do Cddigo de Defesa do Consumidor. Nesse mesmo
periodo, novas técnicas de gerenciamento, com o uso da tecnologia da informacdo, bem como
de negociacdo, também comecaram a ser praticadas no Brasil, o que levou os empresdrios a
formarem parcerias e aliancgas estratégicas. Diante disso, o conceito de cadeia produtiva serviu
como a base tedrica para o estabelecimento dos compromissos entre os parceiros (BATALHA;
SILVA, 2007).

Segundo Batalha e Silva (2007), o conceito da cadeia agroindustrial no Brasil pode ser
dividido, basicamente, em duas linhas: o que foca nos contornos externos da cadeia produtiva
e que propde politicas publicas e privadas para aumentar o nivel de competitividade da cadeia;
e o segundo € voltado ao conceito de cadeia produtiva como ferramenta de gestdo empresarial.
Esse segundo conceito demanda que as ferramentas cldssicas de gestdo sejam adaptadas e
ajustadas a otica da cadeia produtiva, ultrapassando os limites da empresa e englobando todos

os elos da cadeia.

2.1.1 A bananicultura no Norte de Minas Gerais

A banana, cujo nome cientifico € Musa spp., da familia Musaceae, ¢ uma das frutas mais
consumidas em todo o mundo e item basico na alimentacao de milhdes de pessoas (FERREIRA
et al., 2015). O fruto é rico em nutrientes, destacando-se as vitaminas A, B1, B2 e C e sais
mineiras como potdssio, fésforo cédlcio, sédio e magnésio. Ainda, a fruta tem alto valor
energético devido a quantidade de carboidratos e agicares (FOLEGATTI; MATSUURA,
2006), sendo muito indicada para consumo antes da pratica esportiva. Além disso, € uma fruta
com preco acessivel, tem sabor agraddvel, € prética para consumo e com privilegiado valor
nutricional (PERRONI, 2013).

A bananicultura brasileira ndo é uma cultura recente. Acredita-se que os indigenas ja
cultivavam duas variedades, desde a época do descobrimento, com técnicas semiextrativistas.
Porém, com o inicio das exportacOes dessa fruta, em 1904, transformacdes ocorreram no
sistema de plantio com a introdu¢@o de tecnologia para esse cultivo, o que foi favorecido pela
intensificacdo das pesquisas pelos Institutos Agrondmico e Biolégico de Sdo Paulo nos anos 50

(LICHTEMBERG; LICHTEMBERG, 2011).
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Nas tltimas décadas, essa cultura tem evoluido consideravelmente devido a criagao,
adaptacdo e difusdo da tecnologia, além da melhor organizag¢do dos produtores, surgimento de
polos irrigados de plantio de banana e pela maior exigéncia dos consumidores
(LICHTEMBERG; LICHTEMBERG, 2011). A tecnologia auxilia desde o planejamento de
utilizagdo da terra, passando pelo sistema produtivo até as préticas de pds-colheita (FERREIRA
et al., 2015).

O Norte de Minas Gerais se destaca como sendo um dos principais polos produtores de
banana do pais, sendo essa a principal cultura do agronegécio da regido. A instalacdo de
projetos publicos de irrigagdo nos municipios de Jaiba, Janatiba, Pirapora, dentre outros,
coordenados pela Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba
(CODEVASF), foi um dos impulsionadores dessa cultura na regido (LUCENA; CARDOSO;
RODRIGUES, 2013).

O Projeto de Irrigagdo Gorutuba é resultante da Politica Nacional de Irrigacdo, a qual
buscava promover o desenvolvimento socioeconOmico das regides menos favorecidas.
Implantado em 1978, as margens do Rio Gorutuba, o projeto € um empreendimento da
Companhia de Desenvolvimento dos Vales dos Sao Francisco e do Paranaiba (Codevasf), sendo
administrado pelo Distrito de Irriga¢do do Gorutuba (DIG) em parceria com o governo de Minas
Gerais. A agricultura familiar tem destacada importancia nesse projeto, contando com mais de
400 familias que trabalham em éareas de 50 a 10 hectares e plantam banana, manga, acerola,
citros, goiaba, arroz, feijao, hortalicas, dentre outras culturas. Ressalta-se que a bananicultura é
a principal cultura dentre esses plantios (REIS; SILVEIRA; RODRIGUES, 2012).

O perimetro irrigado, com a aplicacdo de outras politicas publicas, contribuiu para o
desenvolvimento socioecondmico da regido do Norte de Minas Gerais, seja pela elevacao do
PIB da agropecudria e do aprimoramento do comércio e empresas de servigos, como também
pela melhoria de indices sociais e de qualidade de vida (REIS; SILVEIRA; RODRIGUES,
2012).

Pela sua expressao e contribui¢do, o segmento € foco de pesquisas técnicas que também
buscam apoiar o desenvolvimento da agropecudria e, consequentemente, da regido.
Pesquisadores da EPAMIG, EMBRAPA, Unimontes e de outras Instituigdes tém dedicado
tempo, experiéncia e esforcos em estudos direcionados a bananicultura irrigada, resultando em
desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas e disseminacdo de conhecimento e expertise. Ha

uma gama de materiais publicados e disponiveis, desde artigos cientificos, revistas
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tecnoldgicas, informes agropecudrios, livros, dentre outros que abordam desde o planejamento,
implantacio e manejo do bananal até o aproveitamento industrial dos descartes de pos-colheita.

No Informe Agropecudrio de 2008 da EPAMIG, ha também divulgacdo de pesquisas
sobre os seguintes temas: solo, nutricdo e adubacdo da bananeira; principais doencas e
nematoides e o0 manejo de pragas; variedades da banana e a producdo integrada de banana; e
praticas de colheita e pds-colheita da banana. Os pesquisadores ndo se restringem a questoes
apenas técnicas, mas também abordam os aspectos socioecondmicos da cultura da bananeira
(EPAMIG, 2008). Neste ano de 2021, foi publicado o livro “Banana: do plantio a colheita” pela
EPAMIG em parceria com a Universidade Federal de Vicosa (UFV) e o Instituto Federal
Baiano, com atualizagcdo de pesquisas e estudos sobre temas relacionados a bananicultura.

Segundo dados do IBGE, na regido do Norte de Minas e, principalmente, nas cidades
de Jaiba, Janauba, Nova Unido e Nova Porteirinha, ha mais de 20 mil hectares de bananeiras,
gerando cerca de 12 mil empregos diretos e 35 mil indiretos (EPAMIG, 2020). De acordo com
a pesquisadora da EPAMIG, Maria Geralda Vilela, a cultivar mais plantada é a Prata And e
suas variedades. Essa espécie foi escolhida ndo por acaso, mas por se mostrar mais resistente
aos nematoides que estavam dominando os bananais no final da década de 70. Além disso, por
ser uma planta mais forte e com cachos mais leves, é mais dificil de ser derrubada (EPAMIG,
2020).

Diante desse cendrio, a EPAMIG iniciou testes com essa espécie em seus campos em
janeiro de 1979, juntamente com algumas propriedades da regido que também a cultivavam. Os
testes deram resultados positivos, fazendo com que a producdo crescesse € se consolidasse,
tendo uma tradicdo consolidada atualmente, segundo a pesquisadora (EPAMIG, 2020).

No entanto, dependendo das condi¢des de solo, das praticas de manejo e de estresses
sofridos pelas plantadas, a variedade Prata Ana pode ficar suscetivel as principais doencgas dos
bananais: a sigatoka-amarela e o mal-do-Panama. Por esse motivo, a EPAMIG esta avaliando
cultivares mais resistentes no intuito de oferecer aos bananicultores da regido op¢des mais
vidveis para o cultivo, o que dependerd também da validacio do mercado consumidor

(EPAMIG, 2020).

2.2 CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade gerencial, diferentemente da fiscal, que atende, principalmente, as
exigéncias legais, tem a funcao de apresentar relatdrios especificos para as tomadas de decisdes

dentro das empresas e que acrescentardao valor ao negécio. Ela surgiu para suprir o gap do
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descompasso de informagdes de que os empresarios necessitavam e o que era oferecido pela
maioria das contabilidades. Sua esséncia consiste em utilizar aspectos gerenciais na elaboracao
de seus relatérios que deverdo estar embasados em normas contdbeis, mas com aspectos mais
voltados a gestdo do negécio e com maiores detalhamentos (PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA;
COSTA, 2006).

A contabilidade voltada aos objetivos contdbeis e fiscais segue normas e convengdes
padrdes, com principios que devem ser observados no langamento, classificagcao e apresentagao
das transacOes que envolvem o patrimdnio da organizacdo. Além disso, esse sistema de
informacdes calcula os impostos devidos na produ¢do, venda e resultado do negécio (PEREZ
JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA, 2006). Martins (2008) salienta que o objetivo principal da
contabilidade ndo era auxiliar os gestores na administracdo da empresa, mas resolver o
problema de célculo do estoque e do resultado.

A contabilidade gerencial, por sua vez, contribui para a gestdo estratégica da
organizacao, tanto no processo decisorial, como em questdes de alocacdo de recursos, definicao
do posicionamento da empresa perante o mercado, apuracdo e mensuracdo dos custos e
verificagdo da satisfagdo dos consumidores (CARRARO et al., 2018).

Horngren, Datar e Foster (2004) destacam que o sistema de controle gerencial auxilia
no planejamento e controle da empresa, bem como no direcionamento comportamental dos
gestores e funciondrios, o que, para Perez Junior, Oliveira e Costa (2006), faz com que a
contabilidade gerencial seja vista como um mecanismo fundamental para demonstrar o
desempenho financeiro da empresa e auxiliar no controle do negdcio.

Além disso, na contabilidade gerencial, ndo ha uma formatagdo e regras especificas,
visto que ela se adéqua a cada tipo de empresa, conforme a cultura e visdo do empreendedor,
que solicitard informacdes e relatorios personalizados para embasar suas decisdes (PEREZ
JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA, 2006). A evolu¢do da tecnologia da informacdo tem
contribuido para o desenvolvimento da contabilidade gerencial com a utilizacdo de solucdes
satisfatorias (MARTINS, 2008).

Em relacdo ao controle, a contabilidade gerencial auxilia na definicdo de padrdes e
outras formas de previsao que, posteriormente, serdo utilizados como base para se avaliar o que
ocorreu, comparando-se ao que estd previsto. Quanto a decisdo, a contabilidade prové
informacdes relevantes que permitem analisar as consequéncias de curto e longo prazo de

decisdes do dia a dia da organizagdo (MARTINS, 2008).
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Basicamente, a contabilidade gerencial executa os processos que visam identificar os
eventos econdmicos que ocorrem na empresa, mensurando-os, registrando-os e classificando-
os segundo critérios préprios da organizacio. Posteriormente, realiza-se a andlise, relacionado
as transagdes com outros aspectos da empresa, o que leva ao préximo passo de preparacio e
interpretacdo dessas informagdes e comunicacdo para 0s usudrios internos € externos
(ATKINSON et al. 2000 apud PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA, 2006).

Em seguida, essas informacdes sdo utilizadas para o planejamento, seja a nivel
estratégico, titico ou operacional. Outros processos dizem respeito a avaliagdo das implicacdes
dos eventos histéricos e esperados, traduzindo-se em tendéncias e relagdes, controle da
integridade das informagdes, bem como assegurar recursos de responsabilidade, o que estd
relacionado com a orientagdo ao direcionamento estratégico da organizagdo (ATKINSON et al.

2000 apud PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA, 2006).

2.3 GERENCIAMENTO DE CUSTOS

Constantemente, as empresas estdo em busca de melhor posicionamento competitivo
diante da concorréncia e evolu¢do do mundo empresarial. Para sobreviver a um mercado tao
dindmico, sdo adotadas estratégias em praticamente todos os departamentos, seja em técnicas
mercadoldgicas ou de marketing, conquista de novos mercados, jungdes e fusdes, evolucao
tecnoldgica, dentre outras. No entanto, para sobreviver nos negdcios, € essencial que a empresa

controle e gerencie as receitas e os gastos (PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA, 2006).

Obter sucesso em qualquer tipo de empresa exige a pratica da contabilidade de custos,
visto que esse sistema proporciona aos gestores informagdes relevantes sobre o negdcio
(HORNGREN, C. T.; DATAR; S. M.; FOSTER, G., 2004). Basicamente, conhecer os custos
permite identificar se, a determinado preco, os produtos sdo rentdveis ou ndo, bem como se €
possivel reduzir os custos (MARTINS, 2008). Wang (2019) complementa que a gestdo de
custos, atualmente, esta relacionada a estratégia da empresa, sendo uma forma para as empresas
delinearem uma vantagem competitiva.

Em uma gestdo organizacional, os custos podem ser utilizados para diversos fins:
contdbeis, fiscais, controle, tomada de decisdes, melhoria de processos, eliminagdo de
desperdicios, otimizacdo de resultados e controladoria estratégica (PEREZ JUNIOR;
OLIVEIRA; COSTA, 2006). De forma estratégica, identificam-se os direcionadores de custos,
gerenciando-os na cadeia de valor, bem como utilizando os dados e informagdes dos custos

estratégicos para cada etapa critica da gestao (WANG, 2019).
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Para os custos serem utilizados como base para a tomada de decisdo, podem ser
necessdrias a realizacdo de alguns ajustes, a classificacdo ou a formatacdo de relatérios e
indicadores especificos. Martins (2008) aborda a andlise da margem de contribuicdo que
representa a diferenga entre a receita de um bem ou servigo e os gastos diretamente envolvidos
em sua producdo, cujo resultado servird para amortizar os demais gastos e formar o lucro, bem
como a relagdo custo, volume e lucro, o que estd associado com a definicdo do ponto de
equilibrio (ponto de igualdade entre as receitas e 0s gastos totais).

Scramim e Batalha (2007) também destacam que os sistemas de custo empresariais,
baseados em dados e recursos da contabilidade de custos, se constituem em uma das técnicas
mais importantes para a competitividade das empresas, sendo indispensavel para dar suporte a
tomada de decisOes. Esses sitemas podem ser utilizados individualmente ou conjugados com
outras ferramentas, como demonstrado por Correa, Kliemann Neto e Denicol (2016) em um
estudo de revisao bibliografica. Os autores demonstraram como as ferramentas de sistemas de
custos, fluxo de caixa e compartilhamento de recursos se inter-relacionam por meio da anélise
da estrutura logica e conceitos gerais e por meio de processo de implantacdo de resultados
alcancaveis de cada ferramenta. As intersecOes entre elas proporcionam o uso eficiente dos
recursos, o que contribui para o controle do desempenho e o aumento da lucratividade

(CORREA; KLIEMANN NETO; DENICOL, 2016).

2.3.1 Sistema de apuracdo de custos

Castells (2002) afirma que a tecnologia, inclusive, relacionada as questoes
organizacionais e de gestdo, ¢ um indutor da produtividade que traz como consequéncia a
geracdo de riqueza a longo prazo para as nacdes. Fazendo um paralelo com as empresas,
subentende-se a importancia do conhecimento e das técnicas de gerenciamento para o sucesso

da organizagdo em termos de resultados financeiros.

Apurar, analisar, controlar e gerenciar 0s custos sdo preocupacdes antigas dos
empresdarios e gestores, o que tem levado ao desenvolvimento de diferentes métodos (PEREZ
JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA, 2006). Escolher um sistema de custos para a empresa depende
do objetivo que se pretende atingir, do nivel de detalhamento necessdrio e quanto se estd
disposto a investir para a obten¢ao das informag¢des (MARTINS, 2008).

Por causar reacOes adversas e envolver gastos no seu funcionamento, Martins (2008)
sugere que a implantacdo do sistema de custos seja feita de forma gradativa. Corroborando,

Perez Junior, Oliveira e Costa (2006) aconselham que ela seja realizada em uma linha de
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producdo ou de produto especifico antes de ser adotado em toda a organizacido para que o
sistema seja testado e adaptado.

Outrossim, sugere-se iniciar de forma simples antes de partir para a sofisticacdo, seja
em relagdo ao sistema ou tecnologia adotada, como nos custos que serdo apurados. Os custos
mais relevantes devem ser o foco inicial e, a medida que o pessoal se habitua a metodologia,
outros custos passardo a ser mensurados e controlados (PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA,
2006).

Primeiramente, deve-se motivar as pessoas sobre a implantacio e uso de um sistema de
custos, demonstrando o que €, como funciona, sua importancia e os beneficios resultantes da
sua utilizacdo. Uma vez trabalhada a motivagdo, treinam-se os funciondrios envolvidos para as
possiveis dificuldades que eles encontrardo e inicia-se a execuc¢do de procedimentos mais
simples. E importante destacar que a informacio inadequada ou errada é pior do que a falta de
informacdes. Por isso, deve-se levar em conta importancia do envolvimento e treinamento das

pessoas para que o sistema funcione (MARTINS, 2008).

2.3.2 Custo de oportunidade

O custo de oportunidade esta relacionado a relacio bésica de que a escassez dos recursos
produz a necessidade de escolha (BUCHANAN, 1991), o que o leva a ser definido como o
valor de algo escolhido em seu melhor uso alternativo (MILLER, 1981). Para Martins (2000),
o custo de oportunidade estd presente ndo apenas nas decisdes empresariais ou relacionadas a
esfera econdmica, mas em todos os aspectos da vida. Isso, segundo o autor, ¢ algo “natural,

instintivo, intuitivo” (MARTINS, 2000, p. 33).

Essa escolha leva a alternativas renunciadas e outras selecionadas e o valor das op¢des
sacrificadas representaria o custo de oportunidade para garantir o valor mais alto que a selecao
do objeto escolhido agrega. Assim, seria o valor previsto do resultado que poderia se obter se a
escolha fosse realizada de forma diferente (BUCHANAN, 1991).

Beuren (1993) enfatiza que o custo de oportunidade deve ser utilizado nos relatorios
contdbeis, especialmente, para embasar a tomada de decisdes nas organizagdes e, ainda, para
prover informacdes importantes para avaliacdo de retorno de investimentos, decisdes sobre a
aquisicdo versus a produgdo, formatacdo do preco de venda, dentre outros.

Essa opinido € corroborada por Martins (2000), o qual complementa que, na avaliacdo

do patrimonio e lucro da empresa, os unicos fatores que podem interferir na mensuracao no
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longo prazo sdo a inflagdo e o custo de oportunidade. No entanto, o autor destaca que ha falhas
nessa utilizacdo, seja pela complexidade de métodos ou pela simples ndo abordagem.

No agronegécio, também € comum o produtor ter vdrias possibilidades de escolha,
desde a definicdo da cultura a se produzir, quais insumos utilizar até as formas de
comercializa¢do do seu produto. Vellani, Fava e Albuquerque (2011) realizaram uma pesquisa,
utilizando-se a suposicdo de que o produtor teria possibilidade de trés cendrios para a
comercializac¢do do algodado e analisaram como o uso do custo de oportunidade poderia fornecer
informacdes complementares nesse processo decisorio.

Os pesquisadores apuraram os investimentos, custos e precos de venda de cada situacio
e fizeram comparativos de um cendrio com outro, dois a dois, levando-se em consideracio o
custo e, com isso, identificaram qual cendrio proporcionaria 0 maior lucro econdmico. Com
objetivos semelhantes, Corso, Ruppenthal e Kalkmann (2018) também utilizaram o conceito de
custo de oportunidade para auxiliar na definicdao de direcionamento de investimentos em trés
atividades de uma propriedade rural, comprovando que esse custo é importante indicador para
a tomada de decisao.

Para a presente pesquisa, serd utilizado o conceito de custo de oportunidade sob a Gtica
proposta por Matsunaga et al. (1976) no estudo sobre metodologia de custos de producao
desenvolvido pelo Instituto de Economia Agricola. Os autores conceituam o custo de
oportunidade como sendo o custo dos recursos para a propriedade, considerando o seu valor
nos melhores usos alternativos. Operacionalizando esse conceito, os pesquisadores abordam a

necessidade de se remunerarem os fatores de producgdo: terra, capital e empresario.

2.3.3 Administragdo e contabilidade rural

Segundo Edwards (1959), para cada fazenda e produtor, hd um tipo de organizacao ideal
que estd mais relacionada com a estrutura de ativos fixos da propriedade. Além disso, a
producdo e os custos de determinada cultura sofrem influéncia do meio fisico e aspectos
regionais - tais como, clima, solo, nivel tecnoldgico, riscos econdmicos, dentre outros -, 0 que
deve ser levado em consideracdo ao se analisarem e compararem culturas, justificando, assim,

anecessidade da apuracdo de custos de produgdo a nivel regional (MATSUNAGA et al., 1976).

Devido a estabiliza¢do da economia do Brasil, somada aos aspectos da globalizacdo, os
produtores t€m dificuldade de transferir seus custos aos produtos para definirem o preco de
venda. O que ocorre € a tomada de precos no mercado, o qual estd cada vez mais competitivo.

Como consequéncia, os produtores precisam ser cada vez mais eficientes em termos de
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producdo e demais aspectos internos da propriedade e deem mais importancia a anélise de
custos. Por isso, o custo de producdo tem sido utilizado para a andlise de produgdo e do seu
resultado, sendo um importante pardmetro para a tomada de decisao (MARTIN et al., 1998).

Ainda se destaca que a atividade rural ndo se assemelha as demais atividades, como a
inddstria, por exemplo, que € gerida dentro de um planejamento produtivo baseado na andlise
de demanda e mercadoldgica e ainda ser possivel realizar alteragdes a curto prazo. No
agronegdcio, devido as questdes climdticas e bioldgicas, ha limitag¢do na utilizagdo de algumas
ferramentas (CREPALDI, 2012).

Estudos e pesquisas mais recentes sobre a gestao financeira ou de custos do agronegécio
destacam que ha desorganizac@o nos controles financeiros em muitas propriedades rurais e
muitos nem destacam as receitas e custos de cada atividade explorada (CREPALDI, 2012).
Segundo esses estudos, uma das principais dificuldades dos agricultores refere-se a
informalidade nos registros operacionais e financeiros (PETERSEN et al., 2019). Além disso,
em muitos casos, os produtores ndo realizam controle e gestio financeira (SALGADO; REIS;
FIALHO, 2003, ZANIN et al., 2014, SOUZA, 2016) por terem pouco interesse ou ndo terem
conhecimento (BORILLI et al., 2005).

Esses fatores levam a uma tomada de decisdo sem se basear em ferramentas e controles
apropriados (KRUGER et al., 2014, SALUME; SILVA; CHRISTO, 2015), o que conduz a
vulnerabilidade na estrutura organizacional e na realiza¢do de planejamentos para a propriedade

(ZANIN et al., 2014).

2.3.4 Custo de producao

Com o intuito de auxiliar o produtor na decisdo sobre a continuidade ou ndo de
determinada cultura a curto prazo, Matsunaga et al. (1976) apresentam uma sistematica de
apuracdo de custos rurais na qual sdo considerados, além de todos os custos fixos e varidveis,
os custos de reposi¢do do capital realmente empregado. Segundo os autores, ao se utilizar da
subjetividade ou da arbitrariedade na definicdo de alguns custos (principalmente, os
relacionados com os fatores terra, capital e produtor), perdia-se a acuracidade de alguns
coeficientes, haja vista que cada produtor e empresario tem seu proprio custo