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RESUMO

A corrupgao causa desequilibrio socioecondmico na sociedade, bem como, afeta a estabilidade
e a integridade das instituicdes que representam a base da democracia e, consequentemente, o
acesso e garantia dos direitos previstos na Constituicao Federal.

Acerca desse tema, o objeto de estudo se refere aos possiveis problemas da corrupg¢ao no cenario
empresarial do Brasil, tendo como desafio a identificacdo e aplicabilidade de mecanismos
efetivos de controle e minimizacao de riscos frente a esse fenomeno.

Com isso, a principal finalidade do trabalho ¢ compreender quais impactos que a corrupgao
reflete e gera nas organizagdes brasileiras e relacionar alguns tipos de instrumentos de controle
que podem ser utilizados para combaté-la.

A partir desse contexto, a pesquisa traz questionamentos a respeito dos possiveis reflexos que
a corrup¢ao ¢ a fraude podem causar no aspecto empresarial e quais meios de controle podem
ser adotados frente a essa problematica.

Para tratar do assunto, a pesquisa bibliogréafica enfatiza sobre a dificuldade de desenvolvimento
das organizagdes no pais, pois precisa de mais transparéncia € menos corrupg¢ao, pois isso afeta
diretamente a economia do pais e por isso, € relevante propor mecanismos internos e externos
eficazes, capazes de estabelecer uma cultura organizacional ¢ uma boa governanga
minimizando assim o risco de gestdo e corrupg¢ao.

Palavras-chave: corrupciao; riscos; organizacoes brasileiras.
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ABSTRACT

Corruption causes socioeconomic imbalance in the society, as that it affects the stability and
integrity of the institutions that represent the basis of democracy and, consequently, the access
and guarantee of the rights provided for in the Federal Constitution.

Regarding this subject matter, the object of study refers to the possible corruption’s problems
in the Brazilian business scenario, it having as the challenge identification and applicability of
effective risk control and minimization mechanisms in face of this phenomenon.

With this, the purpose main of this paper is to understand which impacts that corruption reflects
and generates on Brazilian organizations and to list some types of control instruments that can
be used to combat it.

From this context, the research raises questions about the possible consequences that
corruption and fraud may cause in the business aspect and what means of control can be
adopted in face of this problem.

To address the issue, bibliographic research emphasizes the difficulty of the developing
organizations in the country, as it needs more transparency and less corruption, as this directly
affects the country's economy and it is therefore relevant to propose effective internal and
external mechanisms capable of establishing an organizational culture and good governance
to minimize management and corruption risks.

Keywords: corruption; risks; Brazilian organizations.



1 INTRODUCAO

A corrupgao ¢ um fendmeno que assola a humanidade desde os primordios da vida em
sociedade e hoje representa um dos grandes problemas do mundo globalizado. Aparentemente,
esse fendmeno vem se desenvolvendo na mesma propor¢do que se desenvolve a sociedade
(VIEIRA JUNIOR, 2011).

A corrupgdo caracteriza desvios de conduta e comportamentos contraprodutivos que
abalam um contexto de confianga. Nos ultimos anos, esse assunto tem sido bastante frequente
nos meios de comunicagdo, tanto na midia nacional como na internacional, escandalos
envolvendo politicos, servidores publicos e instituicdes privadas (COSTA, 2011).

Em todos os periodos da histéoria humana, a corrup¢ao sempre esteve presente na
sociedade e no comércio e jamais isso se restringiu a determinados locais ou camadas sociais.
Decorrente de um lento processo de desenvolvimento historico, foi no século XX que a
corrupcao expandiu com as grandes industrias que visavam o lucro como seu unico e ultimo
fim. Desde entdo, no final do século XX, a ética empresarial comegou a ser discutida na
academia como instrumento de combate a corrupgdo, pois esta desestabilizou a economia
implicando no aumento do risco da atividade econdmica com custos de produgdo elevados e
queda de investimento (BERTONCINI; KLOSS, 2012).

Apesar do tema e suas consequéncias negativas serem conhecidas, tem sido recorrente
a corrup¢ao no Brasil e no mundo, despertando a preocupacgdo de entender a que se deve esse
disparate de noticias e polémicas envolvendo grandes companhias, tais como, a Enron,
WorldCom, Xerox e Parmalat (FREITAS, 2012), as quais se envolveram a distor¢ao dos valores
de resultados e tiveram grande repercussdo. Isso demonstra que, de fato, a incidéncia da
corrupcdo em sociedades modernas esta relacionada além de fatores histdricos, culturais,
politicos e de desenvolvimento social.

Por isso, a discussdao problematica do trabalho cientifico traz como questionamento:
quais os impactos oriundos da corrupc¢ao foram descritos em estudos publicados no congresso
da FEA-USP?

Partindo desse pressuposto, a pesquisa tem como objetivo geral compreender quais os
impactos que a corrupcao gera no cendrio empresarial do Brasil por meio de estudo
bibliométrico. Alguns instrumentos como politicas, agdes, sistemas, atividades podem
contribuir na defesa e diminui¢do da exposi¢ao ao risco de fraude e corrupc¢ao na organizagao.

Dessa forma, segue os seguintes objetivos especificos: compreender o conceito de

corrupgao € suas principais caracteristicas; demonstrar como ocorre o processo de corrupgao



nas empresas; apresentar possiveis mecanismos que visam controlar e evitar a corrupg¢ao dentro
da organizagao.

A corrupcao ndao ¢ um fendmeno facil de detectar, por isso a transparéncia das
institui¢des e pessoas envolvidas ¢ fundamental, requer atengdo, envolve moral, valores,
cultura, dentre outros elementos, visto que, diante de uma agao, ndo se deve generalizar porque
a corrupcdo pode ser convertida a partir da aplicacao de instrumentos de controle, nas mais
diversas areas, de modo coerente, eficaz e adequado perante determinado ato (FREITAS, 2012).

Nesse viés, a relevancia do presente estudo visa expor os efeitos da corrupgao sob o
ponto de vista empresarial brasileiro e o desafio de estabelecer mecanismos para os gestores,
de organizacdes em geral, instrumentos de controle, mensuragao e analise de risco do negdcio

de modo a auxiliar a rotina, tomada de decisdo e seguranca financeira.

2 REFERENCIAL TEORICO

Este referencial tedrico evidencia os conceitos de corrupgao relacionada ao mercado
empresarial do Brasil. Compreende também nogdes de tomada de decisao e mecanismos para

diminuir atos corruptos dentro da empresa.

2.1 Corrup¢io nas empresas

Tendo como base o artigo 186 do Codigo Civil, o termo corrupgdo, pode ser tomado
como: conduta, acdo ilicita, ato secreto, ou omissao voluntéria, negligéncia ou imprudéncia,
que cause qualquer tipo de dano a terceiros.

Segundo pesquisa do Datafolha, pela primeira vez, a corrupgdo € vista pelos brasileiros
como o maior problema do pais, superando a insatisfacido com a seguranca, a saude e a educacao
(MENDONCA, 2016).

Existem empresas que se deixam seduzir pelas aparentes vantagens das praticas
corruptas, movidas pela falsa percep¢ao de que a corrupcao € vantajosa. Dessa forma, perdendo
a confianca dos fornecedores e clientes, elevam os precos e estabelecem formas de concorréncia
desleal, que deterioram os mecanismos de livre mercado e destroem a ética nos negdcios
(Controladoria Geral da Unido, 2015).

O processo de tomada de decisdes dentro de um cendrio com possiveis atos de corrupcao

podem ser fundamental para se livrar desse fenomeno. (BAZERMAN, 2004).



De acordo com Solino e El-Aouar (2001), o processo de decisdo ¢ desafiador e exige
grandes habilidades do gestor, como criatividade e talento, para escolher a melhor maneira de
enfrentar as situagdes impostas pelo mercado e obter vantagens competitivas. Em um cenario
em que a corrupgao € propicia, tanto no ambiente externo quanto interno a empresa, o gestor
deve ficar atento a mecanismos para evitar esses possiveis riscos dentro da organizacao.

Fonseca e Sanchez (2001) defendem que a corrupcdo ¢ como um evento flexivel que
pode ocorrer de diversas formas, ter diferentes fatores motivadores, diferentes variaveis e ainda,
em virtude disso, ocorrer em diversos paises.

Esse acontecimento deixa um rastro que afeta diretamente a populacdo, a economia do
pais, os investimentos estrangeiros diretos, além de gerar injusticas, desigualdades sociais € o
enfraquecimento da relagdo sociedade-civil e o poder publico (ABREU JUNIOR, 2015).

Na ultima década as organizacdes e pessoas envolvidas tem mostrado que existe uma
preocupagdo maior do que em outras épocas na busca por mais transparéncia e menos corrupcao
e fraudes nas empresas (ABREU JUNIOR, 2015).

De acordo com Wells (2002) as perdas geradas por atos corruptos nas organizagoes
podem leva-las a ndo perenidade e ao desequilibrio socioeconomico da sociedade. Segundo
estatisticas do Federal Board of Investigation dos Estados Unidos da América, segundo o qual,
um assaltante de banco levara em uma agao aproximadamente US$12.000,00, com uma chance
em nove de ser preso; um fraudador em uma organizagdo levara, em média, US$100.000,00
com uma chance em 10.000 de ser preso, € uma propor¢ao ainda menor que a vitima recuperara

0s recursos subtraidos.

2.2 Mecanismos de controle e mensurac¢io da corrupg¢ao

O combate a corrupcao nas organizagdes depende de mecanismos internos e externos
eficazes e que sejam capazes de estabelecer uma nova cultura organizacional, como por
exemplo, governanga corporativa, codigo de ética e as auditorias independentes internas e
externas.

A corrupgdo consiste em um fendmeno que provoca muitos danos para uma na¢do. Em
ambientes corruptos, as informacdes, relacionadas a este feito, tém suas informagdes fidedignas
comprometidas e suas interpretagdes manipuladas de forma a tornarem-se equivocadas. Em
sintese, a corrup¢ao omite a transparéncia do governo, comprometendo o progresso de um pais

e gera a inconstancia politica, econdmica e social (SILVA; ALINE; MOURA, 2009).



Segundo Aroldo (2018) o combate a fraude e corrupgao apresentam cinco mecanismos,
sdo eles: prevencao, deteccdo, investigagdo, correcao € monitoramento.

Misangyi et al. (2008) afirmam que a prevengao ¢ o melhor instrumento de controle da
corrupgao. Os pesquisadores defendem que as organizagdes corruptas devem mudar a “logica
institucional” para combaterem a corrupg¢do. Essas organizagdes devem eleger gerentes que
utilizardo de todos os recursos disponiveis como econdmicos, culturais, sociais e simbdlicos
para propagar uma nova logica institucional entre seus colaboradores, contra os atos corruptos.

De acordo com Fonseca e Sanchez (2001), promover a integridade requer, dentre outras
providéncias dentro das empresas, o comprometimento da alta dire¢do para a construgdo de
valores de integridade, desenvolvendo principios, regras, normas de padrées de conduta
respaldados por valores morais e éticos, contidos no Cédigo de Etica de cada empresa.

Atualmente, o combate a corrupcao requer estratégias articuladas, multidisciplinares e
informadas, uma vez que ndo se trata apenas da corrup¢ao entre dois individuos (passivo e
ativo). A crescente complexidade do fenomeno faz-se sentir ao nivel da natureza dos atores, do
tipo de trocas, dos contextos em que estas ocorrem ¢ da sofisticagdo dos mecanismos de
transacao (SOUSA, 2008).

Os recentes escandalos financeiros envolvendo empresas como Enron, Parmalat, Tyco,
HealthSouth, Lucent e WorldCom, e as suspeitas sobre gigantes da auditoria independente
como a Ernst & Young e a falida Arthur Andersen, abalaram a credibilidade da economia
americana, bem como de outras economias até entdo consideradas solidas. Como efeito, teve
inicio uma onda de discussdes sobre o efetivo controle e combate de atos corruptos nas
organizagdes, principalmente no que tange no mercado financeiro mundial (SOUSA, 2008).

Segundo Brito (2018), as autoridades sentiram a necessidade de um controle mais
rigoroso sobre as empresas privadas e instituigdes financeiras. Entdo, as praticas de Governanca
Corporativa passaram a ser amplamente consideradas e relevantes dentro do contexto
empresarial.

O conceito de governanga envolve praticas e usos de direitos e deveres nas organizagdes,
além de viabilizar sua gestao transparente e alinhada com a estratégia. O tema envolve a criagao
de mecanismos que assegurem decisdes no melhor interesse de todas as partes interessadas,
assim amenizando possiveis atos corruptos (ANDRADE; ROSSETTI, 2006).

A boa governanga trouxe seguranga para os negdcios, deixando-os menos expostos aos
riscos de gestdo, visando ao emprego apropriado das decisdes dos gestores, ela manifesta-se
como um instrumento de controle e monitoramento dos negocios, garantindo os direitos de

todos os acionistas e minimizando o risco de corrupcao (ANDRADE; ROSSETTI, 2006).



A utilizagdo de marcos regulatorios, como leis, regulamentos, normas de sistema de
governanga corporativa, constituem moderadores de corrup¢do, porém ndo as eliminam, pelo
contrario, podem interferir no comportamento dos agentes fraudadores, tornando sua agao ainda
mais dificil e sofisticada (COSTA; WOOD JR., 2012).

Segundo Silva (2011), o combate a corrupgao requer estratégias eficientes tanto no que
tange a prevencdo, quanto em relacdo aos mecanismos de controle destinados a evitd-la. As
ferramentas de controle sdo objetos de estudo ha algum tempo. Os estudos apontam diversas
formas de manter o alinhamento estratégico aos objetivos estratégicos das empresas, assim
como intervir nos desvios de conduta ou de disciplina que corrompam a cultura e preceitos da
corporagao.

Possiveis prejuizos que a corrupgao traz para investidores, clientes, fornecedores e forga
de trabalho, que perde seus empregos, pela extincdo da empresa. Agdes como esta abalam a
confianga de clientes, acionistas e investidores, gerando resultados desfavoraveis para a
sociedade, e estimulam o aumento de controle, que gera custos, que impactam no bolso do
consumidor e na competitividade das empresas (COSTA; WOOD JR, 2012).

As organizagdes precisam ndo apenas declarar a corrup¢do como um problema
(BORINI; GRISI, 2009) e procurar combaté-lo, mas também investir na ampliagdo da
percepcao moral do individuo, por meio do investimento na instru¢ao que, por sua vez, € mais
ampla do que capacitar exclusivamente para a atividade profissional em sua dimensao técnica.

Muitos foram os acordos e esforcos, citados no presente estudo, para o combate da
corrupcdo. Estes focaram a necessidade de um maior controle e de praticas, visando a
prevengdo, deteccdo, punicdo e extincdo deste fendmeno. Nesse sentido, a auditoria tem se
destacado como uma ferramenta util e muito eficaz para alcancar tal objetivo. Porém, conforme
visto neste trabalho, torna-se necessario o desenvolvimento e a utilizagdo de uma auditoria mais
bem aprimorada e ampliada a fim de que esteja em condi¢des de atender a essas novas
demandas.

De acordo com Bastos (2007, p.), “[...] a auditoria passa a exigir um modelo
desenvolvido especificamente para atuacdo no combate as fraudes e corrupg¢ao e, dentro deste
modelo, praticas e técnicas de auditoria direcionadas para a apuragdo dos fatos.”

Com base no presente estudo, pode-se entender que a inclusdo de uma auditoria mais
aprofundada, com sofisticados auditores, buscando uma anélise das organizagdes como um todo
e ndo apenas em ambito contabil, torna-se um eficiente instrumento para o auxilio a batalha

contra a corrup¢do. As agdes propostas pelo codigo de melhores praticas de governanca
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corporativa agregam com o codigo de ética da empresa, mas por si s6 esses mecanismos nao

sdo eficazes e suficientes para combater a corrup¢ao nas empresas brasileiras.

3 METODOLOGIA

De acordo com Gil (2002) a pesquisa deve ser desenvolvida com a utilizacdo de
procedimentos cientificos, seguido de uma classifica¢ao, por exemplo, quanto a sua natureza,
abordagem, procedimento, entre outras técnicas.

Desse modo, essa pesquisa, voltada ao carater bibliografico, tem a intengdo de
desenvolver o tema de forma mais detalhada, cuja abordagem segue o método qualitativo, pois
pretende-se explorar o assunto a partir da interpretagcdo das leituras realizadas, sem empregar
recursos estatisticos. Para a coleta de dados e por meio da pesquisa de cunho qualitativo, ¢
possivel “identificar e obter provas a respeito de objetivos sobre os quais os individuos ndo tém
consciéncia, mas que orientam seu comportamento” (LAKATOS; MARCONI, 1996).

O procedimento técnico utilizado consiste na pesquisa bibliografica, reunindo fontes
secundarias, ou seja, materiais que ja foram tratados por diferentes autores e publicados em
artigos sobre o tema proposto (RAUPP; BEUREN, 2006).

Quanto aos instrumentos de coleta de dados, a pesquisa fez uso da coleta documental.
Com isso, as fontes coletadas de outras pessoas serdo utilizadas como materiais para analise,
referéncia e explanacdo do objeto de estudo (MARCONI; LAKATOS, 2003).

Dessa forma, com o levantamento bibliografico o trabalho aborda sobre os possiveis
impactos da corrup¢do em relagdo ao campo empresarial € as formas de controle, englobando

defini¢des e caracteristicas, com a finalidade de embasar toda a discussdo em questao.

3.1 ANALISE BIBLIOGRAFICA

Por defini¢do a andlise bibliométrica se caracteriza como uma metodologia de contagem
sobre contetidos bibliograficos. Assim, o método ndo ¢ baseado na andlise de contetido das
publica¢des, sendo o foco a quantidade de vezes em que os respectivos termos aparecem nas
publicagdes ou a quantidade de publicagdes contendo os termos rastreados. A identificacao do
nimero de vezes em que termos sdo encontrados indicaria o nivel de atividade de pesquisa

sobre o tema (YOSHIDA, 2010).
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A técnica permite o auxilio no processo de tomada de decisdes, pois possibilita explorar,
organizar ¢ analisar dados que, caso ndo sejam avaliadas com algum método, ndo gerariam
resultados tao valiosos para a tomada de decisdes (DAIM et al, 2008).

A andlise bibliométrica busca evidenciar padrdes ou explicagdes para comportamentos
ndo estruturados. As aplicagdes tipicas sdo para rastreamento na maioria das vezes de
tendéncias de pesquisas, identificacdo de areas emergentes das ciéncias basicas ou para
identificar a frequéncia em que determinadas publicagdes sao citadas (Alan Porter, 2007).

Uma analise bibliométrica localiza: publicacdes, palavras, citagdes, referéncias citadas,
co-citagdes, frases e autorias. Alan Porter (2007) enfatiza que além das contagens propriamente
ditas, as conexdes entre os temas rastreados, ou entre autores ou entre institui¢des, podem
fornecer indicacdes sobre a evolucdo dos desenvolvimentos e inovagdes em estagios iniciais.

O ponto de partida para a analise bibliométrica nesse estudo foi a busca por tendéncias
de propostas de combate a corrup¢do, fraude ou risco em artigos dos ultimos anos dos
congressos da USP.

Foram analisados dez trabalhos académicos de congressos da USP, entre 2018 e 2020,
e que apresentavam as seguintes palavras-chaves: fraude, risco, corrupgdo e controle. E, que
também fossem pertinentes ao objetivo da pesquisa.

Uma analise que possui o conteudo integral das publicag¢des pode resultar na quantidade
de vezes em que os termos aparecem nos respectivos documentos. Porém o que ¢ realizado no
presente estudo ¢ a contagem de publicacdes que contém os termos, uma abordagem mais
simplificada.

Um ponto inicial e crucial considerado na analise da corrupg¢do ¢ que ela acontece
porque as estruturas institucionais sdo fracas, ou seja, existe um papel das institui¢des na luta
contra a reducdo da corrupgao.

A explicagdo e o combate a corrup¢do podem ser vistos sob duas formas: a perspectiva
econdmica e a perspectiva institucional. Sob a primeira, o autor diz que se trata da “influéncia
do interesse proprio racional, da eficiéncia e das estruturas reguladoras formais na explicagdo
do desenvolvimento da corrupg¢do”, excluindo as estruturas normativas e cognitivas. Por outro
lado, a perspectiva institucional tem seu foco na cultura, nos aspectos cognitivos dentro das
organizagoes e nas logicas institucionais (BOTINHA, 2019).

Ainda segundo o mesmo autor, tanto na perspectiva econdmica quanto na institucional,
¢ possivel perceber que o combate a corrupcao exige ferramentas de monitoramento e controle

das acdes dos agentes, de forma que seja possivel identificar e mensurar as oportunidades e
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mecanismos utilizados para a pratica de atos corruptos, bem como a implementagdo de
exigéncias que aumentem a transparéncia e o respeito as normas vigentes (BOTINHA, 2019).

Nem todas ameagas potenciais aos negocios ou a vida podemos atribuir nimeros ou
valores uteis (ADAMS, 2009). Costuma-se utilizar o termo Risco quando as probabilidades sao
conhecidas, isto ¢, quando mensuravel, enquanto o termo incerteza se aplica aquelas cujas
probabilidades ndo sdo conhecidas. O Risco costuma estar associado ao futuro, nao
necessariamente com conotagdo negativa. A exemplo doutras areas, a literatura contébil,
financeira e econOmica costuma adotar o risco como resultado da multiplicagao de
probabilidade de algum evento futuro por sua gravidade, dano, magnitude ou severidade.

A literatura destaca que a tolerancia ao risco varia dependendo de muitos fatores
relacionados ao decisor e seu ambiente, sendo a tolerancia ao risco um conceito que descreve o
que um individuo faz quando confrontado com uma opcdo arriscada e outra mais segura
(FAGUNDES, 2019).

Analisando a relagdo entre as empresas que se envolveram em fraudes corporativas e o
conservadorismo e encontraram que as empresas com ocorréncia de fraudes apresentaram
menor nivel de conservadorismo contébil no periodo antes do ato fraudulento. Houve elevagao
no nivel de conservadorismo das empresas, por conta da elevacao do risco de responsabilidade
legal, e apds a descoberta da fraude os niveis de conservadorismo voltaram a decrescer. Assim,
os autores sugerem que ocorrem mudangas temporarias no nivel de conservadorismo contabil
em empresas com ocorréncia de fraude (FARIA, 2018).

O conservadorismo pode ser explicado pelas condigdes de contratos e pelo risco de
litigio. No caso da fraude, o risco de litigio seria o maior incentivo para que os gestores
assumissem uma postura contdbil mais conservadora. Na medida que os custos dos litigios
aumentam, para reduzir sua exposi¢do os gerentes tenderiam a adotar uma postura mais
conservadora (FARIA, 2018).

A suspeita de fraude corporativa costuma elevar o risco de litigio, tanto para as empresas
e auditorias, quanto para os seus gestores, assim justificando a exigéncia de maior
conservadorismo na divulgacdo de informagdes corporativas por parte destes agentes (FARIA,
2018).

A fraude, em um sentido amplo, ¢ definida como a distor¢ao consciente da verdade ou
ocultacdo de fato relevante com o objetivo de induzir outras pessoas a agirem em detrimento
dos proprios interesses (NASCIMENTO, 2020). De acordo com a Association of Certified
Fraud Examiners ACFE (2019), as fraudes corporativas podem ser classificadas em trés

categorias: roubo de ativos, corrupcao e fraude contabil.
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Segundo o mesmo autor o grande problema nao ¢ fraude ou a falta de controles internos
e governanca, mas o abuso de poder por interesses pessoais, em detrimento dos interesses
corporativos e sociais.

A relacdo entre governanca corporativa e corrup¢do fornecem uma abordagem
proveitosa e ajuda a lidar com a complexidade pela qual a corrupcao pode ser caracterizada em
diferentes ambientes econdmicos e sociais. Alguns estudos mostraram que padroes de
governanga corporativa podem impactar na divulgagdo de praticas de combate a corrupcao
(GARCIA, 2020).

O conhecimento da natureza de termos envolvidos na tomada de decisdo contribui para
que a analise bibliométrica seja aplicada efetivamente para agregar valor ao processo decisorio.

A palavra-chave que foi mais citada nos artigos foi a corrupg¢do, em seguida temos

fraude, risco e controle.

Grafico 01- Palavra- chave

M Fraude
M Risco
M Corrupcdo

M Controle

Fontes: (BORGES;ANDRADE;TAVARES, 2018; BRITO; CUNHA; ZANIN, 2018; FARIA JUNIOR;
CARMO, 2018; BOTINHA; LEMES, 2019; CRUZ, et al, 2019; FAGUNDES;
SCHNORRENBERGER; GASPARETTO, 2019; GARCIA, et al, 2020; BUENO, 2020;
NASCIMENTO; ZITTEI, 2020; PAIXAO, et al , 2020.
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Foi evidenciado que os paises que apresentam menores niveis de corrupgdo sdo também
aqueles que apresentam melhores ambientes contabeis, e que o problema central da corrupgao
¢ abuso de poder por interesses pessoais, em detrimento dos interesses corporativos € sociais.

Em relagdo a uma proposta de combate a corrupcao, fraude ou risco, 40% dos artigos
que subsidiaram a andlise apresentam nas suas consideragdes finais e recomendagdes, e esta
relacionado a boas praticas de governanga corporativa tanto na perspectiva econdmica e
institucional, e exige ferramentas de monitoramento e controle das agdes dos agentes, de forma
que seja possivel identificar e mensurar mecanismos utilizados para a pratica de atos corruptos.

Os outros artigos que representam 60%, tiveram como objetivo investigar as possiveis
variaveis relacionadas as palavras-chaves ja mencionadas acima, como, por exemplo, no
processo de tomada de decisdes, os instrumentos de gestdo ao risco e a relagdo entre boas
praticas de governanga corporativa e a divulgacdo de aspectos anticorrup¢do das empresas

brasileiras.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho buscou analisar os possiveis problemas da corrup¢do no cenario
empresarial do Brasil e evidenciar a relevancia dos mecanismos de controle frente a esse
fendmeno. Mais especificamente a principal finalidade do trabalho é compreender quais
impactos da corrupg¢ao refletem nas organizacdes brasileiras e quais os possiveis instrumentos
de controle usados para combater e impedir que essa pratica ocorra.

O objetivo geral consistiu em demonstrar os possiveis impactos da corrupgao no cenario
empresarial do Brasil, bem como resposta ao problema de pesquisa o combate e prevencao a
corrupg¢ao nas organizagdes dependem de mecanismos € sistemas internos € externos que sejam
capazes de promover transparéncia e consigam identificar, investigar e corrigir possiveis atos
de corrupgdo, além do frequente monitoramento de tais atos.

Quanto aos objetivos especificos o trabalho verificou compreender o conceito de
corrup¢ao e suas principais caracteristicas.

Como resposta ao problema de pesquisa percebe-se que o combate a corrupgao comega
dentro da empresa com o comprometimento da alta dire¢do para a constru¢do de valores de
integridade, desenvolvendo principios, regras e normas de padrdes de conduta respaldados por

valores morais € éticos.
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As praticas de Governanga Corporativa passaram a ser amplamente consideradas e
relevantes dentro do contexto empresarial, pois viabilizam uma gestdo transparente e com
estratégias consistente e assertivas.

Marcos regulatorios, como leis, constituem moderadores da corrupgdo, mas podem
apresentar brechas, dessa forma o combate a corrupgao requer estratégias eficientes tanto no
que tange a preven¢ao, quanto em relagdo aos mecanismos de controle destinados a evita-la.

A auditoria tem se destacado como uma ferramenta util e muito recomendada na
prevencdo, detecgdo, punicdo e extingdo deste fendmeno. E exigido um modelo desenvolvido
especificamente para atuagdo no combate as fraudes e corrupgdo e, dentro deste modelo,
praticas e técnicas de auditoria direcionadas para a apuracao dos fatos.

Com base no presente estudo, pode-se entender que a inclusdo de uma auditoria mais
aprofundada, com sofisticados auditores, buscando uma anélise das organizagdes como um todo
e ndo apenas em ambito contabil, torna-se um eficiente instrumento para o auxilio a batalha
contra a corrupgdo. As agdes propostas pelo cddigo de melhores praticas de governanga
corporativa agregam com o codigo de ética da empresa, mas por si sO esses mecanismos nao
sao eficazes e suficientes para combater a corrup¢ao nas empresas brasileiras.

Como sugestdo de trabalhos futuros, sugere-se a pesquisa de instrumentos de combate
e controle mais especificos de outras empresas no mercado brasileiro, com a utilizagao de testes
estatisticos para comprovar a eficacia desses métodos. Possibilitando, dessa forma, verificar se
as agOes dessas empresas se comportam de forma semelhante aos resultados encontrados nesse

estudo.
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