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RESUMO

No presente estudo, pesquisamos a Extensdo na Universidade Federal de Uberlandia (UFU) a
partir da andlise dos efeitos da primeira Politica de Extensdo da institui¢do no periodo de 2009 a
2019 e propusemos um instrumento de avaliacdo da Extensdo a partir dos indicadores nacionais
propostos pelo Férum de Pro-reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educacdo Superior
Brasileiras (FORPROEX). Inicialmente, abordamos o tema Extensdo Universitdria a partir de um
panorama histérico internacional para, em seguida, focarmos nas bases legais e nos marcos
referenciais brasileiros. Na sequéncia, apresentamos as discussdes sobre a avaliacdo da Extensdo
na perspectiva nacional e os indicadores propostos pelo FORPROEX a partir dos quais
propusemos um instrumento de avaliacdo da Extensdo na UFU. A abordagem metodoldgica foi
qualitativa, uma vez que utilizamos o estudo de caso da UFU para desenvolver uma pesquisa
descritiva a partir da analise de conteido do material coletado por pesquisas bibliograficas e
documentais, além dos dados obtidos junto a propria universidade, via Servigo de Informacgao ao
Cidaddo, com o objetivo de discutir o movimento da Extensdo na instituigdo no periodo
compreendido entre 2009 e 2019. Os resultados do presente estudo apontam para a dificuldade
encontrada na institucionalizacdo da Extensdo, principalmente no periodo anterior a 2009.
Tracamos um histérico da Extensao na UFU, apresentando seus marcos legais, e identificamos
como principal marco referencial os documentos do FORPROEX. Em seguida, discorrermos
sobre o movimento da Extensio na UFU no periodo em comento, por modalidade, cidade,
unidades, 4reas do conhecimento, areas teméticas e linhas de extensdo, apontando crescimento
global de 181% no nimero de acdes. As areas da Saude e Educacdo concentram 59% das acoes.
Na sequéncia, identificamos o alcance da Politica de Extensao na constru¢do de normativas
dentro da UFU. A andlise das resolucdes elencadas foi realizada a partir dos marcadores
Avaliacao, Gestdo Universitaria, Interacdo Dialdgica, Formagdo do Estudante, Indissociabilidade
Ensino-Pesquisa-Extensao e Curricularizagdo da Extensdo, com destaque para a criacdo das
Coordenacdes de Extensdo nas Unidades Académicas e Unidades Especiais de Ensino, a
semelhanga das Coordenagdes de Pesquisa e de Ensino, e a inclusdo da Dimensdo Extensionista
no calculo da distribuicdo orcamentaria da instituicdo. Foram identificadas também normativas
que tratam da curricularizag¢do/creditacao curricular da Extensao, considerado o préoximo desafio
da Gestao da Extensdo no Brasil. Finalmente, foi proposto um instrumento de avaliacdo baseado
nos Indicadores de Extensdo, amplamente discutidos no FORPROEX, visando possibilitar
analises historicas comparativas entre as Instituicdes Federais de Ensino Superior € com outros
recortes temporais da propria UFU, subsidiando a implementacdo de melhorias na Gestdo da
Extensdo Universitaria. A aplicacdo da presente dissertacdo possibilitard que os gestores
acompanhem a institucionalizacdo e a gestdo da Extensio na UFU, direcionem melhor os
recursos financeiros e proponham programas de fomento focados no aumento das acdes nas areas
com menor atuacdo da Extensdo, a fim de equalizar o desenvolvimento de atividades nas mais
diversas areas.

Palavras-chave: Extensao. Avaliacdo. Gestao Universitaria. UFU.



ABSTRACT

In the present study, we researched Extension at the Federal University of Uberlandia (UFU)
based on the analysis of the effects of the institution's first Extension Policy in the period from
2009 to 2019 and we proposed an instrument to assess Extension based on the national indicators
proposed by the Forum of Extension Pro-rectors of Public Institutions of Higher Education in
Brazil (FORPROEX). Initially, we approached the subject of University Extension from an
international historical panorama, and then we focused on the legal bases and the Brazilian
benchmarks. In the sequence, we present the discussions about the evaluation of the extension in
the national perspective and the indicators proposed by FORPROEX from which we proposed an
instrument of evaluation of the Extension at UFU. The methodological approach was qualitative,
since we used the UFU case study to develop a descriptive research based on the content analysis
of the material collected through bibliographic and documentary research, in addition to the data
obtained from the university itself, via the Information Service at the Citizen, in order to discuss
the movement of Extension in the institution in the period between 2009 and 2019. The results of
the present study point to the difficulty found in institutionalizing the Extension, mainly in the
period before 2009. We trace a history of Extension at UFU, presenting its legal frameworks, and
identified FORPROEX documents as the main reference framework. Then, we will discuss the
Extension movement at UFU in the period under review, by modality, city, units, knowledge
areas, thematic areas and extension lines, pointing to an overall growth of 181% in the number of
actions. The Health and Education areas concentrate 59% of the actions. Then, we identified the
scope of the Extension Policy in the construction of regulations within the UFU. The analysis of
the listed resolutions was carried out based on the markers Evaluation, University Management,
Dialogical Interaction, Student Training, Inseparability Teaching-Research-Extension and
Extension Curriculum, with emphasis on the creation of Extension Coordinations in Academic
Units and Special Units of Teaching, similar to the Research and Teaching Coordinations, and
the inclusion of the Extensionist Dimension in the calculation of the institution's budget
distribution. Norms were also identified that deal with the extension curriculum / accreditation,
considered the next challenge of Extension Management in Brazil. Finally, an evaluation
instrument was proposed based on Extension Indicators, widely discussed in FORPROEX,
aiming to enable comparative historical analyzes between Federal Institutions of Higher
Education and with other time frames of UFU itself, subsidizing the implementation of
improvements in the Management of University Extension . The application of this dissertation
will enable managers to monitor the institutionalization and management of Extension at UFU,
better direct financial resources and propose promotion programs focused on increasing actions
in areas with less Extension activities, in order to equalize the development of activities in the
most diverse areas.

Keywords: Extension. Assessment. University Management. UFU.
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1 INTRODUCAO

Esta secdo introdutdria apresenta algumas consideracdes iniciais, os objetivos geral e

especificos e a justificativa da pesquisa.

1.1 CONSIDERACOES INICIAIS

A presente pesquisa e texto que dela se deriva estdo inseridos no Mestrado Profissional do
Programa de P6s-Graduagcdo em Gestdo Organizacional (PPGGO), da Faculdade de Gestdo e
Negocios (FAGEN) da Universidade Federal de Uberlandia (UFU), na linha de pesquisa de
Gestao Pudblica. A pesquisa tem como objeto de estudo a Extensdo Universitdria e seus
desdobramentos no ambito da UFU.

A decisdo por esse estudo e tematica perpassa toda minha formacdo académica e
profissional. Egresso do curso de Administracdo da UFU, curso que ingressei como discente em
2006, tive meu primeiro contato com a Extensao Universitaria somente em 2007, quando atuei
como estagiario na area administrativa da entdo Pré-reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos
Estudantis (PROEX). Até aquela época, poucas agdes extensionistas eram divulgadas aos
discentes do curso e, quando chegavam ao conhecimento da maioria, tinham cunho
assistencialista. As a¢des da Empresa Jinior da FAGEN, que hoje entendo serem extensionistas,
ndo eram assim divulgadas. Somente a partir da minha atuacdo no estdgio na Assessoria
Administrativa de Extensdao (ASAEX) que tive contato direto com docentes, técnicos
administrativos e discentes que desenvolviam agdes diversas, nas mais variadas areas, com a
comunidade externa a UFU. Foram eventos, fOruns, cursos, projetos e programas acampados na
PROEX que, durante meus dois anos de estagio, plantaram a semente que se materializou nesta
pesquisa.

No ano de 2010, aprovado no concurso para técnico-administrativo na UFU, tive a
oportunidade de optar pelo trabalho na mesma Pro-reitoria em que havia desenvolvido meu
estagio. Ja com alguma familiaridade com a Extensdo, assumi o cargo de Chefe do Setor de
Editais da PROEX, o que proporcionou um maior contato com a construcao de editais internos de
fomento as atividades de Extensdo. No final do ano de 2010, fui convidado a ocupar a fun¢do de

Coordenador da Divisao de Registro e Informagdo de Extensdo, funcao exercida até 2019.
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Na func¢do de coordenador, acompanhei o desenvolvimento e a implementagdo do Sistema
de Registro e Informacdo de Extensdao (SIEX), em parceria com o Centro de Tecnologia da
Informagdo (CTI) da UFU. A plataforma foi desenvolvida a partir da Politica Institucional de
Extensdo da UFU (Resolucao n° 04/2009 do Conselho Universitario) que, por sua vez, teve como
marco referencial as publicacdes do Férum de Pro-Reitores das Instituicdes Publicas de Educacao
Superior Brasileiras (FORPROEX). Destaca-se principalmente o livro “Extensdo Universitaria:
Organizagao e Sistematizacdo” (FORPROEX, 2007), que apresentou defini¢cdes, principios,
objetivos e conceitos gerais para a constru¢do do SIEX/UFU. As areas do conhecimento, areas
tematicas, linhas de Extensdo e tipificacdo das acdes de Extensdao implementadas no Sistema da
UFU seguiram o que foi proposto pelo FORPROEX, tendo sido esse meu primeiro contato com o
Forum.

Trabalhar como coordenador em uma area técnica da PROEX fez com que eu me
aproximasse ainda mais das acdes extensionistas, organizando eventos, oferecendo cursos de
capacitacdo para docentes e técnicos sobre a utilizacdo do SIEX/UFU e oficinas de elaboragao de
projetos de Extensdo e participando de comissdes internas da UFU como representante da Pro-
reitoria.

Também atuei como representante dos técnicos-administrativos no Conselho de Extensao,
Cultura e Assuntos Estudantis (CONSEX), no biénio 2016-2017, participando ativamente da
construcdo de normativas e resolucdes concernentes a Extensao na UFU. Nessas experi€ncias, era
comum encontrar falas que relacionam a Extensdo Universitaria ao assistencialismo, as
populacdes em situacdo de vulnerabilidade e as atividades em locais periféricos ou rurais, fruto
do histérico extensionista, mas que hid muito deixou de compor o conceito pretendido pelo
FORPROEX e pelas Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) que o compdem.

Fora da UFU, minha participacio em eventos nacionais e internacionais de Extensdo foi
pautada na apresentacdo de experi€ncias na gestdo da Extensdo em uma instituicdo publica de
ensino superior, area com espacos escassos de discussao, mas que curiosamente gerava interesse
de colegas técnicos e docentes de outras instituicdes. As experiéncias apresentadas usualmente
ficavam restritas a projetos, programas e cursos implementados, € ndo continham a perspectiva
técnica da gestdo da Extensdo nas universidades. Tal espaco foi encontrado nas reunides do
FORPROEX das quais tive a oportunidade de participar, atuando ativamente nas discussoes

acerca da implementacdo dos Sistemas de Informacdo de Extensdo nas Instituicoes Federais de
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Ensino Superior, e da utilizacio de indicadores para avaliagdo da Extensdo. Um assunto
recorrente era a escassez de pesquisas e literatura publicadas na érea.

Com meu ingresso no Mestrado Profissional, percebi que a oportunidade de desenvolver
uma pesquisa na area da Extensdo, na perspectiva da gestdo publica, poderia unir minha
formacao académica e minha atuagdo profissional. Durante as aulas de Politicas Publicas, o tema
avaliacdo era recorrente e concomitante a necessidade de implementacdo das ferramentas de
avaliacdo da Extensdo Universitaria, discutida, localmente, nas comissdes e conselhos da UFU;
regionalmente, nas reunides do FORPROEX Sudeste; e nacionalmente, no FORPROEX e no
Conselho Nacional de Educacdo (CNE). No ambito do FORPROEX, o tema aparece nas
discussdes e documentos desde a criagdo do Férum, que, ja em 1987, apontava a necessidade de
inclusdo da Extensao na avaliacdo institucional. Mais adiante, o Férum sugere que as atividades
extensionistas sejam avaliadas a semelhanca das atividades de ensino e pesquisa. Amaral (2018)
retoma que, ainda em 1993, o Foérum discutiu a criacdo de indicadores préprios para a
mensuracdo da Extensdo, respeitada a autonomia universitiria. No ano de 2001, a Colegdo
Extensdo Universitaria publicou seu terceiro volume que trouxe os resultados do Grupo de
Trabalho de Avaliacdo, criado em 1999 e transformado em Comissdo Permanente de Avaliacao
da Extensao (CPAE), contribuindo com o referencial tedrico e instrumental para a avaliagdao da
Extensdo. Finalmente, em 2017, o FORPROEX publicou o relatério de pesquisa fruto das
atividades do Grupo de Trabalho Interinstitucional sobre Indicadores de Avaliacao da Extensdo
criado em 2015. O documento intitulado Indicadores Brasileiros de Extensdo Universitaria
(IBEU) apresentou 52 indicadores a serem utilizados como referéncia para a avaliacdo da
Extensdo no Brasil (AMARAL, 2018).

Dessa forma, nas reunides de orientacdo, decidimos pesquisar os efeitos da Extensdo na
UFU por meio da Politica de Extensdo Institucional, no periodo de 2009 a 2019, e propor uma
minuta de resolucdo como instrumento de avaliacdo da Extensdo na instituicdo, baseado nos
indicadores propostos pelo FORPROEX.

A diferenca entre a situacdo atual e a situacdo ideal de questdes relevantes para a
coletividade caracterizam os problemas publicos, e o enfrentamento desses problemas por parte
do Estado configura o objetivo de suas politicas publicas, que sdo conjuntos de diretrizes
elaboradas para enfrentar um problema publico (SECCHI, 2013).

Considerada importante instrumento para a melhoria da politica publica, a fase de

avaliacdo busca melhor eficiéncia dos gastos publicos, maior qualidade da gestdo e maior



22

controle social (RAMOS; SCHABBACH, 2012). Propostas de avaliacdo de politicas publicas
foram geradas por organismos nacionais e internacionais e trazem critérios que auxiliam na
decisdo sobre a continuidade ou ndo de uma politica, a partir da avaliacdo das mudangas (ou nao)

promovidas no sentido do enfrentamento dos problemas publicos.

Fazendo parte do processo de planejamento de qualquer politica publica, a
avaliacdo gera uma retroalimentacdo que permite escolher entre diferentes
projetos de acordo com sua eficicia e eficiéncia, e, ao cotejar os resultados,
possibilita retificar as acdes e reorientd-las em direcio ao fim. (RAMOS,
SCHABBACH, 2012, p. 1.273).

Como politica publica social, a Extensdao Universitaria, dimensdo da politica educacional,
carece de avaliacdo. A pratica de atividades reconhecidas, oportunamente, como Extensdao data
do inicio do século 20. Cursos e conferéncias foram oferecidos pela Universidade Livre de Sao
Paulo, na década de 1910, baseados em praticas advindas da Inglaterra (PAULA, 2013;
MALERBA; REJOWSKI, 2014). Na década de 1920, acdes de prestagao de servicos da Escola
Superior de Agricultura e Veterinaria de Vigosa foram desenvolvidas nos moldes do que era
praticado nos Estados Unidos (FORPROEX, 2012).

Faz-se importante situar a Universidade ndo unicamente como um espaco de producgdo e
disseminacdo do conhecimento e de formagao de profissionais de nivel superior para o mercado

de trabalho. Chaui (2003) apresenta-a como

uma institui¢do social e como tal exprime de maneira determinada a estrutura e o
modo de funcionamento da sociedade como um todo. Tanto € assim que vemos
no interior da institui¢do universitaria a presenca de opinides, atitudes e projetos
conflitantes que exprimem divisdes e contradicdes da sociedade. Essa relagao
interna ou expressiva entre universidade e sociedade € o que explica, alids, o fato
de que, desde seu surgimento, a universidade publica sempre foi uma instituicdo
social, isto é, uma a¢d@o social, uma pratica social fundada no reconhecimento
publico de sua legitimidade e de suas atribuigdes, num principio de
diferenciacdo, que lhe confere autonomia perante outras institui¢cdes sociais, e
estruturada por ordenamentos, regras, normas e valores de reconhecimento e
legitimidade internos a ela. (CHAUI, 2003, p. 5).

O conceito de Extensdao Universitaria se desenvolveu de acordo com a perspectiva de sua
abordagem frente a sociedade com a qual a Universidade se relaciona. Inicialmente, em um
sentido vertical direcionado da universidade para a sociedade, a Extensdo abrangia a

disseminacdo do conhecimento desenvolvido dentro dos muros da academia. Nesse sentido, era
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entendida em uma “via de mao Unica”, no qual a detentora do conhecimento era a Universidade,
que deveria estender tal conhecimento a comunidade, que até esse momento era compreendida
apenas como uma receptora do conhecimento (SILVA; DEBOCA, 2018).

O conceito de Extensdo Universitaria foi institucionalizado pela Lei Béasica da Reforma
Universitaria (Lei n° 5.540/68), em pleno Regime Militar: “as universidades e as instituigdes de
ensino superior estenderdo a comunidade, sob a forma de cursos e servicos especiais, as
atividades de ensino e os resultados da pesquisa que lhe sdo inerentes” (BRASIL, 1968).
Diversos seminarios da Unido Nacional dos Estudantes (UNE) ocorreram no periodo, buscando
romper com o assistencialismo existente na Extensdo desenvolvida nas universidades. Emergiram
também os movimentos sociais rurais e urbanos, que se somaram as lutas sindicais e operarias
pela redemocratizacdo, e que culminaram na reelaboracdo do conceito de Extensdo, tanto quanto
do préprio movimento das politicas publicas nacionais e da funcdo da Universidade Publica no
periodo de redemocratizacao brasileira.

O carater puramente assistencialista cedeu espaco a uma natureza cuja finalidade ¢é
promover o ensino, a pesquisa € a Extensdao e formar profissionais qualificados a partir de
relacdes transformadoras entre a Universidade e a sociedade, possibilitando a troca entre saberes
sistematizados, académicos e populares, tendo como consequéncia a produciao do conhecimento,
resultante do confronto com a realidade brasileira e regional; a democratizacdo do conhecimento
académico; e a participacdo efetiva da comunidade na atua¢do da Universidade, gerando
profissionais mais preparados para o mercado de trabalho e contribuindo para a formacgao
integral, ética e cidada do estudante (FORPROEX, 2012).

O didlogo entre Universidade e Sociedade tornou-se o novo paradigma buscado pela
Extensdo, que passa a ser entendida como um processo académico que visa a troca de saberes e
experiéncias entre a comunidade e a Universidade, com vista a transformacdo social, e propicie a
formacao integral e cidada do estudante. Tais concepcdes podiam ser encontradas na Politica
Nacional de Extensdo, fruto do FORPROEX, e relacionavam-se com a proposta de Paulo Freire
de quebra da verticalidade da relagcdo entre Universidade e Sociedade (SERRANO, 2013).

Freire (2006), em seu seminal Extensdo ou Comunicagdo, escrito no exilio em 1969, no

Chile, nos convida a reflexao:

Educar e educar-se, na pratica da liberdade, ndo ¢ estender algo desde a “sede do
saber”, até a “sede da ignordncia” para “salvar”, com este saber, os que habitam
nesta. Ao contrario, educar e educar-se, na pratica da liberdade € tarefa daqueles
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que sabem que pouco sabem — por isto sabem que sabem algo e podem assim
chegar a saber mais — em didlogo com aqueles que, quase sempre, pensam que
nada sabem, para que estes, transformando seu pensar que nada sabem em saber
que pouco sabem, possam igualmente saber mais. (FREIRE, 2006).

A compreensdao de Freire, somada ao trabalho desenvolvido pelos pro-reitores de
Extensio no FORPROEX na busca pela consolidacio da Extensdo Universitiria no pais,
culminou no entendimento contido na Politica Nacional de Extensdo do FORPROEX, que elenca
cinco diretrizes, a saber: Interacdo Dialdgica; Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade;
Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo; Impacto na Formacdo do Estudante; e Impacto e
Transformacao Social. Para sua consecucio, sdo desenvolvidas acoes em diferentes modalidades,
COmo cursos, projetos, programas, eventos e prestacdo de servicos, todas regidas por diretrizes
nacionais (FORPROEX, 2012).

Todavia, apesar do entendimento comum entre as universidades, fruto das atividades do
FORPROEX, e do reconhecimento constitucional da Extensdo em 1988, conforme artigo 207 da
Carta Magna que trata da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao, a Extensao ainda
distava dos outros pontos do tripé, pois carecia de regulamentacdo propria. Restava a cada
universidade implementar normas internas que garantissem a institucionalizacdo das atividades
extensionistas.

Tal caréncia foi sanada somente com a edicao da Resolugio MEC/CNE/CES n° 7, de 18
de dezembro de 2018, que “estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior
Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano
Nacional de Educagao — PNE 2014-2024 e da outras providéncias”, especificamente no seu artigo

3°, transcrito abaixo:

Art. 3° A Extensdo na Educacdo Superior Brasileira € a atividade que se integra
a matriz curricular e a organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que
promove a interagdo transformadora entre as instituicdes de ensino superior e os
outros setores da sociedade, por meio da produgcdo e da aplicacdo do
conhecimento, em articulacdo permanente com o ensino e a pesquisa. (BRASIL,
2018).

As modificagdes na forma de compreender o conceito de Extensdo a partir de uma visao
mais dialégica acabaram por resultar em uma valorizagdo do saber popular. A sociedade, em

didlogo com a Universidade, a partir de um processo horizontalizado e democratico, deixa de
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somente receber o que era produzido pela academia e comeca a contribuir para a criacdo de
novos saberes e conceitos a partir de suas praticas e experiéncias, convertendo-se, dessa forma,
em protagonista no papel de transformacio de sua realidade social (SILVA; DEBOCA, 2018).

Criada em 1969 e federalizada em 1978, a época a UFU foi constituida “essencialmente
de ensino, em detrimento das atividades de pesquisa e Extensdao”, apesar de constar no artigo 58
de seu Estatuto a integracdo entre ensino, pesquisa € Extensdo, conforme apontam Moraes Filho e
Arruda-Fernandes (2000). Nesse sentido, a instituicdo aparece como executora de acdes
extensionistas, e mais adiante, mesmo com a aprovagao de seu novo Regimento Geral no ano de
1999, ainda ndo consegue a equiparacdo real com o protagonismo do ensino e da pesquisa.
Apesar disso, as modalidades das agdes extensionistas sdo trabalhadas de forma direta ou
transversalmente em todas as unidades académicas da instituicio e tratam diretamente de
politicas publicas e da criacdo de novas tecnologias que priorizam o desenvolvimento sustentavel
e integrado do pais, em todas as quatro cidades em que possui campus: Uberlandia, Ituiutaba,
Monte Carmelo e Patos de Minas (UFU, 2016).

Constante tanto no Estatuto da UFU quanto em seu novo Regimento Geral, a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e Extensdo nao configura com exatiddo a real situacao
de tais pilares na UFU. O préprio Regimento prevé, em seu texto, a existéncia das Coordenagdes
de Graduagdo (Ensino) e de Pos-graduacao (Pesquisa), enquanto nada cita das Coordenagdes de
Extensdo, e ainda, em seu artigo 151, estabelece que a politica institucional de Extensdo deve ser
aprovada pelo Conselho Universitario (UFU, 1999).

Convém ressaltar o hiato de dez anos entre a aprovacdo do Estatuto e do Regimento e a
efetiva aprovacao da Politica de Extensdao (Resoluciao n° 04/2009, do CONSUN), o que justifica o
recorte temporal desta pesquisa, que tratard da avaliacdo dos efeitos dessa politica institucional de
2009 até 2019, ano de aprovagao da nova Politica de Extensao da UFU.

A normativa da UFU que trata da Extensdo, a Resolucdo n° 04/2009, do Conselho

Universitario, em especial seu art. 1°, traz a seguinte concep¢ao:

Art. 1° A Extenso € um processo académico vinculado a formagao profissional
do cidaddo, a producdo e ao intercimbio de conhecimentos que visem a
transformac@o social. Ela articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e
instrumentaliza a relagao dialética teoria/pratica, por meio de um trabalho inter e
transdisciplinar, que favorece uma visdo global das questdes sociais,
viabilizando a relacdo transformadora entre Universidade e sociedade. (UFU,
2009).



26

Tal politica institucional tem por base legal a Constituicdo Federal, além de seguir os
marcos referenciais desenvolvidos pelo FORPROEX. Sua implementacido deu origem a diversos
documentos institucionais, como resolucdes, atos normativos, editais e outros. A Extensido
Universitaria passou a ser identificada em resolucdes que tratam de distribuicdo orcamentéria,
avaliacdo docente, planejamento pedagdgico de cursos, entre outros. Apesar dos aparentes
desdobramentos, ndo sdo encontrados estudos académicos que mostrem a relacdo entre a Politica
de Extensao da UFU e os resultados obtidos por esta politica na Universidade.

Associado a esse marco institucional estd o fato de que, no Brasil, pais de dimensdes
territoriais continentais, ha a dificuldade de se acolher e de atender as necessidades de cada
localidade pelos poderes publicos centrais. Por conta desta vasta Extensdo territorial e as
implicacdes disso, como a diversidade cultural, social e econdmica de cada regido, é que se torna
imperioso discutir a aplicacdo de indicadores nacionais, envolvendo a atuagdo de institui¢des in
loco para contribuir na superacdo das desigualdades. A Universidade publica se enquadra nessa
concepcdo de entidade que deve desenvolver politicas e agdes institucionais, mormente pelo viés
extensionista, que estejam proximas dessas problematicas locais. Ademais, a 6tica proposta nesta
pesquisa parte da perspectiva do técnico-administrativo, que atua diretamente nas funcgdes
gerenciais e administrativas que em muito coadunam com os objetivos de um programa de
mestrado profissional em Gestao Publica.

A partir das consideragdes iniciais aqui explicitadas, a presente dissertacdo segue
estruturada em cinco capitulos. Este primeiro aborda, de maneira introdutéria, a Extensdo
Universitaria e aponta a necessidade de analise dos efeitos da Politica de Extensdo da UFU na
institui¢do, propondo, para tanto, a utilizacdo de indicadores nacionais, além de situar o leitor
acerca das justificativas que permeiam o trabalho. No segundo capitulo, serdo aprofundados os
estudos acerca da Extensdo Universitaria, tracando-se um panorama internacional e focando nas
bases legais e nos marcos referenciais brasileiros. Na sequéncia, serdo apresentadas as discussoes
acerca dos indicadores nacionais propostos pelo FORPROEX. No terceiro capitulo, serdo
apresentados os aspectos metodologicos utilizados na pesquisa, além dos caminhos percorridos
ao longo da dissertagdo para que, no quarto capitulo, sejam apresentados os resultados obtidos,
além da proposta de avaliagdo da Extensdo na UFU a partir de indicadores nacionais. Finalmente,
o0 quinto capitulo trard as consideragdes e as limitagdes do pesquisador e sugestdes para pesquisas

futuras.
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Contextualizada a criacdo da Politica Institucional de Extensdo na UFU, chegamos a
pergunta que norteia esta dissertacdo: quais os efeitos da Politica de Extensdo da Universidade
Federal de Uberlandia na instituicao no periodo de 2009 a 2019, e de que modo € possivel avalii-

la a partir dos indicadores nacionais do FORPROEX?

1.2 OBJETIVO GERAL

O objetivo geral desta dissertagao € pesquisar a Extensdo na Universidade Federal de
Uberlandia, preconizada pela Resolu¢do n® 04/2009, do CONSUN, no periodo de 2009 a 2019, e
propor um instrumento para avaliacdo da Extensdo na UFU, a partir da selecdo de indicadores

nacionais estabelecidos pelo FORPROEX.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Sao objetivos especificos desta dissertacao:

a) Identificar como se deu a evolucdo da Extensdo na UFU, suas bases legais e marcos
referenciais, discutindo o movimento da Extensdo na UFU, no periodo de 2009 a
2019;

b) Estudar o alcance da Politica de Extensdo, Resolucao n°® 04/2009, do CONSUN, na
constru¢ao de normativas relacionadas a Extensdao na UFU;

¢) Propor minuta de resolu¢do ao Conselho de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis
para aplicar e avaliar a implementacdo de indicadores nacionais de avaliacdo da

Extensao na UFU.

1.4 JUSTIFICATIVA PRATICA, TEORICA E SOCIAL

A presente pesquisa justifica-se pela proximidade do pesquisador com o objeto da
pesquisa, jA que ele € servidor publico, lotado na Pro-reitoria de Extensdo e Cultura da
Universidade Federal de Uberlandia, exercendo fun¢do gerencial na referida institui¢do, tendo
facilidade de acesso aos dados necessarios para consecucao da pesquisa, além de familiaridade

com os conceitos empregados, haja vista que participou da implementacdo das resolucdes
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internas norteadoras do problema de pesquisa, seja na funcdo administrativa, seja como
conselheiro do CONSEX. Ademais, a avaliagdo da Extensdo Universitaria tem sido amplamente
discutida no FORPROEX. Entendemos que a divulgacdo da experiéncia da UFU por meio da
publicagdo dos resultados deste trabalho podera auxiliar na aplica¢do dos indicadores nacionais
em outras instituicdes, além de colaborar com os trabalhos do préprio Forum.

J4 a justificativa tedrica diz respeito a inexisténcia de estudos acerca da implementacdo da
Politica de Extensdao da UFU na institui¢cao, e do impacto na gestdo da Extensdo como politica
publica educacional, além da possibilidade de implementag¢dao de instrumento para avaliacdo da
Extensdo, tendo em vista os esforcos dos 6rgdos de gestdo e controle internos e externos a
universidade, além das propostas de avaliacdo discutidas democraticamente no FORPROEX.
Durante o percurso metodologico, foi realizada ampla pesquisa bibliografica que apontou escassa
literatura publicada sobre o tema “Avaliagdo da Extensdo Universitaria”.

A revisdo bibliografica partiu da busca de publicacdes disponibilizadas em sitios
eletronicos de acesso gratuito. Foram utilizadas trés plataformas: Scientific Periodicals Eletronic
Library (SPELL), Portal de Periédicos CAPES e a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagdes (BDTD). A plataforma SPELL foi escolhida por ser importante repositério de
publicagdes técnico-cientificas de acesso gratuito, referendada pela Associagao Nacional de Pos-
Graduacgdo e Pesquisa em Administracio (ANPAD). O Portal de Periédicos CAPES agrega e
disponibiliza de forma gratuita aos pesquisadores brasileiros o acesso aos mais recentes bancos
de dados, periddicos e literatura publicados. Finalmente, o BDTD disponibiliza gratuitamente
acesso a producdo cientifica de qualidade das instituicdes com reconhecida credibilidade
vinculadas a base.

Como parametro de busca, foram utilizados os termos “Extensdo Universitdria” e
“Avaliagdo”, objetos centrais desta dissertacdo. Inicialmente, as buscas retornaram produgdes
académicas e cientificas predominantemente voltadas a relatos de experi€ncia ou estudos de caso
de acdes de Extensdo pontuais, fugindo do ambito institucional pretendido por esta pesquisa, o
que pdde ser notado apos leitura flutuante dos titulos e dos resumos. A partir dai, decidimos por
realizar a busca direcionada ao titulo das publicagdes que contivessem os termos “Extensdo
Universitdria” e “Avaliacdo”, incluindo os filtros de idioma (lingua portuguesa) e periodo da
publicacdo (2000 a 2020).

A Plataforma SPELL retornou trés resultados, que foram excluidos por ndo abrangerem o

nivel institucional e de gestdo. Todas as pesquisas tratavam da avaliacdo de agdes extensionistas.
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No Portal de Periddicos da CAPES, foram obtidos quinze resultados, também excluidos por ndo
terem ligacdo com o tema pretendido ou por apresentarem propostas de avaliacdo dos resultados
de acdes extensionistas.

Por fim, o BDTD retornou dezenove resultados, expostos no Quadro 1, dos quais dois
eram teses e dezessete eram dissertacdes. Desse total, oito pesquisas foram descartadas por
tratarem de avaliacdo de projetos ou de programas especificos de Extensdo Universitaria. Outras
quatro ndo tinham relacdo com os objetivos esperados, sendo também descartadas. Das restantes,
uma foi descartada por avaliar a Extensdo em uma instituicdo privada; outra, por avaliar em uma
instituicdo secundarista; e a dltima, por tratar da avaliagdo de projetos de Extensao na modalidade
educacdo a distancia. Restaram quatro trabalhos que, apresentando relagdo direta com o tema
desta pesquisa, foram selecionados por contribuirem com o entendimento do panorama da

Avaliacdo da Extensdo Universitaria em nivel institucional.

Quadro 1 — Pesquisa bibliografica BDTD

Titulo Autoria Instituicio Tipo Ano | Situacdo Motivo
A Extensao Universitaria: RODRIGUES, UFSC Mestrado | 2003 | descartada Avaliacao
indicadores de qualidade Angela Ribeiro de
para avaliacdo de sua instituicao
prética: estudo de caso em privada
um Centro Universitario
Privado
Universidade e sociedade: GONCALVES, UFPA Mestrado | 2004 | descartada Avaliacdo
faces da Extensdo na Rosilene de projetos
UFPA Ferreira
Universidade na VANIN, Gerusa Unicamp Mestrado | 2005 | descartada Avaliacdo
comunidade Rocha de projetos
Identificacdo e discussao PONTE, UFRGS Doutorado | 2008 | descartada | Avaliacdo
do processo de Cynthia Isabel de projetos
producido/construgao do Ramos Vivas
conhecimento a partir das
acoes
de Extensao realizadas
pelos professores da
FAMED/UFRGS no
periodo 2000-2004
Identificacdo de FEITOSA, UFC Mestrado | 2009 aceita
indicadores e definicdo de | Antonio
ambiente estratégico para Indalécio
avaliacdo de desempenho
da Extensdo Universitaria
Autoavaliagdo das casas de | TEIXEIRA, UFC Mestrado | 2009 | descartada | Avaliacdo
cultura estrangeira: José Lima de projetos
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contribuicido
a avaliacao institucional da
UFC

Instrumento AZEVEDO, UFSC Mestrado | 2012 | descartada Avaliacdo
de avaliagdo de projetos Paola EaD

de Extensdo na modalidade

de educacdo a distancia

Politica Nacional SOUZA, UFPA Mestrado | 2013 | descartada | Avaliacido
de Extensdo Universitaria: | Cristina setorial na
analise da experiéncia do Frassinette Lima Instituicdo
Instituto de Ciéncia da de

Saude (ICS) da UFPA

Andlise da adequagao das LIMA FILHO, UFC Mestrado | 2014 | descartada Objetivo
Instituicdes de Ensino Humberto diferente da
Superior localizadas na Correia proposta
regido metropolitana de desta
Fortaleza ao plano nacional pesquisa
de Extens@o Universitaria —

2011/2020

Analise do Nucleo de PEREIRA, UFPE Mestrado | 2015 | descartada | Avaliacido
Prética Juridica da Francinete Paula de projetos
Faculdade de Direito do Alves

Recife:

uma avaliacdo apreciativa

de seu funcionamento

Extensdo Universitaria e ABAD, UNB Mestrado | 2015 | descartada Avaliacao
sua eficicia: estudo de caso | Maristela de projetos
do UnB Idiomas

Extensdo universitaria na DOMINGUES, UFSM Mestrado | 2016 aceita

UFSM: propostas para Eron da Silva

elaboracdo de um

instrumento de avaliacdo

Anélise da percepcido da FERNANDES, UFC Mestrado | 2016 | descartada | Avaliacdo
imagem das casas de Fernanda Maria de projetos
cultura estrangeira da UFC | Veras

por meio da correlacio

entre o grau de expectativa

e satisfacdo de seus alunos

O Programa de SILVA, UFC Mestrado | 2017 | descartada Objetivo
Reestruturacao e Expansao | Chrystiane diferente da
das Universidades Federais | Campelo da proposta
e o seu reflexo na Politica desta
de Extensdo da UFMA: o pesquisa
caso do Campus Pinheiro

Avaliagao dos projetos SOUSA, UFF Mestrado | 2017 | descartada | Avaliacdo
de Extensdo do Colégio Sayonara Brito de
Pedro II: indicadores de de instituicao
desempenho sociais e secundarist
institucionais a
Avaliacio da Extensao KIENETZ, UFSM Mestrado | 2018 aceita

Universitaria: uma

Taiani Bacchi
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proposta para as agdes

de Extensdo da UFSM

Politica Nacional de FERREIRA, UFCG Doutorado | 2018 | descartada Objetivo
Educacdao Ambiental Catyelle Maria diferente da
(PNEA) na UFCG: de Arruda proposta
concepcoes e praticas no desta
ensino, pesquisa pesquisa
e Extensao.

Avaliacdo do Projeto SOUSA, UFRJ Mestrado | 2019 | descartada | Avaliacdo
de Extensdo CLAC Franciane de projetos
(Cursos de Linguas Santos de

Abertos a

Comunidade/Faculdade de

Letras/UFRJ) como uma

acdo para a formacao

docente

Avaliacao da Extensido ABREU, UnB Mestrado | 2020 aceita

Universitaria: reflexdes Caroline

sobre o fazer extensionista | Figueiredo Belo

na UnB

Fonte: Elaborado pelo autor (2021) a partir dos resultados obtidos no BDTD.

A busca sistematica por publicacdes em portais de acesso gratuito nos permitiu encontrar
significativa lacuna nas produgdes cientificas que abordam o tema da Avaliagdo da Extensdo
Universitaria sob a perspectiva da Gestao Publica. Apesar de repetidamente afirmar a importancia
da avaliacdo, conforme apresentado no segundo capitulo dessa pesquisa, inclusive com a criacao
de grupos de trabalho especificos, as propostas do FORPROEX ainda ndo foram amplamente
aplicadas. A prépria Politica Nacional de Extensdo Universitaria reforca ter a avaliacdo papel
estratégico na elaboracdo de politicas publicas, devendo ser incorporada na avaliacdo das
universidades, a partir de métodos sistematizados, “com defini¢cdo de indicadores, metodologias e
instrumentos”, com vista a produzir mudangas nas politicas, de modo a impactar a maioria da
populacdo (FORPROEX, 2012, p. 34).

De forma paralela, faz-se imperioso citar a necessidade de implementagdo sistémica da
Avaliacdo da Extensdo Universitaria visando ao atendimento do disposto no Decreto n°
7.233/2010, que versa sobre a autonomia universitaria, no que tange a seus procedimentos
orcamentarios e financeiros, mais precisamente em seu artigo 4°, que vincula a distribui¢do
orcamentaria a “existéncia de programas institucionalizados de Extensdo, com indicadores de
monitoramento” (BRASIL, 2010). E mais recentemente, a partir da homologacdo da Resolu¢ado
CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as diretrizes da Extensdo nas IES

brasileiras, a qual cita que as instituicdes deverdo implementar uma sistemética de autoavaliacao
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a partir de “instrumentos e indicadores”, além de submeterem-se a avaliagdo externa realizada
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), conforme
fatores do Sistema Nacional de Avaliacdo (SINAES) (BRASIL, 2018).

Por fim, a justificativa social diz respeito a necessidade de equiparagdo da Extensdo com
o Ensino e a Pesquisa de forma integral. Essa necessidade deverd ser atendida a partir da
aplicacdo de um instrumento que visa apontar os efeitos da criacdo da Politica de Extensdo da
UFU na instituicdo, de forma que a universidade possa empregar melhor os esfor¢os da
administracdo publica, a fim de garantir a indissociabilidade entre essas trés especificidades,
sempre com vista aos principios da economicidade e transparéncia no emprego dos recursos
publicos. Tal instrumento corrobora os esforcos do FORPROEX, uma vez que pretendemos
utilizar os indicadores nacionais amplamente discutidos pelo Féorum para entender o movimento
da Extensao na UFU no periodo de 2009 a 2019.

No ano de 2017, o FORPROEX publicou o relatério IBEU, que traz o histérico do grupo
de trabalho de avaliagio da CPAE e a apresentacdo de 52 indicadores nacionais a serem
selecionados e utilizados pelas instituicdes. Nao € pretensdo a utilizacdo de todos os indicadores
propostos, apenas que sirvam de referéncia as instituicoes para que elas possam definir
instrumentos e metodologias que mais se adequem as suas realidades. Somado a isso, a CPAE
propds a utilizacdo de 15 desses indicadores, a serem implementados por todas instituicdes que
compdem o FORPROEX. Ressaltamos também a atuacdo do Colégio de Pro-Reitores de
Extensao das IFES (COEX) da ANDIFES, que elaborou no ano de 2020, em resposta ao Tribunal
de Contas da Unido (TCU), relatério com sugestdo de indicadores de gestdo e desempenho das
universidades, seguindo as dimensdes apresentadas pelo FORPROEX.

No ambito da UFU, a utilizacdo dos indicadores na constru¢cdo de um instrumento
avaliativo permitird ndo sO lancar luz a universidade, mas também aos proprios indicadores,
apontando as dificuldades encontradas para a mensuracio, quais dados a institui¢cdo nao possui e
0s passos necessarios para que ele seja aplicado na totalidade, podendo inclusive ser replicado
para outras IFES. A partir disso, a proposta de Minuta de Resolu¢do ao CONSEX, para aplicar e
avaliar a implementac@o de indicadores nacionais de avaliagdo da Extensdo na UFU, contempla o
disposto no regulamento do mestrado profissional do PPGGO, que em seu artigo 4°, inciso II,
retoma a importancia de “atuar com foco em problemas praticos na produgdo de material
intelectual/tecnolégico, no ambito da gestdo organizacional de modo a contribuir com o

desenvolvimento das organizagdes em suas diversas fungdes”.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, serdo aprofundados os estudos acerca da Extensao Universitaria, partindo
de um breve histérico internacional para, em seguida, discorrermos acerca das bases legais e dos
marcos referenciais da Extensdo no Brasil. Feito isso, serdo apresentadas as discussoes acerca da
avaliacdo da Extensao Universitdria no pais que culminaram nos indicadores nacionais propostos

pelo FORPROEX.

2.1 A EXTENSAO UNIVERSITARIA

Esta secdo, subdividida em duas subsecdes, apresenta um histérico sucinto da Extensdo

Universitaria desde suas origens, no ambito internacional, até os dias atuais no Brasil.

2.1.1 A Extensao no ambito internacional

A Extensdao Universitaria foi a udltima vertente a ser desenvolvida no contexto das
Universidades, apds o ensino e a pesquisa. Apesar de Serrano (2013) apontar que alguns autores
consideram as aulas abertas ao publico nas escolas gregas como os primeiros movimentos do que
hoje entendemos por Extensdo, ainda que de maneira incipiente e centralizada, data da segunda
metade do século 19, na Inglaterra, a origem da pratica extensionista que ja se iniciou com
natureza intrinsicamente interdisciplinar e direcionada “para o atendimento de demandas por
conhecimento e informacao de um publico amplo, difuso e heterogéneo” (PAULA, 2013, p. 5-6).

Essa dimensdo constitutiva da Universidade mostra-se complexa porquanto se volta para
as implicacdes politico-sociais e instiga uma atitude intelectual disponivel para a inter e
transdisciplinaridade, elevando o didlogo e a alteridade (PAULA, 2013). E com a Extensao,
inclusive, que a Instituicdo de Ensino Superior exerce seu papel de transformagdo e impacto na
sociedade, alinhando a produc¢do e a transmissdo de conhecimento aos cidaddos e se colocando,
nesse processo dialdégico, como ajustador das interdicdes e bloqueios que tornam “assimétrica e
desigual a apropriacdo social do conhecimento, das ciéncias, das tecnologias” (PAULA, 2013, p.
6).

Todo esse viés impactante da Extensdo decorreu de seu surgimento em um contexto

histérico fervilhante do globo. Apds a consolidacdo da Revolugdo Industrial inglesa, em meados



34

do século 19, as contradi¢cdes do sistema capitalista se agudizaram e reverberaram nas revolugdes
de 1848-1849 e na Comuna de Paris, de 1871, que significaram a expressdo de segmentos sociais
historicamente marginalizados, “centrados nas classes trabalhadoras submetidas ao capital, que
denunciavam o conjunto da ordem social capitalista, invocando o socialismo” (PAULA, 2013, p.
7).

,

E nesse contexto, em que o Estado e outras instituicdes responsdveis pela
manutencdo da ordem social despertaram para a necessidade de oferecer
politicas capazes de atender/neutralizar reivindicagdes operario-populares, que
também as universidades se voltaram, de fato, para a questio social,
inicialmente, e, depois, para um amplo conjunto de campos e interesses, que vao
da educacdo de jovens e adultos as politicas publicas de saide e tecnologias a
prestacdo de servicos, da produgdo cultural ao monitoramento, avaliagdo de
politicas publicas, entre muitas outras atividades. (PAULA, 2013, p. 9).

A principio, a Extensdo Universitaria se espalhou pela Europa e expressou o ingresso da
Universidade em um movimento genérico, relacionado com o Estado, as Igrejas e os partidos
politicos, para apaziguar os efeitos do capitalismo mais rude (aspecto de garantia do Estado de
bem-estar social). Em um segundo momento, a Extensdo se recrudesceu nos Estados Unidos da
América (EUA) focada na transferéncia de tecnologia e na aproximacdo académica com o
empresariado (sentido liberal econdmico).

E consenso entre autores (NOGUEIRA, 2001; PAULA, 2013; MELLO, 2019; ABREU,
2020) que a primeira apari¢do institucionalizada da Extensdo ocorreu na segunda metade do
século 19, com os cursos de Extensdo oferecidos pela Universidade de Cambridge em 1871,
seguida pela Universidade de Oxford, com “atividades voltadas para os bolsdes de pobreza”
(NOGUEIRA, 2001) que buscavam levar conhecimento a populacdo que ndo estava inserida nas
universidades. As acOes seguiram para Bélgica e Alemanha e, posteriormente, para todo o
continente europeu. Paralela e concomitantemente, universidades dos EUA passaram a oferecer
prestacdo de servicos voltada para dreas rurais com vista a modernizacdo agricola, marcando
importante diferenca entra as duas perspectivas extensionistas: enquanto o movimento das
universidades europeias pretendia levar cursos de educacdo continuada as populacdes mais
carentes, a vertente estadunidense objetivava a prestacao de servicos (MELLO, 2019).

A outro giro, na América Latina, a Extensdo foi influenciada pelas reivindicacdes sociais
emergentes na regido. Durante o século 20, as revolucdes mexicana, de 1910, e a cubana, de

1959, permearam a luta pelo acesso a terra e repercutiram em demandas sociais maiores que
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foram incorporadas em documentos normativos de vanguarda como a Constituicdo do México de
1917. O movimento pela Reforma Universitaria, impulsionado pelos estudantes de Cordoba, na
Argentina, em 1918, também delineou fortemente a faceta emancipatéria da Extensdo nas nacdes
latinas.

Domingues (2016) afirma que o ideal da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
Extensdo nasce das reivindicacoes constantes da Reforma Universitaria de Cérdoba; esta alertava
para a necessidade das universidades desenvolverem agdes voltadas para a solu¢do de problemas
sociais a partir dos conhecimentos cientificos desenvolvidos, conforme demandas apresentadas
pela propria populagdo, com o envolvimento direto dos estudantes. O manifesto proveniente da
Reforma de Coérdoba influenciou e ainda influencia o pensamento universitirio na América
Latina, como nos apresenta Abreu (2020).

As instituicdes universitarias comecaram a ser implantadas em vérios paises da América
do Sul no século 16, diferentemente do Brasil, que teve sua primeira IES somente no século 20.
Ocorre que, desde os primordios, essas entidades foram marcadas pela segregacao, pelo elitismo
e por ndo contemplar a populacao pobre. A militancia pela Reforma Universitaria de Cérdoba
combateu ferrenhamente esse afastamento universitario dos problemas sociais, econdmicos,
politicos e culturais das nac¢des latino-americanas (PAULA, 2013).

Sobre esse viés historico é que se deve avaliar a Extensdo no Brasil, influenciada que foi
pela vertente europeia (educacdo continuada), estadunidense (prestacdo de servicos) e latino-
americana (solu¢ao dos problemas sociais), prezando o entendimento de que a implantacdo de
universidades no pais é relativamente recente e que ha dificuldade de insercdo das instituicdes
brasileiras no quadro politico-institucional geral por conta da permanente mi distribui¢cdo de
renda e riqueza. E a partir desse posicionamento que a Extensdo Universitaria brasileira serd

pormenorizada adiante.

2.1.2 A Extensao Universitaria no Brasil

As atividades extensionistas nas Universidades do Brasil comecaram a ser realizadas
desde 1911, inicialmente em Sdo Paulo, depois no Rio de Janeiro, € nos municipios mineiros
Vicosa e Lavras, repetindo o modelo de Extensdo europeu (PAULA, 2013, p. 13). De forma
complementar, Jezine (2001) aponta que as acOes ocorridas na Universidade Livre de Manaus,

ainda no ano de 1909, em pleno Ciclo da Borracha, foram as primeiras experiéncias
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extensionistas do Brasil. Fato € que tal como a propria educacdo superior brasileira, a Extensdo

Universitaria aparece de forma tardia, em resposta a elitizacdo da academia, e voltada para a

prestacdo de servicos na area rural e para a formacao continuada das classes populares (ABREU,

2020).

A evolucdo do conceito de Extensdo no pais perpassa a existéncia de marcos legais

referenciais que mostram as principais contribui¢des ao entendimento hoje vigente de Extensdo,

conforme apresentado no quadro 2.

Quadro 2 — Marcos legais da Extensdo no Brasil

Ano Legislacao Marco referencial
1931 Decreto-Le1 n° 19.851, Estatuto da | Institucionaliza a Extensdo no Brasil;
Universidade Brasileira carater assistencialista
1961 Lei n® 4.024, Lei de Diretrizes e Bases da | Manutencao do carater assistencialista;
Educacao Nacional (LDB) restringe a cursos de Extensdo
1968 Lei n°® 5.540, Reforma Universitaria Obrigatoriedade da Extensdo nas
Universidades; abrange cursos e
prestacdo de servicos
1988 Constituicdo da Republica Federativa do | Autonomia universitaria;
Brasil indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensao
1996 Lei n° 9.394, Lei de Diretrizes e Bases da | Reafirma a autonomia universitaria e a
Educacio Nacional (LDB) indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo
2001 Lei n° 10.172, Plano Nacional de | Implanta 0 Programa de
Educacio (PNE) 2001-2010 Desenvolvimento da Extensao
Universitaria em todas as IFES de 2001
a 2004; estabelece 10% dos créditos dos
cursos de graduacdio em acdes
extensionistas
2014 Lei 13.005, Plano Nacional de Educacao | Ratifica o minimo de 10% dos créditos
(PNE) 2014-2024 — transformada em Lei | curriculares da Extensdo em projetos e
Ordinéria a partir do PL n° 8.035/2010 programas de Extensdo (Meta 12.7)
2018 Resolucdo n° 7 MEC/CNE/CES Estabelece as diretrizes para a Extensdo

e regimenta a Meta 12.7 do PNE 2014-
2024

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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A Extensdo no pais foi regulamentada pela primeira vez no texto do Decreto n° 19.851, de
11 de abril de 1931, que estabeleceu as bases do sistema universitario brasileiro, sendo o primeiro
Estatuto da Universidade Brasileira, que estabeleceu a concepcdo assistencialista de forma
institucionalizada. Embora com normativas ainda em constru¢do, focado em acdes
assistencialistas e de transmissdo do conhecimento cientifico para as “elites profissionais”, o
documento ndo contempla a existéncia de indicadores ou qualquer fomento a avaliacdo, que,

quando ocorria, restringia-se a questdes quantitativas.

O documento indica que a Extensdo deve integrar a universidade a sociedade,
beneficiando coletivamente a mesma com a distribuicio de conhecimentos,
elevando o nivel cultural do povo e, assim, legitimando sua fungdo social.
Quando acontece o estabelecimento e pratica desse processo assistencialista, os
conhecimentos produzidos no dmbito académico sdo impostos, ndo acontecendo
um processo dialégico, mas sim de imposi¢ao no processo de ensino. (MELLO,
2019, p. 27).

Apenas em 1961 uma nova legislagdao faz mencdo a Extensdo. A Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional n® 4.024/61 reforca o entendimento assistencialista vinculado a Extensao
no pais (ABREU, 2020). Mello (2019) reitera o papel secundario ocupado pela Extensdo, restrita
a cursos complementares voltados para a educacdo continuada e centrados em uma parcela da

populacdo que ja possuia algum vinculo com as universidades.

Art. 69. Nos estabelecimentos de ensino superior podem ser ministrados os
seguintes cursos: [...] ¢) de especializagdo, aperfeicoamento e Extensdo, ou
quaisquer outros, a juizo do respectivo instituto de ensino abertos a candidatos
€omo o preparo € os requisitos que vierem a ser exigidos. (BRASIL, 1961).

A década de 1960, marcada pelo Golpe Militar, foi também periodo de discussdo da
reforma universitaria. Mello (2019) nos traz que, capitaneadas pela UNE, as discussoes buscavam
romper com a concepcao assistencialista da Extensdo, afirmando um compromisso com as classes
trabalhadoras no sentido de garantir efetivas transformacgdes sociais. A Lei Basica da Reforma
Universitaria (Lei n® 5.540/68) deu um passo rumo a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e
Extensdo, tornando esta ultima obrigatéria nas universidades brasileiras, seja na modalidade
curso ou prestacao de servigos.

A efetiva relagdo Universidade-Extensdo Universitaria com as demandas sociais restou

clara com a promog¢do do Servico de Extensdo Universitaria, dirigido por Paulo Freire, na
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Universidade de Recife. Esse vinculo foi fragilizado com o golpe militar, em 1964, que violou
direitos sociais de grande parte da populacdo brasileira e tentou reprimir o ambiente académico,
em que pese a resisténcia do movimento estudantil e a atuacdo de muitos docentes criticos. O
movimento estudantil somou-se aos movimentos sociais urbanos e rurais, sindicais e operarios e,
juntos, lutaram pela redemocratizagdo do pais, bem como pela reelaboracdo do conceito de
Extensdo, tanto quanto do préprio movimento das politicas publicas nacionais e da fung¢do da
Universidade publica.

Como o inicio periodo de redemocratizacdio do Brasil, na década de 1980, houve a
tentativa de resgate dos direitos humanos fundamentais duramente transgredidos no contexto da
ditadura civil-militar e a ampliacdo dessas jusgarantias, voltadas agora também a protecido de
criancas, adolescentes e idosos e a promog¢dao universal da sadde, entre outras questdes
consagradas na nova Constituicdo Federal de 1988 (CF/1988), a “Constituigao Cidada”.

Essa nova gama de direitos e deveres ultrapassam as pautas iniciais da Extensao, definida
em lei (art. 207 da CF/1988) como indissocidvel do Ensino e da Pesquisa e dela requerendo
bastante atencdo, pois a Extensao pode, outrossim, ser utilizada como meio para a transferéncia
de tecnologia e prestacdo de servigos. Notamos, nesse periodo, a influéncia da vertente europeia
(educacdo continuada), estadunidense (prestacdo de servigos) e latino-americana (solugcao dos
problemas sociais). Fica, dessa forma, sedimentado o modelo universitario que vigora até hoje,
pautado pelo tripé ensino-pesquisa-Extensao, e reafirmado pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional (LDB), Lei n° 9394/1996. O processo de redemocratizacdo auxiliou no
fortalecimento do atendimento as demandas sociais, foco da Extensdo Universitaria latino-
americana, a ultima a ser consolidada.

Para sintetizar esse histrico extensionista no pais, citamos Paula (2013, p. 19):

Com efeito, a Extensdo Universitdria no Brasil, considerada em conjunto e numa
perspectiva cronoldgica, pode ser vista como tendo trés grandes etapas: 1) a
anterior a 1964, cuja centralidade foi dada pela campanha pela Escola Publica e
pela aproximacdo com o movimento das Reformas de Base, a partir de obra e de
pratica de Paulo Freire; II) a etapa que vai de 1964 a 1985, polarizada pela
emergéncia e demandas dos movimentos sociais urbanos; III) a terceira etapa
corresponde ao periodo pods-ditadura e se caracteriza pela emergéncia de trés
grandes novos elencos de demandas: 1) as decorrentes do avango dos
movimentos sociais urbanos e rurais; 2) as que expressam a emergéncia de
novos sujeitos e direitos, que ampliaram o conceito de cidadania; 3) as
demandas do setor produtivo nos campos da tecnologia e da prestacdo de
Servicos.
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Kienetz (2018) ressalta a inclusdo, em 2001, no PNE 2001-2010, Lei n° 10.172/2001, do
item 23, que trata da implementacdo em todas as IFES, no quadriénio 2001-2004, do Programa
de Desenvolvimento da Extensdo Universitaria. Outro marco referencial diz respeito ao
percentual minimo de 10% dos créditos totais necessarios para a graduagdo que devem ser
desenvolvidos em acgdes extensionistas. No decénio seguinte, o novo PNE 2014-2024, Lei n°
13.005/2014, ratifica esse minimo percentual exigido em créditos curriculares, delimitando a

atuacdo discente a programas e projetos extensionistas, conforme Meta 12.7 abaixo descrita:

12.7) assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos
curriculares exigidos para a graduacdo em programas e projetos de Extensdo
Universitaria, orientando sua ac¢f@o, prioritariamente, para areas de grande
pertinéncia social. (BRASIL, 2014).

Nessa historiografia, vale ressaltar a atuacio do FORPROEX, criado em 1987. O Férum
tem papel decisivo na construcio da politica de Extensdo, na elaboracdo de conceitos e diretrizes,
bem como na discussdo de instrumentos de avaliacdo e acompanhamento de acdes de Extensao,
ou seja, na efetiva institucionaliza¢do da Extensao, fomentando-a (SILVA; DEBOCA, 2018).

Souza (2019) acrescenta que a Politica Nacional de Extensdo, elaborada pelo
FORPROEX em 2012, ¢ o documento norteador da gestdo da Extensdao Universitaria no pais.
Esse importante documento s6 nao compde o Quadro 2 desta dissertacdo junto a outros marcos
legais referenciais da Extensdo no pais por ndo ter for¢ca de lei. Ainda assim, foi utilizado pelas
instituicdes que compdem o Férum e também na elaboracdo do marco legal das diretrizes da
Extensdo pelo Conselho Nacional de Extensao, fato que reforga o carater de referéncia politica e

conceitual do FORPROEX, e que pode ser encontrado em seu regimento:

[...] é uma entidade voltada para a articulacdo e definicAo de politicas
académicas de Extensdo, comprometidas com a transformacg@o social para o
pleno exercicio da cidadania e o fortalecimento da democracia; uma entidade
voltada para a articulacdo e defini¢do de politicas acad€micas de Extensio.
(FORPROEX, 2007).

O conceito de Extensao no Brasil hoje € definido pela Resolu¢ao MEC/CNE/CES n° 7, de
18 de dezembro de 2018, que “estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior

Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano
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Nacional de Educacido — PNE 2014-2024 e da outras providéncias”, especificamente no seu artigo

3°, transcrito abaixo:

Art. 3° A Extensdo na Educacdo Superior Brasileira € a atividade que se integra
a matriz curricular e a organizagdo da pesquisa, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico, educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que
promove a interacdo transformadora entre as instituicoes de ensino
superior e os outros setores da sociedade, por meio da producio e da aplicagdo
do conhecimento, em articulacio permanente com o0 ensino e a pesquisa.
(BRASIL, 2018, grifos nossos).

A Resolucdo traz ainda, em seu artigo 4°, como escopos da Extensdo, a interacdo
dialégica, a formacgdo cidada dos estudantes, a transformacdo social a partir de mudangas na
instituicdo e na sociedade e, por dltimo, a indissociabilidade entre Ensino/Extensao/Pesquisa, que
corroboram o preconizado pela Politica Nacional de Extensio do FORPROEX (2012),
principalmente, quando reforcam a necessidade de aproximacdo “com as questdes complexas
contemporaneas presentes no contexto social” de maneira “interprofissional e interdisciplinar” a
fim de transformar a realidade vivenciada a partir da construcdo conjunta e posterior aplicagio de
conhecimentos, auxiliando na formacdo do estudante (BRASIL, 2018). Por ultimo, o artigo
reafirma a necessidade de integracao das atividades extensionistas a matriz curricular dos cursos
de graduacdo.

A normativa traz, ainda, em seu artigo 6°, “a contribuicdo na formacdo integral do
estudante, estimulando sua formac¢do como cidadao critico e responsavel”, sem perder de vista a
dimensao social incutida no ensino e na pesquisa a partir da proposicao da reflexdo critica e ética
acerca do contato e da interacdo dial6gica com os demais setores da sociedade (BRASIL, 2018).
Reafirma, também, o compromisso social das IES com o “enfrentamento das questdes da
sociedade brasileira, inclusive por meio do desenvolvimento econdmico, social e cultural”
equitativo e sustentavel, a partir da producdo e construcdo de conhecimentos voltados ao
desenvolvimento social (BRASIL, 2018).

Verifica-se que a Extensdo no pais continua referenciada nos principios discutidos pelo
FORPROEX, reafirmando a opc¢do pela interagcdo dialogica com a sociedade,
interdisciplinariedade,  pela  interprofissionalidade, pela  transdisciplinaridade, pela
indissociabilidade com o ensino e a pesquisa e pelo impacto da formacdo dos estudantes e pela

transformacao social.
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Todos os marcos orientadores da Extensdo, ora expostos, comungam entre Si para
fomentar a interligacdo da Universidade com o meio social, seja com a Instituicio de Ensino
Superior se atentando as questdes suscitadas por movimentos reivindicatorios de direitos
(Organizacdes Nao Governamentais, por exemplo), seja ouvindo as demandas de grupos
vulneraveis socioeconomicamente, seja, ainda, se relacionando com diferentes entidades e
instituicdes publicas e privadas para a formacdo de parcerias relevantes para a execugdo de
atividades de Extensdo que envolvam a comunidade académica e que sirvam para lidar com as
situagOes existentes dentro e fora da Universidade.

O proximo passo, com vista a consolidacdo da Extensdo como facilitadora da superacio
das desigualdades sociais, passa pela construcao de instrumentos de avaliacdo, permitindo que as
universidades prestem contas a populacdo acerca das atividades ali desenvolvidas que impactam
diretamente na transformacdo da sociedade brasileira, na busca por igualdade e justica,
justamente nesse periodo em que as Universidades publicas estdo sendo constantemente

questionadas acerca de sua relevancia social.

2.2 AVALIACAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA: INDICADORES NACIONAIS

A temdtica da avaliacdo, atrelada a questdes de gestdao e de construcdo de indicadores de
Extensdao Universitaria, é o cerne desta pesquisa € nos permite criar parametros para uma analise
histérica comparativa. Avaliar pode ser identificado com um ato de autoandlise e de
autoconhecimento, este por revelar os valores e os principios de determinado campo, aquela, sob
a Otica sociopolitica, no sentido de “definicdo de metas e propositos dos projetos politicos e
pedagbgicos proprios das instituigdes ou das propostas de avaliacio” (DALBEN; VIANNA,
2008, p. 32).

De acordo com Barbisan et al. (2004), por mais que possa passar despercebida, a
avaliacdo esta presente em todos os campos da vida humana. Pode ter o foco na relevancia, na
eficiéncia, na efetividade, nos resultados ou impactos em programas, servigos e politicas. O
objeto da acdo avaliativa é melhorar a qualidade dos processos de implementacdo ou verificar
seus resultados para, entdo, subsidiar o planejamento, a programacdo e a tomada de decisOes
futuras.

Nesse sentido, o ja disseminado ciclo PDCA (Planejar, Implementar, Executar, Verificar,

Agir) proposto por Walter Shewhart, ainda na década de 1920, aparece como importante
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ferramenta para a avaliagdo, no sentido de comparar a situagdo atual com o que foi planejado
(FELTRACO et al., 2012). Tal necessidade de planejamento corrobora ainda com o afirmado por
Sousa e Meirelles (2013), quando apontam a necessidade de institucionalizacdo da Extensdo
como passo para realizarmos acdes de qualidade.

A avaliacdo e o monitoramento de politicas publicas tém como objetivo genérico a
producdo de informagdo qualificada e sistematizada sobre programas, politicas, acdes, servigos,
para fundamentar a tomada de decisdo. A utilizacdo da avaliagdo e do monitoramento pode
promover ajustes ou mudangas para o melhoramento de desempenho de um programa e alcancar
os objetivos e metas previstos.

Definido como o acompanhamento continuo do desenvolvimento dos programas e das
politicas em relacdo a seus objetivos e metas (GARCIA, 2016, p. 41), o monitoramento,
usualmente realizado pela gestdo e geréncia dos programas, é por onde podem ser obtidas
informagdes sobre a acdo, permitindo a adoc¢do de medidas corretivas para melhorar sua
operacionalizacdo. O monitoramento pode, ainda, se ater a aspectos da estrutura (execugao fisico-
financeira ou equipamentos) e das dimensdes do processo de implementacdo e a seus resultados
(metas atingidas, por exemplo) (GARCIA, 2016).

Ja a avaliacdo ocorre mediante a aplicacdo de indicadores, que sdo “medidas numéricas
produzidas regularmente com base em diferentes fontes de dados” (GARCIA, 2016, p. 41). Os
indicadores dao informacdes regulares sobre o desempenho dos programas e das politicas,
permitindo verificar se os objetivos e as metas estdo sendo alcangados.

A base dos indicadores sdo os dados que expressam caracteristicas relevantes dos
fendmenos que se quer acompanhar, como a renda, a escolaridade e a frequéncia a escola, por
exemplo. A constru¢cdo de indicadores requer a organizacdo de bases de dados contendo as
informacgdes consideradas importantes para medir mudangas ao longo do tempo.

Os indicadores devem conseguir expressar os fendmenos que se pretende assistir ou as
condi¢des mais significativas para o programa ou a¢do. Os dados, igualmente, devem ser produzidos
com periodicidade e agregacdo definidas para que os indicadores possam ser comparados. Faz-se

necessario que eles ostentem os seguintes atributos:

a) a validade: capacidade de o indicador medir o fendmeno que se pretende
mensurar; b) a confiabilidade: qualidade dos dados que servem de base para o
calculo do indicador; c) a sensibilidade: deve ser sensivel o bastante para captar
o atributo que se pretende medir em relacdo as pessoas ou fendmenos; d) a
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desagregacdo: o nivel territorial ao qual se refere o indicador; e) a periodicidade:

intervalo de tempo em que o indicador é atualizado. Esses atributos dos
indicadores dependem, por sua vez, da periodicidade com que o dado bruto é
registrado na base de dados original. (GARCIA, 2016, p. 41)

Para a Extensdo, essas caracteristicas dos indicadores também necessitam se manifestar.
As propostas de avaliagdo baseadas em indicadores na Extensdo devem ser feitas mediante
indicadores auditiveis (possiveis de verificacdo), mensurdveis (valores numéricos) e comparaveis
(indicadores Unicos ou similares para todas as instituicdes de Ensino Superior), visando maior
legitimidade desses atos (DALBEN; VIANNA, 2008). A literatura especializada sugere a
organizacdo desses elementos em unico banco de dados, “com critérios de exceléncia e
confiabilidade, que viabilize a andlise da Extensdo em um cendrio macro, possibilitando a
construgdo de indicadores que realmente participem e interfiram na gestdo universitaria”
(DALBEN; VIANNA, 2008, p. 34). Além disso, essa constru¢cdo de indicadores de qualidade,
igualmente, deve se vincular com a politica maior da institui¢do “para que ndo haja distor¢oes
entre o Projeto de Desenvolvimento Institucional — PDI e o que efetivamente se faz e se deseja”
(DALBEN; VIANNA, 2008, p. 34).

O FORPROEX iniciou as discussdes acerca da avaliacdo da Extensdo ainda na década de
1990. Em seu Encontro Nacional de 1991, o Férum ji recomendava que as atividades
extensionistas se submetessem a avaliacdo, inclusive com a participa¢do da comunidade externa.
No ano de 1993, realizou um encontro com o tema “Avaliacdo da Extensdo no contexto da
Autonomia Universitaria” e, em 1997, ele retoma a discussdo, apresentando indicadores
agrupados quanto ao tipo de acdes, ao publico e aos produtos elaborados.

Com o objetivo dar prosseguimento as discussdes acerca do tema, o FORPROEX criou,
em 1999, o Grupo de Trabalho de Avaliagado, cujos resultados foram publicados terceiro volume
da Colecao Extensao Universitaria. O documento propde que a avaliagdo da Extensdo seja feita a
partir de cinco dimensdes, a saber: Politica de Gestao, Infraestrutura, Plano Académico, Relacdo
Universidade-Sociedade e Producao Cientifica (FORPROEX, 2001).

No ano de 2001, esse Grupo de Trabalho € transformado em CPAE, que publicou, em
2009, o oitavo volume da Colecdo Extensdao Universitaria, reiterando a necessidade de tornar a
avaliagdo um processo constante essencial a valoragdo da Extensdo. Nogueira (2001, p. 19)

considera a avaliacdo um processo politico que, aplicada de maneira continua, deve nortear as
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politicas da propria Universidade, deixando de ser um processo puramente técnico para
“redirecionar rumos ¢ democratizar informagoes”.

E nesse sentido que Gatti (2014) questiona as acdes da Universidade, provocando o que
chama de avaliacdo participativa, em que hd o envolvimento dos beneficidrios das acdes no
sentido de estabelecer um didlogo com os participantes. Dessa forma, o FORPROEX convida os
gestores a construirem parametros para a avaliagdo da Extensdo, em que seja considerada sua
multidimensionalidade e refletidas a eficacia, a eficiéncia e a efetividade das acdes extensionistas
(FORPROEX, 2013).

A proposta da Politica de Extensdo Universitaria, elaborada pelo FORPROEX e publicada
em 2012, ratifica o esfor¢o de tornar a avaliacdo da Extensdo Universitaria permanente, dentro
das cinco dimensdes apresentadas em 2001. Tais dimensdes estdo presentes no relatério de
pesquisa apresentado em 2017 e intitulado Indicadores Brasileiros de Extensdo Universitaria
(IBEU), que consolidou a apresentacdo dos indicadores nacionais de avaliacio da Extensdo
Universitaria. O documento apresenta os 52 indicadores propostos pelo Grupo de Trabalho
Interinstitucional sobre Indicadores de Avaliacdo da Extensdo, a fim de estabelecer um parametro
para as universidades publicas construirem seus proprios indicadores (de acordo com as
particularidades de cada uma) e elenca indicadores para compor a proposta de matriz
orcamentaria da Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior

(ANDIFES).

Quadro 3 — Indicadores Brasileiros de Extensdo Universitaria — FORPROEX

Dimensoes de Indicadores

Avaliaciao

1. Importancia estratégica da Extensao Universitaria

2. Estrutura organizacional de suporte a Extensao Universitaria
3. Institucionalizag@o de programas e projetos de Extensdo
4. Valorizacdo da préatica extensionista como critério de promocao na carreira
5. Formacdo em gestdo da Extensdo para servidores dos 6rgdos/setores
Politica de responsaveis pela Extensdo
Gestao (PG) 6. Participacdo dos servidores da Extensdo em eventos da area

7. Capacitacdo em Extensdo promovida ou apoiada pela Pro-reitoria (ou

equivalente) aberta a comunidade académica
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Garantia da qualidade na Extensao

Taxa de aprovacgao de propostas de Extensao em editais externos

10.

Taxa de conclusao de acdes de Extensao

11.

Recursos do or¢amento anual piblico voltado para a Extensao

12.

Recursos da Extensdo captados via edital publico externo

13.

Recursos para Extensdo captados via prestagdo de servigos académicos

especializados

Infraestrutura

(Infra)

Disponibilidade de espago fisico adequado para 6rgdos/setores de gestao

da Extensao

Estrutura de pessoal nos 6rgaos/setores de gestdo da Extensdo

Disponibilidade de equipamentos adequados para eventos culturais

Disponibilidade de espagos esportivos adequados

Disponibilidade de espagos adequados de apoio ao empreendedorismo

Logistica de transporte de apoio a Extensao

Acesso e transparéncia das acdes de Extensdo

el B Y ] Bl B B

Sistemas informatizados de apoio a Extensdo

Plano
Académico

(PA)

[am—

Regulamentacgdo de critérios para inclusdao da Extens@o nos curriculos

Nivel de inclusdo da Extensdo nos curriculos

Articulacdo Extensao-ensino

Articulacdo Extensao-pesquisa

Contribuicdes da Extensdo para o ensino e a pesquisa

Proporcao de estudantes graduacdo envolvidos em Extensdo

Participacdo geral da Extens@o no apoio ao estudante

Participacdo de docentes na Extensao

D ] e N ) Il Bl B

Participagao de técnicos administrativos na Extensao

Relacao
Universidade-
Sociedade

(RUS)

[S—

Representatividade social na Instituicdo Publica de Ensino Superior (IPES)

Parcerias interinstitucionais

Envolvimento de profissionais externos na Extensdo da IPES

Representacao oficial da IPES junto a sociedade civil

Meios de comunicacdo com a sociedade

Alcance da prestacdo de contas a sociedade

RS R o Bl

Publico alcangado por programas e projetos




8. Pudblico alcancado por cursos e eventos

9. Publico alcancgado por atividades de prestagdo de servigo

10. Acgdes de Extensdo dirigidas as escolas publicas

11. Professores da rede publica atendidos em cursos de formagdo continuada

12. Inclusdo de populacio vulnerdvel nas acdes extensionistas

. Municipios atendidos por a¢des extensionistas

Indicadores de

1. Acodes de Extensdo desenvolvidas por modalidade

Producao

Producdo de materiais para instrumentalizacdo da Extensdo

Académica

Producdo de livros ou capitulo com base em resultados da Extensdo

(Prod)

Rl Bl B

Publicacdo de artigos em periddicos com base em resultados da

Extensao

Comunicagdes em eventos com base em resultados de Extensao

Producgdes audiovisuais

Producdes artisticas (exposicdes, espetaculos, outros)

o N S @

Empreendimentos graduados em incubadoras

9. Cooperativas populares graduadas em incubadoras

Fonte: Elaborado pelo autor (2020) a partir do documento IBEU (FORPROEX, 2017).

Em consonancia com o proposto por Dalben e Vianna (2008), na busca por indicadores
que sejam aplicados a todas as Institui¢des de Ensino Superior a fim de compari-las, a CPAE
elencou 15 indicadores a serem aplicados em todas as instituicdes que compdem o FORPROEX.
Os indicadores foram apresentados no Encontro Nacional do Férum, ocorrido em 2018, na

Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), em Natal. O quadro abaixo é resultado

das discussOes que pretendem nortear o teste piloto nas IFES.

Quadro 4 — Indicadores propostos pela CPAE/FORPROEX (2018)

. .. Férmula de Procedimentos Fonte(s) de
Indicador Objetivo . . . ~
calculo metodologicos informacao
Politica de Gestao
(PG)
(1) PG2 - Identificar na IES | Nio se aplica Analise
Estrutura a existéncia de documental
organizacional de |6rgdos definidores
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. .. Formula de Procedimentos Fonte(s) de
Indicador Objetivo . L . . ~
calculo metodologicos informacao
suporte a de politicas de
Extensao Extensao
Universitaria responsaveis pela
implementacao de
normas e
regulamentagdes
2) PG4 - Avaliar a | Néo se aplica Anélise Resolugdes
Valorizacdo da incorporacdo de documental relativas a
pratica critérios de promocdo € a
extensionista promogao progressao da
como critério de funcional carreira docente e
promogao na associados ao de técnicos
carreira envolvimento em administrativos
acoes de
Extensdo no
plano de carreira
dos servidores
3) PGS - Identificar a | Néo se aplica Analise
Garantia da existéncia de documental
institucionalizacdo | procedimentos
da Extensao formais e  sis-
tematizados para
avaliacao e
aprovacao de
propostas,
acompanhamento
da execucdo e
resultados de
acoes de
Extensao
@) PGl11- Identificar o | = (Orcamento | Analise do | Orcamento
Recursos do percentual de | anual relatorio executado e
orcamento anual recursos executado financeiro da | prestacdo de
publico voltado aprovados no | exclusivamente | IES (geral e da | contas da IES
para Extensdo orgamento para a | Pro-reitoria)
ordindrio da IES | Extensao /
destinados Orcamento
exclusivamente a | total da IES no
Extensao ano) x100
Infraestrutura Avaliar a | = N° anual de | Analise
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. .. Formula de Procedimentos Fonte(s) de
Indicador Objetivo . L . . ~
calculo metodologicos informacao
(Infra): proporcionalidade | acdes de | documental
das acgbdes de | Extensdo
(5) Infra2 - Extensao em | aprovadas / N°
Estrutura de relacéo ao | de servidores
pessoal para quantitativo  de | técnico-
gestao da servidores administrativos
Extensao (técnico-admi- da  Extensao
nistrativos) em todas as
permanentes na | unidades  de
unidade de gestdo | gestdo da
da Extensao | Extensdo
Universitaria
(6) Infra 8 - Identificar a | Néo se aplica Anélise
Sistemas existéncia de documental
informatizados de | infraestrutura de (Sugere-se
apoio a Extensdo | sistemas de solicitar qual o

informacdo com a

andamento do

finalidade  de processo =
i totalmente
aporar a implantado,
Extensao: parcialmente
Inscrigao, implantado ou
acompanhamento inexistente —
e controle, e' qual Y
prestacio de sistema
contas das acoes utilizado
Plano Académico Identificar a | Nao se aplica Detalhar
(PA): existéncia de
regulamentacio
(7) PAI - para inclusdo da
Regulamentagado Extensao nos
de critérios para curriculos dos
inclusao da cursos de
Extensao nos graduacdo
curriculos
(8) PAG6 - Avaliar o nivel de | N° de | Contar apenas

Proporcao de
estudantes de
graduacdo
envolvidos em
Extensao

participacdo  de

estudantes em
acoes de
Extensao

Universitaria e o
consequente

estudantes de
graduacdo em
regime
presencial
envolvidos em
acoes de

uma vez cada
CPF

Detalhar quais
serdo os alunos
envolvidos na
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. .. Formula de Procedimentos Fonte(s) de
Indicador Objetivo . L . . ~
calculo metodologicos informacao
empenho Extensdo / N° | execucdo das
institucional total de estu- | acOes de
dantes de | Extensdo por
graduacdo em | modalidade
regime (programa,
presencial da | projeto, evento
IES ou curso).
Obs.: Os
Técnicos de TI
deverdo ser
informados da
necessidade de
gerar 0s
relatdrios
adequados
(9) PAS - Avaliar o nivel de | (N° de | Contar apenas
Participacgéo de participagdo docentes do | uma vez cada
docentes na direta quadro CPF
Extensao (coordenacao permanente da
e/ou execucdo) de | IES envolvidos | Detalhar quais
docentes em | em acdes de | serdo 0s
acoes de | Extensao / N° | docentes
Extensao total de | envolvidos na
Universitaria docentes do | execucdao das

quadro
permanente da
IES) x 100

acoes de
Extensdao por
modalidade
(programa,
projeto, evento
ou curso)

Obs.: Os

Técnicos de TI
deverao ser
informados da
necessidade de
gerar 0s
relatérios

adequados
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Piblico alcancado

por cursos €

alcance das acdes
de Extensdo junto

pessoas
atendidas por

alcance dos
programas ¢

. .. Formula de Procedimentos Fonte(s) de
Indicador Objetivo . L . . ~
calculo metodologicos informacao
Relacio Identificar a|N° de | Detalhar  por
Universidade propor¢ao de | convénios, tipo de
Sociedade (RUS): convénios, contratos e | parceria
contratos e | acordos
(10) RUS 2 - acordos de | firmados / N°| Por CNPJ ou
Parcerias cooperacdo com | total de acdes | carta de
interinstitucionais | organizacdes do | de Extensdo anuéncia
setor publico,
setor privado e Obs.: Os
movimentos técnicos de TI
sociais deverdo ser
organizados, em informados da
relacdo ao total necessidade de
de agbes de gerar 0s
Extensdo relatdrios
desenvolvidas adequados
(11) RUS7 - Identificar o | N° total de | Detalhar 0
Pdblico alcangado | alcance dos | pessoas alcance dos
por programas e programas e | atendidas por | programas e
projetos projetos de | programas e | projetos para a
Extensdo junto a | projetos no ano | comunidade
comunidade /N° total de | externa e
externa programas e | interna
projetos
apoiados  no
ano
(12)RUSS - Identificar o | N° total de | Detalhar 0

eventos a comunidade | cursos e | projetos para a
externa por meio | eventos no ano | comunidade
de cursos e |/N° total de | externa e
eventos cursos e | interna
eventos
apoiados  no
ano
(13) RUSI10 - Avaliar o grau de | (N® de agdes
Acodes de compromisso da | de  Extensdo

Extensao dirigidas

as escolas

IES com o ensino
publico

dirigidas as
escolas
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. .. Formula de Procedimentos Fonte(s) de
Indicador Objetivo . L . . ~
calculo metodologicos informacao
publicas publicas / N°
total de acgdes
de  Extensdo
registradas) x
100
Producao Avaliar o nivel de | N° acgdes / n° | Alunos
Académica (Prod): oferta de acOes de | de alunos de | envolvidos na
Extensdo (progra- | graduagdo execucdo das
(14) Prodl1 - mas, projetos, | matriculados acoes de
Acdes de cursos, eventos € | em regime | Extensdo
Extensdo prestacdo de | presencial
desenvolvidas em | servigo) em
relacdo ao total de | relacido ao total
alunos da IES de alunos de
graduacdo da IES
(15) Prod4 - Identificar al= N° total
Publicacdo de produgdo de | artigos
artigos em artigos publicados
periédicos com produzidos a | como resultado
base em partir de | das acdes de
resultados da resultados das | Extensdo / N°
Extensao acoes de | total de
Extensdo programas e
projetos
registrados

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Somado ao esforco do FORPROEX de desenvolver metodologias e indicadores para a

avaliacao da Extensao Universitéria, o Colégio de Pro-Reitores de Extensdo das IFES (COEX) da
ANDIFES elaborou, em resposta ao Oficio de Diligéncia n° 71/2020-SecexEduc do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), de 14 de janeiro de 2020, relatorio com sugestdo de indicadores de
gestdo e desempenho das universidades. Seguindo o disposto nos documentos do FORPROEX, o
relatério pautou-se no atendimento as cinco dimensdes estabelecidas pelo Forum que resultaram

em cinco indicadores que pretendem auxiliar no planejamento institucional.
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Quadro 5 — Indicadores de Extensao COEX/ANDIFES para o TCU

Dimensao

Descricao

Objetivo

Formula

Politica de Gestao

Recursos do orgcamento
anual publico, na Ac¢do
20GK, destinados para
Extensdo em relacio ao
fomento as acdes de
Extensao

Avaliar a
proporcionalidade dos
recursos recebidos do
MEC na Acdo 20GK
destinados a Extensido
em relacdo ao total de

= Orcamento destinado
exclusivamente  para
Extensao (Ac¢do 20GK)
/ N° anual de acdes de

Extensdo ativas (em

acoes de Extensdo
fomentadas andamento)
fomentadas pela Pro-
Reitoria de Extensdo
ou similar
Infraestrutura Estrutura de pessoal | Avaliar a | = N? anual de ac¢des de
para gestdo da | proporcionalidade das | gy(ensio  ativas (em
Extensao acoes de Extensdo em d /N d
~ o ndamen
relacdo ao quantitativo andamento) ©
de servidores (técnico- | servidores técnico-
administrativos) do | administrativos
quadro permanente da )
Pré-reitori d permanentes e ativos
ré-reitoria e
Extensio lotados na Pro-reitoria
de Extensdo ou similar
Plano Académico Proporcao de | Avaliar o nivel de|= N° de alunos da
estudantes de | participacdo de

graduacdo envolvidos
em Extensdo

estudantes em acoes de
Extensdo Universitaria
e o consequente

empenho institucional

graduacdo envolvidos
em acoOes de Extensao /
NP° total de alunos (com

matricula ativa)

Relacdo Universidade-
Sociedade

Publico
alcancado por
programas e projetos

diretamente

Identificar o alcance

dos programas e
projetos

junto a

de Extensdo
comunidade
externa

= N° total de pessoas
diretamente atendidas
por  programas €
projetos de Extensdo
no ano / N° total de

programas € projetos
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ativos (em andamento)

no ano

Producido Académica Acdes de Extensao
desenvolvidas
relacio ao

alunos da IES

total

em
de

Avaliar o nivel de
oferta de vagas nas
acoes de Extensdo
(programas,  projetos,

cursos, eventos ¢
prestacdo de servigo)
relativamente ao total
de

alunos de graduacio da

IES

= N° anual de acoes de
Extensdo ativas (em
andamento) / N° total
de alunos de graduagdo

da IFES

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A defini¢do de indicadores auxilia a gestdo universitiria a alcangar seus objetivos, bem

como possibilita & populacio maior visibilidade e transparéncia da aplicacdo dos recursos

publicos, aproximando, assim, a comunidade externa da Extensdo. A avaliagdo deve, ainda,

possibilitar a reflexdo e a criticidade do proprio fazer extensionista, retroalimentando e

reoxigenando a Universidade a fim de concretizar a transformacao social pretendida.

Os indicadores aqui apresentados serdo utilizados na constru¢do da Minuta de Resolugao

a ser apresentada ao CONSEX/UFU para avaliagio da Extensdo na instituicdo. Serdo

considerados aqueles indicadores que mais se adequam a atual conjuntura da universidade, de

forma a auxiliar a gestdo universitdria, sem perder de vista a necessidade de implementacdo de

indicadores em ambito nacional, conforme acordado com o FORPROEX, construindo parametros

para uma andlise histOrica comparativa.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

Neste capitulo, sdo apresentados os aspectos metodolégicos utilizados no
desenvolvimento desta pesquisa, assim como os caminhos percorridos ao longo do trabalho.

Para Cunha (2004, p. 83), “pesquisar ¢ trabalhar com a duvida, que é pressuposto basico.
O erro e a incerteza € que gabaritam os caminhos de investigacdo. Os conhecimentos construidos
sdo sempre provisorios, nao ha certezas permanentes”. A autora aponta que incertezas e erros sao
combustiveis para a curiosidade do pesquisador e fazem parte do percurso investigativo que
pretende chegar a conclusdes plausiveis, mesmo que ndo duradouras. Gil (1999, p. 42) aponta
como objetivo de toda pesquisa “descobrir respostas para problemas mediante o emprego de

procedimentos cientificos”.

3.1 NATUREZA DA PESQUISA QUANTO AO METODO DE ABORDAGEM E A
ESTRATEGIA UTILIZADA

Para alcancar os objetivos propostos pela pesquisa, decidimos pelo método de abordagem
qualitativo, por trabalharmos diretamente com coleta de dados secundéarios a partir de
documentos e sites da UFU, além de publicacdes cientificas e legislagdo pertinente no tocante a
avaliacdo da Extensao.

De forma complementar, Bogdan e Biklen (1994, p. 47-51) apontam cinco caracteristicas

da pesquisa qualitativa:

1. Na investigacdo qualitativa € fonte direta de dados € o ambiente natural;
constituindo-se o investigador o instrumento principal; [...]

2. A investigacdo qualitativa € descritiva; [...]

3. Os investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo do que
simplesmente pelos resultados dos produtos; [...]

4. Os investigadores qualitativos tendem a analisar seus dados de forma indutiva
[...]

5. O significado tem importancia vital na abordagem qualitativa.

O estudo dos efeitos da Politica Institucional de Extensdo reforca o terceiro item trazido
pelos autores, uma vez que tdo importantes quanto a propria politica sdo as relagdes e os efeitos

dela provenientes.
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A estratégia do estudo de caso foi utilizada, nesta pesquisa, por centrarmos em uma
organizacdo, mais especificamente nos efeitos da Politica Institucional de Extensdao da UFU.
Merrian (1988 apud BOGDAN; BIKLEN, 1994) traz que caracterizam o Estudo de Caso a
observacdo de um acontecimento, a organizacdo, o contexto ou fonte de documentos com o
objetivo de descrever, compreender, ou explorar acontecimentos e contextos complexos.

Yin (2005, p. 19) complementa que a estratégia € utilizada

quando o pesquisador tem pouco controle sobre os acontecimentos e quando o
foco se encontra em fendmenos contemporaneos inseridos em algum contexto da
vida real. [...] Como estratégia de pesquisa, utiliza-se o estudo de caso em muitas
situagdes, para contribuir com o conhecimento que temos dos fendmenos
individuais, organizacionais, sociais, politicos e de grupo, além de outros
fendmenos relacionados. [...] Em todas essas situacdes, a clara necessidade pelos
estudos de caso surge do desejo de se compreender fendmenos sociais
complexos.

Gil (2002) corrobora o entendimento de que o Estudo de Caso consiste no conhecimento

profundo e exaustivo de um objeto, com vista a sua ampla e detalhada compreensao.

3.2 NATUREZA DA PESQUISA QUANTO AOS OBJETIVOS

Neste estudo, buscou-se compreender a Extensdo na Universidade Federal de Uberlandia
no periodo de 2009 a 2019. Gil (2002) classifica como descritiva a investigacdo que descreve
caracteristicas de determinadas popula¢des ou fendmenos. Assim, a pesquisa descritiva é aquela
em que “os fatos sdo observados, registrados, analisados, classificados e interpretados, sem que o
pesquisador interfira sobre eles” (ANDRADE, 2004, p. 19).

A selecdo de informacdes € realizada de forma sistematica com a intencao de se analisar
um fato, fendmeno ou processo, e consiste, entdo, no “levantamento das caracteristicas
conhecidas, componentes do fato/fendmeno/processo” (SANTOS, 2002, p. 27).

Além disso, como os resultados alcancados poderdo ser utilizados pelos gestores da UFU
como fontes de informa¢do e conhecimento, visando subsidiar a implementacdo de melhorias na
gestdo da Extensdo Universitéaria, esta pesquisa, no entendimento de Lakatos e Marconi (1990),
pode ser qualificada como aplicada, uma vez que seus resultados podem ser utilizados na solucao

de problemas reais.
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3.3 NATUREZA DA PESQUISA QUANTO AS FONTES E AOS INSTRUMENTOS DE
COLETA DE DADOS

Para este estudo, foram realizadas pesquisas em fontes diversas e utilizados diferentes
instrumentos de coleta de dados para responder aos objetivos do estudo. Inicialmente, foi
realizada uma pesquisa bibliografica com o intuito de acessar a informagao cientifica disponivel
acerca dos temas estudados, de forma a conhecer os conceitos basicos utilizados no estudo,
dialogando com o entendimento dos principais autores da tematica. Santos (2002) aponta que, na
pesquisa bibliografica, acessamos o “conjunto de materiais escritos (grafica ou eletronicamente) a
respeito de um assunto”. Gil (2002) reforca que o acesso se da a partir de materiais ja elaborados,
como livros e artigos cientificos.

A revisdo bibliografica buscou publicacdes disponibilizadas em sitios eletronicos de
acesso gratuito. Conforme mencionado, trés plataformas foram elencadas para as buscas: SPELL,
Portal de Periddicos da CAPES e BDTD. A escolha da plataforma SPELL deu-se por ser
importante repositério de publicacdes técnico-cientificas de acesso gratuito, referendada pela
Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Administracdo (ANPAD). O Portal de
Periddicos CAPES disponibiliza aos pesquisadores brasileiros o acesso a bancos de dados,
periddicos e literatura publicados de forma gratuita. J4 o BDTD possibilita o acesso a producao
cientifica de qualidade das institui¢des vinculadas a essa base de dados.

A semelhanca da pesquisa bibliogrifica, a pesquisa documental também foi utilizada
nesta pesquisa. Gil (2002) aponta que, apesar de parecidas, a natureza de suas fontes € o principal
diferencial. Na pesquisa documental, os documentos ndo recebem nenhum tratamento, sendo
analisados em “primeira mio”. E importante destacar que documentos podem ser relatorios,
projetos, documentos informativos arquivados, dentre outras “fontes de informac¢do que ainda nao
receberam organizagdo, tratamento analitico e publicacdao” (SANTOS, 2002, p. 29).

A técnica de pesquisa documental foi importante meio para compreendermos o alcance da
Politica Institucional de Extensdo, uma vez que foram acessados todos os documentos
disponibilizados pela PROEXC/UFU em seu sitio eletronico, além de atas, resolucdes,
normativas, relatorios de gestdo, editais e outros documentos advindos da politica em comento,
disponibilizadas na pagina institucional da UFU. Houve, ainda, a busca pelas legislagoes
nacionais pertinentes a Extensdo Universitaria, além do material produzido pelo FORPROEX ao

longo de sua existéncia.
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Para esta pesquisa, foram também utilizados dados obtidos via Servico de Informagdo ao
Cidaddo, que forneceu os microdados da Extensdo Universitdria, baseado na Lei de Acesso a
Informagdo (Lei n° 12.527/2011), com o objetivo de discutir o movimento da Extensdo na UFU
no periodo de 2010 a 2019.

Durante a busca das atas e das resolucdes da UFU, identificamos que as resolucdes
revogadas (substituidas) ndo estdo mais disponibilizadas. Desta forma, o acesso a todas as
resolucdes do periodo de 2009 a 2019 do CONSUN, CONDIR (Conselho Diretor), CONGRAD
(Conselho de Graduagdao), CONPEP (Conselho de Pesquisa e Pos-graduacdo) e CONSEX
também foi solicitado via Servigo de Informacdo ao Cidadao, uma vez que sdo dados publicos.
Em resposta, a Secretaria Geral justificou que o acesso a documentacdo em comento é retirado
para evitar confusdes acerca da correta vigéncia das resolucdes, retornando prontamente com
todo o material solicitado.

Para estudar o alcance da Politica de Extensido, Resolucdo n°® 04/2009 do CONSUN, na
construcao de normativas relacionadas a Extensdo na UFU, foram encontradas 293 resolu¢des do
CONSUN, 89 do CONDIR, 157 do CONPEP, 353 do CONGRAD, e 49 do CONSEX,

totalizando 941 resolugdes.

Tabela 1 — Quantitativo de Resolugdes dos Conselhos Superiores da UFU de 2009 a 2019

Ano CONSUN CONDIR CONPEP CONGRAD CONSEX
2009 22 09 20 35 05
2010 33 08 07 65 01
2011 33 08 17 44 -
2012 28 06 03 36 -
2013 22 06 18 18 03
2014 22 10 13 17 01
2015 31 07 18 26 05
2016 17 05 20 17 03
2017 39 10 14 31 04
2018 17 10 18 43 10
2019 29 10 09 21 17
TOTAL 293 89 157 353 49

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).

Do total de 941 documentos, foram excluidos todos os que nio faziam men¢do ao termo

“Extensdo”, o que resultou em 107 Resolugdes analisadas na busca por aspectos relacionados aos
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objetivos desta pesquisa que influenciam ou influenciaram na gestdo universitaria. Ao final, 12

Resolugdes foram elencadas nessa etapa,

a partir dos marcadores Avaliacdo, Gestdo

Universitaria, Interacdo Dial6gica, Formacdo do Estudante, Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-

Extensdo e Curricularizacdo da Extensdo.

Quadro 6 — Resolugdes relacionadas a politica de Extensao da UFU 2010-2019

Resolucao Objeto Marcadores

CONSEX n° 01/2010 Estabelece as diretrizes para a |-  Gestdo Universitaria
constituicdo da Coordenacdo de |- Indissociabilidade Ensino-
Extensdo nas Unidades Pesquisa-Extensao
Académicas da Universidade |- Avaliacido
Federal de Uberlandia, e da
outras providéncias

CONSEX n° 01/2013 Altera o Anexo III da Resolucdo |-  Gestdo Universitaria
n® 01/2010, do Conselho de |- Avaliacido
Extensdo, Cultura e Assuntos
Estudantis, que “Estabelece
diretrizes para a constitui¢do da
Coordenacdo de Extensdo nas
Unidades = Académicas da
Universidade Federal de
Uberlandia, e da  outras
providéncias”

CONDIR n° 02/2016 Estabelece o Modelo de |- Avaliacido
Distribuicio de Recursos de |- Gestdo Universitaria
Outros Custeios e Capital |- Indissociabilidade Ensino-
(OCC) entre as Unidades Pesquisa-Extensao
Académicas da Universidade e
a Administracdo Superior, e da
outras providéncias. (Revogada
pela  Resolugdo = CONDIR
06/2018)

CONGRAD n° 15/2016 Dispde sobre a elaboracdo e/ou |-  Gestdo Universitaria
reformulacdo  de  Projetos |- Indissociabilidade Ensino-
Pedagégicos de Cursos de Pesquisa-Extensdo
Graduacdo, e da  outras
providéncias

CONDIR n° 03/2017 Regulamenta  a avaliacdo |-  Gestdo Universitaria
docente no que se refere a |- Indissociabilidade Ensino-

progressao,

Pesquisa-Extensdo
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~

a promocdo e a aceleracdo da
promocao nas carreiras de
Magistério Superior e de Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico
do  pessoal docente da
Universidade Federal de
Uberlandia, via

avaliacdo de desempenho

CONDIR n° 08/2017

Dispde sobre o relacionamento
da Universidade com as
Fundagdes de Apoio mediante a
celebracao de convénios ou
contratos, com a finalidade de
apoiar projetos de ensino,
pesquisa, extensdo, artistico-
cultural, desenvolvimento
institucional, cientifico e
tecnoldégico e estimulo a
inovacdo, inclusive na gestdo
administrativa e  financeira
necessaria a execucdo desses
projetos, e da outras
providéncias

Gestao Universitaria
Interagdo Dial6gica
Avaliagio

CONSEX n° 04/2017

Dispde sobre as politicas e as
normas que regulamentam a
criacdo e o funcionamento das
Empresas Juniores e do Nucleo
de Empresas Juniores na
Universidade Federal de
Uberlandia

Gestao Universitaria
Formacao do Estudante

CONDIR n° 02/2018

Normatiza os regimes de
trabalho e o Plano de Trabalho
Docente da Universidade
Federal de Uberlandia

Gestdo Universitaria
Indissociabilidade Ensino-
Pesquisa-Extensdo

CONDIR n° 06/2018

Estabelece o Modelo de
Distribuicdo de Recursos de
Outros Custeios e Capital
(OCC) entre as Unidades
Académicas da Universidade
Federal de Uberlandia, e

da outras providéncias

Avaliacao

Gestao Universitaria
Indissociabilidade Ensino-
Pesquisa-Extensdo

CONSEX n° 02/2018

Dispde sobre o Regulamento da
concessdo e da atuacdo dos

Gestao Universitaria
Formacgao do Estudante
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bolsistas de Extensdo, no
ambito das acOes desenvolvidas
na Proé-reitoria de Extensdo e
Cultura da Universidade Federal
de Uberlandia

Indissociabilidade Ensino-
Pesquisa-Extensdo

CONGRAD n° 13/2019

Regulamenta a insercdo das
atividades de Extensdo nos
Curriculos dos Cursos de
Graduacdo da Universidade
Federal de Uberlandia e altera
as Resolucdes n® 15/2011 e n°
15/2016, do Conselho de
Graduacao

Gestao Universitaria
Indissociabilidade Ensino-
Pesquisa-Extensao
Curricularizacdo da
Extensao

CONSUN n° 25/2019

Estabelece a  Politica de
Extensao da  Universidade
Federal de Uberlandia, e da
outras providéncias.

Gestao Universitaria
Avaliacido

Interagdo Dial6gica
Formacao do Estudante,
Indissociabilidade  Ensino-
Pesquisa-Extensdo
Curricularizacido da
Extensao

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

O estudo das Resolucdes descritas no Quadro 6 colaborou para o entendimento do alcance

da Politica de Extensdo, Resolucdo n° 04/2009 do CONSUN, na construcdo de normativas

relacionadas a Extensao na UFU.

3.4 TIPO DE ANALISE

A andlise de conteudo foi utilizada para a categorizacdo dos dados coletados (BARDIN,

1988; BAUER, 2002; PUGLISI; FRANCO, 2005), o que auxiliou nos propositos desta pesquisa,

visto ter sido necessdria uma analise objetiva do conteudo dos documentos. De acordo com

Bardin (1988, p. 16),

Mensagens obscuras que exigem uma interpretacdo, mensagens com um duplo
sentido cuja significagdo profunda s6 pode surgir depois de uma observagio
cuidadosa ou de uma intui¢do carismitica. Por detrds do discurso aparente,
geralmente simbolico e polissémico, esconde-se um sentido que convém
desvendar.
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A autora complementa que a andlise de conteido trata de um conjunto de técnicas de
analise das comunicacdes, com o objetivo de obter indicadores que permitam inferir
conhecimentos por meio de procedimentos sistematicos de descricdo do contetido das mensagens.
Para tanto, é necessaria a constituicdo de um corpus de documentos a ser submetido a uma
andlise preliminar, seguida da exploracdo do material, e, finalmente, o tratamento dos dados
(inferéncia e interpretagdo). Bardin (1988, p. 19) reforca que, “a analise de conteiido é uma
técnica de investigacdo que tem por finalidade a descri¢do objetiva, sistemdtica e quantitativa do
conteudo manifesto da comunicacao”.

Para Bauer (2003), a andlise de conteido, por sua vez, consiste na definicio e na
amostragem de unidades de texto, em sua codificagdo e classificacdo do corpus de pesquisa.
Trata-se de um método de andlise de texto que objetiva nele identificar tipos, qualidades e
distin¢des antes de produzir descricdes numéricas.

Na presente pesquisa, buscamos identificar as bases legais e os marcos referenciais da
Extensdo na UFU, suas presencas na Resolucao n° 04/2009, do CONSUN, que culminou na atual
Politica de Extensdo da UFU (Resolugdo n° 25/2019, do CONSUN), além de discutir o
movimento da Extensdo na UFU, no periodo de 2009 a 2019, no ambito das Unidades
Académicas e Unidades Especiais de Ensino e as areas tematicas e linhas de Extensdo, a partir
dos microdados obtidos via Lei de Acesso a Informacdo e constantes no SIEX/UFU. Esses dados
perfazem os gréificos e tabelas que consolidam o que foi encontrado no periodo estudado, com
breve analise numérica e das médias dos periodos.

Na sequéncia, identificamos 941 resolu¢des que foram implementadas no periodo de 2009
a 2019, buscando identificar quais foram, de alguma maneira, impactadas pela Politica de
Extensdo (Resolu¢cdo n° 04/2009, do CONSUN). Foram excluidas as resolu¢des que ndo faziam
mencdo a Extensdo Universitiria, a partir da busca do termo “Extensdo”, restando 107
documentos a serem explorados. Foi realizada a leitura flutuante das resolugdes, a fim de
encontrarmos os ‘“‘vestigios” relacionados a Extensdo, conforme nos propde Bardin (2011).
Buscamos, nesse momento, por marcadores que pudessem auxiliar na resposta ao problema de
pesquisa € no atingimento dos objetivos propostos. Dessa forma, para estudar o alcance da
Politica de Extensao da UFU na constru¢do de normativas internas, identificamos 12 resolugdes a
partir das bases legais e marcos referenciais elencados, o que nos permitiu conhecer aspectos

relevantes da gestdo da Extensao na UFU.
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Dessa forma, para a construcio da Minuta de Resolucdo ja mencionada, dentre os

indicadores apresentados, foram elencados os que mais bem se adequam a realidade estudada.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Realizada a sele¢do das publicacdes relacionadas aos objetivos desse estudo, passamos a
analisar os dados coletados a fim de encontrar as respostas a pergunta de pesquisa e atingir os
objetivos propostos. Nesse sentido, trazemos o resultado da evolu¢cdo da Extensao na UFU, bem
como seus marcos legais e referenciais para, entdo, discutirmos o movimento da Extensdo no
periodo de 2009 a 2019.

Em seguida, analisamos o alcance da Politica de Extensdo na constru¢do de normativas a
ela relacionadas, desde a criacdo das COEXT, vinculadas as Unidades Académicas e Especiais de
Ensino, passando pela inclusdo da dimensdo extensionista na Matriz Orcamentaria da UFU, e
finalizando com o conteido das 12 resolucdes elencadas a luz dos marcadores Gestdo
Universitaria, Interacdo Dialdgica, Formacao do Estudante, Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-
Extensdo, e Curriculariza¢do da Extensdo.

Por fim, os indicadores sdo selecionados e discutidos, justificando a constru¢ao da Minuta

de Resolucdo para a avaliacdo da Extensdo na UFU (Apéndice A).

4.1 A EXTENSAO NA UFU: BREVE HISTORICO E MARCOS REFERENCIAIS

A Universidade Federal de Uberlandia foi criada em 1969, por meio de um Decreto Lei
que uniu uma autarquia, quatro faculdades particulares e uma federal, sendo federalizada somente
em 1978. Essencialmente focada no Ensino, as atividades de Pesquisa e Extensdo tinham caréter
secundario, apesar de, em seu Estatuto, haver a proposta de “educar em nivel superior, através de
um sistema integrado de Ensino, Pesquisa e Extensdo” (MORAES FILHO; ARRUDA-
FERNANDES, 2000).

Esses autores registram que o primeiro Catilogo de Extensdo da UFU fora publicado em
1977 e que, no ano seguinte, foi criada a Pro-reitoria Estudantil e de Extensdo (PROEX) e o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEP). Amaral (2018) retoma a importancia do
conselho em comento, especialmente no que diz respeito a Resolucdo CONSEP n° 01/88, que
normalizou as atividades de Extensdo na instituicdo, e a Resolucio CONSEP n° 02/90, que
regulamentou quem poderia propor projetos de Extensdo e quais os tramites dessas propostas na

UFU.
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Em 1990 € criada a Pro-reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensado, pela Resolu¢do n® 06/90
do CONSUN e, somente em 1994, a Pro-reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos Estudantis, o
que garantiu maior autonomia e a intensificacdo do processo de institucionalizacdo da Extensio,
amplamente discutidos nos Seminarios de Extensdo realizados nos anos de 1994, 1995 e 1998
(MORAES FILHO; ARRUDA-FERNANDES, 2000).

Mais recentemente, em 2016, com a criagdo da Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil, pela
Resolugdo CONSUN n° 06, a PROEX passa a ser denominada Pro-reitoria de Extensdo e Cultura
(PROEXC), que, juntamente com suas Assessorias, Diretoria de Extensdao (DIREC) e respectivas
divisdes, somadas ao Conselho de Extensao, Cultura e Assuntos Estudantis (CONSEX), compde
a estrutura de apoio as agdes extensionistas na UFU. Os marcos regulatérios acima descritos

encontram-se dispostos no quadro 7:

Quadro 7 — Marcos regulatérios da(s) Pré-reitoria(s) de Extensao na UFU

Ano Regulamentacao Nome

1978 | Estatuto da UFU de 1978 Proé-reitoria Estudantil e de Extensao

1990 | Resolucao CONSUN n° 06/1990 Pré-reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensao

1994 | Resolucao CONSUN n° 17/1994 Proé-reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis

2016 | Resolucao CONSUN n° 06/2016 Pro-reitoria de Extensao e Cultura

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

A aprovagdo, em 1999, do Regimento Geral da UFU estabeleceu, em seu artigo 151, que
a politica institucional de Extensdo deve ser aprovada pelo Conselho Universitario (UFU, 1999).
O hiato existente entre essa determinag¢do e a efetiva aprovacdo da Politica de Extensdo foi
marcado pelos trabalhos da comissdo institucional — com representacdo docente, discente e
técnico-administrativa, de unidades académicas e especiais da UFU — constituida pela Portaria R
n® 529/2002. Os trabalhos da comissdo basearam-se nas discussdes do FORPROEX e foram
divididos em trés etapas, que culminaram na primeira minuta da Politica Institucional de

Extensao.

O trabalho da comissao foi dividido em trés etapas descritas abaixo, sendo que
as duas primeiras desenvolveram-se concomitantemente: 1) discussdes a partir
dos conceitos de Extensdo e como concretizar o papel da Extensdo no tripé
ensino, pesquisa e extensdo. Para tal, foram resgatadas as produgdes de texto,
principalmente as criadas a partir das discussdes no Forproex, um levantamento
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das producdes de Extensdo oriundas de universidades publicas e um relatério do
Sistema de Informacdes de Extensdo (Siex) para verificarem as atividades
extensionistas registradas na UFU; 2) envio de formulario para as unidades
académicas, contendo algumas questdes que julgaram primordiais para a sua
andlise e, ainda, visita as unidades académicas e as especiais de ensino, visando
discutir a pratica extensionista; 3) divisdo da comissdo em subgrupos a fim de
produzirem o texto, sintetizando as discussdes desenvolvidas, e apresentacdo um
relatério, ressaltando os questionamentos e proposi¢des. (AMARAL, 2018, p.
30-31).

Perante esse contexto, convém apresentar a normativa da UFU que trata da Extensdo, a

Resolugdo n°® 04/2009, do CONSUN, em especial seu art. 1°, que traz a seguinte concepgao:

Art. 1°. A Extensao é um processo académico vinculado a formagao profissional
do cidaddo, a producdo e ao intercimbio de conhecimentos que visem a
transformacao social. Ela articula o ensino e a pesquisa de forma indissocidvel e
instrumentaliza a relacdo dialética teoria/prética, por meio de um trabalho inter e
transdisciplinar, que favorece uma visdo global das questdes sociais,
viabilizando a relacdo transformadora entre Universidade e sociedade. (UFU,
2009).

Embora anterior a Resolucao n° 7 MEC/CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018, a
Resolugdo do CONSUN n° 04/2009 prestigia as diretrizes da Extensdo Universitaria em
consonancia com o discutido no FORPROEX, buscando implementar as acdes necessarias para
o pleno cumprimento da Politica Nacional de Extensdo. Versa, ainda, sobre a necessidade de
criacdo das COEXT no ambito da UFU, desta forma, em suas previsdes legais, embasa a
Resolugdao n® 01/2010, do CONSEX, que estabelece as diretrizes para a constituicdo dessas
coordenagdes no ambito das Unidades Académicas.

A formacgao das COEXT constitui, entdo, medida de extrema importancia no processo de
creditacdo curricular da Extensdo Universitaria, visto que acata a previsdo constitucional de
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo nas universidades, atendendo a meta 12.7
do PNE. Amaral (2018) aponta que as COEXT fizeram-se necessarias muito em virtude do
aumento significativo das atividades de Extensdo, fato que, segundo a autora, tem relacao direta
com a adesdo da UFU ao Projeto Nacional de Reestruturacdo Universitaria (Reuni). O REUNI
propiciou a instalacdo de campus nas cidades de Ituiutaba, Monte Carmelo e Patos de Minas. A
significativa presenca extensionista em Uberlandia e nessas trés cidades mostra que o periodo
estudado € caracterizado pela expansdao da universidade em todos os sentidos ocasionada,

sobretudo, pela adesdo ao REUNI (AMARAL, 2018).
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Cabe aqui destacar que nossa pesquisa debruca-se especificamente nos efeitos dessa
primeira politica institucional de Extensdo da UFU, no periodo de 2009 até o ano de 2019.
Destacamos que tal politica foi revista e reformulada a luz da Resolucdo n° 7 MEC/CNE/CES,
sendo substituida pela Resolugdo n°® 25/2019, do CONSUN. Os efeitos dessa nova politica de
Extensdo poderdo ser objeto de estudos futuros, a fim de acompanhar sua evolu¢ido, bem como

comparéa-la com a Resolu¢@o n° 04/2009 do CONSUN.

4.2 0 MOVIMENTO DA EXTENSAO NA UFU NO PERIODO DE 2009 A 2019

Com o objetivo de discutir o movimento da Extensdo na UFU no periodo de 2009 a 2019,
nesta secdo, sdo abordados aspectos numéricos da Extensao no ambito das Unidades Académicas,
areas tematicas e linhas de Extensdo, extraidos do SIEX/UFU e obtidos via Lei de Acesso a
Informacio.

Os dados aqui apresentados podem se diferir dos presentes nos anuérios disponibilizados,
bem como de demais relatérios existentes. Os ndmeros destoantes justificam-se pela
possibilidade de cadastro tardio existente no SIEX. Dessa forma, quando a PROEXC ¢ solicitada
a preencher relatdrios, ela utiliza as informacdes da base de dados constantes até aquela data.
Discrepancias s@o, dessa maneira, justificadas, e faz-se imperativo informar a data de extragao
dos dados que, no caso deste trabalho, foi dia 1° de fevereiro de 2021.

Como ja abordado anteriormente, foram excluidos os dados referentes as Unidades
Administrativas, areas meio da universidade. Apesar de técnicos vinculados a essas estruturas
desenvolverem acoes extensionistas, o foco da Politica de Extensao sdo as Unidades Académicas,
que estdo em contato direto com os estudantes e desenvolvem Ensino, Pesquisa e Extensdo.
Ademais, os dados das trés unidades criadas, em 2018, a partir do desmembramento da FACIP
(Faculdade de Ciéncias Integradas do Pontal — Faculdade de Administracdo, Ci€ncias Contabeis,
Engenharia de Producdo e Servico Social (FACES), Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais do
Pontal (ICENP) e Instituto de Ciéncias Humanas do Pontal (ICHPO) — serdo trazidos a partir do
ano de criagdo das mesmas, enquanto os dados da FACIP ndo serdo analisados para os anos de
2018 e 2019. Tal explicacdo se faz necessaria por existirem dados para os periodos citados que

foram entendidos como erros de cadastro para efeitos desta pesquisa.
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A Resolucao n° 04/2009, do CONSUN, garante, em seu art. 6, que tanto técnicos
administrativos quanto docentes podem coordenar, igualitariamente, acdes de Extensdo. Todavia,
os dados mostram que apenas 6,75% das acdes cadastradas sdo coordenadas por servidores
técnicos. Apesar da possibilidade legal, poucos se envolvem com a coordenag¢do de propostas, o
que mostra uma possibilidade significativa de aumento das atividades extensionistas a partir do
envolvimento de técnicos que se interessem por Extensdo. O escasso envolvimento de técnicos
justifica-se também pelo fato de a coordenagdo de acdes extensionistas ser contabilizada apenas
para a progressdo docente, ndo contando para a progressdo do técnico administrativo em
educacdo. A diferenca significativa entre as coordenacdes de acdes de Extensdo entre docentes e

técnicos ao longo dos anos pode ser acompanhada no grafico 1.

Grafico 1 — Docentes e Técnicos Administrativos coordenadores de a¢oes de Extensao
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

De maneira geral, foram encontradas 9.222 a¢oes de Extensao no periodo de 2009 a 2019,
distribuidas entre Cursos (1.731), Eventos (3.741), Prestacdo de Servicos (513), Programas (332)
e Projetos (2905), conforme Tabela 2.



Tabela 2 — Modalidades de a¢oes de Extensdao na UFU de 2009 a 2019
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Modalidades 200912010 (2011 (20122013 (2014|2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Total
Curso 21 72] 110| 143 156| 132 154 184| 193| 251 334 1.731
Evento 51 102 170] 217| 311| 250| 356 409| 569 609| 743| 3.741
Prestacdo de Servicos 6| 24 80| 82 26| 13 15 21 66 71| 109 513
Programa Il 171 25| 30| 32| 29| 28 29 39 44 58 332
Projeto 31 189 59| 110| 274| 251 325( 387| 390 387| 530( 2.905
Total Geral 17| 404| 444| 582| 799| 675| 8781.030(1.257(1.362|1.774| 9.222

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).

Eventos e projetos sdo as modalidades com mais percentual de acdes, respectivamente

40,56% e 31,5%. Os cursos correspondem a 18,77% das acdes do periodo, seguidos pelas

prestacdes de servigos, 5,56%, e pelos programas, 3,6%. A tendéncia de crescimento do total de

acoes pode ser verificada no gréafico a seguir:

Grafico 2 — Total de acdes de Extensao
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

O crescimento observado do ano de 2009 para 2010 deve ser desconsiderado, por se tratar

do periodo de implementacdo do SIEX/UFU, que coexistia com o registro fisico das agdes. A

partir de 2011, somente o registro on-line foi permitido. Na compara¢do com o ano de 2010, o

crescimento de 10% mostra a estabilidade das a¢des registradas. A tendéncia de alta no registro
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foi identificada nos anos de 2012 (31%) e 2013 (37%). Ja o ano de 2014 foi marcado por uma
greve dos servidores, o que impactou negativamente no desenvolvimento e consequente registro
das acOes extensionistas, com uma redu¢do de 16% em comparacdo com o ano anterior. O
aumento de 30% no cadastro foi identificado em 2015, com tendéncia de crescimento sendo
mantida: 17%, em 2016; e 22%, em 2017. Outra greve dos servidores, esta no ano de 2018, volta
a impactar o registro e o desenvolvimento de acdes extensionistas, mas com menor for¢a que o
identificado em 2014. O crescimento de 8% foi o menor registro positivo do periodo. A série

histérica encerrada em 2019 apresentou novamente 30% de crescimento.

Grafico 3 — Acdes de Extensdo por modalidade
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

O crescimento no numero de a¢des registradas identificado em todas as modalidades pode
ser mais bem compreendido quando analisado separadamente, conforme apresentado no Grafico
2. O grande aumento no registro dos eventos foi interrompido apenas no ano de 2014. A
possibilidade de emissdo de certificados de maneira on-line tanto para a comunidade académica
quanto para sociedade em geral pode ser entendida como diferencial estratégico no fomento ao
registro das acoes.

A linha que traca o percurso dos projetos mostra uma queda brusca de 2010 para 2011,

talvez por se tratar do primeiro ano em que as acdes foram diretamente cadastradas na plataforma
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SIEX/UFU. Antes, os processos fisicos eram digitalizados manualmente e incluidos na
plataforma. Tal processo de migracdo foi feito até o fim do ano de 2010, quando “virou-se a
chave”. A curva também ¢ influenciada negativamente em 2014 por conta da greve dos
servidores, retomando seu crescimento até o ano de 2016, quando permanece estagnada até 2018.
Tal fato justifica-se pela auséncia, no periodo, do principal edital interno de fomento de projetos
de Extensdo, o Programa de Extensdo Integragdo UFU/Comunidade (PEIC). Lancado em 2015 e
executado em 2016, somente em 2018 é que um novo edital foi lan¢ado para execucdo em 2019 e
2020 (AMARAL, 2018).

Os cursos seguem a tendéncia global, com diminui¢io em 2014, mas retomado o
crescimento nos anos seguintes. Ja os programas apresentam estabilidade desde o inicio da série
histérica, com um crescimento mais conservador. Por ultimo, as prestacdes de servigos
apresentaram queda no ano de 2013 para um patamar de estagnagdo até o ano de 2016. A partir
de 2017, essa modalidade volta a crescer, por um lado, impulsionada pelas acdes desenvolvidas
nas empresas juniores, regulamentadas naquele ano pela Resoluciao n° 04/2017, do CONSEX, por
outro, pela desburocratizacao trazida pela Resolucio CONDIR n° 08/2017, que regulamenta o
relacionamento da UFU com as fundacdes de apoio, facilitando a prestacao de servigos.

A distribuicdo das ac¢des de extensdo de 2009 a 2019 entre as quatro cidades com campus
da UFU pode ser observada no Gréfico 4. Concentrando 82,41% das ac¢des, Uberlandia € seguida
por Ituiutaba, com 12,43%. A cidade do Pontal mineiro também diminuiu a quantidade de acdes
no ano de 2014, mas ao contrario dos outros campi, conseguiu recuperar-se quantitativamente
somente em 2018, quando desenvolveu 164 acdes de extensdo e superou as 145 registradas em
2013. J4 Monte Carmelo e Patos de Minas representam, respectivamente, 3,68% e 1,47% das
acoes desenvolvidas no periodo. Os baixos nimeros em cada um desses campi fora de sede
justifica-se pela recente implementacdo da universidade nesses municipios. Somado a isso, temos
a estrutura organizacional da UFU nesses campi diferentes: enquanto em Uberldndia e em
Ituiutaba as Unidades Académicas ficam nas mesmas cidades, os cursos de Monte Carmelo e
Patos de Minas respondem as Unidades Académicas de Uberlandia, o que distancia esses campi
fisicamente e politicamente da tomada de decisdo. Com o objetivo de dirimir essa situagdo,
fomentando a extensdo fora de Uberlandia, a PROEXC, a partir de 2014, passou a destinar
recursos especificos, via edital, para o desenvolvimento de projetos extensionistas nos campi fora

de sede (AMARAL, 2018).
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Grafico 4 — Acdes de extensdo por cidade
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Dentre as grandes areas do conhecimento elencadas pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), 24,73% das a¢cdes de Extensdo se encontram
condensadas nas Ciéncias Humanas, seguidas de perto pelas Ciéncias da Satdde, com 23,02% das

acdes, o que fica evidente no Gréfico 5.

Grafico 5 — Radar das areas do conhecimento na Extensido da UFU
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72

Em seguida, temos 15,12% das acdes desenvolvidas na area das Ciéncias Sociais
Aplicadas, seguidas pela Linguistica, Letras e Artes (13,57%). Ciéncias Exatas e da Terra,
Ciéncias Agrarias, Engenharias e Ciéncias Bioldgicas aparecem com 7,11%, 6,4%, 4,76% e
4,12%, respectivamente. Outras &areas aparecem com 1,13%. Tal movimento pode ser
acompanhado ao longo do periodo estudado no presente trabalho no grifico presente no Grafico

6.

Grafico 6 — Acdes de Extensdo por area do conhecimento
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Ja a distribuicdo das acdes pelas dreas tematicas propostas na Politica Nacional de
Extensao (FORPROEX, 2012) concentra-se também em duas areas: Educacdo (33,91%) e Sadde
(25,27%). Tal predominancia concorda com a distribui¢do discutida anteriormente acerca das

areas do conhecimento.



Ainda em relagdo as areas tematicas, 10,73% das atividades extensionistas da UFU, no

periodo de 2009 a 2019, foram desenvolvidas na 4rea da Cultura, seguidas por Tecnologia e

Grifico 7 — Radar das Areas Tematicas da Extensio
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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Producio (9,25%), Direitos Humanos e Justica (6%), Meio Ambiente (5,85%), Trabalho (4,5%) e

Comunicacdo (4,44%). A distribui¢@o das atividades ao longo dos anos pode ser acompanhada no

Gréfico 8.
Griafico 8 — A¢des de Extensdo por Area Tematica
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Como forma de organizar a nucleacdo da Extensdo, em 2017, o FORPROEX estabelece
53 linhas de Extensdo, que tem a fun¢do de auxiliar na elaboracdo de programas de Extensdo. A
UFU, que vincula suas acodes a essas areas, desenvolveu, no periodo de 2009 a 2019, atividades
em todas as linhas existentes, conforme Tabela 3, sendo que 13,5% das acdes de Extensdo
executadas nesse periodo estdo vinculadas a linha “Saide Humana”. Por outro lado, somente uma

acdo na linha “Propriedade intelectual e patentes” foi executada em todo o periodo.

Tabela 3 — Quantidade de a¢des por Linha de Extensao

Rétulos de Linha Total
Geral
Saide humana 1.249
Temas especificos 717
Formacao docente 703
Educacao profissional 700
Esporte e lazer 466
Direitos individuais e coletivos 364
Metodologias e estratégias de ensino/aprendizagem 346
Questdes ambientais 271
Artes cénicas (danga, teatro, técnicas circenses e performance) 262
Linguas estrangeiras 237
Desenvolvimento tecnologico 217
Espacos de ciéncia 216
Muisica 216
Infancia e adolescéncia 201
Desenvolvimento rural e questdo agréria 199
Pessoas com deficiéncias, incapacidades e necessidades especiais 187
Empreendedorismo 165
Organizacgdes da sociedade civil e movimentos sociais e populares 147
Patrimoénio cultural, histérico, natural e imaterial 139
Artes visuais (graficas, fotografia, cinema, video) 130
Grupos sociais vulnerdveis 130
Terceira idade 128
Alfabetizacio, leitura e escrita 127
Gestio informacional 121
Sauide da familia 118
Artes integradas 117
Desenvolvimento urbano 109
Tecnologia da informacdo 108
Emprego e renda 104
Inovacdo tecnoldgica 92
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Desenvolvimento regional 88
Artes plasticas (escultura, pintura, desenho, gravura, instalagdo, apropriacao) 82
Satide animal 81
Saude e protecdo no trabalho 78
Jovens e adultos 76
Comunicacdo estratégica 72
Residuos s6lidos 59
Desenvolvimento de produtos 52
Jornalismo 45
Gestao publica 43
Seguranca alimentar 41
Gestao institucional 39
Midias 37
Recursos hidricos 28
Gestdo do trabalho urbano e rural 26
Uso de drogas e dependéncia quimica 25
Farmacos e medicamentos 23
Endemias e epidemias 12
Midia artes (midias contemporaneas, multimidia, web-arte, arte digital) 12
Seguranca publica e defesa social 10
Hospitais e clinicas universitarias 4
Estilismo 3
Turismo e desenvolvimento sustentavel 3
Propriedade intelectual e patentes 1

Fonte: Elaborada pelo autor (2021)

A visdo das areas do conhecimento, areas tematicas e linhas de Extensdo com maior ou
menor concentracdo de atividades nos permite entender o movimento da Extensdo,
principalmente em relagcdo a identificagao de areas mais vulneraveis no sentido de quantidade de
acoes oferecidas. Com esses dados em maos, cabe a gestdo universitiria criar mecanismos, COmo
editais de fomento, que aumentem a incidéncia da Extensdo nas areas e linhas deficitarias, a fim
de garantir a oferta de atividades extensionistas aos discentes da instituicao, favorecendo, assim,
o cumprimento dos 10% minimos de componentes curriculares em seus cursos de graduag@o.

Por outro lado, podemos identificar que as areas da Saude e da Educagdo congregam a
maior parte das atividades desenvolvidas, tanto na avaliagdo das &dreas tematicas, areas do
conhecimento, quanto na vinculagdo as linhas de Extensdo. Isso demonstra o perfil extensionista
da UFU, voltado majoritariamente para essas duas areas. Tal forca pode ser aproveitada a partir

da proposicao de programas interdisciplinares envolvendo édreas e linhas bem estruturadas e suas
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congéneres deficitarias, o que atenderia, dessa forma, a interdisciplinaridade proposta pelo

FORPROEX e presente nas normativas internas da UFU.

4.3 O ALCANCE DA POLITICA DE EXTENSAO DA UFU NO PERIODO DE 2009 A 2019

Nesta secdo, analisamos o alcance da Politica de Extensdo na constru¢do de normativas a
ela relacionadas desde a criacdo das COEXT, vinculadas as Unidades Académicas, passando pela
inclusdo da dimensido extensionista na Matriz Orcamentaria da UFU, e finalizando com o
conteudo das 12 resolucdes elencadas a luz dos marcadores Gestdo Universitaria, Interacdo
Dial6gica, Formagdo do Estudante, Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo e

Curricularizacdo da Extensao.

4.3.1 Coordenacoes de Extensao nas Unidades Académicas e Unidades Especiais de Ensino:

a Extensao na pratica

Em consondncia com o entendimento do FORPROEX, que orienta a implantacdo de
normas internas guiadas pelo conceito e diretrizes da Extensao Universitaria, a UFU estabelece as
diretrizes para a constituicdo das Coordenacdes de Extensao em suas Unidades Académicas. A
Resolucdo n° 01/2010, aprovada em 25 de agosto de 2010 pelo CONSEX, estabelece como

fungdes da Coordenagdo de Extensao:

I — zelar pela qualidade e eficiéncia das atividades de Extensdo desenvolvidas
pela Unidade Acadé€mica; Il — coordenar, supervisionar, orientar, apoiar e
divulgar as atividades de Extensdo em consonidncia com a Pré6-Reitoria de
Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis; III — analisar e aprovar a realizacido das
atividades de Extensdo; IV — promover integracdo dos projetos de Extensdo da
Unidade Acad€mica; V — propor normas e procedimentos que permitam
melhorar as atividades de Extensido da Unidade Académica; e VI — manter
registro das atividades de Extensdo realizadas pela Unidade Académica (UFU,
2010).

A criacdo das COEXT, ligadas diretamente as Unidades Académicas, atende ainda a outra
caracteristica da Extensdo, relacionada as especificidades de cada area de atuacdo e ao modelo

entendido como ideal por cada grupo, conforme constatamos em FORPROEX (2012, p. 31):
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Certamente, a universalizacdo da Extensdo Universitdria, por meio de sua
normatizacao e efetiva implementacdo no Ambito dos departamentos académicos
(ou o6rgdos similares), ndo é um processo ficil. H4 ndo apenas disputas de
interesses organizacionais, mas também de ideias em torno de qual seria o
modelo ideal de Universidade Publica.

Ademais, a criacdo de uma COEXT associa-se aos aspectos relativos a Extensdo presentes
no PNE, especialmente na estratégia 7 da meta 12, e tem a ver com os principios e objetivos
previstos no Estatuto da UFU para democratiza¢do do ensino, formacgado discente mais completa e
humana e troca dialégica com a comunidade externa a qual a instituicdo também pertence. A
existéncia de uma COEXT, igualmente, pressupde a necessidade de recursos financeiros para a
sua criagdo e manutencdo, o que insere e valoriza a Extensao na Matriz Or¢amentaria da UFU.

As COEXT representam a faceta pratica da politica extensionista da UFU e requerem
monitoramento e avaliacdo por indicadores confidveis e condizentes com o melhoramento social,
conforme previsto nos artigos 7° e 8° da Politica de Extensdo da instituicdo, que submetem as
atividades extensionistas a “avaliagdo do processo e dos resultados” e a Extensdo como um todo
aos processos internos “de proposi¢cdo, aprovacdao, acompanhamento e avaliagao” (UFU, 2009,
ndo paginado). Nesse sentido, corroboram a perspectiva de uma Universidade democratica, uma
vez que valorizam a diversidade, a “universalidade, na coexisténcia de multiplas concepg¢des,
teorias, metodologias e processos” (FORPROEX, 2012, p. 31), além de impactarem diretamente
na gestdo da Extensdo Universitdria da UFU.

A andlise dos dados das Unidades Académicas inicia-se pela avaliacdo da existéncia de
uma COEXT regulamentada. Excepcionalmente para este fim, coletamos, nos sitios eletronicos
da Universidade, todas as resolu¢des de criacio de COEXT até o dia 1° de fevereiro de 2021,
quando foram encontradas 27 resolucdes, das 34 possiveis (32 Unidades Acad€micas e 2
Unidades Especiais de Ensino), conforme descrito no Quadro 8. Mesmo onze anos ap6s a edicao
da normativa, o processo de criagdo de algumas das Coordena¢des ainda ndo foi concluido, o que
demonstra as dificuldades encontradas na institucionalizacdo da Extensdao na UFU. As datas das
resolugdes mostram ainda que as primeiras sete COEXT s6 foram criadas no ano de 2015
(FADIR, FAEFI, FAGEN, FAMEV, FECIV, IBTEC, INBIO). Em 2017, mais cinco foram
regulamentadas (FOUFU, IARTE, IFILO, ILEEL, INHIS), seguidas por mais quatro em 2018
(FACOM, FEELT, FEQUI, IPUFU). O ano de 2019 foi o recordista da série, com oito COEXT
criadas (FACIC, FAMED, FEMEC, ICENP, IERI, IGUFU, INCIS, IQUFU). Finalmente, as
ultimas trés coordenagdes foram criadas em 2020 (FACES, ICBIM, ICHPO).



Quadro 8 — Relagdo de Coordenagdes de Extensao criadas

SIGLA | RESOLUCAO DE CRIACAO SIGLA RESOLUCAO DE CRIACAO
COEXT COEXT

ESEBA FOUFU Resolucdao 05/2017 - CONSUN
ESTES IARTE Resolucdao 07/2017 - CONSUN
FACED IBTEC Resolugdo 17/2015 - CONSUN
FACES |Resolucao 03/2020 - CONSUN ICBIM Resolugao 13/2020 - CONSUN
FACIC |Resolucdo 11/2019 - CONSUN ICENP Resolugao 20/2019 - CONSUN
FACOM | Resolugdo 10/2018 - CONSUN ICHPO Resolugao 14/2020 - CONSUN
FADIR |Resolucido 18/2015 - CONSUN ICIAG

FAEFI |Resolugao 19/2015 - CONSUN IERI Resolugao 24/2019 - CONSUN
FAGEN | Resolugao 22/2015 - CONSUN IFILO Resolugao 08/2017 - CONSUN
FAMAT IGUFU Resolugao 18/2019 - CONSUN
FAMED | Resolugao 19/2019 - CONSUN ILEEL Resolugao 15/2017 - CONSUN
FAMEYV | Resolu¢ao 20/2015 - CONSUN INBIO Resolugao 21/2015 - CONSUN
FAUeD INCIS Resolugao 03/2019 - CONSUN
FECIV |Resolucido 16/2015 - CONSUN INFIS

FEELT |Resolucdo 09/2018 - CONSUN INHIS Resolugao 06/2017 - CONSUN
FEMEC | Resolucio 16/2019 - CONSUN IPUFU Resolu¢do 07/2018 - CONSUN
FEQUI | Resolucdo 08/2018 - CONSUN IQUFU Resolugdo 17/2019 - CONSUN

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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Prosseguindo com a avaliacdo, separamos as 9.222 agdes de Extensdo existentes no

periodo de 2009 a 2019 por modalidade, dentro de cada Unidade Académica de origem.

Identificamos seis com um numero menor ou igual a cem agdes no periodo. Todas as seis

unidades sdo de areas relacionadas as Engenharias ou Ciéncias Exatas e da Terra, com baixa

concentragdo de acdes, € que aqui somam apenas 4,79%.
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Por outro lado, as seis unidades com maior nimero de agdes somam 42,65% do total de
acoes desenvolvidas no periodo. Vale ressaltar a presenca da FACIP, mesmo sem contabilizar
acoes nos dois dltimos anos do periodo estudado. O viés extensionista existente na Faculdade
continuou nas novas unidades (FACES, ICENP e ICHPO) surgidas a partir do desmembramento
daquela, uma vez que mesmo compondo a listagem de acdes com dados dos anos 2018 e 2019,

ndo ficaram no grupo com menos acdes do periodo, conforme Tabela 4.

Tabela 4 — Distribuicdo de acdes extensionistas por modalidade nas Unidades

UA Curso Evento Prestacao Programa Projeto Total de
de Servicos acoes
FEMEC 4 17 19 4 10 54
IQUFU 6 20 1 7 26 60
FAMAT 28 21 17 66
FACOM 21 22 2 7 29 81
FACIC 12 54 2 2 12 82
FEQUI 18 35 11 7 28 99
FACES 7 66 4 29 106
FECIV 16 21 61 8 106
ICHPO 18 53 1 44 116
IFILO 19 81 2 14 116
INCIS 22 71 1 3 21 118
ESEBA 10 39 1 3 68 121
INFIS 24 48 11 44 127
INBIO 27 44 1 4 52 128
INHIS 23 63 4 5 35 130
ICBIM 14 42 9 14 59 138
FAUED 11 59 9 59 140
FEELT 34 49 17 7 34 141
ICENP 17 78 4 44 143
IBTEC 8 100 2 2 37 149
ESTES 37 56 14 13 77 197
FADIR 20 140 7 4 96 267
ICIAG 27 150 8 4 99 288
IERI 9 116 119 21 29 294
FOUFU 21 97 23 15 165 321
FAMEV 64 135 9 11 107 326
FACED 95 186 1 29 122 433
IPUFU 87 149 47 5 176 464
IGUFU 150 165 19 22 122 478




IARTE 77 228 13 15 200 533
FAGEN 94 249 25 12 176 556
ILEEL 208 160 4 190 564
FAEFI 301 157 8 38 169 673
FAMED 78 399 42 22 252 793
FACIP 124 371 35 29 255 814
Total Geral 1.731 3.741 513 332 2.905 9.222

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).
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Dois calculos foram feitos para melhor analise e comparacdo dos dados: a quantidade de

publico direto atendido por acdo cadastrada; e a quantidade de certificados emitidos por agao

cadastrada. A partir disso, identificamos as Unidades que mais se distanciaram desses valores

médios, conforme Tabela 5.

Tabela 5 — Puablico direto e certificados por a¢ao cadastrada

UA Tzzgege I:g?g? C?I‘:liit;cdiios Publico direto/acao | Certificados/acao
FEMEC 54 5.331 858 98,72222 15,88889
IFILO 116 5.836 1.641 50,31034 14,14655
IQUFU 60 7.739 3.666 128,9833 61,1
FEELT 141 9.893 2.679 70,16312 19
FAMAT 66 10.621 2.062 160,9242 31,24242
FACIC 82 11.583 6.551 141,2561 79,89024
INCIS 118 12.872 6.657 109,0847 56,41525
ICHPO 116 19.174 9.830 165,2931 84,74138
FACOM 81 20.541 3.406 253,5926 42,04938
FEQUI 99 21.470 1.881 216,8687 19
FACES 106 25.207 5.296 237,8019 49,96226
INHIS 130 28.489 9.200 219,1462 70,76923
ESTES 197 30.005 12.737 152,3096 64,65482
ICENP 143 34.723 10.583 242,8182 74,00699
IBTEC 149 37.786 5.350 253,5973 35,90604
ESEBA 121 38.758 5.285 320,314 43,67769
ILEEL 564 48.399 19.189 85,81383 34,02305




IPUFU 464 64.158 21.276 138,2716 45,85345
ICBIM 138 76.663 6.865 555,529 49,74638
FOUFU 321 81.356 11.553 253,4455 35,99065
FAUED 140 83.456 4.045 596,1143 28,89286
FADIR 267 88.018 12.308 329,6554 46,09738
ICIAG 288 94.852 18.353 329,3472 63,72569
FAMEV 326|  101.693 14.137 311,9417 43,36503
INFIS 127|  119.337 8.328 939,6614 65,5748
FAEFI 673  157.991 26.852 234,7563 39,89896
FACIP 814  201.856 37.866 247,9803 46,51843
INBIO 128 321121 4.865 2,508,758 38,00781
FAGEN 556|  326.614 26.398 587,4353 47,47842
IGUFU 478|  600.543 20.263 1,256,366 42,39121
FAMED 793|  718.490 59.404 906,0404 74,91047
FACED 433|  779.616 70.503 1800,499 162,8245
IARTE 533| 1.308.751 6.765 2,455,443 12,69231
FECIV 106| 1.648.798 1.500 15.554,7 14,15094
IERI 294| 2.761.330 10.513 9.392,279 35,7585
Total 9.222| 9.903.070 468.665 1.073,853 50,82032

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).
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Destaque para as Unidades com média de publico direto por agdo maior que a média geral

de 1.073,853 pessoas por acdo. Destacamos INBIO, IGUFU, FACED, IARTE, FECIV e IERI

com média de publico superior a média geral. IERI com média de 9.392 pessoas atendidas por

acdo e FECIV com 15.554 encabecam a lista, alavancadas pelas prestacdes de servigcos com

publico superdimensionado. A andlise critica das acOes fora da curva nos possibilitou inferir que,

nesses casos, o entendimento de publico direto por parte dos coordenadores de Extensdo precisa

ser mais bem lapidado a fim de alcancar maior proximidade com a realidade.

Ja a quantidade de certificados emitidos nessas mesmas Unidades — FECIV teve 14,1

certificados por acdo e IERI 35,7, ambos abaixo da média global de 50,82 certificados por ac¢do —

corrobora o entendimento trazido. Por outro lado, as Unidades que mais colaboraram para o

alcance do total de 468.665 certificados emitidos foram a FACED e a FAMED, com 70.503 e



82

59.404 certificados emitidos, respectivamente. O balizamento de publico atendido pela
quantidade de certificados emitidos € mais proxima da realidade devido cada certificado ser
vinculado a um nimero de CPF ou passaporte. O fato de existirem agdes que ndo certificam seus
participantes, seja pela caracteristica da acdo, seja pela caracteristica do publico, cria um
descompasso entre os nimeros. Ainda assim, o melhor caminho € a formagao dos coordenadores
para que preencham as propostas com nimeros mais proximos da realidade, além de incluir a
possibilidade de informar o publico real no momento da prestacdo de contas via Relatorio Final
de Atividades.

Outra andlise desenvolvida diz respeito ao efeito na quantidade de agdes da Unidade a
partir da criagdo de sua COEXT. Para isso, foram divididas em 2 grupos, sendo o primeiro
composto pelas Unidades Académicas que tiveram suas COEXT criadas em 2015 (FADIR,
FAEFI, FAGEN, FAMEV, FECIV, IBTEC, INBIO), e o segundo, pelas COEXT criadas em
2017 (FOUFU, IARTE, IFILO, ILEEL, INHIS). A partir disso, foi calculada a média geral anual
de acdes referentes ao periodo anterior a criacio das COEXT (MA) de 2009 a 2014, para o grupo
1, e 2009 a 2016 para o grupo 2. Em seguida, foi feito o mesmo para periodo posterior a criacdo
(MD): Grupo 1, de 2015 a 2019, e Grupo 2, de 2017 a 2019. Nao foram incluidas as COEXT
criadas a partir de 2018 por possuirem um periodo posterior curto, o que poderia impactar no

célculo da média. Feito isso, foi calculada a variacao para o periodo, entre a MD e a MA.

Tabela 6 — Variacdo de a¢des de Extensao apds a implementacdo das COEXT — Grupo 1

UA (20092010 (2011 (2012|2013 (2014 | MA |2015(2016 (2017 ({2018 {2019 MD | Variacao
FADIR Of 11| 21 19| 21| 23|15,83| 35| 38| 24| 32| 43| 344| 117,26%
FECIV 1 91 13 8 2 41 6,16 4 71 12 17| 29| 13,8 123,78%
INBIO 0 71 13 3( 10 41 6,16 7( 10 23 22 29 18,2| 195,14%
IBTEC 3 2 9 9 12 6 6,83 22 3 7 34 42| 21,6] 216,10%
FAMEV 0 8| 15| 14| 20| 26(13,83] 36| 29| 53| 64| 61| 48,6] 251,33%
FAEFI 41 17 24 32| 31| 37|24,16| 52| 63| 90| 118 205(105,6| 336,97%
FAGEN 0 3 21 12 32| 431533 79| 80| 103| 105| 97| 92,8 505,22%
Total
- 8| 57 97| 97| 128 143(88,33| 235| 230| 312| 392| 506| 335| 279,25%

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).
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Para o Grupo 1 (Tabela 6), a variacdo geral entre os dois periodos foi de 279,25%, o que
nos permite dividir as Unidades Académicas entre as que cresceram aquém da média (FADIR,
FECIV, INBIO, IBTEC e FAMEV) e as que cresceram além da média (FAEFI e FAGEN), com
destaque para a FAGEN, que cresceu 505,22% no periodo. A titulo de controle, foi calculada a
variacdo ocorrida nas Unidades restantes, entre a MA, no periodo de 2009 a 2014 e a MD no
periodo de 2015 a 2019, que retornou uma variacdo total de 190,77%, abaixo da variacdo do

periodo para o Grupo 1.

Tabela 7 — Variacdo de a¢des de Extensdo apds a implementacdo das COEXT — Grupo 2

UA (2009(2010]2011(2012|2013(2014|2015| 2016 | MA |2017 (2018|2019 MD ([ Variacao
INHIS 0 6 81 11 14] 18| 14 11 10,25 15| 14| 19 16| 56,10%
ILEEL 1| 34| 39| 41| 44| 68| 49 66| 42,75| 58| 67| 97 741 73,10%
IARTE 1 8 21| 51| 43| 50| 43 60| 34,625| 82| 80| 94(85,33| 146,45%
FOUFU 0] 21 9 19| 19| 16| 24 421 18,75 43| 46| 82 571 204,00%
IFILO 0 2 3 3( 15] 18 11 6,751 16| 14| 32(20,66( 206,17%
gz:;ll 2| 71| 79| 125| 123| 167| 148| 190|113,125| 214| 221 | 324| 253]|123,65%

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).

J4 o Grupo 2 (Tabela 7) apresentou variagao geral de 123,65%, positiva, mas menor que
do primeiro grupo. INHIS e ILEEL cresceram menos que a média do grupo, enquanto IARTE,
FOUFU e IFILO superaram a varia¢do, mas, ainda assim, se mantiveram abaixo da variacao
média do Grupo 1. Notamos que nas UA com COEXT instaladas hd mais tempo, a diferenca
entre a média antes e depois foi maior que naquelas com COEXT mais recentes. Também a titulo
de controle, foi calculada a variagao referente as Unidades nao constantes nos Grupos 1 e 2, entre
os periodos 2009 e 2016 (MA) e 2017 a 2019 (MD), com um aumento de 178,8%. A variacdao
menor do Grupo 2 em relacdo ao grupo de controle ndo indica um resultado ruim, uma vez que
todas as Unidades apresentaram aumento significativo para o periodo.

O ultimo aspecto a ser avaliado no movimento da Extensao nas Unidades Académicas diz
respeito ao preenchimento do relatdrio final. Na UFU, programas e projetos necessitam desse
preenchimento via SIEX, porém nem todos os cursos, os eventos € as prestacoes de servicos
exigem esse tipo de relatdrio. Somente cursos acima de 30 horas de duracdo e eventos acima de 8
horas tém essa prerrogativa. Acerca das prestagdes de servico, ndo hd um consenso, assim

raramente presta-se contas dessa modalidade no SIEX. Acionados os microdados, foram
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identificadas 4.505 acdes passiveis de cadastro de relatdrio final, das quais apenas 2.577 tiveram
relatérios cadastrados. O valor global de 42% de relatérios finais ndo cadastrados ainda é
altamente impactado pela série historica que até 2015 sempre esteve acima de 45%. A

inadimpléncia diminuiu a partir de 2016, ficando sempre abaixo de 35%, conforme grafico a

seguir:
Grafico 9 — Evolucdo do cadastro nos Relatérios Finais de acdes de Extensao
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

O grafico seguinte demonstra a situa¢do do cadastro de relatério final por Unidade
Académica. Um dos fatores que podem influenciar no ndao preenchimento dos relatérios € a
atuacdo timida das COEXT junto aos coordenadores de acdes, o que pode ser justificado pela
criacdo recente delas, haja vista que vinte COEXT tém menos de cinco anos de criagcdo, e outras
cinco ainda sequer existem.

O acompanhamento da prestacdo de contas € uma acdo importante e deve ser realizada
pela PROEXC junto com as respectivas COEXT. Por ndo existir prazo limite para o cadastro do

relatério final no SIEX, tal esfor¢o ainda pode ser empreendido em conjunto.



Grafico 10 — Situacdo do Cadastro de Relatérios Finais no SIEX por Unidade
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Podemos notar que, mesmo com a tendéncia apresentada de aumento do cadastro de

relatério final, as Unidades ainda possuem um nidmero significativo de acdes sem o documento.

Contribui com isso a auséncia de normativas que imprimam um prazo para o cadastro do relatdrio

especificado. Apesar de tratarem da necessidade de avaliacdo sistemética das acdes, as resolugdes

sdo omissas nesse sentido, sendo que o tinico ponto em que aparece a necessidade de cadastro do

relatério final € no Anexo III da Resolucdo n° 01/2010, do CONSEX, que trata da constituicdo

das COEXT.

O Anexo em comento traz orientagdes para a organizagdo e o funcionamento da Extensao

nas Unidades Académicas e Especiais de Ensino. O relatério final é uma das ferramentas que
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auxiliam o controle e 0 monitoramento da Extensdo, podendo ser utilizado também para balizar o
célculo de indicadores mais proximos a realidade executada, perfazendo a confiabilidade
proposta por Garcia (2016).

Ademais, os dados coletados a posteriori nos permitem entender se as metas propostas
foram alcangadas, como os recursos foram empregados e como auxiliam na avaliacdo do impacto
das a¢des na sociedade com vista a transformacgdo social atrelada a formacdo integral e cidada do

estudante.

4.3.2 A inclusiao da dimensio extensionista na Matriz Orcamentaria da UFU

O Ministério da Educacgdo distribui os recursos de custeio e investimento das IFES
seguindo o modelo regulamentado pelo Decreto n°® 7.233, de 19 de julho de 2010, da Presidéncia
da Reptblica, e pela Portaria do Ministério da Educag¢do n° 651, de 24 de julho de 2013. O
Decreto estabelece ainda critérios que devem ser considerados na distribui¢do orcamentéria das
Universidades, baseados no desempenho de cada institui¢do, dentre os quais destacamos para fins
deste estudo “a existéncia de programas institucionalizados de Extensdo, com indicadores de
monitoramento” (BRASIL, 2010).

Na UFU houve a alteracdo da resolu¢do que estabelece o modelo de distribuicdo de
recursos de Outros Custeios e Capital (OCC) entre suas Unidades Académicas. Durante a
pesquisa documental, foram encontradas trés resolucdes do CONDIR que estabelecem o modelo
de distribui¢do de recursos OCC, sdo elas: (i) Resolugdo CONDIR n° 03/2003, vigente de 2003 a
2016; (ii) Resolucido CONDIR n° 02/2016, vigente de 2016 a 2018, na qual a dimensio
extensionista foi inserida como integrante da matriz OCC; e (ii1) Resolugdo CONDIR n° 06/2018,
em vigor durante a realizacdo deste estudo, tendo sido elaborada apos duas aplicacOes da
Resolucdo CONDIR n° 02/2016, conforme definido no Art. 11 desta ultima.

Com a aprovacdo da Resolucao n° 02/2016, do CONDIR, no dia 9 de setembro de 2016,
os recursos destinados as Unidades Académicas deixaram de seguir uma ideia de orcamento por
base historica, passando a obedecer uma distribuicio baseada no desempenho. Tal alteracio
configura um alinhamento do modelo da UFU ao modelo nacional de distribui¢do de recursos
para as IFES.

O calculo da nova Matriz OCC da UFU considera quatro dimensdes que medem o

desempenho das Unidades Académicas: dimensdo alunos equivalentes, dimensdo eficiéncia e
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qualidade académica, dimensdo extensionista, € dimensdo producio intelectual. Para o presente
estudo, serdao analisados os dados vinculados a dimensao extensionista, com o intuito de somar a
literatura académica a experiéncia nessa area, ficando como sugestio de pesquisas futuras a

analise das demais dimensoes.
DEXj = (0.66)DEXP + (0,34)DEX®

A dimensdo extensionista DEX|; busca medir a insercdo social das a¢des de Extensdo da
unidade. Seu calculo privilegia atividades nas modalidades Programa e Projeto (DEXP), que
equivalem a 66% da dimensdo, enquanto os outros 34% ficam a cargo das acdes desvinculadas de
programas e projetos (DEX) do tipo curso, evento e prestacdo de servicos, além de contabilizar
as publicacdes na area de Extensdo. O célculo € feito a partir da soma dos somatérios dos pesos
atribuidos a cada atividade.

A decis@ao por diferenciar as modalidades parte do pressuposto de que projetos e
programas demandam maior complexidade em sua execug¢do. Outro ponto importante € a
distincdo presente entre agdes com e sem financiamento. A tabela que trata dos pesos das
atividades de Extensdo deixa isso claro. Programas e projetos com financiamento recebem
pontuacdo maior que seus semelhantes sem financiamento ou com financiamento interno da
propria instituicdo. Ja as prestacdes de servigos fazem distinc@o entre o recebimento ou ndo de
remuneracao, sendo que as ndo remuneradas recebem o dobro do peso das remuneradas. Ja a
distin¢cdo existente entre cursos e eventos diz respeito a sua duragdo. Eventos com mais de 8
horas recebem peso 60% maior do que os eventos de até oito horas. Os cursos (presenciais € na
modalidade a distancia) com duracdo superior a 30 horas recebem peso 100% maior que seus
semelhantes com duracdo de até 30 horas. A distribuicdo dos pesos por modalidade pode ser

observada no Quadro 9.
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Quadro 9 — Pesos das atividades de Extensao

Sigla Descricao Peso A
PFE Programa com financiamento 10
PSF Programa sem financiamento 8
PROJFE [Projeto com financiamento externo 7
PROJFI  [Projeto com financiamento interno 6
PROIJSF [ Projeto sem financiamento 5
EV Evento até 8 horas 0,5
EVA Evento acima de 8 horas 0,8
CS Curso de até 30 horas 1
CA Curso acima de 30 horas 2
CD Curso a distancia acima de 30 horas 2

Prestacdo de servigo ndo remunerada (com a participacdo de discente e de
SERV carater formativo) 2
Prestacdo de servigo remunerada (com a participag@o de discente e de
SERVR carater formativo) 1
PUB Publicacdo 1

Fonte: Resolucdo CONDIR N° 6 (2018).

A andlise da mudanca de uma distribuicio orcamentaria de base histérica para uma
baseada em desempenho corrobora o Art. 11, que estabeleceu a revisdo da normativa ap6s duas
aplicacoes. Tal amparo legal deu origem a Resolu¢do SEI n° 6/2018 do CONDIR, que também
em seu Art. 11 determina a sua revisao “apos trés aplicacdes ou sob demanda do CONDIR”. A
avaliacdo desta Resolucdo deve acontecer de forma sistematica, como preveem Costa e Castanhar
(2003), quando afirmam a necessidade da avaliacdo in itinere para 0 monitoramento de politicas
publicas.

Os dados coletados consideraram o intervalo compreendido entre os anos de 2013 e 2018.
A escolha deste periodo foi motivada pelo fato dos dados referentes a Matriz OCC estarem
disponiveis a partir do ano de 2013, o que possibilita analisar o comportamento da quantidade de
acoes de Extensdo desenvolvidas pelas Unidades no periodo especificado.

Realizada a coleta, constatamos o total de 7.948 a¢cdes de Extensdo cadastradas entre os
anos de 2013 e 2018. Em seguida, os dados foram agrupados, considerando a quantidade de
acOes de Extensdo por UA em cada um dos anos do periodo considerado para anélise. Durante a
extracdo, foram detectadas algumas unidades administrativas ou especiais da UFU nos dados, a
saber: Diretoria Administrativa do Hospital de Clinicas (DIRAH), Diretoria Clinica do Hospital
de Clinicas (DIRCH), Diretoria de Avaliacdo Institucional (DIRAI), Diretoria de Comunicagao
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(DIRCO), Diretoria de Enfermagem do Hospital de Clinicas (DIREF), Diretoria de Inovagdo e
Transferéncia Tecnolégica (DIRTC), Diretoria Executiva do Hospital Odontolégico (DIROD),
Diretoria Geral do Hospital de Clinicas (DIRGH), Escola de Educacdo Basica (ESEBA), Escola
Técnica de Saude (ESTES), Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil (PROAE), Pré-reitoria de
Extensdo e Cultura — CIEPS (PROEXC CIEPS), Pro-reitoria de Extensdao e Cultura — DICULT
(PROEXC DICULT), Pro-reitoria de Extensdao e Cultura — DIREC (PROEXC DIREC), Pré6-
reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP), Pro-reitoria de Graduacdo (PROGRAD), Pro-reitoria
de Pesquisa e Pos-Graduacao (PROPP), Reitoria (REITO), Sistema de Bibliotecas (SISBI) e
Vice-reitoria (VICER). Todas essas unidades foram excluidas da andlise por ndo estarem
submetidas as normas de distribuicao de recursos OCC definidas nas resolucdoes do CONDIR.

Apbs a exclusdo dessas unidades, restaram apenas as Unidades Académicas, o que
representou 35 unidades. Dessas unidades, foram detectadas duas que, no momento do presente
estudo, ndo mais existiam: Faculdade de Artes, Filosofia e Ciéncias Sociais (FAFCS) e Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo (FAURB). Ambas foram removidas da andlise, resultando em 33
Unidades Académicas.

Em 2018, o Conselho Universitario, por meio da Resolugdo CONSUN n° 01/2018,
aprovou o desmembramento da FACIP, resultando em trés Unidades Académicas: FACES,
ICENP e ICH (posteriormente alterada para ICHPO conforme Resolugado CONSUN n° 06/2018).
Por este motivo, no ano de 2018, a FACIP sofreu impacto negativo na quantidade de acdes de
Extensdo, pois a contabilizacdo das acdes passou a ser realizada nas novas unidades dela

desmembradas. A Tabela seguinte ilustra esse fato.

Tabela 8 — FACIP e desmembramento em trés Unidades Administrativas

UA 2013 2014 2015 2016 2017 2018
FACES 0 0 0 0 0 28
FACIP 174 61 113 130 117 79
ICENP 0 0 0 0 0 58
ICHPO 0 0 0 0 0 24

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).

Com vista a equalizar o quantitativo e propiciar isonomia na analise, a quantidade de
acoes de Extensdo no ano de 2018 referentes a FACES, ao ICENP e ao ICHPO foram inseridas e

contabilizadas na FACIP, resultando em um total de 189 ac¢des para esta Unidade.
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Finalmente, ap6s todos esses ajustes, chegamos as 30 Unidades Administrativas e as
6.680 acdes de Extensdo entre os anos de 2013 e 2018. Em relacdo aos dados or¢camentarios,
também estavam disponiveis os dados referentes ao ano de 2019, colaborando para o alcance do
objetivo especifico de analisar o impacto or¢amentario na Unidade Académica ap6s a inser¢ao da
dimensio extensionista na matriz OCC.

E evidente o aumento na quantidade de acdes de Extensdo realizadas pela UFU ao longo
dos anos analisados, exceto no ano de 2014, em que houve um decréscimo em relagdo ao ano
anterior, e coincide com o ano em que houve uma greve dos servidores. Todavia, 0 motivo desta
queda ndo serd investigado neste estudo, pois exigiria um grau de andlise mais profunda e
detalhada, deixando uma lacuna a ser preenchida em estudo futuros. Outras hipdteses para a
ocorréncia desse fato podem ser tragadas, tais como: limitagdes or¢camentarias e falta de incentivo
da Unidade para que sejam realizadas a¢des de Extensio.

Para possibilitar a analise dos efeitos da inclusdo da dimensao extensionista na quantidade
de acdes de Extensdo nas Unidades Académicas, foi definido que seriam calculadas as médias
gerais anuais de agdes de Extensdo referentes aos periodos antes e depois da inser¢ao da
dimensdo extensionista como parte do orcamento. Isso quer dizer que, para cada Unidade, foi
calculada a média das a¢des de Extensdo no periodo de 2013 até 2016 (MA) e no periodo de
2017 a 2018 (MD). Adicionalmente, foi calculada a variacdo percentual entre as médias MA e
MD, o que possibilitou compararmos o periodo anterior e posterior a insercao da dimensao
extensionista.

Foram calculadas, também, as médias gerais dos dois periodos analisados, resultando em
31,44 e 48,45, respectivamente, para o periodo anterior e posterior a insercdo da dimensao
extensionista, o que representa um aumento de 54,1%.

ApOs os célculos, as Unidades Académicas foram separadas em trés grupos, sendo: (i)
variacdo da média menor ou igual a zero, ou seja, Unidades que, no periodo de 2017 a 2018,
tiveram uma reducdo na média das quantidades de acOes de Extensdo; (i1) variagdo da média
maior que zero € menor ou igual a 100%, ou seja, Unidades que, no periodo de 2017 a 2018,
aumentaram suas médias em até duas vezes; e (ii1) variagdo da média maior que 100%, ou seja,

Unidades que tiveram um aumento significativo na média das quantidades de a¢des de Extensdo.
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UA 2013 2014 2015 2016 2017 2018 MA MD %
FACED 76 61 52 70 43 42 64,75 42,50 -34,36%
FACOM 13 13 12 21 10 11 14,75 10,50 -28,81%

INFIS 13 10 14 23 13 14 15,00 13,50 -10,00%
IGUFU 80 34 49 80 44 68 60,75 56,00 -7,82%
INHIS 18 23 15 14 18 15 17,50 16,50 -5,71%

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).

O Grupo 1 representa aproximadamente 16,67% de Unidades que apresentaram queda da

média de acdes de Extensdo, sendo a maior reducdo registrada na unidade FACED, que passou a

ter média de acdes de Extensdo inferior a média geral (42,50 contra 48,45). Por outro lado, a

unidade IGUFU, mesmo apresentando uma pequena queda na média, continuou acima da média

geral em ambos os periodos.

Tabela 10 — Grupo 2 (maior que 0% e menor ou igual a 100%)

UA 2013 2014 2015 2016 2017 2018 MA MD %
FADIR 28 25 41 44 31 41 34,50 36,00 4,35%
ILEEL 51 78 58 77 68 76 66,00 72,00 9,09%
FACIP 174 61 113 130 117 189 119,50 153,00 | 28,03%
ICBIM 12 11 18 24 21 21 16,25 21,00 29,23%
IQUFU 10 10 4 3 6 13 6,75 9,50 40,74%
IFILO 4 15 18 14 18 19 12,75 18,50 45,10%

FAMAT 9 8 8 5 11 12 7,50 11,50 53,33%
IARTE 56 58 51 71 89 92 59,00 90,50 53,39%
FOUFU 26 21 29 46 43 51 30,50 47,00 54,10%
IPUFU 51 46 51 73 119 56 55,25 87,50 58,37%
IBTEC 15 7 22 8 7 35 13,00 21,00 61,54%
INCIS 10 7 16 25 32 15 14,50 23,50 62,07%
FAUED 5 2 30 27 49 5 16,00 27,00 68,75%
FAGEN 34 45 87 86 104 110 63,00 107,00 | 69,84%
ICIAG 13 39 38 37 67 51 31,75 59,00 85,83%
FAMED 71 46 82 108 133 165 76,75 149,00 | 94,14%
FAMEV 23 29 43 31 58 65 31,50 61,50 95,24%

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).
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O Grupo 2 representa aproximadamente 56,67% de Unidades Académicas que
apresentaram aumento da média em até duas vezes. Isso quer dizer que pouco mais da metade
aumentaram sua média em até, no maximo, o dobro da média referente ao periodo anterior a
insercao da dimensdo extensionista. A FACIP € a Unidades que apresenta maior MD dentre todas
as 30 Unidades, contudo apresentou aumento de 28,03% em relagdo a sua MA. A unidade
FAMED possui a segunda maior MD, representando um aumento de 94,14% em relacdo a sua
MA. Ou seja, nesse grupo, hd Unidades Académicas cujo aumento da média pode indicar que a

Unidade passou a considerar as acdes de Extensao como estratégicas e prioritéarias.

Tabela 11 — Grupo 3 (maior que 100%)

UA 2013 2014 2015 2016 2017 2018 MA MD %
FAEFI 39 42 64 71 91 129 54,00 110,00 | 103,70%
FEQUI 19 3 9 3 19 24 8,50 21,50 152,94%
FACIC 2 3 7 6 13 11 4,50 12,00 166,67%
FEELT 11 4 9 16 20 36 10,00 28,00 180,00%
INBIO 13 4 9 11 29 27 9,25 28,00 202,70%

IERI 43 20 20 15 81 105 24,50 93,00 279,59%
FECIV 2 4 4 8 14 23 4,50 18,50 311,11%
FEMEC 0 0 2 1 5 13 0,75 9,00 1100,00%

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).

O Grupo 3 representa aproximadamente 26,67% de Unidades Académicas que
apresentaram aumento da média superior a duas vezes. A maior variacdo foi registrada na
FEMEC, com aumento de 1.100,00%, seguido pela FECIV, com 311,11%. Contudo, a MD
destas unidades — 9,00 e 18,8, respectivamente — € bem abaixo da média geral de 48,45. O
mesmo vale para as unidades FEQUI, FACIC, FEELT e INBIO. Apesar de apresentarem
crescimento superior a 100%, em nudmeros absolutos ndo indicam quantidade de acdes
significativa, e qualquer alteracdo pode representar uma variacdo expressiva. J4 as unidades
FAEFI e IERI possuem MD bem superior a média geral, o que denota crescimento expressivo
ap0Os a implementacdo da normativa. Apesar de diferentes constatacoes, todas as Unidades desse
grupo indicam uma abordagem estratégica em relacao as acdes de Extensdo, da mesma forma que

algumas Unidades do Grupo 2.
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Notamos que os Grupos 2 e 3, que representam juntos 83,34 das Unidades Académicas da
UFU, apresentaram aumento da média de acdes de Extensdo. Os impactos positivos na
quantidade de agdes desenvolvidas sdo percebidos ap6s a mudanca do cédlculo da distribui¢do
orcamentdria da UFU, mas carecem de mais estudos, conforme mais aplicacdes forem
concluidas, inclusive com o intuito de subsidiar a tomada de decisdo dos gestores com relagao a
revisdo das resolucdes e servirem de comparacao entre as diferentes resolucdes encontradas.

A presente pesquisa ndo se debrucard na analise dos efeitos orcamentarios em virtude do
disposto no Art. 10 da Resolu¢@o supramencionada, que trata da adequacdo do montante recebido
apos o calculo da matriz. A normativa traz que “nenhuma unidade experimentara uma variagao
nos seus recursos superior a £10% relativamente ao montante recebido no ano anterior”, o que
impede que os valores remetidos sejam exatamente aqueles calculados inicialmente pela Matriz.
Tal aspecto se fez necessario para amenizar as mudancas orcamentirias nas Unidades
Académicas, enquanto elas se adequam a nova normativa. Apesar de auxiliar na gestao das
Unidades, impede que os reais impactos sejam calculados. Outras pesquisas poderdo aprofundar-
se nesse aspecto.

A despeito da autonomia de distribui¢do orcamentaria dentro de cada Unidade
Académica, é necessario que os recursos direcionados pela dimensdo extensionista sejam
destinados, a0 menos em parte, para a manutencdo e a execucdo de atividades de Extensdo, o que
ndo elimina a necessidade de fomento por parte da PROEXC. Dessa forma, o escopo de acdes
extensionistas serd ampliado, aumentando também o desempenho percebido, impactando

diretamente na distribui¢do orcamentaria do exercicio seguinte.

4.3.3 O alcance da politica de extensao da UFU: normativas relacionadas

A presente secdo traz a anilise documental de doze resolucdes a luz da primeira Politica
de Extensdo da UFU, Resolucdo n. 04/2009 do CONSUN, a fim de condensar a informacao para
armazenamento e consultas futuras, conforme nos propde Bardin (2011).

As normativas elencadas serdo relacionadas aos marcadores Avaliacdo, Gestao
Universitaria, Interacdo Dialogica, Formacdo do Estudante, Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-
Extensao, e Curricularizacao da Extensao.

O primeiro documento analisado é a Resolucio CONSEX n° 01/2010, que “estabelece

diretrizes para a constituicdo da Coordenacdo de Extensdo nas Unidades Acadé€micas da
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Universidade Federal de Uberlandia, e da outras providéncias”, na qual foram identificados os
marcadores Gestdo Universitdria; Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo; e Avaliacdo.
Além disso, a Politica de Extensdo a ela se relaciona pelo seu paragrafo 4° do Art. 10: “Cabe as
Unidades Académicas constituir uma coordenacdo de Extensdo e definir sua competéncia e forma
de funcionamento”.

Com o objetivo de sanar a lacuna regimental criada pela Resolu¢gdo CONSUN n° 04/2009,
que ndo estabelece as fun¢des da COEXT, a Resolugao n° 01/2010, do CONSEX, estabelece, em
atendimento ao Art. 10 daquela, as fungdes e composicdo das COEXT na UFU, atendendo a
demanda da gestao universitaria pela proposicdo de regras de criagdo da estrutura administrativa.
Traz como anexos trés minutas, a saber: Projeto de constituicio da COEXT da Unidade
Académica; Resolucdo de constituicio da COEXT na Unidade Académica; e normas de
organizacdo e funcionamento que regulamentam a Extensdo na Unidade Académica.

O marcador Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao foi identificado em virtude da
equiparacdo com os outros dois pilares da universidade em relacdo as estruturas organizacionais
de apoio. J4 o marcador Avaliacdo € encontrado no Anexo III da supramencionada Resolucao,
que atribui como uma das competéncias dos coordenadores de atividades de Extensdo o cadastro
do relatério final da atividade que coordenou. Editada no ano de 2010, a Resolu¢do n° 01, do
CONSEX, traz em seu teor referéncias a processos fisicos quando trata da tramitagao de acdes de
Extensao.

Em seguida, passamos a avaliacio da Resolugdo CONSEX n° 01/2013, que altera o
Anexo III da Resolugio CONSEX n° 01/2010. Os marcadores identificados foram Gestao
Universitaria e Avaliagdo, tendo sido motivada também pelo pardgrafo 4° do Art. 10 da Politica
de Extensdo, que fala do dever das Unidades Académicas em constituir suas COEXT, bem como
as competéncias e o funcionamento delas.

O marcador Gestdo Universitaria foi identificado em virtude da necessidade de
atualizacdo do Anexo III da Resolucio CONSEX n° 01/2010, que culminou na edi¢ao da presente
normativa. Dada a implementacdo do SIEX na UFU, todo fluxo de tramitacdo do registro de
atividades passou a ser feito de forma eletronica, por meio do préprio SIEX. Todo o processo,
desde o cadastro de agdes, a solicitacdo de deferimento por parte da Unidade ou COEXT, o
parecer da Unidade ou COEXT, o envio da proposta a PROEXC, o despacho da acdo para um
parecerista, a emissdo de parecer, o cadastro do relatério final e a solicitacio de emissdo de

certificados, passou a ser realizado via sistema, o que demandou a atualizacdo da normativa. O
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marcador Avaliacdo estd presente nas orientacdes acerca do cadastro do relatério final de
atividades de Extensdo.

O terceiro documento analisado € a Resolu¢do n° 02/2016, do CONDIR, que estabeleceu
o modelo de distribui¢do de recursos de outros custeios e capital (Matriz OCC) entre as Unidades
Académicas e a Administracdo Superior. Baseados no Art. 14 da Politica de Extensdo, que traz:
“os recursos para o financiamento da Extensdo serdo originarios das seguintes dotacdes: I — dos
recursos do Tesouro Nacional destinados a manutencdo da Instituicdo; II — dos recursos
financeiros proprios”, a presente resolugdo inclui a dimensdo extensionista na forma de
distribuicdo orcamentdria da UFU, contemplando os marcadores Gestdo Universitéria,
Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao e Avaliagao.

O marcador Gestao Universitaria € identificado nessa resolucido que trata da distribuicao
orcamentdria na UFU. A normativa busca alinhamento com a legislacio federal, mais
especificamente o Decreto n°® 7.233/2010 da Presidéncia da Republica e a Portaria do Ministério
da Educacdo n® 651/2013 que regulamentam e institucionalizam o modelo de distribuicdo de
recursos de custeio e investimento entre as IFES. O modelo da Matriz OCC substitui a
distribui¢do or¢amentaria com base histdrica.

O marcador Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao ¢ identificado quando a
normativa introduz no calculo a dimensao extensionista, somado ao indicador aluno equivalente e
ao lado das dimensdes eficiéncia e qualidade académica e produgdo intelectual. O marcador
Avaliacao € presente no cédlculo do indicador baseado nas modalidades da Extensao.

A resolugdo prevé a distribuicdo de 80% dos recursos de OCC que podem ser utilizados
para o financiamento da Extensdo nas Unidades Académicas. Seu texto previu revisao apos duas
aplicacdes, dando origem a Resolugdo CONDIR n° 06/2018.

Na sequéncia, passamos a avaliacdo do quarto documento, que dispde sobre a elaboracao
e/ou reformulacio de Projetos Pedagogicos de Cursos de Graduagdo. A Resolucdo n® 15/2016, do
CONGRAD, traz como marcadores a Gestao Universitaria e a Indissociabilidade Ensino-

Pesquisa-Extensdo e esté referenciada na Politica de Extensdo, a saber:

Art. 7°. A Extensdo, enquanto atividade académica complementar dos cursos de
nivel médio, de graduacdo e de pds-graduacio, deve ser submetida aos processos
regulares de controle académico da UFU. Sao eles: [...] VI — registro no
histérico escolar do estudante, com eventual atribui¢do de carga horaria, quando
couber, nos termos previstos no projeto pedagégico, conforme parametros e
procedimentos definidos pelo Colegiado.
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A referida Resolugdo ndo apresenta em sua escrita original os componentes que
possibilitam a inclusao da Extensdo como componente curricular. O marcador Gestdo
Universitaria € identificado na perspectiva da normativa ser voltada para a construgdo de projetos
pedagdgicos dos cursos de graduacdo. Outro marcador identificado € o da Indissociabilidade
Ensino-Pesquisa-Extensdo, previsto como principio orientador dos Projetos Pedagdgicos.
Ademais, a normativa ndo faz mais mencdo a Extensdo, o que motivou, em 2019, a cria¢do da
resolucio CONGRAD n° 13/2019, a qual discutiremos mais adiante.

A Resolucdo CONDIR n° 03/2017 regulamenta a avaliacdo docente no que se refere a
progressdo, a promog¢do e a aceleragdo da promoc¢do nas carreiras de Magistério Superior e de
Ensino Baésico, Técnico e Tecnolégico do Pessoal Docente da UFU, via avaliagao de
desempenho. Quinto documento avaliado, a supramencionada Resolugdo traz como marcadores a
Gestao Universitaria e Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdao e baseia-se na Politica de
Extensdo, em seu Art. 11, que trata que a “Extensdo deve constar no plano de trabalho docente e
técnico-administrativo, ao lado das atividades administrativas e/ou de ensino e de pesquisa como
parte da carga horaria regular” (UFU, 2017).

Importante regulamentagdo interna, tal Resolucdo trata da insercdo das atividades de
Extensdo na avaliagdao de desempenho para a progressao docente, caracterizando o marcador
Gestao Universitaria, feito ainda ndo alcancado quando se trata da avaliacdo do quadro técnico-
administrativo da instituicdo. A participacdo nas atividades figura sempre ao lado das atividades
de ensino, pesquisa e gestdo académica para a avaliacdo da progressao, inclusive com pontuacio
semelhante a conferida a pesquisa e ao ensino no roteiro para pontuacdo das atividades,
caracterizando a indissociabilidade entre esses trés eixos.

A inclusdo da Extensdo na avaliagdo docente traz um ganho significativo para a
equiparacdo com o ensino e a pesquisa. Passa a frente inclusive da avaliagdo para progressao do
técnico administrativo que nao considera a coordenacgdo de atividades de Extensao.

Pr6ximo documento analisado, a Resolu¢do CONDIR n° 08/2017 dispde sobre

o relacionamento da Universidade com as fundagdes de apoio mediante a
celebracdo de convénios ou contratos, com a finalidade de apoiar projetos de
ensino, pesquisa, extensdo, artistico-cultural, desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnolégico e estimulo a inovagao, inclusive na gestdo administrativa
e financeira necessaria a execugdo desses projetos. (UFU, 2017).
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Nele, foram identificados os marcadores Gestdo Universitdria, Interacdo Dialégica e
Avaliacdo, e se relaciona a politica de Extensdao da UFU pelo segundo artigo da referida politica,

que traz:

Art. 2° A Extensdo na Universidade Federal de Uberlandia — UFU é regida pelos
seguintes principios [...] V — pauta-se pela implementacio da relagcdo
democratica e interativa da Universidade com outros setores da sociedade —
instituicdes publicas, grupos sociais, organizacdes, empresas —, por meio da
aplicacdo de metodologias capazes de promover processos de troca entre saberes
popular e académico e favorecer a producdo e a disseminacdo do conhecimento,
em consonancia com a realidade; e VI — pode ser realizada também mediante
remuneracdo pelos interessados na contratacdo das atividades de Extensao.
(UFU, 2009).

A necessidade de regulacdo do relacionamento da UFU com suas funda¢des motivou a
edicdo da referida Resolu¢do, que normatiza a execucdo de projetos de Extensdao que recebem
recursos financeiros externos. Tal aspecto traz o marcador Gestao Universitaria. A construcio de
instrumentos juridicos que auxiliem no relacionamento da UFU com outras instituicdes corrobora
com a perspectiva da intera¢do dial6gica, uma vez que facilita, quando houver, a realizacdo de
acOes de Extensao mediante remuneracao.

Os recentes contingenciamentos or¢amentarios, bem como a extingdo do Programa de
Extensdo Universitaria (ProExt), maior programa de fomento da Extensdo Universitaria no pafs,
conduziram a busca por recursos para execucdo de projetos na iniciativa privada. Além disso, a
aproximac¢ao da Universidade com os diversos setores produtivos da sociedade tém fomentado a
demanda por prestacdo de servicos e desenvolvimento de projetos de Pesquisa e Extensdao. A
possibilidade e o interesse de contratacdo de docentes e técnicos para desenvolverem acdes
nessas areas contribuiram para a edicio da normativa, que inclui ainda a possibilidade de
servidores e estudantes receberem bolsas de Extensdo para o acompanhamento do projeto,
ficando a cargo das Pro-reitorias correlatas o acompanhamento da execucdo dos projetos, bem
como a avaliacdo dos resultados.

O sétimo documento analisado traz as politicas e as normas que regulamentam a criagdo e
o funcionamento das Empresas Juniores (EJ) e do Nucleo de Empresas Juniores (NEJ) na UFU e

tem, no segundo artigo da Politica de Extensao, seu marco referencial:

Art. 2° A Extensdo na Universidade Federal de Uberlandia — UFU ¢ regida pelos
seguintes principios:
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I — tem a funcdo de promover a integracdo ensino/pesquisa, reafirmando-se como
processo académico ndo desvinculado da geracdo e difusdo do conhecimento;

II — tem carater educativo, constituindo parte essencial da formacdo técnico-
cientifica e cidada do aluno;

IIT — tem caréter articulador entre a Universidade e a sociedade, efetivando uma

N

acdo de mio dupla que viabilize a Universidade uma pratica pedagogica
contextualizada e a sociedade o acesso ao conhecimento produzido na academia,
estabelecendo uma permanente troca de saberes. (UFU, 2009).

O marcador Gestdo Universitaria se faz presente em virtude da necessidade de adequagao
de normativa anterior a Lei n° 13.267, de 6 de abril de 2016, e da necessidade de regulamentar as
EJ e o NEJ na universidade, em consonincia com a Politica de Extensdo, que trata do carater
educativo/formativo das agOes extensionistas.

As EJ sdo importantes espacos de desenvolvimento de a¢cdes em contato com a sociedade
externa a Universidade, primando pela formacdo do estudante. Por meio dessa Portaria, a
PROEXC cria o NEJ com a finalidade institucional de representar as EJ e ser canal de contato
com os empresarios juniores. A PROEXC compromete-se, ainda, a viabilizar a participacdo do
NEJ em acdes do Movimento Empresa Junior, garantindo o carater formativo e articulador da
Extensdo, aproximando os estudantes da sociedade em geral e colocando em pratica o que é
aprendido no ensino, caracteristica do marcador Formacao do Estudante.

Apresentamos, na sequéncia, a Resolucao CONDIR n° 02/2018, que normatiza os regimes
de trabalho e o plano de trabalho docente da UFU, garantindo a indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo, no momento em que assegura a inclusdo do envolvimento com atividades
de Extensdo no planejamento docente. Tal feito atende ao disposto no artigo 11 da Politica de
Extensdo da UFU (2009), que trata da inclusdo da Extensdo equitativamente no plano de
trabalho, com o mesmo peso das atividades de ensino, pesquisa e gestdo. Tal politica representa
um grande passo na institucionalizacdo da Extensdo na UFU, o que também a destaca frente a
carreira dos técnicos administrativos, que, atualmente, ndo prevé a inclusdo da Extensdo nos
processos de avaliagdo e progressao.

A proxima normativa estudada € a Resolugao CONDIR 06/2018, que estabelece o Modelo
de Distribui¢do de Recursos de Outros Custeios e Capital (OCC) entre as Unidades Académicas
da UFU. Nela, identificamos os marcadores Gestao Universitaria, Indissociabilidade Ensino-
Pesquisa-Extensdo, e o marco referencial na Politica de Extensdo ¢ o artigo 14: “Os recursos para

o financiamento da Extensdo serdo originarios das seguintes dotacdes: I — dos recursos do
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Tesouro Nacional destinados a manutencao da Institui¢do; II — dos recursos financeiros proprios”
(UFU, 2009).

A necessidade de revisdo sistemitica das resolucdes que normatizam a distribuicdo
orcamentdria fez com que a presente Resolucdo fosse editada, em substituicdo a Resolucdo
CONDIR n° 02/2016 (Documento n° 3, ja analisado nesta se¢do). Os aspectos referentes a
dimensdo extensionista ndo foram alterados, o que reafirma o compromisso com a
indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo. Cabe ressaltar que o artigo 10, que trata da
adequacdo do montante recebido apds o calculo da matriz, impede que os indicadores sejam
implementados em sua totalidade, uma vez que ha uma variacdo minima e miaxima permitida pela
matriz, deferente a 10% para mais ou para menos, em relacdo ao ano anterior.

Outro documento analisado do CONSEX foi a Resolucao n° 02/2018, que dispde sobre o
Regulamento da concessdo e da atuacdo dos bolsistas de Extensdo, no ambito das acdes
desenvolvidas na PROEXC. Com os marcadores Gestdo Universitaria, Formagdo do Estudante,
Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao identificados, o documento apresenta como marco

referencial a Politica de Extensdo, especificamente o disposto no segundo artigo:

Art. 2° A Extensdo na Universidade Federal de Uberlandia — UFU ¢é regida pelos
seguintes principios:

I — tem a fun¢@o de promover a integracdo ensino/pesquisa, reafirmando-se como
processo académico ndo desvinculado da geracdo e difusdo do conhecimento;

I — tem carater educativo, constituindo parte essencial da formacdo técnico-
cientifica e cidada do aluno. (UFU, 2009).

A necessidade de regular a atividade dos bolsistas e a concessdo de bolsas de Extensdo
trouxe o marcador Gestdo Universitdria ao texto. A Resolu¢do basicamente aprova o regulamento
da concessdo das bolsas de Extensdo no dmbito da UFU. De forma direta, atende ao disposto na
Politica de Extensdo da UFU que trata do carater educativo da Extensdo, como parte da formacao
cidada do estudante, o que remonta ao marcador Formacao do Estudante.

Alguns pontos merecem destaque, a saber: a equiparacdo do valor da bolsa de Extensao
aos valores das bolsas de pesquisa, constante no artigo 10 do regulamento; a vinculacdo da bolsa
a uma a¢do de Extensdo cadastrada no SIEX, o que auxilia no controle e posterior avaliacdo dos
resultados obtidos; a garantia de recesso ao bolsista apds seis meses de bolsa; e a necessidade de

selecdo de bolsistas mediante edital. A normativa traz seguranca juridica ao discente e ao
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coordenador da atividade, de forma que ambos possam desenvolver a formacdo técnico-cientifica
e cidada do aluno.

Por dltimo, analisamos a Resolugdo CONGRAD n° 13/2019, que regulamenta a inser¢ao
das atividades de Extensdo nos curriculos dos cursos de graduacdo da UFU e altera as Resolucdes
n® 15/2011 e n°® 15/2016 desse Conselho. Os marcadores identificados foram Gestdo
Universitaria, Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo e Curricularizagdo da Extensdo, e

apresenta no sétimo artigo da Politica de Extensdo seu marco referencial:

Art. 7° A Extensdo, enquanto atividade académica complementar dos cursos de
nivel médio, de graduagdo e de pds-graduacio, deve ser submetida aos processos
regulares de controle académico da UFU. Sao eles: [...] VI — registro no histérico
escolar do estudante, com eventual atribuicdo de carga horéria, quando couber,
nos termos previstos no projeto pedagdgico, conforme pardmetros e
procedimentos definidos pelo Colegiado. (UFU, 2009).

A referida Resolugcdo foi elaborada a partir da necessidade do estabelecimento de
normativa interna que atendesse ao disposto na Resolucdo MEC/CNE/CS n°® 7, de 18 de
dezembro de 2018, que estabelece as diretrizes para a Extensdao na Educacao Superior Brasileira e
regulamenta o disposto na Meta 12.7 do PNE 2014-2024. Tal feito garante a composi¢ao minima
de 10% da carga horaria total do curso de graduacao por atividades de extensao a serem incluidas
nos respectivos projetos pedagdgicos de cada curso, a partir da articulacdo entre os Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE) e a comunidade externa a Universidade, inserindo os estudantes
em atividades extensionistas que demandem deles os conhecimentos adquiridos na academia e
que possibilitem a troca de experi€ncias, o que contribuird com a pesquisa € com a reformulacao
do ensino na instituigao.

O documento contempla, em seu primeiro artigo, o conceito de Extensdo Universitaria,
vinculado ao que é apresentado na Resolucio MEC/CNE/CS n° 7/2018 e que compds a nova
Politica de Extensdo da UFU, e cria o componente curricular Atividades Curriculares de
Extensdo (ACE) para que as atividades de Extensao a ele se vinculem.

Por fim, analisamos a Resolucdo n® 25/2019, do CONSUN. Esta Resolucao implementa a
nova Politica de Extensdao da UFU e tem como um de seus marcos legais referenciais, somado a
Resolucio MEC/CNE/CES n° 7/2018, a primeira politica de Extensdo da UFU. Os principais
pontos de contato foram definidos a partir dos temas Conceito, Modalidades, Coordenacdo e

Participagdo, Avaliacdo e Financiamento, conforme quadro 10.
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Quadro 10 — Comparacgdo entre a antiga e a atual Politica de Extensdo da UFU

Tema

Resolu¢ao CONSUN n° 04/2009

Resolu¢ao CONSUN n° 25/2019

Conceito

Art. 1° A Extensdo € um processo
académico vinculado a formacao
profissional do cidad@o, a producdo e
ao intercambio de conhecimentos que
visem a transformacdo social. Ela
articula o ensino e a pesquisa de forma
indissocidvel e instrumentaliza a
relacdo dialética teoria/pritica, por
meio de um trabalho inter e
transdisciplinar, que favorece uma
visdo global das questdes sociais,
viabilizando a relagdo transformadora
entre Universidade e sociedade.

Art. 1° A Extensdo Universitaria, sob o
principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo, € a atividade que se integra
as organizacOes curriculares e da
pesquisa, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico, social,
educacional, cultural, cientifico,
tecnolégico, que promove a interagdo
transformadora entre a Universidade e
outros setores da sociedade por meio da
produ¢do, da aplicagio e do
compartilhamento de conhecimentos.

Modalidades

I — Programas

IT - Projetos; e

IIT — A¢des extensionistas

Os principais tipos de acdes
extensionistas reconhecidos sio:
I — Cursos de Extensao;

II — Eventos; e

III — Servigos.

I — Programa;

IT — Projeto;
IIT — Curso/Oficina;
IV — Evento; e

V — Prestacao de Servico

Coordenacao e

participacdo

Art. 4° A Extensdo na UFU ¢é realizada
por docentes e ou técnicos
administrativos, discentes de nivel
médio, de graduacio e de pOs-
graduacdo, podendo contar com a
participacdo de membros da sociedade
extra universitaria.

Art. 6° A Extensdo deve ser
coordenada por docente(s) e ou
técnico(s) administrativo(s) da UFU,
com saber comprovado na éarea
pertinente.

Art. 7° A Extensdo na UFU pode ser
proposta por servidores da UFU
(docentes e técnicos administrativos),
desde que em efetivo exercicio na
Instituicao, ou por estudantes
regularmente matriculados em cursos de
graduacdo ou poés-graduagdo da UFU,
com saber comprovado na 4rea
pertinente e com vinculag@o as Unidades
Académicas, Especiais de Ensino ou
administrativas.

Pardgrafo dnico. Podem propor projetos
de Extensdo, docentes e técnicos
administrativos voluntarios, desde que
atendam as normativas que disciplinam
o servico voluntirio no ambito da
Educacao Bésica, Técnica e Tecnologica
e dos cursos de graduagcdo e de pods-
graduacao da UFU.
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Avaliacdo

Art. 7° A Extensdo, [...] deve ser
submetida aos processos regulares de
controle académico da UFU. Sio eles:
Il — avaliagdo do processo e dos
resultados do projeto; [...].

Art. 8° A Extensdo estd sujeita ao
processo interno de proposi¢do,
aprovacao, acompanhamento e
avaliacdo, tendo em vista a estrutura
organizativa e juridica da UFU.

Art. 15. O Plano de Extensdo da
Unidade deve conter indicadores de
autoavaliacdo critica das atividades de
Extensdo que se voltem para o
aperfeicoamento  das  caracteristicas
essenciais de articulacdo com o ensino, a
pesquisa, a formagdo do estudante, a
qualificacdo do docente e de servidores
técnico-administrativos, a relacdo com a
sociedade, a participacdo dos parceiros,
os mecanismos de socializacdo e
publicagdo das atividades de Extensdo e
a outras dimensdes  académico-
institucionais.

Financiamento

Art. 14. Os recursos para o
financiamento da Extensdo serdo
originarios das seguintes dotacOes:

I — dos recursos do Tesouro Nacional
destinados a manutencao da
Instituicao;

II — dos recursos financeiros proprios;
e

II — dos recursos decorrentes das
respostas a editais, acordos, termos de
cooperacao mutua, parcerias,
convénios, entre outras fontes.

Pardgrafo unico. Os projetos de
Extensdo financiados por recursos
proprios serdo selecionados por meio
de Edital divulgado para a comunidade
universitaria da UFU.

Art.  20. Os recursos para O
financiamento da Extensdo serdo
originarios das seguintes dotacoes:

I — dos recursos do Tesouro Nacional
destinados a manutengdo da Instituicao;
Il — de recursos financeiros oriundos de
remuneracdo pelos interessados na
contratacdo das atividades de Extensio,

obedecendo a regulamentacdo
especifica, conforme legislacdo vigente;
IIT — dos recursos decorrentes das

respostas a editais, acordos, termos de
cooperacdo mutua, parcerias, convénios,
entre outras fontes.

Pardgrafo tnico. As atividades de
Extensdo financiadas pela Instituicao
serdo selecionadas por meio de editais
especificos a serem divulgados para a
comunidade universitaria da UFU,
conforme calendario organizado pela
PROEXC em cada ano de exercicio.

Curricularizacio

Art. 7° A Extensao, enquanto atividade
académica complementar dos cursos
de nivel médio, de graduacdo e de p6s-
graduacdo, deve ser submetida aos
processos  regulares de controle
académico da UFU. Sao eles: [...]

Art. 12. As Coordenacdes de Extensao
das Unidades Académicas e Especiais
de Ensino devem elaborar o Plano de
Extensdo da Unidade (PEX), conforme
normatizacdo especifica, e submeter a
apreciacdo e deliberagdo do Conselho de
Extensao, Cultura e Assuntos Estudantis
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VI — registro no histérico escolar do | (CONSEX).
estudante, com eventual atribuicdo de
carga hordria, quando couber, nos | Art. 19. As atividades de Extensdo
termos previstos no projeto | devem compor, no minimo, 10% (dez
pedagdgico, conforme parametros e | por cento) do total da carga horéria
procedimentos definidos pelo | curricular estudantil dos cursos de
Colegiado. graduacdo em atividades de Extensdo
Universitaria, considerando a natureza,
perfil e objetivos da Extensdo, previstos
no Projeto Pedagdgico dos cursos em
articulacio ao PEX da Unidade, e
atendendo as areas de grande pertinéncia
social

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

A analise dos efeitos da Resolucao n° 04/2009, do CONSUN, na atual Politica de
Extensdo (Resolugao n° 25/2019, do CONSUN) € realizada, aqui, a partir de oito temas centrais
que impactam diretamente na gestdo universitaria, a saber: conceito, modalidades, coordenacio e
participagdo, avaliacdo, financiamento e curricularizagdo.

Inicialmente encontramos semelhancas entre os dois conceitos de Extensao trazidos, com
foco na relacdo/interagdo transformadora entre Universidade e Sociedade, todavia, a nova
redacdo se aproxima do discutido no ambito do FORPROEX e referendado pela Resolucdo
MEC/CNE/CS n° 7/2018.

As modalidades de atividades de Extensdo permanecem inalteradas, também em
consonancia com a normativa federal. A nova politica solicita, ainda, que as publica¢des oriundas
de atividades de Extensao sejam cadastradas para acompanhamento.

Com relacdo a coordenacido e a participacdo, a nova Politica prevé que estudantes de
graduacio e pos-graduacdo podem propor atividades de Extensdo, o que ndo era permitido na
resolucao anterior. Foi incluida, também, a possibilidade de proposicao de atividades de Extensao
por docentes e técnicos voluntarios, de acordo com as normativas da UFU.

Sobre a avaliacdo da Extensdo, a nova Politica propde que a avaliacdo se torne
permanente e que faca parte da avaliagdo da prépria instituicdo. Assim, d4 um passo adiante da
antiga Politica quando sugere que o PEX contenha indicadores que auxiliem na autoavaliacio e

melhoria continua da Extensdo. Tais pontos reforcam a relevancia da proposta de produto deste
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trabalho que busca apresentar uma Minuta de Resolucdo que traga os indicadores a serem
aplicados na UFU.

Com relacdo ao financiamento, a nova redagao fala do aporte de recursos por interessados
em contratar acoes de Extensdo. A decisdo por explicitar essa possibilidade na atual Politica
demonstra uma mudanca substancial no relacionamento com a sociedade externa. A redacio
reforca a construcdo de outras normativas internas, como a descrita no Documento n° 6,
apresentado nesta secdo, que buscam dar transparéncia e agilidade aos convénios, as parcerias,
aos acordos e congéneres a partir da construcdo de fluxos bem definidos que possam minimizar
os impactos da burocracia.

O 1ltimo aspecto analisado diz respeito a curricularizacdo da Extensdo. A atual normativa
traz com clareza a posicao institucional e os caminhos a serem percorridos para a implementacao
dos 10% do total da carga horéria das ACE, inclusive com a criacdo do PEX, que pretende
auxiliar na inclusdo dos estudantes em atividades de Extensao a partir de propostas coesas com

suas respectivas areas do conhecimento e articuladas com a sociedade externa.

4.4 INDICADORES DE EXTENSAO: UMA PROPOSTA AVALIATIVA

Partindo do conhecimento obtido no desenvolvimento desta pesquisa, foram selecionados
indicadores para compor um instrumento de avaliacdo da extensao na UFU. Tal instrumento
entregue faz parte da proposta do Programa de P6s-graduagdo em Gestdo Organizacional que nos
provoca a atuar com foco em problemas préticos, buscando solucdes factiveis as organizagdes
estudadas.

A Minuta de Resolucdo apresentada no Apéndice A desta pesquisa pretende auxiliar no
atendimento ao disposto na Resolucio MEC/CNE/CES n° 7/2018, mais especificamente em seu
segundo capitulo, que delega as Universidades a necessidade de continua autoavaliacdo da
Extensdo.

A normativa foi proposta sob duas perspectivas: a primeira perpassa a necessidade de
construcdo de paradmetros comparativos em nivel nacional que contribuam para o entendimento, a
gestdo e a construcdo de um panorama historico da Extensdo nas IFES, seguindo o que foi
proposto e discutido no FORPROEX; a segunda atende a necessidade de contribuicdo para a
gestdo institucional da Extensdo, sendo voltada para os aspectos internos da Extensdao na UFU.

Os indicadores selecionados buscam garantir maior legitimidade do instrumento proposto, sendo
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eles auditaveis, mensuraveis e comparaveis (DALBEN; VIANNA, 2008). Ambas as perspectivas,
baseiam-se no que foi amplamente discutido no FORPROEX, mais especificamente na CPAE, e
reforcado pelo COEX/ANDIFES.

A descricdo a seguir pretende auxiliar no entendimento de cada item e em sua vinculacdo
a realidade da gestdo da Extensdo na UFU, apontando os desafios postos que poderdo ser mais
bem identificados e transpostos a partir da utilizacdo de indicadores que permitam fundamentar a
tomada de decisdo. A sugestdo de revisdo dos indicadores a cada trés anos, ou quando solicitado
pelo CONSEX ¢ justificada pela prdopria caracteristica temporéria de alguns desses indicadores,
quando apontarem para desafios ja superados.

O primeiro indicador diz respeito a dimensdo Politica de Gestdo, PG2 — Estrutura
organizacional de suporte a extensdo Universitaria e atende a duas perspectivas: comparacao
nacional, quanto a existéncia de Prd-reitoria de Extensdo ou similar, e Gestdo Institucional,
quando aplicado a implementagao das COEXT nas Unidades Académicas e Unidades Especiais
de Ensino da UFU. Encontra-se amparado nas Resolucdes n° 01/2010 e n° 01/2013 do CONSEX,
e justifica-se, ainda, pelo longo prazo para implementacdo das coordenagdes, o que torna
imperioso a PROEXC acompanhar de perto os casos das unidades que ainda ndo o fizeram,
direcionando suas ac¢des para as com maiores problemas. O procedimento metodoldgico trata da
identificacdo do status de criacio da COEXT: nao iniciada, aguarda parecer da UA, aguarda
apreciacdo do CONSEX, aguarda aprovacdo do CONSUN, concluida. O indicador podera ser
retirado da minuta quando alcancar 100% das COEXT implementadas.

Ainda sobre a dimensdo de Politica de Gestdo, o segundo indicador PG4 — Valorizacdo da
pratica extensionista como critério de promocao na carreira, devera atender a duas perspectivas:
nacionalmente, no sentido de comparar com outras IFES, auxiliando na constru¢do de uma
politica nacional comum, e internamente, para fomentar a inclusdo da extensdo na promoc¢ao e
progressdo da carreira dos técnicos administrativos, a semelhanca da Resolucio CONDIR n°
03/2017, ja analisada neste trabalho.

O terceiro indicador traz também a dimensao de Politica de Gestao e revela os recursos do
orcamento anual publico voltado para Extensdo (PG11). Atende a duas perspectivas:
nacionalmente, mostra quanto do orcamento da Instituicio € direcionado a Extensdo, e
internamente auxilia no acompanhamento de quanto as Unidades Académicas destinam a
Extensdo do total que lhes € repassado. Tal indicador nos permite avaliar se, de fato, a inclusdo

da Dimensdo Extensionista no calculo da Matriz OCC da UFU tem retornado recursos
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financeiros para a execug¢do e a promocao de agdes extensionistas no ambito das Unidades, e
permite a PROEXC induzir tal destinacdo.

O quarto indicador, dltimo da dimensdo de Politica de Gestdo, parte da proposicao do
COEX/ANDIFES e busca avaliar a proporcionalidade entre os recursos recebidos pela PROEXC
na Acdo 20GK (recursos para fomento as acdes de graduacdo, pds-graduagdo, ensino, pesquisa e
extensdo) e efetivamente destinados para o fomento de acdes extensionistas. Esse indicador
possibilita avaliar o comprometimento da gestdo universitdiria com o principio da
Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao.

A proxima dimensdo abordada diz respeito a Infraestrutura da Universidade e busca
calcular a estrutura de pessoal para gestdao da Extensdo (Infra2). Proposto pelo FORPROEX e
pelo COEX/ANDIFES, esse quinto indicador pode ser observado tanto na perspectiva nacional,
possibilitando a comparagdo com as demais IFES, quanto na perspectiva da gestao institucional,
quando avaliar a relacdo entre o total de agdes de extensdao da Unidade e o total de técnicos
administrativos lotados na COEXT. Tal comparacdo podera auxiliar na equalizacdo da destinacao
de pessoal pela Pré-reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP).

Na dimensdo Plano Académico, incluimos o indicador PA1 — Regulamentacao de critérios
para inclusdo da Extensdao nos curriculos. Tal indicador atende a perspectiva da gestdo
institucional e permitird a UFU acompanhar e auxiliar na implementagao da curricularizacao da
extensdo, por meio do PEX, em atendimento as Resolucdes n° 25/2019, do CONSUN, e n°
13/2019, do CONGRAD, e da Resolucio MEC/CNE/CS n° 7/2018. O acompanhamento deste
indicador pela PROEXC permitira verificar a situacdo dos projetos pedagdgicos de cada curso da
UFU, a partir dos status atribuidos: ndo iniciada, aguarda parecer da UA, aguarda apreciagcdo do
CONSEX, aguarda aprovacdo do CONGRAD, concluida.

Ainda na mesma dimensao avaliativa, o indicador PA6 exibe a propor¢do de estudantes de
graduacdo envolvidos em Extensdo. Proposto também pelo COEX/ANDIFES, o indicador
detalha o percentual de alunos da instituicio envolvidos em a¢Oes de extensdo. Aplicado em
ambas as perspectivas, no que diz respeito a gestdo institucional, permitira avaliar quais os cursos
e unidades possuem defasagem quanto ao envolvimento de seus discentes nessas agoes,
possibilitando a implementacdo de politicas de fomento direcionadas as areas com maior
dificuldade.

O oitavo indicador proposto, PAS8, trata da participacdo de docentes na Extensdo.

Calculado pela razdo entre docentes envolvidos na execucdo de acdes de Extensdo e o total de
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docentes da institui¢cdo, pode ser aplicado institucionalmente no mapeamento das Unidades
Académicas, visando articular o aumento da propositura de acdes a partir daqueles docentes que
ainda ndo o fazem, aumentando, assim, a parcela extensionista da universidade e contribuindo
para o atingimento da Meta 12.7 do PNE.

A proxima dimensdo avalia a Relacdo Universidade-Sociedade. Nono indicador proposto,
o RUS?2 Parcerias Interinstitucionais relaciona o ndmero de convénios, contratos, acordos e
congéneres com o nimero de acdes de extensdo. Na perspectiva nacional, esse indicador
possibilita verificar quais universidades mais se relacionam com seu ambiente externo. Com
relacdo a gestdo institucional, a analise permite que a instituicao identifique que areas e Unidades
a instituicdo tém se relacionado mais com o ambiente externo, e a partir dai propor a outras
unidades parcerias interdisciplinares que atendam as necessidades da sociedade e possibilitem a
formacao integral e cidada do estudante.

O décimo indicador, proposto pelo COEX/ANDIFES e pelo FORPROEX, identifica o
alcance de projetos e programas de Extensdo. O indicador RUS7 calcula a razdo entre o nimero
de programas e projetos e o nimero de pessoas por eles atendidas, utilizando o publico direto
informado. A apresentacio de nimeros superdimensionados pode alterar o resultado do
indicador, o que demanda acdo da PROEXC na constru¢do de uma cultura de preenchimento de
acdes mais condizente com a realidade. A semelhanca do anterior, o décimo primeiro indicador
analisa a razdo entre pessoas atendidas por cursos e eventos e o total dessas modalidades.

J4 o décimo segundo indicador busca identificar quais a¢des foram dirigidas para escolas
publicas (RUS10). Para que possa ser calculado, este indicador necessitard da inclusao da
informacdo acerca da escola atendida. Além disso, o sistema SIEX deverd adaptar-se no
momento do cadastro para que o proponente informe se a acdo € direcionada as escolas publicas,
além do espaco qualitativo, proporcionando, assim, agilidade no controle € no monitoramento
dessas agoes.

A ultima dimensao abordada € a produ¢do académica, que conta com o indicador Prodl,
que traz a relacdo entre acdes desenvolvidas e o total de alunos da IES. Tal indicador, também
proposto pelo COEX/ANDIFES, avalia o nivel de oferta de acdes por aluno, propiciando a gestdo
da Extensdo na instituicdo o direcionamento de editais e programas de fomento para aquelas
unidades com menores valores.

O décimo quarto indicador diz respeito a publicacdo de artigos em periddicos com base

em resultados da Extensdo e possibilita a avaliacdo em nivel de Unidade Académica e em nivel
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institucional. Sua relevancia se d4 em virtude da comparacdo com os indicadores de pesquisa.
Para sua implementacdo, faz-se necessiria a manutencdo, no SIEX, da opcdo de cadastro de
publicagdes. Por mais que ndo seja uma modalidade da extensdo, o cadastro da acdo ¢é
imprescindivel para o controle e a avaliacdo desses produtos.

Por fim, o dnico indicador inédito proposto diz respeito ao preenchimento do relatério
final de acdes. Conforme item 4.3.1 desta pesquisa, resultados apontam que 42% das agdes
desenvolvidas ndo apresentaram relatérios cadastrados. A necessidade de implementacdo dessa
cultura nas Unidades Académicas garantird resposta mais precisa e condizente com a realidade a
todos os indicadores aqui propostos, uma vez que os dados estdo relacionados ao relatorio final

de atividades.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou estudar a Extensdao na UFU, a partir da andlise dos efeitos da
primeira Politica de Extensdo da instituicio (Resolu¢gdo CONSUN n° 04/2009) no periodo de
2009 a 2019, para, por fim, propormos um instrumento de avaliacdo a partir dos indicadores
nacionais estabelecidos para a Extensdo Universitaria pelo FORPROEX.

Para isso, foi preciso que compreendéssemos o panorama histérico do surgimento da
Extensdo, desde os primeiros cursos desenvolvidos na Europa, passando pelas prestagdes de
servigos estadunidenses e pela influéncia das lutas sociais latino-americanas, até chegar a
Extensdo realizada no Brasil, influenciada pelas trés vertentes. Tal caminho nos auxiliou no
entendimento dos marcos referenciais que influenciaram e ainda influenciam a Extensao no pais,
que passam pelo surgimento do FORPROEX em 1987.

A evolugdo referencial caminhou conjuntamente as normativas legais, aqui também
abordadas e analisadas, relacionadas com o conceito de extensdo. Todo esse processo nos
permitiu localizar a UFU nele e identificar marcos legais e referenciais que influenciaram e
influenciam a maneira da instituicao se relacionar com a sociedade.

A constante luta pelo reconhecimento da Extensdo universitaria, de maneira igualitaria
frente aos dois outros pilares constitutivos da Universidade (ensino e pesquisa), perpassa a
necessidade de avaliagcdo, tema delicado e amplamente discutido no ambito do FORPROEX
desde o inicio dos anos de 1990. O Férum, mesmo tendo criado de um grupo de trabalho em
1999, posteriormente CPAE em 2001, ndo conseguiu implementar, de maneira sistematica, a
avaliacdo da Extensdo nas IFES. Contudo, as discussdes acerca da avaliacdo possibilitaram a
criacio de material vasto contemplando indicadores a serem aplicados no Aambito das
universidades.

Para entendermos como se deu a evolucdo da Extensdo na UFU, suas bases legais e
marcos referenciais, discutindo o movimento da Extensdo na UFU no periodo de 2009 a 2019,
micialmente identificamos que houve dificuldade de institucionalizacdo da extensdo na
nstituicdo no periodo anterior a 2009, apesar de, em seu Organograma, constar, desde 1978, uma
Pro-reitoria Estudantil e de Extensdo e, em seu Regimento Geral de 1999, a necessidade de

aprovacdo de uma politica de extensdo institucional. Efetivada somente em 2009, por meio da
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Resolugdo CONSUN n° 04/2009, a primeira Politica de Extensao da UFU teve seu alcance
abordado neste trabalho.

Também objeto deste estudo, a andlise dessa politica a partir de critérios cientificos é de
grande relevancia tedrica, uma vez que permite a comparacdo com experiéncias desenvolvidas
em outras IFES e com outros periodos ainda nio estudados na prdpria institui¢do. Tal relevancia
foi constatada na pesquisa bibliografica realizada para esta pesquisa e que retornou apenas quatro
resultados acerca da avaliacio da Extensdo Universitdria em nivel institucional, o que torna
necessario acrescentar ao rol de documentos cientificos os achados do estudo.

Os efeitos da Politica de Extensao na década estudada (2009-2019) mostram o
crescimento global de 181% do nimero de acdes desenvolvidas entre os cinco primeiros € 0s
cinco dltimos anos do periodo. Identificamos ainda uma média de publico geral atendido por acao
de 1074 pessoas, com 50 certificados emitidos em média por cada acdo cadastrada. Houve
também a sedimentacdo das acdes extensionistas nas trés cidades que receberam campus da UFU
a partir da expansao decorrente do REUNI. Proposta prioritariamente por docentes, apresenta
apenas 6,75% de agdes coordenadas por técnicos-administrativos, o que mostra grande
possibilidade de crescimento nesse aspecto, inclusive a partir de normativas internas que
possibilitem que a coordenagdo de acdes de extensdo entre como critério de avaliacao dos
técnicos administrativos, assim como ja ocorre na carreira docente na UFU.

A andlise da distribuicao de a¢des de extensao por areas do conhecimento, areas tematicas
e linhas de extensao nos permitiu evidenciar o viés extensionista da UFU voltado para as areas da
Saude e da Educacdo, que concentram 59% das acdes. Dada a necessidade de equalizacdo do
oferecimento de acdes de extensdo, faz-se necessario que a PROEXC desenvolva mecanismos
que instiguem a producdo nas linhas deficitarias, como editais de fomento direcionados ou
programas interdisciplinares que envolvam as linhas e as 4reas mais bem estruturadas e as
deficitarias, com o objetivo de garantir aos discentes a op¢ao de cumprir os 10% de carga horéria
minima de componentes curriculares em areas afins a sua area de estudo.

No estudo do alcance da Politica de Extensao, Resolucao n°® 04/2009 do CONSUN, na
construcdo de normativas relacionadas a Extensdo na UFU, notamos que as COEXT, estruturas
organizacionais previstas regimentalmente, ainda ndo foram completamente implementadas.
Apesar dos grandes avancos alcangcados nos ultimos anos, 20% das Unidades ainda ndo possuem
COEXT regulamentada. Entendidas como a faceta pritica da extensdo, essas coordenacoes

procuram desenvolver as acOes de maneira mais proxima ao ensino € a pesquisa em suas areas de
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conhecimento, sendo, assim, essenciais para a implementacdo dos indicadores de Extensdo na
universidade, ja que parte desses indicadores estd direcionada para o atendimento e o
entendimento das necessidades de gestdo. O trabalho da PROEXC deve se voltar para a formagao
dos coordenadores das COEXT, tendo em vista serem eles agentes disseminadores das ideias e
ideais extensionistas.

O estudo dos efeitos da primeira Politica de Extensdo na UFU destaca a inclusdo da
dimensdo extensionista na Matriz OCC. Grande avango conquistado em 2016, a Politica foi
revista em 2018, apds duas aplicacdes, e possui proposta de uma nova revisao em 2021, apds trés
aplicacdes. Todavia, a necessidade de verificacdo do destino das verbas remetidas as unidades
faz-se iminente. Tal verificacdo, junto a gestdo da PROEXC, voltada para o fortalecimento da
cultura de destinagdo dos recursos para atividades de Extensdo, pode auxiliar a execucdo das
atividades e no financiamento das mesmas. Acreditamos ser necessario um estudo dos efeitos
orcamentarios da inclusdo da extensdo na matriz OCC, algo ndo realizado no presente estudo em
virtude do disposto no artigo 10 da Resolucdo, que trata da adequacao do montante recebido apds
o célculo da Matriz, que impede a variacdo maior que 10%, para mais ou para menos, e difere o
valor recebido do calculado inicialmente pela matriz.

A avaliacdo dos efeitos da primeira Politica de Extensdo passou, necessariamente, pelas
demais Resolu¢des da UFU. Inicialmente, com dificuldades acerca da institucionalizagdo, a
Politica proporcionou grandes avancos no que diz respeito a indissociabilidade Ensino-Pesquisa-
Extensdo, como a criacdo das COEXT, a distribuicdo da matriz OCC, a reformulacdo dos
projetos pedagdgicos a UFU com a inclusdo dos 10% de extensdo na carga horaria, a inclusdo da
extensdao no plano de trabalho docente, avangos que culminaram na construcao da atual Politica
de Extensao da UFU, Resolu¢io CONSUN n° 25/2019.

Algumas dificuldades encontradas no acesso aos dados poderiam ser sanadas caso todas
as Resolucdes fossem mantidas em sitio na internet. Apesar da rapida resposta da Secretaria
Geral da UFU com as resolugdes revogadas, a manutencdo delas, para efeito de pesquisa e
memdria, € essencial e fica como sugestdo adicional para a universidade.

O objetivo de propor uma minuta a0 CONSEX para avaliar a Extensdao na UFU entregou
como produto deste estudo um instrumento avaliativo baseado nos indicadores amplamente
discutidos no ambito do FORPROEX, o que reafirma o carater referencial desse Forum, e busca

corroborar com a aplicacdo do instrumento em nivel nacional, criando parametros para uma
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analise histdrica e possibilitando a comparacdo com outras universidades e também com outros
recortes temporais da propria UFU.

A dificuldade de criacdo de um sistema de avaliacdo ideal — que considere todos os atores
envolvidos na extensdo dentro e fora da universidade (e que considere também a avaliagdo
qualitativa) — fez com que o processo proposto pelo FORPROEX se arraste por mais de duas
décadas. Tal discussdo € relevante, mas longa. Este trabalho se propde a construir um instrumento
que possa auxiliar a UFU e outras IES a darem o primeiro passo rumo a utilizacdo dos
indicadores amplamente discutidos no ambito do Foérum, de forma a gerar informagdes
qualificadas e sistematizadas que venham a auxiliar os gestores da extensdo em tomada de
decisdo, no sentido de ajustar os esforcos das Prd-reitorias de Extensdo ou congéneres a garantir a
implementagdo institucional da Extensdo e, por conseguinte, maior alcance e transformacio
social de suas ac¢des. O proximo passo fica a cargo de outras pesquisas que desta possam partir.

Entendemos que a Extensdo na UFU caminhou a passos largos na ultima década, com
aumento significativo de publico atendido, certificados emitidos, acdes desenvolvidas. Além
disso, acompanhamos a institucionalizacdo da Extensdo em diversos aspectos, como na
constru¢do de normativas que contemplam a Extensdo nos campos da divisdo or¢amentaria, da
valorizag¢ao docente e da formacao do estudante. Grande conquista foi a inclusdo das COEXT no
organograma das Unidades Académicas que atuam como promotoras das atividades
extensionistas dentro de cada curso, instituto e faculdade. O préximo passo, desafio para a nova
década da Extensao, € a implementacdo das atividades extensionistas nos curriculos dos cursos de
graduacdo. O acompanhamento desse desafio devera ser feito, de forma integral, pelas COEXT e
pela PROEXC, buscando maneiras de incluir os discentes na Extensdao de forma a propiciar-lhes
uma formacao critica e cidada, voltada ao atendimento dos anseios da sociedade.

As limitacdes encontradas para desenvolvimento desta pesquisa passaram pela dificuldade
de acesso aos dados constantes no SIEX/UFU, que precisaram ser solicitados via LAl a UFU.
Dessa forma, sugere-se que todas as informacdes coletadas pelo sistema sejam, de forma
desidentificada, disponibilizadas publicamente, respeitando o que esta disposto na Lei Geral de
Protecdo de Dados. Outo fator diz respeito aos dados ndo solicitados pelo sistema, que impedem
o célculo de indicadores como o RUS 10, que avalia o grau de comprometimento da IES com o
ensino publico a partir da quantidade de a¢des dirigidas as escolas publicas. As dificuldades
foram potencializadas ainda pela pandemia ocasionada pelo SARS-COV-2, que implicaram no

distanciamento social que levou servidores ao trabalho remoto, sem acesso a algumas das bases
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de dados que encontravam-se localmente na UFU. Outra limitag@o foi a decisdo por estudarmos
apenas as resolugdes mais relevantes elencadas a partir de marcadores da Extensdo. Ressaltamos
ainda o fato de quem nem todas as acdes sdo cadastradas no sistema, que dificulta avaliar o real
efeito da Politica.

Como objeto de futuras pesquisas, sugerimos o estudo comparativo entre os efeitos da
primeira Politica de Extensdo da UFU e de sua sucessora, uma vez que o presente estudo
debruca-se, especificamente, nos efeitos da primeira politica institucional de Extensdo, que
abarca o periodo de 2009 a 2019. Sugerimos ainda que seja avaliada a aplicacdo do instrumento
proposto, as dificuldades e os resultados encontrados. Sugerimos ainda que seja realizado um
estudo qualitativo a partir da percep¢ao dos gestores que ocuparam a Prd-reitoria de Extensdo na
UFU, sobre a evolugdo da Extensdo na instituicdo. Outra proposta para estudos futuros fica a
cargo de desenvolverem instrumentos de avaliacdo qualitativa das acdes, avaliagdo de impacto e
de metas alcancadas, auxiliando no controle dos efeitos da extensdo na comunidade envolvida,
incluindo a prépria comunidade no processo avaliativo, e mensurando o impacto na sociedade
resultante da Extensdo. Ressaltamos ainda a necessidade de implementagdo de programas
institucionais que fomentem a Extensdo nas areas com menor nimero de atividades, e que os
efeitos destes programas sejam estudados.

Por dltimo, entendemos que a necessidade de reafirmacdo da relevancia da Universidade
publica, gratuita e socialmente referenciada, em tempos sombrios e de descrédito do
conhecimento cientifico, de ataques diretos aos direitos humanos e a democracia, passa
necessariamente pela Extensao Universitaria. Sem Sociedade ndo ha Universidade, e € a
Extensdo a responsavel pelo trafego de mao dupla entre uma e outra, derrubando os muros fisicos
e conceituais, atribuindo importancia correlata entre os saberes populares e académicos,
integrando e fomentando a pesquisa, reoxigenando o ensino, auxiliando na construcdo de um

futuro melhor, baseado na educac¢do de qualidade e, por direito, de todos.
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ANEXO A
Politica de Extensdo da UFU — Resolugdo CONSUN 04/2009
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RESOLUGAO N© 04/2009 DO CONSELHO UNIVERSITARIO
Revogada pela 25/2019/CONSUN

Estabelece a Politica de Extensdo da Universidade
Federal de Uberlandia, e da outras providéncias.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA, no
uso das competéncias que Ihe sdo conferidas pelo art. 12 do Estatuto, em reuniao
realizada aos 27 dias do més de marco do ano 2009, tendo em vista a aprovagao do
Parecer n 27/2005 de um de seus membros, e

CONSIDERANDO que o Regimento Geral da Universidade Federal de Uberlandia, em
seu art. 151, determina que o Conselho Universitario estabelega a politica institucional
de extensao; e ainda,

CONSIDERANDO a proposta do Conselho de Extensao, Cultura e Assuntos Estudantis,
conforme o disposto no art.148 do Regimento Geral,

RESOLVE:

CAPITULO | )
DA DEFINIGAO E DOS PRINCIPIOS

Art. 12 A extens&o € um processo académico vinculado & formagao profissional do
cidadao, a producdo e ao intercambio de conhecimentos que visem a transformacgao
social. Ela articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e instrumentaliza a
relacdo dialética teoria/pratica, por meio de um trabalho inter e transdisciplinar, que
favorece uma visdo global das questdes sociais, viabilizando a relagéo transformadora
entre Universidade e sociedade.

Art. 2° A extensdo na Universidade Federal de Uberlandia — UFU ¢é regida pelos
seguintes principios:

| —tem a funcao de promover a integracéo ensino/pesquisa, reafirmando-se como
processo académico ndo desvinculado da geragao e difusdo do conhecimento;

Il —tem carater educativo, constituindo parte essencial da formagédo técnico-
cientifica e cidada do aluno;

Il —tem carater articulador entre a Universidade e a sociedade, efetivando uma
acdo de mao dupla que viabilize a Universidade uma pratica pedagdgica contextualizada
e a sociedade o acesso ao conhecimento produzido na academia, estabelecendo uma
permanente troca de saberes;

IV — tem carater transformador, visando a formagado de uma consciéncia reflexiva,
para a superacao das desigualdades e a melhoria da qualidade de vida da maioria da
populagéo;

V — pauta-se pela implementacdo da relagdo democratica e interativa da
Universidade com outros setores da sociedade — instituigdes publicas, grupos sociais,
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organizagbes, empresas —, por meio da aplicagcdo de metodologias capazes de
promover processos de troca entre saberes popular e académico e favorecer a produgédo
e a disseminagéo do conhecimento, em consonancia com a realidade; e

VI - pode ser realizada também mediante remuneracdo pelos interessados na
contratagdo das atividades de extenséo.

CAPITULO Il
DAS DIRETRIZES

Art. 3° A extensdo na UFU deve ser organizada por meio das seguintes
modalidades:

| — programas — sdo conjuntos de projetos e de agbes extensionistas, de carater
organico-institucional, envolvendo agdes interrelacionadas, eventuais e ou permanentes,
com objetivos gerais comuns.

Il — projetos —sdo conjuntos de agdes processuais orientadas para atender
demandas de carater educativo, cultural, cientifico e tecnolégico que requerem esforgo
temporario, prazo de execugdo determinado, aplicagdo ou ndo de recursos financeiros e
materiais, para atender a objetivos expressos e com sistematica de avaliagéo; e

Il — agbes extensionistas — sédo agdes processuais pontuais de carater educativo,
cultural, cientifico e ou tecnoldgico, organizadas para atingir objetivos especificos.

Paragrafo unico: Os principais tipos de agdes extensionistas reconhecidos sao:

| —cursos de extensdao-—acgdes que proporcionam atualizagcdo e formacao
especificas, de forma a possibilitar a difusdo de conceitos e fundamentos, bem como
experimentacédo de tecnologias. Sdo identificados como cursos de extensdo: cursos de
iniciagcdo; de atualizagdo; de treinamento profissional e aperfeicoamento ou
assemelhados;

Il — eventos — agdes que envolvem organizag&o, promocdo ou atuagao, implicando
apresentagdo publica mais ampla, livre ou para clientela definida e que objetivam a
difusdo de conhecimentos, processos ou produgdes educacionais, culturais, cientificas
ou tecnoldgicas desenvolvidas, acumuladas ou reconhecidas pela Universidade. Os
principais tipos de eventos sdo: congresso, simposio, coléquio, férum, debate, mesa-
redonda, palestra, oficina, workshop, campeonato, reunido técnica, encontro, jornada,
ciclo de estudos, concerto, exposi¢do, espetaculo, feira, mostra, festival, concurso,
show, desfile, torneio, recital, performance, entrevista, exibicdo publica, langamento de
publicagdes, de produtos, de prototipos e assemelhados; e

Il — servigos — atividades de carater permanente ou eventual, que compreendem a
execucao ou a participacdo em tarefas profissionais, fundamentadas em habilidades e
conhecimentos de dominio da Universidade, que se transferem ou se intercambiam com
a sociedade. A prestacdo de servigo deve ser produto de interesse académico, cientifico,
filosofico, tecnoldgico ou artistico. Os principais tipos de servigcos sdo: assessorias,
consultorias, elaboracdo de pareceres, laudos, projetos, relatérios de comissées, de
conselhos, de associagdes e grupos de trabalho, produ¢do de material e divulgagéo,
participagdo em corpos artisticos estaveis, envolvendo a comunidade universitaria e ou
extrauniversitaria.
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Art. 42 A extensdo na UFU é realizada por docentes e ou técnicos administrativos,
discentes de nivel médio, de graduagcdo e de pds-graduagdo, podendo contar com a
participacdo de membros da sociedade extrauniversitaria.

§ 1° As atividades de extens&o poderdo ser equiparadas ao estagio regulado pela
legislagdo pertinente, desde que previsto no projeto pedagdgico do curso, ou como
estagio previamente aprovado pelos respectivos colegiados, desde que constem dos
projetos de extensao.

§ 2° Quando houver a participagdo de membros da sociedade extrauniversitaria ou
de estudantes de outras instituicdes de ensino, publicas ou privadas, esta devera ser
formalizada, por meio de instrumento adequado, observada a legislagéo pertinente.

Art. 52 Os programas e ou projetos de extensdo podem ser propostos pelas
Unidades Académicas, Unidades Especiais de Ensino e 6érgdos de carater
administrativo/executivo (Pré-Reitorias, Diretorias, Divisbes e Setores) por iniciativa
propria, observando-se os interesses da comunidade de referéncia, ou a partir de
demandas sociais.

Paragrafo unico. As demandas sociais devem ser captadas a partir da interlocugéo
com a sociedade e mediadas, preferencialmente, pelo Forum Permanente de Extenséao,
Cultura e Assuntos Estudantis “Olivia Calabria” e pelo Conselho de Integragédo
Universidade-Sociedade.

Art. 62 A extensdo deve ser coordenada por docente(s) e ou técnico(s)
administrativo(s) da UFU, com saber comprovado na area pertinente.

Art. 7° A extensdo, enquanto atividade académica complementar dos cursos de
nivel médio, de graduagdo e de pds-graduagdo, deve ser submetida aos processos
regulares de controle académico da UFU. Séao eles:

| —orientagdo e acompanhamento sistematico das atividades pelo(s)
coordenador(es) do projeto;

Il — registro de frequéncia e do programa de atividades, em formulario préprio
elaborado pela Diretoria de Extenséo;

11l — avaliagéo do processo e dos resultados do projeto;
IV — elaboragéo de relatério sobre o trabalho desenvolvido;

V — concessao de certificados, pela Pré-Reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos
Estudantis — PROEX, aos participantes do projeto; e

VI - registro no histérico escolar do estudante, com eventual atribuicdo de carga
horaria, quando couber, nos termos previstos no projeto pedagdgico, conforme
parametros e procedimentos definidos pelo Colegiado.

Art. 8% A extensdo esta sujeita ao processo interno de proposi¢do, aprovagio,
acompanhamento e avaliagéo, tendo em vista a estrutura organizativa e juridica da UFU.

Art. 9° A extensdo deve contar com apoio administrativo e operacional e com
recursos técnicos da Unidade proponente e da PROEX.
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Art. 10. A estrutura de apoio a extenséo é constituida pelo Conselho de Extenséo,
Cultura e Assuntos Estudantis, pela PROEX e sua Diretoria de Extensdo e pelas
divisbes administrativas vinculadas a esta Diretoria.

§ 1° Compete ao Conselho de Extens&o, Cultura e Assuntos Estudantis:
| — propor ao Conselho Universitario diretrizes para a politica de extensao da UFU;

Il — estabelecer normas gerais para a organizagao, funcionamento, implementacgao,
avaliagao e alteragdes relativas as atividades de extensao;

11l — atuar como instancia de recurso dos assuntos relativos a extensao; e

IV — estabelecer a politica para a celebragdo de convénios da Universidade com
instituicdes de direito publico ou privado, cujos objetivos se relacionem com a extenséo.

§ 2° Compete a Diretoria de Extens&o:

| — assessorar e ou supervisionar a implementagdo e funcionamento das acdes
extensionistas;

Il — coordenar os programas ou planos de acdo institucionais de carater
extensionista implementados pela UFU;

Il — registrar e documentar os resultados dos programas e demais agdes
extensionistas;

IV — propor aos Conselhos da Administragdo Superior normas gerais relativas a
acao extensionista; e

V — formular diagndsticos e propor agdes relativas a agdo extensionista.
§ 32 Compete as Divisdes vinculadas a Diretoria de Extens&o:

| — apoiar, promover, integrar, articular, subsidiar, estimular, coordenar programas e
atividades de extensao;

Il —facilitar o acesso da comunidade externa aos recursos humanos e fisicos
necessarios a realizagdo de projetos em parceria com a UFU;

Il — viabilizar o aprendizado e o uso de novas tecnologias de comunicagéao;

IV — viabilizar a socializagdo de sistematicas construidas pelos diferentes grupos
extensionistas, de modo a facilitar a insergao de pessoas nos grupos de trabalho; e

V — contribuir para a divulgacao dos eventos e para a preservagao da memoéria da
extensdo da UFU, por meio da criagdo de arquivos de fotos, documentos, fitas de videos
e textos relativos as agdes extensionistas.

§ 4° Cabe as Unidades Académicas constituir uma coordenagdo de extensdo e
definir sua competéncia e forma de funcionamento.

Art. 11. A extensdo deve constar no Plano de Trabalho Docente e do técnico
administrativo, ao lado das atividades administrativas e ou de ensino e de pesquisa,
como parte da carga horaria regular.

Paragrafo unico. Os programas de extensao institucionais devem ser submetidos a
avaliagcdo sistematica, compatibilizada com o Programa de Avaliagdo Institucional da
Universidade.
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Art. 12. A extensdo deve ter equivaléncia a pesquisa e ao ensino, para efeito de
avaliagdo do desempenho académico.

Art. 13. Quando o projeto de extensdo conduzir a resultados que permitam o
registro de direitos autorais, patentes ou licencas, a sua divulgagdo obedecera ao
disposto na legislagdo e normatizagao proprias da UFU.

Paragrafo unico. A UFU dara orientagdo técnica na obtencdo do registro e
patentes junto aos 6rgaos competentes.

CAPITULO Ill
DO FINANCIAMENTO

Art. 14. Os recursos para o financiamento da extensdo serdo originarios das
seguintes dotagdes:

| — dos recursos do Tesouro Nacional destinados a manutengao da Instituicéo;

Il — dos recursos financeiros proprios; e

Il —dos recursos decorrentes das respostas a editais, acordos, termos de
cooperagao mutua, parcerias, convénios, entre outras fontes.

Paragrafo Unico. Os projetos de extensao financiados por recursos préprios serédo
selecionados por meio de Edital divulgado para a comunidade universitaria da UFU.

CAPITULO IV
DAS DISPOSIGCOES FINAIS

Art. 15. Os casos omissos serdo resolvidos pela PROEX, de conformidade com
a legislagao em vigor.

Art. 16. Esta Resolucdo entra em vigor nesta data.

Uberlandia, 27 de margo de 2009.

DARIZON ALVES DE ANDRADE
Presidente em exercicio
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APENDICE A
Minuta de Resolucao

RESOLUCAO N° XX/2021, DO CONSELHO DE EXTENSAO, CULTURA E ASSUNTOS
ESTUDANTIS

Estabelece o Modelo de

O CONSELHO DE EXTENSAO, CULTURA E ASSUNTOS ESTUDANTIS, DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE UBERLANDIA no uso da competéncia que Ihe é conferida pelo art. 20 do Estatuto, na X
reunido realizada aos XX dias do més de xxxxxx do ano de 2021, tendo em vista a aprovacdo do Parecer
n° xx/202x/CONSEX de um de seus membros, nos autos do Processo n°® 23117.xxxxxx/2021-xx, €

CONSIDERANDO a Resolugdao n° 07/2018, do Conselho Nacional de Educagdo, que estabelece as
Diretrizes para a Extensdao na Educagdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n°
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educaciao (PNE) 2014-2024 e da outras providéncias;

CONSIDRANDO o Capitulo II da Resolucdo n° 07/2018 do CNE, que determina que a Extensdo deve
estar sujeita a continua autoavaliagdo critica voltada para o aperfeicoamento de suas caracteristicas, e que
compete as institui¢des explicitar os instrumentos e indicadores que serdo utilizados na autoavaliagdo
continuada da extensao;

CONSIDERANDO a Resolugdo n° 25/2019, do Conselho Universitario, que estabelece a Politica
Institucional de Extensdo da Universidade Federal de Uberlandia;

CONSIDERANDO que um dos objetivos explicitados no Art. 6° da Resolucdo 25/2019 do CONSEX ¢é
tornar permanente a avaliacdo institucional das atividades de extensdo universitiria como um dos
parametros de avaliacdo da propria Universidade;

CONSIDERANDO que o Art. 15 da Resolucdo 25/2019 do CONSEX determina que o Plano de Extensdo
da Unidade deve conter indicadores de autoavaliagdo critica das atividades de extensdo, que se voltem
para o aperfeicoamento das suas caracteristicas essenciais;

CONSIDERANDO a Politica Nacional de Extensdo Universitaria proposta pelo Férum de Pr6-Reitores de
Extensao das Institui¢des Publicas de Educagdo Superior Brasileiras (FORPROEX);

CONSIDERANDO as deliberagdes e orientagdes do Férum de Pré-Reitores de Extensdo das IPES, quanto
a avaliacdo da extensao; e ainda,

CONSIDERANDO dos documentos produzidos pelo FORPROEX relativos a avaliacio da Extensdo
Universitaria,
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RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer o Modelo de Avaliacdo Continua da Extensdo no ambito da Universidade
Federal de Uberlandia (UFU) conforme Quadro 1 do Anexo.

Art. 2° Orientar a autoavaliacio das COEXT, no ambito das Unidades Académicas da UFU,
Conforme Quadro 2 do Anexo.

§ 1° O Plano de Extensdo da Unidade deve conter indicadores de autoavaliagdo critica das
atividades de extensdo, que se voltem para o aperfeicoamento das caracteristicas essenciais de articulacdo
com o0 ensino, a pesquisa, a formacdo do estudante, a qualificacdo do docente e de servidores técnico-
administrativos, a relacdo com a sociedade, a participacdo dos parceiros, os mecanismos de socializacdo e
publicacdo das atividades de extensdo e a outras dimensdes académico-institucionais.

§ 2° As COEXT deverao apresentar os resultados dos indicadores aplicados em suas respectivas
Unidades Académicas até o final do primeiro trimestre do ano subsequente.

Art. 3° Este Modelo devera ser revisto pelo Conselho de Extensao, Cultura e Assuntos Estudantis
(CONSEX) ap6s trés aplicagdes ou sob demanda do CONSEX.

Paragrafo tnico. A adogdo a este modelo ndo exclui a possibilidade de inclusdo de novos
indicadores, conforme necessidade dos gestores, sendo estes considerados os minimamente necessarios

para a avaliacdo da extensdo na UFU.

Art. 4° Caberd a PROEXC acompanhar a implementacdo dos indicadores nas COEXT e induzir
atividades que possam integrar grupos extensionistas, nicleos de pesquisas e agdes de ensino.

Art. 5° Os casos omissos a essa Resolucdo serdo apreciados pelo CONSEX.
Art. 6° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagdo no Boletim de Servigo Eletronico.

Uberlandia, XX de xxxxx de 2021.

VALDER STEFFEN JUNIOR
Presidente
ANEXO
Quadro 1. Indicadores de Avaliacdo da Extensao na UFU
Indicador Objetivo Formula de calculo Procedm’le?tos
metodologicos
Politica de Gestao (PG) Identificar na UFU a
existéncia de o6rgdos
(1) PG2 - Estrutura definidores de politicas
orgamzetcwnal d? de Extensdo | Nio se aplica Anélise documental
suporte a Extensao L.
Universitéria responsaveis pela
implementacdo de
normas e
regulamentacdes
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Indicador Objetivo Foéormula de calculo Procedm’lefltos
metodologicos
(2) PG4 - Valorizagao Avaliar a incorporagdo | Nao se aplica Analise
da pratica extensionista | de critérios de documental,
como cr~itér iode promogdo  funcional Diferenciar
promogao na carreira associados 20 carreira docente e

envolvimento em agoes
de Extensdo no plano
de carreira dos
servidores

técnico-
administrativo

(3) PGl11-Recursos do
orcamento anual ptblico
voltado para Extensdo

Identificar o percentual
de recursos aprovados
no or¢camento ordinario

= (Orcamento anual
executado
exclusivamente

Analise do relatorio
financeiro da IES
(geral e da Pro-

da IES destinados | para a Extensdo / | reitoria)
exclusivamente a | Orcamento total da
Extensao IES no ano) x100

(4) Recursos do Avaliar a|= Or¢amento

gr%amzmo V01t3~dOS para | proporcionalidade dos | jestinado

¢oes de extensdo recursos recebidos do st

fomentadas MEC na Acdo 20GK exclusivamente

destinados 4 Extensdo | para Extensao

em relacdo ao total de

(Acio 20GK) / N°

acoes de Extensdo B
anual de acgOes de

fomentadas
Extensao ativas (em
andamento)
fomentadas pela
Proexc.

Infraestrutura (Infra): Avaliar a | = N° anual de acOes | Analise documental

(5) Infra2 - Estrutura de
pessoal para gestao da
Extensao

proporcionalidade das
acoes de Extensdo em
relacdo ao quantitativo
de servidores (técnico-

de Extensao
aprovadas / N° de
servidores técnico-
administrativos da

Dados do SIEX.

administrativos) Extensdo em todas
permanentes na | as unidades da
Proexc. Proexc
Plano Académico (PA): Identificar a existéncia | N® de cursos de | Contabilizar apenas
de regulamentacdo | graduacdo com | oS  cursos  cuja
(6) PAT - _ para  inclusdo  da | Extensdo nos | regulamentacdo
Regulamentagdo de ~ P . P
o . . Extensao nos | curriculos estiver Concluida.
critérios para inclusao da B o
curriculos dos cursos | regulamentada/ n
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Indicador Objetivo Foéormula de calculo Procedm’lefnos
metodologicos
Extensdo nos curriculos | de graduacio total de cursos de
graduacdo
(7) PA6 -Proporciode | Avaliar o nivel de | N° de estudantes de | Contar apenas uma
estudantes de graduacdo | participacdo de | graduagdo em | vez cada CPF
envolvidos em Extensdo | estudantes em acdes de | regime presencial | Detalhar os alunos
Extensdo Universitaria | envolvidos em | envolvidos na

e o
empenho institucional

consequente

acoes de Extensao /
N° total de estu-
dantes de graduacdo
em regime
presencial da IES

execucdo das acoes
de Extensdo por
modalidade

(programa, projeto,
prestacdo
de servico ou

evento,

curso).

Obs.: O SIEX
devera oferecer o
relatério a partir da

Base de
certificados, e
relacionada aos

alunos matriculados
conforme

PROGRAD
(8) PAS - Participacdo Avaliar o nivel de | (N° de docentes do | Contar apenas uma
de docentes na Extensdo | participacio direta | quadro permanente | vez cada CPF
(coordenacao e/ou | da IES envolvidos | Detalhar oS
execucdo) de docentes | em acoes de | docentes
em acOes de Extensdo | Extensdo / N° total | envolvidos na

Universitaria

de docentes do
quadro permanente
da IES) x 100

execucio das acoes
de Extensdo por
modalidade

(programa, projeto,
evento, prestacao
de servico ou curso)
Obs.: O SIEX
devera oferecer o
relatorio a partir da

Base de
certificados, e
relacionada aos
Docentes ativos

conforme PROGEP
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Indicador

Objetivo

Formula de calculo

Procedimentos
metodolégicos

Relacao Universidade
Sociedade (RUS):

Identificar a propor¢dao
de convénios, contratos

N° de convénios,
contratos e acordos

Detalhar por tipo de
parceria
Por CNPJ, carta de

RUS 2. P ) e acordos de | firmados / N° total _
i(rglt)eringi?uci_on:ir;enas cooperagio com | de acoes de | anuéncia, ou ACT
organizagdes do setor | Extensdo celebrado.
publico, setor privado e Obs.. A Pr.o.exc
. .. deverd contabilizar
movimentos sociais
7ad todos os acordos
organizados, em regidos pela
relacio ao total de Resolucdo
acoes de Extensdo CONDIR n.
desenvolvidas 08/2017
(10) RUS7 - Publico Identificar o alcance | N° total de pessoas | Detalhar o alcance

alcancado por programas

e projetos

dos  programas e
projetos de Extensdo

junto a comunidade
externa diretamente
atendida

atendidas por
programas e
projetos no ano /N°
total de programas e
projetos  apoiados

no ano

dos programas e
projetos  para a
comunidade externa
e interna a partir do
publico
efetivamente
atendido informado
nos relatdrios finais

(11)RUSS - Publico

alcangado por cursos e

eventos

Identificar o alcance
das acOes de Extensao
junto a comunidade
externa diretamente
atendida por meio de

Cursos e eventos

N° total de pessoas
diretamente
atendidas por
cursos € eventos no
ano /N° total de
cursos € eventos
apoiados no ano

Detalhar o alcance
dos cursos e
para a
comunidade externa

eventos

e interna a partir do
publico
efetivamente
atendido informado
nos relatérios finais

(12) RUS10 - Acodes de

Extensdo dirigidas as
escolas publicas

Avaliar o grau de
compromisso da IES

com o ensino publico

(N° de acgdes de
Extensdo dirigidas
as escolas publicas /
NP° total de acoes de
Extensao

O SIEX devera
incluir a
informacao de
“Acao dirigida a
Escola Publica” no

registradas) x 100 cadastro
Producao Académica Avaliar o nivel de | N° acdes / n° de | Alunos
(Prod): oferta de acdes de | alunos de | matriculados
_ Extensdo (programas, | graduagao conforme
(13) Prodl - Agbes de projetos, cursos, | matriculados em | PROGRAD

Extensdo desenvolvidas

em relacdo ao total de
alunos da IES

eventos e prestagdo de
servico) em relacdo ao

regime presencial
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Indicador Objetivo Foéormula de calculo Procedm’lefltos
metodologicos
total de alunos de
graduacdo da UFU
(14) Prod4 - Publicacdo | Identificar a producdo | = N° total artigos | PublicagGes

de artigos em periddicos
com base em resultados
da Extensao

de artigos produzidos a
partir de resultados das
acoes de Extensao

publicados  como
resultado das acdes
de Extensdo / N°
total de programas e
projetos registrados

registradas como
produtos da
Extensao, nos
relatdrios finais do
SIEX

(15) Relatoérios Finais
preenchidos

Identificar o percentual
de preenchimento dos
relatérios finais das
acoes de extensdo na
Plataforma SIEX, para
consolidar os dados da

UFU

= Numero de acdes

finalizadas com
relatérios finais
cadastrados/

nimero total de

acoOes finalizadas no
periodo

Retirar dados do
SIEX. Sugerir que
todas as acoes
registrem Relatorio
Final

Quadro 2. Indicadores para avaliacido da Extensiao nas COEXT/UFU

Indicador

Objetivo

Formula de
calculo

Procedimentos
metodologicos

Politica de Gestao (PG)

(1) PG2 - Estrutura
organizacional de
suporte a Extensao
Universitaria

Identificar na Unidade
Académica a existéncia
de Coordenacio de
Extensdo responsavel
pela implementacdo de
normas e
regulamentacdes

Nao se aplica

Informar status de
criacdo da COEXT:
nao iniciada,
aguarda parecer da
UA, aguarda
apreciacao do
CONSEX, aguarda
aprovacao do
CONSUN,

concluida

(2) PG11-Recursos do
orcamento anual publico
voltado para Extensao

Identificar o percentual
de recursos aprovados
na matriz OCC da UA

que é destinado
exclusivamente a
Extensao

= (Orcamento anual
executado
exclusivamente
para a Extensdo /
Orcamento total da
UA via Matriz
0OCC) x100

Analise do relatorio
financeiro da IES
(PROPLAD e da
UA)
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Indicador Objetivo Forfnula de Procedm’lefltos
calculo metodologicos
Infraestrutura (Infra): Avaliar a | = N° anual de acOes | Analise documental

proporcionalidade das | de Extensdao | Dados do SIEX.
(3) Infra2 - Estrutura de | agdes de Extensdo em | aprovadas na UA /
pessoal para gestdo da relacdo ao quantitativo | N° de servidores
Extensao de servidores (técnico- | técnico-
administrativos) administrativos da
permanentes na | Extensdo na
COEXT COEXT
Plano Académico (PA): Identificar a | Informar Status por | Informar status
regulamentacio da | Curso de | atribuidos: ndo
(4) PAI - inclusdao da Extensdo | Graduacao. iniciada,  aguarda
Regulamentagdo de nos curriculos  dos parecer da UA,

critérios para inclusdo da
Extensao nos curriculos

cursos de graduacdo da
COEXT

aguarda apreciacdo
do CONSEX,
aguarda aprovacgdo
do CONGRAD,
concluida

(5) PAG6 -Proporg¢do de
estudantes de graduacdo
envolvidos em Extensao

Avaliar o nivel de
participagdo de
estudantes da UA em
acoes de Extensdo

Universitaria e 0
consequente empenho

N° de estudantes de
graduacdo da UA

em regime
presencial
envolvidos em

acoes de Extensao /

Contar apenas uma

vez cada CPF
Detalhar os alunos
envolvidos na

execucdo das acoes
de Extensdo por

institucional N° total de estu- | modalidade
dantes de graduacdo | (programa, projeto,
em regime | evento, prestacio
presencial da UA de servico ou
curso).
Obs.: O SIEX
devera oferecer o
relatério a partir da
Base de
certificados, e
relacionada aos
alunos matriculados
conforme
PROGRAD
(6) PAS - Participacdo Avaliar o nivel de | (N° de docentes do | Contar apenas uma
de docentes na Extensdo | participagao direta | quadro permanente | vez cada CPF
(coordenacao e/ou | da UA envolvidos | Detalhar 0s
execucdo) de docentes | em acoes de | docentes
da UA em acdes de | Extensdo / N° total | envolvidos na

Extensdo Universitaria

de docentes do
quadro permanente
da UA) x 100

execucdo das acoes
de Extensdo por
modalidade

(programa, projeto,
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Indicador

Objetivo

Formula de
calculo

Procedimentos
metodologicos

evento, prestacao
de servigo ou curso)
Obs.: O SIEX
devera oferecer o
relatério a partir da
Base de
certificados, e
relacionada aos
Docentes ativos
conforme PROGEP

(7) RUS7 - Publico

alcangado por programas

e projetos

Identificar o alcance
dos  programas e
projetos de Extensdo
vinculados a UA da
COEXT  junto a
comunidade externa
diretamente atendida

N° total de pessoas

diretamente
atendidas por
programas e

projetos vinculados
a UA no ano /N°
total de programas e
projetos Vinculados
a UA no ano

Detalhar o alcance
dos programas e
projetos para a
comunidade externa
e interna a partir do
publico
efetivamente
atendido informado
nos relatdrios finais

(8) RUSS - Publico

alcangado por cursos e

eventos

Identificar o alcance
das acOes de Extensao
vinculados a UA da

COEXT  junto a
comunidade externa
diretamente  atendida

por meio de cursos e
eventos

N° total de pessoas
diretamente
atendidas por
cursos € eventos
vinculados a UA no
ano /N° total de
cursos € eventos
vinculados a UA no
ano

Detalhar o alcance
dos cursos e
eventos para a
comunidade externa
e interna a partir do
publico
efetivamente
atendido informado
nos relatérios finais

(9) RUSIO - Acdes de

Extensdo dirigidas as
escolas publicas

Avaliar o grau de
compromisso da UA
com o ensino publico

(N° de acgdes de
Extensdo da UA
dirigidas as escolas
publicas / N° total
de acoes de
Extensio da UA
registradas) x 100

O SIEX devera
incluir a
informacao de
“Acao dirigida a
Escola Publica” no
cadastro

Producao Académica
(Prod):

(10) Prod1 - Acoes de
Extensdo desenvolvidas

em relacido ao total de
alunos da UA

Avaliar o nivel de
oferta de acOes de
Extensdo pela UA
(programas, projetos,
cursos, eventos e
prestacio de servigo)
em relacdo ao total de
alunos de graduacdo da
UA

N° a¢des vinculadas
a UA/ n° de alunos
de graduacio
matriculados em
regime presencial
nos cursos de
graduacio da UA

Alunos
matriculados
conforme
PROGRAD.
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Indicador Objetivo F(’)rfnula de Procedin’lefltos
calculo metodologicos
(11) Prod4 - Publicacdao | Identificar a producdo | = N° total artigos | Publicacdes
de artigos em periddicos | de artigos produzidos a | publicados  como | registradas como
com base em resultados | partir de resultados das | resultado das acdes | produtos da
da Extensao acoes de Extensdo | de Extensao | Extensao, nos

vinculadas a UA

vinculadas a UA /
N° total de
programas e proje-
tos registrados
vinculados a UA

relatorios finais do
SIEX

(12) Relatoérios Finais
preenchidos

Identificar o percentual
de preenchimento dos
relatérios  finais das
acoes de extensdo na
Plataforma SIEX, para
consolidar os dados da
UFU

= Numero de acdes
vinculadas a UA
finalizadas com
relatérios finais
cadastrados/
numero total de
acgoes finalizadas no
periodo vinculadas
aUA

Retirar dados do
SIEX. Sugerir que
todas as acoes
registrem Relatorio
Final




