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EMPREENDEDORISMO FEMININO: UMA ANALISE DA QUESTAO DO GENERO NA
AREA DA TECNOLOGIA
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MARCIA FREIRE DE OLIVEIRA?

RESUMO: O presente estudo tem como objetivo realizar uma analise da questdo do género
feminino para a mulher que empreende no setor tecnoldgico. Para isso, foi realizada uma pesquisa
qualitativa basica, de cunho descritiva, com mulheres que empreendem no setor da tecnologia. A
coleta de dados foi obtida por meio de entrevistas semiestruturadas e realizadas com
empreendedoras de varios locais do pais. Foram entrevistadas um total de 9 mulheres e os dados
colhidos foram analisados por meio da técnica de andlise de conteido. Os resultados obtidos
apontam que elas estdo empreendendo cada vez mais cedo, engajando-se em setores como ciéncia,
engenharia, tecnologia e matematica, além de se respaldarem em qualificagdes no meio académico.
As motivagdes para empreender consistem no ideal de trabalhar de forma mais ética, de
desenvolver seu perfil realizador e produtivo, de impactar e melhorar a vida de outras pessoas e,
além de tudo, de garantir sua autonomia. E evidenciado o aumento da presenca feminina nos setores
tecnoldgicos, bem como na gama de iniciativas que fomentam esse ecossistema e as vastas redes de
networking. Os desafios inerentes ao género sdo encarados numa perspectiva positiva,
vislumbrando as mudangas que ocorrem no setor em termos de aumento do percentual da presenca
feminina e da representatividade para outras mulheres. A pesquisa nos permitiu uma analise critica
e a0 mesmo tempo sensivel do contexto em que essas empreendedoras estdo inseridas, j4 que além
de suas conquistas pautam-se também grandes desafios, como o machismo estrutural arraigado em
nossa sociedade, os varios papéis que desempenham no cotidiano e as questdes psicologicas e
emotivas que perpassam por sua jornada.
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1 INTRODUCAO

A globalizacdo e o avango tecnologico estdo diretamente ligados a evolugdo e a
familiarizagdo do termo empreendedorismo no mercado. Isso se da devido a grande necessidade de
as empresas se reinventarem para sobreviver ou ter um gerenciamento sustentavel nesse contexto de
um mundo conectado e modernizado. Contudo, a economia se movimenta ndo s6 por meio das
grandes empresas ja estabelecidas, mas também por uma dindmica constante de producgdo de
conhecimentos ¢ novas ideias que geram oportunidades e novos negocios. Dessa forma, o
empreendedorismo surge e cresce de acordo com a evolugdo da sociedade e da economia e, por
isso, ¢ amplamente estudado, entendendo-se que “O empreendedorismo ¢ a jun¢do de individuos e
processos que convertem ideias em oportunidades, e quando colocadas em pratica podem gerar
negocios bem-sucedidos” (VALENCIANO SENTANIN; BARBOZA, 2005).

Para Dornelas (2008), o empreendedorismo consiste na criagdo de um produto ou servigo
novo, no comprometimento do empreendedor para alcangar o crescimento da empresa e na ousadia
para assumir riscos ¢ tomar decisdes criticas. Ele define o empreendedor como “aquele que faz as
coisas acontecerem, se antecipa aos fatos e tem uma visdo futura da organizagdo”. Assim, o autor
estabelece um perfil de sucesso que possui algumas caracteristicas cruciais, como ser visionario, ter
tomada de decisdo, saber fazer a diferenca e explorar oportunidades.

Dentre todas as vertentes que podem ser estudadas dentro do empreendedorismo, a questao
do género feminino ¢ um fator de peso, ja que no Brasil 16,1 milhdes de mulheres correspondem a
50,00% dos empreendedores iniciais. Esse dado demonstra uma grande representatividade e
colaboragdo das mulheres nessa nova situagdo de mercado e no desenvolvimento econdmico do
pais, porém, para empreendimentos consolidados a presenca feminina ¢ menor, mostrando que ¢é
mais dificil para as mulheres fazerem os seus negocios progredirem (GEM - Global
Entrepreneurship Monitor, 2019, p. 14).

Conforme os dados da Pesquisa GEM no Brasil, de 2018, a taxa total de empreendedorismo
foi de 38%, o que significa que de cada 100 brasileiros e brasileiras adultos, 38 deles estavam
conduzindo alguma atividade empreendedora (GEM — Global Entrepreneurship Monitor, 2018, p.
10). Ja no cenério global, o Brasil ocupa a 98 posicao no ranking global de empreendedorismo em

uma pesquisa composta por 137 paises, € na categoria regional, em que o pais se encaixa, os dois



fatores com melhor classificagdo sdo inovagdes de produtos e habilidades em startups (GEI —
Global Entrepreneurship Index, 2018).

Nesse viés, a crescente participacdo do publico feminino no empreendedorismo se da pela
evolucdo da sociedade como um todo, considerando a mudanga de alguns valores da familia em que
a mulher passa a ajudar o homem com as despesas familiares ¢ ndo somente com as tarefas
domésticas. A globaliza¢do e o acesso facil a informacdo também sdo fatores que influenciam, ja
que a mulher vé no mercado de trabalho, e no empreendedorismo, uma oportunidade de prosperar
financeiramente e de realizar seus objetivos pessoais e profissionais.

Segundo Almeida et. al. (2011), no Brasil o publico feminino se destaca e ¢ crescente no
empreendedorismo. Dessa forma, alguns fatores concorrem para isso, por exemplo, os obstaculos
que as mulheres enfrentam no cotid-iano de um trabalho como empregada, a necessidade financeira
e a busca pela realizagdo pessoal. O referido autor ainda defende que em pleno século 21, o ingresso
da mulher no mercado de trabalho ainda ¢ uma luta diaria, haja vista que sdo inGmeras as
dificuldades e diferencgas de género presentes na sociedade contemporanea.

Além da relagdo trabalho-familia, outros problemas surgem no processo empreendedor
feminino. Muitos s@o inerentes ao empreendedorismo em si, outros, porém, alinham-se ao género e
também a idade, visto que durante o processo de empreender as mulheres ainda sdo vitimas de
preconceitos da heranga historica e do conservadorismo ainda arraigado na sociedade. Segundo
Alperstedt, Ferreira e Serafim (2014), ¢ um desafio para essas mulheres administrarem seus
negocios em uma atividade predominantemente masculina. A situacdo se torna ainda mais dificil
quando elas precisam dominar as novas tecnologias que o mercado impde e nem sempre encontram
apoio e credibilidade para usufruirem desses recursos.

Sob esse panorama delineado, este estudo procura responder a seguinte questdo: como as
empreendedoras brasileiras da area de tecnologia lidam com os desafios decorrentes das questdes
relacionadas ao género?

Para responder a esse questionamento, esta pesquisa tem como objetivo geral entender como
as mulheres brasileiras que empreendem na area de tecnologia lidam com os obstaculos
provenientes do género. Na esteira dessa andlise, os objetivos especificos sdo: 1) identificar os
motivos que levaram as mulheres a empreender na area de tecnologia e ii) analisar a trajetoria

empreendedora dessas mulheres e levantar os desafios enfrentados decorrentes das questdes



relacionadas ao género. Por meio do entendimento da trajetéria feminina nesse campo de atuagdo
sera possivel compreender a origem dessas mulheres, as suas vontades, motivagdes e sua carreira
profissional e, nesse contexto, entender quais sdo os obstaculos que surgem e a maneira como sao
superados.

Diante do aumento constante da presenga da mulher no mercado de trabalho, percebe-se a
importancia e o impacto que esse género causa no empreendedorismo e no setor tecnologico,
demonstrando o qudo importante ¢ aumentar o entendimento da dimensdo da mulher
empreendedora nesse setor e contribuir para a construgdo de conhecimento sobre o
empreendedorismo feminino na tecnologia.

Assim, esta pesquisa se justifica pela importdncia de abordar a questdo do
empreendedorismo feminino frente aos desafios e complicagdes decorrentes desse género. E
defensavel também que a apresentagao das informagdes obtidas por meio deste estudo sera de
grande valia para tracar as motivacdes femininas para adentrar nesse setor e quais sdo os obstaculos
que surgem na pratica das mulheres empreendedoras.

Este artigo, além desta introdugdo, contém as seguintes partes: o referencial teérico, no qual
sao tratados os temas relativos ao empreendedorismo dentro de um contexto historico, a mulher no
mercado de trabalho, o empreendedorismo feminino e, ainda mais especificamente, o
empreendedorismo feminino e a questdo do género no setor tecnologico; na metodologia ¢
elucidado o modo como foi realizada a pesquisa; a discussdo dos dados da pesquisa apresentam-se
os resultados das entrevistas e andlises que comparam os dados obtidos com a teoria literaria
abordada no referencial tedrico e, por fim, as consideragdes finais que retomam os principais pontos

da pesquisa e propde sugestdes para futuros estudos.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Empreendedorismo: concep¢oes historicas

Ao tomarmos como pano de fundo a legislagdo, depreende-se que o empreendedorismo

brasileiro teve como marco temporal o ano de 2008, caracterizando-se pelo crescimento de

empreendedores individuais, micro e pequenas empresas, bem como aquelas de médio e grande



porte, destacando-se o seu fortalecimento a partir da Lei Complementar N° 128, a qual “incentivou
a formalizacdo, de pessoas que trabalhavam no mercado informal, e ainda a formagao de empresas

com apenas um socio” (OLIVEIRA, 2017, p. 17) Segundo essa autora,

A Lei Complementar n°® 128, de 19 de dezembro de 2008, criou a figura do
Microempreendedor Individual e modificou a legislagdo das Micro e Pequenas empresas.
Desde sua promulgagdo, tem objetivo de incentivar a formalizagdo de pessoas que
trabalhavam de maneira irregular, mas principalmente, tornou-se a mais forte razdo, para
pessoas comuns, abrirem suas pequenas empresas € se tornarem empreendedores.
(OLIVEIRA, 2017, p. 17).

Segundo Dornelas (2008), no Brasil o termo empreendedorismo se tornou notorio e
amplamente difundido devido a preocupacao dos cidaddos em criar empreendimentos de sucesso
duraveis. Os avangos na tecnologia, a grande competitividade de mercado e a necessidade constante
de diminui¢do de custos da empresa sdo alguns fatores que levam pessoas a pensarem no
empreendedorismo como uma alternativa para se ter negdcios com uma maior vantagem
competitiva.

Dessa forma, considerando o grande avanco tecnoldgico, o aprimoramento dos meios de
producdo e da economia, Dornelas (2008) afirma que ¢ experienciada a ¢época do
empreendedorismo, pois todas essas mudancas exigem do mercado um maior dinamismo,
flexibilidade para inovar e mudar, e pessoas que possuam o perfil comportamental para romper
barreiras comerciais e culturais, criando conceitos econdmicos € empresas que resistam a uma
realidade de mudancas constantes.

O autor supracitado compreende a relevancia desse agente como pivo do empreendedorismo
e define quais sdo as caracteristicas principais que um bom empreendedor deve possuir. Sdo elas:
ter visdo de futuro, ser assertivo no processo de tomada de decisdo, aproveitar as oportunidades que
surgem, trabalhar com esforco, paixdo e dedicacdo, ser um bom lider com know how e assumir
riscos sabendo que aquele empreendimento ¢ em prol da geragdo de valor para o mercado de
trabalho e para a economia.

Também ¢ importante contextualizar a definicdo do termo empreendedorismo, que para os
autores Baggio e Baggio (2014), consiste em realizar projetos com motivacdo e inovagao,
enfrentando riscos e oportunidades a todo o momento. Dessa forma, pode-se dizer que o

empreendedorismo ¢ a capacidade de destruir antigas concepgoes, transformando-as em conceitos.



Assim, o empreendedorismo, quando estudado de forma superficial, ¢ encarado como a
solugdo de toda economia, mas ¢ importante enxergar os pontos positivos e negativos desse
movimento que se expandiu pelo mercado. Dantas (2008), aponta a arrecadagdo monetaria pessoal,
a geracao de emprego, o fomento do comércio local, o surgimento de novos mercados e a
competitividade saudavel como vantagens do empreendedorismo.

O autor ainda destaca a versdo menos romantica desse movimento, que consiste em analisar
criticamente como ¢ fomentar o empreendedorismo no Brasil, como os empreendedores tém
dificuldade em colocar em pratica o que ¢ planejado para o cotidiano empresarial ou até mesmo na
ineficicia de um planejamento estratégico. Todas essas questdes impactam de forma limitante e/ou

favoravel nas estatisticas do empreendedorismo brasileiro.

2.2 A mulher no mercado de trabalho

Para entender o papel da mulher na sociedade, ha que se considerar sua trajetoria desde a
época de colonizacdo do Brasil, em que elas foram tidas como objetos de dominio e submissao
devido a pouca relevancia que tinham no mercado de trabalho, nas esferas académicas e na vida
publica. Vale considerar a explanagdo de Del Priore (2009), que estudou as mulheres brasileiras nos
séculos XVI e XVII e revelou a mentalidade da sociedade desde o inicio da colonizagdo, mostrando
dados associados & dominagdo e a opressdo da mulher. A mulher era vitima constante da dor,
sofrimento e humilha¢do. Ainda segundo o autor, ela era obrigada a se casar e constituir uma
familia, sua fun¢do era procriar e a maternidade retirava-lhe o conteido sujo e nefasto da
sexualidade.

Posteriormente, segundo Melo (2013), as mulheres conseguiram ter autoriza¢do para
frequentar escolas apenas em 1827. O movimento feminista mundial lutou por diversos direitos e
assim, entre o final de século 19 e o inicio do século 20, as mulheres conquistam o direito de votar.
Dia 8 de mar¢o ¢ marcado como Dia da Mulher pelas conquistas historicas dos direitos delas ao
redor do mundo. Melo (2013) acrescenta que no final do século 19 as mulheres brasileiras
representavam uma parte significativa da for¢a de trabalho empregada e ocupavam de forma cada
vez mais crescente o trabalho na industria, chegando a ser a maioria da mao de obra empregada na

industria téxtil.



E notdrio que por mais que as conquistas tenham sido relevantes, durante todos esses anos, a
maioria das mulheres ainda sofrem julgamentos de inferioridade em relagdo aos homens, que sdo
considerados mais competentes ¢ ousados em assuntos relacionados a negocios

Segundo uma pesquisa recente feita pelo Grupo Catho, empresa de recrutamento e selegéo
de executivos, as mulheres conquistam cargos de dire¢do mais cedo. Tornam-se diretoras,
em média, aos 36 anos de idade. Os homens chegam 14 depois dos 40. No entanto, essas
executivas ganham, em média, 22,8% menos que seus competidores de colarinho e gravata.
A boa noticia é que essa diferenga nos rendimentos vem caindo rapidamente. Por estar a
menos tempo no mercado, ¢ natural que elas tenham curriculos menos robustos que os dos

homens. A diferenca nos ganhos tende a inexistir em futuro proximo. (PROBST; RAMOS,
2003, p. 3).

Em dissonancia a esse posicionamento, Robbins (2003) diz que apesar do historico
tradicional de ocupagdo dos cargos altos na escala hierarquica ser ocupado por figuras masculinas,
as empresas favorecem as mulheres devido a sua maleabilidade, ao foco nos trabalhos executados
em times e a confiabilidade. E completa que mulheres possuem atributos inerentes ao género no que
tange a sua forma de gerenciar pessoas em uma organizagao, visto que liderancas femininas optam
por orientar seus colabores de forma mais motivadora, partilhando e delegando responsabilidades, o
que torna o ambiente organizacional mais participativo e agradavel.

No que concerne a mulher no mercado de trabalho, os debates giram em torno da igualdade
de géneros. Cramer et al. (2012 apud OLIVEIRA, 2017, p. 13) acrescentam também que:

A interagdo com os homens e o transcorrer de suas carreiras em cargos de lideranca,
coordenacdo e geréncia, ¢ também como empreendedoras de um negdcio em seu nome.
Nesse ambiente de trabalho, onde ocorrem relagdes entre os géneros, acontecem,

conjuntamente as disparidades de salario, relagdo de cargos e posi¢des de poder em grandes
empresas.

Em complemento, Morshed e Haque (2015), de forma assertiva, reverberam que as mulheres
sd0 motivadas, visionarias, realistas, modernas e entusiasmadas com a profissdo. Talvez por isso se
considere positiva a visdo da mulher importante para a gestdo de seu proprio negdcio, como
empreendedora, visto sua importancia para o desenvolvimento da sociedade, promovendo a geracao
de renda e empregos.

Em contrapartida, Nogueira (2001) menciona que as novas organizacdes de trabalho
feminino ainda ndo consideram, adequadamente, um traco do patriarcado ainda recorrente, em que

somente a mulher ¢ reservada as tarefas domésticas de cuidar da casa e dos filhos, caracteristica que



justificam “menores salarios a menor seguridade e a falta de reconhecimento da mulher no mundo
do trabalho” (GOLIN, 2018, p. 60).
Bulgacov et al. (2010) reforcam o fato de que:
A profissionalizagdo da mulher ndo ocorre na mesma perspectiva que a masculina. O
homem busca o trabalho como sua principal atividade, enquanto a mulher define sua
carreira buscando equilibrar a vida familiar, seus sonhos e objetivos, com a vida
profissional. Nesse sentido, o empreendedorismo ¢ visto, para as mulheres, como uma

alternativa de geracdo de trabalho e renda, possibilitando-lhes ter controle do seu tempo,
seu futuro e seu destino profissional. (BULGACOV, et al. 2010, p. 341).

Posto isto, ha uma congruéncia de autores que concordam que ha um consideravel avango
da atuagdao da mulher no mercado de trabalho, conquistando cada vez mais espaco como
profissional e empreendedora. Apesar de que, de forma circunspecta, a presenga feminina ter

crescido no campo mercadoldgico e no empreendedorismo (SILVA, 2016 apud OLIVEIRA, 2017).

2.3 Empreendedorismo feminino

No Brasil, as mulheres sdo maioria da populagdo e passaram a viver mais, t€m menos filhos,
ocupam mais espago no mercado de trabalho e, atualmente, sdo responsaveis pelo sustento de
37,3% das familias (GANDRA, 2018). Outro dado que se soma a esses mencionados, ¢ que mesmo
as mulheres em maioria em relagdo ao quantitativo populacional de pessoas com ensino superior
completo, as desigualdades ainda prevalecem quando comparadas aos homens, disparidade também
manifestada em outras areas, além do quesito educagdo, sendo comprovada pelo estudo Estatisticas
de Género: Indicadores Sociais das Mulheres no Brasil, divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), reitera Gandra (2018).

De acordo com o Relatorio Anual Socioeconomico da Mulher (RASEAM), realizado em
2015, as mulheres representam mais da metade da populagdo residente nas cidades brasileiras,
constituindo fonte consideravel de provimento de grande parte das familias brasileiras. No entanto,
a promoc¢do da emancipagdo econdmica feminina perpassa pela sua inser¢do no mercado de
trabalho e melhores rendimentos, bem como uma “distribuicdo mais equitativa dos afazeres

domésticos e das atividades de cuidado” (BRASIL, 2015, p. 16).



Esse mesmo relatdrio publiciza que em 2012 a taxa de atividade das mulheres de 16 a 59
anos era de 64,2%, bastante inferior a dos homens (86,2%). As desigualdades de raca ou cor
também eram relevantes, fazendo com que as menores taxas fossem verificadas entre mulheres
negras (62,2%) e as maiores entre homens brancos (86,5%). Dados que asseveram que ainda ha
muitos obstaculos para a que a mulher consiga autonomia econdmica no cenario brasileiro atual.

Como mencionado, a falta de apoio e divisdo justa dos afazeres domésticos sobrecarrega a
mulher e “dificulta seu dificulta seu acesso e permanéncia no mercado de trabalho, bem como a sua
ascensao profissional” (BRASIL, 2015, p. 16).

Outrossim, no que concerne ao empreendedorismo feminino e a dissociagdo dos géneros no
mercado, a mulher possui caracteristicas proprias de gerenciamento que se combinadas com
atributos intrinsecos ao universo feminino, definem um estilo proprio de gestdo. Machado (1999),
em sua pesquisa, constatou que no que no que tange as competéncias gerenciais, as mulheres
possuem objetivos claros e bem definidos, definem estruturas simples de trabalho respaldadas no
cooperativismo ¢ agilidade, formulam estratégias de forma inovadora e lideram estimulando a
cooperacdo e a integragdo dos seus funcionarios.

Além das diferentes formas de gerenciamento, as mulheres possuem motivagdes distintas
para adentrar no mercado empreendedor. Jonathan (2011) e Melo, Lopes e Rodrigues (2016)
afirmam que mulheres almejam a independéncia afetiva, social e financeira, além de se realizarem
profissionalmente com seus empreendimentos. Machado et. al. (2016) acrescenta que mulheres
empreendem por insatisfacdo proveniente dos seus trabalhos anteriores, busca por independéncia
financeira e por desafios, satisfagdo pessoal e arrecadar mais dinheiro.

A decisao de empreender para algumas mulheres vem como consequéncia da trajetoria dos
seus familiares. A figura materna tem um papel essencial, j4 que maes empreendedoras repassam a
vocagdo para suas filhas que desejam ter ndo s6 independéncia, mas também seguir o exemplo e ser
uma mulher forte (SANTOS; CARVALHO NETO, 2017).

Ademais, em referéncia a conciliagdo de papéis, Jonathan (2011) e Melo, Lopes e Rodrigues
(2016) revelam perspectivas semelhantes ao afirmarem que mulheres adotam articulagdes e
atributos pessoais que auxiliam na conciliacdo de responsabilidades do ambito empresarial e

familiar, exercendo suas varias fungdes a fim de obter éxito nessas esferas. Nassif, Andreassi ¢
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Tonelli (2016) relatam que caracteristicas e questdes afetivas estdo interligadas em
empreendimentos femininos e impactam de forma significativa na estrutura dos negocios.

Assim como a conciliagdo de papéis ¢ um desafio para mulheres empreendedoras, Nassif,
Andreassi e Tonelli (2016) afirmam que os fatores afetivos impactam empreendimentos femininos
de forma mais recorrente do que fatores profissionais. Ocasionando divergéncias dentro das
familias, conflitos e até mesmo separagdes. Demonstrando que a questao emocional dessas relagdes
influencia fortemente nos negocios.

Apesar do niimero crescente de empreendedoras no mercado de trabalho e da presenca de
caracteristicas comportamentais e gerenciais favoraveis para a prosperidade de novos
empreendimentos, o empreendedorismo feminino ainda enfrenta divergéncias nas taxas de
crescimento, quando comparado ao masculino.

Quando analisamos as taxas de empreendedorismo total por género em 2017, verifica-se
que os homens sdo ligeiramente mais empreendedores que as mulheres, uma diferenca de
quase trés pontos percentuais. Entre os empreendedores estabelecidos essa diferenca ¢
superior a quatro pontos. Contudo se tomarmos isoladamente os empreendedores iniciais,
elas superam os homens em quase um ponto percentual. Esse comportamento do
empreendedorismo segundo o género, pode levantar algumas reflexdes: seriam as mulheres
menos persistentes na condugdo dos seus empreendimentos? Ou o ambiente para mulheres

empreenderem ainda lhes ¢ desfavoravel e isso afeta a longevidade dos seus negdcios?
(GEM — GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR, 2017, p. 10).

Os pesquisadores Fay e Williams (1993) afirmam que no que tange a concessao de crédito
para mulheres, as mesmas necessitam ter mais qualificacdes e experi€éncia do que os homens.
Quando esse fato ndo ocorre, as empreendedoras necessitam compensar com materiais altamente
profissionais e com alto preparo na apresentacdo das suas ideias. Mostrando que ha um maior nivel
de dificuldade para a mulher ingressar em uma carreira empreendedora de sucesso.

Além das questoes de género, Camargo, Lourenco e Ferreira (2018) afirmam que demandas
sazonais, falta de recebimento, inflacdo, impostos, aumento de custos fixos sdo fatores que geram
receio ao empreender. Seguidamente por questdes relacionadas a insegurancas pessoais, falta de
know how e conhecimento de mercado, sair da zona de conforto do emprego anterior e falta de
recursos para promover o negocio (MACHADO et. al., 2016).

Neste cenario de desafios para a mulher empreender no mercado de trabalho, existem alguns
setores que representam um maior obstaculo devido a sua natureza tradicionalmente masculina. O

setor tecnoldgico pode representar esse revés e € um topico importante deste estudo.
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2.4 O empreendedorismo feminino e a questao do género no setor tecnolégico

Nas leituras para fundamentar o empreendedorismo feminino neste trabalho, verificou-se
que a literatura sobre a tematica consiste em analisar certos aspectos pessoais da mulher ou como
ela conduz os negdcios. Sao notaveis algumas eventuais diferenciagdes entre os géneros € em um
contexto mais ampliado sobre género e empreendedorismo feminino vem se intensificando uma
vertente interessada na questdo tecnoldgica, ou seja, em mulheres que empreendem no setor
tecnologico.

O diciondrio Dicio define a tecnologia como conjunto de conhecimentos ou principios
aplicaveis em um determinado ramo da atividade humana. Em conjunto a dispositivos ou criagdes,
essa ferramenta tornou-se imprescindivel, j4 que ndo existe empresa hoje que ndo faga uso da
tecnologia em qualquer de suas formas, seja para comunicagdo ou mesmo para produgdo de bens e
servigos (DICIO, 2020).

Segundo Assis (2018), a tecnologia tem uma grande responsabilidade nas transformacdes
que estdo ocorrendo no mundo e ¢ um dos setores que mais cresce na economia. Topicos como Big
data, analytics, blockchain, social media, mobile ¢ inteligéncia artificial estdo modificando os
negodcios e o cotidiano de profissionais de diversas éareas. Segundo informagdes do Forum
Econdémico Mundial (WEF), até 2020 serdo criados em torno 1,4 milhdo de novos empregos e 65%
das criancas que hoje estdo na escola primaria trabalhardo em fungdes que ainda nem existem.
(ASSIS, O ESTADAO, 2018).

Contudo, empreender no setor tecnoldgico representa um desafio ainda mais expressivo para
a mulher, devido a associacdo do ambiente tecnoldgico ao género masculino. Rocha (2005) afirma
que, tradicionalmente, a ciéncia e a tecnologia foram tidas como oficios predominantemente
masculinos, principalmente no que diz respeito a area de exatas, relacionadas as engenharias e a
informdtica. Adicionalmente, Ezzedeen e Zikic (2012) afirmam que mulheres enfrentam varios
desafios ao empreender em uma 4area predominantemente masculina, mas que a determinagdo e
apego pelo negdcio incentivam-nas a perseverar.

Do mesmo modo, figuras femininas e seus negdcios sdo constantemente questionados por
terceiros, tornando necessario que elas comprovem o valor do seu trabalho, a fim de dissipar a

resisténcia dessas figuras. Nessa perspectiva, constata-se a necessidade de qualificagdo tecnologica



12

para o mercado, cada dia mais exigente. Nesse sentido, surge o que Bauman (2008) denomina de
empreendedorismo de si, que grosso modo, € o investimento que se faz em si mesmo, como se o
trabalhador se constituisse em sua propria empresa:
Essa mudanga na logica do mercado de trabalho afeta diretamente as mulheres, tanto pelo
tempo que estas podem dedicar para a propria qualificacdo quanto pelo investimento das
empresas em qualificar funciondrios, onde a preferéncia € por homens, seguindo a logica de

que a prioridade das mulheres sempre seréd a familia, e por isso podem abandonar a empresa
mais facilmente. (GOLIN, 2018, p. 15).

Na esteira dessas mudancas na légica do mercado e a necessidade de qualificagdo dos
trabalhadores, os desenvolvimentos tecnolégicos, do mercado e do empreendedorismo feminino,
geram um crescimento gradativo da participagdo das mulheres em todos os setores do mercado e,
consequentemente, aqueles relacionados a tecnologia. Esse aumento existe, porém se mostra
insuficiente devido haver ainda pequena participacao das mulheres nesses setores.

Berger e Kuckertz (2016) relacionam o empreendedorismo e o empreendedorismo feminino,
analisando quais sdo as combinagdes de fatores (governo local, equidade de género, talento, acesso
a financiamentos e aos mercados, etc.) que viabilizam a existéncia de um alto nimero de mulheres
empreendedoras tecnologicas. Dentre alguns fatores que influenciam a mulher a empreender em
tecnologia, as politicas regionais ¢ a igualdade de género sdo fatores relevantes que auxiliam no
desenvolvimento do empreendedorismo feminino na area tecnolégica.

Em relacdo ao engajamento das mulheres em setores da ciéncia, engenharia, tecnologia e
matematica, ¢ necessario que profissionais dessas dreas entendam a assimetria na participagao
feminina nesses setores, encarando a necessidade de assegurar que treinamentos ou cursos nao
desmotivem o engajamento da entrada dessas mulheres no mercado da ciéncia, engenharia,
tecnologia e matematica (MARTIN et al., 2015). A existéncia de poucos modelos femininos no
ramo, predomindncia de fornecedores masculinos, e a rotina desafiadora de gerenciar carreira
empreendedora e familia sdo obstaculos que dificultam o crescimento do empreendedorismo
feminino nesse setor (EZZEDEEN; ZIKIC, 2012).

Dautzenberg (2012) confirma a existéncia de um hiato de género no mercado tecnoldgico,
provenientes do contexto educacional e de poder aquisitivo, visto que a ndo formacao em ciéncias

ou engenharia e os saldrios relativamente mais baixos dificultam a entrada de mulheres no setor.
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Segundo Jonathan (2003), o nimero de mulheres que empreendem no mercado tecnoldgico
¢ crescente, € as mesmas enfrentam inumeros desafios ao adentrarem nessa area. Os obstaculos
enfrentados estdo relacionados a dicotomia do género e as inseguras intrinsecas a essa caracteristica.
A autora também ressalta que essas mesmas qualidades femininas sdo fatores determinantes na
gestao de empreendimentos na area da tecnologia.

Orser, Riding e Stanley (2012) relatam que a maioria dos desafios encontrados pelas
mulheres s3o decorrentes do género e da falta de referéncias femininas no ramo que podem auxiliar
e serem mentoras na resolucdo desses problemas. Esse fato induz mulheres a resolverem seus
desafios a nivel pessoal e ndo organizacional, indo de encontro com a existéncia de executivos que
contornam as culturas organizacionais referentes a género. Por isso, a jungdo dessas questdes sao
impedimentos determinantes no avango das mulheres na tecnologia.

Além de um modelo, ¢ necessario que a mulher entenda a importancia de desenvolver uma
rede de networking para que possa trocar experiéncias, informagdes e dicas. E crucial que essa rede
de contato seja de qualidade e existam caracteristicas como: empatia, confianga, diversidade de
género e de tipos de empreendimentos. O estabelecimento desses contatos impacta positivamente na
autoconfianga e nos pontos de vista de cada empreendedora nas tomadas de decisdo no seu negdcio
(HAMPTON; MCGOWAN; COOPER, 2011).

Pouco recurso e falta de reputacdo tém efeito negativo em novas iniciativas, contrariamente
ao suporte de instituigdes que tem um resultado positivo em novos empreendimentos tecnologicos e
na relacdo entre auséncia de recurso e reputacdo. Uma vez que o governo e instituicdes implantem
politicas que diminuam os obstaculos para abertura de novos empreendimentos, incentivam o
empreendedorismo e dao suporte financeiro, mulheres empreendedoras terdo mais facilidade para
adentrar no setor tecnoldgico (XIE; LV, 2017).

Ademais, existe uma notoria diferenca entre mulheres e homens proprietarios de empresas
tecnologicas. No estudo de Ranga e Etzkowitz (2010) foi constatado que mulheres possuem
empreendimentos menores € com menos orientacdo, o que denota menor rentabilidade e
crescimento. Além disso, proprietarias tendem a estar mais satisfeitas em relagdo ao seu negocio,
possuindo um perfil diferente dos homens no que tange a administracdo de capital e escolhas de
financiamento (RANGA; ETZKOWITZ, 2010). Outra distingdo entre os géneros no setor

tecnologico € em relacdo a motivagao inicial para abrir o empreendimento, em que homens iniciam
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suas carreiras empreendedoras procurando uma autorrealizacdo e mulheres buscam melhoria de
renda e de emprego (BARNIR, 2012).

Ainda assim, € necessario considerar questdes mais abrangentes que recursos financeiros e
falta de habilidade para compreender a limitagdo de mulheres nesse setor. A fim de entender e
superar essas barreiras, ¢ importante considerar uma série de fatores relacionados a questdes
socioculturais, competéncias, experiéncias, educacao empreendedora entre outros (WHEADON;
DUVAL-COUETIL, 2018).

A participagdo empreendedora das mulheres na tecnologia ainda representa um desafio,
assim, para alavancar a presenga feminina nesse setor ¢ importante que no inicio da educagao
jovens mulheres sejam igualmente instigadas a adentrarem nas engenharias e tecnologias. E no que
tange ao empreendedorismo, que haja uma grande disseminagdo de figuras femininas que

empreendam na tecnologia, a fim de fomentar o ecossistema e trazer representatividade.

3 METODOLOGIA

O estudo em questao constituiu-se de uma pesquisa qualitativa basica, tomando por base a
perspectiva do autor Merriam (2009), que afirma que esse tipo de pesquisa ¢é realizado por meio de
coleta de dados utilizando-se de entrevistas, observacdes ou analise de documentos. A analise
resume-se a identificar padrdes recorrentes e o que ¢ descoberto ¢ decorrente da mistura e
interpretacdo geral dessas informag¢des comuns.

A pesquisa teve carater descritivo, que tem como objetivo descrever a natureza do objeto
estudado. Na perspectiva do autor Gil (2001), a pesquisa descritiva ¢ largamente utilizada em
varios estudos e tem como principal cunho a utilizagdo de métodos padrdo na coleta de dados. No
contexto deste estudo, o objetivo maior serd acrescentar novos conhecimentos as pesquisas
relacionadas ao empreendedorismo feminino no setor tecnologico.

Em relagdo as formas de investigagdo, tratou-se de uma pesquisa de campo realizada por
meio de entrevistas, as quais foram agendadas e realizas por plataformas online (Whatsapp e
Google meets), e revisao bibliografica de livros, artigos, revistas e sites idoneos.

Quanto a abordagem, o método que melhor representou o estudo foi o qualitativo, ja que

tem como objetivo analisar a perspectiva subjetiva do objeto pesquisado, preocupando-se com
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aspectos que ndo podem ser mensurados. Dessa forma, no olhar de Minayo (2001), pesquisas desse
cunho lidam com uma pluralidade de conceitos e significados que necessitam de um tratamento
mais aprofundado e ndo a restri¢ao a simples variaveis.

Para a coleta de dados foram realizadas entrevistas em plataformas online (Google meets),
ligacdes e audios via Whatsapp, j& que a proposta inicial de fazer as entrevistas pessoalmente nao
foi possivel devido a pandemia da Covid-19 e a distancia geografica, sendo que a mesma ocorreu
por meio de um roteiro semiestruturado. Algumas empreendedoras ndo aceitaram a realizagdo da
entrevista por meio de uma reuniao online devido a falta de disponibilidade de tempo e agenda, mas
responderam os questionamentos via dudio no Whatsapp. Os autores Boni e Quaresma (2005)
afirmam que o tipo de entrevista em questdo ¢ uma juncdo de questdes abertas e fechadas que
possibilitam a argumentacdo do tema proposto por parte do entrevistado. Além de simular uma
conversa descontraida, existe a possibilidade de orientar a entrevista para temas que ndo ficaram
muito claros e que podem colaborar para relevancia dos dados.

Foram entrevistadas 9 mulheres de varios estados no periodo de abril a novembro de 2020;
sendo 3 que empreendem em uma Unica empresa; 1 que ja fechou seu empreendimento; 1 que nao
constituiu a empresa, mas € sucessao; 1 que nao possui CNPJ, mas empreende de forma autdbnoma e
emite suas notas fiscais com uma empresa parceira; 1 que empreende com um sécio; e outras 2 que
empreendem sozinhas.

Para melhor visualizagdo e entendimento do trabalho e dos perfis das entrevistadas,

apresenta-se o quadro a seguir.

Quadro 1 — Caracteristicas das entrevistadas

Entrevistadas | Escolaridade Estado Filhos | Idade Formacio Setor Tempo do
Civil Empreendimento
El Superior Solteira 1 31 Administragdo | Vendas para 20 anos
completo  em industria

Administragdo,
fazendo uma

pos

E2 Superior Casada 1 36 Ciéncias  da | Recrutamento 2 anos
completo, Computagao e selegdo
fazendo a 2°
graduacdo e
uma pos

E3 Cursando Solteira 0 28 Engenheira de | Prestacdo de 3 anos
Doutorado Alimentos, servigos  em

Mestre e | Tl
doutoranda
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em tecnologia
¢ inovagdo
E4 Superior Solteira 0 36 Ciéncias  da | Infraestrutura 5 anos
completo Computagio de TI
E5 Superior Divorciada 0 34 Analise de | Terceiro Setor 3 anos
completo sistemas,
especializada
em qualidade
de gestdo de
software,
MBA em
Gestdo e
Lideranga
E6 Superior Solteira 0 36 Matematica, Consultoria 1 ano e 3 meses
completo Graduanda em | em inovacao
Engenharia de
Producdo
E7 Ensino médio | Solteira 0 17 Primeiro grau | Desenvolvime 2 anos
incompleto incompleto nto de
aplicativo e
site
E8 Ensino médio | Solteira 0 17 Primeiro grau | Desenvolvime 2 anos
incompleto incompleto nto de
aplicativo e
site
E9 Ensino médio | Solteira 0 17 Primeiro grau | Desenvolvime 2 anos
incompleto incompleto nto de
aplicativo e
site

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

A principio, as entrevistas seriam realizadas no setor tecnoldgico da cidade de Uberlandia —
MG, mas devido as dificuldades para encontrar mulheres no perfil somente nesse municipio, a
pesquisa foi ampliada em nivel nacional, inclusive com uma empreendedora que precisou fechar a
empresa. Foi possivel encontrar mulheres com esse perfil devido as indicagdes de pessoas que
trabalham no setor de tecnologia e inovagdo, de outras empreendedoras e por meio do evento
tecnoldgico “She’s Tech” que teve a participacdo de varias mulheres do ramo.

Na elaboracdo da pesquisa foram encontradas dificuldades como: escassez do perfil
delimitado para as entrevistas poderem ser realizadas em Uberlandia; dificuldades impostas pela
pandemia da Covid-19, em que os eventos passaram a ser todos online, de certa forma a inviabilizar
a abordagem pessoal (que ¢ sempre mais assertiva); tempo na agenda das empreendedoras para
atendimento; indicacdo das entrevistadas de outras mulheres e que atendessem ao perfil da pesquisa,
mas nem todas tinham essa informacdo; dificuldade de aceite de algumas empreendedoras para

responder as perguntas propostas, por diversos motivos.
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Com a finalidade de analisar os dados obtidos, foi empregada a analise de contetido, que
para Bardin (2009, p.31) configura-se como um conjunto de técnicas de analise de comunicagdes
que auxilia na interpretacdo de palavras, haja vista que vai além da leitura habitual e enriquece o
trabalho, seja de origem qualitativa ou quantitativa.

Assim, segue um quadro com as categorias (MINAYO, 2011) e questdes estabelecidas em

um roteiro semiestruturado de perguntas construidas a partir do referencial tedrico.

Quadro 2- Categorias criadas a partir do referencial tedrico e questdes do roteiro

CATEGORIAS | SUBCATEGORIAS AUTORES QUESTOES
CATEGORIA 1
Empreendimento | Caracteristicas do -Martin et al. - Qual ¢ o setor de atuagdo do seu
negocio (2015); negocio
- Quanto tempo tem o seu
-Formica (2000 empreendimento?
apud BAGGIO; - Para entendermos um pouco mais a
BAGGIO, 2014). respeito da maturidade do seu negocio,
em qual fase vocé acredita que ele
esta? Inicial, madura ou estabilizada?
CATEGORIA 2
Perfil da mulher - Caracteristicas - Dornelas (2008); | -Qual principal caracteristica vocé
empreendedora pessoais - Machado (1999); | possui que te beneficia como
- Motivagoes - Jonathan (2011) e | empreendedora?
- Socioecondmico Melo, Lopes e - Vocé acredita que existem
educacional Rodrigues (2016); | caracteristicas intrinsecas ao género
-Martin et al., que te auxiliaram a empreender?
(2015); - Quais foram suas motivagdes para
- Gandra (2018); empreender?
- Morshed e Haque | - Faixa etaria, escolaridade, estado
(2015); civil, possui filhos?
- Machado et. al. - Qual a sua formacgédo?
(2016).
CATEGORIA 3
Dificuldades - Ao empreender - Jonathan (2011) e | - Vocé teve que conciliar varios
provenientes do - Ao empreender no | Melo, Lopes e papéis? Se sim, quais? E como foi esse
género setor tecnologico Rodrigues (2016); | desafio?
- Fay & Williams - Em questdes financeiras e de
(1993); concessao de crédito, vocé teve alguma
- Rocha (2005); dificuldade?
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-Almeida et al - Vocé acha que hoje o setor

(2011); tecnologico ¢ predominantemente

- Jonathan (2003); | masculino?

-Martin (2015); - Vocé acredita que empreender e

- Orser, Riding e ingressar no mercado de trabalho é
Stanley (2012); uma luta didria para as mulheres?

- Hampton, - Vpcé teve algpma inseguranc;a ao
Mcgowan e abrir um negécm no meio t.ecnqléglco?
Cooper (2011); - Vocé gcredlta que proﬁsqums tem
‘Nogueira (20 01’)‘ conhecimento de que a participacdo de
_Camargo ’ mulhereg e homer.ls no setor
Lourenco ’ Ferreira tecnoldgico ¢ desigual?

(2018): ’ - Vocé teve uma mentora ou um
—Mach; do et al modelo de mulher empreendedora
2016 B nesse ramo?

‘Nassif Andreassi |~ Tem contato com uma rede de

. Tonefli (2016): networking nesse mercado?
-Dautzenberg

(2012)

-Boden Junior.

(1999 apud

JONATHAN,

2011).

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

4 DISCUSSAO DOS DADOS DA PESQUISA

No cenério do empreendedorismo feminino no Brasil, como exposto, ndo se pode negar a
participagdo feminina no mercado empresarial, inclusive em papéis importantes de lideranga e
comando, mas que ainda ¢ uma “verdadeira batalha e a conquista vem sendo diaria” (ALMEIDA, et
al., 2011, p. 105). O que foi corroborado nas respostas das informantes desta pesquisa, sendo ainda
motivo de preocupagdo, posto que “em pleno século XXI, ha dificuldades e diferencas entre géneros
quanto as caracteristicas, personalidade, perfil, modo de ser, de agir e de sentir, entre tantos outros
aspectos” (ALMEIDA, et al., 2011, p. 105).

Este estudo buscou entender como as mulheres brasileiras que empreendem na éarea de
tecnologia lidam com os obstaculos provenientes do género e, para isso, a técnica de coletas de

dados consistiu em realizar entrevistas semiestruturadas respondidas por empreendedoras do setor
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tecnologico (doravante denominadas de El, E2, E3, E4, ES5, E6, E7, E8, E9 para que fossem
preservadas suas identidades). A pesquisa foi respondida por 9 empreendedoras nas areas de

softwares, TI e terceirizagao de empresas, sendo que 3 delas fazem parte da mesma empresa.

4.1 Categorias

O procedimento de categorizacdao pode ser usado em pesquisa qualitativa para qualquer tipo
de andlise de dados. Segundo Minayo (2011, p. 70), a palavra tem ligagdo com a ideia de “classe ou
série e sdo empregadas para se estabelecer classificagdes |[...], trabalhar com elas significa agrupar

elementos, ideias ou expressdes em tomo de um conceito capaz de abranger tudo isso”.

4.1.1 Categoria 1 — Empreendimento: caracteristicas dos negocios

O objetivo da primeira categoria foi compreender quais sdo os negdcios empreendidos pelas
entrevistadas, bem como suas carateristicas. As questdes foram importantes para direcionar as
respostas e estas consubstanciaram as analises que se seguem.

Em relagdo ao setor de atuacdo do negdcio, 5 mulheres responderam que empreendem na
area de criacdo de softwares, sendo 1 em vendas para industria, atacado e distribuicdo de bens de
consumo (E1), outra na parte de recrutamento e sele¢ao (E2), e as outras 3 em desenvolvimento de
aplicativos e sites (E7, E8 e E9); 2 no setor de TI, sendo 1 em prestagdo de servigos em TI (E3), e
outra em infraestrutura de TI e terceirizagdo da area de TI de pequenas empresas (E4); e a ultima
trabalha no Terceiro Setor (ES). Essa diversificagdo de areas de atuacdo demonstra, como tratado
por Martin et al. (2015), que ha um engajamento das mulheres em setores como ciéncia,
engenharia, tecnologia e matematica.

Dentre as 9 respondentes, 7 trabalham diretamente com a criacdo de softwares e TI, o que
vai ao encontro ao que Formica (2000 apud BAGGIO; BAGGIO, 2014, p. 71) apresenta como
caracteristicas mais relevantes da personalidade do empreendedor tecnoldgico, que sao:
“Familiaridade com o mundo académico; busca de oportunidades de negocios na economia digital e
do conhecimento, sobretudo nos campos do ICT, eletronica, computacdo e software, biotecnologia,

tecnologias voltadas para o meio ambiente”; entre outras.
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Para as demais questdes, que perguntaram o tempo e em que fase o negdcio se encontram 0s
empreendimentos, as respostas consolidadas foram que a empresa mais antiga estd com 20 anos e a
mais nova com 2 anos de existéncia, sendo que 2 estdo na fase madura (E1 e E3); 6 na inicial (E4,
ES, E7, E8 e E9) e 1 mencionou que “estamos numa fase em que saimos um pouco de start-up para
scale up, entdo estamos escalonando novos clientes e tudo mais” (E2). Essa percep¢ao de
maturidade ou ndo do estagio em que se encontra o negocio confirma a nossa impressao de que elas
possuem noc¢do das habilidades que confirmam ou refutam a perspectiva de serem boas
empreendedoras ou nao. Essas habilidades, segundo Baggio e Baggio (2014) “relacionam-se com a
gestdo de mudancas, lideranca, inovacgdo, controle pessoal, capacidade de correr riscos e visdo de

futuro” (2014, p.9).

4.1.2 Categoria 2 - Perfil da mulher empreendedora: Caracteristicas pessoais, motivagdes e dados

socioeconOmicos/educacionais

A segunda categoria foi composta por 5 perguntas, questdes estas que nos apresentaram
informacdes que possibilitaram entender um pouco sobre a vida das entrevistadas no que tange ao
perfil, as caracteristicas e suas motivagdes pessoais para, assim, dar subsidios teérico/pratico para o
entendimento do lugar de fala e atuagdo dessas mulheres no mercado empreendedor no Brasil.

Para se entender as caracteristicas que as entrevistadas consideram benéficas quando elas
exercem o papel de empreendedoras, as palavras que se destacaram e que nos pareceram mais
proximas das qualidades mencionadas por Dornelas (2008), Machado (1999) e Jonathan (2011)
foram: “acesso a uma boa educacdo; perseveranca, organizagdo e¢ forca de vontade; lideranga,
embasamento académico, respaldo técnico; determinagdo, curiosidade, ndo ter medo de arriscar;
perfil realizador, executar, perfil diplomatico; persisténcia, comprometimento, busca de
informacgdes, persuasdo; habilidade de comunicacao; saber lidar com as pessoas; me doar 100% pra
qualquer projeto” (E1, E2, E3, E4, ES5, E6, E7, ES; E9).

As caracteristicas proprias do género que as auxiliaram a empreender, segundo as
colaboradoras da pesquisa, reverberou uma particularidade importante para quem se aventura em
um mundo notadamente masculino: a consciéncia do potencial feminino sobre como utilizar as

qualidades pessoais em prol dos negocios.
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El: “Género ndo, no meu caso. Mas, como consciéncia coletiva existe a tendéncia do
homem estar mais disposto a correr risco do que a mulher.”

E2: “eu acho meio dificil de responder essa questdo [...] unica coisa que me diferencia de
um homem ¢ o fato de eu poder parir [...] 0 que me auxiliou questdo de formagao, questio
cultural, e tudo mais, ¢ que eu acho que isso auxilia qualquer pessoa a empreender
independente de género, cor, nacionalidade, enfim. E a questio de perseveranga,
organizagdo, e for¢a de vontade e qualquer coisa que esteja relacionado a isso”.

E3: “Sim, Empatia.”

E4: “A mulher tem uma percepg¢ao diferente sobre as coisas. Sensibilidade e intuicdo muito
mais agucadas do que a maioria dos homens. As relacdes de trabalho geralmente sdo mais
leves.”

E5: “[...]sempre tem aquele sexto sentido, a gente sente, e eu sou muito da oragdo.”

E8: “Nao biologicamente, mas socialmente falando[...]”.

Nessa perspectiva, Morshed e Haque (2015), asseveram que as mulheres t€m uma gama de
motivacdo diferenciada dos homens, sdo mais visionarias, realistas, modernas ¢ entusiasmadas com
a profissdo, sendo estas qualidades para gerarem e terem sucesso no proprio negocio como
empreendedoras.

Ao tratar das motivagdes que as entrevistadas internalizam para empreender, de modo
suscinto, as frases que as impulsionaram foram: “prefiro ser proprietdria que funcionaria” (E1);
“acreditar em si e trazer beneficio social” (E2), “buscar inovacao” (E3); “pilares éticos dentro da
minha expertise” (E4); “insatisfacdo que eu ‘tava’ com a empresa onde trabalhava” (E5); “ajudar as
pessoas” (E7, E8, E9). Nesse sentido, como exposto por Jonathan (2011) e também por Melo,
Lopes e Rodrigues (2016), as mulheres almejam a independéncia afetiva, social e financeira, além
de realizarem-se profissionalmente com seus empreendimentos. Machado et. al. (2016) acrescenta
que elas buscam por independéncia financeira e por desafios, satisfacdo pessoal e arrecadar mais
dinheiro.

Para tratar dos perfis das entrevistadas e apresentar de modo mais claro a situagao social, de

escolarizagdo e formagdo dessas empreendedoras, apresenta-se o quadro a seguir.

Quadro 3 — Perfil das mulheres empreendedoras

Entrevistadas Escolaridade Estado Filhos | Idade Formacao
Civil
El Superior completo em | Solteira 1 31 Administracao
Administracdo, fazendo
uma pos
E2 Superior completo, | Casada 1 36 | Ciéncias da Computagao
fazendo a 2° graduagédo e
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uma pos
E3 Cursando Doutorado Solteira 0 28 | Engenheira de Alimentos, Mestre
e doutoranda em tecnologia e
inovagao
E4 Superior completo Solteira 0 36 | Ciéncias da Computagao
E5 Superior completo Divorciada 0 34 | Analise de sistemas,
especializada em qualidade de
gestdo de software, MBA em
Gestdo e Lideranca
E6 Superior completo Solteira 0 36 | Matematica, Graduanda em
Engenharia de Produgao
E7 Ensino médio | Solteira 0 17 | Primeiro grau incompleto
incompleto
E8 Ensino médio | Solteira 0 17 | Primeiro grau incompleto
incompleto
E9 Ensino médio | Solteira 0 17 | Primeiro grau incompleto
incompleto

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

No tocante as questdes sobre os dados pessoais das mulheres empreendedoras, expostas no
quadro anterior, percebeu-se que elas estdo iniciando seus negocios cada vez mais cedo, na faixa de
30 anos de idade, e que apesar das desigualdades de género, sdo maioria dentre a populacdo que

passou a viver mais, ter menos filhos e cursar uma faculdade (GANDRA, 2018).

4.1.3 Terceira Categoria - Dificuldades provenientes do género: Ao empreender e ao empreender no

setor tecnologico

Essa categoria contou com 9 perguntas, que de acordo com as intengdes deste estudo,
apresentaram uma demanda de questionamentos mais subjetivos, notadamente porque buscou
compreender as nuances que permeiam as dificuldades advindas das questdes do género, as
motivagdes pessoais e as especificidades do universo feminino, como a sobrecarga proveniente das
tarefas domésticas, além das empresariais.

Em relagdo aos diversos papéis que as mulheres desenvolvem e os desafios inerentes ao
fazer feminino, revelaram-se os diversos afazeres que elas desempenham na sociedade, tendo que
os interrelacionarem com os trabalhos administrativos:

El: “Mae, filha, irma, Atleta amadora, CEO, Diretora associagdo comercial, Palestrante e
Namorada. Viva o psiquiatra.”
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E2: “Eu sou casada, tenho um filho pequeno, eu tinha saido de um emprego e engravidei.
[...] Durante a segunda graduagéo eu fui convidada para esse novo negocio, entdo eu tinha
uma faculdade nova, um filho novo, e uma fun¢@o nova, tudo pra conciliar.”

E3: “Empreendedora ¢ Professora, atuando como professora na Unochapecd, em alguns
momentos ¢ dificil conciliar a rotina, principalmente”

E4: “Durante o tempo que tive minha empresa, tive que conciliar o papel de ser
empreendedora, socia e noiva. E foi um desafio muito grande conciliar todos esses papeis,”
E5: “Sim, varios. Além de analista CLT, professora universitaria, empreendedora [...] eu
ainda sou fazendeira. E o desafio de conciliar varios papeis esta sendo ok, porque cada
dia que passa eu aprendo mais. [...] Antes eu me cobrava muito em todos os papeis, em
ser perfeita em todos [...] entendi que ninguém ¢ perfeito, independente de ser homem ou
mulher. (...)Hoje quando algo ndo da certo, eu penso que fiz o que estava ao meu alcance, e
o segredo € se cobrar menos, ver ¢ trabalhar as nossas limitagdes.”

E6: “Consultora, estudante, bolsista, voluntaria, dona de casa, filha, sobrinha, prima. O
grande desafio é gerenciar tempo ¢ emogdes, as demandas de cada papel sdo distintas e
muitas vezes transcendem as planilhas de gestdo de tempo e recursos financeiros, requer
mais inteligéncia emocional.”

E7: “Entdo todas nds tivemos que conciliar escola, vestibulares e os negocios. [...] Além
disso a gente teve que conciliar o papel de confinadas, que complicou 100 vezes todo o
processo.”

As diversas facetas demonstradas nas palavras dessas mulheres empreendedoras revelaram
as articulagdes e atributos pessoais que elas precisam contrabalancear para obterem éxito na
execucdo das diversas tarefas impostas, quer sejam pessoais/domésticas ou inerentes ao mundo dos
negocios (JONATHAN, 2011; MELO, LOPES E RODRIGUES, 2016).

Os entraves quanto as questdes financeiras e concessoes de crédito puderam ser constatados
apenas nas respostas de 3 respondentes: (E1) “Minha empresa ndo tem garantias reais, ndo existe
linha de crédito especifica”; (E3) “Nao, tivemos oportunidades através de programas e
investidores”; (E6) “Sim. Devido ao fato de ndo ter um CNPJ vinculado o acesso a editais e
programas de fomento sdo mais dificeis”.

Frente ao exposto, Fay e Williams (1993) estdao certos quanto a dificuldade de crédito para
mulheres, inclusive essa caracteristica foi citada por uma das empreendedoras.

J& em relagdo ao setor tecnoldgico ser predominantemente masculino, ressalta-se que a
acumulacdo de tarefas e a conciliagdo com os negocios foi um aspecto mencionado por Nogueira
(2001), quando retrata que as novas organizagdes de trabalho feminino ainda ndo levam em conta
um trago do patriarcado ainda recorrente, em que somente a mulher sdo reservadas as tarefas
domésticas de cuidar da casa e dos filhos. Em contrapartida, no entender dos autores Jonathan

(2011) e Melo, Lopes e Rodrigues (2016), a articulacio de atributos pessoais com as
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responsabilidades de geréncia da empresa e da familia também podem ser canais para o éxito que
muitas tém em seus negocios.

Nesse viés, a questdo de o setor tecnoldgico ser ou nao predominantemente masculino, todas
responderam que sim, com a ressalva de que dos anos 2 mil para cé esse cenario vem mudando: “Eu
acho que de 2000 pra tras era bem pior, mas teve uma mudanca muito grande de mentalidade” (E4),
“hoje eu vejo que estd mudando (E5). De um tempo pra cd eu consigo enxergar essa evolucao”.
Uma das empreendedoras pontua sobre as formacdes nas areas de exatas corroborarem no nivel de

participagcdo masculina no setor, validando o estudo de Rocha (2005).

E6: “O setor tecnoldgico esta muito atrelado com as formagdes na area das exatas, que
basicamente tem uma presenca muito forte do publico masculino, culturalmente as
mulheres ndo foram incentivadas para atuar nesses setores.”

A questdo da desigualdade salarial ¢ um ponto abordado por trés empreendedoras a fim de

elucidar a menor participagao das mulheres nesse setor:

E7: “Mesmo nas areas que as mulheres sdo a maioria, os grandes cargos sdo ocupados por
homens. E isso piora muito quando a gente vai ver a diferenca salarial que existe,
principalmente no meio tecnolégico.”

E8: “[...] mesmo os dois ocupando o mesmo cargo, a pretensdo salarial das mulheres ainda
¢ cerca de 22% abaixo das dos homens.”

E9: “[...] algumas acabam ate desistindo de entrar na area, porque ninguém vai querer estar
ali fazendo o mesmo trabalho com a mesma carga que outra pessoa ¢ estar recebendo
menos.”

Ao se mencionar a desigualdade de participagdo de homens e mulheres no setor tecnolédgico,

todas foram unanimes em responder que sim, com as seguintes exemplificagdes:

E2:  “tenho colegas de area que realmente acreditam que ndo existe
discriminagao/preconceito. Outros percebem mas ndo faz diferenga para eles.”

E4: “a participag@o de homens e mulheres ¢ desigual. A quantidade de homens ¢ absurda na
area de tecnologia e tem muita pouca mulher. E tem mulheres que as vezes se sentem
intimidadas.”

E5: “As pessoas, eu acredito, que elas t€ém essa consciéncia. Aquelas pessoas que tem
coragem de falar sobre sdo a minoria, e quando elas falam a gente é um pouco abafada por
conta desse tal de “mi mi mi”. E tem aquelas pessoas que sabem que ¢ desigual e ignoram”
E6: “Acredito que ha varios niveis de conscientizagdo sobre essa questdo. Ha muito que ser
feito, um verdadeiro letramento sobre igualdade de género, diversidade e inclusdo.”

E8: “Acreditamos que os profissionais e as empresas tem sim conhecimento dessa
desigualdade e praticam isso mesmo que seja inconscientemente”.
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As desigualdades, segundo as entrevistadas, perpassam pelas questdes do preconceito, da
discriminacdo, intimida¢do, o conhecimento explicito, mas a fala velada que ha exclusdo e
desigualdade entre os géneros, somado ao que ja foi exposto por Gandra (2018), e referendado
pelos indices apontados pelo IBGE, que mencionam as diferengas que vao além dos dispostos neste
trabalho, como sociais e educacionais.

Em se tratando da luta cotidiana das mulheres em empreender, cinco das entrevistadas (ES,
E6, E7, E9) mencionaram a questdo do género como preponderante para as lutas didrias: “Sim”,
“Com certeza”. Sendo que 4 delas, afirmaram que mulheres precisam se esfor¢ar muito mais do que
o género oposto para conseguir 0s mesmos cargos e reconhecimento.

E5: [...] as vezes temos a impressdo de que quando a gente fala que um homem esta
empreendendo é muito maior a credibilidade do que quando falamos de uma mulher
empreendendo. [...]J]a mulher precisa primeiro provar que ela sabe para depois trabalhar.
Entdo a nossa luta diaria é essa prova constante do nosso saber, da nossa capacidade. E as
vezes, um homem chegando no mesmo local pra desempenhar essa atividade, ele ndo
precisa provar nada. [...] ela provar que sabe pra depois fazer, acho que isso ¢ cansativo.”
E6: Mulheres além de possuir duplas, triplas jornadas, enfrentam discriminacdo pelo
simples fato de ser mulher, além das desigualdades existentes para assumir cargos de
liderangas. [...] O sentimento que tenho que preciso ser melhor 10 vezes melhor, gerar
mais resultados que os homens em seus negdcios para que eu consiga ter voz e
credibilidade.”

E7: “E isso ¢ algo que “ta” estruturado na nossa sociedade.”

E8: “Por exemplo, eu desde que me conheco por gente, eu vejo que as mulheres t€ém que
lutar o dobro pra conseguir 0 mesmo ou até um cargo mais baixo que os homens.”

E9: “[...] Entao a mulher tem que trabalhar, estudar e mostrar ser dez vezes melhor
que 0 homem pra ocupar o mesmo cargo.”

A partir das respostas dadas pela maioria das entrevistadas, percebe-se que elas tém essa
consciéncia do que representa a questdo das diferengas do género no mundo dos negécios. Isso foi
ressaltado por Rocha (2005), quando ele afirma que tradicionalmente a ciéncia e a tecnologia foram
tidas como oficios predominantemente masculinos, principalmente no que diz respeito a area de
exatas, relacionada as engenharias e a informatica.

No questionamento sobre as possiveis insegurangas ao abrir um negocio na area tecnologica,
as respondentes foram enfaticas ao responderem que a inseguranca advém de outras questdes, mas
ndo por ser especificamente nessa area: “forma de captar clientes”; “por empreender, o risco, as
possibilidades”; “eu sempre fui muito confiante”; “estabilidade que as pessoas sempre falam que a
mulher precisa ter”. E quatro respondentes falaram sobre a sindrome da impostora e insegurangas a

respeito das suas competéncias para desempenhar o papel de empreendedora:
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ES: “Acho que a maior delas foi sobre minhas competéncias, senti muito forte a sindrome
do impostor, alias, ¢ uma luta didria para combaté-la, enfrentando o medo da exposi¢do e
ser considerada uma fraude.”

E8: “E hoje a sindrome da impostora, infelizmente, ¢ muito comum entre as mulheres. E
quando ela vem acompanhada da pressdo que a sociedade impde que a gente ndo participe
de certas coisas e ndo esteja em certos lugares que nao sdo nossos, atrapalha muito. [...]”

Nesse sentido, nao encontramos respaldo nos autores citados neste trabalho, visto que eles
mencionaram fatores externos como inflagdo, impostos, conhecimento de mercado e recursos
financeiros (CAMARGO, LOURENCO, FERREIRA, 2018; MACHADO et. al., 2016), enquanto
que na perspectiva das respondentes, elas estdo realmente preocupadas com as exigéncias
empreendedoras que elas precisam ter para vencer no papel de ser mulher em um meio quase que
totalmente masculino (sindrome da impostora), ndo por seus negdcios serem na area tecnologica ou
nao.

Ao trazer a abordagem sobre os modelos e inspiragdes das mulheres, muito comuns no meio
empresarial, todas disseram que tém ou ja tiveram referéncias que as influenciaram, inclusive a E5,
que disse ter ela mesma como inspira¢ao: “Eu acho até ruim falar isso, porque € tdo escasso ter uma
mulher na tecnologia que eu acabei pegando por referéncia a minha visdo de mim mesma 14 na
frente”, demonstrando que a autoestima também ¢ um canal motivacional para se empreender na
condi¢do de mulher.

De acordo com as respondentes, elas tiveram referéncias femininas como inspira¢do para
empreender no ramo tecnoldgico refutando o que Orser, Riding e Stanley (2012) relataram ao
afirmarem que maioria dos desafios encontrados pelas mulheres sdo decorrentes do género e da
falta de referéncias femininas no ramo, e que podem lhes auxiliar e serem mentoras na resolugao
desses problemas.

Em referéncia as redes de networking, elas mencionaram que sim, que ajudam e sao
relevantes para os negocios, sendo que entre elas, 3 mencionaram que: “Ele ¢ multiplo, eu tenho
contato de tudo quanto ¢ tipo”; “Programa WE Ventures”; “Na she’s tech”. Trés empreendedoras
destacam a importancia da participagdo nos eventos voltados para esse publico e mercado,
afirmando que conhecer empreendimentos tecnoldgicos geridos por mulheres vislumbra uma maior

representatividade:

E7: “Temos sim, principalmente apos a nossa participacdo na competi¢ao tecnologia.”
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E8: “[...] E conhecer tantos empreendimentos diferentes gerenciados por mulheres foi
extremamente importante pra gente ver essa representatividade. E a gente quer isso, que as
mulheres se sintam representadas onde quer que elas forem.”

E9: “[...] ver mulheres inspirando e servindo de inspira¢do pra outras mostrando que o
nosso lugar ¢ onde a gente quer que seja.”

O que se percebeu quanto a necessidade de manterem as redes de contato, a unanimidade de
respostas ressoou positivamente quanto ao que foi exposto por Hampton, Mcgowan e Cooper
(2011) quando mencionaram a necessidade de um modelo e da mulher entender a importancia de se
desenvolver uma rede de networking para trocar experiéncias, informagoes e dicas, mas que sejam
de qualidade e existam caracteristicas como: empatia, confianca, diversidade de género e de tipos de
empreendimentos.

Para a empreendedora que fechou a empresa, foi questionado o motivo do encerramento do
negdcio e também se ela tem pretensdo de empreender novamente®, o que pode ser observado em

sua resposta:

E4: “éramos da area de T.I. e junto com ele eu resolvi abrir uma empresa. [...] as relagdes
eram incriveis, com o cliente, o trabalho era legal, mas o que desgastou mesmo foi o meu
relacionamento com o meu ex noivo. Eu acho que os perfis nossos de trabalho ndo bateram
muito, éramos 6timos como noivos ¢ namorados, mas na hora de trabalhar junto 24 horas
por dia, acabou que foi desgastando a relacéo e ficou muito dificil de manter as coisas”.

Ja em relagdo a empreender novamente, a resposta da E4 foi que ela ainda nao desistiu de

ser empreendedora:

E4: “Eu nao desisti do empreendedorismo, eu pretendo empreender. Eu atuo em outros
projetos em startups, projetos paralelos ao meu trabalho hoje, mas atuo mais por amor
mesmo para ajudar os meus amigos. [...] Entdo eu sempre tenho essa pegada de
empreender, criar coisas, eu tenho varias ideias, e apesar de ter um emprego fixo como
CLT, sendo especialista numa area especifica no banco hoje, eu tenho projetos paralelos.”

Outro ponto a se destacar, como pdde ser observado no relato dessa empreendedora
quanto as questdes de nivel pessoal, Nassif, Andreassi e Tonelli (2016) afirmam que os fatores
afetivos sdo mais recorrentes nos empreendimentos femininos do que os fatores profissionais,
ocasionando até mesmo separacdes, demonstrando que a questdo emocional dessas relagdes
influencia fortemente os negocios.

Isto posto, esse bloco de questdes, que compds a categoria 3, corroborou com nosso

entendimento acerca das dificuldades encontradas pelas mulheres no que concerne ao género como

3 Destaca-se que a necessidade de fazer esses questionamentos surgiu durante a entrevista, por isso eles ndo constam no
Quadro 2, apresentado nesta pesquisa.
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dificultador da atuagdo da mulher empreendedora no Brasil (JONATHAN, 2011), mas a autora
ressalta que esse nimero € crescente e que a dicotomia de género eleva as carateristicas femininas
como fatores determinantes de gestdo de empreendimentos na area da tecnologia.

Em acréscimo, o fato do mundo tecnolégico ser predominantemente masculino, que
segundo Dautzenberg (2012) ¢ devido a existéncia de um hiato de género no mercado tecnologico,
provenientes do contexto educacional e de poder aquisitivo, observou-se que, segundo as
pesquisadas, isso ¢ uma realidade que vem se modificando, corroborando o que Jonathan (2003)
ressaltou, ou seja, que o nimero de mulheres que empreendem no mercado tecnoldgico € crescente.

Outro ponto importante, percebido nesta pesquisa, ¢ que de forma complementar e
diferentemente do ocorre com os homens, para as mulheres empreendedoras a flexibilidade de
horérios e relagdes de trabalho mais humanizadas sdo razdes que as impulsionam a desejarem ser

seus proprios patrdes (BODEN JUNIOR., 1999 apud JONATHAN, 2011).

5 CONSIDERACOES FINAIS

Depreende-se deste estudo que a evolucao e fortalecimento das questdes da luta feminina
nos ambitos politico, social, académico e relativos aos mercados de trabalho, entre eles o do
empreendedorismo tecnoldgico, tém sido bastante expressivos — o que ndo significa que ainda nao
se imponha a mulher julgamentos de inferioridade em relagdo aos homens, recebendo, por exemplo,
menores salarios e que ainda sofram em rela¢do ao conservadorismo ainda arraigado na sociedade.

Em contrapartida, um ponto crucial abordou a vertente de que empreender, para as
mulheres, ¢ progredir em um mundo muitas vezes machista e excludente, o que pode servir também
como um impulso motivacional para langéa-las em maiores conquistas pessoais e profissionais, o que
corrobora a resposta da questdo desta pesquisa. Ou seja, que a dissociacdo dos géneros dispde que
as caracteristicas proprias de gerenciamento, quando combinadas com atributos intrinsecos ao
universo feminino, definem um estilo proprio de gestdo, posto que elas tendem a tragar objetivos
claros e conseguem manter estruturas simples de trabalho por meio da colaboracao e integragdo dos
funcionarios.

Quanto aos objetivos da pesquisa, que giraram em torno da perspectiva de entender como e

por que as mulheres empreendem na area tecnoldgica, ao mesmo tempo que lidam com os
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obstaculos impostos pelo género, suas trajetorias e desafios; observou-se que a literatura ainda
mantém um recorte nos aspectos pessoais da mulher ou na forma como elas conduzem os negocios,
mas vém se intensificando estudos relacionados ao meio tecnoldgico no mundo empresarial
feminino.

Observou-se, também, que dentre alguns fatores que motivam a mulher a empreender,
apesar de haver estudos que dizem o contrario (EZZEDEEN; ZIKIC, 2012), contatou-se, nesta
pesquisa, que varias delas tém sim em quem se espelhar, inclusive na prépria condicdo de ser
mulher no contexto atual e conseguir se sobressair em um mundo notadamente masculino, que ¢ o
tecnologico.

Na consecugdo das entrevistas, apesar das dificuldades apresentadas diante do contexto da
pandemia da Covid-19, foi possivel constatar as principais areas de atuacdo das mulheres
empreendedoras na esfera tecnoldgica, que sdo: criacdo de softwares, TI e desenvolvimento de
aplicativos e sites, demonstrando o engajamento das mulheres em setores como ciéncia, engenharia,
tecnologia e matematica, o que demonstrou o quanto elas estdo se qualificando no meio académico
por meio de cursos lato sensu e strictu senso e iniciando seus negdcios cada vez mais cedo, na faixa
de 30 anos de idade.

Percebeu-se, também, que entre as varias as motivacdes que levam as mulheres a buscar o
campo tecnoldgico para seu espectro empresarial, estd a busca por inovacao, habilidade importante
para quem quer realmente se dar bem como empreendedora. Outro ponto que precisa ser enfatizado,
foram as caracteristicas femininas que as auxiliam a empreender, e que resumem bem a intencdo e
objetivos deste estudo: “acesso a uma boa educagdo; perseveranga, organizagdo e forca de vontade;
lideranca, embasamento académico, respaldo técnico; determinagdo, curiosidade, ndo ter medo de
arriscar; perfil realizador, executar, perfil diplomatico; persisténcia, comprometimento, busca de
informacgdes, persuasdo; habilidade de comunicacao; saber lidar com as pessoas; me doar 100% pra
qualquer projeto”.

Outro ponto importante percebido nesta pesquisa, ¢ que de forma complementar e
diferentemente do ocorre com os homens, para as mulheres empreendedoras a flexibilidade de
horéarios e relacdes de trabalho mais éticas sdo razdes que as impulsionam a desejarem ser seus

proprios patrdes.
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Outrossim, tem-se que a participacdo empreendedora das mulheres no mundo tecnolégico
constitui-se um paradoxo, visto que apesar dos casos de sucesso apresentados, ainda ¢ desafio
acentuado se e quando observado pelo prisma do gé€nero, posto que mesmo com as facilidades
advindas dos avangos tecnologicos, ainda sdo reservadas somente as mulheres as tarefas domésticas
de cuidar da casa, dos filhos e ainda se dedicar a empresa sem envolver as questdes pessoais, 0 que
conforme exposto neste trabalho, influencia fortemente os negocios.

No que tange ao questionamento criado no inicio dessa pesquisa, as mulheres
empreendedoras na tecnologia lidam bem com os desafios inerentes ao género. Pois encaram os
percal¢os do cotidiano numa perspectiva positiva ao enxergar as mudancas que estdo ocorrendo no
setor em termos de percentual da presenga feminina, no aumento da representatividade para outras
mulheres, e até mesmo, vislumbram a adversidade como combustivel motivacional para irem além.

Ainda assim, € notorio o crescimento de iniciativas que movimentam o ecossistema
feminino na tecnologia e corrobora para o aumento da participacdo do género no setor. Além de
eventos como o “She’s Tech” terem sido cruciais para acessar as mulheres empreendedoras para a
execu¢do do trabalho, iniciativas como: “Marialab”, ‘“Programaria”, “Reprograma”
“WomenWoCode”, “UberHub Mulher” e “Rede Mulher Empreendedora” sdo essenciais para
fomentar e trazer a representatividade feminina, mudando a cara e os paradigmas criados a volta da
mulher empreendedora e a tecnologia.

Para a execucdo deste trabalho, foram encontradas dificuldades para identificar mulheres
que se encaixassem no perfil necessario para a pesquisa, € considerando essa dificuldade e o espoco
singelo de mulheres que foram entrevistadas, o trabalho ndo representa a realidade de todas as
empreendedoras no setor.

Tais questoes abordadas tornam-se um campo fértil para analises posteriores. Diante disso,
sugerimos uma nova pesquisa, que permita avaliar o desenvolvimento desses negdcios que estdo
hoje em fase inicial, a fim de entender quais os percalgos e a evolugcdo dessas empreendedoras.
Ultrapassando as limitagdes desse estudo, relacionadas a amostra e ao nivel de maturidade do
negocio e explorando com mais profundidade o contexto das mulheres e dos seus empreendimentos
no longo prazo.

Por fim, espera-se que a partir dos resultados desta pesquisa se perceba que a luta das

mulheres por melhores condi¢des de trabalho, salario, reconhecimento e maior participacdo a frente
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das empresas, ¢ um bom negocio para todos, pois elas (também) movem a roda da economia,
gerando empregos e renda que sustentam varias familias neste Brasil tdo desigual e ainda tdo

machista.
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