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RESUMO

A presente investigacdo cientifica, vinculada a linha de pesquisa Midias, Educagdo e
Comunicacdo (MEC) do Programa de P6s Graduagdo em Tecnologias, Comunicagdo e
Educagao (PPGCE) da Faculdade de Educagao (FACED) da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU), apresenta um recorte entre o processo educativo e sua relacdo com as
metodologias ativas de aprendizagem e as novas tecnologias digitais.O objetivo principal ¢
conhecer e descrever os saberes docentes dos professores formados e atuantes nos cursos
superiores de Administragao, da modalidade presencial, de duas instituicdes de ensino, sendo
uma publica e uma particular, da cidade de Uberlandia/MG, frente as metodologias ativas de
aprendizagem e novas tecnologias digitais aplicadas por eles em suas aulas. Em complemento,
os objetivos especificos estdo alinhados em entender as aproximacgdes existentes entre as
metodologias ativas com as tecnologias digitais e elaborar proposta de produto educacional que
proporcione um ponto de encontro online de informacdes relevantes sobre o assunto. Para sua
realizacdo, a investigacdo cientifica inicia o didlogo teorico ao aprofundar conceitualmente, por
meio da pesquisa bibliografica e documental, os ideais de FREIRE (1996), MORAN (2007),
MORAN; MASETTO; BEHRENS (2010), LAVAL (2004), SODRE (2012), ANTUNES;
PINTO (2017), KENSKI (2012), GOMEZ (2015), CAMARGO; DAROS (2018), BACICH;
MORAN (2018) e outros autores, que se referem sobre os impactos no processo educativo
resultantes da evolugdo tecnoldgica, econdmica e social. Desse modo, a investigacao prossegue
com a coleta de dados através de questionarios estruturados na abordagem quali-quantitativa,
dividido em dois grandes blocos, sendo o primeiro correspondente as metodologias ativas e as
novas tecnologias e o segundo referente ao perfil docente. Posteriormente, os resultados obtidos
em campo sdo tabulados e analisados, evidenciando os contrastes existentes entre a teoria e a
pratica dos participantes da pesquisa. Por fim, a investigagcdo apresenta a proposta de produto
educacional que viabiliza um ponto para encontro online de informacdes relevantes sobre esta
tematica.

PALAVRAS-CHAVE: curso de Administracdo, metodologias ativas, novas tecnologias,
processo educativo, Uberlandia.



ABSTRACT

The present scientific investigation, linked to the research line Media, Education and
Communication (MEC) of the Postgraduate Program in Technologies, Communication and
Education (PPGCE) of the Faculty of Education (FACED) of the Federal University of
Uberlandia (UFU), presents a cut between the educational process and its relationship with
active learning methodologies and new digital technologies. The main objective is to know and
describe the teaching knowledge of teachers trained and working in higher education courses,
on-site, from two educational institutions , being a public and a private one, from the city of
Uberlandia / MG, facing the active learning methodologies and new digital technologies applied
by them in their classes. In addition, the specific objectives are in line with existing approaches
between active learning methodologies with digital technologies and the proposed elaboration
of an educational product that provides an online meeting point for relevant information on the
subject. For its realization, a scientific investigation, initiates the theoretical dialogue by
deepening conceptually, through bibliographical and documentary research, the ideals of
FREIRE (1996), MORAN (2007), MORAN; MASETTO; BEHRENS (2010), LAVAL (2004),
SODRE (2012), ANTUNES; PINTO (2017), KENSKI (2012), GOMEZ (2015), CAMARGO;
DAROS (2018), BACICH; MORAN (2018) and other authors, who are dedicated to the impacts
on the educational process of technological, economic and social evolution. In this way, the
investigation continues with the collection of data through questionnaires structured in the
qualitative and quantitative approach, divided into two large blocks, the first corresponding to
the active methodologies and the new technologies and the second referring to the teaching
profile. Subsequently, the results obtained in the field are tabulated and promoted, showing the
contrasts between the theory and practice of the research participants. Finally, an investigation
presents a proposal for an educational product that provides a point for an online meeting of
relevant information on this topic.

KEYWORDS: administration course, active methodologies, new technologies, educational
process, Uberlandia.
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INTRODUCAO

[...Jo fim da educacio é facilitar a mudanca e a
aprendizagem/...], facilitar a aprendizagem reside em certas
qualidades de atitude que existem na relagdo pessoal entre
facilitador e o aprendiz.

Carl R. Rogers - Liberdade para aprender

Nos séculos XX e XXI, a educagdo transitou e¢ ainda transita sob constante analise ¢
reflexdo em todo o mundo. No Brasil, especialmente nas ultimas décadas, tornou-se constante
os debates por profissionais da area e também por toda a sociedade.

Muitos programas de pds-graduagdo, por exemplo o Programa de Pos-Graduacdo em
Tecnologias, Comunicagdo ¢ Educacdo (PPGCE) da Universidade Federal de Uberlandia
(UFU), e também pesquisas de diversos autores tais como BACICH; MORAN (2018),
BORDENAVE; PEREIRA (2015), KENSKI (2014), SAMPAIO; LEITE (2001), MARTINS;
MALPARTIDA (2015) e outros, apontam para a necessidade de desenvolver uma formagao
que incorpore metodologias ativas de aprendizagem' e novas tecnologias digitais® no processo
educativo. Frente a essa perspectiva, essas investigacdes cientificas tém aprofundado o discurso
da utilizagdo de inovagdes pedagdgicas como pratica importante para formag¢do de um
profissional mais adequado ao ato educacional e as praticas de ensino aprendizagem.

A escolha em pesquisar neste programa de mestrado, por metodologias ativas de
aprendizagem e novas tecnologias digitais na pratica docente, ocorreu essencialmente devido a
minha eterna curiosidade aliada as minhas vivéncias no ambiente universitario. Sempre tive
interesse em descobrir a origem ‘“das coisas”, sempre buscava “informagdes” e ndo me
conformava com apenas uma resposta, com a existéncia de apenas uma possibilidade. Essa

personalidade inquieta levou-me a minha primeira graduacao: o jornalismo.

I As metodologias ativas de aprendizagem compreendem um conjunto de propostas de agdo e criagdo, em
constante aperfeigoamento, que sdo utilizadas no processo educativo em ambientes de educagdo formal e ndo
formal. Nao podem ser resumidas em apenas uma unica ferramenta, técnica, meio ou atividade. Ressaltamos que
a proposta de educacdo que ativa e envolve os aprendizes ¢ antiga, porém o emprego e uso do conceito surgiram
recentemente e sdo foco de diversos estudos. Coménius, Freire, Dewey, Knowles, Rogers, Vygotsky ndo citam o
termo, mas tutelavam o emprego de tais principios.

2 Devido a rapida evolugdo das tecnologias que presenciamos neste século, o termo novas tecnologias digitais se
refere ao uso integrado de dispositivos digitais que se conectam a internet e permitem o uso de softwares com
vistas a integracdo e compartilhamento de informagdes. Enfatizamos que as inovagdes tecnologicas de cada
periodo modificam habitos e comportamentos individuais e coletivos. Kenski, Bacich e Moran apresentam a
transposi¢ao dos recursos tecnoldgicos utilizados no dia a dia e de suas facilidades oferecidas para integracdo ao
ambiente escolar.
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Durante a minha graduagao, realizada na Universidade de Uberaba (Uniube) e finalizada
em 2011, também me tornei colaborador desta instituicdo de ensino. O contato diario com
alunos, professores e colaboradores estimulou-me a continuar ativo academicamente, e, neste
interim, realizei uma especializa¢ao na area de gestao e uma complementacdo pedagogica em
Letras/Portugués, com o intuito de atuar também dentro de sala de aula.

Meu primeiro contato direto com discentes e docentes foi possibilitado ao conhecer e
trabalhar diretamente com a Prof'. M®. Raquel Mendoncga do Vale Resende, na época gestora
da Unidade de Tecnologia e Negdcios da Universidade de Uberaba (Unitecne), que me ofereceu
a oportunidade de organizar e participar de cursos de extensdo, eventos e palestras promovidos
pela unidade cuja tematica envolvia empreendedorismo e inovagao.

Este meu contato com alunos e professores fortaleceu-se quando me transferi para outro
setor da instituicdo. Ao ser liderado pela Prof®. Dr*. Luciana Faleiros Cauhi Salomao,
coordenadora do curso de especializagio em Expressdo Ludocriativa da instituicdo, pude
participar como colaborador — e também como aprendiz — de suas aulas. Ao conhecer uma nova
face da educagdo, que neste curso propde uma metodologia inovadora voltada ao “aprender a
aprender”, por toda a vida e de forma criativa, encantei-me ainda mais pela profissao de
educador.

Desde 2013 observava o edital do Programa de Poés-graduacdo em Tecnologias,
Comunica¢ao e Educagdo e, com receio, ndo me candidatava ao processo seletivo. Em 2018,
optei por este desafio e me identifiquei imediatamente com os eixos “Metodologias ativas e
novas tecnologias no ensino superior” e “Educagdo e Tecnologias na formagao e pratica do
docente universitario”, devido as experiéncias que passel em meu ambiente profissional e
académico.

No decorrer do mestrado, as disciplinas agregaram um rico conhecimento tedrico a
respeito das areas da educagdo, tecnologia e comunicacdo. Este aprendizado me proporcionou
um desenvolvimento pessoal e profissional incorporando novo vocabuldrio e conceitos em
minha rotina. Ao trabalhar diretamente no atendimento de alunos e candidatos aos cursos de
graduacgdo e pds-graduacdo a distancia, de uma institui¢do de ensino superior particular, adquiri
uma nova visao sobre os processos relacionados a educacao.

Todos os estudos, as vivéncias e experiéncias aqui brevemente narradas resultaram nesta
dissertacao, na qual compartilho um pouco dos meus valores, do meu conhecimento, da minha
visdo e, principalmente, da minha esperanca em futuro melhor, para todos, por meio de um

processo educativo mais justo, mais abrangente e mais igualitario.
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Deste modo, o foco de interesse para a presente pesquisa entrecruza-se com nossas
crengas, valores, esperancas e 0 nosso modo particular de conceber o mundo e as pessoas que
nos cercam. Por isso, neste estudo, vinculado a linha de pesquisa Midias, Educacdo e
Comunica¢ao (MEC) do PPGCE da Faculdade de Educacdo (FACED) da UFU, trazemos a
tona diversas concepgdes que abrangem o uso das metodologias ativas de aprendizagem e novas
tecnologias digitais na sala de aula. Além do aprofundamento tedrico, nesta pesquisa expomos
duas propostas que se complementam, ja que, a0 mesmo tempo em que buscamos conhecer ¢
descrever, sobre um grupo bastante especifico, os saberes de docentes universitarios referente
as metodologias ativas e novas tecnologias, também apresentamos o plano de criagdo de um
ponto de informagdes online sobre o tema abordado.

Inicialmente, consideramos ser necessario frisar o artigo 205 da Constituicdo da
Reptblica Federativa do Brasil, promulgada em 1988, que afirma: “A educacao, direito de todos
e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificag¢do para o trabalho”. Porém, apds mais de 30 anos, permanece sendo dificil o livre
acesso a educagdo, mostrando-nos uma realidade diferente da idealizada no principal
documento que norteia direitos e deveres dos cidadaos e cidadas brasileiros, ou seja, as normas
de procedimentos para se viver bem e em harmonia no espago social.

A educacdo ¢ entendida, portanto, como direito do ser humano e tem por objetivo fazer
com que mulheres e homens, independentes da cor, raga, sexo, credo, superem suas limitagdes
materiais, sociais e culturais em um processo de transformacao continuo de convivéncia social.
Assim, a educacao ndo esta limitada apenas ao ambiente educacional, e o desafio, tanto no
Brasil, quanto no mundo, ¢ garantir a sua populacdo o acesso € a permanéncia amplos, em
qualquer nivel de ensino.

Considerando uma educac¢ao voltada a atender o mercado em desenvolvimento, o direito
de acesso a uma educacdo de qualidade se perde, transformando-se em uma mercadoria.
Disposto a corresponder a este mesmo mercado, o atual modelo do processo educativo estimula
a reproducdo do contetido, provoca diferencas sociais e fortalece a exclusdo social. Dessa
forma, ndo s6 inibe o desenvolvimento do homem em seu processo continuo de transformacao,

como fere o item 2 do 26° artigo da Declaracao Universal dos Direitos Humanos:

A instrucdo sera orientada no sentido do pleno desenvolvimento da personalidade
humana e do fortalecimento do respeito pelos direitos humanos e pelas liberdades
fundamentais. A instrugdo promovera a compreensao, a tolerancia e a amizade entre
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todas as nagdes e grupos raciais ou religiosos, e coadjuvara as atividades das Nagdes
Unidas em prol da manutencéo da paz. (ONU, 1948).

Dados apresentados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2018)
por meio da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD) mostram que
mais da metade dos brasileiros, com ou acima de 25 anos, nao concluiu a educagao basica. Em
relacdo ao ensino superior, somente 16,5% da popula¢do nesta mesma faixa etdria conseguiu
concluir seus estudos. Em virtude disso, nesse cendrio permeado pela exclusdo, torna-se
fundamental ampliar debates e alcangar mudangas que diminuam a evasao.

No que lhe diz respeito, a evolucdo tecnologica que vivenciamos atualmente pode
contribuir de forma positiva para/com a educacdo (no entanto, caso ndo a utilizemos
acertadamente, ¢ seguro que provoque estragos permanentes na vida dos estudantes). O uso das
tecnologias digitais, aliadas as metodologias ativas de aprendizagem, agregam grandes
significacdes ao processo educativo, possibilitando dinamismo e interatividade, dentro e fora
do ambiente educacional.

A mutacdo do ensino alcangada com essas metodologias ocorre, especialmente, em
decorréncia da mudanca no protagonismo em sala de aula. Com abordagens inovadoras e
diferentes, o aluno se coloca em uma posi¢dao mais ativa, sendo ele mesmo o condutor de seu
proprio conhecimento, em conjunto, ¢ claro, com seus companheiros de sala de aula.

Dessa maneira, os estudantes ganham protagonismo durante a aprendizagem com o
professor atuando como um guia para que isso se torne realizavel, possibilitando, assim, o
surgimento de uma relagdo muito mais igualitaria e justa para todos os envolvidos. Ademais,
por meio do ensino autdbnomo, ativo e participativo, as tecnologias digitais e as metodologias
ativas de aprendizagem podem, de forma indireta, contribuir para a permanéncia e a

continuidade dos estudos.

Se queremos que os alunos sejam proativos, precisamos adotar metodologias em que
os alunos se envolvam em atividades cada vez mais complexas, em que tenham que
tomar decisdes e avaliar os resultados, com apoio de materiais relevantes. Se
queremos que sejam criativos, eles precisam experimentar inimeras novas
possibilidades de mostrar sua iniciativa (MORAN, 2015, p. 17).

Isto posto, uma das caracteristicas fundamentais das metodologias ativas de
aprendizagem ¢ o uso frequente das tecnologias digitais. E importante evidenciar que, no século

XXI, os termos “novos (as)” passam por constantes transformagdes ao considerarmos a rapida
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evolucdo tecnologica que agiliza o desenvolvimento e disponibilizag¢ao de inéditos e diferentes
recursos tecnologicos.

Antes vista como desprezivel, a tecnologia agora ¢ parte capital de todo o processo
educacional, preparando o estudante tanto para o mercado de trabalho quanto para a vida no
século XXI. Bannell et al. (2016) considera que por meio da tecnologia, os alunos manifestam,
crescentemente, uma caracteristica muito importante: a autonomia, um aspecto fundamental e
que representa o elo para que o individuo desenvolva varias habilidades e competéncias
essenciais para o século atual, tais como a criatividade, o respeito, o autoconhecimento, a

paciéncia e a persisténcia, entre outras.

Esse modo de conceber a cognicdo humana nos leva a supor que tecnologias que
favorecem a colaboragdo ampliam o acesso a informag@o, medeiam a comunicagao e
modificam nossa percepgdo do macro, do micro, do tempo e do espago, possibilitam
criar uma abordagem pedagogica que, em vez de privilegiar a transmissdo, a
memorizagdo ¢ a repetigdo de conteudos, favorece e privilegia a aquisi¢do das
habilidades necessarias para a autonomia, a autoria ¢ a criatividade.

(BANNELL ET AL, 2016, p.123)

Como podemos notar, as metodologias ativas de aprendizagem integradas as tecnologias
digitais fazem parte de uma abordagem totalmente diferente da qual estamos habituados. Dessa
forma, € possivel fazer com que os alunos aprendam em seu proprio ritmo e de forma autébnoma,
contando tdo somente com o auxilio do professor e de seus colegas.

No ensino superior, os discentes € docentes apresentam-se com uma diversidade de
pensamentos, ideias e vivéncias que possibilitam o uso e a experimentacdo de multiplas
ferramentas e métodos voltados para uma aprendizagem ativa. Considerando que as
metodologias ativas de aprendizagem e as tecnologias digitais buscam a quebra do paradigma
da abordagem tradicional do ensino, ¢ fundamental compreendermos os saberes docentes em
torno deste assunto.

Um levantamento realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), por meio do Censo da Educagdo Superior, revela que, em
2017, o ensino superior brasileiro possuia cerca de 8,3 milhdes de alunos matriculados em
cursos de graduagdo. Deste total, 8,2% sao alunos do curso de Administragdo, conferindo a este
bacharelado o titulo de terceiro curso mais procurado no pais.

No Brasil, conforme afirmam Silva e Fischer (2008, p. 2), “durante mais de seis décadas,
o ensino das Ciéncias Administrativas se confundiu com o das Ciéncias EconOmicas, até a

defini¢do do curriculo minimo em 1966”. Hoje, os cursos de Administracdo possuem em seus
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curriculos disciplinas voltadas a gestdo, a inovagao e ao empreendedorismo, consolidando-se,
assim, como um curso com grande area de atuagdo no mercado de trabalho.

Ponderando a relevancia do bacharelado em Administragdao no ensino superior brasileiro
e a importancia das metodologias ativas e das novas tecnologias para uma quebra do paradigma
da abordagem tradicional do ensino, intentamos, por meio da presente pesquisa, principalmente
retratar o uso de metodologias ativas e tecnologias no ensino superior do curso de
Administragdao nos ambientes pesquisados.

Deste modo, direcionamos o olhar do presente estudo, dentre as inimeras discussdes e
intermediagdes necessarias para evolucdo do nosso sistema de ensino, ao professor da era
digital. Sabemos que ¢ apenas a ponta de um iceberg com o objetivo de contribuir, de forma
relevante, para o constante aperfeicoamento da educacao brasileira.

Assim, o objetivo principal desta investigagdo cientifica ¢ conhecer e descrever os
saberes docentes dos professores formados e atuantes nos cursos superiores de Administragdo
de Empresas, da modalidade presencial, de duas institui¢des de ensino, sendo uma publica e
uma particular, da cidade de Uberlandia/MG, frente as metodologias ativas de aprendizagem e
novas tecnologias digitais aplicadas por eles em suas aulas.

Os objetivos especificos estdo articulados em entender as aproximacgdes existentes entre
as metodologias ativas de aprendizagem com as tecnologias digitais e elaborar proposta de

produto que proporcione um ponto de encontro online de informagdes relevantes sobre o
assunto.

Em busca de cumprir os objetivos desta investiga¢ado cientifica, levantamos os seguintes
problemas de pesquisa: h4 uso de metodologias ativas e novas tecnologias no ensino superior
do curso de Administragdo nos ambientes pesquisados? Como ocorre a sua aplicagdo/uso nestes
ambientes? Quais os saberes e conceitos sobre o assunto estdo incorporados nos participantes
da pesquisa?

Para encontrar tais respostas, utilizamos as abordagens quantitativa e qualitativa. No
que tange a abordagem qualitativa, realizamos uma ampla pesquisa sobre metodologias ativas
e novas tecnologias, de maneira a estabelecermos recortes para escolha do objeto de estudo,
haja vista que os métodos qualitativos descrevem uma relacdo entre o objetivo e os resultados
que ndo podem ser interpretadas através de nimeros, sendo esta uma pesquisa descritiva. Todas
as interpretacoes dos fendmenos sdo analisadas indutivamente (ANDRADE, 2009).
Destacadamente, este tipo de metodologia ¢ empregado com mais frequéncia em pesquisas de

natureza social e cultural, com andlise de fendmenos complexos e especificos.
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Em relacdo a abordagem quantitativa, por sua vez, identificamos a necessidade de um
levantamento quantificado com o intuito de promover e apresentar ao leitor informagdes no
formato de dados que se referem aos ambientes pesquisados. Para tanto, trabalhamos com dados
numéricos € técnicas estatisticas tanto para classificar como para analisar os resultados, por
isso, utilizamos os dois métodos para realizar as analises dos dados recolhidos durante esta
pesquisa.

Assim, a metodologia, de um modo geral, estd norteada por duas vertentes em ordem de
alcancar os objetivos propostos, produzindo implicagdes que podem confirmar ou negar as
hipoteses lancadas.

Desta forma, fizemos uso da técnica descritiva de coleta de dados por meio de
questionarios estruturados sobre saberes de docentes universitarios do curso de Administragao,
da modalidade presencial, de uma instituicao publica e de uma institui¢ao particular de ensino
relativos as metodologias ativas e novas tecnologias. Ao usar a metodologia quantitativa
optamos, em sua maioria, adotar questdes com opgdes de resposta tipo escala Likert, para assim
encontrar o grau de conformidade dos participantes da pesquisa em relacdo as afirmacdes
propostas. No tocante a metodologia qualitativa, as evocacdes dissertativas permitiram a
expressdo dos participantes diante dos enunciados apresentados. Em vistas a concentrarmos e
aprofundarmos a investigacao para resolucdo do problema de pesquisa proposto, optamos por
nao aplicar o questionario aos discentes e gestores de curso, preservando e priorizando a Otica
dos docentes em relagao ao tema.

Ao fim desta pesquisa, desenvolvemos um produto que se constitui por uma pagina
eletronica, cujo objetivo € trazer da pesquisa para a internet a concretizagao de uma central de
informacdes sobre metodologias ativas de aprendizagem e tecnologias digitais no processo
educativo.

A pesquisa possui relevancia académica ao possibilitar discussdes e reflexdes sobre os
dados levantados em campo. Apesar da amostra ser relativa a um pequeno grupo de docentes
universitarios, oportuniza o acesso a realidade dos participantes da pesquisa, bem como
compreensdo dos saberes existentes em relacdo ao tema, contribuindo, destarte,
academicamente em todas as areas de ensino por se constituir uma base pedagodgica para
qualquer area de conhecimento. A relevancia social da pesquisa evidencia-se ao deixar uma
contribuicao a sociedade como um todo, ao buscar a melhoria da educacgao e refletir sobre as
diversas formas de utilizagdo das metodologias e tecnologias disponiveis, em especial no que

diz respeito aos profissionais envolvidos na area educacional.
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Diante o exposto, apresentamos a organizacao do trabalho, dividido em trés capitulos:
o primeiro aprofunda conceitualmente os principios do processo educativo, seus desafios, suas
crises e as inovagoes pedagogicas que o permeiam, o segundo capitulo aborda o panorama da
investigacao cientifica, os procedimentos vinculados ao desenvolvimento da pesquisa, a analise
e a discussdo dos resultados obtidos por meio da tabulagdo dos dados coletados em campo ¢ a
sua interface com a teoria apresentada anteriormente; e, por fim, o terceiro capitulo destaca a
proposta de produto fruto do desenvolvimento desta pesquisa. ApoOs estas reverberagoes,
evidenciamos as consideragdes finais e as referéncias utilizadas como ponto de apoio e
fundamento para nossa discussao.

Esperamos que a investigacdo possa contribuir para o debate acerca das metodologias
ativas, em diferentes realidades, particularmente sobre a pratica pedagdgica dos professores do
curso de Administracao. Na busca de explorar e interpretar técnicas de ensino, nao tivemos a

pretensao de transmitir o unico € comum, mas multiplo, o diferente.
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CAPITULO I - METODOLOGIAS ATIVAS E NOVAS TECNOLOGIAS NO ENSINO
APRENDIZAGEM EM UM MUNDO GLOBALIZADO

Este capitulo ¢ fruto do aprofundamento conceitual, no qual utilizamos a pesquisa
bibliografica e documental para apresentarmos significativas reflexdes sobre a importancia do
processo educativo na sociedade e seus desafios frente ao século XXI, apresentados sob a otica
de FREIRE (1996), MORAN (2007), MORAN; MASETTO; BEHRENS (2010) e outros
autores, além da sua inter-relagdo com os quatro pilares da educacao defendidos por DELORS
(1998). Ademais, ainda neste capitulo, evidenciamos os impactos da globalizagdo, das politicas
neoliberais e da pds-modernidade no ensino, apontados principalmente por LAVAL (2004),
SODRE (2012) e ANTUNES; PINTO (2017). Por fim, apontamos as inovagdes pedagogicas
através das metodologias ativas de aprendizagem e novas tecnologias digitais, discutidas por
MORAN; MASETTO; BEHRENS (2010), KENSKI (2012), GOMEZ (2015), CAMARGO;
DAROS (2018), BACICH; MORAN (2018), dentre outros.

1.1. O processo educativo ontem e hoje

Mesmo de forma inconsciente, todos aprendemos. O nosso instinto de sobrevivéncia,
naturalmente, faz-nos agir para alcangcarmos um objetivo. Quando um recém-nascido sente
fome, a primeira agdo ¢ chorar, e se ele ndo ¢ rapidamente amamentado, o choro se potencializa.
Com o passar do tempo, a crianca aprende que o ato de chorar significa, ao outro, 0 momento
de alimenta-la. Assim, mentalmente, sistematiza-se, na crianca, a importancia do choro para
que ocorra a alimentacgao.

Aos poucos, utilizamos nossos cinco sentidos (visdo, olfato, paladar, audicao e tato)
para aprendermos cada vez mais. Ao interpretarmos as percepgdes adquiridas por meio do
ambiente que nos rodeia, criamos significados para objetos, fatos, acdes e tudo o que estd a
nossa volta.

A interagdo com o mundo e o contexto que vivenciamos possibilitam uma transmissao
dinamica do conhecimento social, historico e cultural ja existente. O contato com a familia,
com o ambiente externo ao lar e com os objetos que nos rodeiam promovem a constru¢do da
nossa personalidade proporcionada pelo delineamento dos roteiros mentais € emocionais.
Bannell et al. (2016, p. 8) defendem que “a cogni¢cao humana € fruto da interagdo entre cérebro,
corpo e ambiente fisico e cultural, e que todos esses elementos precisam ser considerados nas

analises e explicagdes que orientam as praticas educacionais”.
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Dessa forma, Moran; Masetto; Behrens (2010, p.12) complementam que

A educacao ¢ um processo de toda a sociedade - ndo s6 da escola - que afeta todas as
pessoas, o tempo todo, em qualquer situacdo pessoal, social, profissional, e de todas
as formas possiveis. Toda a sociedade educa quando busca novas ideias, valores e
conhecimentos. Familia, escola, meios de comunica¢do, amigos, igrejas, empresas,
internet, todos educam e, ao mesmo tempo, sdo educados, isto é, todos aprendem
mutuamente, sofrem influéncias, adaptam-se a novas situa¢des. Aprendemos com
todas as organizagdes e com todos 0s grupos e pessoas aos quais nos vinculamos.

Portanto, ao partir desse pressuposto, nosso aprendizado, comportamento e linguagem,
que fazem parte do processo de relagdo social, sdo absorvidos e reestruturados constantemente
por nossas fun¢des mentais. De forma organica, como uma pulsdo natural do ser humano, surge
o processo educativo.

A troca de experié€ncias, a aquisi¢ao de novos conhecimentos e a constru¢do de saberes
tornam-se cada vez mais necessarias a0 homem. Conforme Arendt (1954, p. 139), “a educagao
estd entre as atividades mais elementares e necessarias da sociedade humana, que jamais
permanece tal qual €, porém se renova continuamente através do nascimento, da vinda de novos
seres humanos”. Para ¢la, “a fung¢do da escola é ensinar as criancas como o mundo ¢, € nao
instrui-las na arte de viver”. (ARENDT, 1954, p. 141)

Ou seja, Arendt (1954) afirma que parece inconfundivel a educagdao moderna eliminar
o desenvolvimento da crianga ao tentar criar um mundo proprio para ela. Segundo a autora, ¢
estranho que esse procedimento tenha emergido na educacdo moderna que visou servir as
criangas, contra os métodos do passado, por estes ndo considerarem suas necessidades.

De tal modo, como o mundo oportuniza de forma intermindvel diversos dados e
informacgdes, o homem procura aprender a aprender. Nesta busca, a sociedade institucionaliza
o processo educativo, criando ambientes proprios e estruturados para a pratica educacional,
denominados ambientes de educacdo formal ou, popularmente, conhecidos como escolas.

Bannell et al. (2016, p. 13) enfatizam que as instituigdes de ensino iniciaram sua
implementa¢do no século XVIII com padrdes definidos “tendo como principios norteadores
valores, culturas e expectativas da época, que continuaram orientando as praticas escolares ao
longo dos dois séculos seguintes”. Sendo assim, ao longo do tempo, a educagio formal buscou
atender aos principais interesses da sociedade.

Neste contexto, Alcici (2014, p. 2) aduz que “como instituicdo social, a escola ¢
historicamente situada e, portanto, sera sujeita as mesmas influéncias e transformagdes que

afetam a sociedade como um todo”.
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Neste mesmo raciocinio, Arendt (1954) entende que o mundo vai muito além da escola,
mas estd interligado a ela. No espaco educacional se desenlaca o processo educativo
institucionalizado e ndo ¢ somente dentro dele que a educagao acontece, por isso, as instituigoes

de ensino nao estao ilesas as metamorfoses sociais que impactam toda a sociedade.

Normalmente a crianga ¢ introduzida ao mundo pela primeira vez através da escola.
No entanto, a escola ndo é de modo algum o mundo e nio deve fingir sé-lo; ela é, em
vez disso, a instituigdo que interpomos entre o dominio privado do lar e 0o mundo com
o fito de fazer com que seja possivel a transi¢do, de alguma forma, da familia para o
mundo. (ARENDT, 1954, p. 141)

Ao estarmos inseridos no mundo e balizarmos todas as nossas vivéncias e experiéncias,
aprendemos. A escola ¢ um ambiente propicio para educagdo, porém nao ¢ o inico a possibilitar
a tomada de consciéncia critica. Arendt (1954, p. 141) refor¢a a importancia da familiaridade
com o mundo, pois “na medida em que a criang¢a ndo tem familiaridade com o mundo, deve-se
introduzi-la aos poucos a ele; na medida em que ela € nova, deve-se cuidar para que essa coisa
nova chegue a frui¢do em relagdo ao mundo como ele ¢”.

Moran (2007, p. 164) destaca que “a educacdo ¢ um processo de construcao da
consciéncia critica. Como entdo se dd esse processo? Essa construgdo comega com a
problematizacao dos dados que nos chegam direta e indiretamente.” Ao mesmo tempo, essa
afirmacao evidencia que ndo somente as instituicdes de ensino, mas os diversos ambientes em
que estamos inseridos fornecem-nos dados que influenciam na constru¢do do aprendizado. O
processo de transformacao de dados e informagdo em consciéncia critica e conhecimento esta
além dos ambientes educacionais e ¢ permeado por todos os ambientes e experiéncias

vivenciadas.

Antes da crianga chegar a escola, ja passou por processos de educagdo importantes:
pelo familiar e pela midia eletronica. No ambiente familiar, mais ou menos rico
cultural e emocionalmente, a crianga vai desenvolvendo as suas conexdes cerebrais,
0s seus roteiros mentais, emocionais e suas linguagens. (MORAN, 2007, p. 165)

Assim, estes autores ressaltam que a aproximagao entre o mundo e a escola se torna
cada vez mais necessdria para a inser¢ao da criticidade no processo educativo. Ao integrar o
conteudo curricular com a realidade do educando, mesmo que de forma limitada e ténue, a
aprendizagem consegue abarcar a vida cotidiana.

Freire (1996) defende que a educacdo formal deve estabelecer uma intimidade

necessaria entre os saberes curriculares e a experiéncia social dos alunos. Ele acredita, também,
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em uma inquietacdo indagadora que esclarece ndo somente contetidos, mas impacta no

confrontamento da realidade em que se esté inserido.

A curiosidade como inquietacdo indagadora, como inclinagcdo ao desvelamento de
algo, como pergunta verbalizada ou ndo, como procura de esclarecimento, como sinal
de atencdo que sugere e alerta faz parte integrante do fendmeno vital. Nao haveria
criatividade sem a curiosidade que nos move e que nos pde pacientemente impacientes
diante do mundo que ndo fizemos, acrescentando a ele algo que fazemos.

(FREIRE, 1996, p. 18)

Portanto, um olhar critico e reflexivo sobre o contetido que ¢ abordado precisa cada vez
mais ser cativado ao educando. Se torna necessario, paulatinamente, estimular a tomada de
consciéncia critica dentro da sala de aula, substituindo a mera reprodugdo conteudista, pratica
tdo enraizada por séculos na educacdo. A pratica de ensino requer o encorajamento da
curiosidade que consequentemente desperta a indagacdo e a reflexdo durante o processo
educativo.

Para Freire (1996, p. 10), nos tempos atuais de constantes crises no processo educativo,

a ideologia fatalista, imobilizante, que anima o discurso neoliberal anda solta no
mundo. Com ares de pdés-modernidade, insiste em convencer-nos de que nada
podemos contra a realidade social que, de historica ou cultural, passa a ser ou a virar
quase natural.

A constru¢do de uma consciéncia critica e reflexiva, sobre as experiéncias e situacoes
do cotidiano, permitem o desvelamento de novas possibilidades e realidades. Assim torna o
processo educativo eficaz para a experiéncia social do estudante. Conforme Moran; Masetto;
Behrens (2010, p.16) “a educacado ¢ eficaz quando nos ajuda a enfrentar as crises, as etapas de
incerteza, de decepgdo, de fracasso em qualquer area e a encontrar forgas para avangar e achar
novos caminhos de realizagao”.

Ao sugerir uma pratica de sala de aula que pudesse alargar a criticidade dos alunos,
Freire censurava o ensino oferecido pela ampla maioria das instituigdes de ensino, espagos das
elites, que ele qualificou de educacdo bancaria. Nela, segundo Freire, o professor atua como
quem deposita conhecimento num aluno apenas receptivo, docil. Em outras palavras, o saber ¢
visto como uma doagdo dos que se ajuizam seus detentores.

Em confronto a educag¢do bancaria e aos seus ideais de quietude, memorizagdao e
reproducdo de contetdo, Delors (1998) compartilha os quatro pilares que embasam a educagao
ao longo de toda a vida. Tais pilares reforcam a importancia do estimulo da curiosidade

inquietadora e da criticidade.
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Para poder dar resposta ao conjunto das suas missdes, a educagdo deve organizar-se
em torno de quatro aprendizagens fundamentais que, ao longo de toda a vida, serdo
de algum modo para cada individuo, os pilares do conhecimento: aprender a
conhecer, isto € adquirir os instrumentos da compreensdo; aprender a fazer, para
poder agir sobre o meio envolvente; aprender a viver juntos, a fim de participar e
cooperar com os outros em todas as atividades humanas; finalmente aprender a ser,
via essencial que integra as trés precedentes. (DELORS, 1998, pg.89)

Recorrendo novamente a Freire (1996), o profissional de educacao deve levar os alunos
a conhecer contetidos, mas nao como verdade absoluta, pois a alfabetizacao nao ¢ um processo
simples de ensinar a ler e a escrever. A alfabetizacdo ¢ um processo de ensino de leitura e escrita
que deve ser acompanhado do processo de constru¢do do conhecimento junto as praticas
sociais. Desta maneira, ndo ¢ s6 importante por oportunizar a conclusdo da Educagao Basica,
como proporcionar aos alunos o aperfeicoamento necessario para que possam acompanhar,
compreender e contextualizar o ritmo acelerado das novas descobertas.

Esta visao também ¢ defendida por Delors (1998) ao propor o primeiro pilar da educacao
“Aprender a conhecer” que defende a descoberta e a constru¢ao do conhecimento por meio do
interesse e prazer em aprender. A curiosidade natural, em busca de novas informagdes e
descobertas, alimenta a autonomia e o discernimento. Para o autor “o aumento dos saberes, que
permite compreender melhor o ambiente sob os seus diversos aspectos, favorece o despertar da
curiosidade intelectual, estimula o sentido critico e permite compreender o real, mediante a
aquisicao de autonomia na capacidade de discernir”.

Em seu segundo pilar, o autor apresenta a importancia de “Aprender a fazer” no qual a
formagdo profissional estd atrelada a mobilizacdo das habilidades criticas e reflexivas para a

tomada de decisdes frente as numerosas situagdes. Delors (1998, pg.93) defende que

“Aprender a fazer ndo pode, pois, continuar a ter o significado simples de preparar
alguém para uma tarefa material bem determinada, para fazé-lo participar no fabrico
de alguma coisa. Como consequéncia, as aprendizagens devem evoluir e ndo podem
mais ser consideradas como simples transmissao de praticas mais ou menos rotineiras,
embora estas continuem a ter um valor formativo que ndo ¢é de desprezar.”

Deste modo, no momento em que se alinha e se utiliza o conhecimento obtido na
vivéncia do mundo com o conhecimento exercitado nos ambientes formais de educacao surgem
diversas possibilidades, para educandos e educadores, de realizagdo do processo educativo
critico e reflexivo. A escola transforma-se em uma ponte fundamental entre o seio familiar e o
mundo real ao proporcionar diferentes visdes aplicadas a0 mesmo contexto.

Além da responsabilidade de interligar conhecimentos curriculares com vivéncias de

mundo para a constru¢do da criticidade, a escola e o processo educativo estdo diante de um
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novo desafio. No século XXI, a globalizacdo, a evolugdo social e o desenvolvimento
tecnoldgico introduziram mudancas significativas que impactam diretamente no processo
educativo convencional, instituido nos ambientes formais de educacao.

A educacao precisa andar paralelamente ao desenvolvimento das tecnologias, valendo-
se delas para aplicar, de maneira mais rapida e precisa, o conhecimento cientifico, buscando
resolver os problemas de aprendizagem humana. As tecnologias atuam diretamente no perfil de
nossos educadores e educandos, globalizando o conhecimento e a informagao, que deixam de
ser individuais e se tornam coletivos.

Moran; Masetto; Behrens (2010, p.31) realgam que “com as tecnologias atuais, a escola
pode transformar-se em um conjunto de espagos ricos de aprendizagens significativas,
presenciais e digitais, que motivem os alunos a aprender ativamente, a pesquisar o tempo todo,
a serem proativos, a saber tomar iniciativas e interagir”.

Para dominar toda essa tecnologia que estd disponivel, faz-se mister estar habilitado
para isso e ter acesso aos instrumentos tecnologicos. E necessario que os educadores estejam
aparelhados para utilizar e ensinar o uso e, o mais importante, a finalidade do uso das
tecnologias em sala de aula.

Sampaio e Leite (1999, p. 15) argumentam que “cercados que estamos pelas tecnologias
e pelas mudangas que elas acarretam no mundo, precisamos pensar em uma educagdo que forme
cidaddos capazes de lidar com o avanco tecnologico, participando dele e de suas
consequéncias”. Ao defenderem a articulagdo da tecnologia nas institui¢des de ensino como
uma possibilidade de integracdo as vivéncias que ja acontecem fora dos muros, fica clara a
importancia de educadores e educandos utilizarem de experiéncias que permitem contribuir no
processo educacional.

Ao mesmo tempo em que o processo educativo se vé diante do desafio imposto por meio
do desenvolvimento tecnoldgico, a educagdo ganha um novo fdélego ao se apropriar das
mudangas que estdo em constante evolucao e circulagdo na sociedade.

Para Kenski (2012, p. 19),

a escola representa na sociedade moderna o espaco de formagdo ndo apenas das
geracdes jovens, mas de todas as pessoas. Em um momento caracterizado por
mudangas velozes, as pessoas procuram na educacgio escolar a garantia de formagao
que lhes possibilite o dominio de conhecimentos ¢ melhor qualidade de vida.

Inseridos nessas mudangas, discentes e docentes realizam cotidianamente seu papel

social, a0 mesmo tempo em que comportamentos sdo alterados devido a rapida evolucao
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tecnologica e social. Essa evolugdo possibilita, hoje, um acesso rdpido a uma infinita quantidade
de informagdes por meio de eletronicos conectados a internet.

De acordo com Gongalves e Silva (2018, p. 59),

o0 avango da tecnologia impactou o mundo. Isto pdde ser observado nas mais diferentes
areas do conhecimento, ¢ a educagdo ndo foi exce¢do. H4 pouco tempo, o
conhecimento era exclusividade escolar, aprender era possivel a partir da
possibilidade de se frequentar uma escola e ensinar era papel exclusivo do professor.

A transformacao tecnoldgica impacta diretamente no processo educativo devido a
facilidade e a mobilidade das informagdes. Um dos desafios é transmutar informagdes isoladas
em conhecimento de fato. Segundo Andrade e Sartori (2018, p. 178), hd uma grande quantidade

de informagdes disponiveis e

ndo retemos e armazenamos nenhuma fragdo dessa avalanche informacional. Novos
dados sdo armazenados como informagdes relevantes quando se tornam parte de nossa
bagagem de conhecimento, ou seja, quando sdo relacionados ¢ articulados a outras
informagdes de nosso mosaico de significados e de emocdes.

Os personagens envolvidos diretamente no processo educativo, no século XXI,
participam dessas modifica¢des, ditadas principalmente pela globalizagdo. No caso dos
discentes, a maioria esta inserida em um ecossistema tecnoldgico, com uma vivéncia diaria
rodeada por aparelhos eletronicos que inundam o dia a dia com informagdes de todos os tipos.

Contudo,

O papel da educagido deve voltar-se também para a democratizacdo do acesso ao
conhecimento, produgdo e interpretagdo das tecnologias, suas linguagens e
consequéncias. Para isto torna-se necessario preparar o professor para utilizar
pedagogicamente as tecnologias na formagdo de cidaddos que deverdo produzir e
interpretar as novas linguagens do mundo atual e futuro.

(SAMPAIO; LEITE, 1999, p. 15)

Desse modo, além dos educandos, os docentes desenvolvem importante papel no uso
das tecnologias no processo educativo. Ao conhecer e aprofundar em suas linguagens e usos, o
professor poderd adotar estratégias que incentivem o uso das tecnologias no ambiente
educacional. Torna-se pertinente salientar que rupturas de paradigmas ndo acontecem de forma

linear e harmoniosa, se dao nos conflitos, desconstru¢des, descontinuidades,

Por isso € que, na formagdo permanente dos professores, 0 momento fundamental € o
da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a pratica de hoje ou de
ontem que se pode melhorar a proxima pratica. O proprio discurso tedrico, necessario
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a reflexao critica, tem de ser tal modo concreto que quase se confunde com a prética.
(FREIRE, 1996, p. 22)

Ao repensar a pratica e os saberes docentes, ¢ necessario que consideremos as
transformagoes advindas do século XXI. Atualmente, ¢ preciso preservar a atengao dos alunos
e ir além, trazer importantes significados ao processo educativo para que a troca de
conhecimento seja incorporada por quem aprende e isso traga valor a quem ensina.

Andrade e Sartori (2018, p. 179) defendem que

na relagdo cotidiana de sala de aula no século XXI, ndo ¢ mais possivel manter o foco
de atencdo dos estudantes por meio de aulas-palestras centradas no professor ainda
que incrementadas por ferramentas digitais como PowerPoint, Prezi, videos ou
recursos de lousas digitais.

Diante ao exposto, o modelo de fileiras, com mesas e cadeiras dispostas
sequencialmente, torna-se ferramenta disciplinadora, servindo principalmente a transmissao de
ideias pelo professor. A figura do professor como a autoridade maxima — que nao pode ser
contestada e que guarda todo o conhecimento —, a sala de aula em completo siléncio o tempo
todo e atividades que ndo estimulam diversas areas de conhecimento sdo alguns exemplos que,
na relagdo cotidiana em sala de aula no século XXI, ndo devem ser estimulados € muito menos
aceitos.

Décadas passadas, em grande maioria das salas de aula, o dialogo entre professor e aluno
era uma ocasiao isolada, que distinguia o professor do aluno como seres distantes um do outro,
em que o conhecimento era absorvido automaticamente e mecanicamente, sem muito espaco
para questionamentos, tornando o saber desinteressante. Hoje em dia, no mundo digital e
globalizado, temos oportunidade de ter uma educagdo mais critica, participativa e
comunicativa. O professor e o aluno interagem, trocam experi€ncias para construir um saber

pleno e integral. Porém, mesmo diante destas possibilidades € preciso se atentar que

As mudangas demorardo mais do que alguns pensam, porque os modelos tradicionais
estdo muito sedimentados, em parte, eles funcionam, e com isso torna-se complicado
fazer mudancas profundas. Por outro lado, encontramo-nos em processos desiguais de
aprendizagem e evolugdo pessoal e social. Apesar de haver avangos, muitas
instituigdes e muitos profissionais mantém uma distancia entre a teoria e a pratica,
entre suas ideias e agdes. Se as pessoas t€ém dificuldades para evoluir, conviver e
trabalhar em conjunto, isso se reflete na pratica pedagogica.

(MORAN; MASETTO; BEHRENS, 2010, p. 24)
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Desta forma, precisamos possibilitar espacos mais democraticos, prazerosos, alegres e
dinamicos, em que professores e alunos possam construir reciprocamente esses momentos de
troca mutua de uma forma cooperativa, para o desenvolvimento de um individuo melhor.

Conforme retrata Moran (2007, p. 94),

antes, o professor s6 se preocupava com o aluno em sala de aula. Agora, continua com
o aluno no laboratorio (organizando a pesquisa), na internet (atividades a distancia) e
no acompanhamento das praticas, dos projetos das experiéncias que ligam o aluno a
realidade, a sua profissdo (no ponto entre teoria e pratica).

E latente construir uma ponte que possibilite didlogo no ambiente educacional. Delors
(1998) apresenta em seu terceiro pilar da educacdo “Aprender a viver juntos” a necessidade da
empatia, respeito e cooperacdo mutua, mesmo diante de diferentes aspectos. Deste modo, para
Delors (1998, p.97) “a educagdo tem por missao, por um lado, transmitir conhecimentos sobre
a diversidade da espécie humana e, por outro, levar as pessoas a tomar consciéncia das
semelhangas e da interdependéncia entre todos os seres humanos do planeta.”

As rapidas e incessantes transformacgdes técnico-cientificas e a complexidade da
realidade socioecondmica exigem continuo ajustamento dos objetivos e métodos de atuacao,
sendo, para isso, indispensaveis atividades que estimulem a autonomia, que envolvam os alunos
na organizacao e planejamento de trabalhos e pesquisas, permitindo que exercam a iniciativa e
a liberdade de escolha. Desse modo, possibilitam a eles o exercicio da capacidade de
comunicagdo e expressdo, em um processo de abertura para todos.

E importante frisar que, atualmente, praticamente nio existem instituicdes de ensino s6
“tradicionais” ou, por outro lado, totalmente “avancadas”. Da mesma forma, ¢ um engano
considerar que nos ambientes mais modernos ndo ha regras. As boas institui¢des buscam o
equilibrio e aproveitam o melhor de cada método em seu sistema de ensino-aprendizagem.

Moran; Masetto; Behrens (2010, p.67) observam que

As mudangas que estdo acontecendo na sociedade, mediadas pelas tecnologias em
rede, sdo de tal magnitude que implicam, a médio prazo, reinventar a educagao, em
todos os niveis e de todas as formas. Aos poucos a escola se tornara mais flexivel,
aberta, inovadora. Serd mais criativa e menos cheia de imposi¢cdes e obrigagdes.
Diminuira sensivelmente a obrigagdo de todos precisar em aprender as mesmas coisas
no mesmo espaco, a0 mesmo tempo e do mesmo jeito.

O avango das tecnologias de informagdo permitiu a criacao de ferramentas que podem
ser empregadas pelos professores em sala de aula, o que admite maior disponibilidade de

informagao e recursos para o educando, tornando o processo educativo mais dinamico, eficiente
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e inovador. Nesse sentido, o uso das ferramentas tecnologicas na educagdo deve ser visto sob a
otica de uma nova metodologia de ensino, permitindo a interagdo digital dos educandos com os
conteudos, isto ¢, o aluno passa a interagir com varias ferramentas que o possibilitam valer-se
de seus esquemas mentais a partir do uso racional e mediado da informagao.

Diante desta realidade, claramente, o processo educativo convencional pode elencar
grandes e continuas transformacgdes. O educador, cada vez mais, precisa encabecar a ponte entre
a tecnologia, o conteudo curricular e a realidade dos educandos. E este triplo desafio do
processo educativo e do educador ainda ¢ permeado pela necessaria construgao da capacidade
critica do aluno. Assim, ¢ essencial que nos atentemos acerca do que as tecnologias podem
contribuir de fato para essa construcao.

As tecnologias, ao mesmo tempo em que possibilitam uma interatividade, podem
também facilitar o processo de acomodacao dos educandos. A facilidade de acesso e encontro
das informagdes podem impedir o aprofundamento na pesquisa do conteudo. Moran (2007, p.
103) alerta que muitos se satisfazem com os primeiros resultados de uma pesquisa, pensam que
basta ler para compreender. A pesquisa € um primeiro passo para entender, comparar, escolher,
avaliar, contextualizar, aplicar de alguma forma.

O processo educativo, presentemente, deve se atentar a essas facilidades e possibilitar
junto aos alunos uma analise critica sobre o contetido curricular que € abordado, apresentando
a importancia e o impacto na realidade do estudante. Moran (2007) destaca a importancia da

pesquisa como inicio do processo da construgdo critica:

As tecnologias nos ajudam a encontrar o que esta consolidado e a organizar o que esta
confuso, caético, disperso. Por isso, é tdo importante dominar ferramentas de busca
da informacdo e saber interpretar as escolhas, adapta-las ao contexto pessoal e
regional e situar cada informacdo dentro do universo de referéncias pessoais.
(MORAN, 2007, p. 103)

Para Moran (2007), ao aprofundar a pesquisa, diversificar fontes e encontrar
contrapontos, o educando apropria-se da substancia tdo necessaria para a reflexdo. A tecnologia
o conduz até o conteudo, mas de forma alguma podera refletir por ele.

Entretanto, ainda percebemos que a pesquisa e a tecnologia visam atender as
necessidades das classes dominantes e dos governos que representam empresas poderosas, de
modo que somente uma pequena parcela da populagdo pode usufruir de seus servigos e
inovagoes, acentuando a desigualdade social, a0 mesmo tempo em que garante o lucro de um

seleto grupo de empresas.
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Assim, o desenvolvimento cientifico-tecnologico deve ser encorajado a prosperar ¢ a
florescer levando em consideragdo o bem-estar do povo e ndo somente a satisfacdo economica,
como acontece nos dias de hoje. Deve-se pensar em um desenvolvimento cientifico-tecnoldgico
com responsabilidade social direcionado as tarefas praticas, nao apenas dirigido de acordo com
os velhos sistemas econdmicos, politicos e moral.

Neste mesmo contexto, o quarto pilar da educag¢do defendido por Delors (1998)
“Aprender a ser” ressalta o desenvolvimento completo do ser, por meio do pensamento critico
e autdbnomo capaz de possibilitar a criagdo do seu proprio juizo de valor que foge de padrdes a
serem seguidos. De acordo com Delors (1998, p.100) “num mundo em mudanca, de que um
dos principais motores parece ser a inovacao tanto social como econdOmica, deve ser dada
importancia especial a imaginacdo e a criatividade”, assim, promovendo a liberdade humana

das manifestagoes individuais.

A educacdo deve contribuir para o desenvolvimento total da pessoa - espirito e corpo,
inteligéncia, sensibilidade, sentido estético, responsabilidade pessoal, espiritualidade.
Todo o ser humano deve ser preparado, especialmente gragas a educagdo que recebe
na juventude, para elaborar pensamentos autdnomos e criticos e para formular os seus
proprios juizos de valor, de modo a poder decidir, por si mesmo, como agir nas
diferentes circunstancias da vida. (DELORS, 1998, pg.99)

Assim, implica termos um nivel de responsabilidade individual e coletiva muito mais
acentuado que o de tempos pregressos. Por isso, a destacada necessidade de se proporcionar a
toda populacdo uma educagdo cientifica e tecnologica, sendo que a auséncia de tais
conhecimentos leva a caréncia de responsabilidade com o bem comum.

Nesta perspectiva, fica claro que o papel fundamental da educacgio € preparar o aluno
para o século XXI, que, querendo ou ndo, ¢ induzido pela utilizagio massiva da
tecnologia. Podemos, entdo, utilizar os espacos educacionais para despertar e ensinar um uso
adequado das tecnologias. Entretanto, ¢ preciso considerar que, em sua grande maioria, 0 uso
de recursos tecnologicos ja estd presente no campo de conhecimento dos alunos, devido a
constancia no uso em seu dia a dia.

Em vista disso, a tecnologia deve estar presente de forma critica. Os recursos digitais
precisam ser aliados as praticas de ensino e ao projeto pedagogico. Ademais, € essencial educar
para saber distinguir a informacgdo correta dentro de uma imensiddo de dados e entender que a
internet existe para além do Google ou das redes sociais.

A inovacdo tecnologica gera profundas mudangas na forma como as pessoas

relacionam-se e se organizam em sociedade. O rapido avango da tecnologia tem produzido
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efeitos sensiveis nas mais variadas areas, desde o desenvolvimento de novos meios de
comunicagdo pessoal a criagdo de novas ferramentas para a area educacional e geréncia estatal.

Apesar de toda a melhoria tecnologica e de sua utilizagao ser uma realidade, este avango
deve ser acompanhado pelo debate sobre questdes ¢Eticas e de seguranca no seu
desenvolvimento, principalmente na educacdo, em virtude de situacdes de manipulagdo que
visam a parte mercadoldgica e ndo a conscientizagdo critica da realidade que vivenciamos.

A escola, especialmente a publica, por vezes ndo consegue acompanhar o ritmo das
inovagdes do mundo contemporaneo. Muitos educadores e educadoras que vivenciaram, em
sala de aula, esse fendmeno de avango tecnologico, principalmente na passagem da ultima
década do século XX e na primeira década do século XXI, estdo preocupados, sem saber direito
o que fazer e como proceder diante das tecnologias colocadas no ambiente educacional
brasileiro.

Portanto, ndo podemos fechar os olhos para um futuro préoximo, no qual ja ndo € possivel
elegermos como ferramenta educacional necessaria apenas o pacote Office. Ter uma educagdo
pautada no uso da tecnologia sera o diferencial para o desenvolvimento do cidaddo dos
proximos anos.

Desta maneira, destaca-se a importancia da inser¢cdo tecnologica no ambiente
educacional de forma a propagar uma educagdo mais eficaz, critica e reflexiva com o intuito de
modificar um sistema que conta com rapidez em seu desenvolvimento cientifico-tecnologico e

a cada dia mais, acumula riqueza para poucos e poucas oportunidades para a grande maioria.

1.2. Globalizacao, politicas neoliberais e pos-modernidade

Os ambientes educacionais, sejam formais ou ndo, apresentam grande importancia na
sociedade em decorréncia da simbologia que carregam, pois sdo espacos que possibilitam a
construcdo e a difusdo do saber e do conhecimento. No Brasil, o processo educativo
institucionalizado, a que se refere todo o ensino basico, integra por quase 14 anos (ou mais) a
vida do educando, considerando os ensinos infantil, fundamental e médio, conforme a lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB), preconiza
em seu artigo 4, que “o dever do Estado com educagdo escolar publica sera efetivado mediante
a garantia de: educagdo basica obrigatoria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de

idade” (BRASIL, 1996).
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As instituigoes de ensino, assim como toda a sociedade, ndo estdo incélumes as
mutagdes sucedidas da globalizagdo. Desse modo, por estarmos imersos em uma atmosfera na
qual prevalecem solugdes temporais que vao ao encontro dos interesses da burguesia, a
globalizagdo, a pos-modernidade e o neoliberalismo influenciam diretamente na educagao.

Para entendermos as mudancas exigidas nas posturas metodoldgicas dos professores no
ensino brasileiro, precisamos compreender o termo “globalizagdo”, que nos € posto a partir de
uma ideia em referéncia a um processo de integralizagdo, em que hé a inclusdo de todos os
paises, regioes e pessoas adequando-se aos novos padroes de desenvolvimento capitalista.

Discutindo o processo de globalizagdo, Libaneo (2006) afirma que:

O capitalismo langou-se, no final do século XX, em um acelerado processo de
reestruturagdo e integragdo econdmica, que compreende o progresso técnico cientifico
em areas como telecomunicagdes ¢ informatica, a privatizagdo de amplos setores de
bens e servigos produzidos pelo Estado, a busca de eficiéncia e de competitividade e
a desregulamentagdo do comércio entre paises, com a destruicdo das fronteiras
nacionais e a procura pela completa liberdade de transito para as pessoas, mercadorias
e capitais, em uma espécie de mercado universal. Esse processo de aceleragéo,
integracdo e reestruturacdo capitalista vem sendo chamado de globalizacao.
(LIBANEO, 2006, p. 74)

Nesse entendimento, o processo de globalizagdo fortalece o crescimento da
competitividade quando proporciona a interdependéncia entre as economias, ocasionando
desregulamentagdo do comércio entre os paises. Entretanto, a “globalizagdao” ¢ frequentemente
considerada como representante incontestavel do progresso no sentido da homogeneidade
cultural, como um conjunto de forgas que estdo tornando os Estados-nagdo atrasados que pode
resultar em algo parecido com uma politica mundial, principalmente com o crescimento
irresistivel da tecnologia da informagao.

Os processos de globalizagdo, seja como forem definidos, parecem ter, conforme
Burbules e Torres (2004), consequéncias sérias na transformacao do ensino e da aprendizagem,
pois estes t€ém sido compreendidos dentro do contexto de praticas educacionais e politicas
publicas que possuem um carater altamente nacional, mas nao ¢.

Para Lucci (2007, p. 17), “com o advento da quarta globalizacdo, que para muitos se
confunde com uma nova era, a do conhecimento, a educacao ¢ tida como o maior recurso de
que se dispoe para enfrentar essa nova estruturacao do mundo™.

E importante sublinharmos que a globalizagdo estd marcada pela forma com que o
capitalismo emprega os meios de produgdo e vai alterando as sociedades e suas realidades,

provocando novos olhares sobre as ciéncias sociais, uma vez que enfraquece a sociedade em
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detrimento do objetivo econdomico do mercado, visto que as politicas publicas ndo sdo
direcionadas para o bem-estar da populacio e, sim, voltadas a atender a demanda deste mesmo
mercado econdmico. No mundo globalizado, a educagdo torna-se mercado.

Para alguns autores, a globalizagdo ¢ um conjunto de dispositivos politico-econdmicos
para o “acondicionamento” da economia global, gerido pela necessidade de manter o sistema
capitalista, mais do que qualquer outro conjunto de valores. Por isso, a adesdo aos seus
principios ¢ conduzida por meio da pressao econdmica e da asticia do interesse nacional
proprio.

Nessa perspectiva, Barbalho (2007, p. 53) destaca:

A reestruturagdo produtiva e o processo de globalizacdo, nas ultimas décadas,
determinaram relagdes economicas flexiveis, respondendo ao novo formato assumido
pelas economias mundializadas, delineado em meio a um movimento tdo rapido como
jamais se viu na historia. Associada a tantos eventos, vem a se desencadear a
redefinicdo do papel do Estado, apoiada em principios neoliberais que passam a
orientar as relagdes deste com a sociedade civil e com a sociedade politica.

O que percebemos hoje em dia ¢ um novo modelo, centrado no processo de acumulacao
flexivel, que traz novos pleitos ao trabalhador, como a exigéncia em ser mais criativo, inovador;
entdo, tudo isso faz com que esse contexto tenha repercussdo para a instru¢cao do ensino,
principalmente o superior.

O sucesso e o fracasso individuais sdo interpretados como “sorte”, em vez de serem
atribuidos a propria l6gica do sistema capitalista. A educacao no sistema capitalista corresponde
a uma educagdo voltada para atender as necessidades do capital em seu processo de expansao
e acumulagdo ampliada.

Desta forma, a mudanca na economia mundial provoca reformas no campo educacional,
para moldar o setor a fim de atender aos pré-requisitos de qualificagdo, tanto no mercado de
trabalho nacional quanto no mercado mundial. Planejando amenizar as dificuldades
econdmicas, os paises cedem e direcionam seu foco para a reducdo de investimentos na area
educacional, ocasionando reducdo de salarios e proporcionando uma formacgao para o mercado
de trabalho por meio de programas de diferentes tipos de educacao.

Nao se apreende a educagdo como simples meio de adquirir conhecimento, mas como
forma de comercializar o conhecimento; a globalizacdo, entdo, transforma a educagdo em objeto
de consumo, de tal modo que permanecera no mercado os educadores que estiverem dotados
de todos os conhecimentos, at¢ mesmo o de dominio da tecnologia, e que estejam abertos a

aprender sempre. Presentemente, observamos uma corrida gigantesca das institui¢des de ensino
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em busca de melhores equipamentos, de professores mais qualificados, tecnicamente, e
notamos o governo deixando de ser o responsavel maior pela educacdo, dividindo seu encargo
com a iniciativa privada e com as comunidades locais.

Segundo Vigevani (1996, p. 1-2),

sabemos que as descobertas realizadas pela humanidade ao longo dos séculos estdo
entrelagadas com as relagdes de producédo existentes, com as necessidades sociais ou,
no plano abstrato, com as preocupagdes culturais, com a necessidade de respostas a
temas colocados em cada época. Neste sentido, cabe reconhecer que as tecnologias da
informacdo, derivadas da revolucdo na microeletronica em curso na segunda metade
do século XX, corresponderam as novas necessidades do desenvolvimento capitalista,
a uma fase nova, com caracteristicas proprias, da internacionaliza¢do da produgao,
que se convencionou chamar de globalizagao.

Com isso, ao analisar a relagdo entre globalizagdo e ensino, apreendemos que o0 processo
de globalizagdo implicou na produgdo de politicas supranacionais de educagdo, com a pressao
do mercado internacional e das agéncias transnacionais de regulacio, exercendo o controle do
patrocinio e do financiamento estatal, pressionando a reducao dos servigos publicos com a
expansdo do privado, criando novos modelos educacionais regulados em cobrangas de
habilidades e competéncias globalmente exigidas e em novos modos de adestramento técnico
voltado para os mercados emergentes, provocando a redefinicdo da formacao do trabalhador
imprescindivel a economia global, dentre outros.

Segundo Estevao (2002, p. 9), a globalizagdo ¢ “um fendmeno complexo que mobiliza
um conjunto de fatores multidirecionais de ordem econdmica, politica e cultural, cujos efeitos
nao deixam igualmente de ser problematicos em termos de natureza, de magnitude ou de
resultados”. Entretanto, a tendéncia de ampliacdo do capital ¢ suscitar cada vez mais miséria
para uns e riqueza para outros, € o papel atribuido a educacdo, talhada em um sentido
contraditorio, tem se alterado no transcorrer da histéria dos homens, socialmente divididos.

Para Lafer (1993, p. 68), ¢ imperativo olhar a educacdo de forma critica dentro desse
contexto globalizado e entendé-la como fonte causadora do conhecimento e transmissdo da
informagdo, sendo que a informacdo, como precursora da educacdo, leva o ser humano a
absorver e mover mais conhecimento.

Nesse sentido, o entendimento sobre os processos educacionais, seja em sistemas ou nas
salas de aula, exprime um desafio aos estudiosos da educagdo, e isso tem exigido o abandono
das dispersas e padronizadas representagdes didrias sobre esses processos € a inser¢do em um
movimento investigativo questionador desse objeto em seu contexto. Para essa compreensao,

ndo ha como se furtar ao confronto com as criticas emanadas do movimento histérico-cultural

37



que se interroga sobre a modernidade e sua possivel superagdo: a constituicdo do espago que
viria a ser o da pos-modernidade, momento que suscita varios dilemas que se assentam a
reflexao do educador e do pesquisador.

Nesta perspectiva, o uso dos termos pds-modernidade e poés-moderno ndo encontra
consonancia entre os que se atentam a compreensao do periodo histérico contemporaneo, em
suas diferentes manifestagdes, e a discussdo sobre essa questdo intensificou-se a partir da
segunda metade do século XX. O século passado ergueu caminhos histdricos da sociedade e de
seus conhecimentos que terminaram por problematizar as grandes utopias ¢ os padroes de
analise produzidos nos séculos precedentes — era da modernidade.

Nao podemos nos esquecer, porém, que as direcdes seguidas pelas ciéncias também se
rebelaram nesse século na busca por inovagdes nas formas de trabalhar com as teorizagoes e a
propria linguagem cientifica, de tal modo que o realce dos novos fatos socioculturais permitiu
a alguns estudiosos caracteriza-los como p6s-modernos, provocando uma discussao sobre o fim
da modernidade. Além disso, argumenta-se que esses episddios ajustados como novos nao o
sdo em esséncia, permanecendo eles ainda sob o governo da modernidade, alocando esta como
uma era historico-cultural e cientifica que ainda nao terminou. Isso insinua, portanto, que nao
se pode discorrer sobre pés-modernidade sem fazer um contraponto com a modernidade.

Nesta 16gica, Goergen (1996, p. 16) comenta que a modernidade resvala no amago de
uma cultura na qual se rescindem as conexdes metafisicas que explicavam o homem e o mundo,
tornando-se, a razdo, a fonte da producgdo dos saberes, € a ciéncia, estacionada em juizo critico
de objetividade, distanciando-se dos objetos ou dos poderes transcendentais, religiosos ou
metafisicos. Ademais, o sujeito, o eu, passa a ser considerado como um sujeito empirico, objeto
entre outros objetos do mundo real, e que, no entanto, se compde concomitantemente como
condi¢ao fundamental de qualquer experiéncia possivel e da sua analise.

De acordo com varios pensadores, a modernidade distingue-se como a era da
racionalidade, em que € abalizado ndo s6 o conhecimento cientifico, como também as relagdes
sociais, as relacdes de trabalho, a vida social, a propria arte, a ética e a moral. Além disso, cria
categorias de verdade que enclausuram a propria razdo e que geram formas de poder e
homogeneizam contextos e pessoas, impondo-se como instrumento de controle (HABERMAS,
1990). Contudo, julgamentos abrem-se contra essa razdo que se assenta como absoluta e

objetivada, razdo que, nas palavras de Goergen (1996, p. 22),

[...] se anunciara como caminho seguro para a autonomia e liberdade do homem,
revelar-se-ia, ao final, o mais radical e insensivel inimigo do homem por transforma-
lo em objeto a servico dos ditames da performatividade cientifico-tecnologica. A
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eficiéncia algada ao nivel de norma suprema da razdo impds o abandono dos ideais e
fins humanos.

Atualmente, as técnicas e a tecnologia ostentam papel de realce: busca-se o que funciona
bem, sendo a ciéncia positivada em sua base. A homogeneidade ¢ o ideal de mencao e, com
1ss0, aparam-se as diferengas em favor de um geral e um universal abstratos. Entretanto, instala-
se na modernidade uma crise, uma contradicao historica que se traduz nas rupturas trazidas quer
pelas formas cotidianas do existir, fazendo emergir a necessidade de consideragdo das
heterogeneidades, das diferencas, das desigualdades gritantes, quer pelas fissuras logicas nas
ciéncias. Sem duvida, ha uma inquietagdo instalada que, para os analistas, tomam sentidos e
interesses diferentes e para a qual se sugerem respostas diferentes. De acordo com Goergen
(1997), “Modernidade e pds-modernidade ndo se encontram numa relacdo de superagdo de uma
pela outra, mas numa relacao dialética”.

Harvey (2004) declara que a pds-modernidade ¢ uma realidade avassaladoramente
presente, e ainda destaca que “a flexibilidade p6s-modernista, por seu turno, ¢ dominada pela
ficcdo, pela fantasia, pelo imaterial (particularmente do dinheiro), pelo capital ficticio, pelas
imagens, pela efemeridade, pelo acaso e pela flexibilidade em técnicas de produgdo, mercados
de trabalho e nichos de consumo”. (HARVEY, 2004, p. 303)

O capital transnacional vem gerando processos de reestruturacdo econdmica global a
partir da década de 1970, fortalecendo as politicas neoliberais. Com elas, os Estados-nacao vém
alterando sua soberania politica e econdmica, passando, no novo contexto, a agir como for¢a
complementar das estruturas politicas supranacionais, estabelecendo acordos com agéncias
internacionais, objetivando a integragao econOmica e a transferéncia externa do capital para
além das fronteiras nacionais.

Esta mesma flexibilidade pos-modernista, para se fortalecer, apoia-se e aguga o discurso
neoliberal, e, juntos, estruturam um novo modelo comportamental ditado pela classe dominante
a sociedade. Os ideais de capital privado sao instituidos e estimulados, de forma gradual, entre
todas as classes sociais. O consumo ¢ instigado e, para existir, tudo o que ¢ de dominio e uso
publico precisa ser privatizado.

Laval (2004, p.17) observa que a as instituicdes de ensino ndo estdo ilesas a esta

tendéncia e que a educacdo serd considerada um bem de consumo com valor monetario.

A escola neoliberal ¢ a designagdo de certo modelo escolar que considera a educacao
um bem essencialmente privado, cujo valor ¢ acima de tudo econdémico. Ndo ¢ a
sociedade que garante o direito & cultura a seus membros; sdo os individuos que devem
capitalizar recursos privados cujo rendimento futuro serd garantido pela sociedade.
Essa privatizacdo ¢ um fendmeno que atinge tanto o sentido do saber e as institui¢des
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que supostamente transmitem os valores e os conhecimentos quanto o proprio vinculo
social.

Dessa forma, ¢ perceptivel a transicdo da educacdo de bem publico para item de
consumo privado. Esta transi¢cao ¢ um dos fatores responsaveis por aumentar desigualdades e
alargar as distancias entre as classes sociais, se considerarmos o acesso a uma educacgdo de
qualidade como a mola propulsora para a melhora nas condigdes socioecondmicas.

Cerceado pelas mudangas preconizadas pelo discurso neoliberal, o processo educativo
¢ encarado, entdo, como bem de consumo. O acesso a educagdo, aos poucos, torna-se
precificado. As classes sociais mais abastadas, consequentemente, possuem acesso aos
melhores produtos educacionais e se distanciam cada vez mais das classes sociais menos
favorecidas.

Recorrendo mais uma vez a Laval (2004, p.111), apreendemos que

A ideologia do livre mercado encontrou como terreno classico de aplicago os Estados
Unidos e a Inglaterra, antes de se espalhar pelo mundo. Ronald Reagan, em seu
programa eleitoral de 1980, prometia desregulamentar a educagdo publica. As escolas
se transformariam em empresas com fins lucrativos, na medida em que a eficiéncia
do mercado melhoraria o acesso a educacéo e a qualidade do ensino. Em 1983, Reagan
propds uma legislacao que estabelecia um sistema de vales que permitiria aos alunos
desfavorecidos inscrever-se na escola de sua escolha. Se a concessdo de recursos
publicos as familias, na forma de vales utilizdveis em escolas privadas, torna solvente
o exercicio da escolha de consumo, formalmente nada impede que essas familias, caso
queiram ou possam, complementem o vale para comprar “produtos educativos” mais
caros em escolas melhores.

Ao mesmo tempo em que Laval (2004) alerta sobre a tendéncia neoliberal de
mercantilizacdo da educagdo, Antunes e Pinto (2017, p. 104) reforgam que as mudancgas
educacionais baseadas no contexto econdmico possuem também intuito de alterar a estrutura
curricular dos cursos. Os autores enfatizam, ainda, que ao se render para os ideais do mercado,
a educacdo também se modifica aos interesses pds-modernistas, que buscam “uma escola (e
uma educacao) flexibilizada para atender as exigéncias e aos imperativos empresariais; uma
formacdo volatil, superficial e adestrada para suprir as necessidades do mercado de trabalho
“polivalente”, “multifuncional” e “flexivel”.

A precificagdo do processo educativo ndo ¢ apenas o unico alerta imediato. A
reestruturacao curricular com foco nos interesses do mercado ¢ latente. De acordo com Laval
(2004) ha muito tempo a educacdo deixou de lado a formagao moral, politica e linguistica e ja

absorve os interesses do capital. Para ele, o processo educativo passa por mudangas que se

destacam em trés periodos:
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Podemos distinguir trés periodos historicos: um periodo em que a principal fungdo da
escola era integrar o individuo moral, politica e linguisticamente a nagdo; um periodo
em que o imperativo industrial nacional ditou as finalidades da institui¢@o; e o periodo
atual, em que a sociedade de mercado determina mais diretamente as transformacdes
da escola. (LAVAL, 2004, p. 32)

Isto posto, ao atender os critérios do mercado, a educacao esta disposta a absorver os
interesses do capital, e esta disposi¢do ocasiona a introducdo dos conceitos de produgdo fabril
nas praticas educacionais. Nessa perspectiva, a “mercadorizagdo da educagdo” busca fornecer
mao de obra adequada aos interesses da economia.

O regime econdmico vigente e as praticas que permitem sua continuidade impactam em
diferentes esferas, incluindo o processo educativo. Na historia industrial, entre os sistemas de
organizagdo de trabalho que buscam um aumento da produtividade e da rentabilidade, se
destacam trés modelos: taylorismo, fordismo e toyotismo.

Em resumo, o taylorismo pautou-se no trabalho e na performance individual do
operario, proporcionando assim uma base de conhecimentos de producao fabril benéfica aos
conceitos que estruturaram o fordismo que, por sua vez, abarcou os métodos de trabalho
coletivo e tornou mais acentuada a importancia das maquinas. Conforme Sodré (2012, p.233)
“o forte crescimento econdmico vivido pelo mundo capitalista no periodo do pds guerra deveu-
se a produtividade taylorista-fordista, que garantiu durante décadas (1948-1973)
empregabilidade, aumentos salariais e acesso dos trabalhadores aos bens de consumo duraveis.”

Um pouco mais recente, o sistema de producdo industrial conhecido por toyotismo
estabeleceu mudancas em referéncia aos dois modelos apresentados. Sodré (2012, p.234)
destaca que “contemporaneamente se fala do toyotismo japonés como o sistema produtivo
compativel com as novas exigéncias de estrutura do chamado capitalismo flexivel. Entra em
cena um sistema caracterizado por maior maleabilidade.”

Para Antunes e Pinto (2017), mesmo que distintas, as praticas tayloristas-fordistas e
toyotistas refletiram na educag@o o objetivo conquistado nas fabricas: maxima produtividade
em um cenario de baixa criticidade.

Sodré (2012, p.233) argumenta que

“até mesmo a pedagogia ¢ passivel de estruturagdo pela metodologia taylorista
fordista, na medida em que a educagdo formal se defina exclusivamente pela
imposicao de significados na forma de uma realidade simplificada em livros e aulas e
dirigida & sua mera incorporagdo pela memoria do estudante.”
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Como observado por diversos autores, as praticas educacionais estdo sob a vigéncia de
principios fabris estruturados para a satisfacdo do mercado. Diante dos artificios do capital,

Sodré (2012, p.240) reflete assim essa nogao:

Hoje, como no passado, o capital destrdi para criar- ¢ o que sempre se chamou de
destruicdo criativa. Destroi-se agora o modelo de trabalhador sobre o qual todas as
perspectivas revoluciondrias (com o marxismo a frente) projetaram uma visdo
otimista da racionalidade produtiva do homem, sublimada como abstracdo econémica
e destinada a ser liberada pela praxis transformadora. O trabalho que explorava a
natureza para resgatar a sociedade da pentrria ou da raridade tornou se ele proprio raro
ou precario em sua forma organizada, distante das garantias metafisicas que lhe dava
a filosofia moral do iluminismo europeu.

Assim, a educagdo, cede gradativamente as pressdes da globalizacdo, da pds-
modernidade e das politicas neoliberais se rendendo as praticas do capitalismo. Antunes e Pinto
(2017, p. 97) enfatizam o novo olhar sobre as instituigdes de ensino que enaltecem “uma escola
ampla no restrito espago do ideario e da pragmatica burguesa, uma educagdo moldada pelos
‘valores do mercado’, por sua filosofia ‘utilitarista’, eis a nova dogmaética da educacdo da era
do capital flexivel”.

Ao permitir uma intervencdo mais direta do mercado nos contetidos e estruturas
curriculares, as instituigdes sucumbem as pressoes da ldégica do mercado de trabalho. Antunes
e Pinto (2017) complementam que as institui¢des de ensino adaptam os seus curriculos, a todo

0 momento, a partir do contexto pretendido pelo mercado.

E por isso que, no contexto atual, as instituicdes de ensino (sobretudo o ensino técnico,
mas também o superior, principalmente se voltado as engenharias) tém buscado
adaptar seus curriculos a um contexto no qual os/as trabalhadores/as devem ser mais
flexiveis, “polivalentes”, ao operarem equipamentos cada vez mais avangados, com
énfase nas tecnologias digitais e de informacdo. A educacdo requisitada atualmente
pelo capital deve ser “agil”, “flexivel” e “enxuta”, como sdo as empresas geridas pelo
sistema toyotista. Nao foi por acaso que as grandes corporagdes inventaram a
“universidade corporativa”. Se as universidades, com especial destaque as publicas,
produzem pesquisa e avancam na discussdo das possibilidades e da necessidade
premente de uma sociedade baseada em outro modo de producdo e de vida, as
corporagdes privadas desenharam, por sua vez, sua propria universidade para forjar
trabalhadores/as dentro dos seus valores empresariais.

(ANTUNES; PINTO, 2017, p. 99)

Viérios estudiosos, entre eles, Paulo Freire, apresentam grande preocupagdo com a
situacdo da educacdo publica, que ¢ permeada por um modelo bancério, rigido e tradicional.
Este modelo, principalmente movido pelos interesses do capital, enaltece o desenvolvimento
de competéncias e habilidades do mercado e afasta os educadores e educandos da consciéncia

critica. Desta forma, a partir do momento em que a ‘competéncia profissional’ nao se resume
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aos conhecimentos curriculares, mas depende de “valores comportamentais” e “capacidade de
acao”, a institui¢do de ensino é compelida a amoldar os alunos aos comportamentos
profissionais que serdo exigidos deles mais tarde para ingressarem no mundo do trabalho.

A globalizacdo econdmica, associada ao neoliberalismo, repensa a formacao
educacional dos individuos, afetando principalmente a classe social mais pobre, que sofre com
a postura elitista e seletiva que a educagdo assume no Brasil, pois a onda da globalizagao
encontra os paises em diferentes realidades e desafios, dentre estes a efetivagdo de politicas
econdmicas e sociais que atendam aos interesses hegemonicos do capital.

Deste modo, as politicas que sao implementadas pelo governo caminham no sentido de
atender as exigéncias dos organismos internacionais (com énfase nos aspectos econdémicos),
utilizadas com estratégias para ajustar a educagdo aos interesses do capital, desfavorecendo a
qualifica¢do dos que realmente buscam o ensino de nivel superior para desenvolverem, com

responsabilidade e criticidade, o seu papel ativo na sociedade.

1.3. As inovacdes pedagégicas: metodologias ativas de aprendizagem e novas

tecnologias digitais

Conforme exposto anteriormente, o processo educativo, hoje, encontra-se em um
cenario permeado por novas caracteristicas e diferentes estruturagdes advindas da globalizagao,
da pés-modernidade e do neoliberalismo. Cada vez mais a pratica educacional, com vistas ao
sucesso do educando no mercado de trabalho, exige a aquisicdo e desenvolvimento de
habilidades e competéncias inerentes ao século XXI. Ao mesmo tempo, o processo educativo
requer construcao critica e reflexiva dos individuos sobre o conhecimento compartilhado, acao
tao primordial para o desenvolvimento psicossocial.

A inser¢do e consolidacao das inovagdes pedagdgicas se faz necessaria diante do novo
cenario educacional. Uma das inovagdes tao requisitadas na educacao, hoje, € a construgao da
consciéncia critica a0 mesmo tempo em que se desenvolve as habilidades e competéncias
desejadas pelo mercado, contudo, sem ceder unicamente a estes interesses.

Segundo Almeida (2014), em decorréncia das inimeras mudangas nas ultimas décadas,
a sociedade pds-moderna demanda cada vez mais a formacgdo do cidaddo voltada para o

aprimoramento de habilidades e competéncias.

Esse novo cidadao, além da sua formagao especifica, dever ter outros conhecimentos
necessarios ao seu bom desempenho — isso inclui necessariamente um saber
tecnologico cada vez mais solido. Deve ser dinamico, competitivo, atualizado,
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inovador e absorvedor de mudangas tecnoldgicas, sociais, culturais, mercadologicas,
comunicacionais e politicas. Ele deve ter, portanto, um perfil flexivel e ser detentor
de multiplos conhecimentos, o que deve reverter em um diferencial importante e
acarretar grandes transformacdes no complexo mercado de trabalho.

(ALMEIDA, 2014, p. 44)

Entretanto, ¢ importante destacar que as caracteristicas solicitadas pelo mercado de
trabalho nem sempre serdo tdo necessarias ao longo da vida, no que tange aos aspectos de
desenvolvimento individual e social de cada cidaddo. Em contrapartida, a inser¢do da
criticidade no processo educativo torna-se progressivamente imprescindivel para a construgao
de um individuo capaz de assimilar suas experiéncias sociais € as confrontar com a realidade e
com as diferentes condigdes impostas pela sociedade. Esta criticidade pode ser desenvolvida
por meio das inovagdes pedagogicas na pratica educacional.

Goméz (2015, p.136) enfatiza que a padronizacdo mecanica ndo atende mais a educacao,
pois o processo educativo requer diferentes estratégias e critérios possibilitando “ensino e
avaliagOes personalizados e envolvimento de toda a comunidade, incluindo familias, recursos
apropriados e contextos confidveis, para permitir a investigagdo e a experimentagdo, 0 apoio
proximo e rapido diante das primeiras deficiéncias”.

Mesmo diante de todo avango no processo educativo, as instituicdes de ensino ainda
mantém estruturas e organizacdes de séculos passados tornando-se uma barreira para a

implementac¢do e utilizagdo de novas metodologias e tecnologias.

Incorporar inovagdes nas instituicdes de ensino ndo ¢ tarefa facil, sejam elas
tecnologicas ou ndo, uma vez que a estrutura e organizagdo que prevalecem nas
escolas preservam modelos do século passado. A fragmentacdo do conhecimento em
disciplinas, a divisdo do tempo em horas/aula, a classificagdo dos alunos por faixa
etaria sdo exemplos da permanéncia de uma educagdo que pouco tem acompanhado
as mudangas sociais. (COSCARELLLI, 2016, p.26)

Porém, mesmo diante destas barreiras apresentadas, hd& uma consondncia entre as
pessoas que refletem e se atentam ao processo educativo e ao modelo educacional vigente, pois
este ndo mais suporta as demandas sociais atuais. Por este angulo, € perceptivel que inovar
pedagogicamente tornou-se um “mantra” no meio académico e no mercado educacional, nesta
ultima década.

Desta forma, ao falarmos em inovagdes pedagogicas, referenciamo-nos precisamente as
mudancas que tragam avangos e acondicionam valor para o processo de aprendizagem em si.

As metodologias ativas de aprendizagem e as tecnologias digitais podem estabelecer uma ponte
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que une anseios e os transformam em pratica, ao se estabelecerem como possibilidades para
concretizacdo destas inovagdes pedagdgicas tao requisitadas na educagio.

Ao adentramos no campo das metodologias de aprendizagem ativa, se faz necessario
compreender as origens do termo metodologia que possui registro em lingua portuguesa
somente a partir de 1858. Sua etimologia, originaria do grego, ¢ formada por trés palavras: meta
(atrés, em seguida, através), hodos (caminho) e logos (ciéncia, arte, tratado, exposi¢ao cabal,
tratamento sistemdtico de um tema) (HOUAISS, 2001). Segundo essas significagdes,
metodologia pode ser compreendida como tratado, disposi¢ao ou ordenamento sobre o caminho
pelo qual se procura um dado objetivo de ensino ou mesmo um designio educativo.

Assim, as estratégias adotadas nas metodologias ativas ressaltam os diferentes caminhos
que possibilitam estimular um aprendizado participativo, por meio do protagonismo dos
estudantes em busca da resolugdo de problemas e situagdes da vida real. Ao contrario da
reproducdo conteudista tdo enraizada em nosso modelo de ensino, que preconiza um método
passivo de ensino, as metodologias ativas incentivam um processo de aprendizado autdbnomo e
participativo.

Bacich e Moran (2018, p.16) evidenciam que sao diversas as praticas que permitem um
ensino aprendizado ativo. Na Aprendizagem baseada em investigacdo e em problemas, “os
estudantes, sob orientacao dos professores, desenvolvem a habilidade de levantar questdes e
problemas e buscam — individualmente e em grupo e utilizando métodos indutivos e dedutivos
— interpretagdes coerentes e solucdes possiveis.”

Na proposta conhecida como Aprendizagem baseada em projetos, “os alunos se
envolvem com tarefas e desafios para resolver um problema ou desenvolver um projeto que
tenha ligagdo com a sua vida fora de sala de aula. No processo, eles lidam com questdes
interdisciplinares, tomam decisdes e agem sozinhos e em equipe.”

Bacich e Moran (2018, p.27) também apresentam a abordagem Sala de aula invertida,
na qual “a sala de aula torna-se o lugar de trabalhar os contetdos j4 estudados”, devido ao envio
prévio de contetdos e instrugdes aos estudantes. Dessa forma, possibilita ao professor
aprofundar conceitos, encontrar as principais dificuldades dos estudantes e a propor diferentes
atividades aos discentes, ainda em aula.

Ao passo que aprofundamos no campo das tecnologias, podemos perceber que a cada
periodo que surgiram, héabitos e comportamentos individuais e coletivos foram modificados.

Para Kenski (2012, p. 22), “a expressao ‘tecnologia’ diz respeito a muitas outras coisas além de
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maquinas. O conceito de tecnologias engloba a totalidade de coisas que a engenhosidade do
cérebro humano conseguiu criar em todas as épocas”.

Desta forma, o desenvolvimento tecnoldgico de cada ocasido marcou a cultura ¢ a
compreensdo sobre a propria historia das civilizagdes. Neste contexto, ¢ interessante ressaltar
que as tecnologias ndo se limitam aos equipamentos e aparelhos que sdo disponibilizados para
acesso da sociedade, pois surgem além do palpavel e, assim, conseguem alterar fluxos,
modificar processos e transformar servigos.

Perante o atual estdgio de evolucdo tecnologica em que a sociedade se encontra, a
educacdo transitou e transita por distintas transformagdes. Desta forma, ao aliar metodologias
ativas de aprendizagem as tecnologias digitais, gradualmente, se tornam vidvel incorporar as
inovacgdes pedagdgicas no ensino.

Goméz (2015, p.161) defende que

Uma configuragdo diversificada de espagos multiuso e tempos flexiveis a servigo dos
projetos de aprendizagem: espacos de trabalho individual e estudo, espagos de
trabalho em grupo e espagos de comunicagdo, exposi¢do, discussdo e debate. Sdo
necessarios ambientes diversificados, polivalentes e ricos em recursos didaticos e
humanos. Isso significa romper as fronteiras entre a escola, a cultura, a sociedade e
abrir e integrar a escola a sociedade, de modo que se possa tirar proveito da riqueza
cultural da familia e da sociedade: voluntarios, familias, aposentados, profissionais,
etc.

Atualmente, até mesmo a pratica pedagogica tradicional, na qual o professor detém e
transmite seu proprio conhecimento ao aluno, rende-se a incorporagdo de alguns recursos
tecnologicos, em seu processo.

Camargo e Daros (2018, p. 15) alertam que “apesar do recurso tecnologico, salas de aula
com lousas eletronicas podem refor¢ar ou manter relagdes verticais, contribuindo para a
consagra¢ao do professor como um repassador (até com boas habilidades) de informagdes”.

Desta maneira, a simples incorporagdo de tecnologias ou alteragdes metodoldgicas sem
estruturacdo, continuidade e finalidade ndo devem ser consideradas como inovagdes
pedagogicas, pois, dependendo do seu uso, mantém os discentes como meros reprodutores e
memorizadores do contetdo proposto.

Assim, se torna necessario observar o papel docente na conducao do uso das tecnologias,

Coscarelli (2016, p.26) destaca que

Ainda, em relagdo ao uso das midias digitais nas praticas escolares, nos confrontamos
com as crengas dos professores acerca do que € ensinar e aprender. Essas crengas,
muitas vezes, baseiam-se em métodos prescritivos, que ressaltam a transmissdo de
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contetidos e priorizagdo aquisi¢do de conceitos pouco vinculados a realidade e a vida
cotidiana.

Em referéncia as novas tecnologias, ¢ importante ponderar como e quais solugcdes
tecnoldgicas podem ser inseridas no cenario educativo. Alcici (2014) argumenta que nem todas
as tecnologias possuem relevancia para a educagdo, ao passo que algumas totalmente alheias a
educagao podem ser consideradas indispensaveis nos dias atuais.

A implementacgdo de inovagdes pedagdgicas, seja por meio de outras metodologias ou
tecnologias, dentro da sala de aula, por sua vez, independente da fase de ensino, ndo deve ser
encarada com pavor. Em nosso tempo, criangas, jovens e adultos estdo gradativamente mais
proximos da tecnologia e de variadas formas de aprendizagem, o que favorece, e muito, a
integracdo tecnologica e de metodologias ativas na educag¢ao formal. Bacich ¢ Moran (2018)
ressalta que as tecnologias podem atrair a ateng@o de criangas, jovens e adultos a0 mesmo tempo
em que permitem um compartilhamento dindmico dentro do ambiente educacional.

Para Sampaio e Leite (1999), o docente desenvolve importante papel quando insere as
tecnologias e suas diferentes linguagens em sala de aula, pratica esta que se resulta ainda mais
relevante quando o professor desenvolve junto aos seus alunos a capacidade de analise critica
da sociedade simultaneamente a compreensao dos avangos tecnologicos que os rodeiam. Bacich

e Moran (2018, p.11) defendem que,

As tecnologias facilitam a aprendizagem colaborativa, entre colegas proximos e
distantes. E cada vez mais importante a comunicagio entre pares, entre iguais, dos
alunos entre si. Trocando informagdes, participando de atividades em conjunto,
resolvendo desafios, realizando projetos, avaliando-se mutuamente. Fora da escola
acontece 0 mesmo, na comunicagao entre grupos, nas redes sociais, que compartilham
interesses, vivéncias, pesquisas, aprendizagens. A educagdo se horizontaliza e se
expressa em multiplas interagdes grupais e personalizadas.

No Brasil, € possivel constatar determinadas agdes de ruptura com a proposta tradicional
de ensino na educagdo, mas essas ainda sdo escassas. Tanto quanto diversos pesquisadores €
pensadores da educagdo, ndés também tinhamos convic¢ao sobre as dificuldades do modelo
pedagdgico tradicional, centrado na figura do docente, em que o estudante é entendido como
um receptor de conteudo, que aprende ouvindo e prestando atencdo somente ao que anuncia,
em sala de aula, o professor.

Para nds, este modelo ¢ um dos problemas centrais da educacio nos dias de hoje, pois
assume que o estudante aprendera passivamente, o que provoca distor¢des no processo, ja que

as teorias contemporaneas da aprendizagem, ha tempos, enfatizam que os individuos aprendem
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interagindo, falando, escrevendo e criando, ao invés de somente escutando. A grave implicacao
instaurada pelo modelo pedagogico tradicional € que os alunos estudam apenas para passar em
provas ou para obter titulos.

O processo educativo atual ndo deve se pautar na simples memorizagao e reproducao de
conteudo, pratica tao usual no modelo pedagogico tradicional. A educacdo atual ¢ inovadora e

por isso

se apoia em um conjunto de propostas com alguns grandes eixos que eles servem de
guia e de base: o conhecimento integrador e inovador; o desenvolvimento da auto
estima ¢ do autoconhecimento (valorizagdo de todos); a formacdo de alunos
empreendedores (criativos, com iniciativa) e a constru¢do de alunos-cidaddos (com
valores individuais e sociais). (MORAN; MASETTO; BEHRENS, 2010, p. 13)

Com base nos estudos de Sancho (2006), as tecnologias sdo consideradas uma

ferramenta que alterara a sociedade, envolvendo diretamente a aparéncia educacional e social:

O uso das novas tecnologias ¢ visto agora como um meio para fortalecer um estilo
mais pessoal de aprender em que os estudantes estejam ativamente envolvidos na
construcdo do conhecimento e na busca de respostas para seus problemas especificos.
(SANCHO, 2006, p. 87)

Desse modo, o uso das tecnologias aliado as diferentes metodologias buscam provocar
a edificacdo de novas habilidades, consentindo que o aluno desenvolva maior autonomia na
construcdo de sua aprendizagem. Ademais, fortalece as intera¢des, compartilhamentos e a
composicao coletiva entre grupos, prevenindo o distanciamento entre fronteiras, ou seja, ha a
probabilidade de se romper com os distanciamentos de territoérios em prol de uma elaboragao
coletiva e democratica.

A utilizacdo de recursos tecnoldgicos no dia a dia proporciona aos estudantes e também
aos docentes diversas facilidades que aos poucos sdo incorporadas naturalmente em atividades
académicas. Nesse sentido, Coscarelli (2016, p.152) defende o despertar critico e construtivo
diante do uso das tecnologias da informagdo e comunicagdo visto que “na sociedade
contemporanea, as criangas ja nascem imersas num mundo midiatico e vivem em diferentes
relagdes com a tecnologia digital”.

A internet exemplifica como um recurso tecnoldgico pode ser difundido e utilizado por
quase todos os individuos, sintonizados ou ndo na cultura digital. Yamada e Manfredini (2014,
p.79) consideram-na “um sistema que tem uma abrangéncia descomunal, definido como um

conjunto de interligacdes voluntérias entre redes, que suporta milhdes de documentos, inlimeras

48



bases de dados, incontdveis recursos e diferentes métodos de comunicacdo”. Assim, ao ser
estruturada por redes conectadas em todo o mundo, a internet fornece aos usuarios uma imensa
quantidade de dados e informagdes, em diferentes formatos — imagens, videos, textos e sons,
entre outras possibilidades audiovisuais.

Essa rede mundial de computadores pode e ¢ atualmente utilizada para diversos fins,
tais como ferramenta laboral, entretenimento, meio de comunicagao, rede social e veiculo
didatico, dentre diversas funcionalidades. No campo educacional, ela facilita amplamente aos
discentes e docentes a obtengao e acesso a multiplos contetido. Contudo, a0 mesmo tempo em
que simplifica o encontro de dados e informagdes, a internet exige o dominio critico do que ¢
encontrado e consumido na rede.

Para o aperfeicoamento do dominio critico de cada estudante, o docente desenvolve
importante papel ao incorporar o uso da internet em sintonia com o conteudo curricular e com
novas propostas metodolégicas. A medida que o professor insere inovagdes pedagdgicas dentro
da sala de aula, a assimilagdo critica ¢ estimulada. Deste modo, Yamada ¢ Manfredini (2014,
p. 85) defendem que “em termos operacionais, o espago de educagdo na web (rede mundial de
computadores) precisa vislumbrar estratégias pedagdgicas que favorecem a aprendizagem,
rompendo barreiras de tempo e espaco entre educando e educador”.

Com isso, em um primeiro momento, ao recomendar uma atividade de pesquisa online
em relacdo ao contetido abordado, o professor pode se deparar com uma tarefa considerada
simples. Entretanto, ao sugerir o compartilhamento da interpretag¢do individual e coletiva do
material pesquisado, conduzindo e estimulando a troca de conhecimentos entre os alunos, o
docente consegue transformar a atividade em uma proposta pedagogica estruturada que propicia
a compreensao critica de situagdes mais complexas.

Ao clamarmos por inovagdo na educacdo, devemos entender claramente que ela é,
simultaneamente, um processo e um resultado, e, sendo um processo, ela incide na identificacao
de uma oportunidade ou de um problema que possam ser respondidos. Neste quesito, ¢
impossivel ndo destacar a importancia do professor, que tem papel essencial neste processo.
Gragas ao desempenho desse profissional, alunos e instituicdes educacionais conseguem criar
novas estratégias que fortalecem o ensino e a formacdo de criangas, jovens e, mesmo, de
adultos.

Um passo fundamental aos docentes € a busca por uma renovacdo metodoldgica. Ao
estimularem praticas pedagdgicas ativas, proporcionam aos alunos novas formas de pensar e

agir. De acordo com o classico e discutivel Bloom (1956), a aprendizagem ativa deve recrutar
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os estudantes em atividades reflexivas de ordem elevada, ou seja, em atividades que
estabelecem a elaborag¢do do pensamento, como a andlise, a sintese e a avaliagdo. Portanto, ela
consistiria em uma constante reflexdo sobre a pratica, sobre a adequacao a realidade do que
estiver sendo aprendido. Em meio a tantas outras acepgdes com modificagdes e detalhamentos,
ir além do escutar ¢ essencialmente uma defini¢do ampla e facilmente aceita.

A aprendizagem ativa e seus multiplos métodos, entdo, sio uma combinacao de praticas
novas e antigas. Ainda que nossos professores ndo empregassem declaradamente este termo ou
nem tivessem consciéncia de que estavam justapondo a aprendizagem ativa, se fizermos uma
retrospectiva sobre as atividades educativas que realizamos durante todo nosso processo de
formagdo, formal ou ndo, perceberemos que, em diferentes momentos, muitas atividades
comutam-se em algum dos arquétipos mencionados na literatura: trabalhos em grupo, trabalhos
de pesquisa, semindrios, jograis, juri simulado, trabalho de campo, debates, estudo de casos,
dentre outros.

Devemos esclarecer que uma dada metodologia de ensino procura transmitir um
norteamento, baseado em uma orientagdo que suscita a totalidade do processo de ensino,
procurando, através dele, racionalidade e operacionaliza¢do, o que sugere, basicamente, em
recusa a improvisagdo. A metodologia também nao pode edificar tdo somente como finalidade,
nem se apresentar com importancia maior do que o aluno, ou sobrepd-lo, ja que ela se compde
essencialmente como interposicao entre o professor e o aluno, a qual se desenvolve tendo em
perspectiva a formacdo do aluno, sua autonomia, sua emancipagdo, sua cidadania, seu
desenvolvimento pessoal.

De tal modo que a metodologia de ensino nao deriva de uma acomodagdo universal
aplicavel a todas as conjunturas, como se fosse um mecanismo que se preparasse para ser
infalivel. Nesta perspectiva, nem a metodologia, nem os métodos e as técnicas de ensino
compdem-se enquanto truques, ardis ou mesmo formulas para dar aula, como se estes fossem
instrumentos engenhosos que propiciassem habilidade ou tudo facilitasse em termos
operacionais € praticos.

Assim, precisamos compreender que

O desafio imposto aos docentes e mudar o eixo do ensinar para optar pelos caminhos
que levam ao aprender. Na realidade, torna-se essencial que os professores e alunos
estejam no permanente processo de aprender a aprender. O desejo de mudanga da
pratica pedagdgica se amplia na sociedade da informagao quando o docente depara
com uma nova categoria do conhecimento, denominada digital.

(MORAN; MASETTO; BEHRENS, 2010, p. 79)
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Reiteramos que a proposta de educagdo que ativa e envolve os aprendizes ¢ antiga, o
seu conceito ¢ que apareceu recentemente. Coménius, Freire, Dewey, Knowles, Rogers,
Vygotsky e outros estudiosos ndo citam o termo, mas tutelavam o emprego de tais principios.
Isso significa que ao procurarmos um ‘idealizador’, seria necessario retroceder varios periodos
na historia da educagao.

Isto posto, as metodologias ativas ndo significam apenas uma Unica ferramenta, técnica,
meio ou atividade, mas, sim, um conjunto de propostas de agao e criagdo que estdo em constante

aperfeicoamento. Conforme afirmam Camargo e Daros (2018, p. 13),

¢ necessario considerar que o processo de ensino-aprendizagem ¢é algo extremante
complexo, possui carater dindmico e ndo acontece de forma linear, exigindo agdes
direcionadas, para que os alunos possam se aprofundar e ampliar os significados
elaborados mediante sua participag@o.

No século atual, a busca por um processo educativo que forme um cidaddo criativo,
critico, colaborativo e capaz de resolver problemas reais apresenta-se idealizada. Neste
contexto, o desenvolvimento de metodologias ativas de aprendizagem aliadas as tecnologias,
no campo educacional, sdo encaradas como alternativa para a efetiva concretizagdo deste
processo.

Em decorréncia da importancia e da forte presencga dos recursos tecnoldgicos em nosso
dia a dia, a conexdo entre tecnologias e metodologias ativas, direcionadas para a aprendizagem,
torna-se natural. Para Moran (2018, p. 4), “metodologias ativas sdo estratégias de ensino
centradas na participacao efetiva dos estudantes na construgdo do processo de aprendizagem,
de forma flexivel, interligada e hibrida”.

Apesar de contemporaneo e integrado as tecnologias, o conceito de metodologia ativa
advém do século XX. Camargo e Daros (2018) ressaltam que diversos autores ja defendiam
uma proposta pedagogica articulada com a vida a partir da reconstru¢do permanente das

vivéncias dos estudantes.

Ausubel corrobora as ideias de Dewey (1976), Decroly (1929) e Kilpatrick (1975), ao
propor que os conhecimentos prévios dos alunos devem ser valorizados, para que a
aprendizagem seja realmente significativa. De acordo com Ausubel (1982), para que
o aprendizado possa ocorrer, sdo necessarias duas principais condi¢des: o aluno
precisa ter engajamento para aprender e o conteido escolar precisa ser potencialmente
significativo, ou seja, articulado com a vida e as hipoteses do estudante.
(CAMARGQO; DAROS, 2018, p. 9)
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Moran (2018) também resgata a importancia das propostas apresentadas por outros

pesquisadores:

Aprendemos o que nos interessa, 0 que encontra ressondncia intima, o que estd
proximo do estagio de desenvolvimento em que nos encontramos. Dewey (1950),
Freire (1996), Ausubel et al. (1980), Rogers (1973), Piaget (2006), Vygotsky (1998)
e Bruner (1976), entre tantos outros ¢ de forma diferente, t€m mostrado como cada
pessoa (crianca ou adulto) aprende de forma ativa, a partir do contexto em que se
encontra, do que lhe ¢ significativo, relevante e proximo ao nivel de competéncias que
possui. Todos esses autores questionam também o modelo escolar de transmisséo e
avaliacdo uniforme de informag@o para todos os alunos. (MORAN, 2018, p. 3)

Sendo assim, ¢ importante compreender que dentro do processo educativo, em algum
grau, a aprendizagem ¢ ativa, pois exige diferentes movimentacdes dos personagens
envolvidos, mesmo que ndo se adote o uso de metodologias ativas. Logo, dentro da sala de aula,
¢ possivel ao docente modificar o método em que o contetido é compartilhado com os alunos.
Ao promover a interagdo com/entre os alunos por meio da reinterpretacdo das experiéncias
cotidianas associadas ao conteudo curricular, o docente consegue realizar praticas pedagdgicas
ativas que problematizam a realidade e estimulam o pensamento critico nos discentes. Deste
modo, as metodologias ativas tornam-se uma pratica que agrega valores e principios antes
desprezados dentro da sala de aula.

A utilizagdo de propostas de aprendizagem ativa consegue fomentar a autonomia e a
criticidade nos educandos. Para Camargo e Daros (2018, p. 16), “0 uso de metodologias ativas
de aprendizagem desenvolve competéncias pessoais e profissionais, além daquelas
desenvolvidas na aula tradicional”. Ainda segundo os autores, a piramide de aprendizagem
proposta em 1969 pelo educador norte-americano Edgar Dale apresenta claramente a
importancia de praticas pedagogicas ativas para a assimilagcdo do contetido e organizag¢do do

conhecimento. Apresentamo-la a seguir:
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Figura 1: Piramide de aprendizagem baseada em Edgar Dale
Fonte: Camargo e Daros, 2018, p. 17

A pirdmide acima nos apresenta as formas metodoldgicas que menos e mais colaboram
para o desenvolvimento e retengdo do conhecimento. No topo, se apresentam as praticas
educacionais menos eficazes, que por sua vez sdo as mais utilizadas no modelo pedagogico
tradicional/bancario: escutar, ler e observar recursos audiovisuais. Em contrapartida, a base da
piramide de Edgar Dale ressalta as praticas que mais colaboram para a reten¢do do
conhecimento, estas compreendem a argumentacdo e discussdo em grupo, o desenvolvimento
pratico aliado a teoria (praticar o conhecimento) e a transmissao e o compartilhamento do que
se ¢ aprendido (ensinar os outros), ressaltando assim a importancia da inser¢do de praticas de
aprendizagem ativa.

O processo educacional revela-se ativo ao proporcionar metodologias que promovam
discussoes coletivas, praticas de aprendizagem e compartilhamento do que ¢ aprendido. A
metodologia ativa pode e deve ser utilizada como um recurso para instigar a reflexao critica de
contetidos e da realidade em si. Nessa perspectiva, Camargo e Daros (2018, p. 2) destacam que
“ao utilizar as metodologias ativas e problematizar a realidade como estratégia de ensino e
aprendizagem viabiliza a motivagdo do discente, pois, diante do problema real, ele examina,
reflete, relaciona e passa a atribuir significado as suas descobertas”.

A vista disso, a inser¢do continua de praticas e atividades que permitam a socializagdo
e o protagonismo dos educandos impulsiona o aprendizado do contetudo curricular, a0 mesmo
tempo em que promove a compreensao critica do que ¢ estudado. Para Moran (2018), estudos

de casos, aprendizagem baseada em problemas, aprendizagem baseada em projetos e outras
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formas de aprendizagem ativa abrem as portas para o desenvolvimento da argumentagao critica
e se potencializam ao se relacionar com a vida, projetos e expectativas dos educandos.

Por meio deste entendimento ¢ que salientamos as metodologias ativas como uma
expectativa de ativar o aprendizado dos estudantes, colocando-os no centro do processo, em
contraponto a posi¢ao de expectador, conforme descrito anteriormente. Ao contrario do método
tradicional, que primeiro apresenta a teoria e dela parte, o método ativo busca a pratica e, dela,
parte para a teoria (ABREU, 2009).

Nesse percurso, hd uma “migragdo do ‘ensinar’ para o ‘aprender’, o desvio do foco do
docente para o aluno, que assume a corresponsabilidade pelo seu aprendizado” (SOUZA;
IGLESIAS; PAZIN-FILHO, 2014, p. 285).

Dentre os elementos que compdem as metodologias ativas, devemos considerar,
conceitualmente, dois atores: o professor, que deixa de ter a fungdo de proferir ou de ensinar,
restando-lhe a tarefa de provocar o processo de aquisi¢cao do conhecimento, e o aluno, que passa
a receber designagdes que remetem ao contexto dinamico, como estudante ou educando.

A formacao integral do ser humano, hoje, deve se conectar as inovagdes pedagogicas.

O processo educativo exige um novo olhar em suas praticas. Gomez (2015, p.28) enfatiza que

Este novo cenario social também exige mudangas substanciais na formagdo de futuros
cidaddos e, portanto, apresenta desafios inevitaveis para os sistemas educacionais, as
escolas, o curriculo, os processos de ensino e aprendizagem e, claro, para os
professores. As transformagdes na pratica educacional devem ser tdo significativas
que ¢é conveniente falar sobre uma mudanga na maneira de enxergar, sobre reinventar
a escola. As reformas parciais sem um sentido global ja ndo s@o suficientes. A
explosdo exponencial e acelerada da informacao na era digital requer reconsiderar de
maneira substancial o conceito de aprendizagem e 0s processos de ensino. Muitos
docentes parecem ignorar a extrema importancia desta nova exigéncia na sua tarefa
profissional.

Desse modo, a pratica docente desenvolve relevante papel ao agregar recursos
tecnologicos e propostas ativas de aprendizagem relacionadas ao conteudo curricular e ao
ambiente que envolve os discentes. A constante insercdo de inovacdes pedagdgicas que
modificam e potencializam a aprendizagem critica e reflexiva possibilita a compreensao dos
novos modos de pensar e agir, tdo latentes em nossa sociedade.

Por fim, precisamos repensar que as inovagdes pedagogicas, precisam se concretizar
ndo apenas de acordo os contextos politicos, sociais e imperativos educacionais. Devem se
pautar na busca por continuidade e aperfeicoamentos de acordo com as distintas realidades em

que estiver inserida, visando uma renovagao para, de fato, mudar.
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CAPITULO II - O CAMINHO METODOLOGICO: PERCURSOS TRILHADOS

Neste capitulo, apresentamos o panorama geral da investigagdo por meio dos
procedimentos e métodos utilizados na pesquisa de campo, que incluem: o mapeamento,
denominado andlise de similares, os passos envolvidos na construgdo, submissao e aprovagao
do projeto ao Comité de Etica e Pesquisa da Universidade de Uberlandia (CEP - UFU), o
instrumento de pesquisa e sua respectiva coleta dados. Também sao aprofundadas as analises e

discussoes dos resultados obtidos em campo apds a tabulacdo dos dados.

2.1. Panorama da investigaciao: procedimentos, resultados e discussao

Trés pilares sustentam e colaboram o delineamento da presente investigagdo cientifica:
o aprofundamento conceitual (pesquisa bibliografica e documental), os procedimentos da
pesquisa e seu desenvolvimento (analise de similares, coleta e tabulacao de dados, apresentagao
e discussdao dos resultados) e, por fim, a proposta para criacdo de um ponto de informagdes
online sobre a tematica investigada. A pesquisa bibliografica e documental fomenta o debate
dos impactos causados no processo educativo a partir dos desafios, crises e influéncias que se
reverberam no contexto educacional.

Os procedimentos envolvidos na realizagdo da pesquisa incluiram, primeiramente, a
analise de outras pesquisas que apresentam tematica similar a esta investigagdao. O mapeamento
de investigacdes cientificas de possiveis produtos interligados com a proposta desta dissertagcao
foi realizado em outubro de 2019 e esteve embasado, inicialmente, em uma pesquisa no
Repositorio Institucional da Universidade Federal de Uberlandia (UFU), especificamente do
conteudo postado nos arquivos da Faculdade de Educacao (FACED) referentes ao Programa de
Pos-graduacdo em Tecnologias, Comunicacdo e Educacdo. As palavras-chaves pesquisadas
foram: metodologias ativas, novas tecnologias e tecnologias.

Destacadamente, a pesquisa referente ao termo “metodologias ativas”, filtrada por
assunto, apontou apenas um unico resultado, relacionado a dissertagao Sala de aula invertida:
uma abordagem pedagogica no ensino superior no Brasil, cujo objetivo era “identificar a
concepcdo da abordagem pedagdgica sala de aula invertida, e apresentar as possiveis
contribuig¢des para a docéncia no ensino superior brasileiro” (RIOS, 2017).

Ja a pesquisa do termo “novas tecnologias” ndo apontou resultados, o que motivou uma
nova investigacdo com o termo unico “tecnologias”. Esta nova busca, também filtrada por

assunto, apresentou 6 resultados, sendo que, dentre eles, quatro foram desprezados: 3 (trés) por
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se referenciarem a grande area da comunicagdo e, portanto, fora do eixo tematico desta
dissertacdo, e 1 (um) por se tratar da pesquisa citada no paragrafo acima. Desta feita, os dois
produtos selecionados da pesquisa sobre o termo “tecnologias” encontram-se elencados em
seguida.

O primeiro resultado do termo dizia respeito a dissertacdo Possibilidades e limites das
tecnologias na Educagdo Infantil: uma revisdo sistemdtica de teses e dissertagoes dos anos de
2006 a 2016, que tem o objetivo de “realizar uma revisao sistematica de teses e dissertacoes
desenvolvidas nos anos de 2006 a 2016, sobre as possibilidades e os limites das tecnologias na
Educacao Infantil”. (NUNES, 2017)

J& o segundo resultado apresentou a investigacdo cientifica intitulada
Solugcdo de problemas e mapas conceituais: um estudo de aplicagdo de software na
aprendizagem de ecologia, que tem por objetivo “analisar a producdo de mapas conceituais na
construcao de conceitos e solu¢do de problemas em aulas de ecologia”. (OLIVEIRA, 2017)

Além do mapeamento no Repositorio Institucional da Universidade Federal de
Uberlandia, realizamos, no mesmo periodo, uma pesquisa no buscador online Google com foco
em produtos online que se aproximassem da proposta de produto presente nesta dissertacdo. Os
termos “sites de metodologias ativas” e “sites de novas tecnologias na educacdo” foram
utilizados nas buscas e retornaram, respectivamente, aproximadamente 5.780.000
resultados em 0,43 segundos e quase 86.200.000 resultados em 0,49 segundos.

Nesta amplitude de resultados retornados constaram sites, portais de noticias, artigos
cientificos, noticias e publicagdes diversas. Diante de tal situacdo, destacamos estes trés sites
por apresentarem contetido relevante e aprofundado sobre o processo educativo, além de grande
quantidade de informacOes referentes ao eixo temdtico deste trabalho: 1)
www2.eca.usp.br/moran, 2) www.porvir.org € 3) www.novaescola.org.br.

O primeiro link refere-se ao site do professor, escritor e pesquisador José Manuel Moran
Costas e conta com rico conteudo sobre metodologias ativas e novas tecnologias de autoria
propria, composto por publicacdes, videos e cursos. Ja o segundo site em destaque considera-
se “uma iniciativa de comunicacdo e mobilizacdo social que mapeia, produz, difunde e
compartilha referéncias sobre inovagdes educacionais para inspirar melhorias na qualidade da
educagdo brasileira” e apresenta “matérias didrias sobre tendéncias e inovacgdes que estdo
transformando a educacao”. Finalmente, o terceiro link corresponde “a um negdcio social,

autossustentavel, sem fins lucrativos, que entrega conteudos, produtos e servigos para toda a
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jornada do educador brasileiro”, produzindo e compartilhando contetidos (como cursos,

noticias e planos de aulas) voltados para a formac¢ao de docentes do ensino superior.

2.2. A coleta de dados

Para a efetiva realizacao da coleta de dados, o primeiro passo foi a submissao — com a
geragdo do Certificado de Apresentagdo para Apreciagio FEtica (CAAE) sob namero
21633619.6.0000.5152 — e consequente aprovagio do projeto de pesquisa pelo Comité de Etica
e Pesquisa da Universidade Federal de Uberlandia (CEP - UFU), pois o estudo contou com o
envolvimento de seres humanos.

Ao esbogar os ambientes que seriam pesquisados, optamos por uma institui¢ao de ensino
superior publica - neste caso, selecionamos docentes que atuam no curso de Administragdo
vinculado a Faculdade de Gestao e Negocios (Fagen) da Universidade Federal de Uberlandia
(UFU), na qual o curso iniciou seu funcionamento em 1969 - e uma institui¢do de ensino
particular também da cidade de Uberlandia/MG - neste caso, selecionamos docentes que atuam
no curso de Administracdo da Faculdade Telos (FATELOS), na qual o curso iniciou suas
atividades em 2017. O critério para inclusdo dos participantes na pesquisa esteve relacionado a
caracteristica profissional do docente, pois os participes precisavam lecionar nos cursos de
Administragdo de uma das duas instituicdes selecionadas e, principalmente, concordarem em
participar da pesquisa.

Como instrumento para coleta de dados junto aos participantes da pesquisa, decidimos
pela utilizacdo do questionario estruturado, aplicado no formato online, ferramenta definida por
Gil (1999, p. 121) como “a técnica de investigacdo composta por um conjunto de questdes que
sdo submetidas a pessoas com o propdsito de obter informagdes sobre conhecimentos, crengas,
sentimentos, valores, interesses, expectativas, aspiragdes, temores, comportamento presente ou
passado etc”.

O projeto de pesquisa e o instrumento de coleta de dados, apos a aprovacao do CEP -
UFU, foram apresentados as diretorias académicas dos cursos de Administragao dos ambientes
educacionais pesquisados. Logo apds a autorizagdo, exibimos a proposta aos possiveis
participantes da pesquisa durante reunido de colegiado de curso, em cada institui¢do. Neste
momento, ocorreram as assinaturas do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e
o cadastro dos docentes interessados em participar da pesquisa, para posterior envio do

questionario online.
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Desta maneira, o estudo contou com seis (6) participantes da institui¢do particular de
ensino, dentre os quais todos responderam o questionario; na institui¢do publica, por sua vez,
dez (10) docentes interessaram-se em participar da pesquisa, dentre os quais oito (8)
responderam o instrumento enviado online. Momento em que recolhemos informagdes
permitindo-nos a conhecer melhor as lacunas nos diferentes tipos de postura em sala de aula

quando o assunto ¢ ensino aprendizagem.

2.3.0 instrumento de pesquisa

Nosso instrumento de investigacdo foi o questiondrio. Ele se torna util quando
pretendemos recolher informagao sobre um determinado tema. Segundo Gil (1987, p. 126) “a
construcdo do questiondrio consiste basicamente em traduzir os objetivos especificos da
pesquisa em itens bem redigidos”. Desta forma, a constru¢do de um questiondrio enquanto
instrumento de coleta de dados consiste em traduzir os objetivos da pesquisa em perguntas
claras e objetivas.

O instrumento de coleta de dados disponibilizou 23 (vinte e trés) questionamentos aos
participantes da pesquisa, assim sendo: trés (3) questionamentos abertos, 13 (treze) afirmagdes
com opgdes de respostas tipo escala Likert de sete (7) pontos e sete (7) questionamentos de
multipla escolha. O questiondrio estruturado, em seu inicio, apresentou texto de abertura e, apds
a submissdo das respostas pelos participantes, uma mensagem de agradecimento.

A construgdo do questionario contou com a abordagem quali-quantitativa para exprimir
as diferentes perspectivas presentes no objeto de estudo. Em referéncia aos questionamentos
abertos, analisamos especificamente os comportamentos dos participantes no que se refere ao
uso de metodologias ativas e novas tecnologias durante as aulas. De acordo com Gil (1999, p.
125), o comportamento “de uma pessoa € um tipo de fato que ela pode observar de uma posi¢ao
privilegiada e constitui indicador expressivo de seu comportamento futuro em condigdes
similares”. Também, para a construcao do perfil docente, utilizamos a questdo aberta que
versava sobre a motivagado profissional.

Em relacdo as questdes fechadas foram construidas com base na escala Likert. Segundo
Glinther (2003, p. 10), “esta mensuracao ¢ mais utilizada nas ciéncias sociais, especialmente
em levantamentos de atitudes, opinides e avaliagcdes. Nela pede-se ao respondente que avalie
um fenomeno numa escala”. Neste questionario, os participantes contaram com sete pontos para

resposta, dentre as afirmagdes presentes.
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Para Dalmoro e Vieira (2013, p. 172), “escalas com maiores numeros de itens
geralmente sdo mais indicadas quando os entrevistados dominam o assunto objeto de estudo ou
quando o objeto de estudo tem muitos atributos”.

O questionario foi dividido em dois grandes blocos, sendo o primeiro correspondente as
metodologias ativas e as novas tecnologias e o segundo referente ao perfil docente. Aplicado
no formato online, por meio da plataforma Google Formularios, e submetido aos docentes da
institui¢ao particular entre os dias 23 e 30 de outubro de 2019 e aos docentes da instituigao
publica entre os dias 26 de novembro a 18 de dezembro de 2019.

E importante frisar que a coleta de dados executada em pesquisas, ao utilizar perguntas
para obter informacdes de respondentes especificos, pode substituir ou complementar outros
tipos de coleta de dados. Os dados coletados a partir deste tipo de pesquisas podem ser usados
para impulsionar o envolvimento, entender o comportamento dos agentes pesquisados e
melhorar praticas cotidianas de individuos que vivem no espago social.

Abaixo, apresentaremos a tabulagdo, a descricdo e a andlise dos resultados obtidos a
partir das respostas dos 14 (quatorze) participantes da pesquisa, dentre os 16 (dezesseis)
participantes prospectados, com a seguinte estrutura: em um primeiro momento, a apresentagao
do perfil docente por meio dos questionamentos de multipla escolha, seguida de apresentagdo
e analise dos dados especificos por meio das afirmacdes com opgdes de respostas tipo escala

Likert e, por tltimo, a descrigdao dos relatos obtidos nas evocacdes dissertativas.

2.4.Perfil Docente

As questdes referentes ao perfil docente constaram no segundo bloco do questionario,
possuindo ao todo oito (8) questionamentos, dos quais sete (7) correspondem as perguntas com
opgoes de respostas de multipla escolha e um (1) questionamento aberto. As questdes referentes
ao perfil do docente possuiram como objetivo principal delinear algumas caracteristicas
presentes nos participantes da pesquisa que podem contribuir para o olhar sobre o professor da
era digital.

Os graficos que apresentamos em seguida resultam da tabulagdo das respostas cedidas
pelos participantes. Destacamos que, nesta investigacdo, os graficos expostos a esquerda do
leitor refletem as respostas dos participes da instituicdo de ensino particular e os graficos a
direita do leitor exprimem os dados colhidos por meio da participacdo dos docentes da

institui¢ao publica de ensino.

59



Assim sendo, no perfil docente, a pergunta inicial solicitava a informagao acerca do sexo
dos sujeitos pesquisados. Como observamos no grafico que se segue, no que diz respeito a
institui¢ao particular de ensino, a maior parcela dos participantes da pesquisa ¢ composta por
mulheres. Por sua vez, na instituicdo de ensino publica, ha uma propor¢cdo semelhante de
homens e mulheres que responderam o questionario.

Conforme o Censo da Educacdo Superior 2017, as instituicdes de ensino superior
brasileiras oportunizavam 380.674 fungdes docentes, estas fungdes eram exercidas por 340.027
docentes. O levantamento apresentou que 54,2% das fungdes estavam ocupadas por docentes
do sexo masculino.

Portanto, podemos ponderar que apesar de termos mais respondentes do sexo feminino
na institui¢do particular, em comparacdo com os dados do censo, existe uma leve

predominancia de homens na profissdo docente universitario.

20

= Feminino = Masculino

Grdfico 1: Sexo
Fonte: a pesquisa (2019)

Em relacdo a faixa etaria, os dados coletados sugerem que a instituicao particular conta
com profissionais mais jovens, indicando a presenca de profissionais na faixa etaria de 21 a 30
anos. Na instituicdo publica existe uma predominancia de participantes com idades entre 31 a
40 anos e acima de 51 anos. Contudo, na andlise geral, a composi¢do entre as duas institui¢des
nao apresenta grande desvio.

O censo de 2017 revela que a idade modal, a mais frequente, entre as fun¢des docentes
¢ de 36 anos e a idade média dos docentes variam de 44 anos em institui¢des particulares e 45,1
anos em instituicdes publicas, portanto, ndo apresentando grande desvio em relacdo a

composi¢ao dos ambientes pesquisados.
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= até 20 anos = 21 a30anos = 31 a40anos

41 a 50 anos = acima de 51 anos

Grafico 2: Idade
Fonte: A pesquisa (2019)

O terceiro questionamento possuiu o intuito de ter acesso ao primeiro contato do docente
com o ensino superior. Assim sendo, percebemos que 67% dos respondentes da institui¢ao
particular de ensino informaram que concluiram sua primeira graduagdo em uma instituicao
publica. Em contrapartida, 63% dos docentes da instituicdo de ensino publica realizaram seu

primeiro curso superior em uma institui¢do particular.

QO

m Pyblica = Particular

Grafico 3: A sua primeira graduacdo foi concluida em uma universidade
Fonte: A pesquisa (2019)

A quarta questao do perfil docente delineou o atual nivel de formagao académica dos
participantes da pesquisa. Em ambas as institui¢des, todos os participantes possuiam pos-
graduacdo completa, sendo que 67% dos respondentes da instituicdo de ensino particular

possuem o titulo de mestre e 33% tém especializagdo completa. Por seu turno, na instituicao

publica de ensino, 87% dos participantes sdo doutores e 13% ja concluiram o p6s-doutorado.
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Retomando a andlise em relagdo ao Censo da Educacdo Superior, realizado em 2017 e
publicado em dezembro de 2019, o levantamento revela que hd um predominio de docentes
com mestrados nos centros universitarios, faculdades, institutos federais e centros de educagao
tecnologica, representando aproximadamente 50% do quadro de docentes destas instituigoes;
em contrapartida, nas universidades o grau majoritariamente presente ¢ o doutorado.

Por meio dos dados obtidos via censo e também desta investigagdo cientifica nos
ambientes pesquisados, ¢ possivel constatar que a carreira publica docente possibilita e/ou
flexibiliza possibilidades para um avango académico ao profissional efetivado. Podemos avaliar
também que a concentragdo de doutores nas instituigdes publicas pode ser um reflexo dos
processos seletivos e/ou concursos que permitem ao candidato maior pontuagdo de acordo com

o grau de formacao, dessa forma, atraindo e selecionando profissionais com maiores titulagdes.

13%
33%
67%
87%
m graduacgdo completa especializacdo completa = mestrado completo
doutorado completo pds doutorado completo

Grafico 4: Atualmente, vocé se encontra em qual nivel de ensino concluido
Fonte: A pesquisa (2019)

Os proximos trés questionamentos intentaram compreender a trajetoria dos professores
participes da pesquisa em sua atuagao docente.

Em relagdo ao tempo em que atuam dentro de sala de aula, no ensino superior, os
docentes da institui¢do publica destacam-se por lecionarem ha mais anos, sendo que 50% deles
ensinam ha mais de 15 anos e 25% entre 11 e 15 anos. Por outro lado, esses dois percentuais
equivalem, cada, a 17% dos docentes da instituicdo particular de ensino. Ambas as institui¢oes
também possuem jovens professores com atuagdo na docéncia entre 1 a 5 anos.

E importante considerar que a carreira docente publica, ao proporcionar certa
estabilidade ao profissional efetivado, pode ser fator determinante ao permitir um maior tempo
de atuagdo docente. Nas institui¢des particulares, devemos atentar que os critérios de

viabilidade econdmica podem impactar diretamente no tempo de atuagdo do docente. A alta
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rotatividade ocasionada pela nao oferta/exclusdo de disciplinas, o agrupamento de turmas e o
intercdmbio de modalidades (ofertas de disciplinas em modalidade EAD aos discentes da

modalidade presencial) influem na quantidade de vagas disponiveis aos docentes do ensino

superior privado e consequentemente no tempo de atuagdo docente.

> 4h
Yy ©

mmenosdelano mdela5anos = de6al0anos

= de 11 a 15 anos = mais de 15 anos

Gradfico 5: Ha quanto tempo vocé leciona no ensino superior
Fonte: A pesquisa (2019)

Em relagdo ao tipo de institui¢do de ensino superior em que atuam/atuaram, 100% dos
professores da institui¢do particular afirmam terem atuado apenas em instituicdes de ensino
superior privadas, ao passo que 87% dos docentes da instituicdo publica também ja atuaram no

ensino privado.

® somente em instituigGes publicas = somente em instituigdes particulares

= em ambas instituicGes

Grdfico 6: Em sua atuagdo na docéncia universitaria, vocé atua/atuou
Fonte: A pesquisa (2019)
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No que diz respeito a atuagdo desses professores-sujeitos no ensino basico,
considerando os niveis infantil, fundamental e médio, 87% dos participantes da institui¢ao
publica de ensino afirmam nunca terem lecionado no ensino basico e outros 13% ja atuaram
como professores para esse publico durante 1 a 5 anos. Na instituicao de ensino particular, os
docentes também lecionam ou j& lecionaram no ensino bésico, sendo que 33% atuam ha 15
anos ou mais neste nivel de ensino.

Dessa forma, ¢ possivel analisar que os professores da instituicao particular, geralmente,
intercalam seu tempo profissional com a docéncia no ensino basico; os principais fatores
considerados podem ser a ndo atuagdo em regime de dedicagdo exclusiva e a busca por

complemento em sua remuneragao.

m nunca lecionei no ensino basico = sim, menos de 1 ano
sim, de 1 a5 anos sim, de 6 a 10 anos

m sim, de 11 a 15 anos = sim, mais de 15 anos

Gradfico 7: Aléem da docéncia universitaria, vocé ja lecionou
no ensino basico (infantil, fundamental e/ou médio)?
Fonte: A pesquisa (2019)

2.5. As metodologias ativas e as novas tecnologias: um olhar sobre o professor da era

digital

Dentre as 23 (vinte e trés) questdes pertencentes ao questionario, o primeiro bloco
apresentou 15 (quinze) questdes pertinentes as concepgdes, conhecimentos € comportamentos
referentes as metodologias ativas e novas tecnologias. Destas, as primeiras 13 (treze)
afirmagdes possuiam opgdes de resposta tipo escala Likert de sete (7) pontos, considerando:

1 - Concordo totalmente;

2 - Concordo moderadamente;

3 - Concordo ligeiramente;
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4 - N3o concordo, nem discordo;

5 - Discordo ligeiramente;

6 - Discordo moderadamente;

7 - Discordo totalmente.

Ja os ultimos dois (2) questionamentos, estes abertos, referiam-se especificamente ao
uso, pelo docente, de metodologias ativas e novas tecnologias em suas aulas.

A primeira afirmagao tipo escala Likert, As metodologias ativas e as novas tecnologias
trazem inovagdo para dentro da sala de aula, teve como principal objetivo enxergar as
concepgdes dos profissionais participantes da pesquisa em relacdo as possiveis inovagdes
pedagogicas que podem ser inseridas no processo educativo. Sobre isso, Moran (2018, p. 12)
ressalta que “a combinacdo de metodologias ativas com tecnologias digitais méveis ¢ hoje
estratégica para a inovagdo pedagogica”.

Exibidos a esquerda do leitor, os resultados dos respondentes da instituicdo particular
de ensino, apesar de em niveis diferentes, concordam com esta primeira afirmacdo. Portanto,
apresentam 100% de aderéncia a concepgao de que ¢ possivel inovar no processo educativo por
meio das metodologias ativas e tecnologias. Ja as informagdes prestadas pelos participes da
institui¢do de ensino publica, por sua vez, apresentadas a direita do leitor, mostram que 87%

deles, mesmo que em patamares diferentes, acreditam que as metodologias ativas e as

tecnologias influenciam na inovagao do processo educativo. Em contrapartida, 13% discordam

D

ligeiramente de tal afirmagao.

= Concordo totalmente = Concordo moderadamente
= Concordo ligeiramente N&o concordo, nem discordo
m Discordo ligeiramente = Discordo moderadamente

m Discordo totalmente

Gridfico 8: As metodologias ativas e as novas tecnologias
trazem inovagdo para dentro da sala de aula
Fonte: A pesquisa (2019)
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Desse modo, por intermédio das respostas apresentadas pelos participantes da pesquisa,
evidencia-se a importancia da incorporagdo de atividades que permitam e estimulem um
aprendizado ativo. Tais praticas necessitam estar em consonancia com a realidade do educando
e com as vivéncias externas. Percebemos que, para o grupo em questdo, a incorporagao das
tecnologias, em paralelo a metodologias de aprendizagem ativas, pode significar um novo papel
para a atuacdo do docente e do aluno, consolidando-se, assim, como uma inovagao no processo
educativo. Camargo e Daros (2018, p. 5) afirmam que

inovar acarreta uma nova pratica educacional com finalidade bem estabelecida, mas é
necessario que essas mudangas partam de questionamento das finalidades da propria

experiéncia educacional como aspecto promotor da reflexdo-acdo docente, ou seja, a
inovagdo como um processo, ¢ ndo como um fim em si mesma.

E relevante evidenciar que as inovac¢des pedagdgicas trazem inumeras possibilidades,
porém, ndo podemos delegar toda a transformacao necesséria no contexto educacional apenas
em seu uso. Conforme Moran; Masetto; Behrens (2010, p.11) “nao sao os recursos que definem
a aprendizagem, sdo as pessoas, o projeto pedagdgico, as interagdes, a gestiao”.

A segunda afirmagdo proposta tipo escala Likert, Tenho conhecimento de como posso
utilizar as metodologias ativas e as novas tecnologias dentro de sala de aula, buscava observar
a visao do docente em relagdo ao proprio nivel de conhecimento existente sobre o tema da
pesquisa. No Gréfico 9, que se segue, percebemos que os docentes da instituicdo de ensino
particular concordam com a afirmagao, no entanto, nenhum participante concorda totalmente.
A mesma realidade estd presente nas respostas dos participantes da instituicdo publica de
ensino, em que 87% dos respondentes concordam com a afirmag¢do, porém ndo totalmente, e

13% discordam ligeiramente.
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= Concordo totalmente = Concordo moderadamente

= Concordo ligeiramente Ndo concordo, nem discordo
= Discordo ligeiramente = Discordo moderadamente

m Discordo totalmente

Grafico 9: Tenho conhecimento de como posso utilizar as metodologias ativas e
as novas tecnologias dentro de sala de aula
Fonte: A pesquisa (2019)

Para Freire (1996, p. 11), “a reflexdo critica sobre a pratica se torna uma exigéncia da
relacdo Teoria/Pratica sem a qual teoria pode ir virando blablabla e a pratica, ativismo”. No
campo pedagdgico, especificamente na inser¢do de novas praticas educacionais que rompam
com o tradicional modelo de ensino, € essencial a conexdao entre conhecimento teodrico e
realizacdo pratica. Sampaio e Leite (1999) destacam que as atuais mudangas tecnoldgicas
solicitam um posicionamento da area da educacgdo para entender as transformagdes do mundo
e gerar um conhecimento pedagdgico sobre elas que possibilite a0 homem ser sujeito da
tecnologia.

Sendo assim, as inovagdes pedagdgicas requerem dos docentes a compreensao de como
poderao ser aplicadas no cotidiano, possibilitando o desenvolvimento da consciéncia critica em
consonancia com a realidade dos educandos e com o curriculo proposto.

A terceira afirmacao tipo escala Likert, Tenho facil acesso as propostas de metodologias
ativas e as novas tecnologias para aplica-las em minhas aulas, tentou trazer aos participantes
da pesquisa a reflexdao sobre a facilidade ou ndo do encontro de informacgdes e conteudo que
contribuam para uma nova pratica pedagdgica.

Nesta andlise, identificamos que 33% dos respondentes da instituicdo de ensino
particular discordam de tal proposicdo. Além disso, ha dificuldades de acesso a propostas
relevantes para o desenvolvimento em sala de aula para 13% dos participantes da instituicao
publica de ensino. Entretanto, a maioria dos participes acredita na facilidade em encontrar

propostas para realizagdo em suas aulas.
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m Concordo totalmente = Concordo moderadamente

= Concordo ligeiramente N3o concordo, nem discordo
= Discordo ligeiramente = Discordo moderadamente

m Discordo totalmente

Gradfico 10: Tenho facil acesso as propostas de metodologias ativas e
as novas tecnologias para aplica-las em minhas aulas
Fonte: A pesquisa (2019)

A partir dessas respostas, ¢ oportuno compreender a relevancia das tecnologias na
educacdo. A facilidade de pesquisa, tanto pelos educandos quanto pelos educadores,
proporciona um novo olhar sobre o ato de lecionar e sobre a participacdo dos personagens
envolvidos neste processo. Para Kenski (2012, p. 40), “a ciéncia, hoje, na forma de tecnologias,
altera o cotidiano das pessoas e coloca-se em todos os espagos”.

Conforme Sancho e Herndndez (2006, p.36) “para que o uso das tecnologias signifique
uma transformagao educativa, os professores terdo que mudar e redesenhar seu papel na escola
atual”. A facilidade de acesso as tecnologias, hoje, também reflete na facilidade de acesso as
propostas de inovagdes pedagdgicas que contribuem para mudangas no contexto educacional.
O docente que acessa e conhece novas propostas metodoldgicas pode se aprimorar e inovar em
suas aulas.

Ja a quarta afirmagdo tipo escala Likert, Meus alunos possuem acesso as novas
tecnologias, correspondia a tentativa de andlise de cada profissional, mesmo que
superficialmente, sobre as possibilidades de acesso de seus discentes as novas tecnologias.
Conforme apresentamos no grafico que se segue, os docentes da institui¢ao de ensino particular
ndo apresentam consonancia na resposta, entre os quais 50% discordam da afirmagdo. Para a
maioria dos professores da instituigdo publica de ensino, os alunos conseguem acesso as novas
ferramentas tecnoldgicas, sendo que apenas 13% optaram por ndo concordar € nem discordar

da afirmacao.
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m Concordo totalmente = Concordo moderadamente

= Concordo ligeiramente N&o concordo, nem discordo
= Discordo ligeiramente = Discordo moderadamente

m Discordo totalmente

Gradfico 11: Meus alunos possuem acesso as novas tecnologias
Fonte: A pesquisa (2019)

Nesta situacdo, ¢ importante observarmos que as tecnologias estdo alinhadas com o
comportamento individual e coletivo. O desenvolvimento tecnologico estd atrelado ao uso de
equipamentos e produtos que modificam comportamentos. Nos tempos atuais, ter acesso as
tecnologias ¢ sinonimo de acessibilidade aos novos dados e informagdes que surgem
constantemente. Conforme aduz Gomez (2015, p.28) “nesta sociedade global, baseada em
informagdo, principalmente digital, ¢ necessario considerar seriamente o papel das novas
ferramentas e plataformas pelas que trafegam a informagao, porque constituem, sem duavida, o
fato central na mudanga”.

O objetivo central proposto na quinta afirmagao estilo escala Likert, Tenho facilidade
em aplicar as propostas de metodologias ativas e utilizar as novas tecnologias em minhas
aulas, intentou constatar a propria percepcao dos docentes quanto a disposi¢ao de adequagao

curricular para uso das metodologias ativas e tecnologias enquanto lecionam.
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17%

50%

50%
= Concordo totalmente = Concordo moderadamente
Concordo ligeiramente N&o concordo, nem discordo
= Discordo ligeiramente ® Discordo moderadamente

m Discordo totalmente

Grafico 12: Tenho facilidade em aplicar as propostas de metodologias ativas
e utilizar as novas tecnologias em minhas aulas
Fonte: A pesquisa (2019)

O grafico acima exprime que a grande maioria dos professores da institui¢cdo particular
de ensino, mesmo que em niveis diferentes, encontram facilidade no desenvolvimento de novas
propostas metodologicas. Também, para 75% dos professores da institui¢ao de ensino publica,
existe a facilidade no uso destas propostas, enquanto 25% discordam dessa proposicao.

A inser¢do de novas ferramentas, métodos e técnicas no processo educativo significa
uma mudanga na pratica pedagogica, ndo se esquivando das organizacdes curriculares, mas,
sim, adequando-as aos novos contextos e realidades. Em relagdo ao curriculo dos cursos,
Gomez (2015, p.104) reforca que “o curriculo oficial deve ser visto como um documento de
orientacdo e um guia que indica prioridades genéricas e ndo como uma lista intermindvel de
contetdos minimos, classificados por matéria.”

Também se faz necessario ressaltar o papel das institui¢des de ensino no apoio e
articulacdo para que ocorra uma real mudanga no processo educativo atual. Bacich e Moran

(2018, p.26) consideram que

Os estudantes deste inicio de século XXI, especialmente os do ensino superior, tem
tido um comportamento diferente em sala de aula, em parte, gracas ao uso das
tecnologias digitais de informagdo e comunicagdo (TDIC). Nesse sentido, as
instituigdes de ensino superior tém se mobilizado, incrementando os recursos
tecnologicos e até mesmo a formagdo de docentes para se adequarem a essa nova
realidade.

E importante considerarmos, neste contexto, a necessidade da simbiose entre contetdo
curricular e novas praticas que permita a construgao critica e reflexiva sobre o que ¢ estudado,
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devendo, assim, em nenhum momento, o conteudo e/ou a metodologia sobreporem-se uma a
outra. Dessa forma, Camargo e Daros (2018, p. 4) destacam que “criar condi¢des de ter uma
participagdo mais ativa dos alunos implica, absolutamente, a mudanca da pratica ¢ o
desenvolvimento de estratégias que garantam a organizagdo de um aprendizado mais interativo
e intimamente ligado com as situagdes reais”.

A sexta afirmacdo tipo escala Likert, Meus alunos possuem facilidade em utilizar as
novas tecnologias, no que lhe concerne, teve como finalidade compreender a visao dos docentes
em relacdo ao uso das tecnologias por seus alunos. Desta maneira, para 75% dos participantes
da instituicdo publica de ensino, mesmo que em niveis diferentes, seus alunos possuem
facilidade na interacdo com aparelhos e ferramentas tecnologicas. Em contrapartida, 33% dos
docentes da institui¢do de ensino particular discordam de tal afirmagdo, sendo que 50%

concordam em patamares diferentes.

%

= Concordo totalmente = Concordo moderadamente
= Concordo ligeiramente N&o concordo, nem discordo
= Discordo ligeiramente m Discordo moderadamente

m Discordo totalmente

Grafico 13: Meus alunos possuem facilidade em utilizar as novas tecnologias
Fonte: A pesquisa (2019)

Assim, analisando as respostas dos docentes, € possivel inferirmos que a facilidade dos
alunos em utilizar as tecnologias pode ser motivada pela constante presenga das mesmas na
vida didria do educando. Atualmente, hd uma forte onda tecnologica que abrange a maioria dos
processos em que estamos e/ou que precisamos estar envolvidos. Kenski (2012, p. 40) afianca
que “neste novo momento social, o elemento comum aos diversos aspectos de funcionamento
das sociedades emergentes € o tecnologico. Um ‘tecnolégico’ muito diferente, baseado numa

nova cultura, a digital”.
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Hoje, naturalmente, a tecnologia ganha mais espaco em nossas vidas e estamos
progressivamente aprendendo a digitalizar fluxos e processos que em um passado ndo tao
distante aconteciam somente fisicamente. Camargo e Daros (2018) acreditam que as pessoas
estdo cada vez mais conectadas, e, para eles, a cultura, as institui¢des e a trajetoria da sociedade
estdo em um unico caminho, estabelecendo redes de comunicagao através de midias sociais.

Castells e Cardoso (2005, p.17) avaliam que “a sociedade ¢ que da forma a tecnologia
de acordo com as necessidades, valores e interesses das pessoas que utilizam as tecnologias.
Além disso, as tecnologias de comunicacdo e informagdo sdo particularmente sensiveis aos
efeitos dos usos sociais da propria tecnologia”. Dessa forma, a percep¢do dos professores que
existe, entre os discentes, certa facilidade no uso das tecnologias pode ser proveniente de uma
prévia utilizag@o destas no cotidiano para outros fins.

As proximas duas afirmagdes estilo escala Likert, Tenho facilidade em conciliar as
novas tecnologias com o conteudo das minhas aulas e Tenho facilidade em conciliar as
propostas de metodologias ativas com o conteudo das minhas aulas, detinham a intengdo de
verificar a predisposi¢do dos docentes em incluir dentro do contetido curricular a utilizagao de

novas propostas metodoldgicas que se diferenciam da abordagem tradicional do ensino.

= Concordo totalmente = Concordo moderadamente
= Concordo ligeiramente N&o concordo, nem discordo
= Discordo ligeiramente = Discordo moderadamente

= Discordo totalmente

Grdfico 14: Tenho facilidade em conciliar as novas tecnologias
com o conteudo das minhas aulas
Fonte: A pesquisa (2019)

72



’

= Concordo totalmente = Concordo moderadamente
= Concordo ligeiramente N&o concordo, nem discordo
= Discordo ligeiramente = Discordo moderadamente

m Discordo totalmente

Gradfico 15: Tenho facilidade em conciliar as propostas de metodologias ativas
com o conteudo das minhas aulas
Fonte: A pesquisa (2019)

Em relacdo ao uso das tecnologias, 83% dos participantes da instituicdo de ensino
particular e 87% dos participantes da instituicdo publica de ensino acreditam que tém facilidade
em concilid-las com os contetidos propostos em suas disciplinas. No que se refere ao uso das
metodologias ativas, 100% dos respondentes da instituicdo de ensino particular e 87% dos
participantes da institui¢do publica de ensino consideram facil harmonizar propostas de
metodologias ativas com o contetdo a ser lecionado.

E importante ressaltarmos que o uso das metodologias ativas e das tecnologias digitais
faz-se cada vez mais necessaria em sala de aula. No entanto, a mudanga na pratica docente nao
acontece repentinamente, pois ¢ um processo organico que precisa estar em consonancia com
o conteudo a ser desdobrado e com os personagens envolvidos. De acordo com Gongalves e
Silva (2018, p. 73), as “mudancas exigem ousadia, espago e parceria entre a institui¢do, os
docentes e os alunos. Gradativamente, as transformacdes vao acontecendo e abrindo novas
possibilidades nas praticas docentes”.

Nessa perspectiva, Bacich (2018) sopesa a formagao de professores como ponto crucial
para uma reforma curricular efetiva. Contudo, o autor realiza uma consideracdo relevante,
pontuando que nem sempre o que ¢ estudado pelos professores podera ser aplicado no contexto

em que atuam.
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Gomez (2015) faz um alerta ao risco de se tornarem irrelevantes as institui¢des de ensino
que insistem em praticas convencionais, ja consideradas obsoletas pelo autor, pois continuam

distantes e ignorantes em rela¢do ao fluxo da vida atual. O autor dialoga aos docentes que

Nos, docentes, devemos nos dar conta de que ndo ¢ aconselhavel apenas fornecer
informag@o aos alunos, temos que ensind-los como utilizar de forma eficaz essa
informacdo que rodeia e enche as suas vidas, como acessa-la e avalid-la criticamente,
analiséd-la, organiza-la, recrid-la e compartilha-la. (GOMEZ, 2015, p.29)

As proximas trés afirmacdes tipo escala Likert analisaram a utilizacdo, pelos
professores-sujeitos, de propostas metodologicas baseadas na participagao ativa de seus alunos.
Em referéncia aos docentes da institui¢ao de ensino particular, 66% assentiram que ja utilizaram
a proposta de estudos de casos em suas aulas, enquanto 44% discordam desta afirmacao. Ja no

ambito da institui¢do publica de ensino, 87% dos participes concordaram com esta afirmacao,

sendo que apenas 13% discordaram totalmente.

m Concordo totalmente = Concordo moderadamente
= Concordo ligeiramente N3o concordo, nem discordo
= Discordo ligeiramente = Discordo moderadamente

= Discordo totalmente

Grdfico 16: Ja utilizei/utilizo atividades com estudos de casos em minhas aulas
Fonte: A pesquisa (2019)

Sobre o desenvolvimento de atividades com foco em resoluc¢do de problemas, 83% dos

docentes da institui¢do particular de ensino e 87% da institui¢do de ensino publica, mesmo que

em patamares diferentes, assentiram que ja utilizaram este exercicio em suas aulas.
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= Concordo totalmente = Concordo moderadamente
= Concordo ligeiramente N&o concordo, nem discordo
m Discordo ligeiramente = Discordo moderadamente

= Discordo totalmente

Grafico 17: Ja utilizei/utilizo atividades com resolugdo de problemas em minhas aulas
Fonte: A pesquisa (2019)

O uso de atividades com projetos interdisciplinares apresentou uma total adesdo dos
docentes da instituicao particular de ensino, entretanto, na instituicdo de ensino publica, 26%

dos respondentes ndo concordaram com a afirmagao.

X

= Concordo totalmente = Concordo moderadamente
= Concordo ligeiramente N3o concordo, nem discordo
= Discordo ligeiramente = Discordo moderadamente

m Discordo totalmente

Grafico 18: Ja utilizei/utilizo atividades com projetos interdisciplinares em minhas aulas
Fonte: A pesquisa (2019)

Camargo e Daros (2012, p. 15) consideram que ‘“as metodologias ativas de

aprendizagem estdo alicer¢adas na autonomia, no protagonismo do aluno. Tém como foco o
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desenvolvimento de competéncias e habilidades, com base na aprendizagem colaborativa e na
interdisciplinaridade”. E relevante ponderar que simples atividades realizadas dentro de sala
aula podem ser consideradas como metodologias ativas, no entanto nem sempre sao encaradas
como tais.

Estudos de caso, atividades com resolugdo de problemas e projetos interdisciplinares
fogem das tradicionais propostas metodologicas e permitem a participacdo e interagdo dos
alunos. Moran (2018, p. 4) observa que ‘“as metodologias ativas dao énfase ao papel
protagonista do aluno, ao seu envolvimento direto, participativo e reflexivo em todas as etapas
do processo, experimentando, desenhando, criando, com orientagdo do professor”.

Assim, ao aplicar propostas que ativam a aprendizagem os docentes conseguem buscar
uma educacao sintonizada as necessidades do cidadao atual: critico, autobnomo e reflexivo.

Moran; Masetto; Behrens (2010, p.76) reforcam que

O aluno precisa ultrapassar o papel de passivo, de escutar, ler, decorar e de repetidor
fiel dos ensinamentos do professor e tornar-se criativo, critico, pesquisador e atuante,
para produzir conhecimento. Em parceria, professores ¢ alunos precisam buscar um
processo de auto-organizagdo para acessar a informagao, analisar, refletir e elaborar
com autonomia e conhecimento.

A décima segunda afirmagdo estilo escala Likert, Preciso utilizar propostas de
metodologias ativas e novas tecnologias em minhas aulas, fundou-se em uma possibilidade
para a realizagdo de autoandlise dos professores em relagdo as praticas adotadas por eles no
processo educativo. Assim, respectivamente, 67% e 16% dos participantes da instituicao
particular de ensino concordam totalmente e ligeiramente com essa afirmag¢do. A amostra dos
respondentes da instituicdo de ensino publica ostenta, respectivamente, que 25%, 50% e 12%
concordam totalmente, moderadamente e ligeiramente com a necessidade de inserir novas

propostas durante suas aulas.
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= Concordo ligeiramente N&o concordo, nem discordo
= Discordo ligeiramente = Discordo moderadamente

m Discordo totalmente

Grafico 19: Preciso utilizar propostas de metodologias ativas e
novas tecnologias em minhas aulas
Fonte: A pesquisa (2019)

Para Freire (1996), ensino e pesquisa andam juntos, e o docente, a0 mesmo tempo em
que ensina, também aprende. Ainda, além de aprender, o professor necessita aprofundar sua
pesquisa para ter acesso a novos dados, informagdes, praticas e conhecimentos que devem ser
anunciados aos seus aprendizes. Rever a pratica pedagdgica constantemente possibilita a
inser¢ao de metodologias voltadas para uma aprendizagem ativa, e, por sua vez, podem ser
associadas as tecnologias.

A tltima afirmacao tipo escala Likert, Utilizo a internet para obter mais informagoes
sobre metodologias ativas e novas tecnologias, explorava a percep¢ao dos participantes da
pesquisa sobre a atividade de encontrar informagdes relevantes por meio das tecnologias com
o uso da internet. Desta maneira, para 83% dos docentes da institui¢do de ensino particular e
62% dos professores da instituicdo publica de ensino, mesmo que em niveis diferentes, a
internet é considerada uma ferramenta que pode ser utilizada para encontrar informagdes sobre

novas possibilidades metodolégicas.
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= Discordo ligeiramente = Discordo moderadamente

m Discordo totalmente

Gradfico 20: Utilizo a internet para obter mais informagées sobre
metodologias ativas e novas tecnologias
Fonte: A pesquisa (2019)

O acesso a internet transformou-se em um marco na sociedade, suscitando alteragdes
drésticas de costumes e comportamentos. A grande quantidade de informagao no meio online
e a facilidade de seu acesso possibilitam a rapida disseminagdo de contetido. Conforme destaca
Kenski (2012, p. 33), “a convergéncia das tecnologias de informagdo e comunicacdo para a
configura¢do de uma nova tecnologia atual, a digital, provocou mudangas radicais. Por meio
das tecnologias digitais é possivel representar e processar qualquer tipo de informagao”.

Sendo assim, o uso da internet como ferramenta para pesquisa tornou-se usual no
ambiente académico. Castells e Cardoso (2005, p.281) ressaltam que “a verdadeira diferenca
entre a internet e as formas precedentes de midia, € o papel que confere as pessoas: milhdes de
pessoas conectadas representam muitos relacionamentos e interagdes. Na internet, o espaco
comum ¢ o resultado direto da sinergia e da conectividade”. As diversas relagdes e interagoes,
portanto, permitem um maior compartilhamento de dados e informagdes que se bem utilizados

podem convergir em conhecimento de fato.

2.6.Evocacoes Dissertativas: puxando e tecendo os fios

Ao todo, trés (3) evocagoes dissertativas foram inseridas no questionario, permitindo a
livre escrita do respondente a partir do direcionamento proposto, € sem limitagao de caracteres.
No primeiro bloco, no que dizem respeito as metodologias ativas e tecnologias, tais evocacdes

resgataram a experiéncia docente quanto ao uso das inovacdes pedagdgicas em suas aulas. No
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segundo bloco, por sua vez, referente ao perfil do respondente, a motiva¢ao profissional no
tocante a atuacdo docente foi o tema abordado. Assim, para a preservacao da identidade dos
docentes participes da pesquisa cujas afirmagdes se seguem, todos eles foram referenciados
com as letras do alfabeto grego.

Em relacdo ao perfil docente, a indagagao realizada no segundo bloco de perguntas foi:
Sobre sua experiéncia na docéncia, seja no ensino basico ou ensino superior, por quais motivos
vocé atua como professor (a)? Ao mesmo tempo em que sdo apresentadas curtas respostas, tais
como ‘“vocagdo”, “op¢do de carreira profissional”’, “‘apaixonada pela profissdo” e
“desenvolver pessoas”, também sdo demonstradas profundas reflexdes. Apesar de regularmente
alinhadas com a atual visdo existente na sociedade em relagdo ao papel do docente, as
ponderacdes dissertativas vao além do prazer em ensinar e revelam particularidades junto aos
participantes da pesquisa.

Para o professor Alfa, a profissdo foi uma escolha que o fez migrar de carreira: “Vocagdo
e opgdo. Escolhi ser professor. Me realiza. Fiz transi¢do de carreira apos atuar por anos em
outra profissao”. Ja o docente Beta, ao finalizar a graduagdo, ndo se imaginava na docéncia e
possuia outra perspectiva profissional. De acordo com o professor, a perpetuagdao do saber

compartilhado com os alunos ¢ um dos motivos para se dedicar a esta profissao.

Quando fiz a graduacdo ndo pensava que seria professor, estudei administragédo
¢ a proposta de carreira seria atuagdo com gestor; quando terminei a faculdade,
fui para substituir um professor ¢ a experiéncia foi muito boa, resolvi fazer
concurso e seguir carreira. Ser professor ndo ¢ facil, mas me motiva o prazer
de saber que existe um pouco de vocé em cada pessoa que compartilhou
contigo o ensino. Assim, vamos nos perpetuando. (Participante Beta)

A professora Gama evidencia a afinidade pelo ensino e pesquisa e projeta na educagao
o desenvolvimento da sociedade. “A dedicag¢do ao ensino superior deve-se ao gosto que tenho
pelo ensino e pela pesquisa. Por entender que a educacgdo significa oportunidades para os
jovens e desenvolvimento para um pais. E por entender a ideia de universidade como uma das
grandes invengoes humanas”. Em consondncia com essa visdo, o docente Delta reforca a
motivacdo na pratica docente baseada em sua contribui¢do com a sociedade e com o

desenvolvimento de pessoas.

Minha atuagdo como professor se deve, sobretudo, ao fato de eu ainda acreditar que a
educagdo é capaz de transformar a vida das pessoas, sob diferentes pontos de vista.
Para mim, ndo ha nada mais gratificante que ver meus ex-alunos bem formados,
colhendo os frutos do seu esforgo e dedicacdo. Recentemente, por motivos pessoais,
tive que visitar duas unidades de satide da cidade onde moro. Em todas elas, revi ex-
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alunos atuando nas areas para as quais se formaram, dizendo que seus diplomas
significaram ndo s6 a abertura de novas oportunidades profissionais, mas também de
novas formas de se posicionar no mundo. Enunciados assim nos ajudam a encontrar
um sentido para o exercicio da nossa profissao. (Participante Delta)

Em face ao exposto, as concepgdes exteriorizadas pelos participantes da pesquisa
preconizam a livre escolha pela profissao e a satisfagdo em contribuir para o desenvolvimento
humano e profissional de seus educandos. Partindo das afirmagdes dos participantes da pesquisa
¢ perceptivel, ao mesmo tempo, os valores e as dificuldades que envolvem a profissao docente.
Os professores compreendem a importancia e o impacto de sua atuacdo na vida de seus
educandos. Segundo Freire (1996, p. 14), para os docentes, “uma de suas primordiais tarefas ¢
trabalhar com os educandos a rigorosidade metodica com que devem se ‘aproximar’ dos objetos
cognosciveis”, e, dessa forma, resgatar a relevancia da docéncia para a constru¢do de um
cidaddo consciente da realidade que integra.

E importante destacar que em nenhuma das respostas obtidas foi demonstrada a
insatisfacdo na escolha por se dedicar a carreira docente.

Em relagdo a inser¢do de inovacdes pedagogicas dentro da sala de aula, as indagagdes
realizadas no primeiro bloco do questionario referiam-se as experiéncias dos participantes da
pesquisa. As perguntas direcionadas aos respondentes foram: Vocé utiliza propostas de
metodologias ativas em suas aulas? Nos conte como é sua experiéncia e a rea¢do de seus
alunos e vocé utiliza as novas tecnologias em suas aulas? Nos conte como é sua experiéncia e
a reacdo de seus alunos.

Logo, a respeito do emprego de novas metodologias de ensino em conformidade com o
conteudo curricular, os professores manifestaram a existéncia de certas dificuldades para a
realizagdo de atividades com foco na aprendizagem ativa.

As principais objegdes apontadas pelos respondentes, em relagdo aos alunos, abarcaram
a “resisténcia em sair do ensino tradicional”, a necessidade do desenvolvimento de “certas
habilidades de estudo e senso critico apurado” para, assim, ser possivel a utilizacdo de
metodologias ativas e o provavel desinteresse: “normalmente sdo mais apaticos (a maioria)”.
Moran; Masetto; Behrens (2010, p.79) apontam o desinteresse e a resisténcia dos alunos durante
a introducdo de novas propostas metodologicas devido a sedimentagdao do processo educativo
tradicional, para os autores “os alunos, habituados a frequentar as aulas sentados, enfileirados
e em siléncio, terdo que enfrentar uma nova postura nestas proximas décadas. O paradigma
antigo era baseado na transmissdo do professor, na memoriza¢do dos alunos e numa

aprendizagem competitiva e individualista.”
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Ao propor situagdes concretas, estudos de caso, jogos, pesquisas aliadas as praticas e
reflexdes, o docente torna o processo educativo mais interessante e envolvente, abandonando
os principios da memorizacgao e reproducao de contetido. Dessa forma, o aluno sai do estado
passivo e participa da aprendizagem ativa. Para Moran; Masetto; Behrens (2010, p.34)
“aprender hoje ¢ buscar, comparar, pesquisar, produzir, comunicar. SO a aprendizagem viva e
motivadora ajuda a progredir.

Os respondentes ainda, apontaram obstaculos relacionados ao papel do docente na
preparagado e desenvolvimento da atividade (“normalmente, é mais trabalhoso a preparagdo e
condug¢do”) e na adaptagdo do contetido a proposta metodologica (“nem todos os conteudos sdo
adequados para metodologias ativas™).

Para o professor Alfa, apesar das objegdes, as metodologias ativas conseguem atingir o
engajamento dos estudantes: “No caso do professor, normalmente, é mais trabalhoso a
preparagdo e condugdo. No caso dos alunos, no comego, normalmente sao mais apaticos (a
maioria). Contudo, com o desenvolver das atividades, acabam se envolvendo mais e gostando”.

Essa mesma percepcio é apresentada pelo docente Epsilon, que afirma que, ao conciliar
atividades de aprendizagem ativa, percebe maior interesse dos alunos em comparagdo com a
metodologia comumente aplicada: “Sempre que possivel tenho tentado conciliar a metodologia
tradicional com a metodologia ativa em minhas aulas. Em todas as experiéncias, verifiquei
uma maior interatividade e comprometimento dos alunos”.

Conforme alude Moran (2018), a insercdo de metodologias ativas nas praticas
pedagdgicas possibilita a superacdo dos modelos mentais rigidos e automaticos, pois permitem
um aumento da flexibilidade cognitiva, a0 mesmo tempo em que propiciam alternar e realizar
multiplas tarefas, compreender operacdes mentais mais complexas e ajudar na adequacao de
situagdes atipicas. A frequente utilizagdo de propostas de aprendizagem ativa oportunizam o
amadurecimento da compreensao critica do contetido estudado, do mundo ao nosso redor e das
situacdes cotidianas.

No entanto, para a docente Zeta, as metodologias ativas devem ser apreciadas junto aos

alunos que ja possuem habilidades de estudo e senso critico aprimorado.

Do meu ponto de vista, acho que para se utilizar metodologias ativas em sala de aula,
¢ necessario que os alunos tenham certas habilidades de estudo e senso critico
apurado. Atualmente, essa ndo ¢ a realidade dos meus alunos e, por isso, me dedico a
ajuda-los a aprender a estudar e a desenvolverem senso critico para utilizar
metodologias ativas em sala de aula. Em outros contextos de ensino, eu tive a
oportunidade de utilizar essas metodologias em sala de aula. (Participante Zeta)
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Em contrapartida a concepcao apresentada anteriormente, a professora Eta defende que
realizar simples inser¢des de praticas pedagogicas ativas contribui para a participacdo efetiva

dos alunos no processo educativo.

Utilizo técnicas que acredito contribuirem para a participagao efetiva de meus alunos
nas aulas, e inseridas nas metodologias ativas, como debates e constante estimulo a
expressao de opinido, producdo de pequenos textos apds a exposi¢cdo oral docente,
palestras e entrevistas por profissionais com atuag¢do significativa no mercado,
confeccdo de cartazes e exposi¢cdo de ideias, execucdo de dindmicas de grupo que
visem a socializacdo e a expressdo de ideias, busca independente de material
bibliografico sugerido, leitura de pequenos textos e elaboracdo de resumos dos
mesmos. (Participante Eta)

Para o docente Beta, adepto as metodologias ativas, hd uma empolgagdo dos alunos no
inicio da proposta: “os alunos se empolgam com o trabalho no inicio, quando precisam fazer
as entregas se desanimam, mas ao fim eles entendem o resultado e, normalmente, o feedback é
PpOSitivo”.

Deste modo, compreendemos que as metodologias ativas incentivam uma postura
participativa dos estudantes, ao passo que também estimulam a constru¢do do conhecimento
em grupo e o aprimoramento de habilidades por meio de atividades voltadas para a autonomia
e o protagonismo do aluno. Ademais, ressaltam a importancia do papel do docente, que
consegue compor praticas de aprendizagem ativa com o conteido curricular. Porém, ¢
importante destacar que, apesar do interesse de docentes e discentes no desenvolvimento de
métodos ativos no processo educativo, ainda existem habitos enraizados que se respaldam na
tradicional abordagem do ensino e que, aos poucos, precisam ser renovados por praticas que
permitam a aprendizagem ativa e colaborativa.

Sobre a utilizacdo das tecnologias dentro da sala de aula, a internet, como veiculo
tecnologico, sobressaiu-se entre os docentes, que apontaram, ainda, o uso de outros recursos
digitais. Para o docente Epsilon, “com a utiliza¢do de novas tecnologias, em especial a Internet,
tenho percebido ndo so um maior interesse dos alunos, mas também uma melhora consideradvel
em assimilar os conceitos estudados”. Esse ¢ o mesmo ponto de vista da docente Eta, que utiliza

o computador e seus recursos em sala de aula:

Levo os alunos para o laboratdrio de informatica para buscarem material de pesquisa
e fazerem suas inferéncias sobre os conteudos que ministro; posto atividades
avaliativas para serem feitas através do portal académico. Muitos alunos mostram
dificuldades no manuseio do computador (hardware/software): periféricos, internet,
localizagdo e exploracao de sites. Porém, a maioria deles consegue executar bem as
atividades propostas. Noto uma preferéncia dos alunos pela inser¢do da tecnologia nas
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aulas, em detrimento da metodologia tradicional de sala de aula, que nao se utiliza das
novas tecnologias. (Participante Eta)

Conforme afirmam Yamada e Manfredini (2014, p. 84), “a utilizagdo dos recursos da
internet pode estimular os alunos as mais diversas atividades, com os mais variados temas. As
pesquisas em inumeros sites fornecem subsidios ao docente e promovem alteragdes salutares
no ensino”. A internet, presente em nosso cotidiano como ferramenta para trabalho, estudo e
entretenimento, estd acessivel em computadores, notebooks, tablets e celulares. E uma
alternativa para um rapido acesso a informagao, noticias e contetidos presentes em nosso dia a
dia, e, por isso, pode ser considerada um dos recursos mais utilizados por alunos e professores.

Hoje, os recursos tecnoldgicos disponibilizam ferramentas que permitem a construcao
de processos metodologicos mais ricos e significativos aos alunos. A internet possibilita a
realizacdo de atividades que aprofundam a pesquisa, aprimoram o senso de investigagdo e
permitem a criagdo de conteudos digitais. Tanto aos docentes quanto aos discentes, Moran;
Masetto; Behrens (2010, p.57) enfatizam que “ensinar utilizando as tecnologias traz uma série
de desafios cada vez mais complexos. De um lado, temos mais informacgao, variedade de
materiais, canais, aplicativos, recursos. Essa variedade exige capacidade de escolha, avaliacao
e concentracao”.

Além da internet, outros artificios tecnoldgicos foram citados pelos respondentes, tais
como softwares que permitem as criacdo e edigdo de imagens, videos e audios. O professor
Delta exemplifica o uso de outros instrumentos tecnoldgicos a partir da proposta realizada aos
alunos para que “criassem pegas publicitarias voltadas para a responsabilidade social de uma
empresa e, mais recentemente, pedi-lhes que gravassem um podcast. Os alunos geralmente
reagem bem as aulas que utilizam as novas tecnologias”. De maneira semelhante, a docente
Omega alega que dentro de sala de aula utiliza “quizz no smartphone, além de softwares
especificos voltados para modelagens matematicas. Contudo, sempre fico receosa que alguém
alegue que ndo possui acesso a essa tecnologia”.

Assim sendo, depreendemos as tecnologias como recursos que podem e devem ser
inseridos no processo educativo com objetivo educacional. Ao abandonar velhas praticas que
preconizam a simples reprodu¢do de comandos e ao inserir instrumentos tecnoldgicos que
abarcam a livre pesquisa, edicdo e criagdo de contetidos, as tecnologias permitem aos estudantes
a apropriagdo do conhecimento, que se torna critico e reflexivo a medida que evolui da

simplicidade para a complexidade.
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Diante dessa realidade, nos, profissionais da educagdo, necessitamos ter nitidez acerca
do que ansiamos e o que desejamos atingir com a utilizagdo das midias e das tecnologias na
educagdo. Sao diversos os caminhos, mas, para isso, carecemos olhar as institui¢des de ensino
sob uma nova e otimista perspectiva, na qual o aluno que precise de ajuda possa edificar seu
processo de recep¢ao da midia e conhecer as suas diferentes linguagens para criar, igualmente,
critérios de andlise. O designio € que o aluno erga uma relagdo significativa e prazerosa com o
conhecimento, sem deixar de atender a elevados padrdes académicos.

Nessa perspectiva, ha a necessidade do professor rever suas praticas pedagdgicas
(FONSECA; MAGINA, 2017) e, como mediador da aprendizagem (PARZIANELLO;
MAMAN, 2010), ter dominio tedrico e utilizar metodologias adequadas a um processo de
ensino-aprendizagem interativo, contextualizado e significativo (SEEGGER; CANES;
GARCIA, 2012).
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CAPITULO III - PROPOSTA DE CRIACAO DE PRODUTO

“O maior elogio que ouvi em toda minha vida de inventor foi:
ndo vai funcionar.” Thomas Edson

O aprofundamento conceitual por meio da pesquisa bibliografica e documental, aliado
a analise e discussdao dos resultados obtidos na pesquisa de campo, possibilitaram o
desenvolvimento da proposta de produto educacional. Dessa forma, o capitulo vai além de uma
simples apresentacdo do produto, demonstrando também sua identidade, forma, contetido e

viabilidade.

3.1. Da pesquisa para web

Fruto da globalizagdo e da evolucdo tecnoldgica, hoje, a internet € percebida como um
bem de consumo. Linhas discadas, redes moveis, cabos ¢ satélites disponibilizam aos usuarios
0 seu acesso por meio de computadores, notebooks, tablets, celulares e demais aparelhos
eletroeletronicos que disponibilizam essa funcionalidade. A internet ¢ utilizada para diversos
fins, seja para o trabalho, estudo ou entretenimento, pois se trata de um sistema sincronizado
por redes conectadas em todo o mundo, disponibilizando multiplas informagdes, bases de
dados, contetdos, documentos e novas formas de comunicagao.

Castells e Cardoso (2005) defendem que a sociedade atual esta conectada por uma rede
permitindo uma intensa interagdo entre os usudrios, a0 mesmo tempo em que produzem e

consomem conteudos.

As novas formas de interagdo social favorecidas pela Internet obrigam-nos a
reconsiderar o significado dos conceitos de comunidade e identidade. O enorme
impacto da Internet na expressdo e percepcdo das identidades sociais € relativamente
clara: expande as esferas culturais e as fronteiras geograficas e permite a comunicagio
de muitos para muitos. (CASTELLS; CARDOSO, 2005, p.281)

Desta forma, no campo educacional, a rede mundial de computadores pode proporcionar
diversas possibilidades que incluem: a pesquisa de informagdes e conteudos por docentes e
discentes, a viabilizacdo do funcionamento de softwares e plataformas online, a troca de
experiéncias por meio das redes sociais, bem como a divulgacdo e o compartilhamento de

estratégias realizadas em sala de aula.
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Essa pluralidade ¢ caracteristica marcante da era digital, que preconiza uma grande
mobilidade de dados, informagdes e conhecimentos em um curto espago de tempo. Segundo

anuncia Bacich e Moran (2018, p. 60),

as possibilidades oferecidas pelo acesso a internet com a disponibilidade de videos,
textos, mapas e os mais variados conteudos, além da facilidade de comunicacdo por
meio de portais, e-mails, blogs e redes sociais, propiciam uma grande oportunidade
para auxiliar os professores.

E importante considerarmos que a internet se estrutura por diversos recursos, sendo um
deles a Web. Este termo ¢ utilizado para definir um imenso banco de dados com informagdes
providas por milhares de autores ¢ que pode ser acessada por todo o mundo. Morais, Lima e
Franco (2012, p. 58) descrevem a Web como “a versdo multimidia da Internet. A Web criou
uma linguagem de comunicagdo propria, de apelo visual, com uma mistura intrigante de
caracteristicas de midia impressa e televisiva. E isso mudou definitivamente a cara da Internet”.
Logo, por meio de suas paginas reunidas em um mesmo endereco eletronico, os websites
proporcionam facil acesso aos diversos materiais disponiveis na rede.

Desse modo, decidimos criar um produto para fomentar as praticas docentes com vistas
a formacdo de cidaddos que estejam familiarizados com as tecnologias e possam se apropriar

do conhecimento de forma ativa, autobnoma e critica.

3.2. O produto

Ao iniciar o projeto de pesquisa, tinha claro, a constru¢do de um ponto de informagdes
online, para colaborar na pratica didria dos profissionais da educagdo. Essa concepcdo se
fortaleceu a partir das leituras, estudos e dados coletados em campo.

Nesta investigacdo, tanto as referéncias bibliograficas quanto as respostas dos
participantes da pesquisa, ao relatarem o uso da internet como veiculo propulsor para inser¢ao
de inovagdes pedagogicas no ensino, nos fizeram enxergar a necessidade da construgdo de um
produto.

Sendo assim, a proposta do produto desta investigacao € a concepcao de um website que
disponibilize conteudos e estratégias voltados ao uso de metodologias ativas e tecnologias na
educacdo. O objetivo principal ¢é, portanto, fomentar as praticas docentes, facilitando o acesso
a contetidos que contribuam para a diversificacdo de metodologias no ensino superior. Dessa

forma, o website terd livre acesso aos usuarios da Web interessados neste tema, com publico
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alvo constituindo-se por docentes do ensino superior. A tematica, de interesse da comunidade
académica, possui relevancia social ao proporcionar caminhos que facilitem o acesso e

disseminem conhecimentos e praticas dentro do oceano de informagdes dispostas na internet.

3.2.1. Caracteristicas e conteudo: conhecendo o produto educacional

Reflexdes anteriores nos mostram que a abordagem tradicional do ensino esta
fortemente enraizada no processo educativo. O uso de novas metodologias e tecnologias que
permitam o protagonismo do educando, o exercicio da reflexao critica e a pratica da curiosidade
indagadora, quando encorajadas, sdo realizadas em segundo plano. Dessa maneira, durante todo
o processo de criacdo, este produto foi pensado a partir de caracteristicas que trouxessem uma
ruptura da abordagem tradicional e estimulassem o uso de inovagdes pedagogicas em sala de

aula.

3.2.2. Identidade

O primeiro passo para a elabora¢ao do produto foi o desenvolvimento e criagdo de sua
identidade, por meio da definicdo do nome, da sua identificacdo textual e visual. A palavra
Libertas, do latim Liberdade, foi escolhida como o nome para o website, seguida da
identificagdo textual “Porque todo conhecimento é livre!”.

O conceito trabalhado trouxe ao site caracteristicas e adjetivos proprios das
metodologias ativas de aprendizagem e das tecnologias digitais, dentre estes atributos, os ideais
de: autonomia, protagonismo, independéncia e libertagao.

Em consonéncia com a linguagem textual, a identifica¢do grafica ¢ estruturada em um
mosaico com 4 losangos menores que, juntos, formam um grande losango. Apesar de
expressarem a mesma reproducdo de figura geométrica, um deles distingue-se e apresenta

ruptura do padrdo representado nas trés primeiras formas menores.
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o

Libertas

Porque todo conhecimento € livre!

Figura 2: Identifica¢do grdfica e textual do produto
Fonte: O autor

3.2.3. Forma, contetido e mapa do site

Logo apos a criacdo de sua identidade grafica e textual, definimos a forma, o conteudo

e o mapa do site do produto. Para acesso ao website, criamos o link

http://www.libertaseducacao.com.br.

Considerando o objetivo principal do produto, o website foi confeccionado buscando
equilibrio estético de acordo com o conteudo apresentado. Previamente, o conteudo do site
apresenta trechos da dissertacdo, materiais produzidos pelos autores e demais conteudos
disponibilizados gratuitamente ao publico por meio da licenga Creative Commons, a exemplo
das imagens obtidas por meio de banco de dados gratuitos de fotos.

Ao todo, o website possui 8 paginas correspondentes aos eixos apresentados abaixo:

1 - Pagina Principal: apresentacdo do website, sua proposta, objetivos € quem somos.

2 - Processo Educativo: expde as diferentes abordagens do ensino. E uma pagina
introdutoria aos temas principais, € intenta promover, no leitor, reflexdes sobre a necessidade
de conciliar conteudos curriculares com vivéncias praticas.

3 - Metodologias Ativas: disponibiliza materiais, documentos, arquivos e estratégias
referentes ao uso de metodologias ativas no ensino.

4 - Novas Tecnologias: oferece materiais, documentos, arquivos e estratégias
concernentes ao uso de novas tecnologias na educacao.

5 - Documentos e Links: compartilha documentos e links importantes que contribuem
para os docentes do Ensino Superior ao apresentar conteidos com novas propostas
metodoldgicas, discussdes sobre tecnologias digitais e leituras norteadoras e reguladoras do

processo educativo.
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6 - Eventos: em um primeiro momento, divulga eventos relacionados a tematica. Ha
perspectiva para organizagdo de eventos e cursos proprios, tema abordado no préoximo
subcapitulo.

7 - Noticias: inicialmente, filtra e compartilha noticias de outros websites e portais de
noticias especificamente sobre metodologias ativas e tecnologias na educagdo. Ha também
perspectiva para criagdo de contetido noticioso proprio.

8 - Fale conosco: possibilita um canal de comunicagdo entre usuarios e gestao do

website.
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Fonte: O autor
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E necessario destacarmos que, dentre as funcionalidades do website, ¢ possivel a

inser¢ao de recursos audiovisuais, como imagens, infograficos, videos, audios e e-books, entre

=
x [ E-bookMdltiplas,pdf - Google D' X 4 =aRoN]
<« C A Nio seguro | libertaseducacao.com.br/p/processo-educativo.html ¥ &

@ planilha_pos-gradu.. 4 ChamadaVale @ CHAMADAVALE-.. & Capitulo3 -G

P e e e e e e s i e et a1 1 s S i e Sy S rt s -
cultural ja existente. O contato com a familia, com ambiente externo ao lar e com os objetos que nos rodeiam, promovem a construcao
da nossa personalidade proporcionada pelo delineamento dos roteiros mentais e emocionais. Bannell et al. (2016, p.8) defende que “a
cognigdo humana & fruto da interacdo entre cérebro, corpo e ambiente fisico e cultural, e que todos esses elementos precisam ser
considerados nas analises e explicagdes que orientam as praticas educacionais”.

+ Conceito

Portanto, ao partir deste pressuposto, nosso aprendizado, comportamento e linguagem, que fazem parte do processo de relacao social,
sao absorvidos e reestruturados constantemente por nossas funcdes mentais. De forma orgdnica, como uma pulsdo natural do ser
humano, surge o processo educativo. A troca de experiéncias, a aquisicio de novos conhecimentos e a construcao de saberes se torna
cada vez mais necessdaria a0 homem. Conforme Arendt (1934, p.139) “a educacdo estd entre as atividades mais elementares e
necessarias da sociedade humana, que jamais permanece tal qual &, porém se renova continuamente através do nascimento, da vinda
de novos seres humanos™.

+ Aprofundando conhecimentos! |
Vocé ja ouviu falar sobre inteligéncias multiplas? E uma teoria desenvolvida a partir da década de 1980 por uma equipe de investigadores da Universidade de Harvard, liderada

pelo psicologo Howard Gardner, buscando analisar e descrever melhor o conceito de inteligéncia.

Quer saber mais? Acesso nosso e-book clicando aquil

Figura 14: Pagina com link para e-book
Fonte: o autor

o
[ Processo Educativo x [0 E-book Mutiplas.pef x  + = X
c @ drive.google.com/file/d/1pmWWDcQI254BvTz-7toQtzbiaol 1t1Ir/view w !,
Apps @ planilha_pos-gradu.. 47 ChamadaVale @ CHAMADAVALE-.. & Capitulo 3 - Google..

B# E-book Mdiltiplas.pdf & Abrir com o Documentos Google

Figura 15: E-book disponivel no site
Fonte: o autor
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x +
<« C A Nioseguro | libertaseducacao.com br/p/novas-tecnologias.html w =@
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chamamos mundo fisico € mundo digital”. N

AVAY )
| ,,‘l ‘ 0O desenvolvimento tecnoldgico estéd atrelado ao uso de equipamentos e produtos que modificam comportamentos.

Conforme Kenski (2012, p.21) a tecnologia “altera comportamentos. A ampliacao e a banalizacao do uso de determinada
tecnologia impdem-se & cultura existente e transformam nao apenas o comportamento individual, mas o de todo o grupo
social”. Acompanhando o avanco da sociedade, 0 espaco escolar também vem passando por medificacdes. O professor,
por exemplo, ja nao € mais a figura central e detentora de todo o saber, isto é, nao € mais a unica fonte de
conhecimento. Essa nova realidade invoca, portanto, novas praticas educativas, dentro e fora da sala de aula. Nessa perspectiva, Moran (2015, p. 5) reforca que “o professor precisa
seguir comunicando-se face a face com os alunos, mas também digitalmente, com as tecnologias mdveis, equilibrando a interacao com todos e com cada um”.

Quer saber mais sobre a evolucao das tecnologias no processo educativo?!
Assista esse videol

bS8 &/
(Y A |

I 0 ou

Figura 16: Video disponivel no site
Fonte: o autor
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dologias Ativas x  +

Apps @ planilha_pos-gradu.. 7 ChamadaVale @ CHAMADA VALE -. & Capitulo 3 - Google.
¢ Libertas | Porque todo conhecimento é livre!
+ Pirémide do Aprendizado

Piramide do Aprendizado

Depois de 2 semanas, nés lembramos de..

10% do que LEMOS
20% do que OUVIMOS

30% do que VEMOS

ONISSVd

50% do que VEMOS e OUVIMOS

OALLY

Participar de uma discusséo 70% do que uuwosl

Simular uma experiéncia real 90% do que FALAMOS e FAZEMOS

Fonte: Edgar Dala (1969)

A utilizagdo de propostas pedagogicas ativas conseguem desenvolver a criticidade nos educandos. Para Camargo e Daros (2018, p.16) “o uso de metodologias ativas de aprendizagem
desenvolve competéncias pessoais e profissionais, além daquelas desenvolvidas na aula tradicional.” Conforme os autores, a pirdmide de aprendizagem proposta em 1969 pelo
educador norte americano Edgar Dale apresenta claramente a importéncia de praticas pedagdgicas ativas para a assimilacéo do contelido e organizacdo do conhecimento.

Figura 17: Figura disponivel no site
Fonte: o autor/ Edgar Dale
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3.3. Exequibilidade e aplicabilidade: perspectivas

Em vistas a um produto exequivel, factivel e de relevancia social, entendemos que, em
um primeiro momento, a proposta do website vem ao encontro desses objetivos. Representada

pela inquietagao dos pesquisadores, apresenta inicialmente os seguintes custos:

Servicos / Materiais Valor
Identidade visual R$ 0,00 (pesquisadores)
Conteudista R$ 0,00 (pesquisadores)
Dominio website R$ 40,00
Hospedagem — Plataforma blogger RS 0,00 (google/blogger)

Tabela 1: Custos inicias
Fonte: o autor

Entretanto, temos grandes interesses no crescimento da proposta. Assim, no
planejamento, para um futuro préximo, destacamos a prioridade na criacdo de fluxo para o
website com inten¢do de desenvolver a sua viabilidade financeira.

A oferta de conteudos gratuitos, publicacdo em redes sociais, parcerias com institui¢des
de ensino e divulgacao corpo a corpo junto aos docentes, primeiramente, seriam realizadas para
o engajamento de acessos ao site. Decorrendo alguns meses, a partir do crescimento dos
acessos, poderd haver a cobranca para divulgacdo de anlncios e eventos, por meio de
patrocinadores, dessa forma viabilizando a continuidade da oferta de conteudos gratuitos e

exclusivos aos usuarios.
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CONSIDERACOES

O processo educativo transita entre as diversas transformagdes do homem e do mundo
em que vivemos. E um dos caminhos empregados para viabilizar a evolugdo psicossocial e
econdmica da sociedade. As praticas pedagogicas, as vezes, adotadas por séculos vao se
descoagulando ao passo em que hébitos e realidades sdo rompidas. Isto significa dizer que nao
ha um final e sim uma constante metamorfose nas formas de aprender e ensinar.

As mudancas advindas da globalizacdo, da pos-modernidade e, principalmente, do
neoliberalismo econdmico influenciam diretamente em nosso modo de agir e pensar, enquanto
sociedade. Logo, o processo educativo estd permeado por diversos interesses, dentre os mais
nobres aos mais egoistas.

Diante das discussdes apresentadas nesta investigagdo € premente procurarmos por uma
educacdo que dé significado a vida e as nossas diversas relagdes do cotidiano, promovendo
inquietacdo e criticidade no processo educativo. O fundamental é buscarmos uma educagio que
ndo seja vazia de sentido em meio as novas ideias, reformas e/ou inovagdes.

Por isso, precisamos nos atentar que a educagao formal deva estabelecer uma intimidade
necessaria entre os saberes curriculares e a experiéncia social dos alunos, ao buscar esclarecer
ndo somente contetidos, mas o confrontamento da realidade em que se esta inserido. Um olhar
critico e reflexivo sobre o conteido que ¢ abordado, precisa cada vez mais, ser cativado ao
educando. A tomada de consciéncia critica precisa prevalecer diante da pratica adotada por
séculos de mera reprodugdo conteudista.

Ao abandonarmos velhas praticas pedagogicas, substituindo-as pela inser¢do de
tecnologias e metodologias ativas - que permitem o protagonismo do educando ao incentivar a
livre pesquisa, a edi¢@o e a criacdo de contetdo - possibilitamos aos estudantes a apropriagdo
do conhecimento, que se torna critico e reflexivo a medida que parte da simplicidade para a
complexidade; da teoria para o cotidiano.

O olhar e a participagdo do docente no aprimoramento da pratica pedagdgica se tornam
essenciais para apontar quais as necessidades sdo mais urgentes. Dessa forma, se torna
prioridade a superacdo das crises educacionais por meio da definicido de qual o avango
buscamos e quais serdo os caminhos a serem trilhados para concretiza-lo.

E urgente que busquemos uma ressignificagio no processo educativo, estimulando
novas formas de pensar, incentivando o aprendizado voltado para resolugdo de problemas que
permitam a conexao de ideias e o protagonismo do estudante ao passo em que desenvolve a

habilidade do trabalho em equipe.
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Em um mundo com préticas pedagogicas tradicionais tdo sedimentadas ficou claro, no
decorrer desta pesquisa, a relutancia dos educadores em se desvencilhar das amarras do modelo
educativo perpetuado por séculos. De tal forma, esta resisténcia se torna um dos obstaculos
mais que atrasam mudancas no processo de apropriacao das tecnologias e inser¢ao de diferentes
metodologias na educagao.

Enfim, podemos pronunciar que adotar novas praticas e inovar no ambiente educacional,
com modelos arraigados, sao agdes que requerem tempo para ajustamentos. Porém, como vimos
ao longo dessa dissertagdo, as novas praticas sao essenciais diante da evolucao da tecnologia e
das demandas de comportamento dos alunos.

Nao podemos nos esquecer que ¢ um processo com mudanca gradual e beneficios
amplos, para os alunos e para as instituicdes de ensino. Além do papel importante para a
educagdo, especialmente nos cursos de Administracdo em Uberlandia, onde o setor carece de
modificag¢des substanciais.

Destacamos que por meio desta investigacdo cientifica foi possibilitado o debate e a
reflexao sobre o processo educativo e suas conexdes com as diversas transformacgdes sociais.
Também apresentamos um recorte tedrico referente as metodologias ativas de aprendizagem e
as tecnologias digitais utilizadas como inovagdes pedagogicas na educagdo. Constatamos,
através da pesquisa de campo nos ambientes selecionados, o uso de diferentes metodologias e
tecnologias em busca do protagonismo e criticidade do estudante. Por fim, confeccionamos um
produto voltado aos docentes do ensino superior a partir de algumas necessidades constatadas.

Portanto, acreditamos na importancia de se trabalhar com tecnologias e metodologias
ativas junto aos professores e alunos, perscrutando uma ressignificagdo das inovagdes
pedagdgicas e mostrando que € possivel, exemplificadamente, fazermos muito mais com um

celular em maos do que simplesmente interagir em redes sociais.
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APENDICES

4.1.Instrumento de coleta de dados - Questionario

Questionario: Metodologias ativas e
novas tecnologias

Prezado (a), participante!

Este breve guestionario conta com 23 questies. Ao responder, vocé esta colaborando com
a pesquisa "Metodologias ativas e as novas tecnologias: um olhar sobre o professor da era
digital” sob orientagdo da prof.® Dr.® Gilma Maria Rios.

E=ta pesquisa esta vinculada ao Programa de Pos-Graduacao em Tecnologias,
Comunicagdo e Educagdo da UFL.

Por se tratar de um questionario online, sugerimos gue responda no dia, horario € local
mais adeguados para vocs!

MWozsa intencdo & registrar as respostas com maior fidelidade a sua realidade.
Lembre-se, vocé ndo sera identificado.

Agradecemos 3 sua atengdo e dizponibilidade em nos atendsr!
Sua opinido & muito importants para o desenvalvimento desta pesquisal

*Obrigatario

Enderego de e-mail *

Seu e-mail

Aceito participar do referido projeto de pesguisa, voluntariamente, apos ter sido
D devidamente esclarecido. Estou de acordo com o uso de minhas respostas para
estudo. Estou ciente que em nenhum momento serei identificado.

As metodologias ativas e as novas tecnologias

Fara Moran, as “metodaologias stivas sio estratégias de ensino centradas na participagdo efetiva dos
estudantes na construgdo do processo de aprendizagem, de forma flaxivel, interligada e hibrida. As
metodologias ativas, num mundo conectado e digital, expressam-se por meio de modelos de ensing
hibridos, com muitas possiveis combinagdes”

(2018, p_d).

O mesmo autor ressalta gue “as novas tecnologias possibilitaram um acesso globalizado e universal aos
diversos conteldos, em diversos formatos, produzidos em gualguer parte do globo. O que & tecnologia
traz hoje é integragdo de todos o espagos & tempes. O ensinar e aprender acontece numa interligagdo
simbidtica, profunda, constante entre o que chamamos munde fisico & mundo digital” (2013, p. 4).
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Sobre as afirmagées abaixe, assinale a opgao que mais corresponda a sua
opinido.

Considerando & seguinte escala:

1 - Concordo totalmente

- Concorde moderadamente

- Concorda ligeiramente

- Mo concordo, nem discordo

- Discordo ligeiramente

- Discordo moderadamente

- Discorda totzlmente

S = S TR SSpIC R )

1} As metodologias ativas & as novas tecnolegias trazem incvagao para dentro da
sala de aula. *

1 2 3 4 3 i 7

Concordo Totalmente O O O O O O O Discordo Totalmente

2) Tenho conhecimento de como poesso utilizar as metodologias ativas e as novas
tecnologias dentro de sala de aula. ©

1 2 3 4 5 6 7

Concordo Totalmente O O O O O O o Discordo Totalmente

3) Tenho facil acesso as propostas de metodologias ativas e as novas tecnologias
para aplica-las em minhas aulas. *

1 2 3 4 5 & 7

Concordo Totalmente O O O O O O O Discaordo Totalmente

4) Meus aluncs possuem acessc as novas tecnologias. ™

1 2 i 4 5 6 7

Concordo Totalmente O O O O O O O Discaordo Totalmente
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5) Tenheo facilidade em aplicar as propostas de metodolegias ativas e de utilizar
as novas tecnelegias em minhas aulas. *

1 2 3 4 5 & 7

Concordo Totalmente O O O O O O O Discordo Totalmente

&) Meus alunos possuem facilidade em utilizar as novas tecnologias. *

1 2 3 4 5 & 7

Concordo Totalmente o O O O O o O Discordo Totalmente

7) Tenho facilidade em conciliar as novas tecnologias com o conteddo das
minhas aulas. ™

1 2 3 4 5 & 7

Concordo Totalmente O O O O O O O Discordo Totalmente

8) Tenho facilidade em conciliar as propestas de metodelogias ativas com o
conteudo das minhas aulas. ”

1 2 3 4 3 & 7

Concorda Totalments O O O O O O O Discordo Totalmente

2} Ja utilizei/utilizo atividades com estudos de casos em minhas aulas. *

1 2 3 4 3 & 7

Concordao Totalments O O O O O O O Discordo Totalmente
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10) Ja utilizeilutilizo atividades com resolugdo de problemas em minhas aulas. =

1 2 3 4 5 & 7

Concordo Totalmente O o O O O o O Discordo Totalmente

11) Ja utilizeifutilizo atividades com projetos interdisciplinares em minhas aulas. *

1 2 3 4 5 & 7

Concordo Totalmente O O O O O O O Discorde Totalmente

12) Precisc utilizar propostas de metodelegias ativas e novas tecnelogias em
minhas aulas. =

1 2 3 4 5 & 7

Concordo Totalmenta O O O O O O O Discordo Totalmente

13) Utilizo a internet para cobter mais informagSes sobre metodelogias ativas e
novas tecnoloegias,

1 2 3 4 5 6 7

Concordo Totalmente O o O O O o O Discordo Totalmente

Sobre as duas proximas perguntas, responda com maior fidelidade a sua
realidade. Nado ha um numero minimeo ou maximeo de linhas. Fique a vontade!

14} Voce utiliza propostas de metodologias ativas em suas aulas? Nos conte
COMo & sua experiencia e a reagde de seus aluncs. ™

Sua resposta

15) Voce utiliza as novas tecnelogias em suas aulas? Nos conte como & sua
experiéncia € a reagdo de seus aluncs. *

Sua resposta
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Perfil docente

16) Seu sexo: *

O Femining

O Masculino

17) Sua idade; *

até 20 anos
21 a 30 anos
31 a 40 anos

41 a 30 anos

©CO0O0O0O0

acima de 51 anos

18) A sua primeira graduagac foi concluida em uma universidade: *

O publica

O particular

19) Atualmente, vocé se encontra em gual nivel de ensino concluido: *
O graduagdo completa

O especializagio completa

O mestrado completo

O doutorade completo

pds doutorado completo

20) Ha guanto tempo vocé lecicna no ensino superior:

menos de 1 ano

O

de1a5anos

de & a 10 anos

de 11 a15 anos

O OO0

mais de 15 anos
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21) Ern sua atuagdc na docéncia universitaria, vocé atualatucu:

O soments em instituigdes plblicas
O soments em instituigdes particulares

() em ambas instituicies

22) Além da docéncia universitaria, vocé ja lecionou ne ensine basico (infantil,
fundamental efou médio)? Caso tenha. por guanto tempo até o momento: *

nunca lecionei no ensino basico
sim, menos de 1 ano

sim, de 1 a 5 anos

sim, de 6 a 10 anos

zim,de 171 a 15 ancs

OO0O0OO0O0O0

sim, mais de 15 anos

23) Scbre sua experiéncia na docéncia. seja no ensino basico cu ensino superior,
por quais motivos vooé atua coma professor (a)7

Sua resposta

115



ANEXOS
5.1.Termo de consentimento livre e esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada “Metodologias ativas e as novas
tecnologias: um olhar sobre o professor da era digital”, sob a responsabilidade dos pesquisadores Prof®.
Dr*. Gilma Maria Rios (orientadora) ¢ o mestrando Leandro Luiz de Araujo, ambos vinculados ao
Programa de Pos-graduagao em Tecnologias, Comunicagdo ¢ Educagdo da FACED/UFU.

Nesta pesquisa, nos estamos buscando descrever e discutir os saberes de professores universitarios do
curso de Administragdo sobre metodologias ativas e novas tecnologias.

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido sera obtido pelo pesquisador Leandro Luiz de Araujo
durante apresentacdo da proposta de pesquisa aos participantes em suas respectivas instituigdes.

Na sua participagdo, vocé receberd um questiondrio, por e-mail, referente ao assunto da pesquisa, onde
vocé registrard as respostas com maior fidelidade a sua realidade. Em nenhum momento vocé sera
identificado. Os resultados da pesquisa serdo publicados e ainda assim a sua identidade sera preservada.
Vocé nao tera nenhum gasto nem ganho financeiro por participar na pesquisa.

Os possiveis riscos existentes na pesquisa consistem em uma minima probabilidade de identificagdo a
partir das respostas dos questionamentos abertos, porém, para reduzir a0 maximo esta probabilidade,
vocé receberd um link do questionario por e-mail, sendo que ele ndo possui nenhum campo de
identificacao pessoal. Os pesquisadores receberdo as respostas via formulario e analisardo as respostas
dos participantes da pesquisa. Nos questionamentos abertos, os pesquisadores se responsabilizam em
ndo publicar informagdes que aumentem a probabilidade de identificagdo do participante da pesquisa.
Os beneficios da pesquisa consistem em compartilhar informacdes que auxiliem na compreensao do uso
de metodologias ativas e novas tecnologias por professores universitarios. De forma indireta, a pesquisa
contribuira para o aperfeigoamento do pesquisador na constru¢do de um website ou blog com
informacdes cientificas nesta area.

Vocé ¢ livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento, sem qualquer prejuizo ou coagao.
Até o momento da divulgacdo dos resultados, vocé também ¢ livre para solicitar a retirada dos seus
dados da pesquisa.

Uma via original deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficara com vocé.

Em caso de qualquer duvida ou reclamacéo a respeito da pesquisa, vocé€ podera entrar em contato com:
Leandro Luiz de Araujo, celular (34) 99206-1749, institui¢do originaria da pesquisa Universidade
Federal de Uberlandia, localizado na Av. Jodo Naves de Avila, n° 2121. Vocé podera também entrar em
contato com o Comité de Etica na Pesquisa com Seres Humanos da Universidade Federal de Uberlandia
(CEP — UFU), localizado na Av. Jodo Naves de Avila, n° 2121, bloco A, sala 224, campus Santa Ménica
— Uberlandia/MG, 38408-100, telefone: (34) 3239-4131. O CEP ¢ um colegiado independente criado
para defender os interesses dos participantes das pesquisas em sua integridade e dignidade e para
contribuir para o desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos, conforme resolucdes do
Conselho Nacional de Saude.

Uberlandia, 09 de outubro de 2019

Assinatura do(s) pesquisador(es)

Eu aceito participar do projeto citado acima, voluntariamente, apds ter sido devidamente esclarecido.

Assinatura do participante da pesquisa
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5.2. Parecer consubstanciado do CEP

@ U FU UNIVERSIDADE FEDERAL DE = PlatoPorma
UBERLANDIA/MG %ﬂ-rl
Comité de Etica cm Poaquisa

PARECER CONSUBSTANCIADD DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Metodologias ativas e as novas tecnokogias: um ofhar sobre o professor da era digital

Pesquisador: Leandro Luiz de Araujo

Area Tematica:

Versdo: 1

CAAE: 21633610.6.0000.5152

Instituigio Proponente: Faculdade de Edwcagao - UFU
Patrocinador Principal: Financiamento Propric

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 3.607.370

Apresentagio do Projeto:

A presente pesquisa tem como objetivo descrever e discutir os saberes de docentes universitanos do curso
de Administragdo de uma instituigie plblica e uma instituigio privada sobre metodolegias ativas e novas
tecnologias. Na educagdo de adultos, principalments no nivel superior, os discentes e docentes se
apresentam com uma diversidade de pensamentos, ideias e vivéncias que por si 50 pessibilitam o usc e a
experimentacio de miftiplas feramentas e métodos voltados para a aprendizagem. Considerande que as
metodologias ativas e as novas tecnologias buscam a quebra do paradigma da abordagem tradicional do
ensino e ressaltam uma aprendizagem ativa e criativa, se torna fundamental compreender os saberes
docentes em torno deste assunfo.

A pesquisa parte da seguinte problematica: ha uso de metodologias ativas e novas tecnologias no ensing
superior do curso de Administragio nos ambientes pesquisados? Deste mode a presente investigagao tem
por base a abordagem quali-quantitativa por meio de técnica descritva de coleta de dades, com aplicagao
de questionarios estruturados sobre saberes de § docentes universitarios de instituigdo particular e 10
docentes de instituigao piiblica. Ante o exposto, essa proposta apresenta grande potencial para estudo. pois
pode revelar multiplas abordagens que surgiro a partir do aprofundamento conceitual & da pesquisa de
campo.

Emdersgo:  Av. Jolo Maves de Avia 2424- Bloco "1A”, sals 224 - Campus St Mdnica

Balmo: Santa Mdnica CEP: 35.408-144
UF: MG Munieiplo: USERLAMNDLA
Tedelone: (3233354131 Fax: (3433354131 E-mall: cepdfproppafiubr
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@ U F U UNIVERSIDADE FEDERAL DE = Plobaforma
. UBERLANDIA/MG asil

Conlinuegds do Paiecer 2607 500

Objetivo da Pesquisa:
Segunde o progeto:

Objetvo geral:
Descrever e discutir o5 saberes de docentes universitarios do curso de Administragio de uma instituigdo
plblica & uma instituigdo privada sobre metodologias ativas e novas tecnologias.

Ohbjetivos especificos:

1. Analisar os conceitos sobre metodologias ativas e novas tecnologias incorporadas na pratica dos
docentes.

2. Construir um ponte de informagfes online (website ou blog) sobre metodologias ativas e novas
tecnologias que poderdo ser aplicadas por docentes em sua pratica cotidiana, a partir das informagdes
adguiridas no aprofundamento conceitual, bibliografico & de campo.

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:

Segundo o progeto:

Riscos:

O's possiveis riscos existentes na pesquisa consistem em uma minima probabiidade de identificagio a partir
das respostas dos questionamentos aberios, porém para reduzir a0 maxime esta probabilidade o
participante recebera um link do questicnario por e-mail no qual o mesmo nio possui nenhum campo de
identificagio pessoal. 0 pesquisador recebera as respostas via formulario e analisara as respostas dos
participantes de pesquisa.

Mos questionamentos abertos o pesquisador s responsabiliza em néo publicar informaces que aumentzm
a probabilidade de identificacdo do participante da pesquisa.

Beneficios:

O's beneficios da pesquisa consistem em compartihar informagdes que awdiem na compreensao do uso de
metodologias ativas e novas tecnologias por professores universitarios. De forma indireta, a pesguisa
confribuira para aperfeigoamento do pesquisador na construgdo de um website ou blog com informagdes
cientificas nesta area..

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

Apos ler o projeto ndo ficou claro como serdo processados os questionanios para fins de tomada

Emdersgo:  Av. Jodo Naves de Avia 2124- Biooo 1A, sala 224 - Campus Sta. Mdnica

Balro:  Santy Mdnica CEP: 2p.408-144
UF: MG Wuniziplo: USERLAMDILA
Tedefone: (3232354131 Fax: (34)3233-4131 E-mall: cepifproppasubr

L
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@ U FU UNIVERSIDADE FEDERAL DE £ Plobaforma
UBERLANDIA/MG %M
Comisté dc Etica cm Poaqmisa

Conlinuacho do Pamecer: 5807570

de conchusoes. Por exemplo. se sera utlizado algum po de analise estatistica.

Consideragies sobre os Termos de apresentagio obrigatoria:

0= termos foram apresentados.

Recomendages:

M3o ha.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

De acorde com as atibuigies definidas na Resolugio CMS 466/12, o CEP manifesta-se pela aprovagdo do
protecolo de pesquisa propasto.

O protocolo n3o apresenta problemas de tica nas condutas de pesquisa com seres humanos, nos limites
da redagao e da metodologia apresentadas.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Data para entrega de Relatdrio Final a0 CEPUFL: fevereir/margo de 2021,

OBS5.: 0 CEF/UFU LEMBRA QUE QUALQUER MUDANCA NO PROTOCOLO DEVE SER INFORMADA
IMEDIATAMENTE AQ CEF PARA FINS DE ANALISE E APROVACAD DA MESMA.

O CEPIUFU lembra que:

a- segundo a Resclugdo 486/12. o pesquisador devera arquivar por § anos o relatdrio da pesquisa e os
Termos de Consentimente Livre e Esclarecido, assinados pelo Participante da pesquisa.

b- podera, por escolha aleatdria, visitar o pesquisador para conferéncia do relatorio & documentagao
pertinente ao projeto.

¢- a aprovagao do protocolo de pesquisa pelo CEP/UFU da-se em decoméndia do atendiments a Resolugao
CHNS 486/12, n3c implicando na qualidade cientifica do mesmo.

Crientagdes ao pasquisador -

» O Participante da pesquisa tern a Bberdade de recusar-se a participar ou de refirar seu consentimento em
qualquer fase da pesquisa, sem penalzagdo alguma £ sem prejuizo a0 seu cuidado (Res. CHNS 488/12 J e
dewe receber uma via original do Termo de Consentiments Livre & Esdarecide, na integra, por ele assinado.
- O} pesquisador deve desenvolver a pesguisa conforme delineada mo protocolo aprovado e

Emdersgo:  Av. Jodo Maves de Avia 2124- Biooo =1A7, sala 224 - Campus 3. Monica

Balro: Santa Mnica CEP: 3B.408-144
UF: MG Euniiplo: USERLANDLA
Tedefome: (3432354131 Fax: (323234121 E-mail: cepffipopp e br
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@ U FU UNIVERSIDADE FEDERAL DE £ Plobaforma
UBERLANDIA/MG %ﬁmﬂ
Comiié de Eficn cm Peaquisa

Conlinuaghs do Paiecer 3807 370

descontinuar o estude somente apos andlise das razbes da descontnuidade pele CEP gue o aproveu (Res.
CMS 468/12), aguardando seu parecer, exceto quando perceber risco ou dano n3o previsto ao participante
da pesquisa ou quando constatar a supericndade de regime oferecido 3 um dos grupos da pesquisa gue
requeiram agdo imediata.

- O CEP deve ser informade de todos os efeitos adversos ou fatos relevantes que alterem o curso normal de
estudo (Res. CNS 488/12). E papel de o pesquisador assegurar medidas imediatas adeguadas frente a
evento adverso grave ocorrido (mesmeo que tenha sido em outro centro) e enviar nofificagdo ao CEF e 3
Agencia Macional de Vigilincia Sanitaria — AMVISA — junto com seu posicionamento.

- Eventuais modificagies ou emendas ao protocolo devem ser apresentadas ao CEP de forma clara e
sucinta, identificando a parte do protocolo 3 ser modificada e suas justificativas. Em caso de projetos do
Grupo | ou |l apresentados anteriorments 3 ANVISA, o pesgquisador ou patrocinador deve envid-as tambem
3 mesma, junto com o parecer aprobatorio do CEP, para serem juntadas ao protocolo inicial (Res.251/97,
item I11.2.2).

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquive Postagem Austor Situacio
Informacoes Basicas [PE_INFORMACOES_BASICAS_DO_F | 21082019 Aceito
do Projeto ROJETO 1426543 pdf 20:15:27
Progete Detalhado /' |4.pdf 21082010 |Leandmo Luz de Aceito
Brachura 20:1500 | Arauo
Investigador
Dedxa{fau de T pdf 12/06r 2018 |Leandro Luz de Aceito
Instituicao e 13:30:55 | Arawo
Infraestrutura
COutros G pdf 10082018 |Leandro Luz de Aceito
10:52:28 | Araaio

Cutros 5.doc 10082018 |Leandm Luz de Aceito
10:5103  |Arauio

Declarazao de 2.pdf 10082018 |Leandro Luz de Aceito

Pesguisadores 104733 | Arauio

TCLE ! Termos de | 2.doc 1002018 |Leandro Luz de Aceito

Azzentiment 10:46:10 | Arauo

Justificativa de

Auséncia

Folha de Rosto 1.pdf 10/0Er 2018 |Leandro Luz de Aceito
104533 |Araujo

Emdersgo:  Av. Jodo Maves de Avia 2424- Biooo =147, sala 274 - Campus Bt knica

Balbro: Santa Mdnica CEP: 35.208-144
UF: MG Huniciplo: USERLAMDLA
Tedelone: (3232332131 Fax: (32)3235-4121 E-malll: cepifnropp. iy br
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@ U Fu UNIVERSIDADE FEDERAL DE % Plobaforma
UBERLANDIA/MG %m‘l
Comisé dc Etica cm Poquiza

Conlinuagds do Paiecer: 2807 570

Situagdo do Parecer:

Aprovado

Mecessita Apreciagdo da COMEP:
Mao

UBERLANDIA. 22 de Setembro de 2019

Assinado por:
Karine Rezende de Oliveira
(Coordenadoria))

Endorego:  Ax. Jodo Maves de Avia 2124- Bloco "1A”, sala 224 - Campus 2. Ménica
Balro: Santa MSnica CEP: z§.aD5s-14d4

UF: MG Bunisipla: USERLAMDIA
Telofone: (3232352131 Faxz (34)3235-4131 E-malt  cepifipropp.af br
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