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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar a inser¢do feminina no empreendedorismo de base
tecnologica por meio das agdes realizadas e dos resultados obtidos do movimento UBERHUB
MULHER da cidade de Uberlandia/MG, conforme a pesquisa documental realizada. A andlise
da opinido de mulheres envolvidas com o movimento foi de forma qualitativa, em que as
entrevistas realizadas foram transcritas. Os resultados mostram que as mulheres lidam com
uma diversidade de dificuldades ao tentar empreender. Os dados encontrados apontam
problemas que permeiam do financiamento a competi¢do no mercado, busca de autonomia,
motivacao das mulheres ao empreender ¢ demais dificuldades. No entanto, foram relatadas
situacdes de discriminagdo de género, além do desafio em encontrar o equilibrio entre a
multiplicidade de papéis da mulher e o empreendedorismo. Os dados da pesquisa mostram
que o movimento UBERHUB MULHER trouxe incentivo, desenvolvimento ¢ mudanga na
trajetoria do empreendedorismo feminino e de todos os envolvidos no movimento. Conclui
que ha um crescente nimero de mulheres no empreendedorismo feminino e engajadas em
atividades na area da tecnologia.

Palavras - chave: Empreendedorismo feminino; barreiras e desafios; mulheres na tecnologia.
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1 INTRODUCAO

A cada ano cresce o numero de mulheres & procura de empreender, € a conquista
novos papéis na sociedade que caminham rumo ao protagonismo em diversos mercados de
atuacdo (GEM, 2017). Conforme o levantamento feito pela Global Entrepreneurship Monitor
(GEM, 2017), no ano de 2016, as mulheres chegaram ao patamar de 51,5% da Taxa Total de
Empreendedores iniciais, numeros que mostram o grande fortalecimento no pais, do
empreendedorismo feminino.

O empreendedorismo proporcionou um importante crescimento de novos negocios,
bens, servigos, empregos, desenvolvimento econdmico e nas mudangas sociais
(BULLOUGH; RENKO, 2013; HEILBRUNN; ABU-ASBEH; NASRA, 2013).

Conforme o relatorio do Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2010), mostra que
mulheres empreendedoras encontram dificuldades na criacdo e/ou crescimento dos negdcios
associados ao género, tais como: baixa formagdo e pouca experiéncia em area gerencial, falta
do apoio da familia, falta de tempo (principalmente quando os filhos sdo pequenos) ¢ falta de
recursos financeiros e crédito, sobretudo dos bancos que privilegiam empresas criadas e
dirigidas por homens. Embora o empreendedorismo tenha algado 24 milhdes de brasileiras até
2018, segundo dados do Global Entrepreneurship Monitor (GEM,2018), respondendo por
34% entre donos de negdcio na média nacional, as mulheres ainda enfrentam desafios que
seguem para além do mercado de trabalho. O relatorio GEM (2013) identificou que os
maiores desafios ¢ a falta de representatividade na esfera politica a diferenca salarial e de
renda média, que correspondem a 58% da renda dos homens.

O conceito de empreendedorismo feminino é sobre negocios criados e geridos por
mulheres e, a partir deste conceito, sdo discutidas questdes acerca da atuacdo dessas mulheres
na geragdo de empregos, expansdo da economia e nas oportunidades para realizagdo de um
trabalho que sustente seu crescimento pessoal, profissional e financeiro, tornando-as cada vez
mais importante no cenario econdmico e contribuindo para o rompimento de inumeras
barreiras sociais. Mesmo com os impedimentos enfrentados por essas mulheres, a pesquisa
realizada pelo instituto norte-americano (GEDI, 2019), mostra que o niimero de mulheres
empreendedoras que desejam crescer ¢ de 50 %, em uma escala global. As mulheres
empreendedoras sempre existiram. No entanto, hoje seu trabalho estd mais em evidéncia. O
que lhes confere maio reconhecimento nos diferentes ramos de atividade. Todas com muita

motivagao, coragem e disposi¢ao para empreender, apesar das barreiras sociais e econdmicas.
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O aumento da presenga feminina no mercado de trabalho tem contribuido com
algumas transformacgdes culturais como, por exemplo, a queda na taxa de fecundidade e o
maior nivel de escolaridade. Constatou que o empreendedorismo ¢ visto como uma das
formas de empoderamento feminino (Leone, 2015). E um instrumento de transformacio
social e vai além da questdo empresarial. Faz parte das acdes para dar visibilidade e chamar a
atencdo para causas pertinentes as mulheres, como a igualdade salarial e a inclusdo no
mercado de trabalho.

Especificamente falando sobre empresas de base tecnologica, para Costa (2006), a
auséncia das mulheres diz respeito @ predomindncia de uma ideologia que sustenta a
objetividade, a neutralidade e a racionalidade da tecnologia e a existéncia de poucas mulheres
para escrever sobre a relagdo género e tecnologia. Conforme a Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilio do IBGE (2018), s6 20% dos profissionais que atuam no mercado tecnologico
sdo mulheres. A presenca masculina ainda é majoritaria na area de tecnologia no Brasil € no
resto do mundo, no entanto, esta ¢ uma realidade que vem sendo modificada ao longo dos
anos (GEM, 2018). As mulheres tém habilidades que podem agregar mais valor aos negocios,
como sensibilidade, visao sist€émica e capacidade de lidar com varios problemas ao mesmo
tempo. Em que ¢ ressaltado que as habilidades femininas e masculinas devem se
complementar no ambiente de inovagdo, conforme o estudo CEO Gender Gap Analysis of the
S&P Euro 350 and S&P 500, realizado pela S&P Global Market Intelligence (2018).

Diante deste contexto, o objetivo deste trabalho foi analisar o empreendedorismo
feminino de base tecnologica por meio das acdes e dos resultados do movimento UBERHUB
MULHER da cidade de Uberlandia/MG. Assim, buscou-se identificar quais a¢des foram
realizadas e os resultados obtidos no processo de inser¢do de mulheres empreendedoras na
cidade. O movimento UBERHUB MULHER foi criado com soma de todas as iniciativas,
grupos e pessoas, para oferecer orientagdo gratuita para o publico feminino e tem realizado
algumas atividades como consultorias, treinamentos ¢ palestras. Assim, entende-se ser
necessario e relevante apresentar e discutir no ambiente académico uma iniciativa local.

Desta forma, a contribui¢do deste trabalho estd na participagdo das mulheres
empreendedoras na 4rea da tecnologia e acdes implantadas para ampliar as oportunidades e
garantir que elas tenham visibilidade para a superacdo dos obstaculos e desafios. O
empreendedorismo feminino ¢ uma importante iniciativa para ampliacdo do espago e
visibilidade das mulheres e contribuicdo para o rompimento de vérias barreiras sociais

impregnadas na sociedade.
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A contribui¢do teodrica deste estudo estd fundada na constatacdo do desafio e
limitagdes do papel da mulher empreendedora no mercado tecnologico, e fatores que

contribuem para a pouca participagao feminina neste setor.



2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Empreendedorismo Feminino

Para Schumpeter (1997), empreender envolve realizar coisas novas, empregando o
talento a fim de tirar proveito das oportunidades. A percep¢do de oportunidades estimula a
maioria dos negdcios e leva pessoas a optarem por estabelecer a propria empresa.
Disponibilidade de tempo e insatisfacdo em seu emprego também contribui para a vontade de
empreender. Na medida em que o autor enfatiza a dimensao do conflito entre o empreendedor
e as instituigdes, ele opera uma espécie de deslocamento analitico no campo institucional do
empreendedor "produzido" pelas ou "fruto" das institui¢cdes, para o empreendedor que age,
resiste e luta contra elas (sem o que nao se viabiliza a inovagdo). Como resultado desse
processo, o empreendedor pioneiro € aquele que supera obstaculos e resisténcias para impor
novos padroes de combinagdo dos meios de producdo. Destrui¢do de velhos padrdes gera
desequilibro entre as instituigdes econOmicas, assim como pressdoes para novos padrdes de
conformidade - até atingir o ponto de uma nova situacdo de equilibrio, ( Schumpeter , 1997),

E importante, no entanto ressaltar que a participagdo da mulher na historia da
sociedade se deu de forma relativamente crescente, a comegar pelo fato de que s6 adquiriram
o direito ao voto em 1917. Conforme Ribeiro (2008), a entrada da mulher no mercado de
trabalho foi tardia e se constituiu em um espaco de lutas que se configuram até os dias atuais.
A participagdo de mulheres no empreendedorismo tem aumentado ndo apenas no Brasil.
Langowitz e Minniti (2007) investigaram os fatores determinantes da propensdo das mulheres
para iniciar as suas proprias empresas e verificaram a variacdo destes fatores em relacdo a
paises e género ao redor do mundo. De acordo com o Global Entrepreneurship Monitor -
GEM (2007), demostra que as mulheres sdo responsaveis, por 38% do total de empresas nos
paises pesquisados. E ano a ano, a mulher vem ampliando sua participacdo na criacdo de
novas empresas. Dados de um estudo do GEM de 2007, referente a 2006 informava que no
ranking mundial, as mulheres brasileiras estdo a frente com 15,4% dos empreendimentos
contra 12,6% de homens. As mulheres brasileiras estdo entre as mais empreendedoras do

mundo, ocupando o 7° lugar, conforme esta pesquisa.

Dados divulgados pelo (SEBRAE, 2019) apontam em que 2017e 2018, as mulheres

s30 maioria nos setores de comércio (52,95%), industria (65,20%) e servigos (55%). Quando a
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pesquisa analisa apenas o perfil de mulheres empreendedoras, percebe-se que quase metade
delas investe no segmento de servigos 43,9%, na industria 36,42%, na construcao civil 1,34%
e apenas 0,15% na agropecuaria. As analises feitas pelo (SEBRAE, 2019) mostram que as
mulheres representam 48% dos microempreendedores individuais (MEI) e atuam
principalmente em atividades de beleza, moda e alimentagdo. Quanto ao local de
funcionamento do negocio, 55,4% do micro empreendimentos individuais estdo situados em
casa. O percentual de mulheres na condi¢ao de conjuge, quando a principal renda familiar
provém do marido, caiu de 49% para 41% nos ultimos anos. Muito mais do que apenas
empreender, as mulheres contribuem para um ambiente empreendedor mais capacitado,
preocupam-se mais com a educa¢do de suas familias, trazem impacto positivo para a
economia local, proporcionando o crescimento individual e coletivo, além de contribuir para a
inovacdo nos formatos de negocios e para o desenvolvimento dos paises, explica Célio Cabral
Sousa Junior, gerente nacional de Inovagdo, Tecnologia e Sustentabilidade do SEBRAE.

O Consorcio internacional GEM (2016), publicou um estudo referente dados de 2015,
que mostram que as mulheres foram responsaveis por 51,5% dos novos negécios criados no
pais. J& nos percentuais de empresas estabelecidas, os homens t€ém um historico de
supremacia, representando 57,3% do total. Mesmo com todo o progresso observado ao longo
dos tempos no que diz respeito ao empreendedorismo feminino, o cenario atual mostra que
ainda ha muitos avangos a serem feitos. E interessante notar que apesar de as mulheres
representarem um percentual total de empreendedora muito similar com o dos homens e
serem responsaveis pela maior parcela de abertura de novos negocios (21%), elas ainda
encontram dificuldades para se estabelecerem no mercado. Quando se trata de
empreendedores estabelecidos, a diferenca por género corresponde a 5% entre homens (19%)
e mulheres (14%). Esse comportamento pode ser consequéncia de um ambiente ainda
desfavoravel para mulheres empreenderem, o que pode afetar a saude e a continuidade dos
negocios, conforme apontam os estudos do GEM (2017).

A inser¢dao feminina no mercado de trabalho e consequentemente o incremento do
nimero de empreendedoras nas duas ultimas décadas motivou o interesse de pesquisas sobre
o exercicio do papel empreendedor por mulheres (OECD, 2000). E crescente o niimero de
empresas que mulheres tém criado. Assim, as empresarias contribuem para o
desenvolvimento econdmico e importante fonte e emprego. Segundo os estudos, entre homens
e mulheres, existem os mesmos motivos para criagdo uma empresa, tais como: desejo de

realizagdo e independéncia. Outra razdo para mulheres abrirem empresas ¢ a necessidade de
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um horério de trabalho flexivel. Deste modo, ao criar a propria empresa, elas t€m como
expectativa conciliar trabalho e familia.

Segundo Gomes (2004), o empreendedorismo feminino nao reflete apenas o ingresso
da mulher no mercado empreendedor, mas sim em uma alteragdo social de grandes
proporcdes, que resulta em transformacdes nas relacdes familiares e nas demandas por
servigos publicos. Para o autor, as mulheres que lidam com mudancas em suas relagdes
pessoais, profissionais, financeiras e familiares. Trata-se também de coragem, porque nao ¢
facil se envolver em um negdcio proprio quando se tem que demandar de si mesmo mais
recursos de tempo e energia que conflitam com obrigacdes didrias, ainda absorvidas em
grande parte pelas mulheres, como a maternidade, atividades domésticas (elas gastam 73% de
horas semanais a mais em cuidar de pessoas e em afazeres domésticos do que os homens,
segundo estudo do (IBGE,2017), entre outros fatores fortalecidos por estruturas
socioculturais.

Alguns motivos especificos comumente apontados para mulheres se lancarem ao
empreendedorismo sdo a vontade de ter uma renda maior do que a condi¢do de empregado
possibilita, o desejo de sair da rotina e levar as proprias ideias adiante, o desejo de ser o
proprio patrdo e ndo ter de dar satisfagdo a ninguém sobre seus atos, a necessidade de provar a
si propria e aos outros de que ¢ capaz de realizar um empreendimento, o desejo de
desenvolver algo que traga beneficios ndo sé para si, mas para toda sociedade, segundo

Cavalcanti (2007).

2.2 As Barreiras e Desafios para as Mulheres Empreendedoras

A participagdo das mulheres no mercado de trabalho tem aumentado
consideravelmente nos ultimos anos. A conquista de direitos, as mudangas que ocorreram no
mercado nas ultimas décadas e a propria reorganizacao da estrutura familiar t€m contribuido
para este fenomeno.

O estudo de Schwartz (1976) foi centrado em dificuldades enfrentadas por mulheres,
como problemas na concessdo de crédito e discriminagdo quanto a lucratividade de seus
negocios. As mulheres também sdo deixadas de fora das redes de financiamento, que sdo
predominantemente masculinas e em geral operam por meio de referéncias de amigos. Elas
tendem a investir seu proprio dinheiro ao invés de capital de fora em seus negocios e, quando

procuram investidores, pedem quantias menores. As mulheres geralmente tém mais aversao
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ao risco do que os homens. Faz com que elas invistam melhor no longo prazo, segundo
estudos. E também desencoraja algumas a apostar no empreendedorismo € a tentar construir
negdcios que crescam. Em alguns casos, isso pode ser uma decisdo sabia de investimento,
considerando que cerca de metade dos novos negdcios acabam em cinco anos.

Watson (2003) apresentou que empresas comandadas por mulheres, normalmente t€ém
resultados menores que as comandadas por homens em varios aspectos, tais como: taxas de
receitas, lucro, crescimento e faléncia. Enquanto as taxas de faléncia das empresas lideradas
por mulheres sao mais elevadas em relagdo com as empresas lideradas por homens.

Uma determinante para dificuldade do crescimento do empreendedorismo feminino e
que ¢ também resultante dos fatores acima citados ¢ o medo enfrentado pelas
empreendedoras. De acordo com Cacciotti e Hayton (2015), o medo ¢ uma emog¢do que pode
estar presente em todos os momentos do processo de empreender, seja com empreendedores
iniciantes ou com empreendedores experientes. Durante a trajetdria empreendedora, os
autores analisaram os medos enfrentados pelo sexo feminino, mesmo em negocios
consolidados, e em fase atual. Os resultados mostraram que esses medos estdo relacionados a
aspectos financeiros, estabilidade econdmica dos pais ¢ a faléncia, esses medos vao mudando
conforme a maturidade da mulher empreendedora. Apesar de o medo ter se tornado um fator
pouco abordado sobre a mulher empreendedora, ¢ um elemento relevante e de influéncia
negativa sobre a mulher empreendedora.

Segundo Cacciotti ¢ Hayton (2015), o medo da faléncia e do fracasso sdo os mais
presentes na literatura sobre empreendedorismo, seguidos do medo de iniciar um novo
empreendimento. Os autores também falam sobre os medos que se desenvolvem ao longo da
trajetoria empreendedora em momentos de crise econdmica, social, politica, de instabilidade
financeira ou politica, e medo de atuar no setor. Para eles, o medo ¢ uma parte integrante da
jornada empreendedora e precisa ser tratado com mais realismo.

Em pesquisas ja realizadas sdo abordadas as principais barreiras que as mulheres
enfrentam ao se tornarem empreendedora, sendo uma delas, a jornada multipla de trabalho
que acarreta numa sobrecarga fisica e psicoldgica, conciliando familia, empresa e estudos,
ressaltando que as tarefas sdo assumidas e realizadas sem que a qualidade seja afetada. Outro
desafio ¢ limitacdo de crédito enfrentada por muitos empreendedores, principalmente, pelos
que estdo iniciando no mundo dos negdcios. Mas, para as mulheres, a limitagdo de crédito €
ainda maior. Motivadas por questdes principalmente sexistas, as linhas de crédito financeiro

para as empreendedoras sdo menores e mais caras do que para os homens (GOMES;
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SANTANA, 2009). Dados divulgados pelo SEBRAE em (2017), mostram que menos de 10%
das empresas lideradas por mulheres recebe investimento externo. Estimativas demonstraram
que, se essas mesmas organizacdes obtivessem uma ajuda financeira igual as dos negocios
dirigidos por homens, seis milhdes de empregos seriam gerados em apenas cinco anos.

Além da questdo do preconceito - um dos principais desafios que as mulheres
enfrentam - ha também, questdes como a autoconfianga, o medo e a falta de incentivo e
preparo profissional. Para transpor essas barreiras, as mulheres buscam aliar aspectos
comportamentais e técnicos, para estarem cada vez mais seguras e tecnicamente preparadas
para serem boas administradoras. Em suma, além dos desafios de abrir o proprio negbcio, as
mulheres empreendedoras precisam lidar com preconceito, desrespeito, desigualdade e
desconfianga, destacam Gomes Santana (2009).

Segundo Cacciotti (2016), perspectiva do medo do fracasso torna uma barreira para
adentrar o empreendedorismo. De acordo com o IBGE (2017), o medo de falhar é constante
quando se trata de empreender, porque ¢ uma atividade que envolve muitos riscos. Perda de
clientes, a falta de demanda e concorréncia acirrada ¢ apenas alguns deles. Ainda ha
possibilidade de faléncia, um dos maiores receios, porque no Brasil, 60% das empresas
fecham as portas em cinco anos apds serem criadas.

Apesar dos visiveis avangos que temos em relagdo a conquista de espaco da mulher no
ambiente empreendedor, ainda existem muitas dificuldades e desafios que impedem um
crescimento ainda maior do empreendedorismo feminino. No contexto social e familiar, os
recursos de tempo e energia necessdria para relacionamentos afetivos, para desempenhar o
papel de mae e os trabalhos domésticos, muitas das vezes entram em conflito com as
demandas de desenvolver uma carreira empreendedora eficaz. O sucesso profissional
geralmente exige longas horas de trabalho, com uma demonstragdo individual de ambigao
pessoal e comprometimento com seu negécio. A dificuldade em encontrar trabalho
qualificado, o baixo lucro, o conflito entre trabalho e familia (HASAN; ALMUBARAK,
2016), especialmente quando essas mulheres possuem filhos ainda pequenos (MATHEW,
2010).

Por meio do empreendedorismo feminino, essas mulheres encontram uma forma de se
sustentar, de ganhar espaco na sociedade e no mercado de trabalho, de fazer a diferenca em
sua familia ou comunidade e por isso o movimento ¢ tdo importante. Alguns estudos ja
mostram que, hoje, quando as mulheres empreendem, além de buscar por lucro, o fazem por

satisfacdo pessoal e, principalmente, para agregar algo positivo para o mundo. Além do mais,
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elas também costumam investir prioritariamente na educagdo de sua familia, o que ¢ essencial
para a sociedade como um todo. Nassif, Andreassi, Tonelli, Fleury (2012) comentam que ha
uma série de desafios, dificuldades e preconceitos enfrentados pelas mulheres
empreendedoras, mas também que elas tétm a oportunidade de desenvolver habilidades e
competéncias para alcangarem seus objetivos.

Nota-se que a empreendedora busca equilibrio entre trabalho e familia, o que ¢
resultante do conflito entre a atengdo a familia e ao trabalho, como salientado por Jonathan e
Silva (2007). Mulheres encontram ainda dificuldades para desempenhar o papel de
empreendedoras, tais como: longas horas de trabalho, pressdes familiares, conflitos com
possiveis socios, dentre outros.

Quanto aos desafios, além do estresse no trabalho, decorrente de sua longa jornada,
ressalta-se sempre a busca constante do equilibrio entre o trabalho ¢ a familia. Muitas vezes a
mulher ndo encontra apoio em seu parceiro, em seus familiares ou mesmo em institui¢des
financeiras para investir em suas ideias encontrando grandes dificuldades em dar o impulso
inicial ao seu negdcio.

De acordo com Jonathan (2001), conseguir equilibrar obrigagdes ligadas as areas
pessoal e profissional ¢ um dos grandes desafios das empreendedoras brasileiras. Compreende
que uma boa relagdo de trabalho entre familia pode gerar inimeros beneficios a esse publico e
percebe-se, entdo, que ¢ um dos caminhos para dar equilibrio e gerar satisfacdo. Assim,
pesquisas demonstram que a vida familiar tem um impacto dramético sobre as mulheres
empreendedoras. Além da relacdo trabalho-familia, outros problemas surgem no processo
empreendedor feminino. Muitos desses problemas sdo inerentes ao empreendedorismo em si,
outros, porém, alinham-se ao carater feminino do empreendimento.

Além de o trabalho desenvolvido pela mulher ser culturalmente menos valorizado, a
dindmica desta relagdo trabalho e familia necessita do posicionamento da mulher,
demonstrando a importancia do mesmo para o sucesso em sua vida profissional e pessoal.
Como citado por Allen e Truman (1993), em estudos especificos do estilo gerencial feminino,
explicam que as empreendedoras procuram tracar objetivos culturais e sociais nas
organizagdes que dirigem, além dos objetivos financeiros. Essa oposi¢do ocorre tanto no
ambiente de trabalho quanto no familiar e precisa ser limitada ou suprimida progressivamente,
pois se trata de um processo em constante movimento, que envolve modificagdes sociais e de

aspectos culturais fundados.
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Conforme, Coad e Tamvada (2012), apesar das dificuldades de empreender serem
menores para os homens, com o passar dos anos, as mulheres se tornaram as principais
empresarias de alguns setores da economia do pais.

Uma das principais dificuldades de crescimento que elas enfrentam ¢ a falta de
informagdes sobre o negdcio, falta de recursos tecnologicos, e outras, tais como a falta de
estratégias de crescimento e de funciondrios qualificados, bem como a falta de organizagado e
planejamento. Na mesma medida em que as empreendedoras contribuem para o
desenvolvimento do pais, elas também investem na educagcdo de suas familias e, assim,
possibilitam o crescimento de mais pessoas. O empreendedorismo feminino tem toda essa

forca. E ¢ também expressivo em termos numéricos.

Quadro 1- Sintese das Barreiras e Desafios enfrentados pelas mulheres empreendedoras

Autor Barreiras /desafios enfrentados pelas mulheres
empreendedoras
Schwartz (1976) Dificuldades enfrentadas por mulheres, como

problemas na concessdo de crédito e discriminagdo quanto a
lucratividade de seus negocios.

Watson (2003) Empresas comandadas por mulheres,
normalmente tém resultados menores que as comandadas por
homens em vérios aspectos, tais como: taxas de receitas,
lucro, crescimento e faléncia.

Cacciotti e Hayton (2015) Medos relacionados a aspectos financeiros,
estabilidade econdmica dos pais ¢ a faléncia.

(Gomes; Santana, 2009) Precisam lidar com preconceito, desrespeito,
desigualdade e desconfianga. Dificuldade em obter linhas de
crédito financeiro, pois, para as empreendedoras sdo menores
e mais caras do que para os homens.

Cacciotti (2016), A perspectiva do medo do fracasso torna uma
barreira para adentrar no empreendedorismo.
Nassif, Andreassi, Tonelli, Desafios, dificuldades e preconceitos
Fleury (2012) enfrentados pelas mulheres empreendedoras.
Jonathan e Silva (2007) Dificuldades para desempenhar o papel de

empreendedoras, tais como: longas horas de trabalho,
pressoes familiares, conflitos com possiveis socios.
Jonathan (2001) Conseguir equilibrar obrigagdes ligadas as
areas pessoal e profissional ¢ um dos grandes desafios das
empreendedoras brasileiras. Compreende que uma boa
relagdo de trabalho entre familia pode gerar inlimeros
beneficios.

Allen e Truman (1993) Estudos especificos do estilo gerencial
feminino, explicam que as empreendedoras procuram tracar
objetivos culturais e sociais, nas organizacdes que dirigem,
além dos objetivos financeiros.

Coad e Tamvada (2012) A falta de informagdes sobre o negocio e a
falta de recursos tecnoldgicos, e outras, tais como falta de
estratégias de crescimento e de funcionarios qualificados,
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bem como falta de organizag@o e planejamento, sdo umas das
principais dificuldades de crescimento encontradas.

Fonte: A autora com base nos autores supracitados

2.3 As Mulheres e 0 Empreendedorismo de Base Tecnoldgica.

As mulheres ainda sofrem julgamentos desiguais em relagdo aos homens, que sdo
considerados mais competentes em assuntos relacionados a negocios. Essa discriminagdo
torna mais dificil para as mulheres encontrarem um ambiente propicio para o
desenvolvimento de suas habilidades. Esse cenério ¢ ainda pior em setores como tecnologia e
informdtica, onde a preseng¢a feminina €, ainda, baixa. Uma pesquisa realizada em 2015
revelou que a participagdo de mulheres nesse setor tecnologia caiu 19% dos ultimos anos
(SEBRAE, 2015). Elas ainda precisam superar muitos obstaculos no mercado de trabalho.
Vencer os preconceitos da sociedade ainda ¢ um dos desafios frequentes de empreender para
as mulheres, especialmente, no setor de tecnologia. Em 2017, a Organizacdo das Nagdes
Unidas (ONU) alertou para o fato de o sexo feminino estar de fora dos principais postos de
trabalho gerados pela revolugao digital. A organizagdo aponta que apenas 25% da forca de
trabalho da industria digital seja representadas por elas. Aproveitar o potencial das mulheres
na tecnologia vai além de discussdes sobre igualdade de género. Segundo dados divulgados
pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), a participagdo das mulheres no mercado
representa também crescimento economico. Se 600 milhdes de mulheres e meninas tiverem
acesso as areas de ciéncia, tecnologia e inovacdo, 144 paises em desenvolvimento
aumentariam o PIB em oito trilhdes de ddlares.

Embora pareca um desafio que ficou no passado, a desigualdade entre homens e
mulheres no mercado de trabalho é marcante na area de tecnologia. De acordo com pesquisa
realizada pelo SEBRAE no ano de 2019, no Brasil as mulheres sdo promovidas trés vezes
menos que os homens no setor da tecnologia. Além disso, elas representam apenas 20% dos
mais de 580 mil profissionais que trabalham com Tecnologia da Informac¢do no pais. Para
agravar a situagdo, 51% delas relataram sofrer preconceito no ambiente de trabalho
(SEBRAE, 2019).

De acordo, Jane E. Fountain (2000), em que as mulheres “inovadoras” sdo menos
visiveis e pouco representadas em setores com responsabilidade primaria pelo

desenvolvimento cientifico e tecnoldogico mesmo em uma sociedade da informagdo. De
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maneira geral, a tecnologia ¢ feita por homens e mulheres, em que ha diferengas de género
como em qualquer outra area do conhecimento, e cujas distin¢des de caracteristicas bioldgicas
ou fisioldgicas nao devem ser ignoradas.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A abordagem de estudo utilizada no presente trabalho se caracteriza como uma
pesquisa qualitativa. De acordo com Samperi, Collado e Lucio (2013), na visdo qualitativa
compreende-se a opinido dos participantes referente aos fendmenos que circulam, conforme
as opinides, as experiéncias vividas e os significados.

O método de pesquisa aplicado no estudo de caso, que ¢ uma forma descritiva de
investigacdo empirica, sendo utilizado para descrever e proporcionar uma generalizacdao
analitica. Este método visa o estudo profundo de poucos objetos de maneira que se permita o
detalhado conhecimento (SILVA; MENEZES, 2001). A presente pesquisa ¢ classificada
como descritiva que, segundo Roesch (2005), permite analisar e interpretar aspectos mais
profundos, descrevendo a complexidade do comportamento humano (MARCONI;
LAKATOS, 2011).

Na coleta de dados foi desenvolvido um roteiro semiestruturado, com base no
referencial teorico a fim de obter a opinido de mulheres que participaram e ou participam do
movimento UBERHUB MULHER. Também se utilizou a pesquisa documental, em que foi
analisado os dados disponiveis sobre o Projeto UBERHUB MULHER, no seu site oficial e
também informagdes no site do UBERHUB.

No Quadro 2 - Estdo sintetizadas as informagdes sobre as entrevistadas

Profissdo Papel no UBERHUB Mulher
Entrevistada 1 Coach em Coordenadora
empreendedorismo
Entrevistada 2 Professora Cargos sao distribuidos
conforme o evento/projeto realizados.
Entrevistada 3 Professora Cargos sao distribuidos
conforme o evento/projeto realizado.

Fonte: Dados da pesquisa.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A seguir, os dados serdo apresentados respeitando a seguinte ordem: o ecossistema
UBERHUB, surgimento do Projeto UBERHUB MULHER, sua trajetoria, as agdes realizadas,
e os resultados obtidos até entdo. Em seguida, ¢ feita uma discussdo relacionando os achados

de pesquisa com o referencial teérico utilizado.

4.1. O Ecossistema UBERHUB

O UBERHUB ¢ o um ecossistema de inovagao, tecnologia ¢ empreendedorismo de
Uberlandia, composto de entidades com um mesmo propdsito, que tém incentivado o
empreendedorismo em Uberlandia e regido, com tecnologia, criatividade, inovagdo e
colaboragdo. Além disso, foram destacadas algumas iniciativas do UBERHUB como: os
Meetups realizados pelos voluntarios, UBERHUB COND (programa de incentivo a formagao
de desenvolvedores de software)), UBERHUB MULHER RH Tech (tem o objetivo
compartilhar informagdes, experiéncias e oportunidades na area de recursos humanos),
Comunidade de TI (todos profissionais interessados ou envolvidos com TI/Inovagdo em
Uberlandia e regidao), e o UBERHUB MULHER.

O UBERHUB vem ganhando destaque e trazendo posicionamento para cidade de
Uberlandia como polo de tecnologia, que nunca teve um ecossistema tdo movimentado, com
tantos eventos, tantas empresas e startups se destacando. O UBERHUB Mulher foi criado
com o objetivo de em apoiar, inspirar e capacitar mulheres para promover a inovagao,
empreendedorismo e tecnologia em Uberlandia, sempre preocupado em nao causar uma
divisdo no ecossistema, e sim, trazer todos os principios e bases do ecossistema, para que este
seja um fundamento para o movimento. O UBERHUB ¢ um movimento de incentivo a
formagao de talentos na area de tecnologia, realizado pelo Conselho de Desenvolvimento
Economico de Uberlandia (CODEN), sendo uma iniciativa dos setores publico e privado,
instituicoes de ensino e sociedade civil organizada no sentido de incrementar o
empreendedorismo em Uberlandia e regido, com tecnologia, criatividade, inovacdo e
colaboragdo, que apoia diversas entidades, empresas e pessoas fisicas interessadas. O
UBERHUB ¢ composto por 137 empresas atualmente. Desde 2013, este ecossistema de

inovagao e tecnologia empreendedorismo dobra o nimero de Startups.
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Mesclado por diversos atores de inovacdo, o ecossistema retine mais de 160 players
como: associagdes, empreendedores de tecnologia e inovacdo, comunidades, incubadoras,
investidores, empresas, instituigdes de ensino, startups, poder publico e as instituigdes de
apoio e afins como o SEBRAE, FIEMG e outras além de empreendedores de tecnologia e
inovagdo. Podemos também destacar, a empresa de telefonia Algar que mantém um instituto
de ciéncia e tecnologia privado, o celebro (Brain), e um trabalho cooperativo (coworking)
administrado pela comunidade de startups Colmeia. A empresa Softbox que acabou de ser
adquirida pelo Magazine Luiza ¢ hd também uma representacdo da Singularity University,
escola de empreendedorismo do Vale do Silicio, que por sinal ¢ a primeira do Brasil fora das
capitais. Todos eles participam do processo de colaboragdo de tornar Uberlandia reconhecida
no cenario da inova¢ao nacional, por meio de um ambiente auxiliar ao empreendedorismo,
pela formacdo de mado de obra especializada e pela atragdo de investimentos e geracdo de
negocios como 0s promissores startups existentes, as que estdo e as que serao formadas. A
UBERHUB disponibiliza diversas informag¢des importantes do ecossistema de tecnologia e
inovacdo da cidade, como Mapeamento do Ecossistema, que pode ser utilizado como um guia
para aqueles que querem ter uma visdo geral do ecossistema de tecnologia e inovacao
Uberlandense, realizado pela Abstartups, a Agenda Unica de Inovagio disponibilizada toda
agenda de eventos de tecnologia, inovagao e empreendedorismo da cidade, além de, também,
servir como referéncia para organizadores de eventos, com o objetivo de evitar que um evento

atrapalhe o outro, (site do UBERHUB).

4.2  Projeto UBERHUB MULHER

O objetivo do UBERHUB MULHER ¢ relacionar e conectar com ecossistema, incluir
e trazer mais mulheres para o movimento, inclusive, mulheres que trabalham na area de
tecnologia. Tal objetivo foi alcangado ao longo de 2018 ¢ 2019, quando o movimento ganhou
destaque. Conseguiram aliados importantes, como a Rede Mulher Empreendedoras, que ndo
sO faz um trabalho importante dentro do movimento, como também, sempre leva o nome do
UBERHUB MULHER nos eventos que realizam e participam.

O movimento tornou-se um parceiro estratégico do projeto de extensdo existente
dentro do IFTM, criado pela professora do IFTM, que também faz parte do movimento, onde
algumas agdes realizadas levam o nome UBERHUB MULHER. O UBERHUB MULHER

participou, recentemente, de uma conferéncia na ONU onde foi apresentado o movimento.
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Fonte: uberhub.com.br

A partir do UBERHUB MULHER, surgiu o movimento a Aldeia Materna, que ¢
composto de maes empreendedoras e mulheres que participavam do UBERHUB MULHER.
Muitas mulheres que participavam dos eventos, € que colaboraram no movimento,
conseguiram realizar atividades promovidas por elas ou promovem outros eventos. Sao
resultados positivos que o UBERHUB MULHER conseguiu alcangar. Mais mulheres
trabalhando em tecnologia, construindo negocios solidos e criativos. Esse foi o desafio que o
movimento langou para o ecossistema de inovagdo em Uberlandia.

A pesquisa da Associagdo Brasileira de Startups (ABStaryups), aponta que 74% das
equipes de startups sdo formadas por homens e quase 90% das empresas de inovacao e base
tecnologica sdao comandadas por eles. O crescimento no niimero de startups do Brasil nos
ultimos anos tem chamado a atengdo para a lideranca de mulheres no setor. Apesar das
empreendedoras representarem pouco mais de 10% das comandantes startups, seus

empreendimentos t€ém gerado impacto significativo em alguns segmentos da economia.

4.2.1 Como Surgiu o Projeto UBERHUB MULHER

Em 2017, a Entrevistada 1, esteve em um evento em Sao Paulo, onde conheceu a Rede
Mulher Empreendedora, ela sabia a Rede Mulher Empreendedora que atuavam por meio de
embaixadoras em outras cidades. Entdo, buscou ajuda de outras institui¢des como SEBRAE,
ACIUB e outras, com a tentativa de trazer a Rede Mulher Empreendedora para Uberlandia,
mas ndo obteve sucesso neste primeiro momento. Devido ja estarem no final de 2017,
alegaram que seria comecar em 2018. Como ndo conseguiria sozinha, aguardou surgir uma

nova oportunidade de dar andamento ao projeto. Porém, em dezembro de 2017, um
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funcionario da FIEMG que sabia de seu trabalho com empreendedorismo feminino, procurou-
a para comegar a desenvolver, em principio um evento para o dia da mulher, em 08 de margo
de 2018, com o tema inovacgao e tecnologia. No ano de 2018, chamaram outro funcionario da
FIEMG e um do SEBRAE, para participarem do evento que seria realizado. Foram tendo
varias conversas entre si € o movimento foi crescendo mesmo antes de ser aberto ao publico.
Em uma dessas conversas, tiveram a ideia de desenvolver um projeto voltado para o
empreendedorismo feminino, e que seria viavel chamar mulheres empreendedoras da cidade
de Uberlandia, para que elas pudessem participar e ouvir a opinido delas, foi sendo dado
andamento ao projeto entdo, marcada a primeira reuniao.

Até este momento, 0 nome UBERHUB MULHER nio existia, era somente uma ideia
de projeto, com objetivo de movimentar o empreendedorismo feminino na cidade. Foram
chamadas vérias mulheres para participar, algumas professoras da FIEMG, ACIUB,
SEBRAE, SENAC, UFU e FAGEN empreendedoras, consultoras de negdcios e algumas
executivas. Na primeira reunido, onde todos envolvidos se conheceram, havia vinte pessoas.
Na reunido com essas mulheres, elas propuseram que o movimento tivesse um nome, como
seria feito e qual seria o seu propdsito. Ao término dessa reunido, surgiu o nome UBERHUB
MULHER, como um movimento dentro do ecossistema UBERHUB. Foi marcada a segunda
reunido, onde seria definido o propdsito, objetivos e a forma como seria conduzido.

Segundo a Entrevistada 1, “Esta primeira reunido foi para que nds nos conhecéssemos,
e para que a gente entendesse o propdsito. E na reunido seguinte, comegamos a criar nossos
objetivos, nossos principios e propositos. Entdo saimos desta primeira reunido e marcamos
uma para o més seguinte.”

Assim, nasceu o UBERHUB MULHER, movimento que visa apoiar, inspirar €
capacitar mulheres para promover a inovagdo e empreendedorismo na cidade de Uberlandia.
Numa terga-feira, oito de mar¢o 2018, mais de cem mulheres se reuniram na Casa Garcia, em
Uberlandia, para o langamento do evento, que contou com a participacdo do Grupo Algar, de
jornalistas e também de importantes representantes de empresas e instituigdes que
trabalhavam com inovagdo, empreendedorismo e tecnologia em Uberlandia. A agdo liderada
pela FIEMG Regional Vale do Paranaiba, SEBRAE e Casa Garcia, conta com o apoio do
PCIR-Programa e competividade Industrial Regional, Banco BMG e o CODEN-Conselho de

Desenvolvimento Econdmico de Uberlandia.

4.2.2 Trajetoria do Projeto UBERHUB MULHER
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Na segunda reunido foi definida a data de langamento do movimento, que seria dia 8
de margo de 2018. A data que foi proposta na palestra, no principio, e foram trabalhando para
que isso acontecesse. Ficaram muito atentos para ndo provocar uma divisdo no ecossistema
UBERHUB j4 existentes, ao contrario pegaram toda a base, todos os principios que ja haviam
sido discutidos no ecossistema para que este fosse a base do movimento. A partir dai,
comegaram a criar os objetivos, os principios € os propdsitos especificos do movimento. E
outras reunides foram acontecendo, com o propésito de um movimento voluntario, € do que
as mulheres ja faziam dentro das proprias empresas, mas agora compartilhando.

Também na segunda reunido, foi definido o propdsito, que seria apoiar, inspirar e
capacitar mulheres para promover a inovacdo, empreendedorismo e tecnologia em
Uberlandia. E qual seria o publico e para quem ele seria criado, e foi definido que seria para
empreendedoras de negocios inovadores, intra-empreendedoras e potenciais empreendedoras.
Todas as decisdes foram tomadas em conjunto e trabalhavam sempre todas juntas. Foi
seguido um método de projeto, e decidiram estabelecer a divisdo de tarefas para que
pudessem organizar acdes de marketing para divulgar os eventos, a¢des voltadas para o
financeiro, incluindo a captagdo de um patrocinio, captagdo para coordenar os eventos, ajudar
a encontrar o local dos eventos, ¢ todas trabalhando para o langcamento do UBERHUB
MULHER. Assim, movimento foi realizando as a¢des e ganhando, cada vez mais, forga

dentro do ecossistema.

4.2.3 As Acoes Realizadas no Projeto UBERHUB MULHER

Em principio, seria realizada uma acdo por més, sendo no més de maio o langamento
do projeto e no més junho, uma oficina. Depois do langamento para a cidade, foi percebida
uma demanda sobre empreendedorismo feminino e o interesse que as mulheres tinham sobre
inovagdo e como trazer a tecnologia para seus negocios (mesmo ele sendo tradicional) e que
elas queriam falar e ouvir sobre empreendedorismo feminino. Entdo foi observado que a
demanda era maior que a esperada e logo foram recebendo outros convites, de outras pessoas
do ecossistema, para fazer outros eventos.

Logo no més maio, participaram do um evento de uma instituicdo de ensino privada,
(Centro Universitario Una), em que UBERHUB MULHER contribuiu com uma palestra. Foi

realizado IT’S PITCH TIME em uma cervejaria local, para selecionar startups para irem para
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o evento da instituicdo de ensino. A oficina foi realizada em uma empresa de grande porte do

ramo de Tecnologia de Informagao, foi feita uma visita em uma industria de grande porte do

ramo de bebidas, foi realizada uma palestra para as mulheres dos oficiais do Exército e foi

feita uma visita em Brasilia. Até o final do ano foram realizados varios eventos:

O Quadro 3 - Apresenta um resumo dos eventos e a¢des realizadas

Data Eventos Agoes realizadas
05/2018 Langamento do UBERHUB MULHER, na Casa Lang¢amento do movimento.
Garcia.

05/2018 Palestra na Inova Week-UNA Participaram do um evento
de uma institui¢do de ensino privada, em
que UBERHUB MULHER contribuiu com
uma palestra.

05/06 It’s Ptch time-Alienada Cervejaria Evento para selecionar startups.
/2018

06/2018 Effectuation-Innovation Lab Algar Tech Foi realizado uma oficina.

07/2018 Cervejaria-Ambev Visita Técnica.

07/2018 Girl Power - Zup Organizacao de profissionais
de TI que buscam realizar competi¢cdes com
foco na integragdo e realizacdo de atividades
fisicas para um publico feminino.

08/2018 Startup Weekend Promovendo eventos
(workshops, Meetups e rodas de conversa)
que nos mostrem as referéncias femininas
que ja temos e garanta que mais pessoas
possam comegar na area.

08/2018 36BIM Uberlandia Palestra sobre mulheres do
futuro.

08/2018 CITIES Apoio e participagdo nas
CITIES. Apoio a eventos do ecossistema.

09/2018 Jornada empreendedora Levar oportunidades para
regides periféricas de Uberlandia. Com foco
em estudantes da Educa¢ao Bésica e
mulheres que buscam qualificagdo, o projeto
de extensdo oferece palestras, cursos de
capacitacdo.

10/2018 Missdo Brasilia Foi realizada uma palestra.

02/2019 Parceria com a Rede Mulher Empreendedora A fonte de inspiragdo, que,
por onde passam, levam a UBERRHUB
MULHER.

03/2019 Tech Women Apoio ao programa global do
Google voltado para as mulheres na
tecnologia que visa incentivar e empoderar
mulheres por meio do aumento da
visibilidade, comunidades e recursos
destinados a elas.

04/2019 Inova Week-UNA Participaram do um evento de
uma institui¢do de ensino privada, em que
UBERHUB MULHER contribuiu com uma
palestra.




23

06/2019 Acdo moradia Levar oportunidades para
regides periféricas de Uberlandia. Com foco
em estudantes da Educa¢do Basica e
mulheres que buscam qualifica¢do, o projeto
de extensao oferece palestras, cursos de
capacitacao.

07/2019 Meet UP, na Sankhya Para discutir a presenca das
mulheres na area da tecnologia, realizadas
por mulheres que atuam na area.

07/2019 Copa TI Futsal feminino, a primeira
vez que houve a realizag@o deste evento no
municipio.

08/2019 Apoio ao Projeto Minas Mulher Levar oportunidades para

regides periféricas de Uberlandia. Com foco
em estudantes da Educa¢do Basica e
mulheres que buscam qualificaggo, o projeto
de extensdo oferece palestras, cursos de
capacitacdo, e oficinas. Qualificacdo sobre
temas como empreendedorismo, finangas,
inovagdo, tecnologia, entre outros.

10/2019 Startup Weekend Diversidade Promovendo eventos
(workshops, Meetups e rodas de conversa)
que nos mostrem as referéncias femininas
que ja temos e garanta que mais pessoas
possam comegar na area.

Fonte: Dados da pesquisa.

Em 2019, foram realizados varios eventos, dos quais conseguiram trazer a Rede
Mulher Empreendedorismo para Uberlandia, que era a fonte de inspiragdo, que, por onde
passam, levam a UBERRHUB MULHER. Foi realizada a COPA TI futsal feminina, a
primeira vez que houve a realiza¢do deste evento no municipio. Juntamente com o0s jogos,
houve Meetups para discutir a presenga das mulheres na area da tecnologia, realizadas por
mulheres que atuam na area. Foi criado um projeto de extensdo dentro IFTM, onde o
UBERHUB MULHER atua como parceiro estratégico e também foi criado o movimento

Aldeia Materna, que ¢ composto por maes empreendedoras.

4.3  Resultados do Projeto UBERHUB MULHER

Dada natureza e escopo do presente trabalho, os resultados aqui relatados dizem
respeito a alguns dos topicos abordados na entrevista. Dentro das temadticas, os dados obtidos
remetem as categorias que emergiram da andlise. Visando maior objetividade, as falas de
pessoas envolvidas no projeto que ilustram os resultados sdo aqui apresentadas com pequena
editoragao.

Segundo a Entrevistada 1” O ecossistema movimentou e era isso que a gente queria.

As mulheres estavam presentes nos eventos, que eram pra discutir a presenca das mulheres na
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tecnologia, tinham varias mulheres que ndo estavam em 2018, mas estavam em 2019. No
fundo, queriamos mais mulheres na inovacao e na tecnologia e isso temos conseguido.”

Entre as pessoas entrevistadas podemos perceber que, ao langcar o movimento
UBERHUB MUHER para cidade de Uberlandia, at¢é mesmo nas reunides realizadas pelos
participantes 0 movimento, observou-se que existia certa demanda reprimida sobre o
empreendedorismo, que as mulheres se interessavam sobre o assunto, € que as
empreendedoras tinham interesse em agregar tecnologia em suas empresas, €, com 1SS0 O
movimento foi ganhando fortes colaboradores e for¢a dentro do ecossistema UBERHUB.

E conforme a Entrevistada 2:” Foram muitos bons desde que comegou a iniciativa. E
um grupo que ¢ efetivo na comunicag@o. Teve muita troca de informagao.”

Outro ponto que pode ser destacado foi a preocupacao do movimento em causar a
separacdo no ecossistema, porém, o UBERHUB foi usado como base e principios para o
movimento ¢ com isso, foram tracados objetivos, propdsitos e metas, que seriam: apoiar,
inspirar e capacitar mulheres para promover inova¢do, empreendedorismo e tecnologia em
Uberlandia, além de ser um movimento voluntario, ¢ sem fins lucrativos, mas sim todas
trabalhando juntas, assim, varias acdes foram realizadas.

O movimento passou por mudancas que agregaram para melhor desenvolvimento das
acOes realizadas. Conforme relatado pelas entrevistadas, os resultados obtidos pelo
movimento UBERHUB foi o que esperavam. Ele ganhou propor¢do e alcangou vérias
empreendedoras através das agdes realizadas. Mas, todas concordam que poderiam acontecer

mais acdes, se houvesse uma verba fixa e mais patrocinios.
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E relatou a Entrevistada 3:” Desde que comecou a iniciativa, os resultados foram bons,
despertou interesse de muitas empreendedoras. Tinha uma caréncia do assunto, entdo ganhou

muita visibilidade.”

Fonte: uberhub.com.br

A andlise da opinido de mulheres envolvidas com o movimento foi realizada de forma
qualitativa. Os resultados mostram que o movimento tem colocando Uberlandia em sinergia
com movimentos globais de empreendedorismo feminino, estimulando a diversidade,

promovendo a criacdo de novos negdcios liderados por mulheres.
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CONSIDERACOES FINAIS

Cada vez mais, as mulheres tém participado do setor de tecnologia no mercado de
trabalho. E algumas dessas mulheres criam seus proprios negocios, € enquanto proprietarias e
lideres revelam uma rica cultura empreendedora. No entanto, elas persistem e sdo assertivas
ao lidarem com problemas relativos ao financiamento de seus negdcios, a competi¢do, a busca
de autonomia, bem como os referentes a discriminagdo de género. Com varias demandas que
desafiam as empreendedoras, elas buscam alcancar um equilibrio entre as questdes pessoais,
familiares e relativas ao trabalho. Suas estratégias para enfrentar os desafios e dificuldades
variam, mas, aparentemente, elas sdo bem-sucedidas. Conservadoras em relacdo a busca de
financiamento para os seus negocios, as empreendedoras ndo veem o crescimento do negdcio
nem como uma medida de sucesso nem como uma meta em si mesma. Ao buscarem o
crescimento gradual da empresa de modo a garantir a qualidade, as empreendedoras vao
contra as expectativas de rapido crescimento que prevalecem no ambiente de tecnologia.

Nesse sentido, o UBERHUB MULHER colabora para que as empreendedoras
agreguem mais inovacdo e tecnologia em seus negocios e assim fortalecam o ecossistema
UBERHUB, proporciona as mulheres envolvidas no movimento mao de obra qualificada.

Formar mulheres para atuarem no setor de tecnologia. As mulheres revelam uma
tendéncia na forma de gerir seus negocios, hd reconhecimento e valorizagdo da sua condi¢ao
feminina de empreendedora bem como da "alma feminina" de suas empresas. A valorizagao
do feminino, o exercicio de lideranca interativa, fundada em bons relacionamentos internos e
externos, constituem as principais caracteristicas da "gestdo feminina", das mulheres no
comando de suas empresas no setor de tecnologia brasileira. O empreendedorismo no Brasil
se enriquece com a contribui¢do singular das empreendedoras que lideram negocios de

tecnologia.
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APENDICES
Apéndice I — Roteiro de entrevista

Como surgiu o UBERHUB MULHER, e quem eram os envolvidos?
Quais os objetivos e propositos?

Quais agoes foram realizadas?

Qual a percepcao dos resultados?

Quais as ag¢des futuras?

O que poderia ser melhorado?
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