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RESUMO

Com o objetivo de identificar o panorama da industria brasileira de niquel, foi
realizada esta pesquisa descritiva, utilizando o método de estudo intensivo de alguns
casos. As identificagSes foram feitas com base nas literaturas especificas sobre
niquel e posteriormente por meio dos relatérios de 6rgdos governamentais e de
empresas. A produgéao de niquel esta dispersa por todo o planeta, da qual elaborou-
se avaliagdo por distribuigdo geografica e por empresas produtoras do metal. Os
resultados obtidos permitem concluir que as estimativas dos analistas, quanto a
produgdo e rentabilidade do setor sdo, de fato, positivas. Entretanto, o setor &
dependente das estratégias de vendas e da produgdo russa, do consumo de ago
inoxidavel e da disponibilidade de sucata deste mesmo aco. E no Brasil, assim como
em todo o mundo, as esperangas se voltam a inovagéo tecnoldgica denominada de
HPAL, considerada a solugdo para o aumento de rentabilidade da produgdo do
niquel (e incremento da producdo de cobalto) a partir do minério lateritico, para a
implementagdo de novos investimentos.




Abstract

SUMMARY

To identify the panorama of the brazilian nickel industry, it was accomplished
this descriptive research, using the method of intensive study of some cases. The
identifications were done with specific literatures base on nickel and afterwards by
means on reports of government organs and of companies. The nickel production is
dispersed for the whole planet, which it was elaborated evaluations for geographical
distribution and by companies producers of the metal. The obtained results allow to
conclude that estimate analysts, regarding production and profitability of the sector
are, in fact, positive. However the sector is dependent on sales strategies and
russian production, of the stainless steel consumption and stainless steel scrap
availability. And, in Brazil as well all over the world are with their hopes torned to the
technological innovation denominated HPAL, considered the solution for the
profitability increase of the nickel production (and increment of the cobalt production)

from the ore laterite, for new investments implementation.
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INTRODUGAO

O objetivo deste trabalho ¢ identificar o panorama da industria brasileira de
niquel, sua insergdo no contexto internacional, analisando sua situagdo produtiva
atual, as tendéncias com suas projegdes e as principais motivagées dos players
estabelecidos neste setor de mineragao.

Todos os prognosticos’ indicam um significante crescimento na industria
mundial do niquel. Segundo estimativas de Davidson (2001), o consumo mundial de
niquel primario deve crescer a uma taxa anual de 4,1% de 2000 a 2006. Por sua
vez, a importancia do ago inoxidavel no consumo ocidental de niquel primario deve
evoluir de 63,5% do total para 66,4%. Para a mesma fonte, o consumo de niquel

primario nas Ameéricas do Sul e Central deve crescer 3,7% ao ano.

Desde o século XIX se tinha conhecimento de jazidas do minério de niquel no
Brasil. Em 1908 foram conhecidas jazidas localizadas no Estado de Goias, mas
foram consideradas como "sem valor econémico". Somente em 1927 & que no
Estado de Minas Gerais iniciou-se a produgédo de niquel com interesses comerciais.

No ano de 1974 havia cinco pontos de produgdo de niquel, localizados um no
Estado de Goias, trés em Minas Gerais e um em S&o Paulo (Andrade et al, 1974,

p.18). Atualmente, a produgdo brasileira encontra-se sob a responsabilidade de
apenas trés competidores, uma empresa nacional e duas multinacionais, todas elas

pertencentes a grupos econdmicos com portfolio diversificado de atividades.

! Brebner et al (2002), Davidson (2002), Monteiro (1998), Andrade et a/ (2000), De Paula (2002),
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No ano de 2000, o setor industria contribuiu com um crescimento de 5,01% do
Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro, com destaque para o desempenho do
subgrupo inddstria extrativa mineral, cuja expansdo situou-se em 11,48%. Ao
incorporar o resultado de 2000, o crescimento médio anual da mineragdo, nos
ultimos cinco anos, atingiu 8,2%. Com niveis historicos de crescimento, a oferta
nacional de niquel contido na liga ferro-niquel em 2000, registrou uma pequena
queda de cerca de 2,9%. Ressaltam-se, como relevantes, os esforgos de
modernizagdo dos processos tecnoldgicos que estdo sendo adotados pelas
empresas produtoras, de modo que resultem ganhos de produtividade aliados a
redugdo de insumos. Para tanto, pretendem alocar, para o proximo triénio, US$ 26,5
milhGes em investimentos no meio ambiente, expansdo de produgso, pesquisas
geoldgicas, renovagdo de equipamentos, modernizagbes de plantas e infra—
estrutura. O conjunto destas medidas se justifica pela perspectiva de elevagdo dos
precos dos metais niquel eletrolitico e cobalto eletrolitico no mercado internacional,
nos proximos 5 anos (Silva, 2001).

Considerado como um pais auto-suficiente na produgéo de bens primarios
nao ferrosos, o Brasil tornou-se também um exportador de niquel, com contribuigcdes
favoraveis a balanga comercial brasileira. Segundo Silva (2001, p. 89), para o0 ano de
2000, as exportagdes brasileiras de niquel, em todas as suas formas, contribuiram
com US$ 178,9 milhdes, frente as importagbes de US$ 134,3 milhdes,
representando respectivamente aumentos de 48,9% e 29% em relagdo a 1999.

Mesmo com um histdrico crescimento da produgéo de niquel no Brasil,
conforme Tabela 12, a grande problematica consiste na exaustio prevista para os
proximos anos das reservas brasileiras das minas da Companhia de
Desenvolvimento de Recursos Minerais (CODEMIN) em Niquelandia (GO) e da
Mineragdo Serra da Fortaleza em Fortaleza de Minas (MG), que juntas sao
responsaveis por aproximadamente 47% do total da produgéo brasileira. No entanto,
cogita-se da probabilidade de aumento da produgdo para os proximos anos de
aproximadamente 40 mil toneladas sob a responsabilidade da CODEMIN e de 30 mil
toneladas por conta da Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), cujo inicio vem sendo
protelado.

O prognostico mais provavel dessa situagdo é que a industria de niquel
atualmente espera pelo sucesso do processo, em desenvolvimento (principalmente
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na industria australiana), de extracdo do metal denominado de H'PAL?', considerado
uma revolugdo tecnolégica, com promessa de expressiva melhoria de
competitividade, que conseqiientemente provocara alteragées nos projetos de
exploragdo do metal.

Com um territério de significante potencial mineral, ocorreu a indagag&o sobre
se estaria grande o tamanho da produgso de niquel, em relagéo ao faturamento e ao
lucro liquido das empresas estabelecidas no Brasil?

A proposito, levantou-se a premissa de que os niveis de investimento das
industrias produtoras de niquel tomam como base o pre¢co do metal no mercado
internacional, cuja variag&o oscila em fungéo das condiges da demanda.

A metodologia a ser trabalhada corapreende selegéo, analise e pesquisa dos
dados coletados em material bibliografico e documentagdo de entidades que direta
ou indiretamente estdo ligados & area de minerag&o, tais como: Departamento
Nacional de Produgdo Mineral (DNPM) e Companhia de Pesquisa de Recursos
Minerais (CPRM), livros, jornais, revistas, relatérios, boletins e a Internet.

Como parametro foram utilizadas estatisticas relativas ao ano de 2000, face
serem as informagbes de produgdo e financeira disponivel, via organismos oficiais
de governos, empresas e agéncias de consultorias especializadas no setor, nio
obstante constarem também informacées de anos anteriores, além de projegdes
para periodos futuros.

Para o desenvolvimento deste trabalho, optou-se pelo exame de uma
situagdo real, € ndo uma situagdo idealizada, o que seria melhor concretizado via
“estudo de caso” do que outro tipo de abordagem.

No capitulo 1, constaréo relatos, dados estatisticos e avaliagbes sobre o uso
do niquel, enfatizando-se o ago inoxidavel. Sera verificada a trajetoria da produgdo

mundial do niquel, visando identificar a constituicdo do setor, suas perspectivas

* HPAL significa High Pressure Acid Lixiviation, ou Lixiviagao Acida sob Alta Press&o. O processo,
que foi bem sucedido em ouro e zinco, possui duas grandes vantagens: menor consumo de energia
elétrica e maior recuperagéo do niquel e cobalto. Estima-se que a recuperagéo do nique! e do cobalto
utilizando a lixiviagdo amoniacal seja de 75% e 40%, respectivamente. Ja com a tecnologia HPAL,
esses indices subiriam para 95% e 92% (Monteiro, 1998, p.16-17). A tecnologia ainda encontra-se
em uma fase inicial de difusdo. Na Australia, trés projetos que se baseiam no processo HPAL
entraram em operagéo em 1998: Murrin Murrin, Cawse e Bulong. A capacidade inicial conjunta dos
trés projetos foi de 65 mil toneladas, o que demandou investimentos de US$ 955 milhdes. Num
primeiro momento, estimou-se que o custo de produgdo do HPAL poderia ser até 75% inferior aos
dos métodos tradicionais de processamento do minério lateritico (Gazeta Mercantil, 13 dez. 2000).
Atualmente, as expectativas sao de que essa diferenga possa atingir o patamar de 15%, igualando
aos custos incorridos no processamento do minério sulfetado (De Paula, 2002).
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quanto ao volume de producdo e investimentos, com relagdo aos paises e as
companhias produtoras. As analises observardo desde os estudos iniciais de
pesquisas para a exploragéo, identificag&o de reservas minerais, produgéo, evolugéo
histérica, os produtos e o faturamento, dos maiores produtores em nivel mundial, e o
comportamento dos pregos.

No capitulo 2 a mesma analise ¢ desenvolvida em relagdo a industria
brasileira de niquel, e a performance verificada quanto ao comércio externo,
ressaltando-se as reservas e a producdo dos maiores Estados produtores de niquel,
e as perspectivas de novos investimentos no setor.

No terceiro capitulo, objetivando estabelecer comparagles, analisou-se o
desempenho produtivo, comercial e as estratégias do trés grupos que atualmente
exploram o niquel no territorio nacional: Votorantim (Brasil), Anglo American (Reino
Unido) e Rio Tinto (Reino Unido), o portfolio de negécios, resultados financeiros,
perspectivas de aumento de producio e a movimentagéo dos investimentos.

O capitulo conclusivo apresenta os resultados das comparagées feitas sobre
0 desempenho dos produtores de niquel, mormente ao desempenho dos seus
negocios, em especial as operacées de niquel, e as perspectivas da industria
mundial e brasileira de niquel.

Enfim, procura-se detectar sinteticamente as principais contribuicées que o

pressente trabalho pode trazer a area econdmica, principalmente em relagéo a
questéo do desenvolvimento econémico do Brasil.
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Capitulo 1
INDUSTRIA MUNDIAL DE NiQUEL

Na atividade de mineragéo existem em todo o mundo empresas de pequeno e
de grande porte. A pequena empresa de mineragdo se desenvolve com muita
dificuldade, especialmente na fase de risco que envolve a pesquisa mineral. Para
estas firmas, relacionar-se com empresas estrangeiras pode ser uma interessante
oportunidade de alcangar novos mercados. No entanto, as pecdenas empresas
encontram obstaculos para realizar negécios. Além do idioma, ndo é facil fazer
contatos por conta propria sem ter um produto ou marca forte. Elas necessitam de
apoio para se estabelecerem como projetos realizados por instituigGes
governamentais ou ndo, para organizarem rodadas de negdcios ou possibilitando
associagGes em consorcios para a consecugéo de aliancas estratégicas de alcance
de outros mercados. Em todo o mundo, no ramo da mineragdo, existem sempre
empresas de pequeno e medio porte que parecem ficar disponiveis para serem
incorporadas por um grande grupo econdémico.

Para manter a lideranga de algum setor produtivo sio requeridos significativos
esforgos e grande soma de investimentos. Pela manutengao da posig&o de lideranca
a corporagdo adquire vantagens comparativas sobre diversos aspectos desde o
poder de negociagdo com fornecedores e clientes, até vantagens locacionais
proporcionadas por governos de paises interessados no desenvolvimento industrial,
e outras. Com este cenario, estas empresas estio sempre ampliando sua atuagéo
no mercado global de minerios, via aquisigées e fusées que sdo transformadas em
suas subsidiarias, participagbes aciondrias e parcerias, e ainda efetivam
investimentos em logistica como estradas de ferro, portos e outros, para seu uso
préprio e de terceiros.

Além dos seus paises de origem, a grande empresa esta presente nos
principais mercados estrangeiros e com significante competitividade. Possui clientes
em varios paises e escritorios comerciais em grandes centros como nos Estados
Unidos, Jap&o, Europa e Asia. Com isto, consegue obter faturamentos que somam

valores expressivos e, por meio de observagéo constante de metas de otimizag&o da
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produgdo e redugdo de custos, apresenta lucros liquidos que favorecem um
interessante retorno do investimento.

Por se tratar de atividade que exige capital intensivo, estas empresas estdo
sempre realizando novas parcerias, seja com outras empresas, bancos, ou mesmo
de captagdo de recursos financeiros junto ao publico em geral, conseguindo assim
desenvolver constantes programas de investimentos em expanséo, tecnologia ou de
novas pesquisas minerais.

Na realidade, a concentracédo (consolidagdo) deve ser reconhecida como uma
tendéncia atual, cujas buscas de oportunidades recaem sobre negdcios ainda na
forma de novos projetos a serem implantados ou operagdes em andamento.
Segundo Andrade et al (2001), diversos fatores aceleraram o movimento de fusio e
aquisicdo das grandes corporagdes minerais internacionais. A intensa competi¢ao
global, somada & presséo gerada pela depreciagdo dos pregos das commodities
minerais, nos UGltimos anos, impulsionou as empresas do setor & empreenderem
estratégias empresariais como a disputa pelas melhores jazidas, verticalizagao e
diversificagéo de negodcios levando as economias de escopo, portanto, globalmente
competitivas.

Mesmo que a predominancia dos negécios das grandes corporagdes seja de
minerais como o niquel, elas procuram operar de modo . diversificado, aproveitando
do desempenho favoravel de outros metais, como forma de tornar consistente o
resultado geral do grupo. '

Ao longo do tempo, o crescimento no consumo de niquel pela industria de ago
inoxidavel, maior empregadora do metal, e o conseqiiente movimento de alta dos
pregos no mercado internacional estimularam as companhias mineradoras a
empreenderem estudos de viabilidade para a exploragdo de novas minas de niquel.
As mineradoras observam atentamente as proje¢Ges de alteragées do consumo do
ago inoxidavel, para o estabelecimento de estratégias de produgdo. Sao
investimentos altos, mas a media histdrica dos pregos no mercado internacional e a
existéncia de jazidas que garantiram produgdo por dezenas de anos, confirmaram
um interessante beneficio com relagéo ao investimento. Segundo De Paula (2002),
no ano de 2000 em todo o mundo foram extraidas 1.107 mil toneladas de niquel
(US$ 9.566 milhdes), indicando crescimento médio anual de 4% para os anos de
1997/2000, enquanto a produgdo brasileira, segundo Silva (2001) foi de 44 mil
toneladas (US$ 192 milhdes), o equivalente apenas a 4% da produgao mundial,
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1.1. USO DO NIiQUEL

A histdria do descobrimento do niquel e sua utilizacdo estéo registradas pela
London Metal Exchange (LME), tendo inicio em meados do século VIIl, quando o
metal foi isolado do minério pela primeira vez. Antes disso, 0 minério era encontrado
em minas de cobre, e era considerado como um minério de cobre sem capacidade
de fundi¢do. Posteriormente, foi cientificado que o niquel primario pode resistir a
corrosao e manter suas.propriedades fisicas e mecanicas até quando colocado sob
alta ou baixa temperatura. Quando estas propriedades foram reconhecidas, iniciou-
Se 0 processo de desenvolvimento do niquel primario. Entdo, foram estabelecidos
fundamentos que, combinando niquel primario com aco, até em pequenas
quantidades, acrescentaria significativamente durabilidade e forga ao ago porque
teria adquirido resisténcia a corrosdo. Esta sociedade permaneceu e a produgéo de
aco inoxidavel é agora a maior consumidora de niquel primario. Este metal também
€ adicionado & produgéo de diversos tipos de ligas de diferentes metais, para uso
especializado.

O niquel é utilizado em varias aplicagdes devido suas boas propriedades
mecanicas e fisicas e, principalmente, pela sua alta resisténcia & corrosdo. O
consumo mundial do niquel depende, em grande medida, do desenvolvimento das
industrias de ago especial, automobilistica, petroquimica, embalagens para produtos
alimenticios e farmacéuticos. Cerca de 70% do niquel refinado mundial & consumido
no setor sidertrgico sendo 80% deste consumo direcionado & produgéo de agos
inoxidaveis. Deste modo 56% do niquel refinado mundial ¢é utilizado na fabricagcao
de ago inoxidavel austenitico®, que contém niquel. Dai, a indicagdo de que o
crescimento do consumo do niquel é diretamente proporcional & produgéo do ago
inoxidavel (Andrade et al, 2000, p. 29)

3 o . . . s 1z
O austenitico & um dos tipos de ago inoxidavel.
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Grafico 1
CONSUMO INDUSTRIAL DE NiQUEL
2000
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Fonte: London Metal Exchange (2001).

Na fabricagéo do ago inoxidavel & empregado o niquel em dois tipos: o niquel
na forma primaria, que é o metal utilizado pela primeira vez; e, o niquel secundario,
Ou sucata, que € obtido por meio de um reprocesso. Consoante ao levantamento
realizado por Davidson (2001), na produgéo mundial de 18,7 milhdes de toneladas
de ago inoxidavel, do ano de 2000, teriam sido consumidas 1,2 milhdes de toneladas
de niquel, conforme Tabela 1, sendo 647 mil toneladas de niquel primario e 575 mil
toneladas de sucata. A proporgdo média de aplicagdo de niquel secundario é de
46% e esta relagdo deve ser mantida por tratar-se de reaproveitamento do niquel
primario aplicado. Ainda segundo esta publicagdo, projeta-se um aumento do
consumo de niquel primario em aco inoxidavel e em outros usos do equivalente a
media de 5% ao ano. No ano de 2000, em outros usos foram consumidas 379 mil
toneladas de niquel, verificando um aumento de 4,4% com relagdo ao ano anterior.
Porém, as proje¢Ges para os proximos anos situam-se na média de 3,3% de
acréscimo. De fato, o consumo de niquel na produgdo do ago inoxidavel, além de
ser maior do que em outros usos, o crescimento do volume utilizado também tem

perspectivas maiores.
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‘Tabela 1
CONSUMO DE NIiQUEL EM AGO INOXIDAVEL E OUTROS USOS
1987/2010 (mil toneladas)

19971998 |1999/2000|2001 {2002 2003 {2004 {2005 2006|2007 2008 }2009{2010
_______________ -

Niquel primario em:

Aco inoxidavel 590/ 585. 630| 647| 663 689 768 839 878 838 941| 975 932| 928

Outros Usos 358 355 363 379 368 378 415 444 446 438 449 457 447 466

Totall 948/ 940, 993 1026 1032 1066 1183 1284| 1324 1276 1391| 1432| 1379 1394

a/a: (%)) 101 -0,8 57 3.3 06 33 10,9 85 3,2 -36 9,0 30 -37 1,1

Niquel secundario em ago inoxidavel

Sucarta
Revertida 158 157 165 176 177 176 195 215 212 208 223 239 235 237

Sucata Industriall 85 86/ 89 95 97 100 109 121| 128 126/ 132 142] 142 142

Sucata
Reformada 271 245 258 304 270 309 355 397] 391 388 415 471 441! 476

Totall 514 488 513/ 575 545 584 659 733 731 722/ 769 853 818 854

Sec””;{,i;"’-/ago 46.61455144,9147,145,1459|46,2| 46,6 | 454 | 46,3 | 45,0 | 46,7 | 46,8 47.9

Fonte: Davidson (2001). ~ ----==="-=-oo2C ¥ Projegoes

Pela observagdo das projegbes de aplicagéio do niquel na fabricagao do ago
inoxidavel, fica evidente que as companhias produtoras de niquel mantém-se
atentas @ movimentag&o das industrias do ago inoxidavel, no sentido de poderem
apresentar o devido equilibrio entre produgéo e consumo.

Com estes dados de consumo de niquel, é indicada a ocorréncia de adogéo
de estrategia de aproveitamento de material de sucata como fator fundamental de
reducdo de custos, por parte dos fabricantes de aco inoxidavel. E, tendo em vista
que o prego da sucata € inferior ao prego do niquel primario, a manutengio de seu
estoque em quantidade adequada pelos produtores de niquel, retendo-o enquanto o
prego do niquel primario estiver baixo, também é uma estratégia que conduz a

recuperagéo da cotag&o deste niquel primario.




Tabela 2
BALANGO E PROJECOES DO SUPRIMENTO E DEMANDA DE NiQUEL, DO
MUNDO OCIDENTAL - 1997/2010 (mil toneladas)
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BALANGO 1997/1998/1999/2000,2001|2002{2003|2004{2005{2006/2007/2008/ 20092010
Produgao 761| 783 743 845 900] 968 991 _1>01410021001 980 967 964| 960
Projetos altamente
provaveis 0 2 5 10 38 51 68 78 83 87
Previsdo de ajuste de
produgao (2 (5) 18 53 98 140| 178 214] 246| 268
Producgao| 761 783 743 845 899 965/1015/1076{1137|1192{1226/1260[1293/1316
Mais: importagéo e
sucata 39 39 401 44 45 44 44) 45 45 45 45 45 45 45
Menos: Perdas
metallrgicas 78 74 76/ 87| 90 95 99 105 111 117 121] 126 129 131
Menos: mudangas de
concentrado 170 220 -11) 26| 16 24 16| 18 8 8 3 .5 -5 -5
Capacidade de produgao| 706| 727) 718/ 776 839 892 924] 936 937 936 922 917 914 911
Projetos altamente
provaveis 0 1 4 9 33 44 58 671 71 75
Previs&o de ajuste de
produgado -2l -3 16] 54/ 95 133| 167| 200] 229 249
Produgao refinada 706 727| 718/ 776/ 837] 891 944 999 1064/1113{1147|1184/1214/1235
(Capacidade de refinaria)l 801 842 900 958 9931011{1014/1018|1042{1053/1067]1076]1080/1084
(Capacidade utilizada de
refinaria - %) 88 86 80, 81 84 88 93 98 102 106 107 110 112 114
Mais: Importagé&o 250 255 256| 248 243 251| 276] 295 311 281 298 297 283 256
Menos: Exportagao 29 21 220 -25 -32] .31 40| -43] -51 -55 -53 -63| -58/ -63
Ajuste 13 2
SUPRIMENTO 934 963 955/ 999/1048/1110{1179]1250[1324/1338 1392/1417{1438{1427
DEMANDA 948 940, 993|1026/1032/1066{1183(1284{1324]1276/1391 1432137911394
ala (%) 10,1 -0.8 57 33 06 33 10,9 85 32 -3.6 90 3,00 -3,7] 1,1
Excesso/Déficit <14 23 -38 -27) 16 44 .3 33 1| 62 1 -15 59 33
Excesso cumulativo 1110 134 96 69 85 128 125 91| 91| 153 154 139 198 231
Dias de Consumo 43| 52 35 24/ 30 44| 39 28 2 44/ 40, 35 52/ 61

Fonte: Davidson (2001).

-+ Projegoes
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Mais uma vez fica importante ressaltar a contribui¢do da produgéo russa para
o equilibrio da oferta mundial de niquel, tratada como “importag&do” (Tabela 2), ao
perceber que se trata do expressivo percentual de mais de 20% da producao
mundial de niquel refinado. E, segundo informa Davidson (2001), a capacidade
instalada de suas refinarias ainda comporta acréscimos de produgdo de cerca de
25% (em 2005), enquanto da capacidade utilizada de refinaria (ocidental) atinge
98% em 2004 (ver Tabela 2).

Mesmo com o desempenho relevante da produgdo de niquel observada no
ano de 2000, conseqliéncia de aumento de producédo das empresas Murrin Murrin
(Australia), SLN (Nova Caleddnia) e a PT INCO (Indonésia), verificou-se ainda um
deficit de 27 mil toneladas, face também ao relevante acrescimo da demanda neste
ano e no ano anterior. Contudo, para os anos seguintes, projeta-se um aumento de
produg&o, principalmente por parte das empresas. Cerro Matoso (Colémbia), Loma
do Niquel (Venezuela), Falconbridge (Canada) e Murrin Murrin (Australia), que
poderia acarretar excesso de suprimento do produto (Davidson, 2001).

Conforme Andrade et al (2000), do ranking de produgdo mundial de aco
inoxidavel, os EUA ocupam o primeiro lugar, depois vem o Japéo, Alemanha, China,
ltalia e Brasil que, juntos, alcangam a proporgao de 65% do total. Verifica-se,
conforme Tabela 3, que os maiores paises produtores de niquel, a Russia, Australia,
Canada e Nova Caleddnia ndo estdo incluidos entre 0s maiores paises que
industrializam o ago inoxidavel. Ao mesmo tempo em que os EUA, o Japédo, e a
Alemanha s&o os maiores produtores de ago inoxidavel, estes trés paises,
juntamente com a China, também s&o os maiores consumidores mundiais deste aco,
consumindo juntos aproximadamente 57% do total anual, atingindo cerca de 82
milh6es de toneladas.

O ago inoxidavel € um produto que oferece, principalmente, resisténcia ao
desgaste, possibilita trabalho em alta ou baixa temperatura e possui capacidade de
reciclagem. Em face de sua versatilidade, o ago inoxidavel é aplicado em
equipamentos para a industria farmacéuticas, cosmeética, alimenticia e quimica;
construgdo civil, artigos de cutelana e baixelas, setores de transporte, tubos e

indUstria de automovel (Nucleo Inox, 2001).
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Tabela 3
PRODUGAO OCIDENTAL DE AGO INOXIDAVEL
1997 - 2010 (mil toneladas)

1997 (1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Europa | 7024| 7163) 7424] 7948 7965 8117 9134/10332{10743 9955/11220112244|11346{10110

Japao 3942 3447) 3379| 3830| 3780 3864 3941| 4213 4016 4114 4198 3995| 3829 4278

EUA 2155 1985 2194| 2194 1996| 2348| 2707| 2848 2697) 2860, 3239 3375 2868 3402

Outros 3318/ 3698) 4303) 4727| 4557| 4956 5671| 6192 6544) 6516 7044/ 7822| 8187 9158

TOTAL |16439/16292(17301/18700/1829719285 21452/23585[24000(2344525701/27436 2623126948

ala (%) 109|-09] 62 | 81 |-22| 54 112199 (18 ]-23] 96 6,7 | 44| 2,7

Fonte: Davidson (2001). ~  ---==---Zo-iTTTiC P Projegoes

De acordo com a Tabela 3, a producdo mundial de aco inoxidavel, para o ano
2000, atingiu 18,7 milhdes de toneladas, com o expressivo crescimento de 8% em
relacdo a 1999. O crescimento para o ano 2001 foi projetado como negativo,
enquanto que para os trés anos seguintes (2002/04), estima-se uma taxa média de
crescimento da produgéo de ago inoxidavel de 9%, devendo atingir a produgéo mais
elevada de 27 milhGes de toneladas em 2008, acompanhando-se as perspectivas de
crescimento da economia americana e européia (Davidson, 2001).

Apos um longo periodo de forte evolugdo, o consumo de aco inoxidavel
apresentou retracdo no crescimento, proveniente de choques econémicos nas
economias asiaticas e latino-americanas. O consumo de ago inoxidavel previsto
para 2000 era de 14,9 milhGes de toneladas, com crescimento de 3,5% em relagéo a
1999. A taxa média de crescimento total para o consumo de aco inoxidavel deverg
atingir 5,5% no periodo de 2000/03, devendo chegar a 17,5 milhdes de toneladas
em 2003. O comercio internacional de ago inoxidavel é bastante ativo e representa
aproximadamente 70% do consumo de ago inoxidavel no mundo (Andrade et al,
2000, p.8). Por ser um material mais resistente 3 corrosao, de bom aspecto estético



24

e higiénico, a industria de ago inoxidavel vem obtendo maior volume de produgao
com relagdo aos outros tipos de ago, com taxas de incremento de produgéo
superiores a producao total de agos em geral.

Tabela 4
EVOLUGAO E PERSPECTIVA MUNDIAL DA OFERTA DE AGO INOXIDAVEL
1997/2003 (Por produto - mil toneladas)

PRODUTOS 1997 1998 1999* 2000* 2001* 2002* 2003*
Planos para Venda 10.8000 111000  11.700[ 12.900 13.700| 14.300| 15.000
Laminado a Frio 8.160 8.400 9.200 10.100f 10.600, 11.000{  11.500
Laminado a Quente 2.700 2.600 2.500 2.800 3.100 3.300 3.500
Planos em Estoque 2.000 1.600 1.600 1.200 1.300 1.500 1.600
Longos* 2.800 2.700 2.700 2.500 2.500 2.600 2.700
Total 15.6001 15.400 16.000[ 16.600 17.500 18.400, 19.300

Fonte: Andrade et al, (2000) Revistas especializadas, Empresas do setor / * Dados estimados

No periodo 1989/99, a taxa média anual de crescimento da produgéo de ago
inoxidavel foi de 4,6%. Considerando-se o periodo 1995/99, com varias crises
internacionais, principalmente a crise financeira asiatica que afetou negativamente a
demanda por ago inoxidavel, a taxa média anual encontrada foi menor, ou 2,6%.
(Andrade et al, 2000, p.4)

Na Tabela 4, projeta-se que a aceleragéo da produgéo de ago inoxidavel, no
periodo 2000/03, devera ser maior nos laminados a quente com incremento médio
anual de 7,7%, contra 4,4% para os laminados a frio. Os produtos longos,
direcionados principalmente a industria automobilistica, deverdo se manter em torno
do volume registrado nos dois Ultimos anos, voltando a crescer entre 2002/03. Desta
forma, a oferta mundial continuara mais concentrada no segmento de laminados
planos inoxidaveis, onde a soma dos laminados planos para venda e em estoque

confere ao segmento um crescimento médio de 5,6% no periodo 2000/03. (Andrade

et al, 2000, p.4).
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1.2 RESERVAS MINERAIS MUNDIAIS

Segundo Andrade et al (2000, p. 2) e Silva (2001, p. 89/90), ja foram
identificadas reservas minerais de niquel em aproximadamente 20 paises
espalhados por todos os continentes, com confirmagéo da existéncia de minério com
teor* global médio acima de 1%. As reservas medidas com maior teor de niquel, no
ambito mundial, séo estimadas em mais de 47 milhGes de toneladas, suficientes por
45 anos, considerando a demanda atual de niquel da ordem de 980 mil toneladas ao
ano. Totalizando todos os depositos com reservas medidas e indicadas, com os
varios teores encontrados, este montante atinge cerca de 130,6 milhGes de
toneladas de minério, podendo ser estirnado que nos niveis atuais de demanda,
estas reservas suportam mais de 100 anos de exploragéo em todo o mundo.

No ano de 2.000, as reservas mundiais medidas e indicadas foram
acrescentadas de mais 10 milhGes de toneladas (Tabela 5). Outros paises vém
descobrindo mais reservas e alterando a representagdo no total das reservas
minerais mundiais. N&o obstante possuir uma produgdo insignificante com relagéo
as suas reservas, Cuba continua ainda na primeira posigdo, no que se refere ao total
mundial das reservas de niquel, apesar de sua participagdo percentual relativa ter
sido reduzida de 20% (em 1996), para 15% (no ano 2000). A significativa ampliagao
das reservas da Australia, de 6% em 1996 para 12% em 2000, parece ser um
estimulo fortemente vinculado a tecnologia HPAL de extragdo do metal, que vem
permitindo um relevante crescimento dos investimentos na mineragéo de niquel
naquele pais. Em seguida, aparecem o Canada e a Nova Caleddnia com 10% cada
um, no ano de 2000. O Brasil, continua na décima posicdo do total das reservas
mundiais de niquel com participagdo de 2,91% em 1996 e 4% em 2000.

Mesmo assumindo que a produgdo mundial venha a apresentar taxas
significativas de crescimento, a situagéo das reservas mundiais pode, no minimo, ser

considerada bastante confortavel.

4 O teor € a medida de proporgdo da quantidade concentrada de niquel encontrado nas rochas
(minério).
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Tabela 5
RESERVAS MUNDIAIS DE NiQUEL
1996/2000 (mil toneladas)

PAISES 1996 1997 1998 1999 2000 |PARTICIPAGAO
(%) — Ano 2000

Cuba 23.000| 23.000| 23000 23.000| 23000 153
Australia .6.800|  7.300|  7.300| 11000 18000 12,0
Canada 14.000{ 15.000| 15000 15.000| 15000| 100
Nova Caledénia 15.000| 15000{ 15000| 15.000| 15.000| 100
Indonésia 13.000| 13.000| 13.000{ 13.000| 13.000 8,7
Africa do Sul 2600 11800 11.800| 12.000| 12.000 8,0
Filipinas 11.000{ 11.000| 11.000] 11.000] 11.000 7.3
China 900|  7.900| 7.900| 7.s900|  7.900 5,3
Rassia 7300|  7.300  7.300| 7.300| 7.300| 49
Brasil 3284 6000] 6000 6000 6.000 4,0
Rep. Dominicana 680  1.300|  1.300|  1.300]  1.300 0,9
Outros Paises 15240| 17.500| 12000 17590 20500 137
TOTAL 112.804| 136.190| 130.600| 140.090| 150.000| 100,00

Fonte: Mineral Commodity Summaries (1997; 1998, 1999; 2000).
Nota: (1) Incluem reservas medidas e indicadas, em niquel contido.
Citado por Silva — Sumario Mineral 2001.

Segundo Silva (2001), com relagdo as informagdes do ano 2000, conforme
Tabela 5, verifica-se que o pais a acrescentar volume substancial as suas reservas
foi a Australia, por ter investido em pesquisa geologica e no processo de extragéao
HPAL. Todavia, em pesquisas realizadas, no Estado do Mato Grosso, em Morro do
Leme, foram encontradas reservas medidas e indicadas de 14,3 milhGes de
toneladas de niquel lateritico com teor de 1,8%, de onde poderiam ser extraidas 2,6
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milhGes de toneladas de niquel contido, o que elevaria a classificagdo brasileira de
10° para o 7° lugar em volume de reservas. Esta area ainda encontra-se “em
sobrestamento” (processo para deferimento), junto ao DNPM, a pedido da empresa
Tanagra Ltda., do grupo Anglo American.

Uma outra forma de analisar as reservas mundiais esta relacionada com a
sua classificagio. Existem, na verdade, dois tipos principais de minério de acordo
com a sua composigéo: o sulfetado e o lateritico (também conhecido como oxidado).
Segundo De Paula (2002), do total mundial de reservas, cerca de 60% sio de
minérios lateriticos e 40% de sulfetados

De acordo com Andrade et al (2000, p.3), os minérios sulfetados sio
originados em camadas subterraneas abaixo da regido saprolitica, @ seus depdsitos
correspondem atualmente a cerca de 20% das reservas de niquel do ocidente,
sendo principalmente encontrados na Austrdlia e Comunidade dos Estados
Independentes (CIS) (ex-URSS), Canada, China, Africa do Sul e Zimbabwe. Nos
ultimos anos, foi descoberto um importante depdsito de minério sulfetado em Voisey
Bay, no Canada.

Com relagdo ao minério lateritico, ele € encontrado em regifo mais
superficial, a saprolitica. Paises como o Brasil, Cuba, Australia, Indonésia, Nova
Caledodnia e Filipinas, possuem em seus depdsitos minérios lateriticos com teores
medios de niquel em torno de 1,95%. Também, na regido do Pacifico Asiatico
ocorrem extensos depdsitos de minério lateritico, com teores de médio a alto.

Na verdade, a determinagdo do tipo de minério a ser explorado, de onde
ocorrerd a recuperagdo (extragéo) do niquel, guarda relagdo com os custos de
produgéo. Os minérios sulfetados possuem maior teor de metal de niquel porém,
seu custo de produgdo também € de maior significancia, enquanto a exploragdo do
minério lateritico, cujo grau de teor € menor, via desenvolvimento de novas

tecnologias de produgéo, tende ser mais vantajosa.
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1.3 PRODUGAO MINERAL MUNDIAL

Segundo a literatura disponivel®, no ano de 2000, a produgdo mundial de
niquel ocorreu sem maiores alteragBes, contrariando as expectativas de que
aconteceria um significante adicional do volume produzido. A principal razdo desta
aparente indiferenga de volume da produgéo foi a embaragosa introdugdo do
processo tecnologico HPAL que esta sendo desenvolvido, que provocou problemas
tecnicos no inicio da produgéo. Esperava-se que em trés anos a produg&o, como por
exemplo, da Austrélia, sairia de 9.000 toneladas por ano, para 100.000 toneladas
anuais. Esta situag&o viria adiar planos de implanta¢&o da inovagao tecnolégica em
outros paises, inclusive em Cuba, que detém as maiores reservas de minérir, de
niguel.

Pela Tabela 6, verifica-se que a Russia se mantém ha alguns anos na
primeira posicdo mundial como produtor de niquel, com representativa parcela
media anual de cerca de 22% do total produzido. O Canadd, considerado o “pais
mineral”, ocupa a segunda posi¢éo, mesmo tendo sofrido redugdo em sua produgao
comparando-se sua participagdo no ano de 1996 (16,1%) com relagéo ao ano 2000
(15,8%). Em seguida, apresenta-se Australia, que atualmente € o pais que recebe a
maior atencdo dos investidores em mineragdo, consegue produzir 13,7% da
producio mundial, em 2000 (9,6% no ano de 1996), participagdo esta que podera
ser melhorada com o novo processo HPAL de tratamento de minério. Quanto ao
Brasil, 10° colocado em 1996, com 2,1%, consegue melhorar sua performance, com
uma parcela de 3,7% (no ano 2000), alcangando a 8% posi¢do como produtor
mundial de niquel (Silva, 2001, p. 89/90 e Andrade et al, 2000, p. 4).

® Andrade et al (2000), Brebner et al (2001)



Tabela 6
PRODUGCAO MUNDIAL DE NiQUEL
1996/2000 (mil toneladas)
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PAISES 1996 1997 1998 1999 | 2000(p) :’. :)R_Tf:;"fozz
Russia 250,0 230,0, 265,0) 260,0 265,0, 21,5
Canada .189,0 182,0 225,0 188,2 194,0 15,8
Australia 113,0 120,0 145,0 126,0 168,0 13,7
Nova Caledénia 122,0 157,0 137,0 110,1 120,0 9,8
indonésia 13,0 76,0 76,4 89,1 935 7,6
Cuba 51,0 52,5 66,0 64,4 68,7 5,6
China 37,0 41,0 40,0 50,1 51,9 4,2
Brasil 25,3 19,4 25,8 41,5 45,3 3,7
Rep. Dominicana 50,0 47,0 32,0 39,5 447 3,6
Africa do Sul 32,0 31,8 34,7 35,8 32,8 2,7
Filipinas 289,0 15,0 17,0 8,5 20,7 1,7
Outros Paises 5.9 100,2 20,1 106,8 125,4 10,2
TOTAL 117720 1.071,9  1.0840  1.120,00 1.230,0 100,0

Fonte: Mineral Commodity Summaries. Citado por Silva -~ Sumario Mineral
19897). (p) preliminar

(2001, 2000, 1999, 1998 e

De acordo com os dados apresentados na Tabela 6, houve incremento de

produgdo por parte dos principais paises produtores, cabendo destaque a Australia

que para o periodo 1999/2000, apresentou crescimento de 33,3%.

De acordo com

Davidson (2001), existem em varios paises, diversos projetos de alta probabilidade

em andamento, novos e de expansido de minas existentes, cujo desenvolvimento

encontra-se em fases que vdo desde estudos de viabilidade, até em inicio de
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produgdo. Se levados a efeito, devem gerar acréscimos a produgao para os
proximos anos a Australia, com o projeto Ravensthorpe da empresa QNI e expanséo
do projeto Murrin Murrin da companhia Anaconda e Mtkeith da WMC; na Indonésia,
o projeto Weda Bay, em Halmaera das empresas Weda Bay Minerals e PT Aneka
Tambang; na Nova Caleddnia, Goro, da companhia Inco; Koniambo das empresas
Falconbridge e BRGM, projeto SLN da Eramet e Soc. Territoriale Caledoniene
Industrielle; nas Filipinas, o Philnico Nickel Project/Springs RSA, das companhias
Compline e Atlantic-Pacific Infrastructure Gp; Rio Tuba das empresas Rio Tuba
Nickel Corp e outras; e, na Africa do Sul, o projeto Nkomati Il da Anglo American,
Midle Wits e Eastern Trasnvaal.

Vale a pena destacar que nos Estados Unidos da América, pais considerado
como o maior consumidor de niquel no mundo, ndo existe produgéo deste metal na
sua forma primaria. Segundo a Mineral Commodity Summaries (2002), nio se
registra produgdo em seu territorio. O unico fundidor do metal que operava no
territorio ha 45 anos, deixou de funcionar a partir do ano de 2000. Além da utilizagso
da sucata em grande escala, 0 suprimento € oriundo de importagées provenientes
do Canada, 40%; Noruega, 14%; Ruissia, 13%; Austrélia, 9%; e outros, 24%.

Com efeito, a literatura disponivel® sobre a produgdo de niquel faz distinggo
entre a produgdo mundial e produgdo ocidental. Alguns autores, ao tratar de
produgdo de niquel, fazem-no observando a produgdo mundial englobando todos os
paises, inclusive o pais detentor da maior reserva, Cuba, e da maior produgdo, a
Russia, enquanto outros autores atém-se a produgao ocidental, incluindo apenas 0s
paises da Oceania, das Américas, Asia, Africa e Europa, excluindo-se os primeiros.
Pode-se deduzir que os trabalhos séo apresentados desta forma, face a dificuldade

de obtencdo de informagbes completas, por forca de normas instituidas naqueles

paises.

® Andrade et al (2000), Davidson (2001) e Brebner et al (2002)
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1.4. PRODUCAO MINERAL OCIDENTAL

No ano de 2000 a produgéo ocidental” de niquel, conforme Tabela 7, atingiu a
845 mil toneladas, que se comparado ao ano de 1999 apresentou um aumento 102
mil toneladas, o equivalente a 14%. Os continentes que contribuiram com produgso
mais relevante para obter este desempenho foram a Oceania, que acrescentou 59
mil toneladas (empresas: Anaconda da Australia, SLN da Nova Caledénia), e a Asia,
com 27 mil toneladas (empresa: PT INCO, da Indonésia) (Davidson, 2001). Ainda,
conforme a mesma fonte, as proje¢Ges de producdo dos paises da Oceania e das
Américas, demonstram acréscimo de volume até o ano de 2004, e uma diminuigéo
Para os anos seguintes, até o ano de 2010, enquanto as estimativas para a Asia,

Africa e Europa séo de manutengao da quantidade de niquel produzida.

7 . . . I - e
Dentre os maiores produtores, excetua-se Russia, Cuba e China, por criterios nao especificados
pelos autores.
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Tabela 7
PRODUGAO DE NiQUEL PRIMARIO — MUNDO OCIDENTAL
1997/2010 (mil toneladas)
PAISES/
1997{1998/1999|2000|2001 | 2002|2003 20042005 (2006|2007 200820092010
CONTINENTES| | | | [ 7T >

Austrélia 123 148 1221 166] 191] 207| 206] 209] 194] 192] 188l 182 179 179
Nova Caledonia | 137) 125 113 128 122 128 138 144] 154] 158 158 158/ 160{ 160
OCEANIA 2600 270/ 234/ 293 313 335 344] 354/ 348 350 347 340 339 339
Brasil 260 35 420 41 41 43 44 44 44 a1 35 35 35 35
Canada 1920 209 186 191 194 201] 203] 208 197 196/ 185 181 178 174
Colémbia 300 32 32| 31 46 59 61 61 61 61 61 61 61 61
Rep. Dominicana| 48 37| 38 431 45 45 45 44 44 44 44] 44| 44 44
Venezuela . . & 0 10 17] 200 200 200 200 19 19 19 19
AMERICAS 296 313 298 306( 336 366 374] 378 366 362 344 340, 337 333
Indonésia 76 80 921 112 116] 126] 131 134] 136] 136 136/ 136, 136/ 136
Filipinas 16 13 12 200 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
ASIA 92 93 105 132 134 144 149 152 154 154 154 154 154 154
Botsuana 220 25 27 28 29 33 36 37 36 35 35 34 34 34
Africa do Sul 44 47\ 48 50 52 54 55 59 64 66 66 66 66 66
Zimbabue 11 11 9 7 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
AFRICA 76 83 85 85 89 95 99 104 108 109 109 108 108 108
Finlandia 3 1 1 4 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1
Grécia 29 17 18 200 21 221 23 23 23 23 23 23 23 23
Noruega 3 2 ([ 1T 1
lugoslavia o 8 3 3 3 I I 3 3 3 3 3 3 3
EUROPA 370 25 21 29 28 28 26 26 26 26 26 26 26 26
TOTAL MUNDO | 761 783 743 845 900 968 991 1014/ 1002 1001| 980 967] 964 960
Fonte: Davidson (2001) ~ =========~ > Projegdes

O aumento de produgédo em 55 mil toneladas projetado para o ano de 2001,

em comparagéo ao ano de 2000, considerou a capacidade produtiva nas Américas,

com as empresas Cerro Matoso da Coldémbia e Loma do Niquel da Venezuela |

Assim como as projegGes para o ano de 2002 incluem um aumento de 68 mil

toneladas, com base também na produgdo dos Continentes Americanos de 30 mil

toneladas pelas empresas Serro Matoso da Colémbia e Falconbridge do Canadj, e
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da Oceania com 22 mil toneladas por meio da companhia Anaconda Niquel da
Australia. Com a capacidade instalada atual, a produg&o total ocidental de niquel em
2004 atingira 1.014 milhdes de toneladas, e nos anos seguintes até 2010, sem os
acréscimos possiveis de produgdo, manter-se-a proximo desta quantidade, ou seja,
média de 960 mil toneladas.

Balango do fornecimento de niquel, do mundo ocidental, por tipo de produto.

Os custcs internacionais da produgdo do niquel ndo sdo claramente
divulgados contudo, sabe-se que os investimentos e estes custos devem ser
fundamentais para as tomadas de decisdes pelas companhias mineradoras. Em
conseqliéncia, as inversées devem levar em consideragéo a tecnologia de extragédo
disponivel no momento, para cada tipo de minério, cujo desenvolvimento ¢ voltado 3

reducao dos custos.

Tabela 8
FORNECIMENTO DE NIQUEL DO MUNDO OCIDENTAL
1997/2010 (por tipo de produto - mil toneladas)

PRODUGAO | 1997] 1998| 1999 2000_:???_1:'2-(1(3?:_%???_£004 2005 2006, 2007 2008/ 2009 2010
Sulfetados 397| 445 396 427 444 459 456) 466| 441 439 421 410 405 401
Lateriticos 364 339 347) 419 456 508 536/ 548/ 561 562 559 557 559 559
Total 761 783 743 845 900/ 968 991 1014{ 1002 1001| 980 967l 964‘ 960

Fonte: Davidson (2001)., ~—~="~~""""""77°77 » Projegoes

Conforme Tabela 8, observa-se que no ano de 2000, cerca de 55% da
producéo total de niquel & oriunda dos minérios sulfetados e o restante tem origem
nos depdsitos de minérios do tipo lateritico. Todavia, percebe-se que as estimativas
de Davidson (2001) revelam uma tendéncia de aumento do volume de produgédo do

niquel lateritico para os proximos anos, em quantidade maior, enquanto a produgéo

UN'VERS'DA?E ,FEDERAL DE UUIRFEDI Adimg o
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de niquel a partir de minério sulfetado deve apresentar pequenos acréscimos nos
proximos trés anos para dai em diante iniciar um ciclo de queda do volume
produzido. Tal circunstancia advém do enfoque no processo HPAL, aplicado aos
minérios lateriticos, levado a efeito pelos produtores ocidentais de niquel.

Com efeito, avaliou-se a performance e estimativa do volume de producéo,
por classificagéo do minério de onde se extrai o metal niquel para, em seguida,
conforme Quadro 1, ser verificado, por meio dos produtores ocidentais, os tipos de
minérios que eles utilizam, os estados intermediarios a que se transformam, e os

produtos finais em que se transformam.
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A par da referéncia feita & companhia INCO como a empresa ocidental de
maior produgdo de niquel do ano de 2000, destaca-se que a INCO do Canada e
WMC extrai o minério do tipo sulfetado, enquanto na PT INCO da Indonésia e nas
demais produtoras de niquel do mundo ocidental predomina a extragdo do minério
do tipo lateritico.

No Quadro 1 estdo incluidas algumas das maiores produtoras ocidentais de
niquel, conforme p.29 (Gréfico 2), que se tem acesso as informagGes pertinentes. E,
da forma de atuagéo da.maioria delas, a exemplo da INCO, WMC e Eramet-LSN,
pode-se observar que ocorre uma tendéncia & producdo de forma integrada, da
extragédo do minério & metalurgia. Quando Isso acontece, pode ser dentro da mesma
empresa ou por meio de uma subsididria. Também, vale ressaltar que algumas
companhias comercializam seus produtos ainda em fase intermediaria (antes do
produto final) como o matte de niqu‘el e o sinterizado de niquel, para terem sua
transformagéo final em outra planta, porque estas firmas nao apercebem a
necessidade de possuirem projetos integrados de produg&o.

Transferindo o foco da analise de produgéo de paises para as companhias
produtoras do mundo ocidental, o Grafico 2 relaciona algumas das maiores
companhias produtoras de niquel. Com excegé&o feita a INCO por tratar-se da maior
produtora ocidental, observa-se que a moda de volume de producéo de cada planta
situa-se proximo das 40 mil toneladas anuais, sugerindo tratar-se de volume de
producdo interessante, para suprimento de mercado com vistas a estratégias de
obteng&o de melhor cotagao do metal, ou da escolha de momento adequado para a
efetivagdo de investimentos, seja a implantagéo de novos ou de expansdo dos

existentes.
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Grafico 2
ALGUMAS DAS MAIORES EMPRESAS OCIDENTAIS
PRODUTORAS DE NIQUEL - 1999/2000 (mil toneladas)

Votorantin - Tocantins (Brasil)

Amplats (Africa do Sul) pEia

Cerro Matoso (Colombia) E

WMC - Leinster (Austrélia)

Falconbridge - Falcondo (Rep. Dominicana) E

PT Aneka Tambag (Indonésia) Feaess 4

WMC - Keith (Austrélia) P

Eramet - SLN (Nova Caledénia)

PT Inco (Indonésia)

Inco (Canada)

1999 E12000

Fonte: Davidson (2001).

Para o levantamento deste panorama da industria brasileira de niquel torna-
se conveniente a avaliagdo dos negécios dos maiores produtores mundiais, em
especial sobre as operagoes de niquel, visando proceder a comparagées com o
tamanho da industria brasileira deste metal. Para tanto, ser&o utilizados os dados do
grupo Norilsk Nickel, grupo INCO, empresa WMC e grupo Eramet, por serem os

quatro maiores produtores mundiais de niquel.

NORILSK NICKEL

A histéria do grupo Open Joint Stock Company Mining and Metallurgical
COmpany Norilsk Nickel (JSC MMC NORILSK NICKEL), conforme é apresentada em

Seu web site, informa que desde o século XVII se tinha conhecimento da presenca
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de depdsitos de minério de niquel na Peninsula de Taimyr, mas somente em 1920
comegaram realmente as pesquisas do potencial industrial. Em 23 de junho de 1935,
dava-se o inicio do maior complexo minero-metaldrgico em Taimyr, com a aprovagao
da construggo da Norilsk pelo Council of People's Commissars da Unido Soviética e
0 envio da proposta para o os servigos de seguranga soviética o Commissariat of
Home Affairs (NKVD). Em 10 de margo de 1939, foi iniciada a produgéo de matte® da
niquel em Norilsk. No inicio, as atividades do grupo compreendiam: industria
metallrgica, algumas unidades de produgéo de carvéo, uma estagéo temporaria de
energia, trés minas de carvdo abertas e outras em obras, extragdo de arenito e
calcario, uma estrada de ferro, um aeroporto, € um porto em Dudinka no rio de
Yenisey.

Em 1953, da produgdo total da Unido Sovietica, a Norilsk Nickel era
responsavel por de 35% do niquel, 12% do cobre, 30% de cobalto e 90% de metais
de grupo da platina.

Na Peninsula de Kola existem dois empreendimentos que produzem cobre e
niquel: Pechenganickel e Severonickel. A mineragdo e metalurgia da
Pechenganickel estdo localizadas a noroeste da Peninsula de Kola em duas
industrias, na cidade de Zapolyarmy e na comunidade de Nickel, cuja construgéo foi
realizada pela Inco, em 1940 quando ainda era parte do territorio da Finlandia que
Virou Unido Soviética depois da Segunda Guerra Mundial. A Severonickel, que
também opera mineragdo e metalurgia foi constituida em 1939, e esta estabelecida
na cidade de Monchegorsk da regido de Murmansk. Em junho de 1993, por meio de
Um decreto, o presidente da federagéo russa transformou a Norilsk Nickel em
sociedade anénima e, em 1994, agées da companhia foram distribuidas, conforme

Planos de privatizacdo, sendo parte para 0s empregados e parte foi vendida em
leildes (Norilsk Nickel, 2001).

Segundo o proprio grupo Norilsk Nickel, suas fontes ricas de matéria-prima, o
Colocam como o maior produtor de niquel da Russia e um dos grandes produtores
de metais preciosos e metais néo ferrosos do mundo. Os servigos da companhia
COmpreendem o reconhecimento, exploragdo, minerag&o, enriquecimento e
Processo metallrgico de minerais, produgéo e comercializagdo de metais nao

férreog € preciosos, € minerais n&o metalicos, como também em produgdo de

8
O matte & um concentrado de niguel.
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energia elétrica e termoelétrica para suas proprias necessidades. As fabricas da
Norilsk produzem niquel, cobre, cobalto, metais preciosos (metais de grupo de
platina, ouro, prata), selénio, telario, enxofre industrial, carvdo, e outros produtos de
Propdsitos técnicos. Atualmente, da produgé&o mundial, a companhia & responsavel
Por aproximadamente 20% de niquel, mais de 10% de cobalto, 3% de cobre, porgdo
Consideravel de platina e paladio. Da produgéo russa, o grupo contribui com cerca
de 96% de niquel, 55% de cobre e 95% de cobalto (Norilsk Nickel, 2001).

Conforme seu Annual Report 2000 (2001), o grupo Norilsk obteve o
faturamento total de US$ 5,432 bilhGes no ano de 2000, representando um
acréscimo de 63%, em relagdo ao ano de 1999, um lucro operacional de US$ 2,383
bilhdes, enquanto o lucro liquido cresceu 132% também com relagdo ao ano
anterior, alcangando US$ 1,423 bilhées. Com as operagbes de niquel o grupo
Norilsk obteve um faturamento bruto de US$ 1,853 bilhdes no ano de 2000 e, US$
1,342 bilhées em 1999, verificando um acréscimo significativo de 38% de um ano
para o outro.

Conforme Grafico 3, as operagdes de niquel representaram 34% do total dos
negocios do grupo Norilsk e o faturamento deste produto foi ultrapassado nesse ano
de 2000, com as operagdes de metais preciosos que somaram 45% (US$ 2,481
bilhGes).

Grafico 3
NORILSK NICKEL - COMPOSIGAO DO FATURAMENTO BRUTO
2000 (percentual)

Outros

Niquel
34%

Cobalto Cobre
29% 15%

Fonte: Norilsk Niguel (2001).

Mesmo mantendo o detalhamento de seu desempenho como segredo de

estado, de acordo com a Mineral Commodity Summaries (2002), o grupo Norilsk
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Nickel, produz aproximadamente 218.000 toneladas de niquel em metal, como
também 391.000 toneladas de cobre, e 4.650 toneladas de cobalto. O grupo
produziu 23% mais niquel em 2000 que em 1996, quando a companhia teve sua
produgdo divulgada de 177.185 toneladas. Aparentemente numa iniciativa com
vistas a atrair acionistas, em abril de 2002, o grupo decidiu pela divulgagéo do seu

desempenho de exportagdo de niquel de aproximadamente 177 mil toneladas no
ano de 2001.

International Nickel Company (INCO)

A sintese da historia da empresa, publicada em seu web site, revela que a
mineradora International Nickel Company (INCO) teve origem em 1902 no Canada,
com operagées iniciais na Bacia de Sudbury de Ontario. Além de Manitoba, no
Canada, o grupo também expandiu seus negocios até os Estados Unidos, Reino
Unido, e Indonésia.

Como maior produtor ocidental de niquel, com mercado ndo s6 nos paises
desenvolvidos, como também nos emergentes, especialmente a Asia, a INCO
obteve um faturamento total US$ 2,113 bilhdes no ano de 1999, com vendas de
metais primarios. Assim, nesse ano a mineradora mantém-se lider, com 24% do
mercado mundial ocidental, com um volume de vendas de cerca de 258.000
toneladas, o equivalente a US$ 1,7 bilhdes, somente com niquel. No mercado
global, a INCO marca sua presenga tendo como seus principais consumidores 0s
Estados Unidos com 24% das suas vendas, a Europa com 15%, Jap&o 21%, outros
paises da Asia com 35% e 8% para outros mercados. Segundo a companhia, as
operagdes com o Japéo, China, Taiwan e Coréia do Norte remontam mais de meio
século, com crescente volume de vendas, e estes mercados s&o considerados como
verdadeiros parceiros de produgéo (INCO, 2001).

No ano de 2000, a empresa obteve de vendas liquidas US$ 2,917 bilhGes,
lucro operacional de US$ 743 milhGes e lucro liquido contabilizado de US$ 400
milhdes. Contribuiram para o montante as operagées de niquel com US$ 2,336
bilhées, entrega de 259.374 toneladas e produgdo de 202.806 toneladas do metal;
operagdes com metais preciosos, US$ 249 milhdes; cobre com US$ 225 milhdes;
cobalto, US$ 42 milhdes; e, outros US$ 65 milhdes (INCO, 2001).
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Grafico 4
INCO - COMPOSIGAO DO FATURAMENTO BRUTO
2000 (percentual)

Outros

Cobalto

Metais preciosos WG
9%

Fonte: INCO (2001).

De acordo com o presidente da INCO, Scott Dar (Warn, 25 abr. 2001), a
empresa decidiu prosseguir com a construgédo de seu projeto de niquel e cobalto de
US$ 1,4 bilhdo em Goro na Nova Caledénia, seguindo um estudo de viabilidade
positiva. Era esperado que a construgéo iniciasse no ano de 2001, com produgo a
partir de 2004. "Goro é um projeto de classe mundial e sera a pega central de nossa
estrategia de crescimento de baixo custo e lucrativa. Com Goro, a INCO se colocara
Numa posigéo preeminente na inddstria de niquel, disse Scott Dar." A companhia
estava em negociagdes com vérios potenciais companheiros minoritarios para Goro.
A INCO possui 85% de participagéo no projeto, sendo que o remanescente pertence
a agéncia do governo francés Recherches Geologiques et Miniéres. As autoridades
de Nova Caledénia concordaram, para o projeto Goro, com a isengdo de 100% dos
tributos, durante os primeiros 15 anos de operagao, seguidos por 50% de isengdo
Para mais cinco anos. A mineragéo de Goro tem previsao para ter uma capacidade
anual de 54.000 toneladas de niquel e 5.400 toneladas de cobalto, com um custo
significativamente reduzido. A companhia estabeleceu inicialmente uma area mineira
de 47 milhGes toneladas de reservas provadas e provaveis (INCO, 2001).
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WMC

A WMC Limited foi estabelecida na Austrdlia como uma empresa de
exploragdo e mineragdo de ouro em 1933. A companhia tornou-se um dos maiores
produteres mundiais de minérios com negocios em 16 paises, com operagbes de
niquel, cobre, urénio, fertilizante e aluminio (WMC, 2002).

A empresa WMC.Limited consiste na produgéo integrada de niquel, desde a
mineragédo, fundigdo e refinagdo do metal, com operagdes situadas na Australia. A
companhia produz anualmente 90 mil toneladas em suas operagbes principais,
sendc produzidas 48 mil toneladas por ano de niquel concentrado em Mount Keith e
42 mil toneladas em Leinster. A WMC vende 16 mil toneladas de concentrado de
niquel e funde o restante. O fundidor tem uma capacidade de 130 mil toneladas de
niquel em matte mas somente tem produzido 120 mil toneladas (Bligth, 2002).

Recentemente, um dos enfoques da companhia é de acrescentar reservas de
minério sulfetado, para adicionar vida util a mineragdo de Mount Keith, sem contudo
deixar de considerar o desenvolvimento de depésitos de niquel lateritico em outros
locais. Enquanto isso, a direg&o da empresa decidiu dividir a companhia em duas, a
WMC Alumina contendo os negocios da AWAC e a WMC Minerals ficava com os
outros recursos (Bligth, 2002).

Ainda segundo a mesma fonte, a empresa obteve um faturamento de US$
3,148 bilhdes no ano de 2000, representando um acréscimo de 37%, com relagéo ao
ano de 1999 e, um lucro liquido de US$ 718 milhdes com suas operagées. Os
negdcios de niquel participaram, nesse ano, com a producdo total de 107 mil
toneladas, um acréscimo de 22% se comparado ao ano de 1999, equivalente ao

faturamento de US$ 917 milhdes.
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Tabela 9
WMC - VOLUME TOTAL DE PRODUGAO E PARTICIPAGOES ACIONARIAS
1998/2000
1998 1999 2000 Pa“‘;f,;’p)a?“
Niquel (niquel contido) (toneladas)
Kambalda Nickel Operations 33.381 11.114 19.202 100
Leinster Nickel Operations 44.313 35.953 40.724 100
Mt Keith Nickel Operations 42.037 41.208 47.532 100
Total 119.731 88.275 107.458
Ouro (ongas)
St Ives Gold 422879 408.937 408.155 100
Agnew Gold Operation 182.359 194.641 209.598 100
Central Norseman Gold Corp Ltd 116.908 111.629 109.724 50.48
Hill 50 Gold Mine NL - - - 100
Olympic Dam Operations 31.590 30.510 69.967 100
Hog Ranch - - - 100
Mara Rosa Gold Project - - - 100
Total da produgéao gerenciada 753.736 745.717 797.344
Participagdo em produgéo gerenciada 695.843 690.438 743.109
Cobre (toneladas)
Olympic Dam Operations 73.645 138.272 200.423 100
Nifty Copper Operations 8.011 - - 100
Total 81.656 138.272 200.423
Uranio Oxido Concentrado (toneladas)
Olympic Dam Operations 1.740 3.221 4.539 100
Fosfato de Amoénio (toneladas)
Queensland Fertilizer Operations - 5.143 326.262 100
Talco (toneladas)
Three Springs Talc 157.198 146.685 192.394 100
Westmin Talc 35.870 - - 100
Mondo Minerals 223.812 246.140 247.848 50
Total 1 412.880 392.825 440.242

Fonte: WMC (2002).
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ERAMET

A Eramet € um grupo mineiro e metallrgico que produz e processa metais
néo ferrosos, para fazer ligas e derivados quimicos para indGstria. E um dos
principais produtores de niquel o mundo ocidental e também um dos primeiros do
mundo na produgdo de ferro-niquel, uma liga utilizada na fabricagdo de acgo
inoxidavel. E um competidor internacional atuante em trés grandes atividades: ligas
€ ago especial de alto desempenho, manganés e niquel. Estas dltimas duas
atividades séo processos produtivos integrados, da mineragéo até a metalurgia. Em
Nova Caled6nia, a companhiua subsidiaria Le Nickel-SLN explora depdsitos do
minério de niquel em quatro centros localizados nas partes sul e norte da ilha. O
minério é processado na fundidora da SLN de Doniambo proximo de Nouméa, a
maior planta produtora de ferro-niquel do mundo. Na Franga, a refinaria da Eramet
em Sandouville, préximo de Le Havre, produz niquel de alta pureza®, a partir do
matte de niquel produzido em Doniambo. A Eramet entende que para assegurar seu
desenvolvimento industrial em um ambiente crescentemente competitivo, a Divisso
de Niquel deve intensificar sua margem competitiva, procurando uma estratégia de
crescimento dirigida para consolidar sua posi¢cdo no mercado global de niquel e
acompanhando os desenvolvimentos do mercado do setor de ago inoxidavel
(Eramet, 2001).

O Grupo Eramet alcangou um tamanho significativo internacionalmente com
um movimento global no ano de 2000 de cerca de US$ 2,149 bilhGes, obtendo,
portanto, um aumento de 14% em relagdo ao ano anterior. O lucro operacional,
neste ano, resultou em US$ 283 milhGes, com entregas de 55.266 toneladas e
produg&o de 57.463 toneladas de niquel. No ano de 1999 o Grupo obteve US$ 1,812

bilhées de movimento, enquanto o lucro operacional ficou em US$ 100 milhdes

(Eramet, 2001).

* E utilizado aproximadamente 65% da produgo ocidental de niquel na produgéo de agos inoxidaveis
Usados pelas industrias de substancias quimicag, agronegdcios e b_ens' de_ capital. O metal de niquel
de alta pureza é utilizado na produgdo de ligas usadas pela industria eletronica, aeronave e

geradores.
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Grafico 5
ERAMET - COMPOSIGAO DO FATURAMENTO BRUTO
2000 (percentual)

Manganés
41%

Fonte: Eramet (2001).

Segundo o relatério financeiro da Eramet, os negécios de niquel obtiveram
um movimento de US$ 530 milhGes no ano de 2000, um acréscimo de 45% se
comparado a US$ 365 milhGes do ano de 1999. Para obter estes resultados
participaram: a empresa SLN (60%); a Central Service Sandouville Le Havre (100%);
e a Eurotungstene Poudres (51%). Alem das operagdes com niquel, contribuiram
ainda para o resultado financeiro do Grupo, as operagbes com Manganés em US$
895 milhdes e a fabricagdo de ligas US$ 731 milhes (Eramet, 2001).

Indicando expectativas de acréscimo de produgdo, a divisdo de Niquel
completou o estudo de viabilidade apontado para aumentar a capacidade de
produgdo de SLN em Nova Caleddnia para mais de 70 mil toneladas por ano. O
investimento totalizaria US$ 140,9 milhGes. O movimento devia ser confirmado no
fim do primeiro semestre de 2001, sujeito a um resultado favoravel em negociagées
atuais com as autoridades publicas, relativo as condigGes fiscais aplicaveis para este
investimento importante para o Territorio. Se o projeto prosseguisse em frente, as
obras podiam comegar em 2002 e a produg&o iniciaria em 2004. A Divis&o de Ligas
iniciou um estudo de produgdo que acrescentaria aproximadamente 35.000
toneladas a capacidade de produgd@o na Franga, para atendimento, em parte, aos

mercados de turbina de aeronautica e gas, que estdo sofrendo um forte crescimento.
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Incluindo o equipamento periférico, o investimento planejado totalizaria ao redor de
US$ 84,5 milhdes. O Grupo ainda possui: a Divisido Eramet Manganése que
participa com 70% da Eramet Manganése Alliages e 57% da empresa Cornilog
(Eramet, 2001).

FALCONBRIDGE

Segundo as informagGes da Falconbridge (2001), a empresa opera com
atividades de mineragéo desde 1928 e tornou-se uma lider neste ramo industrial. A
companhia atua com niquel, cobre, metais do grupo de robalto e platina. Em seu
proprio julgamento ressalta que suas operagbes sdo as de menor custo, e de
melhor retorno aos acionistas, com crescimento responsavel e lucrativo de seus
negdcios de minério de niquel e de cobre, focalizando-se nos minérios de alta
qualidade e reservas de vida longa, otimizando a produgéo para os ativos correntes,
preparando para aproveitar novas oportunidades de mercado.

No ano de 2000, a companhia obteve uma renda bruta de US$ 1,737 bilhGes,
renda operacional de US$ 348 milhdes e renda liquida de US$ 245 milhges.
Enquanto que, para o ano de 2001, a renda operacional reduziu para US$ 1,34
bilhdes e a renda liquida para apenas US$ 10 milhGes. Alega a empresa que o
desempenho insignificante, com relagdo aos outros anos, se deve a oscilagao
negativa do prego do niquel. Neste ano, segundo a empresa, aconteceu uma

acentuada queda dos pregos do niquel e cobre, em 32% e 17%, respectivamente.
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Grafico 6
FALCONBRIDGE - COMPOSIGAO DO FATURAMENTO BRUTO
2000 (percentual)

Cobalto
Zinco 4%  Palddio OQutros

Fonte: Falconbridge (2001).

As operagdes de niquel realizadas pela Integrated Nickel Operations (INO) e
Falcondo contribuiram para o grupo Falconbridge com US$ 793 milhges (46%), no
ano de 2000, tendo sido vendidas 90.079 toneladas e produzidas 86.479 toneladas
deste metal, a de cobre com US$ 581 milhGes (33%), zinco US$ 167 milhdes (10%),
cobalto US$ 78 milhdes (4%), paladio US$ 72 milhGes (4%) e outros com US$ 48
milhGes (3%) (Falconbridge, 2002). A companhia canadense opera minas em todo o
mundo, como é o caso de seu projeto de cobre Collahuasi, no Chile (44%) e de
niquel Falcondo (85,26%), na Republica Dominicana.

Com a atividade de niquel, sua maior especializagéo, a Falconbridge opera de
forma integrada, iniciando-se na pesquisa, desenvolvimento, engenharia, mineragao,
moinho, fundigéo e refino de minério de niquel lateritico, compra, venda, pesquisa,
desenvolvimento e engenharia, estando presente no Canada, Noruega, Bélgica,
Estados Unidos, Japao, Republica Dominicana, Chile, Africa do Sul, e com escritério
de exploragdo e projetos no Brasil, Russia, Australia, Costa do Marfim e Nova
Caledbnia.

Para o ano de 2001, destaca-se que a Falconbridge aumentou seus negécios
de cobre comprando a mina de Lomas Bayas no Chile, acrescentando a sua
produgéo total de cobre aproximadamente 20% para mais de 300.000 toneladas. A
aquisicdo desta propriedade foi realizada em conjunto com Noranda Inc. Nas suas

operagbes de niquel, a Falconbridge comprou, da finlandesa Outokumpu, a
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propriedade de niquel-cobre de Montcalm proximo de Timmins, em Ontario.
Montcalm cujo potencial pode contribuir com 8.000 toneladas anualmente, dando
maior flexibilidade para aperfeigoar a integragdo com outra operagédo de niquel no
Canada. Como estrategia de comercializagdo, em resposta as condigdes de
mercado em desaquecimento, neste ano de 2001, a Falcondo, de propriedade
majoritaria da Falconbridge fechou sua produgdo, em outubro, para um periodo de
trés meses, reduzindo entregas para comercializagdo de 8.000 toneladas de niquel,
com promessa de reabertura da companhia em janeiro de 2002. O projeto de
Koniambo avanga com a selegdo do processo de fundigdo e escolha de locais de
instalagdo para a industria e o porto. O governo de Nova Calédonia aprovou a
isengéo de imposto que se aplicara ao projeto (Annual Report, 2002).

A produgdo da Integrated Nickel Operations (INO) (minas de Sudbury e
Raglan), da propria Falconbridge, representou 68.221 toneladas de niquel refinado
em 2001 (58.679 toneladas em 2000), enquanto a produgdo da Falcondo somou
21.700 toneladas (27.800 toneladas em 2000) (Annual Report, 2002). A diminuigdo
da producdo da Falcondo pelo fechamento, se deu em fungdo de um mercado
momentaneamente fraco e, também em face de necessidade de manutengdo na
caldeira e tubulagdo da industria, cujo conserto demandou maior tempo do que o
esperado. Quanto a Sudbury, a queda da produgdo foi em fungdo de greve de
empregados que perdurou por sete meses, tendo sido encerrada com novos
acordos, com prazo de trés anos.

Segundo a Falconbridge, para o ano de 2002, sua produgdo de niquel
refinado & estimada em 76.000 toneladas e, em 2003, é planejado um nivel de
capacidade de 85.000 toneladas. Estes esforgos serdo sustentados pelo acesso a
quatro fontes de fornecimento: a mina de Raglan; de Sudbury, fornecimentos de
costume e fontes como Tati e Montcalm (Annual Report, 2002). Por parte da
Falcondo & planejada uma produgéo de aproximadamente 24.000 toneladas para o
ano de 2002.

A mineradora canadense Falconbridge anuncia que esta se preparando para
ingressar na competigdo para exploragdo do subsolo brasileiro. A empresa quer
operar na extragdo do niquel nacional e no momento se concentra na compilagdo e
no estudo de documentos e mapas ja publicados no Brasil sobre niquel em diversas
areas. A Falconbridge esta interessada no niquel sufetado no Brasil, mas também

aproveitara a oportunidade se encontrar niquel lateritico em suas reservas.
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Também, a Noranda, uma das acionistas da Falconbridge produz, entre
outras coisas, niquel, zinco e cobre primario, além de reciclar estes mesmos metais
e atuar, também, na reciclagem de metais preciosos (Infomet, 08 jan. 2001).

1.5 PERSPECTIVAS MUNDIAIS DE ACRESCIMO DE PRODUGAO DE NiQUEL

Denominados de projetos “possiveis”, conforme estimativas realizadas por
Davidson (2001), entre estudo de preé-viabilidade, de viabilidade econémico-
financeira-técnica e ambiental, perfuragdo de solo mais processo de legalizagso,
estdo sendo desenvolvidos diversos projetos de exploragdo de minas, em todo o
mundo, com a possibilidade de extragéo total de 993,5 mil toneladas anuais de
niquel, 58,1 mil toneladas de cobalto e 86,4 mil toneladas de chumbo. Nestes
projetos estdo incluidas novas operagbes e expansdo de operagdes existentes.
Confirmando-se as projegdes, os 10 (dez) maiores paises a terem aumentado suas
capacidades de produgdo seriam: a Australia que acrescentaria aproximadamente
258 mil toneladas de niquel ao ano, ou seja, o0 equivalente a 26% do total de
possibilidade mundial de produgéo; Cuba com 111 mil toneladas (11%); Filipinas -
80 mil toneladas (8%); Nova Caleddnia — 78 mil toneladas (8%); Papua Nova Guiné
— 78 mil toneladas (8%); Canada — 77 mil toneladas (8%); Indonésia — 58 mil
toneladas (6%); Brasil — 54 mil toneladas (5%); Costa do Marfim — 47 mil toneladas
(5%); e, Burundi com 36 mil toneladas (4%).

Se confirmadas essas perspectivas, 58% deste total mundial de acréscimo da
produgdo estariam nas médos de 10 (dez) empresas, a saber: Inco com 150 mil
toneladas (15% do total); Falconbridge — 76,5 mil toneladas (8%); Anaconda — 67,5
mil toneladas (7%); Outokumpu — 46 mil toneladas (5%); Cobra Resource — 45 mil
toneladas (5%); Crew Devt. Corp — 40 mil toneladas (4%); Might Beaut Mins — 40 mil
toneladas (4%); WMC - 38 mil toneladas (4%); Phelps Dodge — 36,5 mil toneladas
(4%); e, Andover com 36 mil toneladas anuais, o equivalente a 4% do total.

Apos os ataques terroristas de setembro de 2001, a canadense Falconbridge,
produtora de niquel e cobre, segundo a Metal Bulletin (18 set. 2001), parece estar
encontrando obstaculos na captagdo de recursos financeiros. O Ultimo fato foi a
suspensao da emissdo de papéis de US$ 381 milhdes, por prazo indefinido., Antes,
porém, sem a confirmagao final, a empresa teria também adiado a contratagéo de
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um financiamento junto a US Securities & Exchange Commission (SEC) de igual
valor. Junto com a Falconbridge, tambem estava a BHP segurando a venda de US$
496 milhdes de titulos, até novas informagdes sobre a economia.

A Anglo American, num movimento de diversificagdo regional de sua
produgéo, confirmou no comego do ano de 2001 o inicio da produgéo do projeto
mineiro de Loma do Niquel, localizado na Venezuela, com 11 mil toneladas de
niquel naquele primeiro ano. A direcdo do projeto informou ainda que nos préximos
cinco anos a produgdo deverd ser de 19,7 mil toneladas ao ano, porque esta
extraindo primeiro, o minério mais rico. Todavia, a projecdo meédia anual de
produgao devera ser de 17,5 mil toneladas, e que sera toda exportada e tera uma
duragéo de aproximadamente 30 anos. A Anglo American é detentora de 90,5% do
projeto junto com o Grupo Federal (6%), World Bank's International Finance Corp.
(IFC) (2,7%) e o Canada’s ltech Capital Corp. (0,8%) Reuters (22 mar. 2001). No
Brasil, as possibilidades de acréscimo da produgéo de niquel s&o por meio dos
projetos Morro Alto, com 18 mil toneladas e Onga Puma, 36 mil toneladas do Grupo
Anglo American e INCO, respectivamente (Davidson, 2001).
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1.6. PRECO DO NiQUEL

Pelo fato do niquel tratar-se de uma commodity’®, cujo prego é parametro
internacional de mercado, ocorrem periodos em que sua cotagdo mostra-se instavel,
cuja fundamentagdo tem como base principal a oscilagéo dos estoques da Bolsa de
Metal de Londres (LME)". Os principais fatores que influenciam na formagéo do
preco do niquel s&o os custos de produgéo e a demanda. Historicamente, de acordo
com Davidson (2001), expressivas pressdes foram observadas nos pregos, como em
1975 e 1981, quando aconteceram a primeira e a segunda crise do petréleo, no ano
de 1990, o aperto financeiro japonés e, em 1998, a crise financeira asiatica.

Também a demanda pelo niquel é reduzida na ocorréncia de grandes crises
da economia mundial. O aperto financeiro japonés acarretou uma depreciagdo na
cotagéo do niquel por ser o Jap&o uma das maiores economias mundiais € 0 um dos
maiores consumidores do niquel. A crise financeira asiatica afetou a economia de
diversos paises por ser uma regido de economia emergente, considerada de grande
interesse aos investidores estrangeiros.

Sem revelar maiores detalhes sobre a relagdo custo/prego, o gerente
comercial Francisco Martins, da CNT, julga que a cotag&o ideal para o niquel é de
US$ 7.000,00 a tonelada, e que os valores abaixo de US$ 5.500,00 & tonelada,
causam prejuizos a metade das produtoras (Infomet, 13 nov. 2001).

Influenciando diretamente os custos da produgéo de niquel, o petréleo é um
dos componentes mais representativos, pois equivale a cerca de 60% dos custos.
No Brasil, como em outros paises que oferecem subsidios como estratégia de
incentivo a produgéo, existe por parte do governo, um incentivo as companhias
produtoras de niquel para adquirirem o petroleo por um pre¢o menor do que os
praticados em condigbes normais de mercado.

Outra forma de redugdo dos custos diretos de produgdo de niquel, em
especial 0 niquel de minerio lateritico, € o processo tecnoldgico colocado em uso

pela empresa. Por isso, a industria mundial do niquel esta desenvolvendo o sistema

" Produto que possui padréo internacional de qualidade estabelecido.
" A London Metal Exchange (LME) (Bolsa de Metais de Londres) & o principal mercado de metais

nao-ferrosos do mundo. Os produtos € Servigos da.LME_(avaIiagéc_), limit_agéo e entrega) formam uma
parte integral dos negocios da Bolsa. Estes servicos incluem disseminag&o de prego, registro de
marcas, inspegao de armazém, liquidagao e regutamentagéo de mercado.
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HPAL, tido como o sistema que aumentaria expressivamente a produtividade do
setor.

Conforme as cotagbes da LME, e com referéncia a algumas datas (ver
Gréfico 8), os pregos a vista, do niquel no mercado internacional, no periodo iniciado
em 01.09.98 (US$ 4.12500/tonelada), foi sendo majorado (04.01.99 -
US$8.250,00/toneladas) até 19.05.2000 (US$ 10.600,00/tonelada). Posteriormente,
no ano de 2001, os pregos foram diminuindo expressivamente (02.01.01 -US$
6.995,00/tonelada) até chegar a US$ US$ 4.420,00 em 31.10.01 por tonelada.
Mesmo tendo havido a alta do prego verificada em 12.10.01 (US$
5.375,00/tonelada), com a cotagéo de 31.10.01, contabiliza-se ainda perdas de
aproximadamente 37% no prego do niquel.

O Grafico 8, apresenta a situagdo de cotagdo mundial de niquel até
janeiro/2002, podendo observar a existéncia de oscilagdo nesse mercado, ao longo
do periodo, sendo que essas variagdes ocorrem, na maioria das vezes, em fungéo
do comportamento da economia mundial, ou seja, se a economia encontra-se
aquecida a tendéncia é de maior consumo e o preco do metal € ascendente, e

quando a economia encontra-se em desaquecimento os precos tendem & queda.
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Grafico 8
COTAGOES DO NIQUEL
Jan/1998 a Mar/02 (US$ - tonelada)

11.000
10.000 / \ ¥4

- PR,
7:000 . /] \\/‘\
6.000 — /\/ \v JJ

US$/ tonelada

4.000 NN

3.000

2.000

1.000

0 R — . e — T — -
c 5 5 5 S 58 3 5 S 5 3 s s 5 3 3 c
o o] =]
s £ 2 6 85 <= 2 6 8 « 2 6 8 = 3 &6 8
[=)] [} o [=] —

L 8 2 8 8 83 2 8 8 8 8 8 & & g & 8
& © & 9 o 2 o o 9 9 § & © & § 8 8
~— -— - - - -~ o N N N o ~N N

Fonte: Metal Bulletin

Com relagdo ao preco de niquel, a Metal Bulletin (18 set. 2001), divulgou
como fatores do movimento oscilatorio das cotagbes: de queda, desde maio desse
ano, eram as previsbes de desaquecimento da economia dos EUA; e de subidas
momentaneas, como ocorriam pequenos movimentos de aumento da demanda,
poderia ser atribuida as informagdes sobre diminuicdo de oferta de niquel por
grandes empresas produtoras, e retencéo de estoques por parte de especuladores.
Dificil ainda seria uma recuperagdo de pregos para 0 ano caso ocorresse mais
queda de prego nesse mes. Complementava ainda que na Europa, um grande grupo
industrial, o Thyssen Krupp, advertia que mesmo obtendo um bom resultado no
primeiro semestre de 2001, ndo esperava qualquer melhoria para o final do ano, e
que as divisdes de ago inoxidavel das companhias tambem estavam divulgando que
as vendas de ago estavam “efetivamente baixas” no ano. A queda do preco do
niquel desde maio de 2001, também era atribuida a queda do conjunto de metais
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basicos, face as incertezas globais que deixavam o mercado com maior volatilidade
(Metal Bulletin, 19 set. 2001).

Apos os ataques terroristas aos EUA, a Metal Bulletin (17 set. 2001) divulgou
que negociantes de niquel teriam informado que o mercado do metal estaria lento,
mas que 0S precgos poderiam crescer, face ao custo de produgdo que estaria
privilegiando a fundi¢do em detrimento da laminagdo. A demora no transporte
ocorria por causa de praticas mais restritas nos portos em fungdo dos ataques,
embora uma fonte da LME declarou que a demora era uma caracteristica dos
negocios de metal. Ainda, os comerciantes diziam que algum movimento nos pregos
ndo era de negdcios novos € que o mercado permanecia calmo e relutavam em
realizar novos negdcios ate verer: New York retornar & normalidade.

Em novembro de 2001, o desaquecimento das economias americana,
européia e asiatica, fez com que os estoques dos metais estivessem crescendo
expressivamente nos armazéns da Bolsa de Metais de Londres (LME) e junto aos
produtores, acarretando, de conseqiiéncia, a continuidade da redugdo dos pregos
internacionais do niquel.

Dentre os fatores que puderam contribuir, de imediato, com a oscilagdo dos
pregos dos metais nao ferrosos, a desaceleragé@o de produgéo por parte de grandes
companhias e a perda brusca da confianga no desempenho da economia dos EUA
sdo alguns deles. De fato, o preco do niquel subiu 12% em apenas um dia no inicio
de novembro, e Francisco Martins, gerente comercial da Companhia Niquel
Tocantins (CNT), afirmava que 0 preco do niquel acumulava maior perda e, por isso,
teve maior recuperagdo nesta data frente os outros metais ndo ferrosos. “Um dos
motivos da alta seria o fechamento de uma jazida da Falcondo, na Republica
Dominicana’. A empresa alega que O fechamento por trés meses é para
manutencdo, porém, nao retornardo a produgdo das 30 mil toneladas, caso o prego
mantenha-se no nivel atual. Outro motivo dessa mesma alta dos pregos ¢ creditado
ao corte da produgdo de cobre pela Codelco, Phelps Dodge e BHP Biliton, que
produzir 490 mil toneladas a partir do ano de 2002, “influenciando

deixardo de
positivamente nos pregos de toda a base de néo ferrosos” (Infomet, 13 nov. 2001).
Mesmo sem aumento da demanda, mas com o movimento de alta dos pregos
dos metais ndo ferrosos, O mercado conseguiu iniciar uma recuperagio neste
o de ano de 2002. Os fatos que mais influenciaram o aumento dos precos

gnificativa da produgao de cobre a partir de novembro de 2001 e os

comeg

foram a queda si
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indicadores de melhoria da economia norte americana. O niquel novamente foi o
metal que teve melhor recuperagéo (34%), registrando na LME, em 04.02.2002, US$
5.960,00/tonelada, para entrega em trés meses, ou US$6.060,00/tonelada prego &
vista LME (2002). A segunda maior escalada nesse periodo foi o cobre com
aumento de 15,8% em sua cotagéo. O indicativo de demanda retraida do niquel é o
nivel de estoque do metal na LME, que teve a maior alta em seus armazéns: 28%
apenas em janeiro, acumulando agora 24,5 mil toneladas. Valendo a observagéo
que em 2001 os estoques dos ndo ferrosos monitorados pela LME dobraram em
relagdo ao ano anterior devido a fraca demanda. “Recuperagdo real de pregos
mesmo so6 a partir do segundo semestre” (de 2002), segundo Flavio Amaral, da
trading SP Metals, cuja opinido é coincidente com a de varios analistas e executivos
do setor ouvidos pelo jornal Valor, confiantes na recuperagéo da economia
americana. A retragdo da economia mundial, liderada pelo desempenho negativo
dos EUA, foi o principal fator do baixo consumo de metais no ano passado. Isso fez
com que os pregos atingissem patamares muitos baixos, provocando cortes na
produgéo. O cobre, por exemplo, registrou seu menor pre¢o em 14 anos e fechou
em 2001 com baixa de 18,8%. Aluminio, zinco e niquel cairam 13,0%, 24,8% e
19,9%, respectivamente, durante o ano passado (Infomet, 05 fev. 2002¢)
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Capitulo 2
INDUSTRIA BRASILEIRA DO NiQUEL

O Brasil, pelo seu potencial mineral indicado na literatura especializada
elaborada pelo Departamento Nacional de Pesquisas Minerais (DNPM) e
Companhia de Pesquisa e Recursos Minerais (CPRM), com diversas reservas
minerais levantadas, permanece com uma produgéo total qiiase que inalterada nos
Gltimos anos. A produgdo atual destina-se parte a industria de ago inoxidavel

brasileira e a outra parte ao mercado externo.

2.1 USO DO NiQUEL NO BRASIL

No Brasil, o maior consumidor de niquel € a industria do ago inoxidavel, cujo
setor cada vez mais tem descoberto novas utilidades para o seu uso, em virtude
principalmente de sua durabilidade e higienizagéo.

A Acesita, empresa do Grupo francés Usinor, Unica produtora de ago plano
inoxidavel do Brasil, em sua usina de Timéteo (MG), tem uma capacidade atual de
350 mil toneladas de ago inoxidavel por ano, € consumo de 900 toneladas por més
de niquel, adquiridas da Companhia Niguel Tocantins (CNT), do Grupo Votorantim e
da Companhia de Desenvolvimento de Recursos Minerais (CODEMIN), do Grupo
Anglo American, e estava pretendendo para 2002 consumir 1,2 mil toneladas/més
de niquel e, gradativamente até o ano de 2005, alcangar a produgdo de 500 mil
toneladas por ano, de ago inoxidavel utilizando 2 mil toneladas de niquel por més
(Infomet, 21 mar. 2001).

Ainda, segundo a mesma fonte, para atender seu projeto de aumento de
ia reforma na aciaria e alto-forno, a Acesita que ja é

capacidade de produgéo, Vv

considerada a maior consumidora de niquel do Brasil, utiliza sucata de sua prépria
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produgso. De cada tonelada de sucata € possivel extrair de 4% a 8% de niquel,
dependendo do tipo de ago.

O mercado nacional de ago inoxidavel apresenta boas perspectivas em
termos de crescimento da produgédo, do consumo e das exportagbes. Segundo o
Nucleo Inox (2001), a produgéo de ago inoxidavel alcangou 295 mil toneladas no ano
de 2000, apresentando um crescimento de 15% se comparado com a preidugédo do
ano de 1999. Com um crescimento de 43,9%, a industria de ago inoxidavel brasileira

registrou em 1999,
aproximadamente 258 mil toneladas, enquanto nos anos 1991/98 alcangava em

conforme Tabela 10, um volume de produgdo de

torno de 175 mil toneladas/ano. No ano de 2000, a Acesita descontinuou' sua
produgéo de barras qué permanecera a cargo da empresa Agos Villares, focalizando

na producéo de laminados planos, com maior incremento nos laminados a quente

voltados mais para exportagao.

Tabela 10
PRODUGAO BRASILEIRA DE AGO INOXIDAVEL
1997/2000 (mil toneladas)

EMPRESA 1997 1998 1999 2000
Acesita 150,9 155,8 226,1 267.6
Villares 16,6 15,1 20,7 16,5
Piratini 9,8 7,4 10,5 10,8

TOTAL 177,3 178,1 257,3 2053

Fonte: Nucleo Inox (2001).

Aparentemente mais otimista, o Guia Brasileiro de Ago Inox publicou

informagGes de gue seria dobrada a capacidade de produgéo do ago inoxidavel das

"2 No setor siderurgico, descontinuar significa que uma unidade de produg&o ficara temporariamente

sem atividade produtiva.
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trés empresas brasileiras produtoras. Somente a Acesita teria projeto de investir US$
100 milhdes em sua planta, até o final do ano de 2001, e alcangar a produgéo anual
de 800 mil toneladas de agos planos, enquanto a Villares e Piratini estariam com
previsdes de duplicarem a capacidade de produg@o com o inicio de funcionamento
de novos laminadores em suas fabricas. "Além do aumento da capacidade de
fabricagdo, as industrias brasileiras buscam elevar a produtividade e o valor
agregado” (Nucleo Inox, 2001, p. 8).

Correspondente a demanda de 91% da produgdo de ago inoxidavel e
apresentando melhor desempenho, o segmento de agos planos nos ultimos anos
que ja acumulava significantes crescimentos de produgao de 7% ao ano, alcangou o
expressivo percentual de 20% em 2000. A industria de transformagéo que mais
utiliza deste ago & a de baixelas e cutelaria segundo o Nucleo inox (2001), e os

dados do Grafico 7, representam 22% do total.

Grafico 7
CONSUMO BRASILEIRO DE AGO INOXIDAVEL
2000 (por industria)

Bens de Capital

13% ConstrugaoCivil
10% QOutros
3%

Baixelas e
Cutelaria
22%

Linha Branca
16%

Transporte o
17% 19%

Fonte: Nucleo Inox (2001).

O consumo de ago inoxidavel em 1999 atingiu 167 mil toneladas, ou

mais 9,8% em relagdo a 1998. O consumo aparente de ago inoxidavel projetado

para o ano 2000 era de 185 mil toneladas, enquanto que para 2003 projeta-se um
volume de 220 mil toneladas. O crescimento anual meédio projetado entre 2000/03
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atinge 5,9%. Foi possivel notar a retomada do crescimento do mercado de ago
inoxidavel. depois de sua queda proveniente das crises econdmicas vividas entre
1997/99 (Andrade et al, 2000, p.8). Com demanda inferior, o segmento de agos
longos (barras e fio maquina) também alcangou 13,5% de crescimento no ano de
2000 pela industria quimica (30%), de alimentagdo (25%), petrolifera (20%) e
automobilistica (10%). Conseqiientemente, a totalidade do consumo aumentou de
142,8 mil toneladas em 1996, para 193,9 no ano 2000, equivalente a 36% ou US$ 1

bilhdo (Nucleo Inox, 2001).

2.2 RESERVAS MINERAIS BRASILEIRAS

Por diferenga de critérios entre o Anuario Mineral Brasileiro, o Sumario
Mineral (DNPM) e os Informes Setoriais do BNDES, pode ser notada diferenga
estatistica entre a Tabela 11 deste texto que apresenta as reservas brasileiras,
incluindo-se o niquel contido no minério das reservas medidas e das reservas

indicadas, enquanto & Tabela 5 consta apenas a quantidade de niquel contido das

reservas medidas.




Tabela 11
RESERVAS BRASILEIRAS MEDIDAS DE NiQUEL

1995/98 (mil toneladas)
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ESTADO/MUNICIPIO 1996 1997 1998  |PARTICIPAGAO
T (%)
GOIAS 3.412 3.373 3.379 72,5
-Americano do Brasil 34 34 34 0,7
-Barro Alto 483 483 483 10,4
-Diorama 147 147 147 3,2
-Goianésia 373 373 373 80
_Ipora 197 197 197 4,2
-Jussara 781 781 781 16,8
-Montes Claros de Goias 792 792 792 11,0
-Niquelandia 604 564 569 12,2
PARA 798 798 798 17,1
-Maraba 329 329 329 7.1
-S&o Felix do Xingu 469 469 469 10,0
PIAUI 315 315 315 6,8
S&o Jodo do Piaui 315 315 315 6.8
MINAS GERAIS 162 181 167 3,6
-Fortaleza de Minas 56 81 67 1.4
-lpanema 67 64 64 1,4
-Liberdade 25 25 25 05
-Pratapolis 14 12 10 0,2
TOTAL 4.686 4.667 4.658 100,0

Fonte: Silva - DEM e DIRIN

Nota: Os dados referem-se as reserv

as medidas de niquel contido
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Das informagGes publicadas pelo Departamento Nacional de Pesquisa
Mineral (DNPM), sobre o total das reservas brasileiras, o Estado de Goias
apresenta-se em primeiro lugar, com a expressiva participagdo de 72,5%, sem
contudo ter ocorrido acrescimo no volume de reservas nos UGltimos anos. Segue-se
na segunda posicdo o Estado do Para com 17% do total, cuja quantidade de
reservas permanece inalterada em face de n&o publicagéo de identificagso de novas
minas e nem iniciarem lavras das jazidas conhecidas até o momento. Pesquisas
continuam a ser feitas, e em todo momento poderdo ocorrer descobertas de novas
minas ou conhecimento de maior dimenséo das existentes.

De acordo com o DNPM, em informagéo obtida com a encarregada dos
levantamentos sobre niquel do 6° Distrito, e a ser publicada no Sumario Mineral
2001, a Mineragéo Tanagra Ltda., do grupo Anglo American, encontrou duas jazidas
no estado de Mato Grosso, com reservas medidas e indicadas de minério de niquel
lateritico que totalizam 14,3 milhGes de toneladas, com teor de 1,8%, de onde
provera aproximadamente 260 mil toneladas de niquel. Contudo, as &reas onde se
localizam, ainda se encontram com pedido de sobrestamento (processo para
deferimento), junto aquele orgéo. Esta informagéo leva a entender que no presente
momento, também possa haver outros trabalhos desta natureza, no territorio

brasileiro, sem contudo terem sido publicados seu resultados.

2.3 PRODUGAO MINERAL BRASILEIRA

Conforme a Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM) (2001),
existem atualmente no pais trés minas produzindo niquel, duas em Niquelandia, no
Estado de Goias que, a partir do mineério lateritico produzem niquel eletrolitico e liga
ferro-niquel e, a outra, em Fortaleza de Minas Gerais (MG), que produz matte de

niquel extraido do minério sulfetado.
No Brasil, a produgéo de niquel contido no metal que obteve crescimento nos

anos 1996/99, em média de 25%, teve uma redugdo de 1,6% no ano de 2000,
atingindo cerca de 31,7 mil toneladas. O incremento verificado nestes anos foi
reflexo da retomada do crescimento econdmico e aumento de demanda dos metais

nao ferrosos no mercado internacional (Silva, 2001, p.88/89)
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O Estado de Goias ocupa a primeira colocagdo da produgdo brasileira, com
significativos 73,3% no ano de 2000, seguido do Estado de Minas Gerais, com
27,0% da produgdo. Os outros municipios, que possuem reservas medidas e
indicadas de niquel (Tabela 12), como Barro Alto, Jussara, Montes Claros, e outras
no Estado de Goias, Maraba e S&o Felix do Xingu no Para, e Sdo Jodo do Piaui, no
Piaui, ainda ndo estdo produzindo. A produgdo verificada no municipio de
Niquelandia (GO), no ano de 1999, foi obtida por meio da Companhia Niquel
Tocantins (CNT), do grupo brasileiro Votorantim, que contribuiu com 16,3 mil
toneladas, e a Companhia de Desenvolvimento de Recursos Minerais (CODEMIN),
do grupo britanico Anglo American, que produziu 6,5 mil toneladas. Além do
mercado iriterno, a produgdo brasileira € destinada ao mercado norte-americano e
asiatico via CNT e europeu pela CODEMIN.

Tabela 12
PRODUGAO BRASILEIRA DE NiQUEL
1996/2000 (mil toneladas)

ESTADO/MUNICIPIO 1996 1997 1998 1999 | 2000(p) | /T (%)
GOIAS 14,1 15,6 21,1 22,9 23,2 733
- Niquelandia 14,1 15,6 21,1 22,9 232| 733
MINAS GERAIS 2,9 2,6 4,7 9,3 85| 27,0
- Pratapolis 2,9 2,6 1.2 - - -
- Fortaleza de Minas - 0.2 3,5 9,3 85| 27,0
TOTAL 17,0 18,2 25,8 32,2 31,7 100,0

Fonte: Silva (1997, 1998, 1999, 2000 e 2001).

Notas: Dados da produgao estimada de niquel contido na liga ferro-niquel, e niquel eletrolitico

(p) Preliminar
Caso seja mantido o ritmo atual da produgéo brasileira, de aproximadamente
32 0 mil toneladas de niquel ao ano, as atuais reservas do minério de 4,6 milhGes de

toneladas favorecem as condi¢es de extragdo do metal por cerca de 140 anos.
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Percebe-se que as estatisticas nacionais diferem-se das internacionais, por
questdo de diferencas de critérios ao se estabelecer as variadas formas de
apresentarem a quantidade de reservas, podendo ser medida, indicada e inferida, de
minério e, de niquel contido no minério, e com relagéo a produgdo, muitas vezes nio
fica claro se € niquel contido na liga ferro-niquel, niquel eletrolitico, niquel contido no
matte, etc.

Na Companhia Niquel Tocantins (CNT), a tecnologia utilizada para a
produgdo do niquel é a seguinte: processa em sua unidade de Niquelandia no
Estado de Goias 2.400 mil toneladas de minério por ano, para dai ser extraido o
metal pelo processo de lixiviagdo amoniacal. Em seguida, a solugéo é purificada e
aquecida para a retirada de outros metais e produtos quimicos, para transformarem-
se em carbonato de niquel e ser transportado até outra unidade do grupo localizada
em Paulinia, no Estado de S&o Paulo, para, pelo processo de lixiviagdo acida, serem
produzidas cerca de 16 mil toneladas de niquel eletrolitico por ano, contabilizadas as
perdas metalurgicas.

No processo produtivo da Companhia de Desenvolvimento de Recursos
Minerais (CODEMIN), a mineraggo é realizada em uma mina a céu aberto e em
seguida o minério € levado para as instalagbes de processamento com duas linhas
de fornos rotativos e de arco para produgdo de liga ferro-niquel. Este processo &
denominado pirometaltrgico e utilizam fornos elétricos, para a produgio de 6 mil
toneladas por ano de ligas, na cidade de Niquelandia, no estado de Goias.

A Mineragéo Serra da Fortaleza (MSF) ndo disponibiliza outros detalhes do
processo produtivo que utiliza. Apenas o que se oferece a respeito revela que apés
o inicio da produgéo de mina de cova aberta, a companhia estava desenvolvendo
uma mina subterranea para fornecer minério ao final do ano de 2000, e que a sua
ava em torno de 9 mil toneladas de niquel-matte em complexo minero-

produgéo est
metalurgico formado apenas pela mineragdo e concentragéo, na cidade Fortaleza de
Minas, no Estado de Minas Gerais (Rio Tinto do Brasil, 2002).

Segundo a infomet (10 nov. 2000) o bom desempenho do mercado de niquel
estaria provocando um aumento de US$ 100 milhdes para US$150 milhdes no
faturamento dos negocios do grupo inglés Rio Tinto em 2000, no Brasil. Enquanto o
prego do ouro esteve em queda, a cotagdo do niquel subiu, de tal forma que nao s6
ocorreu uma compensagao como tambeém a empresa registrou um crescimento de

50% na sua receita total. No pais, a Rio Tinto opera as minas de niquel de Serra da
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Fortaleza, no sul do Estado de Minas Gerais. Alias, conforme estimativas realizadas
por Davidson (2001), as reservas de Serra da Fortaleza encontram-se na eminéncia
de exaustdo perto do ano 2006.

Devido aos pregos baixos dos metais n&o ferrosos e o racionamento de
energia imposto pelo governo brasileiro, a maioria das mineradoras devem relatar
queda de faturamento no ano de 20C1. A maioria das empresas ainda ndo divulgou
seus balangos, porém, a Caraiba Metais, Paraibuna, e a CMM do Grupo Votorantim
confirmaram menor desempenho no ano que passou. Jodo Bosco Silva, diretor-
superintendente da Votorantim Metais, disse que a CMM teve de reduzir sua
produgdo em 8% devido ao racionamento. A companhia produziu 118 mil toneladas
de zinco no ano passado. Neste ario, espera alcangar 155 mil toneladas. Silva diz
que a produgdo da Companhia Niquel Tocantins ndo foi tdo afetada pelo
racionamento, ja que a subsidiaria tem co-geragédo de energia. A mineradora
trabalhou com capacidade total e produziu 17 mil toneladas de niquel em 2001, nivel

que deve manter neste ano (Infomet, 05 fev. 2002).

2.4 PERSPECTIVAS BRASILEIRAS DE ACRESCIMO DE PRODUGAO DE
NiQUEL

Em pesquisa realizada pelo DNPM, a maioria dos empresarios do setor havia
feito prognéstico de que para 0 ano de 2000 ocorreria aumento de produgdo, em
relagdo ao ano de 1999, enquanto que 26% previam crescimento estavel, e 8%
planejavam reduzi-la. Destacam-se, por expectativas expansionistas de seus
negocios, as empresas que atuam em carvao, ferro, manganés, niquel e rocha
fosfatica. Por outro lado, a redugédo de produgao era prevista para os minerais de
o. Das empresas pesquisadas, 58% pretendiam manter estavel o

estanho e our

contingente de mao-de-obra, 36% amplia-lo, enquanto 6% prognosticaram reduzi-lo.

Conjecturas de alguma absorgdo adicional de pessoal por parte da industria

extrativa mineral foram verificadas para as substancias caulim, manganés, niquel e

rocha fosfatica (Silva, 2000, p.13).
Segundo a Infomet (10 nov. 2000), diante do crescimento do consumo de

niquel, as empresas mineradoras Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), Anglo
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American e Votorantim, naquele ano, resolveram acelerar os estudos de viabilidade
para a exploragdo de novas minas de niquel no pais. Os projetos envolveriam
investimentos totais de US$ 1,4 bilhdo e elevariam a produgdo anual de 34 mil
toneladas para 107 mil toneladas, um salto de 214%. A previsdo é que as minas
entrem em operagdo comercial a partir de 2003. As mineradoras acompanham as
projegbes de crescimento médio anual de 6,2% ro consumo de ago inoxidavel no
Brasil entre 2001 e 2007, com a finalidade de fornecer o devido suprimento.

Revela, ainda, a Infomet (10 nov.2000), que o projeto Vermelho da CVRD,
localizado em Carajas (PA) , de US$ 600 milhdes, € um dos maiores investimentos
brasileiros em mineragdo. A companhia estaria revisando um antigo estudo de
exploragdo de jazida de 100 milhGes de toneladus de minério e decidiu usar a rota
de recuperagao pirometaldrgica do metal. A jazida garantiria uma produgdo anual de
30 mil toneladas de niquel.

Acrescentando-se as expectativas de aumento da produgdo brasileira de
niquel, a terceira maior produtora de niquel refinado do mundo, a mineradora
canadense Falconbridge, anunciou em janeiro de 2000, a intengdo de entrar no
mercado de niquel do Brasil. Suas pesquisas até agora se resumiriam a compilagéo
e ao estudo de documentos e mapas ja publicados no pais sobre niquel. Mesmo
sem ter sido revelado o tamanho das inversGes da Falconbridge, a informagdo que
se tem é da aplicag@o até o momento de US$ 500 mil para o inicio dos trabalhos. A
mineradora esta interessada no sulfeto de niquel™® no Brasil, mas também
aproveitara a oportunidade se encontrar niquel lateritico em suas reservas (Infomet,
31 dez. 2001).

Embora seja determinante para 0s niveis de investimento a expectativa de
crescimento da demanda de niquel por parte da indUstria de ago inoxidavel, todas as
projegdes consideram fundamentalmente o movimento dos pregos internacionais do
metal.

Em novembro de 2001, o desaquecimento da economia nos EUA, Europa e
Asia, os pregos reduzidos dos metais, mais a crise energética e argentina forgaram
os grupos brasileiros de metais ndo-ferrosos, como zinco, cobre e niquel, a uma

desaceleracdo dos programas de investimentos. Ao todo, previam aplicar cerca de

3 O niquel lateritico & geraimente extraido em uma combinag&o de ferro-niquel, mais usada para a
fabricagéo de ago inoxidavel. Ja o sulfeto d.e niquel e qxtraido e refinado, chegando a uma forma
mais pura do niquel, com varias aplicagoes diferentes na industria (Gazeta Mercantil, 08 jan. 2001)
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US$ 600 milhdes em expansdes das atuais unidades de fundig&o e transformagéo
de suas fabricas. Na Companhia Niquel Tocantins, o cenario se repetiu: a expansio
de 17,5 mil toneladas para 21 mil, com investimento orgado em US$ 50 milhGes, fica
marcada para entrar em operagdo de 2003 em diante (Infomet, 22 ago. 2001).

Na verdade, depois de passar quase uma década contraida, a indlstria de um
modo geral comega a rever projetos para expandir a sua capacidade produtiva. O
movimento ainda ndo & generalizado. Mas € liderado por uma das areas mais
importantes da economia brasileira, a de infra-estrutura, que é capaz de estimular
outros setores industriais. As primeiras manifestagbes s&o dos fabricantes de
equipamentos para geragao, transmissdo e distribuicdo de energia, exploragio de
petréleo e gas vao investir US$ 497 milhGes, neste ano, e a industria de papel e
celulose para atender & demanda interna e a externa, investira US$ 2,359 bilhdes
entre 2001 e 2003. As bases destas decisbes sdo a de que a economia externa
devera reaguecer, assim como a brasileira, embora em ritmo mais lento. O que o
Brasil esta tentando em 2002 no setor industrial, segundo levantamento da
Confederagao Nacional da Industria (CNI), é a volta dos investimentos que estavam
programados para 2001, interrompidos por causa do racionamento de energia, da
crise na Argentina e do arrefecimento da economia externa. Ainda, segundo a CNI, a
maioria dos recursos investidos entre 1998 e 2000 (6,9% do faturamento) era para
atualizagdo tecnologica. Este valor foi acrescido (de 1,7%) e sua maior parte
destinada para expanséo da capacidade produtiva (Folha de S&o Paulo, 03 Fev.
2002).

Num movimento de aparente focalizagao nos negocios de mineragdo e metais
da Anglo American, no Brasil, guando indagado sobre o negécio de niquel, o grupo
vai decidir até meados de 2002 se investira mesmo a expressiva quantia de US$
800 milhdes na jazida de Barro Alto (GO), que viria a substituir a CODEMIN, que tem
suas reservas com previsdo de exaustdo para mais cinco a seis anos. “Estamos
finalizando os estudos de viabihdade, mas tudo indica que vamos fazer esse
projeto”, afirma Nelson Pereira dos Reis, presidente da Anglo American Brasil. Barro
Alto é um projeto dimensionado para pelo menos 40 mil toneladas de ligas de niquel

e geraria receita anual na casa de USS 400 milhdes, estima o executivo (Infomet, 01

fev. 2002).
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2.5. COMERCIO EXTERNO

Segundo Silva (2001), o faturamento total das exportagSes brasileiras em
2000, obteve um aumento de 46,8%, em relagdo ao faturamento do anc de 1999,
alcangando US$ 178,8 milhdes em divisas. A CNT destinou 11.000 toneladas de
niquel eletrolitico aos Estados Unidos, Cingapura e Japao, resultando ¢m uma
receita de US$ 101 milhdes, utilizado na produgéo de ago inoxidavel com tratamento
de superficie, obtendo um crescimento da ordem de 49,7% em relagdo ao ano
anterior. A CODEMIN exportou 2.092 toneladas de niquel contido em liga ferro-
niquel, alcangando US$ 16,6 milhdes de receita, em 2000, sendo o produto
destinado ao mercado europeu e utilizado na fabricagdo de ago inoxidavel. A
Mineragao Serra da Fortaleza Ltda. (MSF), destinou 16.831 toneladas de matte com
8.715 toneladas de niquel contido, perfazendo uma receita de US$ 65 milhdes ao
mercado finlandés para ser refinado na Outokumpu, e utilizado na fabricagéo de
baterias para telefones celulares e ago inoxidavel.

O aumento de 44% em volume de toneladas de niquel e 86% de faturamento,
com relagdo ao ano anterior, demonstra que as exportagbes realizadas no ano de
1999, também foram favorecidas pelo aumento de prego dos produtos (Silva, 2001,

89/90).

Tabela 13
EXPORTAGAO BRASILEIRA DE NiQUEL
1996/2000 (mil tonelada) (milhdes US$-FOB)

1996 1997 1998 1999 2000
Discriminagao
@) |(US$-| () |(USS- [ () |(USS- | (1) (USS$ - t | (uss-
milhado) milhao) milhao) mithao) milhao)
Metal el 20,9|75,342| 24,7\77,443 25,4 | 65,178 |36,7 | 121,488 | 35,2| 178,357
manufaturados”
Compostos 03| 435 01 212 48 | 0,2 352 | 03 533
quimicos
TOTAL 21,2{75,777| 24,8/77,655 25,4 | 65,226 (36,9 | 121,840 | 35,5| 178,890

Fonte: DNPM-DIPEM.

Nota: Inclui minério de niquel, ferro-niquel e seus concentrados (ferro, niquel e 6xido). (p) preliminar
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Confirmando-se as expectativas para o ano de 2002, com o fim do
racionamento de energia e melhoria dos pregos do niquel, a CNT devera manter ou
até mesmo permitir um maior nivel de exportagéo do setor. Segundo o Infomet (05
fev. 2002), a Companhia deve se beneficiar destes fatores, pois espera, este ano,
exportar 11 mil toneladas do metal, ou 65% de sua produgéo.

Comparando-se o volume de importagbes brasileiras de niquel no ano de
2000, com relagdo a 1999, as negociagdes cresceram em 29,0%, com dispéndio de
divisas alcangando expressivos 94,3%, totalizando US$ 134,3 milhdes As
importagoes de metal e manufaturados aumentaram em 102,3%, cujas operagdes se
deram mais expressivamente junto aos EUA (30,0%) e Canadéa (29,0%), e quanto
aos compostos quimicos, a Unido Européia contribuiu com 72% do total (Silva,

2.001, 88/89).

Tabela 14
IMPORTAGAO BRASILEIRA DE NiQUEL
1996/2000(mil tonelada) (milhdes US$-FOB)

1996 1997 1998 1999 2000(p)
Discriminagéo
| wss-| ® |wss- | @ |wss- | ® |wss- | @ | (uss-
milhao) milhao) milh&o) milh&o) milhao)
Metal el 8,9 80,897 8,4{71,235 | 7,4 | 55,608 [10,1 | 67,944 | 12,4| 131,332
manufaturados
Compostos 0,7 2,754 0,5 2,032 [ 0,8 | 2,006 | 0,4 | 1,176 1,11 3,006
quimicos
TOTAL 9,6/ 83,651 9,4/73,267 | 8,2 | 57,615 |10,5 | 69,120 | 13,5| 134,338

Fonte: DNPM-DIPEM.
(p) preliminar

Fazendo uma analise entre os dados das Tabelas 13 e 14 (exportagéo e
importagéo), verifica-se Qqué O balango do comeércio exterior apresenta-se
superavitario. Ao se confrontar o volume de importagdo (13,5 toneladas) e o total
desembolsado (US$ 134,338 milhdes), com o volume de exportagdo (35,5

toneladas) e a receita (US$ 178,890 milhGes), percebe-se que, pela superioridade
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do prego da tonelada importada, incluem-se nestas as operagoes incentivadas com
beneficios fiscais (drawback)“, na medida em que os produtos importados recebem

manufatura e sdo exportados novamente.

2.6 MAIORES REGIOES BRASILEIRAS PRODUTORAS DE NIiQUEL

Um outro fato que merece destaque esta relacionado com as maiores regides

produtoras de niquel. O Estado de Goias, em seu territorio possui grande potencial

mineral, o que se deve a diversificagéo de ambientes geoldgicos, ricos em minerais

metalicos e ndo metalicos como niquel, cobalto, ouro, nidbio, amianto, calcario,

fosfato, gemas, entre outros, favorecendo a captagdo de Investimento Direto

Estrangeiro. Em 1980, a Companhia Niquel Tocantins (Grupo Votorantim) se

instalou no Estado de Goias e a Companhia de Desenvolvimento de Recursos

Minerais S. A. (CODEMIN, do grupo Anglo American), em 1982, ambas em

Niquelandia.
De acordo com Santos (1998), o Estado de Goias detinha as maiores
reservas de niquel do pais e, nos anos 70, intensificaram-se os projetos de

exploragao e produgéo do mineral, pois havia para a década seguinte expectativa de

grande procura do metal em nivel mundial. Nos anos 80, a produgéo foi crescente,

mas a oferta do metal, bem superior & demanda prevista, acabou por saturar o

mercado, provocando queda nos pregos e, consequentemente, na produgéo. Nos

anos 90, a produgao continuou bastante significativa, superior a 16 milhdes de

toneladas. O mercado do niquel estabilizou-se € a participagdo de Goias na
cdo nacional continua expressiva, passando de 82,5% em 1990 para 85,5%

produ
39, do total, no ano de 2000.

em 1998, diminuindo para 73,

A produgao mineral goiana continu
formatizagdo nas atividades de pesquisa,

ou crescendo nos anos 90, inclusive com a

adogdo de tecnologia moderna € In

prospecgao € analise, atraindo © interesse de varios grupos econdmicos,

eresse se deve ao fato de Goias possuir as

principalmente estrangeiros. Ess€ int
(Lacerda Filho, p.130).

maiores reservas brasileiras de niquel

"“ Operagao de drawback, s80 operagoes onde 0 importador/exportador passa a possuir reembolso

de direitos aduaneiros.
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No ano de 2000, segundo levantamento do DNPM, o setor mineral teve um
crascimento no volume de produgdo de aproximadamente 16%, enquanto as vendas

medidas em toneladas cresceram apenas 8%, o que sugere maiores estoques dos
produtos com as industrias. As vendas de niquel, cujo produto representa maior

expressdo neste setor, equivalente a 32% do valor total do setor, por meio da CNT,
que explora o carbonato de niquel em Niquelandia (GO), e da CODEMIN, que

produz ferro-niquel, na mesma regiéo, totalizaram US$ 108 milhGes. A receita com a
venda destes produtos aumentou 12,1% ne ano de 1999, refletinde um Incremento
de 3,5% no volume vendido e de 8,2% no prego médio de venda. A produg&o
praticamente repetiu os nimeros de 1999, mantendo-se em 23,6 mil toneladas
(Infomet, 19 mar. 2000).

8equndo o8 dados aprasentadas fia Tabela 45, conctata-8a Gue 4 ialok
reserva conhecida de niquel contido, do Estado de Goias, concentra-se em Montes
Claros de Goias, com 792 mil toneladas, correspondendo a cerca de 23% do total

das reservas do Estado, e teor de 1,28%. Também, no municipio de Jussara, o
segundo colocado, foram medidas reservas de 781,0 mil toneladas, correspondente

a 23,2% do total, cujo teor de 1,52% considera-se médio. O malor teor de niquel
contido & apresentado pelo municipio de Golanésla, 2,02%. Niquelandia possul a
tercelra malor reserva de nlguel, 569,0 mill toreladas, cefea de 16,8% do Estads,

porém, séo as unicas reservas em exploragdo ng memento.
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Tabela 15
RESERVAS MEDIDAS DE NiQUEL DO ESTADO DE GOIAS
1996/1998 (mil toneladas)

MUNICIPIO 1996 1997 1998 %T
Americano do Brasil 34 34 34 1.0
Barro Alto 483 483 483 14,3
Diorama 147 147 147 4.4
Goianésia 373 373 373 11,0
Ipora 197 197 197 59
Jussara 781 781 781 23,2
Montes Claros de Goias 792 792 792 234
Niquelandia 604 564 569 16,8
TOTAL 3.412 3.373 3.379 100,0
Fonte: DNPM

Segundo a CPRM, além das minas produtoras de niquel de Niquelandia, ha
no Estado de Goias outros depositos de niquel lateritico, geralmente de baixo teor
nas seguintes localizagoes, Mangabal, Santa Fé (Serra de Agua Branca, Fazenda
Furnas, Rio dos Bois) e Morro do Engenho (Salobinha). O depésito de niquel
|ateritico de Morro do Engenho localiza-se parte no municipio de Montes Claros de
Goias e parte no municipio de Jussara e as reservas sdo em torno de 38 mil
toneladas com teor médio de 1,1 % de niguel e 18 mil toneladas com teor médio de
1,32%. A reserva de minério de niquel total de Niquelandia é de aproximadamente
600 mil toneladas com um teor médio de 1,45% de niquel. Com efeito, depdsitos de
minério cujo teor de concentragao de niquel situa-se abaixo de 1%, sdo de dificil

viabilidade econdmica, até que se viabilize novas tecnologias de recuperagéo do

metal.

No deposito de niquel lateritico de Barro Alto (GO), as reservas foram
avaliadas em 72.000 mil toneladas com teor médio de 1,75% de niquel metélico, das
quais 44.600 mil sdo de minério medido com 1,89% niquel. A reserva total

representa 1.140 mil toneladas de niquel metalico, considerando-se uma

recuperagdo de 90% (CPRM).

sk s
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A produgdo da CNT, num primeiro momento, € do niquel contido no
carbonato, cuja extragdo é obtida pelo processo hidrometalargico de lixiviagdo
amoniacal, nas jazidas da Companhia, na cidade de Niquelandia, no Estado de
Goias porém, o carbonato € transportado até outra planta do grupo, situada na
cidade de Sao Miguel Paulista, no Estado de Sdo Paulo e, é transformado em niquel
eletrolitico (Silva, 2001, p. 89/90). Neste segundo processamento ocorre um
aproveitamento de 98% em volume de produgdo, entre o niquel contido no
carbonato (produgdo inicial) e o niquel eletrolitico, considerado como perdas
metallrgicas.

Na perspectiva de aumento de produgdo, a Anglo American estimou
investimentcs de US$ 750 milhGes para colocar em operagdo as minas de Barro
Alto, no Estado de Goias. O projeto comega a ser implantado em 2002. A empresa
estima uma produgdo de 40 mil toneladas de niquel ao ano e pretende, com este
adicional, alcangar um potencial de produgdo mundial de 100 mil toneladas,
representando 20% do mercado internacional e ser lider deste mercado. A Anglo
American ja investiu US$ 17 milhGes, nos ultimos dois anos, em estudos de geologia
dos depodsitos minerais, 50 metros de sondagens e 61,2 mil andlises clinicas de
amostras das jazidas de Barro Alto. A reserva que possui 117 milhGes de toneladas
de minério com teor de 1,52% de niquel, tera vida Gtil de 20 anos. A mineragdo de
Barro Alto é similar as duas outras minas da Anglo na América do Sul — a mina da
CODEMIN em Niguelandia (GO), que produz 7 mil toneladas anuais, e Loma do
Niquel, em Caracas (Venezuela), que comegaria a operar em dezembro com 20 mil
toneladas anuais de niquel (Infomet, 10 nov. 2000).

A mineradora canadense Falconbridge, que tem planos para se instalar no
Brasil, concentra atualmente suas pesquisas no Estado de Goias na cidade de Barro
Alto, para a extragao do sulfeto de niquel. As pesquisas no Estado ja se encontram
em fase adiantada e a companhia revela que ja investiu cerca de US$ 500 milhdes
neste projeto, porém, ainda ndo publica dados sobre expectativa de produgéo
(Infomet, 08 jan. 2001).

Na seqiiéncia seréo feitas observagdes sobre os players estabelecidos no
territorio brasileiro, em especial a produg@o e o resultado financeiro de seus
negocios, no Brasil e no exterior, ressaltando a participagdo das operagbes de

niquel, com o objetivo realizar comparagoes entre estas.
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Capitulo 3
EMPRESAS ATUANTES NA INDUSTRIA BRASILEIRA DO NiQUEL: UMA
ANALISE DA DIVERSIFICAGAO PRODUTIVA E DA INTERNACIONALIZAGAO

Neste capitulo, analisa-se o desempenho produtivo, comercial e as
estratégias dos trés grupos atuantes na industria brasileira do niquel: Votorantim,
Rio Tinto e Anglo Ameiican, a diversificagdo de seus negdcios, os resultados
financeiros obtidos no ano de 2000, e perspectivas de aumento de produgéo e de

investimentos.

3.1. VOTORANTIM

Conta a histéria do grupo brasileiro Votorantim, que suas atividades foram
iniciadas em 1918, em S&o Paulo, com as operagdes de uma pequena indlstria
téxtil. Diante de um crescimento constante e diversificando suas areas de negécios,
o grupo € considerado entre os maiores conglomerados da América Latina. A
Votorantim tem seus negocios de forma diversificada, principalmente focados em
cimento, metais, celulose e papel, agroindustria, quimica, energia, finangas e
comércio exterior. “Sdo setores que demandam capital intensivo, alta escala de
produgdo e tecnologia de ponta”, segundo seu Relatério Anual (2000). O grupo se
julga atento aos movimentos do mercado e desempenha suas atividades em sintonia
com os mercados nacional e internacional, fornecendo produtos de qualidade
reconhecida mundialmente. Além disso, se dizem compromissados com a
sociedade, por meio de diversas agoes de carater socio-cultural e ambiental
(Votorantim, 2001).

Assim, como todo grande grupo econdmico, o perfil empresarial do grupo
Votorantim, em suas oito décadas, vem se adaptando constantemente a dinamica

dos negdcios em que atua. Isso fez com que a empresa adotasse, em 1996, um
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novo modelo de gestdo de negdcios, segmentando em novas e maiores unidades
administrativas (holdings) representantes dos acionistas. Através delas, a Votorantim
consegue coordenar as agbes dos grupos de empresas em cada um dos seus
setores, cuidando para que se mantenham competitivos (Votorantim, 2001).

Conforme a publicagdo do Relatério Anual (2000), nesse ano, o Grupo
constituiu uma area de novos negécios, conduzida pela Votorantim Ventures, uma
empresa de capital de risco destinada a identificar novos setores e oportunidades de
crescimento.

Os planos de investimentos do grupo Votorantim, orgados em US$ 2,5 bilhdes
para os proximos cinco anos, na ampliagéo de seus negdcios indicam que o Brasil &
seu principal foco de atuag@o. Alics, US$ 435 milhdes aproximadamente em
investimentos € a média que o Grupo vem mantendo nos trés Gltimos anos.
Aumentada a forga do nome do Grupo no exterior, no ano de 2000, buscando a
adesdo de investidores internacionais, foi possivel o langamento na Bolsa de Nova
York dos American Depositary Receipts (ADRs), nivel 3, pela Votorantim Celulose e
Papel (VCP) (Votorantim, 2001).

Na realidade, em comparagdo com outros conglomerados econdmicos de
diversas atividades, o grupo Votorantim teve um expressivo desempenho no ano de
2000, quando obteve um resultado financeiro que representou 25% de retorno sobre
o patriménio liquido. Conforme sua publicagdo, atingiram recordes tanto em
indicadores operacionais como econdmicos e financeiros. As receitas brutas do
grupo somaram US$ 3,849 bilhGes, crescendo 26% em comparagdo ao ano de
1999, enquanto o lucro operacional foi de US$ 983 milhdes, o lucro liquido alcangou
US$ 696 milhdes. A influéncia para alcangar este resultado vem, principalmente, da
utiizagdo da reestruturagdo executada nos Ultimos anos - privilegiando a
modernizagdo e o crescimento dos negdcios, como estratégia e, beneficiando-se de
variaveis, como o ciclo de alta das principais commodities transacionadas no
mercado internacional e um cenario econdmico mais favoravel internamente, com
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) em cerca de 4,5% em 2000. O grupo
vem marcando presenga no mercado externo de forma crescente, observado pelo
fato de que obteve no ano de 2000 a importancia aproximada de US$ 494 milhGes
em exportagdes, e no ano de 1999, US$ 392 milhdes apresentando um aumento de
26% no desempenho (Votorantim, 2001).
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Grafico 9 Grafico 10
VOTORANTIM - RECEITA VOTORANTIM - LUCRO
BRUTA LiQUIDO OPERACIONAL
1999/2000 (US$ milhdes) 1999/2000 (US$ milhoes)
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Fonte: Votorantim (2001). Fonte: Votorantim (2001).

Conforme dados constantes do Grafico 9, os negdcios do grupo Votorantim
em 1999 proporcionaram uma receita bruta de vendas e servicos de US$ 3,324
bilhdes (39% superior a registrada em 1998), constituidos por oito diferentes
segmentos de atuagdo. Os destaques no aumento de volumes vendidos foram
niquel (+ 31,3%), celulose (+ 21,8%), aluminio (+ 7,4%) e papel (+6,3%). O
desempenho em 1999 foi influenciado por quatro outros fatores: impacto positivo da
variagdo cambial nas vendas para o mercado externo, forte retomada das cotagoes
internacionais das commodities — principalmente niquel, celulose, aluminio e zinco —,
recuperagdo média de pregos no mercado interno e aumento no volume dos
produtos vendidos. A margem bruta de lucro passou de 31%, em 1998, para 41%
em 1999. Segundo o grupo afirma, o significativo desempenho comercial foi
resultado da associagdo dos programas de redugdo de custos e aumento de
produtividade, que vem sendo implantados nos Ultimos anos, em todas as suas
areas de negacios (Votorantim, 1999).

Mesmo num cenario onde o desempenho das firmas sofre diversas
influéncias seja de variaveis endogenas ou exogenas, percebe-se que no negocio de
metais, dentre outros, o predominio maior fica por conta da cotagéo internacional do
produto, da redugdo de custos, e da variagdo da moeda, o que no caso do grupo
Votorantim também & uma realidade como ficou evidenciado nos dois ultimos anos
de atividades. De acordo com o Relatorio Anual de 2000, o total da receita
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operacional liquida do grupo, no ano de 2000, foi de US$ 3,195 bilhdes, enquanto a
de 1999 ficou em US$ 2,815 bilhGes, representando um acréscimo de 24% deste
para aquele ano (Votorantim, 2001). O Grafico 11 mostra a composicéo da receita
liquida da empresa, no ano de 2000, revelando que a produgdo de cimento teve a
maior participagéo, seguida da celulose e papel.

Grafico 11
VOTORANTIM - COMPOSIGAO DA RECEITA LiQUIDA
2000 (percentual)
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Fonte: Votorantim (2001).

Na busca de se identificar a participagéo dos produtos dentro do desempenho
total do grupo, serdo avaliadas as operagGes de maior relevancia.

A Votorantim Cimentos com a produgdo de cimento, cal hidratada e
industrial e argamassas, enfrenta concorrentes nacionais e internacionais. Obteve
no ano de 2000 a receita liquida de US$ 1,157 bilhdes, um crescimento de 35% em
comparagdo ao ano anterior (Votorantim, 2001). Este aumento de resultado foi
possivel tendo em vista a otimizagdo no uso dos insumos e ganhos de eficiéncia
operacional, somados ao acréscimo de 35% na produgédo de argamassa. O volume
de produgdo/vendas de cimento e cal, permaneceu inalterado no ano de 2000,
especialmente por causa da diminuigdo da renda do trabalhador, por conta do
aumento de pregos publicos de produtos e servigos.As perspectivas projetadas sao
de aumento da produgéo de cimento em 5,2 milhdes de toneladas por ano. Para a

produgéo de cal, existe um projeto para acréscimo de 2,2 milhdes de toneladas a
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partir de 2002. A argamassa terad sua produgdo elevada de imediato em 40% pela
entrada em operacgéo de mais duas fabricas no Nordeste do pais (Votorantim, 2001 ).

A Votorantim Celulose e Papel (VCP) contribuiu para o lucro do grupo com
uma expressiva receita liquida que cresceu 28% na comparagdo entre 1999 e 2000,
passando de US$ 574 milhGes para US$ 735 milhdes. Além do langamento de
produtos, o incremento na receita liquida deveu-se principalmente ao ciclo de aita do
setor de celulose e papel, iniciado no final de 1999, favorecendo o aumento de
pregos em 21% e volumes de 5,5%. Vale a pena ainda acrescentar que, além disto,
a VCP apresentou uma eficiéncia melhor em 2000 com redugdo de custos e
despesas, o lucro liquido atingiu US$ 201 milhdes, evoluindo 144% comparando-se
ao ano de 1999. Segundo seu Relatorio Anual 2000, com a realizacdo de
investimentos, iniciados na unidade de Jacarei, de US$ 550 milhées, a companhia
elevara sua capacidade de produgéo de celulose para 1,2 milhdo de toneladas ao
ano, a partir de 2003 (Votorantim, 2001).

Operando de forma integrada, desde a mineragdo até o a transformacéo
plastica do aluminio, a Companhia Brasileira de Aluminio (CBA), mesmo com a
ocorréncia da estabilidade do consumo brasileiro de aluminio, obteve ainda, a
receita liquida de US$ 479 milhdes no ano de 2000, resultando um acréscimo de
29% sobre a receita do ano de 1999. Um maior volume de vendas de 11,4% e as
vendas externas (37% da receita liquida), beneficiadas pela alta do prego
internacional da commodity foram os fatores que mais influenciaram neste resultado.
Ainda, o resultado do lucro liquido cresceu em 97% (US$ 160 milhdes) em virtude da
obteng&o de redugao nos custos e a introdugéo de ajustes e melhorias operacionais
e tecnolégicas que elevaram a produgdo de 220 mil para 240 mil toneladas
(Votorantim, 2001 e Votorantim, 2000). Neste setor, a produgdo de aluminio
depende essencialmente da disponibilidade do minério bauxita e energia elétrica.
Quanto ao minério, a CBA € auto-suficiente com suas duas minas localizadas no
Estado de Minas Gerais e com relagdo a energia elétrica, a Companhia sempre vem
efetivando investimentos nesta area e mantendo a parcela de energia autogerada
acima de 50% (Votorantim, 2001). Com seus investimentos em energia e atenta ao
mercado, a CBA trabalha com as projegées de crescimento de 9,8% no mercado
doméstico e 2,5% no mercado mundial, dependendo este do comportamento da

economia norte-americana (Votorantim, 2001).
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O Grafico 12 apresenta o desempenho das operagdes de aluminio, para um
comparativo, nos anos 1985/2000, e a projegdo para 2003

Grafico 12
VOTORANTIM - PRODUGAO DE ALUMINIO
1985/2003 (mil toneladas)
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Fonte: Votorantim (2001).
(*) Projeto de expansao

Com seu novo modelo de gestéo, de segmentagdo de negdcios em unidades
administrativas, surgiu a Votorantim Metais em 1997, que passa a exercer o
controle estratégico das decisGes da Companhia Mineira de Metais (zinco),
Companhia Niquel Tocantins (niquel) e Sidertrgica Barra Mansa (agos longos).
Estas empresas estao estabelecidas em sete unidades nos Estados de Sdo Paulo,
Minas Gerais, Rio de Janeiro e Goids. Os negdcios de niquel, zinco e ago
contribuiram para receita liquida do Grupo com US$ 444 milhdes no ano de 2000,
apresentando um aumento de 25% em comparagédo ao ano de 1999. A combinagao
de elevagbes substanciais de precos dos metais, melhorias operacionais de gestso
e menor custo de produg&o fizeram que o lucro liquido da Votorantim Metais tivesse
os expressivos aumentos nos ultimos anos, em mais de 100% a cada ano
(1998/2000), conforme o Grafico 13, que apresenta a evolugéo do lucro liquido do
ano de 1999 para o ano de 2000.




79

Grafico 13
VOTORANTIM METAIS
LUCRO LiQUIDO
(US$ milhoes)
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Fonte: Votorantim (2001).

Acompanhando a média dos ultimos anos, a Companhia Niquel Tocantins
(CNT) (atividades iniciadas no ano 1982) exportou 66% de sua produgéo de niquel,
especiaimente para a Asia e a América do Norte, confirmando que a boa
performance verificada no ano de 2000 esteve vinculada ao desempenho da
economia norte-americana e a maior demanda da industria de ago inoxidavel. As

vantagens competitivas da produgdo de zinco estdo consubstanciadas nas minas
proprias e autogeragéo de energia, fatores estes que conjugados ao menor custo de

produgdo alcangado pela Companhia Mineira de Metais e o desempenho da
economia mundial determinou o seu desempenho em 2000. Voltada ao consumo
interno em sua quase totalidade, a produgéo da Siderurgica Barra Mansa obteve um
melhor desempenho no ano de 2000 por influéncia de um reaquecimento da

economia brasileira que impactou positivamente a industria de construgéo civil

(Votorantim, 2001).
Conforme as informagdes disponiveis, o grupo Votorantim n&o possui

parcerias ou participagbes em operagGes de produgéo de niquel. Toda sua atuagéo
nesta atividade é realizada no Brasil com vendas ao mercado externo e interno. Em
1980, a CNT se instalou no Estado de Goias em Niquelandia, iniciando sua

produgdo de niquel em 1982. No ano de 2000, apesar de ndo ter havido crescimento
de vendas em quantidade de toneladas, a reunido de maior volume de vendas e
aumento do prego do niquel, motivou um crescimento nominal de 10,5% no

faturamento da industria de mineragéo (Infomet, 19 mar. 2001).
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O Grafico 14 apresenta a evolugdo da produgéo de niquel da Votorantim, de
1996 a 2000, podendo observar-se que, ao longo do periodo, houve um crescimento

continuo.

Gréfico 14
VOTORANTIM - PRODUGAO DE NIQUEL
1996/2000 (mil toneladas)
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Fonte: Silva (1997, 1998, 1999, 2000 e 2001) e Votorantim (2001).
Nota: Produgéao de niquel eletrolitico e niquel contido na liga ferro niquel

A CNT esta desenvolvendo planos de investimentos de US$ 50 milhées para
elevar de 17 mil toneladas para 20 mil toneladas anuais a produgéo das suas minas
localizadas em Niquelandia. A empresa esta reduzindo suas exportagdes de 70%
para 55%, em fungéo da alta demanda no mercado nacional. A companhia chegou
ao final de 2000 com um faturamento de US$ 160 milhes contra US$ 120 milhdes,
no ano passado, puxado pela alta cotagdo da commodity na LME. Segundo Silva
(2001), das exportagdes brasileiras em 2000, a CNT destinou 11.110 toneladas de
niquel eletrolitico aos Estados Unidos, Cingapura e Jap&o, resultando em uma
receita de US$ 101 milhGes, utilizado na produgdo de ago inoxidavel com tratamento

de superficie, obtendo um crescimento da ordem de 49,7% em relagdo ao ano

anterior.
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3.2. ANGLO AMERICAN

Em 1917 foi fundada a Anglo American Corporation of South Africa Limited
(AAC) para explorar o potencial da mineragdo de ouro de East Rand. Segundo
informagdes coletadas no web site da Anglo American plc, o grupo sediado em
Londres (Reino Unido), com suas subsidiarias, parcerias e associados & um lider
global nos setores de recursos minerais e naturais. Sua atuagdo ¢ diversificada, com
negocios em ouro, platina, diamantes, carvao, metais basicos e férreos, minerais
industriais e industria de papéis, como também forga financeira e tecnolégica. Os
metais basicos sdo aqueles considerados essenciais para a economia industrial
como cobre, niquel, zinco € chumbo. O grupo é geograficamente disperso, com
operagdes e desenvolvimentos na Africa, Europa, América do Sul, América do Norte
e na Australia. O grupo continua com extensivo programa de exploragdo e
aquisi¢es, para um alcance geral de ambientes e paises de interessante potencial
mineral, mantendo escritérios de exploragdo em diversos paises, & procura de novas
oportunidades de negoécios minerais em ambito internacional, e enfocado em metais
preciosos e basicos. A companhia tem como filosofia de exploragdo a sua
manutencdo na vanguarda da tecnologia, tendo aplicado, no ano de 1999, a quantia
aproximada de U$ 138 milhGes em novos investimentos (Anglo American, 2001).

Incluindo todas as partes de subsidiarias, joint ventures e associados, o grupo
anglo-sul africano, Anglo American, obteve faturamento de US$ 20,570 bilhges no
ano de 2000 (ou US$ 14,824 bilhdes de movimento do grupo com as subsidiarias) e
US$ 19,245 bilhdes em 1999, um acréscimo de 6,88% se comparados os dois anos.
O lucro operacional® ficou em US$ 3,214 bilhdes no ano de 2000, depois de
deduzidas as provisdes para perdas excepcionais, provenientes das operagdes de
zinco da mina Lisheen, operagéo de niquel da Anaconda, projeto Salobo de cobre, e
operagdo da Ergo da AngloGold, que serdo mais detalhadas adiante e, o lucro
liquido também para este ano resultou em US$ 1,957 bilhdo que, se comparado ao
ano anterior, é verificado um acréscimo de 26% (Angio American, 2000 e 2001).

Num movimento de dois grandes grupos, em junho de 2001, concluiu-se uma

das maiores fusdes do setor de mineragéo e, em conseqliéncia, segundo a Infomet

15 Resultado em que o grupo baseia seu Relatério Anual.




82

(23 out. 2001), o grupo anglo-sul africano Anglo American perdeu a sua lideranga do
setor, para o novo grupo anglo-australiano que passara a denominar-se BHP Billiton.
Ainda, segundo a mesma fonte, a dire¢gdo do grupo aproveita-se nessa
oportunidade, para fazer um balango das operagdes da companhia na América do
Sul. O grupo, de origem sul-africana, que desde 1999 esta listado na bolsa de
Londres, fatura no Brasil cerca de US$ 300 milhdes ao ano com negécios em
fertilizantes, metais de base (niquel) e metais ferrosos (niébio). No pais, a controlada
Anglo Gold, de gestdo independente, tem receita na casa de US$ 150 mithGes com
a extragdo de ouro. Na Venezuela montaram o projeto de ferro-niquel, chamado
Loma de Niquel, no qual serdo investidos cerca de US$ 500 milhdes e que entrou
em operagdo comercial no inicio do ano 2001. O grupo vem de um processo de
reestruturagdo baseado em unidades de negocios e com ajuste no portfolio de
ativos. Recentemente, vendeu sua posigéo de 12,3% do capital da brasileira Aracruz
Celulose para o grupo Votorantim. Também, encontram-se em fase de conclusdo os
trabalhos que consumiram investimentos de US$ 150 milhGes no complexo industrial
de fertilizantes da controlada Copebras em Cataldo (GO), e os estudos de
viabilidade da reserva de niquel de Barro Alto, em Goias.

No Brasil, o perfil da Anglo American ganhou novos contornos nos Gltimos
anos. O negocio de fertilizantes comegou a predominar depois de pesados

 investimentos em Cataldo (GO) na montagem de um novo complexo industrial. Em

2003, a venda de matérias-primas para adubos devera representar mais de 50% do
faturamento local, excluindo a area de ouro, operada pela subsidiaria independente
Anglo Gold. O grupo tem dois projetos gigantes em estudos no pais para produgéo
de cobre, setor em que é forte no Chile, e de niquel, outra area com operagdes na
Australia e Venezuela. Com isso, predominaria o principal negocio - mineragéo e
metais. No negocio de niquel, o grupo ira decidir até meados de 2002 se investira
mesmo a gigantesca soma de US$ 800 milhdes na jazida de Barro Alto (GO), que
viria a substituir a CODEMIN, que caminha para a exaustdo de suas reservas em
cinco a seis anos.

Para se ter uma idéia sobre o faturamento com as operagdes de adubos e
fertilizantes no Brasil, em 2001, quando o grupo faturou cerca de US$ 250 milhdes, o
ramo de adubos que ja respondia por 50% das vendas da Copebras, alcangou
quase US$ 70 milhdes de vendas, com previsdo de acréscimo, para até o ano 2003,

de 100%. Todo o aumento estimado (US$ 150 milhGes), vira de negdcios com
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fertilizantes. Dessa forma, neste ano (2003), da receita projetada de US$ 300
milhGes, cerca de US$ 220 milhGes devem ser obtidos de operagées com adubo.
Isso representara mais da metade do montante previsto para o grupo Anglo
American - em torno de US$ 350 milhdes, incluindo niquel e nidbio. “A Anglo
American, com operagdes na Africa, Europa, Australia e América do Norte e do Sul,
se desfez de suas operagoes com fertilizantes em varios paises e nio faz sentido
manté-las apenas no Brasil', afirmou um analista (Infomet, 01 fev. 2002). A parcela
de maior participagéo nos lucros operacionais do grupo vem das operagGes com
metais da platina, com 41% de contribui¢éo, seguida das operagées com diamante,
com 15%, conforme os dados do Grafico 15”.

Grafico 15
ANGLO AMERICAN - PARTICIPAGOES DOS PRODUTOS, NO LUCRO
OPERACIONAL
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Fonte: Anglo American (2001)

Na movimentagdo de investimentos, a Anglo American obteve entrada de
recursos de US$1,278 bilhdes, em especial pela venda de suas participagdes
acionarias nas empress Li & Fund, LTA e AS Eagle, enquanto as saidas de recursos
foram para as principais aquisigées como Tamarc, os recursos de carvéo australiano
de Shell, Geita, Morila e a AssiDoman, bem como o aumento das participagdes

acionarias do grupo, em Neusiedler e Frantschach (Anglo American, 2001).

16 Metais Basicos: Cobre, Niquel, Zinco e Chumbo.
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No mesmo sentido da segdo anterior, também seréo observados os diversos
segmentos de atuagéo da Anglo American.

A produgdo da Anglo Platinum (divisdo de metais do grupo platina) atingiu
3,0 milhées de ongas, refletindo um lucro operacional de US$ 1,336 bilhdes no ano
de 2000, realizando incremento de 178% com relagdo a 1999. O acréscimo foi
atribuido a melhores pregos alcangados pelos metais do grupo platina, n&o obstante
o volume de produggo ter sido diminuido com relagdo ao ano de 1999, por causa
das pesadas chuvas ocorridas em fevereiro e margo na Africa do Sul. Os projetos
que fazem parte do programa de expansdo que estdo em andamento elevardo a
produg&o anual para 3,5 milhées de ongas de platina até 2006, com custos em torno
de US$ 2,1 bilhdes.

A Divisdo de Diamantes obteve no ano de 2000 um lucro operacional de
US$ 491 mihdes”, e as vendas, deste ano, totalizaram recorde de US$ 5,67
bilhées. O prego da comodity foi o principal fator para o registro desta excepcional
performance.

A Anglo Forest (divisao de produtos florestais — papéis, madeira, etc.)
registrou significativo lucro operacional, com papéis e madeira, de US$ 458 milhGes
(Europa — US$ 221 milhdes, Africa do Sul — US$ 202 milhdes e Brasil — US$ 35
milhdes) ao grupo, no ano de 2000, enquanto que no ano anterior o lucro foi de US$
272 milhdes. Atribui-se a este desempenho as importantes aquisigées realizadas
pela Mondi Europa, em especial o acréscimo de sua participagdo no Grupo
Frantschach e Neusiedler, ao crescimento dos pregos e volume de produgdo em
importantes mercados, combinados com redugdes continuas de custos na Mondi
Africa do Sul. No Brasil, por meio da participagdo na Aracruz, o lucro cresceu 192%
diante do aumento recorde de produgdo e volumes de venda, crescimento dos
pregos dos produtos vendidos e custos operacionais mais baixos. A participagdo da
Anglo American no capital da Aracruz Celulose é de 12% das agoes.

A AngloGold (divisao de ouro) com a produgéo de ouro de 7,2 milhdes de
oncas no ano de 2000, o grupo contabilizou um lucro operacional de US$ 381
milhdes, menor em 16%, comparando-se ao ano de 1999, face a combinagéo da
redugdo do prego do ouro e problemas operacionais em algumas minas da Africa do
Sul. Durante o ano de 2000 a AngloGold comprou 40% da mina Morila em Mali e

detalhamento sobre divisao do lucro operacional ou de produgéo
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50% da mina Geita na Tanzania. Segundo a Anglo American, as aquisiges e
diversas expansdes levadas a efeito contribuirdio com um aumento de
aproximadamente 20 milhdes de ongas e custo médio menor de produg&o. A divis&o
conta com as participagbes em varios paises, inclusive no Brasil (100% da

companhia Morro Velho e 50% da Mineracéo Serra Grande), conforme Grafico 16.

Grafico 16
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Fonte: Anglo American (2001).

A Divisio de Industrias obteve no ano de 2000 um lucro operacional de US$
272 milhdes (companhias: AECI — US$ 60 milhdes; Tongaat-Hulett US$ 126
milhdes: LTA US$20 milhdes; e, outras US$ 66 milhdes), abaixo US$ 86 milhdes do
lucro de 1999. Os lucros da AECI estavam adversamente pressionados por causa
da venda da Polifin em junho de 1999 e o desempenho mais fraco da divisdo de
explosivos como resultado do alto prego da aménia. O lucro operacional da Tongaat-
Hulet foi resultado de valorizagdo do ddlar para a exportagdo do aglicar e maior
volume de produgdo. Revela 0 grupo que esta redugdo reflete o programa continuo
de venda destes ativos, diante da decisé@o do grupo de enfocar seus negocios em
seus recursos naturais e negocios de mineragao. O grupo tem uma variedade de
interesses industriais que incluem servicos de mineragdo, engenharia, industrial,
substancias quimicas e explosivas, agucar, nitrogénio, produtos da aménia, glicose e
processamento de aluminio. As operagoes da Divisdo de Induastrias, que foram
identificadas como ndo essenciais, estdo predominantemente localizadas na Africa

do Sul. Na Assembléia Geral de 2000, foi anunciado que o grupo alargaria e
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aceleraria o programa de venda de negocios nesta divisdo. O grupo obteve
progresso em dar fim a varios recursos. Estes incluem Li & Fung, Johnnic, LTA,
AECI, Grupo de Ventron e Dorbyl, com um resultado monetario de vendas totais de
aproximadamente US$ 800 milhGes.

A Anglo Coal (divisdo de carvao) obteve lucro operacional pelo ano de 2000
de US$ 169 milhdes (Africa do Sul — US$ 163 milhdes, Australia — LJS$ 8 milhdes e
Colémbia — prejuizo de US$ 2 milhdes), 48% mais altos que em 1999. Esta melhoria
é, em parte, devido & primeira contribuigdo das aquisigdes na Australia, com US$
35,0 milhdes como também o aumento da exportagdo das minas na Africa do Sul.
As operagbes colombianas apresentaram prejuizo operacional no ano de 2000,
porém, com a aquisigdo, no ano, de parte dos interesses do goverr.o colombiano no
complexo de mineragéo Cerrejon Zona Norte, € esperado um aumento da produgéo
em mais de 3,0 milhGes de toneladas por ano. O volume total de produgdo de
carvdo em 2000 foi de 64,8 milhdes de toneladas, representando um acréscimo de
3,0 milhdes de toneladas que em 1999, A Africa do Sul contribuiu com 55,2 milhGes
de toneladas, a Australia com 8,2 milhGes de toneladas e a Coldmbia com 1,4
milhdes de toneladas. O lucro operacional das operagdes da Africa do Sul foi mais
alto que em 1999 devido ao aumento dos pregos para exportagdo do carvdo no
segundo semestre do ano, e custos da unidade mais baixos como resultado da
substancial depreciagdo da moeda africana. As vendas de carvdo das operages da
Africa do Sul totalizaram 55,2 milhdes de toneladas, 6,1 milhées de toneladas menos
que o ano anterior. Esta diminuigao foi devida & venda de Gold Fields Coal Limited,
compreendendo a mina de carvao subterranea de Arnot, o interesse de parceria em
Matla Volliery e New Clydesdale Colliery.

A Divisdo de Minerais Industriais, foi responséavel pelo lucro operacional de
US$ 150 milhes (Reino Unido — US$ 107 milhGes, Europa — US$ 11 milhdes e
Brasil — US$ 22 milhdes) para o ano de 2000 cujo acréscimo equivale a 27% do
lucro de 1999. Este resultado surgiu especialmente com a aquisigdo da companhia
Tamarc. O desempenho do ano de 2000 nao foi melhor face ao desaquecimento do
mercado de materiais de construgdo do Reino Unido e pressdes de custo de
petréleo mais alto. Na Europa Central ocorreu uma queda significativa da demanda
por estes produtos, na industria de construgdo alema. Porém, na Espanha e na
Franca as atividades de construgdo foram mais aquecidas. No Brasil, a Copebras

acrescentou lucro operacional de US$ 22 milhdes com a venda de fertilizantes e
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adubos, um resultado menor do que o do ano de 1999 (US$ 25 milhGes), justificados
por pregos mais baixos dos produtos e acréscimo de custos administrativos. A
divisdo conta com as seguintes participagdes:

» Europa: Tarmac Group - Aggregates and Building Materials - 100%);

» Reino Unido: Cleveland Potash - Potash & Salt - 100%;

» Brasil: Copebras - 73%;

» Zimbabwe: Portland Cement - 44%,

» Botswana: Ash - Soda Ash & Salt - 21% (Anglo American, 2001).

Grafico 17
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Fonte: Anglo American (2001).

O lucro operacional da Anglo Ferrous (divisdo de metais ferrosos- Grafico
18) acrescentou ao grupo a quantia de US$ 127 milhées em 2000 (companhias:
Highved Ago — US$ 22 milhdes; Scaw Metais — US$ 30 milhdes; Samancor Grupo —
US$ 57 milhoes; e, Outras — US$ 18 milhdes), um resultado significativamente maior
que os US$ 75 milhdes registrados em 1999. O desempenho foi possivel diante do
aquecimento do mercado mundial de ago e produtos relacionados como o cromo,
manganés e outros. A produgao de metais férreos do grupo possui as seguintes
participagoes:
» Africa do Sul; Samancor - 40%; Columbus Stainless - 39%; Highveld Steel and

Vanadium Corporation - 78%; Scaw Metals Group - 100%; Haggie - 100%

= Australia: Australian Manganese - 40%,;
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= Zimbabwe: Alloys Limited - 100%;
* Brasil: Catalao - 100% (Relatorio Anual, Anglo American, 2001).

Grafico 18
ANGLO AMERICAN - PRODUGAO DE METAIS FERREOS
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Fonte: Anglo American (2001).

A Divisdao de Metais Basicos, com a produgdo apresentada no Grafico 19,
estabelecida em Johannesburg, na Africa do Sul, surgiu da fusdo de Anglo American
Corporation of South Africa Limited (AAC) e Minorco, em maio de 1999, formando a
Anglo American plc (AA plc), e incluia naquela época operagdes e projetos de
metais basicos das duas companhias na América do Sul, América Central, Africa
Meridional, Iranda e no Canada. A Divisdo de Metais Basicos registrou um
faturamento de US$ 1,015 bilhGes, porém o lucro operacional resultou em prejuizo
de US$ 41 milhdes em 2000, contra um lucro operacional de US$ 174 milhdes em
1999. As principais razbes para a queda foram as provisGes de perdas ocorridas,
principalmente em relagdo aos interesses do Grupo na mina Lisheen (zinco) na
Irlanda, as operagdes de niquel da Anaconda na Australia e o projeto Salobo (cobre)
no Brasil. A mina Lisheen sofreu problemas operacionais ao longo de 2000 em
relagdo a agua subterranea, a quantidade e grau de minério e recuperagbes de
concentrados. As operagées da Anaconda de Murrin-Murrin, que estdo em fase
inicial, foram afetadas por problemas com relag&@o a tecnologia adotada o processo

de lixiviagdo acida a alta presséo HPAL.
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Com uma produgdo de 559.000 toneladas, as operagbes de cobre
resultariam, para o grupo, um lucro operacional de US$ 173 milhGes, caso ndo
houvesse provisbes acima US$ 37 milhdes, se comparado ao ano de 1999,
influenciados pelos pregos mais altos do metal. A produgao de niquel contribuiu com
14.700 toneladas, resultando um lucro operacional de US$ 40 milhGes acima das
provisdes, equivalentes a um acréscimo de 48% se comparado ao ano de 1999,
também como resultado da elevagéo do prego do niquel. Existe a expectativa de
aumento de producéo de-niquel com a expansdo das operagdes da mina de Tati em
Botswana com projeto ja em andamento, com a produg3o iniciada da mina Loma do
Niquel, na Venezuela, € com O aumento da participagdo na Anaconda Niquel. As
operagbes de zinco € chumbo produziram 158.000 toneladas de zinco e 79.000
toneladas de chumbo. O prego por libra de zinco também esteve em alta enquanto o
preco por libra de chumbo foi mais baixo do que no ano anterior. Assim, com boa
demanda de zinco e estoques de chumbo em continua decadéncia, o resultado
operacional foi de prejuizo de US$ 5 milhges, frente as provisdes de perdas por
causa de problemas operacionais em Hudson Bay e Lisheen. O resultado do ano de
2000 foi US$ 17 milhdes menor com relagdo ao ano de 1999. A companhia
Namakwa Sands gerou lucro operacional de US$ 22 milhGes, também absorvidos
pelas provisdes, enquanto o resultado de 1999 foi de US$ 3 milhGes. Este resultado
ocorreu principalmente em fungéo da demanda e pregos mais firmes e melhoria de
eficiéncia operacional com a exploragdo de areias minerais, para a produgdo de
lava de cloreto, lava de sulfato, ferro-gusa, zircdo e rutilio (oxido de titanio). As
operagdes de metais basicos possuem as seguintes participagdes:

. Africa do Sul: Palabora - 29%; Black Mountain - 100%; Gamsberg - 100%;

Namakwa Sands - 100%;
« Brasil: CODEMIN (Niquel) - 90%; Salobo (Cobre) - 50%; Barro Alto (Niquel) -

100%;
« Chile: Collahuasi - 44%; Mantos Blancos - 99%;
»  Zambia: Konkola Copper Mines - 33%;
» Peru: Quellaveco - 80%;
» Congo (DRY): Kolwezi Tailings - 30%;
» Canada: Hudson Bay - 100%;
» Irlanda: Lisheen - 62%;
= Namibia: Skorpion - 100%;
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* Botswana: Tati (Niquel) - 43%; Botswana: BCL 23%;
= Zimbabwe: Bindura - 53.11%;

= Australia;: Anaconda (Niquel) - 26%;
* Venezuela: Loma do Niquel - 89.4% (Relatério Anual, Anglo American, 2001).

Grafico 19
ANGLO AMERICAN - PRODUGAO DE METAIS BASICOS
2000 (percentual)

Fonte: Anglo American (2001).

Ao final do ano de 2000, em negociagbes para compra de parte da
mineradora de ferro a brasileira Caemi, a Anglo American demonstrou intengées de
querer se tornar uma empresa global e ainda mais diversificada em seus produtos.
Para isso, precisava ter uma cesta completa de minérios e ser uma competidora
global também em minério de ferro. Tanto para ganhar escala e reduzir custos,
quanto para fazer frente & Rio Tinto, que adquiriu o controle da North, e a Vale, que
comprou a Samitri e a Socoimex.

No que se refere as operagoes de niquel, apds a fusdo da Anglo American e
Minorco, em maio de 1999, o grupo adquiriu 25% das agbes da companhia
Anaconda Nickel Ltd., na Australia, por aproximadamente US$170 milhGes, a qual
possui a maioria das agbes do projeto de niquel lateritico de Murrin-Murrin na
Australia Ocidental (Anglo American, 2001).

A Tati Nickel Minig Company (Pty) Ltd. com participagdo da Anglo American
(43,35%), LionOre Mining International (41,65%) e o Governo da Republica de
Botswana (15%), anunciaram em margo de 2000 intengdo de expandir a produgio

atual de niquel refinado para aproximadamente 12.500 toneladas por ano, ou seja,
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praticamente duplicar a produgdo. Este acréscimo seria alcangado por uma
expansdo das operagdes da mina de Phoenix, localizada no Norte de Botsuana. O
custo total da expans&o é US$ 62,5 milhdes. Esta decisdo dependia de assegurar
financiamento, a provisdo de eletricidade e abastecimento de agua. Desde que
satisfeitas estas contingéncias, o projeto teria inicio em 2002 (Anglo American,
2001).

Segundo a Reuters (22 mar. 2001), a Anglo American, detentora de 25% das
acbes da australiana Anaconda Nickel Ltd., teria solicitado uma reunido
extraordinaria de acionistas para recomendar a emissdo de A$100 milhdes de
direitos para a capitalizagdo da Anaconda. Junto a esta proposta, alegando pouca
produgado operacional e a insatisfatoria performance financeira, a Anglo American
pretendia a realizagdo de uma completa revisdo das estratégias, seus projetos,
estrutura financeira, e a remogdo da diretoria da companhia. Em sua propria
declaraggo, a Anaconda rejeitou as propostas da Anglo American, alegando que ndo
poderiam oferecer controle efetivo da companhia sem consideragdo adequada dos
outros acionistas. A empresa também disse que estava revisando suas estratégias e
alternativas financeiras, inclusive a venda possivel de todo ou parte da companhia.

A Anglo American entdo informou ser sua intengdo n&o mais prestar qualquer
apoio financeiro a Anaconda até a remogao da sua Diretoria, mesmo porque, vem
tentando, sem sucesso, solucionar assuntos de gerenciamento diretamente com a
diregdo da empresa, sem recorrer a processo judiciario. O projeto de niquel de
Murrin Murrin, principal projeto da Anaconda, sofreu retrocessos para completar seu
objetivo de produzir 44.000 toneladas de niquel ao ano. As dificuldades estavam
ligadas a modalidade de extragéo de niquel e cobalto utilizando a tecnologia da alta
pressdo e temperatura para extrair o minério lateritico puro préximo de seco (ndo
necessita de ser umidificado para a moagem) na costa australiana. A maior parcela

de niquel produzida é recuperada usando extragao pela tecnologia convencional.
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Grafico 20
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Com o advento do racionamento de energia levado a efeito pelo governo
brasileiro, o grupo Anglo American ficou atento. O risco de desabastecimento foi
considerado pela companhia na decisdo de implantar o projeto de niquel de Barro
Alto, cuja jazida se localiza a 220 km de Goiania (GO). O Grupo controla no Brasil a
CODEMIN (niquel), Catalao (ferroniobio) e Copebras (fertilizantes) — empresas que,
juntas, contam com demanda de 60 megawatts (MW). “O impacto do racionamento
foi mais relevante nas operagdes de niquel’, afirma Ricardo Weiss, presidente da
companhia no Brasil. A mina e a usina operadas pela CODEMIN em Niquelandia
(GO) consome 40 MW, o correspondente a 65% do total do grupo. Durante o
periodo de racionamento, houve redugdo na produgdo proporcional & cota imposta
no plano de racionamento. A CODEMIN produz sete mil toneladas anuais de niquel.
Além de reduzir a produgéo, a Anglo American partiu para uma racionalizagéo do
consumo atual, integralmente adquirido das distribuidoras de energia. As restriées
no suprimento de energia chegaram no momento em que a empresa finalizava o
estudo de viabilidade econémica de jazida de niquel no Brasil. (Infomet, 24 mai.

2001),
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3.3. RIO TINTO

O grupo Rio Tinto (RT) € um dos principais grupos internacionais de
minerag&o, formado pela Rio Tinto plc e Rio Tinto Limited como sendo, dual listed
companies (DLC)'®, estruturadas como se fossem uma entidade econdmica Gnica,
ndo obstante, as companhias permanecerem entidades legais distintas, com
listagens de agbes e registros separados. Rio Tinto plc é estabelecida na Inglaterra e
Rio Tinto Limited, na Australia. A sede internacional do Grupo esta em Londres,
Inglaterra, enquanto o escritdrio de representagdo fica em Melbourne, Australia,
provedor de suporte para operagbes externas, relagbes com investidores e
cumprimento de obrigagdes estatutarias. A historia do grupo inicia-se quando em
1962 foi formada a Rio Tinto plc, pela fusdo de duas empresas inglesas, The Rio
Tinto Company e The Consolidated Zinc Corporation. Ao mesmo tempo, para
atender os interesses australianos destas duas companhias, também formaram a
Rio Tinto Limited. A The Rio Tinto Company foi formada em 1873, com as operagdes
de uma antiga mina de cobre em Rio Tinto na Espanha Meridional. A The
Consolidated Zinc Coorporation foi estabelecida em 1905, inicialmente para produzir
zinco em Broken Hill, Nova Gales do Sul, Australia. Entre 1962 e 1995, Rio Tinto plc
e Rio Tinto Limited teriam descobertos importantes depdsitos minerais,
desenvolvidos grandes projetos de mineragéo e também tiveram crescimento por
aquisi¢des (Rio Tinto, 2001).

O grupo RT é um lider mundial em descobrimento, mineragdo e
processamento de recursos minerais da terra, operando de forma diversificada com
relagdo a produtos e localizagGes. No conjunto ou em partes, possui subsidiarias,
parcerias, companhias associadas e acordos articulados, com operacdes em mais
de 40 paises produzindo cobre, ouro, aluminio, minério de ferro, carvao, niquel,
didxido de titanio, boro, talco, diamantes e uréanio. Eles afirmam que o seu objetivo
fundamental é maximizar o valor do lucro liquido por ag&o investindo em minas de
longa vida e custo competitivo, ou seja, em areas que tenham vantagem competitiva

" Dual listed companies (DLC): Fuséo estruturada para assegurar que os acionistas de ambas as
Companhias estejam substancialmente na mesma posigdo econdémica como se eles possuissem
agdes em um Unico empreendimento que compreendesse todos os recursos das Companhias.
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comprovada. Os investimentos séo dirigidos pela qualidade de oportunidade, e néo
pela escolha de produto (Rio Tinto, 2001).

Segundo o Annual Report and Financial Statements - RT (2000), o grupo
encerrou o ano de 2000 com um movimento de vendas no ano de 2000 de US$
9,972 bilhdes (ou US$ 7,875 bilhGes excluindo parte parcerias e movimento dos
associados). O lucro operacional foi de US$ 2,509 bilhGes e o lucro liquido em 2000
foi de US$1,507 bilhdes, representando um aumento de 18% em comparagéo com o
resultado do ano de 1999, e este, 16% maior com relagéo ao ano de 1998, conforme

Gréficos 21 e 22.

Grafico 21 Grafico 22
RIO TINTO — FATURAMENTO RIO TINTO - LUCRO LiQuIDO
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Fonte: Rio Tinto (2001). Fonte: Rio Tinto (2001).

Em seu relatorio, a Rio Tinto revela algumas de suas consideragdes de que a
exposicdo a pregos de commodity € diversificada em virtude de sua extensa
variedade de produtos e O grupo geralmente ndo cré que limitagdo de prego de
commodity oferega beneficio de longo prazo. Os produtos sdo geralmente vendidos
sob contrato, cujos prazos sao frequentemente longos e os pregos determinados na
hora da entrega, via referéncia de pregos prevalecente em mercados terminais,
como a LME e COMEX em Nova lorque. Os pregos podem flutuar em resposta aos
oferta e procura mas, ao final, eles s&o relacionados ao custo

variados niveis de

marginal. Os pregos de contrato para a venda de muitos outros recursos naturais

sdo geralmente ajustados com 0S clientes, anualmente, ou para periodos mais
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longos, embora os compromissos de volume variem conforme o produto.
Aproximadamente 42% dos lucros liquidos, do ano de 2000, dos resultados
operacionais vieram de produtos cujos pregos foram relacionados aos pregos do
mercado terminal e os demais vieram de produtos vendidos em negociagées diretas
(Rio Tinto, 2001a).

Para o ano de 2001, o lucro do grupo foi de Uf3$ 1,66 bilhdo., 1% menor
(conforme avaliag&o do analista) do que o lucro do ano 2000. Este resultado poderia
ser ainda pior face a queda dos pregos do cobre e aluminio, se nio fossem 0s
ganhos obtidos em aquisi¢Ges de participagdes acionarias e sobre vendas de carvdo
e ferro (Infomet, 01 fev. 2002).

Os diversos produtos que contribuem para o luzro operacional da Rio Tinto
estdo expressos no Grafico 23. Ressalta-se que os minerais industriais detém a
maior participagéo, 22%, €, em seguida, as operagdes com minério de ferro, cuja

parcela situou-se em 20%.
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Grafico 23

RIO TINTO - PARTICIPAGOES DOS PRODUTOS, NO LUCRO OPERACIONAL
2000 (percentual)

Ouro e Outros
Minerais
7% Minerais
Industriais
22%

Energia
15%

Minério de Ferry
20%

Aluminio
19%

Fonte: Rio Tinto (2001).
Obs.: O Grupo Energia inclui carvao e uranio; Grupo Minerais Industriais inclui: argila mineral,
diamante, talco, boro, diéxido de titanio, e sal; Grupo Ouro e Outros Minerais inciuem-se: ouro, niquel
e zinco, e outros.

Excluindo-se os negécios da North™, a contribuigdo do Grupo Minério de
Ferro para o faturamento da Rio Tinto foi de US$ 1,385 bilhdes em 2000, ou US$
985 milhdes em 1999. Estas vendas foram beneficiadas pela produgdo, de 65,7
milhdes de toneladas e aumentos de prego. Os lucros também refletiram a taxa de
imposto corporativo australiano mais baixo e custos operacionais mais baixos,
apesar do prego mais alto do combustivel em 2000. A totalidade da produgdo de
minério de ferro teve origem nas empresas de propriedade ou que tem a
participagdo da empresa australiana Hamersley lron (Rio Tinto, 2001). Desde 1991,
a Rio Tinto Brasil opera a Mineragdo Corumbaense Reunida (MCR), localizada no
municipio de Corumba-MS. As excelentes caracteristicas fisicas, quimicas e

metalrgicas do minério, combinadas a sua alta proporgdo fazem da MCR uma

jazida viavel para o suprimento do mercado internacional.

" Segundo De Paula, 2000, a aquisigao da North. Ltd., pela Rio Tinto foi a transagdo mais importante
na industria mundial de minério de ferro, concluida em agosto de 2000, peio valor total estimado de

US$ 1,94 bilhoes.
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Os produtos do Grupo Minerais Industriais participaram do resultado total
do grupo Rio Tinto, em 2000, com o faturamento de US$ 2,204 bilhGes, ou US$
2,300 bilhdes obtidos em 1999. A redugéo ocorreu por reflexo de menor demanda e
pressdo competitiva de varios mercados importantes, compensados pela forga do
diamante®, com sua produgdo de 26,5 milhdes de quilates, 11% menor que 1999,
apesar de periodo de forte demanda e pregos. Com este grupo de minerais ocorre:u
ainda que o boro obteve 590 mil toneladas produzidas, 5% maior que no ano 1999; a
produgdo de dioxido de titanio foi de 1,37 milhGes de toneladas foi afetada devido a
reforma em forno; o talco com sua produgéo semelhante a de 1999 sofreu pressao
de fraco mercado norte-americano, mas mantém-se na expectativa de se beneficiar
de novas aplicagdes; a argila mineral passa por periodo de avaliagdo de depésito
com extensas consultas quanto ao estudo de impacto social e ambiental; e, a
produggo de sal que alcangou 4,6 milhGes de toneladas, menor em 12% do que a
do ano 1999, severamente afetada por problemas de inundag&o (Rio Tinto, 2001).

Maior volume de produgdo e melhoria de prego foram os principais fatores
que impulsionaram os lucros do Grupo Cobre, que apesar da ocorréncia de
retrocessos em algumas operagoes, totalizaram um faturamento de US$ 1,528
bilhdes no ano de 2000 e US$ 1,324 bilhdes de 1999. O volume de produgso
atribuivel a este grupo alcangou 895,6 mil toneladas de cobre em estado bruto e 392
mil toneladas de cobre refinado; 1,5 milhdes de ongas de ouro. O desempenho do
grupo de cobre foi prejudicado por trés ocorréncias: deslizamento no més de maio,
em Kennecott Utah Copper que inclusive resultou em quatro mortes, limitando a
produgdo até o final do ano; desligamento da fundigéo de Palabora durante seis
meses, para reforma; e, rompimento da produgdo de Neves Corvo, por nove
semanas devido a defeitos no equipamento (cabo da dobadoura) no segundo
semestre de 2000 (Rio Tinto, 2000).

Sendo beneficiado por maior volume de produgdo, desvalorizacdo das
moedas da Australia e da Nova Zeléndia, menor taxa de impostos australianos e
precos mais altos, 0 Grupo Aluminio teve, no ano de 2000, um movimento bruto de
US$ 1,817 bilhdes e US$ 1,644 bilhdes em 1999. Os pregos do aluminio estiveram
em alta, estimulados por um mercado apertado face a ocorréncia de explosdo em
refinaria de um importante competidor. Os beneficios também vieram da Comalco,

2 Biamante: produto transferido para o grupo Diamantes e Quro.
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empresa que se tornou integralmente subsidiaria do Grupo RT, com suas
participagdes, tendo sido adquiridos os 27,6% restantes que lhes faltavam,
apresentando maior produgdo de metal e redugdo significativa de custos
operacionais. Esta produgéo foi incrementada de 678 mil toneladas para 695 mil
toneladas em 2000. A partir de janeiro de 2001, a produgéo da Comalco teria sido
vendida para a Metal Exchange Corporation.

Igualmente, no Grupo Energia, segundo a RT, a combinagdo dos fatores
melhorias operacionais e de prego € baixa da moeda australiana, causaram um
faturamento de US$ 1,648 bilhdes no ano de 2000, enquanto no ano de 1999 este
faturamento foi de US$ 1,672 bilhdes. O carvao, principal item deste grupo, sofreu
uma redugéo de 5% na produgdo, perfazendo um total de 132 milhSes de toneladas.
A parcela maior desta produgdo, 101 milhGes, foi da empresa norte-americana
Kennecott Energy & Coal, qgue em comparagao com o ano de 1999 suportou uma
redugdo de 7% devido a decisdo tomada no primeiro semestre de diminuir a
produgédo diante da baixa cotagdo do carvdo, insuficiente para oferecer retorno ao
investimento, apesar de melhores pregos no segundo semestre.

As aquisigbes da australiana Coal & Allied transformaram a companhia,
s de 100% a sua capacidade produtiva em 2001. Neste ano, o

aumentando em mai

lucro subiu 72% como resultado de aumento do volume de produgdo, o dblar

australiano mais baixo, pregos de contrato mais alto e um enfoque continuado em

reducdo de custo. O lucro liquido apds taxas para 2001 foi de US$ 212 milhges,

enquanto o de 2000 ficara em US$123 milhdes. Excluindo o efeito de uma provisao,
o lucro liquido seria acrescentado de 135%. O rendimento de vendas cresceu em
139% com relagdo as vendas de 1999, totalizando US$ 1,443 milhGes em 2000,

enquanto a produgéo alcangou as 36 milhGes de toneladas.
Excluindo-se a produgéo de diamantes que para o ano de 2000 foi

contabilizada junto a outras operagdes, 0 Grupo Diamantes e Ouro?' contribuiu

para o grupo RT, neste ano, com movimento bruto de US$ 781 milhdes e US$ 847
milhdes em 1999. A produgéo de ouro no ano de 2000, totalizou a 1,2 milhdes de
m 29% do que em 1999, devido a auséncia das operagbes da

ongas, inferior e

companhia Ridgeway, a transicdo para Stage 3 da mina de Cortez/Pipeline;

recuperagdo da produgao de Kelian somente no segundo semestre face a um

2' Nome anterior do grupo: Ouro e Outros Minerals.
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acidente (rompimento de solo acima da compensagéo terrestre),. uma queda na
produgédo, em Greens Creek, de 6% de zinco, alcangando 60,7 mil toneladas e de

10% de prata com 9,24 milhdes de ongas.

Quadro 2
RIO TINTO - OPERAGOES DO GRUPO DIAMANTES E OURO
OPERAGAO % |LOCALIZAGAO PRODUTO
Argyle Diamonds 99|Australia Diamantes
Diavik Diamonds 60|Canada Diamantes
Kelian 90|Indonésia Ouro
Kennecott Minerals 100|EUA
-Cortez/Pipeline 40/EUA Ouro
Ouro
-Greens Creek 70/EUA /Chumbo/Prata/Zinco
-Rawhide 51|EUA Quro
Lihir 16|PNG Ouro
Rio Tinto Brasil 100|Brasil
-Corumba 100{Brasil Minério de ferro
-Fortaleza de Minas 100|Brasil Niquel
-Morro do Ouro 51|Brasil Ouro
Rio Tinto Zimbabwe 56|Zimbabwe
-Empress refinery 56|Zimbabwe Niquel
-Patchway 56|Zimbabwe Ouro
-Renco 56|Zimbabwe Ouro

Fonte: Rio Tinto (2002).

Conforme a Rio Tinto do Brasil (2002), a mina Morro do Ouro da Rio Paracatu
Mineragao S/A (RPM), localizada no municipio de Paracatu-MG, opera desde 1987,
tendo como socio minoritario @ Autram Mineragé@o e Participagdes S/A. A RPM é

considerada uma das melhores empresas do Grupo Rio Tinto em produtividade,

seguranga no trabalho, praticas ambientais e de responsabilidade social. A Empresa

produz ouro, a partir do minério de mais baixo teor explorado comercialmente no

mundo, 0,45 gramas de ouro por tonelada de minério extraido. O Quadro 2,

apresenta a distribui¢ao das operagdes do grupo diamante e ouro, nas diversas

localizag6es, no mundo.

O grupo Rio Tinto controla sua
Tinto Brasil Ltda., que foi criada em margo de 1971 para desenvolver atividades de

s operagdes brasileiras via sua subsidiaria Rio
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lavra e exploragéo mineral no Pais, com sede em Brasilia. Segundo as informagges
citadas por meio de seu web site, a empresa atingiu reconhecimento internacional
por suas agdes responsaveis na prote¢cdo ambiental, no relacionamento e
desenvolvimento das comunidades onde tem atividades e na seguranga no trabalho
e salde de seus funcionarios.

A produgdo mundial de niquel da Rio Tinto conta com apenas duas
operagdes: a Mineragdo Serra da Fortaleza, no Brasil, que iniciou suas atividades no
ano de 1997, onde a escala € maior, produzindo atualmente cerca de 8.475
toneladas de niquel contido no matte, o equivalente a movimento bruto de US$ 65
milhdes, reduzida no ano de 2000 pelo fechamento da mina a céu aberto em julho e
pela paralisagdo da fundigdo em agosto; e, a Empress Refinery, no Zimbabue, com
movimento bruto no ano de 2000 de US$ 38 milhGes, com a produgdo de
aproximadamente 6.484 toneladas de niquel refinado (Silva, 2001 e Rio Tinto, 2001),

Quadro 3
RIO TINTO - OPERAGOES DO GRUPO RIO TINTO BRASIL
OPERAGAO LOCALIZAGAO | % NEGOCIO
Rio Paracatu Mineragdo S/A | Paracatu - MG 51| Ouro e prata
Mineragéo Corumbaense Corumbé - MS 100 | Minério de ferro
Reunida S/A
. Assungao — Transporte fluvial de

Transbarge Navegacion SIA | poraoai 1001 inério de ferro
Mineracdo Serra da Fortaleza |Fortaleza de 100 Niquel e 4cido
Ltda. Minas - MG sulftirico
Ri.o Tinto Desenvolvimentos Brasilia - DF 100 | Exploragao
Minerais Ltda.

Fonte Rio Tinto do Brasil (2002).

Como unica operagdo de exploragdo de niquel da Rio Tinto Brasil, a
Mineragdo Serra da Fortaleza Ltda. (MSF), a empresa esta localizada no municipio
de Fortaleza de Minas-MG, e teve sua produgao iniciada no inicio do ano de 1998. O

complexo minero-metaltrgico € formado por mina, concentragédo e fundigéo, além de

fabrica de acido sulfurico, conforme Quadro 3 (Rio Tinto do Brasil, 2002).
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_ Grafico 24
RIO TINTO - PRODUGAO BRASILEIRA DE NiQUEL
1998/2000 (mil toneladas)
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Fonte: Rio Tinto do Brasil (2002).

Sabe-se que a queda de 7.5% na produgdo do ano de 2000, deveu-se a

mudanga do sistema de extragéo do minério, passando de mina aberta para

subterranea (Rio Tinto, 2002).

No ano de 2000, o bom desempenho do mercado de niquel provocou uma

majoragdo de US$ 100 milhdes para US$ 150 milhdes no faturamento das

operagdes da Rio Tinto no Brasil. O prego do ouro caiu porém, o niquel subiu de tal

forma que a empresa registrou um crescimento de 50% na receita, no ano de 2000.

(Infomet, 10 nov. 2000).

Em 2000, a Mineragdo Serra da Fortaleza Ltda., destinou o total de 16.831
toneladas de matte de niguel com 8.715 toneladas de niquel contido, perfazendo
uma receita de US$ 65 milhdes, ao mercado finlandés para ser refinado na

Outokumpo, e utilizado na fabricacao de baterias para telefones celulares e ago

inoxidavel. “Como ndo produzimos O niquel como materia-prima final e ndo temos

refinaria no Brasil, fechamos ém 1998 um contrato de fornecimento de 10 anos para

a refinadora européia”, afirma o diretor financeiro da Rio Tinto do Brasil, Julio

Carvalho. O executivo diz que O forte aquecimento na demanda mundial por ago

inoxidavel e a alta dos pregos do niquel estao permitindo, pela primeira vez, que a

Rio Tinto faga operagdes de hedge nos negocios de niquel no Brasil concentrados

na Minerago Serra da Fortaleza (Infomet, 16 jun. 2000).
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Em fung&o dos diversos movimentos de trocas de posigdo acionaria, levados
a efeito pelos trés grupos observados, percebe-se que existe uma certa intengdo em
conquistar uma posigdo de lideranga em algum setor de suas atividades. O grupo
Votorantim pode ser considerado assim, e vem aumentando cada vez mais sua
produg&o, no Brasil, de cimento e metais ndo-ferrosos (zinco, niquel e ago). O grupo
Anglo American até a fusdo da inglesa Broken Hill Proprietary (BHP) e a australiana
Billinton, em junho de 2001, era considerado o maior grupo minerador do mundo, e
ainda pretende ser um .dos maiores produtores mundiais de niquel, com seus
desenvolvimentos atuais de novos projetos na Australia (Anaconda pioneira do
processo HPAL), Brasil (Barro Alto), Botswana (Tati) e na Venezuela (Loma do
Niquel). E, o gruno Rio Tinto considerado também um dos lideres do setor de
mineragdo também passa a ser um forte concorrente em ocupar o lugar de maior
produtor de minério de ferro, com a aquisigdo mais importante na indstria mundial
deste minério (North) apesar de suas pequenas operagdes de mundiais de niquel.
Aligs, até o momento, todos estes grupos néo tém na produgéo de niquel, um dos
seus mais significantes negocios.

A principio, observa-se que as justificativas para o movimento de
concentragéo, por meio de aquisi¢oes e fusdes, recaem sobre a necessidade de se
beneficiarem de ganho de escala e redugdo de custo, e que a lideranga ocorre pelas
circunstancias. Todavia, ha também de se presumir que, por ser considerado lider
de mercado, em virtude de possuir o maior volume de produgdo e/ou maior
faturamento, de um setor de atividade ou de uma regido geografica, quer dizer:
receber os privilégios e conseguir as vantagens possiveis em todas as agdes que a
entidade for parte. Seu poder de negociagdo torna-se maior frente aos governos,
aos fornecedores, e as opgdes e preferéncias dos clientes, dos empregados e dos
investidores. . . .

As grandes corporagdes formam parcerias mais faciimente com governos, por
obterem maior lucro, maior produgao e aumento de empregos nas regides onde se
estabelecem. Conseqiientemente, obtém beneficios que podem ser transformados
em menor custo de produgdo, como isengdo ou redugdo de impostos, investimentos
a uso das empresas, subsidios a insumos, ajuda para a

em infra-estrutura par

, fornecedores, os lideres recebem o
5 ' iente e outros. Dos '
recuperagdo do meio amb

melhor tratamento, seja por conseguirem os melhores precos na aquisicio de

0 e m produtos de melhor qualidade pOiS eles
p m m face de receberem p m ,
rodutos ou mesmo € fa
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compram em maior volume e podem pagar em melhores condigées. Aos clientes,
estas corporagdes podem oferecer um produto também de qualidade, por deterem
avangada tecnologia de fabricagdo e os empregados mais bem preparados,
tornando suas marcas reconhecidas do consumidor e com maior aceitagdo. Aos
investidores, estas entidades podem oferecer melhores oportunidades de
investimento, em virtude de conseguirem significantes lucros e maior liquidez.
Cumprindo seu objetivo de realizagdo de Ilucro, os grandes grupos
empresariais, geralmente, trabalham com a diversificagdo de negécios e de
localizagdo territorial. A diversificacdo de operagbes indica a possibilidade da
entidade sempre obter lucro, num determinado periodo, mesmo que alguns de seus
produtos tenham um desemprnho desfavoravel, ou seja, maximizagdo dos lucros
em um ou mais negocios, tornando possivel um resultado geral favoravel. A
diversificagdo de localizagdo geografica, para o estabelecimento de unidades
produtoras, favorece a compensagdo de alguns fatores de produgéo, quando em
outros paises se consegue vantagens extras com relagéo a taxa cambial, méo-de-
obra menos onerosa, isengdo de impostos, subsidios e outros, além das
potencialidades minerais. Trata-se de agbes que visam minimizar riscos aos

investimentos.
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CONCLUSOES

A indtstria de niquel & uma atividade desenvolvida sob intenso capital e, por
requerer constante aplicagéo de recursos financeiros em todo o ciclo operacional, da

mineragdo a metalurgia, tem a expectativa de que em todas as economias mundiais

existem quantidades consideraveis destes recursos, disponiveis as oportunidades
interessantes de investimento. Por questbes de preferéncias no direcionamento da
composigéo de suas carteiras, face as diversas opgbes que se apresentam, muitas

vezes o interesse dos detentores desses capitais recaem sobre os investimentos na

forma especulativa, € em outras, na forma produtiva, tendo em vista que esta €
permanente enquanto aquela é extremamente volatil. Independentemente do local a

ser investido, estdo em busca de melhores oportunidades, maior rentabilidade e

situagbes que Ihes sejam favoraveis. Por serem recursos que oferecem melhores
condigdes ao desenvolvimento econémico e social de uma regido, principaimente

aqueles dirigidos & produtividade, merecem receber uma adequada receptividade,

por parte dos paises interessados na sua aplicagao.
Existem diversos processos produtivos industriais que utilizam o niquel como
matéria prima devido a sua superior dureza, condutividade térmica e resisténcia

quimica, como baterias, moeda, moldes para industrias, arquitetura, produgao

quimica, ago inoxidavel e outras. A utilizagdo do niquel pela industria de ago

inoxidavel garante a demanda de 56% da produgdo- mundial do metal. Esta

proporgio também tende a Crescer na medida em que s&o descobertas novas

aplicagbes para 0 a¢o inoxidavel, o que tem ocorrido de forma intensiva face as suas
significativas propriedades de resisténcia, aparéncia e higiene. As projegdes de
crescimento internacional da produgdo de ago inoxidavel em taxa media de

aproximadamente 5% ao ano, s&o de maneira geral estimulantes para a produgao

mundial de niquel. AS mudangas que ocorrem na produgé@o de ago inoxidavel tém

ndas para 0 consumo de niquel.

implicagdes profu
havera déficit de niquel durante o periodo de

Segundo Arnold (2001),

2003/2005, pela inferioridade de planos de incremento de produg&o do metal, com
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relacdo ao aumento da demanda e, como conseqiiéncia uma expressiva alta dos
pregos. Existiria uma significativa quantidade de projetos de expansdo na
capacidade de produgédo de ago inoxidavel, em todo o mundo, entre 2001 e 2006
que, no total, exigiria 367 mil toneladas, por ano, de niquel adicional, para sustenta;
esta nova capacidade. Contudo, estes projetos de expansdo da capacidade de
produgao de niquel no mundo ocidental, com cerca de apenias 170 mil toneladas de,
indicando a necessidade de novos investimentos no setor. Segundo a mesma fonte,
havia otimismo com relagéo a produgéo australiana para os anos de 2000 e 2001,
por causa do processo HPAL.

Vale a pena ressaltar que, por Ser matéria-prima industrial, as cotagdes do
niquel acompanham O nivel de crescimento da econoriia. E, um movimento de

queda do prego, € percebivel quando acontecem as grandes crises financeiras

mundiais. Na medid
provocando a queda do consumo em geral, como também a do ago inoxidavel, a

a em que estas crises motivam o desaquecimento da economia

demanda por niquel € diretamente afetada. Quando os pregos do niquel sobem, os

comerciantes de ago inoxidavel em torno do mundo rapidamente comegam a

comprar mais, para evitar a imposigao pelas siderurgicas de uma sobrecarga nova e

mais alta de pregos. Esta situacao é baseada na media de pregos, do niquel e do
cromo, que séo ligas ingredientes da fabricagéo do ago inoxidavel. Ou seja, sendo o
nique! o ingrediente mais ca

pedidos maiores de aco inoxidavel,
uando esta fase termina e a produgdo de ago inoxidavel € reduzida

ro neste processo, 0S comerciantes tendem a efetuar

para compensar a sobrecarga imposta pelas

siderurgicas. Q
os pregos de niquel ten
seus estoques altos. E um movime

volatilidade dos pregos.
Ainda, segundo Arnold (2001), os pregos de niquel ficam mais altos quanto

dem a queda, porque 0S comerciantes devem estar com

nto ciclico observado na demanda de niquel e na

mais a sucata se reduz, e isso 0COITe quando ha uma tendéncia das siderurgicas

utilizarem uma porcentagem mais elevada de sucata em sua aciaria. Na verdade,

esta movimentagdo acontece porque a sucata é vendida por um prego menor, na

avaliagdo da LME. No ano d
orém, o uso de niquel primario diminuiu em 13,8%. Reciprocamente,

e 2000, a produgéo alemé de ago inoxidavel aumentou

em 7%, p
quando os pre¢o
sucata. Dai, 0s comercian

vendas de seus estoques, atéos p

s do niquel primario diminuem, sdo desprezados os pregos de
tes de sucata retiram-se do mercado e paralisaram as
regos melhorarem novamente.
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A geragao de inovagéo tecnologica no setor de mineragé@o que, por ser um
setor desenvolvido (maduro), é exercida de forma lenta, a criagéo/aperfeigoamento
dos processos produtivos ndo & uma constante. A extragdo de minério do tipo
sulfetado é feita sob emprego dos métodos classicos de lavras subterréneas. O
minério do tipo lateritico é extraido por uma movimentagao de terras escavadas por
equipamentos normais de movimentagdo superficial de solos como esicavadeiras e
tratores de laminas. E, comprovadamente com o advento das maquinas de maior
porte, o custo unitario das lavras a céu aberto tende a decrescer cada vez mais
(Silva, 1974, p.18).

Visto como uma possibilidade de ruptura tecnologica, os recentes avangos
foram responsaveis pela mudanga do foco dos interesses metalurgicos. No passado,
a produgdo maior era do niquel lateritico encontrado em grande quantidade na Nova
Caled6nia. Em seguida, descobriram depésitos sulfetados no Canada mas, com o
aumento da demanda, o alto custo do minério sulfetado, e as inovagdes
tecnoldgicas, a produg&o retornou com mais interesse para o niquel lateritico. Muitos
métodos de lixiviagdo foram propostos, tendo em vista a obtengéo de niquel de
minérios lateriticos (Silva, 1974, p.26). Porém, o mais revolucionario® seria o
processo tecnologico HPAL. Com efeito, seria otimizado o aproveitamento das
reservas minerais, mesmo aquelas consideradas de pouco interesse econémico
todavia, até o momento, esta inovagdo ndo conseguiu seus objetivos, por
adaptacdes técnicas.

Além da propria cadeia de integragdo da atividade de mineragao de niquel, as
cinco maiores produtoras mundiais do metal, séo responsaveis por mais da metade
da produgdo €, mesmo assim, com excegdo a INCO que mantém ainda o niquel

como sua principal operagao, observa-se que 0s grupos vém buscando formas de

diversificar seus negocios, visando obter melhor desempenho global.

alguns minerais podem ser encontrados diversos metais associados

22 m
Vale a pena ressaltar que € div
P prata e nao raramente o cobalto. Este ditimo, utilizando o mesmo

ao nique! como © ouro, cobre,
processo de extragao do
Nickel, INCO, WMC Votor
negécio, com a utilizagao d

niquel, € produzido em todo o mundo, em especial, pelos grupos Norilsk
antim e Anglo American, também se tornou uma promessa de um atraente
a tecnologia HPAL.
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Quadro 4
ALGUNS DOS GRANDES PRODUTORES MUNDIAIS DE NIQUEL
2000
GRUPO NORILSK ERAMET - FALCON-
NICKEL INCO wmc SLN BRIDG:
Faturamento Total
(milhdo - US$) 5.432 2917 1.897 2.149 1.737
Lucro Operacional
(milhdo — US$) 2.383 743 523 283 348
Lucro Liquido
(milhdo — US$) 1.423 400 426 101 245
Faturamento Niquel
(milhdo — US$) 1.853 2.336 917 530 793
Participagdo das
operagdes de niquel
no faturamento total 34 80 48 25 46
(percentual)
Produgido de niquel
(toneI:das) a *218.000 202.806 107.200 57.463 86.479
Produto de maior
participagao no M. Preciosos . Manganés —
faturamento do — 45 Niquel - 80 48 g es41 Niquel - 46
grupo (percentual)

Fonte: NN, INCO, ERAMET, e Falconbridge (200

Obs.:(1) Todos os grupos atuam
(2) Na convers&o de moe
*Comparagao com ano de

Por meio do Qu
total pertence ao Grupo Noril

de forma diversi

1).

ficada, inclusive com negdcios fora da drea de mineragdo e metalurgia.

das foi utilizada a paridade historica.
1996, acrescentado de 23% (Mineral Commodity Summaries, 2002).

adro 4, verifica-se que, no ano de 2000, o maior faturamento

ks Nickel, que foi superior ao da INCO (em 86%) e ao

da Eramet (em 152%), enquanto 0 lucro liquido é expressivamente superior ao das

demais (WMC-234%). Foi observado, também, que a Norilsk Nickel, € a maior

produtora de niquel, cuja participagao ¢ de cerca de 20% do volume total mundial,
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seguida da INCO (19%) e WMC (10%), e seus planos de produgéo e vendas s&o
fatores de grande influéncia no mercado de niquel. Entretanto, ocorreu uma inferior
participacdo da Norilsk Nickel (de 26% - US$ 1.853 milhdes) em relagdo a INCO
(US$ 2.336 milhdes), no que diz respeito ao faturamento de niquel, e superior ao
faturamento da WMC (em 102%) e da Falconbridge (133%). Ainda, as comparagées
entre faturamento total e lucro operacional, demonstram methor desempenho

operacional (custo menor de produgédo, por exemplo), primeiro da Norilsk Nickel

(43%), seguida da INCO (25%) e WMC (27%).
Como pode ser observado pelos dados analisados, o tamanho das operagbes

de niquel dentro do faturamento total dos grupos empresariais mundiais deve ser

avaliado sobre trés classificagoes:
» grandes produtores, Cujo foco de atuagado € a produgdo de niquel e, gue mantém

este produto em grande escala de produgdo e com maior parcela do faturamento
do grupo, como & o caso da INCO (80%), WMC (48%) e Falconbridge (46%);

grandes produtores, que mesmo com produgdo de niquel em grande escala,
tiveram o valor do faturamento sobre o metal superado por outros produtos, nos

casos da Norilsk Nickel (metais preciosos) e Eramet (manganés);

» g, os grandes grupos empresariais, a exemplo dos trés que operam no Brasil, cujo

portifolio de negocios incluem operagdes de niquel, em pequena escala, como

Votorantim, Rio Tinto e Anglo American.

No cenario interno, as perspectivas de crescimento da demanda de niquel

sio semelhantes as do externo. O destaque fica por conta do consumo para a

produgéo local de ago inoxidave! ptano, por parte da Acesita, que desenvolve projeto

para elevar sua capacidade de aproximadamente 267 mil toneladas (ano 2000) para

500 mil toneladas nos proximos trés anos, e fortalecer sua posi¢do de exportadora

do produto. As outras duas companhias produtoras de ago inoxidavel, a Villares e

Piratini, sdo responsaveis pela produgao de menos de 10% da produgéo total e elas

estio concentradas na produgao de ago longo.
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Quadro 5 ]
PRODUTORES BRASILEIROS DE NIQUEL
Ano 2000
GRUPO VOTORANTIM ANGLO AMERICAN RIO TINTO
-~ TOCANTINS -~ CODEMIN - MSF
Faturamento Total
(milhdo — US$) 3.849 *20.570 ***q 972
Lucro Operacional
(milhio P uss$) 983 3.214 2.509
Lucro Liquido (milhdo
- Uss) quido ( 696 1.957 1.507
Faturamento Niquel 160 40
(milhao - US$) 05
Participagao das
operagées de niquel 4 vy
no faturamento total 1
(percentual)
Produgéo de niquel 16.906
(toneladas) 6.347 8.475
Produto de maior
;)aatmgi'z:zig 33 grupo Cimento - 36 Platina-41{ ****Min. industriais - 22

(percentual)

Obs.: Na conversdo de moedgs gvia BA
* Inclui faturamento de subsidiarias, join

** Sobre o lucro operacional.
*** Inclui faturamento de subsidia ' I
**** Minerais industriais: argila mineral, diamante, ta

A meédia aritmética do volum
10 mil

aproximadamente

relativamente bai

grandes produtoras mundi

toneladas de niquel,
xa em comparagao com a moda do volume de produgdo das
ais de 40 mil toneladas (Grafico 2) e muito baixa diante

podendo ser

CEN), foram utilizadas as paridades historicas.
t venture e associados (subsididrias US$ 14.824 milhges).

diarias, joint venture e associados (subsidiarias US$ 7.875 milhdes).
co, boro, diéxido de titanio, e sal.

e de produgdo das empresas brasileiras € de

considerada
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das 218 mil toneladas da maior produtora mundial, o grupo russo Norilks Nickel.
Porém, ao se comparar o volume de produgéo estrangeira de niquel, dos grupos
multinacionais que produzem este metal no Brasil, verifica-se que os tamanhos das
operagdes brasileiras de niquel, no ano de 2000, estdo praticamente nos mesmos
niveis, a evidenciar:
= Votorantim - Brasil — 16.906 toneladas
» Anglo American - Brasil — 6.347 toneladas

- Botswana - 6.305 toneladas

- Australia®® — 16.000 toneladas
* Rio Tinto - Brasil —~ 8.475 toneladas

- Zimbabwe — 6.484 toneladas

Na avaliagdo do grau de internacionalizacdo, pode-se deduzir que os trés
grupos que operam em territorio brasileiro ndo possuem, a principio, interesse de
expansdo em muitos paises, a internacionalizagédo produtiva é relativamente baixa
nos negdcios de niquel, haja vista que a Anglo American esta estabelecida com esta
atividade apenas no Brasil, Botswana e Australia, a Rio Tinto no Brasil e Zimbabwe,
e a Votorantim somente no Brasil (um grupo brasileiro que at¢ o momento
interessou-se em centrar sua produgédo apenas em territério brasileiro).

Na forma de atuag&o, as companhias brasileiras que possuem operagdes de
niquel se desenvolvem como a maioria das companhias mundiais, a Votorantim com
sua mineragao e metalurgia produz o niquel do tipo eletrolitico, cuja destinagéo € o
mercado interno e externo, a Anglo American transforma o minerio em ligas de ferro-
niquel e também as comercializa no mercado interno e externo. Por sua vez, a Rio
Tinto, a exemplo de outras mineradoras como a dominicana mineradora Falcondo
(controlada pela Falconbridge), ndo atua de forma integrada por ndo possuir em sua
cadeia produtiva a unidade responsavel pelo refino do niquel, sendo toda sua
producdo de niquel contido no matte exportada para a refinadora finlandesa
Do ponto de vista da estratégia de investimento corporativo para a

Outokumpu.
olvimento de minas, a atuagéo das empresas, no Brasil,

exploragdo mineral e desenv
se da de forma diversificada, e as operagdes de niquel sao muito pequenas, porque,

tendo um bom projeto, tem-se um menor comprometimento com o mercado, em face

de uma menor dependéncia deste.

s Produgao da Anaconda, ainda com problemas técnicos com o processo de extrag&o do metal, por

causa da implantagao do HPAL.



111

As Analises realizadas revelam que o processo de desenvolvimento dos
negocios de niquel, em todas as suas fases, em especial a decisdo do investimento,
passa pela performance dos pregos internacionais da commodity. Se, a cotagdo do
metal pode ser considerada satisfatéria (em valor que supere os custos, mais os
lucros), ¢:s grupos empresariais retomam os projetos, novos e de expanséo, no
mundo, e também no Brasil. Porém, ocorrendo o contrario (redugéo do prego), ndo
¢bes indicando acréscimo de producédo e, até mesmo, como

acontecem manifesta
estratégia comercial, alguns produtores reduzem ou paralisam temporariamente

suas vendas e/ou produgao.

Contudo, o desafio para a mineragao brasileira consiste na exaustio prevista
das jazidas da CODEMIN em Barro Alto (GO), e da MSF em Fortaleza de Minas
(MG), que poderia colocar o Brasil numa situagdo de diminuigdo das exportagbes e
aumento das importagées, bem como da diminuicdo de empregos.

Conclui-se por fim, que diante da tendéncia do mercado de niquel, com

estimativas expressivas de crescimento mundial do setor e, mesmo tendo o

reconhecimento de uma atividade com resultado adicional ao PIB, ainda néo se

ebe o inicio efetivo de extragdo do minério ou de expansdo das operagdes
de um significativo tamanho de reservas minerais brasileiras,

perc

existentes, a despeito
localizadas nos Estados de Goias, Mato Grosso e Para, de que se tem informagé&o

levando a dedugdo de que 0S possiveis investimentos na industria
m diretamente condicionados ao desempenho do sistema

disponivel,
brasileira do niquel esteja
HPAL.
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