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Ndo sei como preparar o educador. Talvez que isto ndo seja
nem necessdrio, nem possivel... E necessdrio acordd-lo, (..)
Basta que os chamemos do seu sono, por um ato de amor e
coragem. E talvez, acordados, repetirdo o milagre da
instauragdo de nossos mundos.

Rubem Alves
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RESUMO

Os objetivos do presente estudo foram investigar as necessidades de educadoras
infantis, durante o exercicio de sua prdtica profissional; propor um modelo de
intervencdo adequado ao contexto institucional pesquisado e avaliar tal modelo,
considerando o impacto para a formagdo do educador. Para isso, trabalhamos com trés
educadoras de uma instituigdo comunitdria de Educagdo Infantil em um processo de
formacdo, que envolveu atendimentos individuais, observagdes de rotina e encontros de
formacdo. O processo foi discutido tendo como foco as educadoras e as relagSes
estabelecidas no decorrer do estudo, como: andlise dos aspectos que interferiram no
processo de formagdo; o envolvimento delas com as diferentes fases do processo; a
relacdo entre as educadoras e a instituicio Renascer; a percepgdo das educadoras sobre a
inserciio e a colaboragdo dos pais no trabalho institucional; as dificuldades pessoais das
educadoras e sua interferéncia profissional; interagdo entre educadoras e criangas
durante as atividades lddicas; avaliacdo das educadoras sobre os diferentes momentos
da pesquisa. A andlise final do trabalho nos permitiu constatar que nossa proposta
parece ter colaborado, em seus vinte e quatro meses de duragdo, para que houvesse
mudancas na qualidade do servigo prestado pelas educadoras as criangas, & medida em
que atuou, atendendo a algumas necessidades apontadas por elas, na fase inicial da
pesquisa, como o curso de formagdo sobre o brincar, a organizac¢do ¢ confeccio de

material didatico-pedagogico, a organizac¢io do espaco fisico e outras temdticas.



T i e e P i Tl T £ RO oo = | T e L7y e e T

i a1 e B

ABSTRACT

The aims of the present study were to investigate the necessities of educators of small
children during the course of their professional practice, propose an intervention model
adequate to the researched institutional context and evaluate the referred model
considering the impact for the training of the educator. For such a task, we worked with
three educators from a community institution of Child Education. The work consisted of
a training process which involved individual sessions, observations of their routine and
training meetings. The process was discussed, focusing on the educators and the
relations established during the study such as: analysis of aspects that interfere in the
training process, the involvement of the educators- to-be and the different phases of the
process, the relationship between the educators and the institution “Renascer”; the
perception of the educators on the placement and collaboration of parents in the
institutional work; the personal difficulties of the educators and the interference of these
in their professional practice; interaction between educators and children during child-
play and evaluation of the educators of the various moments of the research. The final
analysis of the work permitted us to certify that our proposal seemed to have
collaborated, during its twenty-four months duration, for quality changes in the service
provided by the educators to the children. This fact was verified as it attended some
necessities pointed out by the educators during the initial phase of the research such as
play training, the making and organization of didactic-pedagogic material, the

organization of the physical space and other themes.
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INTRODUCAO

DA EXTENSAO PARA A PESQUISA:
NOSSA INSERCAO NO CONTEXTO DA EDUCACAO INFANTIL

Nada é impossivel para quem alternadamente pensa e sonha.

Gaston Bachelard

Para iniciar a apresentacdio deste trabalho, torna-se necessdrio fazé-lo a partir de
nossa trajetéria, enquanto aluna do curso de graduacéio em Psicologia da Universidade
Federal de Uberlandia, considerando ser o contexto de formacao inicial o momento em
que surgiram os questionamentos que se converteram, posteriormente, em nosso tema
d cmien macin dac adarac! infant ac Prdt .

e pesquisa sobre a formacdo das educadoras’ infantis e as préticas desenvolvidas por

elas em seu cotidiano escolar.

Em agosto de 1994, no primeiro ano do curso de Psicologia, participamos como
voluntdria de um projeto de extensdo intitulado “Apoio a pais e educadores de creche”,
numa instituicdo de educa¢fio infantil localizada em um bairro periférico da cidade de
Uberlandia, em Minas Gerais. Esse projeto possuia os seguintes objetivos: desenvolver
atividades ladicas com as criangas em parceria com as educadoras, discutindo e
avaliando com as mesmas a importincia do ladico nesta faixa etdria; planejar a rotina
didria da sala de aula, além de criar um ambiente propicio para a aprendizagem dos
educandos. Paralelamente a esse trabalho, os pais eram convidados a participarem de
reunides na instituicdo para discutirem de que forma poderiam colaborar no
desenvolvimento de seus filhos.

Depois desse projeto, ainda atuamos como estagidria em outras agdes realizadas
em institui¢des infantis, entre os anos de 1995 e 1999. Na ocasido, constatamos que a

existéncia de dificuldades na realizagdo de um servico de melhor qualidade nesses

' Na bibliografia atual sobre a Educagdo Infantil percebemos a utilizagfio de virios termos para referir-se
ao profissional docente que atua na educagfio infantil: professor, educador, recreacionista ¢ auxiliar de
creche. Nesta pesquisa, optamos por designd-la educadora, visto ser do sexo feminino a maioria das
docentes. Para falar sobre o profissional habilitado que atua na educaciio infantil utilizarcmos
professor(a).




locais constitufa-se em uma necessidade de todas elas. As dificuldades verificadas
foram: ambientes pobres em estimulos e interagdes; preocupaciio tio somente com O
cumprimento das rotinas previamente estabelecidas; profissionais desqualificadas para o
desenvolvimento de atividades com as criancas; espacos insuficientes e mal
aproveitados para a realiza¢fio de atividades; escassez de brinquedos e de atividades
lddicas, ficando as criancas, a maior parte do dia, envolvidas com a higiene, a

alimentagéo e o sono, entre outras atividades.

Paralelamente as dificuldades anteriormente mencionadas, percebemos hoje uma
busca constante de secretarias, estudiosos, entidades ndo governamentais, féruns
infantis por novos caminhos para a educagfo infantil, em virtude do reconhecimento da

importincia dessa faixa etdria para o desenvolvimento humano.

Nas tltimas décadas, houve uma expansdo considerdvel no que diz respeito aos
estudos referentes & Educacdo Infantil em decorréncia de varios fatores, tais como: a
intensificagfio da urbanizagdo, as mudangas na organizac@o e na estrutura das familias e
ainda, a entrada da mulher no mercado de trabalho.

Estes fatores, somados aos estudos e pesquisas sobre o desenvolvimento de 0 a 6
anos, colaboraram para que houvesse uma mudanga na forma de entender a crianga e .
seu desenvolvimento. Segundo Pinazza (2000), ela deixou de ser vista somente como
um individuo em desenvolvimento ou um projeto de homem futuro, para conquistar
definitivamente o estatuto de sua propria histéria, sendo considerada um ser ativo e

capaz de participar do processo educativo com seus conhecimentos € experiéncias.

Dentro deste contexto, surgiram iniciativas e projetos, visando a melhoria da
qualidade dos servigos prestados a primeira infincia e & melhoria da formagio das
educadoras, impulsionados pela conscientizagdo da necessidade de oferecer cuidados
educacionais adequados a crianga, pela produgéo da literatura e de materiais didaticos
especificos.

Esse movimento de conscientiza¢do da importincia da Educagio Infantil, que
ocorreu em nivel mundial, ganhou lugar no Brasil e pdde ser verificado inicialmente no
texto da Constitui¢do Federal de 1988, que no seu artigo 208, inciso IV, aponta a

Educacéo Infantil como “um dever do Estado e um direito da crianga”.
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Em 1990, no Estatuto da Criang¢a ¢ do Adolescente, lei n°® 8.069, artigo 54,
inciso 1V, tal direito é assegurado, servindo como base para a construgio de um novo
olhar para a crianga: uma crianca com direito de ser crianga, com direito a vida, & satde,
a alimentacdo, a educaciio, ao esporte, ao lazer, a cultura, a dignidade, ao respeito, a
liberdade e a convivéncia familiar e comunitdria.

Posteriormente, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdio Nacional (LDB, Lei n°
9.394), promulgada em dezembro de 1996, considerou a Educagiio Infantil como a
primeira etapa da Educagfio Bésica, tendo como finalidade “o desenvolvimento integral
da crianca até seis anos de idade” (titulo V, capitulo I, secdo II, art. 29). Caracteriza-se
assim um reconhecimento oficial da importdncia da primeira infincia para o
desenvolvimento e para a educagdo das criangas.

Em 1998, tal movimento culmina com a apresentacdo, pelo Ministério da
Educagiio, do Referencial Curricular Nacional para a Educag¢do Infantil (RCNEJ),
documento que busca apontar referéncias que contribuam para que as criancas tenham
um desenvolvimento integral de qualidade.

Apesar de toda essa projegdo nacional, a Educacdo Infantil ainda carece de
propostas efetivas para aumentar o nimero de criangas atendidas e melhorar a qualidade
desse atendimento. Dados do UNICEF (2001) apontam que apenas 6,3 milhdes dos 21
milhdes de criangas brasileiras de zero a seis anos freqiientam creches e pré-escolas no
Pais. Na faixa etdria de 0 a 3 anos, somente 8,3% das criangas estdo matriculadas em
creches, e 57% dds criancas de 4 a 6 anos estdio matriculadas em pré-escolas.

Na cidade de Uberlandia, das 63.044 criangas com idade entre zero e seis anos,
segundo os dados do IBGE (2000), apenas 12.422 freqiientam institui¢des infantis,
sendo 9.784 em creches e pré-escolas municipais € 2.638, em instituicdes ndo
governamentais, ou seja, menos de 20% da populac@io nessa faixa etdria € atendida em
nossa cidade.

Assim, com o intuito de mudar este quadro preocupante da Educagiio Infantil no
Estado de Minas Gerais, uma das iniciativas governamentais, no que se refere ao
aperfeicoamento das educadoras, foi o Curso de Capacita¢io de Educadores Infantis do

Programa Minas por Minas - Universidade Presente, realizado entre 1997 e 1998, do
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qual participamos como monitora. Nessa oportunidade, pudemos conhecer o trabalho

realizado em instituicdes de cidades da regido do Trifingulo Mineiro e Alto Paranaiba.

O curso teve como objetivo a adequaciio da formagdo da educadora infantil ao
que foi estabelecido pela LDB. Podiam se inscrever no curso educadoras em exercicio e
que tivessem escolaridade minima relativa a quarta série do ensino fundamental. O fator
escolaridade interferiu muito no desenvolvimento do trabalho junto as educadoras, jd
que dentre as 183 participantes, 54% ndo havia concluido o ensino médio (Vectore,
Costa, Silva, 2002); tal situacfo confirma o fato de que a profissional da Educagio
Infantil, além de ter surgido nesta drea sem qualquer exigéncia de qualificaciio, ainda
hoje permanece assim.

Nagquela oportunidade, também percebemos que a inabilidade na utilizagdo da
linguagem' oral e escrita dessas educadoras, considerando que 29% eram semi-
analfabetas, motivou as dificuldades na leitura e no entendimento do material
pedagogico oferecido’. Este deveria ser utilizado por todas as equipes de professores e
monitores ministrantes do curso, onde quer que acontecessem as aulas, ndo se levando
em consideracio se o material preparado atenderia as necessidades formativas das

diversas realidades sociais e econdmicas das trinta e sete cidades participantes.

Ocorreram exemplos claros de situagdes em que a discrepancia entre o que era
discutido e o contexto do piiblico alvo era tdo grande, que as educadoras participantes
chegavam a questionar para as monitoras presentes: “de que mundo elas (as professoras
que ministravam o curso) estariam falando?”. Esse questionamento pode indicar uma
contradicio entre diversos estudos que afirmam que € preciso dar prioridade a pritica e
ao conhecimento cotidiano da educadora infantil para ilumina-los com teorias, que s6
terdio significado a partir das proprias situagdes problematicas vivenciadas nessa prética
(Rosseti-Ferreira, 1998; Kishimoto, 2002; Formosinho, 2002; Oliveira-Formosinho,

2002).

De acordo com a experiéncia do programa Minas por Minas e outras que
tivemos, é possivel perceber alguns problemas do processo de formagdo das educadoras

para este nivel de ensino, que vdo desde o cardter factual e fragmentado das propostas

2 . . . .

* Os textos trabalhados no Programa Minas por Minas — Universidade Presente foram preparados e/ou
escolhidos por uma equipe de profissionais da Fundag@o Jodo Pinheiro e professores das universidades
mineiras participantes.
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realizadas, até a utilizagdo de um modelo tecnicista de formacio distante da praética
pedagdgica das profissionais.

Em 1998, participamos de um projeto de iniciaciio cientifica e trabalhamos nessa
pesquisa com o Programa MISC - Mediational Intervention Sensitizing Caregivers,
elaborado por Klein (1996), que considera que o comportamento do adulto em relagfio 2
crianca poderia ser modificado, com vistas a tornd-lo um bom mediador e assim, poder
propiciar a crianga uma melhor performance cognitiva, social € uma adequacio de seu
comportamento emocional.

O programa MISC ¢ fundamentado nos estudos de Feuerstein (1980) sobre a
Aprendizagem Mediada. Em relagdo a Aprendizagem Mediada, Klein (1996)
identificou cinco critérios utilizados para caracterizar uma mediagdo de qualidade:
Focalizagdo - inclui todas as tentativas do mediador para garantir que a crianca focalize
a atengdio em algo que estd em torno dela; Expansdo ~ estd presente quando o mediador
tenta ampliar a compreensdo da crianga daquilo que estd a sua frente, através de
explicagio, da comparagio, adicionando novas experiéncias, além das necessdrias para
o momento; Mediagdo do Significado — refere-se a mediacgio do significado de algumas
emogdes infantis como medo, alegria, tristeza, que tendem a ficar isoladas, ou seja, sem
relacdo entre causa e efeito, se nido forem mediadas; Recompensa — ocorre quando os
adultos expressam satisfagdo com o comportamento das criancas € explicam o porqué
de estarem satisfeitos; e a Regulag¢do do Comportamento — ocorre quando o adulto leva
a crianga a se conscientizar da possibilidade de pensar antes de agir, planejando os
passos do seu comportamento para atingir um objetivo (ver Vectore, 2001; Vectore e

Silva, 1999).

O programa MISC considera que o bom mediador pode ser formado a partir de
sua propria prética, ou seja, a partir da identificagiio dos comportamentos mediacionais
utilizados pelo educador, pode-se ensind-lo a utilizar os critérios referentes 3

constituiciio de um bom mediador.

Da inser¢io no contexto dessa pesquisa de iniciacfio cientifica, enquanto
observamos a intera¢fio adulto — crianga durante as rotinas didrias, nossa preocupacéo
com a qualidade destas interagbes aumentaram ainda mais. Tornou-se eminente para nés

a necessidade de buscar respostas que colaborassem para que as criangas nio fossem tio
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tolhidas em suas iniciativas e comportamentos, que os adultos nio se mostrassem tio
distantes e que considerassem o brincar como uma forma educativa de se promover a

aprendizagem.

Concluida a graduagiio em 2000, atuamos como coordenadora de um grupo de
estudos em Educacio Infantil, que tinha como intuito possibilitar aos alunos do Curso
de Psicologia da Universidade Federal de Uberlindia conhecer a realidade dos
contextos institucionais de Educagdo Infantil e, a0 mesmo tempo, propor projetos de
interven¢dio que colaborassem para a transformagio da realidade observada. A
instituigﬁo3 escolhida para encaminhd-los foi a mesma onde iniciamos nossos estdgios
em 1996 e foi surpreendente constatar que mesmo tendo transcorrido alguns anos,
nossos alunos trouxeram observacdes muito semelhantes aquelas que ja haviamos feito
nos momentos em que 14 estivemos como estagidria; ou seja, apresentaram temdticas
que ja tinham sido alvo de atengfio, discussdes e intervengdo, que foram acompanhadas
por nds durante sua fase de implantacdo e implementagdo. Estas eram relacionadas 2
falta de atividades ludicas para as criancas e a auséncia de interagdo entre educadoras e
criangas, que ndo utilizavam o espago fisico como um recurso para o desenvolvimento e

para a aprendizagem.

O que pareceu acontecer é que por mais que tais temdticas fossem discutidas e
algumas alteracbes fossem verificadas inicialmente e diante de todas as nossas
tentativas de colaborar para uma reflexfio sobre a pratica pedagdgica das educadoras na
institui¢do, percebiamos que tais mudancas ndo se mantinham, ndo eram duradouras, ou
seja, nossas orientagdes faziam parte do repertério delas somente por um curto espago

de tempo.

Algumas questdes se tornaram inquietantes: por que isso acontecia? Era pelo

fato de lhes faltar uma formagdo inicial adequada? Ou este fator, por si s6, néo

explicaria definitivamente esta situagdo? O que lhes impedia de continuar o processo
de transformagdo de suas praticas pedagogicas? Por que o conhecimento tedrico que
lhes era apresentado, bem como sua aplicagdo no ensino, nido afetavam a prdtica

pedagégica na sala de aula? Por que é tdo dificil mudar esta prdtica?

T = T e
E importante esclarecer que antes de nossa entrada nesta instituicdo, outros estagidrios jd tinham
desenvolvido projetos com as criangas, com as cducadoras ¢ também com os pais.
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Tais indagagdes caminhavam conosco, juntamente com a preocupagido em
relacdio & auséncia de atividades ltidicas e da interagdo educadora — crianga. Sabe-se, a
partir de estudos realizados, que o brincar hoje ¢ considerado essencial no curriculo da
crianca de 0 a 6 anos por colaborar em seu desenvolvimento fisico, afetivo, social,

emocional e cognitivo.

No Brasil, o brincar aparece no RCNET (1998: 22) como “uma das atividades

fundamentais para o desenvolvimento da identidade ¢ da autonomia” da crianga, e que

permite 2 crianca desenvolver algumas capacidades importantes como: atencdo,
imitacdo, memoria e imaginagao. Virios autores afirmam sua importdncia: para o
desenvolvimento cognitivo (Piaget, 1971; Vygotsky, 1989); como um meio de ensinar
as criancas a se colocarem na perspectiva do outro (Denzin, 1975); como uma atividade
que colabora com a crianga no controle a situagdes dificeis (Freud, 1922; Klein, 1982;
Aberastury, 1972) ou ainda como vefculo para a exploragdo da competéncia e do
desenvolvimento da criatividade (Oliveira, 1984). O tema € citado também como um
dos principios em que devem estar embasadas as experiéncias oferecidas as criangas que
podem contribuir para o aprendizado e exercicio da cidadania: “o direifo das criangas a
brincar, como forma particular de expressdo, pensamento, inleragdo e comunicagdo

infantil”’. (RCNEI, 1998:13)

No desenvolvimento das atividades lddicas, a presenga e intervengio da
educadora se fazem primordiais, sendo a mesma considerada por Vygotsky (1989), um
importante elemento mediador entre a crianga e o conhecimento. Nessa perspectiva, o
desenvolvimento da crianca se dd num contexto rico em interagOes resultantes das

relacdes adulto-crianga, crianga-crianca, crianga-adulto-conhecimento.

Pelo fato de as institui¢des de Educacdo Infantil serem locais de comunicagio e
de interacdo, o que ¢ fundamental para o desenvolvimento das diferentes formas de
linguagem, viérios estudos (Vectore, 2001; Prado, 2002) t€m sido empreendidos,
visando compreender o papel da interagdo das educadoras infantis no desenvolvimento
da comunicaciio das criancas, reafirmando a importancia da mediagdo da educadora e da
necessidade desta profissional estar preparada para contribuir com a crianga na

construcio de sua capacidade expressiva no ambiente institucional.
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Em 2001, apGs ingressar no Nucleo de Pesquisas em Educacio Infantil, da
Faculdade de Psicologia da Universidade Federal de Uberlandia, conhecemos um dos
instrumentos que visam colaborar para a melhoria na qualidade das interagBes crianga-
adulto. Trata-se do “Processo de Avaliacgio e Melhoramento da Qualidade na
Aprendizagem Pré-Escolar Efetiva — APE”, que foi idealizado por Pascal e Bertram
(1999) na Inglaterra, tendo como meta principal a “criagdo de uma metodologia para
avaliacdo e desenvolvimento da qualidade dos servi¢os educacionais para a infdncia”
(p. 17). O mesmo permite, que tanto os profissionais quanto a institui¢do, analisem a
qualidade dos servigos prestados e, a0 mesmo tempo, favorecam o surgimento, através
de processos de investigagio-agdo, de uma dindmica de desenvolvimento profissional
para os educadores, que terd impacto também nas aprendizagens das criancas.

O projeto APE considera qualidade “um conceito valorativo, subjetivo e
dindmico que varia com o tempo, a perspectiva e o lugar” (Pascal e Bertram. 1999:29).
Para seus autores, a avaliacdo da mesma somente serd mais “potente e vdlida” se for
empreendida a partir de uma perspectiva partilhada e acordada entre todos aqueles que
estio envolvidos com as experiéncias e que serdio submetidos a avaliacdo, ou seja,
consideram que a melhor forma de executar a avaliagdo ¢ através do envolvimento dos
participantes no processo. Assim, o processo de avaliagdo ¢ visto como algo feito com
os participantes e ndo para os participantes.

Tal projeto desenvolveu um sistema de avaliagdo de qualidade para instituicoes
infantis bem flexivel e que aborda varios temas relacionados com Educagdo Infantil.
Esse sistema comporta dez pardmetros, que sio: metas € objetivos, experi€ncias de
aprendizagem / curriculo, estratégias de ensino e aprendizagem, planejamento,
avaliagio e manutengdo de registros, organizacdo da equipe técnica, espago fisico,
relacdes e interagdes, igualdade de oportunidades, parceria parental, ligaco com o lar e

a comunidade, gestao, monitorizagdo e avaliagdo.

O referencial tedrico utilizado na proposta de Pascal e Bertram (1999) refere-se a
abordagem sécio-interacionista de Vygotsky (1988), que ressalta a importéncia do
contexto social para a aprendizagem das criangas, em especial da atuagdo na zona de
desenvolvimento proximal e a perspectiva ecoldgica de Bronfembrener (1996), que

identifica uma multiplicidade de influéncias que a crianga recebe ao longo de seu
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desenvolvimento, em virtude dos diversos contextos que experiencia. Os enfoques do
projeto sdo: melhorar a qualidade da relagdo educativa entre a crianga € o adulto e
ajudar as profissionais da Educag@o Infantil a olharem para o processo de ensino de

forma critica, reflexiva e informada (Pascal e Bertram, op. cit).

O APE prevé um processo sistemético e rigoroso de Avaliacdo e Controle da

qualidade em quatro fases:

| — Avaliacdo: momento em que pesquisadores junto com os participantes
trabatham para documentarem e avaliarem a qualidade da aprendizagem no referido
contexto. Além de observagdes, entrevistas, andlise documental e questiondrios, possui
como instrumentos a Escala de Envolvimento da Crianga e a Escala de Empenho do
Adulto.

2 — Planejamento da Agdo: os participantes sdo chamados a estabelecerem
prioridades de ago e a tragarem um Plano de A¢do que possa implementa-las.

3 — Melhoramento da Qualidade: trata-se do Plano de A¢lo que visa melhorar a
qualidade individual e/ou institucional.

4 — Reflexdo: os participantes sdo incentivados a refletirem sobre 0 processo,

verificando criticamente qual foi o impacto do Plano de Agéo executado.

A Escala de Envolvimento da Crianca é um instrumento que visa medir o nivel
de envolvimento de uma crianca numa determinada atividade, sendo que este €
considerado um indicador chave da qualidade e eficdcia da experiéncia de

aprendizagem.

Tal escala baseia-se nos estudos de Laevers (1993) e sugere que, quando as
criancas estdo aprendendo em um nivel profundo, elas estdo totalmente concentradas,
focalizadas e imersas na atividade que estdo desenvolvendo; as criangas, nesse caso,
apresentam algumas caracteristicas que o autor resume no conceito de envolvimento

que pode ser assim definido:

uma qualidade da atividade humana caracterizada pela
persisténcia e pela concentragdo, um elevado nivel de motivagdo,
percepgdes intensas e experiéncia do significado, um poderoso fluxo
de energia e um elevado grau de satisfacdo, tendo por base o impulso
exploratdrio e o desenvolvimento bdsico dos esquemas (p. 61).




CT . 4.-.;‘,.—~~,__r;.¢.fq-&i'i* X T e . e g

Nessa escala, os sinais de envolvimento segundo os quais ¢ possivel deduzir a

presenca ou a auséncia de envolvimento sdo:

concentragio — a atencdio da crianca encontra-se orientada para a atividade;

» energia — a crianga investe todo o seu esfor¢o na atividade;

» criatividade — existe quando a crianga dd um toque individual ao que faz e

que essa atividade tenha contribuido para o seu desenvolvimento criativo;

» expressdo facial e postura — a postura pode revelar alta concentragdo ou

tédio;

» persisténcia — duragdo da concentracdo na atividade que estd sendo realizada;

» precisdo — as criangas mostram um cuidado especial com seu trabalho e estdo

atentas a0s pormenores;

= tempo de reagiio — criangas envolvidas estdo atentas e reagem com rapidez a

estimulos;

» linguagem — importancia que a atividade tem para as criangas, observada

através dos comentdrios; e

»  gatisfaciio — as criangas demonstram grande satisfagdo perante os resultados

alcancados.

Os niveis de envolvimento da crianga podem ser aferidos numa escala de 5
pontos: nivel I —sem atividade; nivel 2 — atividade interrompida freqlientemente; nivel 3
— atividade quase continua; nivel 4 — atividade continua com momentos de grande
intensidade; e nivel 5 — atividade intensa prolongada.

Um outro instrumento utilizado no Programa é a Escala de Empenho do Adulto.
A escala parte do principio de que o estilo de interacdes entre o educador € a crianga
constitui-se um fator critico para a eficdcia da experiéncia de aprendizagem, ou seja,
considera que o bom ensino em muito depende de certas qualidades atitudinais do
educador.

Tal escala originou-se do trabalho de Carl Rogers (1983:179), que postulou que
“os alunos aprendem mais e comporiam-se melhor, em presenga de niveis elevados de
compreensdo, de interesse e de autenticidade, do que quando estes atribulos se

manifestam em baixos niveis”.




Para Rogers, as qualidades que colaborariam para o desenvolvimento da
aprendizagem da crianca seriam: sinceridade e autenticidade — quando o educador se
apresenta tal como é, e ndo como uma fachada; aceita¢do, valoriza¢do ¢ confianga -
quando o educador aceita, valoriza e confia no aluno enquanto pessoa com valor
proprio; e compreensdo empdtica — quando o educador compreende as reagdes dos

alunos ‘por dentro’.

De acordo com suas pesquisas, Rogers (1983) verificou que nas aulas daqueles
professores que apresentavam estas ‘atitudes facilitadoras’, os alunos se mostravam
mais envolvidos na aprendizagem, com niveis cognitivos mais altos e maior
criatividade.

Laevers (1994), baseando-se no trabalho de Rogers, identificou trés categorias
no compo'rtamento do professor que foram utilizadas na Escala de Observacio do

Adulto, a saber:

» gsensibilidade — refere-se a atencdo e ao cuidado que o adulto demonstra ter
para com os sentimentos e bem estar emocional da crian¢a. Inclui também
sinceridade, empatia, capacidade de resposta e afetividade;

» estimulacfio — refere-se a0 modo como o adulto concretiza a sua intervencao
no processo de aprendizagem e o contetido dessa interven¢ao.

» autonomia — diz respeito ao grau de liberdade que o adulto concede a crianga
para experimentar, emitir juizos, escolher atividades, expressar idéias e
opinides. Engloba também o modo como o adulto lida com os conflitos, as

regras e os problemas de comportamento.

Com a finalidade de focar a atengdo sobre o tipo de intervenciio do adulto no
processo de aprendizagem, que permitird a caracterizagiio dos estilos educativos mais
comuns naquele contexto, a escala possui cinco pontos: ponto 5, representa um estilo de
empenho total; ponto 4, representa um estilo predominante de empenho, mas com
algumas atitudes de falta de empenho; ponfo 3, representa um estilo onde nio
predominam, nem as atitudes de empenho, nem as de falta de empenho; ponto 2,
representa um estilo principalmente de falta de empenho mas, onde se notam algumas
atitudes de empenho; e ponto I, representa um estilo de auséncia total de empenho.

Quando ndo hd como avaliar o comportamento do adulto em qualquer um dos itens




avaliados pela escala, hd a op¢do NP referente a auséncia de comportamentos do
educador em relagéio a crianca, ou seja, o educador realiza outros servigos que néo estao
ligados diretamente & crianga.

A partir do estudo do projeto APE, pensamos, e foi estabelecida uma parceria
devido ao vinculo anteriormente estabelecido, em desenvolver uma pesquisa junto
aquela mesma instituigiio por nés conhecida, quando realizamos o estdgio na graduacio,
acreditando que poderiamos trabalhar sob uma nova perspectiva, que seria o
desenvolvimento nfio somente do contexto de sala de aula. Seria também uma forma de
estruturar uma proposta que pudesse abranger todo o contexto institucional com o
estabelecimento de parcerias que contribuissem para que as educadoras passassem por
um processo de desenvolvimento profissional, que incluiria a formagdo em contexto,
que trouxessem reflexos nas interagdes que elas estabelecem com as criancas no

processo de ensino e aprendizagem.

O Processo de Avaliagio ¢ Melhoramento da Qualidade da Educagio Pré-
escolar Efetiva - APE (Pascal e Bertram, 1999) foi por nés utilizado, visando responder
as seguintes indagacdes:

» Como se dio as intera¢des adulto-crianga na instituicdo de educagio infantil

pesquisada?

* Quais sdo as principais facilidades e dificuldades encontradas pelas
educadoras para implementarem préticas pedagdgicas que favorecam o
brincar das criangas?

» O que falta para que alternativas de enriquecimento do aprendizado, através
de situagdes ludicas na educagdo infantil, muito presentes no plano
discursivo, adquiram efetivamente viabilidade no ambito da prdtica
educativa?

» Como se poderia realizar uma formacido para as educadoras, enfatizando a
promogdo da qualidade na relagdo adulto-crianca e o brincar como meio de

produzir ou incrementar tal qualidade?




O objetivo de nossa pesquisa’ foi identificar os dilemas vividos pelas educadoras
na implementaciio de praticas pedagdgicas que pudessem atender aos parAmetros de
qualidade na educacdo infantil propostos pelo projeto APE, especificamente nos
aspectos relacionados a qualidade da relagfio educativa entre a crianga e o adulto, e
construir com as educadoras, durante um processo de formagdo, alternativas para que
elas assumissem uma postura mais critica e reflexiva, sendo capazes de alterar seu
cotidiano, através de conhecimentos adquiridos por intermédio de agdes e pesquisas

realizadas dentro de seu préprio contexto de trabalho.

O presente estudo dividiu-se em quatro capitulos: no primeiro capitulo Porque
brincar ¢é preciso! O papel da atividade lidica na Educagdo Infantil em que
argumentamos em favor da importancia da inser¢do do brincar na educacgiio infantil.
Ressaltamos as concepgdes filosoficas e psicoldgicas que colaboram para o
entendimento da atividade lidica, considerando seu papel nos processos de
desenvolvimento cognitivo, psicossocial e afetivo da crianga. Situamos a educagiio
infantil como etapa essencial na formagao da crianga e salientamos o lidico, como eixo
norteador do curriculo da crianga de zero a seis anos. Também apresentamos uma breve
discussdo sobre como o brincar aparece nas instituicdes infantis e como a educadora
pode colaborar nas atividades lddicas, afirmando ser necessdrio uma formagdo da
mesma e um resgate do lddico na prdtica educativa para que essa profissional
compreenda o brincar como atividade importante no desenvolvimento e na

aprendizagem da crianga.

O segundo capitulo Formagdo em contexto de educadoras infantis: uma
alternativa para a construg¢do de saberes e prdticas discutimos sobre as alteracdes no
paradigma de formagiio das educadoras infantis, apés a promulgacio da LDB.
Contextualizamos o panorama atual de formagio destas profissionais, os avangos e as
dificuldades encontrados por elas no percurso de formag@o inicial e continuada e sobre

as possibilidades de compreender tal processo como um “continuum” a ser realizado no

4 A presente pesquisa estd inserida num estudo transcultural, intitulado “Promocdo da Qualidade na
regidao do Trifingulo Mineiro”, ligado em rede com outras institui¢Ges, envolvendo pesquisadores de
diversas partes do Brasil e internacionais. Como coordenadora internacional encontra-se a Profa. Dra,
Jidlia de Oliveira Formosinho, docente da Universidade do Minho em Portugal; a coordenagio brasileira é
da Profa. Dra. Tizuko Morchida Kishimoto, docente da Faculdade de Educaciio da Universidade de Sio
Paulo, na regido do Tridngulo Mineiro, a coordenagdo local é da Profa. Dra. Celia Vectore, da Faculdade
de Psicologia da Universidade Federal de Uberlandia.




préprio contexto de trabalho, tendo como referéncia o paradigma do professor reflexivo
e da formacdo centrada na escola.

No terceiro capitulo O Caminho Melodoldgico: A Pesquisa-ag¢do, apresentamos
nossa compreensiio sobre a pesquisa-acdo e as possibilidades de utilizacio dessa
modalidade de pesquisa no campo educacional. Fazemos um breve histérico da
pesquisa-acdo e seu surgimento nas propostas de formac@io de professores, suas
caracteristicas, os passos a serem seguidos na elaboragdo, desenvolvimento e avaliacdo
desta modalidade de pesquisa, refor¢ando sua importincia como uma alternativa a ser
utilizada na formagéo continuada e em servico dos profissionais da educagio infantil,
enfatizando a acgfio e a reflexdo dos atores envolvidos neste contexto. Também
apresentamos a instituicio onde realizamos nossa pesquisa e as educadoras que
participaram desse trabalho.

No quarto capitulo, Um olhar sobre a formagdo continuada de educadoras
infantis: entre o discurso presenle e a prdtica possivel, discutimos os limites e as
possibilidades vivenciados por trés educadoras de uma institui¢ao infantil, durante um
processo de formagdo. Apresentamos como eixos de nossa andlise, a relagdio que as
educadoras estabeleceram com as diferentes etapas do processo de formagdo e com a
pesquisadora.

No quinto capitulo, De um processo ainda em movimento: as consideragies
finais possiveis, ressaltamos alguns resultados de nosso trabalho, apresentando suas
conquistas e suas limitagdes, bem como informagdes que poderdo subsidiar outros

trabalhos.




CAPITULO1

PORQUE BRINCAR L PRECISO!

O PAPEL DA ATIVIDADE LUDICA NA EDUCACAO INFANTIL

As criangas ganham computadores e sio obrigadas a brincar
com jogos educativos; muitas sdo submetidas a programacées
culturais magantes (....) Nada contra programacées culturais,
dominio da leitura e da informdtica ou contra os cursos de
linguas. O problema surge quando se atinge, em nome do
Sfuturo, o direito de brincar — e se arrisca, entdo, o préprio
JSuturo.

Gilberto Dimenstein, 2003

1.1 - O Brincar e a Educacio: em favor da crian¢a e da infincia

Atualmente em nosso sistema de ensino, percebe-se que a instituicdo de
educacdo infantil vem sendo considerada um local triste e desinteressante, onde muito
pouca coisa proporciona prazer. Nesse sentido, Carneiro (1995) explica que neste local
as praticas desenvolvidas sdo distantes do universo cultural das criangas, o que faz com

que elas ndo se envolvam com o processo de ensino-aprendizagem.

Segundo a autora, além dos contetidos ensinados ndo fazerem parte da realidade
das criancas, eles sdo ministrados pelos educadores, através de exposi¢des orais ou
materiais gréaficos; outra explicacéio seria a méd formagao dos docentes que niio estariam
preparados para oferecer as criangas diferentes formas de aprender. Carneiro (op. cit.)
critica tal situagdio, afirmando que o principal papel da escola que é ensinar, de forma

que os alunos possam aprender adequadamente, tem sido menosprezado.
Buscando alternativas para resolver esta situagdo, faz-se necessdrio pensar na
utilizagdo de novas linguagens que tornem o ambiente escolar € 0 ensino mais

interessantes e significativos para as crian¢as. A linguagem do brincar ganha, entfio,
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destaque, sendo considerada como um momento importante quando a crianga interage

com o mundo que a rodeia.

Sio vérios os argumentos favordveis a inserciio do brincar nas escolas, visto que
esta atividade apresenta inimeras contribuicdes para o desenvolvimento e o aprendizado
da crianca, por exemplo: facilita a transmissio e a introje¢do de informagdes, atitudes e
valores referentes ao mundo social (Vygotsky, 1989); permite que os educadores
conhegam melhor seus alunos, além de possibilitar-thes verem o mundo tal como as
criancas o percebem, aproximando-se da realidade das mesmas (Freud, 1922); por meio
do brincar, as criangas podem também testar suas capacidades e ensaiar para a vida
adulta (Winnicot, 1979).

O presente texto tem como propdsito colaborar na discussio a favor do brincar,
em suas diferentes formas de manifestagfio, para que esta atividade seja incorporada
efetivamente ao curriculo escolar e a pritica pedagégica das educadoras infantis,
possibilitando-lhes pensd-la como um processo que favorece a aprendizagem e o
desenvolvimento infantil, além de permitir & crian¢a comunicar-s¢ com o mundo dos
adultos e com sua cultura. Ressaltamos a importéncia do papel do educador nesse
processo, devendo este atuar como mediador entre a crianca € O conhecimento,

encorajando-a €, a0 Mesmo tempo, incentivando sua criatividade.

Antes de aprofundar a discuss@o sobre a relacdio entre o brincar € a educacio,
vale dizer que neste trabatho utilizaremos os termos brincadeira, jogo, brinquedo e

atividade ludica tal como foram propostos por Friedmann (1996):

brincadeira refere-se, basicamente, a agdo de brincar, ao
comporiamento esponlaneo  que resulta de uma atividade ndo-
estruturada; jogo ¢é compreendido como uma brincadeira que envolve
regras; brinquedo é utilizado para designar o sentido de objeto de
brincar; atividade lidica abrange, de forma mais ampla, os conceitos
anteriores (p. 12).

Assumimos nesta pesquisa, que 0 brincar é uma atividade multifacetada que
deve ser compreendida e pode ser analisada sob diferentes enfoques, e tais facetas

devem ser exploradas pela escola. Segundo Friedmann (op. cit.), esses enfoques séo:

»  socioldgico - refere-se a influéncia que o contexto social exerce nos grupos

de criangas que brincam;
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= educacional — diz respeito 2 contribui¢do do lidico para a educagiio, para o
desenvolvimento e aprendizagem da crianga;

x  psicolégico - trata o lidico como um IECUrso que permite compreender
melhor o funcionamento da psique, das emogdes e da personalidade dos
individuos;

*  gnitropoldgico - apresenta a forma como o brincar reflete os costumes € a
histéria das diferentes culturas, em cada sociedade;

= folclérico - analisa o lidico como expressdo da cultura infantil, através das
diversas geracgoes.

Sem desconsiderar a importancia dos enfoques anteriores, no presente trabalho,

enfatizamos o aspecto educacional, por considerar o ambiente escolar, lugar e tempo

propicio para o desenvolvimento de atividades lddicas que contribuam para a formagao
das criancas. Por isso buscamos conhecer como 0 brincar tem sido utilizado no contexto

escolar e, a0 mesmo tempo, colaborar para a formacdo de educadoras para que o

utilizem como atividade educativa.

1.2 - O Brincar nas concepgdes filosoficas e psicologicas: do aprender brincando ao

aprendizado cultural

Apresentaremos as concepgdes advindas de dois campos de estudo que sdo 4
Filosofia e a Psicologia, através de alguns dos importantes tedricos que representam as

mesmas, acreditando que este referencial possibilita-nos repensar sobre as contribuicoes

que a atividade lidica oferece para as criangas. Nossa opg¢io pela concepgdo filoséfica
justifica-se por acreditarmos serem os filésofos os precursores da percepgio de que o
brincar colabora no desenvolvimento e na aprendizagem da crianga. A concepgao
psicolégica — psicologia séeio-cultural, psicodindmica e neuropsicolégica -, a0 nosso
ver, evidencia a influéncia da atividade lddica no desenvolvimento de estruturas bdsicas
necessdrias para o desenvolvimento cognitivo e da personalidade infantis; sendo que a
psicologia sécio-cultural  foi escolhida por nds como referencial tedrico, no
entendimento da crianga, enquanto sujeito social e histérico e, do educador, enquanto

mediador na produgio de conhecimento da crianca.
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Segundo Kishimoto (1998), o interesse dos filésofos por este tema vem de longa
data. Platéo destaca a importancia do “aprender brincando”, em oposi¢do 2 utilizacdo
da violéncia e da repressdio. Aristoteles percebe a recreaciio como descanso do espirito
e como preparagdo para a vida futura. O jogo também aparece nos escritos de Hordcio
¢ Quintiliano que se referem a utilizacio de guloseimas fabricadas por doceiras de
Roma para o aprendizado das letras. Socrates, Aristételes, Séneca e Tomds de Aquino
sdo representantes do jogo visto como “relaxamento necessario as atividades que
exigem esforco fisico, intelectual e escolar” (p. 62).

Na Idade Média, por ser associado ao jogo de azar que era bastante praticado na
época, 0 jogo ndo era considerado sério; a partir do Renascimento, houve o que se
chamou periodo de compulsdo lidica, sendo a brincadeira vista como conduta livre que
favorece o desenvolvimento da inteligéncia e facilita 0 estudo. Neste momento, 0 jogo

passa a ser adotado como recurso de aprendizagem de conteudos escolares (Kishimoto,

1998).

Kishimoto (1998) também comenta que Rabelais valoriza 0 jogo como
instrumento para ensinar conteudos € para ilustrar valores e prdticas dos tempos
passados. Montaigne concorda com Rabelais e, como este, divulga o cardter educativo
do jogo, considerando-o como importante para o desenvolvimento da linguagem e do
imagindrio.

Durante o Romantismo, o jogo foi considerado como conduta espontanea, livre e
instrumento de educagdo da primeira infancia. Froebel, educador deste periodo,
“acreditou na crianga, enalteceu sua perfei¢do, valorizou sua liberdade e desejou a
expressdo da natureza infantil por meio de brincadeiras livres ¢ espontdneas’”
(Kishimoto, op. cit.). A partir dessa concepgilo, Froebel inseriu a representagdo
simbélica como eixo do trabalho educativo, a0 criar o jardim de infincia que usava
jogos e brinquedos. Para ele, o brincar é considerado como a atividade mais importante
da inféncia, pelo fato de possibilitar as criancas a representagdo de suas necessidades e
impulsos internos. Tal atividade apresenta caracteristicas, como: possibilidade de
representagdo, prazer, autodeterminagio, seriedade, expressdo de necessidades e

tendéncias internas.
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Segundo Froebel, enquanto a crianga brinca, ela tenta compreender o mundo

onde estd inserida. A possibilidade de imita¢do das situacdes de vida é considerada

importante para o desenvolvimento infantil, por oferecer um espago onde a crianga pode

desenvolver a iniciativa, a linguagem e representar seu imagindrio.

Outro filésofo que atribuiu importante papel ao jogo infantil foi Dewey. Ele

————
oo

considerava o jogo como “expressdo mdxima da atividade espontinea da crianga ¢

instrumento educativo poderoso, capaz de propiciar ligag¢do vital entre as necessidades
infantis de desenvolvimento e exigéncias sociais proprias da comunidade democrdtica”

(Amaral, 1998: 81).

Conforme Dewey (1933:201), “os jogos sdo os principdis ¢ quase os inicos
meios educativos durante os primeiros anos de vida”, e é, com unanimidade, fator
decisivo para assegurar o desenvolvimento natural da crianca. Para ele, o jogo € tio
espontineo e inevitdvel que poucos pensadores educacionais atribuiram a ele, dentro de
suas teorias, o lugar de destaque que sempre ocupou na prética, € ainda considera que
poucos tentaram descobrir se as atividades naturais de jogo das criangas oferecem

sugestoes que possam ser adotadas na escola.

Dewey acredita que grande parte da vida das criangas é gasta brincando, quer
com jogos que elas aprendem com as criangas mais velhas, quer com aqueles inventados
por elas mesmas. O valor educacional dessas brincadeiras torna-se 6bvio, na medida em
que elas ensinam 2s criangas a respeito do mundo em que vivem, fixando na memdria e

nos habitos “todo o colorido da vida ao redor” (Amaral, 1998:99).

Sendo assim, Dewey comenta que, para evitar que a crianca adquira e fixe
hébitos indesejdveis, as escolas deveriam utilizar, no horario escolar, os mesmos tipos
de jogos que sdo exercitados fora da escola, pois através destes a crianga aprenderd as
idéias ¢ ideais corretos e adequados da vida cotidiana, sendo considerados mais sadios
aqueles pertencentes a0 modo de viver democrdtico. Nessa perspectiva, cabe ao
professor selecionar, entdo, quais as influéncias que deverdo afetar a crianca e

acompanhd-la em suas respostas as mesmas.

Uma das atividades que Dewey afirma que deve fazer parte do curriculo das
escolas seria a dramatizagio, pois, através dela, as criangas poderiam se expressar por

meio da experiéncia compartilhada. Esse fildsofo e educador critica o fato de algumas
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escolas oferecerem 2 crianca um ensino mais individual, considerando que assim o
aluno nio estard aprendendo a expressar-se por meio de uma experiéncia compartilhada.

As possibilidades criadas e oferecidas por atividades teatrais ou pelos jogos sio
infinitas, pois sempre haverd assuntos em que as criangas poderfio adquirir mais
conhecimentos do que em qualquer disciplina curricular. Em contrapartida, na utilizacfio
basicamente de livros, a crianga langa mio somente da memodria como principal

instrumento na aquisicdo de conhecimento.

Nesta perspectiva, é necessédrio que os professores estejam atentos aos interesses
demonstrados pela crianca nas atividades propostas, pois, para Dewey, o interesse é a
condicdo primeira para o desenvolvimento de qualquer atividade e estd ligado a certas
forgas, impulsos da crianga, que necessitam de desenvolvimento. E, para que este
desenvolvimento se d€, faz-se necessdrio oferecer a crianga as condigdes adequadas, ou
seja, um ambiente constitufido de materiais, aparelhos e recursos fisicos, sociais e
intelectuais.

Dentre os tedricos da psicologia sécio-interacionista, que muito contribuiu para a
compreensio do papel da atividade lidica no desenvolvimento e na aprendizagem da
crianca, estd Piaget (1971). Esse autor ressaltou a importincia do jogo para o
desenvolvimento cognitivo da crianga, considerando-o um vinculo extremamente
importante na construciio do conhecimento, momento no qual a crianga internaliza sua
realidade através da simbolizagio.

Segundo Kishimoto (1994), Piage! analisa o jogo integrando-o a vida mental, da
mesma forma que o caracteriza como uma orientacdo particular do comportamento que
denomina assimilagdo. Nesse processo, o sujeito absorve novas experiéncias as
estruturas e esquemas interiores ja existentes. Atua paralelamente a este processo, a
acomoda¢do que se refere & modificacdes interiores que visam a adaptagio do sujeito as
novas experiéncias, o que pressupde uma modificagéio do organismo como resultado da
influéncia do meio. Piaget (1971) apresentou uma classificagdo para os jogos que
considera tanto a estrutura lidica quanto a evolugiio das fun¢Ges cognitivas da crianga:

jogos de exercicio, jogos simbdlicos € jogos de regras.

Os jogos de exercicio, que aparecem durante os primeiros 18 meses de vida,

referem-se & repeti¢io pela crianga de seqii€ncias de a¢des e manipulagdes, por mero
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prazer. Por volta de um ano, estes exercicios tornam-se menos importantes € comegam a
se transformar. A crianca comeca a fazer repetigdes e combinagdes de acdes € de
manipulacdes, a definir objetivos para alcangar €, assim, os jogos de exercicio sdo
transformados em construgdes.

Os jogos simbdlicos passam a existir no segundo ano de vida junto com 0
aparecimento da representagdo € da linguagem. A brincadeira de faz-de-conta
inicialmente é solitdria e com o uso de simbolos coletivos, a partir do terceiro ano, passa
a ser coletiva. Nesta fase, a crianca usa 0 Jogo simbdlico para encontrar uma satisfagio
fantasiosa para diversas situacoes, através da compensagdo, superacao de conflitos e
realizacio de desejos.

Os jogos de regras ndo ocorrem antes de 4 a 7 anos € marcam a passagem da
atividade individual para a socializada. Piaget diferencia dois tipos de regras: uma que
pode ser imposta externamente ¢ outra que é construida espontaneamente € que surge a
partir dos jogos de exercicio e simbdlico.

Na perspectiva piagetiana, 0s jogos € o ato de brincar sao apresentados como
pecas importantes na construgao do conhecimento por permitirem e facilitarem o acesso

da crianga ao seu meio externo.

Outro teérico que destacou o brincar enquanto importante recurso para a
aprendizagem foi o psicélogo sovi€tico Vygotsky (1989). Ele atribuiu ao brincar dois
aspectos importantes que sao a situagfio imagindria e as regras.

Conforme aponta Vygostky (op. Cit.), na idade pré-escolar comegam a surgir na
crianca algumas tendéncias e desejos que ndo sdo passiveis de realizacdio imediata, A
mesma, na tentativa de resolver a tensdo gerada pela ndo satisfagfio de seu desejo,
envolve-se em um mundo imagindrio, pois na imaginagdo seu desejo ndo realizdvel

pode ser realizado. Esse mundo é chamado pelo autor de brinquedo.

O que diferencia o brincar de outras formas de atividade é que no brinquedo a

crianca cria uma situagdo imagindria. A imaginagéo, nessa fase, ¢ um processo

psicoldgico novo para a mesma, sendo considerada uma forma humana de consciéncia
que ndo estd presente nas criangas menores de trés anos e estd ausente nos animais

(Amorim, 1997).
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Considera-se que ndo existe brinquedo sem regras, ou seja, sempre que hd uma
situagdio imagindria no brinquedo, h4 regras. N#o aquelas formuladas previamente € que
mudam durante o jogo, mas aquelas originadas na propria situagdo imagindria.

E no brinquedo que a crianga aprende a agir numa esfera cognitiva, ja que a agdo
numa situaciio imagindria ensina-a a dirigir seu comportamento niio somente pela
percepgiio imediata dos objetos ou pela situac@io que a afeta de imediato, mas também
pelo significado dessa situagdo.

Vygotsky (1989) acredita que no brinquedo a crianca ainda nfio consegue
separar o pensamento do objeto real e ela ainda cria uma situagéio em que se exige uma
acio contra o impulso imediato. A todo momento, a crianca € posta em conflito entre o
que faria se pudesse e as regras do jogo.

O atributo essencial do brinquedo, segundo Vygostky (op. cit.) € que uma regra
se torna um desejo. Segundo ele,

O brinquedo cria na crianca uma nova Jorma de desejos. Ensina-a a

desejar, relacionando seus desejos a um ‘eu’ ficticio, ao seu papel no

Jjogo e suas regras. Dessa maneira, as maiores aquisi¢des de uma

crianga sdo conseguidas no brinquedo, aquisi¢des que no Jfuturo
(ornar-se-o seu nivel basico de agdo real e moralidade (p. 114).

Tal autor acrescenta ainda que o brinquedo atua na zona de desenvolvimento
proximal na crianga, caracterizado como um espago de trocas afetivas, cognitivas e
sociais. O conceito de zona de desenvolvimento proximal refere-se a distincia entre o
nivel de desenvolvimento atual — determinado através da solugdo de problemas pela
crianca, sem ajuda de alguém mais experiente — ¢ o nivel potencial de desenvolvimento

medido, através da solugdo de problemas, sob a orientacdio de adultos ou em

colaboragdo com criangas mais experientes.

Vygotsky (1989) analisa as relacdes entre o brinquedo e desenvolvimento,
afirmando que “no brinquedo, a crianca sempre se comporta além do comporiamento
habitual de sua idade, além de seu comportamento didrio; no brinquedo é como se ela

fosse maior do que é na realidade ” (p. 112).

Sendo assim, pode-se concluir que na perspectiva  histérica-cultural de

Vygotsky, a acfio de brincar exemplifica a indissociabilidade entre afeto e cognigilo,
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entre forma e contetido da acdo humana e atesta que tais atividades ocorrem em um

contexto cultural e implicam no aprendizado de regras implicitas e explicitas.

Estudiosos do enfoque psicodinimico também pesquisaram o brincar. Freud
(1922) e alguns de seus seguidores, por exemplo, Klein (1982) e Aberastury (1972),
concebem o brincar como uma maneira da crianga aliviar experiéncias dolorosas.

Klein (1982) aponta o brincar como fator importante na luta contra a angistia
que nas criancas seria mobilizada pelas pulsdes sexuais, considerando que “as
atividades Iidicas da crianga pequena (...) ajudam-na a vencer seu medo dos perigos
lanto interiores como exteriores, fazendo a imaginagdo comunicar-se com a realidade”
(p. 197).

Winnicott (1979), outro psicanalista que trabalhou com criangas, acredita que
elas brincam por razdes bem evidentes: “por prazer, para exprimir a agressividade,
para dominar a angiistia, para aumentar sua experiéncia e para estabelecer contatos
sociais” (p. 97). Para o autor, o brinquedo contribuiria para a unificagio € a integraciio

da personalidade, permitindo a crian¢a comunicar-se com outras.

Por fim, é importante mencionar os estudos de Antunha (2000), dentro de uma
perspectiva neuropsicoldgica, que se referem a contribui¢io das atividades lidicas, -
principalmente os jogos, para o desenvolvimento integral do sistema nervoso em seus
aspectos psicomotores e cognitivos. A pesquisadora argumenta que o0s ‘“jogos
sazonais”, aquelas brincadeiras que predominam em algumas épocas do ano, como o
jogo do pido, bolinha de gude, empinar pipa, estimulam todos os planos do sistema
nervoso: a afetividade (sistema limbico), a conagéio ou disponibilidade para a aciio
(sistema motor) e a intelectualidade (sistema neocortical).

Apés esta exposigdo, afirmar que o brincar € um importante canal de
comunicagdo da crianga com o mundo e que traz indmeros beneficios para os pequenos
ndo é o mais essencial. O que precisamos é conscientizar as educadoras e também aos
pais, que o brincar é uma atividade valiosa que deve ser pensada associada & crianca,
enfatizando a utilizacio de todos 0s recursos possiveis que favorecam a aprendizagem e

o desenvolvimento infantil, através do lidico.

As pesquisas mostram que uma prdtica pedagdgica pensada, a partir do ludico,

trard mudancas significativas para o processo ensino-aprendizagem, ji que atuari
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modificando o espaco escolar, tornando-o um local dindmico e integrador, que ndo
prioriza apenas o desenvolvimento cognitivo das criangas mas, também colabora para

que ocorra a formagdo plena do individuo.

Gostarfamos de mais uma vez, argumentando em favor da utilizacio da
atividade lidica nos ambientes escolares, ressaltar que, a crianga que brinca tem
ampliadas suas chances de tornar-se um adulto adequadamente equilibrado fisica e
emocionalmente, sendo capaz de suportar melhor as pressoes das responsabilidades
adultas e tendo possibilidade de utilizar sua criatividade para solucionar os problemas
que lhe surgirem. A crianca que brinca adentra ao mundo da cultura e dos afetos pela
via da representagdo e da experimenta¢io. Sendo assim, ndo podemos correr o risco de

interferir no futuro dela negando-lhe na infincia seu direito de brincar.

1.3 - O Brincar nas instituicoes de educaciio infantil: seu lugar no curriculo ¢ na

pratica das educadoras

Virios estudos sobre o brincar nas instituicdes infantis foram realizados na
tiltima década, versando sobre o resgate do lidico e dos jogos tradicionais (Friedmann,
1996), o valor das interacdes e da brincadeira no desenvolvimento infantil (Prado,
2002), o significado do brincar para educadoras infantis (Heinkel, 2000), o que nos
permite avaliar que o tema se constitui pauta para estudiosos que lidam com criangas

pequenas.

Mas, por mais sélidos que sejam os argumentos em favor do brincar na infancia,
ainda hd educadores que nfio véem nele valor nenhum, pelo menos no que se refere 3
educacdo. E ainda que, apesar de todas as pesquisas jd desenvolvidas sobre a
importincia da atividade lddica para o desenvolvimento infantil, explicacdes sobre a
utilizagdo do brincar no contexto educacional dadas por profissionais que atuam junto as
criangas, sdo por vezes contraditorias. Por um lado, a atividade lddica é vista como
essencial e indispensdvel para o desenvolvimento pessoal do educando; por outro, ela é
utilizada como uma atividade sem valor formativo, como pura diversio, ou até mesmo
como atividade realizada para preencher o tempo das criangas na escola, quando elas

ndo tém outra coisa para fazer ou quando as educadoras ndo sabem o que fazer.
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Diante deste cendrio, algumas perguntas se fazem necessdrias: serd que tal
atividade é realmente valorizada e utilizada pelas educadoras infantis? Como tal
atividade é realizada no dia-a-dia das instituicdes de educagfo infantil?

Moyles (2002) comenta que ainda se percebem dificuldades na insercdio do
lidico no contexto escolar e esclarece que o brincar nas institui¢cdes de educacdo infantil
¢ freqiientemente relegado a atividades que as criangas podem fazer apds terminarem
seu “trabalho”.

Para as educadoras, uma forma utilizada para realizar a atividade ludica com as
criangas em sala de aula sdo os chamados “jogos diddticos”. Santomé (2001) critica
estes jogos afirmando que

as criangas sabem que nessa modalidade de jogos diddticos néo hg
lugar para a fantasia, para o mistério, para o imprevisto, nem para q
interagdo com os demais colegas. Com esses recursos pseudoliidicos
ndo se costuma jogar conversando e Irocando idéias, nem
empregando  obrigatdria e pertinentemenie  um  determinado
vocabuldrio ou  formas tipicas de expressdo. Sdo jogos que
normalmente se fuzem solitariamente e em siléncio (p. 108),

A impossibilidade de estabelecer contatos com seus pares ¢ mesmo com a
educadora pode ser extremamente prejudicial para a crianga. Assim, para que a
atividade lddica possa acontecer, é imprescindivel a participagdo do adulto, colaborando
na escolha dos brinquedos, no modo como esses sdo utilizados e também na

organizagdo de espacos que estimulem as criancas.

De acordo com Camapgne (apud Kishimoto, 2002b), os critérios para uma

escolha adequada dos brinquedos sdo:

» valor experimental — os brinquedos devem permitir sua exploracio e
manipulagdo pelas criangas;

» valor de esirutura¢do — eles devem constituir-se em objetos simbélicos que
oferecam 2 crianga suporte a construgio de sua personalidade;

= valor de relagdo - os brinquedos devem propiciar a crianga o
estabelecimento de novas relagOes, através de seu contato com outras

criangas e com adultos, além dos objetos e com o ambiente em geral; e
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* valor liidico — os brinquedos devem permitir uma avaliagdo que enfatize suas

qualidades para que estas venham a estimular o surgimento da acéo lidica.

Nido é somente a escolha dos materiais que tem relevincia para a ocorréncia da
aprendizagem durante as atividades lddicas. Carneiro (1995), discorrendo sobre os
contetidos curriculares, alerta que ¢ importante que as educadoras aproveitem todos os
momentos possiveis de seu trabalho com contetidos para a realizagio de atividades
livres, criativas e participativas com as criangas, dando-lhes oportunidade de

vivenciarem situacOes que estimulem-nas a buscarem aprendizagens futuras.

Santomé (2001), ao escrever sobre o papel da brincadeira nas instituicGes
escolares, afirma que essa atividade deve ser considerada no momento de se planejar a
utiliza¢@o do jogo e do brinquedo e suas implicagdes para o trabalho curricular a ser
desenvolvido, dentro das instituicdes escolares, principalmente as instituicdes de
educacdo infantil.

As instituicdes de educagdo infantil, para alcangar a finalidade proposta na LDB
- que seria de proporcionar o “desenvolvimento integral da crianga até seis anos de
idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a agdo
da familia e da comunidade” (artigo 29, sec@o II) - deveriam ter um curriculo adequado
para favorecer o desenvolvimento pleno da crianga e sua integragdo social, contendo
assim, atividades lddicas.

Segundo Spodek e Saracho (1998), a brincadeira deve ser concebida como o
centro de um curriculo para a primeira infincia; por intermédio do brincar, a crianga
pode alcangar os objetivos da educagdo nas vdrias dreas de contetido: expressdo motora,
expressdo dramdtica, expressio musical, expressdo visual, matemdtica, formacio
pessoal e social, conhecimento de mundo e leitura e escrita. Tais autores discutem sobre
qual seria a relacdio entre o brincar e o aprendizado de alguns contetidos. Em relagiio ao
brincar e o aprendizado da linguagem, considera-se que a aprendizagem simbdlica, que
as criancas adquirem através do brincar, enriquece a habilidade das mesmas de lidarem
com a linguagem oral e escrita; sobre o brincar € o aprendizado de matemdtica, as
experiéncias priticas com materiais de manipulagio sfio essenciais para a crianca
desenvolver os conceitos matematicos; o brincar e o aprendizado de ciéncias também

estdo relacionados, jié que foi identificado que grande parte do aprendizado deste
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contetdo pode se dar em forma de brinquedo, ao invés de se ensinarem fatos cientificos
por repeti¢do; quanto ao brincar € o aprendizado social, também se pode utilizar da
brincadeira dramdtica como um importante veiculo que as criancas usam para explorar e
entender o mundo social que estd a sua volta; e, finalmente, o brincar e as artes criativas
estdo relacionados, pois ambos sdo meios da crianga expressar suas idéias, sentimentos
e sua criatividade.

No Brasil, o brincar aparece no RCNEI (1998) como uma das atividades
fundamentais para o processo de socializagfio da crianga, para o desenvolvimento de
capacidades intelectuais importantes, além de favorecer a auto-estima. Nesse
documento, explicita-se o direito que toda crianga tem de viver experiéncias prazerosas
nas institui¢des, valoriza-se o aprender a movimentar-se através dos jogos, brincadeiras,
dangas e priticas esportivas, podendo a crianga utilizar-se de todos os recursos
expressivos que se manifestam através das expressdes faciais, dos gestos e das posturas
corporais.

Considerando o estado da arte do brincar e sua importincia para o
desenvolvimento infantil, nio hd como negar que a educadora precisa assumir o papel
de mediadora entre a crianga e seu meio, utilizando-se para isso de recursos disponiveis,
tais como, o espaco fisico da instituicio de educagfo infantil, os equipamentos, os
materiais, as tarefas, as instru¢des propostas e, principalmente, uma boa relagdo com a
crianga.

A educadora pode, nos momentos de brincadeira, incentivar as criangas a
construfrem novas significacbes sobre o mundo e a relacionarem o que estio
aprendendo, com suas aprendizagens anteriores, ou seja, com suas experiéncias
vivenciadas em outros momentos, conforme ressalta Vygotsky (1989) ao escrever sobre

o conceito de zona de desenvolvimento proximal, jd descrito anteriormente no presente
texto.

Mas, para isso, ao desenvolver uma atividade com a crianca, a educadora
necessitaria trabalhar visando ajudd-la a enfrentar possiveis insucessos, enfatizando
alguns aspectos do tema por ela apresentado, procurando despertar a vontade de fazer
algo junto, ou mesmo, respeitando o seu desejo de querer fazer algo s6. Segundo

Oliveira (2002), a fun¢fo da educadora seria
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observar, documentar, oferecer material, coordenar siluagdes
envolvendo pequenos ¢ grandes grupos, acompanhar o andamento
dos vdrios projelos e inleragir com as criangas enquanto elas neles
trabalham, além de cuidar da merenda e organizar os momenltos de
repouso, a entrada ¢ a saida didria. Isso envolve muila agdo, mas
também andlise, interpretacdo e reflexdo (p. 200).
Torna-se imprescindivel pensar, entdo, na formagdo da educadora que atua junto
a crianca; formagdo que deve preparéd-la para assumir seu papel enquanto parceira da
crianca e mediadora do processo de produgdo de conhecimentos, jd que nas atividades
educativas, principalmente no brincar, sua participagio e intervencdo adequadas sio
essenciais.
Saracho (apud Bomtempo, 1999) afirma que a interven¢do da educadora no

brincar das criangas pode ser de dois tipos:

» participativo — neste a intervengdo da educadora objetiva uma aprendizagem
incidental durante o jogo, ou seja, ela estimula a crianga a usar sua
imaginacdo enquanto brinca, o que a faz ser menos repetitiva e mais
inventiva,;

= Jirigido — a educadora aproveita a situacdo lidica para ensinar algum
contetido do curriculo, o que desvaloriza o brincar, a0 impedir que o mesmo

seja esponténeo e contribua para o desenvolvimento da criatividade.

Para que o segundo tipo ndo prevalega na prética docente, a educadora infantil
deve estar atenta para permitir que a brincadeira espontinea aparega na situagdo de
aprendizagem, jd que € através desta que a crianca poderd desenvolver suas habilidades

e seus conhecimentos.

Para Leif e Brunelle (1978), é importante ressaltar algumas caracteristicas que a
educadora deverd ter para entender e desenvolver o brincar com suas criangas. Segundo
eles, é imprescindivel que a mesma se interesse pelo brincar, visto ser este um dos
melhores meios dela conhecer suas criangas e ressaltam a necessidade de uma formagao
psicolégica da educadora, competéncia profissional complementada pela formagio
continua, além de entusiasmo, criatividade, alegria de viver, aptiddo para as relagGes

humanas e abertura de espirito (p.64).




1.4 - O brincar na formacéao da educadora infantil

Em uma andlise efetuada por Carleto (2000) sobre como o ludico aparece nos
Cursos de Pedagogia em ambito nacional, a autora constatou que este assunto nio se
constituiu relevante nas discussdes realizadas por tedricos e pesquisadores da drea da
educaciio sobre a formagédo do educador. De acordo com ela, nestas discussdes os temas
que predominavam eram aqueles referentes a questdo da identidade e fungio do
pedagogo, a relagdo teoria e prdtica nos cursos de formagéo, a construgdio de uma base
comum nacional para esses cursos e a propria organizagéo do trabalho escolar.

Em nivel regional, apés verificar a proposta curricular do Curso de Pedagogia da
Universidade Federal de Uberlandia, Carleto (op. cit.) concluiu que neste curso, apesar
de ser oferecida uma disciplina optativa intitulada Expressiao Ludica, que aborda o
lidico como foco central de seu contetido, sdo poucos os alunos que optam por cursi-la,
mesmo considerando em seus discursos a atividade ldidica como fator de

desenvolvimento.

E possivel constatar que o lddico tem sido pouco discutido, ndo somente na
formagiio docente, mas também na pratica educativa desenvolvida pelos educadores nos
contextos escolares. Conforme ressalta Carleto (2000), ainda predomina a idéia de que
“o lidico é apenas brincadeira, enquanto que a atividade académica, essa sim, é coisa
séria’ (p. 117).

Uma alternativa para repensar os cursos de formagdo destes profissionais que
trabalham junto as criangas pequenas, segundo Santos (1997), seria inserir na estrutura
curricular das propostas uma formagao ladica, que

se assenta em pressupostos que valorizam a criatividade, o cultivo da
sensibilidade, a busca da afetividade, a nutricdo da alma,
proporcionando  aos  futuros  educadores  vivéncias lidicas,
experiéncias corporais, que se ulilizam da agdo, do pensamento ¢ da
linguagem, lendo no jogo sua fonte dinamizadora (p. 14).

Santos (op. cit) ainda discorre sobre o que esta formacdio deve possibilitar a

educadora “comhecer-se como pessoa, saber suas possibilidades ¢ limitages,
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desbloquear suas resisténcias e ter uma visdo clara sobre a importdncia do jogo ¢ do

brinquedo para a vida da crianga, do jovem e do adulto” (p. 14).

A formagio lddica enfocaria a ludicidade do adulto visando o resgate da mesma
e o posterior desenvolvimento de uma prética pedagdgica voltada para a utilizagfio de
jogos e brincadeiras junto as criangas.

Ramos (2002), em uma pesquisa em andamento no estado da Bahia, empreende
uma iniciativa neste sentido ao ministrar um curso de formacao para alunos de um curso
de Pedagogia daquele estado. Seu objetivo é conhecer de que forma um estudo
sistemdtico sobre o brincar da crianca repercute na pritica dos alunos e futuros
educadores infantis. Através de uma pesquisa-agdo, a pesquisadora propde-se a
acompanhar alunos durante o estdgio supervisionado para verificar se eles estio
preparados para lidar com as questdes do mundo infantil, salientando que

seria importante que a formagdo destes adullos considerasse este
ponto, permitindo-lhes sentir, novamente, o prazer do lidico, tendo,
também, uma fundamentagdo teorica solida, que lhe dé suporte para
compreender o que ocorreu/ocorre consigo e, fundamentalmente, qual
o seu significado, como lidar e manter sempre presente esia vivéncia
na vida escolar das criangas (s/p).

Percebe-se assim que é fundamental a instrumentalizagdo e conscientizagio de
todos os que atuam na educacdio infantil, principalmente as educadoras, de que a
atividade lidica fornece informagbes importantes a respeito da crianca, de suas
emocdes, da forma como interage com seus colegas, de seu desempenho fisico-motor,
de seu estdgio de desenvolvimento, de seu nivel lingiifstico, de sua formagdo moral,
enfim, informagdes essas que colaborardo de maneira efetiva na qualidade do trabalho a

ser oferecido 2 crianga durante o processo de ensino e aprendizagem.

Para que haja uma melhoria na qualidade da aprendizagem das criangas em tfio
decisiva faixa etdria é preciso que busquemos, conforme aponta a professora Amélia de
Castro, no preficio do livro de Adriana Friedman (1996) Brincar: crescer e aprender — o
resgate do jogo na educagdo infantil, a recuperagio da atmosfera de alegria e de alerta
inteligente que podemos observar durante as brincadeiras das criancas, a
conscientizagfo quanto ao valor da atividade ludica infantil e ainda, que o adulto

procure manter viva dentro de si, a crianga que foi um dia.
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E nesse sentido que encaminhamos nosso trabalho na presente pesquisa. Ao
colaborar para que a atividade ludica seja repensada no contexto da instituicdo
pesquisada, durante um processo de formacdo das educadoras, também objetivamos
contribuir na construg@io de uma nova proposta de atuagao para esta profissional, em que
o brincar seja incorporado ao curriculo escolar e a prética pedagdgica das mesmas,
possibilitando-lhes assim pensar a crianca enquanto ser histérico e social e o brincar

como processo que favorece a aprendizagem e o desenvolvimento infantil.
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CAPITULO I

FORMACAO EM CONTEXTO DE EDUCADORAS INFANTIS:
UMA ALTERNATIVA PARA A CONSTRUCAO

DE SABERES E PRATICAS

Ndo hd ensino de qualidade, nem reforma

educativa nem renovacgdao pedagogica sem

uma adequada formagdo de professores.
Anténio Novoa

2.1 — A LDB e as mudangas na formacao da educadora infantil no Brasil

A formacgio do profissional que atua na educacdo infantil € motivo de
preocupagdo de muitos setores voltados para o atendimento da crianga pequena
(secretarias, universidades, foruns infantis, organizagdes ndo-governamentais).
Pesquisas tém sido desenvolvidas, visando a apontar alternativas que colaborem na
discussio sobre como formar um educador capaz de superar a dicotomia educar e cuidar
no trabalho realizado junto as criangas, além de compreendé-las como seres sociais
dotados de caracteristicas préprias e necessidades especificas (Guimarées, 2003; Silva,
2003).

Para compreender esta preocupagao de pesquisadores e tedricos da educagiio
com a questdo da formagao docente, é oportuno salientar que ela fortaleceu-se ap0s os
avancos ocorridos na Jegislagdo brasileira, principalmente apdés a promulgagdo, em
dezembro de 1996, da Lei de Diretrizes € Bases da Educagdo Nacional (LDB - Lei n°
9.394) que ressignificou a educacio infantil no pafs. A LDB prevé que tal educacdo serd
oferecida em creches ou entidades equivalentes, para criancas de at€ trés anos de idade

e, pré-escolas, para as criangas de quatro a seis anos de idade (art. 30).
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Tal fato expressou mudangas na configuracdo da sociedade brasileira, contribuiu
para que a educagiio infantil ganhasse uma certa visibilidade no campo educacional, ao
expressar um novo conceito sobre esse nivel de ensino e, definiu seu papel no conjunto
da educagio: “o de comegar a formagdo que hoje toda pessoa precisa para exercer a

cidadania” (Didonet, 1997: 4).

A mesma lei incentivou uma valorizacdo do papel do professor e estabeleceu um
novo patamar para a formagdo docente, considerando ser necessdria uma melhor
qualificacfio para todos os profissionais que atuam na educagdo bdsica, o que, nesse
momento, inclui aqueles que trabalham na Educacio Infantil, apresentando quais sdo

suas atribuicdes referentes ao contexto de ensino.

Os docentes incumbir-se-do de:

I — participar da elaboragdo da proposta  pedagogica do
estabelecimento de ensino;

I — elaborar e cumprir plano de irabalho, segundo a proposta
pedagdgica do estabelecimento de ensino;

I - zelar pela aprendizagem dos alunos;

1V — estabelecer estratégias de recuperagdo para os alunos de menor
rendimento;

V — ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de
participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a
avaliagdo e ao desenvolvimento profissional;

VI — colaborar com as atividades de articula¢do da escola com as
Jfamilias ¢ a comunidade (artigo 13, p. 11).

Em seu artigo 61, a LDB também esclarece que a formagio de profissionais da
educagiio, visando atender aos objetivos dos diferentes niveis e imodalidades de ensino,
e as caracteristicas de cada fase do desenvolvimento do educando, deverd ter como
fundamento a associacdo entre teorias e prdticas. Esta realizar-se-4 mediante a
capacitaciio em Se€rvigo e por meio do aproveitamento da formagdio e experiéncias

anteriores em outras instituicdes de ensino e atividades.

No artigo seguinte, n° 62, propde-se como e onde esta formagio ser4 feita:

A formagdo de docentes para atuar na educagdo bdsica far-se-¢ em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em
universidades e institutos superiores, admitida, como formagdo
minima para o exercicio do magistério na educacdo infantil ¢ nas
quatro primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel
médio, na modalidade normal (p. 25).
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De acordo com a mesma lei, até o final da década da educacfio — 1997/2007 -
somente serdo admitidos nas institui¢des educacionais professores habilitados em nivel
superior ou formados por treinamento em servico (art. 87, § 4%); aspecto que é reforgado
pelo Parecer CEB/CNE 04/2000° , 0 qual estabelece que

Todas as instituicdes de educagdo infantil, qualquer que seja sud
caracterizagdo, terdo o prazo até 2007 para ter todos os seus
professores com, pelo menos, o curso normal de nivel médio (p. 9).

Quanto ao local de formagdo, instrui que os institutos superiores de educacdo
manterdio os cursos formadores de profissionais para a educag@o bdsica, inclusive o
curso normal superior, destinado & formaggo de docentes para a educag@io infantil e para

as primeiras séries do ensino fundamental (art. 63).

Diante desse cendrio oficial da educacdo, faz-se importante pensar sobre a
problemdtica da formagdo dos profissionais da educacio infantil, visando a uma melhor
qualificacdo dos mesmos, 0 que conseqiientemente  s€ revestird na melhoria da
qualidade do servigo prestado as criangas atendidas nas institui¢des infantis, visto que a
formacio docente € considerada fator determinante na eficiéncia dos programas
voltados para este nivel de ensino (Portugal, 2001; Silva et. al., 2002; Oliveira-
Formosinho, 2002; Kishimoto, 2002).

Deve-se ressaltar, conforme nos alerta o Férum Permanente de Educacg@o Infantil

do Espirito Santo (2002), que esta qualidade estd relacionada ao incentivo a
profissionalizacio dos professores, a melhores condicdes de trabalho, além de uma
maior condi¢do de motivacdo pessoal e coletiva (p. 48). Também precisam Ser revistos e
equacionados os problemas apresentados pelos professores referentes a jornada de
trabalho, plano de carreira, saldrio, processo de formagdo inicial € continuada.
Acreditamos que tais questoes combinam-se na constituigdo de uma certa
indefinicdo quanto a identidade do educador de educagdo infantil, considerada por

Cerisara (1995) uma “verdadeira colcha de retalhos”, 0 que se expressa, inclusive, na

5 Em meados do més de setembro de 2003, foi veiculado na imprensa televisiva que o Ministério da
Educagio teria revogado este Parecer, 0 qu¢ implicaria na nfio-exigéncia do aumento da escolaridade para
os profissionais que atuassem na educagao bhasica. Ainda ndo foi divulgado nenhum dispositivo a esse
respeito, o que nos fez utilizar o Parecer CEB/CNE 04/2000, que ainda se encontra disponivel no site do
MEC (www.mec.gov.com.br) como o dltimo documento legal que regulamenta esta questéo.
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variedade de denominagdes que tem recebido nos ultimos tempos: pajem, professor,
educador, profissional de creche, auxiliar de creche, crecheira, monitora. Conforme a
autora, tal indefinicio
¢ resultado tanto das diferentes politicas piiblicas implementadas
para a infdncia quanto dos modismos pedagégicos que, em vez de
incrementar o debate e contribuir para a melhoria da qualidade do
trabalho em uma perspectiva de continuidade, acabam por cristalizar

posturas e negar o que ja foi construido, criando uma atitude de
eterno comegar de novo (p. 69).

Sendo assim, o desafio que se coloca hoje seria ndo somente a formulagiio e a
implementagdo de politicas publicas para a formagdo desses profissionais, enfatizando o
atendimento as exigéncias da LDB, no tocante & busca de uma certificacio que, muitas
vezes, € conseguida através de cursos aligeirados e de pouca qualidade, mas a realizacio
de uma formagfo voltada para o efetivo atendimento da crianga de zero a seis anos, com

todas as peculiaridades desta faixa etdria.

2.2 — O panorama atual da formacio das educadoras infantis no Brasil

Sabe-se que, no Brasil, ainda hd um grande nimero de educadores de pré-escola
que ndo possuem formacio exigida legalmente e nem adequada para trabalhar com
criangas; em relago as creches, a situacdo € ainda mais precz’lriil.

Segundo dados do MEC/INEP/SEEC (2001), no Sudeste, a propor¢do de
docentes com nivel superior em creches publicas € de aproximadamente 17%, enquanto
no Nordeste nfio chega aos 5%. As creches privadas no Nordeste elevam este percentual

para um pouco mais de 8% (Tabela 1).

Na pré-escola, a situagdo é melhor; no Sudeste, 40% dos professores das
instituicdes publicas possuem nivel superior; no Sul, a propor¢io é de 32%. O Norte e o
Nordeste mantém baixa propor¢do de docentes com nivel superior, que s6 é atenuada

nos estabelecimentos privados. No Nordeste, as pré-escolas particulares atingem cerca

de 11% de professores com formagdo superior (Tabela 2).
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TABELA | — Numero de Fungdes Docentes cont ¢ sem Curso Especifico em Creche,

por Dependéncia Administrativa e

Grau de Formagdo - Brasil e Regides — 2001

Unidade da Creche
Federacio Publica Privada

Total | Superior | Médio Total | Superior | Médio

0 S 1)) o 0/0 ()/0

Brasil 36.016 11,3 69,5 26.996 14,6 68,9
Norte 2.377 1,6 80,3 576 43 83.7
Nordeste 10.738 4,5 71,3 4.305 8,3 71,4
Sudeste 11.347 16,7 69,7 15.080 16,8 69,1
Sul 9.777 13,4 65,2 5.557 14 63.3
Centro-QOeste 1.777 19,1 67,2 1.478 16,8 75.4
Fonte: MEC/INEP/SEEC, Censo Escolar 2001 (resultados preliminares)

TABELA 2 — Numero de Fungdes Docentes com € S¢

escola, por Dependéncia Administrativa e Grau de

m Curso Especifico em Pré-

Formagdo - Brasil e Regides — 2001

Unidade da Pré-escola
Federacio Piblica Privada
Total | Superior | Médio Total | Superior | Médio
0/0 (%) 0/0 0/0

Brasil 165.011 24,5 67,2 83.459 25 70,1
Norte 13.242 2.9 82,7 3.524 8,3 85,6
Nordeste 54.410 59 75,9 23.960 10,7 81,1
Sudeste 66.962 40,5 58.8| 38.858 31,8 65,4
Sul 22.564 32,1 64,3 11.028 36,9 58.4
Centro-Oeste 7.833 32,8 61,2 6.089 26,7 69.3

Fonte: MEC/INEP/SEEC, Censo Escolar 2001 (resultados preliminares)

Numa pesquisa anterior também realizada pelo
que 16,1% dos professores que atuavam na educacdo pré-escolar po

o ensino fundamental completo e 83,9%,

2002).

Em 1998, o percentual dos professo

MEC, referente a 1996, consta
ssufam, no maximo,

o nivel médio ou superior completo (Oliveira,

res que trabalhavam com a educagdo pré-

escolar que possuiam O ensino fundamental completo diminuiu para 13,4% e o
percentual dos professores com O nivel médio ou superior completo subiu para 86,6%.

J4 em 1999, os indices se alteraram novamente ¢ O percentual de professores com
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ensino fundamental incompleto ou completo diminuiu para 10,9%, enquanto o

percentual de professores que possuiam, no minimo, o nivel médio subiu para 89,1%.

Com relagdo & creche, os dados levantados sdo mais recentes e deixam de
considerar algumas institui¢des que ndo estdo vinculadas ao sistema educacional.
Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), no final da
década de 1990, de 48.284 profissionais que atuavam em creches, 24,9% possufam o
ensino fundamental incompleto ou completo e 71,8%, o nivel médio ou superior

completo.

A partir de tais dados, percebe-se que, embora tenha methorado um pouco a
formagdo académica dos docentes que atuam na educagdo infantil, persiste a
necessidade de serem pensadas e implementadas medidas sistematicas e continuas que
busquem melhorar os indices e a qualidade da formagio docente em todas as regides do
Brasil, o que demanda, entre outras coisas, o estabelecimento de diretrizes para os
cursos de formagio de professores que atendam as peculiaridades da faixa etdria de 0 a

6 anos.

2.3 — Discutindo a formaciio docente: em busca de uma orientacido para o trabalho -

com a primeira infincia

Historicamente, a formacéo do docente de educagdo infantil pautou-se em quatro
modelos, cada um deles possuindo caracteristicas proprias. Conforme Oliveira (2002)
sdo eles:

» O modelo familiar/materno nega a existéncia de profissionalizacio, bastando
apenas o profissional possuir competéncias malernas para orientar seu
trabalho com as criangas. Deste, o que se espera é “paciéncia, capacidade
para expressar afelo e firmeza na coordenagdo do grupo infantil” (p. 24).

» O modelo higienista defende a formagéo de puericultores ou de bergaristas,
com conhecimentos € habilidades necessdrios para favorecer o

desenvolvimento fisico das criangas.
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* O modelo recreacionista propde “o preparo de animadores culturais e
especialistas em lazer para orientar a infdncia naquelas instituicoes” (p.
24).

» E o modelo escolar advoga a presenca de professores polivalentes que

interajam com as criangas desde o nascimento.

Percebe-se que tais modelos ndo atendem ao que ¢ atualmente recomendado para
a educagdo infantil, que é de ndo restringir a agio dos educadores a dicotomia entre o
educar e o cuidar.

No semindrio “Formaciio, Identidade e Carreira do Profissional que atua na
educacgio infantil”, realizado em junho de 2003, em Belo Horizonte/MG, o secretdrio de
educagiio do estado de Cujabd&/MT, Carlos Alberto Maldonado, afirmou ser necessario
criar uma nova matriz de formagéo, tanto em nivel médio quanto superior, visando ao
atendimento da crianga na educac@o infantil, e esta deveria conter conhecimento bésico
nas dreas da satide, bem-estar social, educagdo, cultura e meio ambiente. Salientou a
importancia de se desenvolver modelos que favoregam a experiéncia lidica da crianga e
que considere a educagio infantil como um espago social privilegiado da crianga. Para
isso, segundo ele, é importante que o educador desenvolva um novo olhar sobre o papel
da crianca e entender “a crianca como um sujeito que tem VOZ, que nos ensina e que
pode nos apontar caminhos’ (Muniz, 2003: 64).

Faz-se importante, entdio, pensar no aprimoramento da formagdo docente e isto
requer, hoje, muita ousadia, criatividade e investimentos de todos os envolvidos no

processo: professores, formadores, secretarias, érgdos governamentais e universidades.

Hoje j4 encontramos experiéncias interessantes com a educagdo infantil. Por
exemplo, a cidade de Belo Horizonte/MG estabeleceu como meta zerar o nimero de
profissionais leigos na rede conveniada da cidade até meados de 2004. Para isso, a
Secretaria de Educacdo iniciou em 2000, um curso de formagdio em nivel médio,
modalidade normal para profissionais que atuam nas creches municipais, habilitando-os

para trabalhar especificamente com a Educag@o Infantil (cf. Muniz, 2003:67).

Kishimoto (2002) e Formosinho (2002) apontam para o fato de que o caminho

para a construgéio de um novo perfil do profissional da educagfo infantil seria atribuir
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estatuto de cientificidade a formag@o pedagodgica, aliando investigacdo com formagio
docente.

Indo ao encontro da afirmativa anterior, as mais recentes perspectivas para a
formag@o de professores valorizam o professor como profissional reflexivo (Schon,
1992; Névoa, 1992; Perrenoud, 1993, Alarcdo, 1999), em detrimento do modelo da
racionalidade técnica. Critica-se este modelo por ndo ser capaz de preparar o professor
para lidar com o imprevisivel e por desconsiderar os saberes que estes profissionais
constréem ao longo de sua trajetéria. A formacdio do professor também tem sido
considerada como um “continuum”, como um processo de “formac¢do permanente’

(Freire, 1982) ou “formacgdo continuada” (N6voa, 1992; Perrenoud, 1993),

Novoa (1992) e Perrenoud (1993) valorizam a pesquisa em educagiio e o
conhecimento do professor, acreditando que mediante tais experiéncias o docente pode,
através de um processo reflexivo, reelaborar seus saberes iniciais a4 luz de suas
experiéncias cotidianas na escola, colaborando para a andlise e transformacdo de seu
fazer docente.

Névoa (op. cit.) também ressalta a importincia da pessoa do professor no
processo de formacdo afirmando que

a  formagdo ndo se constréi por acumulagdo (de cursos, de
conhecimento ou de técnicas), mas sim através de um trabalho de
reflexdo critica sobre prdticas e de (re) construgdo permanente de
uma identidade pessoal. Por isso é ldo importante investir na pessoa e
dar estatuto ao saber dua experiéncia (p. 38).

Segundo Silva et. al. (2002), o paradigma do professor reflexivo trabalharia na
formacdo deste profissional em duas perspectivas: o desenvolvimento pessoal que
deveria incentivar o docente a assumir uma postura critica e reflexiva, visando a
construcdo de sua identidade pessoal e profissional; o desenvolvimento profissional
consistiria em preparar os professores para que os mesmos interferissem na proposicéo e
implementacdio de politicas educativas, participando assim da constru¢do de sua
identidade, enquanto profissional da educag@o.

A partir dessa formagdo, seria possivel fazer emergir um novo fazer pedagégico,
que se utilizando da reflex@io na e sobre a prética e de um movimento de acio-reflexo-

acdo, caminhe para uma aproximagio entre a teoria e a prdtica. Nesse caso, pressupde-




se que, entre uma determinada teoria que se quer assumir e a pritica que se quer
ressignificar, existe a teoria do sujeito que se constréi a partir das agdes e experiéncias
que realiza.

Assim, acredita-se que o professor de educacio infantil possa desenvolver a sua
competéncia, a sua capacidade de criar, implementar e acompanhar propostas
pedagégicas de qualidade nas creches e pré-escolas; tal transformacdo do professor
implica no desenvolvimento de algumas caracteristicas que, de acordo com Silva et. al.
(2002), seriam consideradas essenciais para o desenvolvimento de um trabalho eficiente
e de qualidade. Sio elas:

Diagnosticar — avaliar as necessidades e o potencial das criancas;
construir — adequar sua prdtica docenie as necessidades teérico-
praticas da educagdo para a primeira infdncia;

organizar — estrulurar o processo educalivo de forma a atingir suas
melas educacionais;

gerenciar — criar ambiente propicio a aprendizagem, desenvolvendo ¢
permitindo atividades interessantes e dindmicas:

aconselhar — orientar e apoiar emocionalmente as criangas ajudando-
as a adquirirem habilidades de socializagdo;

decidir — ter clareza do que se quer em rela¢do a educagdo infantil e
tomar decisdes quando for necessdrio (p. 54).

H4 um consenso entre pesquisadores (Kishimoto, 2002; Oliveira-Formosinho,
2002; Leite, 2002) sobre a importincia da melhoria da formagio dos professores que
atuam na educacdo infantil. Um problema, entretanto, que se coloca € se a formagiio
desse professor deve estar inserida em cursos universitdrios no interior de universidades,
ou se deve ser realizada em centros de formacgdo profissional, como os institutos de

ensino superior e seus CUrsos normais superiores.

Na tentativa de responder a tal questdo, Kishimoto (2002) tece algumas
consideragdes a respeito da formagdo de professores que € oferecida atualmente. Uma
delas, contra a formag@o profissional no interior das universidades, refere-se i sua
natureza disciplinar. A autora argumenta que as universidades estdo destacando alguns
campos disciplinares em detrimento de outros, o que faz com que temdticas importantes
que deveriam aparecer no curriculo de educagéo infantil néio sejam abordadas no curso
de formagdo, como € o caso do brincar. Tal fato, no entender de Kishimoto (op. cit.),
impede que o profissional compreenda que a crianga pequena aprende de modo

integrado.
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Uma outra andlise relacionada aos cursos de formagdo de professores para a
Educagdo Infantil foi apresentada por Cerisara (1995), que argumenta que tais cursos
ndo apresentam clareza de compreens@o quanto as fungdes das institui¢des infantis e dos
educadores e, por isso, deixam de refletir sobre como este fato interfere no fazer do
educador e acabam trabalhando assim, a partir de uma “versdo escolar de

conhecimento .

Outra dificuldade apontada refere-se ao pouco tempo dispensado & conducio da
pritica pedagbgica. A justificativa para tal situagfo, segundo Kishimoto (2002a),
encontra-se no fato de que os futuros professores sdo colocados em contato com os
contetidos tedricos dentro das universidades, sendo-lhes oferecidas pouquissimas
oportunidades para que eles entrem em contato com a realidade das escolas. Para essa
autora, na escola o aluno em formag@o teria a oportunidade de “observar e aprender no

conlexto como se processa a relagdo ensino-aprendizagem” (p. 109).

Kishimoto (op. cit.) comenta ainda que a formag@o em contexto somente se
torna possivel quando as questdes relativas a escola e & agdo do professor sdo
apreendidas no préprio espago da institui¢fio. A escola € entendida como espago-tempo
para promocdo da formagio inicial, da formagdo continuada ou da formagdo em
contexto.

Além das questdes jd apresentadas, identificamos outros problemas no processo
de formagfio de professores. A formagdo de profissionais para a educacio infantil e para
as séries iniciais precisa ser repensada no sentido de garantir uma sélida formagio
tedrica para ambos profissionais, sem perder de vista a especificidade da clientela
atendida por cada um deles.

Dentre os estados brasileiros que empreendem esfor¢os no sentido de oferecer
alternativas de formacdo para professores infantis estd o Mato Grosso do Sul que se
destaca como um dos pioneiros a oferecer curso de formacéo inicial para educadores,
em uma universidade publica, desde o inicio da década de 80. De acordo com o Férum
Permanente de Educag@o Infantil do Estado do Mato Grosso do Sul (2002), apesar de
algumas dificuldades no inicio de seu funcionamento, como a falta de professores
habilitados para lecionarem disciplinas sobre os fundamentos tedrico-préticos da pré-

escola, atualmente, o curso visa formar o professor para atuar na educaciio infantil e nos
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primeiros anos do ensino fundamental, “oporiunizando-lhe o acesso a um instrumental
teorico-metodologico que lhe dé condicdes de desenvolver uma prdtica educativa

consciente e condizente com as reais necessidades infantis” (p. 56)

Em relagiio ao curso normal superior, outra possibilidade para formacio do
profissional da educaciio infantil, o que se percebe € que ainda ndo foram estabelecidas
diretrizes especificas que norteiem a organiza¢do e funcionamento do mesmo. O que
temos a esse respeito ¢ uma versdio preliminar, elaborada pelo MEC, sobre diretrizes
para orientar as Comissdes de Verificagfio que avaliam as condigdes iniciais de oferta.
Uma questio importante que compde tais diretrizes € a exigéncia de que instituicdes que
oferecem o curso normal superior devem apresentar um projeto académico diferenciado
para cada uma das dreas de formagfio que desejar implantar: magistério da educacio
infantil e magistério das séries iniciais do ensino fundamental (Leite, 2002).

Uma critica inicial que se faz ao Instituto Superior de Educagdo, local de
oferecimento do curso normal superior, refere-se as diferengas estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Educagiio —CNE em relagio ao corpo docente. Segundo o CNE,
do total, apenas 10% dos professores necessitardo ter titulagdo académica de mestre ou
doutor e, apenas 1/3 desses deverd ser contratado em regime de tempo integral. Serd que
nestas condi¢cdes conseguir-se-4 garantir uma adequada formag@o aos professores de
educacdio infantil ou tal medida representaria um aligeiramento das exigéncias para a
formac@o desse profissional?

De acordo com Leite (2002), no Brasil as discussdes apontam para uma posi¢do
de afirmar que o local mais apropriado para a formagdo de professores de educagio
infantil é no ensino superior e dentro das universidades publicas, por se acreditar que
nesses espagos € que se desenvolve “de forma marcante e articulada, a docéncia, a
pesquisa e a extensdo por meio de um corpo docente qualificado ¢ em tempo integral”
(p. 194).

Mendes (2002) concorda com a posi¢io anterior e vai além ao afirmar que




formar o professor fora da universidade significa restringir, separar o
conhecimento cientifico, a pesquisa ¢ a visdo critica da sua formagdo,
além de aproximd-lo da formagdo exclusivamente (écnica. Significa,
ainda, que a universidade poderd deixar de discutir a formagdo do
professor. As universidades caberd o papel de formar os grandes
cientistas ¢ as outras escolas formar o professor. E mais consegiicnte
estimular o trabalho que jd existe no interior das universidades, dao
invés de sucated-la e criar novos espagos Sfora delas (p. 83).

Também concordamos com as autoras supra-citadas e, apesar das criticas aos
cursos universitarios - por exemplo, o isolamento disciplinar, a teorizacdo excessiva
etc., - que precisam ser repensados, acreditamos que, hoje, somente a universidade
publica oferece aos futuros professores a possibilidade de promover uma formagao
tedrica sélida, aliada ao desenvolvimento de pesquisas. Consideramos que, no momento
atual, precisamos refletir e reformular questdes que tém se tornado alvo de criticas, no
que se refere as praticas inadequadas das universidades publicas, mas a0 mesmo tempo,

devemos exigir a expansdo de seu atendimento e a melhoria da formagdo docente.

Acredita-se que a universidade tem um papel insubstitufvel no sistema educativo
e pri.ncipalmente na formacdo docente, pois a mesma “permite formar profissionais
reflexivos com capacidade de concepedo e contextualizagdo. SO a universidade tem um
investimento constitutivo na produgdo de conhecimento e na andlise critica da

realidade e da sociedade™ (Formosinho, 2002, p. 170).

Deve-se ter claro que o ensino universitario nao exige apenas que se ensine e que
se pesquise, mas que deve haver uma interagdo entre essas duas atividades para que 0s
conhecimentos obtidos na investiga¢do possam Ser apropriados pela pritica educativa.

O papel das universidades ao formar profissionais ndo seria o de formar
“técnicos qualificados, mas  com autonomia limitada, mas profissionais com
capacidade de concepedo ¢ com aulonomia pard organizar o proprio trabalho”
(Formosinho, 2002, p. 181). As universidades, ao formarem professores de Educagiio
Infantil, deveriam incentivar 0 desenvolvimento de um espirito de investigagéo para que
esses pudessem resolver problemas profissionais e organizacionais que surgissem em
sua prética educativa.

Devemos ressaltar que é importante focalizar ndo somente a esfera dos interesses

académicos, visto que também € preciso promover social e profissionalmente o0s




profissionais da educac¢@o infantil, considerando-se que a valorizagio sicio-profissional
¢ um instrumento fundamental para a melhoria da qualidade do atendimento
educacional as criangas.

Formosinho (2002) sugere que esta valorizac¢@o sécio-profissional pode se dar ao
oferecer-se “aos educadores mecanismos que permitam uma equipara¢do académica e
de estatuto de carreira com profissionais dos outros niveis do ensino, o que exigiria dos
mesmos o esfor¢o correspondente e uma atitude e praticas de aprendizagem ao longo

da vida" (p. 182).

Deste modo, reconhecendo que os professores devem ser profissionais
reflexivos, atuantes, criticos e comprometidos com a melhoria dos contextos e priticas,
a universidade pode contribuir também para “promover a profissdo e nédo apenas os
profissionais, melhorar as escolas e ndo apenas os professores” (Formosinho, 2002).
Tal tarefa se apresenta como sendo de extrema complexidade e dificuldade, o que exige
a participagdo de todos os envolvidos no processo educativo: os orgdos responsdveis
pela elaboracdo das politicas publicas, as Secretarias de Educagéio, as Universidades, a

sociedade civil, os 6rgios representativos da categoria e os proprios professores.

2.4 — Formaciio em contexto: um caminho possivel para a realizagiio da formagio

continuada de educadoras infantis

Uma pesquisa realizada por Bandeira et. al. (2002), em Pernambuco, na rede
comunitdria, discute uma questio muito interessante para a compreensiio da realidade
dos profissionais da educagao infantil e sobre como vem se dando sua formagdo. Aponta
que a maioria do professorado dessas escolas é composta de mulheres, perfazendo um
total de 97%; mais da metade delas encontra-se entre 15 e 25 anos de idade (55%), 61%
sdo morenas (auto-classificacdo) e 62% sdo solteiras. Nesse universo, 41% possuia
curso de magistério, 32%, o 1° grau e 13%, o curso superior, completo ou incompleto,

17% do total destas educadoras cursaram apenas o 1° grau.

Todas as professoras que participaram da pesquisa de Bandeira et. al. (op. cit.)

foram uninimes em considerar que, para elas, o curso de magistério nfio atendeu as
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necessidades de formacgdio, ou seja, apresentou-se deficiente em relacdo aos
conhecimentos e teorias mais atuais sobre © desenvolvimento da crianca e,

principalmente, nfo trabalhou as especificidades da educacdo infantil.

A principal critica apontada por elas quanto a formagio realizada foi em relaco
a dissociaglio entre a teoria e a prdtica. As professoras sentiram-se desamparadas e
consideraram dificil realizar o trabalho na sala de aula ja que, segundo as mesmas,
tiveram que aprender “quebrando a cabe¢a’”. Concluiram que néo h4 sentido na teoria
sem a pritica e que a pratica ndo avanca e nem se constréi sem a teoria. Ji o
pesquisador concluiu sua pesquisa afirmando que

a visdo das professoras em rela¢do as suas experiéncias com os
cursos de magisiério, ¢é de que o mesmo ndo foi capaz de responder s
questOes fundamentais evidenciadas pela prdtica, ou seja, ‘o que
ensinar’ e ‘como ensinar’. Percebe-se que existe um descompasso
entre o que a professora busca e o que se oferece nesse dmbito da
Jormacgdo ¢ a saida para isso, descobrem nas experiéncias de
Jformagdo continuada (Bandeira et. al., 2002, p. 67).

Em outra pesquisa realizada por N6évoa (1995) com 129 professores do ensino
primdrio, em Portugal, os mesmos opinaram sobre a formagéo inicial que tiveram e a
consideraram como ‘desajustada da realidade’, fundamentalmente por duas razdes: ser
‘insuficiente’ (36,9% das respostas) e ‘ndo preparar para o contato com os alunos’
(26,3%). Em relagdo a formagdo continuada, tal estudo destacou a valorizagio pela
auto-formacdo, sobretudo a ‘aprendizagem com 0s colegas’, preconizada por 45, 35%
dos profissionais entrevistados.

Podemos concluir entdo, que as questoes colocadas por pesquisadores da drea
sobre a dissociacd@o teoria e prdtica e a importancia da formagdo continuada sdo muito
relevantes para a formagéo de professores. O que se pode afirmar € que ainda hd muito
o que fazer para que haja uma diminui¢do do descompasso entre o que € ensinado nas

agéncias formadoras e o que € vivido na realidade escolar, fato que podemos verificar

claramente em diversos contextos de ensino espalhados pelo pais.

Estudos recentes (Oliveira- Formosinho, 2001; Imbernon, 2002) reconhecem a
importincia dos contextos de trabalho para o desenvolvimento profissional dos
professores. Acredita-se que o desenvolvimento profissional nio é um processo

individual e sim vivencial, um processo que se produz no contexto de trabalho. Nesta




perspectiva, a formac¢do continua € pensada como um processo constante de
desenvolvimento profissional, fundado no desenvolvimento organizacional, estando
essas duas dimensdes interligadas.
Segundo Oliveira-Formosinho & Formosinho (2001), o desenvolvimento
profissional
conota uma redlidade que se preocupa com os  processos
(levantamento de necessidades, participagdo dos professores nu
defini¢do dua ag¢do), os conleiidos concrelos aprendidos (novos
conhecimentos, novas compeléncias), os conlextos da aprendizagem
(formagdo centrada na escola), a aprendizagem de processos
(metacogni¢do), a relevdncia para as prdticas (formagdo centrada
nas prdticas) e o impacto na aprendizagem dos alunos (p. 31).
A tendéncia atual na formacdo de professores, que € voltada para um
desenvolvimento profissional participativo e centrado nos contextos de trabalho, &

derivada de movimentos de formacgdo centrada na escola.

De acordo com Imbernén (2002), este movimento surgiu na década de 70, no
Reino Unido, atrelado a recomendacgdes politicas relacionadas com a distribuigio de
escassos recursos educativos para a formagdo continuada dos professores, estando suas
raizes ligadas 2 reagfio contra a ineficdcia da formagéo académica oferecida até entdo.

O conceito de formacdo centrada na escola € utilizado com significados
distintos, produzindo vertentes distintas que s@o assim descritas por Oliveira-
Formosinho & Formosinho (2001):

A primeira vertente refere-se a formagdo no contexto de trabalho, sendo o
préprio local de trabalho a ocasido e o vefculo de aplicagdo da formagfo. Ressalta-se

nesta vertente a dimensio do espago da formacdo existente na escola.

Uma segunda vertente € uma formagdo centrada na iniciativa da unidade
organizacional escola, onde a mesma ¢ considerada uma unidade social e
organizacional, com autonomia, vontade coletiva e projetos proprios. Ressalta-se nesta

vertente a dimensio do agente institucional da formagdo.

A terceira vertente trata-se de uma formagdo centrada nos professores, em que

ele é considerado sujeito de sua formagao, estando envolvido no processo planificando,
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executando e avaliando sua formag@o. Ressalta-se aqui a dimensdo psicossocial dos
processos de formacao.

Na quarta vertente, a formacdo é centrada nas prdticas, ou seja, parte do
levantamento das praticas dos professores e/ou de profissionais da escola, de suas
necessidades, para a elaboragdo de uma proposta de formagdio que conduza 2
modificacio dessas mesmas praticas. Ressalta-se nesta vertente a dimensdo pedagdgica
do trabalho realizado por um professor numa determinada instituicdo.

Uma quinta vertente refere-se a auto-organizag¢do dos professores para
promoverem junto aos seus pares a sua propria formagéo, construida a partir de suas
preocupacdes. Ressalta-se nesta vertente a dimensdio politico-civica e/ou politico-
cooperativa do conceito.

Apesar dessa multiplicidade de interpretagdes do conceito de formacfo centrada
na escola, o que precisa ficar claro é que esta envolve estratégias utilizadas tanto por
formadores quanto pelos professores para promover programas de formagiio que
atendam s necessidades levantadas a partir da escola, com vistas a melhorar a
qualidade do ensino e da aprendizagem na sala de aula.

Imbernén (2002) é enfitico ao afirmar que a formagdo centrada na escola nio
implica somente uma mudanca de lugar da formagao,

ndo é apenas uma formagdo como conjunlo de técnicas ¢
procedimentos, mas lem uma carga ideoldgica, valores, alitudes,
crencas. Nédo é, portanto, uma simples transferéncia fisica, nem
tampouco um novo agrupamento de professores para formd-los, ¢ sim
um novo enfoque para redefinir os conteudos, as estralégias, os
protagonistas e os propositos da formagdo (p. 80).

O objetivo da proposta defendida por Imbernon (op. cit.) € fazer da escola o foco
do processo acdo-reflexdo-a¢do, como veiculo de mudanga, desenvolvimento e
melhoria do trabalho e da formagio docente. Baseia-se na pesquisa-agdo que promove a
reflexdio, através da qual o professor tende a elaborar solugdes frente aos problemas
préticos com os quais se depara.

Tal perspectiva é o que Oliveira-Formosinho & Formosinho (2001) chamam de
formagdio em contexto; nessa dimensdo, as préticas formativas se articulam com as

situacdes de trabalho, com o cotidiano dos profissionais, com a realidade
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organizacional, com a realidade da comunidade das escolas, através da associagiio entre
formacdo e acdo docente, visando o desenvolvimento humano ndio somente dos
profissionais, mas também das criancas, de suas familias e da comunidade.

Com base na discussio apresentada nesse capitulo, gostariamos de tecer algumas
consideragdes. Como jd foi apresentado anteriormente no texto, o indice de
profissionais da educagdo infantil que nem sequer possuem formacgdo inicial é
considerdvel, o que nos leva a fazer o seguinte questionamento: como falar em
formacio continuada, entendendo esta como parte de um “continnum”, para aqueles que
ainda niio tém a formacdo inicial? O que fazer com estes profissionais leigos que
trabalham h4 anos no atendimento & criangas pequenas que ndo possuem a habilita¢iio
necessaria para tal?

Nossa intenciio ao discutir primeiramente a formagao inicial e o papel da
universidade, para depois formular e apresentar as questdes anteriores, € por
considerarmos essencial que a formagdo do educador seja feita no interior de
universidades publicas. Mas ndo podemos deixar de discutir alternativas vidveis para
colaborar na formacdo de milhares e milhares de educadores que ainda ndo puderam —
por questdes sociais, pessoais, politicas e culturais, passar por um processo de formagéo
inicial; aspecto que levamos muito a sério, no momento de optarmos pela proposta de
formag@o continuada que desenvolvemos na presente pesquisa.

Guimardes (2003) considera urgente a necessidade de oferecer, no caso da
formagdo continuada em servigo, oportunidades concretas para que os profissionais
possam refletir sobre sua pritica cotidiana e, posteriormente “construam uma agdo
consciente, capaz de negar ¢ superar a aplica¢dio mecdnica de uma seqiiéncia de
larefas e rotinas preestabelecidas” (s/p).

Se no momento nio podemos interferir de maneira direta na formacéo inicial de
nossos educadores, podemos sim colaborar para formar profissionais criticos que
possam, cada vez mais, buscar por sua profissionalizagdo e por melhores condigdes de
trabalho, o que, conseqiientemente, serd revertido em beneficio da populagdo infantil
atendida e para seu desenvolvimento profissional. Acreditamos ser necessdrio uma

valorizagdo do cotidiano destes profissionais e de seu conhecimento pritico,




aproximando-os do conhecimento tedrico advindo de pesquisas e estudos da academia.

Nessa parceria, tanto os educadores quanto a universidade podem se enriquecer.

E dentro desse quadro de reestruturagdes € mudangas que a nossa pesquisa busca
responder a um desafio: desenvolver uma alternativa de formagdio em servico que
contribua para a formagdo das educadoras envolvidas, o que também, espera-se, poder

produzir efeitos na aprendizagem das criangas no contexto de sala de aula.




CAPITULO 111

O CAMINHO METODOLOGICO: A PESQUISA-ACAO

Uma perspectiva de formaclio em contexto reclama de
todos um papel ativo de construtores de saber e nio de
meros consumidores passivos de programas de formacio.

Formosinho, 2002

3.1 - Contextualizando a pesquisa-a¢io...

Para responder as questdes-problemas de nossa pesquisa, optou-se por realizd-la
em uma perspectiva qualitativa. A abordagem qualitativa de pesquisa, conforme André
(1995), tem suas raizes no final do século XIX, quando os cientistas comecaram a
questionar se O método de investigacdo das ciéncias fisicas e naturais, com

fundamentagdo positivista, deveria servir de modelo também para o estudo dos
fendmenos humanos e sociais.

De acordo com Chizzotti (1991), 0s pesquisadores que partilham da abordagem

qualitativa se opdem a0 pressuposto experimental, que é a favor de um padrio unico de

pesquisa para todas as ciéncias, relacionado ao modelo de estudo das ciéncias da

natureza. Esses pesquisadores “opiam pelo método clinico — a descri¢dio do homem em
um dado momento, em uma dada cultura, e pelo método historico — antropologico, que
capta os aspeclos especificos dos dados e acontecimenlos no coniexto em que
acontecem’” (p. 79). Outra caracteristica que diferencia a pesquisa qualitativa dos
estudos experimentais, segundo 0 mesmo autor, estd na forma como esta apreende e

legitima 0s conhecimentos.
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A abordagem qualitativa parte do fundamento que hd uma relagdo
dindmica entre o mundo real ¢ o objeto, uma interdependéncia entire o
mundo objetivo ¢ a subjetividade do sujeito. O conhecimento ndo se
reduz a um rol de dados isolados, conectados por uma feoria
explicativa; o sujeito-observador ¢ parte integrante do processo de
conhecimento e inlerpreta os  fenémenos, atribuindo-lhes um
significado. O objeto ndo ¢ inerle ¢ neutro; estd possuido de
significados e relagdes que sujeilos concrelos criam em suas acoes (p.

79).
As matrizes filoséficas que fundamentam essa relagio especial entre sujeito e
objeto presente no conhecimento sdo, principalmente, a fenomenologia e a dialética. A
primeira considera que €é importante que se vd sempre além das manifestacdes
imediatas, ou seja, € necessdrio ultrapassar as apar€ncias para alcangar a esséncia dos
fendmenos. J4 a segunda valoriza a relag@o dindmica que € estabelecida entre o sujeito e
0 objeto no processo de conhecimento. Chizzotti (op. cit.) esclarece que a matriz
dialética “valoriza a contradicdo dindmica do fato observado e a atividade criadora do
sujeilo que observa, as oposi¢des contraditdrias entre o todo e a parte e os vinculos do

» . . .2
saber ¢ do agir com a vida social dos homens™ (p. 80).

De acordo com Bogdan & Biklen (1994), a investigagio qualitativa possui cinco
caracterfsticas que serdio apresentadas a seguir:

I — Na investigacdio qualitativa, a fonte direta de dados € o ambiente natural € o
investigador € o instrumento principal: os investigadores freqiientam o local de estudo
por entenderem que poderdo compreender melhor as ac¢des se estas forem observadas
em seu ambiente habitual de ocorréncia.

7 — A investigacdo qualitativa ¢ descritiva: a descrigéio funciona como método
de obtencdo de dados e os investigadores a utilizam abordando o mundo de forma
minuciosa.

3 — Os investigadores qualitativos enfatizam mais o processo do que
simplesmente os resultados ou produtos: aos mesmos interessam a clarificacéo de idéias
que ocorrem enquanto o “fendmeno’” acontece.

4 - Os investigadores qualitativos tendem a analisar seus dados de forma

indutiva: suas abstracdes sdo construidas quando os dados particulares que foram

recolhidos vdo se agrupando.
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5 — O significado € de importdncia vital na abordagem qualitativa: os
investigadores qualitativos ficam preocupados se estdo ou ndo apreendendo
adequadamente as diferentes perspectivas dos participantes da pesquisa.

Portanto, na tentativa de buscar respostas para os desafios impostos a pesquisa
educacional, comecaram a surgir métodos de investigagio e abordagens diferentes dos

que até entfio eram empregados.
Segundo Liidke & André (1986),

as questoes novas vinham, por um lado, de curiosidade investigativuy
despertada por problemas revelados pela prdtica educacional. Por
outro lado, elas foram fortemente influenciadas por uma nova atitude
de pesquisa, que coloca o pesquisador no meio da cena investigada,
participando dela e tomando partido na trama da peg¢a (p. 07).

Constituem-se assim novas propostas de abordagens para a pesquisa, oferecendo
diferentes solucdes metodoldgicas com vistas a superar algumas das limitacGes sentidas
nas pesquisas realizadas até entlio. Dentre essas novas abordagens, estd a pesquisa-agdo,
escolhida por nés como proposta metodoldgica a ser adotada na presente pesquisa, por
favorecer o aprender e a construgdo do conhecimento através do desenvolvimento de
uma prdtica, o aprender refletindo sobre as agdes realizadas, na tentativa de resolver
problemas advindos do cotidiano da institui¢do escolar.

A pesquisa-agfio teve suas primeiras manifestagoes relacionadas ao surgimento
de uma concepgio de ciéncia como prética social do conhecimento e comegou a ser
utilizada, ainda na primeira metade do século XX, como modalidade de pesquisa
participante.

Branddo (apud Costa, 2002) apresenta dois aspectos importantes introduzidos
pela pesquisa-agio nos processos de investigagdo. Sdo eles: a convivéncia e a
participagdio. Estes componentes seriam “indicativos de seu distanciamento dos cdnones
dua concepgdo cldssica, tradicional da ciéncia, na qual esta constitui um conjunto de
conhecimentos comprovados e objetivos  produzidos por métodos rigorosos e
supostamente neutros” (p. 95).

Segundo Costa (op. cit.), a expansdo da pesquisa-agdo pelo mundo se deu de

uma maneira diferente. Na América Latina, o locus onde tal pesquisa se configurou sob
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forma de estratégia politico-emancipatdria, foram os movimentos sociais do periodo
pos-segunda guerra mundial. Os pesquisadores inspiraram-se na pedagogia centrada na
prdtica, influenciados por Paulo Freire, desenvolvendo entdo, uma pesquisa vinculada 2
militdncia politica na luta pela emancipacéo dos oprimidos, através da articulaciio de um

didlogo com a “problemdtica da classe trabalhadora e dos grupos populares™ (p. 95).

Em contrapartida, nos paises anglo-saxonicos, a vertente da pesquisa-acio que
foi difundida remonta a4 observagiio participante, seguindo os moldes praticados nos
estudos antropolégicos de Malinowski. Alguns autores conferem a origem deste termo a
Collier e Lewin — pesquisadores sociais — relatando que 0s mesmos o empregaram para
denominar processos de investigac@o na vertente agio-reflexdo, realizados em projetos

de mudanca social comunitdria.

Corey, diretor da Faculdade de Educagiio da Universidade de Colimbia, liderou
no inicio da década de 50, do século XX, o movimento “feacher as researcher”, que

inclufa a pesquisa-agéio no campo da formag@o continuada de professores.

Em virtude da movimentacio supra citada, a década de 50 foi marcante para o
florescimento de tal metodologia nos dois hemisférios. No hemisfério sul, portanto, ela
esteve vinculada aos movimentos sociais populares e, no mundo anglo-saxdo,
relacionada ao fortalecimento de grupos profissionais de atuagdo social como o

magistério, enfermagem, servico social, etc (Costa, 2002).

Nos anos 60, a pesquisa-acdo perde um pouco de espago. Nos paises
considerados de Primeiro Mundo isto aconteceu devido ao impacto da tecnologia, que
alterou a énfase nos trabalhos sociais, do aspecto pedagdgico para o organizacional.
Mas, ao mesmo tempo, foi um periodo em que percebeu-se a necessidade de se
reformular estratégias metodoldégicas que permitissem superar as dicotomias sujeito-
objeto, teoria-prdtica, até entdo presentes nos processos de pesquisa educacional,
possibilitando “uma produgdo coletiva de conhecimentos em torno de vivéncias,
interesses e necessidades dos grupos situados historica e socialmente” (Thiollent,
1987: 18).

Uma revitaliza¢@io da pesquisa-agdo, no campo educacional, ocorre na década de
70, na Inglaterra, Alemanha, Austrdlia e Espanha, incentivada por Stenhouse que

combatia a racionalidade técnica no planejamento do curriculo. Nesse sentido, outros
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projetos de pesquisa-acdo surgiram e repercutiram no Brasil, como é o caso das
reflexdes de Wilfred Carr e Stephen Kemmis. Tais pesquisadores sugeriam que as
pesquisas deveriam “voltar-se para a educag¢do em vez de ser sobre a educacdo”, ideal
fortemente influenciado pela Teoria Critica da Escola de Frankfurt (Carr e Kemmis,

1988).

Em paises do chamado Terceiro Mundo, como Africa, América do Sul e
América Central, a pesquisa-a¢cio também aconteceu na década de 70, tendo como
inspiracio os autores marxistas e neo-marxistas, além de Paulo Freire e outros
pensadores latino-americanos. A idéia difundida seria a de que se faria necessdria a
produciio de conhecimentos ndo somente com a inten¢dio de se conhecer a realidade,
mas que visasse também a sua possivel transformagdo.

Um exemplo de tal idéia seria a educagiio popular que tem como proposta uma
pedagogia voltada para a pritica de vida dos educandos e que visa a educacio

emancipatéria de individuos advindos de grupos excluidos ou marginalizados.
Sobre tal questdo Costa (2002) comenta o seguinte:

as multiplas  formas de concretizagdo da educagdo  popular,
concebidas no quadro tedrico daquilo que se chamou de educagdio
libertadora, 16m em comum o desenvolvimento de agdes investigativas
coletivas que visam & aquisi¢do de conhecimentos concebidos como
‘emancipatorios’(p. 98).

E importante ressaltar que nos ultimos quinze anos, a pedagogia freiriana
inspirou muitos projetos de educacdio formal e sustentou projetos de pesquisa-aciio
dedicados 2 formacdo de docentes em servigo. Apesar da hibridizagio das concepgdes
sobre o tema com o movimento do “professor como pesquisador” e do “professor
reflexivo”, o objetivo dessas perspectivas € 0 mesmo, ou seja, “uma agdo coletiva e
colaborativa que estimule estudantes e/ou profissionais a se aprofundarem na
compreensdo e inlerpretagdo de sua propria prdtica com vistas ao seu fortalecimento

(empowerment) e emancipagdo " (Costa, 2002: 99).

A pesquisa-agfo apresenta-se como uma modalidade de pesquisa que pretende
superar a dicotomia entre observador e observado e entre momentos de observagio e de
intervencio. Considera-se que aquele que observa ndio € imparcial, pois, ao fazer uma

observacdo, ele estaria intervindo na realidade dos fatos observados.
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Para Thiollent (1996), o pesquisador teria 0 papel ndo somente de levantar dados
ou fazer relatérios, mas participar como sujeito ativo na prépria realidade observada,
atuando como agente de mudanca e ator dialético. Nesse sentido, Barbier (apud Teles
&Loyola, 1999) acrescenta que o pesquisador deveria ser aquele que “arficula
constantemente a implicagdo e o distanciamento, a afetividade e a racionalidade, o
simbalico e o imagindrio, a mediagdo e o desafio, a autoformagdo e a heteroformacgdo,
a ciéncia e a arte” (p.53).

A pesquisa-agfio é, entdo, considerada uma pesquisa com um duplo objetivo:
transformar a realidade e, ao mesmo tempo, produzir conhecimentos a partir dessa
transformacao.

Thiollent (1996) apresenta seis aspectos principais da pesquisa-a¢do enquanto
estratégia metodolégica. Séo eles:

a) hd uma ampla e explicila interagdo entre pesquisador e pessoas
implicadas na situagdo investigada,
b) desta interagdo resulta a ordem de prioridade dos problemas a

serem pesquisados e das solugdes a serem encaminhadas sob forma
de ag¢do concrela;

¢) 0 objeto de investigagdo ndo ¢é constituido pelas pessoas e sim pela
situagdo social e pelos problemas de diferentes naturezas encontradas

nesta situagdo;

d) o objetivo dua pesquisa-agdo consiste em resolver ou, pelo menos,
em esclarecer os problemas da situagdo observada;

e) hd, durante o processo, um acompanhamento das decisdes, das
agdes e de toda a atividade intencional dos atores da situagdo,

/) a pesquisa ndo se limita a uma forma de agdo (risco de ativismo);
pretende-se aumentar o conhecimento ou o ‘nivel de consciéncia’ das
pessoas ¢ grupos considerados (p. 16).

O mesmo autor apresenta os doze instrumentos de uma pesquisa-agdo,
considerando que nfio hd pretensdo de rigidez e enfatiza que a metodologia da pesquisa
¢ determinada, basicamente, pela autonomia do processo investigado.

| — Fase exploratéria: consiste em descobrir o campo de pesquisa, os
interessados e suas expectativas e estabelecer um primeiro levantamento (ou
“diagnéstico”) da situagdio, dos problemas prioritdrios e de eventuais acdes.

2 — Defini¢io do tema da pesquisa: € a designagio do problema pritico e da

drea de conhecimento a serem abordados.
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3 — Colocagiio dos problemas: trata-se de definir uma problemdtica na qual o
tema escolhido adquira sentido.

4 — O lugar da teoria: o papel da teoria consiste em gerar idéias, hipdteses ou
diretrizes para orientar a pesquisa € as interpretagoes.

5 — As Hipéteses: desempenham um papel importante na organizacdo da
pesquisa, pois, a partir de sua formulagao, o pesquisador identifica as informagdes
necessdrias, evita a dispersdo, focaliza determinados segmentos do campo de
observacdo, seleciona os dados, etc.

6 — Os Semindrios: seu papel consiste em examinar, discutir e tomar decisdes
acerca do processo de investigagdo.

7 — Campo de Observagio: delimitagdo do campo de observacdo empirica no
qual se aplica o tema da pesquisa.

8 _ A Coleta de dados: é efetuada por grupos de observacio e pesquisadores sob

controle do semindrio central. As principais técnicas sio a entrevista coletiva e a

individual.

9 — A Aprendizagem: na pesquisa-agdo, uma capacidade de aprendizagem €
associada ao processo de investigagdo.

10 — Saber formal / saber informal: o estudo da relagd
strutura de comunicacéo entre os dois

o entre saber formal e

saber informal visa estabelecer (ou melhorar) a €

universos culturais: o dos especialistas e o dos interessados.

11 — O Plano de Agdo: para corresponder ao conjunto dos s
lguma forma de ag@o planejada, objeto de

eus objetivos, a

pesquisa-acdo deve se concretizar em a

analise, deliberagdo ¢ avaliagdo.

12 — A divulgacio externa: é desejdvel que haja um retorno da informacéo entre
os participantes que conversaram, participaram, investigaram, agiram, etc.
A partir também destes pressupostos apresentados acima, esta presente pesquisa
foi construida, buscando a produgdo de informacdes e conhecimentos que pudessem ser

usados de forma efetiva na resolugéo de problemas que ocorrem no cotidiano dos

professores, principalmente aqueles problemas relacionados a ndo utilizagdo ou

utilizacdo inadequada do idico no processo de ensino e aprendizagem.

Assim, é importante pensar a institui¢@o infantil como um espago propicio para a

agbgico dos educadores e trabalhar no sentido da

discussio e transformagdo do fazer ped
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valorizacio das possibilidades de formac#o que se constituem ali dentro, o que pode ser
feito, por exemplo, nos cursos de formacdio continuada e em servigo. Estas
oportunidades podem refletir-se nas praticas pedagdgicas desenvolvidas junto 2s
criancas ¢ colocar o educador no papel de produtor de mudangas, com autonomia para
descobrir caminhos e solucionar problemas referentes a sua realidade.
Jofili (1998) acredita que s¢ a intencdo da pesquisa ¢ de que acontega realmente
um processo de transformagdes, ¢ preciso considerar que ¢ importante que o desejo
professores ¢ ndo imposto

sobre a pratica, formular suas proprias

venha dos proprios pela realidade externa a eles. “Os
ncorajados a refletir

professores devem ser ¢
solugdes para 0S obstaculos encontrados” (p

quesides e serem desaflados d buscar

36).
sente pesquisa fez-se também mediante o desenvolvimento

Nesse sentido, a pre
u, além de responder as perguntas

m as educadoras, © pretende

de uma parceria cO
quelas educadoras se percebessem como

¢ estudo, contribuir para que a

formuladas ness
os do processo educativo; ou seja, € importante

alun

protagonistas, juntamente com seus
e de obterem um aprendizado a partir da propria

que seja dada a elas a possibilidad

-la e poder, assim, atuar mais eficazmente sobre ela,

realidade, para melhor conhecé

transformando-a naquilo que se mostrar necessario.

o objetivo é colaborar para a m
durante as situagoes ludicas e também,

Portanto, noss elhoria das interagoes estabelecidas
principalmente
ar seu cotidiano, através d
s dentro de seu proprio

entre educadoras e criangas,
e conhecimentos

formar educadores capazes de alter
Ses e de pesquisas realizada

adquiridos por intermédio de a¢

contexto de trabalho.
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3.2 - O contexto pesquisado: apresentando a escola de educaciio infantil com a qual

trabalhamos

. e 6 . .
A instituigdo Renascer” escolhida para o desenvolvimento da presente pesquisa €

uma creche comunitdria fundada em 1989, que se localiza em um bairro periférico da

cidade de Uberlandia, Minas Gerais. Ela recebe subvencdo da Prefeitura Municipal da

cidade sob a forma de pagamento das funciondrias e alimentacdo para as criangas, valor
79

que perfaz um total anual de RS 134.361,60 (cento e trinta e quatro mil, trezentos e

sessenta e um reais e sessenta centavos), 0 que representa um valor didrio e anual de R$

0,59 (cinglienta e nove centavos) para cada crianga. O restante de seu orgamento €

obtido em promogdes, festas, doacdes da comunidade e pagamento pelos pais da quantia

de R$ 20,00 (vinte reais), a titulo de mensalidade.

A Renascer atende, atualmente, a 225 criancas de quatro meses a seis anos de

idade, divididas em grupamentos, segundo a faixa etdria: quatro meses a um ano e seis
meses, UM ano e seis meses a dois anos, dois anos a dois anos € seis meses, dois anos e
seis meses a trés anos, trés anos a trés anos e seis meses, trés anos e seis meses a quatro
anos, quatro a cinco anos, cinco anos € seis anos’. Para seu ingresso na instituigdo, elas -
ar fora, baixa renda familiar, residir

precisam atender aos seguintes Critérios: mée trabalh

o da institui¢do ou em dreas adjacente

no mesmo bairr
poder cuidar de seu filho, fato que deve ser comprovado por um exame

s, ou a mée possuir problemas de

saide e ndo

médico.
sui sede prépria e conta em suas instalacbes com: secretaria,

A instituicdo pos
ala de TV, banheiro para banho e troca das

dez salas de aula, patio, sala de refeicdes, s

a, despensa, lavanderia, banh:
ivre. A maioria dos espagos € comum a todas as

criangas, cozinh eiro anexo 2 lavanderia para funciondrios,
il, tanque de areia e drea |

parque infant
zados em um sistema de rodizio organizado pela

criangas ¢ OSs mMEsmoOS sdo utili

coordenadora.
A equipe da Renascer ¢ composta por 21 funciondrias, todas do sexo feminino,

ra, 1 coordenadora, 13 educadoras, 2 cozinheiras e 4 auxiliares de

sendo 1 administrado

6 .
; Nome ficticio. )
Entre trés e seis anos de idade sdo dois grupamentos para cada faixa etdria, cada uma com uma

educadora.
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servicos gerais. Quanto ao grau de escolaridade das profissionais que atuam na
instituicdio: somente a coordenadora possui 0 curso superior completo; a administradora
possui o ensino médio completo, assim como 11 educadoras, sendo que trés delas
cursaram o Magistério. Uma educadora tem o ensino médio incompleto e outra estudou
até a quinta série do ensino fundamental. Tanto as auxiliares de servigos gerais quanto
as cozinheiras nio conclufram o ensino fundamental. Todas as educadoras fazem cursos
de formagdo, em média, duas vezes por ano (fevereiro e julho), sobre temas referentes 2
educaciio infantil e outros relacionados a dreas afins que sdo oferecidos pela Prefeitura
ou por profissionais especializados, contratados pela propria institui¢dio exclusivamente
para essa finalidade.

As funciondrias perfazem uma jornada de oito horas didrias, dentro do hordrio de
funcionamento da instituicio, que é de 6 horas € 30 minutos até as 17 horas e 30
minutos, de segunda a sexta-feira, acompanhando e operacionalizando a rotina das

criangas durante a permanéncia das mesmas no local. A seguir, serd apresenta a rotina

da institui¢do na Tabela 3.

TABELA 3 — Rotina das criangas da Institui¢do Renascer

HORARIO ATIVIDADE
6h30 as 8h Chegada
8h Café
8h30 ' Atividades
9h30 Banho
10h45 Almocgo
11h30 Repouso
14h00 Despertar
15h00 Lanche
15h30 Atividades Livres (as criangas iniciam a saida)
17h15 Fim da saida das criangas

Para o presente trabalho foram selecionadas 03 educadoras que atendessem aos

seguintes critérios:

» atender manhi e tarde s mesmas criancas para que ndo houvesse interferéncias

de outra educadora na relagdo estabelecida com elas,
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= (rabalhar com criancas de 3 a 5 anos por ser esta a faixa etdria de interesse da

pesquisadora,

= estar hd menos de um ano na instituigdo € menos envolvida com outros

processos de formagio vivenciados, €, por fim,

» ter disposi¢do e interesse para participar da pesquisa em questao.

3.3 — A pesquisa empirica realizada

Pelo fato do presente projeto de pesquisa estar inserido no trabalho “Promocéo

da Qualidade na Educag@o Infantil na regidio do Tridingulo Mineiro™, como ji foi dito

anteriormente, torna-se necessdrio apresentar os procedimentos realizados nas diferentes

fases, descrevendo tais momentos € explicando quais foram as participantes atuantes nas

mesmas, até chegarmos & escolha das trés educadoras que compuseram este estudo.

Acredita-se que a totalidade dos dados poderd retratar melhor o contexto em que

as participantes de nossa pesquisa estao inseridas, para em seguida, discorrer sobre as

interacdes por elas realizadas e ainda sobre seus acertos e suas dificuldades
apresentados durante 0 processo de formagdo em contexto.

Os procedimentos utilizados nas quatro etapas do projeto e que fazem parte da

metodologia do Programa APE serdo detalhados a seguir. Antes, porém, apresentaremos

brevemente os instrumentos utilizados:

» Trés entrevistas semi-estruturadas individuais com todas as educadoras

envolvidas, realizadas nos dias 28/06/2002, 16/12/2002 ¢ 11/ 10/2003, abordando

os seguintes aspectos: concepgoes das educadoras sobre a qualidade na educacéio

e 0 que acreditavam S€r necessdrio para melhorar essa qualidade em suas salas

de aula; dados sobre a formagéo profissional das educadoras, além de outras

informacOes referentes a prdtica educativa que desenvolvem com as criangas;

concepgdo € utilizagdo do brincar nas propostas de atividades didrias com as

criancas e, finalmente, conhecer como elas avaliaram o processo de formagéo

em servico pelo qual passaram.
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= Aplicaciio da Escala de Empenho do Adulto, entre os dias 05 e 16/12/2002, para

descrever os estilos de interacdo utilizados pelos educadores, durante o processo

de ensino-aprendizagem.

1* Etapa: Diagnéstico da Institui¢iio

Em meados de setembro de 2001, foi realizado um contato do grupo de
pesquisadoras com a administradora da instituicio Renascer, através de sua
coordenadora, para verificar a possibilidade do desenvolvimento de um trabalho
naquele contexto. Um dos motivos da escolha por aquela instituigéo se deu pelo fato de

que todos 0s anos, O grupo era convidado pela administradora para ministrar cursos ou

mesmo oferecer estdgio na referida institui¢do, o que caracterizava um interesse por

parte da Renascer em contar com uma equipe de apoio para o trabalho ali realizado.

O outro motivo, decorrente do primeiro, € que a maior parte das profissionais

que atuam na Renascer jd estava familiarizada com algumas participantes do grupo de

pesquisa, o que facilitaria nossa inserciio na realidade da instituigdo e da sala de aula das

educadoras que ali trabalhavam.

Em 18 de outubro de 2001, uma reunido foi realizada com toda a equipe que

trabalhava na Renascer, com o intuito de explicar-lhe sobre a proposta da pesquisa do

Niicleo de Pesquisas em Educagdo Infantil da Faculdade de Psicologia (UFU) e para

consultd-la a respeito de seu interesse em participar da proposta. Na ocasido, foi
ressaltada a importancia da parceria entre a equipe da institui¢do e a equipe de trabalho,
ssdria para o bom andamento do

caracteristica aceita com unanimidade como nece
trabalho.

Posteriormente, em trés Outros —encontros (2171172002, 12/12/2002 e

06/03/2003), a equipe da creche, em reunides com o grupo de pesquisa, listou e discutiu

sobre quais seriam, em sua forma de ver e entender, as principais necessidades da
instituicdio, dos funciondrios € das criangas que ali freqilientavam. Estas necessidades

foram hierarquizadas, conforme a prioridade de execugdo, ou seja, de acordo com as
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solicitacBes das participantes, observando a possibilidade de serem resolvidas a curto,

médio e longo prazo.

Em seguida, as educadoras foram entrevistadas  individualmente pela

pesquisadora e responderam questdes que visavam a identificar o que as mesmas

entendiam por qualidade da educagdo e como elas achavam que podiam melhorar a

qualidade do trabalho em suas salas de aula. Nesse momento, a pesquisadora optou por

entrevistar seis educadoras que trabalhavam com criangas entre trés e 6 anos, ja

considerando a possibilidade de serem estas mesmas educadoras acompanhadas por nés

nas fases subseqiientes do projeto.
ApGs as entrevistas, seis educadoras foram observadas para a aplicacdo da
Escala de Empenho do Adulto (Pascal e Bertran, 1999); tais observagdes foram

realizadas nos locais onde as mesmas desenvolviam atividades com as criangas: patio,

sala de aula, sala de refei¢bes, parque ou sala de TV. A aplicagio dessa escala fez-se da
seguinte forma:

1) Em dois dias diferentes, no periodo da manha e da tarde, portanto num total

de quatro sessoes por adulto;

2) em cada diae sessdo foram feitas cinco observagdes de dois minutos cada;
Assim, o total de observagdio por sessao e por educador tinha a duragdo de 10
minutos. Para quatro sessdes de observacdo previstas na escala, gastou-se 40 minutos
por educador.

As video-gravagdes que resultaram da Escala de Empenho do Adulto foram

transcritas e registradas na Ficha de Observagio do Empenho do Adulto, num total de

quatro fichas por adulto, conforme normas de utilizacfio do instrumento. Esses dados

ados ap6s um treinamento, a partir
aliar os estilos de interagéio do adulto, relacionados

foram analis de um video idealizado e sugerido por
Pascal ¢ Bertram (1999), visando av
as categorias de agdo - Sensibilidade, Estimulagdo e Autonomia - situando-as em uma
escala de cinco niveis, que vao desde o empenho total do adulto na interagdo que
m a crianga, até a quséncia total d
eram subsidios para a formulagdo do processo de

estabelece co e empenho; todos os dados coletados na

primeira etapa da pesquisa fornec

formacdo profissional a ser desenvolvido posteriormente com as educadoras.
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Ao término da aplicacdo da Escala, realizou-se a segunda entrevista individual

com as seis educadoras, visando obter dados referentes & formagéo profissional das

mesmas e 3 forma como elas concebiam e utilizavam o brincar em seu cotidiano; assim

como a primeira entrevista, esta também aconteceu na propria institui¢éo, dentro do seu

hordrio de funcionamento.

Todas . ; . HOQ ¢ - OT = T
odas os procedimentos descritos anteriormente, que COMpoem o diagnéstico da

rganizados, sistematizados e analis
3s necessidades do contexto pesquisado
2

instituigdo, foram o ados com o objetivo de formular

uma proposta de intervengdo que atendesse
levando em consideragdo o fato de que as educadoras, de acordo com a andlise dos
dados coletados, demonstraram niveis muito baixos de empenho em suas interacGes

com as criancas, durante a realizacdo das atividades educativas.

2" etapa: Planejamento da Aciio

Em 15/04/2003, realizou-se uma reuniio com a equipe da instituicdo - 13

oordenadora ¢ a administradora — com 0O objetivo de apresentar o

posta de um plano de agdo que in
o foi discutido naquela

educadoras, a C
cluia um projeto

diagnéstico inicial realizado e uma pro
de formacdo ¢ acompanhamento €m servico; esse plan
oportunidade e seu desenvolvimento foi aprovado pela equipe .

ara as educadoras

Assim, elaborou-s€ inicialmente um programa de formagdo p

s, ficando acordado que dura
adas e acordadas pela equipe e/ou por

com duracio de 60 hora nte o processo de execugao
poderiam ocorrer alteracdes, fossem elas demand

parte do grupo de pesquisadoras.

oe acompanhamento em Servigo

3% etapa: Formaca

e formagdo com as educadoras foram realizados uma vez por

Os encontros d
tembro de 2003. Os temas abordados foram

més, entre os meses de maio a se€
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selecionados a partir dos dados coletados na fase inicial de diagnéstico da instituigdo

Sdo eles:

1) Incentivando as boas mediacdes: a teoria da Modificabilidade Cognitiva de
o

Feurstein e o Programa MISC.
2) A importancia do brincar.

3) A organizagdo dos espagos de brincar.
4) Préticas em Educagio Infantil: a utilizagio de dobraduras e a narragiio de
histérias; a musica € a massagem Shantala.

5) Brinquedos e brincadeiras.
6) Revisio do contetdo dos médulos anteriormente trabalhados e planejamento

de ensino.

Todos os encontros tiveram a duragio de 8 horas® (02/05, 18/06, 23 e 24/07,

21/08, 25/09) e foram registrados pela pesquisadora em um didrio de campo. Apesar da

mesma ter pedido para que as educadoras utilizassem um caderno, no decorrer dos

anotacgdes sobre cOmo analisavam o
s trés educadoras acompanhadas os

encontros, para fazerem processo de formagdo em

somente duas da

que estavam participando,
tendo anotado somente sobre as temadticas

apresentaram O Gltimo encontro,

apresentadas em cada modulo.
Concomitantemente aos encontros de formagdo, trés educadoras, escolhidas de

acordo com critérios jd descritos anteriormente, foram acompanhadas em seu proprio
ambiente de trabalho entre O$ MESES de maio a outubro de 2003. Inicialmente, o
era realizado durante oito horas s

rtos e as dificuldades observadas durante a

acompanhamento emanais com cada educadora, com
vistas a discutir e refletir sobre 0s ace
utilizacdo de estratégias para a melhoria da qualidade do trabalho desenvolvido junto as
criancas. Tal acompanhamento era feito nos momentos em que as educadoras
agindo com as criancas, visando ¢

es ludicas.

estivessem inter onhecer e analisar, principalmente, o

planejamento € a realizagdo de atividad
Apds avaliagdo inicial do primeiro més de acompanhamento realizado pela
pesquisadora e diante das dificuldades encontradas, em funcio de questdes

8 ini 50 da instituica . A
As educadoras eram liberadas pela administragéio da instituigao Renascer e com a concordincia dos pais
das criancas para participarem dos formagio que aconteciam de 8h as 17h30, em uma
quinta-feira do més, na Universidade

encontros de
Federal de Uberlandia.
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organizacionais da institui¢do, foi discutida com as educadoras uma outra proposta que
seriam de quatro horas de acompanhamento individual a ser realizado sempre pela

manha - por ser neste periodo, durante a rotina de trabalho, em que ocorria a maior parte

das atividades com as criangas e uma hora de atendimento individual com a

pesquisadora 2 tarde — perfodo em que & rotina institucional previa pouquissimas

oportunidades de realizacdo de atividade, em virtude de ser o hordrio em que as criangas
(4%

dormiam, tomavam lanche e aguardavam a chegada dos pais.
Na primeira semana de acompanhamento, entre 05 ¢ 09 de maio de 2003, as
5 b

educadoras e as criangas foram observadas durante um dia inteiro, a fim, de se registrar
[

toda sua rotina. A transcrigdo dessa rotina foi lida por elas para que pudessem responder

a seguinte questdo: “O que vocé precisa como auxilio para melhorar sua pratica?”. As

educadoras foram consultadas individualmente para que pudessem refletir sobre seu

to, em busca de alternativas para seus problemas cotidianos.

proprio contex

Suas respostas a pergunta anterior permitiram, apos pesquisa bibliografica,

ugestdo de leitura’
re outras: necessidade de fazer planejamento, organizagdo do

apresentar-lhes uma S relacionadas as necessidades por elas
levantadas que foram, dent

tividades atraentes para Serem reali

espaco fisico e de a
o foi discutido com cada uma em

prdtica que desenvolviam. Este text

orientacdo sobre a
o feita indicacdo da leitura.

encontros realizados duas semanas ap6s ter sid

Deve-se ressaltar que O material coletado durante as observacGes semanais foi
strado durante os encontros de for

es surgidas em sala de aula, agora

inserido no contetido mini magcio, para que a equipe de
scutir como resolver as questo

educadoras pudesse di
a, mas também junto aos seus pares.

ndo mais individualmente com a pesquisador

Ao final de seis meses, foram contabilizadas 150 horas de trabalho junto a cada
educadora, sendo 60 horas de encontros mensais, 90 horas de acompanhamento

0 horas de observagdo da rotina
egistro cursivo da pesquisadora em didrio de

individual, dividido em g e 10 horas de atendimento.

Todas essas atividades foram objeto de r

campo.

a. Educacio Infantil creches — atividades para criangas de

SKOP, Giscl
— Capitulos 2 ¢ 3.

9
ABRAMOVICZ, Anete; WAJ
derna, 1999.

zero a seis anos — Sdo Paulo: Mo

zadas com as criangas e
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4" etapa: Reflexio

Todo o processo de formagao, desde nossa inser¢do no contexto da institui¢ao —
reunides, observacdes, encontros para a formacdo das educadoras, atendimentos
individuais, foi avaliado pelas educadoras, através de uma entrevista que objetivou
verificar como as trés participantes dessa pesquisa analisaram o processo realizado.
Infelizmente, ndo foi possivel a avaliacio do trabalho, a partir de leitura de um didrio
escrito pelas mesmas, como sugerido por nés no inicio da pesquisa, jd que, mesmo com

nossa insisténcia, nenhuma educadora o fez.

3.4 — As participantes da pesquisa: uma apresentacio inicial das educadoras

Dentro do trabalho proposto pelo Nicleo de Educagéo Infantil da Universidade
Federal de Uberlandia, acompanhamos trés educadoras da instituicdo Renascer -
Angela, Clara e Mariana'’, responsdveis pelo atendimento de criangas de 3 a 5 anos de
idade, sendo que o nimero de alunos nas rarmas variava de 16 a 19; a média era de 17

criancas por educadora.

Angela

Angela é uma educadora de 26 anos de idade que comegou a trabalhar na
Instituicio Renascer, no inicio do ano letivo de 2002. E separada do marido e tem um
casal de filhos: um menino com quatro anos ¢ uma menina com dois. O primeiro mora
com a avé materna, em outra cidade, por motivos financeiros. Segundo Angela, com o
saldrio que recebe (R$ 240,00) “ndo dd pra sustentar ela e mais duas bocas”
(observagio, 20/05/2003), acrescentando que “feria que ficar sem comer para que neus
filhos comam™ (observagdo, 20/05/2003). Considera que na casa de sua mie o filho “zem

de tudo e quando adoece, tem convénio médico” (observagio, 20/05/2003), e que por

{ s
19 Nomes ficticios.
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isso, o menino prefere ficar 1d. A segunda filha vive consigo por ser muito apegada &
fo) a
mie, em uma casa alugada no mesmo bairro onde se localiza a instituiciio. A menina
. [4

também freqilenta a creche Renascer, sendo assistida em outra turma por outra
[e

educadora.
Angela é a filha cagula de uma familia de tr€s irmids e afirma ser a
B [e
33 . .
melhorzinha” delas. Ao mesmo tempo, considera-se a “ovelha negra da familia”, por
. K
ter sido a primeira a dar um neto para sua mie. Nasceu em uma cidade do interior do

Mato Grosso e cresceu em uma cidade pequena do interior de Minas Gerais. Descreve

sua infincia como muito livre e com muita brincadeira e diversdo, comentando sobre o

quanto gostava de brincar com Seus vizinhos na rua. Fala nesses momentos de

brincadeira com entusiasmo e alegria, parecendo guardar boas recordagdes daquele

tempo. Demonstrou certo saudosismo diante das lembrangas relatadas, considerando

que foi feliz em sua infancia.

Possui o segundo grau completo, tendo concluido o Magistério hd mais ou

30 demonstrou valorizar esse curso que realizou; contou sobre ele

e dois anos ap0s o Inicio dos

menos cinco anos. N
encontro com a pesquisadora, ou seja, quas
que lhe foi perguntado sobre sua

em seu ultimo

trabalhos, mesmo tendo sido feito entrevistas em

formacio académica. Nestas ocasides, Angela comentava ter somente o segundo grau,

sem especificar que cursara o magistério.

ngresso na profissdo de educadora ocorreu mais por necessidade do que por

Seu i
por gostar de criangas. Angela relata

qualquer, apesar de afirmar que seria

outro motivo
pela profissdo de educadora: “Eu estava

da seguinte forma a razéo de sua escolha

procurando emprego e fui indicada aqui. Deu cerlo, gosto de crianga. Deu certo e eu

estou até hoje” (entrevista, 16/12/2002).

ste emprego, a educadora nunca havia exercido a docéncia e

Anterior a €

trabalhou somente em um comércio em sua cidade.
Apesar de afirmar gostar de criancas, foi possivel observar, durante as atividades
realizadas com a mesma que, sud postura em relagdo a elas foi, na maior parte do
tempo, de distanciamento com momentos de irritacdo e impaciéncia, chegando, por
vezes, a agressividade percebida em Seu tom de voz e em seus gestos. Um exemplo




»
:
;
»
7
;

81

deste comport: ser verifi : A
01 € s . 1 P . . ~
portamento pode ser verificado em uma tarde, quando Angela propde uma

brincadeira para as criangas.

Explica que irdo brincar da danga da cadeira. Organiza as
cadeirinhas em circulo ¢ pede para as criangas comegarem a correr
em volta das mesmas. Algumas criangas ndo querem brincar. Angela
Jala em lom alterado que, se elas ndo quiserem brincar, lerdo que
ficar sentadas olhando. (...) Duas ndo quiseram brincar ¢ z‘fngela as
colocou sentadas no chéo, utilizando-se de certa for¢a. Afirmou para
as mesmas que era para ficarem quietas, pois, ndo tinha paciéncia
com elas ndo. Uma menininha comegou a chorar com a cabega baixa
(observagdo, 1 0/06/2003)

Por esse motivo, as criangas demonstravam certo receio em se aproximarem de

Angela para lhe dizer algo, mesmo quando era ela quem as chamava. Atuava como

expectadora nas atividades desenvolvidas com as criancas, interagindo com estas
* L)

predominantemente, para chamar-lhes a atengéo.
Outro aspecto importante da sua relagio com as criangas era o tratamento

diferenciado dado a um menino, sendo este, muitas vezes, alvo em seus momentos de

tivo aparente que justificasse sua postura
e mais rispido do que para com

nervosismo, sem mo naquele contexto de sala

de aula. Seu tratamento para com esta crianga era Sempr

as outras.

Pergunta a L. porque ele ndo fez larefa em casa e comenta: ‘Vocé ndo
faz né.’ Acrescenta. ‘L., vocé vai olhar no seu caderno e fazer todas
as larefas que vocé ndo fez, sendo ndo vai entrar aqui. Vou te esperar
14 na entrada’. (...) Pede pra L. sua folha e ao conferir seu nome diz:
‘Apaga, que seu nome esid errado. Se fizesse a larefa em casa jd
saberia escrever’. Escreve o nome do menino no quadro e diz: ‘Se eu
fosse vocé ficaria com vergonha’. Pega seu caderno ¢ lhe mosira seu
nome para ele copiar. Ele diz: ‘Néo sei.” Ela nervosa diz: ‘Pdra de
falar que ndo sabe. Ndo saber é uma coisa, preguiga é outra’!

‘ (observagdo, 16/09/2003)

ufa muitos problemas pessoais, além do permanente problema

Angela poss
s durante o tempo de realizagiio da pesquisa.

ntado por ela vdrias veze

financeiro, come
Houve ainda a doenca da filha e uma briga na justica com o ex-marido, em funcdo da
guarda do filho mais velho. O pai da crianga alegava que Angela tinha abandonado o
menino. A educadora, em uma comnversa com suas criangas, comentou: “... Ndo levo a
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" 7. N - —~
vida ficil como vocés ndo, negrada. Chego em casa, tenho que arrumar casa, lavar

roupa, fazer janta...” (observagao, 02/09/2003).

Quando perguntada sobre seu interesse em participar da presente pesquisa
b

Angela nio demonstrou entusiasmo. O seu aceite deu-se mais em funcdo de se sentir

obrigada pela instituigdo, do que por considerar o projeto importante para sua formagio
B [d
ou para a melhoria de sua pratica cotidiana. Desde o inicio dos trabalhos, deixou claro
9

que participaria na condigfio de que fosse utilizado seu hordrio de trabalho para o
desenvolvimento das atividades. A postura de Angela, na maior parte do processo, foi

de desinteresse, falta de entusiasmo, agressividade e ainda, indiferenca.

Durante as observacdes iniciais de sua rotina de trabalho, percebeu-se que, em
2

muitos momentos, Angela apresentava-se indiferente, em relacdo a presenca da
pesquisadora em seu ambiente de trabalho, mas seu jeito de lidar com as situagdes

adversas, que aconteciam em sua sala de aula, demonstrava O seu incdmodo com a

situacfio: uma pequena desobediéncia de uma crianga, uma conversd paralela, um
2

dgua ou mesmo em virar-se para a carteira do colega deixavam-na

levantar para tomar

itada. Enfim, seu nervosismo era aparente ¢ ela buscava de todas as

extremamente irr
formas escondé-lo, sem obter sucesso.

Com o tempo, Angela assumiu seu descontentamento em relagdo & presenca da

agir da seguinte maneira: algumas veze
nte quando a mesma estava

pesquisadora, passando a s ignorava-a ndo
cumprimentos e no a olhava diretame

respondendo a0s S€us
a em sua sala e a cumprimentava;

em sua sala. Outras vezes, a pesquisadora entrav
Angela simplesmente olhava em sua diregdo € nada dizia, voltando a fazer alguma
atividade. Havia momentos em que, reclamava que aquele ndo era seu dia de ser
observada, dizendo para a pesquisadora dirigir-se para a sala de outra educadora.

ua forma de ensinar, observou-se que Angela dava atividades cujo

Em relacdo a s
envolvia com as atividades e nem com as

xar passar o tempo. Nao se

intuito era o de dei
criancas, também ndo planejava 0 que ia fazer anteriormente (escolhia em uma pasta de
matrizes a que daria para as criancas e rodava as folhas mimeografadas em sala de
aula).Ao explicar a atividade para as criancas, fazia-o de forma mecanica e impositiva,
fazer com a tarefa, como por exemplo: “L pra colorir. Ndo

ditava o que podiam ou nao,
(rotina, 06/05/2003).

e pra assassinar o desenho!”
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Durante os encontros com o grupo, a educadora demonstrava insatisfa¢iio, ndo
concordando com o que a palestrante dizia, nem mesmo com o que as colegas diziam,
reclamando quando alguma tarefa era proposta e, principalmente, quando era preciso
avaliar algo que ela tinha feito. Normalmente, em relagio a este dltimo aspecto, o da
avaliacao, Angela recebia mal qualquer comentdrio que era feito sobre sua forma de

trabalhar ou de agir com as criangas.

Ao participar das dindmicas e brincadeiras desenvolvidas com o grupo nas
atividades do curso de formagio, Angela nio gostava de perder, chegando, as vezes, a
trapacear quando percebia que isso iria acontecer. Quando ndo era possivel ganhar,
ficava emburrada e ndo mais participava das atividades.

Os atendimentos parecem ter sido para Angela os piores momentos de todo o
trabalho, sendo que os trés ultimos foram przjudicados por seu desinteresse em fazé-los:
um foi remarcado, outro teve a duracdo diminuida e o dltimo néo foi feito. Na maioria
das vezes, a educadora dirigia-se a contragosto a sala de atendimento e somente
respondia ao que lhe era perguntado, ndo aproveitando o momento para tirar davidas
sobre o que havia feito em seu hordrio de planejamento, ou mesmo em relagdo a
qualquer outro aspecto de seu trabalho com as criangas. Talvez este fosse o problema:
Angela ndo fazia o planejamento no hordrio determinado para tal e ndo tinha (¢ nem

querial) sobre 0 que conversar com a pesquisadora nos atendimentos.

Percebia-se uma modificag¢fo na postura de Angela, em relagdo a pesquisadora,
quando ela desenvolvia algum trabalho com as criangas que considerava bom. Nesses
dias, a educadora demonstrava certo entusiasmo e contava sobre como as criangas
tinham gostado de fazer aquela determinada atividade. Angela parecia ver a
pesquisadora como uma pessoa que estava ali somente para vigiar e criticar seu trabalho
e, em nenhum momento, para colaborar com ela, ajudd-la em suas dificuldades. Este foi

um fator que dificultou a relacdo entre ambas, e conseqlientemente, sua relacdo com o

trabalho proposto na pesquisa.
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Clara

Clara € falante € tem 26 anos de idade. O tom de voz € marcante por ser muito
alto e tal caracteristica era comentada por tedas as suas colegas de trabalho. E solteira e
tem um filho de dois anos de idade. Clara o descreve como muito inteligente,

conversador e muito esperto. Mora com ele zm uma casa alugada.

Por causa da sadde do filho, que 2s vezes tem problemas respiratérios e a levam
a faltar do trabalho, Clara afirma que gostaria de morar mais préximo 2 Instituicdo
Renascer porque assim, ndo precisando sair tdo cedo de casa, 0 menino ficaria menos
doente, atribuindo seus problemas respiratérios ao frio que ele pega toda manhé quando
saem as 6 horas de casa.

Clara diz ter muitos irmdos e que, por ser de uma familia grande, brincou muito
na infancia em companhia deles. Nasceu e cresceu na mesma casa em uma cidade do
interior de Minas, até se mudar, hd 10 aros, para Uberlindia. Em varios momentos
durante as observacdes que foram feitas em sua sala e também nos atendimentos, Clara
contava algo sobre sua infincia e adolescéncia com muito entusiasmo cOmo nos mostra
o trecho abaixo. Neste dia, a educadora estava observando as criangas brincarem em um
tanque de areia.

Clara conta que jd fez muito montinho com barro, quando era
pequena. Diz que chegava em casa imunda, j& que tinha um pequeno
cérrego perto de sua casa e ela vivia brincando dentro dele com suas
primas. Comeg¢a a sorrir de suas lembrangas e relata que teve umad
infancia muito feliz, tendo brincado muilo (...) diz que brincou até
depois de comegar a numorar. Conla que sel namorado apontava em
sua rua e ela saia correndo para tomar banho. Pedia para sua mde

menlir, dizendo que ela ja estava tomando banho” (observagdo,
04/07/2003).

Sua fala indicava que ela pdde aproveitar muito sua infancia, brincando e

jogando na rua até tarde com seus irmdos, primos € vizinhos €, que tais experiencias
marcaram de forma bastante positiva sua vida.
Segundo Clara, as criangas de hoje nfio tém a infancia que ela teve. Considera

que tinha liberdade para brincar na rua, sem violéncia, utilizando somente brinquedos

fabricados pelas proprias criangas. Contava sorrindo sobre suas travessuras, afirmando
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que elas a ajudaram a se desenvolver. Clara comenta que as criangas de hoje ndo t€m

coordenaciio motora porque ficam somente em casa assistindo & TV e nilo sabem se
divertir com brincadeiras tradicionais.

Quanto 2 sua formagao académica, a educadora possui o ensino médio completo
2

tendo-o concluido em 2002, em um programa supletivo. Clara afirma que gostaria de
o

cursar uma faculdade, mas que ndo tem dinheiro para isso, além do mais tem um filho

em sua responsabilidade. Segundo ela, seu interesse pelo estudo estd voltado para cursos

da 4rea da satide, como nutrigao, medicina, enfermagem ¢ fisioterapia e néo para cursos
voltados para a educagfo infantil.

Seu ingresso na profissdo que exerce, deu-se mais por necessidade de ter um
trabalho. Sua irm jd trabalhava na instituicdo, assim que surgiu uma vaga, ela a indicou
para o trabalho e deu certo. A educadora ndo desgosta do que faz, mas também nio

rabalhar na drea da satide, aguardando
rabalhado como babd e doméstica.

esconde o desejo de t uma oportunidade para isso

Antes de entrar na Institui¢do Renascer, ela ja havia t

Clara, em sua relagdo com as criancas, agia em alguns momentos, incentivando-
as,

Vocé viu o dia gue vocé ndo ficou conversando, vocé
eu falo que quando a genle esld em
icio” ( observagdo 05/08/2003).

“Fala pra L.
fez o dever bonito? Por isso que

siléncio, a gente faz melhor o exerc

impondo-lhes limites,

“Pergunta para M.: Vocé acha que é certo subir nessa carteira?’ A
menina nega com a cabega. A educadora continua: 'Entdo, porque
vocé estd fuzendo isso?’ » (observagdo, 12/08/2003)

preocupando-se com a saide das mesmas,

“Clara pede pard L. (crianga) ir 14 em cima, na sala de tv da creche,

para ver S¢ S. ja acordou. (..) L. volta e diz que a menina esld
tomando remédio. Clara pergunta: ‘Ela ainda estd com febre?’ L. diz
que sim” ( observagdo, 12/08/2003).
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mas, a0 mesmo tempo, irrita-se¢ com as criangas,

_ diz irritada que é pard ficarem sentados. Diz: ‘Ouem jd terminou é
pra guardar tudo na pasia’. Metade das criangas estdo em pé. (..)
Grita que ¢ pra elas deixarem de barulho e lodas se sentam. ( “)
Continua a rodar folhas. As criangas estdo de pé, ja As'egurana’o' sz;'a'rs
pastas. A educadora grita: ‘Quem mandou ficar de pé?’ Todas volldm
correndo para seus lugares (observagdo, 09/09/2003). |

Seu tom de voz alto, em alguns momentos, intimidava as criangas, pois a
educadora parecia gritar com elas, até mesmo quando nio o estava fazendo. Suas
criancas tinham de trés a quatro anos e Clara reclamava muito que elas a cansavam
e de uma turma numerosa (e
o maximo, nove ou dez criancas em sua

demais, pois tratava-s sdi -iancas -
ais, pois tratava-s m média 16 criangas) e que gostaria

de trabalhar em outra creche que tivesse, 1

turma.
Um fato que sempre acontecia ¢ que Clara saia da sala por alguns minutos
tavam conversando, afirma

Desde o inicio da pesquisa, ela dizia que

quando suas criangas €S ndo que precisava descansar um

pouco a cabeca, sendo iria enlouquecer.

sicélogo porque O trabalho na institui¢do era muito dificil.

precisava de um p

a tenha se mostrado entusiasmada com o fato de

Nio se pode afirmar que el
o inclusive que achava que o

participar da pesquisa, mas aceitou sem resisténcias, faland

trabalho de pesquisa qué ia se realizar seria bom.

se intimidava com a presenga da pesquisadora em Sua sala de aula.

percebeu-se queé ela prop
e aproximadamente quarenta

Clara nao
Ses que foram realizadas,
cumprir, utilizando-se d

Nas observac unha atividades para as

criangas como uma rotina a

minutos para rodar atividades em sala de aula.

“Ela abre um s4co pldstico e deixa as criangas escolherem um

brinquedo (sdo brinquedos ja velhos, muilos, ja quebrados). As
se sentam. (..) A educadora vai para um canlo

criangas escolhem ¢
da sala usar 0 mimeografo” (rotina, 08/05/2003).
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(.) Clara sai da sala e volta trazendo algumas folhas. (...) A
educadora vai até o armdrio no fundo da sala e mexe em uma g(.r.\.)ela
Depois sai da sala. (...) Volta segurando uma pasta, a coloca em (;]']n(.]
de sua mesa, tirando algumas jolhas. Vai olhando-as uma por uma e
fica uns cinco minulos mexendo nessas folhas. (...) Sai da mesma
(sala). Clara volta (razendo uma mochilinha e o mimedégrafo. (...) Poe
o mimedgrafo na mesa, mexe no armdrio e sai novamente da Sal.a. (.)
Retorna com o dlcool e vai para o mimedgrafo. (..) Roda algun;c;s
Slhas amarelas. Entrega pard ds criangas ¢ volta apara rodar para

Je
as outras (observagdo, 09/09/2003).

Nio criava situacdes para que as criangas participassem das atividades e ndo
havia momentos lidicos em sua rotina, com excecio de algumas tardes em que as

criancas iam para o parquinho.

modo geral, suas criancas ndo apresentavam problemas de

De um
lava alto com elas, j4 que ndo tolerava as

comportamento, mas ainda assim, Clara fa

nha uma crianga que era de uma faixa etdria menor e

conversas delas. Em sua turma, ti
educadora do grupamento de dois a
todo, dizendo sentir falta da miae.

que, por problemas com 4 nos e meio a trés anos, foi
ela. A menina chorava o tempo

encaminhada para
a crianca, conversando com ela para que

Nesse caso, Clara mostrava-sé solidaria com
ndo chorasse.

As criangas tinham liberdade para chegar, abracar e beijar Clara e ela retribufa
tais gestos. Fora essa situagdo, normalmente cla ndo se aproximava das criangas para

mentos em que verificava se estavam sentindo

demonstrar afeto, exceto naqueles mo

dores ou com febre.
ncontros, Clara teve uma participagao limitada e percebia-se que,

nto era

Durante os €
influenciado pelo de Angela, pois elas

em algumas ocasioes, s comportame
casioes, a educadora també
dade proposta. A0 mesmo tempo,

estavam sempre juntas. Nestas O m reclamava quando tinha
jva ou fazer alguma ativi

que participar de forma at
calmar Angela durante suas fases de

ssoa que conseguia &

pareceu ser ela a pe
afetivo com a outra educadora

para além da

nervosismo, aparentando ter um lago
Instituicio. No geral, a participagﬁo de Clara foi normal.
ndimento, a educadora conversava sobre variados assuntos,

Nos hordrios de ate
ndo somente os relacionados ao planejamento e A sua prdtica em sala de aula. Nestes
ber suas opinides sobre vérios temas. De todas as

momentos, foi possivel conhecé-la e sa

i
g
i

‘W'} M
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AL
:W‘ I




88

educadoras observadas, pareceu ser a mais ressentida, em relagdo a postura da
[e

institui¢Ao no tocante ao tratamento dispensado as funciondrias. Clara faltou a um dia de
[¢

trabalho por causa da satide de seu filho e reclamou que ninguém havia ligado em sua

casa para perguntar se ele ja estava bem. Comentou que as educadoras ndo eram
< [

valorizadas como pessoas € nem como funciondrias, jd que também acreditava que as

representantes da institui¢do nao se empenhavam em lhes ajudar a resolver sua questio
<

salarial.
tilizava seu hordrio semanal para fazer o planejamento e, no
b

Clara nio u

atendimento, fazia perguntas sobre como lidar com as criangas ou sobre sugestoes de

atividades, que, durante as observagoes realizadas, nao foram desenvolvidas com as
criangas.

Excluindo as reclamagdes rotineiras sobre a presenga da pesquisadora,

reche as 8hl5 ¢ encontro Clara em fiente a porta da sala
Igo para a M. (coord.) que estava
digo que ¢é com ela mesmo é que
com ela e sim com

Chego na ¢
de Angela. Ela tinha ido perguniar d
l4. Quando a vejo cumprimento-a e
quero falar. Clara sorri ¢ diz que hoje ndo é
Angela (observagdo, 12/08/2003).

entrar na sala com suas criangas que me
cumprimentam quando me véem. Ela estd de costas e ao ouvir minha
voz: “Hoje ndo Cirlei. Minha cabega estd doendo e meus meninos
ficam fervendo quando vocé estd aqui. Vai ficar com a Mariana, a
Angela” (observagdo, 15/09/2003).

As 8hl5, Clara acaba de

sma durante a pesquisa foi adequada. Ela comentava seus

sua relagdo com a me
ora como se quisesse saber o que

s e institucionais com a pesquisad

problemas pessoai
busca de solugdes.

ela pensava e como esta poderia colaborar na

Mariana

Mariana tem 26 anos de idade e hd trés anos € casada com um mecénico de
automdveis. Ainda ndo tem filho, apesar de afirmar que seu marido ja o deseja hd muito
tempo e é ela quem estd demorando porque quer fazer faculdade antes de ficar gravida.
A educadora niio falou de sua familia, tendo citado em nossas conversas apenas duas
irmds por parte de pai e que t€m duas maes, jé que foi criada pela avo.
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Mariana possul O ensino médio completo tendo cursado Magistério, mas diz o
seguinte sobre tal formagao: “quando era pequend, cu nunca imaginava que ia ser

professora’ (entrevista, 1 6/12/2002). Fez o curso por indicagdo de uma ex-patroa de

sua mde que trabalhava como professora em uma escola: “... um dia minha mde tinha

uma patroa que mexid com magistério na Universidade da Criang¢a que falou assim:

manda sua filha fazer magistério, se ela gostar, ela vai em frente. Ai, ndo entdo vou

fazer o magistério” (entrevista, 16/1 2/2002).

A educadora conta que fol se apaixonando a0s poucos ¢ que agora pretende se

aperfeicoar nesta profissdo que resolveu seguir, mesmo contra a vontade do marido.

Segundo Mariana, seu marido diz que O magistério € uma profissiio mal remunerada e

que trabalhando com ele na oficina, como secretdria poderia ter um saldrio melhor

Antes de entrar na Instituicdo Renascer, a educadora jd havia trabalhado como babd
k4

vendedora, recepcionista, faxineira e, por ultimo, tinha sido professora em uma
escolinha particular.
E interessante ver a forma pela qual Mariana defende o magistério considerando-

pode ajudar as criancas € permite acompanhar seu

a continuar seu processo formativo fazendo o

o uma drea relevante, ja que
desenvolvimento. Ela afirma que dese]

ogia, tendo sido aprovada no vestibular de um
marido, por ndo concordar com sua

curso de Pedag a faculdade particular da

cidade de Uberlandia/MG; s6 ndo a cursou porque o
iniciativa, ndo quis lhe dar o dinheiro para efetuar a matricula. Acredita ser o aspecto
profissdo, sobre isso afirma que “a gente ndo tem

financeiro uma desvantagem de sua
um livro, eu pretendo fazer faculdade, o saldrio,

condigdes de ler um livro, de comprar
entendeu?” (entrevista, 1 6/12/2002).

Em agosto de 2002, apos as filmagens iniciais que foram feitas, no momento do
diagnéstico da institui¢do a pesquisadora encontrou Mariana muito desmotivada com o
trabalho e visivelmente descontente em relacfio 2 instituigdo. Em conversa informal,
relatou que tinha sido trocada de turma € que a coordenagao lhe tinha dito que as
criangas do pré-escolar, turma que ela acompanhava, nio estavam se desenvolvendo.
o, Mariana reclamou que se

e formaciio, o que nos fez entender que sua

Ressentida com o fat sentia desvalorizada, comentério que

também foi feito no fim do processo d
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relaci 2 Tnetituics -
elagio com a Institui¢do Renascer era marcada pelo ressentimento, com sentimentos de
kd

rejei¢do e insatisfagéo.
Mariana se mostrou muito entusiasmada com a possibilidade de poder melhorar
sua prética, ressaltando que gostaria de mudar sua postura como educadora. Este fator

foi considerado como muito positivo, visto qu
a, pois estava na profissdo porque a tinha

e esta educadora tinha um diferencial em

relagdo s outras participantes da pesquis

escolhido como opgdo de vida.
ACS'II' ¢ ae O abli7zadag P
pesar disso, verificou-se nas observagoes realizadas que Mariana se mostrava
insegura com a presenga da pesquisadora em sua sala e, a todo momento, explicava o
<
que estava fazendo € O porqué daquilo, demonstrando procurar uma fala ou um olhar de
aprovagfo para sua postura. Esta foi sua forma de lidar com a pesquisadora durante todo
0 processo de pesquisa, ou seja, Mariana, a todo tempo, questionava sobre formas de
melhorar sua postura ¢ de ministrar suas aulas, cobrando da mesma avaliacdes de si
prépria e das atividades que realizava, buscando aprovagio no que fazia ou dizia.
Em sala de aula, a educadora era carinhosa com as criangas € preocupada com o

bem-estar delas,

“Chama P. H. que esid na porta e cle se senla en Sud carteira.
Comentamos que € dificil para d crianga a mudanga de turma. Ele
novamente se levantd ¢ ela o chama: ‘P. H., 0 que vocé estd olhando
ld fora?’ P. H. responde. ‘Minha irmd’. A educadora pergunta: ‘O
que lem sud irma?’ Ele responde: ‘Ela néo queria vir pra creche’.
Mariana diz: ‘Ah, vocé estd preocupado com ela né?’” (observagdo,

08/08/2003)

mas, a0 mesmo tempo, crd qutoritdria, gritava com elas, demonstrando impaciéncia e

intoleriincia as suas manifestagoes.

seu rosto (de Mariana) estd inchado e pergunto o que lem.
estd com urticdria, que esld 1do nervosa, que esid a
ponto de matar um. (...) Mariana volta com as pastas — das criangas —
¢ comeca a grilar: “Toda vez que saio 1ém umas criangas que vdo
atrds de mim, né Ag.? Quem deixou vocé ir ao banheiro, S.? Que
graga tem isso 127" (observagdo, 04/09/2003). '

“Vejo que
Elua responde que

era percebido nos dias em que Mariana estava com algum

Este comportamento
o em que a acompanhamos, foram vidrios os

problema de saide e, no perfod
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acontecimentos desse tipo: urticdria, dor de dente, gastrite, cGlica de rins, furdnculo e
K

ainda problemas de enjoos ¢ dores de cabeca.
Mari( ~y {c ~ - 0o ~al4 .y 1 A P Y
ana atribufa seus problemas ao saldrio baixo e & carga hordria excessiva de

trabalho. ... Mariana reclama que 0 caldrio é muito pouco, que a carga hordria que

depois, reclama que estd adoecendo firegiientemente e

sse” (atendimento, 09/10/2003).

elas trabalham é muito grande ¢
que o médico lhe falou, estd semana, que era estre

A educadora concordava com isso ¢ aproveitava-se dos hordrios de atendimento

para falar, a maior parte do tempo, sobre seus problemas com O marido. Ela também
comentava sobre as dificuldades que sentia durante O desenvolvimento de atividades

com as criangas.

“Mariana fala que hoje faltaram muilas criancas e que estd tendo
dificuldades em yrabalhar este tema (Rio Grande do Sul) com as
mesmas. Diz que seria necessario ter imagens do estado para mostrar
para as crian¢as ¢ comenta sorrindo que eld poderia montar um video
educativo sobre o temd » (atendimento, 1 1/09/2003)

Mariana foi a educadora que mais demonstrou envolvimento durante os
atendimentos, aproveitando todo o perfodo para tirar suas ddvidas sobre 0 trabalho que

realizava, além de conversar sobre questoes pessoais.

Ao ser questionada sobre O que tinha achado dos hordrios de atendimento,

Mariana sorrindo responde com uma pergunta: “Quando ia pra 0S atendimentos ¢ a
(entrevista, 10/10/2003). A P

abafar, e ela completa: “Ah, um pouco né
)

gente desabafava?”’ esquisadora a questionou se ela
mentos foram para des
com tudo vai juntando,

eu acho que ajudou bastanie ” (entrevista

achava que estes mo
entdo a gente ndo sabe com

um pouco foi porque 0 estresse

quem contar. Entao, nessa parie,

10/10/2003).
o a sua participagéo nos encontros de formagdo, esta compareceu

Em relacd
participou de todas as ativ

pontualmente em todos eles e idades propostas. Mariana
omentos lhe ajudaria

e apOs cursar a graduagdo em Pedagogia.

acreditava que aqueles M m a crescer profissionalmente e

considerava que 1SSO acontecera realment

Acho que o curso (de forma(;dO) que
uma faculdade” (questdo para as educadoras

vocé estd dando ird ajudar (melhorar em seu

trabalho) e também, €U fazer

13/05/2003)




92

Nos cinco encontros realizados com as educadoras, ela comentava sobre 0s

assuntos discutidos, montou um caderno com os textos sugeridos para leitura e

demonstrava interesse por cursos da universidade que, as vezes, a pesquisadora
S, ”

ariana participou de u
dade Federal de Uberlandia e afirmou

divulgave ; m
va pare >
gava para O grupo. M Congresso de Alfabetizacéo,

realizado no més de outubro de 2003, na Universi

ter gostado muito da experiéncia.
o durante O desenvolvimento do trabalho siio indicios de

Seu empenho € dedicaca
derd desenvolver € melho
que apesar de serem planejadas

que ela,como educadora, po rar sua forma de lidar com as
ensinar, uma vez que,

criancas € mesmo de
adas atividades gréficas e pouco criativas
vl

anteriormente, eram predominantemente utiliz

como no exemplo.

odou para as criangas. Vai a frente da
las sdo mensagens para elas darem
pergunia o que ¢é. Quando as
espondenmn, ela diz: (ex. sol) ‘vol comega com que letrinha?’
e as criangas respondem correlamente. Quando termina, diz para as
criangas escolheren umd figura. colorirem bem bonita para colar no
vidro que serd enireguc para as maes. (..) A educadora diz: ‘E pra
fazer bem bonito. Olhem a posturd para senlar. Depois vou passar de
mesa em mesa pard colar a folha’ (roting, 09/05/2003).

Mariana entrega d folha que 1
sala e comega d explicar que aque
as mdes. Mosirad figura por figura e

criangas v

m a pesquisadora um vinculo muito positivo pautado na

Mariana estabeleceu €O
e com a pesquisadora como um apoio

que ela se relacionass
porte emocional dentro d
ualidade nos hordrios de

confianca. Este fato fez com
bém, para dar-lhe su
ducadora cobrava pont

para seu trabalho e tam a instituicdo, local

em que ela se considerava golitdria. A €

atendimento,

hamd-la para 0 atendimento, Mariana pergunid o que
aconteceu que SeU hordrio atrasou, questionando se foram Clara e
Angela que resolveram falar demais. (...) Percebo que estd um pouco
ansiosa” (atendimento, 30/09/2003).

“Quando you ¢

e ajuda para resolver problemas pessoais,

“Mariand comenta que Seu marido estd pressionando-a para lerem

um filho ¢ que ela ndo quer no momento jd que quer fazer Sfaculdade J3
no ano que Ver: Diz que eu preciso gjudd-la no que deverd fazer” Cd
(atendimento 16/09/2003). r
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demonstrando preocupagﬁo com o término da pesquisa realizada em seu local de

trabalho, querendo estender o vinculo com a pesquisadora para além daquele trabalho

finalizado.

“.. pergunla se poderd falar comigo, quando precisar e respondo que
sim, que {erminarei 0 (rabalho em breve, mas que se precisar poderd
me procurar. Mariana sugere que depois que terminasse o trabalho,

ir para almogar, dizendo para convidarmos

combindssemos de sdi
Angela e Clara™ (atendimento, 30/09/2003).

rmar que Mariana mostrou-5¢ comprometida com a proposta por nds

ncial para seu desenvolvimento profissional

Podemos afi
realizada e acreditamos ser este fator esse

futuro.




CAPITULO IV

UM OLHAR SOBRE A FORMACAO
CONTINUADA DE EDUCADORAS INFANTIS:
ENTRE O DISCURSO PRESENTE E A PRATICA POSSIVEL

Cada experiéncia, cada leitura, cada associacdo, cada emogdo
Contribui para tornar iinica a experiéncia de cada um
. y

o seu modo de interpretar a realidade.

Barth, 1996

Parafraseando Demartini (2002), acreditamos que todos nds temos uma

(X3 )

deformacdo”, que € de nossa formagdo. Essa “deformag¢@o” nos acompanha na vida e
direciona nosso olhar para determinados focos em detrimento de outros. Carregamos
ossas formacgoes especificas: d

o da Psicologia.

assim, as marcas de n a Filosofia, da Psicologia, da

Sociologia, da Lingiifstica. As nossas marcas sa

E na Psicologia, campo de conhecimento de nossa formacdo inicial, que surgem
o

mentos relacionados & temati
local considerado rico em interagdes, o
9

nossos primeiros questiona ca do brincar e da formacéo de
m ambiente institucional,
obal da crianga pequena.

educadoras infantis €

que contribui para o desenvolvimento gl

momento, para apresentar neste capitulo uma compreensao

A ela recorremos no
elas educadoras da institui¢do Renascer
?

dos limites e das possibilidades vivenciadas p
o de formagdo pelo qual passaram e, em como este interferiu (ou ndo!)

durante o process
vidas pel

nas priticas pedagdgicas desenvol as profissionais no cotidiano escolar.

essaltar que a intenc@o deste capitulo é apresentar um olhar e

Gostarfamos de I
nas entrevistas, observacdes e encontros que

uma escuta sobre os dados coletados
o meses de realizagio desta pesquisa, em um espago

ocorreram durante os vinte € quatr
s e compartilhadas, vivenciadas pelas participantes € por

repleto de experiéncias solitaria
jo (re) pensadas € @
em OUtros momentos, possam também  ser

nés. Essas experiéncias S presentadas aqui, com o intuito de

contribuir para que OULIOS olhares,

construidos.
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O trabalho realizado caracterizou-se por uma séric de interagdes entre as
participantes da pesquisa e foram imprescindiveis para o processo de formagdo
realizado; por isso, privilegiamos, cOmO eixos de andlise, a relagcio que as educadoras
estabeleceram com as diferentes etapas do processo de formagiio € com a pesquisadora

Deste modo, nossa andlise abordard as seguintes temdticas:

1) As Educadoras ¢ 2 Pesquisa realizada: o0s limites ¢ as possibilidades
€

apresentadas

A relacgéo das educadoras com a pesquisa nao pode ser considerada linear, ja que
b

au de envolvimento delas era total
como as educadoras se relacionaram

em alguns momentos O gr e em outros, por motivos
diversos, deixava muito & desejar. Apresentamos
com os diferentes momentos do trabalho, buscando compreender € analisar quais foram

os fatores que interferiram em suas trajetorias.
Durante a realizagio de todo o processo de formagiio, optamos por desenvolver
as atividades, dentro do hordrio de trabalho das educadoras na instituicdo, considerando

a Angela e por acreditarmos ¢
as educadoras do grupo.

0 que nos foi alertado pela educador ue seu modo de
oderia ser também o das outr

pensar, apresentado abaixo, p
obre um hordrio em que poderia conversar com a pesquisadora,

Quando questionada s
sendo antes das sele da manhd, no hordrio

ica ao responder que “ndo

Angela foi enfét
horas, poderia ser em qualquer hordrio”

de descanso e depois das

(observagdo, 12/05/2003).

dezessete

ma conquista, foi a liberagdo, por parte da

por nos considerado U
r, em parceria com os pais das criangas, de todas as

ros de formagao.

Um fator,

administracdo da Instituigao Renasce
funciondrias para que elas pudessem participar dos encont

Apesar desse incentivo da administragdo para que O processo pudesse ocorrer,
1, durante o perfodo de realizacfo deste. Em muito

ndo percebemos seu envolvimento rea
dora e a coordenadora acom

ava se refletindo no cotidiano das

poucos momentos, a administa panharam o que estava
ros € em como isto est

sendo ministrado nos encont
da oportunidade que estavam tendo.

educadoras, ndo as incentivando a usufruirem
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Um fato que pode ter dificultado esse acompanhamento, por parte da

administracio, com relagdo ao reflexo do curso na prética das educadoras, foi o fato de
a administradora nunca estar presente nos encontros, tendo justificado suas faltas, em
)
conversa informal com a pesquisadora, pelo excesso de trabalho que tinha nas quatro
institui¢des de educagdo infantil que administrava.
Mesmo com a participagdo da coordenadora nos encontros com as educadoras,
sabemos que ndo € ela a pessod quem toma as decisGes dentro da Renascer. A
ada unicamente na pessod da adm

das funciondrias, alimentacio e

administracio é ali
inistraciio € centraliz inistradora e a coordenagio

cuida de aspectos burocrdticos, como pagamento
as A instituicdo etc, ndo demonstrando acompanhar e orientar

freqiiéncia das criang
como podemos confirmar na fala de Clara

aspectos relacionados a pratica pedagdgica,

m nos oriente. Nao elogiam o que a genle faz

Aqui ndo tem que
vagdo, 13/05/2003).

somenle criticam (obser

Temos ainda que considerar que havia um descompasso entreé 0 que pensavam a
administradora e a coordenadora, quanto 40 apoio a ser dado pela institui¢do Renascer
para o desenvolvimento da pesquisa naquele contexto. A coordenadora externou sua
versa informal com a pesquis

assunto, mas também a

adora, a postura

preocupagdo ao comentar, €m con

assumida pela administradora, nao somente relacionada a este

outras questdes internas da instituigdo.

A coordenadora passa por mim e diz que precisava falar comigo. (...)
Conta que d administradora  lem comporiamentos dentro da
instituigdo que ela nio concorda, ja que, depois que ela entrou na
comegou a pensar a educagdo de forma diferente. (...)
que C. (adminislradora) ndo queria dar o dinheiro do
as educadoras pudessen fregiientar o curso. Disse ter
argumeniado com ela que em nenhuma outra creche de Uberldndia
(inha uma equipe da faculdade fazendo o mesmo trabalho que nos
fazemos € assim, d administradora concordou em fornecer os vales

(ransporite (observagdo, 14/07/2003).

universidade,
Conta ainda
passe pard que

Por outro lado, 2 coordenadora parecia inibir as educadoras durante os
encontros, conforme nos mostra 0 epis6dio abaixo, relativo a um momento do curso, em
cessidade de s€ evitar t

nte os bebés, devido ao vinculo afetivo

rocar esporadicamente o adulto que

que comentivamos sobre a ne

trabalha com as criangas menores, principalme

HH; ‘
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estabelecido entre eles, que é essencial para sentimento de seguranga e bem-estar da
c

crianga.

Quando falo sobre d necessidade de se procurar manter a mesi
educadora no cuidado com 0S bebés, Mi.(ed.) coment& que ela }7"
(rocada de turma sem ser consultada e que achava que ,jSSO' era m‘”‘oz
para as criangas. M. (coord,) se opde ao comentdrio de Mi di7em7(j
que aquilo era coisd dela falar para a C. (adminisiradora) e n;70 ali
no encontro (2° enconiro, 18/06/2003).

Outro fato que per os é a instituicl : JUNCTCRN
que percebemos ¢ que 2 instituicdo pareceu atribuir ao grupo de

pesquisa o papel de cuidar de tudo o que diz respeito ao processo de formagdo, como se
?

0 mesmo nio fosse realizado, a partir de uma parceria entre as duas equipes: a da

nisa, como nos mostra o episédio ap

har um bilhete aos pais das criangas
Ty

instituicdo e a da pesq resentado abaixo em que a

coordenadora reclama ter gasto papel para encamin

avisando-os sobre o dia do curso de formagdo das educadoras, visto que neste dia, como
£

jd foi comentado, as criangas ndo vio a creche.

M. (coord.) reclamou que gastou papel para fazer 0 bilhete que tinha
encaminhado aos pais pard marear d reunido. Pego desculpas e
explico que em Jungdo de nossa ida ao Congresso do COPEDI (28 a
31/05/2003, em Aguas de Linddia), ndo houve como preparar o
encontro (observagdo, 05/06/2003).

o estas dificuldades por nés comentadas, acreditamos que a

Mesmo apresentand
pudessem freqiientar os encontros,

rou para que as educadoras

coordenadora colabo
dora para conseguir 0s vales transporte a

através de sua insisténcia junto 4 administra
fim de que as participantes pudessem se locomover até a Universidade Federal de

¢ encontros. Por outro lado, colaborou na negociagio

Uberlandia, local de realizagdo do
beracdo de uma funciondria da
o da casa de sua mie, localizada

com a administradora para a li instituicdo para preparar a
os dias do curso € na cessa

refei¢fio das educadoras n
sem almogar, sem ter que gastar com

préxima & universidade, para qué todas pudes
alimentacéo.
e, na avaliagdo da coordenadora, as educadoras ndo

E interessante salientar qu

rmagdo para se desenvolverem profissionalmente. Ela

aproveitaram os encontros de fo

comentou que, cOmMo 4 administradora,
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as educadoras também ndo entendem o quanto este Ir ;
valioso e importanie pard a formagdo delas. Comenlcjé ; )” abalho ¢
a universidade lhe oferece, ela procura aproveitar ao jﬂlrc {udo o que
ndo sabe se lerd a mesmd oportunidade novamente CO’}“’«\’IIT?O o
us cducadoras ¢ diz que elas ndo. pensam assim ng)al;s‘(;iilcqm

. servagdo,

14/07/2003)

Realmente foram vdrios 0s momentos em que pudemos perceber sinais de fal
e falta

de e 3
nvolvimento das educadoras com O trabalho que estava sendo realizado. Um d
. . Um aesses
SINnais r - ... .
ais refere-se ao hordrio de chegada ao local de realizagdo dos encontros. E
. ) >. BEm sua
me or “wo e " ., '
aioria, elas nfio eram pontuais, conforme podemos verificar nos excertos abaix
aixo.

As educadoras comegcaram d chegar uma a uma. Quando per ;
pelas outras, umd informou que somenie quando comegdsse pu'g el
todas viriam. Como iniciaria com uma dindmica, oplei p(,,ﬂmo,5 ¢ que
u chegada de todas, Jato que levou mais 0 menos vinte rnic;zé;tltlg;‘c?]";

encontro, 02/05/2003).

(...) vou entregando um crachd e um pirulito para cada educador
s icdaord ¢
Elas comentam sobre estarem com fome e

coloco um CD para locar.
digo que podem pegar um cafezinho caso queiram. (...) Nest

. . ves sie
momenio (cerca de 8h30) ainda faltam mais da melade delasC

Combinamos que iremos aguardar mais um pouco enquanito cla
vy 71 é‘
(omam café e caso as oulras ndo cheguem iremos comegar (2°

encontro, 1 8/06/2003).
Jenou o rabalho foram quatro alunas do curso
de Psicologia da Faculdade de Psicologia da Universidade Federal
de Uberldndia. Programado pard iniciar as 8h, o curso comegou
ate as 8h40. Houve problemas com as estagidrias (falta de
material e equipamento data show que ndo estava montado n,O
hordrio) e com ds educadoras que comegaram a chegar também com
atraso (4° enconiro, 24/07/2003).
(..) chega Muariana que me pergunia onde estd todo mundo. Diz que
e ja estava atrasada. (...) Comento que ela
[

veio correndo achando qt
néo estd errada e que estd cinco minulos atrasada, acrescentando que

suas colegas é que esldo ainda mais atrasadas que ela. Apos quinze
minutos, ~oulras educadoras ~ chegam. (..) Chamo-as pa; »
continudarmos noSsO curso € elas se sentam a mesd. Ainda faltam
Clara, Angela, D. e L.(6° enconlro, 25/09/2003).

Neste dia quen coor

some

a0 hordrio para O inicio do atendimento.

Outro exemplo diz respeito
Jla na cozinha. Fico aguardando-a ¢ ela
ra me acompanhar até d sala de atendimento. Quando o

14h36 (o hordrio é 14h30) e vem andando sem pressa
quisesse ir (atendimento, 26/09/2003). '

Chego ¢ encontro Ange

demora pa
faz. ja sao
como se ndo




Houve alguns momentos em

A participagio nos atendime
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que as educadoras mostraram-se resistentes quanto

ntos, expressando isso ndo somente com o atraso, mas
, mas

também por meio de sua fala ou de seu siléncio.

Conforme podemos perceber,
dispostas a realizar as at
como a de receber informagdes, ou sej

ndo de colaborar para que estas fos

problemas, deixa

€ra nossa proposta.

Pudemos verificar clarament
quando trabalhdvamos a questa
reclamacdes das educadoras

desenvolvimento de ativ

1t
ROSSETI-FERREIRA, Maria C
CHAGURI, Ana Cecilia (orgs.) OS fazeres n

44, 45, 46, 47 ¢ 48.

As educadoras passam por nos (pesquisadora e estagiarias) e Clar
diz: “Nos estamos de férias esla semand " (atendimenio, 1 4/})7/ 7()0;’)1 ’
(Clara) comentd comigo que hoje irdo ao shopping park aprender
sobre a danga dos gatichos. Falo que hoje é o dia do alendim}cinloc e'/)
ela tinha esquecido e Clara diz que foi M. (coord) quem h(;vb'c
marcado. M. entra nd sala e converso com ela sobre o dia ci’a
atendimento que é fixo. M. diz que era o dia em que o h()171e)71 ¢ l(i
ensinaria a dangar poderia e eu explico que nos organizamos 1”,[;
esquema para vir e que ndo temos como mudar em cima da hora. Ela
diz que arrumard alguém para ficar na sala para que eu faga os
atendimentos. Clara observa nossa conversd, mas ndo diz naa’;J

(observagdo, 23/09/2003).

as educadoras nem sempre Se mostravam
ividades propostas, assumindo uma postura de passividade
a, férmulas prontas sobre como resolver seus

sem construidas pelo grupo, como

atividades pode dar para as criangas para
desenvolver a leitura e a escrita. Pergunto se nd creche ndo (ém livros
com sugesloes de atividades e ela responde: “Na creche pode até ter,
mas ndo me passaram’’ (atendimento, 1 4/07/2003).

Pergunta-me  que

o essa mesma postura no terceiro médulo do curso
b
o da organizagdo do €spago fisico, tema sugerido apds

quanto a falta de espacos adequados na instituicdo para o

idades com as criangas.

o do dia — Organiza¢do dos espagos de
brincar. Pergunto se elas prepararam as apresentages dos textos'!
deixado apds o encontro do més passado (18/06/2003).
, todas que deveriam ler e planejar uma forma de
textos que versavam sobre o espago ﬁsico. As
em duplas ou trios. Nenhun grupo tinha

]I’le‘()dllZ() o lema do enconlr

que eu tinha
Combinei con
gpresentagdo de
educadoras foram divididas

a Maria; VITORIA, Telma; GOSUEN, Adriano;

lotilde; MELLO, An
fantil. Sfo Paulo: Cortez, 1998, Artigos: 43

a educacdo in
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preparado e, apenas duas educadoras tinham lido os textos (3°
encontro, 23/07/2003).

O desinteresse pelo trabalho proposto também se expressa em um atendimento
>

. : . N 2 .
quando foi sugerido a Clara que lesse um texto'” para discussdo posterior com a
pesquisadora.

Jeu o lexto que combinamos e ela diz que ndo, que néo

Pergunto se
tinha saido no fim de semana (observagdo
’

deu tempo ja que
26/03/2003).

Demonstravam nio levar a sério aqueles momentos de estudo e reflexéo, visto
k3

que ndo se preparavam para estarem ali. Quando questionadas se tinham feito as leituras
e tarefas pedidas, sempre s¢ referiam ao grupo € nao a elas individualmente, chegando,
irdnica com a pesquisado
guntéd-la se havia feito o planejamento, respondeu

as vezes, a agir de forma ra. Um exemplo desta situacdo surgiu
v o

no atendimento de Clara, que ao per

que ndo tinha sido pedido para que 0 fizesse.

la estava bem e se tinha feito o planejamento.
Clara responde, dizendo que nio o fez porque ninguém o fez.
Pergunto 0 porqué e ela diz que ndo sabia que erda para fazé-lo. Digo
que, na semanda anterior, eu havia passado de sala em sala avisando
para todas as educadoras qual o hordrio que elas deveriam utilizar.
Clara me diz que eu ndo tinha lhe dito nada. (conversa o lempo todo
onia) (...) Pergunlo entdo o que esid acontecendo, ja que fodas
as coisas que tinhamos combinado para ela fazer, Clara ndo tinha
feito. A educadora eleva o tom de voz e me pergunia se estou dizendo
que elas ndo estdo Jevando o trabalho a sério. Diz que estou falando
isso s6 porque ela ndo fez o planejamento. Explico que ndo estou
dizendo isso, e que somente estou querendo entender o que pode estar
acontecendo para a falta de envolvimento dela. Falo que a leitura do
texto que deixel ela nédo tinha feito, o lexio do dia do curso ela
rambém ndo tinha lido e que néio adiantaria somente eu querer fazer
alguma coisa por ela, se ela também ndo o quisesse. Relembro sobre
a necessidade da parceria que foi por nos colocada, desde a
apresentacﬁo do projelo na institui¢do. Clara me ouve e diz que, do
Jjeito que falo, parece qie elas ndo estdo fazendo nada. Sempre que
fala, a educadora refere-se no plural, como se falasse por ela ¢
1ambém pelas outras que acompanho (atendimento, 14/07/2003).

Sento e pergunlo se ¢

com ir

Angela também utilizou O mesmo recurso de responder no plural as perguntas

dirigidas somente a ela.
atividades para criangas de zero a seis anos.

-
> ABRAMOWICZ, Anete. Educagao infantil: creches:

S0 Paulo: Moderna, 1999. Capitulos 2.¢ 3.
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ela fez o planejamento ¢ Angela diz que ndo. Pergunto
porqué e ela diz que ninguém tinha feito. Falo pra AAn.ge/c,é lle’ )o
gostaria que ela pensasse somente em i mesma, sendb ((] ue izlsl
perguntas que el faria  seriam referentes ao  seu 1;{,[7(,/;,;)
(atendimento, 1 4/07/2003).

Pergunto se

Quando concordavam em participar, faziam 0O trabalho, as vezes, como uma
s

obrigagio que tinham que cumprir, como mostra 0 exemplo abaixo, retirado do 2°
encontro, quando duas educadoras vio a frente do grupo para apresentar um texto'” que
Ihes foi pedido que preparassem.

Do terceiro grupo nenhuma quis ir a frente. Diante da insisténcia das
colegas e de_comentarent que todas deveriam ir, levantaram-se ;:
contragosto Angela ¢ Clara. Quando chegaram d frente, Angela diz

para lodas ficarem caladas. Mariana responde que elas néo estavam
caladas, quando seu grupo apresentou. Angela responde que era
entdio para ela dar o exemplo e ndo copiar 0 erro delas. Nao interfiro
¢ Clara 1é exatamenie 0 que estava escrito no lexto, dizendo que ndo
tinha nada a acrescentdr. Angela pergunta se alguém tem alguma
divida e, como ninguém responde nada, elas se sentan (2° encontro,

18/06/2003).
aram, durante os encontros de formagcdo, dificuldades em

As educadoras apresent
ano da instituigdo e também de

o trabalho realizado no cotidi

fazer uma auto-avaliagdo d
s comentdrios para o lado pessoal.

serem avaliadas pelas colegas, parecendo levar o
tégia de avaliaclio nessas duas dimensdes € €m ambas, a reagdo de

Utilizamos a estra
palmente Angela, foi de de

algumas integrantes do grupo princi scontentamento e

revolta.
Levamos para 0 3° encontro algumas observacdes da rotina das proprias
ifici-las, a fim de que pudessem encontrar alternativas para

educadoras sem ident
cas e, a reagio de Angela, por exemplo, foi a

modificarem sua forma de atender as crian

seguinte:
Angela diz que “ndo estd nem ai” para 0 que disserem sobre sua
observagdo jd que ndio ¢ todo dia que as coisas acontecem daquele
Jjeito. Fala que hd dias que estdo mais nervosas e que agem diferente
(as educadoras) (3 o pncontro, 23/07/2003).
R
ntil: creches: atividades para criangas de zero a seis anos

13 .
ABRAMOWICZ, Anete. Educa¢do infa

S&o Paulo: Moderna, 1999. Capitulo 6.
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Os exemplos abaixo mostram duas duplas de educadoras que embora tenham
: .

ssumido posturas diferentes 1o momento de avaliar as rotinas de trabalho, - uma dupla
’ < d

e a outra, ao justificar 0 porqué de ndo fazer o que havia sido
«

se negou a fazé-lo
do ao ler tais relatos -, tém, em comum, O fato
b

proposto, apontou como tinham se senti
de que as duas apontaram, mesmo que, de maneira diferente, quais os comportamentos

do educador que consideraram negativos no trabalho.

Dupla [- ... é formada por Clara e Angela que diz “Nada a declarar”
Angela completa: wq educadora foi bem, deu atividades néio sain
para fora da sala. Hora nenhuma ndo saiu para com,e,:sa,, e ‘n C;Z

-~ Ninguém comenta sobre o que diz e ela

deixou as criangas sozinhas
rava con a situagdio (3° enconiro, 23/07/2003)

Ad. comegam a contar sobre o relato que tém
ducadora saiu da sala toda hora, atendeﬁ ao
chamou e ela néo respondeu, chegou na
creche e foi direto pard d cozinha, sem cumprimentar as criangas. (...)
Ad. diz que ndo leu 0 relato até o final porque ficou nervosa. (...) Ad
faz uma colocagdo: T odas sabem que estd errado, por que ql,,é

: faz?"(3° encontro, 23/07/2 003)

parecey muito b

Dupla 2 - ... Mariana e
em mdos, dizendo que d ¢
celular, uma crianga a

o apresentado que & educadora Ad. conseguiu

e no segundo exempl
ndo uma reflexdo critica ao

2 educadora, estabelece
que fazem de errado, ainda que,

Percebe-s
avaliar a pratica realizada por outr

trabalho, chegando a conclusdo de que elas sabem O

muitas vezes, ndo saibam como fazer diferente. Esta mesma educado
« . parece que 6 anotei as coisas ruins” (3° encontro,

as inadequadas acontecendo na

ra, Ad., comentou

apGs ler a observagdo que:

23/07/2003), dando a entender ¢
doras analisadas.

ue havia muitas cois

rotina de trabalho das educa

romover a avaliagio do trabalho educativo

intuito de P
40 de uma atividade que deveria

Ainda com ©O
realizamos a simulag

implementado pelas educadoras,
ou trios. Depois qu
mbinados anteriormente, que diziam respeito

e apresentavam, as demais educadoras

ser desenvolvida por duplas
forme critérios cO
ucador perante suas Ct
simpatia para com os alunos

deveriam avalid-las, con
perados de um ed
0, estimulagao, empatia,
apresentarem sua atividade.

a comportamentos €S iangas € O planejamento de

tura, entusiasm

ensino, como: pos
se, inicialmente, &

etc. Angela e Clara recusaram-

Chamo entdo 0O altimo trio e Mariana chama Clara e z‘fngela que
permanecem sentadas. Ad. diz a Mariana pard deixar as duas de lado
sendo que se elas prepararam Juntas e

e vir sozinha. Interfiro diz
Ja uma deveria fazer, Mariana serd prejudicada se

dividiram 0 qué ca




vier sozinha. Viro para as duas e digo que elas estariam prejudic

néo somenle elas mesmas como também a colega ¢ ueps ;]l;:.l,c aAndO
fazer. As duas se encaminham para frenie visivehnent]e en'; . ‘l‘.spos :
chamam as oulras educadoras para participarem da ;,;l,l,lqégzgf,z

“Bola no Tunel” (6° enconlro, 25/09/2003).

A auto-avaliagdo também foi utilizada durante os atendimentos individuai
ais.

artana pediu que a pesquisadora avaliasse se houve ou ndo alteragdo em
seu

sa e esta sugeriu que a propria educadora avaliasse

sua prdtica. As duas conversar
educadora, sendo que a mesma demonstrou abertura a comentarios e sugestdes
o .

para que eu leia o que escrevi em minha ultima
observacdo em sua sala e eu o fago: a educadora estava com sua
- s uas

do na sala de TV, junto com uma outra turma,

criancas o lempo 1o
Quandlo termino, pergunto o que ela achou. A educadora me pergunia
se acho que ela melhorou desde as primeiras observagdes. Sorrio

. " e

volto com a pergunia pard ela, dizendo que eu gostaria que ela
mesma fizesse essa avaliagdo. Mariana inicia sua fala dizendo (z)e
acha que melhorou sim. Diz que o ano passado foi muito d,'f{'c,-/
porque ela tinha mudado de turma e que isso tinha interferido em ;.el,
relacionamento com das criancas. Considera que o Jato de estar com a
mesma (urma, desde o inicio do ano, é melhor para ela e para as
criancas. Fala que, em relagdio ao seu comporiamento, também
melhorou, jd que agord pensa mais antes de falar. Considera-se uma
pessod impulsiva e acha que ainda tem muito que aprender neste
sentido. Suas colegas de rabalho comentam sobre a mudanga de
comportamento dela, afirmando que esta se deu ndo somente em
relagdo a elas, mas também as criangas. Mariana afirma que acha
que as pessoas tém que pensar pard “frente” se quiserem mudar.
Pergunio em relacdo as atividades que propde para as criangas sc;
considera que houve algum avango. Mariana diz: “Claro que le\;e!”
Considera que agord ela dd mais atividades, explica melhor para as .
criangas ¢ ainda, que prepara melhor suas matrizes. Diz que nunca J\”‘
tinha (rabalhado em creches antes, mas que quer melhorar. Afirma: i
«Se Deus quiser, You Sfazer faculdade no ano que vent. A gente len'; £y
iéncia para estudar e estou correndo atrds Rl

il

que ter muito tempo € pacie
Jo tempo’. Pergunta-me novamente o que acho e falo que ela tem
uma caracleristica que é muilo importante para quent quer crescer

1

que ¢ esse desejo, essd disponibilidade interna. Refor¢o que isso é um

passo essencial para que ela aprenda mais e possa se lornar uma

pessoa melhor, umd educadora melhor. Argumento que é dificil

quando falamos algo para as pessoas ¢ elas ndo querem melhorar ou “
mesmo Nao acham necessario. Refor¢o que é importante que ela §
continue sempre de de mudar, de melhorar, de

com essa vonta
sua poslura, e que,

Mariana pede

aos poucos, isso certamente acontecerd
e ela se mosirar impaciente e nervosa com as

pre o fato d
riana SOrri concordando. Digo que nesse processo de

repensar
Coloco S0
crian¢as € Ma.
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derd perceber qual serd a melhor atitude a

reflexdo e mudanga, ela po
dimento, 11/09/2003).

asSumir nesses momentos (aten

Ji com Angela, quando lbe foi pedido pela pesquisadora, em um atendimento
k4

ue ela avalias e S
que ela avaliasse e comentasse sobre seu comportamento, em relacio a uma

de A .. )
terminada crianga, que visivelmente era diferente, ela tentou se esquivar ¢ pareceu

nervosa diante da situagao.

lacdo com L., questionando se ela percebe
reagoes diferentes e relagdo a ele. Angela diz que ndo e eu lhe falo
sobre ela ser exigente demais com ele. A educadora se explica,
dizendo que é porque ele ndo faz as tarefas e ndo leva caderno, e que
age assim pard fazé-lo ficar muais esperto. Aponto-lhe outras criangas
na mesma situagdo que L. e que ela ndo age da mesma forma, fazendo
comparagdes ¢ ela parece ndo gostar. Fica séria e ndo diz nada. Digo
que talvez ela cobre demais dele em coisas que ndo dependem dele
pard resolver e que ISsO pode fazer cont que néio se sinta motivado a
fazer o que ela The pede. Saliento que, nesse caso, uma parceria com a
Sfamilia seria essencial. Angela diz que sud mde ndo liga por
acompanhar L.. Falo que ela poderia se aproximar mais e ajudar L.
em suas diﬁculdades. Ela concorda como s€ ndio quisesse falar mais
sobre o assunto (atendimento Angela, 30/09/2003).

Pergunto sobre sud Te

ontro do curso, para que as educadoras

Foi pedido, no primeiro enc
essassem suas opinides ou

utindo e, também, eXpr

documentassem o que estdvamos disc
0s, mas isso, em sua totalidade

s ou 0s topicos discutid

dividas sobre as leituras sugerida
nas quatro — incluindo Mariana €

reze educadoras, ape

nio foi feito. Do grupo de t
oados pela instituicdo, para fazerem

que foram d
5. Tal postura pode ser
tura e, principalmente, a

Angela, utilizaram os cadernos,
teudos ministrado
cadoras no tocante a lei

anotacdes sobre o$ con compreendida pela

dificuldade apresentada por algumas edu
escrita, conforme podemos verificar no excerto abaixo.

em uma avaliagdo do dia de trabalho, a partir da
seguinte questao: Vocé acredita que este curso é importante para d
sua pratica 1o dia-a-dia? Se sim, como? Se néo, por qué? As
educadoras reclamavant muilo, afirmando que tinham dificuldades
pard escrever. Alegavam que eram melhores pard Salar do que para
escrever. [ncentivei-as dizendo que tudo era uma questao de exercicio
e que elas deveriam pelo menos tentar (1°encontro, 02/05/2003).

Pedi para que fizess

Mariana apresentou a pesquisadora seu caderno que foi organizado a partir dos
€ncontros de formac@o, pedindo mais referéncias sobre os assuntos ld discutidos,
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demonstr :

nstre Ao C s

strando interesse pelas tematicas abordadas, o que, a OSSO Ver contribuiria como
?

font e
e de consulta na institui¢do sobre a srea de educacdo infantil.

Mostra-me o caderno do curso de formagdo e eu d elogio pel
cuidado que estd tendo, ja que O caderno poderd ajudd-[d 3 eisa({
sobre sua prdtica. Comenta que gostaria de ter a parte qué fa/efvobrl)
o desenvolvimento infantil de quatro d seis anos, mostrando’-mhe (zlz
tudo no caderno. Digo que posso levar pgzm

néio teve tempo de copiar
ela no nosso proximo encontro e Mariana me agradece (atendimento
g ]

28/07/2003).

Uma outra dificuldade apresentada pelas educadoras referiu-se ao retorno lento

para A N
0 encontro apds o almogo, ou melhor, a forma como retornavam, ja que por serem

acos L e . .
tumadas a um horar1o grande de inatividade na instituigao, aproximadamente trés

ompanhando © $ONO das
uido nas duas primeiras horas da

horas '
as e meia, sendo duas horas ac criangas € uma hora e meia

de : ) ..
almogo, o rendimento delas no curso era dimin

t'l . A
arde. Angela e Clara chegaram 4 comentar o fato perguntando:

“Onde estdio os meninos agora pra gente ir colocd-los para dormir?
Cadé meu colchdozinho de colocar perto dos meninos, enquanto eles
dormem?” Clara, que estd passando, diz que ndo poderd i ao curso a
(arde, pois terd que 5¢ deitar para dormir um pouquinho (2° encontro,
18/06/2003).

ram momentos nos encontros em qué elas demonstraram

palmente, S€ o conte
que foi pedido para que

Por outro lado, ocorre
tido exposto fosse

em . : e o
penho e foram muito participativas, princl
quarto modulo em

apresents o adi
presentado de maneira ludica, como no
4 o restante do grupo, comentando

para apresentar par

cads ) ) )
da uma levasse uma brincadeira
quela atividade.

SO ac & . .
bre as dreas que poderiam Ser estimuladas com &
ento de muita descontragdo, jd que todas brincaram com
...) A cada princadeira as educadoras comentavan qual
desenvolvida na crian¢a e todas ¢ envolveram na

encontro, 21/08/2003).

Foi wm mom
entusiasmo.

era a dared
atividade (5°

ram um maior envolvimento das educadoras

Dentre as atividades qu€ pl‘OdUZi
Universidade Federal de Uberlandia. Na

Co S &
m o curso, estava a visita d biblioteca da

os sobre a tematica
sibilidades € usos da biblioteca, dadas

bib; . :
lioteca, elas leram alguns artig do brincar e da educagdo infantil,
coes sobre as pos

alé
m de receberem algumas no
Aram-se motivadas ao comentarem sobre

el: .
Pela pesquisadora. As educadoras mostr
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aleumas ds PR ERTO T : :
algumas das tematicas que tinham lido como: sexualidade infantil, infancia, direito de

brincar. music: : f o ach
ncar, mudsica etc. Acreditamos que & realizacdo do curso na universidade também

olaborou para que clas se percebessem em Uum ambiente de produgdo de

o ' . i rce DAL
nhecimentos, podendo sentir-se parte de um outro contexto que nio somente o da
Instituicdo Renascer.

Nesse sentido, concordamos com 2 argumentagio de Kramer (1994) que acredita

(¢ c tice acq - i :
Jue uma politica de formagdo comprometida com a qualidade precisa assegurar 205

profissionais o acesso a bibliotecas, nticleos de leitura e discussao, grupos de estudo, no
b
interior e como parte de seu trabaltho.
Na ocasiao, as educadoras reclamaram sobre a falta de material de pesquisa para

que pudessem fazer consultas na instituicio Renascer, fato também comentado por elas

durante o levantamento de necessidades, realizado no inicio da presente pesquisa. Na
biblioteca,

ma e diz que a Revista do Professor é muito boa,
de trabalhos com as criangas. Comenta
la. Pergunto se na creche tem
(2° encontro, 1 8/06/2003)

Al (ed.) me cha
que apresenta sugestoes
que a creche deveria assind-
alguma revisia, ela diz que ndo
pela coordenadora, pois informou que a institui¢do

Tal fato ndo foi confirmado
que a educadora que mais faz

assina uma revista que € lida pelas funciondrias, sendo

leituras € Mariana.

reche ndo assina a Revista do Professor e ela me
Nova Escola. Pergunlo entdio se as educadoras
Jéem e M. (coord.) diz que sim (2° encontro,

Pergunto porque a ¢
diz que ja assinaim d
18m acesso 4s mesmas, S¢

18/06/2003).

mos o interesse das participantes referiu-se ao fato das

Outra forma que percebe
jvidades e se interessarem pelos

s emprestados sobre at

educadoras pedirem livro
conteidos dos mesmos, apresentando, posteriormente, algumas que foram retiradas

deste material e desenvolvidas com a criancas, como foi 0 caso de Angela.

senta, Angela me pergunia pelo livro"™ que eu tinha

(...) Assim que €
ara ela em nosso ultimo atendimento. Passo-lhe o

ﬁcado de trazer p

14
FERREIRA, Idalina Ladeira; CALDAS, Sarah P. Souza. Atividades na pré-escola. Sdo Paulo:

Saraiva, 1982.
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Jivro, mostro como ele é dividido e como ela poderd procurar
atividades que atendam ao que quer ensinar para as criancas. Ela se
mostra interessada, enquanto  folheamos o livro (atendimento,
28/07/2003).

Angela diz que pensa em trabalhar com dobraduras, dizendo que dard
atividades que possam desenvolver a coordenagdo moltora e d
criatividade das criancas. Fala que pensou em trabalhar com
borboletas, barquinhos ¢ sapinhos, contando historias através das
dobraduras. (..) Pede para que eu lhe empresie o livro para xerocar
algumas brincadeiras e deixo-o com ela, avisando que preciso dele no
dia seguinte. Angela diz que pedird para M. (coord) xerocar e me
devolverd no dia seguinte (atendimento, 18/08/2003).

As temdticas discutidas e aprendidas nos encontros de formagdo também

apareceram nos atendimentos, sob a forma de dividas ou mesmo de sugestdes de

atividades lidicas que foram desenvolvidas com as criangas, 0 que nos permite afirmar

que houve uma aproximagao entre 0 que foi ministrado nos encontros ¢ a pratica

pedagdgica trabalhada pelas educadoras na instituicdo Renascer, principalmente no que

diz respeito a sugestoes préticas de atividades para serem implementadas com as

criangas.

Pergunio o que estd desenvolvendo com as criangas e Angela diz que

fez quase lodas as brincadeiras que aprendeu RO CUrso. Citou a

corrida da batata quente (diz ler prendido a batata com durex na

colher para ndo cair no chdo), a brincadeira da cadeira onde as
criangas deveriam, mediante a um sinal, passar para d cadeira da
firente, a do coelhinho sai da toca, a do ratinho, a brincadeira de
tapar os olhos da crianca e perguntar a mesma de quem é a voz que
estd ouvindo. Conta ¢

om certa animagdo, falando que as criangas
adoraram brincar e que

tiveram facilidade em todas as atividades
propostas (atendimento, 04/09/2003).

Finalizando, no primeiro encontro de formagdo que tivemos, as educadoras
apresentaram suas expectativas frente ao processo pelo qual iriam participar e, as
palavras apresentadas foram: conhecimento, compensador, aprendizagem, qualidade,
incentivo (1° encontro, 02/05/2003). Apesar de todas as questoes levantadas
anteriormente por nds, acreditamos que cada uma, a seu modo, tenha buscado alcangar
0 que consideravam relevante para crescer profissionalmente € acreditamos ser

Importante que elas possam continuar a buscar seus caminhos para desenvolverem na

Prética, o que aprenderam durante este processo de formagao.
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2) As Educadoras e a Instituicio Renascer: um vazio entre o vivido e o pretendido

As educadoras ndo participam da gestdo da Renascer, parecendo sentir-se

desvalorizadas pela instituigdo € ainda, tém uma visdo negativa do local por nao

e - ins e fmar - ; i :
ncontrarem CSdeO pdld opmdlem SObIC assuntos que dizem respelto diretamente ao

s criancas, 0 que compromete a qualidade das relagdes ali

seu trabalho com a

estabelecidas.

Um exemplo de tal situac@o ocorreu quando uma crianga foi mudada de turma

sem que as duas educadoras, a que receberia a crianga — Angela - e a que deixaria —

ariana - fossem consultadas sobre O fato; sobre isso Mariana comentou: “mas na

(adm.) falou, a dgua parou!”, confirmand
pela instituicdo ¢ somente da

creche é assim: A C. 0 a visdo que elas tém de
que a orientacio das agOes a serem realizadas
administradora.

sentaremos a versdo das educadoras para o caso, sendo

Nos excertos abaixo, apre
o entender o que tinha

a a preocupagao de Angela por ni

que no primeiro € externad
eguiria acompanhar as atividades

acontecido e por acreditar que a crianca ndo cons
desenvolvidas com outras, por Ser mais nova, €, no segundo, a indignagdo de Mariana

com o motivo apresentado pela coordenadora para realizar a troca.
foi passado da turma de Mariana
que ela ndo sabe o motivo. Diz que 0 menino ndo

nhar as atividades que ela propde para a turma e
as demais criangas. (...) Continua a

falar sobre G. e eu sugiro que ela converse com a coordenadora para
entender melhor o que aconteceu, para que figue mais trangiiila.
Angela concorda, dizendo que vai conversar com d coordenadora

(atendimento, 16/09/2003).

(Angela) conta a seguir de G. que
para a sua e

consegue acompa
que parece ser mais imaturo que

pre G. que foi passado para a turma de
Angela. Reclama que ne o menino passasse para a oulra
wrma. (...) Conia que elas disseram ser porque ela ndo combinava
cont 0 menino, mas que ndo era verdade. Afirma ter ficado chateada e
que ndo pode falar nada e nem foi perguntada sobre o que achava.
Conta que com A. (outro aluno) também foi assim e que ninguém pode
falar nada. (...) Sugiro que converse com M. (coord.) para que possa
entender melhor o queé aconteceu (atendimento, 1 6/09/2003).

Mariana (...) me conta $o
Jo queria que

Outro exemplo de um fato freqiiente na instituicdo ¢ que demonstra que as

re o assunto, acontecia quando alguma educadora

e < . ,
ducadoras ndo podiam opinar sob




faltava ao tr . )
altava ao trabalho. No caso citado abaixo, podem

Uz . -
qual a coordenadora agia € a 1eagao das educ

Na fala de Clara e Ang
colegas nfio aceitam as crian
Pesquisa acreditam que 2
Entdo, quando a falta acontece (e semp

Criancac .
angas o fazem de manel

de ; ;
forma diferenciada.

P Lot

v T
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os verificar a forma impositiva pela

adoras, no caso Angelae Clara.

Clara passa pela sala de Angela que lhe pergunld quantas criangas
vieram e diz conlente que hoje também esta, como Clara, com poucas

criancas. Clara lhe diz que daqui a pouco d M. (coord.) ird dividir 0s
meninos da D. (ed) que ndo veio trabalhar hoje (a educadora estd
internada com colica de rins), entre as duas, jd que suas turmas ndo
esidio cheias. Clara responde rispidamente que néo ird ficar com
criangas de outras educadoras, afirmando que 1SS0 ndo & obrigagio
dela. (..) Neste interim, M. (coord.) vem com rés criangas da D.
(educadora que faltou) ¢ as coloca sentadas junto com ds da
educadora (Clara). Clara continua conversando e trocando a roupa
das criangas e nem olha na diregéo de M. Depois que esta sai, ela
comenta que d M. pl’ovavelmente tinha ficado esperando que ela lhe
dissesse que ndo jria ficar com criangas que ndo eram dela, mas que
tinha caido do cavalo. Clara diz que resolveu ndo falar mais nada em
relacdo a esta situagdo (()bserva(;do, 21/05/2003).

Quando chego & 8hl5, Mariana ndo estd, Pergunio por ela e Clara,
que estd cont SUas criancas, diz que ela foi fazer um exame médico.
Clara dd wm pouco das criangas de Mariana para Mi. que escolhe
aquelas mais quielas. O restante, Clara leva juntamente com as suas
para a sala de TV. No caminho, deixa oulrds 5 criangas com Angela
que estd na outra sala de TV, apos muitd murmuragdo da educadora
que ndo queria pegar outras criangas. (..) Clara reclama comigo que
quando as outras educadoras faltam, elas (Mariana, Angela e ela) sdo
obrigadas a ficar o as criancas delas e quando $40 elas que ndo

odem vir, € essd briga, jd que ninguém quer ficar com ds criangas

delas. Fala que pard ela quem tinha que resolver essd situagdo era M.
50 ela, mas que esta tinha saido sem resolver

(coordenadora) ¢ néo ’
porque sabia que daria conffusao (observagdo Mariana, 09/10/2003).

ue diante da auséncia de educadoras, as

ela, percebemos q
as. As participantes da

faltou em Suas sal

cas daquela que
s educadoras de origem.

jtam somente Sud
educadoras que recebem as

s criangas

¢ criangas respe
re acontece!), as

ra visivelmente contrariada € terminam por tratar a

ra) fica socando crianga na gente
em uma mesa € ela a tira de
eu ndo tenho ndo! Faga o
senina, conserta-a na

“Esse povo (refere-sé & coordenado
ia falia”. Uma menina sobe

wando uma 11d
lG: “Se atia Clara tem paciéncia com vocé
favor de ficar quietd aqui!” Ela chega até uman
cadeira, dd (rés tapas na mesd g sua frente € diz: “Vocés vao ver 0
dia em que ey Jer uma de doidd aqui! "Continua @ recolher os pralos
2 ndo vou pegar menino de ninguént. Deixa de ser

dizendo: “A tard
pesta!(rotind Angela, 06/05/2003).
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As educadoras reclamaram sobre a falta de alguém que as orientasse no trabalho

aser : . e e e
r desenvolvido, afirmando que na Insttuigao ndo tem quem as ajude, como podemos
perceber no comentario de Clara.

Precisamos de mais incentivo, sugestoes, conversas para ver como

fazer, ajudar a pensar. Cada um aqui faz o que acha melhor. Se
quiser fazer algo, vocé ¢ quem deve ir atrds, porque sempre dizem que
ndo 1ém dinheiro. Aqui ¢ assim. Vocé esid dando alguma coisa ¢ a
pessoa chega ¢ fala: Vocé estd dando isso? Eu pergunto: Por que¢ ndo
serve? Me diz porque e como posso mudar. Precisamos de criticas
construtivas. Acho que assim ninguém vai se importar (observagdo,

13/05/2003).

para que O professor se desenvolva no contexto escolar,

André (1995) afirma que
alho, uma coordenadora competente

mbiente propicio a0 trab

€ necessdrio, além de um a
tempo, criando as condicdes necessarias a

apoiada pela diregdo, qu€ aja, a0 mMEsmMo
nvolvimento profission
s e buscar solugbes para uma

i ~ .

mplementacio de um projeto de dese al e colocando-se a servico

dos docentes para discutir com eles suas dificuldade

atuagio efetiva com as criangas.

Na fala de Clara, percebemos que na Renascer a coordenadora ndo realiza este
zado por André (op. cit.), pois além de ndo sugerir

trabe , .
rabalho da forma como € caracterl
fissionais, a instituica

m incentivar suas pro

visio de algumas educadoras, uma postura critica e destrutiva. A
jvando-o de uma reflexdio critica sobre a acdo

ete a forma como ¢ organizado

o assume, na

leituras ou atividades e de ne
autora coloca que a

desvalarizacs
esvalorizagdo do saber do educador, pr
escolar como um todo e sobre sud acdo em particular, refl

0 L :
trabalho pedagdgico na escola hoje.
tos de reflexdo poderiam Ser utilizados para a

nascer, os momen
q faixa etdria que atende, mas

agogica adequada para
m dificuldades para organizar um

3, conforme lhes

Na institui¢do Re
c .
onstrucio de uma proposta ped
doras apresentard

c e
omo isso ndo & feito, as educd
nte o ano letivo de 200

m as criangas, dura
entou com a pesquisad
nto, 13/08/2003).

r0j . .
projeto a ser desenvolvido €O

¢éo. Angela com ora que “ndo entende

foi .
ol imposto pela administra

porque elas (educadoras) 16m que fazer 0 projeto » (atendime

a elaborarem O projeto de trabalho

a administragdo par
o trabalho, mas

Clara avaliou o pedido d
as para desenvolverem

e elas sdo cobrad

da inetifnies
instituicdo, comentando qu
o da Renascer em colaborar para qué elas

u 5 . .
que ndo h4, em contrapartida, um empenh
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consig ~onlizd adora. i4 ; i
igam realizd-lo. A educadora, ja no melo do ano letivo, reclamou que o tempo

estava pass: ae naa tinhe
va passando e elas ndo tinham recursos para desenvolver o projeto com as criangas

sobre o estado do Rio Grande do Sul. Explicou que além das cobrangas para que

realizassem um bom trabalho,

niio tinham dinheiro para comprar nada e nem material para

ainda
sobre o assunto (observagdo, 05/06/2003).

pesquisar

A falta de apoio financeiro para a realizacio das atividades educativas era

freqii , : :
regiiente na Renascer. Em outro momento da pesquisa, Mariana também mostrou-se

descontente com o fato de que a instituicdo ndo lhe forneceu cépias do material a ser

pesquisado sobre o assunto do projeto. A educadora comentou a forma como resolveu

tal problema:
recisava tirar algumas Jfotocopias para 0 projeto, mas

ela teve que se virar pedindo para sua mde e
endimento, 26/09/2003).

Reclama que p
que a creche ndo tira e
tia tirarem-nas no Jocal onde trabalham (at

da da pesquisadora, pareceram investir na

Ainda assim, as educadoras, com & aju
o hordrio do

montagem do projeto a Se€r realizado com as criangas ¢ utilizaram
uanto 2 forma de realizd-lo e também, para

atendimento para tirarem davidas q
uigdo nao apoid-las na

to quanto ao fato de a instit

expressarem seu descontentamen
m sobre o tema escolhido para

compra de materiais ¢ nem na busca de livros que falasse

0 projeto.
e o resuno que fez sobre o estado do Rio Grande do
o quanto serd dificil montar 0 projelo.
fem enm seu resunmo como a

sobre o que
ltura, comidas tipicas sobre o estado. Digo

que o projelo deve ser voltado para as
la faixa etdria ¢, por isso, ¢ importanie
orencial curricular nacional para a educagdo
conhece o documento e ela diz que ndo. Falo que
devemos pegd-1o quando formos organizar 0 projelo. Clara comenta
que assim, tendo que ajustar o tema a fase de desenvolvimento da
crianga, ficavd ainda mais dificil fazer o projeto (...)

Afirma que pensa em rabalhar com suas criangas somenie 0S
aspeclos referentes d miisica, comida e danga, pois ndo dard tempo de
(rabalhar 1udo sob Reclama da falia de apoio da
institui¢do e ¢y lhe falo sobre a necessidade do s

re o estado.
eu envolvimenio na
proposta, mesmo que inicialmente

(Clara) mostra-
Sul e comentd sobre

Conversanos um pouco
populacﬁ(), economia, cu
que ela precisa pensar
necessidades da crianga nagque
q consulta ao 1¢
infantil. Pergunto se

essa ndo tenha se originado de sua



propria vontade, o que é imprescindivel para que as criangas tambén
se envolvam (atendimentio, 1 1/08/2003).

As educadoras protestaram também quanto 2 falta de um horério especifico para

que pudes ahe . .
P sem, dentro de seu tempo de trabalho, organizar O material necessdrio a ser

utilize ne ., -
zado por elas, com as CIiangas, para ndo ter que fazer isso em casa Aneela
sa. g

COH 3 e ~ali P PO . .
1entou este assunto, salientando que O horério sugerido pela institui¢ao, de uma vez

por més : . e 6 e , .
s, durante duas horas, € pouco pard programar o que efetivamente ela ird realizar

com as criangas.

“O horario é pouco, pois ndo é s6 pra planejamento. A coordenadora
fala sobre nossas falhas. E uma reunidio, ndo é s6 para planejar. Ndo
rem como fazer planejamento do més inteiro com as criancas. Ndo
tem como dar atengdo ao queé elas precisam e merecen. As vezes dou
wma tarefa e jd comego d rodar a de casa” (observagdo, 2 0/05/2003).

e, organizou-s¢ Uum hordrio para que a pesquisadora

Diante dessa dificuldad
bre o estado do Rio Grande do

adoras e montar O projeto so

pudesse sentar com as educ
com as criancas das trés educadoras,

so de Psicologia ficaram

Sul. As estagidrias do cur
horas e meia, para que €ss

e aproximadamente duas e momento

em uma tarde, durant

acontecesse.

rar o projeto, ficou visivel o quanto as educadoras

Quando sentamos para elabo
de realizarem O trabalho com

o desconhecer O porqué

€S - .
stavam perdidas, aparentand
ua importancia, ndo apresentaram O

te, por desconhecerem S

projetos, e, conseqiientemen
amento € nem para a ¢

4 realizacdo do planej
s itens pedidos em um projeto para depois

empenho devido para onsecugio do

objetivo. Ao comecar a pensar sobre O
eSCI‘CVé-IOS,

Percebo que ds educadoras ndo sabem o que cada item constante de
um roteiro de projeto pede. Escrevem poucas linhas no primeiro item
(Justificativa) ¢ demoram muito pard fazé-lo. Parece que além da
diﬁculdade de expressar 0 que querem dizer, falta também empenho e
compronwtimento com o trabalho. Comento que é necessdrio que elas
se envolvam na atividade, no projeto, pard que possan passar para as
criangas a importancia do que estdo aprendendo. (..) Quando sdo
edidos os objetivos do projeto, Mariana diz que elas precisan
trabalhar com aquilo porque a administradora mandou. Insisto para
esta parte seja uma pdgina virada, ja que elas tinham
de inicio, em trabalhar com este lema. Diante das

ntadas e do fato de somente Clara parecer estar
para elas passaren para frente, jd que

que
concordado,
dificuldades aprese
envolvida na atividade, digo



mesmo apos eu ter tentado ajuda-las, elas ndo conseguiram escrever
nada. Explico a elas sobre o RCNEI e leio uma parte em que fala 0
que as criangas na faixa etdria de 4 a 6 anos devem aprendér. (..)
Clara pede o papel para Angela e diz que tem mais facilidade em ir jd
escrevendo. Angela lhe passa o caderno e ela observa o projelo da
irmé (Ad. que trabalha com criangas de 6 anos) e tenta fazer. As
ras duas somente a olham. Nesse momento, resolvo ndo interferir,

oul
para ver se sozinhas elas conseguiriam fazer um pouco, jd que até o
momento, elas ndo tinham escrito e nem discutido quase nada

(reunido com as educadoras, 13/08/2003).

Diante do que expusemos até aqui, podemos perceber que muitas das praticas

pedagdgicas desenvolvidas pelas educadoras sdo influenciadas por exigéncias impostas

pela administracdo da institui¢do Renascer ¢, sem nenhuma indica¢do de estudo para

que elas compreendam O porqué do que fazem, tornando-se meras executoras de acoes

ngindo assim O papel delas enquanto construtoras de novos

frente as criancas, restri
conhecimentos.

As educadoras se sentem desvalorizadas em seu local de trabalho e expressam

esse sentimento de diferentes maneiras. Clara, em uma de suas observagdes, comentou

«“descaso” da institui¢do em rela
a doenca de seu filho e que

com a pesquisadora sobre um ¢do a ela. Segundo 2
4 ndo foi trabalhar por causa d

educadora, no dia anterior el
4 saber como a crianga estava.

ninguém da instituicdo Renascer 1he telefonou par
rentando que estavad chateada, pois no dia
ra a creche para avisar que ndo iria trabalhar
om seu filho doente e que ninguém tinha
ligado pard saber noticias. Disse que, quando chegou aquele dia, é
que a M. (coord.) lhe perguntou se d crianca estava bem. Clara
afirma que falou para M. (coord.) que era falta de consideragdo ela
ndo ter lhe telefonado. (...) Diz que ficou realmente achando que ela
(coord.) se preocuparia com ela, mas teve a cerleza de que o que lhe
interessava era 0 atestado que trouxe pard Justificar sua Jalta

(observagdo, 21/05/2003).

Conversa comigo, con
anterior tinha ligado pa
porque estava nd UAI ¢

e sentimento de menos valia, optou por ndo mais se

J4 Mariana, frente a €sS
quando entrou para trabalhar na

dedicar ao trabalho da mesma forma que fazia,

ora considerou qué © investimento era muito para 0 pouco

Renascer, ou seja, a educad
Ietorno que tinha.

Mariana conla que, quando entrou na creche, chegava uma hora mais
cedo para planejar suas atividades e preparar seus materiais, mas
que foi chamada de boba pelas colegas que disseram que ela ndo
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ganhava para isso. Entdo resolveu fazer ¢ ser como suas colegas
faziam e eram (atendimento, 26/09/2003).

Mas, apesar desse seu discurso, Mariana mostrava-se preocupada em realizar
suas atividades da melhor forma possivel e, a0 mesmo tempo, parecia sentir-se solitdria

e sem apoio dentro da institui¢do Renascer.

Mariana diz que estd muito preocupada pois faltan apenas trés meses
para acabar o ano e ela ainda tem muito o que fazer. Pergunto que
muito seria esse e ela cita que tera que preparar: um brinquedo para
a Feira do Saber, que acontecerd em outubro, as criangas para
falarem sobre a culindria do Rio Grande do Sul para a exposi¢do da
creche, que serd em novembro e ainda participar do Congresso de
Alfabetizagdo, — que acontecerd na Universidade Federal de
Uberldndia (atendimento Mariana, 30/09/2003).

As educadoras sao descontentes também com o espago fisico da institui¢éo, que,

para elas, precisa ser melhorado tanto para oferecer-lhes um local onde pudessem

organizar seus materiais, fazer o planejamento, guardar seus pertences e promover

encontros entre as profissionais, quanto para oferecer as criangas espacgos adequados
para o desenvolvimento de atividades.

mento de necessidades realizado no inicio desta pesquisa, quando

No levanta
ssidades no trabalho, as educadoras

foram perguntadas sobre quais seriam suas nece
apontaram que seria a construgdo de uma sala de professores, entendendo que esta seria
uma reivindicagdo a ser conseguida a longo prazo.

ucadoras, em relagdo aos espagos pard brincar presentes na

Segundo as ed
disponivel. Elas descreveram estes

Instituicdo, o parque ao ar livre é a principal opcao

€$pacos como poucos, apertados € que ndo podiam ser usados guando chovia.

O espago ideal que 1en aqui é o parquinho e tem as vezes por
semana, mas agora como estd chovendo ndo tem lugar para ficar com

as criangas (entrevisia, 16/12/2003).
2 instituicdo sdo utilizados sob forma de rodizio, cada turma tem

Tais espagos n
faz com que as educadoras, em alguns

direito a usd-los em um dia da semana, 0 que
Momentos, ocupem €Spagos inadequados para 0O ntmero de criangas que atendem ou

Para a proposta de atividade que realizard naquele dia.
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E muita turma e o espago € pouco. Entdo ndo pode ficar tudo i
amontoado, todo mundo no mesmo lugar... Eu acho que se tivesse
wma drea maior, livesse umda quadra, sei ld, ia ser bem melhor
(entrevista, 16/12/2003).

No 3° encontro de formacdo realizado, verificamos que o descontentamento com

0s espacos era uma Opinido comum da equipe de educadoras, visto que todas

concordaram com Mc. (educadora), quando esta reclamou ndo ter um espaco fixo de

trabalho dentro da institui¢do. Vale ressaltar que a tnica que nio concordou com a

queixa foi M., a coordenadora da Renascer.

esquisadora) para Mc.(ed.) como estd seu espago na
hd wma movimentagdo de todas as educadoras, dizendo i
em. Mc. explica que quando quer ir a algum lugar tem ‘
que procurar onde estiver vago, ou seja, depois que todas as outras f
educadoras ja estiveren colocadas, é que ela pode encontrar um ‘\
lugar, jé que ndo tent um, definido para ela. A coordenadora interfere ‘\‘
dizendo que ela ten sim un lugar e todas pergunitani onde. M. diz que :
; é na sala perto do refeitorio ¢ Me. diz que ali quem ficava era sempre
F. M. diz que aquele era seu lugar e Al diz que aquela sala é escura e
ndo tem ventilagdo. Mariana acrescenia que depois que alguns
materiais foram levados para 14 ndo tem espago para ficar com as
criangas.(...) Proponho que Mc. pense em como ela poderd resolver
esta questdo, podendo contar con sugestoes das outras educadoras, |
ressaltando que ndo podemos  ficar esperando que somente a |

instituicdo resolva 0s problemas vivenciados por todos (3° encontro, f
I

23/07/2003). .

Pergunto (p
instituicdo e,
que ela ndo 1

o esperar que somente 4 instituicdo resolva 0s problemas :

Quanto a na
perceber um movimento de Clara que,

mos

vivenciados por elas, as educadoras, pude
go'® para ler, que falava sobre a questdo do

durante um atendimento, escolheu um arti

espaco fisico. Esta educadora ndo atribuiu simplesmente 3 instituicdo a responsabilidade

por resolver esse problema, ressaltando que também & necessario, além do incentivo da }
|

as educadoras.

instituicfio, o envolvimento d

Depois que entramos (Clara e pesquisadora) para a sala de
atendimento, digo pard Clara que eu gostaria que ela procurasse no
livro “Os fazeres na educacdo infantil” algum artigo que tivesse a ver
com o que estudamos e discutimos até agora e que ela considerasse
importante para a sud pratica. Clara folheia o livro e 1é os titulos dos

scute a utilizagdo do espago fisico e comega a

artigos. Abre un que di
Jer em siléncio. Pdra sud Jeitura e comenta que na creche elas ndo

S —

15
. ROSSETI-FERREIRA, Mari
HAGURI, Ana Cecilia (orgs.)

Os fazeres na educagéio in

2 Clotilde; MELLO, Ana Maria; VITORIA, Telma; GOSUEN, Adriano;

fantil. Sdo Paulo: Cortez, 1998. Artigo 47.



1ém espago fisico adequado, acreditando ser preciso que elas mudem.
Diz: “Acho que falla cada uma trazer alguma coisa e melhorar o que
temos”. Digo que concordo com ela, quando diz que elas podem
mudar suas realidades, precisando trabalhar juntas para que isso
acontega. Conta que no artigo do livro, as educadoras construiram os
personagens do sitio com sucalas e materiais recolhidos em ferro
velho. comentando que o que gastaram foi, provavelmente, con papel
colorido. Diz que mesmo utilizando ndo tecido fica barato. Fala sobre
g necessidade de receberem apoio da instituicdo, que para Clara
deveria valorizar as potencialidades de cada educador. Segundo a
educadora, muilas vezes falla incentivo, pois se o livessen elas iriam
querer fazer mais e mais coisas. Conversamos sobre a importdncia do
grupo de educadoras estar trabalhando juntas para que elas possan
conseguir resolver questoes que dizem respeito ao trabalho delas.
Clara diz que isso é uma falta de todo mundo e que se todas pedissem,
mais coisas poderian conseguir (atendimento, 08/10/2003).

Dentro da institui¢io Renascer, 0 €Sspago ocupado pelas educadoras apresenta-se
bem definido. A forma de gestdo existente ndo permite que elas ocupem plenamente o
espaco de um educador € tal fato colabora, sobremaneira, para que ndo participem da
construcio da proposta pedagdgica da instituicdo, do trabalho desenvolvido com os pais
e da escolha de como e do que trabalhar com as criangas, eixos fundamentais para que o
atendimento as criangas seja de qualidade. Sendo assim, acreditamos que, quando estas
questdes forem pensadas e resolvidas, poderemos ter 0 €spago do educador que hoje
estd vazio, realmente ocupado por educadores capazes de trabalhar pela concretizagao

de seus direitos e deveres.

3) As Educadoras e as Familias das criancas: dois é bom e trés, ou mais, ¢ melhor

ainda!

Estudos recentes tém apontado 0 ambiente familiar como um dos fatores que
colaboram na qualidade da educagdo infantil (Zabalza, 1998; Oliveira, 2002). As
educadoras da Institui¢do Renascer tém discursos contraditérios a respeito da insercdo
da familia no espago escolar: ora afirmam ser a familia essencial a atuacio da mesma,
€nquanto parceira na educac@o das criangas, ora a apontam Como responsdvel pelas

dificuldades de aprendizagem OU problemas de comportamento apresentados.
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A fala de Clara retratou a primeira situagio descrita. Essa educadora ressaltou a
ccessidade do envolvimento dos pais nas atividades realizadas na institui¢do
2

acreditando que “se rrabalhassem juntos seria melhor para a crian¢a’”(observagdo

05/06/2003).

Nas reunides de levantamento de necessidade realizadas no inicio desta
pesquisa, as educadoras ja indicavam que este fator deveria ser considerado como
prioridade a alcancar a curto prazo; ou seja, para elas o relacionamento com as familias
das criangas deveria ser melhorado, sendo que a institui¢do deveria dar assisténcia a
familia, além de cuidar para que houvesse mais didlogo entre pais e educadoras.

Normalmente, as educadoras nio tém contato com a familia das criangas, com
excecdio daqueles momentos em que ¢ necessdrio tomar alguma providéncia quanto as

questdes disciplinares. Muitas vezes, 4 familia da crianca resiste em receber

informacdes diferentes sobre seus fithos daquelas apresentadas em casa € esperadas por

ela. O excerto abaixo apresenta uma conversa entre Mariana e a avo de uma crianga,

para a qual a educadora reclamou sobre 0 mau comportamento de uma menina.

Mariana comenta com a avo que d menina estd impossivel,
desobediente ¢ termina rdpido (as tarefas) para fazer bagunga. A avo
diz que em casa ela obedece e que estd cansada de ouvir reclamagdo
da menina. Afirma que, se continuar assim, ela vai tird-la da creche.
A educadora diz que ela ndo podia agir assim ¢ que entdo ndo iria
Salar mais nada sobre a menina. A avo parece nervosa e chama a neta
para ir embora. Assim que esta sai, Mariana diz para mim que ndo
precisa aquela ignordancia da avé e que ndo ird falar mais nada com
ela. Comento que ¢é dificil para avo ouvir a reclamagdo sobre A..
Mariana concorda e diz que ndo sdo todas as mdes que ficam com

raiva quando as educadoras Thes falam sobre seus filhos (observagdo,

12/05/2003).

Kramer (1994) afirma que a resisténcia da familia em relagdo a instituigdo

acontece porque

educagdo infantil também tem seu milo escolar,
um conjunto de crengas bem sistematizadas e
or todos os membros da instituicdo escolar na
Jecer papéis atribuidos aos seus membros, e a ela
s0, por ndo dominarem os conhecimentos
e participar dos problemas da institui¢o (p.

a institui¢do de
constituido por
compartilhadas p
tentativa de estabe
os pais tém pouco dces
necessdrios para discutir

126).
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No exemplo que apresentamos anteriormente, a reacdo da educadora frente a

postura familiar foi de desagrado e Mariana afirmou ter mudado de atitude em relagdo

aos pais. Segundo ela,

_antes quando eles (os pais) perguntavam, ela lhes pedia ajuda e
eles ndo ficavam bravos conn seus comentdrios. Como agora eles
agem de maneira a ndo acredilar no que ela diz, falando que em casa
seus filhos sdo otimos, ela optou por ndo comeniar mais nada
(observagao, 05/06/2003).

Percebemos que as educadoras, ao comentarem sobre as dificuldades

apresentadas pelas criancas, durante O desenvolvimento de atividades, ou mesmo, por
?

problemas de comportamento, normalmente atribuem aos pais a responsabilidade por

estes acontecerem. Angela afirmou que OS pais ndo estio desempenhando bem seu

papel, deixando isso a cargo das educadoras.

(Angela) conta que (em criangas que estdao tendo dificuldades como é
o caso de E. que ndo sabe nem escrever seu nome. Além dele, G., R. ¢
L. também ndo acompanham a turma (.)R el — ela justifica as
dificuldades que possuen, afirmando que eles néo 1ém quent os ajude
nas tarefas em casa. A mde de L. jd foi chamada a atengdo e, segundo
Angela, melhora por uns trés dias, acompanhando o menino nas
tarefas e depois volta a ser como antes. Jé a mde de R., Angela acha
que esla se parece mais com uma irmd da crianga. A educadora
afirma que “tgrefa & muito importante pard d aprendizagem da
crianga’’ e que, por isso, 05 pais deverian participar mais e ajudar os
filhos. Tém pais, segundo Angela, que acham bom quando as
educadoras da creche penteiamn 0 cabelo de seus filhos, porque ndo
gostam de fazer isso em casa (atendimento, 16/09/2003).

(..) Ja o caso de E. é diferente, pois ela acha que ele ndo faz é porque
ndo sabe. Angela diz que suas tarefas voltam sem fazer porque ndo
quent 0 gjude em casa ¢ que. em sala de aula, ela ndo pode lhe

tem
por causd das outras criangas (atendimento, 26/09/2003).

ajudar

m um atendimento realizado com Angela, salienta a

A pesquisadora, ©
para isso, realizar reunides com 0S

melhor os pais, podendo,

importancia dela conhecer
| a importancia do que ensina para as

r o que ensina € qua

mesmos para lhes explica
amacdo que, na instituicdo, as educadoras

criancas. A educadora explica, em tom de recl

nfio participam das reunioes realizadas com 08 pais.

Angela diz queé ela nunca fez reunido cont 0s pais de suas criangas e
que, alguns, ela nem os conhece. Conla que na creche, somente a C.
(adm.) faz reunidio com 0s pais ¢ sempre é para tratar de questoes
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financeiras, pedidos ou promogdes que ird fazer. Diz que as
educadoras ndo  1ém  espago  nessas reunides  (atendimento,

26/09/2003).

Segundo Oliveira (2002), a pratica de reunir os pais, periodicamente, pard

informéd-los e discutir com eles as mudangas a serem realizadas no cotidiano das

criancas, pode garantir que as familias apéiem os filhos de forma mais tranqtila. A

autora considera importante que 0S pais conhegam a proposta pedagbgica da instituicdo,

para que possam opinar sobre como esta se reflete na realidade escolar.

Nesse sentido, em um atendimento, a pesquisadora conversou com Clara sobre

como ela poderia integrar d familia das criangas no trabalho que estd sendo realizado

com projetos.

(4 educadora) muda de assunto perguntando o que elas vdo colar nas
paredes. Pergunto sobre o que estd falando e a educadora explica que
teve uma reunido com d M. (coordenadora) e ela cobrou que todas as

salas referente ao lema do projelo

educadoras colassen algo em suas
que esldio desenvolvendo. Sugiro pard Clara que ela faga um projeto

integrado com das familias das criangas, pedindo para que elas
pesquisen e procurent com as criangas recortes de Jjornais e revistas
que falen sobre o estado do Rio Grande do Sul. Cm'nento sobre a
importdncia da familia participar junlo com as chzan(;aS, o que
refletird na aprendizagem que as mesmas construirdo sobre aquela
temdtica. Clara concorda ¢ diz que acha o tema dificil para as
criangas e tambént pard elas que precisan falar sobre o que ndo
sabem (atendimento, 12/09/2003).

Vale ressaltar que percebemos um interesse posterior de Clara pela relagdo entre

o comprovado por sud escolha de um artigo do livro “Qs fazeres

6 quando lhe foi pedido que localizasse algo interessante para

a escolhido, Clara

pais e educadores, fat

. - . 1asl
na educacio infantil”
discutir. Apés fazer a leitura do que tinh

reche que ndo deixa os pais das criangas entraren
e que jd tinha ouvido falar de uma no set bairro que é assim. Claz:a
diz que na creche Renascer todos os pais podem entrar e que Sd0
acostumados @ andar pela creche inteira, atrds de seus filhos. Fala
que 0 filho ndo tem culpa de nascer onde nasce e por isso 0s pais 1ém
que fazer 0 possivel por eles (atendimento, 08/1 0/2003).

comenta que tem ¢

a Clotilde; MELLO, Ana Maria; VITORIA, Telma; GOSUEN, Adriano;

16
ROSSETI- EIRA, Mari
FERE fazeres na educacio infantil. Sdo Paulo: Cortez, 1998. Artigo 4.

CHAGURI, Ana Cecilia (orgs.) O$
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A educadora colocou-se no lugar das mies das criangas que freqlientam a
instituicio e avaliou como estas se sentem nio podendo estar o tempo todo com 08
: filhos. Analisou a questdo do citime apresentado por elas ao perceberem a relagdo que
seus filhos desenvolvem com as educadoras, afirmando que este sentimento também €

das educadoras.

S

Comenta que ¢ dificil para as mdes das crian¢as da creche ndo
poderein acompanhar o desenvolvimento de seus filhos. Diz que sentiu
isso na pele, ja que seu filho morou 5 meses con sua avé e ela ndo o
viu comecar a andar. Disse que tinha civimes de suas tias contareinn o
que ele estava fazendo e ela ndo estava vendo. Fala que as
educadoras lambém tém citimes dos pais, jd que sao elas que ficam
com as criangas o dia todo (atendimento, 08/1 0/2003). '

As educadoras, quando perguntadas sobre qual seria seu papel como educadora

no desenvolvimento € na aprendizagem das criancas, afirmaram que, €m muitos

momentos, atuam nao somente como educadoras, mas também como mies e que, com O

tempo, todos parecem ser uma familia.

i, olhar piolho... Eu acho

Tem mde que ndo ten nen tempo, entendet
também (entrevista

que a genie é educadora e uni pouco nidie
Mariana, 16/12/2003).

Quando vai chegando um tempo, parece ser familia, parece que é
alguém assim, parece que ¢ familia (entrevisia Clara, 16/12/2003).

Oliveira (1992) atribui ©0S sentimentos surgidos entre educadoras e familia a

relacfio de intimidade que elas vivenciam por estarem, as duas, ligadas a um afeto
ugar de expressao. Segundo esta autora,

comum, a crianga, sendo a instituigdo seu 1

o educador torna-se €ssd pessoa que nao ¢ da familia, nem colega de
(rabalho, mas que é muito conhecido. Da mesma forma, para 0
educador, a pessod da familia, com quen tem um contato didrio, em
geral a mae, forna-se uma pessod diferente dos colegas de trabalho e

Sfamilia; alguén com quen se construiy uma

diferente da sud propria
relagdo cheia de detalhes, intimidades e emogdes (p. 120).

Apesar de Clara afirmar que na instituicdo Renascer 0s pais tém livre acesso, O
que consegiientemente facilitaria a relacdo entre 2 instituicdo e as familias, Angela
afirma que “ha uma distdncia entre eles e que as criangas sdo prejudicadas’

(atendimento, 30/09/2003). Esta Gltima educadora explica seu comentdrio ao relatar um




asintndinivhdundoasadad i

121

enisidi .. . , s
pisédio de mudanga de turma de uma crianca, j4 comentado anteriormente neste

trabalho, esclarecendo qual o fator que O motivou.

Cita o caso de G. como exemplo (...) Diz que procurou M. (coord.)
para saber o que realmente tinha acontecido como eu lhe sugeri, e M.
explicou que, segundo a mde, G. ndo queria mais vir para d creche
por causd de Mariana, chorando todos os dias para ndo vir. Por
causa disso, a mde brigou com M. (coord.) para que ele fosse para
oultra turma, mas ela a aconselhou a ndo fazé-lo agora bor'que ndo
tinha outra turma da mesmad idade dele. Como a mde foi “grossa’
com M., esta decidiu falar para a mdée procurar outro lugar para
deixar a crianga, afirmando que colocaria outra crianga na vaga de
G.. Foi preciso que d avé da crianga intercedesse para que isso ndo
cesse ¢ G. permanecesse nd instituicdo. C. (adm.) falou entdo
pard passd-lo para outra  turma maior, mesmo que ele ndo
acompanhasse, somente para impor a mde, ou seja, para implicar
com a mde, C. (adm.) e M. (coord.) o colocaram em suda turma sabendo
que ndo seria 0 mais correto. Angela diz, que en nenhum momento,
elas pensaran na crianga e sim na mae (atendimento, 3 0/09/2003).

aconte

o descrito, podemos ressaltar algumas incoeréncias da relagdo

Neste episodi
crianca, que acabaram por culminar em

estabelecida entre a institui¢do € & familia da

sua mudanca de turma, fato que ficou claro para todos 0s envolvidos, que ndo foi o mais

horo da crianga poderia s
antes de procurar por esta para

correto a fazer. Primeiramente, O € ignificar algo que ndo fosse
primeira educadora. A mae,

sua incompatibilidade com
denacdo ja sugerindo uma alteracéo

ntecido, foi direto a coor

saber o que tinha aco
a educadora sobre 0 assunto € p

inadequada. A coordenagdo, sem ouvir or niio gostar da

a da crianga da institui¢do, 0 que nio ocorreu por

abordagem da mae, opta pela said
E, finalmente, a administr
a crianca que estd onde ndo devia,

causa da interferéncia da avo. adora e a coordenadora, COMoO

forma de puni¢do para & mae, acaba por punir

pagando pelo que ndo fez.

Torna-se notdrio que as relagdes entre a instituico Renascer ¢ as familias das
pensadas ¢ também, que as educadoras precisam Ser

criancas ainda precisam ser I¢
cializacdo entre ambas, para que seja

ouvidas e incentivadas a promover encontros de so
duas instincias, 0 que contribuird para a

aberto um canal de comunicagdo entre as

melhoria do trabalho desenvolvido com as criangas.




4) As Educadoras, sua saude, suas familias e seus salarios: a interferéncia do mal

estar docente nas praticas desenvolvidas

As educadoras infantis vivenciam uma crise de identidade marcada, entre outros

aspectos, pela falta de um sentimento de pertenga a uma determinada categoria

profissional. Elas, ainda hoje, lutam por um espago de reconhecimento na drea da
educag@o.
Estudos que definem O perfil de profissionais de Educagdo Infantil apresentam

que, em sua maioria, $i0 educadoras sem uma formagao adequada, que recebem

remuneragio muito baixa € trabalham sob condigOes bastante precdrias (Barreto, 1994;

Campos, 1994). Outras caracteristicas referem-se 3 alta rotatividade no emprego, baixa

assiduidade e dificuldade para acompanhar treinamentos em Sservigo.

O desempenho desse profissional depende de caracteristicas de personalidade e
das condigdes de sua propria familia como satide fragil, problemas com filhos, fatos que
levam a educadora a faltar ao trabalho €

1994),

apresentar sintomas de estresse (Campos,

Na instituicio Renascer, isso ndo é diferente. Durante a pesquisa realizada,
foram vérios os momentos em que as educadoras falam sobre problemas de satde, como

podemos verificar nos exemplos abaixo.

A educadora (Mariana) assim que se senta, comenta que estd com dor
de dente. Reclama que jad estd assim ha algum tempo e que amanhd
terd que Ir ao dentista, aproveitando meio periodo de folga que tem

em haver com d coordenadora (atendimento, 11/09/2003).

ducadora (Clara) reclama de colica no
estomago. Conta qie somente agora estd almogando (toma uma
espécie de sopa, enquanio conversamos), ja que desde a parte da
manhd estd sentindo dores no estomago (atendimento, 1 2/09/2003).

Ao entrar na sala, Mariana diz que estd com urticdria. Pergunto se
reclama que tem sintomas e ela diz

toma medicamento, jd que sempre
a antialérgico, mas que 0 remédio lhe dd muito sono. (...) 4
de para ir ao banheiro, dizendo que estd com cdlica.

s, ela retorna e diz que estd menstruada e com
ao banheiro (atendimento, 16/09/2003).

Ao entrar para d sala, a e

que tom
educadora pe
Apos alguns minuto.
colica e que tem que ir




oot dbmesoe

(4 educadora Clara) comentd comigo que estd com dor no estomago
e que ndo estd conseguido comer nada. Chama D. (ed.) para ficar em
sua sala, dizendo que ird tomar um remédio e sai da sala
(observagdo, 23/09/2003).

(Clara) conta-me que 0 médico falou para ela tomar um calmante,
pois estd muilo tensa. Pergunto qual é 0 remédio e ela diz que tem ele
manipulado (observagdo, 24/09/2003).

Mariana me chama e diz que seu. furiinculo estd doendo. Digo que ela
precisa ir ao médico e Mariana faz cara de quem ndo gosta da idéia,
dizendo que ird sarar com d simpatia que fez (observagdo,
01/10/2003).

(Clara) conversd comigo e conta sobre o médico que foi, na segunda
feira. Diz que ele pediu para ela fazer uma dieta por causd de sua
pressao alta. Proibiu-a de comer vdrias coisas e a educadora reclama
por isso. Conta que ele lhe faré um pedido para ela fazer cirurgia
pldstica nos seios, explicando que ds vezes tem muita dor nas costas.

hou a fazer hidrogindstica e Clara diz que estd

O médico a aconsel
procurando una academia (observagdo, 07/1 0/2003).

Mariana reclama de sua satide e também da falta de dinheiro. Comenta sobre a

demora no atendimento pﬁblico de satde da cidade, lamentando 0 fato de néo ter um

convénio médico particular.

(Mariana) comenta que também esta passando mal com problemas de
estémago (gastrite). Diz que ndo tem dinheiro para consqllar.e que na
UAI demora muito parda ser atendida. Reclama que precisd fazer uma
endoscopia e ndo ten condicdes, jd que ndo ten convén.io., Pergunto
se jd tomou algum remédio e Mariana diz que sim e que ird consul{ar
na UAIL caso ndo melhore até a hora do almogo (observagdo,

23/05/2003).

dora apresentou uma alternativa sem maiores desdobramentos

Esta mesma educa
érgico (urticdria), que afirma possuir.

financeiros para se cuidar de um problema al
(Mariana) diz que sua urticdria ja comegou e me mostra sua boca um
pouco inchada. Conta que comecou a fazer sud terapia, ouvindo
miisica e respirando mais devagar (observagdo, 23/09/2003).

e saude das funciondrias da instituicdo se ampliaram de tal forma

Os problemas d
que, nos dltimos sessenta dias antes do término da pesquisa, ndo havia um dia em que
estavam todas presentes, incluindo cozinheiras, educadoras ¢ auxiliares de servigos
alho junto as criangas, como visualizamos na fala de

gerais, o que se refletia no trab

Mariana.
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(A4 educadora) pede para que eu fique na sala com as criangas,
enquanto ird trocar sua roupa. Explica que ndo deu para lrocar
porque quando chegou, M. (coord.) estava apavorada com a falta de
funciondrias. Além de duas educadoras, faltaram também duas da
grea da limpeza e acrescenta que é por isso que néo pode chamar
uma delas. (observagdo, 08/08/2003)

Patto (1992) relaciona estas faltas ao trabalho as estratégias de sobrevivéncia

desenvolvidas por educadoras que S¢ encontram em situacdes desfavordveis de trabalho.

As educadoras atribuem Seus problemas de saide ao estresse que apresentam no

decorrer do ano letivo, como podemos verificar na fala de Mariana.

(...) reclama que estd adoecendo freqiientemente ¢ que 0 médico lhe
falou nesta semand que é estresse. Diz que jd teve urticdria, Sfuriinculo
e agora estd tendo colica de rins (atendimento, 09/10/2003).

ponta o estresse causado pelo trabalho como uma desvantagem

Angela também 2
da profissio de educador. Quando perguntada sobre os problemas encontrados por ela

na profissdo, a educadora respondeu:

“Qs problemas? Ah. acho que é sO o esiresse. Este ai é o problema.
Desgasta, desgasta muito”(entrevista, 16/1 2/2003).

Para Mariana, ndo ¢ gomente o estresse O vildo das doengas € auséncias
apresentadas pelas funciondrias da institui¢do Renascer.
iana protesta que 0 saldrio é muito pouco, que

Ao mesmo 1empo, Mar
las trabalham é muito grande... (atendimento,

a carga hordria que ¢
09/10/2003)

Em recente pesquisa realizada em Uberlandia com professoras das séries iniciais
(2003) concluiu que a
icadas na profissdo que exercem,

do ensino fundamental, Moysés s docentes acreditam que as

“pstdo totalmente imbr

doencas sentidas por elas,
essa profissdo apresenta ¢ pelo saldrio

culdades que

principalmente por todas ds difi
quanto mais pard algum tipo de lazer” (p.

tdio limitado que ndo da nem pard o basico,

159).

mos perceber que, para as educadoras com as quais

Nesta pesquisa, pode
i comentado por Moysés (op. cit.). O

¢ diferente do que fo

trabalhamos, o quadro nao
aramente a forma como a questdo salarial

episédio que serd descrito abaixo apresenta cl
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interfere no desempenho profissional delas ¢, principalmente, na motiva¢do das |

educadoras. Este ocorreu apos uma paralisagdo realizada pelas instituigoes néo

governamentais da cidade de Uberlandia/MG, que aconteceu em maio de 2003, por

equiparagéio salarial com as instituicdes municipais. A0 COMPAreCErmos A institui¢do

para realizar uma observacdo com a educadora Clara, encontramos a seguinte situacdo:

(As educadoras) me contam que ficaram sabendo que ndo terdo o
qumento de saldrio que 0 prefeito  tinha ficado de pensar na
possibilidade. Mariana diz que o pior é que ficaram sabendo, através
de gente de fora da creche, ja que nem a coordenadora nem a
administradora chegaram e comentaram con elas. Exaltadas, dizem
que a administradora sabia que ndo terian 0 aumento, mas nao se
preocupou em lhes contar, pois sabia que as funciondrias ndo

jsfeitas en sabé-lo. (..) Angela, que até entdo estava

ficariam sall
calada, diz que ndo ird fazer mais nada, pois seu saldrio ndo lhe paga
para fazer oulras coisas (acho que se refere d pesquisa, ao

planejamento ) (observagao, 26/06/2003).

Frente a esta problemitica financeira, as educadoras deixaram emergir outras

questdes que as incomodam e que $30 decorrentes do aspecto salarial.

Pergunto (pard as educadoras) entdo o que fardo, ja que estdo muito 1“’?;‘:1
nervosas. Angela responde que nada, fala que ja cansou de trabalhar S
ali e receber pouco. Diz que ndo fard o planejamento pois ndo recebe il
nada por isso. Comego d conversar entdo sobre a forma como elas i
estdo reagindo frente d esta dificuldade. Coloco que elas ndo L
deveriam pensar em néio fazer nada, pois iriaim prejudicar as criangas
e ndo a coordenagdo da instituigdo. Clara diz que ndo deixardo de
dar atividades para as criangas. (...) Mariand reclama que é cobrada

para (rabalhar com o projeto, mas d creche ndio lhe fornece material i
para isso. Pergunto do que ela precisaria. Mariana imediatm??ente diz 1
que ndo sou el quem devo ajudd-las, é a institz'tia?o. Explico entdo
quie talvez et possd colaborar para que elas consigam desenvolver um
trabalho melhor. Clara diz que ndo tém livros para saber sobre o Rio

Grande do Sul (assunto escolhido como tema do projeto) e nem .
materiais. Lembro-lhes que ja me ofereci para ir com elas até a ‘
piblioteca da universidade para procurar Jivros e que elas ndo devem
ficar esperando o que d coordenagdo ird lhes passar. Explico que ja 3
estamos quase no meio do ano e que, desde marco, elas reclamam da ]
falta de referéncia pibliogrdfica sobre 0 assunto. Saliento que elas ‘
também deven procurar e se esforgar em prol das criangas que elas
atendem. Clara diz que desenvolve atividades com as crian¢as. Digo
que apesar delas ndo ficarem J toa com as criangas, é necessario
‘ organizar melhor 0 (rabalho para que alcanceNm melhores objetivos.
(..) Falo pard elas que entendo que elas estdo chateadas e bravas
com a questao salarial, mas que as criangas estdo ali para aprender ¢
a participagrﬁo delas é n.’zuit.o importante neste processo. (...) Clara
repete que ndo quer prejudicar as criangas ¢ Mariana afirma que é

i
&
3
;
H
§
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dificil ficar trangiiila com um saldrio como o delas. Justifica que tem
: contas para pagar e assim fica dificil. Insisto que as entendo, mas que

cada uma tem que fazer sua parte para que 0 aprendizado das
criancas possa melhorar. Combino que darei uma olhada no caderno
de planejamento delas, ¢ pego para que elas pensen em umd forma
positiva de lidar com a insatisfagdo salarial, sem prejudl.'car 0
trabalho com as criangas (observagdo, 26/06/2003).

Alguns pontos precisam ser considerados; as criangas ndo deveriam, em hipdtese

nenhuma, ser prejudicadas em seu desenvolvimento e aprendizagem; queixar-se de falta

de apoio financeiro € de materiais, por si s6, ndo vai adiantar; afirmar que néo recebe
para fazer planejamento ¢, no minimo, nio reconhecer os deveres que a profissdo lhe
impoe; e finalmente, as educadoras ndo podem permitir que este fato as paralise na

busca por melhores condigoes salariais e de trabalho, ou seja, poderiam lutar por seus

direitos e interesses e ndo ficar apenas aguardando o que 0s outros podem fazer por elas.

(1994) relatou uma situacdo acontecida durante uma conferéncia

Rosemberg
o Paulo, que nos alerta para O fato de que a

realizada na cidade de Paulinia, em Sa
s e de seu saldrio, do ponto de vist
asiio que, diante da carga

questdo das fungdes das educadora a delas, caminham
uma monitora comentou na oc

juntos. Segundo a autora,
sumir qualquer papel educativo na

aldrio que recebia, rejeitava as
s de formagdo, por considerar
ratada e estava sendo

hordria que tinha e do s
“uma

instituicdo, inclusive participar de curso
responsabilidade acima da fung¢do para d qual fora con
remunerada’” (p. 54)s discurso semelhante ao realizado por Angela.

A situagdo de insatisfacdo salarial existente na instituicao, suscitou-nos as

seguintes inquietagoes:

quanto desanimada com o meu trabalho,
ja que a insatisfagdo salarial é uma questdo que interfere muito na
motivagdo das educadoras em participar dessa proposta de formagao.
Parece que a pergunta que as educadoras se colocam é: Formar-se
melhor para qué? Pra receber o mesmo saldrio? (observagdo,

26/06/2003)

Sai (da instituicdo) um tanto

Kramer (1994) comenta sobre essa questdo a0 afirmar que hd um paradoxo na
argumentam €m favor da melhoria da qualificagiio dos educadores

fala daqueles que
“fala-se muito, de um lado na valorizagdo dos

infantis. De acordo com a autora,
iza a necessdria formagdo em servi¢o dos

profissionais, enquanto, de outro, S¢ enfati
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quadr ; ,
q adros, sem que, no entanto, a segunda se reverta em beneﬁcios concrelos para a

primeira” (p. 23)
As educadoras parecem Ver sua situagdo profissional sob essa Otica e parecem

na - Ree Mare ear ifi 3
do ter opgdes para buscar 2 modificacdo desse quadro, reclamando estarem cansadas.

Clara é a educadora que mais expressa descontentamento em relagfio a sua situagao
financeira e comenta alternativas para resolver o problema, por considerar que jd estd
havendo reflexos deste ndo somente em Seu desempenho profissional, mas também em
sua vida pessoal.

Ao chegarmos na sala onde seria realizado 0 atendimento, sentamos
em uma mesa e Clara comenta que, no ano que vem, pedird para ir
para a creche do Shopping Park (a institui¢do é administrada também
por C.), alegando que estd com a cabega cansada. Pergunto qual serd
a diferenca, ja que nas duas instituicdes ela terd que desempenhar a
mesma fungdo. Clara afirma que na oulra creche tem menos crian¢as
¢ que ela ndo agiienta nais o lanto de criangas da creche. Diz que a
cada ano a C. (adm.) qumenta mais o nimero e que ela ndo agiienta

mais (atendimento, 26/09/2003).
A educadora (Clara) reclama que ela ultimamente tem andado muito
cansada. Conta que teim dia que chega em casd € ndo quer nada, ndo
quer arrumar roupa, nem limpar casa. (...) continua d dizer que pensd
em se mudar para 0 bairro onde fica a creche. Diz que precisa
acordar todos os dias as 5h30
trabalhar, mas que tem dia que

cama e ela perde 0 onibus (atendin

B. (seu filho) ndo quer se levantar da
ento, 09/10/2003).

a rotina, Clara comentou, outras vezes, sobre a

Durante as observagoes de su
a A instituicho Renascer,

para morar mais proxim

intencio de se mudar de bairro
m resolvidos dessa forma, como

parecendo acreditar que alguns de seus problemas seria

podemos observar no exemplo abaixo.

(Clara) conversd com E. (educadora que substitui outra) dizendo que
resolveu se mudar de sua casa porque néio estd agiientando acordar
de madrugada com esse frio. Acrescenta que seu filho jad adoeceu
umas 100 vezes esse ano (observagdo, 1 9/08/2003).

O reflexo das preocupagoes referentes 2 sadde € a0 baixo saldrio nas préticas que
rceptiveis. Apresentamos a $

porqué de nio ter feito

as educadoras desenvolvem sio pe eguir 0 relato de

Mariana, colhido durante 08 atendimentos, em que ela explica o

o planejamento semanal de suas atividades.

porque sendo néio chega as 7h para’




Pergunto sobre o planejamento e Mariana diz que néo usou 0 hordrio
para planejar. Ao ser perguntada sobre o porqué de ndo té-lo feito,
Mariana diz que talvez por desinferesse ¢ desdnimo. Coment& que
todos tém mania de so fazer as coisas se for cobrado e se ndo lem
cobranga, vdo empurrando. Relata que as coisas estdo muito dificeis
por causa do baixo saldrio. Mariana diz que ndo se sente motivada a
fazer as coisas. Diz que estd tendo problemas com o marido que ndo
quer que ela faga faculdade (atendimento, 14/07/2003).

Pergunto para Mariana se fez o planejamento na semana anterior e
ela reclama que ndo teve [empo, ja que a Angela tinha faltado a
semana inteira e ela tinha ficado sobrecarregada por ter que explicar
sobre a rotina da creche para as pessoas que substituiram a
educadora. Busca minha confirmagdo dizendo: “Vocé viu aquele dia?
Eu jd tinha rodado minhas atividades e tive que rodar para mog¢a que
néo sabia o que fazer com as criancas!”. Balango a cabega
confirmando sud informagdo. Conta que é ruim quando alguma
funciondria, falta e que a instituicdio deveria arrumar uma pessoa, fixa
e ndo cada dia uma, como acontecey na semana anterior
(atendimento, 1 1/08/2003).

Percebemos que foram varios fatores que interferiram no desenvolvimento de

seu trabalho, tendo Mariana apresentado como causas, fatores institucionais € pessoais:

falta de cobranga da instituicdo, o saldrio que recebe, o marido ndo quer que ela faca

faculdade e ainda, as faltas de outras educadoras.
roduz um fator muito importante que,

altar que esta educadora int
da Educagio

Vale ress
| estar entre as profissionais

segundo ela, colabora para causar O ma

Infantil: a desvalorizagdo de sua escolha profissional pela prépria familia.

nta sobre seu marido, por ele ndo valorizar sua profissdo,

Mariana sempre come
nte, Mariana prestou vestibular em

ar sua escolha. Recenteme

ndo apoid-la e, ainda, critic
entrada na graduac@o.

uma faculdade particular € O marido foi contra sua
onta que 0 marido acha que eles irdo se afastar nuito um
Jhe dar o dinheiro para pagar d matricula. Pediu
dinheiro para o sogro, que s6 concordou em lhe emprestar, ¢daso 0
marido concorde com a idéia. Diz que nos ullinos dias tem tentado
convencé-lo, mas que estd dificil. Tem medo de que no dia da
matricula, ela ndo tenha o dinheiro e ndo possa fazer. (...) 0 marido
acha que ela ndo deveria ser professora e sim secreldria,
considerando que, nd ultima profissao, Mariana podera receber mais

(atendimento, 14/07/2003).

Mariana ¢
do outro e ndo quer

Ainda assim, Mariana afirma que, por mais que ele ndo a ajude, procurard

a forma, demonstrando forga de vontade para alcancar seu

realizar seu desejo de outr




e

objetivo. Novamente, mais um problema vivenciado por esta educadora, relacionado a

questdo financeira.

Pergunto se ela tinha conseguido fazer a matricula na faculdade e
Mariana diz que ndo, que ndo tinha conseguido o dinheiro. Afirma
que fard novamente o vestibular em janeiro e que juntard o dinheiro
das férias e do décimo terceiro para fazer o pagamento (atendimento,
28/07/2003).

Esta educadora confirma em Ssua fala, o chamado circulo vicioso “baixa-

remuneracio — pouca qualificagdo” existente na drea da Educacdo Infantil e criticado
p

por Barreto (1994). Segundo esta autora, em funcéo disso, a formacdo do docente para a

Educacgdo Infantil deixa muito a desejar no Brasil e ¢ necessario que haja um

investimento dos dois lados da equagdo para que tal situacdo seja superada.

Sabemos que s&0 diversos os fatores que influenciam de maneira direta € de
a atuagio das educadoras, junto as crian
e cuidar para que as educadoras

forma determinante n cas: familiar, social,

pessoal, sadde e financeiro. Assim, faz-se important
se e serem vistas como sujeitos integrados, que necessitam de um

possam desenvolver-
stituigdes para que desempenhem ade

suporte educacional € material das in gquadamente

suas fungdes.

5) As Educadoras e as Criancas: da observaciio A parceria nas atividades ludicas

Segundo Vasconcelos (1997), uma interacdo de qualidade ¢ sinbnimo de uma

individuos, um dos quais ¢ mais expe
dade de colaborar com a

interagdio significativa entre dois riente do que 0
ao educador cabe a responsabili

asso a frente no seu desenvolvimento.

outro. A autora afirma que,

crianga para que ela dé sempre Ump

Partindo do pressuposto de que a qualidade das interacBes entre o educador € a
crianca ¢ considerado um fator critico na eficdcia das experiéncias de aprendizagem,
resolvemos utilizar na etapa inicial desta pesquisa a Escala de Empenho do Adulto para

penho que O adulto estabelece ¢
a no dia-a-dia da institui¢do e a

verificar qual o nivel de em om a crianga, na instituigao

Renascer. Além da escala utilizada, a permanenct
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T e,

convivéncia com seus sujeitos,
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principalmente educadoras € criancas, auxiliaram-nos a

analisar o trabalho das educadoras.

As tabelas que se seguem referem-se as freqiiéncias d
empenho observados em cada educadora particip

considerados pela mesma: Sensibilida:

Devemos ressaltar que neste tra

os comportamentos de
ante deste estudo, nos trés itens

de, Estimulaciio e Autonomia.

balho serdo considerados sinais de empenho

médximo quando o adulto apresenta:

)

2)

3)

TABELA 4 - Fregiiéncia dos co

Angela em sua sala

Sensibilidade: adota um tom de voz positivo, faz gestos corporais
positivos € estabelece contato visual, € carinhoso € afetuoso, respeita €
valoriza a crianca, encoraja e elogia, mostra empatia com as
necessidades preocupagoes da crianca, ouve a crianga € responde-lhe
a ter confianga.

a intervencdo do adulto tem energia ¢ vida,

teresses da

e encoraja a crianca

Estimulagdio: quando

coaduna-se com a situagdo, responde as capacidades e in

crianca, motiva a crianca, estimula de forma rica e com clareza,

estimula o didlogo, a atividade ou o pensamento € partilha as
atividades da crianga.

Autonomia: permite a criang
idades para fazer experiéncias, encor
bilidades, respeita 0s juizos feitos pela

a escolher e apdia a sua escolha, dd a

crianga oportun aja-a a ter idéias
préprias € a assumir responsa

obre a qualidade do trabalho que fez ea encoraja a resolver os

crianga s

conflitos.

iportamentos de empenho observados na educadora

NIVEIS]  SENSIBILIDADE ESTIMULACAO AUTONOMIA
VANHA | TARDE| M+T | MANHA TARDE| M+T | MANHA | TARDE | M+T

5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 50 30 40 20 10 | 15 10 0 5

1 50 70 60 80 90 | 85 90 100 | 95
NP o | o0 | O 0 0 0 0 0 0
TOTAL 00 | 700 | 100 | 100 [ 100 | 100 100 | 100 | 100




Trata-se de uma educadora que apresentou um estilo de auséncia total de

e ] - e
mpenho, fato que pode ser verificado na tabela 4, em que a maioria dos

comportamentos estdo no nivel 1 da escala.

Comportamentos que demonstram auséncia total de empenho relacionados a

Sensibili AATECEL: : A
wibilidade apareceram em 60% das ocorréncias, sendo que no periodo da tarde isto

ainda se agrava com 70% das ocorréncias. Angela, em muitos momentos, pareceu fria e

distante em rela¢do as criangas, ndo demonstrando empatia para com as necessidades

das mesmas, fato que pdde ser verificado nos episédios que se seguem.

A educadora estd sentada no chéo com as criangas assistindo a TV.
(...) Uma menina se aproxima e a chama: “Tia, pode ir beber dgua?”
Ela responde: “Perai um pouquinho. Daqui a pouco vocé vai”. Volta
para a TV enquanto a menina se senta atrds dela (15h38 as 15h40).

()

A educadora estd sentada no chdo encostada na parede. Escreve algo

em um papel, depois pega este € 0 coloca no chdo. Uma menina diz:
“Tia, posso ir ao panheiro?” Ela responde: “Perai um pouquinho.
Daqui a pouco vocé vai " 4 menina resmunga e ela repete: “Perai um
pougquinho” (filmagens, 05/1 2/2003, 15h56 as 15h58).

quase ndo apareceram comportamentos ligados a

Neste mesmo periodo da tarde,
durante todo o dia). Em sua

Estimulagdo, com 90% dos mesmos no nivel 1 (e 85%

Intervencdo, a educadora aparentou falta de energia € entusiasmo, O que colaborou para
que as criancas ndo demonstrem motivacdo frente as atividades.
boceja. Vai até a TV e muda o canal. Uma
Ela responde: “Ndo!” e continua a
mexer. Levania 0 corpo, encosta-se na parede e olha para a 1V,
depois para as criancas e por fin, para fora da sala. Anda e senta-se
no chdo. Diz para as criancas: "Olha ld, jd vai comegar, presta
Fala para uma menina que estd parada ao seu lado:
" Bate a méo na parede e diz: “Senta de ca” e a
te e obedece sentando-se. Diz para uma
menina: “Ah, eu quero ouvir ld R.” A educadora coga seu braco
esquerdo. Depois chama a atencdio de uma menina dizendo “V.!”. A
educadora olha para a TV. Coga seu olho. Repreende duas meninas:
“R.L!”e "R vem sentar aqui”. Acompanha com 0 olhar até que a
menina se senta. Passa a mdo em seu olho. (filmagem, 05/12/2002,

15h50 as 15h52)

A educadora estd em pé e
crian¢a diz: “Deixa ld, tia’.

atengdo”.
“preste aten¢do”
menina passa a sud fren




No que diz respeito & Autonomia, 95% das ocorréncias dos comportamentos

observados em Angela também se encontram no nivel 1. A educadora pareceu, na quase
totalidade dos episédios analisados, ndo dar liberdade as criancas para que clas
escolhessem a atividade que gostariam de fazer, dificultando assim que as mesmas

experimentassem e tivessem experiéncias enriquecedoras, conforme podemos observar

no episddio descrito abaixo.

A educadora estd sentada encostada na parede e virada para a TV.
Algumas criangas estdo assistindo a TV e outras brincando no fundo
da sala. A educadora (..) olha para trds e chama uma nfenina,
dizendo que é para ela assistir & TV. (...) Olha para as criangas que
brincam atrds de si e chama uma delas para sentar-se na cadeira. A
menina se aproxima, mas ndo senta. A educadora vira-se para frente
e passa a mdo no rosto. Vira-se novamente e pede para as criangas
Ihe entregarem o brinquedo para ela guardd-lo. Pede para uma

ntar-se novamente em frente a TV. Diz:

menina que se aproxinou, se
“Vai 1.”. Repete mais firme: “Vai L. Chama mais duas meninas da

mesma forma ( filmagen, 05/12/2002, 15h44 as 15h46).

Apesar dessa educadora afirmar que adora brincar com as criangas percebeu-se
que a mesma ndo interagia com as de sua sala, durante as atividades que realizou e
quando o fazia, quase sempre era de forma a tolher suas iniciativas e curiosidades,
a das vezes, atividades em que as criangas permanecessem sentadas

propondo, na maiori
€ quietas.
mpenho observados na educadora

TABELA 5 - Freqiiéncia dos comportamentos de ¢

Clara em sua sala

enta a fregiiéncia dos comportamentos de empenho observados

A tabela 5 apres
que em relagdo a Sensibilidade, seus

na educadora Clara. Os dados revelam

NIVEIS SENSIBILIDADE ESTIMULAGAO AUTONOMIA
ANHA | TARDE | M+T | MANHA TARDE| M+T | MANHA | TARDE | M+T
5 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 0 10 5 0 0 0 0 0 0
3 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 | 70 | 50 60 0 40 | 20 0 30 15

1 20 40 30 90 60 75 90 70 80
NP | 10 — o0 | 5 10 0 5 10 0 5
TOTAL| 00 | 100 | 100 100 100 | 100 | 100 100 | 100
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mportamentos encontram-se em 60% das ocorréncias no nivel 2, sendo que pela
ms ~ " , .

anhi este ndmero é um pouco maior, com 70% destas. Tal porcentagem permite
inf o . . . . . , .

erir que a educadora possui em seu repertorio atitudes de empatia para as

necessidades emocionais da crianga, como pode ser visto no exemplo abaixo.

Uma crian¢a briga com outra e a menina choraminga. A educadora
lhe sussurra algo sorrindo e a crianga pdra de chorar. Continua a
mexer no brinquedo e diz para as criangas: “Aqui 0", mostrando-as o
mesmo (filmagem, 05/12/2002, 1 6h21 as 16h23).

Uma crianga passa pela educadora e The da tchau para ir embora. 4
educadora responde olhando para tras: “T chau, meu bem, até
segunda”. (...) volta-se para a sala onde estdo as outras criangas
(filmagem, 06/12/2002, 15859 as 16h01).

Ao mesmo tempo, percebe-s¢ a presenca de uma percentagem considerdvel de
comportamentos de falta de empenho, representados pelo nivel 1, e
sobre a atengio que dispensa as criangas, ja que pareceu

que, portanto, tal

educadora precisaria repensar
distante em alguns momentos e, em outros, sua atencio estava voltada para estimulos

variados como a TV e/ou suas companheiras de trabalho.

A educadora conversa algo com a educadora que estd na sala ao lado
e sorri. Caminha em dire¢do as criangas, cogando seu nariz. Inclina-
se ¢ observa o que elas fazen. As criangas The apontam algo e Sicam
conversando. Ela se agacha, pega algo que as criangas brincam e
olha. Vira-se para irds e diz para umd crianca que estd correndo com
a pega de um brinquedo nas maos: “pgra”. Fica olhando enquanto o
menino volta e ela diz: “ohhh, mas o qué que € issO hein!?”
(filmagem, 05/12/2002, 16h21 as 16h23).

ra que estd ao seu lado: “Ficou bonitinha
gordinha né. " (refere-se a uma personagent
de um desenho) A educadora que estd ao seu lado concorda. Trés
educadoras conversam entre si. Clara fica olhando para uma

educadora que lhe conta algo. (..) Comenia algo com outra
educadora que acaba de entrar nd sala (filmagem, 12/12/2002, 9h09

as 9hll).

Comenta com a educado
que esta mening também é

Nos itens referentes & Estimulagéo € 2 Autonomia, os dados mostram uma

situacfio mais preocupante, ja que em 729 das ocorréncias na primeira e em 80% na
segunda, a educadora permaneceu 0 nivel 1, referente & auséncia total de empenho. O

onta, em relacéo ao primeiro item, um
am com brinquedos variados

episédio descrito a seguir ap a atividade feita pela
educadora de modo rotineiro enquanto as criangas brincav

como carrinhos, bonecas, telefones, carrinho de boneca etc, ndo sendo acompanhadas



pela mesma. Em relagiio & promogdo da Autonomia, percebe-se nesse mesmo episodio
que a educadora também tolheu as iniciativas das criangas, ndo permitindo que estas

explorassem os materiais e o espago fisico da sala onde estavam.

A educadora olha para uma crianga e pergunia: “De quem é este
brinquedo? ", enquanto penteia o cabelo de uma menina. Conserta a
toalha em suas costas. Desembaraga o cabelo dela com o pente.
Chama a atencdo de uma crianca dizendo: “Ndo pode estragar isso
ai ndo”. (refere-se a um livro grande de historia que o menino
segura). Inclina-se para jrente ainda penteando o cabelo da menina.
Duas meninas se aproximam e lhe dizem algo. Ela as olha e depois
responde penteando o cabelo. Levanta a cabeca e diz para um
“Pode parar viu?”(um menino brinca de luta) e depois
acrescenta: “Passa para cd P."(o menino estd do lado de fora da

no chdo e pega a escova para terminar de prender

sala). Joga o pente
o cabelo da menina (filmagem, 05/12/2002, 15h53 as 15h55).

menino.

Essa educadora afirmou que, quando as criangas brincam, ela brinca junto,

enfatizando que sempre tem que estar observando-as para que ndo se machuquem. O

apresenta um moviment
ezes, utilizando-se de um tom de voz mais

episédio mostrado acima o contririo, visto que a educadora

Interagiu com as criangas, na maioria das v

rispido, o que ndo as encorajava a criar novas brincadeiras e nem a expor suas idéias.

que se considerar que houve indicio

Ainda assim, hd
comportamentos, ainda que modestos, representados pela pequena porcentagem no
nivel 4, que denotaram Ser possfvel modificar suas estratégias de ensino, incentivando-a

a criar aqueles comportamentos mais adequados ao desenvolvimento das criangas.

entos de empenho observados na educadora

TABELA 6 - Fregiiéncia dos comportam

Mariana em sua sala

s de sensibilidade em seus

INIVEIS SENSIBILIDADE ESTIMULACAO AUTONOMIA
E7 M+T | MANHA [TARDE | M+T MANHA [ TARDE | M+T

: MAngA TAI;ZD : N : . x L :

4 10 10 10 20 0 10 20 0 20
1 3 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 | 40 30 | 35 | 20 10 15 20 0 50
1 | 50 60 55 60 90 75 60 100 | 80
NP 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL| 100 100 | 100 100 1700 | 100 | 100 100 | 100
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A tabela 6 apresenta a freqiiéncia de seus comportamentos da seguinte forma:
em todos os itens, o estilo predominante foi de auséncia total de empenho, visto que no

item Sensibilidade tais ocorréncias foram de 55%, na Estimulagdo 15% e na Autonomia
80%.

Neste ultimo, percebe-se que a educadora pareceu assumir uma atitude mais
autoritdria e impositiva, nao permitindo a prépria crianga fazer novas experiéncias. O

episédio apresentado abaixo evidencia tal comportamento.

As criancas estdo a sua volta enquanto a educadora faz figuras com
massinha.  Chama uma crian¢a pelo nome: “G.” (tom repreensivo)
Vira-se para a mesd que estd Gs suas costas e chama atengdo de um
«) V. senta!” Fala algo com as criangas da mesa ao lado.
Um menino lhe mostra algo e ela olha, mas nada comenta. Pede
alguma coisa para as criangas da outra mesa. Diz: “G. vocé vai
cair”. Pede um pedago maior de massinha para uma crianga.
Pergunta para oulra: “O) P. cadé sua massinha?” Olha para o que as

criangas estdo fazendo (filmagem, 16/12/2002, 10h09 as 10h11).

menino:

que ocorreram episédios, mesmo que em pequena

Nota-se, por outro lado,
demonstrado pelo

percentagem, que revelam um estilo mais adequado de empenho,

ao estilo predominante de empenho, como se pode

nivel 4, que seriam condizentes
perceber no episédio que se s€gue referente ao item Sensibilidade; nele, a educadora

elogiou a crianca, transmitindo-lhe o sentimento de que € capaz € valorizada.

A educadora se senta do Jado da cadeira de um menino que desenha e
olha o que ele faz. Olha para trds onde um outro menino lhe mostra o
que fez. Comenta: “Lindo 1! Escreveu o nome”. Mais perto, ela olha
e depois se levania, indo & carteira do mesmo. Pega um giz de cera e

escreve algo em sua folha’ (filmagem, 12/12/2002, 9h22 as 9h24).

recer em percentagem bastante menor, torna-se importante

Apesar de apa
considerar este comportamento, referente ao item Sensibilidade, como um aspecto
positivo do comportamento dessa educadora. Ele demonstra que a educadora teria
Comportamentos a serem ampliados ou aumentados em seu repertdrio, para qué possa
bem como as experiéncias de aprendizagem que

melhorar suas estratégias de ensino,

oferece 4 crianca.

ade lidica essencial para O desenvolvimento da crianga em todos

Sendo a ativid
cador interaja com a crianga no sentido de

0$ aspectos, torna-se importante queé o edu
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ossibilitar tAATaQ : 3
possibilitar que experiéncias enriquecedoras possam Surgir, fato que infelizmente ndo
verificamos em grande parte dos episédios por nés documentados.

Todos os dados demonstram que as educadoras observadas ndo apresentaram
— ‘ y ‘ L . ~ :
patia com as necessidades ¢ preocupagdes das criangas, nao as motivaram durante as

atividades e nem as encorajaram a ter idéias e assumir responsabilidades. Um fator

OSitive ser ‘ ‘
positivo seria de que, em alguns momentos, duas educadoras demonstraram indicios de

atitudes de empenho, verificados no aparecimento de comportamentos no nivel 4
2

ambos no item sensibilidade. Tais comportamentos poderiam ser expandidos apds um

processo de formacéo, proposta que foi por nos desenvolvida na presente pesquisa, por

considerarmos que, um momento de reflexdo sobre suas praticas, poderia auxilid-las a

repensar e atuar de forma diferente junto as criangas,

Ainda durante o diagndstico institucional, buscamos conhecer o que as
educadoras pensavam 2 respeito do brincar- e como elas pensavam que poderiam

desenvolver suas praticas, levando em consideragio o lidico.

o brincar, todas as participantes foram uninimes em afirmar que

Em se tratando d
avés da atividade lidica a crianga

ara a crianga. Elas acreditam que atr

ele € importa
nte p
ca, ndo cresce e perde toda a infancia.

se desenvolve e ainda, que se a crianga ndo brin

que utilizam brinquedos em suas atividades com as

As educadoras afirmaram
deram que os existentes na

criangas, somente quando tém acesso a eles, ja que consi
muito velhos. Esta falta de

sd0 poucos ¢ sio um “caco”, ou seja,

Instituigio Renascer
adeiras fazem com que elas avaliem como

brinquedos e também de sugestoes de brinc

sendo dificil trabalhar com o ladico.

que as participantes da pesquisa apontaram O fato de que,

E importante ressaltar
m como parceiras da brincadeira,

ncam, ou elas se colocava
lhando, tendo a preocupacdo de que as
tividades,

quando as criangas bri
ou permaneciam o]

brincando junto com elas,
adora comentou que realiza outras a

criangas ndo se machucassem. Uma educ
Sem relacdo com as necessidades infantis, nos momentos de brincadeira.
o momento em due as criancas podem brincar

Segundo as educadoras,
liviemente durante a rotina € 1O perfodo da tarde. Para elas, esses momentos sdo
para escolher do que querem brincar

Importantes para que as criangas tenham liberdade
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om quem querem fazé-lo, j4 que elas tém que Cumprir varias regras dentro da
instituicio, como hordrio de dormir e de comer.

As educadoras disseram que existem direcionamentos nas brincadeiras, com O

objeti - aprendize ifi
jetivo de promover aprendizagens especificas, sendo nestas trabalhadas a
coordenagfio motora e as nogoes temporais.

Normalmente, ndo é permitido as criangas levarem brinquedos de casa para a
institui¢dio, pois as educadoras mostraram-se preocupadas com o fato de que algumas
por isso tal situagdo poderia gerar brigas €

criancas nfio tém brinquedos para levar,

desentendimentos entre elas. Relataram ainda que os pais, as vezes, ficam chateados

quando algum brinquedo desaparece Ou quebra. Tudo isso as levou a tomarem tal
decisdo, salvo em dias em que assim fosse combinado.
Todas as educadoras discordaram da idéia de que a crianga deve brincar somente
com jogos pedagdgicos, considerando que, apesar de 0s MESIMOs Serem importantes, ndo
riancas poderiam aprender. Afirmam que os educandos

seria somente com eles que as €
a sua idade, pois

também devem brincar liviemente, com todo tipo de brinquedo para

seria desmotivador brincar somente com jogos pedagdgicos.
ortante despertar nas criangas o desejo de

As educadoras acham que € imp
mbém porque a

brincar, ja que tal atividade colabora para seu desenvolvimento € ta
infancia & a fase propicia a tal atividade.

Quanto 2 importéncia do seu papel como educadora para 0 desenvolvimento €
aprendizagem das criangas, todas concordaram ser de relevancia o seu papel pois
mentos, atuam ndo somente com
o, todos parecem Ser uma

consideram que, em muitos mo o educadoras, mas
também como mdes de seus educandos e que, com O temp
familia,

001) em instituicoes infantis da cidade de

Pesquisa realizada por Cruz (2
as educadoras

nés ja conhecido: apesar de muit

Fortaleza comprova um dado por
sso no cotidiano das

m criancas, elas ndo demonstram i

afirmarem gostar de trabalhar co
acoes € as necessidades

Instituigdes de Educagio Infantil, a0 ndo atenderem as solicit

dos pequenos.




As educadoras da instituicio Renascer apresentaram, durante as observagoes
realizadas ¢ bt ada par: ; ;
alizadas, a atencdo voltada para muitas outras coisas que ndo para seu relacionamento
Com as cri: . . . . .
as criancas e ao atendimento de suas necessidades. Nos episédios abaixo, podemos
2

vé-las e tarefas i i

las executando outras tarefas, enquanto as criangas realizam atividades graficas ou
assistem & TV, como:

um cartaz,

As criancas estdo brincando dentro de uma sala, algumas jogam bola
outras brincam com garrafas de boliche, outras com bonecas. /fngelc;
esid sentada no fundo da sala, fazendo cartazes. (..) Um menino pede
para ir beber dgua ¢ ela deixa (balanga a cabe¢ca que sim sem
levantar o olhar) (observagdo, 3 1/07/2003);

conversa com outra educadora sobre uma festa 1& material de propaganda,

ra educadora que o Renato ligou e que ele
cerveja. A outra diz:Que bom! Estd
(rotina, 08/05/2003);

(Clara) comenta com oul
ficou de levar uma caixa de
sentada vendo o folheto do Carrefour

conversa com outra educadora sobre questdo financeira,
la sobre uma compra que fez no dia

nada (bolacha
deu RS 33,00

(Clara) conversa com Ange
comentando que ndo comprou  quase

anterior,
dgua e sal, arroz, macarrdo...) €

recheada, bolacha de
(rotina, 08/05/2003);

conversa com outra educadora sobre problema de satde,

outra educadora sobre estar com umd

Clara conversa com
ologista (rotina,

“coliquinha”. Comenta que precisa ir ao ginec
08/05/2003);
Na porta da sala, a educadora (Angela) conversa com outras trés
(Mc., Clara, Mariana). Falam sobre a cirurgia que Clara diz que ird
Sfazer (laqueadura) e depois sobre cirurgia de mamas. Apds uns
lta para o parque ¢ fica parada, proxima onde estdo as

rvagdo, 1 3/08/2003);

mimitos vo
criangas (obse

conversa com uma vendedora de roupas infantis,

(Clara) conversa com uma moga que vende roupas na porta da sala,

i« claro e ela s6 tem escuro (refere-se a moletons

dizendo que quer mais
wa a vendedora de roupas e lhe entrega as roupas

infantis).(...) Cheg
que comprou, Juntamente conm uma promissoria que Clara assina. A
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moga lhe diz o valor das prestagbes e vai embora (rotina

08/05/2003);

atende e conversa no celular,

Seu celular toca e ela (Mariana) atende. Conversa com uma pessoa
sobre comprar um secador. Apds desligar, me pede desculpas e diz
que tinha que atender sua tia que lhe perguntava sobre que presente
que era para comprar para sua mde. Diz que tinha ligado para ela
ontem e tinha deixado recado em seu celular e que, por isso ela
esiava se comunicando com ela (rotina, 09/05/2003); ,

Angela sorri de sua historia (conversa com Clara) e seu celular toca.
(...) Ela conversa com o rapaz, andando pela sala. Sorri e bate papo
com o mesmo (...) Num momento, a educadora grita com as criangas
que é para pararem de conversar e continua a falar no celular
(observagdo, 11/07/2003);

assistem 2 tv, falando sobre amigos € passelos.

criangas estdo voltadas para a TV, as duas (Clara e D. —
ed.) conversam e, de vez ent quando, chamam a aten¢do de alguma
crianga. Contam sobre um mogo que conheceram no dia anterior e
sobre amigos que saem junio com elas (observagdo, 26/05/2003).

Enquanto as

Elas ndo interagiram muito com as criancas. Apesar de serem solicitadas em
alguns momentos, elas ndo respondiam a0S chamados das criangas, cOmo nos mostra os
exemplos abaixo. Angela propde uma atividade para as criancas e ndo atende quando
uma crianca quer lhe mostrar 0 que fez e Clara conversa com outra educadora e a

coordenadora, sem atentar para uma menina que a chama.

estd sentada & sua firente The diz: “Tia, olha aqui”.

Uma menina que
fazendo o cartaz (rotina,

Ela (Angela) ndo olha e continua

06/05/2003).

(Clara) pdra proxima d duas outras educadoras, e conversan no

pdtio. As criancas sentadas estdo comendo e bebendo leite. A4
se a elas e conversam. A.

coordenadora da creche chega, junta-
(crianga) bate em sua pernd, chamando-a e ela nd@o a atende (rotina,

08/05/2003).

As educadoras disciplinavam as criangas, valendo-se de ameagas ou mesmo
uspidez, conforme observamos nos exemplos abaixo. Clara ameaga as criancas que

brinc:
IIncam na mesa do almogo
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Se eu tiver que chamar a atengdo de vocés toda hora, vocés ficardo
sem almocar” (rotina Clara, 08/05/2003).

e Ancela res :
Angela responde a um menino que lhe pede para beber dgua.

“Néo pode. Pode calar a boca e rar 7
parar de encher o sac
(observagdo, 14/08/2003). e

Percebemos que as brincadeiras eram pouco utilizadas, sendo que as educadoras

priorizavam as atividades grdficas, em detrimento das lidicas. Vejamos um exemplo de

uma atividade desenvolvida com as criangas, pela educadora Angela, em que ela as
ensinava sobre a letra C.

chego a educadora (Angela) estd explicando uma atividade
o e as criancas prestam atengdo. Pede para que elas coloram
tos que comegam con d letra C. Vai falando: “Caracol
c?” Criangas: “Sim!” Educadora: "Ent@o é pra

“£1” Ela faz o desenho no quadro e escreve a
rma com todos os desenhos e as
criangas a acompanhan. Quando termina, pede para elas observarem
um quadro que estd embaixo da atividade anterior. Faz o desenho do
mesno no quadro e explica que as criangas terdo que encontrar todas
as letras C que estdo dentro do mesmo. Ela mesma comega a circular
as letras no quadro, fazendo quase todo o exercicio para as criangas
que a observan. Depois, na ultina atividade, diz para continuarem a
escrever a letra C e abaixo o nome de cada crianga. (...) Depois a
educadora lThes entrega a caixa de ldpis de cor e elas comegan a
colorir (observagdo, 26/05/2003).

Quando
no quadr
todos os obje
comega com a letra
colorir?” Criangas:
palavra a seguir. Faz dessa fo

Segundo Cerisara (1998), esta atitude de considerar as brincadeiras como menos
importantes para as criangas, para as quais 0 adulto dé pouca ou nenhuma atencdo, “se
deve ao fato de as creches ainda organizarem Seu trabalho pautadas no modelo
escolar, em que a sala se constitui no lugar das atividades dirigidas pelo adulto e ndo

incadeira” (p. 135).

em um espago voltado para a br
3 forma como as educadoras encaram a

Outro fato por nés percebido, refere-se
“tarefa”. Em alguns momentos, presenciamos a fala delas, vinculando a tarefa a
Punigdo, ou seja, elas ameagavam as criancas, quando achavam que estas ndo estavam
Prestando atengfio na atividade que desenvolviam. Abaixo é apresentado um epis6dio

com a educadora Mariana que ilustra esta questao.
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Sentada numa cadeira no sol, virada para o parquinho, Mariana
conversa com outra educadora. Mariana pede para que suas criangas
fiquem sentadas na calgada e néo brinquen no parquinho.  Estas
comecam a correr e conversar entre si e a educadora se levanta
dizendo que, como elas ndo sabem ficar quietas, ndo vao mais ficar
no parquinho. Encaminha-se para a sala e diz que ird lhes pbssar
tarefinha. As criancas a acompanham e entram na sala. Mariana pede
para que ltodas se sentem e diz que lhes dard uma folha para
desenharcfm. Vai até seu armdrio, pega folhas de sulfite, pedindo para
que as crigngas se senten!. (...) Mariana espera todas se organizarem
e passa de carteira em carteira, deixando uma folha de sulfite branca.
Quando termina, vai novamente ao armdrio e pega algumas caixas de
ldpis de cor e chama crianga por crianga para ir busca-la. Cada uma
pega uma caixa e volta novamente para o lugar. Mariana entdo diz
que as criangas deverdo desenhar o que quiserem na folha, podendo
utilizar os dois lados (observagdo, 27/06/2003).

As criancas estdo conversando e ndo prestam afeng¢do ao que passa
na tv. Mariana fica brava e as repreende Jalando para todas as
criancas que estdo sentadas no colchonete em firente a TV: “Vocés
querem i para d sala fazer tarefa?” L. responde que sim e B.
também. Mariana os manda sentar numa mesa fora da sala. Diz:
“Néo é pra colorir ndo, é pra escrever " B. diz que ndo quer escrever.
Mariana diz que é pra escrever, sin. Pergunta: “Alguém mais quer
escrever o nome todo dez linhas, vinte linhas?” (...) Mariana vai ld,
entrega as folhas e fica parada na porta. (...)B. chega e The mostra a

“Vocé estd s6 no inicio. Pode voltar para

tarefa. Mariana responde.
147 A menina se senta a mesa de fora novamente. (..) Diz: “Anda B.

Jé estou levando a outra folha” (observagdo, 11/09/2003).

Campos (2002) alerta para a questdo de que muitas educadoras utilizam praticas
com as criangas maiores que, muitas vezes, imitam aquelas realizadas em uma escola
ncontramos os alunos sentados, enfileirados e trabalhando

Primdria tradicional, em que €
a que, pelo fato dos adultos serem pouco

com ldpis e papel. A autora acrescenta aind

escolarizados, essas praticas mais diretivas acabam por ser bastante limitadoras em seus

conteudos.

Ainda em relagdo ao Ultimo episddio apresentado acima, percebemos que as
Criangas, naquele momento, ndo se concentraram na atividade que é assistir a tv. Angela
ctitica o uso deste recurso, afirmando que as criancas deveriam fazer outras atividades.
Comenta que ficar assistindo a TV nio é bom para as criangas (atendimento,
{ 2/06/2003). Mas, por OUtro lado, relata que aproveita este tempo para fazer coisas
(breparar materiais) para as criangas, Jjd que o tempo €é pouco. Comenta que Clara leva
as coisas para fazer em casa, mas que ela ndo pode fazer isso, ja que, quando chega em
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casa, ai 1 g azer J
, ainda tem que fazer janta, lavar roupas, arrumar casa e cuidar de sua filha

(atendimento, 04/09/2003 ).

Em contrapartida, devemos salientar também que as educadoras apresentaram
o . . -
portamentos de envolvimento no item sensibilidade, durante suas interagcdes com as
criance . idos i i
angas. Foram percebidos sentimentos de empatia delas para com as criangas, como
?

mostraremos A . < .
traremos no exemplo de Angela, em que a educadora € afetiva com uma menina, no
v

momento em que esta chorava por sentir falta de sua mée.

Uma menina chora e ela (/fngela) pergunia o que é. Ela ndo responde e
a educadora The diz: “Vem cd. Tem hora que tia é melhor que mde”
Pega a menina no colo ¢ a coloca perto dela. Pergunta se ela estd con;
frio e ela responde que sim. 4 educadora pega um lengol e a cobre. A
menina pergunta. “Td na hora da minha mde vir? " Ela responde: “Ti
quase na hora” e a vira de lado, dizendo-lhe para dormir (rotina,

06/05/2003).

J4 Mariana demonstrou conhecer a respeito da vida de suas criangas,

aparentando se preocupar com O bem-estar delas, o que foi observado nos dois

momentos apresentados abaixo.

Uma menina pede para ir ao banheiro. Ela (Mariana) deixa e me diz:
“Ela tem intestino preso. Fica vermelhinha. As vezes tenho que sentar
e conversar com ela. Ela costuma por papel higiénico”(rotina,

09/05/2003).
A educadora (Mariana) ja estd olhando os cadernos dos meninos. Diz
para um: “E para tomar cuidado com sua pasta. Sua avo comprou
para vocé na senmand passada”. O menino vai para d carteira
guardar as coisas (rotina, 09/05/2003).

Houve momentos em que as educadoras, além de propor as brincadeiras para as
criangas, também participaram delas. Oliveira et. al. (1992), afirma que “o educador
apenas consegue a dificil e sensivel tarefa de adentrar o mundo mdgico criado pelas
_se envolver também pelo lidico, pelo

Criangas em suas brincadeiras se souber deixar
Go. Néo basta ele ficar de lado

aqui-e-agora’ sendo constantemente atualizado na ag
brincarem e intervindo apenas ent caso de brigas ou

a :
'‘Denas observando as criangas
choro™ (p. 70). Sendo assim, consideramos importante ressaltar a participagdo das

¢ducadoras nas brincadeiras das criangas, mesmo que ainda timidamente, como foi o

Caso de Mariana.




Logo o ensaio acaba e Mariana permanece no pdtio com suas
criangas. Vou guardar minha bolsa na secretaria e quando retorno
ela estd dangando com as criangas no pdtio. OQuvem miisicas do gl’up(;
infamtil “Molecada”. Quando me vé parece acanhada. As criangas se
divertem e dancam, fazendo coreografias (observagdo, 10/06/2003).

Angela me chama (estou sentada no chdo proxima ao local onde
brincam) e me pede para que eu coordene o som. Pergunto se ela ird
sair e ela responde sorrindo que vai ¢ brincar também. (...) Sento-me
numa cadeira ao lado do som, enquanto Angela conserta as cadeiras
para recomegarem a brincar. Chama todas as criangas, colocando-as
em circulo e em fila para comegarem a dangar em torno das cadeiras.
Ela também se movimenta junto com as criangas (observagdo,

10/06/2003).

Todos os dados expostos acima foram apresentados para as educadoras

articinantec . . . -
Participantes e, ao avaliarem suas rotinas, reclamaram de algumas dificuldades que

vivenciam ‘- .
enciam.ao desenvolverem suas praticas com as criangas.

Inicialmente, elas analisaram O trabalho que realizam com as criangas como

COr Teve e . ., . . .
mplicado, Ja que consideram que hi no desenvolvimento deste a interferéncia da

ues Y LN . R A ~ ~ .

questdo disciplinar das criangas. Angela expde esta questdo da seguinte forma:

Trabalhar com criangas é complicado. A gente Jfaz muita coisa que
ndo deveria”. “A genie ndo pode gritar, mas s¢ falar baixo eles ndo
obedecem. A gente tem que se inmpor. Tem jeito de ndo alterar? Eu

quero saber” (observagdo, 20/05/2003).

Clara também reclamou do comportamento das criancas, mas ndo atribuiu
Somente a elas a responsabilidade pelo mesmo- Acredita que as educadoras encontram-
S¢, em alguns momentos, desmotivadas e cansadas, 0 que também contribui para que as
relagdes estabelecidas entre elas e as criangas nfio sejam satisfatorias.

“fs vezes acho que ndo vou dar conta de ficar com esies meninos.
Tem dias que fico entusiasmada e quero dar atividades, fazer oragdes
“Acho que ndo sdo as criangas que

com eles e outros dias, ndo”’(...)
sdo custosas. Nos é que estamos cansadas”. Conta que, quando estd
“Vou ali um pouquinho” e sai da sala. Relata que

muito cansada, diz:
considera melhor assim do que brigar com as criangas (observagdo,

13/05/2003).

ordar com Clara e sugere que este cansaco deve-se a um

Mariana parece conc
faz com que as ultimas ndo se

des . .
esgaste de educadoras e criangas com a rofina, que

€ . -
Volvam nas atividades propostas.
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“Do mesmo jeito que nos cansamos, elas também se cansam”. Acha
que as criangas precisam de atividades diferentes e dindmicas para
sairem da rotina (observagdo, 13/05/2003).
Como uma das alternativas para a resolver os problemas apresentados, Clara
aponta a necessidade de terem mais brinquedos para oferecer a elas.
“Tem que ter mais brinquedos. Chzgaram brinquedos pedagdgicos,

mas ndo ¢ a mesma coisa. Tem que lter outras alternativas para
brincar na sala, no parquinho” (observagdo, 13/05/2003).

As educadoras demonstraram entender que ndo é somente a falta de brinquedos
que interferem no relacionamento delas com as criangas e com o lidico Angela
’ =]
apresenta em sua fala o que pensa sobre o assunto.
“ds brincadeiras tém que ser mais participativas. Mas tudo interfere.
Nosso saldrio é baixo e a gente fica preocupada com as contas. Tem
que ser mais amorosa com as criangas. Tem dia que estou mais
carinhosa com elas” Reclama que nio tem um hordrio para planejar
as atividades. “Sei que ¢ errado dar uma atividade e ndo

acompanhar, mas ndo dd. O hordrio de descanso ¢é para
descansar " (observagdo, 20/05/2003).

Angela se refere a um aspecto muito importanie que foi percebido por nos
durante o desenvolvimento de nossa proposta. As educadoras ndo possuiam um horério
para planejar as atividades a serem realizadas com as criangas. Visando interferir nesta
questdo, no 2° encontro de formagdo, propusemos que elas pensassem em uma forma de
resolver este problema. E, as educadoras, com 0 nosso apoio, organizaram um esquema
de uma hora semanal para que cada uma pudesse fazer o planejamento € outro para que

pudéssemos conversar sobre as ddvidas surgidas nas praticas, o que chamamos na

pesquisa de atendimento. Nesta oportunidade, percebemos o envolvimento delas para

fazer com que todas tivessem um hordrio de planejamento, e foi um trabalho exaustivo

fazé-lo, j4 que teria que ser dentro do hordrio de trabalho delas.

Ficou determinado que todas utilizariam o hordrio de tv para juntarem duas
turmas de criancas, momento em que uma das educadoras faria o planejamento,
enquanto a outra ficava com as criangas. Quanto ao hordrio para o atendimento, nio

conseguimos arrumar uma outra alternativa de hordrio e resolvemos entdo, fazer entre

i
i
i
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nos . ta » 01311 9Q 1 1
0s, pesquisadora e estagidrias de Psicologia, um revezamento para que uma ficasse

com as criangas, enquanto a outra fazia o atendimento da educadora.

Ap6s a organizagiio destes hordrios, eles foram apresentados a coordenadora ¢ a
administradora da instituigéio Renascer. Outras questdes surgiram com o inicio da
utilizagfio dos hordrios de planejamento e atendimento. Percebemos que as educadoras
ndo sabiam como organizar o planejamento, parecendo entendé-lo apenas como um
hordrio para rodar no mimedgrafo as atividades grédficas a serem realizadas com as J

o
|

criangas; foi o que pudemos perceber em Angela e Mariana. |
|

(1411gela) diz que fez o planejamento na semana anterior e que durante
seu hordrio rodou as tarefas que daria para as criangas
posteriormente (atendimento, 16/09/2003).

Pergunto sobre o planejamento e Mariana diz que o fez na sexta feira
e que o 1lempo. foi muito curto. Conta que sonente deu tempo de rodar
as matrizes e que, por isso, decidiu fazer a matriz numa semana e ‘
rodar na outra (atendimento, 16/09/2003). o

Outra questdo referiu-se as dificuldades apresentadas pelas educadoras para

atividades, como podemos visualizar em um dos

fazer o planejamento de suas
e ela tinha

atendimentos com Mariana. Quando conversdvamos sobre as atividades qu

planejado para desenvolver com as criancas durante a semana, a educadora descreveu

que realizaria somente uma atividade por dia.

Pergunto se lais atividades seriam dadas durante todo o dia e |
Mariana diz que sdo apenas na parte da manhd. Pergunto entdo o que ‘
ela fard na parte da tarde e Mariana diz que as criangas v@o embora
nwito cedo e, por isso, ndo pode comecar a ensinar nada, sendo
muitas perderiam o que foi passado. Digo que ainda assim, ela ndo
precisaria passar toda a tarde sem atividades com as criangas.
Refor¢o que seria importante este periodo também ser aproveitado

(atendimento, 05/09/2003).

Diante deste fato, realizamos no 6° encontro de formacdo um médulo especifico

para a discussio e montagem do planejamento de ensin
am também apresentd-lo as outras

o, sendo que ainda, as

educadoras, apos elaborarem seu planejamento, deveri
¢ducadoras. Percebemos que elas realmente discutiram conosco € apreenderam como

Cste deveria ser organizado.
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Concordamos com as educadoras, quando dizem que t€m outros fatores que
interfer e ralanfac . ]

rferem em suas relagdes com as criancas € que o planejamento € apenas um deles

MaS a1 P acot : ~ '

ainda assim, acreditamos que a manuténgao da formacgdo, vai contribuir

k4

cert: P e .
amente, para que elas se preparem mais ¢ melhor para trabalharem com as criangas

N0 contexto institucional.
A partir do que foi exposto acima, podemos afirmar que as educadoras inseriram
em susc At1cac ¢ O i
suas praticas algumas questoes referentes ao brincar, abordadas no curso de
t\o ;v . » .
rmagio e também nos atendimentos, visto que, no decorrer das observagdes

verifi S ~ . . .
rificamos a introdugdo de algumas brincadeiras para as criangas em suas rotinas. em
?

m . . )
omentos que outrora, estas ficavam sentadas em suas carteiras, esperando a hora do

almogo chegar.
Certamente este fator alterou, ainda que timidamente, a interacdo das educadoras

COm as cris . .

om as criancas, considerando-se também que elas agora possuem um hordrio
especifi TR : . : -

specifico dentro da instituigdo para o planejamento de ensino, podendo assim participar
enay: o - . . .

Nquanto parceiras e ndo somente oMo observadoras das brincadeiras das criangas.

6) As Educadoras e o Processo de Formacio realizado: limites superados e avangos

limitados

o desenvolvido na institui¢do

Neste item, apresentaremos O processo de formacé
pesquisadora, por acreditarmos que as

Renascer a partir da avaliagdo final realizada pela
de formagido, “devem contemplar ndo s6 os

Pesquisas que sdo realizadas sobre O tema
to de vista e os saberes de quem vive a condi¢do

aportes tedricos como também do pon
ntil” (Cerisara et. al., 2002, p. 223). Nossa intengo €

de sey Y
ser professor de educagdo infa
curso desenvolvido, quais

conhecer como elas avaliaram, ao final do processo, O pet
se houve ou nio interferéncias da formacgéo nas

f e
Orfam os avancos e limites vivenciados,
eu desenvolvimento profissional.

Praticas por elas desenvolvidas €, também, em S
m e apresentaram deu-se a partir de alguns eixos

A avaliacdio que elas realizara
emdticos que foram por nos sugeridos, como focos do processo de formagdo

desenvolvido. Sio eles: relagio educadora — crianca, atividades lddicas, planejamento




das atividades. dificuldades e facilidades ‘ -
chacio educeas(; (iliwl‘ddc_ié e f:lCl{lld.dde% encontrada's para realizar a prdtica pedagdgica,
. pesquisadora, aprendizagens realizadas durante o curso de formagio
Importincia do processo de formagao. ’

Todas as educadoras acreditam que sua relacdo com as criancas durante as
Priticas desenvolvidas melhorou, apesar de terem dado justificativas diferentes para o
fato. Elas relacionaram essas mudancas & compreensdo de que € preciso conhecer o
outro para que seja estabelecida uma relagéo entre o educador e a crianca. Esta pode ser
Pautada na confianca conseguida através do tempo, ou mesmo, no entendimento de que

nem t - e s o s . .
odas as pessoas s@o iguais € que, por 1550, as duas partes — educadora e crianga —
devem « . ~

em se conhecer e se respeitar como $40.

Eu (Angela) acho que melhorou, acho ndo, tenho certeza que
melhorou pra caramba! (...) Uai, no jeito deles comigo... porque de
inicio... ndio sei se é porque a gente ainda ndo tem o jeito deles e eles
néo 16m o jeito da gente, porque lem que estar pegando o jeito. Se for
pra nudar de turma até que a genle pega o manejo das criangas e
elas pegam o nosso é bem diferente, entdo é com o passar do lempo
que eles pegam 0 Nnosso Jeito e a genle pega o deles (entrevista,

10/10/1003).
Us, no conrego é sempre mais dificil, né? Agora estd mais facil com as
criancas. As criangas estdo bem comigo (Mariana). Ah, antigamente
as criangas chegavam chorando, depois que o tempo Jfoi passando,
elas vdo pegando confianga (entrevista, 10/10/2003).
e a gente falou e eu (Clara) acho que foi
importante, que foi, nem todas as criangas sdo iguais, um tipo de
crianga é de um jeito e outro tipo de crianga é de outro, que umas
criangas aprendem mais rdpido, que outras tém mais dificuldades,
mas que isso ndo significa que a crianga é menos... acho que isso do
primeiro dia de curso que a genle leve, que aquela crianga que tem
mais dlﬁculdade ndo vai aprender, que ela também vai aprender do
ma certa atencdo a mais, eu achei

mesmo jeito que a oulra, com u
mito interessante (entrevisia, 10/10/2003).

Olha, uma coisa qu

pés o processo de formacdo vivenciado, elas

As educadoras afirmaram que, 4
s 08

esenvolveram mais atividades lidicas com as criangas. Para elas, foram vario
fatores A :
atores que colaboraram com esta mudanga. Angela e Clara comentaram que 0 material
durante os encontros de formagdo e nos

bibliografico apresentado pela pesquisadora,

atend;i .
endimentos, serviu como fonte de consulta.




Aumentou as brincadeiras, eu (/fnge/a) brinco mais agora também
Aquele livro, aquela apostila que vocé me emprestou eu lire;'
brincadeiras e a M. (coordenadora) xerocou pra mim. Eu sempre tiro
brincadeiras de ld e sempre dou brincadeiras diferentes pra eles
agora aumentou mais 4s brincadeiras, porque antes era s¢ te/evisdoAc;
parquinho e agora jd ndo é mais, e aqueles brinquedos. Aqueles
brinquedos, eu nem pego mais para dar pra eles. Muito dificil eu
pegar aqueles brinquedos. Eu sempre dou brincadeiras renovddavpl"a
eles (entrevista, 10/10/2003). ‘

As brincadeiras também eu (Clara) achei muilo interessante para as
criangas, porque foi uma coisa boa que ds vezes a gente tem idéia
aquele livro de brincadeiras, aquele dia que a gente fez a;*
brincadeiras também foi bom, porque, as vezes, a gente tem muitas
idéias de brincadeiras e ndo faz porque as idéias ndo vém na hora, as
vezes vocé fica: o que é que eu vou fazer? o que é que eu vou /azc’)r e
tal e néo tem aquela idéia na hora. Entdo as primeiras vezes qile vocé
vai fazer o planejamento vocé ndo lem aquela idéia, se vocé tiver,
como tem o livro e vocé vai avaliar no seu planejamento que vocé vai
dar uma brincadeira, vocé jd tem uma brincadeira que vocé pode usar

(entrevista, 10/10/2003).

O planejamento de ensino, além do incremento e melhoria das atividades

lidicas, foi apontado, por Angela, como um fator que contribuiu para a organizacéo das

atividades a serem desenvolvidas com as criangas, visto que, anteriormente, ele nfo era

feito pelas educadoras.

Planejar foi bom, foi otimo, gjudou muito porque todo mundo aqui
tinha que ficar rodando atividades junto com eles (com as criangas) e
agora a gente ndo faz isso mais! Foi otimo! Até mesmo o brincar, a

brincadeiras com eles é melhor também. A gente

gente melhorar as
brincar porque antes, ds vezes, a genle ficava sentado, agora ndo,

brincar é bem melhor! (entrevista, 10710/2003).

Clara afirmou que fazer o planejamento foi importante, porque antes ela
desenvolvia as atividades, mas ndo sabia explicar o porqué estava fazendo.

como eu falei, eu tinha umas dificuldades assim de falar
qué. Tipo assim, hoje eu estou vendo vogais, mas eu

que? Estou falando sobre cores, de falar
isso que eu acho que

Achei bom, é
o que, do por
estou vendo as vogais por
por qué? Do qué? Eu tinha essa dificuldade, por
foi bom esse planejamento. Tem até aquele, objetivo ndo, é... aquele
outro. Como é que chama aquele outro que a gente Jalou? O por qué?
Justificativa. E a justificativa e aquele outro... O contetido? E, o
contetido que a gente também néo sabia. Foi a primeira vez que a
gente viu no curso, d gente nem sabia desse contetido. Eu achei muito
importante! (entrevista, 10/03/2003).
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O hordrio para planejamento das atividades foi considerado um espaco
conquistado dentro da instituicdo Renascer, por Mariana. Ela ressaltou a participaciio da
®quipe de pesquisa nessa conquista, pelo fato dela ter colaborado na organizago de um
fempo semanal (uma hora) para que cada educadora pudesse organizar suas atividades,
Isso ocorreu o partir do 3° encontro de formacio.

Ah! Outra coisa também foi o planejamento. A gente ganhou esse
espago e foi muifo importante. E pouco mas, foi muito importante!
Esse ano foi. Ah, foi muito bom, planejar, pesquisar, ou rodar
mimedografo, foi um espago muito bom! Tomara que continue, Joi um
espago que a gente conquiston, que vocés qjudaram a gente g
conquistar, porque se fosse S6 a gente sozinha ndo tinha jeilo. Foi
muito bom esse espago! (entrevista Mariana, 10/03/2003).

Angela pareceu concordar com Mariana, no que diz respeito a manutencdo do
hordrio de planejamento.

A questdo do planejar que eu (Angela) aprendi que é bem mais ficil,
isso ai ndo vai ser agora, so esse ano. No ano que vem, ey vouy
continuar a planejar porque é bem melhor, é bem mais facil pra nis e
para os meninos também. As brincadeiras também eu vou continuar,
porque eu achei que foi dtimo também. Néo vai ser s0 porque a gente
estava fazendo o curso que, parou o curso, nos vamos parar. Isso foi
uma coisa que foi bom pra nés, tanto pra nos educadoras, quanto pra
as criangas, eu notei isso. Entdo ndio vai ser uma coisa que vai parar,
eu acho que deveria dar continuidade (entrevisia, 10/10/2003).

Vdrias foram as aprendizagens relacionadas pelas educadoras durante o processo

de formacio do qual participaram. Estas se referiram a aprendizagem de contetidos de
€nsino até a alteragiio de caracteristicas pessoais das educadoras.

Olha, eu (Clara) aprendi sobre as brincadeiras, sobre nuisicas, sobre
Jfalar muito alto, eu até abaixei um pouco, vocé viu que chique? Eu as
vezes AHHHHH (Clara aumenta o fom de voz), mas estou bem
melhor, porque antes eu falava bem mais alfo, sobre brincadeira,
sobre miusica, sobre o planejamento. Eu acho que assim até a minha
paciéncia, sabe, eu acho que eu era mais assim, bem mais impaciente.
Agora eu acho que eu tenho mais paciéncia. Tem hora que a minha
cabega vai esquentando assim e eu vou Sficando muito doida e eu
penso: Ai meu Deus, ndo vai adiantar! Eu acho também, eu era mais
apavorada, acho que eu aprendi muito mais, eu tenho muito mais
paciéncia (...) assim até as atividades mesmo, porque anies, as vezes a
gente dava um tipo de atividade so, ou fazia algumas outras coisas
que ndo era da faixa etdria, entdo vocé até isso também é dos cursos
gue deu, cada faixa etdria tem que fer uma coisa entendeu, que ¢
diferente. Eu acho que foi bom! (entrevista, 10/10/2003).
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Aprender a esperar, engolir sapo, as conversas com vocé eram muito
boas, a gente desabafava. Muita coisa aconteceu esse ano e ainda o
ano nem acabou (risos). Tem muila coisa pra acontecer ainda
entendeu? O que mais que eu aprendi? Hd também o curso, as
brincadeiras, trocar idéias com as outras educadoras ((317/1‘81;1'3‘121

Mariana, 10/10/2003).

Todas as educadoras, mesmo que por motivos diferentes, consideraram as video-

gravacdes das interacec . :
stavagoes das interagdes entre educadoras e criangas, um momento muito difici]

Anocel et o . . .
ngela atribuiu sua dificuldade ao fato de acreditar que as criancas tinham seus

C pe . . e s r . . .
Omportamentos modificados da presenga na pesquisadora; Mariana afirmou ser por ter

Vi :, . . e~
Ivenciado um momento ruim na institui¢do ao ser mudada de turma e Clara, por nio

oostar da < Sy ey < - 1 fert
gostar da sensagiio de estar sendo observada, enquanto desenvolvia suas atividades com

as criangas.

No comego a gente (Angela) ficava meio constrangida né, porque os
meninos ficavam bem meis alvorogados, era dificil para controlar os
meninos. Foi uma experiéncia muito dificil, esse momento. Pra gente
controlar eles com a presenca dos psicdlogo,s ndo era ficil! Foi s¢
Deus! (entrevista, 10/10/2003)

Eu (Mariana) estava passando por um momento muito dificil, né. Foi
em que época? Foi no meio do ano? Entdo, em agosio leve aquela
mudanga, né, enldo pra min eu tava magoada, sentida, ainda que eu
tinha pegado uma turma pela metade, sabe? Uma coisa que eu ndo
estava esperando, entdo teve tudo um pouco de dificuldade, ai juntou
tudo um pouco, entendeu? (entrevista, 10/10/2003)

Muito complicada essa filmagem, viu! E nuito complicado! (sorri)
Ndo é complicado as coisas, é a sensag¢do de que tem alguém te
olhando. Acho que é isso é que é o complicado! Néo interessa o que
vocé estd dando, a sensagdo de ter alguém te olhando o tempo todo é
que ¢ ruim. Eu acho que ndo é bom ndo! (sorri)(entrevista Clara,

10/10/2003)

Sobre o diagndstico da institui¢do que lhes foi apresentado em uma reunifo,

Clara e Marjana o consideraram muito ruim e reagiram, prometendo um desempenho

melhor,

Foi tudo pior. (sorri) Quer dizer, vocé vé que as vezes ndo é, quando
estd filmando vocé tenta melhorar e na hora que vocé vé o resultado,
yocé vé que aquilo que vocé melhorou, ndo era nada daquilo, ndo é?
Parece que vocé fala as coisas que ndo tem que falar, eu ndo sei! Eu
acho assim que ndo foi muito produtivo ndo, mas agora vai ser
melhor! (sorri)(entrevista Clara, 10/10/2003)
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Foi a maior surpresd, €i (Mariana) nuncd imaginava que ia
or isso! (sorri) A gente rabalha o ano todo e chega uma
pessod e fala assim: olha vocé ndo chegou nessa poténcia, entendeu?
Tem a palavra certa, vocé ndo chegou no nivel. Igualzinho a umd
grande empresa. (..) Entdo Nossa Senhora! A minha esperangd é
nesse ano nudar pelo menos um pontinho, uma virgula, alguma coisa
porque ndo Lem l6gical (sorri) Nossa Senhora! O mesnio resultado
néo pode, ou melhorar ou piorar. A minha esperanga é melhorar.
em como, ndo! (entrevista, 10/10/2003). ’

aconitec

piorar mais nao

As observacgdes causaram nas trés educadoras O mesmo incdmodo com
referéneia s vi ~ A .
feréncia s video-gravagoes. Angela e Clara novamente relacionaram a dificuldade
de .

aqueles momentos a0 mau comportamento  que; segundo elas, as criangas

apresentav .
apresentavam na presenga de alguém estranho na sala.

Porque, as vezes, é como eu (Angela) te falei, os meninos estavan
muito alvorogados ¢ deixa a gente muito nervosa com eles, porque as
perde 0 controle, as vezes; coisa que ndo pode fazer, vocé
tem que grilar, Js vezes vocé grita com eles. Eles aproveitan mesmo,
eles aproveitant quando ten outra pessod diferente na sala. As vezes a
M. (coordenadom) vem pra conversar comigo e eles ja comegam.
Qualquer pessod que chega na porta, eles ficam tudo alvorogado.
Entdo é uma coisa que deixa a gente assin constrangida (entrevista,

10/10/2003).

A unica coisa qué tem é que, quando as criancas véen gente, pronto,

elas ficam doidas mesno. Mas é normal, até mesmo se tiver uma

outra pessod, qualquer outra pessod que seja que tiver 14, ai elas
las ficam meio

querei fazer gracinha, quer e mostrar, ai €
alvorogadas. 4 parte ruin ¢ essa, elas ficam meio alvorogadas. Mas,
sirando isso Joi rangiiilo! (entrevisia Clara, 10/1 0/2003)

vezes voCceé

anifestou maior preocupagﬁo com O que era

o a este item, m
de seu trabalho.

Mariana, em relagd
anotado pela pesquisadora € com a avaliagdo que esta faria
Vocé atrds da genie, parecendo uma estatua? (sorri) Uma experiéncia
e tanto! E muito ruim se€r observada! (sorri) Tudo que tem que. fazer a
pessod anotar? Tem certas coisas que d gente faz que d gente nem
observa, vird rotina. Era por isso que muilas vezes el falava assini:
Cirlei 16 pramm eu falei assin: foi isso mesmo que

im. Tinha coisas que
eu falei? Eu acho que néo, hein! Acho que eu é que vou me pesquisar,
vou me observar para ver s¢ é isso mesm

o. A Cirlei estd me passando
pard iras! (sorr) As vezes eU falava, ndo, ndio é isso ndo! (entrevisia
Mariana, 1 0/10/2003)

Clara afirmou que & avaliagdo do trabalho delas deveria ter ficado mais explicita
a, as observagoes

engio, OU sej deveriam ter sido utilizadas

durante o processo de interv
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o desempenho das educadoras e apresentasse para

ara 2 pesAli :
para que a pesquisadora avaliasse
cedimento sugerido era ¢
4ticas desenvolvidas pelas educadoras

elas os
~ resultados. ES Ari
. os. Esse pro ontrdrio ao nosso objetivo na
uis: ) . . . -
quisa, que era de incentivar a discussdo das pr
Junt() aos s -
seus pares (nos encontros de formagdo) ou individualmente (no
atendiment S
entos 3 tar a1 . i
tos) e nio ditar para elas o que fazer, dizer o que esta certo ou errado
2

dispensando-as de pensar ¢ de criar suas préticas.

Muito dificil viu a observagdo. A unica coisa que assim... de olhar
avaliar, ver como que estd, o que tenm que melhorar... (.;iha v(())c ;a L
desse jeilo e eu acho que desse jeito ndo ficou bom, eu (ﬁé achoc fei
vocé tinha que fazer erd assim, depois. Olha tal dia vocé fez aS:I.Z/IL
Clara, € eu acho que assim ia ser melhor, tenta fazer dessc‘; fo;:,ZZ
porque dessa forma, sabe? Ver o Jado negativo ¢ falar o lado positiw)’
entendeu? Como é que se fosse de outra forma, cono é que poderic’z
ser feito. E, et acho que seria muito bom! (entrevisia Clara
10/10/2003). ’

ela afirmaram que fazer o planejamento foi uma das

As educadoras Clara € Ang
da formag@o, ¢ ainda afirmaram que

balho € no percurso

dificulds
iculdades encontradas no tra
pudessem aprende

re isso para que r, ou simplesmente,

foi i . .
1 1mportante discutir sob

relembrar como se faz.

e eu (Clara) acho que tive assint que
tinha muita dificuldade erd fazer
de fazer planejamento de sala, aquela
Eu achava que d Jnica dificuldade que

eu tinha mais era isso, alé mesnio porque ey nunca tinha feito, né.
Antes a gente fazia, mas erd diferente de agord. porque agora a genie
estd fazendo o projeto com esses Cursos, entdo a gente Vil muita
diferenca. Antes a gente fazia de uma forma e achava que era daquela

Orma € outras coisas que entraram no planejamento que a gente ndo
fazia, como 0 qu wq, nO UlLiNO encontro, porque acho

e a genie viu agor
que foi muito imp 10/10/2003).

ortante! (entrevista,
Eu (Angeld) desenvolvi mais 7M€Y Jado de planejar. (..) 10 Magistério
ensina a fazer né?E eu fiz 0 curso

de magistério. 1ss0 é coisa que

fazia 0 queé? Tem uns cinco anos que eu jd fiz 0 magistério, acho que

tem até mais que eu fiz magistério. Entdo é uma coisa que estava vaga
inha 1 emoria, entdo foi resgatado (entrevis

Olha a unica a’;’/iculdade q
melhorou Mo, que eu
planejament(). Porque assin...

coisa de fazer 0 planejamento.

ta, 10/10/2003).

nam

Clara referiu-se, de forma geral, ao

encontradas,
e formacdo, que permitiu

ante O processo d
fo para outras realidades.

Quando as facilidades
onstruido dur

re e o .
pertério de aprendizagens ¢
encias da formag

" :
que a educadora transportasse SU4° experi




L‘embmm;as. l(sorri) .Parece que vocé esld vendo uma coisa assimo e
as vezes, estd com dificuldade, parece que vocé lembra daquilo que c’i
pessoa falou. Nossa! A pessoa falou foi assim, assim e assim, entdo
rea/nzente eu vou fazer assin ¢ assim porque vai dar cerlo. E,u acho
que e a c:ozsa m‘ais importante que teve. As vezes, alguma pergunla
que a criangd faz vocé jd sabe, daquelas coisas que vocé deu pra
gente ler 1d, do espago de brincar ¢ tudo. Eu acho que é lembranga
mesnio. Vocé lembra das coisas (entrevista Clara, 10/10/2003).

Os atendimentos foram Vistos de forma positiva pelas educadoras, que Os

Cconsi I .
sideravam como momentos em que podiam conversar sobre suas criangas, seus
2

T no £ N ~ vy .
problemas, fazer reclamagoes, trocar idéias, enfim, desabafar.

Qual que erda 0 atendimento? A sala? Ah! Eu adoro todos! De

conversar, de passar ds idéias, eu gostei de todos! Néo tenho do que
reclamar de nenhum. Foi bom porque as vezes vocé tem uma idéia e a
gente ndo sabe o que que vai fazer e a gente conversava e vocé falava
“Olha acho que assim vai ficar pom” e tal. Eu gostei muito dos

atendimentos! (entrevistd Clara, 10/10/2003).

como ponto negativo o fato de que houve dias em que ndo

Angela apontou
- causa de problemas

queria conversar com a pesquisadora po pessoais pelos quais
passava.

E tem ponto positivo € ponio negativo, len dia que vocé lem tanto
problema pessoal, que vocé ndo estd a fim, querﬁcar mais reyservado
con seus meninos ¢ tal e vocé tem que fazer o atendimento. E um dia
que vocé ndo quer conversar, por exemplo, ndo quer nada, vocé quer
ficar sé com seus H1eninos, naquele cantinho ali. SO reservada com

eles e as vezes néio estd disposta d fazer 0 atendimento. Entdo el acho
que ¢ onde eu ficava meio constrangida. Mas foi bom também, tem
seu lado positivo. [ porque a gente discutia sobre 0S problemas dos
meus meninos, como resolver, qual era 0 caminho melhor, acho que
isso era um ponto positivo, yocé resolver 08 problemas de alguma
forma. (entrevista Angela, 10/10/2003).

am considerados

so de formagdo, ©OS encontros ja er

No decorrer do proces

Importantes pelas educadoras
e Clara.

para seu desenvolvimento profissional, conforme

podemos observar no relato d

Achei bom 0 curso que voce estd dando! E uma pena que seja uma vez
or més. E bom pard dar idéias do que a gente pode fazer. Gostei
daque Je fexto que fala que tem que dar oportunidades para as
criangas. Acho que os OUlros serdo ainda melhores”. “Ano passado,
Jivemos CUrsos comaP. (proﬁssional de renome na drea da educago

na cidade) € é o fim! Parece que ela niio conhece crianga. Diz que




Quando avaliaram O Curso
fice : .
caram muito entusiasmadas

delas, também ele contribuiu

Clara ao explicar O

Pesquisadora estar com el

N0S cursos assuntos

essenciais na proposta de pesquis?”
SUies :
Ujeitos, o conhecime

Cotidiano do trabalho € 2 construgd

néio pode, nao pode, mas na, realidade ndo é aquilo. Entdo vem e me

mostra como fazer! (observagdo Clara, 13/05/2003).

como um todo, apos o seu término, as educadoras

¢ comentaram, além de sua importancia para formagao

para melhorar suas praticas.

Foi uma coisa muito importante, sim! Porque eu (Angela) desenvolvi
mais as minhas atividades, minha maneira de ser com os meninos, ¢
uma coisa que eu aprendi mais nesse curso. Aprendi a lidar com ,as
criangas, com das princadeiras, conhecer uma coisa que é positivo
planejar, tudo isso contd, foi positivo.’ (entrevista, 1 0/10/2003). ’

O curso foi bom, eu (Mariana) gostei. Ah! das brincadeiras, das
atividades, do espago, das leituras, tirar dividas, as pesquisas. (...)
Muita coisa que eu néio sabia explicar, algumas palavras, o curso set,
alguma coisa que eu aprendi no magistério e que estava unm pouco
esquecido, deu pra lembrar também. Muitd coisa que a crianga fazia

ey ndo sabia como agir com elas (entrevista, 1 0/10/2003).

Eu (Clara) acho! Eu acho porque aprendi muitas coisas que eu ndo
sabia. Quer dizer, [en muita gente que vocé vai fazer o curso € as
pessoas falam muilas coisas que vocé sabe que ndo ¢, ndo é que vocé
sabe que ndo ¢, ¢ que vocé vive aquela realidade ¢ ndo ¢ realmente
aquilo. Entdo dessa parte foi boa por qué? Porque, nio sei se ¢é
ha avaliar a gente, vocé estava aqui o 1empo todo,
vocé sabe, entendeu, como que ¢ de verdade ali, ndo ¢é s6 aquela
fantasia que O povo fala nos cursos, olha é assim, é assado e ndo ¢,
ndo 62 Eu acho que foi bont por causa disso, porque vocé via as
dificuldades que 9 gente tinha e 0 curso quando a gente tinha era em
cima disso. Et acho que foi bom por isso, que ndo foi uma coisa que
fica falando, falando, chega e fala, fala aquele tanto de coisa que a
entendeu? Falou assim 0 que realmente a gente ndo estava

esno, foi criativo. Acho queé foi bom por isso (...) Ah, eu
adorei todos 08 dias. Todos 0s qHue teve aqui, todos eu gostei. Eu
gostel assim, por qué? Porque teve muitas coisas que d genle nao
sabia, entendeu? Foi tudo que a gente ndo sabia, raras eram as coisas
que d gente cabia. Entdo quer dizer,.foi curso mesnio pra gente
aprender. Eu achei que foi pom! (entrevista, 1 0/10/2003).

porque vocé vin

gente. ..
sabendo m

r sido bom, apresentou dois fatores: o fato da

porqué de te
também, de serem discutidos

o da institui¢ao ¢,

as no cotidian
stes sdo, a nosso Ve, pontos

> do dia-a-dia. E

e “dificuldades’
lvemos: a convivéncia com 08

acdo que desenvo
tuacdes que S0 vivenciadas no

nto produzido a partir de si

o coletiva (parceria) de solugdes.
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E imports eealfar .
portante ressaltar que embora tenham manifestado muitas dificuldades nas

outras atividades RPN
atividades desenvolvidas no presente trabalho, todas avaliaram de forma positiva
re o

0S acom
a < Q ~ -\ ~ . . ~
panhamentos € Os encontros de formacdo, inclusive Angela e Mariana, que
3

foram
as . A Q ale T z
s educadoras que mais reclamaram das video-gravagdes e observagdes
realizadas 1A% S 5 :
adas em suas salas e também contestavam € participavam sem muito envolvimento

de muitos
muitos momentos dos encontros.
As educadoras também consideraram que foi bom o relacionamento estabelecido
que foi uma relacdo de confianga
2

entre ac . . .
elas e a pesquisadora, por acreditarem

intimidade e afinidade.

Igualzinho a uma crianga, né? Fica meio assim wum pé na frente e
outro atrds aié pegar confianga ¢ depois que peguel conﬁan'ga, acho
até que fiquei um pouco  meio lerda.(..) Pegou confianca né?
Intimidade, entdo ficou mais facil. No comego, ficou meio abstrat;)
. ey acho que confio, eu acho que nédio confio, meio desconfiada

assim..
0/10/2003).

(entrevista Mariana, 1
Acho que foi boa, até gos
porque tem gente que asv
¢ eu acho que d gente
de conversar sobre todo 1ip
Clara, 10/10/2003).

1o de vocé! (sorri alto) E verdade! E
ezes a gente ndo 1em muita afinidade
assin, se deu, ndo é de brincar, de
conversar, o de assunto, eu achei
hom! (entrevistd

rescentar ao processo de formacio que

que poderiam ac
a gostaria que fosse ministrado

Quanto a sugestoes
doras apontaram a
cas e com construg

Jgumas. Angel

vivenciaram, as educa
5o de brinquedos com materiais

um curs C 1
curso com mais atividades Iadi

recicldveis.

_acho que eY ‘Angela) aprofundaria mais nas brincadeiras, como
trabalhar mais com as criangas, participar mais, dar brinquedos,
construir 08 proprios brinquedos deles. Eu acho que isso envolve...
através das brincadeiras, eles aprendem rambém. Vocé pode dar
alfabeto, Jetrinhas, €OT€S: udo nas brincadeiras, que é uma coisa que
envolve mais do que sentar € ir passando matéria na lousa. Eu acho

« outro Ccurso deveria ser um curso mais de

que s€ fosse fozel
princadeiras (entrevisid, 10/10/2003).

deveria ter existido mais discussao com as

a avaliag@o que
e deve se buscar saber 0

Clara comentou em st

e » .
ducadoras sobre as praticas desenvolv1das,
uim. Sua fala nos i

quilo que ér
atica, mais

argumentando qu
ndicou que as educadoras, ao

porqué de ter acontecido &

dem mais P prontas, elas também s@o

Meg 1 ORI L
esmo tempo que Pe receitas




capazes de dizer e ensinar

0 processo de formagdo €
m, nio é facil de ser realizado.

1850, sabe-se muito be

Clara afirmou que se fosse para (10

forma, mesmo com to

processo.

ndo é?
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para a pesquisadora aspectos que realmente podem melhorar

m servico: a discussao constante € sincera entre oS parceiros €

Nao, eu (Clara) s6 gostaria de acrescentar assim, 6. Eu acho que
t.inha que falar ?ambém das coisas boas, estilo assin: olha Fulano fez
isso e isso, foi assim e assim ¢ assim, igual quando vocé faz a
avaliacdo. Ai depois que vocé 16 e fazer uma avaliagdo, de ler (‘Iqui]()
que acontecelt, vocé fazer um resuno. Olha foi por isso e isso, eu
acho que tinha que ser melhor nisso e 1nisso, entendeu. Eu acho qz;e at
vocé ia saber. Nossa! Mas vocé viu aquilo que eu falei, quer dizer. ela
<6 viu aquilo de ruin e ai, e o porqué que aconteceu isso, enten(,leu'?
Eu acho assim que S¢ fosse dessa forma erd melhor, era melhor a[é
pra gente ¢ prd quem 1é, ndo é?, Porque a pessod 16 e ai fulano falou
1al e, tal e, as vezes, a pessod que estd lendo fica constrangida e fala
igual acontecel aquele dia e a gente que foi avaliada e aconteceu
aquilo acha ruim, entendeu? Por iss0 équea pessoa fica chateada, ai
porque ela fica vindo me ver € ndo sei 0 qué, entendeu? eu acho que é
qssim era mais facil. Olha acontecei 150 € isso, foi assim, assim e
assado, mas ey acho que podia, se¢ vocé tivesse feito assim, teria sido
melhor, entendets, eu acho que ia ficar mais facil e o povo nem ndo ia

Sficar bravo (sorri) (entrevista, 10/10/2003).

utro, gostaria que fosse realizado da mesma

dos os problemas que elas mesmas ressaltaram durante o

Eu (Clara) acho assim, s€ fosse pra fer um outro projeto do mesmo
Jeito, que tivesse que ter um acompanhamento, que tivesse que ser
yma coisa pra gente, eu acho que tinha que ser assin mesmo, passar
coisas que d gente ndo sabe, entendeu? Coisas que a gente ndo sabe.
Agora assim, de falar, sentar ¢ avaliar, eu até penso assim que se
vocé ndo sentar ¢ anotar, vocé rambém ndo vai saber se é bom ou ndo
é, entdo quer dizer, ¢ constrapgedor pra gente? E, mas é uma coisa
que ¢ necessaria, entendeu? E constrangedor mesno, vocé chega e a

Deus, é comigo hoje! (sorri). Ai, por Sfavor, faz

genle pensad- Ai meu
com outral Eu de novo? Quer dizer, é constrangedor, mas € 0 1ipo de
ser assim mesmo! A gente fala porque lem que falar

coisa que tem que
né. Mas assim, ndo tem outra

mesmo, também ndo deixa de falar,
& & muito dificil pra vocé mesmo admitir que vocé é assim,
be as dificuldades que tem. tenho dificuldade

culdade naquilo e néio tem vergonha de falar, mas tem
vai colocar ld que ele faz isso, faz aquilo,
a melhor forma mesmo, ndo tem
1! (entrevista, 10/10/2003).

nisso, tenho difi
gente qué ndo, que
entendeut? Entdo eu acho que €
outra. Eu achei que foi pom. Foi bon
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Diante de tudo o que foi exposto até o presente momento, nao podemos dizer

que nossos objetivos foram todos alcancados nesta proposta de formagdo que

esenvolvemos, o que pode ser verificado pelas dificuldades encontradas por nos

dur I .
urante 0 percurso ¢ apresentadas aqul neste relato. Vale ressaltar, entretanto, um fator

muito importante que $ao as aprendizagens desenvolvidas pelas educadoras durante o

e estas ainda ndo se fagam totalmente presentes em seu cotidiano.

processo, por mais qu

7) As Educadoras e a Pesquisadora: uma relacio complexa

tabelecida entre as educadoras e a pesquisadora pode ser, por vezes,

enos muito complexa. Em a
fianca e indiferenca delas

A relagdo es
lguns momentos esta

considerada sendo contraditéria, pelo m
era pautada na confianga e na parceria e em Outros, na descon
para nos.

as educadoras pareceram aceitar a ajuda e a parceria oferecidas

Inicialmente,
everiamos comegar O trabatho,

pergunta sobre por onde d

pela pesquisadora e diante da
possibilidade de ajudar em

eu perguntando: “Vocé tem

uma delas respond

tudo? (observagdo Angela, 20/05/2003).
ao desejo de participagio, parecet haver também uma

Entretanto, junto
e contexto. Apesar de explic

desconfianca quanto a0 nOSSO papel naquel armos qual era

ducadoras mostravam-se desconfiadas.

nosso objetivo, percebemos que as ©
sidade quanto ao que & pesquisadora

¢ demonstravam curio
quando perguntou

rtamento presente em Clara,
creve? ”(rotina, 08/05/2003)

Nesse sentido, ela

escrevia em suas notas de campo, COmPO
durante uma observagéo de sud rotina: “O que yocé tanto es
preocupagﬁo ndo era somente com 0 que estava sendo escrito,
nossas anotagoes. Marian

adora dentro da institui¢do,

Acreditamos que
que seria feito com
to ao papel da pesquis
s viam nossa presenga dentro de seu

mas também com O a, em um atendimento
realizado, expds sua duvida quan

comentando sobre como & equipe de educadora

contexto de trabalho.
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!
Conta que hoje um grupo de educadoras estava comentando se eu iria
passar as observagoes para d administradora da institui¢do e
questionavam sobre o meu papel, comentando que eu iria dizer, ao
inal do ano, quem deveria ou ndo trabalhar na creche (alena’iume’nto

28/07/2003).

Esta fala talvez possa justificar a resisténcia apresentada por elas quanto a nossa

presenca, observe -a8 - . .
ca, observando-as € conhecendo mais sobre como agem e Interagem com as

criangas avés do rels
ancas. Através do relato de Mariana, percebemos que as educadoras acreditavam que

estav: S . o . .
tdvamos colhendo informacdes que seriam posteriormente encaminhadas para a

administradora da institui¢@o € utilizadas como critério para a permanéncia delas ou ndo
no trabatho.

Provavelmente, por €ss€ motivo, elas nfo se acostumaram totalmente com a
presenca da pesquisadora em suas salas. Angela e Mariana, nas primeiras observagoes

kd
pareceram receosas € preocupadas em justificar, ja de antemio, algum possivel atropelo

em suas agdes.

a educadora (Angela) sobre acompanhar suas
o dia. Ela me diz: “Logo hoje que tenho muitas
! (rotina, 06/05/2003)

Converso com
atividades duranie
oulras coisas para fazer
Mariana chega e pergunto se hoje poderei acompanhd-la. Ela sorri e
diz que sabia que hoje seria com ela que eu ficaria. Reclama que estd
menstruada e que tem muito sangramento durante oito dias. Avisa-me
de antemdo que precisard se qusentar muito da sala para ir ao

panheiro (rotina, 09/05/2003)

insercio em suas rotinas de trabalho interferia na forma

Percebemos que nossa
ndo que as educadoras chegavam a

am com as criangas, s€

como interagiam e lidav
o de Mariana numa ocasido em que saiu da

jangas, como foi o cas

afirmar isso para as cr
as em pé € mexendo em um m

sala e ao retornar, encontrou as criang aterial que ela havia

Nesse caso, ela disse para as criangas o seguinte:

colocado em cima de uma mesa.

Toda vez que tem alguém observando

“Quem mandou pegar pasta?
ducadora pede para elas ndo fazerem

vocés ficam fazendo gragal” A e
graga (observagao, 04/09/2003).

E assim, varios foram 05 momentos durante as observacdes, conforme podemos

ceram negativas ou desconforto das educadoras quanto a

verificar abaixo, em que apare

O tom de vOZ imposto por elas em suas falas, na maioria das

Presenca da pesquisadora.
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vezes, era de brincadeira, mas consideramos verdadeiro o incOmodo que nossa presenga
suscitava.

Quando chego na creche, as 8h10, Mariana diz: “Voce de novo? Hoje
estou estressada. A Mi. faltou, a Angela até hoje...”” Dou bom dia p}'a
Mariana ¢ D. que passa pela drea onde estamos diz que é pra eu
anotar que a Mariana estd estressada e menstruada também
(observagdo, 08/08/2003).

Chego as 8h10 (...) Ao me ver, Mariana diz: “Ah ndo, Cirlei. Ndo sou
eu ndo, né?” D. pergunta quem estou seguindo hoje e eu aponto
Mariana que diz: “Ah ndo Cirlei. tem do! Até o final do ano vai ser
assim? A gente cansa! » (observagdo, 1 4/08/2003).

Chego na creche gs 8h15 e encontro Clara em frente a porta da sala
de Angela. Ela tinha ido perguntar algo para a M. (coord.) que estava
I6. Quando a vejo cumprimento-a e digo que é com ela mesmo que
quero falar. Clara sorri e diz que hoje ndo é com ela e sim com
Angela. M. (coord,) sorri e diz para mim que estou sendo rejeitada.
Respondo que ¢é sempre assin e que jd me acostumet. Clara diz que jd
acompanhei Mariana e que agord é a vez de Angela. Esta diz que é
para d Clara ir logo para sua sala antes que eu mude de idéia
(observagdo, 1 2/08/2003).

As 8h15, Clara acaba de entrar na sala com suas criangas que nme
cumprimentant quando me vén. Fla estd de costas e ao ouvir minha
voz: “Hoje néo Cirlei! Minha cabeca estd doendo e meus meninos
ficam fervendo quando vocé estd aqui. Vai ficar cont d Mariana, a

Angela!” (observag@o, 15/09/2003).

tados acima, referentes a0 comportamento apresentado

Apesar dos aspectos ci
s afirmar que realizamos um

elacdo 4 pesquisadora, podemo

pelas educadoras em I
resentaremos a seguir dois exemplos: 0

ia em alguns momentos. Ap

trabalho de parcer
primeiro, vivenciado por nés na situagdo de atendimento e o outro, de observacdo. Em
comum nos dois, o didlogo estabelecido entre ambas sobre a acdo a ser realizada pela
educadora junto as criangas € d possibilidade de reflexdo posterior da referida agdo.
entos, quando as educadoras ndo faziam o planejamento e, portanto,

Nos atendim
ndo apresentavam um material para set discutido, pediamos para que elas imaginassem
0 que poderiam desenvolver com as criancas durante aquela semana.- Apos
conversarmos sobre aquela sugestdo, trocarmos impressdes, as educadoras

ancas O que tinha sido con
atividade realizada. Vejamos o caso de

desenvolviam com as cri struido naquele momento e, no

préximo atendimento, podfamos avaliar a

Angela.



pudemos intervir junt

que a educadora pr

Enquanto observavamos 4 brincadeir

amente com esta em

ecisava 1mpor limit:
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Pergunto sobre o planejamento ¢ Angela diz que na semana passada
ndo o fez. Falo entdo pard ela imaginar o que poderia levar para as
criangas e Angela diz que tinha pensado em contar historia e pedir
para elas coloriren algo relacionado com a mesma. Diz que retirou
algumas idéias de um livro" que emprestei para ela, comentando
sobre dobraduras. Fala que quer contar a histéria dos 1rés
porquinhos e fazer dobraduras das casinhas dos personagens. Conta
ncentivo a fazé-lo, afirmando que as crian¢as

com entusiasmo e eu al
véo gostar muilo, jd que poderdo fazer as casinhas elas mesmas

(atendimento, 26/09/2003).

Angela me diz que contou a historia dos Trés Porquinhos, conforme
tinha me dito no atendimento anterior, afirmando que foi muilo
interessanie ¢ as criangas gostaran nmuilo. Levanta-se dizendo que vai
a sua sala pegar 0 material das casinhas para me mostrar. Relorna
instantes depois com (rés casinhas feitas no papel sulfite: uma com
feijdo (tijolo), oulrd com pontas de ldpis de cor (palha) e a ultima com
tgbua (palito de fosforo). Elogio 0 nlaterial e pergunto como foi que
desenvolveu aquela atividade e Angela conla que as criangas
prestaram muita atengdo nd historia e participaran. Quando ela
solicitou para fazerem as casinhas, as criangas foram divididas em
grupos e fodas queriam colaborar. A educadora contou a experiéncia
com entusiasmo, aparentand() satisfagdo e 0 resultado que me mosira
do trabalho realmente ficou excelente. Comenta que mostrou para M.
(coord.) ¢ esta sugeriu que levassen as casinhas para a exposi¢do na
Feira do Saber, que acontecerd no proxino més, dizendo que iria
colocar num papel de isopor: Incentivo-a a mostrar para os pais das
criangas, jd que no dia anterior ela tinha pedido para que todas elas
(rouxessem uma caixa de palito de fosforo de casa. Angela diz que jd
L. que viera buscd-la hoje. Parabenizo-

tinha mostrado para a avo de
a pela iniciativa (...) (atendimento Angela, 3 0/09/2003).

a livre das criangas da educadora Mariana,

uma briga entre duas criangas, momento em

es a uma crianga © buscou o apoio da

pesquisadora para avaliar a situagao.

M
17 F
ERREIRA, Idalina Ladeira; CA

1982,

o cabelo e a menina vent correndo. Mariana a
coloca em pé entre suas pernas e arruma seu cabelo. Enquanto o faz,
Ag. vé 0 carrinho de boneca deixado por A., pega-o e diz que ird
cuidar dele enquanto ela penteia 0 cabelo. (..) A. procura por seu
carrinho e quando 0 encontra com Ag., ela ndo quer lhe devolver. A.
volta chorando e diz para a educadora que Ag. pegou 0 carrinho que
ela brincava. Ag. reclama dizendo que 4. ja brincou muito e que
agora ¢ sud Vez. A educadora diz que é para Ag. entregar a A., jd que
ela brincava primeiro e que as 15h10 (faltavam aproximadamente 30
min) a menina [he entregaria o carrinho para que ela pudesse
brincar. A. corre para pegar o carrinho e Ag. sai chorando. Senta-se

Chama A. para pentear

LDAS, Sarah P. Souza. Atividades na pré-escola. Sio Paulo: Saraiva,
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dentro da sala e chora com a cabega baixa. A educadora comenta que
uliimamente tudo é motivo pard ela chorar. Diz que ela ndo era assim
e que pode ter aprendido com A. e M. que acham que vdo conse ruir
tudo chorando. Ag., enquanto chora, levanta a cabega, as ve%i‘ e
olha em nossa dire¢do. Comento que ¢ importante a cz’*ianga ;)06,[87‘
esid sentindo, mas que tem outras Sformas de fazé-lo
' o. O educador pode colaborar ajudando a
crianga a nomear o gue sente. Mariana me ouve, mas ndo comenta
Ag. que estava sentada no chdo se levania e vai na diregdo de A quc;
brinca con o carrinho de boneca. Poucos segundos depois, A . vem
chorando, dizendo que Ag. lhe deu um beliscdo. Mariana ’chc;nm a
menina e lhe pergunia se ¢ verdade. Ag. confirma e a educadora lhe
diz para ela se sentar ao seu Jlado no chdo e pensar um pouco. Diz:
“Pensa se 0 que vocé fez é certo. Eu néo te falei que depois de 1 5hl 0
é vocé quem ia brincar com 0 carrinho? Por que vocé ndo esperou?
Agora vocé ndo vai mais brincar”. Ag. Chora, dizendo que quer ir
princar e se senla do Jado da educadora. (...) Mariana vira-se para
mim e me pergunid se acho que

expressar o que
ndo sendo s6 com 0 chor

jd estd bom o castigo de Ag.
Confirmo com a cabega, dizendo que Jjd deu tempo da crianga pensar
sobre o porqué de ter Sficado ali. Mariana vira-se para a menina e diz:
“pode ir brincar Ag., mas ndo quero vocé beliscando ninguém por
causa daquele carrinho. Arrume Outro brinquedo para vocé”. A
menina se levanta e sai correndo na dire¢do dos colegas (observagdo,

09/07/2003).
Havia indicios na relagio educadoras — pesquisadora de que apesar das
estabelecido era positivo,
tos profissionais, como t
empo, tornar-se mais

reclamacdes, o vinculo ja que as educadoras conversavam
5o somente sobre assunl
querer, a0 MEsmO t
zes, ouvir nossas opinioes

c - . .
om a pesquisadora n ambém pessoais;

ao relatarem fatos de sua vida, pareciam

préximas, ou melhor, mais conhecidas nossa €, ainda, as ve

sobre 0s eventos descritos.

ntar sobre sua vida pessoal, pedia sugestoes para a

Mariana, além de €O
gustia, por exemplo, como conciliar o

pesquisadora sobre temdticas que lhe causavam an
profissional (faculdade) € pessoal (maternidade).

menta sobre ser mde no proximo ano, fala sobre fazer
fazer as duas coisas e que é para eu dar a
respondo e continuo d

Mariana ¢o

faculdade. Diz que quer
psico’loga. Sorrio, mas ndo

solugdo, pois soU

fazer anotagoes (observagdo, 30/09/2003).
Fiquei nd creche na ho
aproxima e S¢ senta comigo

ra do almogo e d educadora Mariana se
uma mesa, onde estou sentada lendo um
livro S0 princar? O papel do brincar na educagdo infantil”.
Pergunta s€ 0 Jivro é meu. Digo que sim e ela me pergunia se eu
posso emprestd-lo quando eu terminar de ler. Respondo que sim. Ela

“Mas vocé jé muito, né?’". Respondo novamente que sim,

conmentd
,,essaltando que gosto de fazé-lo. Ela acrescenta que estudo demais e




Clara e Mariana,
em suas salas de aula em tom de
demonstraram a existéncia de um vinculo a

mostrou-se preocupada com a pesquisa

Instituicéo.

Mariana, em

pesquisadora voltaria

instituicdo mais cursos para as educad

formagao.

Outro fato que

de formacgo, acontec

nossas duas dltimas Visit

eu quando ela d

me pergunla se nao tenho vontade de me casar, ter filhos. Digo que
Jiar as coisas. Ela pergunta hd quanto

sim, mas que dd para concl
tempo estudo e o que fago atualmente. Digo que atualmente fago

Mestrado e explico que é um curso de pos-graduagdo. Mariana diz
que quer comegar d fazer faculdade no meio do ano. Pergunto onde
ela ird estudar e ela diz que é na Catdlica. Ressalto que é importante
ela pensar na sud formagdo, pois terd reflexos em sua pratica. Ela
concorda (observagdo, 08/05/2003).

as duas educadoras que mais reclamaram sobre minha presenga

reclamacdo, como j4 apresentamos acima,

fetivo estabelecido entre elas e nds. Clara

dora depois de uma semana de auséncia desta a

semana passada, comentando que

(Clara) pergunta porqie ndo vim
rincando que eu sabia que isso

sentiram minha falta. Sorrio e digo b
iria acontecer algum dia, ou seja, elas sentirem minha falta. Explico

que tive que viajar, pois tinha perdido minha avo que morava em
minha cidade e falo que pedi para a coordenadora avisar para elas.
d) ndo avisou porque Angela e Mariana

Clara diz que M. (coor
(ambém ndo sabiam (observagdo, 01/09/2003).

as, queria saber sobre O P

o, 0 que ela faria de sua vida € cobrava da

para a instituicl
essada em continuar sua

oras, mostrando-s€ inter

Pergunta se 1o ano que vent voltaremos a fazer algum trabalho na
creche. Explico que ¢t wdo voliarei e que ndo sei se terd outro grupo
irg pard lg. Mariana me pergunia 0 que farei no proxino ano.
irei dar aulas em faculdades ¢ ela diz que quer fazer
faculdade 1o proximo ano. Incentivo-a dizendo que serd bom para ela
que (erd muilo que aprender. Mariana fala que quer aprender e que
achou muito hom o curso que foi ministrado para elas. Afirma que a
creche deveria lhes oferecer mais cursos (atendimento, 09/10/2003).

is encontro, mais curso. A

Ah, eu (Mariana) acho que tinha que ter mai
creche tem que oferecer mais curso pra gente, que ela so exige, 50
exige. Eu acho que a gente precisava ter mais curso, mais pesquisa,

mais tempo também (entrevista, 10/1 0/2003).

que
Digo que

nos confirmou & vontade de Mariana em continuar seu percurso

emonstrou interesse €m participar ¢ participou de

roXimo ano, sc¢ a
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um ¢ . . . . . ~ . . .
ongresso sobre Alfabetizagao que foi realizado na UFU, no més de outubro de

2003.

Mariana chega na porta e pergunta sobre o older que mostrei pard
de um congresso que aconfeceria na

ela, na semand anterior,
miversidade. Explico que 1rago no dia seguinte (observagdo

09/09/2003).

Mariana me pergunia se lrouxe ¢ papel da inscrigdo do Congresso de
Alfabetizagdo ¢ eu Ihe entrego o folder. Pergunta sobre o prego, se
néio poderia pagar apenas RS 10,00. Digo que ndo e que néo ’tem
como negociar 0 prego- (...) Mariana me pede ajuda para escolher 0s
mini-cursos que ela fard no Congresso de Alfabetizagdo que
acontecerd en Uberldndia no més de outubro. Pergunia se vou para
universidade e se posso. fazer sua inscrigdo. Ajudo-a a escolher e levo
o dinheiro e a ficha para. fazer sud inscricdo. Mariana me agradece e
nos despedinos (atendimento, 1 1/09/2003).

esgaste maijor ocorreu na relagdo da pesquisadora

J4 ao final dos trabalhos, um d
a familiar e que, visivelmente,

do por um problem

com A ,
m Angela que estava passan
o da instituicdo. A educadora ndo fez

coes, inclusive dentr

in ;
terferiu em todas as suas rela
ma ao Ser abordada pela pesquisadora,

0 ulti ) . ) . .
tltimo atendimento, agindo da seguinte for

quando estava sentada no parque com suas criangas:

Pergunto s¢ podenos i (para 0 atendimento) € Angela diz que nio
pode porque fem que pentear 0S cabelos das meninas. Pergunto se jd
esid terminando € ela diz que estd apenas comegando. Insisto, dizendo
que é nosso Gltinio encontro. Angela diz que ndo pode deixar de
pentear 0S cabelos das meninas porque iss0 Jjd foi causa de demissdo
na creche. M. (coord.) ouve d conversa e diz que é para ela ir fazer o
atendimenlo. Angela, visivelmente contrariada, me acompanha até a
sala. Ao chegar I4, a educadord nédio olha para mim € digo entdo que
caso ela ndo queira, néo faremos 0 atendimento, afirmando que ela
pode ficar & vontade pard decidir. Pergunta-me S€ marcaremos outro
hordrio e €U digo que ndo, que esse seria realmente NOSSO ultimo
encontro. Angela entdo sai da sala sem nada dizer e volta para onde
estava (atendimenlo, 09/10/2003).

sua participagdo

mos entender queé, nesse momento,

Por sua atitude, pode
a da coordenagao da

g a uma exigénci institui¢do € ndo ao seu

no L.
vamente estaria vinculad

e foi ¢ onsiderado quando optou por nao

Proprio desejo, fato qu pela pesquisadora,
realizar o atendimento nessas condigoes.
] a dificuldade d

ocupava suas colegas de

e Angela em S€ envolver com seu

Contudo, era perceptive

que também pre trabalho. Clara

tre
abalho naquele momento, fato

————



e a1t . oy
Mariana demonstraram estar sensibilizadas com

ue 0s pr A
que os problemas de Angela estavam refle

colega de trabalho.

Finalizamos este item com um
que, apesar de todas as questoes

T 3 .
epresentou o que ficou de uma
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os problemas dela. Mariana comentou

tindo também em sua relagdo com suas

Mariana diz que Angela provavelmente tenha problemas pessoais ¢
que as educadoras estdo reclamando de seu comportamento ja que
ela esta mais nervosa e (ratando mal as pessoas. Mariana ydiz que
evila conversar com ela (atendimento, 09/10/2003).

atendimento realizado com a educadora Angela
7

pelas quais passou € que foram apresentadas por nos,

parceria que pode néo ter produzido os frutos desejados
2y

mas que ji plantou as sementes.

a fazer 0 planejamento sobre o
balhard com as criangas con 0
dido orientagdo para M.

(Angela) conta-me que comegou
estado do Rio Grande do Sul e tra
alfabeto (vogais da palavra). Afirma ter pe

assim mesmo que é para fazer. Conta que

(coord.) e ela disse que é

resolveu montar unt caderno especifico para 0 projeto e me mostra o
mesmo. Comenia: “Até que enfim, hein! Vocé ja estava achando que
ja sair daqui sent ver nada, ndo é?” Sorrio e digo que este é um
momento muito importante pard mim, pois fico feliz de ver que ela
estd produzindo algo para as criangas. Angela também sorri,
enquanio vou folheando 0 caderno e comentando 0 que vejo. A4
educadora encapoit 0 caderno e escreveu nele de forma caprichada,
além de ilustrar 0 gue estd escrito (atendimento, 04/09/2003).




CAPITULO V

DE UM PROCESSO AINDA EM MOVIMENTO,

AS CONSIDERACOES FINAIS POSSIVEIS

Amontoando palavras, perdemos tempo.
Com agdes concretas, construimos sempre, ¢
de tudo ficam algumas cerfezas:

Que estamos sempre comecando...

Que é preciso continuar...

Que niio seremos nos,

Que iremos terminar este processo.
Autor desconhecido

O presente estudo consistiu numa tentativa de conhecer o dia-a-dia de uma

car quais eram 0S dilemas vivencia
em a qualidade nas interagdes

instituicio infantil e de identifi dos pelas educadoras
icas pedagdgicas que enfatizass
duzir ou incrementar essa qualidad

ducadoras para que

para implementar prat
e. Para

adulto-crianca e o ladico como meio de pro
formacao continuada com as €

isso, realizamos um processo de
Igumas alternativas para melhorar suas

mente com elas, sobre a

pudéssemos refletir, junta
ento ¢ a aprendizagem das criangas por

préticas e, conseqiientemente, O desenvolvim
elas atendidas.

foco as educadoras e as relacdes

O processo foi discutido, tendo como
o: andlise dos aspectos que interferiram no

estabelecidas no decorrer do estudo, com

processo de formacdo; O envolvimento delas com as diferentes fases do processo; a
3

a instituicdo Renascer; a pe

stitucional; as dificuldades pessoais das

acé ; reepcio das educadoras sobre a
relagiio entre as educadoras € pe 4

o dos pais no trabalho in

inser¢do e a colaboragé

educadoras e sua interferéncia profissional; interacdo entre educadoras e criangas,

durante as atividades lddicas; avaliagdo das educadoras sobre os diferentes momentos

da pesquisa. Assim, O levantamento de tais aspectos colaborou para que pudéssemos
. ’
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conhecer suas prdticas e a relagdo construida entre as educadoras e a pesquisadora que

foi marcada por diferentes posturas € sentimentos.

Nossa pesquisa demonstrou que, de acordo com a opinido das educadoras da

instituicdio Renascer e dos resultados obtidos nos diferentes momentos do estudo, hd

muito que se fazer para que o trabalho oferecido as criangas seja de qualidade,
considerando que qualidade, na literatura especializada, refere-se a dez aspectos chave:
organizacdo dos espagos, equilibrio entre iniciativa infantil e trabalho dirigido no

momento de planejar e desenvolver as atividades; atencdo privilegiada aos aspectos
emocionais; utilizagdo de uma linguagem enriquecida; diferenciagio de atividades para
abordar todas as dimensdes do desenvolvimento e todas as capacidades; rotinas
diversificados e polivalentes; atengdo ind

o acompanhamento global do grupo ¢

estdveis; materiais ividualizada a cada crianga;
sistemas de avaliago, anotag0es, que permitam
de cada uma das criancas; e trabalho com 0S pais e as maes € com O meio ambiente
(Zabalza, 1998).

os que a despeito de sua modestissima proporgdo, a proposta de

Acreditam
e € quatro meses de duracdo, para que esse

trabalho aqui apresentada colaborou, nos vint
que atuou atendendo diretament

pesquisa, como, por

processo se iniciasse, medida em e, a algumas
s educadoras na fase inicial da

necessidades apontadas pela
¢io e confecgdo de material

macdo sobre 0 brincar, a organiza

exemplo, o curso de for
sico etc. E, indiretamente, contribuiu

dldético—pedagégico, a organizagﬁo do espaco fi
para a ampliacéo de seu nivel de consciéncia, permitindo assim que as educadoras se
percebessem como cidadds que também sdo responsaveis pelas mudangas.

e as educadoras apontaram como necessidades formativas,

Verificamos qu
nos programas de formagdo inicial,

temdticas essenciais que deveriam constar
atua na formagdo docente. Tais temdticas -

oferecidos em qualquer instituicdo queé
atividades recreativas, desenvolvimento infantil, comportamento infantil etc. - por
cador e sua forma de interv

e a crianca ndo fosse limitada

orientarem a postura do edu ir nas situacdes de
studadas e discutidas para qu

aprendizagem, deveriam $er €
de aprender e de crescer.

em suas possibilidades de adquirir conhecimento,

H4 que se considerar a crianca, conforme nos aponta Moss (2003) como
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co-consirutor, desde o inicio da vida, do conhecimento, da cultura, da
sua propria identidade. En vez de um objeto que pode ser reduzido a
categorias separadas e mensurdveis (por exemplo, desenvolvimento
social, desenvolvinento cognitivo, desenvolvimento motor, etc.) por
meio do isolamento de processos, os quais séo complexos e inter-
relacionados, a crianga pequena é entendida como um sujeito mico,

complexo e individual (p. 71).

Apesar de termos como foco de nossas observagdes as educadoras da mstituigdo
Renascer, pudemos perceber que houve, a todo momento, a interferéncia do contexto
pedagdgico institucional nas préticas especificas das educadoras. Por isso, acreditamos,
como André (1995) que a “investigagdo da prdtica docente ndo deve se esgotar no
&paco da sala de aula, pois pode haver ligagbes diversas entre essa dindmica social e

as formas de organizagdo do trabalho escolar, as quais ndo podem ser desconhecidas”

(p. 70).

Nesse sentido, é importante ressaltar que € desejdvel e necessdrio que todo
Processo de formacdio deva ser totalmente referenciado pela instituicdo, fato que,
infelizmente, ndo ocorreu, a contento, nesta pesquisa. Consideramos que nossa imersao
O contexto institucional permitiu conhecer um grande nimero de interagdes que
constitui a teia de relagdes institucionais, o que poderia ser modificado e, permitiu
ainda, que comprovdssemos que a busca pela mudanga nio deve ficar restrita ao
¢ducador, mas deve fazer parte do interesse de toda a unidade escolar (familia,

administradores, educadores entre outros).

A formagdo que desenvolvemos na instituicdio Renascer trabalhou

holisticamente as educadoras e este fator foi considerado de extrema importancia, ja que
percebemos que em outras propostas acontece um esvaziamento do ser humano, com

€nfage apenas na figura do educador, considerando que seu desenvolvimento

Profissional niio ¢ atrelado ao desenvolvimento pessoal.

Entretanto, no que diz respeito 4 interacdo das educadoras com a pesquisadora,
Pode-se considerar que a mesma nio ocorreu de forma linear e totalmente harmonica, ao
contrério, foi marcada por algumas situagdes conflitantes. Ndo obstante, ¢ importante
Sclarecer que o desenvolvimento humano ocorre prioritariamente através da existéncia

¢ da superagfio de conflitos.




Gostarfamos de esclarecer também que as trés educadoras participantes

vivenciar: :
enciaram momentos emocionalmente conturbados, durante o perfodo de realizacdo

deste trabalho, como doengas delas € dos filhos, problemas familiares, insatisfagdo

salarig . and , , ~ . ..
larial, preocupacido com a manuteng¢do do emprego, clima institucional ruim com

demissa altac S .\ X
missdo e faltas de funciondrios, que nos permitiram afirmar que a resisténcia por elas

oferecida pars " nci
erecida para o processo de formagdo, pode ser um reflexo de todas essas vivéncias
k4

arcadas por incertezas € Insegurangas quanto ao proprio futuro, ja que, em varios

momentos, elas se mostraram visivelmente carentes € com sentimentos de abandono.

Ressaltamos que, apesar de nossa intervencdo ter sido limitada pela questdo do

tempo, acreditamos ser importante desenvolver projetos como esse que intervém no
ucacio Infantil. Portanto, & nossa postura ndo foi apenas

contexto das instituigdes de Ed
um construtor de uma parceria

ento na coleta de seus dados, mas

a de um investigador at
azelas da profissdo € suas possiveis

com as educadoras, refletindo com elas as m
superagdes.

André (1995), “ndo podemos ser ingénuos de acreditar que

Conforme nos alerta
cdo docente iria isolada e

no processo de capacita

uma simples mudangd
colar, mas também ndo podemos

a qualidade da educagdo es

mecanicamente melhorar
na busca dessa qualidade” (p- 116).

deixar de admitir o seu peso Si gnificativo

balho, esperamos que novos estudos lancem luzes sobre a

A partir do nosso tra
itos nos critérios de qualidade aqui

aqui explicitada e seus efe
o, a insergdo do ludico e

do adulto com a crianga, ja que

efetividade da proposta
a sua contribui¢do

apontados, como o planejamento de ensin

para um maior envolvimento das criangas € empenho

também, em fun¢do do tempo; ndo pudemos avaliar este fator.

mos imperiosa a necessidade de manutengdo de um espago de

ucadoras possam, elas proprias, investir na

o cidadas,

Por fim, considera

reflexiio dentro da instituigdo, para que as ed
continuagdo de sua formagao, através da conscientizagdo de que, com
s, mas também direitos a serem conquistados.

possuem deveres a serem cumprido
Além disso, devemos 1n0S lembrar sempre das palavras de Hargreaves e Fullan,

citadas por Formosinho & Oliveira-Formosinho (1998):




As sementes do desenvolvimento ndo crescerdo se cairem em terreno
pedregoso. Ndo se desenvolverdé a reflexdo critica se ndo houver
fempo e encorgjamenlo pard gque S¢ realize. Qs professores
aprenderdo pouco uns con os outros se trabalharem persislehtemente
em isolamento. Se a inovagdo for imposta do exterior por uma
administragdo de mao pesada, serd pouco provavel que surjam
experimentagdo criativa. O processo de desenvolvimento
depende muito do contexto em que tem lugar. A natureza
fazer ou desfazer os esforgos de desenvolvimento

processos de
do professor
desse contexto pode
dos professores (p. 36).

emos que nossa proposta foi o inicio de um trabalho e que sua

s, mas também de outros contextos

Assim, reconhec

continuagdio dependerd ndo somente das educadora
em que estas profissionais estio inseridas e com OS quais se relaciona, a tal ponto de

o0 como um contexto verdadeiro de desenvolvimento

termos efetivamente a instituica

humano, conforme nos aponta Bronfenbrenner (1996).

Desse modo, uma reflexdo final acerca deste estudo pode ser dada pela

que fazem parte do universo das i
odo, tanto nas politicas

constatagiio dos diferentes contextos nstituigdes de

ejvel o reconhecimento desse t

Educaciio Infantil, sendo des
ara os aspectos voltados ao

egmento educacional, quanto p

publicas para esse S
ntre outros, na busca de um servico

milia, formagdo do educador, €
fancia brasileira.

envolvimento da fa

de qualidade tdo desejdvel e necessdrio a in
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ANEXO A

ROTEIRO DAS ENTREVISTAS

ROTEIRO DA PRIMEIRA ENTREVISTA

Nome da Educadora:

1) Qual turma vocé é responszivel e quantas criangas tém na mesma?

2) O que vocé acha que € qualidade na educagdo?

udar na sua sala de aula para melhorar a qualidade do

3) O que vocé acha que precisa m

atendimento que € prestado As criancas?




ROTEIRO DA SEGUNDA ENTREVISTA'

L. Identificaciio da Institui¢ao

( ) publica

() particular

( ) outra. Qual?

1. Localizagdo (bairro):

2. Niimero de criangas atendidas:

3. Niimero de criangas da sua turma.

4, 1d: :
Idade das criangas de sua turma:
II. Dados pessoais

1. Data de nascimento:
2. Local de nascimento:
3. Sexo

() feminino ( ) masculino
4. Estado civil

( )casado (a) ( ) solteiro ()

S s
. Formac@o escolar:

( ) separado (a) ()outro. Qual?

6. Formagdo profissional:
7. Tempo de trabatho em
8. Tempo de trabalho na fungdo a

9. Razs : issd
Razdes pelas quais escolhet profissé
que vé na profissao:

instituigdes infantis:

tual:
o e o trabalho em instituicdes infantis:

10. Vantagens e problemas

). Adaptagdo e possibilidades de utilizacdo do
vers” na formagao continuada de

a de professores de
Doutorado (CAPES), Faculdade de Educac@o

TORE, C. (2001
Sensitizing Caregi
Relatério de Pés-

1
Entrevista utilizada por VEC

Etll‘ggra[na MISC — “Mediational
.Cacgo infantil. Sdo Paulo.
niversidade de Sio Paulo.
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III. Pratica Educativa

1. Vocé acha que é importante a crianca brincar?
s em suas atividades com as criangas? Se sim ou ndo, por que?

2. Vocé utiliza brinquedo

3. Como s@0 os espagos para brincar?
4. H4 momentos, na rotina das criangas, em que elas podem brincar livremente? Se sim

ou nfo, por que? Quais?
near livre das criangas? Por que?

5. Qual é o interesse pelo bri
janca? Por que?

6. Vocé acha dificil trabalhar com & brincadeira da cr
7. O que vocé faz durante O tempo em que as criangas brincam?
s brincadeiras das criangas com 0 objetivo de

8. H4 algum direcionamento na

aprendizagens especificas?

9. E permitido a crianga trazer algum brinquedo de sua casa para a instituicdo? Por que?

que na instituicdo a Cr a brincar apenas com jOgos

10. Vocé acredita janca dev

pedagdgicos?

11. Vocé acha importante despertar nas criangas o desejo de brincar?
prendizagem das criangas?

12. Qual a importancia do seu papel no desenvolvimento € a
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ROTEIRO DA TERCEIRA ENTREVISTA

1) Um dos tépicos que a gente trabalhou aqui foi a relagdio professor-aluno. Como se
dava essa interacéio? Como vocé acha que estd sua interagdo com suas criangas?

2) Quanto 2s atividades lidicas que vocé desenvolve com as criangas, como vocé acha
que estd agora, em relacdo ao que vocé desenvolvia antes?

3) Quais foram as facilidades que vocé encontrou no decorrer desse processo para

modificar ou repensar a pritica que vocé desenvolvia? Quais foram os fatores que a

ajudaram?
4) Quais foram as dificuldades que vocé encontrou?
S) O que vocé acha que aprendeu durante esse processo de formacdo, no trabalho que

desenvolvemos desde o inicio?

6) Gostaria de saber sua opinifio sobre a avaliagdo inicial que fizemos na instituicédo. Por
exemplo: como foram as filmagens para Voce?

7) O que vocé achou dos dados que foram apresentados?

8) Em relacdo ao curso de formagdo: qual a sua opinido?

9) Como foi para vocé a elaboragdo do planejamento de ensino?

10) Em relaciio aos atendimentos: como foram esses momentos para vocé?

11) E em relagdio as observagdes?
12) Como vocé avalia nosso relacionamento? (educadora/pesquisadora)

L. oo
13) Vocé achou que a carga horaria do curso foi satisfatéria’
14) O hordrio dos encontros foi adequado?

I5) Vocé acha que esse Pprocesso de formacdo foi relevante para sua formagéo

profissional?
. . 5 o
& i 3 ado um outro trabalho de formagao?
16) Como vocé gostaria que fosse realiz |
17) Voce gostaria de acrescentar mais alguma coisa, em relagio a avaliagdo do

trabalho?




APENDICE A

RELATO DE UM ENCONTRO DE FORMACAO DAS EDUCADORAS

5° Encontro de Formacgio para educadoras

Data: 25/09/2003

Hordrio: 8 as 12h e 14h s 17h

Local: Escola de Extensio da UFU

Educadoras presentes: Al., Ad., Angela, D., Clara, L., M., E,, Mc., Mi., N., Q. e
Mariana

Estagidrias presentes: Gi, G. e L.

Quando chego as 8h, somente M. (coordenadora) me aguarda. Comenta que pensou que
eu tinha me esquecido. Sorrio, respondo que ndo poderia e justifico dizendo, que
demorei por causa dos materiais que estava carregando (som e livros). M. (coord.) me
Pergunta a que horas serd o almogo pois tem que avisar sua irmd, que € quem ird
Prepard-lo. Assim que sai, chega Mariana e pergunta onde estd todo mundo. Diz que
veio correndo achando que jd estava atrasada, pois teve que esperar 0 marido abrir a
oficina para trazé-la. Comento que ela ndo estd errada e que estd cinco minutos atrasada,
acrescentando que suas colegas € que estdo ainda mais atrasadas que ela. Apés 15
minutos, outras educadoras chegam. M. (coord.) comega a fazer o café e pergunto se
elas preferem tomar café agora ou marcar um hordrio para mais tarde. Todas preferem
fazer o intervalo nesse momento ¢ eu aguardo. Chamo-as para continuarmos nosso

curso e elas se sentam 2 mesa. Ainda faltam Clara, Angela, D. e L.. Entrego para cada

“Recomecar” de Carlos Drumond de Andrade, que fala

Uma mensagem que se chama
sobre as chances que temos de recomegar nossa vida a cada dia, das oportunidades que

Podemos ter, se nos abrirmos para mudangas. As educadoras ndo comentam a
Mensagem, Convido-as para fazermos uma gincana com dois grupos utilizando algumas
dtividades Idicas. Na primeira delas, as educadoras foram divididas em dois grupos
(Grupo 1 — Mi., Mc., N., E. ¢ Grupo 2 — Ad., Q., M., Mariana). Al. ndo quis brincar,
alegando que estava com a unha encravada. Outras quatro educadoras — D., L., Angela e

Clara - ainda nfio haviam chegado. A cada uma foi entregue uma folha de jornal para
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fazerem ¢ rids frAe ada i ” . .
a corrida do jornal. Cada integrante dos dois grupos deveria andar sobre as
folhas sem colocar nenhum dos pés no chdo, sendo vencedor o grupo que terminasse

rimeir ; adaras na .
primeiro. A primeira vez que brincaram, algumas educadoras ndo entenderam direito as

instrucdes e, por isso, tive que explicar novamente. Da segunda vez, chegaram outras

trés educadoras — Angela (Grupo 2), Clara (Grupo 2) e L. (Grupo 1). Gi. (estagidria)

pletar um dos grupos. O grupo que tinh
jornal) e venceu. Todas riam muito,

teve que entrar pra com a perdido na primeira

vez, resolveu trapacear (colocando os dois pés no

mesmo nio respeitando as regras do jogo, parecendo se divertirem. Pediram para

grupo que tinha vencido a primeira
am, uma em frente a outra, na sala e

brincar mais uma vez € O vez, ganhou novamente.
a se sentarem em duas mesas que fic

Chamo-as par
ram utilizadas na brincadeira anterior. Peco

ve fo

para que tragam as folhas do jornal q
as folhas e coloquem sobre a mesa. Explico, ap0s

para que facam bolinhas de papel com

um sinal, todas deveriam jogar as bolinhas para a mesa do outro

terminarem, que a

méo. O grupo que ficasse com menos bolinha

grupo, utilizando uma bolinha em cada
Acrescento, ainda, que as bolinhas q

jogassem somente na mesa do

em sua mesa, seria o vencedor. ue cafssem no chédo
ue, por isso, seria importante que

ndo seriam contadas € q
s gritam umas com as outras e também

Iniciamos a brincadeira € ela
zendo que estao jogando muitas
a0 final, o primeiro grupo

grupo oponente.

com as integrantes do outro grupo. di
r somente uma de cada vez ¢,

tempo. Falo que tem que $€
gundo permaneceu com um. Depois

agora com trés pontos € O €

continuou na frente,
te teria como objetivo relembrar as tematicas

dessa brincadeira, explico que seguin
s anteriores, para avaliarmo

megou com O grupo que estava

discutidas nos quatro encontro s o que elas tinham
ussoes. A brincadeira cO

apreendido de nossas disc
m uma pergunta de uma sacolinha e, se

a tirar uma ficha co
aso contrdrio, passaria a mesma
a do 1° encontro? Cite as

vencendo. Este deveri

soubesse responder, deveria fazé-lo. C
m as seguintes: Qual foi o tem
ual foi o tema do 2° encontro? Por

para O outro

grupo. As dez perguntas fora
Mediagdo de Feurstein. Q

cinco palavras chave em
trés fatores. Qual foi o tema do 3° encontro?

que brincar € importante? Cite, no minimo,
Cite 07 ambientes em que as criancas podem desenvolver atividades lddicas. Qual foi o
rabalhar com a crianga ut

ento. Qual o papel do adulto

tema do 4° encontro? Vocé pode t ilizando... Cite, no minimo, 5
g deve conter um planejam

alternativas. Cite quais iten
a maioria das questdes e eu dava dicas

durante o brincar? As educadoras acertaram

bolas a0 mesmo -
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quando ndio conseguiam responder na primeira tentativa. Em cada questdo, comentamos

sobre sua utilizagdo na pratica que elas desenvolvem na institui¢do, perguntando se

que aprenderam no scu dia-a-dia. A
o, ao final, que estes contetidos sdo

utilizaram alguma coisa lgumas responderam que
sim, enfocando a questdo do planejamento. Reforg

imprescindiveis para suas préticas ¢ elas concordam com o que digo. Ao final, 0
2

do na frente do primeiro € venceu por cinco a trés. Elas

segundo grupo tinha passa
uito. Falo que a atividade seguint
todo o grupo. Elas deveriam escolher uma

comemoraram m e, serd uma tarefa que terdo que
desenvolver e depois apresentd-la para
r um planejamento de uma aula de 20
ntetido, Procedimento, Recursos

temdtica sobre o brincar e faze minutos, em duplas
veria conter: Tema, Objetivos, Co

ou trios. O mesmo de
ografica. Escrevo no quadro cada um destes

Diddticos, Avaliagdo ¢ Referéncia Bibli
itens e faco uma exposi¢ao sobre os mesmos. Ad. diz que 0S conhece com outros nomes
a ela ver que procedimento éo
Deixo os dois nomes no quadro a

e faco a comparag@o par mesmo que desenvolvimento €
s é 0 mesmo que materiais util
embrar. Mc. e Al. parecem na
que saibamos quais as

recursos diddtico izados.
pedido de Q.. para que possam S€ 1
Explico que € importante para
o. Apresento revistas ¢ textos para

o gostar da idéia,

dizendo que ndo vio fazer.
m em fazerem O planejament

dificuldades que elas t€
6rias, alfabetizacdo, teatro jogos. Quando

ferentes temdticas como hist
s, fazem um pouco de confusio, ]
assim poderdo utilizar o que

que escotham di
viio fazer a divisio das duplas e trio
¢am por faixa etdria, pois
a. Mostro e discuto com elas quais serdo

4 que querem fazer

por amizade. Sugiro que fa
urmas e elas acatam a idéi
bre os seguintes itens: disposi
rofissional, utilizagdo do

planejaram em suas t
¢do do professor,

0s critérios de avaliagdo que versam SO
ndizagem, compromisso p

manejo da situagfo ensino-apre
nas atividades que desempenhou.

enho geral do professor
os e elas afirmaram qué sim, nao

s estes fatores sao

préprio corpo € o desemp
preenderam OS critéri
mesmos. Saliento que todo
a. Peco para que definam os

Pergunto se todas com fazendo

nenhum questionamento sobre 0S
or em qualquer faixa etdrl

Importantissimos para um educad
moco. Explico que deixamos 10

presentagoes ap6s o al

hordrios em que fardo as @
mentdrios sobre a atuagio das colegas com

que todas facam cO

minutos de intervalo para
s 10h40, falo que elas terdo até as 1Zh para

mo e respeito. A
deverdo entregar o planejamento

bre a atividade. Elas se dividem dentro

muito profissionalis
por escrito. Coloco-

prepararem o que irdo apresentare

me A disposi¢do para qualquer esclarecimento SO




a fazer. Q. pergunta se todas deverdo falar ou se somente uma pode

da sala e comegam
ssante se as trés dividissem o que iriam falar,

representar o grupo. Falo que seria intere
Ela pergunta se O tempo nao serd pequeno

os de apresentagio para as duplas

para que todas participassem. no caso delas
ugiro que coloquemos vinte minut

que estio em trio. S
ordam. Mi., vinte minutos apés 0 inicio da

¢ trinta minutos para o0s trios € todas conc

nejamento ja pronto. Leio o mesmo e lhe pergunto s

atividade, vem me mostrar 0 pla
sido desenvolvida por ela em p
m algo que ainda ndo tivesse feito, ja que a

aquela temdtica j4 tinha rojetos anteriores na creche. Mi.
diz que sim e eu sugiro entdo queé ela pense €
pois 0 que planejassem naquel
a coisa que ela jd domina e que

intengdo é que elas pudessem usar de e momento. Mi. ndo
aquele conteddo € um

concorda e reclama, dizendo que
ria problemas s ela sempre repetisse O

o mudam, portanto, nio te
uigdo, que conhecimentos €l
as, ainda que estas nido o
lhou

as criangas todo an
a estaria adquirindo,

assunto. Pergunto entdo que contrib
projeto com suds criang
‘teria problema algum e que ja traba
o acredito nisso €

repetindo todo ano O mesmo
e na idéia de que ndo
que emprestei. Digo que nd
por ninguém na creche.

conhecessem. Ela insist
suntos que estao nos livros
algum que ndo foi abordado
que ndo aceitei o planejamento

todos aqueles as

que certamente ela ird encontrar
ntada com D., dizendo-lhe

plico para D. que elas podem usar criatividade €
Quando passo a0 lado de Mc. e de L. ,percebo

nto e elas dizem que ndo irdo

Vai para o lugar onde estd se
buscar coisas

delas. Vou até 14 e ex

novas, ao invés de repetir 0 que j4 sabem.
rgunto sobre o planejame
crito no papel, jd que ndo
quando me afasto,

que nio estiio fazendo nada. Pe
facam pelo menos es
ecem no lugar ¢ depois,
fazer o que foi pedido. Ad.

querem

apresentd-lo. Sugiro qué
gas. As duas perman
aindo novamente, S
a de se escrever 08 objetivos, 0S

apresentar para as cole
saem da sala, retornando as vezes € S
e comento sobre a form

vem me mostrar o que fizeram
mos como poderia ser feito

o. Depois que discuti
N., E. e L. vieram pergunt

ficuldade de escrita, além

junto com

procedimentos ¢ a avaliaga
ar se o que faziam

Q. ¢ Al, elas se propuseram 2 refazer.

estava correto ¢ com elas foi mais demorado, jé que havia a di
Perguntei-lhes o que queriam fazer e, depois de tudo

do saber sobre o planejamento.
r. Ap6s um tempo, voltaram com as

m-se para escreve

esclarecido, as trés sentara
tei esclarecé-

res, povamente ten
e elas ndo sabiam dizer direi

me mostrem o que fizeram

Mesmas ddvidas anterio las e comecamos a escrever
m dificuldade, j dqu
0. Peco para que todas

juntas, mas ainda co to o que pretendiam

fazer na aula que estavam pfOpond
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antes de sair para o almogo e Angela e Clara dizem que ndio mostrardo jd que sempre

quando alguém me mostra, eu peco para refazer. Explico que esse é meu papel e que
niio posso fingir que estd tudo certo se niio estd. As duas insistem que ndo irdo mostrar €
eu ameaco que ninguém saird para o almoco sem me mostrar. Mariana se levanta ¢ me

traz a folha onde escreveram. Leio e discuto com ela sobre o que é contetido e o que €

procedimento, j& que elas fizeram os dois itens incorretamente. Fazemos juntas €

Mariana vai escrever o que discutimos. Apés todas terminarem, saimos para almogar as

12h10 e combinamos de retornar pontualmente As 14h. No retorno, encontro com as

educadoras no percurso para a universidade e desco conversando com Clara e Mariana.

Esta reclama que o calor estd lhe fazendo mal e que teve que tomar seu remédio para

alergia. J4 Clara, reclama que quase nio comeu por medo de passar mal, pois nos

Gltimos dias tem sofrido com seu estdmago. Conta que no dia anterior na creche teve

dores desde cedo, depois que comeu pao e tomou café. Explico que pdo e café sdo

venenos para quem tem gastrite e que ela deveria parar de comer. Quando chegamos na

sala, até que todas se acomodam, perdemos alguns minutos € tivernos que reorganizar
120 as 14h50; 15h as 15h20; 15h30 as 16h; 16h10 as

avalia¢do para

os hordrios que ficaram assim: 14
16h30; 16h40 as 17h10, com 0S mesmos grupos. Entrego uma ficha de

todas as educadoras e lembro a questdo da seriedade e do profissionalismo que deverdo

apresentar, durante as aulas ministradas pelas colegas. Comento novamente sobre 0s

do se elas tém duvidas e, como ninguém se manifesta, convido o

Q., pediram para todas se

critérios, perguntan
meiro trio para fazer a apresentacao. As trés, Al. — Ad. -
Quando todas ji estdo dispostas em um

pri
sentarem em um dos lados da sala, em circulo.

circulo Q. apresenta o tema: “contacdo de histéria”. Cada uma conta uma historia que

versou sobre os temas: higiene corporal, organizagfio do ambiente e alimentagdo

sauddvel. O grupo se apresentou muito bem, envolveu todas as colegas e soube conduzir

de uma forma organizada e participativa a temdtica proposta, com muito entusiasmo ¢

boa postura. Apos a apresentagdo, as educadoras fizeram a avaliagdo, depois as

estagidrias (Gi., L. € G.), as proprias ministrantes € por tiltimo, eu. Todas concordamos

que O grupo mereceu nota méxima (10 pontos) em todos os critérios e enfatizamos o
desempenho de Al. que, até o momento de comecar,

a educadora e comentamos que ¢ importante todas tentarem se superar

ameacava ndo fazer a apresentagao.

Parabenizamos
para aprender e crescer. A segunda dupla foi Mi. e D. que falaram sobre o corpo
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humano. A apresentagiio delas foi muito nervosa, elas ficaram inseguras, as vezes ndo

ouviam as intervengGes das colegas € mesmo estas atrapalhando o desenvolvimento da

aula, elas nfio se posicionaram frente as mesmas. Além destas questdes, D. mascou

chicletes o tempo todo em que estava na frente. Durante os comentdrios, as outras

educadoras atribuiram todos esses fatores ao nervosismo e deram também a nota

mdxima para elas, fato que as estagidrias e eu ndo concordamos. Dei a nota oito €

chamei a atengdo para os fatores que citei acima. Percebi que Mi. ndo gostou, mas na

hora, niio comentou nada. O terceiro grupo foi o trio composto por N., E. e L. que

abordaram a questdo dos brinquedos. O grupo mostrou-se perdido, utilizando-se de

muita improvisacdo, néo conseguiam resolver as situagoes de conflito que surgiam na

sala como mordidas e puxdes de cabelo. Parece que as outras educadoras tentaram

ajudd-las, jd que chegou ao ponto em que todas se olhavam sem saber o que fazer e, por
isso, comecaram a fazer coisas para dar-lhes oportunidades de interferir. Em alguns

momentos, elas confundiam seus papéis e passavam de educadoras a criangas. Elas

fizeram uma avaliagio considerando que ndo souber
s e que com eles € muito mais facil do

proprias am como conduzir a

atividade, ressaltando que trabalham com bebé

que foi com suas colegas, educadoras, afirmando que seus bebés ndo ddo tanto trabalho

tanta bagunca. Na avaliagdo do grupo de educadora
problemas na apresentacdo das

e nem fazem s, elas deram nota

méxima e quando questionei, jd que houve varios

mesmas, Mi. alegou que nds somente sabfamos criticar no curso € qu¢ nunca

elogidvamos o que elas faziam. Coloco que ela ndo estava sendo justa, jd que sempre
ificdvamos nossas pontuagdes. Angela entra na conversa para concordar com Mi.,

just
que sempre apresentamos algo que nfo estd

dizendo que somente as criticamos. Explico

bom porque assim elas podem crescer e melhorar, e que a reclamacgfio delas

provavelmente tinha a ver com a institui¢do em que trabalhavam e ndo com 0 curso,

assim poderiam pensar melhor no que estavam dizendo. Mi. néo concordou e repetiu
que nada do que faziam estava bom. Falei que elas precisavam aprender a receber

criticas para que pudessem CIESCET COMO pessoas € também profissionalmente. Comento

que tudo o que forem fazer na vida, precisardo verificar no que poderiam melhorar e que

eu poderia dar 10 para todas, mas que €ss¢ ndo era o meu papel. Meu papel era

colaborar para o processo de formagdo delas e que se eu agisse dessa forma nao as

estaria ajudando. Clara e Angela dizem que nfo irdo apresentar o que fizeram. Como
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ndo é a vez das mesmas, nio discuto naquele momento. Chamo Mec. e L. e elas dizem

que nio iriam apresentar. Pergunto sobre o planejamento e elas dizem que ndo fizeram.

Falo para Mc. que ela tinha um compromisso com o grupo de participar das atividades

propostas e que ela poderia ter feito pelo menos o planejamento. Pego para que ela

pense se acha justo todas as outras fazerem a avaliacio e ela ndo. Saliento que com L.

niio tenho como cobrar, ja que ela ndo iniciou 0 trabalho conosco, mas que ela o tinha

feito e que poderia nos dar um retorno do que tinha aprendido até o momento. Ela ouve

e ndo responde e percebo que parece se emocionar com o que falo. Convido entdo o

¢ Mariana chama Clara e Angela que permanecem sentadas. Ad. diz pra

ir sozinha. Interfiro dizendo que se elas

tltimo trio
Mariana para ela deixar as duas de lado e v

prepararam juntas € dividiram o que cada uma deveria fazer, Mariana seria prejudicada

nha. Digo as duas que estariam prejudicando néo
a fazer. As duas se encaminham para frente

se viesse SOZi somente a Si mesmas,
como também a colega que se disp0Os

visivelmente emburradas e chamam as outras educadoras para participarem da

brincadeira que se chama “Bola no Tunel”. Durante a brincadeira, todas as educadoras

se divertiram muito, sorrindo e desenvolvendo a atividade de forma prazerosa. As

educadoras se safram bem e motivaram a todas com a brincadeira, fato que foi

comentado e percebido por todas durante a avaliagdo. O trio recebeu boa pontuagdo, e

Ad. explicou que somente ndo lhes deu nota mdxima, porque elas tinham se levantado

de seus lugares e comegado a brincadeira de uma forma muito ruim, mas que depois

tinha ficado tudo bem. Gi. (estagidria) comentou que elas ndo tinham se valorizado, jd

m alegado que se O grupo anterior tinha obtido nota 7,
ram ter sido bom fazé-la. Ressalto

que tinha qual seria sua nota?.
Comentamos a atividade de simulacdo e clas disse

que ¢ importante queé elas possam repensar como sdo enquanto educadoras. Agradeco a

participagdo de todas. Peco para que todas apresentem Seus cadernos do curso e

s educadoras cujos cadernos foram considerados os mais completos,

presenteamos dua
a as outras (saco de pipoca) e

Mariana e Angela. Entrego um prémio de consolagio par

elas sorriem quando mostro o que é. Convido-as
ndio funciona, leio pra elas que ser uma bonita

para cantarmos a musica “Duas ou trés

coisas” de Joice, mas como O SOm

mensagem. Pareceram jd estar preocupadas com 0 hordrio e me despeco, dizendo ser

importante que elas possam, & partir de agora, buscar outros caminhos para mostrarem,

na prética, o que aprenderam durante o curso. O encontro termina as 17h.
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APENDICE B

RELATO DE UMA OBSERVACAO DE UMA EDUCADORA
EM SALA DE AULA

EDUCADORA: CLARA

Data: 07/10/2003 (Manhd)

Quando chego s 8h10, Clara estd na porta de sua sala com a educadora Al.. Joga uma

mistura de vinagre com dlcool nos cabelos desta, que diz estar com piolhos. Quando

sala onde as criangas estdo sentadas em trios e quartetos. Diz para

termina, entra para a
esta & a semana da crianga € ainda:
. Pede para nio colocarem muito os pincéis nas tintas,

elas que “Quero que vocés desenhem um lugar bem

bonito para eu colar na parede”

para ndo estragar. Depois, pede para as meninas trocarem de roupa, colocarem 0

para A. C. ir a cozinha buscar quatro copo
lhe diz: “Nao, meu amor, ¢ na cozinha. Pede

uniforme e s. O menino volta somente com
dois e diz que 6 tinham aqueles. Clara
para a tia da cozinha mandar dois copos”. A. C. obedece ¢ retorna instantes depois.
], dizendo: “Isso € pra ndo

Chama quatro criangas de uma mesa € Jhes coloca um aventa

_ Vai colocando em uma por uma. Diz: “Amanhd, quarta feira,

e e é para todo mundo trazer um lanchinho. Quem nao

ar o bilhete hoje no

sujar a roupa de voces”
nés vamos fazer um piqueniqu
o tem problema, pode vir assim mesmo. Vou mand

puder trazer na
as, até chegar ao ultimo grupo. As

o”. Continua a colocar 0s aventais nas criang

cadern
eiras. Clara vai ao armdrio, abre uma gaveta e

que ja colocou, aguardam em suas cart

depois sai da sala resmungando algo que ndo entendo. Retorna com cartolinas. Diz:

“QOutro aviso. O pincel que eu dei é para pintar e ndo para bater na car
e as divide ao meio. Vai

teira”. Clara vai

sala, coloca as cartolinas sobre a mesa

para frente da
ater uma na outra com os pincéis. M.

ndo para as criangas. M. ¢ S. brincam de b

entrega
a4 a chama, pedindo-a para buscar mais duas cartolinas para ela.

diz: “Tia, aqui ¢”. Clar

L. reclama que Ln. ficou sem € a educadora diz que ndo que ird dar uma para ela. Clara

sai da sala dizendo que ird pegar mais uma. Volta instantes depois com um pedago de

diz: “Gente, prontinho! Agora podem comegar!. Cada um pega a cor

ada; “Pode me emprestar uma

cartolina pra Ln. e
que quiser”. Angela entra na sala e pede uma bola emprest
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bola que eu sei que vocé tem dentro daquela gaveta?”. Clara mostra que a bola estd no

chio, no canto da sala e Angela sai arrastando-a. J. P. pergunta se o seu estd bonito €

Clara diz que sim. L. pergunta s¢ pode usar o preto e Clara responde que pode usar a cor
que quiser. “Cada um ¢ para fazer o desenho do jeito que quiser. Nio ¢ para pintar a

folha do colega. Niio é para sujar a folha do colega”. Clara se senta no fundo da salae

também estd pintando. Diz: “Depois cada um vai me contar o que desenhou”. Conversa

comigo e conta sobre O médico que fol na segun
ua pressdo alta. Proibiu-a de comer vdrias coisas € a

da-feira. Diz que ele pediu para ela

fazer uma dieta por causa de s

educadora reclama por isso. Conta que ele lhe fard um pedido de cirurgia pldstica nos
a reclamou que, as vezes, tem muitas dores nas costas. O médico a

seios, ja que el
ogindstica e Clara diz que estd procurando uma academia.

aconselhou a fazer hidr
fui & praga ver O congado no domi
ta, perguntem se o colega ndo estd

Comenta que nao ngo e digo que ndo pude ir. Diz
“Quando forem mudar de tin
a cor que ele quer. Ela lhe diz para ver com ele. Ln.

“Tia, o W.

para as criangas:
usando”. R. diz que A. estd usando
st4 bonito e Clara responde que estd muito bonito. J. P.:

pergunta se o dela e
“Ele estd usando?” O menino diz que

ndo quer me dar a tinta preta”. Clara pergunta:
“Nio € que ele néo quer te dar, € que ele estd usando. Espere ele

sim. Clara esclarece:
“depois a gente lava?” A educadora diz que -

acabar”. M. mostra sua mio e pergunta:

sim. L. mostra seu desenho, Clara pergunta o que é aquilo
m mostrar e ela diz: “somente quando

e a menina diz que € pdo de

queijo. Clara sorri. Outras criangas quere
ega na porta ¢ me cumprimenta. Pergunta por R. (serv.
“Mais? O que vocé

acabarem”. Mariana ch Gerais).

c e ela se afasta. R. pede mais tinta verde e ela diz:

Clara respond
uer pintar. Ela coloca mais tinta para

uer fazer com o verde?” Ele responde que q

ainda ¢
inta verde e limpa com o avental. Clara vé e diz

ele. Ao chegar na carteira, R. derruba a't

que é para ele deixar que ela depois limpa com 0 detergente. Clara chega na porta ¢

chama A. (serv. Gerais). Diz para a mogad ficar com as criancas enquanto ela busca a fita

Jar os desenhos na parede. Apds alguns min
inha colocado e A. a entrega dizendo:

adesiva para coO utos, Clara retorna. Pergunta
a fita adesiva, pois tinha esquecido onde a t

por um
ou ndo?” Pede para A. ajudar e vai colocando

“Ontem vocé ndo veio, vocé ndo descans

os desenhos no quadro. Angela vem devolver a bola e suas criangas entram na sala.

“Ndo negrada, ndo € para entrarem ndo”. Sai novamente. Clara ¢

brincam de correr dentro da sala. A educadora pergunta “por que,

Angela diz: ola tudo no

quadro e as criangas
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por mais que eu pega, as criangas ndo sentam? Por que?” Depois vai conversando com
as criangas: “Este é o desenho da S.. O que vocé desenhou? S.: “Uma casa”. Clara:
“Que desenho de casa mais bonito!” Para J.: “O que vocé€ desenhou?” J.: “Fiz letras”.
Ln. diz que desenhou um bicho e Clara perguntou qual. Ln. diz que é o bicho que pega
menino para fazer mingau. A educadora diz que ndo tem bicho que pega menino,
afirmando que todos os bichos sdo bonzinhos. As vezes, eles pegam menino para levar
para comprar doce. M. diz que desenhou um quadrado e A. C. uma cobra. A educadora
comenta: “Que cobra bonita!” J. P. diz que desenhou cores ¢ M. um palhaco. Clara:
“Onde ele estd? No circo?” M. afirma com a cabega. W. diz que o dele é um tapete.
Clara pergunta: “Com muitas cores? O menino responde que sim. R. diz que desenhou
uma lama e L. um pdo de queijo. Clara diz: “Que delicia!” A educadora mostra o
desenho que fez e vai apontando que fez uma casa, o sol, a lua, nuvens, flores, um
Mmenininho que adora amarelo e outro que adora preto. R. pergunta como eles se
chamavam e ela diz ser Fernando e Felipe. Prega o seu também na parede ao lado do
das criangas. Clara joga detergente nas mesas para limpar, passando um pano em cada
Uma. Comecga as 9h49. Pergunta para W. e M. quem os deixou ficar do lado de fora.
Pede para todas as criancas se sentarem. Canta a misica “Eu vi uma barata na careca do
VOvd...” e ag criangas a acompanham. Quando termina a musica, elas pedem para cantar
de novo e Clara repete. L. pede para cantar outra musica e todas a acompanham. Depois
Clara canta a musica do sapo e coloca o nome das criangas na letra. Elas parecem gostar
€ sorriem. Vai limpar as mesas do tltimo grupo ainda cantando. L. (servigos gerais)
chega na janela e i)ede um aventalzinho para Clara. A educadora diz que vai lhe arrumar
um. W. pergunta se amanhi fardo de novo e ela diz que néo, porque serd o piquenique.

Pergunta se gostaram de pintar e as criangas dizem que sim. Chama-as para irem lavar

4$ mdos para almogarem depois.
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APENDICE C

RELATO DE UM ATENDIMENTO REALIZADO COM UMA EDUCADORA

Data: 04/09/2003

ATENDIMENTO 5 - EDUCADORA: ANGELA

uma sala para iniciarmos a conversa ¢ explico para a educadora sobre o
usa da mudanga de hordrio

Entramos n
hordrio do atendimento, dizendo que 0 mesmo mudou por ca
de aulas das estagidrias de Psicologia que me acompanham no projeto. Digo que quando
realmente definido, falarei com ela novamente. Ela balanca a cabega como se
o sobre o estado do Rio

ele ficar
concordasse. Conta-me que comegou a fazer o planejament
Grande do Sul e trabalhard com as criangas com 0 alfabeto (vogais da palavra). Afirma

para M. (coord.) e esta he disse que era para fazer assim mesmo.

ter pedido orientagdo
e mostra 0 mesmo.

Conta que resolveu montar um caderno especifico para o projeto € m

Comenta: “Até que enfim, hein! Vocé j estava achando que ia sair daqui sem ver nada,

nio é?” Sorrio e digo que este € um momento muito importante para mim, pois fico

feliz por ver que ela estd produzindo algo para as criancas. Angela também sorri

anto vou folheando o caderno e comentando o que vejo. A educadora encapou o

enqu
da, além de ilustrar o que estd escrito.

derno e escreveu nele de forma capricha

ca
do com as criangas e Angela diz que fez quase todas as

Pergunto 0 que estd desenvolven

brincadeiras que aprendeu no curso. Citou a corrida da batata quente (diz ter prendido a
rex na colher para ndo cair no chdo); a brincadeira da cadeira, em que as

batata com du
criangas deveriam, a um sinal, passar para a cadeira da frente; coelhinho sai da toca; a
do ratinho, a brincadeira de tapar os olhos da crianca e perguntar a mesma de quem € a

voz que estd ouvindo. Conta com certo entusiasmo, falando que as criangas adoraram

brincar e que tiveram facilidade em todas as atividades propostas. Pergunto sobre 08

dias de TV, jd que aquele nao era seu dia e eu a tinha ido buscar para o atendimento

nesta sala. Angela explica que agora como sdo duas salas de
ngela diz que aproveita este tempo para fazer

TV, sio também dois dias

(periodos) de TV para cada educadora. A

e e

ra

e
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coisas para as criancas, jd que o tempo é pequeno. Comenta que Clara leva as coisas
para fazer em casa, mas que ela ndo pode fazer isso, jd que quando chega em casa ainda
tem que preparar o jantar, lavar roupas, arrumar casa e cuidar de sua filha. Retomo a
questdo da TV, dizendo que ela poderd fazer dessa atividade algo de mais educativo
para as criancas. Sugiro que ela faga uma roda de conversa com as mesmas depois do
hordrio de TV, questionando sobre o que viram, sobre os personagens, sobre o que
acharam. Enfatizo que a crianga verd um sentido para a atividade e se tornard mais
participativa. Ela me ouve sem nada comentar. Depois, conta sobre uma pessoa que veio
do Rio Grande do Sul e vird falar sobre o estado, mostrando-as como fazer o chimarréo.
Sobre o que estd trabalhando com as criangas, Angela diz que falou sobre a populagio
do estado, mas reclama que nio teve tempo de planejar direito, ja que ainda néo usou o
seu hordrio de planejamento. Esclarece que amanh serd a primeira vez. Refor¢o que ela
tem que aproveitar esse momento para depois, durante o hordrio de atividades, dar mais
atencio as criangas. Pergunto como ela pensa distribuir o tempo que trabalhard com as
atividades. Angela diz que ainda ndo pensou e que precisa planejar para saber
responder. Coloco isso, entdo, como uma tarefa para que ela possa desenvolver.
Pergunta que dia serd a nossa proxima reunidio do curso e respondo que serd dia 25/09.
Ela, entio, me comunica que ird viajar na proxima semana e que ficard mais ou menos

a. Pergunto para onde ird e Angela diz que ird para sua cidade, resolver

duas semanas for
a ela pelo aviso e como ela diz que ird

problemas de seus filhos na justica. Agradeco

viajar na terca-feira a tarde, combinamos fazer sua proxim
m M. (coord.), mas que assim que

a observacdo nesse mesmo

dia, pela manha. Angela diz que ainda nao falou co

receber, pensa em viajar. Digo que estarei torcendo para que ela consiga resolver seus

problemas.



