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RESUMO

Este estudo teve como objetivo analisar a estrutura organizacional dos cursos de
Pedagogia Empresarial do pais, buscando apreender quando ¢ em que contextos
surgiram. Para tanto, realizamos um levantamento em nivel nacional do nimero de
cursos de Pedagogia Empresarial existentes, encontrando treze instituigSes que mantém
cursos regulares, das quais, porém, apenas trés enviaram a documentagdo solicitada,
tendo se restringido nosso estudo aos cursos do CEPEMG - Cenfro de Estudos
Pedagdgicos de Minas Gerais, localizado em Belo Horizonte/MG; UESA -
Universidade Estdcio de Sd, localizada no Rio de Janeiro/RJ; e UFU - Universidade
Federal de Uberldndia, localizada em Uberlandia/MG. Dentro de cada curso,
analisamos e comparamos os seus objetivos, justificativas, grades curriculares, ementas,
bibliografias, formagdo e titulagdo dos professores e seu envolvimento com a area e a
relagiio do curso com a graduagdo em pedagogia. Para contextualizacdo da analise dos
dados, apresentamos no primeiro capitulo uma sintese da evolug@o historica do curso de
pedagogia no Brasil. Evidenciamos que esse curso ndo teve ao longo de sua historia no

pais, um campo de conhecimento e atuagdo bem definidos e esclarecidos. Este fato

provocou, em fungao de necessidades dos pedagogos e da propria transformacio da

sociedade, a busca pela inser¢do do profissional de pedagogia dentro das empresas,
mesmo que disputando espago com  Outros profissionais do desenvolvimento de

Recursos Humanos. No segundo capitulo tratamos da pds-graduago no Brasil,

realizando uma sintese historica no pais e, mais especificamente, da modalidade /aio

sensu. O estudo mostra que €sse campo revelou-se vantajoso para o setor privado, que

viu na flexibilidade normativa e no baixo custo relativo desses cursos, aliado a grande

demanda do mercado de trabalho por qualificagdo técnica-profissional em conseqiiéncia

da conjuntura socio-econdmica do momento, uma boa oportunidade de crescimento,

criando os mais variados cursos que, nao raro, podem mostrar-se inconsistentes com os

objetivos de suas disciplinas ou os discursos de suas areas académicas, ou até mesmo
vazios de conteudo, sem qualquer rigor cientifico ou metodologico. No terceiro capitulo

realizamos uma discussdo sobre os aspectos diretamente relacionados a Pedagogia




Empresarial no tocante as razdes pelas quais o curso foi criado e estruturado. A relagio
educacdo e trabalho, bem como o modo capitalista de produgdo foi trabalhado, bem
como a reestruturagio produtiva do capital no ultimo século. Apresentamos ainda as
idéias que perpassam a inser¢éo da pedagogia dentro das empresas e os fundamentos da
Pedagogia Empresarial. Ficou evidente que o curso se estrutura principalmente em
torno do conceito de Qualidade Total, o qual mostra-se como mais uma face da
reestruturagio  produtiva capitalista, sendo uma continuidade das idéias de
administragdo cientifica iniciadas pelo taylorismo, tendo em vista a exploragio,
cooptagdo, controle e seducdo do trabalhador. No quarto capitulo apresentamos os
resultados do trabatho de campo realizado nos trés cursos pesquisados. Finalmente,
chegamos a conclusio que o curso de Pedagogia Empresarial ndo possui conhecimento
proprio, e a maior parte de seus contendos e bibliografia sdo da area da administragio de
empresas, ficando os conhecimentos relativos a pedagogia relegados & segundo plano.
Além disso, seus professores, em sua grande maioria, estdo intima e plenamente ligados
ao mundo empresarial, existindo pouca relacdo entre essa especializagdo e os
conhecimentos veiculados na graduagdo em pedagogia. Acreditamos que para garantir o
minimo de coeréncia interna, os cursos de Pedagogia Empresarial devem redefinir seus
objetivos, na busca de uma visdo mais critica, pedagogica e menos empresarial. Caso
isto ndo ocorra, estes cursos correm o risco de tornarem-se apenas mais um instrumento
do capitalismo utilizado na cooptacdo e subordinagdo do trabalhador as suas regras e

interesses.



ABSTRACT

This study had as objective to analyze the organizational structure of the courses
of Managerial Pedagogy of the country, looking for to apprehend when and in which
contexts it appeared. For so much, we accomplished a research in national level about
the number of existent courses of Managerial Pedagogy, finding thirteen institutions
that it maintains regular courses, of the which, even so, just three sent the requested
documentation, having restricted our study to the courses of CEPEMG - Centro de
Estudos Pedagogicos de Minas Gerais, located in Belo Horizonte/MG; UESA -
Universidade Estacio de Sa, located in Rio of Janeiro/RJ;, and UFU - Universidade
Federal de Uberlandia, located in Uberlindia/MG. Inside of each course, we analyzed
and compared its objectives, vindicative, curricular tables, contents, bibliographies,
teachers' formation and his involvement with the area and relationship of the course
with the graduation in pedagogy. To situate the analysis of the data, we presented in the
first chapter a synthesis of the historical evolution of the pedagogy course in Brazil. We
evidenced that course didn't have along its history in the country, a knowledge field and
action very defined. This fact provoked, in function of the educators' needs and of the

transformation of the society, the search for the pedagogy professional's insert inside of

the companies, even if disputing space with other professionals of the development of

human resources. In the second chapter we were about the post-graduation in Brazil,

accomplishing a historical synthesis in the country and, more specifically, of the

modality lato sensu. The study exhibit that that field revealed advantageous for the

private sector, that saw in the normative flexibility and in the low relative cost of those

courses, ally to the great demand of the labor market for qualification technique-
professional in consequence of the socioeconomic conjuncture of the moment, a good

growth opportunity, creating the most varied courses than, not rare, can show itself

inconsistent with the objectives of its disciplines or the discourse of its academic areas,

or even content emptiness, without any scientific or methodological rigidity. In the third

chapter we accomplished a discussion on the aspects directly related to the Managerial

Pedagogy concerning the reasons for the which the course was created and structured.




The relationship education and work, as well as the capitalist way of production was
worked, as well as the productive restructuring of the capital in the last century. We still
presented the ideas that support the insert of the pedagogy inside the companies and the
bases of the Managerial Pedagogy. It was evident that the course structures itself mainly
around the concept of Total Quality, which is shown as more a face of the capitalist
productive restructuring, being a continuity of the ideas of scientific administration
begun by the taylorism, tends in view the exploration, control and the worker's
seduction. In the fourth chapter we presented the results of the field work accomplished
in the three researched courses. Finally, we reached the conclusion that the course of
Managerial Pedagogy doesn't possess own knowledge, and most of its contents and
bibliography are of the area of the administration of companies, being the knowledge
relative to the pedagogy relegated to second plan. Besides, its teachers, in its great
majority, are intimate and fully linked to the managerial world, existing little
relationship among that specialization and the knowledge transmitted in the graduation
in pedagogy. We believe that to guarantee the minimum of inner coherence, the courses
of Managerial Pedagogy must to redefine its objectives, in the search of a more critical,
pedagogic and less managerial vision. In case this doesn't happen, these courses take the
risk of be just turned in more an instrument of the capitalism, used in the seduction and

subordination of the worker to its rules and interests.
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INTRODUCAO

A preocupagdo neste trabatho foi a de conhecer a estrutura organizacional dos
cursos de especializagdo em Pedagogia Empresarial brasileiros, no que se refere aos
conteudos, objetivos, formagao de professores e a relagdo com os cursos de graduagio
em pedagogia, tendo em vista analisar o espago e o conhecimento que estes cursos se
propde a desenvolver. Buscamos, ainda, situar quando ¢ em que contextos surgiram
estes cursos € que espago ocupam dentro da pedagogia no cendrio educacional
brasileiro. Para o entendimento desta nossa preocupagdo faremos um breve relato de
nossa trajetoria educacional e profissional.

Desde que comegamos a atuar como profissional da educag?o, no final dos anos
70, quando comegavam a se intensificar os debates em torno da formagdo de educadores
nos meios académicos nacionais, sempre pensamos € procuramos pOr em pratica nosso
ato pedagogico a servico da emancipagdo humana.

Nessa carreira de educadora, embora exercendo diversas atividades ndo-docentes
ao longo do tempo, sempre na area publica, dedicamos maior interesse e nos
ficamos sobretudo com a sala de aula, com o processo ensino-aprendizagem em

identi
andamento, onde acreditamos esteja o locus principal da agdo educacional, embora ndo

se limite a ela.
Em todo nosso exercicio profissional encaramos, de forma idealista, a educagao

como um instrumento para 0 alcance de objetivos comuns a toda a sociedade, a servigo
da promog¢do humana. No entanto, sabemos que essa visdo no reflete o que na verdade

ocorre na sociedade em que vivemos, sob o dominio do capital e de suas relagdes socio-

politico-econ(‘)micas, ja que a educagdo ¢ um fendomeno social, € como tal, sofre agio e

influéncia desse dominio, e, portanto, reveste-se de um carater intencional, na maioria

das vezes, a favor do capital e de seus interesses.

Por isso, tributamos a0s profissionais da educagdo a tarefa de conscientizar-se e,

por extensao, conscientizar a sociedade desse carater intencional da educagfo, j4 que

acreditamos ser necessario desvendar 0s discursos alienantes em que nos vemos



cotidianamente envolvidos, tal como a visdo dos adeptos da Teoria do Capital Humano,
que apregoam a educagfo como ferramenta Unica e suficiente para elevar uma nagdo a
condigdo de justa e emancipada, quando na verdade sdo necessarias mudangas em todos
os setores e aspectos da sociedade, principalmente de suas relagdes econdmicas.

Sendo assim, o tema e a conseqiiente iniciativa desta investigagdo surgiram
inicialmente de nossa inquietagdo quanto a esse curso de Pedagogia Empresarial, que se
propde formar especialistas voltados para o processo ensino-aprendizagem dentro das
organizagoes empresariais, atuando no desenvolvimento de Recursos Humanos nas
empresas.

Essa inquietagio se da, mais especificamente, pelo fato de acreditarmos que
nessa sociedade fundamentada na logica da acumulagdo de capital, criando e ampliando
condigdes de alienagdo do trabalhador, a fungiio social da educagfio se dicotomiza a do
capital, posto que este movimenta-se em fungio do lucro, utilizando-se da exploragdo
humana, enquanto aquela idealmente deveria buscar emancipar e promover o homem.

Agugou-nos ainda a curiosidade a falta de informagdes e bibliografia sobre o
curso, nio tendo encontrado nenhum trabatho académico que tratasse explicitamente do
tema.

Além disso, contribuiu para o nosso foco no trabalho o fato de termos visto e
ouvido muito nos Ultimos anos sobre a criacdio dos mais diversos cursos, principalmente
na area de especializagdo pelo pais afora, bem como do surgimento dos mais diferentes
conceitos como sociedade do conhecimento, qualidade total, educagdo para a
competitividade, formagdo  polivalente, flexibilidade,  participagdo, — educagdo
permanente, reeducacdo, engenharia social e outros que acenam como novas formas de
recomposigdo do capital com o auxilio da educagao.

Nesse sentido, procuramos nos aproximar do contexto em que a Pedagogia
Empresarial se insere, qual seja, o da propria Pedagogia e da pos-graduacio lato sensu,

com o objetivo de estabelecer a relagio entre aquele curso de especializagdo e a sua area

de conhecimento.

Sendo assim, procedemos, entdo, a uma incursdo historica dentro do curso de

pedagogia no Brasil, percebendo que desde a sua criacio, em 1939, o curso tem

enfrentado uma historia de ambigiiidade e indefini¢do, com repercussdes no

desenvolvimento tedrico do seu campo de conhecimento, sua identidade ¢ campo de
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atuacdo e na formagdo intelectual e profissional do pedagogo. (BISSOLI, 1999,
LIBANEO, 1998, MURANAKA, 1985).

O pedagogo, enquanto profissional, recebeu desde o inicio a denominagéo de
Técnico em Educagdo, sem que a legislagdo explicitasse a sua fungdo especifica, ndo
possuindo, por isso, um campo de trabalho ou uma destina¢do profissional propria.

(BISSOLLI, 1999).

Entre 1939 e 1962, a situagdo de indefinigdo e inconstincia do curso de
pedagogia permaneceu praticamente inalterada, formando bacharéis em regime de trés
anos e possibilitando a obtengdo da licenciatura com mais um ano de estudos,
estabelecendo o esquema conhecido como “3+17. (COELHO, 1987, MURANAKA,
1985). No Parecer n. 251/62, que reestruturou o curso em funcdo da nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo (Lei n. 4.024/61), o relator Valnir Chagas chegou a
expor a idéia de que nos meios académicos cogitava-se a extingdo do curso, sob
acusacio de que lhe faltava contetido proprio, enquanto havia uma corrente que
defendia a sua manutengdo propondo o aprofundamento da teoria educacional.
(BISSOLLI, 1999, LIBANEO, 1998).

Finalmente, em 1969, em fungdo da Reforma Universitaria do ano anterior (Lei
n. 5.540/68), o curso sofreu nova reestruturagiio com o Parecer n. 252/69, criando-se a
figura dos especialistas - Administrador escolar, Supervisor escolar, Orientador
educacional e Inspetor - educadores nio-docentes para atuarem nos niveis de 1° e 2°
Graus, fixando com mais clareza o curriculo de formagdo do pedagogo e implantando a
.déia das habilitagBes profissionais, 0 que trouxe um avango na definigdo da identidade
do curso, sem, contudo, acabar com a divisdo entre bacharelado e licenciatura, nem
tampouco com O problema do restrito mercado de trabalho do pedagogo.

Essa visdo trouxe consigo a marca do chamado tecnicismo educacional, sob o
contexto do Regime Militar instaurado em 1964 e da otica da Teoria do Capital
Humano. (BISSOLLI, 1999, FRIGOTTO, 1993, LIBANEO, 1998). Colocava-se énfase
sobre a quantidade (racionalizagdo da escola para aumentar o numero de escolarizados),
nos meios (racionalizagﬁo da técnica) e na adequagdo do sistema escolar as necessidades
sociais. (MURANAKA, 1985).

Em meados dos anos 70, novamente voltou a tona a idéia de extingdo do curso —

a0 menos no sentido como era até entdo conhecido — o que fez aflorarem os debates em
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torno do impasse da identidade do pedagogo, dessa vez suscitados e inflamados no meio
académico universitario. Esses debates, no entanto, demonstravam maior preocupagio
com a fixagdo e o espago profissional do pedagogo do que propriamente com o
fortalecimento da investigagdo teorica, ficando a formagdo pedagogica, cada vez mais
ligada & “preparagdo metodologica do professor, pratica de ensino, desenvolvimento de
habilidades de ensino e, cada vez menos, teoria da educagdo, campo de investigagdo
sistematica”. (LIBANEO, 1998, p. 126).

A partir dai, durante os anos subseqiientes, ndo se questionou mais a manutengio
ou extin¢@o do curso, mas a sua identidade e estrutura¢do ndo alcangaram consensos e
se transformaram em impasses nas varias instancias de discussio do movimento pela
formagdo profissional de educadores surgido no final da década de 70. (BISSOLLI,
1999).

Mais recentemente, notou-se a crescente preocupag¢do do movimento em ampliar
os espagos educativos, e, consequentemente, o campo de atuagdo do pedagogo, como
demonstra o Grupo de Trabalho: Pedagogia do V Congresso Lstadual Paulista sobre a
Formagdo de Lducadores (1998), que entende como fungdo do curso de pedagogia,
entre outras, a formagdo de pedagogos para empresas, semelhantemente 4 ANFOPE -
Associagdo Nacional pela FFormagdo dos Profissionais da Educagdo, que manifesta seu
entendimento de que o campo de atuagdo do pedagogo esta ligado a todos os ambientes
onde se processe a educagio, ndo apenas restrita ao ambiente escolar.

Faz-se necessaria, no entanto, diante dessa ampliagdo do campo de atuagdo do
pedagogo, principalmente nessa abertura para o seu  envolvimento com o
desenvolvimento de Recursos Humanos nas empresas, ter em mente o papel da
educacdo e do proprio pedagogo na sociedade.

Sendo assim, entendemos a educagdo como uma pratica social e uma atividade
humana concreta e historica, que se constitui e desenvolve no seio das relagdes sociais e
se faz, ela propria, uma das manifestagdes concretas dessas relagdes, constituindo-se em
um conjunto de “formas intencionais de promog¢io do desenvolvimento individual e de
inser¢do social dos individuos, envolvendo especialmente a educagdo escolar e extra-
escolar”. (LIBANEOQ, 1998, p. 74).

Ja a pedagogia, entendida como teoria ¢ pratica da educagfo, tem para nos o

significado de campo do conhecimento que “se ocupa do estudo sistematico da
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educacdo, isto &, do ato educativo, da pratica educativa concreta que se realiza na
sociedade como um dos ingredientes basicos da configuragiio da atividade humana”.
(LIBANEO, 1998, p. 22). E como tal, transforma o pedagogo em agente do processo
educacional, implicando sua inser¢io dentro da intencionalidade da educagdo, de onde
hia de vir sua visdo de mundo, podendo assumir um posicionamento critico ou
simplesmente passivo diante do discurso e da pratica educativa.

Além do papel da educagdo e do pedagogo na sociedade, ha que se levar em
consideragdo como referencial tedrico, dentro desse movimento para inser¢do da
pedagogia nas empresas, também, e principalmente, a discussio acerca da relagio
educagdo e trabalho, tendo em vista o carater eminentemente contraditorio das praticas
educativas e as relagdes de produgio no mundo do capitalismo monopolista.

Sobre o assunto podemos destacar as obras de FRIGOTTO (1993),
BRAVERMAN (1980) e CURY (1992).

Nao constitui novidade, nem tampouco pode ser negado o fato de que numa
sociedade de classes, a relago entre educagiio e estrutura econdmico-social capitalista
(capital) revela um jogo de interesses nitidamente antagdnicos. “O conflito capital-
trabalho coexiste em todas as relagdes sociais e perpassa, portanto, a pratica educativa
em seu conjunto”. (FRIGOTTO, 1993, p. 25).

Nesse sentido, FRIGOTTO (1993, p. 214), em ampla pesquisa, desenvolveu
trabalho no sentido de compreender a natureza especifica e contraditoria das relagdes
entre a pratica educativa, especialmente a escolar, e as praticas sociais fundamentais no

interior do capitalismo monopolista. Suas conclusdes mostram que

a pratica educativa escolar se articula com a pratica social fundamental
- a produgdo da existéncia — de forma mediata e, enquanto uma pratica
social que se efetiva no interior da sociedade capitalista — cindida em

classes, portanto é uma prdtica contraditoria que engendra interesses
antagonicos.

Diante de seus estudos, o autor revela que a pratica educativa é palco de uma
disputa de classes pelo controle de seu aparelho, o qual assume carater de mecanismo de
exploragdo ou de libertagio, se dominado por uma determinada classe.

Para FRIGOTTO (1993), o que a sociedade detentora dos meios de produgio

busca € criar um determinado grau de escolariza¢do e um determinado modelo de
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educacdo/treinamento, grau varidvel conforme as transformagdes dos meios e
instrumentos de produgio ao longo da historia.

CURY (1992, p. 16), por sua vez, realizou ensaio sobre educagdo e contradigio,
buscando evidenciar o objetivo do discurso dominante quando apresenta uma educagdo
homogénea na sociedade: “ocultar a divisdo de classes, para que o projeto da classe
dominante seja tomado como projeto pela sociedade em geral”.

Na mesma linha de FRIGOTTO (1993), CURY (1992) diz que a Educagio se
desenvolve no seio de relagdes de classe, sendo historicamente determinada por um
modo de produgo dominante, em nosso caso, o capitalista.

O autor mostra, entfo, que a educagio ¢ expressdo contraditéria do movimento
real do capitalismo. O capital exerce dominagfio sobre o trabalhador e o oprime, usando-
se, para isso, inclusive, da educagdo. Mas essa mesma educagdo pode ser “um momento
possivel de questionamento da dominag¢io enquanto mediagdo entre a economia e a
politica”. (CURY, 1992, p. 124). A educagdo serviria para dar consciéncia aos
oprimidos de sua condigdo, a fim de que estes busquem a superagdo dessa condicio.

BRAVERMAN (1980) elaborou extenso estudo sobre o desenvolvimento do
modo capitalista de produgfio através dos ultimos cem anos, explicitando a crescente
degradagdo do trabalho provocada pelo sistema do capital monopolista.

O autor demonstra que em seu movimento incessante, o capital tem buscado as
mais variadas formas de dominagdo e diregdo do trabalhador e de sua atividade,
introduzindo ao longo da histéria do seu desenvolvimento métodos, técnicas e discursos
com o objetivo de aumentar o controle e a explora¢io sobre a classe trabalhadora e
superar as crises do modo capitalista de produgdo que foram surgindo. As supostas
melhorias nas condi¢des de trabalho, tais como ampliagdo, atribui¢des novas, rodizio,
grupos ou equipes de trabalho, consulta ou participagdo dos trabalhadores, bonus a
grupos e participagdo dos lucros, abandono das técnicas de linhas de montagem, retirada
dos reldgios de ponto, tudo isso sfio apenas remédios para sanar dificuldades inerentes a
crises sistémicas do capital, sem nenhum aceno a uma consciéncia do empresariado.

O administrador estd habituado a conduzir processos de trabalho numa
seqiiéncia de antagonismo social e, de fato, jamais o conheceu de outro
modo. Os gerentes de empresa nem esperam nem confiam allerar essa
situagdo por um inico golpe; pelo contrario, interessam-se em melhorar
a situagdo apenas quando interfere no _funcionamento ordenado de suas
Jabricas, escritorios, armazéns e emporios. Para o gerente de empresa
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isso represenia um problema em custos e controles, ndo quanto a
‘humanizagdo do trabalho’. (BRAVERMAN, 1980, p. 41).

Sobre a educagio no modo de produgdo capitalista, o autor nos apresenta um
quadro concreto acerca dos interesses do capital:

No modo capitalista de produgdo, a extensdo de uma ‘escolaridade’
cada vez mais vazia combinada com a redugdo do trabalho a tarefas
simples e fdceis representa um desperdicio de anos na escola ¢ uma
desumanizagdo nos anos seguintes. Esse sistema é compreendido por
seus apologistas como exemplificando a eficiéncia elevada ao mdximo
grau; onde um engenheiro pode dirigir cingiienta trabalhadores,
argumentam eles, ndo ha necessidade de ‘desperdi¢ar’ os recursos da
sociedade em educar a todos nos padrdes da Engenharia. Lsta é a logica
do modo capitalista de produgdo que, em vez de denunciar as relagdes
sociais hierdrquicas pelas quais acumula riqueza nas mdos dos
proprietdrios da sociedade, prefere deixar o trabalhador ignorante a
despeito dos anos de escolaridade, e roubar a humanidade no seu direito
inato de trabalho consciente e magistral. (id., p. 377).

ARROYO (1999, p. 55) concorda com BRAVERMAN (1980), na medida em

que acredita que para a economia politica burguesa,

a fungdo da gente comum é cooperar para o progresso, trabalhando. Sua
educagdo serd apenas em fungdo de que ndo sejam tdo estiipidos que se
deixem desencaminhar dessa fungdo por qualquer oposicdo injustificada.

Ainda na mesma linha, podemos citar PARO (1999), o qual argumenta que o
capital tem como objetivo apropriar-se do excedente, pela dominagio do trabalhador, e
com isso se antagoniza a institui¢des cujos fins se referem a constituicdo de sujeitos,
como ¢ o caso da escola.

O processo de educagiio do ser humano, no entanto, esta historicamente atrelado
ao capital e ao seu modo de conduzir a sociedade, revelando-se ndio somente antagdnico
aos interesses capitalistas, mas intrinsecamente contraditorio, como podemos perceber
nas afirmagdes de MARX (1985), quando nos diz que o homem, através da produgdo e
das relagdes de produgdo se educa e se faz homem, num processo em que estdo
presentes, ¢ em constante conflito, momentos de educagdo e de deseducacdo,

qualificagdo e desqualificagdo, humanizagdo e desumanizagdo, num movimento
contraditério.
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Sendo assim, ha que se reconhecer que a educacio esta ligada ao capital e a seus

interesses e dele sofre grande influéncia, ja que a estrutura capitalista forga o

movimento educacional a uma dinimica que se identifique com suas necessidades e

premissas. Esse pensamento ¢ encontrado junto a LIBANEO (1998, p. 20):

as transformagdes na educagdio decorrem de necessidades e exigéncias
geradas pela reorganizagdo produtiva e pela complexidade no dmbito

das institui¢des, portanto, com um cardter economicista, tecnocrdtico e
expoliador.

Nasce exatamente dai a contradigio da escola, e da educaglio, frente ao

capitalismo, como nos mostra FRIGOTTO (1993, p. 223):

A contradi¢do consiste no fato de que ndo é natureza da escola ser
capitalista, sendio que por ser o modo de produgdo social da existéncia
dominantemente capitalista, tende a mediar os interesses do capital. Por
ndo ser, entdo de natureza capitalista, esta mediagdo pode articular os
interesses da classe trabalhadora, contra o proprio capital. Por isso a
Iuta pelo controle da escola é uma luta pelo acesso efetivo do saber
elaborado - saber que ¢ poder — historicamente sistematizado e
acunuilado, e por sua articulagdo aos inferesses de classe.

Abordado o carater contraditério da educagio frente ao capital, precisamos ainda

visitar as criticas quanto a afirmagdes que tém se tornado comuns em nossos dias de que

a educagdo nos ultimos anos, em fungdo de novos paradigmas de produgdo, nascidos de

transformagGes operadas pelo avango cientifico-tecnologico, tem adquirido uma
“centralidade” no mundo capitalista.

exige

Essas afirmagdes encontram ecos em visdes com a que nos apresenta PAIVA

(1994, p. 23), que se refere & emergéncia de um novo paradigma de producio, o qual

uma elevagdo da qualificagdo geral ndo apenas dos trabalhadores, mas
do conjunto da sociedade, uma vez que um elevado patamar de
conhecimento real, passivel de utilizagdo concreta, é condigdo para o

Juncionamento das sociedades modernas.

Essa tese da qualificagiio geral, no entanto, parece desconhecer ou ignorar os

problemas de qualificagio/desqualificagdo do trabalhador, os interesses contraditorios

do capital x trabalhador, acreditando que em fungdo de uma elevagio do patamar de

conhecimento (ocasionado pela agregagdo de novas tecnologias e descobrimentos
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cientificos) estaria nascendo uma nova era onde exploradores e explorados
compartilhariam dos mesmos objetivos no que diz respeito a educagéo.

Esse discurso defende a idéia de que “hoje os anseios dos educadores — escola
Unica voltada para o desenvolvimento pleno, a preparagdo para a cidadania e a
preparacdo para o trabalho vdo ao encontro as necessidades dos empresarios”. (SILVA
FILHO, 1994, p. 87).

Nesse mesmo pensamento de que a empresa estaria agora diante de uma
revolugdo tecnoldgica, se preocupando mais com o seu funcionario, ha correntes de
pensamento, principalmente entre oS administradores de empresas, levantando a

bandeira de que

com o avango tecnologico marcado pela microeletronica e informdtica,
superando o modelo tecnologico da Revolugdo Industrial, constata-se
uma nova légica nos modos de produgdo. Essa nova logica implica uma
relagdio capital-trabalho que exigira uma mudanga na visdo empresarial,
onde o foco esteja centrado no individual — o consumidor, o trabalhador.
(BOMFIN, 1998, p. 16).

Mas sera mesmo que o capital e o proletariado estariam finalmente se dando as
maos e o primeiro abrindo méo do seu dominio explorador sobre o segundo? Cremos
que no. Basta uma rapida visita i teoria da alienagdo de Marx e seu pensamento de que
em relagio & maquina o trabalhador se comporta como servo, ¢ ndo o contrario, para
vermos que as maquinas, a tecnologia, a ciéncia, transformam cada vez mais o
trabalhador em ser alienado e distante de sua realizagdo como ser humano. Desde que
comega a ocorrer a automatizagdo do trabalho, o trabalhador perde ainda mais o seu
valor. “O saber do trabalhador fica agora transferido a maquina” (FRIGOTTO, 1993, p.
83). “Na manufatura e no artesanato, o trabalhador se serve da ferramenta, na fabrica,
serve 3 maquina”. (MARX, 1985, p. 483).

Nessa questdo, FRIGOTTO (1993, p. 222) ainda nos fornece uma boa pista ao
nos afirmar que “a medida que o capital avanga tende, organicamente, a poupar méo-de-
obra, cindir, simplificar e desqualificar a maior parte das ocupagdes e criar um corpo
coletivo de trabalhadores”.

Sobre os interesses do capital quanto a educagdo do trabalhador, NEVES (1994,

p. 10) analisa as propostas educacionais dos empresarios brasileiros, no final dos anos
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80 e inicio dos 90, destacando a intengdo dos empresarios em pensar mais em Educag@o
em fungdo do uso crescente da tecnologia:

O empresariado parece estar se dando conta de que o baixo nivel de
escolaridade de amplas camadas da populagio comega a se constituir
em obstaculo efetivo a reprodugdo ampliada do capital, em um horizonte
que sinaliza para o emprego, em Titmo cada vez mais acelerado, no
Brasil. de novas tecnologias de base microeletronica e da informdtica
assim cono de métodos mais racionalizadores  de 0rganfzagﬁo da
produgdo e do trabalho, na atual década.

GENTILI (1994), estudando Poder econdmico, ideologia e educagdo em 28
empresas que introduziram os processos de reconversio tecnologica e de organizagdo
do processo produtivo € de gestio de trabalho na Argentina (que serve aos nossos
propositos, visto que a realidade de exploragdo capitalista daquele pais ndo difere muito
da nossa), mostra que h& uma voz semelhante no discurso empresarial quando o assunto
é qualificagdo € «“revaloriza¢io” da formagdo geral. No entanto, mostra o autor, que por

tras desse discurso estdo interesses do capital em conduzir os trabalhadores a se

adaptarem e se conformarem cOfm as novas caracteristicas do processo produtivo.
O trabalho de KUENZER (1985, p. 65), 4 pedagogia da fabrica — as relagdes de

produgdo e a educagdo do trabalhador, realizado como pesquisa de campo numa

fabrica paranaense mostra COMO; embora a empresa demonstre um respeito com o0s

direitos fundamentais dos seus funcionarios, ndo deixa de

puscar outra forma de obter colaboragdio do operdrio no processo, que
determina sua propria exploragdo, o que foi possivel pela criagdo de
uma nova pedagogia do trabalho, obtida pela integragdo das ciéncias do
comportamento a teoria da organizagdo industrial.

Assim, a autora conclui que o aparente aumento de qualificagdo e demonstragdes

de aceno participagdo © cidadania do trabalhador continua sendo mais uma forma

disfarcada de imposi¢do ao trabalhador do modo de produgéo capitalista.

FRIGOTTO (1996, p. 196), fazendo uma analise dessa repentina “redescoberta”
do empresariado dos valores humanos de seus funcionarios, conclui que nfio passa de

um “rejuvenescimento da teoria do capital humano, mediante as perspectivas da

sociedade do conhecimento, € pedagogia da qualidade total (...)”. O autor ainda nos diz

que
« stibita redescoberta e valorizagdo da dimensdo humana do trabalhador

estd muito mais afeta a sinais de limites, problemas e contradigdes do
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capital na busc . o
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deles a educagdo, como mediadora do antagonismo trabalho x capital) para alcancar
seus objetivos.

Mais especificamente sobre o tema da Pedagogia nas empresas, encontramos o
trabalho de BOMFIN (1998), que elaborou pesquisa acerca das correntes pedagogicas
que orientam ©O profissional de treinamento nas empresas, concluindo que aquelas que
norteiam uma pratica pedagogica democratica sdo a Pedagogia Nova e a Libertadora,
mas que, as Vvezes, por “tragos culturais autoritarios” das empresas, uma agio
pedagogica mais democratica ou participativa pode tornar-se inviavel. O estudo do autor

também demonstra que 0sS profissionais do treinamento ndo possuem qualquer matriz

pedagogica definida com a qual trabathem.

Justamente com a proposta de fornecer apoio pedagogico dentro das empresas
b4

impulsionada pelo PBQP - Programa Brasileiro de Qualidade ¢ Produtividade, langado

em 1990, surge a Pedagogia Empresarial, tendo por discurso suprir as necessidades das
empresas de qualificar seus funciondrios, incentivar-lhes a criatividade, motivagio e
capacidade de absorver ¢ gerar conhecimento, servindo para a organizagio como

ferramenta na busca de objetivos especificos que a beneficiem dentro do mercado de

consumo através da relagao aprendizagem/trabalho.

A Pedagogia Empresarial, nesse caso, entra em cena para formar profissionais

destinados a realizar diagnostico de necessidades de aprendizagem nas organizagoes,

claborando os planos € programas pertinentes, executando ou assessorando na execugio

dos respectivos programas, assim como avaliando e validando-os junto aos treinandos e

a propria organizagao.

Mas, em nosso entender, em nivel tedrico/pratico, intriga-nos sobremaneira a
criagdo de tal curso, pela inser¢do direta e explicita da pedagogia dentro da estrutura
alista, considerando o car
que podemos sintetizar nas palavras de FRIGOTTO (1993, p. 25-26):

O que a sociedade do capital busca é estabelecer um determinado nivel
de escolarizagdo ¢ um determinado tipo de educagdo, ou treinamento,
nivel que varia historicamente de acordo com as mudangas dos meios e
instrumentos de producao. Esse nivel, necessdario a funcionalidade do
capital, é historicamente problematico ao capital na medida em que, por
mais que 0 capital queira expropriar o trabalhador do saber, ndo
conseguie de todo, de vez que a origem deste saber é algo intrinseco ao
rabalhador € a sua classe.

capit ater contraditorio existente entre a educagdo e o capital,
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fruto das lutas dos trabalhadores.
Com efeito, tendo em vista nosso estudo sobre a Pedagogia Empresarial e
r * 13 . o
aporte teorico que a sustenta e historicamente acabou por cria-la, preocupamo-no
' > Lé -nos €em
apreender 0S modos pelos quais o capital influenciou a educagdo nos ultimos tem
_ - pos
analisando as caracteristicas empresariais i ,
s incorporadas pela es
cola e pela educagd
acdo

como um todo. Dessas, podemos destacar a Teoria do Capital Humano, que orient
> ntou a

teoria educacional no Brasil a partir do final da década de 60 e que prega basicament
¢ amente a

educagdo como produtora de capacidade de trabalho, potenciadora de fator trabalh
< < O’

sendo, nesse sentido, um investimento como qualquer outro e a escola, basic
, amente,

uma empresa.
A Teoria do Capital Humano defende a capacidade inata e inerente da educagdo

de produzir a igualdade e justica social, sem que haja dependéncia de qualquer outr
: 0

fator. Uma que vez que um pais tenha atingido um nivel de escolaridade suficiente
, seus

problemas socio-econdmicos estariam terminados, conforme explicita FRIGOTTO

(1996, p. 18), fazendo critica a essa teoria:
Jissa concepgdo de educagdo como “fator econdmico’ vai constituir-se
numa espécie de fetiche, um poder em si que, uma vez a;lll'l{"—se
independentemente das relagdes de forga e de clajs'se é cq, 721 c; ’q"” o
o ‘milagre’ da equalizagdo social, economica e polz.'ti’ca e";l‘)z. ;‘(){)emr
grupos, classes ¢ nagoes. re individnos,

FRIGOTTO (1993, p- 23-24) escreveu sobre a Teoria do Capital Humano

defendendo a tese de que é um truque que mais esconde que revela, e que a escola tem
>

um vinculo ténue com a produgédo capitalista, em face do movimento geral do capital d
<) < b €

meter de modo formal e real o trabalhador produtivo as leis do capital. “A histori
. ia

sub
sse sentido, € um esforo crescente de degradagdo do trabalho e do

do capitalismo né

trabalhador”.

t) ue

negativamente de varias formas na politica educacional
d al

desmantelando a €




26

I'efOr aHdO ¢ el t

>

dois servigos educacionais di i
iferente i itati
s, tanto quantitativa, quanto qualitativamente para
as classes trabalhadoras e dominante; tecnicismo e fragmentagio que diluiram e
esmaeceram o processo de conhecimento. (FRIGOTTO, 1993)
, .
A fungdo da educagdo com a Teoria do Capital Humano ficou reduzida a
formar recursos humanos, produzir capital humano. “Uma maneira inversa d
< (S

apresentar a relagdo entre mundo de trabalho, da produ¢do e mundo da escola, da

qualificagio”. (id., p. 218).
§ob a qparencza da modernizagﬁo, planejamento  participativo
desenvolvimento de comunidade, etc., educa-se para a incorporagdo de ;
; y r, 3¢ e ' . e
tecnologias a serem transferidas, para a vinculagdo ao crédito bancdrio
e, em suma, para a dependéncia da logica do capital que ndio garante o
aumento da qualidade de vida, mas o aumento da exploragﬁo” id, p

220).

Vé-se ai que a educagio, através de politicas capitalistas, acaba por se
transformar em instrumento do capital e se identifica com o sistema capitalista
‘D

configurando-se num negdcio como outro qualquer.

No entanto, entendemos que unir educacdio e capital, como se fossem dois lados

de uma mesma moeda, como se estivessem juntos, ligados ao pretenso objetivo de levar

emancipagdo do homem pelo trabalho e conhecimento é, no minimo, um equivoco
2
2

posto que a educagdio, por si so, ndo ¢ capaz de mudar o mundo, de transformar as

relagdes entre 08 homens, esta transformagdo exige mudangcas nas relagdes de trabalho
>

no modo de acumulagdo € distribui¢do de rendas, enfim, no processo socio-politico-

econdmico vigente. Ha que se mudar as relacdes da sociedade para que seja possivel

superar 0S processos excludentes a que estamos submetidos.

Diante dessa €xpo
ducagdo, vemos que as empresas forgam a existéncia de uma teoria ¢

sicdo acerca da influéncia do capitalismo na estruturagdo e no

pensamento dae

um sistema educacional que lhe favorega, ligando a educagdo aos interesses especificos

da classe dominante € exploradora, nfo permitindo que temha como elemento de

unidade do politico € do técnico ¢ do teorico e do pratico as relagdes -sociais de

produgdo € de existéncia historicamente determinadas, mas tdo-somente os elementos

que a estruturd capitalis
ora ainda sobreviva uma linha de resisténcia a essa mesma dominagio

ta considera importantes para o seu projeto de dominagdo e

exploracao, emb
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através da incorporaciio de conhecimentos pela classe trabalhadora, conhecimentos que

ndo podem ser apropriados pelo capital por serem, uma vez adquiridos, inerentes ao ser

humano.

Consequentemente, entendemos que profissionais da educagdo inseridos dentro
do contexto das empresas, participando de seu projeto de desenvolvimento de recursos
humanos e, portanto, estando a servigo do capital, estardo necessariamente ligados aos
interesses dessas mesmas empresas, auxiliando na dominagdo, controle, exploragio e
degradagdo humanas levadas a efeito pelo modo de produgdo capitalista.

Dessa forma, preocupa-nos entender qual o referencial e o discurso dessa
especializagdo em Pedagogia Empresarial, a qual visa justamente inserir seus

profissionais dentro das empresas, importando-nos descobrir que conhecimento esse

curso se propoe a desenvolver e que espago pretende ser dentro do contexto em que
busca se afirmar, sendo-nos importante, inclusive, detectar que conhecimentos so

veiculados a partir da proposta adotada e defendida pelo curso.

Diante disso, nosso estudo foi realizado visando situar, dentro da historia da

pedagogia no Brasil, quando e em que contexto surgiram os cursos de especializagio em

Pedagogia Empresarial. Além disso, buscamos conhecer sua estrutura organizacional no

tocante aos seus objetivos, contetdos, formagdo dos professores e relagdo com 0s cursos

de graduagdo em pedagogia, na tentativa de conhecer e demonstrar os limites e as

possibilidades desta relagdo pedagogia x empresa.
Para tanto, elegemos como objetivos gerais:
e Fazer um resgate histérico da pedagogia no Brasil, em busca dos principios

que nortearam O surgimento da Pedagogia Empresarial, como ramo especializado da

Pedagogia e campo de trabalho na empresa; ©

o Situar a tendéncia da Pedagogia Empresarial no ambito da pos-graduagio lalo

sensy, com O propsito de conhecer a estrutura organizacional no tocante aos seus
b >

objetivos contendos, formagao dos professores e relagdo com 0s cursos de graduagdo
?

em Pedagogia.
Mais especificamente, elencamos os seguintes objetivos:

o Apresentar uma sintese da evolugdo histérica do curso de pedagogia no

Brasil;

o Fazerumabreve discussdo acerca da relagdo educagiio e trabalho,
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o Conhecer os objetivos e contetudos trabalhados na Pedagogia Empresarial;
e Verificar e comparar a bibliografia dos cursos pesquisados; ’
;
e Verificar o grau de formagdo dos professores — titulagdo, formagdo
académica e grau de vinculagdo com a area;
e Verificar se onde existem 0s cursos de especializagdo existem disciplinas na

graduagdo voltadas para esse fim.

Procedimentos metodologicos.

Diante de nossos objetivos propostos, para realiza¢do do trabalho, adotamos os

seguintes procedimentos metodoldgicos.

Inicialmente, realizamos um levantamento em nivel nacional do nimero de

cursos de Pedagogia Empresarial existentes, utilizando Internet e outras fontes de dados

(CAPES, ANPED, ANFOPE).
Durante o levantamento realizado, enfrentamos alguns problemas. S&o eles:

a) ndo existe no Brasil um orgdo que possua um controle efetivo e criterioso no

sentido de catalogagdo e identificacdo de institui¢des e cursos oferecidos no

pais,
b) a maioria das instituigdes que oferecem esse curso sdo particulares, o que se
2

mostrou um complicador, vez que as entidades, temendo o uso das
¢

informagdes para criagio de cursos similares por outras instituicdes
?

negaram-se a fornecer detalhes necessarios a nossa pesquisa.

Finalmente, apos exaustiva procura, encontramos treze institui¢des que mantém

cursos regulares no pais.

Entretanto, destas, apenas trés enviaram a documentagdo solicitada. Por isso
?

o foi realizado com 08 seguintes cursos:
izacdo em Pedagogia Empresarial do CEPEMG - Centro de

este estud
o Curso de especial
[studos Pedagogicos de Minas Gerais, fundaggo privada sem fins lucrativos

2

ligado a UEMG - Universidade Estadual de Minas Gerais, e localizado em

Belo Horizonte/M
de convénios. O curso foi pioneiro no pais, tendo sido criado em

G, com cursos ministrados também em outras institui¢des

por meio

1988 ¢ formado 34 turmas até o momento;
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primeira vez em 1999 e oferecido pela segunda vez em Agosto de 2000

Dentro de cada curso, analisamos € COmMparamos oS seguintes aspectos:

o Objetivos; .
i : ¢ Envolvimento dos professores com a

o Justificativa, area,

e Grade curricular; . :
; Se existe curso de pedagogia na

o Ementas das disciplinas; graduago;

« Bibliografia das disciplinas; e No caso de existir graduagdo, se
< 2

Formacio académica dos professores; existem disciplinas voltadas para
<

e Titulagdo dos professores; Pedagogia Empresarial.

rento de coleta de dados.
de coleta de dados utilizado foi uma Ficha especialmente

Instrun

O instrumento

construida para este fim, uma para cada curso consultado, onde fizemos o regist
e

consolidado das informagdes enviadas pelos cursos.

Estrutura do trabalho.

De forma a cumprir os objetivos propostos, 1nosso trabalho foi estruturado

procurando contemplar cada um dos pontos especificos elencados. Sendo assim, n
. a . 1o

o capitulo realizamos u
prover subsidios para melhor compreensdo do processo pelo qual

primeir ma sintese da evolugdo histori i
. ¢ ica do curso de pedagogia
no Brasil, a fim de

chegamos a criagdo da Pedagogia Empresarial.

No segundo capitulo tr
a sua historia 1o pais e, numa analise mais especifica, da modalidade /at
’ ¢ alo

atamos da pos-graduagio no Brasil, realizando uma

sintese d
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sensu, com vistas a compor 0 cenario do sistema de ensino sob o qual estd estruturad
aa

Pedagogia Empresarial.

O terceiro capitulo traz uma discussdo acerca dos aspectos diretamente

relacionados a Pedagogia Empresarial, na busca de uma contextualizagio das razdes

pelas quais o curso foi criado e nas quais se estrutura. Para tanto, discutimos a relagdo
<

educagio e trabalho, bem como o modo capitalista de produgdo. Apresentamos as idéias

que perpassam a inser¢do da pedagogia dentro das empresas e, numa analise mais
[«

completa, discutimos a reestruturagio produtiva do capital no ultimo século, de forma a

compreender como surgiu a no¢ao de Qu
linear seu carater historico e seu i ieti
s reais ob v
jetivos. Por fim,

alidade Total na qual a Pedagogia Empresarial

vai se apoiar, tentando de

apresentamos 0S fundamentos da Pedagogia Empresarial.

No quarto capitulo s@
delineamos as consideracdes finais do estudo.

o apresentados os resultados do trabalho de campo

realizado, e por Gltimo,




CAPITULO1
PEDAGOGIA, EDUCACAO E TRABALHO

Este capitulo tem por objetivo apresentar uma sintese da evolugdo histérica d
o

curso de pedagogia no Brasil, a fim de prover subsidios para melhor compreensao d
do do

processo pelo qual chegamos a criagio da Pedagogia Empresarial e do referencial
em

que este teoricamente 5 apoia.

Ocupamo-nos, assim, com o resgate dos fatos mais importantes que marcaram
a )

curso no pais, sem almejar com isso expor exaustivamente o contexto socio-politico
- em

que 08 mesmos ocorreram.

1.1. A trajetoria do curso de pedagogia no Brasil.
Para abordar a histéria do curso em nosso pais adotamos como periodizagdo a
[4

implantagdo definitiva do curso em 1939 nas Faculdades de Educagdo até os dias atuais
as atuais.

Desde a criagdo do curso de pedagogia no Brasil, identificamos trés grandes

momentos que lhe imprimiram caracteristicas distintas: o primeiro em 1939, co
> m a

a criagdo do curso de pedago
9, através do Parecer 1. 252/69.

prépri gia; o segundo em 1962, com o Parecer n. 251/62 e 0

terceiro em 196
turagio do curso.

1€iros passos: criagdo e estri

1.1.1. Os prin
0 foi marcada pelo inicio da intervencdo efetiva do Estado, atraveés
N e

A década de 3

strumentos juridicos, na fo
processo econdmico passava a exigir mais da escola e as classes

de seus 1n rmagdo de professores para o ensino brasileiro, ja
>

que, nesse periodo, 0

popular pressionavam
a Revolugdo de 30, Gettllio Vargas assume o pais no chamado Governo

média € o Governo para expansdo do sistema educacional
Depois d

Provisorio, armando-se de amplos poderes € ampliando a atuagdo do Executivo
. . ’
extinguindo © aparelho legislativo e dando ao Estado total controle sobre as
[¢

divergéncias politicas das varias tendéncias existentes. Havia, na época, os nacionalist
> ¢ d as
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(O8]
88

(tenentes), com posIgOCS elitistas, acreditando na necessidade de tecnocrat 1
ratas a-politicos

para obter modificacBes sociais e econdmi
dmicas; os constituci i
cionalistas, movi
, movidos pelos

ideais liberais classicos desejand icd iv
) ) elelgoes livres overno 1
, gover constitucion
al e plenas

liberdades civis; e ai d 3 ali
. e ainda, opondo-se a alianga politi i
ica vig i
gente, estavam “os militares

111 eStabel i »

(MURANAKA, 1985, p.17-18).
O Governo Vargas, em Seus primeiros anos, foi marcado por conflitos entr
e 0S

nacionalistas, que exigiam a permanéncia de Getulio e a implantagdo da ditad
adura. Em

1932 estourou a Revolugdo Constitucionalista de So Paulo, buscando retom d
> ar o poder,

mas nio obteve sucesso.

Na educagdo, os debates pedagogicos da época eram promovidos por doi
ois

grupos ideologicos dominantes: 0S lideres intelectuais catélicos e os educadores liberai
s liberais,

moviam e lideravam as 1e
deixaram claros seus principios e os tornaram publicos através do

que pro formas e o movimento renovador. Esses lideres do
movimento renovador

Manifesto dos Pioneiros da Educagio Nova, publicado em 1932, que representou o
, auge

da luta ideologica em torno d
ducagdo, obrigatoriedade e gratuidade do ensino elementar, q
, que

a educagio. O Manifesto defendia uma legislagdo

especifica para a ©

deveria ser mantido pelo Estado, bem assim como os outros niveis de ensino. Al
o. Além

disso, sustentavam a educagio como base para uma sociedade mais livre e democrati
atica.

A Igreja Catolica, que até entao praticamente monopolizava o ensino no Bra il
asil,

der aquele quase monopoOli
clite se o Estado expandisse a escolaridade s camadas sociais

temia per 0, com um esvaziamento das escolas privadas ¢ a

perda de privilégios da
menos favorecidas. De suas propostas, a Constituigio de 34 contemplou o ensi
sino

o, a aceitagdo da iniciativa privada e instituigdo de concurso para docéncia
em

religios
da rejeigdo da educagio sexual.

escolas privadas, além
Os liberais, por sua Vez, defendiam a escola publica e gratuita e o direit
eito

rio a educacdo, tend
a Magna brasileira. (RIBEIRO, 2000, ROMANELLI, 1999)

igualit o conseguido aprovar grande nimero de suas propost
as

dentro da nova Cart
Em 1937 instalou-se um regime ditatorial fascista no pais, fechando-se o Senad
” ¢ = enaao

e a Camara dos deputados €
e a policia passou ao controle do Exército. Houve aind
: a4 a

confirmando Getulio Vargas no poder. Os partidos politicos

foram dissolvidos
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romulgaca itui¢d
promulgagdo de nova Constitui¢do, nesse mesmo ano, na medid
(1%
, a em que “dispensava o

sistema repit esenta 1vo, enqua :
tivo, enq drava os demais podexes do Executi i
vO € 1quidava C
om o

2000, p. 129).
Na questdo educacional essa Constitui
onstituigdo ndo teve a m
esma amplitude da

anterior, na &
, nao dando a énfase ao dever do Estado como educador, tal fi
) como fizera a

anteinI . V o I 1 1 zZ

com i i :
o ensino destinado as classes menos favorecidas. Com isso o Estad
’ stado estava

claramente “insti i i iscrimi
instituindo oficialmente a discriminacdio social, através da 1
» escola. E

¢ ) .
azendo isso, estava orientando a escolha da demanda social de ed
e € ucagao”

(ROMANELLI, 1999, p- 153)

)0V61110 dtl‘tOI a 9 Chanlado de EStddO NOVO (193; a 1
) acabOu or
> p

arrefecer os debates ideologicos em torno da educagdo, embora o ideario lib
> eario liberal nd
do

tenha sido abandonado, porque é ele que
a o dominio das
classes burg
s e a sua difusd 8 uesas
necessdrio se. faz a sua difusdo enire todas as classes SO’C- [portanto]
2’”"‘"’ salizagdo, como Sforma da burguesia ndo ALI‘ at s a/ -
ominante, mas também hegemonic enay classe
: ca. (MURANAKA, 198 ‘
5,p.27
? s p )

expressa ¢ Justific

Em meio a €SS€ regime autoritario, b
, baseado em necessi
ssidades de f 5
ormagio

docente para suprir a expansdo do ensi
ino e a ordem econdmi i
om
ica, criou-se, em 1939,

o Decreto-lei n. 1.190,

através d
Letras, dividida em quatro segoes: Filosofia, Ciénci
: , Ciéncias, Letras e Ped i
agogia. Pela primei
: eira

a legislag¢ao brasileira um curso especifico de formagao pedagog
gogica.

de 4 de abril, a Faculdade Nacional de Filosofia e

vez aparecia n

Esse curso visava princi
ormal. Acentuou-se a partir de entfio a tendéncia profissionalizant
e

palmente a preparagdo de candidatos ao magistério do

ensino secundario € 1

s de Filosofia, deixando a segundo plano as fungdes cultural e cientifi
¢ ifica a

das Faculdade

bém deveria s€ dedicar.

que tam
tada, a pedagogia formava bacharéis habilitados profissionalm
ente

Ao ser implan

m a profissdo de Técn
de Didatica, com um

an 3 .

» o de duragdo, através do qual eram

r rcere ico a 5
para exerc em Educagfio, com duragdo do curso de trés

stia ainda 0 Curso
onais licenciados.

anos. Exi

formados 08 profissi

O curso nao possuia
as. Valnir Chagas relator de varios Pareceres com
> 0 o de 1962 e o de 196
Oe

ainda ilitagd iali
: as habilitagdes, especializacGes das fungdes

pedagogic
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que esteve muito presente no cenario legislativo nas décadas de 60 e 70, destacando-se
2 -

sobretudo no que diz respeito 3 formacgdo de educadores, tendo sido também autor das

Indicagbes que agitaram O cenario da década de 70 no qual cogitou a idéia de uma nova

formagdo do magistério, assim se manifestou, analisando o Decreto de criagdo do curso:

“naquela época as fungdes de planejamento, organizagio e exeougdo do processo

educacional ‘ainda nédo alcangavam niveis de objetiva especializagcido’. (LIBANE()

1998, p. 115).
A estrutura curricular foi considerada genérica e imprecisa em relagdo ao

verdadeiro significado do curso de pedagogia. (LIB ANEO, 1998)

A licenciatura pard 9 exercicio do magistério nos cursos normais consistia na

sobreposi¢do do curso de Didatica a0 bacharelado em Pedagogia, instituindo o chamado

esquema “3+17, isto é, trés anos para o bacharelado mais um para a licenciatura. De

acordo com BRZEZINSKI (1994, p. 11):

Segundo as normas do padr{?o federal, o curso de pedagogia foi
regulamentado nas. mesmas linhas dos cursos de bacharelado. Sdo
necessdrios trés anos para cursar o conteiido especifico da drea de saber
e mais um para o curso de Diddtica. A simetria total com o bacharelado
‘enquadrot’ artificialmente a Pedagogia no critério de uniformidade
caracterizador de todos os bacharelados. Uniformidade adotada para
Crmatar @ organizagdo dos contetidos na dindmica de funcionamento
dos cursos. Primeiramente concentravam-se 0s contendos especificos
relacionados com cada bacharelado, depois eram feitos os estudos de
contetido pedagogico, 1o curso de Didatica. Entdo, nos periodos iniciais,
o curso de pedagogia perseguia um especifico ‘inexistente ' — a teoria d(’,
educagdo — ¢ 0 Sel aprofundamento  tedrico  constituia-se de
generalidade‘s' sobre as ciéncias auxiliares da Pedagogia.

Na mesma linh, COELHO (1987, p. 9) relata um isolamento entre o curso de

(24 . . )
licenciatura € 0 pacharelado, posto qué 0 Decreto-lei n° 3.454/41 proibe a matricula
simultdnea nunt cur'so de bacharelado e no curso de diddatica”, evidenciando assim a

falta de interagao entre 0S CUTsOS.

Além disso, & legislagdo ndo explicitava qual a especifica fungio dos Técnicos
em Educagdo, remetendo, assim, a uma desfiguragiio dos pedagogos na educagdo. Essa
esultava do fato de

stinagao profissional propria nem continha “elementos que

controvérsia I que, a0 ser criado, o curso de pedagogia nio criava

s egressos uma de

para seu
. caracterizagio desse novo profissional” (BISSOLLI, 1999

pudessem quxiliar 10

p. 34).
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Somente em 1946, a legislagdo substituiu o esquema “3+1” por quat d
‘ i ro anos de
formagao nos cursos das Faculdades de Filosofia, estruturando os cursos com 3 d
m 3 anos de
parte comum € O quarto ano abrangendo disciplinas da especialidade e da area d
ea de

formagdo didatica tedrica ati
, e pratica. Essa mudanga : ]
, porem, nao promove
u o fim do

esquema 3+1°, j iori 5
quema ‘3+17, ja que a grande maioria das faculdades ndo aderiu a essa determinagd
¢do

legal, mantendo 0 esquema. (COELHO, 1987).
Nesse mesmo ano entra em vigor a Lei Organica do Ensino Normal (Decreto-lei
-lei

n. 8.530), a qual desconfigurou ainda mais 0 campo de trabalho do pedagogo, um
20, Uma vez

que lhe retirou a exclusividade de docéncia ness 0 a
e curso, passand ir com
competir co

outros profissionais, ja que ficava est
¢ Assim, tanto o Técnico em Educagdo (bacharel), como o Licenciado
[¢

abelecida a exigéncia, em regra, apenas do diploma
e

de ensino superio

possufam um mercado de trabalho igualmente problematico. Tanto que, para fi
: > ornecer

um campo de atuagdo m

Filosofia, Historia € Matematica (1° ciclo).
rtude das diversas transformagdes socio-politico-

aior ao pedagogo foi-lhe concedido o direito de lecionar

Percebemos que e€m vi

economicas ocorridas na década de 30, tornou-se necessaria uma educagio voltada
a para

a nascente sociedade industrial e para a manutengao € expansio da emergente burguesi
uesia

elitista, criando uma demand
E a missdo de formar professores para as escolas normais foi dada as Faculdad
¢ eS

a crescente por professores e profissionais da educagdo

de Filosofia, Cijéncias ¢ Letras, sendo a criagio do curso de pedagogia uma resposta
sta as

necessidades de se preparar quadros docentes para essas escolas, em funcio d
> < a

obrigatoriedade do curso primario, que estava atrelada as mudangas ocorridas em tod
i 00

organismo social.

No entanto, a criacio do curso de -
> ¢ pedagogia ndo chegou a representar uma

resposta clara € precisa aquelas necessidades, ja que a prioridade foi dad
a ao

elado, 0 que acabava satisfazendo o conservadorismo, pois através do esque
ma

bachar
am e aumentavam seu s/afus. O bacharel em pedagogia era

tradicional mantinh

considerado expert em seu campo de conhecimento, enquanto a licenciatura, que vi
) isava

a formagdo de quadros para 0 magistério, constituia-se em mero apéndice d
0
pacharelado.
Além disso, @ flta de definigdo e destinagdo profissional do pedago
H gO

zava sobremaneira o seu papel na estrutura¢do do ensino nacional, fato este
) que

fragili
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acabou por gerar a primeira grand |
e reformulacéo do ¢ vi
urso, visando dar mai 30 3
alor atengdo a

educacdo dos educadores, a qual veremos a seguir

1.1.2. A reforma nonicio dos anos 60: uma adequagdo a nova ordem vigente
N ’ . e.

o periodo de 1946 a 1964 o Brasil passou por grandes tensdes sociais

2

incluindo a reestruturagdo dos partidos politicos, a luta da UDN - Unido Democrdt
emocratica

Nacional pela reconquista do poder, o suicidio de Getulio Vargas e o Golpe Militar d
ilitar de

64, que pds fim ao populismo, politica na qual faz-se algumas concessdes ao pov
a 0 € aos

aliados, mas mantem-se 0 poder. Dava-se um pouco de direitos aos trabalhadores
, mas

atrelava-se seus sindicatos ao Estado. Queimava-se o café excedente, mas o |
> < ucrO, que

porventura aparecesse, iria para o desenvolvimento das fabricas

Nesse periodo houve desenvolvimento da industrializagdo, mas seguido d
g e um

aumento na divida externa. A rede escolar expandiu-se, mas a educagio ainda mantinh
¢ antinha

seu carater discriminatorio, seletivo e classista. (XAVIER, 1990)

Em 1946 assume 0 OVerno,
no mesmo ano, a quarta Constituigio Republicana, baseada nos
b4

por via eleitoral, o General Eurico Gaspar Dutra
£4

sendo promulgada,
ideais liberais democraticos de liberdade politica, religiosa, filosofica, de expressa

n > ssdo,

catedra, das ciencas, letras
direitos e liberdades individuais com interven¢do do Estado p

ara

¢ artes, além de amparo & cultura como dever do Estado

Aliava garantias,

assegurar essas garantias, direito e liberdade a todos. (ROMANELLI, 1999)

Nesse periodo 0 Ministério da Educagdo criou uma Comissdo de Educad
ores

para elaboragao de um projeto de reformulacdo geral do ensino brasileiro. Esse projet
: 0

na Camara Federal em 1
roblemas educacionais do pais.

entrou 948 ¢ iniciou-se entdo um longo periodo de debates

ideologicos sobre 08 P
0O governo de Dutra foi marcado por pressdes politicas € econdmicas e oposigde
$

abertas. A UDN rompeu com O
O PCB - Partido Comunista Brasileiro, por sua ideologia

governo por sentir diminuida sua participagdo nas

decisoes governamentais.

comunista, fol perseguido, fechado e cassados os mandatos de seus parlamentare
ares em

1947.

A economia do pais sofria com a inflagdo, que colaborava para diminuir os

salarios da camada proletaria € promover o enriquecimento de poucos e o cresciment
mento

da industria.
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Em 195 oli
1, Getalio Vargas volta ao poder, desta vez pelo processo democrati
) . N . atico,
com diversas e fortes aliangas politicas refletidas na composigéo de seu Mini i
inistério. Seu

overn i i ializaca i
g o estimulava a industrializagio e o nacionalismo econémico, mas infl
> a m a(;ﬁo

continuava CI'CSCCIldO €co endivid
amento do Estado t 3
ambem, trazend i
o um clima de

instabilidade que acabou por resultar no suicidio do presidente, a 24 de agosto de 19
> gosto de 1954,

Em 1956, Juscelino Kubitschek foi eleito presidente, tendo como maior objeti
’ objetivo

alavancar o desenvolvimento industrial e a urbanizagdo do pais. No seu g fi
: soverno foram

instaladas, com apoio do capital estrangeiro privado e oficial e participagio di
ao direta e

indireta nos investimentos, por parte i
, do Estado, as industri
> ustrlaS autO ilisti
mobilisticas, d
e
>

construgio naval, material elétrico, pesad
, o e de bens de capi : i
ital, além de siderargi
erurgicas
b

celulose, quimica pesada e outras.

Juscelino inaugurou Brasilia em 1960, cidade que se tornaria simbolo d
_ . ¢ o de seu
mandato, de uma fase de intensa atividade econdmica no pais. No entanto d
: anto, apesar de

t a l a b p

industrializado, com base num modelo de “i Ao
’ de “interdependéncia internacional”, com um

gistema industrial amplamente diversificado, permanecemos subdesenvolvid E
idos. as

classes trabalhadoras, nesse processo, € que acabaram sofrendo terriveis conseqiiénci
tiéncias:

o abuso econdmico, social e politico.

A py - - s .

Contando ou ndo com as vantagens relativas do crescimento economi

essas classes se defrontam permanentemente com as conseqiié o

wAnicas gy . - éncias

cronicas ~a’av explor agdo extrema a que sdo submetidas, ¢ que ne “

aceleragdo do crescimento logrou minimizar. (XAVIER i990 P 55v)m ¢
> » P .

Janio Quadros venceu as eleicdes subsequentes (1961), tendo como met
‘ ) . . > clta a
minagdo € 0 desenvolvimento integral voltado para a promogio do hom
em ¢
o meramente um desenvolvimento econdmico”. (MURANAKA, 1985, p 54). E
> > . . SSe

ndéncia econdmica e crescimento com igualdade social culmin
ou

“auto-deter
na

discurso de indepe

com a perda de apoio de suas bases e a sua renincia.

Jodo Goulart (Jan
s do Ato Adicional n° 04, alterar a Constitui¢io Brasileira para
¢ b 0

go), seu vice, nada pdde fazer até 1963, posto que a UDN

conseguiy, atraveé
parlamentarismo. gomente em 23 de janeiro de 1963, através de plebiscito volta
> mos ao

presidencialismo.
Jango, em seu curto mandato, ndo possuia apoio e com uma politica populi
. a populista
chamava contra St O total descontentamento da direita e d (.
o Exército con
servador. A
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imprensa o acusava de comunista e em 31 de mar¢o de 1964 eclode u i
e . o m movimento
militar derrubando o presidente e iniciando o Governo Militar, que suprimiri
. .. - . ’ rimiria toda
liberdade e participagdo politica do povo por mais de 21 anos

No campo pedagdgico, a situagio de indefinicdo e inconstancia do curso d

- R e
pedagogia permaneceu praticamente inalterada até

¢ o ano de 1962, quand
> o0, aprovada

pelo Congresso Nacional em 1961, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
aciona

(Lei n. 4.024/61) estabeleceu a implantagdo de um curriculo minimo em varios ¢
ursos,

dentre os quais o de pedagogia, criando assim as primeiras perspectivas de mud
udangas ao

campo profissional dos pedagogos.
Em decorréncia direta dessa nova legislaca
egislagdo, em 1962, o
, O CUrso passou por u
ma

regulamentagao através do Parecer n. 251/62, de autoria do Conselho Federal d
ederal de

Educagdo, tendo como relator Valnir Chagas. A idéia era extinguir a médio
¢ prazo o

esquema de formacdo de professores primarios em cursos de grau médio, passand
> 0-se a

exigir desses professores a formagdo superior e de profissionais ligados as fungGes na
es ndo-
docentes. Neste Parecer, O
4 controvérsia nos meios académicos e legislativos quanto & manuten¢io
<l

autor expde a fragilidade do curso de pedagogia, indicando

que havia um

para aprofundamento da teori
proprio. (LIBANEO, 1998). Segundo BISSOLLI (1999, p. 36-37), o relator

explica que a idéia da extingdo provinha da acusagdo de que fall
curso contetido proprio, na medida em que a forn)a?dola'd a"-am o
primario deveria se dar ao nivel superior ¢ a de técnicos en gclqu‘e’ss(jr
em estudos posteriores ao da Graduagdo. Considerand(; a ,i I‘dIImwO
wal idéia apenas para o futuro, uma vez que a formagdo de z(’) f‘,’f{e de
secunddrio ja era uma solugdo am;,’w;];‘;)('"-;;

a educacional ou extingdo do curso por falta de conteudo

primdrios em curso
época.
O Parecer fazia uma previsdo de que, antes de 1970, o esquema implantado de
C
marios em curso de grau médio seria superado nas regides

magdo de professores pri
s e que, 0 professor primario entdo se formaria em nivel superior e
0

for

mais desenvolvida

13 4 27 ’ ~
em cursos de pos-gr «“
pedagogista pos-graduagdo, “num esquema aberto aos bacharéis e

licenciados de quaisquer
(BRASIL, 1963, P- 61).

O documento propunh
professor do curso de magistério em nivel de 2° grau. No
au.

procedéncias que se voltem para o campo da educagdo”
< .

a a formagdo do bacharel, que seria o especialista em

acdo, e do licenciado,
se ainda a mesma estrutura, formando o bacharel e o licenciado
no

educ

entanto, manteve-
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mesmo esquema “3+17. No Parecer n. 292/62, também relatado por Valni
tentou-se abolir esse sistema, instituindo—se o principio da concomitancia Zmr C.hagas,
contetdo ¢ do método. A duragfio prevista para o curso seria de quatro a:oesnsmo "
curticulo minimo de sete disciplinas, a saber: Psicologia da Educagdo So>c ‘C(;m ‘0
(Geral ¢ da Educagao), Historia da Educagdo, Administra¢do Lscolar e ’Fi/ "O'Ogla
Educagdio, além de duas a serem escolhidas pela institui¢gdo em uma lista yel,m;zﬁa da
sugestdes. Ainda, para quem oOptasse pela licenciatura, haveria o acf:és:imi) Ozze
disciplinas Didadtica € Prética de Ensino. Observa-se uma tentativ as

a de dar corpo aos

estudos pedagogicos, porém, ndo sdo especificadas as habilitagdes do bacharelad
[ e ado e,

assim, persiste a separagio do bacharel e do licenciado

S : .
O Parecer n. 251/62 ndo fazia nenhuma referéncia ao campo profissional d
0s

formados pelo curso de pedagogia, razdo pela qual continuavam a ser chamados d
os de

[1ia aP4 .
Técnicos em Educagdo” ou “Especialista 3
s de Edu » o N .
ca¢do” e de maneira ndo muito clara

as vezes denominados de «Administradores e Especialistas”. Esta indefiniga
: inigdo na

identidade dos pedagogos criava uma situagdo incdmoda no mercado de traball
alho ¢ até

nas pessoas € profissionais pedagogos. Tanto que, no Congresso Estadual de Estudant
antes

de Pedagogia de Sa0 P

providéncias em relagdo ao C
s orgdos diretamente ligados a educag@io precisavam sentir que em nad
da

aulo, em 1967, 0s estudantes da regido de Rio Claro reclamavam
[LAXe
ampo de trabalho do licenciado em pedagogia, salientando

inclusive, que “0
qualquer modificagdo na estrutura do curso de pedagogia enquanto ni
do se

resolvesse tais problemas”. (BISSOLLI, 1999, p. 40).
s de Sdo Paulo, por sua vez, na mesma ocasido, iam muito além

adiantaria

Os estudante

quando recomendavam, em carater efetivo,

a criagdo de cargos ¢ fungdes através dos quais profissionais aptos
Jicenciados —em Pedagogia — poderiam suprir  as ’;)C‘Lf)‘(‘).b ~os
educacionais da realidade educacional brasileira nos sc; ruin(;c’%b?idafles
planejamento educacional, TV educativa, ,-”S”,”w(f’ ”;63’ :Scltores;
educagdo de adultos, formulagdo de uma filosofia del )g&’alftada,
reformulagdo de um politica educacional, educagio de e;c ilc?g s
especializagdo  em niveis de ensino, desenvolvimento decpr-c)’?”fns’
humanos, atividades comunitdrias, avaliacdo de dese mpénho em’ Cjcwll‘lsos
-agdo de pessoal (andlise e classificagdo de ZZ;ZZY

)

e empresas, administi
recrutamento, selecdo, colocagdo e treinamento de pessoal)’ edl il
soal)’, educagdo

-

qas tarcfas ligadas a administragiio de pessoal constituem-s¢ no campo dc

ar que €ss
atualmentc.

! Interessante 1ot _
g0 empresarial

atuagio do pedago
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sanildria enquanto atinente as institui
(0 atinente as institui¢des educacionai
1999, p. 41). titui¢oes educacionais. (BISSOLLI

Com i 1 : .
efeito, no periodo considerado, verificou-se uma continuidade d
de . . g e e e , ade (8]

senvolvimento industrial iniciado na década de 30, o qual vai se intensificand
1cango, com a

participagdo cada vez mais significativa e incisiva do Estado, tendo d
, como discurso

politico o populismo, procurando diluir a luta entre capitalistas e trabalhad
, adores, de

interesses antagonicos.
No que diz ito ]
q respeito a formagdo de educadores, apesar das novas legisla¢des, ni
, A0

houve mudangas efetivamente igni i i
significativas, continu
> ando com 0 seu cara 1
arater genérico
e

ambiguo. O campo profissional do pedagogo permanecia indefinido

1.1.3. Parecer n. 252/69: Redefinindo fungies e fixando um conteiido minir
. ninimo.

O Governo Militar tinha como caracteristica principal a centralizagdo d
o 0

controle e do poder € a Criagao de estratégias politicas para impedir e abaf:
abafar a

participagdo popular contraria ao direcionamento autoritdrio e repressivo do g
YOVErno.

E sob a égide desse contexto social que surge a parceria entre os militares
4 . -~ r . . . € e OS
empresarios, que sao responsavels pelo redirecionamento politico e econdmico
..) ndio obstante 0 golpe ter sido deferido em nome da democraci
que de falo ocorre ¢ uma implantagdo gradual de uma ditadura n ;(: iy
cujo .suporte: doutrindrio é a ideologia da Seguranc¢a Nacional cur }I (g
na Escola Superior de Guerra. Tal ideologia é fortemente inﬂuencig ]a
pelos valores ¢ interesses dos LUA, expressos em confornz}‘ dade “a
pressupostos da Guerra Iria, qual seja, o da existéncia d o
i s ¢ e um
antagonismo Leste-Oeste, entre as ‘dem ()cracilm
: ias

intransponivel
capitalistas ocidentais cristds’ e o ‘comunismo’. (GERMANO, 1993
_ , D

4).
Fica explicito que no regime militar os partidos politicos, os Orgios legislativo
> ativos e

perderam O poder de infl
rudescendo a sociedade politica e incrementando a sociedade

judiciais uéncia no processo politico, assumindo um papel
[¢
amente decorativo, rec

mer
civil.
A escola nesse periodo aparecia como lugar estratégi
str i i
o g atégico no seio da sociedade
civil, como instrumento de egemonia da ideologia domi
nanie. i
Nesse sentido, a

educacdo passou a aderir e compactuar com o regime ao qual estava subordinada e a
ada e a

Universidade foi dado o papel de corroborar com o desenvolvimento d
a empresa
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objetivar a formagdo de mao de-ob i
-de-obra qualificada para contribui
ribuir com o pr
ocesso de

acumulagio das varias faces das empresas.

O proprio curso de pedagogia passou por redefini¢des visando garantir, com
) 0s

especialistas por ele formados, a produtividade do sistema escolar

A perpetuagdo de uma sociedade classicista e a flagrante dominagéo e control
. _ . role

dos empresarios sobre 0 proletariado efetivou a dominag&o pela forga ou por instanci
ancias

ideologicas que se auto-caracterizavam como salvaguardas do progresso e da seg
ouranca

do pais, a exemplo do fortalecimento do IPES - Instituto de Pesquisas ¢ Lstud
sas e Lstudos

Sociais, criado em 1961, na cidade de Sdo Paulo, tendo como integrantes empresari
rios,

profissionais liberais e também militares, que se mobilizavam com o objetivo d
ivo de

“propor a unido € a conscientizago do setor a fim de salvaguardarem as estrutura
seo

regime capitalista privado no Brasil” (SOUZA, 1981, p. 20), tendo assim a intengdo d
> do de

preservar os ideais capitalistas e encaminhar a produtividade e permanéncia social
< .

O IPES norteava-s¢ por ideologi
eriam satisfeitas via educagdo, que se constituiria

as educacionais segundo as quais as

necessidades de desenvolvimento $§

qum fator de desenvolvimento social por elevar o nivel socio-econdmico e minimiza
qar as

diferengas sociais.

Nessa mesma linh
Democratica, fundado por empresarios € militares no final dos anos
C

a de acdo e pensamento foi criado também o IBAD - Instituto

Brasileiro de A¢do

ificagdo de seus interesses politicos e econdmicos baseado na interagéo dos
¢

50 para fort
seus objetivos.
Em 1964,

“discussdo de uma politica educacion
volvimento econdmico e social” (SOUZA, 1981, p 48). O

o IPES realizou um Simposio cuja proposta era de organizar a

al que possibilitasse a realizagdo das aspiragdes

nacionais de rapido desen
u varios documentos p
um plano de educagdo para o Brasil. As sugestoes

Instituto formulo ara serem discutidos no Simposio, incluindo o
>

texto Delineamento geral de

contidas nesse documento eram destinadas aos mais diferentes niveis de ensino
2
2 uma reestruturagdao geral do ensino, visando o desenvolvimento

apontando par

o da sociedade.
niversidade 0 papel de “render os técnicos de-alto nivel, os
2

econdémic No que concernc ao ensino superior, o mencionado

documento atribuia a U
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pesquisadores ~ cientificos, 0s professores € os profissionais liberais de que o
desenvolvimento do pais carece”, afirmando que “o Ensino Superior, em um pais ainda

em desenvolvimento, nao pode ser direito de todos, mas tdo s0 daqueles que tém

aptiddo e preparagdo para dele beneficiar-se”. (SOUZA, 1981, p. 59).

Durante esse evento um outro documento sobre a reforma da educagdo foi
elaborado, o Documento Base. Os principios norteadores deste documento ndo
divergiam muito do primeiro citado, priorizando o carater pragmatista da educagio, para

que esta se efetivasse como um caminho para a via de desenvolvimento econdmico do

pais.
O Ensino Superior era visualizado com a fun¢do de satisfazer a demanda de

mio-de-obra especializada e também a formagdo de um corpo de dirigentes capacitados

para conduzirem a instituicdo escolar na época critica que se vivia.

O documento critica 0 desempenho do Ensino Superior, afirmando que este

recebia tratamento prioritario, porém, com crescimento desordenado e qualidade

insatisfatoria, resultando em profissionais desajustados as necessidades do

desenvolvimento econdmico e social do pais.

Por estas afirmagdes € outras
indubitavelmente, influenciavam as diretrizes da politica

prescritas nos dois documentos elaborados pelos

idedlogos do IPES, que,

educacional do Estado vigente, nota-se que visualizavam a educag¢do como um meio

para atingir 08 S€uS objetivos econdmicos e como veiculo de producdo de méo-de-obra

qualificada.

Para a consolidagdo da perspectiva de desenvolvimento da educagdo instaurada

no periodo pos-64, foram influentes as tendéncias norte-americanas, visto que

esse miodelo de ‘Educagdo’ cujas conseqiiéncias estamos suportando
hoje foi © modelo trazido pelos especialistas norte-americanos, desde
1966, quando foi firmado o acordo entre o MEC e o USAID (...). Os
peritos envolvidos neste acordo acabaran concluindo que a formagdao
técnica prafissionalizante seria o ideal para a Educagdo brasileira
porque era também o ideal na formagdo do estudante norte-americano.
Na sua logica ‘o que era bom para os Estados Unidos, era bom para o

Brasil’. (GADOTT], 1998, p. 56-57).

Dessa forma, as mudancas impostas pela intervengdio americana na Educagio

Superior, tinham 0 objetivo de manter & ordem politico-econdmico-social.
u >
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A énfase _colocada nas necessidades de se produzir técni
a’esenvo]wmento, imprimindo-lhes  uma vis‘go tlelz" _ ‘i'ecnchs para o
foz:magag q’e,te’cnicas voltadas para uma técnO[()gf(:”;ISl(f, isto é, a
fql mar Illdl\/'l(;luos com postura submissa e condicionadpe’ GCIqlral, visa
vigentes e ndo para a pesquisa tecnologica (MURXI\(IIZ;IXMSSBS

' , 1985,

p. 102).

As propostas americanas
estavam sempre se referi i
. . .
p rindo ao objetivo de “treinar” os

educadores, evidenciando uma concepgao tecnicista da educacdo. Ndo havia i
- Ne ia interesse

em formar educadores capazes de transformar a educag@o brasileira
<.

O modelo norte-
agogica tanto para 0 professor da escola primaria como d
ao da

americano de modernizagdo atribuia a Universidade a tarefa d
a de

dar formagdo ped

secundaria e aos varios tipos de especialista 3
s da educagdo, nd
, ndo havendo preo |
cupagio

com o problema teorico do stafus epistemologico da pedagogia, mas reconhecend
» W ecendo a

possibilidade da aplicagdo do método cientifico para solucionar probl
oblemas

educacionais.

Outro fator que contribuiu p
8, de uma Missdo encarregada de orientar as Faculdades

ara o predominio dos aspectos técnicos na formagéo

do educador foi a vinda, em 196

de Educacdo, composta por varios professores de faculdades renomadas em tod
0odo 0

mundo e apoiada, entre outros, pela UNESCO e pelo Programa das Nagdes Unidas
¢ para

o Desenvolvimento do Brasil.

Segundo 0s estudos dessa Missdo, 0S técnicos de educacdo eram entendid
enalaos

(14 . . ~
ue se ocupam da “(...) administracdo, planejamento e organizagdo

como as pessoas q
cdo e inspecdo das escola
109). Para a Missdo, os principios da formacgdo dos

escolar da dire s e da orientagdo escolar e profissional”
1¢ .

(MURANAKA, 1985, P

profissionais da educagdo S
ensamento crit

j0 de carater eminentemente técnico, desconsiderando a
<
produgio de um p ico capaz de refletir e alterar a pratica em que esse
s

educadores estao inseridos.

partindo desse principi
o-se as estratégias para que o trabalho educativo se tornasse mai
ais

0, O tecnicismo admitia uma dimensdo eminentemente

pragmatica, valorizand
dutivo. Com isso, 0S investimentos fei
: eit 5 i
’ os na educagdo poderiam

racional, mais pro

atisfatorios, sob a otica da Teoria do Capital Humano
C

2

alcancar resultados rapidos € S
(BISSOLLI, 1999), conceito que
zir 0 montante de investimento que uma nag¢do faz

ou os

pusca tradiz
individuos fazen, nd expectativa de retornos adicionais futi D
s futuros. Do




44

pontq dg vista macroecononiico, o investimento no ‘fator hu ,
a szgi.nflcar um dos determinantes bdsicos ’(fr e pe
proa.'.utzwdade e elemento de superacdo do atraso eé)(i" a ' ."”"lento da
q’e \‘:zfta n?lcroeconémic.o, constitui-se no fator explica t’i"?(l)ncz;o. 5)0 ponto
individuais de produtividade e de renda e. c¢ o as diferencas
mobilidade social. (FRIGOTTO, 1986, p a1) , conseqiientemente, de

Essa visio tecnicista do ensin ii
o foi implementad
a pela Reforma Uni A
niversitaria

e L r. i 5 | Q oS

educadores para 0 ensino de 2° Grau, de disciplinas gerais e técnicas, be
> m cComo O

preparo de professores, supervisores,
o nas instituigdes escolares.

administradores e orientadores, destinando-os ao

planejamento do trabalh
Triunfam 0s principios da racionalidade, eficiéncia e produtivid
(rato do ensino superior. A Tradi¢do Liberal de nossa unive;;:'clz'c ’ i]lde o
e nasce, .0 que alguns criticos passam a cha;;z e‘:ﬁca
tecnocrdtica, ainda que mesclada com ’nua' a{ a
ral, (BISSOLLI, 1999, p. 44). rgas . do

interrompida
universidade
pensamento libe

Na mesma linha e acompanhando as tendéncias dos documentos legais que lh
ais que lhe

serviram de suporte, 0 Parecer n. 252/69, do Conselho Federal de Educacio, relatad
yd, atadao

a vez mais por Valnir Chag
a sua historia, explicitando a formagdo de especialistas para ocu
cupar

um as, veio a infligir a maior mudanca dentro do curso d
e

pedagogia em toda
cificas nas escolas e no sist
ou O anterior, adequando o curso de pedagogia a Reforma
1e

fungGes espe ema de ensino.

Esse Parecer modific
Universitaria de 68, por estar inadequado aos padrdes de centralizagdo e controle
elo Regime Militar.

impostos p
de preocupagdo, 0 Parecer n. 252/69 legitimou a presenca dos

Sob este contexto
as brasileiras e a formagdo de educadores nido-docentes

técnicos especialistas nas escol

em nos niveis de 1°
m as mudangas estruturais implantadas no Regime Militar

4] .
para atuar e 2° Graus. O surgimento desses profissionais estava

diretamente ligado €O
ada de 60. Ha, de fato, substanciosas razdes em favor dessa linha d
¢ e

instaurado na déc
tretanto, O conteudo
s seriam mais do que uma nova versio do tecnicismo

analise. En desse Parecer mostra claramente que as habilitagdes d
)

curso de pedagogia 1

ele que visa formagdo de técnicos de educagdo, ja preconizado nos
' a anos

educacional, aqu

30.
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Tentan i i 3

do reduzir a falta de especificagio dos curriculos anteriores, o document

criou . . L. . > ento

um curso unico de pedagogia, com varias habilitagdes. Propde um diploma Gni

o o A ma Gnico

de ‘ ‘
licenciado, com objetivo de formar professores para o ensino normal e especiali ,

pecialistas

para atividades de Orientagdo, Administragdo, S ;
\ fragdio, Supervisdo e Inspegd
’ nspegdo, tanto de
ntro

quanto fora das escolas, dependendo da habilitagdo escolhida, viabilizando a criagdio d
? a Criagao aas

Jicenciaturas curtas para aqueles que atuariam nas escolas de primeiro gr.
au.

A idéia implantada da separagdo entre as tarefas de administrar, organi
> zar,

supervisionar € inspecionar, configuradas em h ilitacd
abilitagdes difer
entes, resultou
na

necessidade de varios edagogos em cad
p a escola. Isso fez co
: com que as escol
as

necessitassem de um Administrador, um Supervisor, um Orientador e um Inspetor, e
falta de um destes, a instituigao ficava deficitaria. “Ainda que considerada apen'is’s bna
stica do mercado de trabalho, percebe-se, de pronto, a inviabilidade dessa prop(:stao oi
desconsiderar a precariedade financeira da maior parte das regides brasilei;aps”
(BISSOLLI, 1999, p. 57). |
para GADOTTI (1998, p. 54-55), esse Parecer revelou-se um “verdadeiro
estrangulamento da educacdo”. Segundo o autor, a formagdo do profissional de
pedagogia — ja insipiente antes do Parecer — deixou de tratar conscientemente os
problemas educacion
s num “policial da educagio” do que um profissional formado para

. o s .
ais para ser treinamento, domesticagdo”. O pedagogo teria se

transformado mai

ducacdo, entendida aqui como conscientizagdo, como pratica consciente d
a

criar a €
democracia.

GADOT
que nem existiam e contin

TI (1998, p. 86) ainda argumenta que a criagio das habilitagdes “para

rofissoes pam. 9 anos depois, nd et )
p , pois, ndo existindo”, prepara gente

aum mercado fantasma.

par
Outros agravantes do documento foram a concessa irei o
do do direito de magistério aos
diplomados em pedagogia para atuarem nas séries iniciais; a aquisi¢io de d
¢ uas

habilidades a0 mesmo tempo (exemplo: Administragio e Inspe¢io Escola
Le r’

Administragao € Organiz

dade de voltar a cursa
que se refere a diversidade de profissionais a serem formados

acio Escolar, Supervisdo e Inspecdo Escolar, entre outras) e a

possibili r outras habilitagdes. Isso criou, na visdo de BISSOLLI

(1999), um “inchago”, N0
O Parecer apresenta ainda incoeréncias quanto a sua estrutura¢do curricul
ar.

adas as licenciaturas curta (1.100 horas) e plena (2.200 horas), mas
. as), as as

Foram cri
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habili 0 a
111ta<;0es nio estavam estruturadas de maneira cumulativa., de fi
fazer a licenciatu 1 . > orma queé para s€
1
atura ple a, que capac1tava para as habilitacﬁes especifi
pecificas, ndo

necessariamente se teria de curs iscipli
ar as disciplinas da li i
icenciatura curta, ni
, hdo havendo

continuidade entre as duas modalidades. Discipli
. Disciplinas de cunho i
geral integravam o

curriculo pleno e aquelas de conteido mai i
ndo mais especific i
o eram incluidas icenci
na licenciatura

curta.
Em sintese, o exposto anteri i
\ iormente nos deixa cl
aro que o curso d i
e pedagogia

redefiniu-se dentro dos padrdes e direcionamentos do Regime Militar, p d
, pregando-se a

racionalidade, produtividade € a eficiéncia do sistema como meta, b d
. i . , buscando-se
planificagdo como estratégia. :

Para tanto, era necessario 0 apoio de profissionais técnicos para as atividades d
es de

planejamento, coordenagdo e controle das diretriz
es tracadas em instanci
ancias superior
es

para O sistema escolar. Nisso criaram-se técnico i
s especificos para
cada ocupagi
07

especialistas executores de tarefas técnicas, des i
s providos de uma visa i
sdo de conjunt
oe

fazer pedagogico em sud amplitude e complexidade.

1.1.4. O curso de pedagogia a partir da década de 70.

Apbs a aprovagio d
angou mao de agoes para normatizar a formagdo do professor e d
0

a Lei n. 5. 692/71 — Reforma do Ensino de 1° ¢ 2° Graus
< R 0

CFE mais uma vezZ |

a em educagdo, para adequ
se o processo de ajuste do curso de pedagogia a
«

especialist 4a-la em fungdo das necessidades geradas pela nova
legislagéo. Assim, iniciava-

regulamentagdo de 69, inserido agora num conjunto de preocupagdes amplificad
as a

a revisio dos cursos superiore
e 1973-1976, com a finalidade de operacionalizar a unidade e a

respeito d s de formagdo do educador.

Sendo assim, entr
integragdo entre diferentes areas de formagdo do professor e do especialist
ista em

na escola, foram previstas € encaminhadas por Valnir Chagas, ao CFE
5 € , um

educagdo
conjunto de IndicagOes definindo os principios, as normas, as diretrize
> s e oS
procedimentos para nortear a formagdo dos profissionais da educagdio n
ace 0 pais.

COinCidind() com 0 iIliCiO do IIlOwiIllentO de at ertura pontica, jél até entao i
. que a0 0 pats

ava SOb a illﬂuéIlCla maits contundente do Iegillle militar de 64, este momento d
s ento ae

est
os rumos da formagao do magistério brasileiro significou também
¢ a

definicdes sobre
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oportunidade para ser manifestado o descontentamento dos docent eraitAr

sobre as decisées dos 0rgaos oficiais no que se referia a formagio do r::‘ nerstanos
A Indicacdio n. 22/73, tragou as diretrizes gerais a serem segiidqe o

cursos de licenciatura, a fim de nortear e definir a formag¢io do ;)joj‘m t Odols N

issional do

magistério - docente € ndo docente - para atuar no modelo de estrutura escolar d
o colar de 1° °
graus recém implantado. °2

Naquele mOmentO Segundo 0 p](r)])].() autor Pl
» 1 t daS IndiC
agoes, (0] que S¢ d i
eSC_]ava

era definir em um Parecer introdutdrio os principi i
s principios gerais, a nov iti
, a nova politica e a f
ilosofia
>

para garantirem a unidade e nortearem as diretri i
etrizes gerais, C imei
, COmMo primeiro p
asso do

equacionamento global da formagdo do magistério de 1° e 2° graus, em nivel superi
i ? uper
Brasil. (CHAGAS, 1976). perior no

A este Parecer, outras tres Indicagdes basicas foram acrescentadas, definid
as, dacnniaas

pelo CFE, para determinarem e caracterizarem cada setor de atuagfio do profissional d
sional da

educagiio na escola: uma para
ira, para o setor pedagogico”. (CHAGAS, 1976, p. 14). Essas tré
> P 19). rés

n ~
o setor da educacdo geral, outra para o de formagio
€

especial e uma terce
s basicas seriam ainda desdo

ara cada um ; .
p destes setores. Assim, a Indicagdo basica a

Indicagde bradas em Indicagdes especificas conforme o

nimero de cursos previstos

representar O desdobramento da politica proposta pelo MEC para a drea pedagogica foi
agogica 1ot

a de numero 67/75, que definia
ro outras Indicagdes: CFE n. 68/75 — redefinia a formaci
[4 (O

a orientagdo a ser seguida nessas areas, devendo se

consubstanciar por quat

s Licenciaturas; CFE n. 70/76 - regulamentava o preparo do
d S

pedagogica da
as e professores da educa
o Especial; e uma Indicacgdo prevista, contudo ndo encaminhada

?

especialist ¢do; CFE n. 71/76 — tratava da formagdo superior de

professores da Educaga

ria a formagdo, em nivel superior, dos docentes dos anos iniciais d
e

que regulamenta
jo, incluindo a pré-escola.

escolarizag
sdobrando o curso de pedagogia em “variadas alternativas de
C

Dessa forma, de

itagoes que comporiam parte do que [Valnir Chagas] passou a chama
d r

cursos e/ou habil
aturas das areas pedagégicas”,

gia. (BISSOLLL, 1999, p. 72)

de Licenci no sentido até entdo conhecido, ndo se falaria
> [ <l

mais em curso de pedago
ameaga de extingdo d
e de discussdes e polémicas no meio académico que

Com essa o curso, aflorou-se o impasse da identidade do

pedagogo, criando-se uma séri
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2 > taO C

sustadas e devolvidas ao Conselho as Indicagbes propostas

Diante da possibilidade do curso de pedagogia vir a ser extinto e
nquanto tal,

mesmo CO i f 1
m o retrocesso das Indlcagoes que 0O rariam, Cr iou-se um Clillla (le 1 1 ~
111qu1eta§:a0
>

d iti ;
escontentamento ¢ critica no contexto das instancias de educadores
, agravado pela

noticia de que as Indicagdes sustadas e
m 76 comegavam a i
ser reativadas pelo MEC

Como resultado, no final dos anos 7
s universitarios se organizaram
para acompanhar
e controlar o

0, numa atmosfera de agitacdo e mobilizagdo

professores e estudante

processo de Ref()rma dos Cursos de Ior Iy
2 A . ormagdo de Educ ]
wadores no  Brasi
. asil. A

respostas para 0 curso de pedagogia e a identid
idade de seu profissi
fissional. Os primei
. primeiros

encontros de mobilizagdo académica foram aco
ntecendo em grupos i
pos independente
$ uns

dos outros, onde a maior preocupagdo era o curso de pedagogia e seu papel
apel na

sociedade. Esse “movimento” € 0 que BISSOLI (1999) chama de “Movimento Nacional
aciona

de Revisdo da Formag

mobilizagdes de professores ¢ estud

0 dos Profissionais da Educagdo”
¢ cagdo”, que engloba todas as

antes em torno da questdo, desde o final da década

de 70 até os dias atuais.

A base do movimento &
m Campinas, onde surgiu a oportunidade para se iniciar uma
[e

cadémico foi o I Semindrio da Lducagdo Brasileira

realizado em 1978, €

struturada € organizada n
ue, em 1980, durante a [ Conferéncia Brasileira de

reacio mais € o sentido de pensar os estudos pedagogicos d
€

nivel superior. Assim foi q
a na PUC de S30 Paulo, criou-se o Comité Nacional Pro

Educagdo, realizad
Reformulagdo dos Cu

varios estados, com @ finali
ue construiam, na teoria
urso de pedagogia, demais Licenciaturas e Curso

-s0s de Formagao de Educadores, constituido por integrantes d
e

dade de articular 08 esforcos, os estudos e os debates do

ponto de vista dos g ¢ na pratica, a formagéo do profissional da

educagdo que ocorre no interior do ¢

Normal.
composto  por alguns poucos professores e estudantes

Inicialmente
eu e se uniu a outros grupos, como entidades de

o Comité s€ fortalec

universitarios,
rudantes de diferentes graus de ensino. A abrangéncia d
e

s e associagoes de es

s€ transformasse nu

sua agio fez com qué
o do controle do processo de reformulagdo dos cursos de formagio d
e

educadore
m dos principais agentes no cenério das

disputas em fun¢a
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educador ili - :
es, utilizando-se desse fato para enraizar sua influéncia, “ora
, “‘ora se entrecruzand
0,

ora se an i o 3 ini
tagonizando com as agoes do entdo Ministério da Educagéio e Cul
acdo e Cultura e do

entio Conselho Federal de Educagdo”. (BISSOLLL, 1999, p 75)

O documento produzido
Cursos de Pedagogia i ]
e Licenciaturas (A 1
/ nte-Projeto) itui
yjelo), constituiu-se

elo Comité
P omité em 1981, Proposta Alternativa para

Reformulagdo dos
num marco no sentido de reforgar
as bases que encami
inharam os tr
abalhos dai
para

hente Esse Ante' l i a0 ape
. l,:l() eto tratava de tOdaS as LlcenCiatU]aS n
> p nas do Cur
SO de

pedagogia, indicando profunda redefinicio na relagdo tradicionalment b
' e estabeleci
entre o Bacharelado € a Licen da
do também educador, de i 5
, devendo possuir, entdo, uma base de estudos

ciatura, partindo do principio de que todo professo
r

deveria ser considera
jhe compreensao acerc
a a idéia dos cursos de educagd
icagdo, os quais i
, a partir de um
a

capaz ir- "
paz de produzir a da problematica educacional brasileira

O documento criav

curso, seriam oferecidos na oraduagdo e teriam como objeti
g objetivo forma
rmar os profe
ssores

para os Varios niveis de ensino A especializagdo caberi
- eria o preparo de
educadores p
ara

o docentes, tanto para o am
ri 5 -
a o papel de formagdo dos especialistas em educagdo
ay,

graduagdo stricto sensit cabe
sa e/ou ensino superior.

ra (¢

O Comité, assim, acenava p

educadores, mas ndo recuperava a idéia do curso de pedagogia enquanto tal
al, nem se

referia a figura do pedagogo.
Concomitantemente a0 movimento dos educad
or
adores e estudantes, o MEC, em

virtude do descontentamento € das criticas as indefini¢Ges surgidas, form 1
graas, ou, em 1977
b

pecialistas da Area d

m organizados desenvolvidos encontros, seminarios
?

b4

Comissdes de Es ¢ Educagio com a finalidade de envolve
r as

ades no debate. Fora

universid
dade de diagnosticar as condi¢des da realidade da formagio d
acao 4o

pesquisas, com a finali

professor no Brasil.

Através destes estudo
dos, pelo MEC, diferentes posicionamentos sobre esta questéio
0, 110

s e apos a realizagdo de varios seminarios regionais

puderam ser identifica
versidades brasileiras.
as concluiu em seu relatorio que qualquer mudanga

interior das uni E caracterizando a situagé
uacdo da mesm
a como

Comissdo de Especialist

critica, a 1°
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dos cursos de Licenciatura deveria ser precedida de pesquisa que fornecesse dados mais

precisos sobre a realidade. (Cf. BRASIL, 1986).

A partir dessa iniciativa foram desencadeadas pesquisas recomendadas pela

referida Comissdo, cujos resultados acabaram ndo se constituindo em contribuigdo

efetiva para a reformulagao pretendida.
Sob forte influéncia do Comité Nacional Pro-Reformulagio dos Cursos de

Formagio de Educadores, a Secretaria de Educagdo Superior — SESu/MEC passou a
organizar varios trabalhos. Em 1981 foram realizados sete semindrios regionais

(Semindrios Regionais de Recursos Humanos para a Lducagdo) com a finalidade de

discutir o curso de pedagogia e de Licenciaturas. Tais seminarios, contando com a

participagio de profissionais que atuavam na formagdo do professor, em nivel médio e
superior, conseguiram sistematizar material significativo sobre a realidade desta

formagdo no pais, culminando com a realizagdo, em 1983, em Belo Horizonte, do

Semindrio Nacional sobre a Reformulagdo dos Cursos de Preparagdo de Recursos
- a Educagdo, promovido pelo MEC.

Humanos pat
Nesse Seminario, o referido Comité passou a constituir-se como Comissdo

Nacional de Reformulagdo dos Cursos de Formagdo do Educador - CONARCFE, com

a finalidade de acompanhar € dar continuidade ao processo de defini¢io sobre a

formagio do professor no pais.
A atuagdo dos educadores neste periodo, 1983, com o apoio dos Comités
(Nacional e Estaduais), da ANDE, CEDES, SBPC, ANPLED e
participagdo de estudantes foi de fundamental importdncia na medida em
que foram langadas as bases para que se iniciasse a construgdo de uma
proposta alternativa para a formagdio do educador no Brasil. I preciso
acrescentar ainda que, neste momento (e mesmo antes e depois dele),
outras entidades cientificas se preocuparam com a formagdo dos
p/r'oﬁssionais da edicagdo, L?'eNpronunciaram ¢ se pronunciam contra a
forma centralizada das decisoes do Conselho Iederal da Lducagdo e
‘outros Organismos governamentats, buscando alternativas para «a
referida questao. (ANFOPE, 1992, p. 6).

Como resultado conclusivo do Seminario, elaborou-se uma proposta de
sos de Pedagogia ¢ Licenciatura, conhecida como Documento

reformulagio dos cur
ssou a Se constitui

do Educador.

Final o qual pa r em referéncia basica para o andamento das

discussoes em torno da Formagao
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Tranformava-se a idéia do Niicleo Comum de estudos visando a problematica da
educacio brasileira na nova Base Comum Nacional dos cursos de formacgdo de
educadores, com uma preocupacao maior com o perfil do profissional a ser formado, de
onde posteriormente surgiram as Diretrizes Curriculares, estabelecendo uma c;rta

autonomia &s instituicdes de ensino para a estruturagdo curricular de seus cursos

Entretanto, no tocante a pedagogia, ao contrario dos encaminhamentos do antigo

Comité, o Documento Final recuperava a idéia do curso, colocando-o, prioritariamente
2
2

em fungdo da formagdo do professor das matérias pedagogicas, deixando a opgdo para

existéncia, em sua organizagao, de dreas de concentragdo ou campos de estudo, em

funcdo dos projetos educativos de cada institui¢do. (Cf. BISSOLLI, 1999).

Como a proposta continha 2 recomendacdo de que ndo deveria se constituir em
objeto de legislagdo imediata pelo CFE, tendo em vista novas discussdes que
precisariam ser realizadas em consonincia com a avaliagdo de experiéncias que algumas
Universidades vinham implantand
nclusivamente, através do Parecer n. 161/86, no qual a Relatora, a

o ou viessem a implantar, somente em 1986 foi que o

CFE se manifestou co

conselheira Eurides Brito da Silv
izados pelo MEC, ndo sistematizou uma proposta de

a, ao concluir pela auséncia de "densidade necessaria"

nos estudos e pesquisas real
obre a formagdo do pedagogo. A opgdo da relatora, e que permanece

consenso nacional s
s de Pedagogia, a luz do artigo 104 da Lei n.

até o momento, foi sugerir que 0s curso

4.024/61, dessem continuidade a0s debates e desenvolvessem experiéncias de
reformulagdo, com a finalidade de obter dados seguros para futuras regulamentagdes.

Para BISSOLLI (1999, p. 81), na verdade,
regdo que 0 ‘Documento Final” havia indicado”.

“o entdo CFE nada mais fez do que

encaminhar o assunto na di
As idéias levantadas acabaram se tornando, enfim, a base das discussdes que

m a ser desenvolvidas, enrt
s nacionais sob a coordenagfio da CONARCFE até 1990

passara quecidas e ampliadas nos demais debates sobre o

tema, tais como 0S8 encontro
rmou em ANFOPE - Associagdo Nacional pela Formagdo dos

quando se transfo
Profissionais da Fducagdo , que ©
para ag

oordena o movimento até os dias atuais, expandindo

sua estrutura e esforgando-se |utinar a participag@o dos representantes efetivos de

envolve 0 aprofundamento de estudos e decisdes sobre a formagio

quem organiza € des

do professor.

p—— ‘5‘ - T
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Dessa manei i i
£ eira, a partir de 1983, a idéia da pedagogia enquanto curso gant
or interi : a

cas no interior do movimento. Entretanto, a identidade do pedagog ganhou
g0 € a estruturagdo

em impasse nos encontros nacionais subsequientes
Dian i 1¢0 i
ante dessas indefini¢bes, as propostas discutidas permeavam o caminh
aminho de

modificacoes ja i institui
icagdes ja em curso em diferentes instituigdes de ensino, bem com
» 0 as tendénci
om a cias
ndamento e o estudo de resultados alcancados, ao invés de buscar a redefi
. . a redefinica
legisla ( niglo da
gislagdo sobre o assunto. De forma geral, tentava-se conciliar as novas idéias id
surgidas
o

do processo de discussao com a legislagdo vigente e seus limites. (BISSOLLI, 19
‘ , 1999).

Conseqﬁentemente em funcgédo d vari
> i as arias tendén(:'a
ias conflitant
€S que se

seguiram nas discussoes sobre os profissionai
sionais pedagogos e
a estrutura do ¢
urso que os

formaria, torno inviav 0
, u-se inviavel encontrar uma solugdo ¢
m os elementos di ivei
isponiveis. Foi-

se firmando a idéia de que seria nece AT i 3
ssaria a inclusdo da icitaca
explicitagdo d 5
e questdes

referentes & dimensio teorico-epistemologica da pedagogia co
> mo campo d
. b O
conhecimento, para esclarecer as discussdes em torno do seu carat
arater pratico-

institucional, de forma a dar base 4 definigdo da identi
identidade do ped :
agogo, assim com
oa

construgdo de um curriculo adequado a suas necessidades. (BISSOLLI, 1999)

No entanto, embora s€ tenham iniciado
alguns debates, nd
, ndo se chegou a
um

consenso quanto a identidade da
o continuar as discussoes sobre o assunto. BISSOLLI (1999)
nos

ropri i .
propria pedagogia. Chegou-se, outrossim, a conclusdo

de que era necessari
que ndo se tem notici
ma que surgiu a partir da metade da ultima década

diz, porém, a de que as discussdes do movimento tenham

incorporado a teoria sobre o te
A partir de 1990, a questao da identidade do curso de pedagogia deixou de
ser

do movimento, sendo substit
o e do significado da base comum nacional

tema central uida pelos debates em torno da formagio do
¢ S

educadores em geral, do sentid
s discusses sobre o curso de pedagogia foram intensificadas
as em

Desde ento, a
provagao da nova LDB,
res visando a formagdo de profissionais para a Educagio

1996, com a 2 Lei n. 9.394/96, em dezembro daquele ano, qu
> que,

ao introduzir alguns indicado
uma vez mais, ages do MEC e do entdo Consetho Nacional d
a

Basica, desencadeou,
no sentido de redefinir a formagdo do profissi .o
profissional do magistério,

Educagdo — CNE,

segundo as novas possibilidades colocadas pela legislagdo.
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| A nova LDB, em seu artigo 62, introduziu a possibilidade dos Insti

Superiores de Educagdo, além das Universidades, formarem docentes pa s
Educagdo Basica. Além disso, pelo artigo 63, inciso I, esses Institutos tafnt:: .
manter cursos para formagdo de docentes para a Educagdo Infantil e para . 'pOd'em
séries do Ensino Fundamental. a as primeiras
Ademais, a LDB, em seu artigo 04 estabeleceu que a formagao dos profissionais

de educagfio ndo docentes para a Educagdo Basica podera ser feita em ¢ d
ursos de

y 5 : 7 ~ v .
graduagio em pedagogia ou na pos-graduagdo, a critério da instituicdo de ensino
Isso tudo abriu precedentes para O questionamento quanto a manutencio d

¢ao do

curso de pedagogia se as instituicdes passarem a formar educadores e profissionais d
nais da

educacdo ndio docentes em cursos que ndo de Pedagogia em graduagdo, como permitid
' > ermit1do
pela nova legislagéo.
Diante disso, mais uma vez 0 Curso de pedagogia ficou, como até hoje esta, 3
a, a

espera de um encaminhamento preciso sobre sua situagao.

A ANFOPE, enquanto inst

discussdo a respeito dos cursos de formagdo
em direcionado suas conclusdes para uma politica
(¢

incia de representa¢io maior do movimento de

de educadores, em fungdo dos problemas

surgidos a partir de 1996, t
educacional global de formagdo e profissionalizagdo do magistério, tratando de véri
> arios

aspectos simultaneamente: formag
ontinuada. Mais recentemente, a Associagdo produziu uma

o inicial (e o seu /dcus), condigdes de trabalho
>

carreira, salario e formagéo ¢
Proposta de Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s Cursos de Formagdo do.
oS

Profissionais da Educagdo.
Esse documento propde que a formagdo dos profissionais da educagdo tenha
ades € suas faculdades/centros de educagdo, os quais devem ser

lugar nas universid
a, apontando para a manuten¢do do curso de

repensados em termos de estrutur,
pedagogia e demais licenciaturas, que também precisam de revisdo. A orientagdo para

que elas proprias Org
ursos, tais como a Base Comum Nacional ¢ a
[4

as universidades é de anizem suas propostas curriculares, tendo em

es gerais a todos 0s €

vista indicag0
omo a base da identidade profissional de todos os

consideragio da docéncia ¢
ndo docentes. (BISSOLLI, 1999, ANFOPE, 1998).

educadores, docentes €
areas de atuagdo dos profissionais da educagao

O documento especifica que as
cdo Basica (infantil, fundamental, médio), educagdo de jovens e adultos

sio a Educa
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portadores de deficiénci x
iciéncias, curso normal, educagio profissional, ndo-formal, indi
? - > 1 1gena €

educagio a distancia.
Quanto a Base Comum Nacional i
seus eixos nortead a
, adores seriio a soli
ida formagio

interdisciplinar e articulagdo entre formagdo inicial e continuada
A ANFOPE considera ai a .
nda que, em fungdo do d i
esenvolvimento ¢ d
O progresso

Ci 4 ;e
entifico e tecnologico a que temos acesso atualmente, e, conseqiientemente, di
- nte, diante d
e . ~ . > a
xpansdo e ampliagdo dos espagos educativos, os quais ndo se restring
em mais ao

contexto escolar, as demandas de formagao do pedagogo depreendem novas exigénci
a0 curso de pedagogia. Sendo assim, 0 pedagogo, concebido como professor d lé,enlc_las
iniciais do ensino fundamental e do curso normal e como especialista em educaaj .
atuar apenas nas instituicdes de educagdo formal, estaria sendo redefinido d?:ot .
todas as possibilidades de trabalho educativo emergentes, para atender as de’ma‘z e de
novos espagos € de novas praticas educativas ndo formais. nins de
O documento orienta que a administragdo e a gestdo, o planejamento
coordenagio e a avaliagao, como objeto de tra >
a formacgdo de um profissional capacitado para atuar

>

balho docente e ndo docente do pedagogo

sdo necessidades propostas para
tanto em diferentes modalidades de ensino da educagdo escolar, como em outras ft
> as formas
de educagdo ndo escolar, tais cOmO movimentos sociais, educagio e trabalho e out
outras.

(ANFOPE, 1998).
Dessa man
estrutura nacional de formagdo de edu

bem como as fungdes a serem preenchidas pelo curso.
Diferentemente, O V' Congresso Estadual Paulista sobre a Formagdo d
e

FEducadores, ocorrido em Aguas de S
ir a identidade e fungdes do curso de pedagogia, abordando

eira, a Associagdo reafirma a manutenc¢do do curso de pedagogia
< a na

cadores, mas deixa em aberto a sua estruturagdo
?

30 Pedro, em 1998, através do Grupo de Trabalho:

Pedagogia, tratou de defin
es metodologicas da organizagdo curricular.

até mesmo orientag
o de pedagogia tem como identidade a centraliza¢iio
A C

O Grupo entendia que © curs
na teoria em torno da pratica do processo educativo, em qualquer ambiente. As funcdes
em a formagdo de profess
s sociais, pedagogos para empresas, Orglos de

ores de educagio i i Ao AD cgut
do curso compreend cacdo infantil, de 1" a 4" séries

mal e/ou educadore
icas ou outras, além da educagio de portadores de

comunicagdo, areas tecnologic

e escola nor
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necessidades especiais e da atuagdo em atividades organizativas e gestionarias d
a

escola.
Interessante notar que o Grupo de Trabalho cuida de tratar da pedagogia dentro
¢

do espago de trabalho, deixando claro que entende fazer parte de suas fungdes a

Pedagogia Empresarial. Nisso, o Grupo se pronuncia semelhantemente & ANFOPE, no
que diz respeito & amplitude do campo de atuag¢ao do pedagogo em todos os ambientes

da sociedade onde se processe a educagdo, ndo apenas restrito a escola
Quanto & organizagao curricular, o Grupo propunha que o curso devesse

produzir conhecimento em educacdo, refletindo sobre as teorias e sua interagiio com
a

pratica pedagogica e reflex@o sobre essa pratica.
Enfim, o Grupo apontou para a preservagdo das atuais fungbes do curso de

pedagogia, bem como a adocdo de novas atividades, voltadas para o trabalho fora da
<

importantes e polémicos que marcaram o curso de pedagogia em sua trajetoria no pais
¢ .

Percebemos, diante dos fatos apresentados, que o curso foi marcado, ao longo de sua

evolugio, pelas influéneias operadas pelos processos politico-econdmico-sociais a que
[¢

estava sujeito.

Desde 19
modificagdes s€ materializaram na estrutura do curso. Praticamente nenhuma alteragcio
(¢

39, com sua criagdo oficial, até o inicio dos anos 60, poucas
2

nesse perodo sofreu a formagdo do educador, que continuava a ser preparado muito
similarmente ao seu antecessor de duas décadas atras. Somente apos o Golpe Militar de
1964, quando foram impressas profundas mudangas na sociedade brasileira é que o

curso de pedagogia Vi
que, no entanto, 1SS0 constituisse fato isolado, uma vez que esse processo

u suas fungdes serem redefinidas para adequar-se aos ditames

militares, sem

ocorreu de forma generalizada na s
abilidade pela formagdo dos diversos profissionais do campo técnico

ociedade e em todo o sistema de ensino brasileiro

A respons
da educagdo passou a Set do curso de pedagogia, além da preparagdo dos professores

das matérias pedagogicas do curs
gou entdo a se estruturar baseada em teorias tecnicistas
?

o normal e até os professores nas séries iniciais

A escola come
o cada vez mais o ambiente escolar num modelo de divisdo social e técnica
C

transformand

do trabalho, segundo determinagdes de interesses de classe.
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Criou- 3 ;
iou-se entdo no curso de pedagogia as chamadas especialidades, dividind
e~ . . > indo o

curso em habilitagdes diferenciadas para a formagdo de profissionais para at
o atuarem como

professores € como especialistas da educagdo. Isso abriu caminhos pa
ra a criagdo

posterior de varias especificidades pe Hgi 1 iv ais como
d dagogicas ligadas a diversas a
sas areas afins, tai
, tais

a Psicopedagogia e a propria Pedagogia Empresarial.
Finalmente, depois d
. _ depois das mudangas dos anos 60-70, passamos por um periodo de
iscussGes e debates em torno da fungio da formagdo de educadores e especialistas d
~ . . . 1 aS a
educagdo, abrindo pela primeira vez, espago para a voz dos educadores e profissi
ssionais
da educagdo discutirem a id i
entidade e o futuro de s |
ua profissdo e de
seu campo de

conhecimento. Entretanto, ndo foram materializadas alteragdes profundas na est
estrutura

do curso até o momento.

Vimos, principalmente, que uma questdo esteve sempre presente em tod
05 08

impasses e indefinigdes porque passou o curso de pedagogia no Brasil: a identidade d
: idade do

pedagogo e seu campo de atuagdo. Vimos, sobretudo, “uma sucessdo de ambigiiidad
ades e

m repercussdes no desenvolvimento tedrico do seu campo d
i e

indefini¢des, €O
profissional do pedagogo”. (LIBANEO, 1998

conhecimento e na formagdo intelectual e
p. 35).

Inicialmente chamado de Técnico da Educagdo, ndo foram explicitad
as as

funcdes que o pedagogo desempenh
arte do tempo com educadores de nivel intermedidrio ou pessoas
4

aria, nem protegido o seu mercado de trabalho

concorrendo a maior p
ucagdo pela pratica e nao pela teoria.

ligadas a ed
década de 60, e mais tarde nos anos 70, a se cogitar a

Chegou-se, inclusive, na
idéia de extingdo do curso, por falta de uma identidade e de clareza de fungdes.
BISSOLLI (1999, p. 2) nos revela seu desco
quando se ouviam frases jocosas do tipo: “o pedagogo ¢

nforto quando de seus estudos de graduagio

em Pedagogia, naquela época,
um especialista em generalidades”, ou “o pedagogo é um especialista em coi

isa
u ainda, “a Pedagogia ¢é um curso de espera-marido”.

nenhuma”, 0
e seis décadas de vida, o curso ainda ndio possui um espago

Mesmo hoje, depois d
proprio € protegido, claro e bem especificado. Muitas discussdes ainda sdo suscitadas a
o e algumas opinides, me ‘
de da pedagogia enquanto campo de conhecimento possui

esse respeit smo dentre os profissionais da educagiio se
[e

divergem. A propria identida
ncepgdes. A questo ainda deve gerar muita polémica e debate

varias e diferentes €O
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e modi des 1 i i e
ficagbes introduzidas no curso, sejam oficiais ou por iniciativa das pr¢
a das proprias

do campo de atuagao do pedagogo. Atualmente, inclusive, busca-se dar a pedagogi
? gogla um

carater mais abrangente € cujos limit
es ultrapassem as barrei
rreiras do context
o escolar
>

educagdo.

Dentro dessa perspectiva, a empresa torna-s¢ um dos campos para os .
a 0s quais a

volta seus olhos € no qual b
¢do de trabalho para o pedagogo, dentro do processo

edagogi inserir, i

pedagogia usca se inserir, implantando dentro da educagdo
. . ¢ ¢

empresarial mais uma op

rabalhador. Para iss0, ar

ntifico que alcangamos nos ultimos anos obrigam a

ed i
ucacional do t gumenta-s¢ que as novas tecnologias e o

avangado desenvolvimento cie

sociedade a expandir 0 S€US €spagos educativos, onde a pedagogia deve estar p
resente

agdo de forma meto
e o processo historico por que passou o curso de pedagogia

para cuidar da educ dolégica e através de principios pedagogicos

o .

Em sintese, vimos qu

nigdo e problemas de iden

ertura de mercado de trabalho do pedagogo, criando
b} [

no Brasil, sua indefi tidade comegaram, no final da década d
a de

trar uma busca por ab

60 a demons
ue viesse a s€ constituir a Pedagogia Empresarial como
um

espago € demanda para q
o do curso. Nesse senti
atingido, ao adquirir subsidios para uma melhor

ramo especializad do, podemos considerar que nosso objetivo

e do trabalho foi

nessa part
sso pelo qual chegamos a criagio dessa especializagio
>

compreensao do proce

as razoes pela qual
Empresanal em vistas das necessidades de ampliagdo do

entendendo uma d criou-se um ambiente € uma atmosfera propicia
[¢

para implantagdo da Pedagogia

campo de atuagao do ped

Acreditamos S€T relevante ag

pecializaqﬁo, apresentar sinteticamente uma andlise da pos-graduagio no
[

gislagdo sobre 0 as
fo sensi, procurando contextualizar o sistema de

agogo.
ora, ja que estamos tratando neste trabatho de um

curso de es
sunto, sua historia no pais e, mais
2

Brasil atraveés da le
da modalidade la

especificamente,
ada a Pedagogia Empresarial.

ensino sob o qual esta estrutur

i o e




CAPITULO 11
POS-GRADUACAO NO BRASIL

Neste capitulo inicialment
, e. trataremos da pos 5
s -graduagdo no Brasi
i, efetuando

um intéti Stor :
relato sintético da sua Histéria no pais, com objetivo de conhec
er ¢ entender
seu

roces i i i 1
p so de implantagdo ¢ bases legais ¢, numa analise mais especifica, d d
, da mo alidade

lato sens .

10 sensu, de forma a compor o cenario do sistema de ensino sob
, ob o qual estd

estruturada a Pedagogia Empresarial. qual esta

Isso nos dara uma idéia generalizada sobre esses aspectos € i
m relagdo a

especializagao ¢© aperfeigoamento, servindo de base para os estudos q |
ue realizarem
ac ‘ 03
erca dos mesmos elementos para O €aso especifico que nos interessa, qual i
, qual seja, o da

Pedagogia Empresarial € 0 SCU universo.

21 A po’s—gratlua(:ﬁo no Brasil.

A década de 60 marcou 0 inicio da expansio da Universidade brasileira, sob
a, sob a

gressista do governo de Juscelino Kubitschek dos “50
anos em

grande euforta pro
cinco”.

A Universidade nessa é
o suprir a sociedade de profissionais e cientistas necessarios
ao

poca era vista como saida para o subdesenvolvimento d
0

pais, tendo como missa

progresso € 4 mudanga do quadro socio-ccondmico brasileiro

¢ tempo, @ formaga
a, em algumas areas da USP e UFRJ, que se mostr
avam

Naquel o de doutores ndo se dava em cursos sistematicos, mas
s <

em doutorados de pesquis
entes em nimero para

penho das instituigdes universitarias. Com a falta
allc

absolutamente insufici prover as ne i
cessidades do pai
ais. Isso gerav
a

o modelo €0 desem

insatisfagdo com
érios para 0 preenchimento de vagas no ensino publi
ico

os no pais, 05 crit

de pos graduad
em interesses politicos do que em exigéncias académicas
as, O

a mais paseado
qualidade do ensino.
e o Movimento da Reforma Universitaria, um dos

superior €r
a problemas a

exto, organizou-s
Base, surgidos nos anos 50 ¢ que se estenderam pel
am pelos

que gerav

Nesse cont

Movimentos pof Reformas de
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anos 60 - bei iti
em busca de mudangas no quadro sdcio-politico-econdmico do pais, ala d
, alavancado

pela UNE - Unidio Nacional dos Estudante
como ja visto no capitulo anterior), em conjunto com um

5. Tal Movimento propunha nova estrutura

para a carreira de magistério (

graduacdo que fornecesse o esperado desenvolvimento e melhoria d
ia da

sistema de pos-

qualidade do ensino superior.

Antes mesmo de existir uma legislagdo especifica, varias atividades ja esta
vam

e L , . )
m andamento no dmbito da pos-graduagdo no Brasil, tais como a iniciativa da CAPES

- Fundacgd il ]
0 . i , B ,
ciio Coordenagdo de Apet feicoamento de Pessoal de Nivel Superior, que
2>

apoiada pelo CNPq - Conselho Nacional de
desde a década de 50, comegou 2 promover cursos de aperfeigoamento para
m de experiéncias de cursos sistema -
graus hierarquizados de Mestre e de Doutor e

1 2 (20 2

magistério superior alé i
b , ticos de mestrado baseados

no modelo americano, que conferia 08

cuja estrutura e politicas educacionais eram defendidas como exemplo a ser adotad
otado.

m 1965, pela CAPES, revelam que existiam 96 cursos de pods

Dados publicados €
no pais, além de 286 cursos de aperfeigoamento e

graduagdo (mestrado € doutorado)
especializagdo, alguns de carater permanente, inclusive. (SILVA, 1997).

o, embora houvesse todo
questao, cri

No entant esse movimento, foi somente em 1965 que o

Governo Federal regulamentou & ando a primeira legislagdo especifica d
a de

pos-graduagdo brasileira.

2.1.1. Parecer n. 977/65: a criagdo do sistema de pds-graduagdo brasileiro.
O Parecer n. 977/65, relatado pelo CFE estabeleceu o sistema de pos-graduaci
_eraduacio

o de formagao de profess
o desenvolvimento da pesquisa cientifica para o

com i ivei
o um instrument ores para elevar os niveis do ensino

o forma de estimular

superior e com
o nacional.

crescimento socio-economic
gsumiu a postura de ¢
ando estabelecer padrdes rigidos que viessem a

Esse Parecer a aracterizar os cursos de pos-graduagdo “em
seus aspectos fundamentais, evit
prejudicar a flexibilidade essencial a toda pos-graduagdo™ (BRASIL, 1965). E apesar de
a de cursos pos-grad
r, avaliar ou reorientar as diversas atividades de pos-

reconhecer © sistem uados, o documento “ndo revela nenhum
i a
intengdo no sentido de aproveita
graduagdo ja existentes” (SILVA, 1997, p. 24). Além disso, aponta como vinculo d

a

ssidade de formagdo de profissionais qualificados para atender a
a0s

pos-graduagdo a nece
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avangos da industria brasileira ¢ 2 importincia desses programas para formar
<

professores do ensino superior.

Dessa forma, contemplavam-se a
ancialmente para O desenvolvimento nacional, devendo
>

s concepsdes da €poca, segundo as quais a pos-

graduagdo contribuiria subst
a universidade norte-ame
cia, onde se faz a pesquisa cientifica, se promove a

seguir os moldes d ricana, cuja descri¢do, segundo o proprio

Parecer era de “lugar, poT excelén
alta cultura, se forma O sheolar (sic), se treinam os docentes dos cursos universitarios”

(BRASIL, 1965).

Ficaram estabelecidos
o sofreram grandes mudangas até hoje:

graduagdo Jato sensu (aperfeigoamento € especializagdo) e

¢ doutorado);

entdo 0S principios gerais do sistema de pos-graduagdo

brasileiro, os quais nd
o distingdo entre pos-
stricto sensu (mestrado

micos hierarquizado
ado ndo € requisito obrigatorio para consecucao do

e dois titulos acadé g mestrado e doutorado, mas com autonomia

de formagdo, ist0 ¢, o mestr

doutorado;

e flexibilidade na composi¢do dos programas individuais de estudo, estabelecendo um

elenco de disciplinas eletivas;
¢ em disciplinas ou m

e estruturagao curricula
disciplinas complementares ou de “campo conexo”;

dos em duas fases - a primeira com freqiiéncia a

atérias vinculadas a uma area de

concentragao ©

programa de estu

e divisio do
disciplinas € seminarios € @ segunda de pesquisa e redagdo da dissertacio (dominio
tizagdo) ou tese (pes

b a orientagdo de um professor qualificado para tanto;

do tema e sistema quisa que implique em real contribuicdo para

o conhecimento do tema), SO
e duragio minima € cargas de trabalho (nimero de créditos), permitindo maior
flexibilidade na organizaqﬁo de progr

50 intelectual dos candidatos, garantindo participagdo ativa do aluno

amas individuais de estudo;

e rigorosa seleg

preferencialmente em tempo integral;

da p(')s-graduag:ﬁo,
ada no Parecer 1. 77/69) para que os diplomas

e coordenagio central com exigéncia de credenciamento do curso

o CFE, formaliz

(aprovagdo pel
efeitos legais.

tenham validade em Seus
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2.1.2. A implementagdo da Pos-graduagdo.

Definido o modelo da pos-graduagdio brasileira, era hora de pensar na infra-
estrutura e condigdes de implementacdo na pratica, uma vez que as condi¢Oes para o seu
funcionamento eram precarias, como deixa claro o Relatorio do GTRU (Grupo de
Trabalho sobre Reforma Universitaria), de 1968, que revela dividas do Governo quanto
a forma de desenvolver a pos-graduacio em uma estrutura académica deficitaria:

Inicialmente, defrontamos a opinido segundo a qual ndo poderemos
pensar em desenvolver a pos-graduagdo se ainda ndo conseguinos
elevar o nivel de eficiéncia de nossos cursos de graduagdo. I'altar-nos-ia
a infra-estrutura necessdria & implantagdo dos cursos pos-graduados.
Lste argumenio nos conduz a verdadeiro circulo vicioso. Se a pos-
graduagdo é o lugar, por exceléncia, onde se formam os projessores
qualificados do ensino superior, sem ela néo poderemos melhorar 1nossos
cursos de graduagdo. Ou entdo teriamos que recorrer indefinidamente a
formagdo pos-graduada no estrangeiro, com o risco de perdermos
nossos melhores cientistas como ocorre atualmente. Temos, portanto, de
romper o circulo vicioso. Nas condigdes atuais, ndo podenios esperar
que as Universidades, por sua prdpria iniciativa, resolvam o problema a
curto prazo. (...) Dai a necessidade de se promover uma politica
nacional de pos-graduagdo que coordene esforgos ¢ mobilize recursos
materiais e humanos. (BRASIL, 1968).

Esse Relatorio propds estruturar o sistema de pés-graduagdo, reconhecendo que
existiam no Brasil, espalhados por varias universidades, pesquisadores capacitados,
trabalhando isoladamente, muitas vezes sem meios. A questdo seria concentrar recursos
humanos e financeiros em determinadas areas. Dessa perspectiva nasceram os “Centros
Regionais de Pos-graduagdo”, instituidos pelo documento oficial mais expressivo em
relagio a questdo da pos-graduagdo no Brasil depois do Parecer n. 977/65 , 0 Decreto n.
63.343/68, cuja implementagao pratica ocorreu em 1970.

Tal Decreto tentava disciplinar a criagio de cursos de pos-graduagdio, fixando
critérios para ampliagdo do ensino superior e otimizando os programas criados com a
participagdo de todos os especialistas existentes na area geografica do centro regional. O
que contava a favor desses centros regionais era:

a) a importdncia fundamental da pds-graduagdo para a pesquisa
cientifica e a formagdo de professores do ensino superior ¢ de tecnologos
de alfo padréo;

b) a necessidade de se oferecerem adequadas condigdes aos cientistas
brasileiros e de se estimular o retorno dos que se encontrant no
estrangeiro;




¢) ser a existéncia de cursos de pos-graduagdo matéria de interesse
em vista a expansdo e o aprimoramento do ensino

nacional, tendo
superior e a necessidade de desenvolvimenio da pesquisa cientifica e

tecnologica. (BRASIL, 1968).
Acoplando a nova carreira do magistério a titulagio académica, a Reforma

Universitaria e o Estatuto do Magisté
novo folego a pos-graduagdo. Era agora o proprio corpo docente

rio Superior (respectivamente, Leis n. 5.540/68 e

5.539/68) concederam

interessado na progressao funcional e no inc
ursos de especializagéo, mestrado e doutorado. Com essa

entivo salarial pelos titulos académicos que

pressionava pela oferta de ¢

demanda crescente € a possibilidade de su
des publicou-se o Parecer 77/69, que criava o sistema

rgimento indiscriminado dos mais diversos

cursos sob as mais diversas condig
e estabelecia as exigéncias para 0 credenciamento dos cursos, determinando indicadores

para a formacio de novos programas dep
stas pouco solidas.

6s-graduagdo com possibilidades de sucesso, o
>

que objetivava conter propo

2.1.3. Os Planos Nacionais de Pos- Graduagdo (PNPG).

Durante o governo Meédici foi criado 0 Conselho Nacional de Pos-graduagio -

CNPG, definido como um orgio colegi
o e coordenar sua execugdo. (SILVA, 1997).

ado interministerial, cujas fung¢bes eram

formular a politica de pos- sraduacd

O CNPG elaborou entao 0 I Plano Nacional de Pés-Graduagdo - PNPG, para o
periodo de 1975-79, que apresentava como caracteristica mais marcante o reforgo do
ara a formagdo de recursos humanos qualificados, necessarios ao

sistema universitario p
desenvolvimento econdmico do pats, dando prioridade a capacitagdo de docentes das

universidades e a necessidade de integragdo das atividades de pos-graduagdo dentro da

propria universidade.
Como resultados desse primeiro  Plano, pode-se citar principalmente a

implantagdo do Programa Institucional de Capacitagdo Docente - PICD - 1976, que com

a concessio de bolsas de estudos a
oordenacio da CAPES, para que o docente pudesse dedicar-

professores do quadro permanente do Sistema

Federal de Ensino, sob a ¢
se integralmente & sua capacitagdo, em nivel de Mestrado ou Doutorado, em instituigdes
de ensino recomendadas pelo Progr
possibilidade de realizagio de cursos de pos-graduagdo stricto sensu nos principais

ama, proporcionou aos professores universitarios a

AL i i B

o et

e S sty
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centros de exceléncia do pais e no exterior € a criagdo de um sistema de avaliacio dos

cursos existentes para analisar a qualidade dos programas oferecidos & comunidade

cientifica.
Depois, no periodo de 1982-85 esteve em vigéncia o II PNPG, que deu énfase a

consolidagio do projeto ja implantado, através do refor¢o nos mecanismos de
acompanhamento e avaliago (institucionalizagdo da avaliagio na CAPES, que existia

de forma menos estruturada desde 1975), com o intuito de melhorar a qualidade dos

programas e a racionalizagdo dos investimentos no setor.
Ja o III PNPG (1986-89)2, deixou manifesta a importancia de contemplar a

relagio entre universidade, pos-graduagdo € o setor produtivo, tanto no que se referia as
fontes de recursos adicionais quanto a aplicagdo das pesquisas e a mobilizagdio de
estudos aplicados. Destacou-se a idéia do duplo papel da pés-graduagio de “formar
recursos humanos de alto nivel e de contribuir, por meio da pesquisa, para a solu¢io de

problemas sociais, econdomicos e tecnologicos” (BRASIL, 1999).
De 1a pra ca ndo tivemos grandes alteragdes no quadro de regulamenta¢o do

sistema de pos-graduagdo brasileiro. Pode-se citar ainda a publicagdo da nova LDB (Lei

n. 9.394/96), que definiu os cursos de pods-graduagdo, em seu artigo 44, como
“compreendendo programas de mestrado e doutorado, cursos de especializagio,

aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos diplomados em cursos de graduagio que
atendam as exigéncias das instituigGes de ensino” (BRASIL, 1996), incluindo a
especializagio e o aperfeigoamento no rol dos cursos pos-graduados, ao invés de
categoria a parte, como eram definidos desde a LDB de 1961.

De forma geral, percebe-se que a politica adotada para implantagdo/regulagio da
pos-graduagdo no Brasil buscou no principio capacitar os docentes das universidades

(estruturagio para implantagdo do sistema), preocupando-se posteriormente com a

qualidade dos cursos e, por fim, enfatizando a pesquisa, de forma a conjuga-la com a
conjuntura nacional.
Quanto a sua evolugéo, desde a implantagdo até os dias atuais, nota-se um

aumento expressivo da pos-graduagio stricto sensu nas universidades brasileiras.

Entretanto, embora esse crescimento da pos-graduagdo possa oferecer uma aparéncia

2 Como nos lembra SILVA (1997), apesar da vigéncia do III PNPG estar limitada 4 1989, até agora nfio

houve publicagiio do IV PNPG.
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otimista a respeito da produgio de pesquisadores e docentes de nivel superior detentores
de titulacdo formal e o desenvolvimento ascendente de uma comunidade cientifica
nacional, ¢ importante frisar que o éxito ndo foi alcangado por todo o conjunto de
Universidades brasileiras, tendo a expansido se realizado em niveis diferenciados de
qualidade, notando-se desequilibrios em termos regionais ¢ institucionais.

Além disso, referindo-se as razdes da criagdo e desenvolvimento da pos-
graduagfio no pais e suas implicagdes socio-econdmicas, SILVA (1997) argumenta que
todo esse movimento de progresso cientifico a partir da década de 60 serviu como mais
um instrumento de imposigdo cultural dos paises desenvolvidos, sobretudo os Estados
Unidos, sendo a importagdo quase total dos moldes de pos-graduagdo americanos,

fruto de uma sociedade que é for¢ada a se adaptar a uma condigdo de
dependéncia cultural (...) [apresentando-se como] mais um imporiante
mecanismo de discriminagdo social, uma vez que esteve claramente
direcionado para a reproducdo de hierarquias sociais, procurando de
diversas formas ligar-se ao processo de desenvolvimento capitalista.
(SILVA 1997, p. 39).

A autora ainda argumenta que os investimentos e agdes estatais no dmbito do
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia nos ultimos anos foram “tratados (...) com
descaso e desrespeito, resultando em sucateamento e abandono”. (id., p. 57), implicando
numa necessidade de revisdo nos mecanismos de funcionamento da pds-graduagdo no
Brasil, para que se possam corrigir certas distor¢des no sistema e caréncias evidentes do
setor.

Em sintese, pudemos apreender que assim como no curso de pedagogia visto no
capitulo anterior, também a pos-graduagio foi fortemente influenciada pelas condigGes
socio-politico-econdmicas que durante a sua historia estiveram presentes no pais,
sofrendo alteragdes e mudangas segundo a otica dos interesses dominantes, com
intervengdo principalmente dos Estados Unidos e seus modelos aplicados ao Brasil,

conduzindo o sistema de ensino e pesquisa de acordo com as necessidades do modo

capitalista de produgdo.

3 O Brasil investe 0,7% do scu PIB em pés-graduagiio, enquanto em paises desenvolvidos esse percentual
chega a 3%. (SILVA, 1997).
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Agora, resgatadas as bases gerais da pos-graduagdo, passaremos a enfatizar
¢

especificamente os cursos lafo sensi, ja que nosso objeto de estudo, a Pedagogia
3 X <

Empresarial, se insere nessa modalidade.

2.2. A pos-graduagdo lato sensu.

Embora tenhamos visto que O sistema de pos-graduagdo stricto sensu

estabeleceu-se, historicamente, sob especifica legislagio e regulamentagdo, tal ndo
> <

ocorreu, na mesma medida, no caso dos cursos lato sensu, ja que, como nos alerta
2

GOMES (1999, p. 1), “num sistem

mantém-se uma clareira, em que par

a educacional minuciosamente regulamentado
a abrigar amplo espectro de cursos, somente

algumas caracteristicas sao fixadas e o credenciamento ¢ reduzido a0 minimo”

Ainda que seja reconhecida a importancia desse nivel de formagio para muitas

categorias profissionais — inclusive para professores universitarios — os investimentos

no setor sdo pequenos € poe-se em davida a estrutura do sistema, sua relagdo com os

cursos stricto sensu, a utilidade ¢ 2 qualidade da especializagio/aperfeigoamento
(SPAGNOLO e SEVILLA, 1994).

Preocupa, como argumentaram SPAGNOLO e SEVILLA (1994, p. 1), “a falta

de acompanhamento ¢ controle por parte de agéncias e autoridades educacionais e as

egal e administrativo existentes”. Na mesma linha de

minguadas orientagdes de carater |
pensamento, GOMES (1999, p. 1) afirma que “passadas varias décadas, continua a

flexibilidade, mas também a falta de clareza de objetivos dessa area da pos-graduagdo”

Embora existam excelentes ¢
seriedade de boa parte deles, principalmente no que se refere &

ursos, do mesmo modo persistem ddvidas quanto

aos niveis de qualidade e

facilidade com que instituigdes novas e/ou de pouca tradigio académico-cientifica

mantém esses cursos, 0 uso indiscriminado do titulo de “pos-graduagio” para atrair

muito flexiveis para admiss
o da legislagdo referente a pos-graduagdo

clientes e os critérios fo de grandes contingentes de alunos.

Faremos aqui um breve resgate historic

Jato sensu, a exemplo do efetuado para a s{ricto sensiu no item anterior, analisando em

seguida a situagdo atual da especializagao no Brasil.
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2.2.1. A legislagiio dos cursos lato sensu.

A pés—graduaqﬁo Jato sensu ¢ definida no Parecer n. 977/65 como todo €
qualquer curso que S€ segue & graduagdo, tendo, normalmente, um “objetivo técnico

profissional especifico sem abranger O campo total do saber em que se insere a

especialidade”. (BRASIL, 1965). O documento continua disciplinando que tal sistema é

destinado ao treinamento numa determinada area especifica de que se compde um ramo

profissional ou cientifico, tendo como meta “o dominio cientifico e técnico de uma

certa e limitada area do saber ou da profissdo, para formar o profissional especializado”.

(id.).
O Parecer esclarece ainda que a distingao mais importante entre a pos-graduagdo

lato sensu € a stricto sensi esta em que

a especializag&o e aperfeicoamento qualificam a naturezd ¢ destinagdo
especifica de um curso, enquanto a pos-graduagdo, em sentido restrito,
define o sistema de cursos que se superpoe a graduagdo com objelivos
mais amplos ¢ aprofundados de. formagdo cientifica ot cultural. (id.).

Assim, para O documento, os cursos de especializagdo ou aperfeigopamento

poderiam ser eventuais ou (em Certos casos, COMO No campo da Medicina) possuir

permanente, mas ofereceri
xercicio de uma especialidade profissional, e que

cardter regular e am apenas certificado de eficiéncia ou

ento que habilita ao €

aproveitam
smo em institui¢des nio-universitarias.

poderdo set obtidos até me
Ao definir os cursos de pos-graduagao,
1024/61 (LDB), que distinguia trés grandes categorias de curso:

a) de graduagdo: abertos & matricula da candidatos que ajam concluido
o ciclo colegial ou equivalente ¢ obtido classificagdo en CONCUI'SO de
habilitagdo;
b) de pés—graduagc”zo: abertos a matricula de candidatos que ajam
concluido o curso de graduagdo ¢ oblido respectivo diplomaze,

c) de especializagﬁo, apelfeigoamento ¢ extensdo, ou quaisquer outros, a
Juizo do respectivo instituto de ensino: abertos a candidatos com 0

xigidos. (BRASIL, 196 1).

preparo e os requisitos que vierem a ser e

o Parecer chamou a atengao para 0 Art.

69 da Lein. 4

A especializagﬁo, assim, ficaria a critério exclusivo dos estabelecimentos de

ensino, e desde que @ lei ndo exigia diploma de graduag@io para 0s Cursos da alinea ¢,

a especializagdo constituia-se necessariamente em Curso pos-

segue-se que nem tod
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graduado, sendo possivel, por exemplo, existir uma especializagfio em nivel superior

aberta a técnicos de grau médio. (BRASIL, 1965).

Cessa ai a abrangéncia do Parecer n. 977/65 no que se refere a pos-graduagéo
lato sensu, vez que passa a regulamentar e dispor apenas acerca dos cursos de Mestrado
e Doutorado, deixando a especializagio e o aperfeigoamento a cargo exclusivo ¢ de total
liberdade as instituigdes que os oferecessem.

Dando prosseguimento ao carater flexivel da pos-graduagio /ato sensu, a Lei
n. 5.540/68 reforgou a sua defini¢do profissionalizante e a autonomia das institui¢des
para ministra-los, cria-los, encerra-los e recria-los, de acordo com a demanda (GOMES,
1999).

Em fungdo do nimero insuficiente de cursos de Mestrado e Doutorado e a
seletividade criteriosa dos mesmos, cresceu sobremaneira a atragdo pelos cursos de
especializagdo e aperfeicoamento, principalmente quando passaram a dar direito a
acréscimos salariais de 10% a 15% do salario-base para os professores do Magistério
Superior Federal (Lei n. 6.182/74 e Decreto n. 76.924/75).

Dessa forma, comegava a nascer a figura do certificado /ato sensu como patamar
intermediario entre a graduagdo e o mestrado e como degrau para este. (GOMES, 1999).

Dois anos depois dessa regulamentacdo de acréscimo salarial, o Conselho
Federal de Educagfo instituiu a Resolugdo n. 14/77, que normatizava a validade dos
cursos Jato sensu para aceitagdo de acesso a carreira de Magistério no Sistema Federal
de Ensino, reconhecendo o carater predominantemente profissionalizante desses cursos.

O mesmo Conselho, tendo em vista o uso indiscriminado da Resolucdo n. 14/77
como espécie de oficializagdo dos cursos (GOMES, 1999), publicou posteriormente a
Resolugdo n. 12/83, que fixou condigdes de validade dos certificados de cursos de
aperfeigoamento e especializagdo para o Magistério Superior, no Sistema Federal. O
Sistema Federal de Ensino, por sua vez, compreendia as institui¢des federais e as
particulares, ficando as outras jurisdicionadas aos respectivos Consethos de Educagio,
respeitada a autonomia universitaria.

Essa Resoluciio determinava que os cursos de especializagio e aperfeicoamento
que se destinavam & qualificagdo de docentes para o Magistério Superior do Sistema
Federal de Ensino, deveriam ser abertos a matricula de graduados em nivel superior

(eliminando a possibilidade de inexigéncia de diploma de graduagdo deixada pelo
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Parecer n. 977/65 ) ¢ oferecidos por instituigdo de ensino desse nivel que possuisse

o ou graduagdo reconhecido,
m carater excepcional, ser autorizadas a oferecer

curso de pos-graduacd pelo menos, hi cinco anos. Além

disso, outras institui¢des poderiam, €
nselho de Educagdo competente.

O documento estabeleceu 0 grau minimo de Mestre para 0 €Orpo docente, salvo
bl

nio portadores do titulo de Mestre (em niimero maximo

tais cursos, a critério do Co

situacdes especificas: docentes
o docente, salvo em cas
ente, em razio da insuficiéncia de cursos de pos-

de um tergo do corp os excepcionais, previamente apreciados

pelo Conselho de Educacdo compet
graduagio  stricto senstt no Pais), se sud qualifica
Universidades reconhecidas, pelo seu Conselho de Ensino € Pesquisa ou equivalente, e,
s e instituicdes isoladas,

¢do for julgada suficiente nas

nas Universidades autorizada pelo Conselho de Educagdo
50 da qualificacd
adequagao ao plano geral do curso € ao programa da

competente. A apreciag o desses profissionais levaria em conta o

curriculum vitae do professor € sua
a responsétvel. A apr

pecializagao € aperfeigoamento para 0s quais

disciplina pela qual ficari ovagio do professor somente teria

validade para o curso ou cursos de €S

sido aceito. (Cf. BRASIL, 1983).

a dos cursos ficou est
stico-pedagogica € 0 restante
30 devendo exceder dois anos

tivesse
abelecida em 360h, sendo pelo menos 60h

A duragdo minim
s de formagdo did
a iniciagdo a pesquisa, 1
ga horaria do curso, que poderia ser ministrado

para disciplina para o conteudo

especifico do curso, incluindo

consecutivos para 0 cumprimento da car.

em uma ou mais etapas.

Obtendo pelo men
¢ao formal, o alun

os 85% de freqiiéncia €, N0 minimo, 70% de aproveitamento

medido em avalia o faria jus ao certificado emitido pela instituicdo

responsavel pelo curso-
ulamentou tambem que 0 aluno de Mestrado ou Doutorado que

sertagio ou Tese ¢ tivesse
deria ser declarada pelas respectivas

A Resolugao reg
cumprido a carga horaria

ainda Dis
s de especializagdo po
lizados em seus Cursos stricto sensu como de

ndo tivesse apresentado
ao0s curso
ade dos estudos rea
ento. Essas declaragdes deveri
e 0 curso stricto sensu. para GOMES

correspondente

instituicdes a valid
am ser substituidas pelos

especializagdo ou aperfeigoam
uando o aluno concluiss

respectivos diplomas g
evido prémio de consola¢do para o

(1999, p. 03), isso represent

mestrado”, argumentando qu

a “um ind g desistentes do

e se o Parecer n. 077/65 atribuia fungdes tao diferenciadas
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entre os dois sistemas, qual a razdo em se oferecer um certificado de especializa¢iio para
o Mestrado, cujos créditos representavam “objetivos mais amplos e aprofundados de
formacdo cientifica e cultural”. (BRASIL, 1965).

A supervisdo dos cursos /ato sensu ficou a cargo dos orgdos competentes do
Sistema de Ensino a que estavam vinculadas as instituigdes que os ministrassem,
cabendo a cada sistema elaborar normas para tanto.

Na impossibilidade de se criar legislagdo especifica ou padrio, correspondente a
todos os casos de especializagdo e aperfeigoamento (que desde a LDB de 1961 ficavam
a cargo das proprias instituigdes mantenedoras), os estabelecimentos de ensino, em sua
maioria, ainda tém se pautado pela Resolu¢do n. 12/83, embora esta regule apenas os
cursos para 0 Magistério Superior.

Merece ainda ser mencionada a Portaria Ministerial n. 939/93, que veio
“estabelecer a observincia das condi¢gdes de validade dos certificados, admitir a
equivaléncia entre os certificados de especializagdo e (...) pela primeira vez, admitir o
aproveitamento de estudos em curso de especializagdo em programas de Mestrado”.
(Cf. SEIDEL, 1994, OLIVEIRA, 1995a apuid GOMES, 1999, p. 02).

Em prosseguimento a legislagio oficial do tema, através do Parecer n. 69/88,
foram caracterizados os cursos referentes a aperfeicoamento (180h) e especializagiio
(360h), tendo em vista o Decreto n. 94.664/87, em que foram estabelecidos percentuais
diversos de acréscimos salariais segundo o curso (10% para especializagiio e 5% para
aperfeigoamento). (BRASIL, 1996a).

Apos isso, manifestou-se o Parecer n. 44/96 (Camara de Educagdo Superior -
CES do Conselho Nacional de Educa¢io - CNE) acerca dos cursos presenciais de pos-
graduagdo /ato sensu fora da sede, justificados pela grande extensdo territorial brasileira
e seus visiveis desequilibrios no atendimento educacional, o que tornaria essencial o
exame da possibilidade de existéncia de cursos presenciais fora da sede. Para esses
cursos, o documento especificou que dever-se-ia manter o seu carater de
excepcionalidade e de emergéncia, sem exagero no namero de cursos, estabelecendo
critérios para as universidades que poderiam manté-los. Para regulamentar a matéria foi
publicada entdo a Resolugdo n. 02/96, que traz os mesmos preceitos desse Parecer.

No mesmo ano publicou-se ainda a nova LDB nacional, que, como mencionado

anteriormente, estabeleceu os cursos de especializagio e aperfeigoamento incluidos
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explicitamente na categoria de pos-graduagdo, diferentemente da LDB de 1961, que os
colocava em categoria a parte.

Mais atualmente, a CES aprovou o Parecer n. 617/99, que apreciou o projeto de
Resolugdo que fixaria condigdes de validade dos certificados de cursos de
especializagdo. A partir desse documento, foi publicada entdo a Resolugdo n. 03/99, que
atualmente rege a matéria e revogou a Resolugdo n. 12/83. Essa nova Resolu¢do fixou
normas genéricas, a fim de oficializar uma situagdo que ja se consagrava na pratica,
como o uso inapropriado das normas dos cursos afetos ao Magistério Superior para
todos os cursos /afo sensu. A nova regulamenta¢io mostrou-se proxima da apresentada
na sua antecessora, diferindo no que concerne ao enfoque pedagogico, que agora ficaria
assegurado apenas aos cursos destinados & qualificagdo de docentes para o Magistério
Superior do Sistema Federal de Ensino. Fixou-se, além disso, prazo minimo de seis
meses para conclusdo dos cursos e frequéncia minima de 75%.

Assim, pode-se concluir que apds algumas décadas, os cursos de pds-graduagio
lato sensu ainda possuem uma flexibilidade e generalizagdo excessiva, ou, nas palavras
de GOMES (1999, p. 2), se revestem de “nebulosidade, com aspectos pouco definidos
de sua articulagdo com os demais cursos”. Essas indefini¢des possivelmente devem-se,
em grande parte, ao necessario espago livre que deve possuir a pos /afo sensu, ja que
seria um esforco absurdo para o Estado regular todo e qualquer curso de especializagio.

O que nos leva a admitir que, independente de regras, € preciso ter objetivos claros.

(GOMES, 1999).

2.2.2. Cendrio atual.
GOMES (1999, p. 12) realizou pesquisa para avaliar as fungdes do ensino de

pos-graduagdo lato sensu e chegou a conclusdo de que este possui “quatro fungdes em

parte contraditorias, mas em parte concilidveis”, quais sejam:

Prover especializagdo e conhecimento universal: (..) os alunos
valorizavam e desejavam acesso ao conhecimento universal, a “visdo
geral” do conhecimento, porém de uma forma ancilar. Como na
universidade brasileira em geral, foram mais valorizadas a verticalidade
e a especializagdo da formagdo, que se volta pragmaticamente para o
trabalho, e reflete, é claro, a divisdo social e as formas de organizagdo
deste.

Ser um fim em si e, ao mesmo tempo, degrau de uma hierarquia: os
respondentes ndio negaram, a nosso ver, o valor formativo da pos-
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graduagdo lato sensu, como. fim em si. LEles tinham objetivos de
curto/médio prazo a atingir na sua carreira profissional e destacaram o
papel dos cursos na atualizagdo de conhecimentos, isto é, na educagdio
continuada. As respostas, por diversas vezes, evidenciaram a sede de os
alunos voltarem & universidade para renovarem os seus conhecimentos
ainda mais que parte ponderavel do grupo se havia formado hd vdrio;'
anos. (....) No entanio, além do reconhecimento como fim em si, os
cursos foram nitidamenie utilizados como etapa intermedidria para

atingir o mestrado. (negrito no original).

Isso nos pde a par dos objetivos dos cursos de especializagdo atualmente,

embora hajam conflitos, dividas € multiplicidade de fungdes. Afinal, cada instituigdo é

livre para avaliar os tipos de cursos que pode oferecer, com énfase nessa ou naquela

funcdo, de acordo com a demanda da comunidade e do alunado.

A CAPES ultim

lato sensu, em fungdo de um
dalidade lafo senst oferecer maior escassez de informagdes

amente tem observado com maior aten¢do a questdo dos cursos

a discussdo em torno de um possivel redesenho da pos

brasileira ¢ da mo

disponiveis. (SPAGNOLO ¢ SEVILLA, 1994).
Em 1992, houve a primeira movimentagdo da CAPES, em conjunto com as
atolica de Brasilia para coletar informagdes sobre os cursos

Faculdades Integradas da C
ano. Constaram dos dados, 274 1ES mantenedoras desses

lato sensu oferecidos naquele
427 cursos lato sensu com carga hordria igual ou

cursos e registrou-s¢ um total de 1
superior a 360h. Levando em conta dados ndo coletados, “pode-se trabalhar com a

hipotese realista de um total de 1.500 a 2.000 cursos de especializagdo oferecidos

anualmente pelas instituigdes de ensino superior”. (SPAGNOLO e SEVILLA, 1994,

p. 2), o que atingia uma populagdo aproximada de 50 mil estudantes graduados.
Assim como se verificou na pos-graduagdo em sentido estrito, também na pos

Jato sensu oS cursos concentram-se em sua maioria nos estados mais desenvolvidos: S&o
erais. A distribui¢do, alids, apresenta-se bastante

Paulo, Rio de Janeiro ¢ Minas G
mestrado € doutorado, como pode-se perceber pela Tabela

compativel com 0s dados de

abaixo:
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TABELA I - Distribuigdo Percentual Dos Cursos Stricto Sensu e Especializagdo por

Regido Do Pais (1992).
" Regidio Mestrado/Doutorado | Especializaciio
Sudcste 69% 58%
Sul 14% 26%
Nordeste 11% 12%
Centro-Oeste 4% 3%
Norte 2% 1%

Fontc: SPAGNOLO e SEVILLA, 1994,

Quanto as 4reas de conhecimento, a distribuigdo em 1992 demonstrava umg
concentragio em trés grandes grupos: Ciéncias Humanas (35%), com destaque absoluto
para Educagdo, com 76% dos cursos, Ciéncias Sociais Aplicadas (22%) e Satide (21%).
Agrarias (2%), Biologicas (3%) e Artes e Musica (2%) eram as menos representadas.

A distribuicdo entre institui¢des publicas e privadas mostrava-se equivalente,
ficando 49% para as primeiras e 51% para as segundas. Isso demonstra que o setor
privado era muito mais atuante na especializago comparativamente a sua influéncia na
pos-graduagdio stricto sensi, onde representava apenas 25% dos cursos. (SPAGNOLO e

SEVILLA, 1994).
No que diz respeito aos critérios de sele¢do para os cursos de especializagio,

SPAGNOLO e SEVILLA (1994, p. 5) apontam ndo serem dos mais rigorosos, havendo
cursos que exigiam experiéncia profissional (54%), outros, uma prova de
conhecimentos (30%) e um bom numero exigia uma entrevista (60%). Mas, como os
proprios autores cogitam, ndo € possivel “ir além de conjecturas quanto ao grau de
eficacia desses mecanismos de selegdo”.

Regidos pela Resolugéo n. 12/83, os cursos em 1992 exigiam, em sua maioria,
além dos tradicionais 85% de freqiiéncia e 70% de aproveitamento minimo, a
elaboragdo de monografia final (62%) e uns poucos impunham a realiza¢do de estagio

(12%). (SPAGNOLO e SEVILLA, 1994).
Em 1998, a CAPES publicou novo Catalogo dos Cursos de Especializagdio,

através do qual podemos perceber 0 avango dos cursos nos ultimos anos, tendo evoluido

de 274 instituigdes e 1.427 cursos em 1992, para 381 institui¢Ges e 2.826 Cursos, um

aumento de 198% e 139%, respectivamente.
A distribuigio regional e em areas do conhecimento dos cursos em 1998
oncentragdo desigual dos cursos nas regiges

demonstra uma pequena melhora na ¢
sudeste e sul, conforme pode-se perceber pela Tabela abaixo, além de revelar a
?
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manuten¢do da hegemonia dos cursos de Ciéncias Humanas (24%), Sociais Aplicadas
(29,2%) e Satde (21%), continuando as Agrarias (1,8%) e Biologicas (3,5%) como as

menos representadas.

TABELA 1I - Cursos De Especializagdo Por Regido E Grande Area De Conhecimento
(1998).

%.::l(ll&ﬁ;g::;o Norte |Nordeste| Sudeste Sul | (é;‘::tl;o Brasil Y 0: ,
Ciéncias Exatas ¢ da Terra. 7 34 116 55 16 228 8
Ciéncias Biologicas 4 23 39 21 8 95 3.5
Engenharias ' 6 31 83 44 7 171 6
Ciéncias da Saide 6 91 344 120 32 593 21
Ciéncias Agrdrias 5 15 13 8 7 48 1,8
Ciéncias Sociais Aplicadas 30 130 394 228 43 825 29,2
Ciéncias Humanas 11 126 300 196 45 678 24
Lingiiistica, Letras ¢ Artes 3 33 95 47 10 188 0,5
TOTAL 72 483 1384 719 168 2826 100

% 2,5 17 49 25,5 6 100

Fonte: Sintese dos cursos lafo sensu 1998 — CAPES. Disponivel na Internet. <http://wwiw.capes.gov.br>
Accesso em (7.abr.2000.

A mais significativa mudanga ocorrida nesses seis anos no cenario da pés lato
sensu foi a expansio do setor privado no sistema. Se em 1996 o setor representava 51%
das instituicdes que ofereciam cursos de especializagdo, em 1998 sua participagio
cresceu para 67,8%, embora em nimero de cursos ainda haja uma equiparagdo, havendo

51,3% de cursos particulares, conforme podemos concluir pelas duas Tabelas seguintes:

TABELA III — Cursos De Especializagdo Por Regido e Dependéncia Administrativa
(1998)

Dependéncia | Norte {Nordeste| Sudeste | Sul Centro | Brasil
Administrativa Oeste
Federal - 47 234 230 166 100 777
Estadual - 11 121 193 145 7 477
Municipal - 7 44 70 - 121
Particular : 14 121 917 338 61 1451
TOTAL - 72 483 1384 719 168 2826

Fonte: Sintesc dos cursos lato sensu 1998 — CAPES. Disponivel na Intemet. <http://www.capes.gov.br>
Acesso em 07.abr.2000.
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TABELA 4 - Numero De Institui¢gdes Que Oferecem Cursos De Especializagio, Por

Regifio E Dependéncia Administrativa (1998)
Dependéncia | Norte - |Nordeste Sudeste | - Sul Centro | Brasil
Administrativa ‘ Oeste
Federal 5 13 19 8 4 49
Estadual 2 10 26 12 2 52
Municipal - 3 12 7 - LY
Particular . - 5 20 174 46 13 258
TOTAL 12 46 231 73 19 331

Fonte- Sintcse dos cursos lato sensu 1998 — CAPES. Disponivel na Internct. <http://wwy.capes.gov.br>

Acesso em 07.abr.2000.

Esse aumento significativo no niimero de instituigdes e cursos de especializagio

particulares nos leva a crer que o Campo da pos-graduagio /ato sensu revelou-se
vantajoso para o setor privado, que viu na flexibilidade normativa e no baixo custo

relativo desses cursos, aliado a
| em conseqiiéncia da conjuntura sdcio-econémica do

grande demanda do mercado de trabalho por

qualificagdo técnica-profissiona
a oportunidade de crescimento, criando os mais variados cursos que,

momento, uma bo
se inconsistentes com os objetivos de suas disciplinas ou os

ndo raro, podem mostrar-
4reas académicas, ou até mesmo vazios de conteido, sem qualquer

discursos de suas

rigor cientifico ou metodologico.
Com efeito, vemos que torna-se interessante e necessario avaliar os principios de

planejamento, rigor € qualidade dos cursos de especializagfio oferecidos no pais.

E dentro dessa
profundamente um desses cursos que se somam aos dados da pos-

gogia Empresarial, tendo em vista as relagdes

perspectiva que passaremos agora, no proximo capitulo, a

analisar mais

graduagdo lato sensi 1O Brasil, a Peda
entre educagdo e trabalho e as caracteristicas do modo de produgdo capitalista, dentro do

qual esse curso se propde a atuar.




CAPITULO 11
PEDAGOGIA EMPRESARIAL

Nesta parte do trabalho trataremos especificamente da Pedagogia Empresarial

tendo como objetivo definir e trabalhar com 0S fundamentos dessa especialidade
pedagogica, bem como sud relagdo com O modo de produgdo capitalista e, dentro deste
com as empresas.

Para tanto, apresentaremos sinteticamente a concepeao, bem como os objetivos e

ucagdo e, por extensd
rincipalmente tendo em vista as propostas ¢ a

funcdo social da ed o, da pedagogia, que entendemos devem

nortear O proﬁssional pedagogo, P

realidade da ampliagdo do seu campo de atuagdo, inserindo-se dentro do contexto de

empresas € organizag0es.
Além disso, para clucidar o carater contraditorio que se manifesta na relagdo

entre a educagdo € O capital, entendemos ser de grande importancia levar em

a educagdo enquanto praxi
ro de nossa sociedade, a qual ndio podemos

consideragio o papel d s social € aos profissionais que n ela se
ando sua fungdo dent

envolvem, explicit
or classes antagonicas de exploradores € explorados e

negar se apresenta caracterizada p

repleta de desigualdades e injusti¢as sociais.

na-se de fundamental relevincia
mo das estratégias administrativas adotadas pelo

Também tor apresentar um debate acerca da

30 e trabalho, bem co
6rico para vencer suas crise
objetivo de sempre ¢ cada vez mais

relagdo educag
s estruturais, adaptando seus

capital em seu movimento hist
que vao surgindo, com

modelos as necessidades
rma a explorar € control

¢Oes a seu favor, de fo
teresses da classe capitalista.
pedagogia dentro da empresa,

transformar as situa ar o trabalhador mais

eficientemente, de acordo com 05 in
trataremos da questdo da

Posteriormente ainda,
fissionais de treinamento € Tecursos

sidade, segundo 0S Pro

identificando a neces
e desenvolvimento de recur

eri-la dentro da area d sos humanos nas

humanos, de ins
organizagdes, passando, em seguida, 4 uma exposigio dos aspectos inerentes a

Pedagogia Empresarial propriamente dita.




76

3.1. Educacdo e pedagogia: discurso e fungdo social.

Historicamente, O igni i
3 51gn1ﬁcado e concelto dos term: 3
os educagdo e ped ia té
agogla tem

a medida em que existem V.
m 0 processo educativo (Antropologia, Sociologia

oticas diferenci
ci jrias &
adas. N 4rias areas do conhecimento que se

envolvem direta ou indiretamente CO

I ilOSOf i i i i i i C
la, PS\COlOgla, Economla, BlOl()gla, I Ilstél ia, Pedagogia ngui Stl I) n
> als as

que participam do fe
o voltadas para campos especificos, o que, ndo raro
>

diversas instanci

s in 5 ;

as instancias a6meno educacional na sociedade existem
. 2
também abordagens da educagd
s na definicao de conceit

si i I i i
istema educacional, locus educativo, sistema de ensino.
tre os estudiosos ligados as varias

ria a falta de consenso en
um dos seus objetos de estudo, acerca das

o

Nesse prisma, € noto

m a educagdo como
a. (LIBANEO, 1998).
como Vvimos ao acompanhar 0 seu

disciplinas que t€

definicdes de educagio € pedagogi
o de pedagogia,

O proprio curs
o através das legislagdes que O estruturaram € as

o no cenario brasileir
existéncia/esséncia/org
ade e identidade ao longo de sua

desenvolviment
anizacdo, sofreu duras criticas e

discussdes em torno de sud
o a sua funcgdo, necessid
agdo de sua existéncia, chegando mesmo a correr

5. BISSOLLI, 1999; COELHO, 1987,

questionamentos quant
alvo de neg

o risco de extingao. (MURANAKA, 198

CHAVES, 1980; SILVA, 1995; LIBANEO, 1998).

Isso, no entanto, nio impede que reconheg
m como da pedagogia, Je forma a nortear este trabatho no que
ade, embora ndo con

s e definigdes existentes.

trajetoria, sendo inclusive

amos os fundamentos gerais €

objetivos da educagdo, be
papel na socied
diversas tendéncia
jo pode deixar de ser reconhecido, tem se

diz respeito ao seu stitua nosso objetivo aqui
adentrar em discussao sobre as
ducacdo, como 1
afetado

ampliado signiﬁcativamente,
mento como um fe
a multifacetado, ocorrendo em diversas formas

2

consolidando-se seu entendi nomeno, uma agio que ndo se restringe
s, antes, 5€ mostr
o ou informal, estru

« BRANDAO (1981, p. 34):

ducagdo. Lm casa, nd rua, na igreja ou na escola
envolvemos pedagos da vida C(‘)n,z

itos, todos nos
ensinar, para aprender-e-ensinar. Para saber
’

ao espago escolar, ma
ades, formalizad
una concepgao d

turado ou ndo, institucionalizado

lugares e modalid

ou ndo, Emprestando a 0port

Ninguém escapad da e
de um modo oU de mit

ela: para aprender, pard
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para fazer, para ser ou para conviver, todos os dias misturamos a vi

com a educagdo. Com uma ot com varias: educagdo? Edz m({i @ vide
Nc~zo %zd uma tnica forma nent um tinico modelo de ec}uca 'écoqwes. ()
ndo ¢ o nmico lugar em que ela acontece e talvez nen sejfz 0 a)[;”sc?la
ensino escolar nao ¢ q unica pratica, e 0 professor profi s's"ionallm”l e
ymico praticante . . o e
s e esferas da sociedade as atividades educativas sdo

Em diversas forma
edagogicas, nao havendo mais um espago de

disseminadas e surgem necessidades P

en . . . . .~ St
sino restrito aos muros das instituigdes oficials, formalizadas.

m criando agente
olvendo as relagdes familiares, escola meios de
>

A educagdo Ve s educativos formais € ndo-formais em

praticamente todos 0s setores, env
sociais, grupos organizados, ONGs, instituigdes estatais
2

comunicagdo, movimentos

instituigdes nao escolares.

a formas as mais variadas na atualidade, para nos, €
?

Essa educagdo que tom
cessos de formagdo dos individuos que

compreendida como O universo de Pro
meio social, “ntencionais ou ndo-intencionais
>

acontecem nas relagoes © no
cionalizados ou ndo”. F

nciadora do meio social. Estritamente falando
2

sistematizados ou N0, institu az parte, portanto, do conjunto dos
o instancia influe
unto de “formas
50 social dos individuos, envolvendo

fendmenos sociais, send
intencionais de promogao do

entende-se educagdo cOMO conj

individual ¢ de inser¢
escolar”. (LIBANEO, 1998, p. 74).

m na configuragdo da vida humana
>

desenvolvimento
especialmente a educacao escolar e extra-
uencia € intervé

Essa intencionalidade infl
coes sob determinado contexto historico-

os, em suas rela
objetiva desenvol
ue irdo orientar-thes € conduzir-lhes em

nos individuos e nos grup
a, a educacdo
s e habilidades 4

concedendo-lhes conhecimento
relagdes gociais.

¢do acontece e

zer que a educd
otivada, de acordo com fins estabelecidos dentro do

ses sociais € possui,
~historico da humanidade, entendido

suas atividades e em suas
m meio a situacdes reais, como

Isso quer di
atividade intencionalmente M
praticas das clas
o o saber 50C10
ureza € seus seme
e, tudo enfim que podemos

assim, carater mediador

cenario de interesses €

ca, concentrand

entre teoria e prati
Ihantes, “produzindo

m com a nat

como o contato do home
portamentos, art

conhecimentos, valores, técnicas, €O
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sintetizar com o0 nome de saber historicamente produzido™. (PARO, 1999, p. 101

Grifado no original).

Esse saber historicam
50 de elementos que C

ente produzido propicia as novas geragdes a

incorporaga i e
p an/aproprla(; onstituirao um patamar para produgﬁo de

mais saber.

A educagio compete, entdo, operar
com a totalidade, como um processo que

na sua unidade dialética
idades do homem no contexto objetivo de

conjuga as aspiragdes e 1eces:
sua situagdo histérico—social, A educagdo ¢, entdo, nma atividad.
» g [ e

humana participe da totalidade da organizagdo social. (CURY, 1992
p. 13). ’ ’

to do saber, € do homem, consequentemente, pela educacdo
?

Esse desenvolvimen
pode ser compreendido pela . déia de que o homem & um ser transformador, possuindo
agir objetivamente $
a, transformando a si proprio, como nos diz

ransforma a educagdo, que, por

um iénci 1
a consciéncia capaz de obre o melo, transformando o seu
por conseqiiénci

“Pela investigagdo O homem t
e investigagdo). A educagio € movel (¢

ambiente e meio social &
PIMENTA (1996, p. 43):

sua vez, transforma O homem
que s€ transforma pela
das de MARX (1985, p- 283) sobre O processo de

atureza, transformando e sendo, a0 MesMO

(e 0 processo d
pratica social historica), acdo dos homens em relagdo”.

Ou, nas palavras conheci

interacdo e inter-relagdo do homem com an

tempo, transformado:
rocesso de que participant 0 homem e a

Antes de tudo, 0 trabalho € Ut p
humano com sua propria agdo

natureza, processo em que 0 S€r
impulsion ola sell intercambio material com a natureza

a, regula € contr
(..) Atuando, assinm, eza externda € modificando-a, ao

sobre a natit
mesmo 1enpo modifica sta propria naturezd.

ando seu mundo, configurando

jando € transform

o homem vai cr
ndo passar adiante, por meio de agdes educativas

historicamente cons

Nesse processo
ltura, necessita

organizadas, €ssa experiéncia humana
truturada pela pedagogia.

primordial da educagao, tarefa a ser €8
bida deve constituir-se em um processo

Para iss0, educagdo idealmente conce
eres humanos completos, integr

ncialidades.

o mundo da cu
truida. Essa € a tarefa

ais, plenos, de forma a

de desenvolvimentO de §

possibilitar a realiza¢ao de suas pote
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Tal processo somente poderd qgontccer pelq e.s‘tabelecimgnt'o da
humanidade, enquanto geénero umﬁcho, como eixo, foco‘e objetivo do
desenvolvimento ¢ organizagdo sociais, e nao poderq 1@,.(‘3,”, ersar acerca
de qualquer idéia de expllo_ragao,' (/ires‘lgllalciafie, situagdo ou processo
integral de educagdo politica, historica, soczfll, artistica, cientifica e
humanistica, muito além de ‘ puramente técnica. Deve buscar o
desenvolvimento da consciéncia aulocritica e critica dos processos
sociais, ao lado de instrumentalizar para a participagio na democracia
social. (ARRAIS NETO, 1999, p. 40).

Na mesma linha, podemos utilizar as palavras de GADOTTI (1998, p. 93) sobre

pel da educagio no sentido de contribuir para a emancipagio humana: “A educagio
o pa

sempre foi para mim um combate, certamente um combate em favor de uma sociedade

is justa, um combate por mais igualdade, por menos seletividade, por um homem
mais ,

mais humano”.

Ou ainda, para resumir 0 que aqui foi exposto, nas palavras de PIMENTA (1997,

84), falando sobre 0 objetivo da educagao, que ¢ o de “humanizagdo dos homens, isto
p. o)

. fazer dos seres humanos participantes dos frutos e da construgdo da civilizagdo, dos
e, Id

progressos da civilizacdo, resultado do trabalho dos homens”.

Agora, conceituada a educagio, resta-nos buscar a concepgdo especifica da
==
pedagogia. Ini

cialmente, torna-se necessario esclarecer que pedagogia no se restringe a
idéi

a de senso comum que ndo raro se verifica, at¢ mesmo entre pedagogos, de que

constitui-se no modo como se ensina, 0 modo de comunicar, ensinar o contetdo, 0 uso

de técnicas de ensino, a metodologia, ou etimologicamente, ““a conduciio das criangas’

numa época em que o adulto e o proprio educador precisam ser educados”. (GADOTTI,
1998,

p. 54).

A pedagogia ocupa-se, outrossim, da problematica da educagio em sua
conjuntura total e historica, concomitantemente com diretrizes orientadoras da agdo
educativa. E o campo do conhecimento que “se ocupa do estudo sistematico da
educacdo, isto é, do ato educativo, da pratica educativa concreta que se realiza na
sociedade como um dos ingredientes basicos da configuragio da atividade humana”.

(LIBANEO, 1998, p. 22).

A pedagogia cabe apreender, conhecer e explicitar as diferentes faces da

educagdo, os diversos modos como ela se manifesta enquanto praxis social, além de




T XA

80

contribuir para a dire¢do e sentido que se deseja colocar para o ser humano, ja que €
coadjuvante com as demais ciéncias e praticas sociais, do processo de humanizagio do
homem. (PIMENTA, 1997).

Nesse foco, tendo em vista que vivemos numa sociedade onde as relagdes
sociais baseiam-se em relagdes antagOnicas, em fungdo de divisdo de classes e conflitos
dessas classes, a pedagogia ndo configura-se como fenémeno alheio a luta de classes,
sendo, antes, um espaco onde se trava um combate e um lugar privilegiado onde o
oprimido pode adquirir lucidez e forga (GADOTTI, 1998), definindo-se dentro do
conjunto das relagdes sociais, dentro dos conflitos, explicitos ou ndo, dos grupos ou
classes sociais.

A pedagogia, dessa forma, através de conhecimentos cientificos, filosoficos e
técnico-profissionais, investiga a realidade educacional em transformagdo, visando
entender, sob motivagdo intencionalmente dirigida, os problemas educacionais. O
pedagogo, por seu turno, configura-se em profissional que age em diversas instancias da
pratica da educacdo, direta ou indiretamente ligadas aos fendmenos de transmissdo e
assimilacio do saber historicamente construido e formas de agdo, objetivando a
formagdo dos individuos, previamente definida em sua contextualizagdo historica.

Para que a pedagogia exerga, entretanto, sua tarefa de apreender os fatores que
caracterizam a formagdo do individuo, no seu desenvolvimento historico e dai compor
formas de intervengdo no processo educacional, existem condigdes historicas e sociais
sob as quais a educagdo ocorre, que limitam, ou antes, estabelecem condig¢des limitantes
a humanizacdo. Como dito anteriormente, os objetivos e ferramentas da educagfo
sofrem a a¢do da estrutura e da dindmica de relagdes entre classes e grupos sociais,
sendo a pratica educativa conduzida conforme interesses e inten¢des de seus agentes. A
pedagogia entra em cena nesse contexto com o papel de

revelar de modo critico/analitico as contradi¢des sociais, 0s momentos
da alienagdo na praxis educacional ¢ socializagdo anieriores, para dai

criar as precondigbes leoricamente conscientes para uma revelagdo
pratica desta alienagdo®. (PIMENTA, 1996, p. 56).

* “Caso a pedagogia perdesse de vista a sua dialética constitutiva cntre teoria ¢ pritica sc tornaria uma
ciéncia profissional pragmdtica do profcssor, mera transmissora de conhecimentos para o dominio das
aptiddes técnicas ¢ artesanais da orientagdo do cnsino, submctidas a objetivos dctcrminados
politicamente. Portanto, sem qualquer possibilidade de influir na praxis politica” (SCHMIED-

KOWARZIK, 1983, p. 11-12).
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Nessa oOtica, podemos entender 0 processo educativo, a pedagogia, a educagio
d <

ditorio do movimento do
oma-la intelectual e sistematicamente como

em si co
mo espago contra modo de produgdio da sociedade

Isso implica estudar, conhecer a educagio, t

objeto de investigagao, tendo em vista
‘ vé-la no conjunto das relagdes sociais. IS0 significa tentar caplar em se
proprio fzmcionamento as condi¢des que possam impedir a reprodu EZ
das estruturas existentes. A contradi¢gdio cono principio dindmicc’)gr de
andlise da educagdo aponta néo so 0 que pode ser mudado, mas também
dando pode ser direcionado. Isto se deve ao fato

para onde o que estd mu
de que a totalidade social nio é algo fixo que ipso facto determina o
comportamento ea consciéncia das classes sociais. Ela ¢é também um

produto, 110 é, resultante das lutas pelas quais as classes sociais s@o
agentes historicos ativos. (CURY, 1992, p. 122 - negrito no original) |

go, enquanto agente dos processos educacionais, possui como ,»

Portanto, o pedago
tica educativa, a concorréncia para uma educacao

tarefa a busca da humanizagdo da pra
jos de se apropriar d
formar O Se€u meio. Ao pedagogo cabe :
5 W

I

capaz de prover ao ‘ndividuo me o saber historicamente construido e

cimentos € trans
qualquer tipo de do
etos ou qualquer outra forma de g

de produzir novos conhe

idealmente, combater a exploragdo ©
ns, ndo produtos—obj

minacdio do ser humano,

buscando formar cidaddos € home

alienagdo de sua condi¢io humana.

A pedagogia deve, antes de tudo, primar por ampliar o nivel cultural e cientifico t;

rar rendimento escolar satisfatorio, mas também se v‘i
ajudando 0 aluno a ter pensamento

dos alunos, contribuindo para assegu
s de cada individuo,

r a realidade e capacidade de responder com
a2 LIBANEO (1998, p. 141):

preocupando com as diferenca
vidar e interrogd

autdnomo, coragem de du
ano. Como nos diri

lemas do seu cotidi
atividade pedagogica, marcos teoricos ¢ morais sao
todo momenio sdo requeridas opgdes sobre 0 destino
sujeitos @ formar, 0 futuro da sociedade humana. A
o modo que outras ciéncias prdticas como a élica e
a politica, realiza atividades envolvendo relagdes entre pessoas e griupos
sociais, de modo que carregd consigo uma infencionalidade voltada para

ompronelimento moral de seus

finalidades formativas implicando um ¢

agenies.

) criatividade aos prob

No dmbito da
cruciais, pois @
humano, 1ipo de
Pedagogia, do mesi

g exercem atividades onde ha necessidade de

r os pedagogo
o seu campo de trabalho, ja que

missos éticos com

Para conclui

capacidade de decisdo ¢ compro

ana ¢, portanto, revestem-Se de comprometimento moral.

intervém na pratica gocial hum
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O carater 1 i At i j
arater intencional da pratica educativa, seja ela formal ou nio-formal, escola
> ar ou

diretamente num posicion
a a base fundamental no processo de formagdo

extra-escolar, impli
implica iti
7 P amento critico do profissional

e i 5

nvolvido com a educagao, que represent

saber as novas geragoes € as

j0 social da educagdo ¢ da pedagogia
?

. e s
transmissdo/disseminagio do que aqui se encontram
[¢ .

De posse desse conceito e da fung

dev T i uestao dos v
€mos passa agor pa aa dlSCUSSﬁO SObI'e aq sta S aloreS € principios d‘l
r ag a i

do observagdes acerca
analise da contradi¢do intrinseca que Nasce das

das relagdes alienadoras do trabalho

empresa capitalista, incluin

n i :
a sociedade do capital, para uma breve
dade caracterizada po

controlam, exploram, alienam, regulam e

relacd 191 1
lagdes sociais da nossa socie r classes antagonicas onde os
b

meios de produgao

capitalistas, donos dos
possuem além da sua

administram a atividade dos que nada propria forga de trabalho |

do seu tempo e vida.

3.2. A relagdo educagdo e trabalho.
tiremos sucintamen

posi¢ao sobre os valores € principios do

Nesta parte do texto discu te sobre a relagdo educagdo e

trabalho. Optamos por apresentar uma breve eX
do principalmente 2 di

modo capitalista de produgdo, enfocan
hador, de forma a entendermos como se apresentam

eoria do Capital Humano, a administracdo

visio do trabalho e suas

implicagbes para o homem trabal
o taylorismo, @ T
m, as estratégias
vimento incessante de exploragio da &

essa divisio do trabalho,

sistémica, a Qualidade Total, enfl
clos em seu mo

e discursos capitalistas para

superagdo de seus proprios mod

classe trabalhadora.

3.2.1. O capital e a divisio do trabalho.

o, o trabalho éa

¢io que o hom
pamente humano, modificando a natureza .

atividade primordial, com a qual constroi a sua

Para o ser humatt
em estabelece com a natureza. E

realiza numa rela
em torna-sé ple
si proprio. O fator

historia e que s€
através do trabalho que 0 hom

e, concomitantemente, modificando-se @
do trabalho dos outros animais € 0 Seu carater proposital, enquanto 0s

instinto.

que diferencia cabalmente o

trabalho humano

animais irracionais atuam por
aig se ajustam a0 s
seu dominio, U
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conceitual, de modo que © trabalho caracteriza-se como atividade especial do homem,

enquanto agdo proposital, orientado pela inteligéncia, caracterizado pele possibilidade
de projecdo da agio.

Pressupomos o trabalho de modo que o assinala como exclusividade
humana. Uma aranha desempenha operagdes que se parecem com a de
um teceldo, e a abelha envergonha muito a um arquiteto na construgdo
de seu cortico. Mas o que distingue 0 pior arquiteto da melhor das
abelhas é que o arquitelo figura na mente sua constni¢do antes de
transformd-la em realidade. (MARX, 1985, p. 202).

Esse trabalho deu ao homem O dominio sobre o seu ambiente e sobre os

elementos da natureza, as relagdes sociais, 0 seu desenvolvimento e compreensio da

realidade. <O trabalho que ultrapassa a mera atividade instintiva é assim for¢a que criou

a espécie humana ¢ a forca pela qual a humanidade criou o mundo como o

conhecemos”. (BRAVERMAN, 1980, p. 53).

Na sociedade capitalista, o trabalho humano assume a forma de mercadoria
>

passivel de compra e venda, com a qual se configuram as relagdes capitalistas de

produgio. Para que esse “negdcio” acontega, trés condigdes basicas tiveram que ser

estabelecidas e generalizadas ao longo da historia € no seio da sociedade:

Em primeiro lugar, 0s trabalhadores sdo separados dos meios com os
quais a produgdo ¢ realizada, e s6 podem ter acesso a eles vendendo sua
for¢a de trabalho a outros. Im segundo, os trabalhadores estdo livres de
constri¢oes legais, tais cono serviddo ou escraviddo, que os impegant de
dispor de sua for¢a de trabalho. Em terceiro, o proposito do emprego do
trabalhador torna-se a expansdo de uma unidade de capital pertencente
ao empregador, que estd assim atuando como um capitalista. O processo
de trabalho comeca, portanto, com um contrate ou acordo que
estabelece as condig¢des da venda da for¢a de trabalho pelo trabalhador
e sua compra pelo empregador. (BRAVERMAN, 1980, p. 54-55).

Aparece ai a contradigio imanente das relagdes de trabalho: embora seja uma
atividade que determina atributos ao homem para que se torne superior aos Outros
animais, ¢ o proprio trabalho que, na estrutura capitalista historicamente construida,
aliena e separa 0 homem de suas relagdes primitivas com a natureza, lhe degradando a

existéncia.

Nascem entdo as duas classes antagdnicas da sociedade capitalista: os donos dos

meios de produgio e a classe dos trabalhadores, numa relagdo de desigualdade social
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que “produz maravilhas para os ricos, mas produz privagio para o trabalhador”.
(MARX, 1983, p. 92).

Nesse processo de transformagdo do homem em mercadoria, as regras do
capitalismo vdo imprimindo ao trabalhador o desenvolvimento de sua alienagdo
crescente, porque com a expansao da propriedade privada e da divisio do trabalho, essa
atividade torna-se alheia ao poder do homem. Trabalhar ¢ uma atividade alienada
porque deixou de fazer parte da natureza do trabalhador e,

consequentemente, ele [trabalhador] néo se realiza em seu trabalho mas
nega-se a si mesmo, tem uma impressio de sofrimento em vez de bem-
estar, ndo desenvolve livremente suas energias mentais e fisicas mas fica
fisicamente exaurido e mentalmente aviltado. O trabalhador, portanto,
sO se sente & vontade quando de folga, ao passo que no trabalho se sente
constrangido. (MARX, 1983, p. 53).

Assim, o trabalho passa a constituir ndo mais numa atividade formadora do
homem, mas tio-somente um meio para a sua existéncia, as vezes sobrevivéncia, outras
nem 1sso.

Em meio a esse processo, o poder e riqueza dos capitalistas cresce
vertiginosamente, em fungio da exploragio humana, da degrada¢do da natureza, do
dominio sobre a sociedade. A classe dos trabathadores € utilizada como alavanca para o
processo de acumulagio do capital pela minoria burguesa, que vai retirando do
trabalhador todas as suas possibilidades de satisfagdo no trabalho, se apropriando do
“conhecimento” do trabalho, deixando para o trabalhador apenas as tarefas mecinicas e
simplificadas, cada vez mais alienantes, enquanto vai criando cargos e fungGes de
planejamento, geréncia, controle, recrutamento, treinamento, inspe¢do, supervisdo,
coordenacdo e outros, que vio formando a estrutura “pensante” da divisdo do trabalho.

No sistema capitalista, o trabalho ja ndo pertence a todos os homens, mas apenas
aos donos do capital. O carater expropriatorio ¢ alienante dessa relagdo € inegavel. O
trabalhador nada decide — o patrdo € quem diz o que produzir, como, para quem € para
que produzir.

O trabalhador vende a sua for¢a de trabalho porque historicamente, as condigdes
sociais acabam por forgar-lhe a isto, ndo lhe deixando outra alternativa para manter-se
vivo, ja que o capitalista € o Unico com dinheiro suficiente para adquirir ¢ manter os

meios de produgdo no sistema que vai se desenhando ao longo da historia.
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O processo pelo qual chegamos ao estagio de alienagdo e exploragdo com que
convivemos atualmente perpassa necessariamente pela divisdio do trabalho,
caracteristica capitalista de estrutura¢o do trabalho humano que foi se intensificando ao
longo do tempo, tendo nascido ja na manufatura e crescido enormemente com o advento
da mecanizagio e a entrada da tecnologia no cenario empresarial.

Essa divisdo do trabalho da qual estamos falando subdivide sistematicamente 0
trabalho de cada especialidade produtiva em operagdes simples e limitadas. E um
processo muito diferente, portanto, da divisdo social do trabalho, que Marx conceitua
como caracteristica de todas as sociedades, baseada em distribuigdo de tarefas, oficios
ou especialidades da produgéo na sociedade, sem a qual todos deveriam produzir todas
as coisas necessarias a sobrevivéncia, com os mesmos deveres e fazendo as mesmas
coisas. (BRAVERMAN, 1930).

No entanto, a divisdo capitalista nascida com a manufatura, diferentemente da
divisao social do trabalho, € caracterizada pelo “parcelamento dos processos implicados
na feitura do produto em numerosas operagdes executadas por diferentes trabalhadores”.
(BRAVERMAN, 1980, p. 72).

Os efeitos dessa divisio do trabalho para a classe trabalhadora foram
devastadores. A partir de sua implantagdio, a forca de trabalho tornou-se uma mercadoria
e suas utilidades ndo foram mais organizadas de acordo com as necessidades e desejos
dos que a vendem, mas com as necessidades de seus compradores, os empregadores, 0s
donos dos meios de produgdo, em seu movimento em busca de ampliagdo do valor de
seu capital. Todo o processo de trabatho foi separado do seu conhecimento e reduzido a
simples trabalho, enquanto a poucas pessoas se reservam instrugdo e conhecimento,
tendo o seu tempo infinitamente valorizado, em detrimento daquelas cujo tempo quase
nada vale. (BRAVERMAN, 1980).

Com as contribuigdes dos economistas classicos burgueses a racionalizagdo do
trabalho foi introduzida e intensificada ao longo da historia na sociedade, juntamente
com o conceito de geréncia e administragio. Com o desenvolvimento industrial do fim
do século XIX e inicio do século XX, surgiu a teoria geral da administragdo,
principalmente com a obra de TAYLOR (1986), os Principios de Administragdo
Cientifica, tendo em vista a acumulagio ampliada do capital, ja que o controle do

processo de trabalho era imprescindivel ao capitalista.
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A Administragdo Cientifica de Taylor defendeu a divisdio de fungdes entre
geréncia e trabalhador, ou em outras palavras, entre trabalho intelectual e manual, tendo
a administragdo a responsabilidade pelo planejamento das tarefas a partir do
conhecimento profundo do processo produtivo, ficando para o operario apenas a
execugdo segundo as instrugdes de seus superiores, tirando do trabalhador a
possibilidade de pensar, criar e controlar o trabalho. (BRAVERMAN, 1980,
KUENZER, 1985; SILVA, 1995).

A partir das idéias do taylorismo desenvolveram-se muitas outras contribui¢des
a administragdo, sendo o trabalho em si organizado pelos principios tayloristas, com os
departamentos de pessoal e académicos se ocupando da “sele¢do, adestramento,
manipulagdo, pacificacdo e ajustamento da ‘méao-de-obra’ para adapta-la aos processos
de trabalho assim organizado”. (BRAVERMAN, 1980, p. 84).

Com essa separagio entre trabalho intelectual e manual, cria-se a nogdo de
tarefa, onde cada trabalho tem seu planejamento realizado totalmente pela geréncia, a
qual deve fornecer instrugdes por escrito acerca do que, como e em quanto tempo deve
ser executado o trabalho. A consequiéncia para o trabalhador ¢ nefasta:

Este monopdlio do saber sobre o trabalho confere ao gerente poder para
controlar cada fase do processo de trabalho, que, quanto mais complexo,
mais se separa do trabalhador (...) o operdrio, cada vez mais
expropriado do saber sobre o trabalho, desempenha fungdes cada vez
menos qualificadas e sub-remuneradas. (KUENZER, 1985, p. 30).

Complementando a obra de TAYLOR (1986), FAYOL (1975) vai dizer que
cada fungdo deve ser executada por pessoas com habilidades especificas, existindo
pessoas que nascem para administrar, enquanto outras nascem para executar,
estabelecendo o processo administrativo, que vigora até hoje na teoria da administragdo,
que expressa a separagdo entre administrar e executar. FAYOL (1975) preocupou-se em
racionalizar o trabalho do administrador e a estrutura empresarial.

A geréncia cientifica taylorista foi baseada em trés principios basicos
(TAYLOR, 1986), que sdo fundamentais para todo projeto avangado de trabalho ou
engenharia industrial nos ultimos tempos. Séo eles:

Primeiro principio: separagiio entre processo de trabalho e especialidades dos
trabalhadores. O processo de trabalho deve depender inteiramente das politicas

gerenciais, sem nada a ver com as capacidades dos trabalhadores.
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Segundo principio: “Todo possivel trabalho cerebral deve ser banido da oficina e
centrado no departamento de planejamento ou projeto...” (id., p. 35). Os estudos dos
processos de trabalho devem ficar reservados aos gerentes e separados dos
trabalhadores, a quem sdo apenas comunicadas fungdes simplificadas, cujas instrugdes,
também simplificadas, devem ser seguidas sem pensar e sem compreender os
raciocinios a elas relacionados.

Terceiro principio: utilizar o monopdlio do conhecimento para controlar cada
fase do processo de trabalho e seu modo de execugdo.

Com base nesses principios a geréncia moderna veio a se constituir. E podemos
nos apoiar na visio de BRAVERMAN (1980, p. 136) para concluir que nada disso
resultou em melhoria da qualidade de vida ou das relagdes de trabalho para o
trabalhador, visto que a empresa capitalista ndo estd interessada nesse aspecto, € sim em
como controlar melhor o trabalhador e retirar dele maior lucro:

O principio subjacente que inspira todas essas investigagdes do trabalho
é 0 que encara os seres humanos em termos de mdaquina. Visto que a
geréncia ndo estd interessada na pessoa do trabalhador, mas no
trabalhador como ele ou ela sdo utilizados no escritorio, na fdbrica, no
armazém, no emporio, ou nos processos de fransporfe, ess¢ modo de
encarar o ser humano é, do ponto de vista gerencial, ndo apenas
eminentemente racional mas, também, a base de todo cdlculo.

Conhecendo as origens das teorias que orientaram o capital, tendo como
pressuposto que as relagdes capitalistas de producdo sdo produzidas e reproduzidas pelo
modo capitalista de produgdo, devemos agora compreender como o capital trata a

educagio do trabalhador.

3.2.2. O capital e a qualifica¢do do trabalhador.

Os economistas burgueses defendem um discurso da qualificagio como
resultado do desenvolvimento do capitalismo, mas como MARX (1983) nos mostra,
isso ¢ uma falacia, ja que a histéria da formag@o do trabalhador no capitalismo ¢ a
historia de sua desqualificagdo.

Com o advento da divisio do trabalho, modifica-se fundamentalmente a
qualificagdo do trabalhador, pois enquanto o artesdo precisava de muitos anos de

trabalho para aprender profundamente ¢ dominar completamente o mesmo, 0 operario
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sobre o processo de produgdo — que comportavam inicialmente, ¢é
transferida a nd@o-operdrios, como uma fungdo separada.

A tecnologia em si, no entanto, ndo € a culpada pela alienagio e condigfio
mutilada da classe trabalhadora, mas sim o capitalista por detras da maquina. “Nao ¢ a
for¢a produtiva da maquinaria que enfraquece a espécie humana, mas a maneira pela
qual ela é empregada nas relagdes sociais capitalistas”. (BRAVERMAN, 1980,
p. 197).

A forga produtiva que resulta da maquinaria, produ¢@o e organizagdo do trabalho
que passam a derivar diretamente da ciéncia manifesta-se como propriedade inerente ao
capital.

A classe que possui os meios materiais de uma sociedade possui também os
meios intelectuais, que detém as condigdes para a elaboragdo do conhecimento,
enquanto aos que nada possuem so resta submeter-se. O saber elaborado pela classe
dominante, cuja manifestagdo representa os seus interesses particulares, € apresentado
como universal e inquestionavel, inico razoavel e verdadeiramente valido.

O operdrio, que nada mais é do que a for¢a de trabalho, emprega todo o
seu tempo disponivel a servi¢o da reprodugdo ampliada do capital, ndo
dispondo de qualquer ‘tempo para educagdo, para o desenvolvimento
intelectual, para preencher fungdes sociais, para o convivio social, para
o livre exercicio das forgas fisicas e espirituais. (MARX, 1985, p. 300).

Essa alienagdo do trabalhador ndo se realiza apenas no ambiente da fabrica,
existindo expropriagdo crescente do saber também nos escritorios e nos mais diversos
servicos, embora o processo de racionalizagio e mecanizagio ndo seja tdo evidente e
extremo quanto o da fabrica. (BRAVERMAN, 1980).

A racionalizagdio do escritorio, por sua vez, segundo BRAVERMAN (1980), tem
ocorrido ultimamente, em parte, sob alegagdo da diversificagio de fungdo e da
humanizagio do trabalho, que na verdade tem apenas uma fungdo: reduzir custos,
aumentar a “eficiéncia” e aumentar a produtividade.

As propostas atuais

sdio caracterizadas por uma pretensdo de ‘participagdo’ do trabalhador,
uma graciosa liberalidade ao permitir ao trabalhador da maquina, a
troca de uma ldmpada, mudar de uma fungdo fracionada a outra e ter a
ilusdo de tomar decisdes ao escolher entre alternativas fixas e limitadas,
projetadas  pela administragdio, que deliberadamente  deixa  coisas
insignificantes para escolha. (..) Exatamente assim fazia Adam Smith



90

quando recomendava instrugdo para o povo a fim de evitar sua completa
deterioragdo no sistema de divisdo do trabalho, mas como comentou
Marx, ‘prudentemente, e em doses homeopaticas’. (BRAVERMAN,
1980, p. 43-44).

SILVA (1995, p. 34) também compartilha dessa opinidio, ao dizer que essa
aparente democratizagdo e participagdo dos trabalhadores no processo produtivo
proporciona formas cada vez mais eficazes de submeter os trabalhadores a subordinagio
do capital, “por meio do processo de obtengfio extorsiva da mais-valia relativa,
configurando, através de uma totalidade complexa, a alienagio do trabalhador”.

Desse modo, a ciéncia e a tecnologia desenvolvida pelo e para o sistema
capitalista, constituem-se na expropriagdo do conhecimento do trabalhador. Cria-se uma
pequena classe de funciondrios altamente qualificados, que dominam todo o
conhecimento sobre o processo de trabalho e também uma enorme e infindavel classe
de trabalhadores desqualificados que nada sabem e dominam sobre o seu trabalho, que
sO serve para gerar lucro para o patrdo.

A educagdo, nesse cenario, mostra-se como essencialmente antagdnica, dada a
sua rela¢do com o mundo do trabalho e do capital.

Nessa relagdo, a empresa capitalista detém os meios para influenciar a educagio
e o aparelho do estado, de forma a estruturar o sistema educacional e 0s proprios
processos de treinamento dentro da empresa, buscando com isso controlar e adestrar o
trabalhador, fornecendo-lhe as informagdes e o conhecimento que se fazem necessarios
para que entenda o processo produtivo e se adapte aos padrdes de consumo e
comportamento capitalistas. No entanto, a0 mesmo tempo em que serve, dessa forma,
ao capital, essa mesma educagfio possui também um papel transformador, na medida em
que fornece ao trabalhador certos conhecimentos com os quais podem dar-se conta de
sua condi¢do e lutar por emancipagio.

Diante desse quadro acerca da relagdo educagio e trabalho, onde vimos como o
capital trata o trabalhador e a questdo de sua qualificago, utilizando-se de discursos
sedutores para criar a falsa imagem de seu interesse real por uma educagiio completa e
ampla para a classe operaria, devemos ainda compreender que essa estratégia de
oferecer as classes trabalhadoras um discurso envolvente e convincente, enquanto seus

verdadeiros interesses ficam ocultos, é uma pratica corrente dentro do mundo
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capitalista, num movimento constante em busca de sua afirma¢do na estrutura politico-

econdmico-social.
Esse movimento da-se através da evolugdo da reestruturagdo produtiva do modo

de produciio capitalista, & qual faz-se necessario que nos dediquemos agora, a fim de
compreender como chegamos a maxima valorizagdo da qualidade e conseqiientemente,
como chegamos ao cenario propicio para a criagdo do curso de Pedagogia Empresarial,
tendo em vista a estratégia do capital para reverter quadros que lhe sdo desfavoraveis de
tempos em tempos.

Ressaltamos, no entanto, que esse processo de reestruturagio produtiva do
capitalismo niio foi caracterizado por vertentes tinicas, nem teve comportamento linear
ou completamente homogéneo, possuindo vérias faces diferenciadas e complexas, razio
pela qual optamos por tratar brevemente dos varios elementos do pensamento na area de
administragdo que nortearam mais profundamente o capitalismo neste século, detendo-
nos mais especificamente e dando maior énfase ao taylorismo, ji abordado, e a
Qualidade Total, visto que sdo as duas vertentes que, respectivamente, abriram e
fecharam o século XX.

Estabelecemos, assim, em ordem cronologica, o aparecimento de paradigmas de
administragio dentro deste século, chegando finalmente a Qualidade Total, tendo em
vista nosso objetivo de identifica-la como um taylorismo modificado, sendo

essencialmente a mesma estratégia gerencial e de controle da produgdo e do trabalhador.

3.3. Reestruturacdo produtiva e qualificacdo para o trabalho.

Se atentarmos para a historia do capitalismo, veremos que ¢ a historia da
reestruturagio produtiva, onde o modo capitalista de produgdo tem que buscar adaptar-
se e modificar-se a fim de vencer suas crises permanentes, de modo a controlar cada vez
mais os trabalhadores, tanto em relagdo aos meios de produgdo quanto ao conhecimento
e a natureza do trabalho.

Foi com esse proposito de aumentar seu poder de controle e fixar-se como modo
de produgdo hegemonico que surgin dentro do capital a teoria da administragdo
cientifica, aliado ao processo de introdugio crescente das maquinas nas fabricas, onde,
embora a jornada de trabalho tenha sido reduzida, a sua intensidade foi aumentada,

resultando em maior quantidade de trabalho despendido pelo trabalhador, conseguido
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com a introdugdo de alteragdes tecnoldgicas nas maquinas e ferramentas e um controle
maior da administracdo sobre os movimentos do trabalhador. (BRAVERMAN, 1980).

Contra o taylorismo e as condigdes de trabalho se fortalecem os movimentos
sindicais e a luta organizada de trabalhadores, que oferecem resisténcia aos novos

métodos de exploragio, frutos da nova forma de organizagdo do trabalho.
A organizagdo sindical, principalmente as grandes centrais sindicais norte-

americanas, comega a se tornar forte entre as décadas de 20 e 30 e a conquistar certos
direitos que incomodavam os patrdes. A resposta d piora das relagdes entre a classe

operaria e os agentes patronais na empresa foi o surgimento da técnica de relagdes

humanas.
Relagdes humanas designa uma prética empresarial surgida entre os anos 20 e

30, uma forma de administragdo que cria novos conceitos como didlogo e participagdo,

na busca por maior produtividade do trabalhador. O objetivo € “agir sobre individuos e

grupos para provocar neles as atitudes que convém a empresa”. (TRAGTENBERG,

1989, p. 17). A administragio agora vai buscar, ao invés da rigidez de disciplina, a

cooperagdo dos trabalhadores. (FELIX, 1984).
A escola de relagdes humanas atua com base na dinimica de grupo, com a

preocupacio de dominar os conflitos instituindo solidas relagdes sociais e cooperagdes

espontdneas. (TRAGTENBERG, 1989). As organizagOes informais sdo enfatizadas
como a forma mais natural de organizagdo dos trabalhadores, propondo melhor

conhecimento dessa maneira, sistematizando a exploragdo dos grupos que se
constituem, naturalmente, entre os trabalhadores, obtendo maior controle sobre eles para
transforma-los em instrumentos de aumento de produtividade. Ideologicamente ressalta-
se a fungdo da organizagdo informal como se a organizagdo formal houvesse
desaparecido, tentando minimizar a fungdo da estrutura hierarquica como mediadora da
exploragdo do trabalho pelo capital. (FELIX, 1984).

A empresa comega a ter fungdo social, aparecendo como um familia, que
garantia a seus membros realizagdo pessoal, seguranga e satisfacdo individual.

Com essas técnicas de administragio houve o aumento da produtividade, a
diminui¢do do absenteismo e da rotatividade de pessoal e a melhoria de qualidade do
produto. A organizagdo passou a ser teoricamente mais democratica, com participagdo

dos operdérios eleitos para o conselho das equipes, mas seus poderes eram limitados,



93

numa democracia ilusoria. O icipacioni
. participacionismo tornou i
-se mais uma técni
ica de

mani j 30- o
pulagdo da mao de-obra operaria, dando-the um poder simbdlico que nad 1
ada vale, a

na i
o ser como instrumento de manobra da classe trabalhadora. Utilizam-se aind
’ - amnaa

I 0O ~
pressdes do mercado para controlar a produgdo dos trabathadores que recebem até
até

prémios coletivos para cada setor de produgdo.

No entanto, mesmo com todo esse movimento em dire¢do a valorizag¢do d
do do

grupo e do bem-estar das pessoas, “Nnao s
arefas permanece vazio de significado, a monotonia, a
5

entando as tensdes”. (MACHADO

e alteram as bases da organizagdo do processo

de trabalho, o conte(ido das t

individualizagdo e a heterogestdo continuam fom

1996, p. 22).

Aliado ao surgiment
e impedir a expansdo da rev

sim foi que o est

o dessa escola de relagdes humanas, 0 mundo capitalista viu

olugdo russa, que comegava a influenciar o

a necessidade d
ado capitalista viu-se obrigado a criar

pensamento dos trabalhadores. As
mos compensatorios que s
o Bem-Estar (welfare state) foram os pilares

direitos sociais & mecanis eduzissem a classe operaria.

anismo € O Estado d
e. O keynesianismo sustentava
e investimento, de forma a assegurar a

O keynesi
a intervengiio do Estado

politico-ideologicos dessa fas
os publicos de custeio
e emprego. O Estado do Bem-Estar conferia as
a dos individuos pela regulagio

4 satde. (PELIANO,

nas economias via gast

demanda efetiva e, assim, O nivel d

condigdes institucionais para a garantia de sobrevivénci

ario/renda, seguridade social e assisténcia

do nivel basico de sal

2000).

No nivel de administrag
| apoiada na moderniz
e vai se constituir no n

o, com a expansdo do capitalismo € da concorréncia de

mercado internaciona acio das comunicagdes € transportes, O

processo de tomada de decisdes € qu
ercado, sendo necess

ovo enfoque na busca pela

ario aumentar a eficiéncia e eficacia

manutengio das empresas DO m
brevivéncia das empresas.

que vai desenvolve
do ¢ considerada como um

da administragdo para SO
a escola sistémica,
a de decisdo. A organizag
¢do dos diferentes S
entrelagar todos 08 fatores

Surge entdo r modelos e técnicas para
otimizagiio do processo de tomad
oordenagio € da intera
adequadas € necessario

ubsistemas. Disso

sistema, resultado da ¢

resulta que para tomar as decisoes

possiveis da organizagao.
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Desenvolvem-se areas como a pesquisa operacional, que vai se ocupar, mediante
modelos matematicos, de encontrar a alternativa mais adequada tendo em vista os
recursos existentes. Os teoricos da administragdo vdo buscar elaborar uma abordagem
cientifica baseada na tecnologia da informagdo, nos modelos estatisticos e matematicos,
na computagiio, com objetivo de transformar 0s administradores de empresas em lideres
para alcangar o comando da propria sociedade.

Essas mudancas ndo alteram a base da estrutura da empresa, mas modificam os
escaldes intermediarios, 4 medida que racionalizam a propria estrutura de
administracio, formalizando, também no escaldo intermediario, “a divisdo entre
concepgdo e execugdo, entre trabalho intelectual — trabalho manual”. (FELIX, 1984, p.
57). Isso contribui para proletarizar também os empregados do escaldo intermediario e
criar uma minima casta de administradores altamente especializados, que vdo deter o
poder de elaboragio das informagdes.

No principio, o escritorio era o local do trabalho mental, e a oficina o
Jocal do trabalho manual (...) Mas uma vez que o proprio escritorio
sujeitou-se da racionalizagdo, o contraste perden forca. As fungoes de
pensamento e planejamento lornam-se concentradas em grupos cada vez
menores dentro do escritorio, ao passo que para a massa dos demais

empregados o escriforio passou a ser 0 lugar do trabalho manual
exatamente como no piso de fabrica. (BRAVERMAN, 1980, p. 267-68).

Essas propostas de administragio introduzem novas formas de ajustamento da
organizagio ao processo de produgdo capitalista, criando novas formas de subordinagio
e exploragdo do trabalhador, em resposta aos seus movimentos de organizagio. O
capitalismo busca formas de neutralizar essa agdo organizada, a0 mesmo tempo que
almeja o aumento de produtividade, reduzindo custos para enfrentar a concorréncia que
se torna cada vez mais acirrada.

No entanto, essa estrutura comega a apresentar sinais de faléncia no inicio dos
anos 70, com a primeira grande crise do petroleo e outros fatores econdmicos que
forcam as empresas a se tornarem flexiveis em fungfio de um mercado pouco previsivel
¢ altamente instavel, além da mobilizagdo dos trabalhadores qualificados contra os
métodos tayloristas-fordistas de gestdo da mdo-de-obra e com as lutas sindicais pelos

direitos trabalhistas junto as representagdes do capital. Toma forma, desde entéio, uma
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nova composi¢io social para lidar com as relagdes capital-trabalho

Por essa época ja havia nascido e vai se desenvolvendo a Teoria do Capital
: apita

Humano, que comega Seu movimento nos anos 60. Essa Teoria faz parte d
¢ e um

pensamento de administragdo que vai buscar na educacio a solugdo para os probl
emas

sociais do mundo, magquiando-se 0 fator de crise do capitalismo e de suas relagd
a oes

exploratorias, desviando para a falta de educagio a culpa pelas desicualdades sociais
o < R

O modelo japonés de produg@o industrial tem sido destacado como o marco

técnico dessa nova fase da expansao capitalist
criagdio, a chamada Qualidade Total. Sua importdncia para o Japdo se credita a cultura
[e

al do pais ¢ as experiéncias internacionais mostram que 0s

a, principalmente na sua mais aclamada

econdmica, politica € soci

urado suas proprias solugOe

bjetivas de trabalho e produgdo. Esse modelo, no
2

paises tem proc s no processo de reestruturagdo produtiva
>
adequando-o s suas condigdes ©

mo um conjunto de caracteristicas que tendem a predominar

entanto, ¢ aqui entendido c0

nas formas de organizagao do trabalho utilizadas nas indastrias japonesas, ndo
» d

portanto, um modelo unico € cap

exatamente como foi concebido. (LEITE, 1994).

o da experiéncia japonesa b
as no processo de globalizagdo - fase da

L
significando, az de ser transportado para outros paises

A generalizaga em como as tentativas de sua
ndo afora estdo inserid

padronizagdo mu
o s6 o processo de reestruturagio produtiva como

expansio capitalista que envolve néd

mica dos Estados Unidos e demais paises industrializados
3

também a hegemonia econd
a divisdo internacion
eoliberalismo, a reestruturagiio produtiva, no

conformando a modern al do trabatho.

a ideologicamente pelo n
o, modifica © padrdo de pro
a linha do taylorismo, parcela a

Reforgad

bojo do processo de globalizagd
fordista. O fordismo, na mesm
parte minima do trabalho, repetidas

dugdo convencional, o

paradigma taylorista-
erario executando uma

producdo, com cada op
os lapsos em que 0 trab

eduzir a poro.s'idade - athador nio produz. O

vezes. Sua meta € T

R
a pela estratégia de manicr um

os nos referindo aqui pass
da cmissfo do dinheiro, ¢ fraco

> O modelo de politica neoliberal a que cstant

Estado forte cm sua capacidade de romper 0 poder sindical ¢ no controlc

cm todos os gastos sociais ¢ nas intervengdcs ccondmicas. Para que jsso pudcssc aconteccr Cra 1cCessario

uma disciplina orcamentaria com una contengdio dos gastos do bem cstar social ¢ coma volta do exército

de desempregados de anos ant rcito de mao-de-0bra de reserva de trabalho para
agentes de maior poder

criores, criando um €x¢
quebrar os sindicatos. Outras reformas se faziam necessarias para s¢ estimular 08
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classico filme de Chaplin, T v m
plin, Tempos Modernos, satiriza a0 mesmo te
. M !
muito bem o modelo fordista da produgdo em série Po e cxempiis
Em contrapartida O | m
as a a
, Iteracdes do padrdo de produgdo convencional si
em novos processos de trabalh e
o que emergem,
, “onde o cronon
‘ . 1etro € a pr 41
série e de massa s30 ° idos’ ibili S
substituidos’ pela flexibilizagdo da producdo, pela ° i g |
flexivel’, por novos padrdes de busca de produtividad e
ade, por novas form
as de adequaca
ao

t=4

da produgao a logica do mercado” [ 999
P . (AN UNES, 1 ‘
> , P- 16). Surge assim
5 , O

paradigma do toyotismo ou ohnismo.

industria japonesa a partir de meados da dé
a década de 50. Tai
. s elementos com
preendem

necessidades, tais como:
- O trabathador operat simultaneamente varias maquinas e a empresa se
a ser capaz

de responder a crise financeira, aumentando a produgfio sem aumentar o ni d
é umero de
trabalhadores;

_ A importagdo de técnicas gere
e ¢ a estratégia de produzir somente O necessario € no

nciais dos supermercados americanos, dando

origem ao chamado kanban, qu
menor tempo, baseado 10 modelo de reposi¢do dos produtos somente depois da s
a sua

venda,
método kanban  para as empresas subcontratadas e
¢

- A expansao do
fornecedores;

- Atender rapidament
as quantidades, num processo que recebeu o nome de just in

e solicitagdes do mercado interno por produtos

diferenciados e em pequen
modelo fordista de
o vat s€ desenvolver a partir de uma estrutura com

fime, substituin doo produgdo em série e em massa

Dessa forma, O toyotism
adores, onde a forg

s-extras, trabalhadores temporarios ou subcontratagao

nimero minimo de trabalh a de trabalho ¢ ampliada, quando ha uma
> ¢ te

exigéncia da demanda, pelas hor?

(ANTUNES, 1999).

Além dessas caract
alhador, na medi

eristicas, O toyotismo ainda se caracteriza por uma estratégia
<

de cooptagdo do trab da em que transforma a empresa numa bandeira de

por exemplo, reduzir 08 jmpostos dos grandes capitalistas, para que a desiguald:
das. (LALANDE, 1993). q 1gua dade

ccondmico, como,
dinamizar as economias avanca

social continuasse a
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SsaS ini

ue estd ofe i scipacd
q recendo maior participagiio do trabalhador na gestdo d
¢ o trabalho,

rocurando, n i ,
P , no fundo, evitar que 0 Operariv controle, de fato, o processo de prod
trabalhador nd ‘ ’ e produgdo. O
o quer s compreender 0 seu posio de trabalho, mas também o seu 1

? seu lugar

(} > 1 lo(’ t

se da disputa em formar un trabalhador para o trabalho ou um profissional-cidada
-cidaddo para

o . ke _
trabalho. O limite aqut € instavel, porque acaba, mais uma vez, na velha e
> ecorrente

questdo distributiva, qual seja, 2 de reter pelo capital ou redistribuir ao traball
< abaino a

produtividade social.

strutura capitalista esta apenas simulando dar maior poder d
e

e transmitindo uma idéia jlusoria de que a empresa
[¢

Novamente, a €

decisdo e participagdo a0 trabalhador
passa a se preocupar mais com O aspecto hum ;
ano At
p P do seu funcionario, quando, na

ssada em sufocar ten
a cooperagdo ¢ a cumplicidade do trabalhador num

verdade, esta intere sdes socials € antagonismos que possam I
d ne

interpor obstaculos, buscando
e expropria. A subsung
uito mais intensa € qualitativamente distinta do

processo que lhe explora 50 do trabalhador ao capital, a sedugio

milia Toyota” ¢ m

a0 “espirito ou fa
pelo despotismo. A estratégia do “espirito Toyota” ¢

fordismo. Este tentava cooptar
mais envolvente,
_italico no original).

m a idéia do Circulo de Controle da

mais  “consensual, mais participativa, em  verdade mais
ria’”. (ANTUNES, 1999
e desenvolver també
o controle gerencial intermediario pelo controle

manipulato

No toyotismo vai s

Qualidade — CCQ, que busca substituir
prio (rabalhador. Nessa estratégia b
organizagao auténoma dos trabalhadores. Institui-se prémios

pos de trabalhadores, que ndo sdo obtidos caso

através do pro usca-se, além do controle da

[¢
qualidade, a eliminagdo da
de metas pelos g

z com que cada u
ho e também quanto ao absenteismo

para o cumprimento
apenas um deles falhe, 0 que fa
e do seu trabal
a um objetivo ideolod
as da empresa € criar uma identidade

m vigie 0 seu companheiro quanto a

qualidade € produtividad
(ANTUNES, 1999). O CCQ tem aind
alhadores com a$ met
m trabalhando junto
LEITE, 1994).

gico garantido pela busca da

volver 08 trab
rios, que estaria
eus funcionarios. (

geréncia em €n
s com o mesmo ideal de

entre a diregdo € 05 operd

fazer a empresa crescer, € com ela 08 S

..... _—
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¢ japo de ad 3
Esses tracos do modelo ] i ontr d
i . apones mmistrac;ao da pI'OdLl(;'IO e C ole da
alidade vao dar origem, com t eristica € ( ade do
5 odas as caract isti
d d .(1 . isticas d i
qu | 6 - - uma continuidad
mov.mento de déias gerenciais desenvolv1das desde a escola de 1elag:(>es humanas, ao
mo imento i I i ‘
que amonalmente se denominou de Qualidade Total \Y Y .
ntern , qQue ai CI'I}:,IOb
\% ar

toyoti i
yotismo na abordagem gerenclal para controle e cooptagio dos trabalh
g rabalhadores.

(MACHADO, 1996; ARANHA, 1996).

O conceito de Qualidade Total “parte do pressuposto que produzir com melh
elhor

aior produtividade, pois isso resultaria em menos

qualidade significa produzir com m
> (MACHADO, 1996, p. 13).

s retrabalho ¢, por fim, custos menores’

desperdicio e meno
que se busca, além da qualidade do produto ou servigo, ¢ a
s e

Nesse paradigma ©

qualidade em todos 0s aspectos d
ios, engenheiros, gere

a empresa: na informagio, no processo, na divisdo, no
2

ntes, no sistema, nos objetivos, em todas as
[¢

pessoal, nos operar

ambém a mesma qualidade é necessaria entre 0s fornecedores
e

suas manifestagoes. Et
que fazem parte do processo de produgéo

subcontratados, enfim, entre todos

a administragdo Janga mMao de diferentes elementos (DRUGG e

Para iSO,

ORTIZ, 1994, p. 7):
- principios da administragdo cientifica de I TAYLOR, que é
administragdo por especialisias a partir de padroes II()I'IIIa;i\J()g fé(‘;, ,{)- da
_ controle estatistico de SHEWHART, que sdio instrumentos a’e‘ a)zdl ’COS
qualidade do produto (caracteristicas verdadeiras de c]l:alidc:bz’cr &
substitutas de qualidade) € do processo (fatores causa ¢ efei) ) o ,
qualidade, custo: produtividade); Jetto, como
- conceitos sobre comporfamento humano de MASLOW, McGREGOR
HERZBERG; '
_ conceitos sobre fatores 1éct
FEIGENBA UM, CORSBY.

yem, além do objetivo de maior produtividade e

licos da qualidade de DEMING, JURAN,

Essas técnicas conjugadas poss
o seu fator ideolo

fiva capitalista. Es
93, p. 15), quando se desvenda os quatro

flexibilidade da empresd gico, cOMO ndo podia deixar de ser num
estruturagao produ
o MACHADO (19
alidade Total:

ntificagdo do traba

J° - favorecer d ide
irabalho e comd organizagc”to empresarial;

processo de re ga dimensdo ideologica aparece

nitidamente, segund

essenciais reais da Qu

objetivos
Ihador cont a sud atividade de
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20 - prepar -oanizagd

orga prep a?a/‘" ’ ’mga/.nz.ag,ao para as mudangas lecnologicas e

-ganizacionais mais exigidas pelo regime da produgdo I.”" & c’; e
regrada e

flexivel;

0 . , , L

30 _ sybmeter toda a o ganizagdo aos novos critérios internacionais d
' jonais de

competitividade e produtividade;

40 i P i<

4° - legitimar 0 mecanismo do mercado como referenciador das politi
icas

das institui¢des.
Em 1980, os Estados Unidos comegam a se preocupat com o novo paradig
< ma’

plicadas 1o Japdo, €S
de no mercado mundial, chegando na década de

importando 1déi
p as idéias a tabelecendo Programas € Prémios da

Qualidade, em busca de competitivida

{ da Qualidade.

90 como simbolo internaciona
foi que 0 movimento pela Qualidade atingiu o

o inicto dos anos 90

Nessa época d
al anunciou o Programa Brasileiro de Qualidade e

Brasil. Em 1990 o Governo Feder.

Produtividade - PBQP, como 0 objetivo de “apoi
o da qualidade ¢ produtividade, com vistas a aumentar a

produzidos no pais”. (BRASIL, 1990).

presas que 0 Governo trabalhou e com

ar o esforgo brasileiro de modernidade

através da promoga
competitividade de bens e servi¢os
ento foi com as em
articipagdo de noventa p
o-se, inclusive, O Prémio Nacional

Num primeiro mom
res do pais, com p
elo Programa, criand

quase todas as maio or cento dos industriais
brasileiros nos comités criados P
da Qualidade. (DRUGG € ORTIZ, 1994).

Em 1992, as empresas publicas t
inistérios € Outros s¢
s suas diferentes vias,
gsou a ser uma questdo de

ara que o PBQP, nessa

ambém aderiram a0 Programa de Qualidade
k4

e depois a varios M tores da administragdo publica.

petitividade pela
e e produtividade, pa

expandindo-s

O aumento da com mas principalmente
oria da qualidad
arios contribuido d

te, no segmento industrial.

pela via da melh
ecisivamente p

sobrevivéncia, tendo esses Cef
de forma consisten

e discussoes entre
primeira reorientaca

primeira fase, evoluisse,

Em 1996, como resultado d
s, fol definida a

0 1996/1998.

Governo, empresa, entidades
o estratégica do

trabalhistas e de consumidore
Programa, delimitada no horizonte de temp

e como foco de atuagdo quatro

o Programa tev
dobrado:

Nesta segunda fase,
s em que estava des

macroprioridades, expressas nos subprograma

a) Qualidade de Vida;
b) Qualidade € Emprego;
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¢) Qualidade e Produtividade no Setor Produtivo;

d) Qualidadee Participagdo na Administragdo Publica. (BRASIL, 2000)

Em 1998, o PBQP passou por um segundo realinhamento estratégico dando

ograma, com objetivo d
ferentes segmentos publicos € privados da
'd

[4

seu poder de mobilizagdo junto a0S di

sociedade, tendo como €ix0 quat
Mobilizadoras Nacionais, €ix0 central dest
Sistema de Gerenciamento Integrado € @ coordenagdo conj
Entidade Privada”. (BRASIL, 1999b, p. 2)

anece com 2 Qua

a, a de manter e recy
ansio e valorizagdo i
pa rizagdo. Assim, O exemplo

ro estr 201 s izaca
stratéglas aprovadas: " organizagdo por Metas

a nova fase, a Expressio Mobilizante, 0

unta por Orgdo Pablico e

lidade Total a velha tatica do capital para

Em suma, perm
perar expedientes que tém ainda

S i i
ustentar sua hegemonia, qual s
processo de ex

que renem a sub
a, sob uma organizagao econdmica

condig¢des de impulsionar seu
o marcantes pois
o-de-obra barat

japonés € 0 @ iati

1 < .

: siatico s contratagdo, a espemahzagﬁo
exivel e a abundancia de ma

racional e eficiente.
tores objetivos do processo de

E ndo bastass o capital sobre fa

trabalho, como a tecnologia € 2

n : . .
ecessidade de dominar 05 fatores subjet!
aria, treinamento € formagdo continuos,

inergia. (MACHADO, 1996).
e mantém hoje como a pedra

e o dominio d
anizagdo, 0 capitalismo recorre ainda a

g teorias de org
vos, como envolvimento pessoal, colaboragdo

auto-desenvolvimento,

espontanea ¢ volunt
trabalho em equipe, motivagao, criatividade, 8

mio-de-obra b
a, desde 05 prim
éncia. A especi
rocesso de exp
zado pela Qualidade

arata ainda s
ordios da separagdo ¢
alizagdo flexivel foi outro

A utilizagdo de
autonomizagao

fundamental da estrutura capitalist
do capital das formas primitivas de subsist
assado pelo P

tilizado no P
atagdo, outro expediente utili

s historicas.
s de crise € remo
omo novas abordagens

ansio do capital

expediente igualmente U
al. A subcontr
m manifestag:(”)e
ciclos historico

m cada época €
¢ e aproximagdo das classes,

industrial e comerct

Total, teve registradas també
delagem de sua

mo enfrenta
as solugdes €
a0 trabalhado
ovas abordag
a tende a qumentar cada

Enfim, 0 capitalis
presentando
elhorias par
de que as “n
agio produtiv

estrutura produtiva, a

que trazem um discurso de m:
ens’ sao na verdade

onda O fato

embora esse discurso esc
de a reestrutur

reciclagem de técnicas antigas, o1
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vez mais 5 ~
a exploragio do trabalhador € a extragdo de mais lucro do seu trabalho
alho para os

patroes.

Re . . .
sta-nos, agora, analisar como esse discurso capitalista da Qualidade Total
: ota

encara o : %
trabalhador e sua qualificagao, bem como a relagdo dessa teoria d
administr ~ - . i ¢ ria e
acdio com a educagdo, que vai NoS interessar particularmente p
ara

contextualizar a pedagogia empresarial.

3.4. Qualidade Total, qualificagdo € educagdo.
Em decorréncia do desenvolvimento do Controle da Qualidade Total e d
¢ as

trabalhador também tem que s¢ adequar ao modelo e ser

condicdes do mercado, 0 novo

flexi 5 :
exivel, com alto grau de abstragdo, dominar
ado e engajado com a qu

diversos codigos lingiisticos, manusear e

utili
lizar o computador, estar preocup alidade e os cursos € s
er,

(MORAES, 1996).

sobretudo, multifuncional.
ais obrigam entdo 0 trabalhador a ter novas

As novas exigéncias profission

e, mudangas na educagao.

formacdes, trazendo, obviament
ade Total na industria e nas empresas, a
?

o movimento da Qualid
r 0S mesmos conceitos €
mos como flexibilidade, clientela

b

Paralelamente a

educac¢do também passou @ incorpora
a escolar do P
a, controle da Qu
entro da cadeia competitiva,

a traduzi-los em termos

educacionais e na estrutur ais. Ter

s, estratégias, gerénci
discurso da Qualidade, d
ambém o sistema escolar”.

Fodutivi , :
produtividade, meta alidade, invadem o cendrio

pedagogico nacional, porque, 1

petitivo, deve ingressar t

(13
para tornar o pais com

(MACHADO, 1996b, p. 43)
As palavras de MEZOMO (1997, P- 11) traduzem bem esse discurso de
a educagdo como uma formula m

Qualidade ¢ alegrar-se pela oportunidade de viver
o pais estd sendo revitalizado pela nova filosofia da
esultados 1em produzido em todo tz"po de

agica de transformagdo:

valorizagiio da Qualidade n
Pensar na Escola
numa época en que
qualidade que tantos bons T
organizagc?o.

capitalista, @ escola deve se tornar especialista em

sejados. E um result
seada na competi¢do, que nao

Dentro do pensamento
o resultados inde ado indesejado da escola
a cadeia produtiva ba

apital, € preciso garantir que a escola

resolver problemas, qué sd
o se integre a €st

¢ um egresso que nd
50”. Entdo, para 0 ¢

trilhe os caminhos da “salvag
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esso. E ainda contribua com 0 sistema, na medida em que

diminua seus custos e produza coma qualidade esperada. (MACHADO, 1996b)
A Qualidade na educacgdo € medida, como em outras areas, em fu'n(ﬁ d
> ao a

pecifico, qual seja, a sociedade, o sistema para o qual ela
1¢ <l

ndo produza esse tipo de egr

satisfagdo do “cliente” es

e acordo com suas expectativas e necessidades, embora o produto da
[d

produz o aluno, d
educacdo seja de dificil mensuragdo.

es sociais € politicas s
nicismo educacional, a Teoria do Capital

Com isso, as quest 3o assim transformadas em questdes

s, numa volta ao tec

meramente técnica
ducacionais ndo sao tratados como resultado e objeto

Humano. Os problemas sociais € €
tribuicdo desigual € explo

de lutas em fungdo da dis
smente como questdes técnicas, limitadas a eficacia/ineficacia da
[<

rsos humanos € materiais, relegando a ma gestdo ¢ ao
[¢

ratoria, desumana do capital e do

poder, mas simple

geréncia € administragdo de recu
s condigdes desesper
ossas escolas € produtividade e esfor¢o dos

desperdicio de recursos a adoras de nossas escolas e educadores

rso, 0 que falta as n

Segundo esse discu
e recursos do Governo. Para os defensores desse

s, e nao incentivo
paradigma, tudo se resolve com Qualid
soal, trabalho em equipe. (SILVA, 1994).

mo impde, nesse contexto, traz consigo a marca do

professore
ade Total, melhor gestdo dos recursos
?

comprometimento pes
A pedagogia que © capitalis
periodico € rotineiro, enfatizando o desenvolvimento de

treinamento massivo, intensivo,
m de desenvolvimento da personalidade e do

o ¢ participagdo, alé

técnicas de motivagd
hamado de neo-

o0, no que pode ser ¢
yestio técnica € de

tecnicismo, numa volta da educagdo

comportament
scontextualizada de suas questdes

pensada apenas cOm uma ¢

estruturais, conforme n0S mostra FIDALGO (1999, p- 32):
O cardter adestrador do tecninicismo, tdo presenfe nos sistemas de
ensino € principa]mente na formagdo profissionalizante, ndo deixa de
estar presente na ﬁ)rmagﬁo exigida por essas mudangas, que requer do
srabalhador uma enorme capacidade de adaptagdo. Mas, ainda que de
forma subsumida ao controle, 08T squerinentos de qualificagdo exigem a
formagﬁO Jde habit ecidos pela escola, tais como: a

os anteriormente esqu
participag:do, a cooperagdo € @ mzll{[ﬁmcionalidade,

sio capitalista deve focalizar mudangas de comportamento

entize de seu papel na cadeia produtiva como

¢ o trabatho mental. (FIDALGO

O aprendizado na vi
o este s¢ CONSCI

do educando, para qQu
clusive, padroniza

fornecedor e cliente, puscando, in

1996).
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Dentro de todo esse context n
0,0 trabalhador moder
5 0, Segundo as expect i
ativas

do capital, deve aprender a aprender, saber pens

Sua formagdo deve ser permanente:
[s.'so n~zclm condzgao de avaliar processos complexos, visdo geral d
situagdo e evolugdo, capac:dade multidisciplinar e, sobr 2 t1udo, ;g)r o
, . y ' , Jormaga
permanente. Sei{do qualzdade, atributo humano, ela somente emerge o
¢ se faz em ambiente humanamente adequado. (DEMO, 1994, p 4’%)6’ foz
- > s M- .

ar e ndo apenas saber fazer funcionar

O capitalismo exige, assim, ao Jongo de sua historia, cada vez mais
ais uma

P . , o
ormagdo profissional acelerada e certos profissionais qualificados para se adaptar
aptar as

es fungdes € desafios do
ores nas reformas ligadas aos discursos sobre educagio
[¢

novas e emergen . ilti
gent mercado. No ensino, nas ultimas trés décadas
2

isso acaba se traduzindo por val

per manente.

Em 1968, com a Lei . 5540, a extensdo € indiscutivelmente colocada com
: 0

ermanente inserido no contexto brasileiro, fazendo da
2

aspecto da educagdo P

entro de atualizagdo €
amos anteriormente sobre a pos-graduagdo, que comega
4 <!

universidade um ¢ desenvolvimento & clientelas das mais diversas
. [¢
origens. Basta lembrar 0 que fal

impulsionada pelo governo com seus incentivos aos
<

oficialmente por essa €pocd;
manutengdo dos  Cursos de aperfeigoamento e

docentes pés—graduados ¢ Dna
atualizacﬁo de conhecimentos dGPOiS da
<

especializagio em nossa estrutura de

graduagdo.
-graduagdo lato sensu ¢ reflexo desse

A propria explosdo dos cursos de pos
a da educagdo permanente, flexibilizacdo, atualizagio de

ficagdo pelo trab
trutural e aprender a se adaptar.

momento de evidénci
ecessidade de quali

[ho, o desemprego es
tos do curso, a sua adequada estruturagdo, o
b

conhecimentos, 1 alhador para estar apto a enfrentar
os reveses do mercado de traba
muito os fundamen

A educacio permanente ©
cujos lucros podem ser medidos pela

Nio importam
a especializagdo constante

seu contetdo, a sua avaliagao.

criam um nicho de mercado crescente €

des, instituigdes, em
m controle efetivo

presas da especializagdo por todo o pais

proliferagdo de entida

E niio ha até 0 momento U
Jes ou Cursos la
nvolvimento critico
olver questionar suas estruturas, o que

por parte dos 01gaos reguladores do

{0 sensu. Pode haver vazio de conteudo
?

Estado sobre as institui¢
quisa € do dese

m desses cursos res

distanciamento da pes do pensamento € isso so sera

percebido se algum aluno deu

sera bem dificil, j& que geralmente sabe- 4 ali para melhorar o seu

se que ele est
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ntar suas chances no mercado de trabalho, fazer jus a uma gratificaga
0

curriculo, aume
tar apto a concorrer no mundo do capital monopolista,
s

por qualificago, enfim, buscar es
do desemprego em massa, da rteducio de cargos e salarios, da modernizagdo

(SPAGNOLO e SEVILLA, 1994).

Os cursos de especializagao, extensio e aperfeigoamento sdo vistos com
0

possibilidades do adulto de conduzir-$
aior rapidez € objetividade a formagdo de técnicos

e em estudos especificos e especializados, com

vistas a produzir com mMm

ndo propostas claras de inser¢do de pressupostos da educagiio
did

especializados, s€

permanente na universidade brasileira.

educagio permanente € a Qu
ino de habilidades necessarias ao capital no atual

Em sintese, a alidade Total na educa¢io tém
propositos claros de privilegiar 0 €ns

produtiva, a medida que devem produzir individuos com

estagio de sua reestruturagdo
r com eficacia, mod
ato de sobrevivénci
ma produtivo, numa pratica pedagogica

canac : A
apacidade de agl elando neles a consciéncia requerida pela

competitividade, onde tudo € um

individualidades dentro da logica do siste

articulada aos interesses do capital. (SOUZA JUNIOR, 1996).
que vai nascer a Pedagogia Empresarial, impulsionada

s e o foco da qualificagdo permanente dentro

a. O sistema de ensino deve formar

£ dentro desse universo
lidade Total no pai
u discurso os elementos qu

advindos da administragao de empresas.

pela iniciativa da Qua
e constituem a estrutura do

das empresas, incorporando em $€

controle de qualidade € s€uS pressupostos
essa are

ar especificamente
de forma genérica,
s e conteudos, bem como 0 contexto em que

a de conhecimento ¢ seu discurso, no

Para analis
a especializagdo em Pedagogia

entanto, devemos apresentar

Empresarial, a fim de delinear seus objetivo

io brasileiro.

aremos breve rel
almente na area de trein
al em si, delineando os

se insere no cenar
ato sobre a importancia atribuida a

Para tanto, apresent
empresas, princip
da Pedagogia Empresari

se apoiam princip

pedagogia dentro das amento. Em seguida
os fundamentos
a se baseia, 05 quais

almente no discurso da

apresentaremos
pressupostos em que el

Qualidade Total.
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3.5. A pedagogia na empresa.

A area de recursos humanos nas empresas brasileiras nas ultimas duas décadas
viu-se repleta de profissionais formados em diversos campos académicos, tais como
Pedagogia, Psicologia, Engenharia, Filosofia, Letras, Sociologia, Direito,
Administracdo de Empresas, Economia, cujos curriculos formativos, a excegio dos
cursos de licenciatura, ndo possuem uma formagdo pedagodgica fundamentada nas

diferentes teorias educacionais.

Dessa forma, tais profissionais, envolvidos com as atividades de treinamento nas
organizagdes, carecem, segundo BOMFIN (1998, Prefacio), de “uma matriz pedagogica
norteadora para o seu trabalho para que, a partir dela, possa criticar, criar e recriar € até
buscar outras fontes pedagogicas que possam oferecer suporte aos seus desafios
diarios”.

ANDRADE (1985) afirma que esses profissionais de recursos humanos possuem
escasso acesso a bibliografia especifica da érea, sendo que o pouco que € lido ndo passa
por um crivo critico, dai a grande predomindncia de modismos inconseqiientes. Esse
autor comenta, ainda, que a falta de formagdo pedagogica entre o profissional do
treinamento acarreta a constrangedora e preocupante inexisténcia de um quadro teorico
objetivo para definir o processo de ensino aprendizagem a determinadas agdes que se
desenvolvem no dmbito do treinamento.

BOMFIN (1998) acredita que a importdncia das correntes pedagogicas no
ambiente do treinamento surge do fato desse conhecimento se configurar como base
fundamental para todo profissional da area, para que dessa base possa se adquirir
sustentagdo téorico-metodologica no processo  ensino-aprendizagem  (processo
educacional) do trabalhador dentro das empresas.

O autor faz um estudo acerca da influéncia pedagogica no treinamento
empresarial, argumentando que nos anos 70 o que predominava era uma grande énfase
na tendéncia tecnicista, sendo requisitada pelos profissionais do treinamento literatura
pratica, objetiva e instrumental que cuidasse da técnica e do método e deixasse de lado
teorias pouco uteis.

Ja em meados da década de 80, o treinamento comega a ser encarado como

pratica baseada na pedagogia, tendo esta, influéncia e presenca necessarias na atividade
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de aprendizagem na empresa, sendo que 0s principios universais de aprendizagem sdo
<

qra O ensino formal em sala de
arios. (MACIAN, 1987).
gogia no Trabalho ou a aprendizagem

fund i oo
amentais p aula e para as situagdes de treinamento
2

observando-se 0s ajustes necess

Os objetivos pretendidos com a Peda

“gbter Sucesso, capacidade de rendimento, novas metas
2

ENNIS, 1988 apd BOMFIN, 1998, p. 37). Para obter os

o treinamento iria entdo se armar de duas

organizacional seriam
estruturas de papéis” (B

resultados esperados pelas empresas,

yinculadas as bases pedagogicas, a aprendizagem de

categorias de aprendizagem
manutengdo (que privilegia o conhecido, © conhecimento ja adquirido) e a
aprendizagem inovadora (que fida com situagoes, problemas e assuntos novos de

b4

(BENNIS, 1988 apudBOMFIN, 1998).

mudanga, reestruturagao).
ara CARVALHO (1988), concentrar-se-ia numa

A pedagogia do treinamento, P

acdo, na atividade realizada pelo aprendiz através da

pedagogia cuja énfase estaria na

atividade profissional.
es autores, defensores da incorporagao de processos

Como vemos, segundo €ss
0 nas empresas, exist
aquisi¢do de conhecimentos ¢ fundamentos

pedagogicos ao treinament ¢ uma demanda no mercado de trabalho
do treinamento pela
ar o desenvolviment
das empresas € que se encaixa o curso de

dos profissionais
o de suas atividades.

pedagogicos que venham a norte
a demanda dentro

Para atender €SS
sarial, que vai se p

especializa¢do em Pedagogia Empre autar na tarefa de se ocupar dos

izagem no ambito das organizagdes.

processos de ensino € aprend
na criagdo da Pedagogia Empresarial o fato de

demos identificar
gogia ndo teve, em
esclarecido, 0 que provocou, em fungio de

Em sintese, pO

que o curso de graduagao em peda
o bem definido €
pria transformagdo

sua historia no pais, um campo de

conhecimento e de atuaga
edagogos € da pro
inser¢do do proﬁssional de pedagogia dentro das empres

olvimento de Recursos Humanos.

sionais do desenv
mercado de trabalho do pedagogo, contribuiram

da sociedade, a busca pela

necessidades dos P
as, mesmo que disputando

€spaco com outros profis

Além da ampliagdo do
o da pedagogia Empres
o da demanda por ¢

a Pedagogia Empresarial se

arial os conceitos de Qualidade

fortemente para O surgiment
pente € 0 aument
m o cenario em qué
momento de efervescéncia do discurso da

ursos de pos-graduagdo /ato

Total e educagdo perma

sensu no pais, fatores que forma

fundamenta, tendo nascido exatamente 10
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Qualidade Total no Brasil e na busca por profissionais flexiveis e qualificacdo

presas, ganhando forgas a
endo e conquistando espago.

rofissi ;
profissional pelas em medida que esse discurso da

empresarial vai se desenvolv

qualifica¢do
s todos esses aspectos que contribuiram para formar as

Agora, entao, discutido
area de Pedagogia Empres
aremos a apresentar os fundamentos dessa

condigd i
ondiges para que a arial pudesse emergir e se fixar no

cional brasileiro, pass
a relagdio com as empresas.

cenario educa

especialidade pedagogica € Su

da Pedagogia E mpresarial.

3.6. Fundamentos
compreensdo da educagdo como um fendmeno

roposta do curso pela

Perpassa a p
pos humanos voltados para o desenvolvimento de

que se processa em quaisquer gru
ais, ocorrendo em div
nio. A pedagogia, como teoria da educagdo

>

pessoas ¢ de processos Sck ersas formas, lugares e modalidades,
ndo, estruturado OU
m dos atos que€ tém lug
o também os mais diversos locais onde

seja formalizado ou
ar na escola, institui¢do

estenderia suas agQes para alé

o educar, abrangend

formalmente responsével pel
ano. Privilegiando a empresa como espaco

esenvolvimento hum

se planeje e efetive 0 d
o, emerge a area da Pedagogi

onde se realiza 0 processo educativ a Empresarial.
A educagio, nesse discurso, € encarada como

conjunio de experiéncias individuais ativas, mutdveis, onde a pessoa

procura selecionar, absorver e incorporar informagdes, relacionan do-as
e reorganizando—as com as ja existentes ent sell potencial. Iisse processo,
nos niveis cognitivo, emocional e motor, tem a finalidade de criar novas
iigformagﬁes, orientar suas agoes, interagir com outros individios, ou
contribuir para modificar 0 ambiente. Issa forma de encarar o processo
educativo faz com 4 as concepedes de aprendizagem ¢ ensino se
adaptent as HOVas condigdes onde a pessod atua, desenvolvendo toda a
sua potencialidade, agora renovada e emergente. (CARVALHO, 1999,

p. 19).

omo elemento presente em qualquer ambiente, a

o de educagao €
o de conhecimento que S¢ propde a se

tituir num camp
m no ambito das organizagdes de qualquer

Tendo essa Viséd
arial vai se cons
o ¢ aprendizage
o ou priv

Pedagogia Empres

ocupar dos processos de ensin
no setor plblic
s ao desenvolvim

ado. Em outras palavras, cuidar do

ento de Recursos Humanos nas

segmento ou dimensao,

carater educativo das agoes ligada

empresas.

et ¢ s
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Nzo desconsidera, no entanto, em sua proposta, a existéncia, inclusive mais
antiga e experiente, da especificidade da atuagdo de diversos profissionais ligados &
atividade — psicologos, assistentes sociais, pedagogos, administradores de empresas,
engenheiros, sociologos, economistas e outros. Ao pedagogo empresarial, para que se
destaque e diferencie desses profissionais, estaria assegurada uma visdio de totalidade,
de estrutura, organizando as agdes em fungdo de assegurar o auto-desenvolvimento e o
desenvolvimento social.

O pedagogo empresarial, de acorda com o discurso defendido pelo curso, tem o
papel de realizar diagnosticos de necessidades de aprendizagem nas organizagdes,
atendendo as propostas dessas organizagdes no que se refere a politica de recursos
humanos, elaborando os planos € programas pertinentes, executando ou assessorando na
execucio dos respectivos programas, assim como avaliando e validando-os junto aos
treinandos e a propria organizagao.

A inser¢do do curso no cenario académico encontrou legitimidade nas novas
estratégias de modernizagio do pais, traduzidas pelo ja mencionado PBQP - Programa
Brasileiro de Qualidade e Produtividade. A preocupagio basica seria a de formar
profissionais capazes de gerir o subprograma de capacitagdo de recursos humanos
voltado ao desenvolvimento do homem no trabalho e ndo somente para o trabalho.

Além de buscar legitimar-se pela inser¢do de politicas publicas que exigiriam a
formagdo do profissional de Pedagogia Empresarial para atuar no mercado de trabalho,
o curso busca se justificar na afirmagio de que as empresas estdo solicitando
profissionais capazes de enfrentar uma permanente transitoriedade, imposta pelas
mudangas sdcio-econdmico-tecnologicas. Ha necessidade de generalistas, pessoas
capazes de aprender a aprender, para se adaptar rapidamente a novas situagoes. As
empresas, nesse sentido, exigem resultados tanto do sistema educativo, quanto de seus
proprios processos internos, ja4 que a escola ndo tem capacidade de suprir-lhes o0s
resultados desejados.

Além disso, as empresas, dentro da reestruturagdo produtiva do capitalismo
esperam a cooperagio e participagdo voluntaria de seus funcionarios, que podera ser
conseguida pela a¢io do pedagogo empresarial, na aplicagdo de técnicas de gestdo e

dindmica de grupos, motivagdo, valorizagio pessoal.
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om isso, esta interessada em transformar o trabalhador em
seu

>

A empresa, €

parceiro”, procurando criar uma “si
mbro de uma organizagdo gr
onais. (FREITAS, 1999). Tal interesse constitui-

objetivo de senti
sentir-se m i
e andiosa, ¢ dessa forma voltar-se

to . . .
talmente para oS interesses organizact
se, clarament
e, numa retomada da filosofia da e
scola de relagd
es humanas e
. seus

o do trabalhador, com O
seu projeto de vida. Qualquer resisténcia a esse

cooptacd 3 jeti m
ptagdo, de subsungd bjetivo de fazé-lo emocionar-se com s
§ eu
abalho e transformar a empresa em
omo um produto da ignor.
¢io dos projetos de qualidade nas empresas
< 2

process 50 é Vi Anci

o de sedugdo € visto © ancia, donde vem a insisténcia d

e ~ . . a

ducagiio e do treinamento na implementa

Qualidade Total ndo ha salvagdo possivel para o
(2 4¢

com o discurso de que fora da
anidade. (MACHADO, 1996b).

individuo nem para a hum
¢do das mudangas tecnologicas que se sucedem

O mundo empresarial, e fun

vertigi s 4

ertiginosamente, nfo € capaz de prever como O

Como O sistemd educacional é lento e mOroso em Su
as

s iniciativas govern

s modos de produgdo vao se configurar

dentro de uma década.
amentais, a propria empresa vai

t ~ P
ransformacdes, atrelado também &

parios par adequar-se aos objetivos ¢

b .
uscar preparar seus funcio a enfrentar O futuro €
m PP
etas da organizagao.
As empresas tém s¢ forfalecido 1o campo do treinamenlo, constituindo o
seu proprio corpo docente (pro_/issionais de {treinamento) e/ou
os de terceiros, com estratégia para assegurar qiie a
possa_ estar disponivel ¢ qualificada

coniratando servi¢
méo-de-obra, da qual necessita,
cessidades de Qualidade ¢ de produtividade

conforme  SUaS ne
(BOMFIN, 1998, p- 23)-

ontexto da Pedagogia Empresarial ¢ 0 mesmo daquele

O discurso veiculado 10 €
alidade Total, de qu€ as as de trabatho se mostram cada vez mais
pida que exigiria um

¢dio para O trabalho a ter uma fungdo

form

apresentado na Qu
30 6 tdo ra a constante readaptagio das

ofe
fémeras, e que sud evolu¢
¢do ou prepara

obriga a formd
atualmente
cimentos de car.

olobal dos sistem

‘e visdo &
ecer relagdes com outros aspectos ¢ atividades
b4

pessoaS, 0 que
assume.

completamente distinta da qué

Individuos dotados de conhe

ampla cultura interdisciplinar
oes € estabel

ater genera]ista, com acesso a uma

as mais amplos, determinada

capacidade de tragar cOnex
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n 1 L1 . ..
uma certa predisposi¢ao a enfrentar os problemas individualmente e em seu context
exto,

tudo isso sdo caracteristicas dos novos profissionais desejados pelo mercado d
o de

trabalho. Um técnico deve ter competéncia na elaboragiio ou realizagio de um produt
uto

ou atividade, mas, além disso, deve saber ou entender o que faz, porque o faz € quai
> ¢ ais as

conseqiiéncias globais de sua atividade. “Assim, para atender as inovagdes sociai
ais,

culturais, econdmicas, politicas e tecnologicas, € preciso investir pesado nas pesso
as

através da educagio e do desenvolvimento profissional”. (BOMFIN, 1998, p 18)

Ou, nas palavras de LUCENA (1995, p. 11):
No campo econdmico-empresarial, a propria natureza das organizagoes
estd mudando: terdo que se manter flexiveis ao se defrontarem g(”f LA.
demandas de transformagoes; suas estruturas burocraticas terdo ¢ ue’ m
substituidas por estruluras dindmicas que sdo formadas para Iatinbrc‘,‘
determinados objetivos € redesenhadas quando novas alternativas !211"
objetivos sdo equacionadas. vas de

O novo trabalhador exigido pelo mercado ¢ aquele flexivel e com maior
[

capacidade de abstragdo € que, além disso, seja facilmente padronizavel, tendo
2

facilidade para padronizar Seu comportamento, habilidades e habitos pessoais de

ario que 0 novo modelo int
ciocinio l6gico e o potencial de criagdo, para prover

arte da forca de trabalho. (SOUZA JUNIOR

trabalho. E necess egrado e flexivel trabalhe a criatividade, o

poder de iniciativa, a cogni¢do, 0 ra

capacidade de respostas imediatas por p

1996).
o em que o especialista cede lugar ao generalista

Surge também, a0 mesimo temp
m equipe, aquele mesmo conceito cultuado na escola de

a revalorizagdo do trabalho ¢
relagdes humanas, do qual a pedagogia Empres
A revalorizago do trabalho em equipe ¢ uma necessidade da nova

dindmica dos conhecimenlos rdpidos ¢ superaveis, onde ninguém pode

estar seguro de seus saberes. [£ preciso interagir e (rabalhar
coletivamente, O trabalho forna-se mais interdependente, exigindo que
(do. Somente 0 coletivo, o grupo, a equipe é que

todos entendam de
podem  trazer contribui¢des  que contenplem a complexidade das
situagdes que a empresa enfrenta. (FREITAS, 1999, p. 78).

arial vai também se aproximar.

m de prover capacidades de maior produtividade e

Essa equipe, alé
adaptabilidade, também tem © objetivo, talvez principal, de proporcionar uma cultura

do controle, conforme ja estabelecemos anteriormente.

e e o b
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A concorréncia, o mercado externo, a instabilidade do modelo socio-econdmico

sio empregados como fatores independentes e que atingem diretamente a empresa. E

sendo a empresa defendida como o sustentaculo da salva¢do nacional, a unica forma
> [e d

pela qual o individuo ode ascender na e i “famili
P scala social, a nova “familia” do trabalhador,

ele & incitado a lutar pela qualidade e pelo controle dos processos, até porque muitas

vezes seu salario depende disso. Assim, cada elemento do grupo passa a controlar o
[¢

restante.
Aind

tecnoldgico baseado em sistem
¢do do real e ndo com 0 real, necessita de um trabalhador

a, na mesma linha de raciocinio, a empresa moderna, calcada no padrdo
C

as de informagdio que projetam o processo de produgdo

com modelos de representa
acidade de abstragdo. E por isso mesmo,
o ocorrem ndo atingem um Gnico setor, mas o

co i . )
m maior cap pelo carater altamente integrado

dos sistemas, os problemas quand

conjunto. Para resolver 0 problema, aparece a equipe € a “redescoberta” da humanidade

do trabathador pelo capital:
Para enfrentar  a wulnerabilidade’  tecnologica, o capital  estd
redescobrindo a humanidade  esquecida do trabathador assalariado
(humanidade ignorada  pelo taylorismo). O capital, for¢ado pela
vulnerabilidade ¢ complexidade de sua base 106'"0-0'/'1,’(71Iizaci()"a]
passou a se interessar mais pela apropriagdo de (11/aliiiacieLv séci()'-
psicologicas do trabalhador coleto através dos chamados sistemas socio-
técnicos de trabalho em equipes, dos circulos de qualidade efc. Trala-se
de novas formas de gesido da for¢a de trabalho que visam garantir a
integragdo do rabalhador aos 0bjetivos da empresa. (CASTRO, 1993

apud FRIGOTTO, 1994, p. 51).

o, estaria configurado um ambiente propicio a preparagdo de

Diante de tudo iss
para exercerem atividades relacionadas a

dos de teoria pedagogica
r de NAETHE (1992, p. 33), hoje

as. No entende

ortunidade pedagogica estd centrada no homem, pois
enquanto for¢d de trabalho, quanto mais estiver treinado, flexivel ¢
consciente, mais estard capacitado a atuwar em niveis mais elevados de
produtividade ¢ Qualidade.

profissionais muni

formagéo nas empres
a gmnde op

o de Pedagogia Empresarial vai buscar preparar profissionais

Dessa forma, 0 Curs
tituicdo de programas de qualificagdo e

s empresas, na ins

para atuacio junto @
o e difusdao do conhecimento cientifico e

requalificagdo profissional, produca
tecnoldgico, analise sécio-psico-pedag()gica do fator humano nas organizagdes,
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desenvolvimento de politicas e técnicas de treinamento, assim como estratégias d
e

avaliacdo, acompanhamento € validagio dos Recursos Humanos nas empresas
.

No entendimento de BOMFIN (1998), o pedagogo empresarial, enquanto

profissional do desenvolvimento de Recursos Humanos ligado aos pressupostos d
a

conjuntura socio-econdomica atual, tem 0S objetivos de

e Habilitar os empregados de
e responsabilidade;

forma progressiva para a realizagio de tarefas de

maior preparagao
os conhecimentos € habilid
s e na tecnologia empregada em cada posto

e Atualizar ades que pretendam confrontar os

avangos produzidos nas empresa

de trabalho,

e TFazer da formagao profissional um
po que se cumprem necessidades das

a fonte de satisfagdo profissional e de

melhora pessoal, ao mesmo tem

empresas.

atividade ndo esteja apenas centrada no adestramento
2

treinamento e/ou desenvolvimento, BOMFIN (1998, p. 19) declara ser preciso que

o Profissional de Treinamento ¢ Desenvolvimento reflita ¢ aja com base
pma suslentago redrico-metodologica que  lhe permird intervir e
contribuir no processo de mudanga em curso, mum cendrio onde a
Formagdo, 0O Desenvolvimento ¢ d Educagdo Permanente dos recursos
humanos requeren que os treinandos sejam percebidos e tratados como
SERES H UMANOS, tendo em vista os paradigmas emergentes das novas
relagdes do capital-trabalho.

Para isso, € para que sua

Em sintese, analisando todo este capitulo € concluindo nossa exposi¢iio acerca

ualizam a implanta¢
go de sua historia, procurou se constituir como

dos aspectos que context 70 do curso de Pedagogia Empresarial,
o capitalismo, a0 lon

iedade.

podemos dizer que

o horizonte ideolégico da SOC
ados em Sujeitos abstr,

alistas pregam Sse€u modo de produgdo e

Os trabalhadores foram e estdo sendo

permanentemente transform atos de uma cidadania e de uma
e os negam. Os capit

enta a plen

institucionalidade qu
a realizagdio da espécie humana, negagdo

organizagdo como aquele que repres
antagdnicas. O discurso do

coisa do passado € que capital e trabalho sdo parceiros ativos

da existéncia das classes capital visa transmitir a idéia de

que os antagonismos 530

3
i
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Essa ;. . . , .
estratégia visa subordinar as classes operérias através da imposigdo de d

) . - ¢ um modo de
produgio que seria O unico possivel.

vl

movimento real € €O itort
ntraditorio das classes antagd i
Onicas passa por um
processo de

tran a i i
sformagao em algo inexistente, onde 0 trabalho e o capital sdo apresentqd

- . aaos como
elementos de uma historia natural, que 6)
ansformacao. 0] mercado ndo é apresentado como sendo

poderia ser assim mesmo e onde a tecnologia
4

seria a mola propulsora dessa tr
rgas e relagoes capitalistas de
s com hierarquias diferentes, mas dentro do

um fend
dmeno das fo produgdio e o trabalhador e o

capitalista sdo vistos como funcionario
mesmo barco da sociedade do consumo. Ideologicamente, atribui-se ao consumid
or a

¢do e ndo de imposi¢des de m
e seu desenvolvimento. Assim faz-se necessario

determina¢a i
inagdo da produ arketing e necessidades criadas

alismo como meio d

pelo proprio capit
agdo de antagonismo e de imperfei¢do na produgdo da

eliminar toda e qualquer manifest

mercadoria.

Essa ¢ uma luta ideologica qu
suas formas de se organizar € procurar se libertar dessa
C

e visa negar a possibilidade de uma identidade

classista do trabalhador, negar

am que 0 trabalhador passa a ser o grande palco central
<l

& [¢

das relagdes e que o capital estd
das pessoas, procur
do como conseqiiéncia da ciéncia e da

elevacio da qualidade de vida ando-se eliminar as classes e suas
[¢

lutas. O fim da sociedade do trabalho é anuncia
der de solugdo das contradigdes sociais (ANTUNES, 1999).

a ideologica, © capital langa mio de técnicas de

produtiva que culmina com o

tecnologia e seu po
Para concretizar €s5a lut
so de reestruturagdo

administragdo num proces
e Total e educagdo permanente, que sdo bases

eitos como Qualidad

aparecimento de conc
gia Empresarial.

jo da area de Pedago
apoiar n0 discurso d

tuem no desenvolvimento de Recursos

para a estruturac
a Qualidade Total, preocupa-se

Dessa forma, 0 curso, por ¢
empresariais que a

em formar pedagogos
r as necessid

presas para atende
anizagoes € da logic
lo adequar-se a0s padrdes exigidos pelo

ades do processo de aumento da

Humanos nas em
a dessa reestruturagdo produtiva do

qualificagdo profissional nas 0r8

capital, que busca seduzir 0 trabalhador ¢ fazé-

mercado capitalista.

5 S
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Para tanto, a Pedagogia Empresarial vai pautar-se numa concepgdo de educaci
agio

am - A
ampla e genérica, defendendo-a como um fendmeno que ocorre nos mais div
iversos

1 y . .
ugares, sendo a empresa um de seus Jocus principais e, por isso mesmo, um
, espago

ond 1 i :
€0 pedagogo deve procurar s¢ insertr, enquanto proﬁssmnal ligado a teoria e prét'
ica

da educagdo.

O curso, porém, dados seus fundamentos, possui um carater contraditorio, a
2

medida que, estando estruturado de acordo com o paradigma da Qualidade Total, liga
d . a-S¢

aos interesses do capital e a suas estratégias de cooptagdo, sedugdo e controle d
0

trabalhador, sendo o pedagogo empresari
o trabalhador em parceiro da empresa, em ocultar os

al um instrumento do empresario para auxilia-

lo na tarefa de transformar
s, em estimular o espirito d
al, pode transformar-se em instrumento a favor

antagonism ial a AT
2 0s§ social (] cooperacao do operario. Mas, ao

mesmo tempo, esse pedagogo empresari
dos trabalhadores, quando {ransmitir conhecimentos que possam garantir ao trabalhador
[

condigdo e tentar Jutar po
«imo e ultimo capitulo deste trabalho, no qual

formas de entender sua r mudangas.

Agora devemos passar ao pro
acdo e analise dos dados coletados em nossa pesquisa, através dos

ar concretamente nossa

faremos a apresent
s consideragdes acerca da proposta

quais poderemos formul

pedagogica do curso.

O S
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CAPITULO 1V
ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

O proposito deste capitulo ¢ conhecer 0s objetivos e contetdos trabalhados na
Pedagogia Empresarial, verificar e comparar a bibliografia dos cursos, o grau de

ores e sua vinculagdo com a area, be
disciplinas na graduagdo voltadas para esse fim.

formacdo dos profess m como se onde existem 0s

cursos de especializagdo existem

Para tanto, estruturamos €ss¢ capitulo de forma a apresentar inicialmente as

Brasil, € em seguida, as trés institui¢d
alizadas a partir dos dados coletados.

instituigdes existentes N0 es que foram objeto de

nosso estudo. Por tltimo destacamos as analises re

Tendo em vista a natureza dos dados obtidos realizamos as analises de forma

des, em separado, conforme a especificidade de cada

conjunta e, em certas ocasi
elemento analisado.

Em nossa pesquisa encontramos treze instituicdes de ensino que mantém cursos
a Empresarial, espalhados pelo pais, conforme

regulares de especializagdo em Pedagog!
demonstra o quadro I abaixo.

QUADRO I Demonstrativo das Instituicoes encontradas, Dependéncia Administrativa

R g B e A WMt < M e T Y b e b T

e lLoc i e —
al de origem. : Dependéncia
S Administrativ Local
B Institui¢ao "
| Centro de Educagdo Profissional da Fundagdo MUDES 5 gfn;lscu:flr I}}}(}) d‘c %;gcnro/m
Centro Pastoral, Educacional ¢ Assistencial Dom Catlos - CPE p‘ln;gul;l: V‘;ll']:'l's/ES
Faculdade do Espirito Santo — FAESA arLet ° ,lf]
R Parlfcular Amc‘u.u/SE
Instituto Brasileiro de Pesquisas Econdmicas — INBRAPE 1; ‘:ﬁgﬂi II\J/;):\:::;;/ }l: R
Wﬁmaﬂar Sa‘mo ;\maro/SP
gﬁizizigﬂe getsfc]ﬁ%? g:iamI;E?: Particular Rio de Janciro/R]J
c Esta e d — - e G — , .
Centro de Estudos ¢ Pesquisas Educacionais de Minas Gerais Particular Bclo Horizonlie/MG
CEPEMG i Federal Uberlandia/MG
Universidade Federal de Uberlandia — UFU Particular Canoas/RS
U“?Versidade Lutcrana do Brasil = ULBRA Particular Vassouras/RJ
Universidade SCVCW Particular Curitiba/PR

Universidade Tuiuti do Parani —

i
H
I

et R e g e T e g A T e



R T T L 0 ok N b Rk Ay, Ao Ny RN

116

Como podemos observar do quadro acima, a quase totalidade (92%) dos cursos

sdo de natureza privada, com uma distribui¢do pred
o Parana e Rio de Janeiro, com 23% dos cursos cada

ominante nas regides sul e sudeste
2

com destaque para os estados d

Devemos ainda destacar que 2
ecto levantado no capitulo anterior quanto a

o e A o 1
304 das instituicdes ndo estdo ligadas ao Ensino

Superior, 0 que comprova 0 asp

flexibilidade da legislagdo da pos-graduagdo lato sensu na criagdo e manuten¢do de

cursos por quaisquer instituigdes Je ensino, mantendo relagdo com o mundo académico

cientifico ou ndo.

[¢

QUADRO II: Demonstrativo das Institui¢des Pesquisadas, Dependéncia Administrativa

Local e Ano de Criagao.
~ Dependéncia .
Local Criagiio do curso

Instituigio administrativa
Rio de Janciro/R) | 1988

Particular

Universidade Estacio de Sd— UESA
: Belo
1999

Centro de Estudos ¢ Pesquisas Educacionais | o, icul:
Particular .
Horizonte/MG

de Minas Gerais — CEPEMG
Universidade Federal dgywtﬂg—— Federal Wberlindiy MG S

mos perceber NO quadro 11, as instituicdes estudadas sdo duas

Conforme pode
o CEPEMG, ainda que possua carater privado,

particulares e uma piblica, embora

esteja ligado diretamente & UEMG - Unive

s estdo localizados em
ancia, possuindo, portanto, um mercado de

sidade Estadual de Minas Gerais.

grandes centros, nos quais estdo instaladas

Os trés curso

industrias ¢ empresas de grande import

trabalho aberto ao pedagogo empresarial.
No que diz respeito a0 tempo de existénci
a recentemente (1999

a dos cursos, em duas institui¢des a
Pedagogia Empresarial foi criad ), enquanto o CEPEMG mantém o
curso mais antigo no pais (1988).

o item de nossd ana
s de seus respectivos

lise diz respeito a0s objetivos dos cursos dessas trés

O primeir
instituigdes, expressos atravé projetos de criagdo ¢ sintetizados no

quadro 111 abaixo:

:
i
;
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QUADRO IIL Demonstrativo dos Objetivos dos Cursos de Pedagogia Empresarial po
Aarig r

Instituicdo.
Instituiciio”

_ Objctivos

< Habilitar 0 aluno para instituir programas de qualificagdio ¢ requalificaciio profissi

« Produzir ¢ difundir o conhecimento cientifico ¢ tccnoldgico nas empresas profissional
UESA « Estruturar sctores de treinamento. o

« Desenvolver metodologias adequadas a utilizagfio das teenologias da informaci
comunicacdo nas praticas educativas. magdo ¢ da

« Analisar sociologica, psicologica ¢ pedagogicamente o fator humano nas organizagd

destacando possiveis formas de treinamento, desenvolvimento ¢ educagdo, bem oo

C processos dc avaliacio e validaglio dos Recursos Humanos nas empresas , como o8
EPEMG |« Evidenciar as formas cducacionais desenvolvidas no ambito das cmprcsa's C 0§ ICCursos

disponiveis para a aprendizagem efetiva.
« Preparar 0 Pedagogos Empresariais para uma atuagio junto ao segmento de empresas
14

pliblicas ¢ privadas, de micro, pequeno, médio € grande portc.

« Qualificar o proﬁssional da cducagio para atuar no setor empresarial.
« Ofcrecer ao proﬁssional que atua no sctor empresarial possibilidades dc aprimoramento

U de sua pratica.
FU + Favorecer a compreensdo dos pressupostos de modeclos gerenciais.
tudos, reflexdes ¢ pesquisas sobre a organizagio cmpresarial

« Propiciar momentos para es
« Possibilitar a0 proﬁssionul da educagiio uma melhor compreensio da Administragdio ¢ do

Planejamento na area de Recursos Humanos.

Analisando o quadro acima, podemos perceber que os trés cursos possuem
a suas definigdes especific

formar profissionais para atuar no setor

objetivos semelhantes, embor as variem. Todos tratam do

anizagdes € buscam
alharem o trein

fator humano nas 0rg
amento, desenvolvimento, qualificagio

empresarial, com vistas a trab
Recursos Humanos nas empresas, pautando-se na

educagio e planejamento dos
¢do e do pensamento

adas nos projetos de curso, verificamos que

compreensdo da Administra empresarial.

Quanto as justificativas apresent

etivo, tornou-se inviavel elaborarmos um quadro

devido ao seu carater pouco obj
s. Por 1580, optamos
4 sua implementagao ¢ existéncia.

sintético com estes discurso em transcrever dos projetos a forma
COmo esses cursos apresentam as razoes par
tido, 0 curso da UFU dest
cademia e do setor

Empresarial:
es do mundo do trabalho na

aca trés eixos tematicos que estariam em

Nesse sen
produtivo e que justificam a criagdio

maior evidéncia no interior da 2
de um curso de especializacﬁo em Pedagogid
as mutagbes € S povas coiy‘igumg&
sociedade moderna; ' o

ioma 16cnico-economico, implicando

a constitui¢do de um novo paradig
reestruturagdo do selor produtivo ¢ defini¢do de novas trajetorias

()/'ganizacionam,‘
. papelda edncagdo con
de trabalho.

10 base do resgate da qualificagdo no processo
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Por seu turno, o CEPEMG apresenta 0 argumento de que os desafios postos pel
a

a educagdo, passivel de 1
eno, médio e grande porte, ofereca sua
[e

O 3 ~ , . .
rganizagdes publicas, privadas, de pequ

contribuigdo.
Da mesma form i i
a. a UESA advoga 0 nascimento, a part
. ; g  a partir dos anos 80, de novos
paradigmas de administragdo de empresas € do mundo empresarial como um todo, qu
e
b

e 1 . . - . ;.
Xigem maior qualificagao dos funcionartos € M

uito de buscar a qud

aior integragdio das pessoas dentro das

organizagd i i
ganizagdes, com o int lidade nos processos € na vida dos

trabalhadores.
ante em seus discursos de

sos mostram-s¢ semelh

Com efeito, os trés cul
aparecimento de fatores no mundo

que todos argumentam O

Justificativa, na medida em
rmacoes da estrutura produtiva, principalmente

am em transfo
de tecnologias da micr
¢ organizacionais das cadeias produtivas ¢

do trabalho que implic
oeletronica, biogenética e outras

com o uso intensivo € crescente
ciéncias, bem como inovag0es tecnologicas

reorganizagdo dos mercados.
e torna-se imprescindivel hoje, no

efendem a idéia de qu

Com isso, esses cursos d
ais habilitados no campo da educagiio, ja
>

interior das empresas, & insercdo de profission
ntro da reestrutur

nde relevancia de
0 empresarial, tal como justifica 0 CEPEMG, “torna-se

ogias ligadas a0 fator humano nas institui¢des

(ue esta assumiu gra acdo do mundo do trabalho. E

para trabalhar com €853 educacd

necessario o dominio de teorias € metodol

atureza”.

e empresas d
e qualquer n
agogo empresarial devera ocorrer

a atuagdo do ped

Para os cursos pesquisados,
m outros proﬁssionais, visando colaborar

a cooperativa co

or, bem como melhorar o seu desempenho na

em inter-relagio e de form

com uma melhor atuagao do trabalhad

empresa.

Para 0 CEPEMG ha tificativa, de que especializagio em

ainda outrd jus

a0 educador oportunidade de ampliagdo de seu campo

Pedagogia Empresarial fornecerd
de prestagio de servico, inovando  S€us conhecimentos € aperfeigoando-o
profissionalmente.

a que atualmente nas empresas ha exigéncia de

Ja a UESA argument
gsuam conheci
m de psicologi

profissionais que PO mentos da area de educagdo, bem como de
a, Direito € Ciéncias Sociais, de forma a

Administra¢io de Empresas, alé
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desenvolver atividades multi e interdisciplinares, numa visio de ambiente interno e

externo da propria organizagao.

De modo geral, todas as justificativas caminham para a defesa da idéia de

exigéncia, no mundo empresarial, de maior qualificagio da mdo-de-obra e integragdo

dos diversos conhecimentos dentro e fora da empresa, com vistas a um desenvolvimento

mais amplo e completo dos trabalhadores, de forma a melhorar sua atua¢do na

organizagdo e methorar o desempenho da empresa no mercado.

Abordaremos agora a questao das grades curriculares, optando por apresentar

um quadro geral, embora extenso € dividido em trés paginas, com a disposi¢do de toda a

ciplinas de cada curso pesqui
0, optamos por apresentar €sse quadro e em

arade e ementa das dis sado, para efeito de comparagdo ¢
estudo. Objetivando facilitar a compreensa

seguida, analisar as grades curriculares para 0s tres cursos.

e s, s e M St A R N




QUADRO IV: Demonstrativo de Instituicoes, Grade

Horaria das Disciplinas dos Cursos Pesquisados.
CH
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Curricular, Ementa Basica ¢ Carga

Ementa

Institui¢iio | UESA — 400h total
Disciplina | Diddtica a licada ao treinamento 6Oh
volugdo do conceito de treinamento.

Oqueé {reinamento. Por que¢ treinar. E
Levantamento de necessidade: onde estd a demanda.

Plancjamento ¢ exccucio de programa de treinamento.
A importancia dos recursos ¢ técnicas de ensino. Divulgagiio ¢ motivagdo.

Verificagio do atendimento de mctas.
Nocdes da cstruturd de um centro de {reinamento.

[ 60n

Disciplina

Pedagogia na cmpresa

Ementa

A empresa na cra da globalizagdo.
rumento de desenvolvimento cmpresarial.

A pedagogia na cmpresa. O pedagogo como inst
Educagdo, trabalho € {ecnologia: mudangas estruturais no desenvolvimento de pessoas
dutividadc ¢ @ avaliacio dc desempenho.

Descmpgnho proﬁssional, a pro

stratégico em educagiio [60n

s
2
e
=
=
)
sz}

Disciplina

do ¢ Plane
dades dc conhecimentos

Ementa

Definigiio das atividades tipicas de uma organizagio ¢ as necessi
dccorrentcs.

Identificagiio do talent
Inventdrio do conhecimen
Vetores cstratégicos pard a educagiio €

o critico.
{0 ¢ levantamento dc gap’s.
desenvolvimento dos recursos humanos.

[60n

Disciplina

Administraciio do conhecimento € Gestio do capital intelectual

Ementa

Conceito de dados, informagio € conhceimento.

Construgiio do conhccimento.
hecimento.

Organizacio do con
Capital intelectual. . )
Tecnologia da informago aplicada a administragio do conhe

intelcctual.

cimento ¢ d gestdo do capital

| Disciplina

Administracio de Recursos Humanos [60n

Ementa

A
Disciplina

Ementa

Disciplina

Ementa

Objetivo, importancia, atribuigdes © cvolugfio da administragiio de recursos humanos.
A administragio de recursos Jamanos na estrutura orgamzacmnal.

Estudo do subsistcma da administra 3o dc recursos humanos.
[60n

Gestiio de Ne yocios em educa a0

A visdo da educagdo como negocio.
prccndimcn(o educacional.

Plancjando um 1l onal

Projeto ¢ planos de acilo. Controle € avaliacdo.

Mectodologia de pes uisa ‘ ' _ ‘ Tion
do: fichamento, resenha, Icitura € interpretagfio, organizagio do trabalho

Métodos dc cstu
cientifico.
Utilizagdo de bibtiografia.

Filosofia da ciéncia. o
Abordagens qualitativa ¢ quantitativa.

Métodos ¢ técnicas de pesquisa.
Conceituagio de projeto de pesquisa € monogralia.
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QUADRO 1V: continuagio.
Instituicio | CEPEMG ~372h total : CH
12h

Disciplina | Semindrio de integrac o
Contextualizagio da Pedagogia Empresarial e das oportunidades no mercado de trabalho
Integragio das pessoas. Mapeamento de expectativas. o
Equipes ddo certo. Constituigio de equipes/conﬁguracﬁo de papéis grupais.

Organizagio de aprendizagem. Energiza¢do

Ementa

Disciplina_| Plancjamento 0 anizacional P
Ementa | Plancjamento Estrat¢gico. Estrutura das Organizagdcs. Politicas de recursos humanos
Disciplina | Pedagogia nas organizacdcs [0k
Pedagogia X Andragogia. O papel da Pedagogia nas organizag0es.
Ementa | Mctodologia didatica ¢ sua aplicabilidade na 4rea de RH das organizagdes.
I Jogos ¢ simulagdes.
Disciplina Desenvolvimento de Recursos Humanos I
Objetivos da Pedagogia Empresarial. A clientela da Pedagogia Empresarial.
Ementa | Diagnostico de necessidades € desenvolvimento.
Elaboragdo de projetos de desenvolvimento dc RH.
Disciplina | Sociologia nas Og;anizag(')cs [24n
O conceito de sociedade civil, A burocraciaca estratégia de desenvolvimento.
Ementa | Capitalismo moderno. A imaginacdo sociologica.
— A cultura brasileiraca cultura das orgamza Jes.
[24h

Disciplina_| Psicologia social
agdcs ¢ suas influéncias no mcio social ¢ nos individuos.

Historico das Organiz ! ial ¢
cmporaneas que impactam a Gestdo de Equipes ¢ de pessoas.

Ementa As mudangas cont S : :
Comunicagdo, Liderangaca Motivagao das Equipcs. Equipes de Alta Performace.
[4()h

2 de Administragio Cldssica ou
no; Estruturalismo; Tcoria dos B
a Contingencial, Programa de :

Disciplina | Teoria das o yanizagdes
Evolugio historica da Teora das
Cicntifica; Escola de Relagocs Hu
istc : imento
Ementa Slstcgnas Abertos; .D_csenvolv
Qualidade ¢ Produtividade.

Analise critica da Teoria das Organizac;(”)cs. .
Pessoal n0 Brasil.

Organizagdcs: Escol
manas; Behaviorist
Organizacional; Teori

Correntes administrativas contcmporancas.

Histérico da Administragio de
Disciplina_| Analise de Potencial ¢ desem yenho ' o |
omativa 1nos projctos de desenvolvimento de recursos humanos. ;
%

Avaliagiio formativa ¢ : :
atos de medida ¢ avaliagio. Pesquisa avaliativa no

Ementa Avaliagio ¢ tomada de decis
contexto politico.

Ses. Instromet

Disciplina | Atualidades, M€ atendéncias ¢ relatos de experiéncia__ Ton
Compreendendo abordagens {omaticas com caratcr contingencial ¢ acesso a experiéncias

Ementa . 1 o
inovadoras na drea et resarial.
"
Disciplina | Metodologia d¢ Pesquisa _ . o
Ga apresentagdo Je trabalho cicntifico. Andlise de modclos alternativos de

spectos formais

Ement Aspe
’ >5quisad utilizados nas organizagoes




QUADRO

i TR T

IV: continuagao
: CH

Instituigiio

UFU — 380h total
16h

Disciplina

Topicos de introducio 2 pedagogia empresarial

Ementa

E educagfio empresarial no contexto atual.

A aprendizagem organizacional ¢ 08 principios aplicados a0 trabalho

Disciplina

uisa aplicadas as organizagdes — projetos ¢ acoes [ 40n
teorico-metodologicos da pesquisa de campo da pedagogia
«

Métodos e técnicas de pes

Ementa

Estudo dos fundamentos
empresarial com 0 objetivo

organizagiio cmpresarial.

de subsidiar a aquisicio dc técnicas de pesquisa aplicadas a
(e

Disciplina

Teoria de administragio ¢ a0 yanizacio do trabalho na escola ¢ na empresa [32n

Ementa

Roestruturacio produtiva € mudangas no mundo do trabatho.

O sentido da g!obalizagﬁo.

a ¢ A8 NOvas trajetorias organizacionais [32h

Disciplina

A reestruturaciio produtiva
3o produtiva ¢ as novas trajctorias organizacionais.

Ementa

Pressupostos teoricos da reestruturac p

yrincipios ¢ fundamentos [32n

Disciplina

-0 ¢ trabalho:
sicos sobre cducagdo ¢ tra

balho no cotidiano da cmpresa.

Ementa

Pressupostos teoricos ba

¢ a contribui¢io da cducagio: |32h

Disciplina

As novas politicas de Recursos Humanos
Recrutamento, Sele “io ¢ Treinamento

30 de recursos humanos ¢ suas limitagdes:

Ementa

| |cmpresa confusdes ¢ atritos 10 proccsso decisorio.
[32n

O sistcma classico de cstruturagio da gest
recrutamento ¢ sclegdo, {reinamento € descnvoly

dcscmpcnho/polcncial,
Um primeiro movimento
carreira.
O rompime
produtividadc a partir
inveja, grande esqucci

imento, cargos ¢ salirios ¢ avaliagiio de

em dircgiio a0 humanismo nas organizagdes: o plancjamento dc
nto com a abordagem {ecnicista da gestdo dc recursos humanos: a busca da

do resgatc das dimensocs esquecidas do individuo nas organizagdes; a
da dos fatorcs de motivagio cm gestio ¢ relagdes de transferéncia na

Disciplina

Jacdes inter )essoais
de grupo, suas diferentes

Dinimica de grupo ¢ rc __
téenicas ¢ aplicagdes.

Ementa

Importancia da dindmica
A comunicagdo interpessoal nos 2rupos.

Estudo do desenvolvimento ¢ comportamento
rticipantcs de um grupo-

Anilisc do papel dos pa 1po.
As relagdes intet ssoais como fator de motivagio grupal.
32h

o de Recursos Humanos

dos grupos de trabalho.

Disciplina

Ement:

A administragfio de recursos humanos.
Disciplina | Relagdes trabalhistas, hisicne ¢ scgurangi no trabalho YT
E A legislagio {rabalhista ¢ seus aspeclos fundamentais.

menta A higiene € scguranca do trabalho como aspectos inerentes & satide do trabathador.
32h

Disciplina Metodol - x
Sociedade: pressupostos © [inalidades da cducagao cscolar.
nhecimentos, hdbitos, habilidades ¢ valores

0 pedagogo na a(lministragﬁ !
cos sobre as diretrizes da atuacio do pedagogo na organizagio ¢

Pressupostos 1cori

ogia do cnsino su yerior

ifico quc {ransmitc €0

Disciplina

Escola: meio cspeel _
Ementa  |adcquados aum modelo de socicdade. . ‘
Ensino: contctdo € forma que opcracmnalxxu a transmissdo dc uma visdo cientifica de
mundo.
L— v
onografia [0k
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O primeiro aspecto que podemos enfocar no que se refere as grades curriculares
«l

é que podemos perceber a falta de uma diretriz ou um padrdo adotado pelas instituigd
oes,

linas com contetidos diferenciados,
s horarias, quantidade de disciplinas e distribui¢do

existindo disci ‘
ip ementas que divergem bastante.

Além disso, ha diversidade de carga

de areas de abordagem.

Essa falta de padronizagdo nos s
anto a regulamentagdo totalmente flexivel da pos-

ugere a confirmagdo de aspectos levantados no

segundo capitulo deste trabalho, qu

graduagio lato sensu, onde Cursos de mesma denominagdo podem possuir matrizes
¢

etudos bastante diversificado
ce relevancia € a concentragdo das disciplinas de

curriculares e cont s e diferenciados.
Outro elemento que mere
cimento, dentro das grades curriculares.

acordo com éreas do conhe
s disciplinas ¢ voltada para o estudo de

Notamos que a grande maioria da

administragdo de empresas. Na UESA, a area esta representada em pelo menos 75% da

carga horaria. No CEPEMG, as disciplinas de
dministragdo esta presente explicitamente em

administragdo representam cerca de 60%

do total do curso. E na UFU a are de a
0, ,or : ~ ~ R T
40% da carga horaria. Esses percentuais Sdo referentes as disciplinas cujas ementas

e ou totalmente par
a denominagdo inclui a pedagogia, a abordagem ¢

direcionam-se predominant a a administragdo de empresas.

Mesmo nas disciplinas cuj
a teoria organizacion
que aborda principalmente a educagio empresarial

mais direcionada para al, como ¢ o caso de Pedagogia nas
organizacoes, do CEPEMG,
ossuindo em sua bibl
grupos, jogos empresariais, p

iografia nenhum titulo de pedagogia, € sim
b

contemporanea, ndo p
sicodrama, teoria da

livros que tratam da dinamica de
os temas ligados dad

o o de maior concentragao explicita da drea

Inovagao organizacional e outr ministragao.

O curso da UESA apresenta-se cOM
de curricular. Atraves de suas ementas podemos

de empresas na gra

de administragdo
mente voltado para p

rover conhecimentos acerca das

perceber que o curso esta total

uras, bem como da visdo da educagdo como negdcio e da

organizagdes € suas estrut

escola como empresa.
ocura prover seus alunos de alguns conhecimentos

o do CEPEMG pr
plicados as organizagdes, tais como a sociologia das

o traz

O curs

adjacentes a administragdo, &
gia gocial. O curs
cias inovadoras em

organizagdes e a psicolo ainda uma disciplina de quarenta horas
cesso € experién

administragdo de pessoal em

sobre casos de su
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as, bem como as {ltimas tendéncias do mundo empresarial, tais ¢
al, L omo

empresas brasileir
as da empresa para o terceiro milénio ¢ qualidade e

criativi ) r
riatividade empresarial, competenc

educagio empresarial.

Ja o curso da UFU se organiz
as areas que compde sua estrutura curricular
>

a de forma a procurar, COmo seu projeto sugere
>

uma interdisciplinaridade entre
o Administragao, Ped
o das organizagoes ¢ da metodologia do ensino

englobando 4 i

globando i i

) 4reas com agogia, Psicologia, Direito e Ciéncias
) » ’ . )
ociais, além de tratar de pesquisd dentr

S i 5
uperior, que 0s outros cursos nao abordam.

A r r 4 M .
UFU também € a unic ua estrutura curricular discussdes sobre

a a trazer em S

vista critico. A relagdo educagdo e trabalho e seus

r ~ :
eestruturagdo produtiva do ponto de
abordada, o que ndo acontece de forma explicita nos

conflitos e contradiges tambem é

almente baseando-se €m analises criticas da exploragdo d
¢ )

outros cursos, princip
as de estruturagao do capital.

a UFU traz a |
e também diferenciado do que ¢ tratado nos

trabalho e das form

No campo do direito,
trabalho, nuim enfoqu

egislagao trabalhista e questdoes como

higiene e seguranga do

outros cursos.
Como se pode perceber, sinteticamente falando, embora existam muita
as
uturas € ementas
xa € pouco objetiv

gem, O que nos conduz a crer que o

diferengas entre as €str de cada curso, 0 que torna uma avaliag

anagao
arefa deveras comple
das areas de aborda

precisa i
a uma t a, podemos analisar as grades

curriculares do ponto de vista
aior parte, conhecimentos, teorias e

adota, em sua m

curso de pedagogia empresarial
ares, Ou, em outras palavras, nao lhe pertencem
>

jo lhe sao particul
ortadas da administra
a das Organizagoes,
Recursos Humanos nas empresas,

bibliografias que n
¢io de empresas. A maior parte das

sendo predominantemente imp

a a Teori Administragio ¢ Planejamento

disciplinas é voltada par
ortamento 0182
agdo e Integragé
nho e produtividade, psicodrama, lideranga,

Estratégico, Comp nizacional,
Treinamento, Técnicas de Motiv
aliagdo de desempe
mais uma especializagio

o de pessoas, Teoria dos Jogos ¢

simulagdes, Grupos, Av

O curso 6 muito em administragdo que um

motivagao € outros.
acionado com as empresas.

agogico rel
os preceltos, objetivos, formas, estrutura
?

g voltadas para
m-se conhecimentos

espago de conhecimento ped

S50 abordadas teoria

g. Incorpord
os seus funcionarios,

acerca de como a empresa ¢

estratégias das empresa

e ela esperd d a busca pela sinergia nas

gerenciada, 0 qU




S e i e ki E

Bl i g
LA o PR R TG g B S -
NI TNAL R TN e FUI TR TR SRR SURLE S St

s como Sociologia ¢ Psicologia das

organizagdes. Também sd0 tratados tema

Organizages.

urso pode ser visto como uma especializagdo em aspectos

Basicamente, 0 €
avolvimento, administragdo e controle de

administrativos e psicologicos do dese

recursos humanos nas empresas.

O curso da UFU € 0 Gnico que fornece um
interdisciplinares, abordando mais temas ligados & educagdo ¢ sua

gicos, embora rambém ndo trate da pedagogia em si
>

a gama de conhecimentos mais

diversificados €

problematica e aspectos pedago
proprio da pedag
ogia Empresarial d& margem, em sua quase

nem apresente um espago ogia empresarial.

alizagdo em Pedag
empresa em detrimento d
o uma matriz pedagogica explicita, para

Afinal, a especi

totalidade, aos estudos sobre a
a, ndo contempland
s ao desenvolvimento de pessoal que BOMFIN

os conhecimentos especificos

sobre a teoria pedagogic
os aspectos ligado

or tudo 1SS0,

exemplificar um d

nistrativo em detrimento do pedagogico. |
;
k
|
i

(1998) identifica como critico. P
onhecimento admi
s grades € ementas dos cursos, a bibliografia

acreditamos que 0s estudos de Pedagogia

Empresarial polarizam 0 ©

Analisando tambem, além da
os reforgar nosso cenario de andlise. Porém, devido a

proposta nas disciplinas, poderem
ara aquelas que sdo comuns a todos os

extensdo dos dados, faremos destaque apenas p

cursos, montando o seguinte quadro:

a0s trés Cursos Pesquisados.

QUADRO V: Demonstrativo da Biblio yrafia comum
Bibliografia

correntes pedagogicas no treinamento empresarial.

BOMFIN, David. Pedagogia no treinamento:
Rio de Janciro: Qualitymark, 1998.

CARVALHO, Antonio Vicira de. Apret
Pioncira, 1999. _

CARVALHO, Antonio Vieira ¢ NASCIMENTO, Luiz Paul
Sfio Paulo: Pioneira, 1999.

CHANLAT, J.F. O individuo na organizagio. Sio Paulo: Atlas, 19?2,

CHIAVENATO, Idalberto. Administracﬁo de recursos hum:nos. Sio

CHIAVENATO, Idalberto. Plancjamento, recrutamento ¢ selegito de

CHIAVENATd Idalberto. Treinamento € dcscnvolvimcnto de recursos
1999.

LUCENA, Maria Diva

MACIAN, Leda Massari. Treina
1987.

MARIOTTI, Humaberto. Organizagdcs de
futuro. Sio Paulo: Allas; 1996.

MINICUCCI, Agostinho. Técnicas detr

dizagem organizacional em tempos de mudanga. Sdo Paulo:

0. Administragio de recursos humanos.

Paulo: Atlas, 1998,
pessoal. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
humanos. Sio Paulo: Atlas,

<. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

amento de recursos humano
os humanos. Sdo Paulo: EPU,

da Salete. Plancj :
mento € (Icscnvolwmcnto de recurs
aprcmlizzlgcm: educagio continuada ¢ a empresa do

Sdo Paulo: Atlas. 1999.

abalho em gHu 0.




Como podemos observar no quadro acima, predomina na bibliografia livros

voltados para o treinamento, a aprendizagem, O desenvolvimento e administragio de

recursos humanos, bem como trabatho em grupo, planejamento, recrutamento e seleciio

de pessoal.
Quanto a formagio € titulagdo dos professores dos cursos identificamos a
seguinte configuragao:

QUADRO VI: Demonstrativo das Instituicdes, Formag@o ¢ Titulagdo dos Professores

dos Cursos Pesquisados.
Institui¢io l UESA - 2 Especialistas ¢ 4 Mestres
Titulagiio
A road , aeh TS ey
Areas de formagao M@ Mestrado Doutorado
Troa M_QL Area [Qt | Arca Qt Area Qt
o | Arxea
Engenharia 1 Ciéncia da |
Letras 1 informacio
Fonoaudiologia 1 ) N . §
Telecomunicagdes 1| Gestdo de RH Educacio 1
Administragiio dec empresa ! ]
Pedagogia 1 Administragio 2
Psicologia M
[
« . e o 2 O
Instituiciio ICEPEMG -2 Especmllstas, 5 Mestres e 2 Doutores —
— | Educacio , | Administragio |
Pedagogia 3 Pedagogia nedgE “ | educacional
Pedagogid 2
Out p empresarial Administragio 3 | Administragdo 1
utr
0s ]
T 5 Doutores o ——
Instituigiio i UFU - 4 Mestres € 0 L = Ciéncias :
Pedagogia 5 nCA , | Sociais
R ey Educagao “ | Mctodologia de |
Ciéncias Sociais 1 Cnsino
. S Adm. ¢ super. l
Estudos Sociais ¢ Historia | ] - - S cducacional
¢ s Adnrmstrug,ao 1 [Fitosofia o
o escolar historia da 1
Dircito 1 cducacio
= — 7 Metodologia dc 1 Economia de i
ngenharia L CNsino cmpresas
&Ollomia dc cmpresas _,_1__,_..-——————"“"

. ’[' de f()rmacao no (]Uadf() ('I(:ima
Dev a quantldade de areas

o total de professores do curso em fungdo de alguns docentes
[e

pode exceder o namer

possuirem mais de uma graduagao.



Analisan i
do o quadro VI acima, podemos verificar que a formagdo d
acd 0s

profe : ; ini
ssores esté voltada para a area da administragdo de empresas

Sint . . —~ .
eticamente, a respeito da formagio e titulagdo dos professores pod
emos

afirmar que:

. Na UESA, de um total de 6 professores,
ande diversidade de areas de formagdo entre 0S docentes. Dos 6
. Dos

apenas 1 possui formagao pedagdgica
o >

havendo uma gr

do 5 iali i
centes, 2 sdo especialistas em gestdo de RH e os outros 4 sdo mestre
astres, nao

r Dentre os mestres, por sua vez, ha concentragiio de 2

havendo nenhum douto

ado em administrago, 1 em educagdio e 1 em ciéncia da
2 <

professores com mestr
informagao.

+ O CEPEMG possui um qu

pedagogia. A instituigdo nao forneceu expl
alistas em pedagogia empresarial, formados na

adro de 9 professores, sendo que 3 deles sdo formados em

icitamente a area de formagdo dos demais

professores. Dos 9, 2 s30 especi
o sdo mestres, divididos ent

2
1 doutores, sendo 1 em administragdo

I'(') r. . . — . 4
propria instituigdo. Cinc re as areas de educagdo (2) e
administragio (3). O curso possui ainda

educacional e outro em administragdo de empresas.

+ A UFU possui, por sua ve
m existindo diversid
area de educagdo. Além disso, o curso dispde

7, a maior concentragio de pedagogos (5, de um total de 9

professores), també ade de formagdes entre os demais
<

Sio 4 mestres, todos da
titulagdo v

professores.
de 5 doutores, cuja area de aria de educagdo (3), passando por ciéncias
sociais (1) até economia (n.

Desses dados o que podemos per
ncia de administr

lares dos cursos, havendo poucos

ceber ¢ que a UESA €0 CEPEMG compde seus

adores de empresas, até porque ha

quadros docentes com predominﬁ
as grades curricu

predomindncia dessa area D
pedagogica envolvidos com a especializagdo e

pedagogos ou professores com formagio
pedagogia empresarial.

Ja a UFU possui um q
olvendo as area

uadro de professores de acordo com sua proposta de

s de Administragao, Pedagogia, Psicologia,

Direito e Ciéncias Sociais, com Pr edo
maior énfase

uma atitude inversa ao apresentado nas
[¢

minanci
area de Educacdo, conferindo a0 aspecto pedagogico do curso em

detrimento da administragao de empresas, 1

outras duas institui¢des pesquisadas.
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Veremos agora qual 0 envolvimento desses professores com a area de Pedagogia
< <

¢do com O mundo acadé
as pelas instituigdes, no caso da UESA e do

Empresarial e sua vincula mico e empresarial.
De acordo com informagdes fornecid

CEPEMG todos os professores contratados possuem ligagio com a area de recursos

o maioria consultores 0
mento. Nessas instituicdes, o pré-requisito para

hum
anos, sendo em su u assessores de empresas no campo de

desenvolvimento de pessoal  treind
& o vinculo com empre

dos muitos pedagogos pela falta de contato

contrataci iénct
tagdo dos professores sas e a experiéncia no ramo

que ndo sio contrata

empresarial, explicando
o mundo empresarial que esses profissionais

e conhecimentos prético-teéricos d

s o mundo da escola, que ndo € 0 enfoque da pedagogia

apresentam, conhecendo apend

empresarial.

Na UFU, no entanto, todos
da propria universid
ureza publica da institui¢io, o que leva a

os professores sio da area académica, envolvidos

com outras atividades dentro ade. Pode-se sugerir uma explicagio

o em vista 2 nat
sores do qu

para essa situagdo tend
adro efetivo e regular da universidade
b

implementagio do curso com profes
sses proﬁssionais
possuem atividades profissionais vinculadas

sendo que em sua maioria € sio de dedicagao exclusiva com a

instituicdo e ndo atuam diretamente nem

com o mundo empresarial.
ar a relagdo dos cursos de especializagdo em Pedagogia

Resta-nos, ainda, analis
uagdo em pedagogia, visando entender qual o grau de

Empresarial com a grad
rea de conhecimento, utilizando-nos, para tal, do

envolvimento da graduagdo nesta a

quadro VII abaixo:




QUADRO VII: Demonstrativo das In

stituigdes, existéncia da Graduag@o em Pedagogia

presarial.

¢ D’iSCi‘plinas na Graduagdo voltadas para a Pedagogia Em

adas para Pedagogia Empresarial

vlnst" e Graduagio
nstituigao em Disciplinas nit graduagfio volt
pedagogia |
UESA Sim A graduagdo em pedagogia possui ha
empresa desde 1995.

Até 1999, ndo cxistia disciplina
A UEMG, 2 pedagogia.

qual o | Para 2000, foi proposto proj
CEPEMG ¢ licenciatura em pedagogia, cor

CEPEMG | ligado, «Educacdo nas Empre
possui curso | ¢ Organizag(“)es empresariais.
. Trabathadorc

— . Relacio Pedagogiaco

de
graduagdo. |* Organizagio do trabalho capitalista.
. Praticas cducativas nas cmpresas: con
A graduagio em pedagogia
pedagogia empresarial”, com carga
UFU Sim . Aorganizagioea Sociedade.

. Tendéncias no Deschv

eto de altcragio do curriculo do curso de
1 a inclusdo do ciclo de formagio optativa

(3} 4 ‘
sas”, que deverd englobar estudos sobre:

s; aspectos historicos ¢ sociologicos.

olvimento de Recursos Humanos.
Desenvolvimento de Recursos Humanos.

bilitagdio em pedagogia na escola ¢ na

voltada para a drea dentro da graduagiio cm

tciidos. metodologias ¢ avaliagio.
possui  disciplina optativa “Topicos cm

hordria de 60lvVa, tendo como cmenti:

Como podemos observar do quadro VIL

voltadas para a atuagdo do pedagogo 1

Curso de Especializagdo €m Peda

notar que justamente na UESA a participa

arial é a menos exp
aa pedagogia Em

Pedagogia Empres ressiva.

No CEPEMG, embor:

1988, somente em 2000 foi proposta den

o CEPEMG est4 ligado, a criagd
formagdio de pedagogos que possam atuar €
fase de estudos para implantagao-

Na UFU, o curso de graduagdo nio possu

as menciona em

pedagogo na empresa, M
gia, tais cOMO

atuagdo para 0 graduado em pedago

na area de formagao © qualificagao profission

Segundo © pro

movimentos sociais.
a a educagdo

formagdo do profissional  par

metodologicos desenvolvidos na pedagogi

que desejarem trabalhar de forma com

a empresa, mesmo antes d

gogia Empresarial.
gio de pedagogos no COrpo docente da

presarial venh

tro da estrutura da UEM

o de uma habilitaca
m empresas. Essa h

seu projeto 0 surgimen

prio catalogo do

a fornecem 0S elementos b

petente emuma i

apenas a UESA possuia disciplinas

o oferecimento do

Mas, a0 mesmo tempo, ¢ curioso

a sendo mantida desde
G, universidade a qual

o na licenciatura de pedagogia para

abilitagiio ainda esta em

i habilitagéo especifica para atuagio do

to de varios campos de

empresas de assessoria e consultoria

al, em entidades sindicais e em diferentes

curso, embora privilegie a
escolar, 0OS fundamentos tedrico-
asicos para aqueles

nstituigdo distinta da escola.




130

De m = ha
odo geral, podemos afirmar que nao ha grande inter-relagdo ou
mesmo

intercaAmbi i
bio de conhecimentos entre 0S CUrsos de pedagogia empresarial e 05 cu d
rsos ae

graduagdio em pedagogia.

Os dados deixaram claro
o aluno, ja na graduagd
o0, ndo ha uma énfase muito forte nos cursos de

que ndo existe, por parte das institui¢des, uma
>

preocupaca ,

pagdo em preparar 0, com vistas a posterior especializagio

em . . . €
pedagogia empresarial. Além diss

o de disciplinas voltad

a e na empresa visa a formar um profissional

graduaca i
graduacdo para o '
p atendiment as para a area, exceto na UESA
2

0 g ~ .
nde a habilitagdo em pedagogia na escol
bito das organizagoes.

r ~
preparado para atuar dentro do am
demos dizer que a estrutura organizacional

andlise de dados, PO

Sintetizando esta
os para a insercdo do pedagogo empresarial dentro

do -
s cursos conduz a objet1vos voltad
o de recursos hum
so da Qualidade Total, em que 0s processos de

aior do trabalhador e a formagdo de

da 3 .
area de desenvolviment anos nas empresas € organizagdes de

autando-se No discur
lificagdo cada vez m

ade dentro das empres
a da cooperagdo do trabalhador,

qualquer natureza, p

trabalho estio exigindo uma qud
do € flexibilid
qualidade e de busc
ara a qual trabalha e busque melhores

um espiri . \
pirito de adapta¢ as, aliado & necessidade de

i .
mplantar um sistema de controle da
para que este se sinta parte da organizagdo P

resultados.
Percebemos ainda que @ especializagdo €m pedagogia Empresarial, com carga

¢
de curricular voltada muito mais atender os

horaria média de 3801, possui uma gra
dagogia. A admini

S, compondo mais de 70% das disciplinas

stracdo de empresas fornece ao

i
nteresses da empresa do que da pe
S conhecimento

C .
urso a grande maioria de seu
monstrando que © co

do curso da UESA, por exemplo € de
lhe ¢€ particular

nhecimento da Pedagogia

ou exclusivo, mas, antes, importado e

Empresarial néo
para as teorias de odministragdo em detrimento do aspecto

predominantemente voltado
do mundo do trab

ussoes acerca
educacdo, seja em seU aspecto historico ou critico.
rafia utilizada pelos

o fato da bibliog
ymanos nas empresas, aum aceno claro a uma

administragdo.

pedagogico e de disc alho e de sua relagdo com a
Ccursos ser comum no que

Reforca essa idéia
de recursos h
cto de enfatizar a
onde todos siod
mento de recursos humanos, o que

diz respeito a area

estruturagio similar nesse aspe
xceto na UFL,
|1 no desenvolvi

a area académica, estdo ligados

Os professores, €

diretamente ao mundo empresaria
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a.ud M g . .
juda a consolidar a idéia de que @ Pedagogia Empresarial esta buscando formar
¢

especial; T
specialistas em administragao de pessoal.
se a idéia de que @ Pedagogia Empresarial ndo possui uma

Além disso, reforga-
e fundamente nem s¢ estruture de forma

b St .
ase solida de conhecimentos na qual s

in . i .
tegrada aos demais niveis de enstno; dada sua relagio com 08 Cursos de graduagio em
<

o fato de que N0 ha, ex
o da pedagogia na empresa da formagdo de

pedagogia, demonstrada pel ceto na UESA, uma formagdo € uma

ar . )
ea de conhecimento consolidada em torn

pedagogos para atuagdo no mundo empresarial na graduagdo.




CONCLUSAO

alisar o espago € O conhecimento relacionados aos

Este trabalho se propds an

presarial do pais, buscan
objetivos, conteados, formagdo de professores
e

c
ursos de Pedagogia Em do
. para tanto, apreender sua estrutura

organi 1 :
ganizacional, caracterizada por seus

sua relag i
lagio com a pedagogia na graduagdo.

ar Nosso trabalho em torno dos aspectos que

Nesta perspectiva, procuramos situ
contextualizar O curs

a historia da pedagogia 1o Brasil e da

consider

amos relevantes par
. g
p o e prover subsidios a sua

compr 3 : i
preensdo. Nos aproximamos, assim, d

ais, constituindo 0 cenario do sistema de ensino

organi = ,
ganizagio da pos-graduagdo no P
sobre o : ;
qual a Pedagogia Empresarial ¢ desenvolveu.
rtancia para compreensd

inda de vital impo
envolvimento do curso ¢ seus fundamentos, a analise
kd

de produgao capit
a de reestruturagao produtiva do capital

Revelou

-se a

. o de todos os fatores
vidos nesse processo de des

abalho € do modo

o esquem

da relaci
elacio 3 i
X ciio educagfio € tr alista, 0 que nos forneceu
aS . . »
e para analisar mais detidamente
mo, porque € com

onceito de Qu
¢do governamental € 0 sistema de

no ultimo sé jeti
o século e entender O que objettvos reais por detras dos seus
e estruturou O ¢

[¢

disc i
urs o i
d os ideologicos, S alidade Total, que hoje vemos
omi 30 S4 i
inar nio s6 o mundo empresarl
soas e pela sO¢

ficativa para existir.
de nossa pesquisa, na qual procuramos

enst i
sino, absorvido pelas pes

P .

edagogia Empresarial busca sua justi
para realizagdo
sos de Pedago

ropde a ocupar € tratar.

Tudo isso serviu de apoio

ex s aci ¢
por a estrutura orgamzacmnal de trés cur
ue 08 cursos s€p

e conhecimento @
aminho que percorrem

a, ao long0 doc
fomos sedimentando, a inter-relagdo e inter-

entos que orientam a estrutura € 0

gia Empresarial e apreender a

natureza do e
spago
os, da bibliografia

Ficou para nos explicit
cimentos qué
pios € fundam
es que guiam 2 prati
a relacionar 0S8 acontecimentos

consultada ¢ dos conhe

conexdo exi inci
nexdo existente entre 05 princt
carial ¢ aque ca social capitalista, nos
>
que comegamos

a relagdo educacdo € trabalho com o0s

discurso da Pedagogia Empre
a partir dai

aduagdo € d
e em determina

se Ari i
us varios aspectos. Fol

de i 5
ntro da pedagogia, da pos-grf
fend ci i omi
omenos Soc]o-polltlco-economlcos qu do momento se tornaram
pital.

Vig i
gentes na estrutura dominada pelo c2
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Consoante € I
sse pensamento, a0 analisar a histori
ria do curso de i
pedagogia no

Brasil ;
, propusemo-nos pensar em seu movimento através do esclarecimento, aind
> € a (1Lle

pouco Sci it
aprofundado, do contexto socio-politico que © pais atravessava em cada f:
ada rase

urso. Revelaram-se, assim, O
ajetoria e a influéncia das teorias da administra¢do
[e

experimentada
pelo ¢ . '
s interesses que determinaram as

mudangas no curso ao longo de sua tr

nO r . . . ..
contexto pedagogico, principalmente O tecnicismo, a Teoria do Capital Huma
ano ¢

mai ;
s recentemente a Qualidade Total, que no decorrer do trabalho identificamos co
¢ mo

frl - . T
aces da reestruturagao produtiva capitalista em sud busca de superagdo das cri
a ises

permanentes que enfrenta.

bretudo, dessa analise d

¢io e objetivo do profissional por ele formado
?

Constatamos, SO o curso de pedagogia, o seu carater

eminentemente obscuro quanto a destina
ressaltando-se a falta de mercado de trabalho claramente delimitado e a busca dos
pedagogos por espagos profissionais, 1a maioria das vezes ja ocupados por outros
a constante € uma contestagio quanto ao real valor d(;

determinando uma concorrénci

> 4

década de 60, pela abertura de merc
senvolvimento de recursos humanos.

ado dentro das organizagdes, para inserir-se no

contexto empresarial na area de de

alisando @ trajetoria da pos-graduagdo no pais, especialmente a
[¢

Por outro lado, an

descobrimos que também essa estrutura de ensino foi

olitico-econdmico € 0
signios internacionais, principalmente

modalidade lato sensi,
s interesses dai derivados em

determinada pelo contexto s6cio-p
ando-se a0s de

cada época, baseando-se € sujeit
mentacao especifica fazem da especializa¢do

controle € regula
s mais diversos curso

sive em instituigdes com pouca ou

americanos. A falta de
g e uma area em crescente

um campo aberto para @ criagdo do
expansio, principalmente na esfera privada, inclu
nenhuma ligagdo com O mundo académico-
Esses dois aspectos Sem davida contribuiram  para 0 aparecimento da
resarial, mas credit

que 0 Mesmo nasceu junto com a idéia

especializagdo em pedagogia emp amos ao movimento da Qualidade
Total a maior influéncia na criagio do curso, ja
do Controle da Qualidade 10 Brasil e, portanto, para entendermos a pedagogia

go visitar a teoria € O contexto hist

a estrutura capitalist

empresarial foi preci orico do conceito de Qualidade
etivos reais dentro d

a de produgdo, tendo em vista a

Total e seus obj




134

sociedade cindida em classes que vislumbramos, com suas contradigdes e seus

antagonismos inerentes.

Para tanto, realizamos, mesmo que de forma sintética, uma retrospectiva do

modo de produgdo capitalista evidenciando suas diferentes formas de reestruturagio
produtiva.

Desse estudo percebemos O antagonismo existente na educagiio frente ao

trabalho, a medida que serve de instrument
a nas maos do trabalhador para tomar consciéncia de

o do capital sob varios aspectos, tambem

pOde se transformar em ferrament

sua condigdo, ja que 0 conhecimento é um valor instrumento de poder.

Além disso, apreendemos O processo de degradagio do trabalho e,

consequentemente, do homent, jevado a efeito pelo desenvolvimento do modo

capitalista de produgdo € ampliado deveras a partir da introdugdo da mecanizagdo e

demais tecnologias dentro do processo produtivo, aliado a criagiio e crescimento da

administracdo cientifica de Taylor. Vimos ainda a crescente desqualificagdo a que o

trabalhador se viu forgado ao long
refas ¢ a inser¢do da maquina ¢ do computador no

o da historia do capitalismo, através da

superespecializagao € divisdo de ta

mundo do trabalho.

onhecimento do movimento real do capitalismo, deparamo-nos

te da insercio de metodologia e teoria

Consoante ess€ C

com o discurso da necessidade premen

entro do mundo empresarial,
cia de um suposto aumento de qualificagio que estaria

pedagogica d notadamente na area de treinamento e

desenvolvimento em decorrén
sendo exigido pelos novos paradigmas de produgdio e as condigdes inerentes a

modernidade.
Para entender, entdo, €sS€ discurso, que associamos fortemente ao conceito de

Qualidade Total, no qual a pedagogia Empresart
timo século € encontramos a Qualidade Total como nada

al vai se pautar, visitamos a historia da

reestruturagdo produtiva no ul
mais do que a reproduqﬁo de uma continuidade do movimento de técnicas de

¢do e sedugdo desenvolvidas desde a escola de relagdes humanas

gerenciamento, coopta
iniciada nos anos 30.

A Qualidade Total aparec
essivamente rigido, d

adores. No entanto, essa “nova” teoria de

e, entdo, como uma solugdo para a incapacidade do

modelo taylorista/fordistaa exc ¢ responder as variagdes do mercado

¢ controlar as insatisfagdes dos trabalh
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administracio na o técni x
tragdo ndo abandona tecnicas de exploragdo ¢ degradagio do trabalho, emb
abalho, embora

as . .
as apresente com uma roupagem diferente e um discurso sedutor

E .
novamente a escola € todo o sistema de educagdo acenam para ao u d
d d SO as

teori s ~
ias da administragdo em seu coniexto, transformando o problema do ensi
ino em um

problema gerencial, meramente técnico e de gestao.

esse contexto € que Surge a Pedagogia Empresarial, trazendo em seu discurso o

obieti _
bjetivo de atuar no desenvolvimento de recursos humanos com énfase na teori
ase na teoria

pedagogica e de forma a transformar o trabalhador em ser humano ¢ a atividad
a atividade

trabalhista em algo que dé prazer a0 trabathador.

Mas, na verdade, yimos que 0S objetivos reais da preocupagio com a educagi
Aaca0 ¢

o treinamento ¢ a mudanca cultural dentro das empresas ¢ o controle preventivo
, que

significa dotar 0 trabalhador de mecanismos de auto-inspegao e auto-controle. O grand
. Jrandce

objetivo é o de garantir 0 pilar do Controle da Qualidade, qual seja, a participagio d
5 ¢ 4 d e

todos em todos os segmentos do processo de produgdo. A cultura do Controle ¢é
um

segurar O consenso na
as suas contradi¢des € antagonismos. De todas as metas
¢!

esforco cle izacod
co claro de as s organizagdes e a manutengdo do modo

capitalista de produgao ¢ todas

a, com certeza, ¢ a mudanca de atitude ¢ o disciplinamento

desejadas, a mais ambiciad

r conseguido pela adesdo consentida dos mesmos seduzidos pelo
3 s)

dos trabalhadores, a s¢€

discurso ideologico do capital
£ assim que avaliamos os reais objetivos do profissional de Pedagogia
< d

o de vista de seu empreg
te a estrutura organizacional do curso e a partir

Empresarial, sob o pont ador, 0 empresario.

ar mais especificamen

Para avali
ente sobre 0 €spago € O conhecimento da Pedagogia
5 <

disso concluir mais objetivam
trés cursos em funcio
pedagogia € muito possui de empresarial. O

Empresarial, pesquisamos namento no pais e percebemos com isso

¢do pouco tem de

que essa especializa
nantemente importado da administragdo de empresas
¢ 2

conhecimento do curso ¢ predomi

chegando a compor mais de 70% d
ue possamos question

as disciplinas de um dos cursos analisados

Isso faz com ¢ ar a existéncia real desse conhecimento ou
4 consolidadas.

apenas a agregagdo de areas J
sores dos cursos, exceto no caso da UFU, estdo todos

Além disso, 08 profes

mundo empresarial € 3 area de desenvolvimento de recursos

ligados diretamente a0
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huma .
nos, de onde podemos reforgar 2 idéia de que pedagogos empresarias estd
dl'ld stao se

f < qs « . ~
ormando especialistas em administrago de pessoal.

Por fim, a relagdo da Pedagogia Empresarial com 0s cursos de graduaga
aduagdo em

tuigdes em que ¢ oferecido,
50 e uma area de conhecimento consolidada em

pedagogi s et
gogia nas instl mostra-se pouco precisa, ja que ndo ha
<,

exceto no caso da UESA, uma formag

tor i . i
no da pedagogla na empresa € da formagdo de pedagogos para atua¢io no mund
ndo

forca ainda mais a idéia de
em um suporte teorico solido e sem a visdo de

empresari i
presarial. Isso re que a Pedagogia Empresarial mantém-se

solta na estrutura das instituigoes,

d - . . -
estinar-se pr1mord1a]mente a0s formados €m pedagogia para que estes aprofunde
m

se no contexto das organizagdes.

seus estudos a fim de inserir-
mos afirmar que O curso de Pedagogia Empresarial
« 2

A guisa de conclusdo, pode

s ¢ justificativas ©O discurso atrelado ao movimento da
<

ao ter como fundamento
Qualidade Total e aos interesses das empres

alificagao proﬂssional n
a seducio e cooptagdo do trabalhador

as, tem por meta atender as necessidades do

r . . ~
processo de ajuste da qu as organizagdes e da logica da
b e

reestruturacao produtiva do capital, na busca pel

a0s interesses do capit
auxiliar na veiculagio de um discurso

para que este . , e
se adeqie al. Nessa otica . "
adeq a Otica, para 0 empresario, o
a-se um instrumento

pedagogo empresarial torn

antagonismos entre capital e trabalho.

que mais esconde que revela 08
O ideario de que a pedagogi

trabalho nas fabricas ¢ empresas, tem

a Empresarial tornaria mais humano o desumano

por objetivo controlar o trabalhador, evitar a

tos nocivos ao capital € conduzir a classe operaria a

organizagio sindical € seus efei
mpo em que continua sendo explorada

ente, ao mesmo te

cooperar com o sistema vig
a justificar a insercdo de scus profissionais

A Pedagogia Empresarial, entdo, par

4 se pautar numa concepgdo de educagdo ampla
>

dentro das organizagdes, Procur
acional importante € um €spago onde o

defendendo a empresa como um Jocus educ

r se inserir, P
Entretanto, 0s cursos

a servigo de quem ela esta.

ara trabalhar a educacio em todas as suas formas

pedagogo deve procurd
dentro do universo empresarial
3o esta falando, nem

o fenomeno traz em si seu C

jo deixam claro em suas

propostas de que educag
arater contraditorio interno, o
b

Porém, como tod

a, simultaneamet!
antagdnicos, P

te ao atender a interesses tanto do capital quanto

pedagogo na empres

do trabalhador que, em €% sdo ode, também, transformar-s¢ em

e e M - e AR
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res, 4 i idi
instrumento de luta a favor dos trabalhadores, @ medida que os subsidia com

. L . 1 gente.
conhecimento critico do modelo capitalista vi®

Sendo assim. entendemos que essa Pedagogia Empresarial, pelo seu carater
>

contraditério, poderia estar sendo direcionadé Para uma visdo mais critica dos processos

. relagdo educagdo e trabalho ¢ como o
educacionais dentro das empresas e da %% ag ¢

itali . ara isso, procurar, a0 mesmo tempo, uma
capitalismo conduz a sociedade, devendo, ¢ > P ar, 4 po, uma

formagio que permita ao Ssujeito desmistiﬁcar o discurso do desenvolvimento

. : : contradi¢des existentes entre 0 progresso
tecnologico ¢ da qualidade e descobrir as adig prog

tecnologico e o social.
. resarial j interesses do
Embora os cursos de Pedagogia Empresaria estejam atrelados aos interess

capital, nio podemos perder de vista que, de uma forma ou de outra, servem também ao
trabalhador, pois o mesmo discurso que tenta via pedagogizagio ¢ humanizagio do
trabalho perpetuar as relagdes de dominagi® oportuniza, também aos trabalhadores,
mesmo que de forma fragmentada e descontinua, acesso a conhecimentos e
metodologias de organizagdo social importantes para que ele possa estabelecer relagdes
com a realidade que o cerca de forma mais critica, visando superar as diferentes formas

de alienagdo impostas ao homem moderno..
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