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RESUMO

A presente tese analisa as condi¢des de trabalho do(a) professor(a) da educagdo basica nas
instituicdes de ensino publicas municipais de Uberlandia, Minas Gerais, Brasil, a partir da
década de 1990. O objetivo principal deste estudo ¢ analisar tais condigdes e identificar
fatores relacionados a precariza¢do do trabalho, tais como o processo de intensificagdo e o
adoecimento através do estresse. A pesquisa ¢ de natureza qualitativa e do tipo descritivo, em
que os dados sdo coletados por meio de questionario e proporcionam a analise das condi¢des
de trabalho. Nela, sdo verificados os principais elementos do cotidiano escolar que
desenvolvem conflitos internos e externos, no que tange a organizacao estrutural, as nuances
do trabalho docente ¢ a relagdo laboral, que podem proporcionar altos niveis de tensdao. Dessa
forma, o(a) docente trabalha insatisfeito(a), num estado de inseguranca e com dificuldades no
exercicio da profissdo, o que o conduz a frustragdes, problemas emocionais e fisicos que
afetam a autonomia e subjetividade, além de proporcionar uma apatia profissional. Por meio
da analise, foi possivel identificar e estudar as dificuldades de trabalho do(a) docente de
instituicdes de ensino publicas municipais. Esse contexto envolve complexidades e
obstaculos, os quais exigem melhorias no processo estrutural e organizacional, nas condi¢des
do trabalho docente e no papel do Estado ¢ de todos os envolvidos. Assim, a valorizagdo
dos(as) profissionais da educag¢dao podera acontecer diariamente nas instituicdes de ensino
publicas, demonstrando a importancia desse(a) profissional na esfera social.

Palavras-chave: Trabalho Docente. Instituigdes de Ensino Publicas. Condi¢des de Trabalho.



ABSTRACT

The present thesis analyzes the working conditions of the basic education teacher in
municipal public schools in Uberlandia, Minas Gerais, Brazil, from the 1990s. The main
objective of this study is to analyze these conditions and to identify factors related to work
precariousness, such as the intensification process and illness through stress. The research is
qualitative and descriptive, in which data are collected through a questionnaire and provide
the analysis of working conditions. The main elements of daily school life that develop
internal and external conflicts regarding the structural organization, the nuances of teaching
work and labor relationship, which can provide high levels of tension, are verified. Thus, the
teacher works dissatisfied, in a state of insecurity and with difficulties in the professional
practice, which leads to frustrations, emotional and physical problems that affect autonomy
and subjectivity, in addition to professional apathy. Through the analysis, it was possible to
identify and study the work difficulties of the teacher from municipal public educational
institutions. This context involves complexities and obstacles, which require improvements in
the structural and organizational process, in the conditions of teaching work and in the role of
the State and all those subjects involved. Therefore, the valorization of education
professionals can happen daily in public educational institutions, demonstrating the
importance of this professional in the social sphere.

Keywords: Teaching Work. Public Education Institutions. Working Conditions.
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1 INTRODUCAO

No decorrer dos anos, a estrutura do trabalho tem sofrido modificacoes em
conformidade as caracteristicas de cada periodo histérico. Dessa maneira, tal estrutura se
estabelece de acordo com as necessidades do ser humano, assim como os fetiches presentes na
sociedade.

Em sua esséncia, o trabalho ¢ imprescindivel para o ser humano e necessario para o
desenvolvimento social nos ambitos politico, econdmico, cultural e educacional, mas, com as
mudangas na estrutura organizacional, tem propiciado implicagdes na vida humana. Outra
area que tem sido transformada ¢ a educagdo, cujo processo sofre influéncias do contexto
social em que se encontra inserida. Por conseguinte, as modificagdes ocorrem na organizagao
e estrutura de todo o processo educacional.

Na junc¢ao entre trabalho e educacgao, a instituicdo educacional abarca as caracteristicas
estruturais em ambos. Quando ela adere a essas caracteristicas, as consequéncias
proporcionam antagonismos no trabalho docente e na educagdo, o que pode ser observado em
Oliveira (2004), para quem as reformas educacionais iniciadas na década de 1990 no Brasil
atuam em todo o sistema, o que leva a mudangas na natureza do trabalho escolar. Como essas
transformagdes t€m acontecido durante anos, o ser humano assume tais nuances como algo
natural, independentemente das consequéncias.

Com isso, modifica-se 0 modo de vida, em que o trabalho constitui fator primordial e
ocupa um lugar relevante no cotidiano familiar. Marx (1992) assevera, por exemplo, que o
trabalhador precisa realizar outras atividades além do labor, ou seja, ele precisa de repouso,
descanso e alimentagao.

Muitas vezes, esse sujeito vivencia dificuldades no trabalho devido as condigdes
dificeis observadas no contexto social; logo, ele se sente sem opgdes para amenizar a situagao,
o que o faz aceitar as fungdes impostas a ele. Nesse interim se encontra o(a) professor(a), que
vivencia dificuldades no ambiente profissional que unem dois fatores sociais — trabalho e
educacdo. Enquanto exerce seu papel sob condi¢cdes complexas, sofre para realizar um
processo educacional de modo satisfatorio e com resultados positivos.

Aspectos inerentes ao trabalho do(a) professor(a), que devem proporcionar um
ambiente seguro e estavel, tém se desenvolvido em um contexto de instabilidade emocional e
financeira, sobretudo nas relagdes humanas, o que dificulta o exercicio pleno de sua funcao.

Diante disso, ¢ complexo desenvolver um processo educacional com insatisfagdo, inseguranga
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e frustragdo, diante de fatores que dificultam as condi¢des laborais, pois esses aspectos levam
a intensificagdo do trabalho docente no ambiente escolar.

Professores(as) de institui¢des publicas sofrem com problemas comuns no setor
publico e condi¢des especificas de cada rede de ensino. Ao observar, estudar e analisar o
trabalho docente, pode-se compreender que o(a) docente de um estabelecimento de ensino
publico convive com dificeis e precarias condi¢des que proporcionam a intensificacdo do
trabalho em si.

Essas circunstincias estdo relacionadas a organizacdo do trabalho docente, cujo
processo historico contempla mudangas tanto no ambito do trabalho quanto no da educagio.
Desse modo, elas desenvolveram uma nova estrutura que envolve fins e meios das agdes do(a)
professor(a), e a atividade docente passou a exigir um nivel maior de responsabilidade desse
profissional.

O(A) professor(a), ao conviver com a sobrecarga e a intensifica¢do do trabalho devido
a organizagdo laboral e as precarias condi¢des — tal nivel de exigéncia ¢ vivenciado na pratica
do trabalho e se torna superior ao acordo contratual de maneira que proporcione
consequéncias a subjetividade. Como dito anteriormente, os(as) docentes apresentam
sofrimento e infelicidade, pelo fato de o processo laboral ocorrer em niveis elevados de
estresse. A inseguranca também faz parte desse contexto, levando-o(a) ao desenvolvimento de
problemas fisicos e emocionais.

Diante disso, surgem os seguintes questionamentos: como a trajetoria da organizagao
laboral desencadeou a intensificagdo do trabalho docente da educagdo basica nas redes de
ensino publica municipal, a partir da década de 1990, na cidade de Uberlandia, Minas Gerais,
Brasil? Quais as estratégias de controle do trabalho docente da educagdo basica sao utilizadas
nas instituigdes de ensino publicas municipais? Os docentes da educagdo basica de uma
institui¢do de ensino publica municipal estdo submetidos a quais condi¢des? Como estas
proporcionam a intensificagdo do trabalho docente?

A partir do problema destacado, tem-se a hipotese de que, apesar de o trabalho docente
ser realizado em uma institui¢do de educacdo basica publica municipal, ela estd sob uma
situagdo relativa & expansdo do capital. Ademais, parece haver confluéncias quanto as
estratégias de controle e organizacdo que levam a injustificagdo e precarizagdo do trabalho.

Com a exposicao da problematica e a hipotese sobre o trabalho do(a) professor(a) em

instituicdes do ensino basico publicas municipais, a analise leva a compreensdo de que:
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1°) Com a reestruturacao produtiva do capital no contexto social, as institui¢des de
ensino bdsicas publicas municipais estabelecem uma nova configuragdo do trabalho
docente. Esta, por sua vez, esta sob intensificagdo que beneficia o sistema produtivo
por meio da exploragdo do capital. No que concerne ao trabalho docente da educagio
basica em institui¢des de ensino publicas municipais, € como estdo inseridas num
contexto social inerente ao capitalismo, a organizacao laboral ¢ permeada por
mecanismos capitalistas que influenciam o desenvolvimento das atividades realizadas
pelo(a) professor(a). H4, porquanto, uma esfera de intensificacdo com circunstancias e
condigdes precarias laborais.

2°) Enquanto institui¢do do ensino bésico publica municipal, o trabalho docente
acontece sob uma organiza¢do caracterizada pelo sistema de trabalho improdutivo.

Mesmo assim, o capital ¢ beneficiado.

Nesse sentido, o objetivo principal da pesquisa ¢ analisar as condi¢des de trabalho

do(a) professor(a) da educagdao basica em instituicdes de ensino publicas municipais em

Uberlandia/MG, a partir de 1990, e identificar no cotidiano escolar os principais elementos

que podem proporcionar altos niveis de tensdo. Isso pode fazer com que o docente trabalhe

insatisfeito, num estado de inseguranca de dificuldades, levando-o a problemas emocionais e

fisicos que afetam a autonomia e subjetividade e o conduzem a frustragdes e apatia

profissional.

Em consonancia com o objetivo geral, os objetivos especificos sao:

a) Verificar em que medida a organizacdo estrutural do trabalho desencadeou a
intensificacdo do trabalho docente da educacdo basica nas instituicoes de ensino
publicas municipais, a partir da década de 1990.

b) Conhecer a relagdo laboral do trabalho docente em institui¢des puiblicas municipais
da educacao basica em Uberlandia/MG.

c) Identificar os fatores que determinam a intensificacdo do trabalho docente da
educagdo basica, em se tratando das instituigdes de ensino publicas municipais.

d) Identificar, na relagdo entre trabalho e educagdo, as estratégias de controle do
trabalho docente da educagdo bésica, que sdo utilizadas nas institui¢des de ensino
publicas.

e) Analisar as condi¢des de trabalho docente da educagao basica nas instituigdes de

ensino publicas municipais € como isso afeta a subjetividade docente.
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Para o desenvolvimento da pesquisa, ha a necessidade de estudar as categorias
presentes na problematica do trabalho docente e descrever indicadores de cada uma. No que
tange a categoria da organizagado estrutural, foram definidos o processo do trabalho docente e
a atividade dos(as) professores(as) no cotidiano escolar. Ja na relagao laboral do trabalho, foi
observado o tipo de contrato estabelecido entre institui¢ao e o(a) professor(a). Por sua vez, as
condi¢des do trabalho docente dizem respeito a jornada laboral (carga horaria envolvendo o
ensino em sala de aula e o trabalho), a remuneracao de atividades, ao tamanho das turmas, aos
recursos existentes para o desempenho das atividades docentes, ao nivel de aprendizagem de
alunos(as) em sala de aula e ao relacionamento entre docentes, estudantes e responsaveis.

Nesse contexto, a categoria da subjetividade docente apresenta, como indicadores, o
estresse e a apatia profissional.

Em organizagdo estrutural do trabalho docente, foi analisada a defini¢do desse termo,
ou seja, o que realmente é o trabalho do(a) professor(a) no cotidiano escolar. De fato, ¢
essencial descrever a atividade realizada por esse profissional no dia a dia escolar.

Nesse interim, Imen (2010, [n.p.]) postula que o conceito deorganizacdo do trabalho
“expressa o como levar adiante determinado trabalho [...] que se trata do modo (ou os modos)
de organizar processos de socializagdo em torno ao conhecimento, mediado pela relagdo
pedagdgica”; entdo, ao analisar e descrever a organizacao estrutural do trabalho docente, os
indicadores estao relacionados ao modo de como esse(a) profissional realiza sua funcdo no
cotidiano escolar.

Com respeito a categoria de relacdo laboral do trabalho, constata-se o tipo de contrato
realizado com o (a) professor(a). Nas palavras de Ribeiro (2010, [n.p.]), o contrato de trabalho
“compreende de forma abrangente todo contrato pelo qual uma pessoa se obriga a uma
prestacdo de trabalho em favor de outra”. Nessa modalidade, uma pessoa fisica ¢ obrigada,
por meio do pagamento de saldrio, a prestar trabalho ininterrupto em favor de outra pessoa
(fisica ou juridica), a quem ficara subordinada de maneira juridica.

Na relagdo laboral, o(a) professor(a) frequentemente possui um tipo de contrato com
regras e diretrizes estabelecido com a instituicdo. Contudo, o cotidiano escolar e a pratica
pedagdgica apresentam um nivel de exigéncia além do que foi estabelecido nesse acordo.

Nas condi¢des do trabalho docente, foi analisada a jornada laboral do(a) professor(a).
Iniciou-se com o processo de ensino em sala de aula para complementar com as demais

atividades que totalizam a carga horéria.
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Uma questdo também comum nas institui¢des de ensino publicas estd relacionada a
realizacdo de certas atividades que ndo sdo remuneradas, mas estdo inseridas no trabalho
do(a) professor(a).

Constatou-se, ainda, a diferenca no nivel de aprendizagem dos(as) estudantes, e as
turmas com grande numero de alunos(as), o que dificulta o trabalho docente em sala de aula,
o que leva os(as) professores(as) a realizar planejamentos diferenciados.

Em muitas institui¢des de ensino, os recursos existentes para o desempenho das aulas
sdo precarios, o que dificulta o trabalho docente. Oliveira e Assun¢do demonstram os recursos

necessarios para a realizacao do trabalho.

[...] o conjunto de recursos que possibilitam a realizagdo do trabalho,
envolvendo as instalacdes fisicas, os materiais ¢ insumos disponiveis, os
equipamentos e meios de realizagdo das atividades e outros tipos de apoio
necessarios, dependendo da natureza da producdo (OLIVEIRA;
ASSUNCAO, 2010, [n.p.]).

Como exemplo disso, ha estabelecimentos educacionais que ndo possuem laboratorios
de ciéncias, artes e computagdo, tampouco salas e materiais necessarios para a realizacao de
aulas.

Outro elemento que proporciona a dificuldade no trabalho do(a) professor(a) ¢ o
relacionamento com o aluno(a), em se tratando de desrespeito, insubordinaciao e desacato o
que propicia a indisciplina. Muitas vezes, tais aspectos trazem consequéncias negativas, o que
pode impactar sobremaneira no processo de ensino e aprendizagem e na relacdo com os
responsaveis pelos estudantes.

Fullan e Hargreaves (2000) mencionam que um dos fatores da sobrecarga do trabalho
do(a) professor(a) estd relacionado aos problemas com disciplina e comportamento dos
alunos(as). Docentes precisam lidar com uma ampla gama de habilidades e comportamentos,
pois a sala de aula ¢ composta por uma diversidade étnica e inconstante que envolve sujeitos
de varios niveis sociais.

Indicadores das condigdes laborais estdo relacionados ao processo de trabalho no
ambito dos recursos que possibilitam a sua realizacdo e envolvem o relacionamento entre
docentes e estudantes no cotidiano escolar.

A categoria da subjetividade docente concerne a fatores como o estresse e a apatia
profissional. Mancebo (2010, [n.p.]) discorre que a subjetividade “refere-se aos aspectos do
pensamento, da vontade, das emogdes, dos valores, da linguagem, dos aspectos desejantes e

das praticas (comportamento) do professor”; logo, estd relacionada aos sentimentos e ao
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comportamento que contempla os estados psiquico, a individualidade e o sentimento proprio,
nota-se que ela tem sofrido impactos negativos, de maneira a desenvolver a insatisfagdo, o
estresse e a apatia profissional.

Essas situacdes sdo encontradas, sobretudo, em institui¢des de ensino publicas e levam
esse profissional ao sofrimento e a infelicidade e insatisfacdo, deixando-o aborrecido e triste.
Esse desconforto pode proporcionar, inclusive um estado de sofrimento.

Verificaram-se as categorias relacionadas a problematica da pesquisa e seus
indicadores por meio de um processo sistematico e metodologico. Para a realizagdo da
pesquisa de maneira auténtica, as atividades foram feitas sistematicamente, segundo um
caminho metodoldgico constituido por meio de uma “organizagdo do pensamento reflexivo-
investigativo” (GHEDIN; FRANCO, 2008, p. 108), em se tratando da analise de conteudo,
cujo objetivo € “demonstrar a propdsito das mensagens, ou pelo esclarecimento de elementos,
de significagdes suscetiveis de conduzir a uma descri¢do de mecanismos de que a priori ndo
possuiamos a compreensao” (BARDIN, 2011, p. 35).

A natureza da pesquisa ¢ qualitativa, com maior profundidade, caracterizagdao e
interpretacdo dos dados (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2006; TEIXEIRA, 2005). Dessa
maneira, buscou-se um melhor entendimento dos fendomenos (APPOLINARIO, 2012).
Teixeira (2005, p. 137) caracteriza o estudo qualitativo como uma profunda compreensdo do
contexto da situagdo, com énfase no processo dos acontecimentos, ou seja, na sequéncia dos
fatos ao longo do tempo. Outra caracteristica mencionada pela autora ¢ o entendimento dos
fendmenos ao descrevé-los e interpreta-los.

Uma vez que esta pesquisa descreve a realidade e as caracteristicas de alguns
fendmenos e da populagdo sem interferéncia nesse contexto, buscando identificar e relatar,
dentre outros aspectos, as caracteristicas dos fendmenos e objetos estudados
(APPOLINARIO, 2012; GIL, 2008), parte-se da problematica e das categorias que compdem
esse ambiente, ela € caracterizada como descritiva. A coleta de dados foi realizada por meio
de questionarios enviados para os contatos de 26 professores(as) que trabalham em
instituicdes de educagdo bésica da rede ptiblica municipal de Uberlandia/MG.

Através destes contatos foram explicadas a relevancia e a necessidade da participacao
para o desenvolvimento do estudo, assim como os procedimentos detalhados. Cumpre
enfatizar que os dados foram organizados de forma a nao identificar as pessoas entrevistadas
por sigilo de fontes de pesquisa, de acordo com a Resolucdo do Conselho Nacional de Satude

(CNS) n. 466/2012 (BRASIL, 2012).
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A unidade de analise desta pesquisa diz respeito a professores(as) da educacdo basica
da rede publica municipal de ensino de Uberlandia/MG, em que caracteriza a populagdo-alvo
conforme o questionamento da investigacdo. Portanto, os dados coletados sdo primordiais
para a elaboragao teodrico-metodologica.

Por seu turno, a amostragem ¢ intencional e “consiste em selecionar um subgrupo da
populagdo que, com base nas informagdes disponiveis, possa ser considerado representativo
de toda a populacao” (GIL, 2008, p. 94), pois o pesquisador seleciona os participantes com
base em determinadas finalidades e caracteristicas para representar o universo. Esse tipo de
amostragem ¢ muito utilizado em pesquisas qualitativas e é conveniente para fins descritivos.

Apods a apreciacdo do referencial tedrico e da coleta de dados por meio do
questionario, ¢ realizada a analise de conteido que se caracteriza como um caminho
metodoldgico dindmico. Nesse caso, a técnica de compreensdo, interpretacdo e explicacao €
inerente ao processo por meio de procedimentos sistematicos com objetos de descri¢do que
levam a uma conclusdo dos aspectos analisados. Em continuidade, as categorias so
verificadas segundo aspectos e propriedades, assim como a relacdo existente entre elas e seus
indicadores.

Para entender as categorias de organizagdo estrutural do trabalho docente, condi¢des
do trabalho docente, relagdo laboral do trabalho e subjetividade docente, elas sdo pesquisadas
e analisadas para a identificagdo dos fatores que propiciam a intensificacdo das atividades
desse(a) profissional, ampliando a percepcdo quanto a necessidade de mudancgas nesse
contexto.

Dados sdao analisados em caracteres especificos segundo o processo de categorizagao,
que constitui “uma operacao de classificagdo de elementos constitutivos de um conjunto por
diferenciagdo e, em seguida, por reagrupamento segundo o género” (BARDIN, 2011, p. 147).
Com isso, tenciona-se compreender como ocorre a intensificagdo do trabalho docente da
educagdo basica em institui¢des de ensino publicas municipais em Uberlandia/MG, a partir de
1990, em conformidade as condi¢des de trabalho vivenciadas por esses profissionais € como a
intensificagdo atinge a subjetividade deles.

As categorias sdo analisadas, discutidas e interpretadas de acordo com os resultados
obtidos na pesquisa. Apds a categorizagdo articulada dos elementos, realizam-se o tratamento
dos resultados, a inferéncia e a interpretagdo. Appolinario (2012, p. 165) menciona que “o
produto final de uma analise desse tipo consiste na interpretacdo tedrica das categorias que
emergem do material pesquisado — muito embora essas categorias possam ja ter sido definidas

a priori’.
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Com a obtencdo dos resultados significativos, realizam-se inferéncias para a
interpretagdo dos dados, com base nos objetivos da pesquisa. Tal interpretacdo ¢ organizada e
articulada com o material teérico da investigagdo, com vistas a entender as condi¢des do
trabalho docente por meio de um processo objetivo, descritivo e sistematico.

Apos a pré-analise, a exploragdo do material, o tratamento dos resultados, a inferéncia
e a interpretacio (BARDIN, 2011), sera realizada a conclusdo da tese. Desse modo,
proporciona-se um conhecimento cientifico sobre os fatores relativos a intensificagdo e as mas
condi¢gdes do trabalho docente, levando-o(a) a viver situagdes de conflitos, muitas vezes
desanimadoras, que atingem a subjetividade docente e proporcionam apatia.

A revisdo de literatura desta pesquisa ¢ trabalhada com base nos seguintes autores:
Dalila Andrade Oliveira, que analisa as condi¢cdes de trabalho vivenciadas pelo(a)
professor(a) no ambito escolar; Harry Braverman e Karl Marx, que evidenciam o que ¢ o
trabalho e sua importancia para a vida humana; e Fabiane Previtali, que demonstra como a
reestruturacdo produtiva proporcionou mudangas no mundo do trabalho, causando
consequéncias na vida humana.

Além desses estudiosos, outros foram selecionados criteriosamente por se dedicarem
as investigagoes sobre trabalho e educagdo. Para tanto, a tese foi organizada em partes afins
que definem e explicitam a estrutura da pesquisa, conforme os paragrafos subsequentes.

O primeiro capitulo introduz o tema abordado e oferece subsidios para o
desenvolvimento do estudo. J& o segundo discorre sobre a importancia do trabalho no ambito
social e as mudancas estruturais do labor no decorrer dos anos, ao perpassar a relagdo entre
homem e natureza até as caracteristicas atuais. Relata-se, assim, a importancia do trabalho
para o ser humano e como seu verdadeiro sentido tem sofrido mudangas e trazido
consequéncias para a vida humana — nesse capitulo foi destacada a diferenga entre os
trabalhos produtivo e improdutivo, com descri¢do das caracteristicas do trabalho em cada
contexto.

No terceiro capitulo foi analisado, em linhas gerais, o desenvolvimento do processo
historico da docéncia, sobretudo no Brasil. Ha também a descricdo das caracteristicas do
trabalho de professores(as) em Minas Gerais, a partir de 1990, e as caracteristicas da
identidade dos profissionais da educacdo. Enquanto isso, o quarto capitulo da investigacao
demonstra as principais dificuldades do trabalho docente, em se tratando da formagdo
profissional e da pratica pedagogica, as quais intensificam as atividades laborais. Foi realizada
uma abordagem acerca da autonomia do(a) professor(a) no ambiente de trabalho e como a

intensificacdo do trabalho realizado por ele(a) implica na subjetividade docente.
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O quinto capitulo aborda as condi¢des vivenciadas pelo(a) professor(s) nas institui¢des
de ensino e descreve as dificuldades encontradas na rede publica de educagao basica, além de
abordar categorias como organizagao estrutural do trabalho docente, relacao laboral do
trabalho, condi¢des de trabalho e subjetividade. Esse capitulo finaliza com reflexdes relativas
a analise de conteudo, com dados coletados na pesquisa de campo, levando a conclusdo sobre

a problematica investigada.
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2 A IMPORTANCIA DO TRABALHO NA SOCIEDADE

O trabalho tem sofrido mudangas na organizagdo' e na estrutura®, o que acarreta
consequéncias na vida do sujeito social, de maneira que estudos e debates nessa area tém
aumentado substancialmente. H4 vérias discussdes sobre o trabalho e sua organizagdo, o
processo do trabalho no contexto social, a consequéncia desse aspecto para o ser humano ¢ a
importancia do trabalho para o sujeito social.

A esséncia do trabalho esta relacionada a sua importancia para a vida humana, no
sentido de subsisténcia e liberdade. Com mudangas nesse contexto, questdes como
subordinagdo, trabalhos produtivo e improdutivo, consequéncias do processo laboral para o
sujeito social, trabalho e educacdo se tornam importantes e levam a estudos relacionados aos
problemas sociais.

Na busca por solugdes e melhorias, estudos tém apresentado maior propor¢ao. Para
adquirir conhecimentos, refletir, ponderar e deliberar sobre a importancia do trabalho e da
educagdo voltados ao desenvolvimento humano e da sociedade, torna-se essencial ampliar o
campo de debates e analises acerca da relagdo entre trabalho e educacdo. J4 no que tange a
abordagem de mudangas estruturais, conceitos de trabalho produtivo e improdutivo, bem
como caracteristicas no contexto social, ¢ imprescindivel analisar o sentido ontologico do
trabalho no capitalismo.

O estudo e a analise sobre a tematica “trabalho e educa¢do” serdo iniciados no topico a

seguir, que se refere ao trabalho e a importancia desse aspecto para a sociedade.

2.1 O trabalho e sua importancia social

No decorrer dos séculos, o sujeito social tem realizado o trabalho por meio de sua
for¢a, no sentido de transformar a natureza para suprir as necessidades. Com essa busca,
estabelece-se a relagcdo entre ser humano, trabalho, meio e natureza para a subsisténcia, em

cujo vinculo se encontram a esséncia e o verdadeiro sentido do trabalho.

! Imen (2010) explica que a organizagdo expressa “como” levar adiante determinado trabalho, ao considerar
aspectos como orientagdo, sentido, conteudos, relagdes, dindmicas, estruturas, tecnologias, processos ¢ produtos
que o atravessam. Logo, ele envolve o “para qué”, o “porqué”, o “qué”, o “quando”, o “onde”, o “como” e o
“quem”, o que concerne a forma como as pessoas se relacionam entre si e com os diversos elementos envolvidos
na realizagdo do trabalho.

2 O termo “estrutura”, nesta pesquisa, diz respeito a forma como o trabalho foi organizado e esta disposto para
ser feito, a partir de todos os elementos concernentes a ele.
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E notério que o trabalho constitui um meio de prover aspectos necessarios para o
desenvolvimento da vida humana na sociedade e ¢ de suma importancia para o sujeito social
que trabalha, com atividades que o beneficiam de fato. Ao buscar a compreensdao dos
elementos fundamentais para os individuos, pode haver a transformagdo do meio e da
natureza para suprir as necessidades humanas.

Diante da relagdo entre o sujeito social que trabalha e a natureza (no trabalho), o ser
humano busca suprir suas necessidades e estabelece uma interdependéncia sadia e benéfica.
Marx (1996, p. 297) aborda esse processo de transformagao, utilidade e esséncia do trabalho

para o sujeito social que exerce suas funcdes laborais na referida relagdo mediadora:

Antes de tudo, o trabalho ¢ um processo entre 0 homem ¢ a natureza, um
processo em que o homem por sua propria acdo, media, regula e controla seu
metabolismo com a natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria natural
como uma forga natural. Ele pde em movimento as forgas naturais
pertencentes a sua corporalidade, bracos e pernas, cabeca e mao, a fim de
apropriar-se da matéria natural, numa forma util a sua propria vida. Ao atuar,
por meio desse movimento, sobre a natureza externa a ele e ao modifica-la,
ele modifica, a0 mesmo tempo, sua propria natureza.

Marx (1996) pontua que, ao se relacionar com a natureza, o homem a modifica para
suprir as proprias necessidades ao usar a for¢a por meio do trabalho. Como elemento de
mediagdo entre o sujeito e a natureza, o trabalho se configura no contexto de emancipacao,
satisfacao e historia, instaurando o processo de producdo e relagdes sociais no decorrer dos
anos.

O sujeito social que trabalha utiliza uma matéria da natureza para produzir o fim que
estd determinado em sua mente. Por conseguinte, esse processo se desenvolve com o objeto e
0 meio para chegar ao fim que, por sua vez, deve ser realizado para satisfazer as necessidades
humanas, em que a propria natureza também ¢ modificada para o ser humano ter uma vida
saudavel no meio social.

Marx (1996) demonstra a esséncia e a ontologia do trabalho por meio da relagdo entre
homem e natureza. A partir disso, Sousa Junior (2010), Antunes (2009) e Braverman (1981)
analisam a funcdo, a vinculagdo e o processo de producdo do trabalho para suprir as
necessidades do sujeito social que exerce suas fungdes laborais.

Nesses termos, Saviani (2007a) enfatiza a relagdo entre trabalho e educagdo,
elementos que, mesmo com caracteristicas distintas, se desenvolvem por meio de um processo
de identidade. Sousa Junior (2010), ao analisar o trabalho para Marx, afirma que essa
atividade humana ¢ inerente a condi¢ao humana, com a producao dos produtos necessarios a

satisfacdo das necessidades concretas; e o aperfeicoamento das atividades, que envolve os
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instrumentos utilizados no desenvolvimento de aptiddes e atributos humanos, inclusive dos
sentidos — isso implica a linguagem, a consciéncia, a sociabilidade e as representacdes
humanas, a exemplo da cultura.

Evidentemente, o trabalho abrange o processo de producdo, desde os produtos
necessarios a vida humana até a producdo da cultura. Tais aspectos concernem aos
procedimentos de estrutura e organizagdo do trabalho, juntamente com os instrumentos e
sentidos humanos.

Antunes (2009) aborda a esséncia e o sentido ontoldgico do trabalho ao demonstrar
como se vivencia as funcdes primarias em sociedade. Explicita-se, assim, o sentido do
trabalho e sua importancia na vida do ser humano como fator de emancipagdo, ao elencar os
principios do trabalho para viver em sociedade e suprir as necessidades, em que transforma a
natureza externa ¢ humana para trazer beneficios. Nesse contexto de beneficio e emancipagao,
o referido autor enuncia as caracteristicas das fungdes vitais de mediagdo primaria ou de
primeira ordem® para a realizagdo do trabalho e a sobrevivéncia humana na vida social.

O processo do trabalho, em seu sentido ontoldgico, acontece numa relagdo da
atividade humana, juntamente com os recursos naturais existentes. Sendo assim, o trabalho ¢
demonstrado como emancipagdo, num sentido de reciprocidade benéfica a vida humana, e
como desenvolvimento humano social.

Na estrutura e no procedimento social, outra fungdo do trabalho ¢ a producao de bens
materiais por meio da regulacdo. Tal acdo associa os esfor¢cos humanos com os recursos
existentes, sendo que o intercambio comunitario com a natureza produz os itens necessarios
para suprir e satisfazer as necessidades humanas.

Uma caracteristica estd relacionada ao sistema de trocas, que deve aprimorar os
recursos naturais e produtivos (ele € passivel de mudancas no processo historico, quando
necessario). Nesse contexto, o sistema de reprodugdo social se torna cada vez mais complexo,
pois, ao ser aperfeicoado, ele aumenta e se desenvolve, o que leva a uma estrutura bem
organizada e administrada.

Para caracterizar tal sentido ontoldgico, a designacdo dos recursos materiais e
humanos deve ser feita em uma esfera econdmica que resiste a escassez. Nas fungdes vitais de
uma mediagdo primaria deve haver a organizagdo de um conjunto de normas e preceitos

inerentes aos regulamentos societais para o desenvolvimento dessa mediacao.

3Antunes (2009) se baseia nas analises de Mészaros (1995), ao caracterizar as fungdes vitais de mediagdo
primaria para a realizag@o do trabalho.
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Antunes (2009) evidencia como devem acontecer a estrutura e organizacdo do
trabalho, em beneficio a comunidade. Essa atividade ¢ salutar e favoravel para o
desenvolvimento social e se insere na vida do ser humano, pois, como o trabalho ¢ essencial e
benéfico ao sujeito social que trabalha, ele propicia o bem-estar por meio das necessidades
vitais da vida humana em media¢do com a natureza.

Sob 0o mesmo viés, Braverman (1981) define o trabalho como transformacao da
natureza e satisfacdo das necessidades, em que as fung¢des sdo desenvolvidas para alterar o
estado dos materiais naturais e aprimorar sua utilidade na vida humana. Apesar de todas as
formas de vida* se apoderarem dos meios naturais segundo as atividades realizadas no habitat
natural, esse processo ndo constitui o trabalho, visto como uma atividade que altera tais
materiais. Tal alteracdo acontece com o proposito de satisfazer as necessidades, algo
caracteristico dos seres humanos.

Ademais, o sujeito social que trabalha imprime, no material trabalhado, o projeto
imaginado anteriormente. Como o trabalho humano ¢é consciente e proposital, ele resulta do

que havia sido desejado:

No fim do processo do trabalho aparece um resultado que ja existia antes
idealmente na imaginacdo do trabalhador. Ele ndo transforma apenas o
material sobre o qual opera; ele imprime ao material o projeto que tinha
conscientemente em mira, o qual constitui a lei determinante do seu modo de
operar ¢ ao qual tens de subordinar sua vontade (BRAVERMAN, 1981, p.
49-50).

O sujeito social produz o que projetou conforme a sua vontade, em uma agdo
consciente e proposital que modifica a natureza. Como processo de produgdo, o trabalho faz
parte da histéria de vida dos sujeitos e forma também a propria historia, como elemento
consciente na vida humana. Por se tornar mediador no convivio com a natureza, a
transformagao desta e a forca de trabalho do sujeito social ocasiona o processo de producao
para suprir suas necessidades.

Ainda numa conceituagdo e descri¢do do trabalho e de sua importancia para o ser

humano, Saviani (2007a, p. 154) argumenta sobre a relacao entre trabalho e educacao, com o

agir na natureza por meio da transformacdo para as necessidades da vida humana:

Ora, o ato de agir sobre a natureza transformando-a em fungdo das
necessidades humanas é o que conhecemos com o nome de trabalho.

4 Braverman (1981) utiliza “todas as formas de vida” e exemplifica com os vegetais, que absorvem umidade,
minerais e luz do sol; os animais como passaro, castor, aranha e abelha, ao fazerem os ninhos, os diques, as teias
e as colmeias; e o ser humano, que apresenta semelhangas no trabalho, mas se diferencia das demais espécies de
vida, pois figura em sua mente a constru¢do que transformara em realidade.
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Diriamos, pois, que no ponto de partida a relagdo entre trabalho e educacéo ¢
uma rela¢do de identidade. Os homens aprendiam a produzir sua existéncia
no proprio ato de produzi-la. Eles aprendiam a trabalhar trabalhando.
Lidando com a natureza, relacionando-se uns com os outros, os homens
educavam-se e educavam as novas geragdes.

Ao inserir o trabalho e a educacdo em uma relacdo de identidade, Saviani (2007a)
demonstra que o trabalho do ser humano ocorre na esfera educacional. Dessa maneira, o
sujeito social realiza suas fungdes em um processo de transformagao da natureza, buscando
meios para sua subsisténcia; logo, o ser humano se educa e educa as geracdes, fazendo com
que a relagdo de identidade seja instituida historicamente.

De fato, a relagdo entre trabalho e educagdo, que tem sido construida e desenvolvida
no contexto social, deve beneficiar a vida humana. Esses processos precisam, por
conseguinte, promover o bem-estar ao ser humano, assim como o crescimento e
desenvolvimento individual e social.

Concomitantemente a educac¢do, had setores distintos que se inter-relacionam. O
trabalho feito em uma relagdo de identidade com a educagdo deve ser entendido em sua
esséncia, cuja organizacdo ¢ importante para o desenvolvimento do homem em sua vida
social, principalmente para a realizagdo do trabalho com um viés emancipatorio. Mas, a cada
dia, essa estrutura sofre modificacdes que trazem consequéncias para o ser humano.

A reestruturacdo do trabalho sob a influéncia de um contexto social voltada a
expansao do capital, que assume como fung¢ao primordial a producao de mais valor, tem como
objetivo a lucratividade. Entdo, o processo de trabalho que deve propiciar ao trabalhador
tempo para a satisfacao das necessidades, tornando-se fator prazeroso na vida humana, tem
sofrido mudangas em seu sentido, pois, na busca incessante de acumulacdo, o capitalista
contrata o sujeito social ao pagar pela forca de trabalho com exigéncias que, muitas vezes,
sobrecarregam as pessoas, de maneira que o tempo seja exclusivamente dedicado ao trabalho.

O sujeito social que exerce suas fungdes laborais precisa de tempo para satisfazer as
necessidades que estdo além do trabalho, bem como para recompor as forcas vitais. Marx
(1992) menciona que o operario precisa de parte do dia para a realizagdo de outras agdes. Esse
periodo € importante também para realizar as atividades basicas, assim como as de lazer para
estar com a familia — ao contemplar tais necessidades, o ser humano consegue se recuperar
para uma nova jornada de trabalho.

Evidentemente, o sujeito social vende a for¢a de trabalho que, por sua vez, se torna

uma mercadoria transferida por ele a um terceiro:
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A forga de trabalho em ag@o, o trabalho mesmo, é, portanto, a atividade vital
peculiar ao operario, seu modo peculiar de manifestar a vida. E ¢ esta
atividade vital que ele vende a um terceiro para assegurar-se dos meios de
subsisténcia necessarios. Sua atividade vital ndo lhe é, pois, sendo um meio
de poder existir. Trabalha para viver. Para ele proprio, o trabalho nao faz
parte de sua vida; ¢ antes um sacrificio de sua vida. E uma mercadoria que
adjudicou a um terceiro (MARX, 1992, p. 30).

Em seu trabalho, o sujeito social produz a mercadoria para um terceiro em uma
quantidade superior a que propicia 0os meios para sua subsisténcia. Nessa producao excedente,
o capitalista obtém lucros e busca formas para expandir o capital. Braverman (1981)
argumenta que o trabalho humano culturalmente desenvolvido se tornou suscetivel a muitas
atividades produtivas, de maneira que os novos modos de trabalho se tornassem recursos para
a expansao do capital.

Nesse contexto, o sentido do trabalho para o ser humano tem fungdo diferenciada, pois
o objetivo principal passa a ser a (re)producdo de mais valor a partir exploracao da forca de
trabalho, o que leva ao aciimulo do capital. Sendo assim, a importancia maior ¢ a valorizacao
do capital, independentemente das condigdes de trabalho impostas ao sujeito social que exerce
suas fungoes laborais.

Sob dificeis condi¢des de trabalho, o sujeito social vende a for¢a de trabalho para
conseguir o saldrio e subsistir. Ele ¢ submetido a longas jornadas de trabalho as quais ele,
muitas vezes, se impde, dadas as novas formas de controle do trabalho, dentre elas a
individualizagdo e a autorresponsabilizagao.

Previtali e Fagiani (2014, p. 758) salientam que o processo do trabalho pode ser visto

como valorizagdo do capital, cujo objetivo principal é a produgdo da mais-valia:

No capitalismo, o processo de trabalho consiste em um processo de
valorizac¢do do capital, sendo seu objetivo principal o aumento da produgéo
da mais-valia. A questdo que se coloca para o capital ¢ a de como aumentar a
producdo da mais valia independentemente do prolongamento da jornada de
trabalho.

Em consondncia as caracteristicas do contexto capitalista, a configuragdo social
modifica 0 mundo do trabalho, assim como a vida humana. A reestruturagdo produtiva
pretende expandir e acumular capital (PREVITALI, 2009), isto €, a propria reestruturacao do
capital assegura sua expansao e acimulo, o que degrada a organizacdo do trabalho, trazendo

consequéncias a vida do sujeito. Previtali e Fagiani (2017) afirmam que “the restructuring
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process can be seen as nothing more than capital restructuring itself to ensure its continuing
expansion and accumulation’™.

Condigdes de trabalho impostas ao sujeito social que exerce suas fungdes laborais tém
propiciado dificuldades e conflitos, dado que a venda da for¢a de trabalho ¢ realizada, com
frequéncia, por um baixo preco, levando-o a situagdes precarias de subsisténcia — ou o sujeito
social aceita tal condicdo ou vive o desemprego. Para muitas pessoas, aceitar o trabalho,
independentemente das condigdes impostas, €, de fato, o inico meio para viver.

A sociedade tem sofrido com as transformacgdes nos sectores sociais. Meios de
produgdo do trabalho t€ém sido modificados e, como consequéncia, propiciam insegurangas ¢
dificuldades na vida das pessoas. Realizar o trabalho no contexto em que a dignidade, o
respeito, a valorizagdo e a equidade fazem parte do processo estrutural do trabalho se torna,

portanto, agradavel e satisfatorio.

2.2 Trabalhos produtivo e improdutivo

Nas palavras de Braverman (1981, p. 347), os trabalhos produtivo e improdutivo
possuem o mesmo objetivo, com a producdo do valor de troca e valor excedente de

mercadorias para o capitalista:

O trabalho posto em ag@o na produgdo de bens ndo estd por isso nitidamente
separado do trabalho aplicado a producao de servigos, visto que ambos sao
formas de produgdo de mercadorias, e producdo em base capitalista cujo
objetivo € a producdo ndo apenas de valor de troca, mas de valor excedente
para o capitalista.

Trabalhos produtivo e improdutivo, no modo capitalista de produgdo, se voltam ao
acimulo de capital. Nesse contexto, a for¢a laboral ¢ utilizada nos processos de producao,
criando uma esfera com caracteristicas capitalistas no meio social. Cada vez mais, o homem
se torna dependente de um trabalho alienante, com o objetivo de beneficiar o capitalista.

Independentemente de o processo de trabalho ser produtivo ou improdutivo, quando ¢
necessario para o capital e entra no processo de acumulagdo, ¢ o alicerce para a sociedade
capitalista. Nesse interim, a produgdo ¢ inerente ao sistema capitalista, cujo interesse esta em
adquirir o lucro, ou seja, o valor excedente da mercadoria. Com isso, as condi¢des de trabalho
impostas ao sujeito social que exerce suas fungdes laborais passam a ser irrelevantes para o

capitalista, pois, para ele, o primordial ¢ aquisi¢dao do lucro (BRAVERMAN, 1981).

5 “Q processo de reestruturagdo pode ser visto nada mais do que a reestruturagdo do capital para assegurar sua
continua expansdo e acumulagdo” (PREVITALI; FAGIANI, 2017, p. 61, tradugdo nossa).



32

Ha mudanca no sentido ontologico do trabalho, quando aliena o ser humano, pois se
busca, nesse sujeito, um elemento de produ¢do no contexto capitalista, ou seja, sua forca de
trabalho, independentemente das condi¢des proporcionadas. Ao viola-las, o trabalho deixa de
ser um meio de modificagdo da natureza para suprir as necessidades do ser humano e o
transforma em um elemento de produgdo para beneficiar o capitalista (tanto de bens como de
servigo). Por conseguinte, trabalho pode ser produtivo ou improdutivo, a depender da relagao
com a producao, para ter valor de troca e excedente de mercadorias.

Braverman (1981, p. 350) arrazoa que “o modo capitalista de producao subordinou a si
mesmo todas as formas de trabalho, e todos os processos de trabalho agora passam pelo crivo
do capital, deixando atras seu tributo de excedente”. Qualquer que seja o processo de trabalho

(produtivo ou improdutivo), ¢ essencial obter lucro.

2.2.1 Caracteristicas do trabalho produtivo

Nesse topico € descrito o trabalho produtivo e seu objetivo no contexto capitalista, por

ser estabelecido de acordo com a relacdo do trabalhador com a producao:

Portanto, aplica-se o conceito de trabalho produtivo quando o trabalhador
cria um excesso de valores acima da sobra de valores que consome ¢ isso
ocorre quando este produz valor maior que o seu custo, ou seja, mais-valia,
capital, transformando sua propria forga de trabalho em capital, em condicao
necessaria a geracao de lucros para o capitalista, em requisito a produgdo de
capitalistas (MACHADO, 2010, [n.p.]).

O trabalho produtivo se volta a mais-valia, ou seja, produz a mercadoria que sera
vendida por um valor maior que o custo e proporcionard excesso de valores (lucro). Dessa
maneira, a forca de trabalho serd transformada em capital para gerar ganhos financeiros ao
capitalista. Braverman (1981, p. 350) cita que “o trabalho produtivo que serve como alicerce
da sociedade capitalista € o trabalho que produz o valor de mercadoria”.

E constatado que o trabalho de um assalariado resulta na producdo de produtos, ou
seja, mercadoria; assim, o capitalista serd beneficiado ao aderir o capital com a mais-valia.
Marx (1987, p. 391) envolve o trabalho produtivo na relacdo entre comprador e vendedor do

trabalho (capitalista e assalariado), em que o primeiro ¢ o comprador da for¢a, e o segundo, o

vendedor:

Trabalho produtivo ¢ uma abreviagdo para designar o conjunto do
relacionamento ¢ dos modos em que a forga de trabalho figura no processo
capitalista de produgdo. E da maior importancia, porém, distingui-lo de
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outras espécies de trabalho, pois essa distingdo exprime a especificidade da
forma do trabalho sobre que repousam o modo capitalista de produgdo por
inteiro e o proprio capital. Trabalho produtivo ¢ o que — no sistema de
produgdo capitalista — produz mais valia para o empregador ou que
transforma as condigOes materiais de trabalho em capital e o dono delas em
capitalista, por conseguinte trabalho que produz o préprio produto como
capital. Assim, ao falar de trabalho produtivo, falamos de trabalho
socialmente definido, trabalho que envolve relagdo bem determinada entre o
comprador e o vendedor do trabalho.

A relacdo entre o sujeito social que trabalha e o trabalho produtivo é imprescindivel
para a expansao do capital, proporcionando beneficios ao capitalista, mas se torna prejudicial,
ao levar o ser humano a uma alienagdo que modifica o sujeito social que produz mais-valia
que, por seu turno, transforma a mercadoria em capital por meio do trabalho produtivo.

Na sequéncia, serao abordados os aspectos atinentes ao trabalho improdutivo.

2.2.2 Caracteristicas do trabalho improdutivo

Braverman (1981, p. 351) demonstra que, no trabalho improdutivo, o capitalista o

utiliza para a acumulacdo do capital:

Deve-se muito mais a sua ocupacdo com tarefas que contribuem apenas para
a concretizacdo do valor no mercado, ou para a luta de capitais em
concorréncia pelo valor, e sua transferéncia e redistribuicdo de acordo com
exigéncias individuais, especulagdes e os “servigos” do capital sob a forma
de crédito etc. O trabalho pode, pois, ser improdutivo simplesmente devido a
que ocorre fora do modo capitalista de produgdo, ou devido a que, enquanto
ocorrendo no seio dele, ¢ utilizado pelo capitalista, em seu impulso para
acumulagao, para fungdes improdutivas mais que produtivas.

Com a execugdo de tarefas que auxiliam na conquista de valores ou acumulacdo do
capital, o trabalho improdutivo ¢ realizado sob o modo capitalista de producdo, isto &,
aplicado a producdo de servicos (BRAVERMAN, 1981). Marx (1987, p. 28-29) exemplifica
essa relagdo ao mencionar o pagamento dos servigos de professores, médicos ou advogados e
complementa que “para a determinagdo econdmica dessa relagdo ndo importa que o médico
me cure, o professor tenha sucesso no ensino, o advogado ganhe a causa. O que se paga ¢ a
prestagcdo do servigo como tal”.

A prestagdo ou producdo de servigos € inerente ao trabalho improdutivo, isto ¢, o
trabalhador vende labor, de forma que o servico seja produzido em determinado periodo —

entdo, esse sujeito se torna improdutivo. Marx (1987, p. 29) demonstra, como caracteristica

do trabalho improdutivo, “a circunstancia de estarem ao meu dispor — como a compra de
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todas as outras mercadorias de consumo — na mesma propor¢ao em que exploro trabalhadores
produtivos”.

A principio, esse elemento era conhecido como massa de trabalho improdutiva, por
acreditar que ndo gerava valores para o capital. Braverman (1981, p. 351) mostra que o sujeito
social que exerce suas fungdes laborais ocasiona, por meio do trabalho improdutivo,

beneficios ao capitalista:

A grande massa de trabalho que era admitida como improdutiva porque nio
trabalhava para o capital foi agora transformada em massa de trabalho que ¢
improdutiva porque trabalha para o capital, e devido as necessidades do
capital terem aumentado tdo notavelmente.

Antes realizado pela massa de pessoas que ndo exerciam suas fungdes para o capital, o
trabalho improdutivo passa a se voltar a acumulagdo do capital, pois, mesmo com a producao
de servigos, ele propicia a mais-valia. Tal tipo de trabalho, que estava distante do alcance do
capital, se junta a esse dmbito, aumentando as func¢des improdutivas — mesmo assim, o
trabalho continua sendo utilizado pelo capitalista.

Nesses termos, Braverman (1981, p. 351) discorre que o trabalho improdutivo é
também “utilizado pelo capitalista, em seu impulso para a acumulagdo™ e a realizacao das
funcdes improdutivas. Desse modo, ele se volta as necessidades do capital, o que

proporcionou um aumento da massa de trabalho.
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3 TRABALHO DOCENTES: HISTORIA E CARACTERISTICAS

O trabalho docente deve ser realizado num contexto em que a valorizagdo’ e o respeito
pelo(a) professor(a) e por seu trabalho sejam vivenciados tanto na relagdo politico-
administrativa quanto no ambito social. Na busca por valorizacdo, consideragdo e apreciagao
nos contextos politico e social, esse(a) profissional tem vivenciado lutas, situacdes arduas e
constrangedoras por meio de esfor¢os imensuraveis para conseguir condigoes adequadas de
trabalho.

E comum criticar o trabalho do(a) professor(a) e as atitudes presentes no cotidiano
escolar, mas conhecer e analisar os impasses ¢ as principais dificuldades vivenciadas por
esse(a) profissional constituem elementos distantes da realidade politica e social de varias
pessoas. Muitas vezes, o(a) professor(a) trabalha em condigdes inapropriadas e dificeis, por
valorizar a si mesmo e acreditar que conseguira melhorias nesses aspectos.

Assim, questiona-se: como trabalhar em um contexto de desvalorizagdo profissional,
em se tratando de contratempos que aumentam o estresse € a apatia profissional? Como ser
um(a) docente feliz e bem-sucedido mediante os impasses da profissao? Qual ¢ realmente a
fun¢do do(a) professor(a)? Como desempenhar esse oficio no cotidiano escolar, diante de
condigdes instaveis e inseguras? Essas e outras questdes fazem parte do mundo do trabalho
docente e propiciam inquietacdes na vida desse(a) profissional que busca o respeito e a
valorizagdo, apesar dos problemas inerentes ao cotidiano escolar que produzem reflexos no

contexto social.

6 O termo “professor(a)” se refere aquele(a) que “professa, que ensina uma ciéncia, uma arte, uma lingua;
mestre” (AULETE, 1964, p. 3276), enquanto “docéncia” indica a “agdo de ensinar; exercicio do magistério,
qualidade de docéncia, ETIM rad. do v. lat. docere ‘ensinar, instruir, mostrar, indicar, dar a entender’”
(HOUAISS, 2001, p. 1068). Assun¢do e Oliveira (2010) afirmam que, ao considerar que “docéncia”, no latim,
significa ensinar, instruir, mostrar e indicar, o trabalho docente é realizado com a inten¢do de educar, em que
pode haver outro profissional da area de educagdo com o mesmo papel. Nesta pesquisa, o termo trabalho docente
sera utilizado especificamente para o trabalho do(a) professor(a).

7 A valorizagdo do(a) docente deve acontecer nas dreas politica e social. Assim, ela deve ser vista em
consonancia com as politicas publicas referentes ao trabalho do(a) professor(a) na sociedade. Isso pode ocorrer
com o reconhecimento da importancia desse(a) profissional no contexto social, e a valorizagdo politica em
documentos, leis e planos ocorre por meio de planos de carreiras, salarios, piso salarial com aumento anual em
porcentagem (BRASIL, 2017), jornada de trabalho, contratos, dentre outros. No Art. 206, inciso V da
Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988), encontra-se a valorizagdo do magistério, e a Lei n. 9.394
(BRASIL, 1996), no Art. 67, reforga esse aspecto. Leher (2010) define tal valorizagdo em dois sentidos: (1)
objetiva — regime de trabalho, piso salarial profissional, carreira docente com possibilidade de progressio
funcional, concurso publico de provas e titulos, formagdo e qualificacdo profissional, tempo remunerado para
estudos, planejamento ¢ avaliagdo, assegurado no contrato de trabalho, condi¢des de trabalho; e (2) subjetiva —
reconhecimento social, autorrealizag@o ¢ dignidade profissional. Esses sentidos estdo relacionados a valorizagio
social e politica.
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Trabalhar sob condigdes inapropriadas produz inquietagdes e estresse, levando a um
estado emocional de indiferencga e falta de motivacao, além do desgaste fisico ou do estado de
inércia diante da funcdo desempenhada no contexto educacional. Essas dificuldades,
juntamente com as mas condi¢des de trabalho vivenciadas pelo(a) professor(a), t€m se
desenvolvido em um processo historico no qual a busca por melhorias e valorizagdo
profissional se insere na constru¢do do trabalho docente. Convém salientar que, em meio as
condigdes de realizagdo das atividades sociais, com lutas, conflitos e conquistas, esse sujeito
social vivencia os reflexos desses cenarios no cotidiano escolar.

Em cada periodo historico e social, as lutas experimentadas pelo profissional da
educacdo demonstram um significado profundo das conquistas presentes na profissao. Arroyo
(2000, p. 25), por exemplo, menciona que o(a) professor(a) faz “parte de uma construcao
social, cultural, que tem sua historia, que tem muito a ver com a histéria do trabalho, dos
trabalhadores, de seus saberes e oficios”.

De fato, conhecer a historia do desenvolvimento do trabalho docente leva a
compreensdo desse quadro de conflitos, dificuldades e complexidades vivenciadas pelo(a)

professor(a) no mundo de trabalho.

3.1 Conhecendo a historia do trabalho docente

Com o entendimento acerca do processo do desenvolvimento historico do trabalho
docente e sua importancia no contexto social, contribui-se para a compreensdo das
dificuldades, inconstancias e fragilidades vivenciadas no trabalho do(a) professor(a). Desse
modo, héd a clareza e a interpretacdo de fatos passados que contribuem sobremaneira para
verificar aspectos relativos ao atual contexto.

O trabalho do(a) professor(a) foi desenvolvido segundo as caracteristicas decorrentes
de varios periodos histéricos, em que a busca pela conquista, pelo espago e pela valorizagao
no contexto politico e social, ocorreu em meio a aspectos distintos da época. Arroyo (2000, p.
18) destaca que, por meio das lutas pelo reconhecimento social e com a finalizagdo das
mobilizagdes, sempre ficam autoimagens reconstruidas na identidade® do(a) professor(a) e
que demonstram a importancia da constru¢do e do desenvolvimento do trabalho desse

profissional, assim como o orgulho de ser docente.

8 Dubar (1997, apud XAVIER, 2014, p. 833) considera que todas as identidades sdo construgdes histéricas,
sociais e de linguagem em uma construgdo identitaria “que adquire uma importancia particular nos campos do
trabalho, do emprego e da formagdo, nos quais os individuos buscam conquistar o reconhecimento de sua
competéncia profissional, ao mesmo tempo em que participam na atribuigdo dos status sociais a seus pares”.
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No emanar da histéria do desenvolvimento da profissdo docente e da respectiva
valorizagdo, esse processo aconteceu de maneira diferenciada em cada periodo histdrico e
sofreu influéncias sociais, isto ¢, a funcdo e a identidade do(a) professor(a) apresentam
caracteristicas distintas caracterizadas pela influéncia social. Em cada época, a identidade
desse(a) profissional ¢ marcada por elementos determinantes para o desenvolvimento da
profissao docente.

Costa et al. (2014, p. 2) mencionam que, na Antiguidade, os filosofos’ agiam como
professores segundo os aspectos propicios da profissdo, pois, com a razao, questionavam o
mito pela busca da verdade e, por meio do questionamento, da argumentagdo ¢ do esfor¢o

para conseguir a verdade, acontecia o processo de ensino e aprendizagem:

Na antiguidade, o conhecimento inicial era o mito ¢ mais tarde a razdo.
Nessa época os filosofos eram as primeiras representacdes de professores,
questionavam os mitos e colocavam em questdo a nossa existéncia. Os
pedagogos eram os escravos que levavam os filhos da classe mais alta para
observar os filésofos nas agoras, dessa maneira, ndo havia uma relacdo
estabelecida entre o processo ensino e aprendizagem.

No passado, o pedagogo'®, diferentemente da funco realizada nos dias atuais, era um
escravo responsavel pelos filhos da alta classe social, em que devia conduzi-los as dgoras
para observar e aprender com os filosofos. O processo de ensino e aprendizagem,
caracteristico da fun¢@o docente, ocorria por meio dos ensinamentos realizados pelos filosofos
nas dgoras.

Chaui (2000, p. 19) define o filésofo como o que “ama a sabedoria, tem amizade pelo
saber e deseja saber”. Com a atitude filosofica que leva a indagagdo, estimula-se a capacidade
de conhecer e de pensar, além de ser desenvolvido o processo educacional, no qual as agdes
do exercicio da filosofia estdo presentes e sdo inerentes ao ensino e a aprendizagem.

Depois, as agdes referentes a fungdo do(a) professor(a) sdo observadas nos sofistas,
“primeiros filosofos do periodo socratico” (CHAUI, 2000, p. 43) que, na Grécia antiga ou no
Império Romano, deveriam ensinar a virtude ou a exceléncia. Gauthier e Tardif (2010, p. 122)
salientam que tais filésofos sdo qualificados como os primeiros professores e “exercem um
novo oficio que ndo se compara a nenhum outro no seio das sociedades tradicionais: o de

docente”.

% Costa et al. (2014) afirmam que os fil6sofos eram uma representagio dos professores, devido & atitude de
ensinar, indagar, mostrar e proporcionar conhecimentos.

10" A palavra “pedagogia” tem origem na Grécia antiga e ¢ formada por paidés (crianga) e agogé (condugdo).
Saviani (2007b) apresenta o sentido empirico e pratico de pedagogia inerente a paidéia que ¢ compreendida
como a formagdo da crianga para a vida, o que reforca o sentido metodologico presente no sentido etimoldgico
da pedagogia como meio, caminho: a condugdo da crianga.
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Os sofistas foram criticados pelos filosofos por conta do método que usavam para
ensinar por meio da arte da persuasdo. Eles se consideravam mestres da oratoria e retdrica,
com o objetivo de ensinar aos jovens como se tornar bons cidaddos (CHAUI, 2000). Nesse
contexto, tanto filésofos quanto sofistas utilizaram estratégias ¢ métodos proprios no processo
de ensino e aprendizagem durante anos, por serem considerados sabios e mestres do saber.

Entretanto, a profissdo docente definiu seus tracos no periodo da Idade Média. Nesse
sentido, Costa et al. (2014) salientam que, a época, havia particularidades categoricas desse(a)
profissional. Antes, o(a) professor(a) era retratado por intermédio do filésofo e sofista, mas,

na Idade Média, a atividade docente passa a ser vista com caracteristicas especificas:

A génese da profissdo professor se da na Idade Média. Durante esse periodo,
a figura do professor no processo educacional era valorizada e a educacao
teve grande influéncia religiosa. As escolas eram, portanto, associadas as
institui¢cdes religiosas, pois era a Igreja Catolica que estabelecia o que
deveria ser estudado (COSTA et al., 2014, p. 3).

O inicio da profissio docente'! acontece em um contexto no qual caracteristicas
religiosas predominavam na sociedade, e as escolas, por sua vez, se localizavam nas igrejas
ou eram proximas a elas, onde o ensino era ministrado por lideres religiosos. Chaui (2000, p.
54), ao caracterizar esse periodo, discorre que “a Igreja Romana dominava a Europa, ungia e
coroava reis, organizava Cruzadas a Terra Santa e criava, a volta das catedrais, as primeiras
universidades ou escolas”.

Nesse entremeio, o processo educacional contribuia para uma aprendizagem
profissional e, principalmente, religiosa, pois era de responsabilidade da igreja e ministrado

por padres. Assim:

Durante a Idade Média, o ensino foi totalmente regido pela igreja, sendo
ministrado pelos padres e clérigos das paroquias, que também ndo tinham
formacdo adequada para tal exercicio, razdo por que muitas vezes tinham
que aprender a ler para exercer o oficio de professor. Com o advento das
Reformas Religiosas ocorridas no século XVI, os ventos comegaram a soprar
noutras dire¢des. Com a formacao das chamadas “corporacdes de oficio” e
das primeiras universidades, surgem entd3o os aprendizes, que passam a
receber dos mestres os ensinamentos das artes e oficios que eram mantidos
dentro dessas corporagdes (TAVARES DE SA; ALVES NETO, 2016, p. 1).

Portanto, o trabalho do(a) professor(a) acontece em meio a desafios, pois clérigos

aprendiam a ler para exercer o ensino sem formacao especifica. Somente com o surgimento

A principio, foi abordada a profissdo docente em um contexto geral, por intermédio de filésofos e sofistas.
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das corporagdes de oficios e das primeiras universidades, apareceram os mestres responsaveis
pelos ensinamentos dessas corporacdes.

Noévoa (1991, p. 15-16) menciona que o desenvolvimento da profissdo docente
funcionou como apoio subsidiario ao trabalho religioso; logo, ndo era auténtica, em que o

processo educacional era realizado num ambito caracterizado pela religido:

Inicialmente, a func¢do docente desenvolveu-se de forma subsidiaria e néo
especializada, constituindo uma ocupacao secundaria de religiosos ou leigos
das mais diversas origens. A gé€nese da profissdo de professor tem lugar no
seio de algumas congregagdes religiosas, que se transformaram em
verdadeiras congregacdes docentes. Ao longo dos séculos XVII e XVIII, os
jesuitas e oratorianos, por exemplo, foram progressivamente um corpo de
saberes e de técnicas ¢ um conjunto de normas ¢ de valores especificos da
profissdao docente.

O professor era um lider religioso que enfatizava os valores, as normas ¢ a moral e
desenvolvia o processo de ensino e aprendizagem com énfase na religido. Como dito
anteriormente, tal profissdo acontecia de maneira secundaria, ou seja, constituia uma fungdo
de menor importancia, pois eram primordiais o ensino e a propagacdo da religido. As
caracteristicas especificas da educacao foram desenvolvidas no decorrer do tempo, por ter
aderido a novos métodos e a contetidos especificos do processo educacional.

Jesuitas e oratorianos desenvolveram saberes e técnicas atinentes a estratégias de
ensino, ao passo que as normas € os valores eram influenciados por crengas e atitudes morais
e religiosas. Entdo, os(as) professores(as) aderem a ética € aos processos normativos
totalmente religiosos, com influéncia no contexto educacional por muitos anos (NOVOA,
1991).

Inimeras mudangas culturais, sociais, econdmicas proporcionaram profundas
transformagdes e novos modelos de funcionamento para a profissdo docente. Outro periodo
historico que influenciou sobremaneira na sociedade e no trabalho docente foi o

Renascentismo'?, que teve inicio em meados do século XIV, perdurou até o fim do século

12,0 Renascimento designa o movimento literario, artistico € filoso6fico que comega no fim do século XIV e vai
até o fim do século XVI, difundindo-se da Itdlia para os outros paises da Europa (ABBAGNANO, 2007). Ele
“tem as suas origens nas cidades-estados italianas, de onde ele se difundira pela Europa, como se esta época
tivesse visto circular um numero importante de tipos humanos com caracteristicas especiais, dons e atitudes
particulares e fungdes novas [...]. Assim, a difusdo das ideias e dos temas proprios ao Renascimento italiano fora
da Itdlia teria se prolongado por muito tempo ainda e teria assumido formas diferentes, além dos limites
cronologicos habituais durante todo o século XVII” (GARIN, 1990, p. 7, apud SIMARD, 2010, p. 94).
Apresenta quatro caracteristicas fundamentais: “l1. Humanismo (como reconhecimento do valor do homem e
crenga de que a humanidade se realizou em sua forma mais perfeita na Antiguidade classica); 2. Renovagdo
religiosa (tentativa de reatar os lagos com uma revelagdo originaria, na qual se teriam inspirado os proprios
filosofos classicos, como € o caso do platonismo ou através da tentativa de restabelecer o contato com as fontes
originarias do cristianismo, ignorando a tradicdo medieval, como é o caso da Reforma protestante); 3.
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XVI e apresentou uma transformagao cultural, com influéncias impactantes na sociedade: “A
Renascenca surgiu na Itdlia de uma tentativa de reavivar a filosofia antiga como ferramenta
ndo sO para promover interesses religiosos, mas também para permitir a filosofia certa
independéncia da teologia” (SPROUL, 2002, p. 79). Evidentemente, houve uma grande
mudan¢a na maneira de pensar e agir, que transformou o homem religioso no homem da
razdo. Nesse periodo, os principais movimentos foram o racionalismo, o humanismo, o
cientificismo, o individualismo, dentre outros.

No Renascimento, o ser humano busca renovar o cristianismo, com base na nova
cultura. Continua com muitas caracteristicas do passado, mas, ao mesmo tempo, busca uma
nova visdo de mundo e realidade, com a abertura para novas fronteiras, em que o centro das
atencoes passa a ser o individuo, com a exaltagdao do corpo e da beleza, além da tolerancia em
relacdo aos valores.

Outra caracteristica marcante do Renascimento concerne ao desenvolvimento

tecnologico que proporcionou o avango da ciéncia:

O homem do Renascimento confia na razdo e nas aquisigdes culturais da
Antiguidade. Essa mudanca no modo de ver o mundo e o préprio homem
teve uma estreita relacdo com os avangos da ciéncia da época e com as
descobertas tecnologicas. Assim € que as grandes navegagoes, a invengdo da
bussola e, principalmente, a historia da Educagdo, a invengdo da tipografia
por Gutenberg aumentaram a crenca nas possibilidades do homem,
favorecendo o individualismo, o pioneirismo e a aventura. Hoje, diriamos
que beneficiou o empreendedorismo. Desse modo, era inevitavel que
surgissem novas concepgdes de educagdo e de ensino (PALMA FILHO,
2010, p. 3-4).

O avanco na Ciéncia proporcionou mudancas dramaticas que levaram o homem a uma
nova visao de realidade. Essa época ¢ marcada pela revolucdo copérnica, pelo advento da
imprensa, pela invengdo da bussola e por viagens maritimas realizadas por exploradores como
Ferndo de Magalhdes e Vasco da Gama. Além dos avangos cientificos, outro fator crucial foi
a Reforma Protestante.

No Renascentismo, trés correntes de novas ideias se sobressairam: a renovagao
religiosa (do homem religioso para o homem da razao e a Reforma Protestante), o movimento
humanista (valorizagdo do individuo, do corpo, da beleza) e o pensamento cientifico e técnico

(por meio do avango cientifico e tecnoldgico). Com isso, a influéncia no dmbito religioso,

Renovagdo das concepgdes politicas (com o reconhecimento da origem humana ou natural das sociedades e dos
Estados — Maquiavel — ou com a tentativa de voltar as formas historicas originarias ou & natureza das instituigdes
sociais); 4. Naturalismo (como novo interesse pela investigagdo direta da natureza, tanto na forma do
aristotelismo, das manifestagcdes de magia ou da metafisica da natureza quanto na forma das primeiras conquistas
da ciéncia moderna)” (ABBAGNANO, 2007, p. 851-852).
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cultural e educacional provocou mudancas radicais que estdo presentes na sociedade até os
dias atuais.

Simard (2010), por exemplo, assevera que o conhecimento educacional atual apresenta
riquezas adquiridas no periodo do Renascimento que, por sua vez, apresenta a educagdo
humanista como ponto central para transformar as concep¢des de homem e universo.
Pedagogos criticavam os métodos educacionais medievais, considerando-os defasados,
arcaicos, ultrapassados e ineficazes; por conseguinte, enfatizaram a importancia e a aplicagao
de metodologias racionais € modernas.

Outra caracteristica na area educacional concerne ao trabalho do(a) professor(a), ao se
preocupar com o ensino relacionado a idade da crianga. O processo de ensino e aprendizagem
passa a ser realizado por meio da afei¢do e da amizade confiavel entre docente e aluno(a).
Nesse sentido, Simard (2010, p. 104) demonstra que houve modificagdes no processo de
ensino e aprendizagem no Renascentismo, em que “a acdo de um mestre cuidadoso, simpatico
e benevolente ¢, de longe, preferivel aos métodos de um mestre distribuindo golpes de
palmatoria”.

Assim, o trabalho docente passou a ser realizado no ambito da amizade entre
professor(a) e aluno(a) — nesse caso, o processo educacional € realizado com respeito as
criancas e as fases vivenciadas por ela, de acordo com as caracteristicas especificas da idade.
Apesar da revolugdo cultural, a educacao continua sendo privilégio masculino, visto que as
meninas deveriam permanecer em casa, enquanto os meninos frequentavam a escola; havia,
portanto, raras excecdes de mulheres que tiveram acesso a educagao cientifica e politica.

Mudangas educacionais no periodo do Renascimento percorreram um caminho com
énfase em determinados lugares, ao passo que, em outros, ndo houve a influéncia marcante da

renascenca. Simard (2010, p. 107) demonstra essa diferencga, ao citar que:

No que se refere ao ensino elementar, este ainda ¢ assumido por
congregagoes religiosas, tanto entre os protestantes quanto entre os catolicos
[...] os protestantes sdo os primeiros a fazer grandes esforcos para a criagdo
de escolas e a escolarizacdo das massas. E, antes, nas cidades, que se
encontram verdadeiras inova¢des educativas. A efervescéncia das ideias, o
impulso de correntes culturais novas e a pressdo exercida por uma burguesia
mercantil favorecem notadamente no norte da Italia, o nascimento de
instituicdes novas e a adocdo de praticas pedagdgicas inovadoras.
Constituem-se escolas que voltardo as costas aos velhos métodos medievais
ainda largamente difundidos nas universidades.

Nesse periodo surgem os colégios como ambientes de ensino e alojamento, o que

transformou sobremaneira o ensino secundario. Além desses estabelecimentos de ensino
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apareceram trés instituicdes humanistas do ensino superior que desenvolveram intensamente a
vida intelectual da época.

O desenvolvimento no nivel escolar e universitario proporcionou mudangas na
educagdo, assim como na pratica pedagdgica que envolveu o trabalho do(a) professor(a), o
que levou a uma heranga cultural na cultura geral e na educacdo, em se tratando das praticas
pedagdgicas vivenciadas no contexto atual. Assim, o Renascimento ¢ “verdadeiramente um
renascimento, o nascimento de um mundo que se separa do antigo, mutagao decisiva de uma
cultura em busca de valores e condutas novos para uma nova era” (SIMARD, 2010, p. 92).

No século XVII, a preocupagdo no contexto educacional estd relacionada a pratica
educativa formal na maneira de ensinar e qualificar mestres, a ponto de desenvolver
adequadamente estratégias de ensino, ou seja, um método. Surge, entdo, um conjunto de
técnicas escolares que, Gauthier e Tardif (2010, p. 126), chamam de pedagogia por estar
relacionada a “codificagdo de certos saberes proprios ao docente, isto €, um conjunto de
regras, de conselhos metddicos, que ndo devem ser confundidos com os contetidos a ensinar e
que sdo formulados para o mestre, a fim de ajudé-lo a ensinar ao aluno”.

Esse método surgiu com o objetivo de resolver problemas relacionados ao crescimento
da quantidade de alunos(as) e escolas por meio de uma pratica pedagogica no ambito formal.
Diante disso, Gauthier e Tardif (2010) destacam quatro fatores que contribuiram para o
surgimento desse conjunto de regras e conselhos metddicos:

e Reforma Protestante de Martinho Lutero: com a traducao da Biblia para o alemdo, a
leitura biblica expandiu, havendo a necessidade do ensino de leitura e escrita. Assim,
foram determinantes a criagdo de escolas elementares e a escolarizagdo das massas.

e Contrarreforma Catolica: com atitudes para auxiliar no crescimento do catolicismo, os
catdlicos, além de pregar e ouvir confissodes, criaram escolas que enfatizam a questdo
da fidelidade ao papa, a exemplo da Comunidade dos Jesuitas, que visava combater o
protestantismo e formar uma milicia religiosa e docente.

e Novo Sentimento da Infancia: essa fase proporciona uma preocupagao para o adulto,
ou seja, ¢ dada uma importancia moral a educagdo infantil, propiciando o aumento de
escolas para esse publico.

e Efeito Urbano: a escola teria uma utilidade social que auxilia os jovens a deixar a
libertinagem, por estarem desocupados. Nesse local, eles seriam educados por meio

dos catecismos e da disciplina escolar.
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Tais fatores elevaram a quantidade de alunos(as) e escolas, assim como dos problemas
educacionais. Nesse contexto aparecem o discurso e¢ a necessidade de uma pratica
formalizadora que auxilie por meio dos tratados educacionais e da formacao de mestres, com
um método preciso e processos exatos voltados a solugdo dessas dificuldades.

Surgiram, naquele século, diversos tratados pedagdgicos com orientagdes para os
docentes sobre o processo de ensino de classe, exigindo a implantagdo de um saber metoédico
especifico. Mesmo com tal iniciativa, o saber metodico e as diretrizes para a realizacao de
melhorias no processo de ensino e aprendizagem, ha pouca énfase em um periodo especial
para o plano pedagdgico:

[...] pois ele parece bem menos brilhante comparado ao Renascimento
(Rabelais, Erasmo, Montaigne) ou ao Século das Luzes (Rousseau, Diderot,
Voltaire). Entretanto, foi realmente nesse século XVII esquecido que se
encontram mais indicagdes precisas para os docentes a respeito da
organizacdo do ensino na classe. E no século XVII que se elaboram os

primeiros enunciados de um saber pedagodgico, saber que se situa em um
nivel diferente da doutrina (GAUTHIER; TARDIF, 2010, p. 144).

A necessidade de solucionar os problemas educacionais favoreceu o surgimento de
estratégias voltadas a melhorias na educacdo. Mestres precisaram lidar com outros tipos de
problemas e trabalhar para soluciona-los, o que levou a criagdo de tratados pedagogicos e de
métodos relacionados ao ensino.

Esse periodo foi importante para desenvolver a pratica escolar, definir os métodos
educacionais dos mestres e conceber uma tradi¢do pedagogica. Com as grandes mudangas
vivenciadas no periodo do Renascimento e depois no século XVII, com novos métodos
educacionais, no século XVIII surgem as bases materiais, politicas e sociais para enfatizar
aspectos sociais do Renascentismo.

Martineau (2010, p. 152) afirma que, “no que se refere ao século XVIII, convém desde
j& precisar que este ndo ¢ apenas o prolongamento de todo o movimento de modernizagao
instalado desde o Renascimento; ele ¢ também e principalmente a sua radicalizagdo”, ou seja,

o Tluminismo'® foi a radicalizagdo do Renascentismo. Esse movimento cultural, filosofico e

13 “0Q Iluminismo procurou liberar o pensamento da repressio dos monarcas terrenos e do despotismo
sobrenatural do clero. Acentuou o movimento pela liberdade individual iniciado no periodo anterior e buscou
refiigio na natureza: o ideal de vida era o ‘bom selvagem’, livre de todos os condicionamentos sociais. E
evidente que essa liberdade s6 poderia ser praticada por uns poucos aqueles que, de fato, livres do trabalho
material, tinham sua sobrevivéncia garantida por um regime econdmico de exploragdo do trabalho” (GADOTTI,
2003, p. 88). Ademais, o século XVIII “foi um momento de intensas alteragdes nos planos tanto econdmico e
politico quanto social e cultural. Tudo estd em movimento: o comércio, a industria, os regimes politicos, as
instituigdes sociais, os estilos de vida, a ciéncia, as artes, as filosofias. O Ocidente ¢ atravessado por uma vasta
corrente de mudangas que levara ao estabelecimento de bases sobre as quais se elevardo as nossas sociedades. A
partir dessa época, nasce, pois, 0 nosso mundo moderno” (MARTINEAU, 2010, p. 170).
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intelectual surgiu na Europa em uma época conhecida como Século das Luzes, que defendia o
uso da razdo e enfatizava o mundo das ideias.

Nesse periodo, a razao se tornou uma faculdade humana e um valor desejavel que
proporcionava a liberdade humana. Filosofos e pensadores defendiam o dominio da razao
sobre a fé, e ao Governo caberia a garantia dos direitos naturais ao ser humano, pois “os
povos tinham o direito de se governarem por si mesmos e decidir seu destino”

(MARTINEAU, 2010, p. 155).

Em suma, pela razdo os homens seriam capazes de explicar todos os
mistérios do Universo e resolver os problemas do mundo. Na concepgao dos
iluministas, somente por meio da razdo cientifica o homem poderia alcangar
o verdadeiro conhecimento, a convivéncia harmoniosa em sociedade, a
liberdade individual e a felicidade. A razdo era, portanto, o Unico guia da
sabedoria capaz de esclarecer qualquer problema, possibilitando ao homem a
compreensao e o dominio da natureza (SANTOS, 2013, p. 3).

No Iluminismo, a ciéncia, a arte e a técnica foram trabalhadas para promover o
progresso social e a felicidade humana. Com respeito a educacdo, Rousseau inaugura um
periodo novo que separa o velho e o0 moderno ao abordar a relagdo entre educacao e politica,
com énfase na infancia e na educacdo. Desmistifica-se a crianca como adulto em miniatura,
uma vez que vive em um mundo peculiar e valoriza o(a) educador(a) como educando(a) do(a)
proprio(a) aluno(a), pois, para o filosofo, a concepcdo de mestre ou docente ¢ o polo
secundario do contexto pedagdgico; logo, o mestre deve estar a servigo da crianga, porque o
saber nasce dela (MARTINEAU, 2010).

Na concepgao de educacao estabelecida no século XVIII, o mestre constitui um polo
importante e ativo da relacdo pedagdgica. A crianca devia escutd-lo, pois o saber era
repassado por ele ao(a) aluno(a), e a aprendizagem acontecia de maneira tradicional por meio
da obediéncia e imitagio dos modelos, da sofistica ¢ da retérica. E possivel observar que o
mestre ou docente, no periodo do Iluminismo, apresentava discrepancias entre a metodologia
de ensino desenvolvida a época e o pensamento de Rousseau.

Nesses termos, o processo educacional devia se fundamentar na observagao da crianca
e em uma teoria da natureza humana, pois ela possuia natureza propria e era necessario
diferenciar as etapas do desenvolvimento do ser humano. Nao havia revolucdo das coisas e
dos costumes sem, primeiramente, ter uma revolucao no contexto educacional, pois Rousseau
acreditava que o professor deveria estar face a face com aluno (MARTINEAU, 2010).

Com isso, Noévoa (1991) afirma que o século XVIII foi relevante para o

desenvolvimento da educacdo e da profissio docente. Na Europa, procurou-se delinear o
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perfil ideal do professor que passaria, nesse caso, para a tutela do Estado'®. Ainda no século
XVIII, tal profissdo se desenvolveu com caracteristicas especificas da docéncia, ao
aperfeigoar os instrumentos e as técnicas pedagogicas e de ensino, proporcionando uma

imagem exclusiva e propria da profissao e uma participacao mais ativa no contexto social:

[...] os professores tém uma presenga cada vez mais activa (e intensa)
no terreno educacional: o aperfeicoamento dos instrumentos e das técnicas
pedagogicas, a introducdo de novos métodos de ensino e o alargamento dos
curriculos escolares dificultam o exercicio do ensino como actividade
secundaria ou acessoria. O trabalho docente diferencia-se como “conjunto de
praticas”, tomando-se assunto de especialistas, que sdo chamados a
consagrar-lhe mais tempo e energia (NOVOA, 1991, p. 16).

Processos educativos passam a ter um controle mais rigoroso, pois o0s(as)
professores(as) estdo sob a tutela do Estado, se libertam dos parocos e se tornam
funcionarios(as) dessa institui¢do. Com o tempo, o Estado exige a licenga ou autorizagdo para
lecionar, o que demonstra um avango na carreira docente por constituir um documento legal
para o exercicio, afirmacao e o reconhecimento da profissao.

No século XIX, com a expansdo das instituicdes educacionais e as reivindicacdes
dos(as) professores(as), as melhorias na profissdo e a criacdo de instituicdes de formagao

docente auxiliaram o desenvolvimento formal da profissao:

As escolas normais representam uma conquista importante do professorado,
que ndao mais deixard dese bater pela dignificagdo e prestigio destes
estabelecimentos:  maiores exigéncias de entrada, prolongamento do
curriculo e melhoria do nivel académico sdo algumas das reivindicagdes
inscritas nas lutas associativas dos séculos XIX e XX (NOVOA, 1991, p.
18).

Com o aumento de escolas que ofereciam a profissionalizacdo no magistério € uma
formag¢do mais especifica do trabalho docente, houve o avanco no desenvolvimento de
elementos especificos da profissdo, ao produzir uma “cultura profissional” e a “profissao
docente a nivel coletivo”. No século XIX havia a educagdo popular, com influéncia do
contexto econdmico dominante caracterizado pelo fortalecimento da industria, crescimento e
éxito da ciéncia, além da formacao dos Estados nacionais.

Entdo, o trabalho docente era realizado sob a influéncia do contexto social, sempre

voltado a conseguir um resultado satisfatorio com maior eficiéncia, mas se tornou mais

140 processo de estatizagdo do ensino consiste, sobretudo, na substituigdo de um corpo de professores religiosos
(ou sob o controle da Igreja) por um corpo de professores laicos (ou sob o controle do Estado), sem que, no
entanto, tenha havido mudangas significativas nas motivag¢des, nas normas e nos valores originais da profissdo
docente: o modelo do professor continua muito préximo do modelo do padre” (JULIA, 1981a, apud NOVOA,
1991, p. 15).
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complexo e controlado pelo Estado. Nesse contexto, a preocupagdo no processo de ensino e
aprendizagem estava centrada nos conteudos a serem transmitidos pelo(a) professor(a).

No século XIX, houve grandes esforgos para efetivar os sistemas nacionais de
educagdo, assim como esforcos, por partes dos(as) professores(as), para conseguirem
melhorias nas condi¢des de trabalho por meio da autonomia da categoria, organiza¢do
profissional e criacdo de movimentos sociais, na qual atuam em favor desses profissionais. O
Estado passou a controlar mais o trabalho docente e se responsabilizou pelas institui¢des
escolares; logo, a profissdo passou a ser mais um setor do dambito publico.

Outro fator de grande importancia do século XIX diz respeito aos movimentos sociais
que surgiram com o intuito de melhorar as condi¢des de trabalho do(a) professor(a). Eles
denunciavam elementos precarios que permeiam a profissdo, como estruturas fisicas precarias
das instituicdes escolares, salarios baixos, qualidade da formagdao docente, turmas com
numero excessivo de alunos.

A imagem docente se voltava a um profissional que cumpria seu papel por meio do
sacerddcio. Isso proporcionou um dilema, pois o(a) professor(a) precisava da formacgao
profissional para ensinar com competéncia e, a0 mesmo tempo, cumprir o ensino sob a
influéncia desse aspecto.

Diante disso, o(a) docente buscou deixar o papel de sacerdote laico para exercer a
profissdo de fato. As lutas auxiliaram no processo de mudanca da imagem do(a) professor(a),
em que passou de sacerdote e missionario para se tornar um profissional da educagdo. Com tal
progressao, no século XX, o trabalho € realizado coletivamente por meio de normas e valores,
ao constituir a associacao profissional e criar uma base legal (normas) para a profissdo e
institui¢des voltadas a formagio (NOVOA, 1991).

Com as ideias escolanovistas, algumas caracteristicas na profissdo docente se tornaram
bem precisas: o(a) professor(a) deveria ter preferencialmente um curso superior, com
disciplinas que proporcionassem a formacao cientifica, mas havia a divisdo de tarefas, com o
surgimento de novas fun¢des (administrador, supervisor, orientador educacional e inspetor).

Outro ponto a destacar diz respeito ao aumento de institui¢des escolares, o que levou a
criacdo de mecanismos para organizar o sistema publico, pois o Estado passou a controlar e
organizar o trabalho docente com frequéncia. Para profissionalizar ainda mais o trabalho do(a)
professor(a), foram disseminadas as escolas normais que forneciam saberes e principios
basicos para a formagdo. Nesse periodo, os(as) docentes recebiam uma formagdo para

ministrarem aulas com base na ordem e na civilidade.
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Ha um progresso e aumento de institui¢des voltadas a formacgdo e especializacio
docente, assim como a constitui¢do de entidades que lutaram por interesses da categoria
profissional e interviram por melhorias das condi¢des de trabalho. Professores(as)
vivenciaram momentos histdoricos, com transformagdes referentes a profissao e as condigdes
de trabalho que estivessem de acordo com as areas econdomicas, politicas e sociais.

E possivel compreender que a identidade, a profissdo docente ¢ sua imagem" foram
desenvolvidas em varios momentos historicos por meio das lutas e conquistas para otimizar as
condi¢des de trabalho e regularizar conforme leis e normas que consolidem legalmente a
profissao.

Névoa (1991, p. 21) afirma que “partindo de diferentes perspectivas, varios autores
assinalaram a desprofissionalizacdo (ou proletarizagdo) que os professores t€m estado
sujeitos nas ultimas décadas”.

Mesmo com as lutas e conquistas, professores(as) vivem situagdes que demonstram a
desvalorizag¢do da profissdo docente. Tais momentos dificeis sdo caracterizados por anseios e
contrariedades repletos de obstaculos e insegurancas que os levam a viver um processo de
desprofissionalizagdo.

De fato, a construcao historica da profissdo docente vivencia processos contraditorios
sob complicadas condi¢des de trabalho. Nesse sentido, as complexidades vivenciadas por esse
profissional t€ém proporcionado estresse e conflitos emocionais, a ponto de o(a) professor(a)

viver uma apatia profissional na realizacdo de seu trabalho.

3.1.1 Breve historico sobre o desenvolvimento do trabalho docente no Brasil

Ao investigar o desenvolvimento do processo educacional no Brasil e do trabalho
docente, a constitui¢do historica da educagdo se iniciou no periodo de coloniza¢do por
intermédio da igreja catdlica com a ordem religiosa que, por sua vez, tinha interesse em
catequizar os indios.

Alves (2009, p. 72) menciona que “com as escolas dos jesuitas nascia a obra
educacional mais importante dos primeiros séculos da histdria brasileira”, ou seja, a histéria
da educacdo e o desenvolvimento do trabalho docente sdo caracterizados pelo ensino

implementado pelos jesuitas por trés séculos no pais.

15" Arroyo (2000, p. 28) afirma que “somos professores(as) e representamos uma imagem social que carrega
tracos muito marcantes ¢ misturados. Somos a imagem que foi construida sobre o oficio de Mestre, sobre as
formas diversas de exercer esse oficio. Essa imagem representa as caracteristicas da docéncia nos periodos
historicos”.
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A educagdo se constituiu historicamente sob influéncia da esfera politica e economica,
ao aderir as caracteristicas culturais religiosas'¢. O ensino era realizado por intermédio de
lideres religiosos representados pelas ordens religiosas, como jesuitas, franciscanos e
oratorianos. Na leitura e na escrita, a doutrina cristd e a Lingua Portuguesa deveriam fazer
parte do processo de ensino e se fundamentar na religido.

Nesse entremeio, Alves (2009, p. 72) discorre que o ensino dos jesuitas tinha “o
cuidado com a aprendizagem profissional e agricola, o que revela, nestes principios da
colonizagdo, a preocupagdo em se dar uma educagdo adaptada ao contexto local e as
necessidades da Colonia”. Eles se preocupavam em propiciar o acesso das pessoas,
independentemente das diferencgas sociais, ao processo educacional.

Juntamente com o ensino dos jesuitas, havia interesses da Coroa Portuguesa:

A intengdo dos missionarios, porém, nao se reduzia simplesmente a difundir
a religido. Numa época de absolutismo, a Igreja, submetida ao poder real, era
instrumento importante para a garantia da unidade politica, j4 que
uniformizava a fé e a consciéncia. A atividade missionaria facilitava
sobremaneira a dominag¢do metropolitana e, nessas circunstincias, a
educacdo assumia papel de agente colonizador (ARANHA, 2006, p. 225).

A base para a execucdo do processo organizacional e pedagogico realizado pelos
jesuitas foi a Ratio Studiorium'” (Ordem de Estudos), que deveria ser seguida em todas as
instituicdes de ensino. Juntamente com a instituicdo religiosa responsavel pelo ensino no
Brasil havia o interesse da Coroa Portuguesa em explorar os recursos econdomicos do pais,
financiando o empreendimento educacional jesuitico “através de doacdo de terras para a
constru¢do de colégios e de equipamentos para que nelas investissem economicamente”
(VALOIS, 2018, p. 2).

No periodo em que os jesuitas realizaram missdes no Brasil houve a cria¢do de escolas

e o desenvolvimento do ensino, da fé e da moral para os habitantes da nova terra:

Era o inicio do processo de criagdo de escolas elementares, secundarias,
seminarios e missdes, espalhados pelo Brasil até o ano de 1759, ocasido em

16 Os artigos “A historica contribui¢do do ensino privado no Brasil e “A educacido secundaria no Brasil, a luz do
financiamento da educagdo secundaria: um estudo sobre o seu carater elitista e seletivo” abordam o
desenvolvimento histérico da educacdo privada no Brasil, o que subsidia o entendimento sobre como aconteciam
o ensino e o desenvolvimento da profissdo docente (Cf. ALVES, 2009; VALOIS, 2018).

17 “Ratio Studiorum foi um programa e regulamento de estudos da Sociedade de JESUS para orientar a pratica
educacional” (GAUTHIER; TARDIF, 2010, p. 145). Assim, a “partir de 1599, esse manual passou a fornecer
aos sacerdotes-professores os planos, os programas ¢ os métodos de educagio catdlica. No Brasil, com a morte
do Padre Manuel da Nobrega, os jesuitas passaram a seguir fielmente os preceitos educacionais da Companhia
de Jesus, a partir de 1600, consubstanciados na Ratio Studiorum e, desse modo, desenvolveram uma educagéo
que atuava em duas frentes: a formagao de elites dirigentes e a formagao catequética das populagdes indigenas”
(PALMA FILHO, 2010, p. 4).
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que os jesuitas foram expulsos pelo Marqués de Pombal. Nesse periodo de
210 anos, os jesuitas promoveram macicamente a catequese dos indios, a
educacdo dos filhos dos colonos, a formagao de novos sacerdotes e da elite
intelectual, além do controle da fé ¢ da moral dos habitantes da nova terra
(ARANHA, 2006, p. 226).

O ensino jesuitico comegou nos primeiros séculos no Brasil, mas o declinio aconteceu
por intermédio de Marqués de Pombal que, ao intervir com uma agdo militar, expulsou os
jesuitas (COSTA et al., 2014). Com isso, ele instituiu um ensino laico juntamente com o
Estado que, por sua vez, disponibilizou recursos financeiros e pessoas para o desenvolvimento
e a reestruturacdo de um processo educacional publico estatal. Alves (2009, p. 73) explica que
“a intencdo de Pombal era, por meio dos agentes educativos pagos e controlados pelo Estado,
formar os quadros administrativos e politicos ao seu restrito servigo”.

Nesse contexto se desenvolve a escola publica sob responsabilidade do Estado. Para a
contratacdo de professores(as) era necessaria a recomendacdo de uma pessoa de prestigio na
vida publica nacional; logo, tais cargos eram vistos como moedas de troca por governos e
politicos. Esse processo de contratagao foi predominante durante o Império e na Republica,
durante os séculos XVIII e XIX (VICENTINI; LUGLI, 2009, apud SOUZA, 2011, p. 2).

Somente em 1772 foi implantado o ensino publico oficial com algumas medidas
relativas a educagdo. A Coroa nomeou docentes com planos de estudo e inspegdes
estabelecidas, além de ter mudado o curso de humanidades para um sistema de aulas régias de
disciplinas isoladas. Para remunerar os professores(as), foi instituido o subsidio literario, com
0 objetivo de gerar recursos voltados a manutencao das aulas (ARANHA, 2006).

Apesar do desenvolvimento da educagdo, no século XIX havia a necessidade de uma
politica educacional estruturada e organizada, com o intuito de solucionar imediatamente os
problemas. Nesse periodo, a educacdo elementar era desordenada e realizada sob
circunstancias caoticas, posto que havia poucas escolas onde o ensino elementar estava
pautado em leitura, escrita e contas matematicas. Diante dessas circunstancias, muitos nao
tinham acesso a educagdo, pois os filhos da elite recebiam ensino por intermédio de
preceptores contratados, enquanto outros pais se reuniam para contratar um professor que
ministrasse aulas a um grupo de criangas.

O ensino secundario também era realizado sob condigdes precarias. Como ele e o

primario estavam a cargo das provincias, se estruturavam sob circunstiancias complexas:

O precario sistema de tributagdo tornava a falta de recursos um cronico
empecilho para qualquer realizagdo, seja a construcdo de escolas, seja a
preparagdo de mestres, ou a sua remuneragao mais decente. Por isso, ndo era
boa a qualidade do ensino, com professores improvisados, incompetentes e,
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devido aos baixos salarios, obrigados a se dedicar a outras atividades ao
mesmo tempo (ARANHA, 2006, p. 382).

Evidentemente, a situacdo da docéncia era precaria, visto que o(a) docente precisava
realizar outras atividades para conseguir um salario melhor. Mesmo assim surgiram as escolas
normais para prepara-los(las) adequadamente. Lima e Alexandrino (2012) explanam que nao
havia prestigio para a profissao e os saldrios eram baixos, 0 que proporcionou menos procura
pela escola normal e o fechamento de varias instituigdes.

A escola normal teve mudancgas estruturais para otimizar o curso profissionalizante,
tendo o nome modificado para magistério. A maioria dos estudantes era composta por
mulheres, ¢ a formacao do(a) professor(a) passou a ser vista e trabalhada de maneira mais
profissional. Ao final do século XIX havia maior interesse na educacgao, pois aumentaram os
debates e estudos relativos a area. Aranha (2006) menciona que o Estado ganha forca nas
primeiras décadas do século XX, ao construir prédios e estabelecimentos educacionais com
instalagdes adequadas, além de criar um modelo de escolarizagao seriada, com métodos e
procedimentos especificos.

Nesse contexto foi definida uma nova pedagogia que entrou em conflito com a
tradicional. Mesmo com o objetivo de proporcionar um ensino publico a todas as classes
sociais, o nimero de vagas nas escolas era pequeno e disputado pela classe média — a elite
continuava com o ensino realizado pelos preceptores. Aparentemente foi expandida a
organizagdo educacional, mas a rede escolar variava conforme o estado, pois Sdo Paulo, por
exemplo, foi o mais favorecido (ARANHA, 2006).

As décadas de 1920 e 1930, no Brasil, foram marcadas por situacdes conflitantes, fase
em que houve o desenvolvimento industrial e os processos de urbanizagdo. Nesses termos, a
economia dependia do setor que exportava os produtos agricolas, visto que, para Machado e
Carvalho (2014, p. 70), “o pais vivia um periodo de transi¢do de uma economia de natureza
agrario-exportadora para uma economia industrial urbana”. Vale ressaltar que a maioria da
populacdo ndo sabia ler e escrever.

Havia grande necessidade de erradicar o analfabetismo, principalmente entre os
trabalhadores, além de aumentar o nimero de escolas. Moreira (2001) destaca alguns fatores
determinantes para a expansao educacional, como o fato de os analfabetos ndo poderem votar:
como a burguesia pretendia mudar o poder politico, a alfabetizacdo da massa contribuiria para
essa mudanca.

Elites intelectuais relacionavam a pobreza do pais aos 85% de analfabetos da

populacdo; logo, a massa populacional precisava ser alfabetizada — esses e outros fatores
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contribuiram para a realizagdo de diversas campanhas em prol da alfabetiza¢do da populagdo
brasileira. Nesse sentido, Machado e Carvalho (2014, p. 70) enfatizam a necessidade de elevar

o namero de unidades escolares no Brasil:

No entanto, a partir de emergéncia do processo de industrializagdo no pais,
verificou-se um crescimento acelerado da demanda social por escola,
acompanhado de uma intensa mobiliza¢do das elites intelectuais em torno
das reformas e da expansdo dos sistemas educacionais vigentes constituidos,
de uma resposta aos apelos de uma ideologia que se importava, como faceta
de um processo que buscava se modernizar.

Nos estados brasileiros aconteciam reformas educacionais para democratizar o ensino,
tentar erradicar o analfabetismo e modernizar o Brasil. Em 1920, Antonio de Sampaio Doéria
realizou uma reforma educacional em Sdo Paulo para tornar obrigatoria a escolarizacdo a
nivel primario, o que, para Mate (2014), tenta imprimir o carater regulatério no ensino por
meio da frequéncia escolar e de outras medidas, como a inspecao escolar tanto para alunos(as)
como para professores(as).

No ano de 1922, Lourenco Filho realiza uma reforma no Ceard, cuja énfase foi a
estrutura administrativa escolar envolvendo uma rede de normatizagdes com um 0rgdo central
regulador que abarcava até as atividades de escrituracdo escolar. Outro ponto a enfatizar
concerne a reorganizagdo da escola normal (MATE, 2014).

Por sua vez, Anisio Teixeira realizou uma reforma na Bahia em 1924, voltada aos
interesses individuais dos(as) alunos(as) (desenvolvimento intelectual, social, moral,
emocional e fisico) e as necessidades sociais; em Minas Gerais, a reforma implementada por
Francisco Campos e Mario Casassanta em 1927 pretendia reorganizar o ensino elementar e
normal — nesse caso, o primeiro nivel educacional visava a reconstruc¢do social; e em 1927,
Fernando Azevedo realizou uma reforma educacional no Distrito Federal, o que, nas palavras
de Moreira (2001, p. 91), “enfatizou as tarefas sociais do sistema escolar e sugeriu 0os meios
que seriam necessarios para que tais tarefas fossem cumpridas”.

Moreira (2001) postula que as reformas realizadas por pioneiros no ambito
educacional romperam com a escola tradicional e enfatizaram a natureza social do processo
escolar. Havia a tentativa de modernizar o ensino, os métodos, as estratégias e o processo de
avaliacdo, assim como a democratizagdo na sala de aula e o relacionamento entre
professores(as) e estudantes.

As reformas proporcionaram mudangas no trabalho docente, pois, com a tentativa de
modernizar o ensino por meio de novas propostas pedagogicas, ou seja, com a implementagao

de uma nova organiza¢do educacional, os(as) professores(as) tiveram de se adaptar a nova
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realidade. Ao final da década de 1920 e inicio de 1930, o Brasil ainda vivenciava um periodo
de conflitos sociais, em que a politica econdmica se baseava no setor agrario € no
desenvolvimento industrial que acontecia no pais.

Mesmo em clima de tensdo, no campo educacional houve projetos e reformas que
prepararam o campo para o Manifesto dos Pioneiros da Educaco!® que, para Lima (2014),
surge entre as manifestagdes e a organizagdo da educagdo capitaneada pelos liberais. Nesses

termos, Mate (2014, p. 60) afirma que:

A legitimidade do Manifesto de 32 havia se construido, assim, por meio de
discursos que circulavam de reforma em reforma, surgindo como parte de
um planejamento estatal para a educacdo. [...] O Manifesto pode ser
compreendido como um discurso que reuniu as ideias dos “renovadores” da
educacdo — que assim se autodenominaram ao inscrever sua memoria na
historia da educagdo — que, embora nao formassem um grupo homogéneo
em relacdo a varios aspectos, uniram-se em torno de um projeto de
modernizacdo da educacéo.

Ainda sobre o Manifesto, Silva Lucena, Lucena e Previtali (2014, p. 260) discorrem
que ele “significou, entre outras questdes, a materializagdo de diretrizes escolares que
expressaram novos ideais pedagdgicos e sociais pertinentes a uma sociedade urbano-
industrial”. As reformas educacionais e o referido documento influenciaram a reestruturagcao
educacional, com a imposi¢do de uma nova ordem social que visava modernizar a area.
Diante disso, houve a necessidade de reorganizar também o trabalho dos(as) professores(as)
para se adaptarem ao novo processo.

Durante as décadas de 1930 e 1940 aconteceu no Brasil a expansdo industrial e
comercial voltada ao desenvolvimento econdmico nessas dareas e a necessidade de
profissionais para ambas. Rego (2016, p. 50) cita que, com o aumento nas atividades dos
referidos campos e a oficializacdo do ensino comercial, foi necessaria a formacao de

trabalhadores(as):

No que tange a educagdo destaca-se a importancia do ministro da pasta da
educacdo e saude, Francisco Campos, que, com o Decreto n. 20.158, de 30
de junho de 1931, oficializou o ensino comercial, o que foi importante para a
difusdo dessa modalidade educacional no pais. Entdo, era necessario formar
trabalhadores ndo sé para a industria, como também para o comércio.

18 O Manifesto dos Pioneiros da Educacdo defendia a educagio obrigatoria, piblica, gratuita e leiga como dever
do Estado, a ser implantada em programa de ambito nacional. “Um dos objetivos fundamentais expressos no
Manifesto — que certamente fora redigido sob a inspiragdo de Anisio Teixeira — era a superagdo do carater
discriminatério e antidemocratico do ensino brasileiro, que destinava a escola profissional para os pobres e o
ensino académico para a elite. Ao contrario, propunha a escola secundaria unitaria, com uma base comum de
cultura geral para todos, em trés anos, e s6 depois, entre os 15 e 18 anos, o jovem seria encaminhado para a
formagdo académica e a profissional” (ARANHA, 2006, p. 532-533).
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Enfatizou-se, nesse caso, um processo educacional que estivesse voltado para a
formagao profissional e preparasse o(a) aluno(a)/trabalhador(a) para a industria € o comércio.
Como auxilio, em 13 de janeiro de 1938 foi criado o Instituto Nacional de Pedagogia,
conhecido atualmente como Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

19 relativas ao Ministério da

Teixeira (INEP), para trabalhar com questdes educacionais
Educagao ¢ da Saude.

Vista como institui¢ao de relevancia para a educacdo no Brasil, o INEP langou, em
julho de 1944, a primeira publicacio da Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos,
importante instrumento para a discussao de problemas educacionais. Na primeira edigao,
Lourengo Filho assina um artigo intitulado “Programa Minimo”, no qual aborda programas
que serviriam como inspiracdo para o trabalho docente, além de estratégias voltadas a
melhorias na area da educacao.

A década de 1950 ¢ caracterizada por uma politica econdmica baseada na expansao
industrial. Nesse periodo, o Brasil teve varios projetos com o auxilio dos Estados Unidos e
que abrangeram diversas areas, dentre elas a educa¢do, em que se destaca o Programa de
Assisténcia Brasileiro-Americana ao Ensino Elementar (PABAEE), acordo assinado entre

ambas as nacoes.

Diante disso, Moreira (2001, p. 110) cita os objetivos do programa:

(a) treinar supervisores de ensino primario e professores de escolas normais
e de cursos de aperfeigoamento de professores;

(b) produzir, adaptar e distribuir materiais didaticos a serem usados no
treinamento de professores; e

(c) selecionar professores competentes, a fim de envia-los aos Estados
Unidos da América do Norte para treinamento em Educacdo Elementar.

Percebe-se o interesse em preparar, treinar, capacitar e aperfeicoar os(as)
professores(as) para realizar e estruturar o trabalho pedagogico de acordo com as ideias
americanas (tecnicistas), no sentido de modernizar a educacao.

Moreira (2001) menciona que, no relatorio final do PABAEE, o programa alcangou o
éxito esperado e teve grande repercussdo no pais, mas, para Bernardes (1983, apud
MOREIRA, 2001), tal iniciativa foi responsavel por introduzir modelos e ideias tecnicistas no
Brasil.

A década de 1960 foi marcada por um desenvolvimento econdmico e industrial, além

da crise econdmica mundial — o Brasil também foi afetado com a estagnacdo. Por meio do

19 Moreira (2001) relaciona as atividades que eram realizadas pelo INEP.
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desenvolvimento socioecondmico, houve a necessidade de mao de obra especializada para os
cidaddos trabalharem no setor industrial. Sob esse viés, a educagdo se adequou a influéncia
politica e econdmica. Oliveira e Duarte (2001, p. 71) pontuam que, a €época, ela pretendia
“organizar os sistemas de ensino de acordo com as demandas do mercado de trabalho dentro
do padrio de industrializagdo emergente”, adaptando-se a modernizagdo, ou seja, a
industrializagao.

Nessa perspectiva, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) — Lei n.
4.024 (BRASIL, 1961) — incentivou o desenvolvimento do ensino médio profissionalizante.
Vieira (1985, apud CUNHA, 2002, p. 132) aduz que, na politica social educacional de
Juscelino Kubitschek, “a énfase era colocada sobre as escolas técnico-profissionais, onde se
formariam empregados qualificados que se destinariam aos inimeros setores da produgdo
econdmica”, fazendo com que a educagao se tornasse um meio para a profissionalizacao. Por
conseguinte, a educacdo deveria estar apta para preparar o homem as demandas de um
mercado de trabalho que, naquela época tinha como fator primordial a industrializagdo, como
dito anteriormente.

De 1962 a 1967, o pais vivenciou uma estagnagdo econdmica. Chesnais (1996, apud
MACIEL; PREVITALI, 2012, p. 113) alude que, a partir dessa crise, surgiu “um novo
cenario de fragmentagdo das politicas publicas de Estado e uma répida desregulamentacao da
economia mundial”, o que levou ao arrocho salarial, a inflagdo e ao crescimento de dividas.

O pais vivenciava uma crise econdmica em um contexto dificil e complexo; logo,
instaurou-se no Brasil o regime militar, conhecido como ditadura. Nesse periodo, Aranha
(2006) elucida que os brasileiros viveram o medo gerado pelo governo arbitrario e pela

auséncia do Estado do Direito, sendo um periodo desastroso para a educacao. Ademais:

[...] a perspectiva do regime militar implantado em 1964 era a de que a
possibilidade de recuperagdo economica do Brasil encontrava-se no controle
da inflagdo, na moderniza¢do dos mercados de capitais que conduziriam a
uma crescente acumulagdo de poupanca, na criacdo de um sistema de
incentivos que dirigisse os investimentos para areas e setores considerados
essenciais pelo governo, na atragdo de capitais externos para financiar a
expansdo da capacidade produtiva do pais e na promog¢do de investimentos
publicos em projetos de infraestrutura e em certas industrias controladas pelo
governo (BAER, 1983, p. 226).

Nesses termos, Moraes (2004, p. 32) indica que “em 1964, o governo Castelo Branco,
no intuito de retomar meios para a volta do crescimento econdmico e da industrializagcdo do

pais, langou o Plano de Acdo Econdémica do Governo (PAEG)”. Dentre as fungdes dessa
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iniciativa estava “o combate a inflagdo e o desenvolvimento e aperfeigoamento de instituigcdes
que contribuiram para um desenvolvimento posterior” (CYSNE, 1993, p. 191). Como plano
econdmico imposto pelo governo para a contencao de despesas e diminuigao salarial, o PAEG
implementou reformas e aperfeicoamentos institucionais com o propdsito de superar a crise,
controlar a economia e atrair futuros investimentos (MORAES, 2004).

No que se refere ao contexto educacional no inicio da ditadura militar, notou-se uma
perspectiva produtivista. Dever-se-ia, assim, preparar a populacdo para o processo de
desenvolvimento vivenciado pelo pais, ou seja, com uma educagdo voltada para o mercado de
trabalho.

Portanto, a educagdo se alinhava ao trabalho, principalmente no que se referia ao
desenvolvimento do Brasil — tal relagdo estava presente Lei n. 5.692, de 1971 (BRASIL,
1971). Além disso:

O vinculo direto entre escolaridade e trabalho, em decorréncia da relagao
educacdo e desenvolvimento, é forjado a partir dai, o que pode ser percebido
no texto da primeira LDB n. 4.024, de 1961. Tal relacdo intensifica-se
durante o regime autoritario, que tem lugar no Brasil a partir de 1964,

apresentando a educacdo como investimento produtivo, como ficou expresso
na Lein. 5.692, de 1971 (OLIVEIRA; DUARTE, 2001, p. 71).

Esse vinculo pode ser presenciado na Lei n. 4.024 (BRASIL, 1961), principalmente no
que se refere ao estudo profissionalizante. Essa relacdo se fortaleceu na Lei n. 5.692
(BRASIL, 1971) que exprime, no Art. 1° do Capitulo 1, o objetivo geral da educagdo: a
qualificacdio para o trabalho na formag¢do do educando. Entdo, “essa lei institui a
profissionalizacdo universal e compulsoria para o ensino secundario, assim estabelecendo
formalmente a equiparag@o entre cursos secundarios e cursos técnicos” (NOVAES, 2010, p.
26).

De fato, houve a imposicao de um ensino profissionalizante, a partir da reforma do 1°
e 2° graus (atual Ensino Médio) em todo o Brasil. Tanto as instituigdes de ensino publicas
quanto as particulares deveriam promover essa iniciativa.

Naquele periodo se expandiu o Ensino Superior pelo pais, pois, com o avango do
capitalismo e a necessidade de profissionais no mercado de trabalho, era imprescindivel uma
melhor qualificacdo. Costa et al. (2014) explicam que tal expansdo proporcionou varias
mudancgas na educagdo brasileira, direcionando-a a formagdo de graduados em diferentes
areas do conhecimento, inclusive com a preparacdo de professores(as) para o exercicio da

docéncia.
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Ao final da década de 1970 e inicio dos anos 1980, o Brasil comegou a enfrentar outra
crise econdmica, sendo “a sua terceira grande crise global aguda, decorrente da jungdo de
varios fatores e varias circunstancias desfavoraveis, internas e externas” (BRUM, 2002, p.
419). Em 1978, houve mobilizagdo por docentes em diversos estados brasileiros, com o
escopo de recuperar as perdas salariais que atingiram altos e inéditos indices e
proporcionaram a pauperiza¢ao da profissdo. Nesses termos, Aranha (2006, p. 565) alega que
“a0 lado da imediata reposicdo das perdas salariais, os professores lutavam pela
regulamentacdo da carreira do magistério e por condigdes mais dignas para exercé-la”. Por
conseguinte, era necessaria e urgente a valorizagdo do magistério.

O pais vivia a instabilidade econdmica com estagna¢do no desenvolvimento, tendo
muitas dificuldades para manter uma economia estdvel. O governo tentou conter a crise

financeira com varios planos econdmicos®’

, mas sem sucesso: “a perda do dinamismo
econdmico, na década de 1980, fez com que a literatura especializada batizasse tal década
como a década perdida, dados as suas baixas taxas médias de crescimento econdmico —
especialmente comparadas com as décadas anteriores” (JANUZZIL; MATTOS, 2001, p. 114).

Com a dificuldade financeira, as consequéncias para a sociedade foram desastrosas,
como o aumento do desemprego e a diminuicdo dos saldrios e das verbas publicas nas areas
da saude e educacdo, o que elevou os indices de pobreza no pais (BRUM, 2002). Nesse
periodo comecaram a surgir movimentos como a I Conferéncia Brasileira em Educacao
(CBE), e as reformas educacionais se intensificaram para obter melhorias na educacdo,
mesmo com as dificuldades na economia.

Debates e estudos focaram na reestruturacdo dos cursos para a formagdo de
professores(as) tanto no ensino secundario, por meio da habilitagdo para o magistério, quanto
no ensino superior, com a Pedagogia. Para Aranha (2006), foi significativo o esfor¢o na
reformulagdo do 2° grau para o magistério, iniciado pelo governo de Minas Gerais por meio
do Plano Mineiro de Educagao (1984/1987), em que 31 escolas normais foram transformadas
em Centros Especificos de Formacao e Aperfeicoamento do Magistério (CEFAMS).

Em 22 de setembro de 1988, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
(CF/1988) foi aprovada pela Assembleia Nacional Constituinte e promulgada em 5 de
outubro de 1988 (BRASIL, 1988). Tal documento serve de base e parametro para todos os

20 Plano Cruzado (28 de fevereiro de 1986), com o objetivo de eliminar a inflagio ao desindexar a economia,
baseada num congelamento geral de pregos; Plano Bresser (16 de junho de 1987), que pretendia manter um
controle minimo, de modo a evitar a hiperinflacdo; Plano de Verdo (15 de janeiro de 1989), que visava
estabilizar a demanda agregada ao reduzir os gastos publicos e elevar a taxa de juros, que também contribuia
para evitar a fuga dos ativos financeiros (GUEDES FILHO; ROSSI, 2007a; 2007b; 2007¢).
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tipos de normas, e, com respeito a educacdo, foi de grande importidncia para o
desenvolvimento da area no pais, uma vez que amparou todos os cidaddos no sentido ter
direito a educagdo, com obrigatoriedade e gratuidade nos ensinos fundamental ¢ médio;
acesso a educacao infantil para criangas de até seis anos de idade (atualmente, até cinco); e
atendimento especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente no ensino regular.
Esses foram alguns direitos sociais do cidaddo que promovem a seguridade social no ambito
educacional.

Ja no que diz respeito aos(as) docentes, se sobressaem a valorizacdo do magistério, o
plano de carreira, o concurso publico ¢ o Piso Salarial Profissional Nacional (PSPN). Esses
aspectos demonstram o processo de conquistas para os cidaddos na educacdo e na profissao
docente, mas os(as) professores(as) ainda continuam na luta por melhorias no trabalho.

Ao final da década de 1980 ¢ no inicio dos anos 1990, também houve mudancas na
estrutura organizacional da educa¢do, por meio de reformas nas politicas educacionais, da
CF/1988 (BRASIL, 1998) e da Lei n. 9.394 (BRASIL, 1996), cujo projeto, segundo Aranha
(2006, p. 571):

[...] resultou de amplo debate, ndo sé na Camara, mas também foi ouvida a
sociedade civil, sobretudo no Férum Nacional em Defesa da Escola Publica,
composto de varias entidades sindicais, cientificas, estudantis e de
segmentos organizados da educacdo. O projeto original exigiu do relator
Jorge Hage — que deu nome ao substitutivo — um trabalho importante de
finalizagdo porque, pela primeira vez, uma lei ndo resultaria de exclusiva
iniciativa do Executivo, € sim do debate democratico da comunidade
educacional. Porém, com o apoio do governo ¢ do ministro da Educacdo, o
senador Darcy Ribeiro propds outro projeto, que comegou a ser discutido
paralelamente e terminou por ser aprovado em 1996.

A aprovacao da Lei n. 9.394 (BRASIL, 1996) proporcionou perspectivas € mudangas
no trabalho do(a) professor(a), em virtude das exigéncias no campo educacional. Houve
avancos na formacgdo docente para a educacdo basica, ao exigir o nivel superior para esses
profissionais, assim como procedimentos que demonstram melhorias na valorizagdo do
magistério.

De fato, houve mudancas relacionadas a organizag¢do do ensino, em que se identifica
uma nova regulacdo das politicas educacionais que, segundo Oliveira (2004, p. 1130),
proporcionou consequéncias na composi¢do, estrutura e organizacdo das redes de ensino
publicas, bem como medidas que alteraram “a configuracdo das redes nos seus aspectos

fisicos e organizacionais e que t€ém se assentado nos conceitos de produtividade, eficacia,
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exceléncia e eficiéncia”. Cumpre salientar que tais reflexos estdo presentes no trabalho
docente.
Juntamente com os reflexos na profissdo docente, ha modificagdes nas relacdes de

trabalho, com caracteristicas especificas do contexto atual:

A constatagdo de que as mudangas mais recentes na organizacdo escolar
apontam para uma maior flexibilidade, tanto nas estruturas curriculares
quanto nos processos de avaliagdo, corrobora a ideia de que estamos diante
de novos padrdes de organizacdo também do trabalho escolar, exigentes de
novo perfil de trabalhadores docentes. Ocorre, porém, que esses novos
modelos de organizagdo escolar expressam muito mais um discurso sobre a
pratica do que a propria realidade, melhor dizendo, a distancia entre o que ¢
propugnado nos programas de reforma educacional e o que ¢ de fato
implementado nas escolas apresenta uma grande defasagem. Dai a
importdncia de se chegar até o chiao da escola para compreender as
mudancas que de fato ocorrem no cotidiano docente (OLIVEIRA, 2004, p.
1139).

Modificagdes nas politicas educacionais, inerentes as caracteristicas do contexto
social, proporcionaram consequéncias na estrutura do trabalho docente. Para se adaptar a essa
configura¢do, os docentes empregam novas praticas pedagdgicas e atividades atinentes a
fun¢do que exercem.

O século XX, marcado pelo avango da tecnologia e da ciéncia, proporcionou
mudangas nos costumes da sociedade. Com respeito a economia, o desenvolvimento da
globalizagdo, das empresas e dos negdcios modificou os aspectos da area, com aumento de
servicos na area da terceirizacdo e crescimento na industria, levando a flexibilizacdo no
trabalho.

Tais alteragdes no contexto social exigem um tipo de trabalhador polivalente, que
tenha a capacidade de se adaptar a qualquer situagdo — nesse contexto estd o(a) professor(a),
que se adapta a realidade e enfrenta condi¢des precarias de trabalho. Aranha (2006, p. 612)

destaca alguns pontos importantes para melhorar o atual cenario da educacao:

[...] é preciso que continuemos atuando de forma coerente e intencional, a
fim de reverter o quadro precario da educagdo. Sem a intencdo de fazer uma
lista exaustiva das tarefas a serem realizadas, destacamos alguns pontos
importantes. E preciso: [...] valorizar o professor (salario, concurso de
ingresso, carreira, formagao continuada), o que certamente manteria na ativa
os profissionais de qualidade; instituir escola para todos, sem sucumbir a
tentacdo da monumentalidade: ndo necessitamos de grandes prédios, mas de
qualidade de ensino, com rede escolar suprida de bibliotecas, obras de
referéncia, instala¢des adequadas, condi¢des reais de reunides educacionais e
pedagogicas.
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O(A) professor(a) tem adaptado seu trabalho a uma nova estrutura organizacional que,
por sua vez, propicia condigdes complicadas no cotidiano escolar, o que exige atitudes e
atividades além do preparo e da formagao docente. A vivéncia nesse processo se constitui no
decorrer dos anos e estd implicita na historia da profissdo docente como construgdo e
formag¢ao da identidade por meio de reformas educacionais, regulamentagdes, reivindicagdes
e conquistas. Desse modo, consolidamos uma linha historica com cenas que demonstram o
que realmente ¢ ser docente.

O desenvolvimento historico da educacdo se constituiu sob influéncia de esferas
religiosa, politica e econdmica, ao aderir as caracteristicas culturais religiosas, europeias e
americanas. Nesse contexto se insere a profissdo docente, que se desenvolveu num processo
de lutas e desvalorizacao.

A identidade e a imagem do(a) professor(a) se estruturam em crises politicas,

financeiras, sociais e educacionais, adequando-se as caracteristicas do contexto histdrico:

A afirmagao profissional dos professores € um percurso repleto de lutas e de
conflitos, de hesitacdes ¢ de recuos [...]. Todavia, a historia da profissao
docente continua desenvolvendo-se quantas vezes segundo processos
contraditérios (NOVOA, 1991, p. 21).

Nesse sentido, a importancia, o reconhecimento e a apreciacdo tém sido fatores
trabalhados e desenvolvidos no decorrer dos anos por meio das lutas, na busca por melhores
condi¢des de trabalho e uma identidade profissional valorizada. Em meio as dificuldades,
professores(as) tém buscado a valorizagdo profissional e demonstrado a importancia da
educacdo para o desenvolvimento social — o interesse em conseguir melhorias tanto no
trabalho como no processo educacional e a valorizagdo da identidade docente constituem
motivos das lutas docentes.

A valorizacao do(a) professor(a) e do trabalho exercido nas institui¢des de ensino,
bem como o respeito por sua pessoa, precisam fazer parte do cotidiano escolar e da cultura
social. Exigir o cumprimento das responsabilidades por parte do Estado ¢ também
imprescindivel para reconhecer a importancia desse(a) profissional na sociedade, uma vez que
possui papel fundamental para o crescimento e o desenvolvimento social. Assim, a

valorizacdo o respeito e o reconhecimento devem ocorrer na pratica.



60

3.1.2 Caracteristicas do trabalho docente em Minas Gerais, a partir de 1990

O trabalho docente nos estados brasileiros se desenvolveu com a influéncia religiosa, o
que também influenciou na cultura implementada nesse contexto. Com o passar dos anos, a
educacdo passa a apresentar estrutura e organizacdo voltadas a um projeto educacional
composto por desafios e dificuldades em sua implantacdo, principalmente no que tange a
aspectos teoricos e de exercicio da pratica pedagdgica no cotidiano escolar.

Tal profissao institui a propria identidade em meio a movimentos sociais, na busca por
uma defini¢do do trabalho docente, com melhorias e conquistas sociais. Ao final da década de
1980, havia discussoes sobre a conceituagdo desse trabalho enquanto classe social e a
natureza das atividades realizadas pelo(a) referido(a) profissional (APPLE, 1988; ARROYO,
1985, apud GARCIA, 2010).

Nesse interim, Passos (2005, p. 30) descreve o histérico de conquistas da profissao

docente em Minas Gerais:

As discussoes acerca do trabalho docente colocam em tona a questdo sobre
sua natureza, considerando as transformagdes ocorridas no periodo (1970-
2004), na sociedade em geral e, particularmente, no Brasil, bem como o
processo em que se foi constituindo a identidade do trabalhador-professor.
Nesse contexto, o trabalho docente vai-se relacionando com novos temas que
compdem os movimentos sociais [...]. Um processo de reconhecimento da
acdo docente foi ganhando corpo em diversas regioes e cidades mineiras.

A época, os(as) professores(as) reivindicavam melhorias salariais para, somente
depois, finalizar a greve. Essas mobilizagdes, que aconteceram nas décadas de 1970 e 1980,
proporcionaram importantes conquistas e beneficios para a profissdo docente. Nesse periodo,
por exemplo, se desenvolveram cursos de qualificagdo e aperfeicoamento, com estruturagdes
na pos-graduacdo (mestrado e doutorado) e aumento na quantidade de eventos cientificos
(congressos e debates) e na produgdo de trabalhos académicos.

Maciel (2012) discorre que em Minas Gerais, ao final da década de 1980, o trabalho
docente foi condicionado a polivaléncia, em que o(a) professor(a) era responsavel por
qualquer conteudo. Havia muitos estudos e debates sobre aspectos da natureza, classe social,
género e profissionalidade do trabalho docente, que marcaram o processo historico e
identidade desses(as) profissionais.

Na década de 1990, ha uma continuidade dos debates sobre tais temas e as reformas
nas politicas educacionais do pais. Foram criados dois programas — Geréncia da Qualidade

Total da Educagdo e ProQualidade —, com o escopo de desenvolver uma gestao de qualidade
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na educagdo estadual e melhorar a qualidade do ensino, com a implementacao de uma politica
estadual de educacdo, na tentativa de reduzir os indices de evasdo e repeténcia, o que levou a
reorganizacao do ensino (MACIEL, 2012).

Oliveira (2004) assevera que tais iniciativas visavam regulamentar a educacgdo, a
exemplo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental de
Valorizagdo do Magistério (FUNDEF), por meio da Lei n. 9.394 (BRASIL, 1996); da
centralidade de programas de reformas na administracao escolar; e dos exames nacionais de
avaliacdo, como o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Basica (SAEB) e o Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Enquanto isso, Passos (2005) pontua uma nova politica relacionada a avaliacdo do
desempenho docente por meio da competéncia e da produtividade, o que levou as
universidades a reforcarem a disponibilidade de cursos com foco na formacgao e qualificagao
de professores(as). Nesse periodo havia diversas discussoes sobre planos de carreira, salarios,
condi¢des de trabalho e fungdes de profissionais da educacgao.

Com o Estatuto do Magistério, sancionado no estado de Minas Gerais em 1977
(MINAS GERALIS, 1977) para valorizar o trabalho docente, ¢ apresentada a estrutura dessa
atividade, em que envolve o cumprimento do dever, a organiza¢do, os beneficios, a
remuneracao, a exemplo do Art. 2° do Capitulo II, no qual ha os seguintes valores a serem
considerados no magistério: respeito aos direitos da pessoa, amor a liberdade, fé na educacao
como meio de transformacdo, valor social e econdmico da educagdo para o desenvolvimento
do pais, participacdo na vida nacional e autoaperfeigoamento.

Passos (2005, p. 36) alega que, “por maiores que sejam suas ambivaléncias,
vulnerabilidade e limites, o Estatuto do Magistério foi um passo importante na historia da
constitui¢do da profissdo docente em Minas Gerais”; logo, tal documento contribuiu para o
reconhecimento e a valorizagdo dos(as) professores(as), como dito anteriormente.

A trajetoria do movimento docente durante as décadas de 1990 e 2000 foi marcada por
reivindicagdes voltadas a melhorias no exercicio da profissdao. No governo de Aécio Neves foi
criado o programa “Choque de Gestdo”, para tentar solucionar os problemas financeiros e
resgatar a modernizagdo de Minas Gerais. Juntamente com essa iniciativa, foram criados
novos planos de carreira para os funcionarios publicos estaduais (MACIEL, 2012).

Professores(as) de Minas Gerais, na busca por melhorias das condi¢des de trabalho,
vivenciaram trajetorias marcadas por lutas no processo histérico da profissdo. A década de
1990 foi marcada por 12 greves e uma paralisagdo com protesto — algumas foram realizadas

em oito dias, e as mais longas chegaram a 81 dias. Nesse sentido, as conquistas obtidas ao
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longo das reivindicagdes com maiores periodos de duragdo sdo citadas nos paragrafos a seguir
(SIND-UTE, 2010).

A greve realizada em 1991 representou as seguintes conquistas: reelaboracdo do
quadro de escola; progressao horizontal e promocgao; realizacdo de concurso publico para
professores(as) P3, P5%!' e auxiliar de secretaria; e elei¢des para diretor e vice-diretor. Ja a
greve realizada em 1993, com 76 dias, garantiu uma politica salarial quadrimestral com
reajustes mensais, de acordo com o aumento da receita do estado, além de uma comissao para
ampliar as discussdes acerca do plano de carreira. Por sua vez, as realizadas de 1999 a 2002,
que totalizaram 106 dias, conquistaram a elaboracdo do Projeto de Lei do Plano de Carreira
dos Trabalhadores em Educacdo e a homologacao do concurso de auxiliar de servigos gerais
em dezembro de 2002.

O ano de 2003 inicia com a suspensdo da homologacdo do concurso de auxiliar de
servigos gerais ¢ da tramitacdo do Projeto de Lei supracitado. Diante da situacdo, 80% das
escolas estaduais realizaram uma greve de 24 horas e reducdes de jornadas de trabalho
durante o primeiro semestre letivo, com o objetivo de pressionar o governo estadual — em
junho, inclusive, as atividades ficaram paralisadas durante trés dias. Naquele ano, nomearam-
se quatro mil professores(as) que passaram em concurso, € o plano de carreira foi conquistado
para todos os trabalhadores em Educacao.

De 2004 a 2009, realizaram-se varias mobilizagdes com greves (periodos de 24 horas
até 30 dias), concentragdes, diminuicdo de jornada de trabalho, campanhas, paralisagdes,
audiéncias publicas em Camaras e Assembleias Legislativas, caravanas a Brasilia/DF e a¢des
no Congresso Nacional. Com isso, conseguiu-se a realizacdo de concurso publico para as
disciplinas de Fisica, Matematica, Quimica, Biologia, além das areas pertencentes as Ciéncias
Humanas; plano de carreira com base na escolaridade e no tempo de servigo; reajuste de 5%
no vencimento basico a partir de 1° de julho de 2006; e um comunicado assumindo o
compromisso publico de pagar o PSPN.

Enquanto isso, de 2010 até 2015%2, a busca por melhorias na profissdo continua com
greves (uma delas durou 112 dias), assembleias, manifestacdes, trabalhadores acorrentados
como forma de protesto, lutas pela defesa dos direitos adquiridos por trabalhadores da

educagdo, valorizagdo da carreira, qualidade da educacdo, acampamento na Casa Oficial do

21 P3 ¢ PS5 refere ao nivel/estrutura do plano de carreira do professor da educagdo basica. Para os professores, era
estruturado em 16 cargos diferentes: P1, P2, P3, P4, P35, P6, P7, P8, Professor de 5% 82 Séries ¢ Ensino Médio,
Professor Ensino Fundamental 12 a 42 Série, Professor de Ensino Médio, RE1A, RE3A, RE4A, Regente A,
Regente assistente (MINAS GERAIS, 2008).

22 O site do Sind-UTE apresenta os dados obtidos até 2015.
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Governador, campanhas, seminarios e debates. Algumas conquistas®

adquiridas nesse
periodo foram a realiza¢do do concurso publico, a ampliagcdo de férias-prémio, a nova eleicao
para dire¢dao de escola, o PSPN, o aumento de salario, a proibicdo de organizagdao de novas
turmas multisseriadas, os reajustes anuais, a mudanga na gratificagdo para diretores e
secretarios de escola para 50%, a inclusdo dos aposentados com paridade em todas as
propostas de saldrio, as modificagdes, a garantia de reajustes nos abonos e as vantagens
pessoais.

Nesse contexto, 2016 ¢ marcado pela luta para 2.500 nomeagdes de professores(as)
regentes de turma do concurso realizado em 2011, cujo vencimento aconteceria em 30 de
janeiro de 2017. Minas Gerais inicia esse ultimo ano com a continuidade das nomeagdes de
professores(as) que passaram no concurso em 2011, a reforma do Ensino Médio, a
flexibilizagdo das leis trabalhistas, a Reforma da Previdéncia (com a qual os(as) profissionais
da educacdo seriam prejudicados), dentre outros pontos. Nesse ano, o MEC divulga um
reajuste de 7,64% no PSPN, o que eleva o saldrio-base para R$ 2.298,80%.

Em marco de 2017 ocorreu uma greve nacional da educacdo contra a Reforma da
Previdéncia, no que concerne ao PSPN e ao cumprimento dos acordos realizados com
governo estadual de Minas Gerais (piso, carreira € nomeacdes). Durante o ano foram
realizados atos, manifestacdes, paralisacdoes e greves no estado, com vistas a assegurar o
cumprimento dos acordos realizados entre os profissionais da educa¢do e o governo do estado
e lutar contra a privatizacdo e terceirizacdo da educagdo publica, além de responder por
demandas de servidores(as).

O ano de 2018 tem inicio com mobilizagdes sobre debates, paralisacdes, assembleias
locais e estaduais, conferéncias, congressos, atos € passeatas, na tentativa de solucionar os
problemas e as demandas de todas as regides do estado de Minas Gerais. Problemas no
trabalho dos(as) professores(as) estavam relacionados com adiamento do ano escolar,
suspensao das nomeacdes de concurso, descumprimento do acordo com os(as) servidores(as)
das Superintendéncias Regionais de Ensino (SREs), parcelamento do pagamento do 13°
salario, sucateamento do Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de Minas Gerais
(IPSEMG), descumprimento dos reajustes do PSPN, dos retroativos de férias-prémio e das

promocodes e progressoes que nao foram pagas, dentre outras demandas.

ZDados retirados do site do Sind-UTE. Disponivel em:
<http://www.sindutemg.org.br/novosite/conteudo.php? LISTA=menu&MENU=24>. Acesso em: 10 jul. 2018.
24 Dados retirado do Portal do Mec.
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A luta por melhorias ainda continua, em que o(a) professor(a) tem vivenciado a
precarizacdo do trabalho, mas possui uma fungdo essencial para a sociedade. Com as lutas,
visa-se garantir condi¢des adequadas para a oferta de uma educagdo publica com qualidade a
todos. O processo de construgao da imagem, identidade e profissdo docente aconteceu em um
contexto de lutas, dificuldades e busca por reconhecimento e valorizagdo. A
profissionalizacdao, em Minas Gerais, se insere em uma historia de reivindicagdes, conquistas,
lutas e perdas — esse processo tem sido dificil, mas apresenta resultados positivos.

O estudo acerca da histéria da profissdo docente € essencial para compreender a
realidade atual, o que implica a valorizacao do(a) professor(a), a construcao de sua identidade,

as condi¢des de trabalho, as conquistas e as reivindicagdes ndo atendidas:

Isto implica novas possibilidades para o conhecimento da histéria da
profissdo docente. Os embates e as conquistas junto as instituigdes
governamentais, as praticas e os saberes escolares, as relacdes com o Estado
e as diversas formas de organizagdo da categoria ajudaram a constitui¢do. E
fundamental, portanto, compreender a documentagdo histérica além das
aparéncias e integra-la com os elementos sociais, culturais e politicos
(PASSOS, 2005, p. 33).

Tal processo € constituido por elementos historicos, sociais, politicos e culturais.
Compreendé-lo como dindmico e contraditorio, em que ha avancos e retrocessos, €
fundamental para a construcdo de uma nova identidade e imagem do que realmente ¢ ser
professor(a). Passos (2005) discorre que, nessa integragdo, se encontram as razdes das
mudangas pertinentes a docéncia, em que o evento historico tem lugar na (inter)subjetividade
humana. Nesse espaco-tempo em que acontece o desenvolvimento do exercicio da profissdao
se fazem apostas e significagdes sao criadas e recriadas.

Nesse sentido, a trajetoria historica da profissdo docente tem continuidade na busca
por uma construgdo em que o respeito e a valorizagdo permeiem elementos sociais, culturais e

politicos.

3.2 Identidade da profissao docente: uma construcio em processo

Ao observar o trabalho docente e a responsabilidade atribuida ao(a) professor(a)
conforme questdes além da sua funcdo ou tarefas que ndo foram bem-sucedidas ou nio se
concretizaram, pode-se questionar: o que ¢ realmente o trabalho desse(a) profissional? Quais
atividades ele(a) deve realizar no cotidiano escolar e quais sdo inerentes ao trabalho docente?

Em que condicdes ele(a) realiza tal funcao?
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Nesses termos, torna-se importante definir o que ¢ identidade docente e os elementos
atinentes a ela. Geralmente, a identidade se refere a caracteristicas e/ou qualidades que
propiciam o reconhecimento ou a identificacdo de alguém, em que pode estar relacionada a
algum documento de identificagdo. O termo vem do latim identitate ¢ também se refere ao
que ¢ idéntico.

Garcia (2010, [n.p.]) destaca que, na identidade docente, ha variaveis que fazem parte

das caracteristicas e das representagdes que envolvem uma construgao historica:

A identidade docente ¢, a0 mesmo tempo, um processo de identificagdo e
diferenciacdo, nao fixo e provisorio, que resulta de negociacdes de ordem
simbolica que os professores realizam em meio a um conjunto de variaveis
como suas biografias, as relagdes e condigdes de trabalho, a historia e a
cultura que caracteriza a docéncia enquanto atividade profissional,
e representacdes colocadas em circulagdo por discursos que disputam os
modos de ser e agir dos docentes no exercicio do ensino e do trabalho
docente.

Quando a definicdo de identidade docente parte da Sociologia, ela concerne a um
conjunto de “formas identitarias” que resulta dos processos de socializagdo dos docentes por
meio das combinagdes entre uma identidade para si e outra atribuida®> (DUBAR, 2005, apud
GARCIA, 2010).

Passos (2005, p. 30) avalia que “a natureza e identidade do trabalho docente devem ser
pensadas como vivéncia concreta de relagdes sociais”, sendo construidas nas relagdes
observadas em um processo historico. Evidentemente, a identidade estd além da formacgao
inicial vinculada a profissionalizacdo, uma vez que envolve o conhecimento, as habilidades,
as campanhas salariais, as promocdes na carreira, as politicas de gestdo democratica e a
reorganizacao dos tempos e espacos escolares que envolvem a experiéncia do(a) professor(a)
para a construcao da propria identidade.

A identidade docente compreende um processo histdrico que resulta da construgdo por
meio de representacdes, relacdes, condi¢des de trabalho, cultura e atividade profissional
realizada pelo docente, além da combinagcdo da imagem constituida por si com aquela
formada pelos outros. Tais aspectos, nesse caso, levam a formacao das identidades individual
e social docente. Percebe-se que a fun¢do do(a) professor(a) estd centralizada no processo de
ensino e aprendizagem. Dessa maneira, cada processo apresenta uma qualidade distinta que
demonstra a propriedade docente na arte de ensinar, com aspectos proprios de cada

profissional.

25 Garcia (2010) explica que a identidade para si ¢ atribuida pelo sujeito a si mesmo, numa tensdo entre o real € o
ideal com a identidade atribuida como os “mandatos” postulados pelos outros e pela cultura ao individuo.
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Passos (2005) afirma que, durante muito tempo, a profissdo docente estava relacionada
a vocacdo, e ndo a pratica social que deveria ser realizada pelo(a) professor(a) no cotidiano
escolar. Por seu turno, Demo (2002) menciona que o(a) docente deve aprender junto com o(a)
aluno(a), com um ensino pautado no relacionamento e na constru¢ao do conhecimento.

Quando professor(a) e aluno(a) desenvolvem a amizade, o(a) primeiro(a) ¢
orientador(a) do trabalho e trata o(a) segundo(a) com compreensdo ¢ o(a) ajuda na constru¢ao
do saber, tornando-o(a) agente do processo de aprendizagem. Logo, o(a) docente deve instigar

o(a) estudante a criar, ou seja, produzir conhecimentos:

Supde que o professor se interesse pelos alunos, busque conhecer suas
motivagbes e seus contextos culturais, estabeleca com ele um
relacionamento de confianga mutua, tranquila, sem decair em abusos e
democratismos. Trata-se sempre de aprender junto, instituindo o ambiente de
uma obra comum participativa (DEMO, 2002, p. 17).

O(A) docente deve ser amigo do(a) aluno(a) para instituir ambiente construtivo no
qual ocorrem interagdes tanto no relacionamento entre ambos(as) quanto no processo de
ensino e aprendizagem. Quando o(a) professor(a) se considera um eterno aprendiz, ele(a)
passa a aprender e também a ensinar ao(d) estudante de forma participativa.

Mainardi (2015, [n.p.]) insere o trabalho docente em um campo profissional

contratual, de maneira a demonstrar a importancia social desse aspecto:

E sabido que a profissido de professor ¢ uma das mais importantes dentro da
sociedade, vez que ele é responsavel por promover o desenvolvimento das
geragdes futuras, através do desenvolvimento da educagdo e do
conhecimento. Logo, o professor possui um contrato de trabalho proprio,
regido pela CLT e por Normas Coletivas [..]. Em face dessas
particularidades, entendemos como professor o profissional, habilitado ou
autorizado, que, através das atividades inerentes ao magistério, forma as
geragdes do pais propiciando-lhes a formacdo em curso de especializacdo,
técnico, preparatorio ou profissionalizante, realizados em estabelecimento de
ensino publico, particular, livre, ou ainda em outro estabelecimento que,
embora nao especifico, proporcione essa formacao.

Além disso, Mainardi (2015) esclarece que o(a) professor(a) possui um contrato de
trabalho regido pela Consolidag@o das Leis Trabalhistas (CLT) e por normas coletivas, sendo
um profissional com formacdo que realize atividades do magistério, ou seja, proprias ao
trabalho docente. Este, por sua vez, ¢ definido em um contexto de normas e formagao no qual
o(a) professor(a) ¢ responsavel pela formag¢do das geragdes, o que reafirma a importancia

dessa profissdo para a sociedade.
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Arroyo (2000) compara a fun¢do do(a) professor(a) ao oficio de mestre e o relaciona a
um artifice, ou seja, ao saber qualificado e profissional. Para ele, o oficio de mestre remete a
um passado artesanal, e as escolas tém essa caracteristica; por conseguinte, os mestres devem
ser artistas para conseguirem exercer suas fungdes no magistério, conforme o processo de
ensino e aprendizagem e as praticas educativas e pedagogicas no cotidiano escolar. Nesse
entremeio, ele compara o(a) professor(a) a um artifice ou artista que produz artefatos ou arte
por meio do talento ou habilidade. Entao, o(a) docente o faz no ato de ensinar, de realizar o
processo de ensino e aprendizagem.

Ao analisar as definigdes e caracteristicas descritas para esse profissional,
compreende-se a importancia do(a) professor(a) e da realizagdo do seu trabalho no sentido do
ensinar. Como alguém que leva o(a) aluno(a) a construir o conhecimento, como amigo(a)
do(a) estudante e eterno aprendiz, como profissional habilitado, autorizado e como artista que
produz arte por meio do ensino, tal profissional tem construido sua identidade historica e
socialmente com lutas e reivindicagdes para conquistar a valorizagdo profissional e a
identidade individual e coletiva.

Desse modo, pode-se afirmar que a funcdo do(a) professor(a) estd centralizada no
processo de ensino e aprendizagem. Como profissional habilitado(a) ou autorizado(a), que
trabalha em institui¢des publicas, particulares ou livres, deve proporcionar uma formagao que
envolva valores, profissionalizacdo e especializagdo, adequando-se as necessidades do
contexto social.

Mas, no cotidiano escolar, muitas vezes se exigem atividades e a¢des além da funcdo e
formagdo profissional docente. Fullan e Hargreaves (2000, p. 17) enfatizam a mudanca no
processo de ensinar nesse contexto, em que ‘“‘ensinar ndo € mais o que era”’, descrevendo a
quantidade de atividades que aumentou no decorrer dos anos, como a responsabilidade do(a)
professor(a). Um dos exemplos citado pelos autores ¢ o agir como assistente social por
considerarem a sala de aula um microcosmo dos problemas da sociedade.

Fullan e Hargreaves (2000, p. 17; 19) ainda mencionam que “as obrigacdes ficaram
mais difusas [e] nessa concep¢do que surge acerca do papel do professor, a lideranca e a
assessoria sdo parte do trabalho de todos os professores”, pois no compromisso de lidar com
muitas habilidades e comportamentos na sala de aula em seu cotidiano escolar, as agdes de
lideranga e a complexidade de programas tem se tornado tarefa do(a) professor(a) deixando
esse profissional mais desanimado em seu trabalho.

Todo o processo que tem propiciado mais tarefas, atividades e expectativas com

inovagoes e reformas no trabalho docente tem sido elementos que definem a reconstrucao de
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uma nova identidade. Contudo, essas mudancas na organiza¢do do trabalho docente tém
proporcionado uma sobrecarga e intensificacdo no trabalho, de maneira que o(a) professor(a)
tem vivenciado um sentimento de pressdo e estresse se tornando um profissional tenso e
sobrecarregado.

Oliveira (2004, p. 1132) afirma que essas mudangas resultaram numa reestruturacio
do trabalho docente podendo até alterar sua natureza e defini¢do aderindo a atividades que

estdo além da natureza do trabalho docente:

O trabalho docente ndo ¢ definido mais apenas como atividade em sala de
aula, ele agora compreende a gestdo da escola no que se refere a dedicacdo
dos professores ao planejamento, a elaboracdo de projetos, a discussao
coletiva do curriculo e da avaliagdo. O trabalho docente amplia seu dmbito
de compreensdo e, consequentemente, as analises a seu respeito tendem a se
complexificar.

Arroyo (2000) explicita a fung¢do do(a) professor(a) de acordo com o trabalho
pedagdgico, a humanizacdo, a formagao e a socializacdo, em que envolve o oficio e a arte de
mestre. Tal papel tem passado por geracdes, deixando sua marca, tracos, imagem e identidade
de um profissional que merece o respeito e a valorizacdo de uma categoria que traz as marcas

de uma a¢ao educativa:

O saber-fazer, as artes dos mestres da educagdo do passado deixaram suas
marcas na pratica dos educadores e das educadoras de nossos dias. Esse
saber-fazer e suas dimensdes ou tragos mais permanentes sobrevivem em
todos nds. O conviver de geragoes, o saber acompanhar e conduzir a infancia
em seus processos de socializacdo, formacdo e aprendizagem, a pericia dos
mestres ndo sdo coisas do passado descartadas pela tecnologia, pelo livro
didatico, pela informatica ou pela administragdo de qualidade total. A pericia
dessas artes poderia ter sido substituida por técnicas, entretanto nem os
tempos da visdo mais tecnicista conseguiram apagar estas artes, nem oS
novos tempos das novas tecnologias, da TV, da informatica aplicados a
educacdo conseguirdo prescindir da pericia dos mestres. Educar incorpora
pericia e saberes aprendidos pela espécie humana ao longo de sua formagao
(ARROYO, 2000, p. 18).

Por mais que o trabalho docente seja realizado sob dificeis condigdes de trabalho, essa
cultura resiste por séculos. Os profissionais dessa area tentam construir a identidade
individual e coletiva, além da cultura docente, por meio de reivindicagdes, lutas e pratica
educativa.

Xavier (2014, p. 836) afirma que as responsabilidades sociais e as exigéncias de
resultados no trabalho docente t€ém aumentado e caminhado para a renegociagcdo, em se

tratando da identidade do(a) professor(a):
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O processo de expansao das oportunidades escolares tem levado ao aumento
das responsabilidades sociais dos professores, ampliando, também, as
exigé€ncias sobre os resultados do seu trabalho, impondo, cada vez mais
intensamente, que eles promovam alteragdes no modo como vinham
desenvolvendo seu oficio. Isso requer um processo de renegociacao
identitaria, colocando o professor diante de seus limites profissionais. Esse
processo exacerba, também, o sentimento de desamparo perante as
autoridades governamentais que, muitas vezes, ndo t€ém respostas para o
encaminhamento de problemas cotidianos, tal como o da violéncia urbana
(entre outros), que tem interferido, cada vez mais, na dindmica das escolas.

Obviamente, a construcao da identidade docente tem se desenvolvido em um contexto
historico caracterizado por lutas, dificuldades e conquistas. E constituido por geragdes, com
perdas e ganhos de alguns elementos, sendo que, em certos periodos historicos, a identidade
passa por processos de reconstrucao.

Construir uma imagem por meio do trabalho e das reivindicagdes ¢ desenvolver um
contexto no qual os didlogos muitas vezes foram inacabados, houve conquistas e se instaurou
determinada cultura coletiva. Passos (2005, p. 51) menciona caracteristicas e situacdes que
fazem parte da constituicdo da profissdo docente e estdo além do visivel e da imagem

projetada, pois se desenvolvem no concreto:

Os diversos fatos que envolvem a pratica docente ndo se revelam a primeira
observagdo. Entre a aparéncia visivel (o fato) e a sua esséncia (o fato
historico) existe um caminho a ser percorrido, uma interpretacdo a ser
construida. A construcdo histérica, como outro conhecimento, implica o
conhecimento além das aparéncias. E necessario integra-lo em sua
totalidade, situa-lo e relaciona-lo com outros elementos sociais, culturais e
politicos. Portanto, a histoéria da constituicdo da profissdo docente implica
também esse movimento que ultrapassa o nivel visivel da escola, do trabalho
e da agdo governamental [...]. Assim, ndo se corre o risco de confundir o
concreto real com o concreto pensado.

Portanto, construir a imagem/identidade docente ndo ¢ um processo simples frente ao
contexto histérico em que se desenvolveu a profissao, as condi¢des de trabalho, as
complexidades, os obstaculos e os contratempos inerentes. Mesmo assim, esse profissional
tem lutado por condicdes de trabalho, interesses e valores especificos.

Diante disso, Fullan e Hargreaves (2000, p. 48) mencionam a importancia do(a)
professor(a) como pessoa, do trabalho docente na escola e de como esse profissional deveria

ser valorizado:

Reconhecer o propoésito do professor e identifica-lo e valorizd-lo como
pessoa, sugerimos, deveriam ser elementos fundamentais a apoiar qualquer
estratégia de desenvolvimento profissional e de melhoria na escola. Esta ¢
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uma das chaves para desbloquear a motivagdo e ajudar os professores a
enfrentar o que significa ser um professor.

A valorizagdo do(a) professor(a) acontece quando ¢ respeitado(a) ao realizar o proprio
trabalho no cotidiano escolar com condigdes adequadas, ao receber um saldrio compativel a
sua funcdao e enquanto pessoa e profissional — tais aspectos o motivam para superar as
adversidades da profissao.

Entdo, exercer um papel social em condi¢des que levem o(a) professor(a) a satisfazer
suas necessidades e se sentir valorizado e respeitado como profissional e pessoa deve ser a

realizagdao do que realmente ¢ ser docente.
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4 TRABALHO DOCENTE E PRATICA PEDAGOGICA

No trabalho do(a) professor(a) se convive, por um lado, com o processo continuo de
ensinos, aprendizagens, descobertas, alegrias e, por outro, de contratempos, complexidades e
complicacdes atinentes a pratica. Nesse sentido, surgem perguntas quando o(a) docente se
depara com circunstancias inusitadas e/ou especificas da atividade, que proporcionam
insegurancgas ¢ tensoes: O que ¢ o trabalho do(a) professor(a)? O que deve ser especifico a
pratica pedagdgica no cotidiano escolar e a profissdo docente?®? Como lidar com os desafios
no cotidiano escolar? Como realizar um 6timo trabalho diante das condi¢des de trabalho?
Como se inserem a autonomia e a subjetividade docente nesse contexto?

Esses e outros questionamentos estao inseridos no trabalho do(a) professor(a), além de
constituirem desafios do cotidiano escolar que, muitas vezes, o(a) levam ao desestimulo, a
inseguranca e a frustragio profissional. Diante disso, Arroyo (2000, p. 104) analisa o papel?’,

ou seja, a identidade docente?®:

A questdo que esta em jogo é que quais sdo as referéncias que nos definem
ou dao identidade, ¢ o mercado, suas demandas, suas logicas tradicionais ou
hipermodernas? Ou ¢ a infincia real, histérica, os alunos e alunas de cada
dia, seus direitos, seus tempos-ciclos, seu presente e seu futuro sem
horizontes? O que estdo em jogo sdo imagens abstratas, de sociedade, de
infincia, de mestre ou imagens reais, chocantes.

Evidentemente, o(a) professor(a) precisa ter identidade e valorizagdo, com um
processo de trabalho definido na pratica. Ele(a) deve ser reconhecido segundo uma construgao
historica e cultural, além da visdo sobre a importancia e magnitude da profissdo no contexto
social, para que haja a valorizagdo da identidade e do trabalho docente.

Construir, definir e valorizar a identidade e o trabalho docente sdo aspectos a serem

considerados social e culturalmente no meio profissional e na sociedade, pois:

Chegamos a um ponto central na tentativa de entender-nos e de construir
nossas identidades. Onde referi-las? A que visdo e que pratica de educagdo?

26 Pini (2010) assevera que, em relagdo a docéncia como profissdo, os debates ainda existem devido as condigdes
para exercé-la e que sdo limitadas pelos diferentes niveis de formagao, atualizacdo, autonomia e reconhecimento.
Vale ressaltar que, desde a década de 1970, os reflexos das lutas e organizagdes como trabalhadores(as) em
defesa de direitos sao vivenciados pela categoria.

Passos (2005) analisa a década de 1970 conforme um novo desenho e processo de formagdo da profissdo
docente, constituindo a identidade do(a) professor(a). Desde aquela época, a legislagdo incorporou um novo
significado para o exercicio docente, por meio da formagao e valorizagdo profissional do magistério, bem como
o reconhecimento do trabalho do(a) professor(a) como oficio.

27 Nesse contexto, o termo “papel” concerne a identidade e ¢ utilizado para a fungdo do trabalho docente,
levando a uma relag@o com a identidade desse profissional.

28 A definicdo de identidade docente utilizada na pesquisa se encontra na pagina 63 do Capitulo 3.
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Nos definimos por recortes de docéncia ou pelos tempos da vida que
formamos? A figura social e cultural de educador-pedagogo nasce colada a
uma tarefa social, a educagdo da infancia-adolescéncia. O reconhecimento
social do pedagogo-educador acompanha a historia do reconhecimento
social da infAncia. Em outros termos, o reconhecimento de profissionais, tais
como os médicos e os educadores que trabalham diretamente com pessoas,
ndo vem apenas de sua reconhecida competéncia, mas do valor social que
vai sendo dado a saude, a vida do valor social dado ao cuidado da infancia, a
formagcdo da adolescéncia e da juventude. O reconhecimento desses
profissionais acompanha o reconhecimento social do campo em que
trabalham, dos sujeitos com que trabalham, ou dos valores a que a sua agéo
vincula. As competéncias sdo referidas a esses valores (ARROYO, 2000, p.
31-32).

A énfase dada a construcdo da identidade docente e a construcdo de um processo
historico, social e cultural para a valorizagdo do(a) professor(a) podem iniciar com o
reconhecimento de maneira pratica, para haver a afirmacdo social de uma profissdo que
possui histdéria, mérito e conquistas. Mas, afinal, quais sdo as referéncias reais que contribuem
e/ou tém contribuido para a construc¢ao da identidade e valorizagao do trabalho docente?

As referéncias estdo relacionadas ao contexto historico e social, em que podem
proporcionar uma imagem abstrata ou uma imagem real que influenciara a consolidagdo da
identidade e valorizacdo docente — tal situacdo concerne a uma representagdo conceitual da
sociedade (das pessoas), com respeito ao(a) professor(a). A sociedade cré (e tem a visdo) de
que tal profissdo é valorizada de fato?®, mas, na prética, fatores que contribuem para a
precarizagdo do trabalho docente demonstram a sua desvalorizagio™.

No capitalismo, o(a) docente convive com a desvalorizagdo, as mas condicdes de
trabalho e os problemas no trabalho que proporcionam consequéncias no ambito emocional e
na saude do(a) professor(a). Muitas vezes, as complicagdes propiciam duvidas, insegurancas,
estresse, medo e desanimo na realizacdo das atividades laborais; logo, ¢ essencial analisar o
processo de formacao profissional concomitante ao trabalho docente, ao envolver a estrutura,

as categorias e as perspectivas do trabalho para a compreensdo das vicissitudes diarias da

profissao.

2 Sentido subjetivo em que esse(a) profissional tem o reconhecimento social, e a valoriza¢do diz respeito ao
sentido objetivo em que estdo inseridos o regime de trabalho, o piso salarial profissional, o concurso publico de
provas e titulos e as condi¢des de trabalho (LEHER, 2010).

30° A desvalorizagio esta relacionada ao sentido objetivo, definido pelos elementos como: regime de trabalho,
piso salarial profissional, carreira docente com possibilidade de progressdo funcional, concurso publico de
provas e titulos, formagdo e qualificagao profissional, tempo remunerado para estudos, planejamento e avaliacao,
assegurado no contrato de trabalho, além das condi¢des de trabalho (LEHER, 2010).
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4.1 O processo de formacao para o trabalho docente

A formacao profissional inicial ocorre em instituigdes educacionais (conforme o nivel
de escolarizagdo exigido para obter a licenciatura, a escolarizagdo ou a area em que ira
lecionar) ou em estabelecimentos que oferecem cursos profissionalizantes. Para os

. - 31 , ~ ~ . A .
profissionais® da area da educagdo, a formagdo continuada acontece em agéncias que
promovem cursos, treinamentos e estudos na area pedagodgica, voltados a (re)construcao da
pratica pedagdgica ou da arte de ensinar.

Nesses termos, Sales Oliveira (2010, [n.p.]) discorre que a formagdo de

professores(as) contempla:

[...] os processos em que se formam sujeitos que tém a docéncia como
campo de atuacdo profissional. Por esses processos, os futuros professores
ou aqueles que ja exercem a docéncia constroem e reconstroem os saberes
docentes. Ela envolve o compromisso das agéncias formadoras com o direito
do dominio teoérico-pratico, por parte do aluno-professor, como sujeito
histérico da producdo cientifico-tecnologica e sociocultural nas areas da
educacdo e dos conteudos especificos com os quais ird trabalhar ou ja
trabalha.

E notério que a formagdo de docentes envolve o compromisso das agéncias
formadoras com os alunos(as)-professores(as), no sentido de preparar o sujeito e envolver
teoria e pratica. Nesses termos, Pimenta (2005) relaciona o dito popular “na pratica, a teoria ¢
outra” com o fato de o curso ndo apresentar uma fundamentacao teorica para a realizagcdo da
pratica docente, assim como a pratica ndo baseia teoricamente o curso de formacao; logo, a
formacao precisa de ambos os elementos.

Muitas vezes, a formacao inicial ndo contempla o aspecto tedrico de uma construcao
profissionalizante para a arte de ensinar, ou seja, a pratica pedagdgica. Apesar de a formagao
profissional®? habilitar o(a) professor(a) para exercer a docéncia, ele(a) vivencia desafios,

dificuldades e impasses no contexto escolar.

31 Shiromaz e Evangelista (2010, [n.p.]) indicam duas vertentes de estudos que definem a profissionaliza¢do
docente: na primeira, ela se refere a “medidas como formagdo continuada, incentivos a docéncia, exames para
ingresso na carreira, avaliagcao de desempenho atrelada a remuneracgdo, exames de certificagdo de competéncias,
vinculando-se, portanto, a discussdo sobre carreira e valorizagdo do magistério; ja na segunda, ha “o processo
histérico de construgdo da docéncia e identifica as transformagdes sofridas pelos docentes”, levando a uma
posi¢do social conforme as relagdes de producdo e do processo de trabalho. Nesta parte da pesquisa, a
profissionalizagdo sera analisada sob o viés da primeira vertente.

32 Santos (2010) define a habilitagio profissional como “o reconhecimento legal e formal de competéncias e
habilidades construidas pelos sujeitos ao longo de seu itinerario formativo”.
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Em sala de aula, o(a) professor(a) se depara com desafios relativos a pratica
pedagogica e que se inserem no processo de ensino e aprendizagem. Isso ocasiona condi¢des
dificeis de trabalho, elevando o nivel de estresse.

Fullan e Hargeaves (2000, p. 18) afirmam que a sala de aula ¢ um “microcosmo dos
problemas da sociedade” e exemplificam a teoria com a educagdo especial, que possui mais
Alunos(as) com Necessidades Educacionais Especiais (ANEESs); o estresse ¢ a indisciplina; a
composi¢ao étnica diversificada; a instabilidade em casa e na comunidade, que envolve
criancas de todas as classes sociais; a pobreza e a fome. Outra questdo que se insere nesse
entremeio ¢ a dificuldade na aprendizagem, com distintos aspectos.

Diante disso, pergunta-se: como vivenciar boas condi¢des de trabalho, diante de
desafios e impasses do cotidiano escolar? A formagao prepara realmente o(a) professor(a) no
ambito da profissionalizagdao? Como conciliar tais condigdes € os problemas vivenciados na
pratica pedagogica?

E evidente que muitos(as) professores(as) buscam, na formagdo continuada, a solugéo
para os desafios supracitados, na tentativa de conciliar o trabalho adequado com uma
aprendizagem significativa aos educandos. A preocupacdo desse profissional ¢ imensa, mas
alguns desafios que fazem parte do cotidiano escolar dificultam a realizagao de tal pratica e
proporcionam mas condi¢Oes laborais. Estas, por sua vez, se relacionam a duavidas e
insegurancgas sobre a realizagdo da pratica pedagdgica, além da falta de estrutura fisica e apoio
de profissionais para assessorar o(a) docente.

A formagdo profissional inicial ndo proporciona todos os conhecimentos e a
orientagdo pratica para a diversidade de problemas inerentes ao trabalho docente, o que
dificulta a efetivacdo da pratica pedagdgica. Como dito, a falta de boas condigdes fisicas e
profissionais levam o(a) professor(a) a realizar seu trabalho em circunstancias precarias e

ocasionam a apatia profissional.

4.2 A estrutura do trabalho docente: a pratica pedagégica e as dificuldades para a

realizacao do trabalho

A realizagdo de um curso universitario para a formagdo pessoal e capacitacao para o
exercicio da docéncia ¢ o desejo e sonho de muitas pessoas. Entretanto, o desenvolvimento da
profissdo ¢ um processo que quase sempre ocorre dentro de um contexto de incertezas,
davidas, ansiedades, questionamentos, assim como de adversidades inerentes ao trabalho

docente, sobretudo no que tange a estrutura e ao cotidiano escolar.
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Devido a isso, o(a) professor(a) se sente frequentemente inseguro quanto as atividades
laborais a serem realizadas, sobretudo devido aos aspectos especificos da docéncia, que
incidem também na estrutura do trabalho docente. Nesse sentido, sdo elencadas as seguintes

fungoes:

Art. 13. Os docentes incumbir-se-2o de:

I - participar da elaboragdo da proposta pedagogica do estabelecimento de
ensino;

II - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagogica do
estabelecimento de ensino;

III - zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV - estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor
rendimento;

V - ministrar os dias letivos ¢ horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI - colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias e a
comunidade (BRASIL, 1996).

Entdo, o(a) professor(a) deve participar da elaboracdo da proposta pedagédgica da
instituicao de ensino e cumprir seu trabalho conforme esse documento. Ele(a) ¢ responsavel
pelo processo de ensino e aprendizagem que contempla estratégias voltadas a alunos(as) com
baixo desempenho. Cumprir os dias letivos, as horas-aulas e participar de planejamentos,
avaliacdes, projetos de desenvolvimento profissional e atividades realizadas pela escola, que
envolvam as familias e a comunidade, fazem parte do trabalho docente estabelecido pela
referida lei.

Em conformidade com o Art. 206 da CF/1988 (BRASIL, 1988), sdao expostos os
principios para a realizagdo do ensino com uma gestdo democratica e a garantia de um padrao
de qualidade. Para Oliveira (2010), a fun¢do do(a) professor(a) estd vinculada a maior
participacdo na instituicdo escolar envolvendo o trabalho em equipe, com a capacidade de
colaborar, discutir e participar da gestdo e das atividades que envolvam a comunidade. Tais
aspectos demonstram a estrutura ¢ o0 modo como devem ser realizadas as atividades docentes
descritas por Fullan e Hargreaves (2000), Oliveira (2010) e Caldeira e Zaidan (2010).

Fullan e Hargreaves (2000) enfatizam a maior responsabilidade e o desenvolvimento
do trabalho docente por meio de lideranga, planejamento participativo e crescimento do
gerenciamento baseado no processo decisorio. Essas acgdes tém envolvido mais o(a)
professor(a) na vida e nas tarefas externas a sala de aula, tornando-os(as) responséveis por

politicas e praticas escolares.


https://www.jusbrasil.com.br/topicos/11694297/art-13-inc-i-da-lei-de-diretrizes-e-bases-lei-9394-96
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/11694269/art-13-inc-ii-da-lei-de-diretrizes-e-bases-lei-9394-96
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/11694244/art-13-inc-iii-da-lei-de-diretrizes-e-bases-lei-9394-96
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/11694216/art-13-inc-iv-da-lei-de-diretrizes-e-bases-lei-9394-96
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/11694184/art-13-inc-v-da-lei-de-diretrizes-e-bases-lei-9394-96
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/11694147/art-13-inc-vi-da-lei-de-diretrizes-e-bases-lei-9394-96
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Enquanto isso, Oliveira (2010) cita que o trabalho docente compreende atividades e
relacdes presentes nas instituicdes educativas, o que extrapola a regéncia de classe. Esse
sentido diz respeito a pratica vivida pelo(a) professor(a) nas atividades diarias, pois, além do
trabalho realizado em sala de aula, ele(a) continua sua atividade em casa e em outros horarios.
Também ha dificeis condi¢des inerentes a aspectos fisicos, pedagdgicos e profissionais que
o(a) levam a um elevado nivel de estresse e proporcionam situagdes complexas.

Sobretudo na pratica pedagdgica, ha obstaculos e complexidades para ser realizada de
fato. Ela é definida por Heller (1977, apud CALDEIRA; ZAIDAN??, 2010, [n.p.]) conforme o

sentido tedrico-epistemoldgico de praxis, a saber:

A pratica pedagogica se constroi no cotidiano da a¢do docente e nela estdo
presentes, simultaneamente, agdes praticas mecénicas e repetitivas,
necessarias ao desenvolvimento do trabalho do professor ¢ a sua
sobrevivéncia nesse espaco, assim como agdes praticas criativas inventadas
no enfrentamento dos desafios de seu trabalho cotidiano. As agdes praticas
criativas abrem caminho para o sujeito-professor refletir, no plano tedrico,
sobre a dimensdo criativa de sua atividade, ou seja, sobre a praxis.

Assim, a pratica pedagogica acontece no cotidiano escolar com agdes mecanicas,
repetitivas, criativas, complexas e desafiadoras, cujo processo de reflexdo deve acontecer
nessa pratica. Caldeira e Zaidan (2010, [n.p.]) citam que tal pensamento acontece “num
movimento continuo de constru¢do, como parte da experiéncia vivida pelos sujeitos e
elemento essencial de transformagao da realidade”.

Quando o(a) professor(a) esta na sala de aula, sente dividas e fica inseguro(a) diante
dos impasses concernentes a pratica pedagogica e/ou nao consegue realiza-la, de maneira a se
adaptar a dificuldades e necessidades especiais, em se tratando do processo de ensino e
aprendizagem. Isso submete o(a) docente a mas condigdes, como tensdo, receio, temor e
duvida, sem estrutura fisica adequada e apoio pedagogico e profissional.

Ao relacionar a pratica pedagdgica com os desafios enfrentados, Caldeira e Zaidan

(2010, [n.p.]) discorrem que ela:

[...] n3o sO6 expressa o saber docente como também ¢é fonte de
desenvolvimento da teoria pedagogica, pois, ao exercer a docéncia, de
acordo com suas experiéncias e aprendizagens, o docente enfrenta desafios
cotidianos — pequenos ¢ grandes — que o mobilizam a construir e reconstruir
novos saberes num processo continuo de fazer e refazer. Como ocorre em
um determinado contexto, pressupde limites e possibilidades. Nesse sentido,
a pratica pedagdgica se apresenta em constante estado de tenséo.

33 A pratica pedagdgica pode assumir diferentes sentidos e significados. Nesta pesquisa, os sentidos estdo
relacionados a praxis, pois nela estdo presentes a concepgdo € a agdo que buscam transformar a realidade, ou
seja, ha unidade entre teoria e pratica.
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A dedicacdo a atividade docente sob tensdo e mas condigdes de trabalho submete
esse(a) profissional a um contexto complexo de tensdo, preocupacao, estresse e ansiedade, o
que propicia sobrecarga fisica e mental. Zabala (1998, p. 14) elenca dificuldades para
racionalizar uma pratica pedagogica mediante os impasses inerentes a ela, mas sem a

possibilidade de busca-la:

Alguns teodricos da educagdo, a partir da constatacdo da complexidade das
variaveis que intervém nos processos educativos, tanto em niimero como em
grau de inter-relagdes que se estabelecem entre elas, afirmam a dificuldade
de controlar esta pratica de uma forma consciente. Na sala de aula
acontecem muitas coisas ao mesmo tempo, rapidamente e de forma
imprevista e, durante muito tempo, o que faz com que se considere dificil,
quando ndo estd impossivel, a tentativa de encontrar referéncias ou modelos
para racionalizar a pratica educativa.

Diante disso: questiona-se: como racionalizar, ou seja, simplificar e organizar uma
pratica pedagoégica mediante os desafios atinentes a diversidade e as dificuldades de
aprendizagem?

Em sala de aula, o(a) professor(a) trabalha com alunos(as) que apresentam diversidade
cultural, de aprendizagem e de problemas fisicos, psicoldgicos e comportamentais. Assim,
racionalizar a pratica pedagogica ¢ uma questdo complexa, principalmente quando h4 a falta
de meios, recursos e condi¢des adequadas de trabalho.

Nesse interim, Melo e Oliver (2012, p. 48) aludem que:

A préxis pedagogica precisa ser dindmica e inovadora, para assim, atender as
transformacdes dessa nova sociedade. Deve estar sempre sintonizada com os
alunos em situagdes reais ¢ definidas, pois a praxis pedagogica
conservadora, repetitiva e acritica ndo cabe mais nas escolas deste novo
século.

Com as transformacgdes sociais e a diversidade do processo de ensino e aprendizagem,
a pratica pedagogica precisa ser dindmica e inovadora, principalmente para se adaptar as
situagdes diversas dos(as) alunos(as) em sala de aula. Isso deve ser feito com o intuito de
atender as pluralidades e diferengas existentes em uma sala de aula.

Como dito anteriormente, realizar uma pratica pedagodgica com essas caracteristicas
envolve um trabalho cansativo e penoso, mas, ao mesmo tempo incrivel, solidario e
gratificante, principalmente quando ¢ feito em boas condi¢des fisicas, pedagogicas e

profissionais.
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4.2.1 Trabalho docente: a pratica pedagogica para Alunos(as) com Necessidades

Educacionais Especiais®?

Um dos fatores relacionados ao trabalho docente ¢ a pratica pedagdgica, com a
realizacdo do processo de ensino e aprendizagem para ANEEs. Nas Diretrizes Nacionais para
a Educacdo Especial na Educagdo Basica (BRASIL, 2001, p. 39), esses educandos(as) sao
vistos como aqueles que, durante todo o periodo escolar, apresentam dificuldades de
aprendizagem acentuadas ou limitacdes que dificultam acompanhar as atividades curriculares.
Tais problemadticas podem estar vinculadas a uma causa organica especifica ou se referir a
condigoes, disfungdes, limitagdes ou deficiéncias.

Também fazem parte desse grupo os(as) alunos(as) com dificuldade de comunicacao e
que apresentam alguma sinalizacdo diferenciada dos(das) demais estudantes e daqueles(as)
que possuem altas habilidades e superdotacdo. De acordo com a Declaragdo de Salamanca

2 ¢

(1994, p. 3), a expressdo “necessidades educacionais especiais” “refere-se a todas aquelas
criangcas ou jovens cujas necessidades educacionais especiais se originam em fun¢do de
deficiéncias ou dificuldades de aprendizagem”.

De fato, existem criancas que possuem dificuldades de aprendizagem, consoantes ao
processo de escolarizacdo, e necessitam de atendimento especializado. Nesses termos, Smith e
Strick (2007, p. 63) explicam que tais problemaéticas “sao definidas como problemas que
interferem no dominio de habilidades escolares basicas, sendo necessario um trabalho
pedagbgico ideal para essas criangas”. Por seu turno, Marchesini ([s.d.], p. 5) afirma que
“pessoas com deficiéncia [...] t€ém impedimentos de longo prazo de natureza fisica, mental,
intelectual ou sensorial, os quais, em interacdo com diversas barreiras, podem obstruir sua
participagdo plena e efetiva na sociedade em igualdade de condi¢des com as demais pessoas”.
Nesse caso, os(as) alunos(as) com deficiéncia precisam de um ambiente social e educacional
que atenda as suas necessidades.

De acordo com a Politica Nacional de Educagao Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva (BRASIL, 2008, p. 15), o publico-alvo da educagdo inclusiva contempla alunos(as)

com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao:

Consideram-se alunos com deficiéncia aqueles que t€ém impedimentos de
longo prazo, de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, que em
interagdo com diversas barreiras podem ter restringida sua participagdo plena

34 Nessa parte da pesquisa, trataremos a pratica pedagodgica para ANEEs conforme a definigdo usada na
Declaragdo de Salamanca (1994), referindo-se a criangas ou jovens em fungdo de deficiéncias ou dificuldades de
aprendizagem.
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e efetiva na escola e na sociedade. Os alunos com transtornos globais do
desenvolvimento s3o aqueles que apresentam alteragdes qualitativas das
interagdes sociais reciprocas € na comunicagdo, um repertorio de interesses e
atividades restrito, estereotipado e repetitivo. Incluem-se nesse grupo alunos
com autismo, sindromes do espectro do autismo e psicose infantil. Alunos
com altas habilidades/superdotacdo demonstram potencial elevado em
qualquer uma das seguintes areas, isoladas ou combinadas: intelectual,
académica, lideranca, psicomotricidade e artes. Também apresentam elevada
criatividade, grande envolvimento na aprendizagem e realizacdo de tarefas
em areas de seu interesse. Dentre os transtornos funcionais especificos estio:
dislexia, disortografia, disgrafia, discalculia, transtorno de atengdo e
hiperatividade, entre outros. As definicdes do publico-alvo devem ser
contextualizadas e ndo se esgotam na mera categorizacdo e especificacdes
atribuidas a um quadro de deficiéncia, transtornos, distirbios e aptiddes.
Considera-se que as pessoas se modificam continuamente transformando o
contexto no qual se inserem.

A partir da identificacdo e descrigdo de ANEEs e em conformidade com a Declaracao
de Salamanca (1994) e a Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educagao
Inclusiva (BRASIL, 2008), verifica-se os elementos que envolvem o trabalho com a
diversidade de situagdes singulares e individuais.

Especificamente na sala de aula, o(a) professor(a), ao se deparar com alunos(as) com
caracteristicas diferenciadas, percebe a necessidade de trabalhar o processo de ensino e
aprendizagem segundo varias diregdes, mas de forma articulada, isto €, por meio de educagdo
inclusiva e/ou especial.

Nas Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na Educacdo Basica, a Educagao

Especial ¢ definida como uma:

Modalidade da educagdo escolar; processo educacional definido em uma
proposta pedagdgica, assegurando um conjunto de recursos e servigos
educacionais especiais, organizados institucionalmente para apoiar,
complementar, suplementar e, em alguns casos substituir 0s servigos
educacionais comuns, de modo a garantir a educagdo escolar e promover o
desenvolvimento das potencialidades dos educandos que apresentam
necessidades educacionais especiais, em todas as etapas ¢ modalidades da
educacdo basica (BRASIL, 2001, p. 39).

A educagdo inclusiva/especial ¢ uma desenvolvida com recursos € servicos
educacionais especificos da modalidade e que devem promover a educagdo escolar para os
ANEEs. Com a inser¢do de estudantes com essas caracteristicas no sistema regular de ensino,
o(a) professor(a) da educacdo basica deve realizar uma pratica pedagogica abrangente e

integrada.
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Durante a realizagdo da Conferéncia Mundial de Educagdo Especial em Salamanca, na
Espanha, foi elaborada e estruturada a Declaracdo de Salamanca (1994)*°, cujo objetivo foi
reafirmar o compromisso da Educacdo para Todos. Visou-se providenciar a insercdo de
criangas, jovens ¢ adultos com necessidades educacionais especiais no sistema de educagao
regular, por meio de uma estrutura voltada a esse publico.

As politicas nacionais evidenciam, por meio de medidas referentes a igualdade e ao
Atendimento Educacional Especializado (AEE), o direito dos cidaddos a educacao. Por
exemplo, o Art. 206 da CF/1988 (BRASIL, 1988) estabelece, como principio no processo de
ensino e aprendizagem escolar, as condigdes de igualdade no ingresso e na permanéncia na
escola.

Ja no que se refere a ANEEs, o Art. 208 da CF/1988 (BRASIL, 1988) estabelece o
atendimento especializado na rede regular de ensino. Os Arts. 58, 59 e 60 da Lei n. 9.394
(BRASIL, 1996) salientam que o ensino regular ¢ oferecido com base em principios de
igualdade e acessibilidade aos “educandos portadores de necessidades especiais”.

Assim, conforme estabelecido na Lei n. 9.394 (BRASIL, 1996), o processo de ensino e
aprendizagem para ANEEs deve ser trabalhado com servigos de apoio especializado que
atenda as peculiaridades desses(as) educandos(as). Diante disso, os curriculos, os métodos, as
técnicas, os recursos educativos € a organizagdo precisam acontecer em consonancia a
esses(as) estudantes.

No Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente - ECA (BRASIL, 1990) também se direciona
o AEE aos portadores de deficiéncia. Essa estrutura de ensino para a educagao especial ¢ mais
ampla que a pratica pedagdgica regular por meio do ensino e da aprendizagem, pois envolve
as estruturas fisica e material adequadas e os profissionais especializados para essa
especificidade.

Orientagdes encontradas na Declaracdo de Salamanca (1994), na LDB (BRASIL,
1996) e na Politica Nacional de Educag¢ao Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva
(BRASIL, 2008) indicam que a escola deve ser inclusiva. Tenciona-se, portanto, atender os
ANEEs com pessoas, materiais e estrutura fisica condizentes a realidade de cada instituicao.

Nesse contexto, o Art. 59 da Lei n. 9.394 (BRASIL, 1996) estabelece um sistema de

ensino com curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizagao especificos, para

35 Documento de Estrutura de A¢do em Educacdo Especial adotado pela Conferéncia Mundial e organizado com
a representagdo de 88 governos e 25 organizagdes internacionais na cidade de Salamanca, pelo governo da
Espanha junto a Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia, a Cultura (UNESCO) de 7 a 10 de
junho de 1994, para trabalhar os principios, as politicas e as praticas na area das necessidades educativas
especiais.
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atender as necessidades desse publico. Com isso, demonstra que a estrutura escolar deve estar
preparada para o atendimento e a inclusdo de ANEE:s.
Marchesini ([s.d.], p. 9), ao discorrer que a adaptagdao curricular se volta a uma

educagdo regular realmente, indica dois tipos de adaptagdes curriculares:

As adaptacdes curriculares de grande porte compreendem acdes que sdo de
competéncia e atribuicdo das instancias politico-administrativas superiores,
ja que exigem modificagdes que envolvem acgdes de natureza politica,
administrativa, financeira, burocratica, etc. As adaptac¢des curriculares de
pequeno porte sdo de competéncia especifica do professor. Também
denominadas nos Parametros Curriculares — os PCNs — de adaptacdes
curriculares ndo significativas, porque compreendem modificagdes menores,
que se configuram em ajustes nas acdes planejadas a serem desenvolvidas no
contexto de sala de aula. Encontram-se no ambito de responsabilidade e de
acdo exclusivas do professor.

Diante disso, mudancas precisam ser realizadas nas instancias politico-administrativas
superiores para chegarem as escolas e se tornarem realmente inclusivas para atender os(as)
ANEEs. Cumpre dizer que, nas Diretrizes Nacionais para a Educac¢do Especial na Educacgao
Basica (BRASIL, 2001), o termo “inclusdo” representa um avango no tocante a integracao
escolar (ajustamento do(a) ANEE na educagdo regular). Ela envolve a reestruturagdo do
sistema de ensino, para que a escola seja realmente inclusiva, com espago democratico sem
distingdo de raca, classe, género ou caracteristicas pessoais, tendo como principios a
diversidade e o respeito.

A inclusdo ¢ mais do que simplesmente matricular o(a) aluno(a) na rede de ensino
regular e ignorar suas necessidades. Nesse sentido, o(a) professor(a) e a escola devem ter
suporte pedagdgico, profissional e estrutural para ocorrer o processo de ensino e
aprendizagem, além de diferenciar a inclusdo na teoria e na pratica. Cumpre dizer que,
teoricamente, tais estudantes sdo matriculados na institui¢do de ensino regular, mas, no
cotidiano, ndo recebem o apoio adequado.

Com isso, a inclusdo ocorre de maneira tedrica, pois, na pratica, ela envolve aceitacao
de todos os envolvidos no processo escolar e atengdo especial, no que tange a condigdes
adequadas (procedimentos didaticos, recursos pedagogicos especializados, articulagao
escola/familia, estrutura fisica adaptada e equipamentos).

Magalhaes (2010, [n.p.]) define a inclusdo de ANEESs na pratica:

[...] implica a permanéncia € o sucesso no contexto da escola regular de
alunos com deficiéncias. Alude, por um lado, a existéncia de um espago
escolar com condi¢des fisicas e arquitetonicas capazes de acolher pessoas
com deficiéncia e, por outro lado, a construgdo de uma escola com condi¢des
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de organizar respostas educativas diversificadas para atender as demandas de
aprendizagem de todos os alunos, inclusive, daqueles com deficiéncia. Os
objetivos do ensino para os alunos sdo iguais, porém a inclusdo pressupoe,
por vezes, a necessaria flexibilizagdo de metodologias e propostas
curriculares da escola. A proposta de inser¢do de pessoas com deficiéncia na
escola regular questiona uma tradi¢ao, que perdura por muitos anos, segundo
a qual a escola especializada e a institucionalizagdo constituiam o melhor
modo de educagdo formal para tais pessoas. Trata-se de discutir a presenga
do aluno considerado deficiente sob outras bases, a partir das quais sejam
fomentados o respeito e a vivéncia cotidiana da diversidade.

Dessa maneira, a inclusdo escolar deve ser vivenciada na pratica para que a escola seja

realmente inclusiva®®. De acordo com a Declaragio de Salamanca (1994, p. 3-4):

Escolas devem buscar formas de educar tais criangas bem-sucedidamente,
incluindo aquelas que possuam desvantagens severas. Existe um consenso
emergente de que criangas e jovens com necessidades educacionais especiais
devam ser incluidas em arranjos educacionais feitos para a maioria das
criangas. Isto levou ao conceito de escola inclusiva. O desafio que confronta
a escola inclusiva é no que diz respeito ao desenvolvimento de uma
pedagogia centrada na crianca e capaz de bem-sucedidamente educar todas
as criangas, incluindo aquelas que possuam desvantagens severa.

Nesse processo de transi¢do e aceitagdo da inclusdo na pratica se insere o trabalho
do(a) professor(a) que, muitas vezes, ndo ¢ preparado para atender as especificidades e tem
dificuldades para realizar o trabalho por falta de conhecimentos, materiais apropriados e apoio
de profissionais capacitados.

Em relacdao ao Art. 18 das Diretrizes Nacionais para a Educacao Especial na Educacao
Bésica (BRASIL, 2001, p. 77-78), sdo encontradas as indicagdes e caracteristicas que
determinam um(a) professor(a) capacitado(a)/especializado(a) para trabalhar com esses(as)
alunos(as). Dentre as caracteristicas que demonstram essas habilidades, hd a valorizagdo da
educagdo inclusiva, a flexibilizagdo da acdo pedagogica e a avaliagdo dessa pratica, de
maneira a atender esse publico.

Outro fator de grande importancia ¢ a atuagdo do(a) professor(a) da classe regular
junto ao(a) docente especializado(a) na area. Marchesini ([s.d.], p. 18) lembra alguns modos
de atuagdo, em se tratando da pratica pedagdgica para o referido publico-alvo, de maneira a

proporcionar uma convivéncia comum, saudavel, respeitosa e de qualidade. Uma dessas

36 Quando ¢ utilizado o termo “escola inclusiva” nesta pesquisa, a escola é vista como institui¢do escolar em sua
totalidade, ao contemplar os participantes envolvidos — diretor(a), coordenadores(as) pedagogicos(as), demais
profissionais, alunos(as) — e a estrutura fisica adaptada para os(as) ANEEs. De acordo com as Diretrizes
Nacionais para a Educacao Especial (BRASIL, 2001, p. 40), “o conceito de escola inclusiva implica em uma
nova postura da escola comum, que propde no projeto pedagogico, no curriculo, na metodologia de ensino, na
avaliacdo e nas atitudes dos educadores, a¢cdes que favorecam a interagdo social e sua op¢do por praticas
heterogéneas. A escola capacita seus professores, prepara-se, organiza-se ¢ adapta-se para oferecer educacio de
qualidade para todos, inclusive para os educandos que apresentam necessidades especiais”.
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iniciativas ¢ a assessoria de um educador itinerante (profissional na darea), que estaria
disponivel para assessorar o(a) professor(a) nas dificuldades encontradas na administragdo do
ensino ou da diversidade.

Para que o(a) professor(a) da classe regular consiga realizar o trabalho em condi¢des
adequadas, os elementos citados anteriormente sdo essenciais. Todavia, ele(a) terd sempre os
mecanismos e instrumentos de apoio para a realizagdo das atividades do cotidiano escolar?
Como realizar o trabalho diante de situacdes desconhecidas, muitas vezes sem condi¢des
apropriadas?

Nas Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na Educacdo Basica e na Lei n.
9.394 (BRASIL, 1996) sao encontradas normas que asseguram a educacdo inclusiva nas
instituicdes de ensino mediante instalacdes, equipamentos, insumos pedagdgicos e didaticos e
profissionais da area, ou seja, recursos humanos e materiais necessarios para assegurar a
acessibilidade a ANEEs. Mas, na pratica, tais recursos existem de fato?

Barni ([s.d.], p. 56) afirma que a sala de aula pode ser um espaco formador para o(a)
professor(a), pois a complexidade vivenciada no trabalho faz com que se depare diariamente
com varios desafios. Ao mencionar mudangas na proposta pedagdgica a serem realizadas para
atender aos ANEEs, tal autor garante que esse(a) profissional devera produzir um plano de
capacitacdo continua para realizar o trabalho sem preocupacdes.

Fatores como a falta de formacgao para elaborar uma pratica pedagogica abrangente e a
realizagdo de um processo educacional para ANEE, além da auséncia de materiais de apoio
fisico, pedagogico e profissional, proporcionam inseguranga e tensdo na realizagdo das
atividades laborais, bem como estresse e instabilidade.

Para uma pratica pedagogica flexivel e abrangente, sdo necessarias a aceitacdo, a
preparagdo e a interacdo dos envolvidos no processo. Silva Filho e Barbosa (2015, p. 358)
asseguram que “ao professor cabe construir formas do(a) aluno(a) adentrar no universo dos
saberes sistematizados, encontrando o suporte necessario para a sua participagdo ativa no
contexto sociocultural”.

Entdo, para o(a) professor(a) exercer suas fun¢des nas salas de aula com ANEEs,
ele(a) precisa desenvolver uma pratica pedagogica com adaptacdes curriculares. Desse modo,
tais alunos(as) podem vivenciar uma aprendizagem real e significativa, pois “na educagdo de
alunos com necessidades especiais, o docente sempre precisard utilizar adaptagdes, ajustes e
flexibilizagdes necessarias e possiveis” (MARCHESINI, [s.d.], p. 9). Mas, para conseguir

realizar o trabalho em condi¢des apropriadas, o(a) docente precisa também de apoio
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profissional, estrutura fisica adequada e material didatico pedagdgico, como dito
anteriormente.

Tais questdes sdo essenciais, mas, na pratica, as politicas publicas educacionais que
regulam, orientam e pontuam direitos e deveres no contexto da educacao especial caminham
de maneira lenta. O(a) aluno(a) s6 conseguird aprender se tiver acesso ao processo de
comunicagdo e ensino, além de condi¢des adequadas, o que envolve muito mais do que a
aceitagdo em si, por requerer mudanca de pensamento, atitudes, estruturas, conceitos e
cultura.

As mudangas envolvem a pratica das politicas publicas e a comunidade escolar, para
que a inclusdo implemente uma nova cultura. Com isso, o(a) professor(a) pode realizar seu

trabalho em boas condi¢des e em um ambiente que promova estabilidade e seguranca.

4.2.2 Trabalho docente: a pratica pedagogica e a indisciplina

No cotidiano escolar, um aspecto que se encontra presente na sala de aula ¢ a
indisciplina. Parece ser simples, mas realizar o processo de ensino e aprendizagem, em um
contexto caracterizado por comportamentos e hdbitos indisciplinares, proporciona fadiga,
estresse e desanimo.

Vasconcelos (1998, p. 37) realga a seriedade da disciplina em sala de aula, pois essa
postura envolve a formag¢ado do carater, da cidadania e da consciéncia do sujeito. Por ser uma
variavel complexa, principalmente por estar relacionada ao comportamento e a postura do(a)
aluno(a) diante da pratica pedagogica do(a) professor(a), pode proporcionar desgaste para o(a)
docente, dificultando a realizagao do trabalho.

Franco ([s.d.], p. 40, apud VASCONCELOQOS, 1998, p. 40) define a disciplina como:

[...] a capacidade de comandar a si mesmo, de se impor aos caprichos
individuais, as veleidades desordenadas, significa, enfim, uma regra de vida.
Além disso, significa a consciéncia da necessidade livremente aceita, na
medida em que ¢ reconhecida como necessaria para que um organismo
social qualquer atinja o fim proposto.

Nesses termos, a disciplina esta relacionada ao comportamento, ¢ implantada como
regra de vida e precisa ser reconhecida em qualquer ambito da vida social. Enquanto isso, a

indisciplina se refere aos conflitos em sala de aula, que se caracterizam pelo:

[...] descumprimento de ordens ¢ pela falta de limites como, por exemplo:
falar durante as aulas o tempo todo, ndo levar material necessario, ficar em
pé, interromper o professor, gritar, andar pela sala, jogar papeizinhos nos



85

colegas e no professor, dentre outras atitudes que impedem os docentes de
ministrar aulas com mais qualidade (PARRAT-DYAN, 2008, p. 21).
A indisciplina demonstra o desrespeito e a desvalorizagdo do(a) outro(a), assim como
a desestruturagdo familiar, com uma inversdao de valores em relagdo a escola e ao(a)
professor(a). Com uma analise historico-cultural, notam-se mudangas na relagao entre escola
e sociedade e na cultura da sociedade, o que leva a uma crise de sentidos, valores e limites.
Essa crise, acompanhada da inversdao dos valores, reflete em varios setores sociais,

incluindo a escola e, especificamente, a sala de aula:

Estd muito dificil conseguir a disciplina na escola. Vemos muitos
professores perplexos, angustiados e pensando até mesmo em desistir da
profissdo, pois além dos baixos salarios do desprestigio social, ainda “tém
que aguentar desaforos e desrespeito” dos alunos em sala de aula que “ndo
querem nada com nada”. Nas séries iniciais o problema parece menor, mas
isto pode ser, de fato, s6 aparéncia, pois, por um lado, ai justamente pode
estar sendo gestado, s6 ndo tendo se manifestado ainda em fungdo da pouca
idade; por outro lado, paulatinamente, temos ouvido cada vez mais queixas
também destes professores. Se ha alguns anos o grande problema da
disciplina era, por exemplo, da 5% séric em diante, atualmente ja existe
reclamagdo de professores de 1% e 2%série, sem contar alguns casos
alarmantes de reclamagdo de professores de Educacdo Infantil
(VASCONCELOS, 1998, p. 21).

Vasconcelos (1998), apds abordar conceitos de disciplina inerentes a visao idealista, a
obediéncia excessiva € a uma educacdo liberal-espontaneista, assevera que a disciplina
consciente e participativa € caracterizada por respeito, responsabilidade, constru¢do do
conhecimento e formag¢ao do carater ¢ da cidadania.

Em meio a situagdes indisciplinares, aumentam-se o estresse € o desanimo para a
realizagdo do trabalho docente, uma vez que had desrespeito e desvalorizagdo ao(a)
professor(a). Tal fator necessita ser trabalhado de maneira adequada e consciente, para
diminuir os conflitos no ambiente; assim, o profissional da educacdo pode fazer com que

os(as) alunos(as) ajam com responsabilidade, respeito, consideragdo e apreco por ele(a).

4.3 A autonomia docente

O(A) professor(a) vivencia diversas dificuldades no ambiente escolar, mas a
autonomia dele(a) tem sido fator de descontentamento mediante as situagdes impostas na
escola. Principalmente nas institui¢des publicas de ensino, ha imposi¢des de projetos e

atividades, em que ele(a) reproduz, de um lado, documentos, propostas e planos de trabalho



86

determinados pelo governo, e de outro, acdes implementadas pela administragdo escolar, com
metas a serem alcangadas por meio de avaliagdes.

Num contexto de imposi¢ao, nota-se um ambiente caracterizado por desanimo e
estresse, com um percurso de expropriagao da autonomia. Desse modo, Romeiro e Guedes
(2015) destacam trés fatores determinantes: responsabilidade do fracasso dos resultados
atribuidos ao(3d) professor(a), quando cumpre programas e projetos curriculares e deixam de
realizar os objetivos pedagogicos especificos. Nesse caso, as concepgdes de ensino com base
em competéncias € na meritocracia, por meio da supervalorizagdo da competitividade,
dificultam o trabalho coletivo e o trabalho que deve ser realizado de maneira critica e
reflexiva.

Enquanto isso, o segundo fator concerne a formacao do(a) professor(a) pelas IES que
visam disponibilizar cursos flexibilizados com treinamentos mecanizados, curriculos prontos
e rigidos. Com essa preparagdo, eles(as) podem cumprir os curriculos e projetos, além de
atender as demandas do mercado de trabalho.

Por fim, o terceiro ponto esta relacionado as condi¢des do trabalho docente. Romeiro e
Guedes (2015, p. 52) explicam que, em situacdes inapropriadas, as atividades laborais
intensificam e possibilitam a expropriacdo da atividade docente, pois, com baixos salarios,
“tendo que ter jornada dupla, sem horario para estudo e planejamento, o que resta ao professor
¢ a passividade e a execugdo dos curriculos e materiais prescritos, sem realizar analise e
critica sobre os mesmos [sic]”.

Outra questdo essencial & autonomia ¢ a realizacdo de um trabalho coletivo, mas,
devido a condig¢des inadequadas, o(a) docente ndo tem tempo para discutir, pensar e organizar
as agoes. Oliveira et al. (2003, p. 11) afirmam que “o trabalho do professor se encontra
marcado pela busca de autonomia, que vem acompanhada de restricdes impostas pelas
politicas educacionais e as relagdes de poder que compdem o tecido do cotidiano escolar”.

Vivenciar a pratica pedagogica no cotidiano escolar requer a realizacdo de um trabalho
docente submetidos a projetos macro (em se tratando das instdncias governamentais) e
projetos especificos da instituicdo. Muitas vezes, tais agdes se distanciam da realidade vivida
na sala de aula, tornando-se ineficientes e desnecessarias.

O(a) professor(a) apresenta dificuldades para vivenciar a autonomia, em razao da
hierarquia administrativa que frequentemente impde a realizacdo de atividades e certas agdes
voltadas ao trabalho docente. Tal hierarquizagdo promove a figura do administrador e dos

demais especialistas no contexto educacional, assim como a padronizagdo de programas de
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ensino e de curriculos que diminuiram a participacdo docente no processo e nos resultados do
trabalho, o que diminui a autonomia desse(a) profissional (MACIEL; PREVITALI, 2012).

Nesse entremeio se sobressaem as condigdes de trabalho docente, que podem ser
exemplificadas por baixos salarios, extensa jornada de trabalho e falta de materiais
pedagdgicos. Isso diminui o tempo e a oportunidade para a participacao coletiva em projetos,
programas e tomadas de decisdes nas institui¢cdes escolares.

Marques (2016) afirma que as posi¢des historicas atribuidas e assumidas pelo(a)
professor(a) como dono do saber e ao(a) aluno(a) como mero expectador na sala de aula
proporcionou, ao docente, a falsa imagem de autonomia profissional. Foi ignorado que a
atuacdo dele(a) no cotidiano escolar se limita a uma praxis que desconsidera outros atos de
ensinar e o contexto administrativo.

Entdo, o(a) professor(a) realiza as atividades de acordo com determinantes das
instituicdes de ensino, como politicas publicas, hierarquia administrativa e condigdes de

trabalho. Esses aspectos sdo inerentes a organizagao e a estrutura do sistema educacional.

4.4 O trabalho do(a) professor(a) e suas implicacoes na subjetividade docente

No cotidiano escolar, o(a) professor(a) vivencia inimeras circunstancias e imprevistos
que elevam demasiadamente o estresse € ocasionam o desgaste emocional: diferentes niveis
de aprendizagem, indisciplina, problemas sociais e familiares que refletem na sala de aula,
recursos precdrios para a realizagdo de atividades, estrutura fisica inadequada, baixos
vencimentos e diferencas em relagao ao PSPN, com uma extensa jornada de trabalho, levam
o(a) docente a dobrar a carga horaria para conseguir melhorias salariais.

Mesmo diante de um quadro de estresse e fadiga, o(a) professor(a) continua com o
desenvolvimento de compromissos e trabalhos de acordo com a necessidade, mas isso pode
ser intensificado e implicar um imenso desconforto para o(a) profissional. Como
consequéncia imediata, ha a possibilidade de um comportamento confuso, tenso e
inconsequente em situacdes de pressdo, cobrangas e discussoes.

Ademais, o(a) professor(a) pode perder o foco em relagio as principais
responsabilidades e permitir que questdes periféricas e relativas a outros niveis de interesse
comum interfiram no desenvolvimento de atividades basicas.

Quando intensificado, o estresse compromete e desestabiliza as emogdes do sujeito,
em se tratando de professores(as), os objetivos propostos podem ser distorcidos em relagdo a

realidade. E como se buscassem algo a ser realizado, ao mesmo tempo em que se encontram
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confusos(as), insatisfeitos(as) e desanimados(as) diante das necessidades, além da
possibilidade de desmotivagdo angustiante.

Inevitavelmente, essa condigdo impedirda que o(a) profissional desenvolva as
responsabilidades de acordo com a necessidade, em que nem pode alcancar condigdes para
estruturar um pensamento relativo ao ponto de partida. A condig¢do apresentada se torna a base
para que o(a) professor(a) exposto ao estresse intenso se coloque, inconscientemente, em um
quadro comportamental de apatia, de modo que atinja sua subjetividade diante dos deveres.

Japiassu e Marcondes (2001, p. 179) conceituam a subjetividade como “caracteristica
do sujeito; sendo pessoal e individual, relacionada a interioridade e vida interior”, ao passo
que Leontiev (1978b, p. 46, apud SILVA, 2009, p. 171) a define como “uma propriedade do
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sujeito ativo™’, sob as influéncias externas:

Posto que se partirmos do pressuposto que as influéncias externas provocam
diretamente em nds, em nosso cérebro, a imagem subjetiva, imediatamente
surge a questdo de como essa imagem parece existir fora de nds, fora de
nossa subjetividade, ou seja, nas coordenadas do mundo exterior.

A subjetividade pode ser considerada uma questdo pessoal do sujeito; entretanto, por
meio do comportamento o(a) docente, demonstra (in)satisfagdo diante das circunstancias
vivenciadas no ambito laboral. Cada pessoa possui capacidade de interpretar as situagdes
expostas a ela de forma adequada ou inadequada. Assim, o(a) docente deve decidir o que
realizar ou modificar mediante as conclusdes pessoais, o planejamento e as orientacdes dadas
pela instituicdo.

Surgem, entdo, momentos estressores diante de persisténcias advindas do
gerenciamento administrativo, das situacdes em sala e das condigdes que intensificam o
trabalho do(a) professor(a). Isso pode leva-lo a exercer sua funcdo além dos limites e a se
submeter ao esforco maximo, por falta de autopercep¢ao das proprias agdes, atividades, do
autogerenciamento € comportamento intuitivo. Pode-se agregar a autopercep¢dao da
capacidade intelectual, psicologica, emocional, racional e relacional, o que pode proporcionar
uma apatia profissional.

Desse modo, pode haver sérias consequéncias, como desconforto comportamental, alto
nivel de estresse, depressao, dentre outros problemas de saude. Cumpre dizer que ¢ muito
comum o(a) professor(a) apresentar efeitos emocionais em casa, o que incide no

relacionamento com os familiares.

37 Hilton Japiasst e Danilo Marcondes utilizam o conceito de subjetividade no contexto filos6fico, ao passo que
Alexis N. Leontiev o emprega no ambito psicologico, historico e social.
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Estudos de Garcia e Anadon (2009, p. 71) enfatizam, especificamente, a intensificacao

do trabalho docente e as consequéncias desse processo, em que pode:

[...] ser resultado de uma crescente colonizagdo administrativa das
subjetividades das professoras e das emogdes no ensino, sendo indicios desse
fendmeno a escalada de pressoes, expectativas, culpas, frustracdes, impelidas
burocraticamente e¢/ou discursivamente, em relagdo aquilo que as professoras
fazem ou deveriam fazer, seja no ambiente escolar ou mesmo fora da escola.

Como enfatizam os autores supracitados, a intensificacdo do trabalho docente leva a
subjetividade de profissionais a exaustdo nas emocgdes que, por sua vez, sdo carregadas de
questdes relativas a propria residéncia, juntamente a estressores do ambiente de trabalho.
Alguns pontos, inclusive, sdo de carater gerencial e podem levar o(a) docente a somatizar os
estimulos de estresse e se tornar incapaz de trabalhar com satisfagdo, no sentido de realizagao
pessoal.

Condi¢cdes inevitaveis sobre o estresse do(a) professor(a) e as respectivas
consequéncias, acumuladas durante um dado periodo de trabalho (que pode variar de acordo
com o(a) profissional), ndo sdo facilmente observadas, aceitadas e compreendidas. Um(a)
docente com tais caracteristicas possivelmente se tornard alguém com resisténcia para retornar
ao trabalho cotidiano, se manter como bom profissional e ainda ter uma autoestima regular.

De fato, esse(a) docente, apds passar por diversos niveis de estresse durante o dia,
chega em sua casa com a necessidade de abstrair as situagdes as quais fora exposto e ainda
encontrar um meio de manter a vida profissional com satisfagdo e desenvolvimento adequado.
Vale lembrar que desse profissionalismo dependera sua sobrevivéncia na maior parte dos
Casos.

Quase inevitavelmente, o(a) professor(a) poderd se tornar angustiado(a), com
depressdo, sem perspectiva e desinteressado por um crescimento intelectual e pessoal. Por
conseguinte, desenvolve uma apatia profissional e fica quase sem estimulos para atender as
expectativas minimas da escola.

Noévoa (1991, p. 22) evidencia as condigdes que levam os(as) professores(as) as

situagoes citadas anteriormente:

A crise da profissdo docente arrasta-se hé longos anos e ndo se vislumbram
perspectivas de superagdo a curto prazo. As consequéncias da situagdo de
mal-estar que atinge 0 professorado estdo a vista
de todos: desmotivagdo pessoal e elevados indices de absentismo e
de abandono, insatisfagdo profissional  traduzida numa atitude de
desinvestimento e de indisposi¢ao constante (face ao Ministério, aos colegas,
aos alunos, etc.), recurso sistematico a discursos-alibi de desculpabilizacdo e
auséncia de uma reflexdo critica sobre a ac¢ao profissional, etc. Esta espécie
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de autodepreciagdo é acompanhada por um sentimento generalizado de
desconfianca em relagdo as competénciase a qualidade do trabalho
dos professores.

Como a educacdo escolar ¢ o instrumento de maior potencial para o crescimento
pessoal na sociedade, o professorado tem sido visto sem o devido valor para os resultados
esperados. No termo “autodepreciacdo”, por exemplo, Novoa (1991) indica uma observagao
intensa e acurada sobre o(a) professor(a), em que o descaso pode ser compreendido também
como autodesvalorizacdo, sentimento de inferioridade e autodesprezo, em se tratando do
desenvolvimento e da manuten¢do do nivel académico.

Os sentimentos aduzidos por Névoa (1991) permitem uma visdo panoramica acerca
das condi¢des emocionais do professorado que, nesse caso, sofre e se encontra cada vez mais
no campo do abandono, devido as condi¢des impostas no trabalho. Diante disso, Mancebo
(2010, [n.p.]) analisa as consequéncias da subjetividade docente, em meio as contradigdes

inerentes ao capitalismo:

A subjetividade €, ainda, necessariamente, permeada por contradi¢des que
expressam, de maneira mediada, a contradigdo fundamental da sociedade
capitalista, em ultima instancia, a contradicdo capital-trabalho. No
capitalismo, o processo de alienacdo carreia implica¢Ges para a subjetividade
na diregdo da consciéncia fragmentada, reificada e de afetividade
amortecida.

E notério, portanto, que a subjetividade docente deve ser considerada em todos os
aspectos pessoais e profissionais do(a) docente, assim como nas contradi¢des vivenciadas na
relagdo entre capital e trabalho.

Desconsiderar essas condigdes ¢ o mesmo que desrespeitar o(a) professor(a) em
aspectos fisicos e emocionais, desvalorizar seu trabalho e entregar o futuro dos(as) alunos(as)
ao desconhecido e imprevisto. Pessoas que se dedicaram, prepararam e se entregaram ao
processo educacional vivem um complexo contexto de equivocos e incertezas, diante dos

valores e do respeito manifestados a elas.
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5 0 CASO DOS(AS) PROFESSORES(AS) EM UBERLANDIA/MG

Discutir os paradigmas de interpretagdo da realidade e suas contribuigdes para o
processo educacional coloca a relagdo entre sujeito e objeto como a questdo central para
verificar a realidade estudada, sobretudo no que diz respeito a dicotomia entre trabalho e
educacdo. Logo, serd observado como essa relagdo propicia consequéncias na vida do sujeito
social que trabalha no ambito educacional.

A andlise das categorias presentes nessa realidade, especialmente no que tange as
condicdes de trabalho e a subjetividade docente. Isso implica na compreensdo das condigdes
de existéncia e das relagdes do(a) docente da educacdo basica que trabalha em institui¢des de
ensino publicas municipais como um sujeito social exerce suas fungdes do mesmo modo que
os demais trabalhadores.

Evidentemente, a compreensdao ¢ a analise dessa realidade visam a melhorias no
contexto do trabalho e na vida desse profissional, algo que precisa ser constante,
independentemente das mudangas que ocorrem na sociedade. Libaneo (1988) enfatiza que as
transformagdes que acontecem contexto social proporcionam mudangas em varios ambitos,
inclusive nas escolas e no exercicio profissional da docéncia. Assim, o(a) professor(a) realiza
seu trabalho sob as exigéncias da realidade em que vive.

Transformacdes afetam a vida do ser humano e contemplam incertezas do mercado de
trabalho e da educag¢do. Elas sdo vivenciadas nas condi¢des laborais do(a) professor(a) no dia
a dia escolar, pois se vive uma situacdo na qual caracteristicas sdo redefinidas constantemente
em virtude do contexto social, econdmico, politico, educacional. Ha, pois, exigéncias
relacionadas a formagdo, qualificagdo e preparagdo para um mercado em constante
reestruturacao.

O processo de reestruturacdo produtiva proporciona mudancas na esfera social,
sobretudo em relacdo ao trabalho, cujas modificagdes estruturais propiciam condigdes
inadequadas para sua realizacdo. Previtali (2009) afirma que, com o avango da reestruturagao
produtiva do capital a partir dos anos 1990, reestruturou-se o processo de adaptacdo e
adequacgdo aos meios de produgdo e métodos de organizacao do trabalho; entdo, as influéncias
dessas a¢des sao vivenciadas na educac¢do, com reflexos no trabalho docente.

No dia a dia escolar, o(a) professor(a) vivencia desafios e situagdes complicadas e,
muitas vezes, inusitadas, as quais poderiam ser caracterizadas como comuns. Problemas

sociais de alunos(as) e dificuldades de aprendizagem, a falta de materiais para a realizagdo da
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pratica pedagodgica estdo presentes no cotidiano docente que, ao empregar esforcos para
solucionar tais problematicas, precisa de eficiéncia e flexibilidade.

Oliveira (2004, p. 1131-1132) afirma que os(as) professores(as) ‘“sdo, em geral,
considerados os principais responsaveis pelo desempenho dos alunos, da escola e do sistema”.
O(A) docente assume grandes responsabilidades na realizagdo do trabalho, mas um processo
educacional de qualidade ¢ composto de vertentes além das atividades profissionais.

Outra questdao a analisar concerne as condigdes em que o(a) professor(a) realiza sua
funcao, sobretudo no tocante a jornada de trabalho. No magistério, esse elemento ¢ marcado
por acumulagdo de contratos e grande quantidade de horas de trabalho, as quais precisam ser
realizadas para obter um salario condizente com um padrao de vida ideal. (DAL ROSSO,
2010).

Professores(as) passam horas com a preparagdo de aulas, corregdo de provas e
trabalhos, realizagdo de atividades extraclasse na escola, atendimento a pais e responsaveis de
alunos(as). Muitas vezes, ndo ha recursos para o desempenho das atividades.

Fullan e Hargreaves (2000, p. 17) afirmam que o trabalho docente mudou bastante, de
maneira que as expectativas intensificaram e as obrigagdes ficaram difusas. Dessa maneira, o
trabalho acontece num contexto de intensificagdo que ocasiona apatia no(a) professor(a).

Trabalhar num ambito de intensificacdo e condigdes inapropriadas proporciona
reflexos na saude do(a) professor(a) e demonstra a desvalorizagdo social pelo trabalho
docente.

Gatti e Barreto (2009, p. 238), ao realizarem estudos sobre o trabalho docente,
mencionam que “o que se constata por estudos na area de sociologia do trabalho ¢ que a
valorizacdo social real de uma 4rea profissional traz reflexos nas estruturas de carreira € nos
salarios, e/ou condi¢des de trabalho, a ela relativos™.

Frequentemente, o(a) professor(a) ¢ visto, pensado, definido e desejado (no sentido de
alguém sonhar em exercer a profissdo) como um(a) profissional supervalorizado(a) no ambito
de trabalho. Mas, quando se relacionam com o cotidiano escolar e as dificuldades inerentes a
ele, alguns docentes deixam a area educacional e buscam se especializar em outra area,
enquanto outros convivem com as mas condi¢des de trabalho e se submetem a depressdo e a
outras doengas.

Ao analisar o desenvolvimento historico da profissao docente, € notavel o contexto de
lutas, dificuldades e contradi¢des vivenciadas por esse(a) profissional na busca de identidade

e valorizacdo. Novoa (1991) menciona a desvalorizacao profissional do(a) professor(a) diante
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das dificuldades vivenciadas no dia a dia, além das consequéncias que o(a) atinge, segundo a
construcao historica da profissao docente.

Essa desvalorizacao ¢ vivenciada no ambito social e politico através das condigdes de
trabalho que, por sua vez, passa a ser realizado em uma esfera de desigualdades e
antagonismos que proporciona insatisfagdo, inquietacdo e apatia. Fullan e Hargreaves (2000)
postulam que a maioria dos(as) professores(as) vivencia sobrecarga de trabalho, fragmentagao
de esforgos, desespero crescente e isolamento, sendo necessarias novas condigdes de trabalho
que podem leva-lo(a) a viver novas perspectivas.

O trabalho do(a) professor(a) precisa ser valorizado para haver melhorias na estrutura
e nas condicdes laborais. Esse(a) profissional precisa ser respeitado(a); logo, sua fungdo deve
ser realizada em um contexto saudavel e satisfatorio para diminuir os impasses que
intensificam o trabalho docente.

Nesses termos, o(a) professor(a) de instituigdes de ensino publicas convive com a
intensificacdo do trabalho, em que as condigdes laborais apresentam dificuldades variadas.
Diante disso, ha a necessidade de analisar, interpretar e avaliar os fatores que proporcionam a
intensificacdo do trabalho docente, assim como discutir a realidade vivenciada por esse(a)
profissional.

Por meio de estudos sobre as condi¢des de trabalho vivenciadas por professores(as) de
instituicdes de ensino publicas de Uberlandia/MG, serd realizada a analise de conteido, com
base nas respostas coletadas na pesquisa de campo e na investigacdo bibliografica sobre a

tematica estudada.

5.1 A cidade de Uberlandia/MG

O municipio de Uberlandia, local onde foi realizada a pesquisa, fica a oeste de Belo
Horizonte, capital do estado de Minas, a uma distdncia aproximada de 537 quilémetros. E
bem desenvolvida e possui localizagdo geografica privilegiada e vantajosa, com acesso a
grandes cidades brasileiras. Devido a sua importancia historica, social, politica, economica e

educacional, se destaca como um dos principais polos da regido do Tridngulo Mineiro.
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Figura 1. Cidade de Uberlandia/MG
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Fonte: Sie da Prefeitur.

a Municipal de Uberlandia®®.

Sua historia®® envolve expedigdes e colonizagdes. Em 1817, por exemplo, os irmaos
Caetano e José Alves Rezende e suas familias, o cunhado Jodo Pereira da Rocha e o amigo
Francisco Rodrigues Rabello comegaram a demarcar as sesmarias, iniciando os primeiros
posseamentos de terras (UBERLANDIA, 2000).

Caetano Alves Rezende demarcou sua area como Sesmaria Boa Esperanca do Rio
Claro, que corresponde a regido de Uberaba. Seu irmao, José Alves Rezende, nomeou o
proprio territorio como Sesmaria do Monjolinho. Enquanto isso, Jodo Pereira da Rocha
denominou lugares da sua regido, como Fazenda da Estiva, Fazenda Sdo Francisco de Assis,
Fazenda do Salto, Cérrego do Salto, Corrego Sao Pedro etc. Os registros do posseamento das
terras ocorreram de 1820 a 1821 (UBERLANDIA, 2000).

Com a chegada dessas familias, outras também tomaram posse das terras. Francisco
Alves Pereira, com a sede da Fazenda Letreiro, trouxe a familia Carrejo para ajudar com

servicos de ferragens, tornando-se proprietarios: Luis Alves Carrejo ficou com as terras que

38 Imagem disponibilizada no site da Prefeitura Municipal de Uberlandia (UBERLANDIA, [s.d]).
3% Dados histéricos obtidos no site da Prefeitura Municipal de Uberlandia (UBERLANDIA, 2000).
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hoje correspondem a Fazenda Olho d’Agua; Anténio, com a é4rea que chamou de
Marimbondo; Francisco, com a Fazenda Laje; e Felisberto, com a Fazenda da Tenda
(UBERLANDIA, 2000).

Em 1842, Francisco Alves Pereira e Felisberto Alves Carrejo foram nomeados
procuradores pelo povoado das redondezas, com o objetivo de buscar o melhor territério para
a construcao da Capela Curada. Antes, pediram ao Bispado a permissdo para construi-la, que
posteriormente foi dedicada a Nossa Senhora do Carmo. A area escolhida fazia parte da
Fazenda do Salto e pertencia a varios proprietarios. Esse territorio ficou conhecido como o
Patriménio da Santa e compreende atualmente as Avenidas Rondon Pacheco e Gettllio
Vargas. Assim como outras cidades, Uberlandia/MG surgiu no entorno de uma capela
(UBERLANDIA, 2000).

Nas proximidades da Capela Curada havia um caminho chamado de Estrada Salineira,
onde se formou o primitivo ntcleo urbano. Muitas familias passaram a construir residéncias e
morar em volta daquele local, cujo povoado era formado por poucas casas e aproximadamente
150 pessoas — tal municipio se originou, portanto, de um bairro conhecido atualmente por
Fundinho. Com o crescimento do povoado e o processo de emancipa¢do, Uberlandia/MG foi
elevada a categoria de cidade, tornando-se Vila de Sdo Pedro do Uberabinha. E no ano de
1929, passou a se chamar Uberlandia (UBERLANDIA, 2000).

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2018),
Uberlandia/MG apresenta uma area territorial de 4.115,206 km?, com populagdo estimada de
691.305 pessoas. E o municipio mais populoso do Triangulo Mineiro, o segundo do estado de
Minas Gerais e o 30° do Brasil. Possui desenvolvimento fisico, politico, social, economico e
educacional. Dentre os fatores econdmicos, o Produto Interno Bruto (PIB) per capita de
Uberlandia foi de R$ 48.585,36 em 2016, ocupando o 28° lugar em comparag@o aos demais
municipios de Minas Gerais e o 10° na microrregido.

Com respeito ao Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM)*, que
demonstra o desenvolvimento humano em trés areas (longevidade, educagdo e renda), obteve
0,577 em 1991, com um aumento significativo na década de 2000, passando para 0,702. Essa
taxa teve acréscimo em 2010, com 0,789, o que coloca Uberlandia/MG na faixa de

desenvolvimento humano alto (entre 0,700 e 0,799) (IBGE, 2018).

40O IDHM envolve as trés dimensdes do desenvolvimento humano: longevidade, educacio e renda. Tal indice
variade 0 a 1 e, quanto mais proximo o estiver do niimero 1, maior sera o desenvolvimento humano.
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De acordo com a Tabela 1, Uberlandia/MG apresentou os seguintes indices para cada

dimensdo em 2010:

Tabela 1. Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) e seus componentes —
Uberlandia/ MG

IDHM E COMPONENTES | 1991 \ 2000 \ 2010
IDHM Educagao 0,366 0,587 0,716
IDHM Longevidade 0,758 0,802 0,885
IDHM Renda 0,691 0,734 0,776

Fonte: PNUD, IPEA e FJP.

Por meio dos dados acima, € possivel identificar que o componente que mais contribui
para o IDHM do municipio ¢ longevidade, com 0,885; o segundo se refere a renda, com
0,776; e o terceiro ¢ educagdao, com 0,716. Vale ressaltar que o desenvolvimento das trés
dimensoes acontece nessa ordem, em se tratando das décadas analisadas. Em termos absolutos
e proporcionais, 0 componente com maior taxa de crescimento, de 1991 a 2000, foi educagao,
com 0,221, seguido por longevidade, com 0,044, e renda, com 0,043. Ja de 2000 a 2010,
houve acréscimos de 0,129, 0,048 e 0,042, respectivamente, nos mesmos itens.

No site Atlas Brasil (2018a; 2018b; 2018c), a comparagdo do referido indice entre
Uberlandia e Minas Gerais ¢ demonstrada por meio da imagem de uma arvore, em que o
desenvolvimento ¢ demonstrado em cada dimensdo e de maneira geral. Nesse caso, a cidade
apresenta um crescimento maior que o do estado em todos os ambitos analisados.

E possivel observar no Grafico abaixo que o IDHM de Uberlandia foi maior que o de
Minas Gerais, o que indica um desenvolvimento humano adequado, por ocupar o terceiro
lugar entre os 853 municipios do estado — o primeiro foi de Nova Lima (0,813), e o segundo,
de Belo Horizonte (0,810). Dentre os 5.565 municipios brasileiros, Uberlandia/MG tem a 71?
posi¢do (ATLAS BRASIL, 2018a; 2018b; 2018c).

Na sequéncia, o Grafico 1 compara os IDHMs de Uberlandia e Minas Gerais conforme

as informagdes apresentadas acima:
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IDHM e seus componentes Valores
IDHM 0,731
IDHM Renda 0,730
IDHM Longevidade 0,838
IDHM Educacao 0,638

Inspirado por: HDI Tree. The Media Laboratory - Massachusetts Institute of Technology (MIT), Center for International Development - Harvard University, Department of Art and Design

Mortheastern University.

IDHM e seus componentes Valores
IDHM 0,789
IDHM Renda 0,776
IDHM Longevidade 0,885
IDHM Educacgao 0,716

Fonte: PNUD, IPEA e FJP.

Com respeito a educagdo, Uberlandia/MG apresenta um expressivo centro de ensino,

com uma universidade federal, mais de 20 (Instituicdes de Ensino Superior) IES e 321

estabelecimentos de educagdo basica. Essa tultima categoria contempla as redes publica

(municipal, estadual e federal) e privada, seja na zona urbana ou rural.

A Tabela 2 apresenta o numero de matriculas da educagao basica em Uberlandia/MG,

no ano de 2018, de acordo com niveis de ensino.
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Tabela 2. Nimero de matriculas da educagdo basica em Uberlandia/MG — 2018*!

MATRICULAS
Nivel de Ensino Zona Zona Total
Urbana Rural

Matriculas em creches 8.996 28 9.024
Matriculas em pré-escolas 10.888 330 11.218
Matriculas nos anos iniciais do ensino fundamental 22.745 1.980 24.725
Matriculas nos anos finais do ensino fundamental 9.974 1.626 11.600
Matriculas no ensino médio - - -
Matriculas na Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) 1.455 119 1.574
TOTAL GERAL | 54.058 | 4.083 | 58.141

Fontes: Sinopse Estatistica da Educagao Basica (QEDU, 2017) e Censo Escolar (INEP, 2017).

Ao observar o nimero de matriculas da educacao basica na rede publica municipal,
Uberlandia/MG apresenta um quadro educacional estabilizado e desenvolvido, com IDHM
em crescimento nesse contexto. Em se tratando da quantidade de escolas municipais, tal
cidade possui 69 instituigdes da educacdo infantil, 44 escolas de educagdo infantil
conveniadas (Organizagdes ndo Governamentais — ONGs) e 55 instituicdes de ensino
fundamental, apresentando um total de 168 escolas da educagio basica*.

Em 1990, a nota média no Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB)*
da rede publica municipal de Uberlandia/MG para os anos iniciais do ensino fundamental foi
de 4,2 e, para os anos finais, de 3,4. Nota-se aumento nas duas taxas para 2017, com os
valores de 5,9 e 4,5, respectivamente.

Em comparagdao com as médias obtidas nas institui¢des de ensino no Brasil — que foi,
em 1990 para os anos iniciais, de 3,8 e, para os anos finais, de 3,5 eem 2017, de 5,8 e 4,7
para ambos os niveis educacionais —, Uberlandia/MG apresentou uma nota média superior
somente nos anos iniciais.

Diante dos dados relativos a Uberlandia/MG, nota-se que a cidade ¢ um o6timo local
para a realizacdo da pesquisa. Por apresentar crescimento social, politico e econdmico, além
de indicadores educacionais satisfatorios, torna-se necessario descrever e analisar o trabalho

do(a) professor(a) diante de caracteristicas que compdem um cendrio expressivo tanto na area

educacional quanto na vida social.

41 Os dados da educagio especial de Uberlandia/MG estdo inseridos na tabela em todos os niveis de ensino. H4
2.745 matriculas na regido urbana da cidade e 252 na zona rural, totalizando 2.997 matriculas.

2 Informagdes retiradas do site da Prefeitura Municipal de Uberlandia/MG (UBERLANDIA, 2019).

# Indicador criado pelo Governo Federal para medir a qualidade do ensino nas escolas publicas do pais. E obtido
por meio do célculo do rendimento escolar que envolve a aprovacdo e a evasdo escolar no Saeb ¢ na Prova
Brasil.

# Dados retirados do INEP (2013).
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5.2 Caminho metodoldgico da pesquisa

Para a realizagdo da pesquisa, o caminho metodolégico trilhado foi auténtico e
sistematico. Estudos e atividades foram realizados sob um processo de investigagdo reflexiva
por meio da interpretacdo, andlise e avaliagdo do material pesquisado. Com o objetivo de
buscar um conhecimento amplo e detalhado, além da realidade estudada, partindo da
problematica e categorias que compdem esse contexto, a investigacdo possui carater
descritivo. Visou-se descrever a realidade e as caracteristicas de alguns fendmenos e da
populacdo, sem a interferéncia nessa realidade para identificar e relatar as caracteristicas dos
fendmenos e objetos estudados (GIL, 2008; APPOLINARIO, 2012).

A pesquisa possui natureza qualitativa, por proporcionar um entendimento com maior
profundidade dos fatos (APPOLINARIO, 2012) de maneira a caracterizar e interpretar os
fenomenos estudados. Enquanto isso, a unidade de andlise ¢ formada por professores(as) da
educacdo basica da rede publica municipal de ensino de Uberlandia/MG, que caracterizaram o
tipo de amostragem intencional, pelo fato de os elementos da amostra terem caracteristicas
estabelecidas. O periodo de estudo com tais docentes compreendeu os meses de agosto e
setembro de 2019.

Nesse contexto, a escolha dos participantes ocorreu com base na caracteristica descrita
(professores(as) da educacdo basica da rede publica municipal de ensino de Uberlandia/MQG).
Sobre a amostra, Barros e Lehfeld (2005), afirmam que o universo ¢ permeado por elementos
que possuem caracteristicas comuns para a realizacdo de determinado estudo. Entdo,
conforme as caracteristicas definidas para o recolhimento dos dados, os fatores de inclusdo
concernem a ser professor(a) da educagdo basica de ensino e ser docente da rede municipal de
Uberlandia/MG; e o fator de exclusdo diz respeito a ndo estar trabalhando nesse nivel de
ensino.

Com base nesses critérios, foi enviado o questionario (Apéndice I) aos(as)
professores(as) que fizeram parte do universo da amostra (26 participantes) que, segundo Gil
(2008, p. 89), ¢ “um conjunto definido de elementos que possuem determinadas
caracteristicas”. A previsdo da amostra foi de 20 professores(as) da educagdo basica da rede
de ensino publica municipal, pois esse numero de participantes propicia representatividade
para a analise das categorias pesquisadas; constancia e complementaridade das informagoes; e
esclarecimento das questdes analisadas.

Esses participantes foram selecionados de maneira a atender aos critérios essenciais.

Com isso, realizou-se a pesquisa com rigor metodologico, credibilidade e validade, de
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maneira que o trabalho foi bem-sucedido e propiciou resultados confiaveis e satisfatorios no
ambito do conhecimento. Na 4rea da pesquisa qualitativa, Minayo* (2017) menciona que,
para alguns estudiosos, uma quantidade consensual seria de, pelo menos, 20 a 30 entrevistas
para qualquer tipo investigagao qualitativa, enquanto outros autores falam de, no minimo, 10
informantes.

Minayo (2017) ainda afirma que a amostra qualitativa ideal demonstra as multiplas
dimensodes de determinado fendomeno, além de buscar e prezar pela qualidade de agdes, dados
e intera¢des no decorrer do processo. Outra caracteristica se refere a proporcionar riqueza na
interpretagdo dos resultados obtidos com a coleta das informacgdes.

No tocante a escolha do ambiente para o a coleta de dados, levou-se em consideragao
que a pesquisa tem como objeto o(a) professor(a) da rede de ensino publica municipal que, ao
ser questionado(a), poderia sentir desconforto em expor as condi¢des de trabalho. Caso a
pesquisa fosse realizada na institui¢do de ensino onde o(a) docente exerce suas fungdes, ele(a)
poderia sofrer influéncia desse contexto e dos(as) demais profissionais que estivessem
proximos. Esse cuidado foi tomado pelo fato de a coleta de dados ser realizada com precisao,
em observancia aos detalhes, para que o resultado ndo seja obtido sob influéncias do ambiente
onde se realiza a investigacdo. Devido a isso, a busca por professores(as) foi realizada em
grupos de estudos que participam juntamente a pesquisadora.

O primeiro se refere ao grupo de discentes da UFU (mestrado e doutorado), do qual a
pesquisadora faz parte e que possui professores(as) da educacdo bésica da rede publica
municipal.

Ja, o segundo grupo de participantes ¢ formado por docentes que trabalharam junto
com a pesquisadora em duas instituicoes de educa¢do bdsica da rede privada em
Uberlandia/MG. Alguns desses(as) profissionais trabalham simultaneamente na educagdo
basica, em instituigdes publicas da rede de ensino municipal. Convém salientar que a
pesquisadora tem contato constante com esses(as) professores(as) por meio de grupos e redes
sociais.

A escolha desses grupos se deve ao acesso da autora aos(as) professores(as) da
educacdo basica da rede publica municipal e a disponibilidade deles(as) com a logistica
necessaria a obtengdo de dados. Apesar de os(as) participantes estarem em dois grupos

distintos, houve um rigor metodologico para a realizagdo da pesquisa, com vistas a validade e

45 Minayo cita Morse (1994) e Cresweel (1998) como estudiosos que abordam o tamanho de amostra consensual
de 20 a 30 informantes; e Atran, Medin e Ross (2005) como autores que indicam, ao menos, 10 participantes na
amostra de uma pesquisa qualitativa.
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credibilidade do processo. Isso ndo propiciou impedimentos para a aquisicdo de resultados
confiaveis, pois, ao atender ao objetivo desta investigacdo e ao recolhimento de informagoes,
os(as) participantes deveriam ser docentes da educacao basica na rede publica municipal.

Mesmo com a distingdo caracteristica dos grupos, consideraram-se os critérios de
inclusdo, o que possibilitou a abrangéncia desse universo e a combinagdo coerente desses
profissionais. No entanto, a exigéncia exposta no critério de exclusdo limitou a selecdo da
amostra em si.

Como a pesquisa se relaciona as condigdes de trabalho dos(as) docentes da educagao
basica da rede publica municipal, os critérios para a escolha da amostra coadunam com as
caracteristicas do estudo. Logo, consideram-se os professores(as) da educagdo basica que
trabalham em instituigdes de ensino publicas de Uberlandia/MG, em niveis como educagao
infantil e ensinos fundamental I, II e médio.

Desenvolveu-se a pesquisa por meio da aplicacdo de questiondrio elaborado em uma
ferramenta disponibilizada na internet (Formularios Google). Dos 26 instrumentos enviados,
20 foram respondidos. E importante salientar que dos 20 questionarios respondidos, so
puderam ser analisados os de 14 participantes, pois s as respostas desses(as) professores(as)
que atenderam aos critérios para analise da pesquisa. Os questionarios dos outros 6
participantes foram descartados por ndo apresentarem especificagdes referentes as
caracteristicas dos(as) participantes, ou seja, o critério de inclusao.

Os grupos foram informados sobre a realizagdo e importancia da investigacdo, em que
o link para responder as questdes foi enviado através do contato dos(as) professores(as) para
coletar os dados. Explicou-se também que o (a) participante da pesquisa jamais seria
identificado(a), conforme os principios €ticos necessarios € a Resolucdo CNS n. 466/2012
(BRASIL, 2012).

O periodo de envio dos /inks para o acesso ao questionario compreendeu os meses de
agosto e setembro de 2019, em que foram obtidas as respostas dos 20 participantes.
Empregou-se o questionario padronizado para obter dados a respeito das condi¢des de
trabalho dos docentes da educa¢do basica das redes de ensino publicas em Uberlandia/MG.

Esse questionario padronizado apresenta perguntas abertas, para o(a)participante
emitir opinides de maneira livre e tranquila; e fechadas, para ele(a) assinalar apenas uma
alternativa, o que facilita a analise dos dados (LAKATOS; MARCONI, 2003). Antes de ser
aplicado aos(as) docentes, foi realizado um pré-teste no questiondrio escrito (duas

professoras), para validagdo do instrumento. Depois, foi realizado outro teste no questionario
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através do link de acesso (quatro professoras) — apds a corre¢do dos erros encontrados,
procedeu-se a aplicacdo do questionario.

O questionario foi dividido em cinco partes: a primeira contempla dados gerais como
sexo, idade, tempo de trabalho, formagdo e¢ area de formacdo; a segunda se refere a
organizagdo estrutural do trabalho docente (atividades referentes ao processo do trabalho); a
terceira trata da relacdo laboral do(a) professor(a), com destaque para o que ¢é prescrito a
ele(a) fazer e o tipo de contrato estabelecido; a quarta aborda as condi¢des do trabalho
docente, como jornada de trabalho, atividades que complementam a carga horéaria e recursos
disponiveis no processo de ensino e aprendizagem, tamanho de turmas, nivel de
aprendizagem, relacionamento professor(a)/aluno(a), professor(a)/responsavel; e a quinta esta
relacionada a subjetividade docente, na qual sdo abordados os sentimentos e 0 comportamento
desse profissional.

Por fim, vale discorrer que o questionario aplicado continha 48 questdes, cuja maior
parte ¢ fechada para facilitar a apuragdo dos dados. Apos o recebimento dos questiondrios,
verificaram-se as informagdes por meio da analise de conteudo, o que propiciou identificar as

caracteristicas e experiéncias vivenciadas pelos participantes no contexto escolar.

5.3 Analise dos dados

Com a producdo do referencial teérico e coleta de dados por meio da pesquisa de
campo, foi realizada a analise de conteido. Um dos objetivos desse método ¢ “demonstrar o
proposito das mensagens, ou pelo esclarecimento de elementos de significagdes suscetiveis de
conduzir a uma descricdo de mecanismos de que a priori ndo possuiamos a compreensao”
(BARDIN, 2011, p. 35).

Nesse entremeio, a analise dos dados obtidos levou a entender a intensificacdo do
trabalho docente da educagdo basica em instituicdes de ensino publicas em Uberlandia/MG, a
partir da década de 1990. Ao iniciar a analise de contetdo, deve-se observar as respostas das
questdes para analise e formulagdo de hipoteses sobre as relagdes feitas pelos participantes
com as proprias representacdes sociais (BARDIN, 2011). Essa ¢ uma leitura critica para a
analise, de maneira a propiciar critérios para a avaliacao e continuagado das verificagoes.

29 €

Para compreender as categorias “organizagao estrutural do trabalho docente”, “relacao
laboral”, “condic¢des do trabalho docente” e “subjetividade docente”, € necessario identificar
fatores que propiciam a intensificacdo do trabalho do(a) professor(a), ampliando a percep¢ao

quanto a necessidade de mudancas nesse contexto.
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No que se referem aos dados, eles foram analisados segundo caracteres especificos,

por meio da categorizacao, isto ¢:

[...] operagdo de classificacdo de elementos constitutivos de um conjunto —
por diferenciagdo e, em seguida, por reagrupamento segundo o género
(analogia), com os critérios previamente definidos. As categorias sdo
rubricas ou classes, as quais reinem um grupo de elementos (unidades de
registro, no caso da analise de conteudo) sob um titulo genérico,
agrupamento esse efetuado em razdo das caracteristicas comuns destes
elementos (BARDIN, 2011, p. 147).

Tais categorias foram analisadas em seus aspectos e propriedades, assim como a
relacdo entre elas e seus indicadores, com a discussdo conforme os resultados obtidos na
pesquisa. Apds a categorizacdo articulada dos elementos, realizaram-se o tratamento dos
resultados, a inferéncia e a interpretagao.

Entdo, ao finalizar a andlise, Bardin (2011) explica que os resultados brutos sao
tratados de maneira significativa (“falante”) e valida. Com esses elementos a disposi¢ao, o
analista pode propor inferéncias e adiantar interpretacdes a proposito dos objetivos previstos
ou que digam respeito a outras descobertas inesperadas. Por outro lado, os resultados obtidos,
a confrontacdo sistematica com o material e o tipo de inferéncias alcangadas podem servir de
base a outra analise disposta em torno de novas dimensdes tedricas ou praticada de acordo
com técnicas diferentes.

Apbs o processo de andlise, exploracdo do material e tratamento dos resultados, foi
realizada a conclusdo da tese, levando a uma reflexdo sobre a importancia da temadtica para
implementar melhorias no trabalho docente. No préoximo tdpico, procede-se a andlise e
reflexdo de categorias e indicadores estudados nesta pesquisa € que possibilitaram a obtengao

de respostas aos objetivos propostos.

5.3.1 Caracteristicas gerais dos(as) professores(as) pesquisados(as)

Com base nas respostas de 14 professores(as), foi realizada a analise de contetido para
interpretacdo e reflexdo sobre a tematica estudada. A primeira parte do questiondrio se refere
as informagdes gerais que descrevem as caracteristicas dos participantes da pesquisa.

O primeiro questionamento concerne ao sexo dos participantes, em que 13 eram
mulheres e um homem. Ja a questdo 2 aborda a idade, com variagdo de 30 a 51 anos (cinco de
32 a 39 anos, sete de 41 a 49 anos e dois de 50 a 51 anos). A questdo 3 cita o tempo de

trabalho como professor(a), cuja maioria tem 10 a 20 anos de experiéncia — apenas um
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participante tem um ano de experiéncia, ¢ os demais t€ém um tempo minimo de experiéncia
profissional de seis anos. H4, ainda, sujeitos com mais de 20 anos de experiéncia.
Na sequéncia, o Grafico 2 demonstra o tempo de experiéncia dos(as) participantes da

pesquisa:

Grafico 2. Tempo de experiéncia profissional

8
T W25 6-10 M 10-20 (M +de20

,—1m

Fonte: Elaboragdo da autora, com base no questionario de pesquisa.

Anos:

A questdo 4 contempla a area de formagdo dos(as) professores(as). A maioria ¢
licenciada em Pedagogia e um(uma) em Normal Superior. Outras areas foram: Ciéncias
Sociais, Letras Portugués-Inglés e Letras-Inglés. Todos(as) os(as) docentes, portanto,
possuem formacao em Ciéncias Humanas.

O grafico subsequente expressa as areas de formacao dos participantes da pesquisa:

Grafico 3. Area de formacdo

9 (64,3%)
7.5
5,0
25
0.0 1(7,1%) 1(7,1%) 1(7,1%) 1(7,1%) 1(7.1%)
I Ciéncias sociais Letras - inglés Pedagogia
Letras - Portugués e Inglés Normal Superior Pedagogia

Fonte: Elaboragao da autora, com base no questionario de pesquisa.

Com respeito a pos-graduacao, as respostas indicaram que 9 professores(as) realizaram
especializacdo lato sensu, sete fizeram pds-graduagdo stricto sensu € um nado realizou
nenhuma pés nesse nivel de ensino. As especializagdes lato sensu ocorreram nas seguintes

areas: Planejamento Educacional, Administra¢do Escolar, Organizagdo do Trabalho no Ensino
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Superior, Psicopedagogia, Atendimento Educacional Especializado - AEE, Ciéncias da
Religido, Educacgdo Especial, Gestao Escolar e Inspecao Escolar.

Ja no tocante ao nivel stricto sensu, 7 docentes tém ou realizam o mestrado. As areas
sao Educacao (5), Sociologia e Antropologia (1) e Geografia da Saude (1), e concernente ao
doutorado, quatro profissionais possuem ou estdo cursando o doutorado em Educacao.

A questdo 5 reflete a respeito da categoria de universidade em que o(a) professor(a)
fez a graduacao (publica ou privada). Nesse contexto, a maioria estudou em uma IES privada,
com 8 docentes, e a minoria em IES publica, com seis profissionais. O Grafico 4 descreve

essas quantidades em porcentagens:

Grafico 4. Graduagdo em Instituicdes de Ensino Superior (IES) ptblicas/privadas

@ Universidade Publica
@ Universidade Particular

42,9%

Fonte: Elaboragdo da autora, com base no questionario de pesquisa.

No que se refere as caracteristicas gerais do grupo de professores(as) pesquisados(as),
foi constatado que a maioria ¢ mulher, de 32 a 51 anos e maior experiéncia profissional de 10
a 20 anos. A area de formagdo estd centrada no curso de Pedagogia, pertencente as Ciéncias
Humanas de IES privadas.

Quase todos os participantes possuem pos-graduacdo lato (especializagdo) ou stricto
sensu (mestrado e doutorado). Sdo professores(as) com boa experiéncia e formacao
profissional na docéncia, o que contribui para a realizagcdo da presente pesquisa, no que tange

a tematica abordada.

5.3.2 Organizagdo estrutural do trabalho docente

Com vistas a verificar a organizacdo estrutural do trabalho docente, deve-se
compreender o contexto historico e as principais mudangas que proporcionaram uma nova
estrutura, de maneira que as consequéncias se tornem nitidas no trabalho e na subjetividade

do(a) professor(a).
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Entdo, para melhor entendimento dessa categoria, ¢ preciso analisar o trabalho docente
e as atividades inerentes a ele. Isso pode ser feito por meio dos indicadores relativos ao modo
e a estrutura em que o(a) docente realiza sua fung¢dao no cotidiano escolar. Tal organizagdo
vivencia modificagdes estruturais no decorrer da histéria por meio de lutas e conquistas
realizadas pelos(as) professores(as), na busca por melhores condigdes.

Mudangas das politicas publicas no Brasil a partir da década de 1990 propiciaram uma
regulagao das politicas educacionais, 0 que repercutiu na composi¢do, estrutura e gestao no
ensino, além de modificar a configuragdo nos aspectos fisicos e organizacionais da educagao,
com reflexos na estrutura do trabalho docente. Logo, “essa regulagdo teve impacto imediato
na organizagdo estrutural das redes publicas de ensino, porém, no que tange ao trabalho
docente” (OLIVEIRA, 2004, p. 122).

Os fatores presentes nas reformas educacionais brasileiras elevaram a intensificagdao
do trabalho docente. Ademais, a regulacdo proporcionou mudangas na organiza¢do das
atividades realizadas pelos(as) professores(as), ao promover maior responsabilidade a esse(a)
profissional, com sobrecarga no processo em si.

Ao realizar a pesquisa com professores(as) da educacdo basica da rede publica
municipal, foram feitas seis perguntas acerca da organizagao estrutural do trabalho docente. A
questdo 6*°, por exemplo, discorre sobre os niveis de ensino em que trabalham, cuja maioria
dos respondentes indicaram o ensino fundamental I como foco profissional.

O Gréfico 5 distingue os niveis com o nimero de professores(as) em cada nivel:

Griafico 5. Nivel de ensino

Educacgao Infantil 4 (28,6%)

Fundamental | 8 (57,1%)
Fundamental Il 4 (28,6%)
Ensino Médio 3 (21,4%)

Outros 1(7,1%)

Fonte: Elaboragao da autora, com base no questionario de pesquisa.

46 Questdo com possibilidade de marcar mais de uma alternativa.
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Também ha, conforme o Grafico 5, outros professores(as) que trabalham com dois
niveis de ensino, o que eleva a quantidade total dos profissionais. Com respeito as séries,
os(as) docentes da educagdo infantil trabalham com turmas que iniciam com trés anos de
idade; os(as) do ensino fundamental I possuem salas do 1° ao 5° anos; os(as) do ensino
fundamental II ministram aulas do 6° ao 9° ano; e os(as) do ensino médio estdo do 1° ao 3°
ano.

O questionamento 77 foi sobre as disciplinas com as quais esses(as) docentes

trabalham, como pode ser visto no Grafico 6:

Grafico 6. Disciplinas lecionadas
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Artes

Qutros

9 (64,3%)

2 (14,3%)
8 (57,1%)

3 (21,4%)
4 (28,6%)
6 (42,9%)

6 (42,9%)

6 (42,9%)

4 (28,6%)
4 (28,6%)

Fonte: Elaborag@o da autora, com base no questionario de pesquisa.

Outras disciplinas que ndo se encontram no grafico, mas foram mencionadas pelos(as)
professores(as), se referem a: Linguagem Oral e Escrita, Natureza e Sociedade, Identidade e
Autonomia, Ciéncias da Natureza.

A questio 8% concerne as atividades do trabalho docente realizadas na década de
1990, e as atividades desde 2010 até o contexto atual. Conforme a Tabela 3, ha as acdes e as

porcentagens atinentes a cada tipo de atividade docente nas décadas mencionadas:

47 Questdo com possibilidade de marcar mais de uma alternativa.

“BNessa questdo houve a orientagdo para que caso o(a) professor ndo tivesse trabalhado na docéncia no periodo
de 1990 até 1999, ele(a) ndo deveria responder a questdo. Entdo, o nimero de participantes que responderam a
esse questionamento foram 7.
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Tabela 3. Atividades realizadas na docéncia na década de 1990 ¢ a partir de 2010

ATIVIDADES | 1990 | 2010

Preenchimento de diario manual 85,7% 71,4%
Elaboragao de planejamento manual 100% 71,4%
Elaboracdo de projetos culturais 71,4% 100%
Avaliacao (provas, trabalhos etc.) 100% 100%
Reunides com pais 100% 85,7%
Correcao das atividades em cadernos e/ou livros 100% 85,7%
Capacitacao pedagogica 85,7% 100%
Confeccao de lembrancas para datas comemorativas 100% 85,7%
Participacdo em festas e eventos da escola 100% 100%
Preenchimento de diério digitalizado 14,3% 85,7%
Elaboracao de planejamento digitalizado 14,3% 85,7%
Realizagdo de projetos culturais 42,9% 85,7%
Avaliacao de desempenho do trabalho docente 57,1% 85,7%
Reunides administrativas 85,7% 100%
Outras 14,3% 14,3 %

Fonte: Elaboragdo da autora, com base no questionario de pesquisa.

Na opgao “Outras”, um participante mencionou que, nos anos 1990, o(a) professor(a)
tinha que realizar atividades de refor¢o para alunos(as) com dificuldades de aprendizagem. E
a partir de 2010, a atividade mencionada foi um projeto de formagao para professores.

Em ambas as tabelas, observa-se a diminui¢do de algumas fungdes, como participacao
em reunides com pais, correcdo das atividades em cadernos e livros, confeccao de lembrangas
para as datas comemorativas, preenchimento de diario manual e elaboragdo de planejamento
manual.

Essas atividades continuam em realizacdo pelos(as) professores(as) e sdo efetuadas
principalmente na educagdo infantil e no ensino fundamental I, pois, sempre houve bastantes
corregoes das atividades em cadernos e livros, lembrancas para serem entregues aos(as)
alunos(as) e reforco escolar nas matérias que os(as) alunos(as) tinham dificuldades. A
elaboracdo do planejamento e o preenchimento do didrio de classe eram realizados
manualmente numa maior propor¢ao em todos os niveis de ensino.

Ja a participagdo em festas e eventos da institui¢do escolar e o processo avaliativo
continuaram na mesma porcentagem, ou seja, tanto nos anos 1990 quanto a partir da década
de 2010, constata-se a mesma intensidade.

As atividades correspondentes ao trabalho docente e que tiveram aumento percentual
estdo relacionadas a elaboracdo e realizagdo de projetos, a capacitacdo pedagodgica, a

avaliacio de desempenho do trabalho docente, as reunides administrativas e ao uso do didrio*

490 diario digitalizado foi implantado pela Prefeitura de Uberlandia, com a plataforma eletronica, através da
Secretaria Municipal de Educagdo ¢ a empresa Processamento de Dados de Uberlandia (Prodaub) no ano de
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e do planejamento digitalizado. A partir de 2010, houve diminui¢do no uso do didrio e do
planejamento manual e aumento na utilizacdo do diério e do planejamento digitalizado, o que
demonstra maior uso de instrumento tecnologico no trabalho docente.

Oliveira (2004) afirma que a década de 1990 ocasionou mudancas na educacgdo, seja
em relagdo a objetivos, fun¢des ou organizagdo, para se adequar as demandas desse contexto.
Tais reformas compreendem uma nova regulacdo das politicas educacionais, como
regularidade e ampliagdo dos exames nacionais de avaliagdo, avaliacao institucional e maior
participacdo da comunidade por meio de mecanismos da gestdo escolar. Esses elementos
incidiram sobremaneira na configuracdo dos aspectos fisicos e organizacionais do trabalho
docente, pois exigiram produtividade, eficacia, exceléncia e eficiéncia do(a) professor(a).

E importante ressaltar que as atividades que envolvem os projetos culturais estdo
relacionadas a um maior envolvimento da comunidade na escola e avaliacdo do trabalho
docente, ao desenvolvimento profissional, com exigéncias voltadas a produtividade e a
competéncia.

Na sequéncia, a pergunta 9 concerne a quantidade de trabalho docente, ou seja, se o(a)
docente trabalha muito. As respostas foram positivas, mas com explicagdes diferenciadas.
Dois professores(as) concordaram que trabalham o suficiente ou moderadamente e realizam
fungdes proprias da docéncia, e um (uma) indicou que nao trabalha muito, por exercer sua
fun¢do em apenas um turno (por escolha). Os(as) demais responderam que trabalham muito e
acreditam que a carga horaria ¢ extensa, pois realizam atividades em sala de aula e continuam
o trabalho em casa sobretudo em finais de semana e feriados, o que auxilia no aumento da
jornada laboral.

Mencionaram ainda que o trabalho docente tem muita cobranca e pouca ajuda, em que
varias atividades sdo pertinentes a funcdes especificas de outros profissionais. Abaixo estdo

alguns relatos de professores(as) que responderam ao questionario:

Sim. Atualmente estou trabalhando em 3 turnos, ja que precisei dividir meu
segundo cargo entre tarde e noite. Porque uma escola teve redugdo de
turmas. E embora sejam todas as turmas fundamental 2, trabalho com os 4
anos ¢ a EJA. Sdo realidades muito diferentes (PROFESSOR(A) 04).

Sim, porque além da sala de aula, temos que fazer o planejamento em casa,
pesquisas, etc (PROFESSOR(A) 10).

2015. Antes dessa implantagdo, foi realizado um projeto piloto em algumas escolas da Prefeitura Municipal de
Uberlandia (AMVAP, 2014, [n.p.]).
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Sim. Muitas coisas que deveriam ser para outros profissionais o professor
tem que fazer (PROFESSOR(A) 11).

Sim. O professor realiza atividades além de suas fungdes. As atribuigdes que
muitas vezes deveriam ser realizadas pela familia acabam sendo exercidas
por esse profissional, ficando sobrecarregado (PROFESSOR(A) 12).

Sim, o trabalho do professor ndo se limita a sala de aula, pois vai além do
mesmo [sic], vocé leva corregdes para casa e as vezes também se envolve
emocionalmente com problemas de alunos (PROFESSOR(A) 13).

A maioria dos(as) professores(as) acredita que as atividades realizadas na docéncia
proporcionam uma jornada de trabalho extensa, por ocorrerem além da carga horaria em sala
de aula. Também sdo citadas as atividades que realizam e que ndo fazem parte da docéncia,
ou seja, atribuicdes que pertencem a familia ou ao governo, mas que sdo feitas pelo(a)
professor(a) no cotidiano escolar. Com respeito a responsabilidade docente em desempenhar

varias incumbéncias, Oliveira (2004, p. 1132) define que:

O professor, diante das variadas fungdes que a escola publica assume, tem de
responder a exigéncias que estdo além de sua formagdo. Muitas vezes esses
profissionais sdo obrigados a desempenhar fungdes de agente publico,
assistente social, enfermeiro, psicologo, entre outras.

A exigéncia relativa a exceléncia leva o(a) professor(a) a executar fungdes que estdo
além de sua formagdo. Ele(a) se submete ao esforco maximo em uma persisténcia além de
seus limites envolvendo sua capacidade intelectual, psicoldgica, emocional e relacional, tendo
que lidar com problemas sociais diversificados.

A pergunta 10 contempla a formacdo inicial e o preparo para a docéncia, em que
os(as) respondentes deveriam indicar se o curso de formag¢do inicial os(as) havia fornecido
subsidios para atuarem no campo profissional. A maioria acredita que iSso ocorreu em menor
grau, boa parte acredita que foi preparada na graduagdo e a minoria ndo percebe dessa forma,

como pode ser verificado no Grafico 7:

Grafico 7. Formagdo inicial e preparo para o trabalho

® Sim
® Nao
Um pouco

28,6%

Fonte: Elaboragao da autora, com base no questionario de pesquisa.
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Em uma entrevista a Revista Epoca, Gatti (2017) discorre que a maioria dos(as)
futuros(as) professores(as) nao aprende a lecionar, pois o problema da formagao se inicia no
ambito académico, onde nao recebem as ferramentas para planejar, da melhor forma possivel,
os meios de ensino ou alfabetizacdo. Para dizer que a formagdo didatica ndo existe, pode-se
dizer que ¢ precéria.

A formagao profissional inicial ndo proporciona todos os conhecimentos e orientagdes
aos aspectos praticos para os desafios concernentes ao processo educacional, o que dificulta a
efetivacdo do trabalho docente. E, conforme exposto no grafico 7, boa parte dos(as) docentes
acredita que a graduagao prepara minimamente para o trabalho em sala de aula.

Com respeito a organiza¢do do trabalho docente, Hypolito (2010, [n.p.]) relaciona tal
processo aos fins e meios de todas as agdes, realizadas de formas objetivas e subjtetivas, em
diversos niveis de escolarizagdo. E o trabalho pedagégico, ou seja, a gestdo do trabalho.

Nesse contexto, consideram-se todas as atividades realizadas pelo(a) professor(a) tanto
na instituicdo, quanto fora do ambiente escolar, mas que se relacionam a pratica pedagogica,
ou seja, com os modos de agir do(a) professor(a). Elas podem ocorrer em sala de aula, com
os(as) alunos(as), ou sao especificas da fungao exercida por esse profissional.

Esse processo tem sofrido modificagdes estruturais por meio de reformas, com
expectativas mais amplas e, a0 mesmo tempo, uma carga excessiva de inovagdes ¢ atividades
que sobrecarregam o(a) professor(a). Isso intensifica o trabalho docente, levando os(as)

profissionais ao estresse e ao desanimo.

5.3.3 Relacdo laboral

Na categoria de relacdo laboral do trabalho, foi observado o tipo de contrato
estabelecido entre as instituigdes e o(a) professor(a), cujos indicadores se referem ao que €
prescrito para o(a) professor(a) fazer. Entdo, a pratica pedagdgica docente ¢ realizada no
cotidiano escolar por meio de atividades que correspondem ao trabalho desse(a) profissional e
se inserem no contrato de trabalho estabelecido entre funcionario e empresa.

Cunha (2010), por exemplo, menciona que a “atividade se interpde entre o trabalho
prescrito — definido antecipadamente pela organizacdo, e o trabalho real — marcado por
multiplas variabilidades relativas ao processo de trabalho que ndo podem ser exaustivamente

antecipadas”. Assim, o(a) professor(a) tem atividades prescritas e outras que deve realizar na
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pratica pedagdgica, especificamente no cotidiano escolar — varios fatores conduzem a
realizacdo de agdes que estdo além da prescricao e do que realmente ¢ o trabalho docente.

Enquanto isso, as atividades prescritas num contrato de trabalho sdo estabelecidas pela
institui¢ao de ensino a qual o(a) professor(a) se subordina para exercer suas fungdes. Ribeiro
(2010, [n.p.]) explicita que as agdes “criadas pelo contrato é que se constituem em uma
prestacdo — o empregado presta o trabalho; o empregador paga os salarios”.

As atividades prescritas sdo estabelecidas pela instituicado de ensino com a qual o(a)
professor(a) se subordina a prestar o trabalho. Vale ressaltar que as proximas questdes
abordam a relagdo laboral.

A pergunta 11, ¢ atinente & maneira em que os(as) professores(as) ingressaram na
carreira docente. Nesse caso, a maioria dos(as) participantes respondeu que isso ocorreu por
meio de concurso publico, uma parte recebeu indicacdo de um amigo e houve aqueles que
mencionaram outra maneira de ingresso. O Grafico 8 demonstra as opgdes e a porcentagem

obtida nessa questao:

Grafico 8. Ingresso na carreira docente

@ Concurso
® Indicagdo de um amigo
outros

Fonte: Elaboragao da autora, com base no questionario de pesquisa.

Participantes que assinalaram a opcao “Outros” mencionaram a designagao temporaria
(contrato) através de processo seletivo e depois o concurso. E importante mencionar que
alguns(mas) professores(as) trabalham em instituigdes de ensino publica municipal e, em
horarios alternados, no ensino publico estadual e no ambito particular.

A pergunta 12°° reflete sobre o(s) tipo(s) de instituigdes em que os(as) participantes
trabalham. A pesquisa foi realizada com professores(as) da educagdo basica publica
municipal, entdo, dois profissionais citaram que também exercem suas fungdes em

instituicdes de ensino publicas estaduais e dois trabalham, ainda, no contexto privado.

50 Questdo com possibilidade de marcar mais de uma alternativa.
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Com respeito a pergunta 13!, sobre os(as) professores(as) que trabalham como
efetivos e contratados, a maioria indicou a primeira op¢ao. O Grafico 9 apresenta o resultado

com a diferenga porcentual de docentes efetivos(as) e contratados(as):

Grafico 9. Professores(as) efetivos(as) e contratados(as)

Efetivo 13 (92,9%)

Contratado 3 (21,4%)

0 5 10 15

Fonte: Elaboragao da autora, com base no questionario de pesquisa.

E importante evidenciar que alguns(mas) professores(as) marcaram as duas opgdes,
pois sao efetivos(as) em um turno e contratados(as) no outro.

O questionamento 14 aborda o tipo de contrato na instituigdo em que o(a) docente
trabalha, cuja maioria indica uma relagdo contratual por tempo indeterminado, em razdo do
carater efetivo na rede municipal de Uberlandia/MG.

Os(as) profissionais efetivos definiram tal relacdo da seguinte forma:

e Regime estatutario (estatuto do servidor da PMU);

e Relacdo contratual por concurso;

e Funcionario efetivo, em que pode escolher o bairro onde trabalhar e s6 pode ser
demitido caso ocorra algo grave na fungdo em que ocupa;

e Tempo indeterminado, em que se muda da escola, se remover o cargo para outra
institui¢ao.

A minoria dos(as) professores(as) apresentam relagdo contratual com tempo de
trabalho determinado, por terem contrato junto a Prefeitura Municipal de Uberlandia (PMU),
o periodo ¢ definido pela instituicao.

Os(as) professores contratados definiram tal relacdo da seguinte forma:

e Contrato que define o periodo de trabalho com a institui¢ao;
e Vinculo empregaticio.
A questao 15 indica se as atividades que o(a) professor(a) deve realizar no cotidiano

escolar estdo (ou ndo) prescritas no contrato. Das 14 respostas, um(a) docente ndo respondeu,

51 Questdo com possibilidade de marcar mais de uma alternativa.
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ao passo que, para quatro respondentes, tais atividades ndo estavam prescritas no contrato. Por
seu turno, 4 profissionais mencionaram que elas fazem parte da fungdo (ndo estavam
definidas em contrato) e dois citaram que estavam no plano de cargos e carreiras e dois
mencionaram o edital do concurso para o qual obtiveram aprovagdao. Um(a) dos(as)
professores(as) respondeu que as atribuigdes do cargo estdo dispostas na Lei n. 11.967
(UBERLANDIA, 2014) (ver Anexo I) e indicam as atividades que fazem parte do trabalho
docente na rede municipal de ensino de Uberlandia/MG.

Apesar de as atribui¢cdes do trabalho docente para os(as) profissionais da educagao
basica da rede municipal de Uberlandia/MG estarem disponiveis na Lei n. 11.967
(UBERLANDIA, 2014), observou-se que a maioria dos(as) docentes nio as conhecem, pois
apenas trés participantes a mencionaram no questionario.

No tocante as atividades da pratica pedagogica docente da rede municipal de
Uberlandia/MG, elas estdo disponiveis no site da PMU e correspondem a lei supracitada
(UBERLANDIA, 2014). Nesse caso, ela considera o plano de carreira dos servidores do
quadro da educagdo da rede publica municipal de ensino e da outras providéncias (Anexo I).

A relacdo de trabalho da maioria dos(as) professores(as) ocorre por meio de concurso,
o que os(as) caracteriza como efetivos(as), ¢ a Lei n. 11.967 (UBERLANDIA, 2014)
estabelece os pontos que envolvem termos contratuais entre a PMU e os(as) servidores(as) do
quadro da educagdo, como remuneragdo, jornada de trabalho, desenvolvimento da carreira e

outras atribuigoes.

5.3.4 Condicoes do trabalho docente

A andlise das condi¢des de trabalho do(a) professor(a) envolve os meios e os tipos de
recursos que se inserem nesse contexto. Tal profissional tem trabalhado sob condig¢des
complexas e, muitas vezes, inapropriadas para o desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem.

Essa categoria foi analisada por meio dos indicadores: jornada de trabalho (carga
horaria envolvendo o ensino em sala de aula ¢ o trabalho em si), tamanho das turmas,
remuneragdo, recursos existentes para o desempenho das atividades docentes, nivel de
aprendizagem dos(as) alunos(as) em sala de aula e relacionamento entre professor(a) e
aluno(a) e entre docente e responsaveis.

Em condi¢des precdrias, o trabalho em si leva a um contexto de inseguranca,

dificuldades e desanimo. Muitas vezes, o(a) professor(a) desenvolve uma apatia profissional,



115

em virtude do estresse vivenciado no cotidiano escolar; por conseguinte, analisar as condigdes
laborais e as respostas obtidas nos questiondrios € essencial para entender a realidade desse(a)
profissional e realizar debates em busca de melhorias.

O primeiro indicador da categoria foi a jornada de trabalho (questdes 16 a 21). A
pergunta 16 se refere ao nimero de instituicdes escolares em que cada docente trabalha, pois,
muitas vezes, o(a) professor(a) exerce suas fungdes em mais de uma escola. O Grafico 10

apresenta as porcentagens obtidas na pesquisa, em se tratando dessa questao:

Grafico 10. Numero de instituicdes escolares em que o docente trabalha

@ 1 instituigio
@ 2 instituigdes
3 instituicbes

Fonte: Elaboragdo da autora, com base no questionario de pesquisa.

Foi possivel observar que metade dos(as) professores(as) pesquisados(as) trabalha em
apenas uma escola; outra parte, em duas instituicdes de ensino; e os(as) demais
professores(as), em trés instituigoes.

As justificativas com respeito ao trabalho em uma escola foram para cuidar da familia
(uma resposta), preferéncia em trabalhar apenas em uma institui¢do (quatro respostas),
concursado em uma escola (uma resposta) e trabalhar somente com a educa¢do infantil (uma
resposta). E concernentes as duas e trés instituicdes de ensino foram para melhoria salarial
(uma resposta) e por ter dois cargos (seis respostas).

A pergunta 17 se refere a carga horaria semanal nas institui¢cdes de ensino, como pode

ser verificado no Grafico 11:
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Grafico 11. Carga horaria semanal dos(as) professores(as) nas escolas

@ 20H
@ 40H
Flexivel

46,7%

Fonte: Elaboragdo da autora, com base no questionario de pesquisa.

Nota-se que a metade dos(as) professores(as) tem 20 horas e seis professores(as) tem
40 horas semanais na escola; e apenas um(a) tem carga horéria flexivel, em se tratando da
quantidade de aulas ministradas. A justificativa do(a) professor(a) que tem o horario flexivel
foi que o horario varia conforme o numero de aulas ministradas.

A pergunta 18 esté relacionada ao numero de horas diarias de trabalho nas instituigdes
de ensino, e sete dos(as) professores(as) trabalham quatro horas didrias, enquanto quatro
exerce suas fun¢des de quatro a oito horas por dia e com apenas trés que trabalham por um
periodo maior que oito horas didrias.

Quando questionados(as) sobre o numero de horas (semanal) para a realizagdo do
planejamento de aulas (correspondente a uma instituicdo de ensino), os(as) professores(as)

indicaram a seguinte distribuigao:

Tabela 4. Planejamentos semanais (em horas)
QUANTIDADE DE HORAS SEMANAIS — PLANEJAMENTO | PROFESSORES(AS)

—_—
O\OO(JILU.)»—
— NN =N

Fonte: Elaboragao da autora, com base no questionario de pesquisa.

Grande parte dos(as) docentes realiza o planejamento de aulas em um periodo de
quatro a oito horas semanais, o que pode totalizar de 16 a 32 horas por més. Oito deles
efetuam essa acdo na propria residéncia e seis, na instituicdo escolar.

A questao 21 se refere a remuneracdo pelo planejamento de aulas. Quando

questionados(as) sobre tal fato, hd uma discordancia nas respostas, pois 10 professores(as)
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indicaram que ela ocorre e quatro responderam que ndo — aqui pode haver diferengas entre
contratados e efetivos ou desconhecimento com respeito a remuneragdo por esse
planejamento. Apesar da maioria dos professores(as) responderem que recebem pela atividade
supramencionada, a remuneracdo ¢ baixa e, frequentemente, ¢ grande o niimero de horas
trabalhadas fora da sala de aula.

A questdo 22 concerne ao numero de salas de aula em que os(as) participantes

trabalham, como pode ser constatado no Grafico 12:

Grafico 12. Numero de salas de aula

@® 1Sala

® 2 Salas

@ 3a58Salas

@ Mais que 5 Salas

Fonte: Elaboragdo da autora, com base no questionario de pesquisa.

A maior parte dos(as) professores(as) trabalha com um nimero minimo de duas salas
de aula, com o indice de 57,1% de docentes que possuem de duas a cinco salas. Vale ressaltar
que a minoria dos(as) participantes(as) trabalham com uma turma.

Com respeito ao nimero de alunos(as) por turma, a maioria dos(as) professores(as)
trabalha em uma sala de aula composta de 20 a 30 alunos(as). O Gréfico 13 demonstra o

nimero médio de estudantes por turma:

Grafico 13. Numero médio de alunos(as) por turma

@ Até 20 alunos
@ de 20 a 30 alunos
@ mais que 30 alunos

Fonte: Elaboragao da autora, com base no questionario de pesquisa.
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De acordo com o grafico acima, a maioria das turmas ¢ composta por 20 a 30
alunos(as) em média, sendo que algumas possuem mais que 30 estudantes. A maioria dos(as)
professores(as) pesquisados(as) trabalha com, ao menos, duas salas de aula compostas por 20
a 30 educandos(as). Apenas 21,4% das turmas possuem mais de 30 discentes.

O questionamento 24, sobre o fato de realizar outra atividade profissional além da
docéncia, nenhum dos(as) participantes t€m outra atividade além da docéncia.

As questoes 25 e 26 se referem as atividades da docéncia que ndo sao remuneradas
(atendimentos a responsaveis pelos(as) alunos(as), atendimentos a alunos(as) em horarios
extraclasse, reunides de pais e reunides administrativas), com um indice correspondente a
57,1% dos(as) professores(as) que afirmam que recebem por essas atividades e 42,9%
mencionam que nao tem remuneracao por essas atividades.

Dentre as atividades citadas, com respeito as reunides administrativas, apenas 2
participantes afirmaram que essas atividades ndo sdo remuneradas e reunides de pais apenas 1
professor(a).

J& as perguntas 27, 28 e 29 estdo relacionadas a avaliagdo de desempenho profissional,
em que 92,9% dos(as) participantes mencionaram que, na instituicdo de ensino onde
trabalham, essa avaliacdo acontece. A maioria dos(as) participantes mencionou que essa
avaliagio é realizada anualmente sendo o principal responsavel o diretor’2. A minoria, ou seja,
4 mencionaram que ¢ realizada também pelo supervisor e 3 afirmaram que também ¢
realizada pelo coordenador. Um(a) dos(as) participantes destacou que, nas escolas estaduais,
tal instrumento ¢ aplicado por uma equipe.

No que tange aos critérios de avaliacdo, os principais foram pontualidade e frequéncia,
com 84,6%; e taxa de aprovacao/reprovagao do(a) aluno(a), com 30,8%. Os(as) inquiridos
destacaram, com 46,2%, a pratica pedagogica, a realizacdo de projetos, o envolvimento nas
atividades da escola, a participagdo nas reunides e os diarios atualizados. Além de
diagnosticar problemas como a frequéncia, também se analisam responsabilidade,
compromisso, relagdo interpessoal, trabalho em equipe, compartilhamento de saberes,
frequéncia em cursos de formagdo, ética profissional, iniciativa e elaboracdo de projetos.
Outro(a) participante respondeu que, na rede privada, se considera a quantidade de
rematriculas para o ano seguinte, o que, instituicdes publicas, ndo constitui um critério da

avaliagao.

52 Questdo com possibilidade de marcar mais de uma alternativa.
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A avaliagdo deve ser feita por meio de um processo ético em que se consideram o
contexto educacional e as condi¢des de trabalho. Jacomini e Penna (2016, p. 194), ao
caracterizarem esse instrumento, afirmam que, “nas duas ltimas décadas, alguns estudos tém
apresentado a dificuldade de estabelecer avaliagdes capazes de captar, de forma justa, os
resultados do trabalho do professor, sem considerar o processo que ocorre ao longo de anos”.

Nesses termos, a avaliagdo de desempenho profissional sempre deixa o(a) docente
com um sentimento de expectativa e ansiedade devido ao trabalho exercido e ao retorno do
processo avaliativo. Este, quando ¢ realizado com o objetivo de orientar e melhorar o trabalho
do(a) professor(a) e o processo de ensino e aprendizagem, propicia beneficios a todos os
envolvidos. Ele abarca critérios como realizagdo de projetos, envolvimento nas atividades da
instituicdo, pratica pedagogica, responsabilidade, compromisso, dentre outros — muitas vezes,
esse processo também leva o(a) profissional a uma situagdo de desconforto.

A questio 30° diz respeito a problemas ocorridos com alunos(as). Quando
questionados sobre os procedimentos para solucionar as dificuldades do cotidiano escolar em
relacdo aos(as) estudantes, 78,6% dos participantes mencionaram que elas sao resolvidas entre
os(as) discentes e o(a) orientador(a) educacional e 64,3% citaram que, dependendo do
problema, ¢ resolvido com o(a) educando(a) e o(a) administrador(a) escolar e 71,4%
mencionaram que hé a necessidade da presenga dos(as) responsaveis.

Questionou-se aos(as) professores(as) sobre intercorréncias no cotidiano escolar com
pais ou responsaveis pelos(as) alunos(as), em que 57,1% dos(as) participantes afirmaram que
jé& aconteceu alguma dificuldade com essas pessoas. Um problema mencionado foi a agressao
verbal a professores(as) e direcao.

A maioria dos(as) docentes, ao relatar a maneira como foi solucionado o problema,
mencionou que houve reunido previamente agendada com a administracdo escolar, o(a)
responsavel e o(a) estudante. Depois, a situagdo ¢ registrada em ata.

No ambiente de trabalho, tais fatores demonstram a falta de respeito e a desvalorizacao
profissional. Varios tipos de problemas relacionados a indisciplina, ao desrespeito tanto com
o(a) professor(a) como para o(a) colega(a) ou outro(a) funciondrio(a) da instituicao escolar e a
realizagdo de atividades em sala de aula ocorrem frequentemente no cotidiano escolar. Outra
dificuldade pode ser vista no relacionamento entre professor(a) e pais/responsaveis pelos(as)

estudantes.

53 Questdo com possibilidade de marcar mais de uma alternativa.
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Fullan e Hargreaves (2000) afirmam que, atualmente, um dos fatores que promove a
sobrecarga e o sentimento de pressdo para os(as) professores(as) esta relacionado a disciplina
e a uma amplitude de diferentes comportamentos de alunos(as) em sala de aula. Esse
problema tem aumentado, de maneira que pais e¢/ou responsaveis por estudantes questionam o
processo disciplinar aplicado a alguma situacao de desrespeito ou indisciplina do(a) filho(a), a
ponto agredir verbalmente o(a) docente. Também se nota a falta de assisténcia necessaria
ao(a) filho(a) no processo educacional.

A outra parte do questiondrio se refere aos recursos que auxiliam na parte pedagogica
e pessoal de apoio para o trabalho docente. Um exemplo disso é a pergunta 32°%, com as
condi¢des e os recursos disponibilizados para as atividades realizadas na escola. O Grafico 14
apresenta a frequéncia de respostas sobre as salas de recursos existentes nas instituicoes de

ensino:

Grafico 14. Salas de recursos disponiveis para atividades pedagogicas

Sala de Computagéo
Biblioteca 13 (86,7%)
Laboratérios de Ciéncias 4(26,7%)
0 5 10 15

Fonte: Elaboragao da autora, com base no questionario de pesquisa.

Ao descreverem as condigdes das salas de recursos, cinco professores(as)

mencionaram que estavam adequadas, mas outros(as) indicaram desfavorecimento a situagao:

Duas salas de computacdo, mas uma fechada por falta de profissional
responsavel. Ficamos o primeiro bimestre sem uso na outra, pelo mesmo
motivo. Faltam computadores e uma rede de acesso a internet mais estavel.
Na biblioteca, falta o profissional responsavel. Por isso, esta abrindo uma
vez por semana. N3o sei como estd o laboratério de ciéncias
(PROFESSOR(A) 4).

Os recursos poderiam ser melhores, mas, em se tratando de escola publica,
considero regular (PROFESSOR(A) 6).

As condigdes fisicas da escola deixam a desejar em todos os sentidos
(PROFESSOR(A) 8).

5% Questdo com possibilidade de marcar mais de uma alternativa.
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Falta de recursos para a realizacdo de atividades com alunos; espaco fisico
de qualidade, tecnologias, brinquedoteca, etc (PROFESSOR(A) 13).

Na rede publica ndo tem recurso, apenas um armario com livros, na rede
privada tem biblioteca e sala de computacdo (PROFESSOR(A) 14).

As demais descrigdes foram similares, pois indicaram que os recursos sdo precarios e
sucateados. O espago e a iluminacdo sdo inadequados e se nota a falta de profissionais para
essas salas.

O questionamento 33 foi sobre os profissionais que fazem parte da equipe de apoio
ao trabalho docente, em que o Grafico 15 apresenta os indices obtidos com as respostas

dos(as) professores(as):

Grafico 15. Equipe de apoio ao trabalho docente

Coordenador Pedagdgico 13 (86,7%)
Orientador Educacional
Psicopedagogo (a)
Psicdlogo (a)
Fonoaudiélogo (a)
Estagiario

Outros

0 5 10 15

Fonte: Elaboragao da autora, com base no questionario de pesquisa.

O(A) docente que assinalou a opg¢do “outros” mencionou o(a) analista pedagdgico(a)
como profissional que também auxiliam o trabalho docente. Os(As) professores(as) tém maior
apoio do(a) coordenador(a) pedagogico(a), ou seja, o(a) pedagogo(a), assim como o(a)
orientador(a) educacional, que apenas 5 mencionaram a presenca desse profissional na escola.
Demais profissionais como psicopedagogo(a), psicdlogo(a), fonoaudidlogo(a) e estagiario(a)
praticamente inexistem nas institui¢des de ensino.

Outro questionamento (34) foi sobre a composicdo da turma e o nivel de
aprendizagem. Nesse caso, ela pode ser homogénea, em que todos (ou quase todos) possuem

praticamente os mesmos conhecimentos; e heterogénea, com muitas diferencas.

35 Questio com possibilidade de marcar mais de uma alternativa.
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Quando questionados sobre a composicdo da turma em relacdo ao processo de
aprendizagem, 92,9% dos(as) professores(as) afirmou que o nivel ¢ heterogéneo e apenas
7,1% trabalha com um nivel de aprendizagem homogéneo.

No questionamento, a opc¢ao 1 € para turma muito heterogénea e 5 para pouco. Diante
disso, 21,4% dos(as) professores(as) indicaram que as salas sdo muito heterogéneas, como

pode ser notado no Gréafico 16:

Grafico 16. Intensidade do nivel de aprendizagem

o1
o2

@4
@5

Fonte: Elaboragao da autora, com base no questionario de pesquisa.

Grande parte dos(as) professores(as) possui turmas com diferentes niveis de
aprendizagem. E possivel observar que os graus de intensidade 1 e 2 apresentam porcentagem
alta, ou seja, 50% desses(as) profissionais trabalham com uma taxa elevada em rela¢do aos
niveis citados.

Realizar um processo de ensino que abranja as diferencas requer tempo, paciéncia,
interesse, materiais especificos e apoio de profissionais especializados na area. Convém
salientar que apenas 1 dos(as) professores(as) trabalha com um nivel mais homogéneo.
Mesmo com menor heterogeneidade no nivel de aprendizagem, o(a) professor(a) precisa
implementar planejamentos e praticas pedagdgicas mais flexiveis e abrangentes.

A questdo 35 se refere a profissionais preparados para auxiliar na pratica pedagdgica
voltada a ANEEs e alunos(as) com dificuldades de aprendizagem — a maior parte (86,7%)
respondeu que a institui¢ao de ensino tem pessoas com essa caracteristica. Ja na pergunta 36,
atinente aos recursos para auxiliar na pratica pedagogica de ANEEs, houve uma diminuigao
na porcentagem, em que 85,7% dos(as) inquiridos(as) mencionaram que a escola os possui de
fato, como sala de recursos (72,7%) e material pedagdgico (63,6%). Os demais participantes

citaram o(a) intérprete de libras e os(as) professores(as) de ANEEs.
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O questionamento 37 foi sobre a participagdo em cursos, eventos ou capacitagdes que
auxiliam na pratica pedagégica para ANEEs, em que 50% dos(as) professores(as) informaram
que participaram dessas iniciativas.

Apesar de a maior parte dos(as) docentes indicar que as escolas tém profissionais
preparados(as) para auxiliar na pratica pedagogica voltada a ANEEs e alunos(as) com
dificuldades de aprendizagem, houve uma pequena diminui¢do com respeito aos recursos
existentes para trabalhar com esses(as) educandos. E metade dos(as) professores(as) fizeram
parte de eventos que auxiliam na pratica pedagogica para ANEEs.

Garcia e Anadon (2009) afirmam que o fato de professores(as) desenvolverem
habilidades concernentes ao ensino para ANEEs e/ou estudantes com dificuldades de
aprendizagem levou também ao estresse e a autorresponsabilizacdo, na tentativa de promover
um ensino satisfatorio.

Ao analisar o trabalho docente, é possivel compreender que o(a) professor(a) vive a
intensificagdo com as precarias condigdes laborais. Fatores como a jornada laboral, que
apresenta continuidade na residéncia desses(as) profissionais ¢ € muitas vezes estendida em
outros horarios, como finais de semana e feriados, se tornam cansativos.

A realizacdo de tarefas com baixa ou sem remuneragao, 0S recursos escassos, as
péssimas (ou inexistentes) condigdes para o desempenho das atividades docentes, o nivel
heterogéneo de aprendizagem dos(as) discentes em sala de aula e os problemas de
relacionamento entre professor(a) e aluno(a) e entre docente e responsdveis ocasionam um
elevado nivel de estresse que, junto com a insatisfagdo, o desestimulo e o desanimo, leva a

apatia profissional.

5.3.5 Subjetividade docente

A subjetividade esta relacionada aos sentimentos € comportamentos do sujeito diante
do contexto vivenciado no dia a dia. Mancebo (2010), ao definir a subjetividade docente,
afirma que ela estd relacionada aos pensamentos, emogdes e comportamentos do(a)
professor(a).

Na categoria subjetividade docente, os indicadores analisados foram o nivel de

estresse e a apatia profissional. Os(As) professores(as) foram questionados(as) se a profissao
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proporciona algum tipo de desgaste fisico, mental, emocional ou nenhum tipo de desgaste,

como demonstrado no Grafico 17°:

Grafico 17. Tipos de desgaste no trabalho

Fisico

Mental

Emocional

Nenhum

10 (66,7%)

12 (80%)

13 (86,7%)

Fonte: Elaboragdo da autora, com base no questionario de pesquisa.

Foi pedido aos(as) professores(as) para justificarem a resposta anterior, conforme os

excertos a seguir (justificativas diferenciadas):

Desgaste emocional em decorréncia de alunos com problemas
comportamentais (PROFESSOR(A) 4).

Sdo muitos alunos por sala e sofremos muita pressdo por parte da familia e
da escola (PROFESSOR(A) 5).

Ansiedade, sobrecarga de atividades, cobranca da gestdo e do proprio
sistema de ensino (PROFESSOR(A) 6).

A educacdo infantil requer muita disposigdo fisica (PROFESSOR(A) 7).

Sempre chego em casa com a cabega muito cansada e prefiro ndo ouvir nada,
nem TV, radio ou musica. Apos as aulas, gosto de estar em siléncio e, de
preferéncia, sem conversar (PROFESSOR(A) 8).

Hoje em dia os alunos estdo com o grau de dificuldade muito grande. Nao
possuem o apoio da familia, caindo assim toda a responsabilidade para nos
professores (PROFESSOR(A) 9).

Devido a desvalorizag@o do profissional, acabamos tendo que trabalhar dois
horarios. Isso acaba com a satide do professor, pois as turmas estdo cada vez
mais complicadas e as familias, cada dia mais desestruturadas, fazendo com
que o professor faga o papel que nao ¢ dele (PROFESSOR(A) 10).

A profissdo docente, em si mesma, ja acumula um desgaste fisico e
emocional (PROFESSOR(A) 11).

56 Questdo com possibilidade de marcar mais de uma alternativa.
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Além das questdes de aprendizagem, que requer muito desse profissional,
ainda tem as questdes familiares dos alunos, casos de indisciplina, o que
torna mais dificil ainda essa profissio (PROFESSOR(A) 12).

Fisico por falar bastante e emocional por ver criangas precisando da nossa
ajuda e nos ndo conseguimos entender todas as d4reas necessarias
(PROFESSOR(A) 13).

As demais descricdes sobre os tipos de desgaste no trabalho, foram que ¢ uma
atividade profissional intensa e desgastante.
O questionamento 39°7 foi sobre alguma doenga relacionada ao trabalho e

diagnosticada pelo médico, aspectos ilustrados no Grafico 18:

Grafico 18. Tipos de doencas relacionadas ao trabalho

Dores de ouvido
Dor de garganta/fala 8 (53,3%)

Alergias

Hipertensao 4 (26,7%)

4 (26,7%)

Nervosismo
Stress

Dor de cabega 9 (60%)
Outros...

Nenhuma

0 2 4 6 8 10

Fonte: Elaboragao da autora, com base no questionario de pesquisa.

De todos(as) os(as) docentes, apenas 14,3% nao apresentaram nenhum tipo de doenga
que foi diagnosticada devido a profissdo. Atualmente, tem aumentado o nimero de
professores(as) com algum tipo de enfermidade ocasionada pelo trabalho. Os(As)
participantes que assinalaram “outros” descreveram as seguintes doengas: sindrome do
panico, polipo vocal, Transtorno de Ansiedade Generalizada (TAG), conjuntivite e sindrome
do piriforme.

Ao observar as respostas aos dois questionamentos, quase todos(as) os(as)
professores(as) mencionaram que o desgaste mental e emocional estd presente no trabalho.
Como justificativas das respostas, relacionam os problemas com a sobrecarga de trabalho, os
problemas de indisciplina, a condi¢do social dos(as) alunos(as), os diferentes niveis de

aprendizagem em uma sala de aula e a desvalorizacdo profissional.

57 Questio com possibilidade de marcar mais de uma alternativa.
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Ademais, esses(as) profissionais relataram algumas doencas vivenciadas por eles(as)
devido ao trabalho. Garcia e Anadon (2009, p. 74) enunciam que os sentimentos de cansago e
desanimo dos(as) professores(as) “podem estar vinculados ao tempo no exercicio do
magistério, que acompanharia uma determinada maturidade seguida do declinio de poderes
fisicos e capacidades reduzidas”.

Com determinado tempo de trabalho e o elevado indice de problemas emocionais, ou
seja, com o aumento do sentimento de cansago ¢ desanimo devido as condi¢des de trabalho
vividas na docéncia, o(a) professor(a) teria sua capacidade reduzida por meio do desgaste
fisico, mental e emocional.

Diante do estado doentio, o(a) professor(a) ndo consegue realizar seu trabalho, pois se
sente debilitado e precisa de um periodo de descanso e para recuperagao que pode ser obtido
com o atestado médico. O questionamento 40 se refere ao nimero de atestados médicos

apresentados na institui¢do no periodo de um ano, conforme a representagdo do Grafico 19:

Grafico 19. Numero de atestados médicos em um ano
® 1 Atestado
® 2 Atestados
3 Atestados
@ Mais de 3 atestados
@ Nenhum

Fonte: Elaboragao da autora, com base no questionario de pesquisa.

Verifica-se que apenas dois/duas professores(as) ndo apresentaram atestados médicos
no periodo de um ano, enquanto grande parte o fez, ao menos, duas vezes. Quando os(as)
participantes foram questionados(as) sobre o afastamento devido a profissdo, 53,3% dos(as)
docentes relataram que isso havia ocorrido com eles(as).

A pergunta 42 aborda a descri¢do da rotina de trabalho, com justificativas elaboradas
pelos(as) docentes. O Grafico 20 expde as caracteristicas da rotina de trabalho do(a)

professor(a):
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Grifico 20. Rotina de trabalho

Tranquila

Prazerosa

Desgastante

Intensiva

Qutros...

0

6 (40%)

9 (60%)

10 (66,7%)

2 4 6 8 10

Fonte: Elaboragao da autora, com base no questionario de pesquisa.

A seguir, sdo elencadas as justificativas (diferentes) correspondentes a rotina de

trabalho:

Maior parte do tempo desgastante, tentando fazer com que os alunos se
motivem (PROFESSOR(A) 4).

Professor ¢ muito exigido em atuagdo que extrapola a docéncia
(PROFESSOR(A) 6).

Apesar da carga de trabalho, planejamento, corre¢des, estudos, a escola tem
um clima tranquilo. A gestdo atende as necessidades dos professores, a
escola ¢ organizada e ndo ha restricdo quanto a pratica de ensino
(PROFESSOR(A) 9).

Devido a desvalorizagdo do profissional da educacdo e a falta de
compromisso das pais, acarreta muito o trabalho do professor, tornando
desgastante (PROFESSOR(A) 11).

A rotina ¢ bem intensa e, quando ¢ alterada, gera alguns transtornos
(PROFESSOR(A) 12).

A atencdo ¢é redobrada. Perceber a singularidade de cada aluno, repetir varias
vezes as regras geralmente negligenciadas pela familia e lidar com questdes
pessoais dos alunos tornam as atividades diarias exaustivas
(PROFESSOR(A) 13).

Prazerosa, mas bem intensa, pois os alunos sdo agitados, e a quantidade [de
estudantes] em sala contribuiu para isso (PROFESSOR(A) 14).

Uma parte dos(as) participantes descreveu a rotina de um(a) professor(a) como

intensa, desgastante, com muita pressao e cansativa.
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Apds ministrar aulas, a jornada laboral tem continuidade com planejamentos e, as
vezes, corregdes de trabalhos, provas e outras tarefas. Além disso, ha a possibilidade de
trabalhar com situagdes desgastantes e exaustivas.

Quando questionados sobre a maneira como avaliam a docéncia segundo as atuais

condi¢des de trabalho, as respostas dos(as) professores(as) foram:

Arduo, mas sempre nos deparamos com alunos que nos trazem esperanga e
motivagdo (PROFESSOR(A) 4).

Uma profissdo desgastante emocionalmente, muito cobrada e pouco
reconhecida (PROFESSOR(A) 6).

Atualmente, desgastante (PROFESSOR(A) 7).
Um desafio diario (PROFESSOR(A) 8).

Na atual conjuntura, falta investimento no espago fisico e nos recursos
humanos. As escolas ainda ndo t€m acesso a internet de qualidade, bons
laboratdrios e bibliotecas; as salas de aulas ndo possuem projetores de
imagens. Os professores ainda sdo obrigados a trabalhar em dois periodos; A
relacdo entre professor e aluno ¢ desrespeitosa de ambas as partes, pois
muitos professores tratam os alunos de forma submissa e desumana, ndo
acreditam na capacidade deles de aprender e ndo investem em praticas que
realmente favorecem a aprendizagem. Também se vive um espago de
hostilidade em relacdo ao trabalho do professor, com falta de respeito e
violéncia, principalmente, verbal (PROFESSOR(A) 9).

Massacrante (PROFESSOR(A) 11).

E um constante desafio, um mix de alegria e a certeza de que ¢ um fardo que
oscila entre leve e pesado (PROFESSOR(A) 12).

Ato de heroismo (PROFESSOR(A) 13).

Bastante dificil (PROFESSOR(A) 14).

Alguns(mas) participantes avaliaram a docéncia como dificil, tensa e cansativa.

Garcia e Anadon (2009) afirmam que a subjetividade docente e as emogdes no ensino
levam a autorresponsabilizagdo e a culpa que, juntamente com a deterioragdo dos salérios e
das condigdes de trabalho, contribuem para a (auto)intensificagdo do trabalho dos(as)
professores(as). Isso gera frustracdes e desencantos em relacdo a docéncia, assim como a
apatia profissional.

A falta de perspectivas diante da realidade vivida proporciona apatia na profissao e
desgaste mental, a ponto de o(a) professor(a) se entristecer € adoecer. Mesmo em meio a essas

circunstancias, quando os(as) docentes foram questionados se eles(as) se sentem
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satisfeitos(as) com a profissdo, 85,7% indicaram que sim. Garcia ¢ Anadon (2009), ao
abordarem dados de uma pesquisa realizada com docentes, mencionaram que, para a maioria,
ha o sentimento de frustracdo no que se refere ao trabalho, mas estavam satisfeitos(as) com a
profissdo e afirmaram que pretendiam permanecer na mesma fungao.

As questdes 45 a 48 se referem a sindicalizacdo. Dos(as) professores(as) participantes
da pesquisa, 21,4% sdo sindicalizados e 14,3% consideram a assisténcia sindical satisfatéria.
Os(As) docentes pesquisados(as) mencionaram que ndo participam das tomadas de decisdes
realizadas no sindicato. Os(As) sindicalizados(as) citaram que possuem vantagens
assistenciais, como bolsa de estudos e reivindicagdes dos direitos junto aos Orgdos
competentes. Outros(as) professores(as) afirmaram que ndo possuem nenhuma assisténcia,
pois o sindicato ndo tem lutado pelos direitos da categoria.

Ao final do questionario, foi deixado um espago para os participantes relatarem outros

aspectos sobre a profissdo docente. Os comentarios foram:

Falta respeito por parte do(a) aluno(a), das familias e dos colegas de
trabalho, reconhecimento pelo trabalho realizado e saldrio para o docente ter
dignidade no trabalho (PROFESSOR(A) 5).

A docéncia ¢ um permanente aprendizado. O profissional merece ser mais
valorizado (PROFESSOR(A)12).

Realmente, faltam respeito e valorizagdo politica e social pelo(a) professor(a) e seu
trabalho. Portanto, ha a necessidade de buscar e lutar pela valorizagdo profissional em todos
os ambitos sociais. O reconhecimento do(a) docente e de sua importancia social precisa ser

vivenciado na pratica, com a valorizagdo social e o cumprimento das leis governamentais.

5.4 O trabalho docente da educacio basica da rede de ensino publica municipal de

Uberlandia/MG

Mudangas no mundo laboral tém acontecido de maneira histérica, propiciando
insegurancas na vida humana. O trabalho que, em esséncia, supria as necessidades bésicas, se
tornou assalariado, causando situacdes complicadas para o ser humano. Enguita (2008, p. 6)
enfatiza essa situacao ao declarar que hd “mudancgas radicais na fungdo e nas caracteristicas
do trabalho e de seu lugar na vida das pessoas. E um caminho muito longo e tortuoso aquele
que vai desde a producdo para a subsisténcia até o trabalho assalariado na sociedade

industrial”. Por conseguinte, as modificagdes transformaram também a vida das pessoas e
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propiciaram ao homem um estilo de vida no qual a prioridade ¢ o trabalho, pois a necessidade
da manutencao da vida ¢ o objetivo principal, o que muitas vezes faz com que aceite trabalhar
em qualquer condigao.

Evidentemente, as mudangas ocorridas na estrutura do trabalho se relacionam com
outros setores sociais, pois a influéncia se torna presente em diversos ambitos. Na educagdo se
encontram caracteristicas das modifica¢des histéricas vivenciadas no mundo do trabalho;
logo, ao envolver ambas as esferas em uma instituicdo de ensino, o(a) professor(a) ¢
influenciado pelo contexto social, o que torna dificil a busca por melhorias.

A funcdo docente é redefinida conforme diversas exigé€ncias sociais. Entdo, o(a)
professor(a) deve se adequar a realidade educacional e estrutural do trabalho, sob o viés
capitalista, pois, aquele(a) que exerce suas fungdes em uma instituicdo de ensino publica,
convive com a influéncia do contexto social em que se encontra a institui¢ao de ensino.

Trabalhar em um ambiente repleto de complexidades e contratempos que propiciam
um clima de ansiedade e inseguranga produz inquietacdes e levam o(a) professor(a) a um
estado de insensibilidade, falta de motivagao e entusiasmo. O trabalho docente nos remete a
um processo historico caracterizado pela busca da identidade individual e coletiva em lutas,

perdas e conquistas que promoveram um longo caminho até o momento atual:

O trabalho docente atual ¢ resultado de modificagdes importantes que foram
ocorrendo historicamente. As discussdes acerca desse tipo de trabalho
trazem a tona reflexdes sobre seu papel na sociedade capitalista € como esse
papel toma forma na construgdo da identidade docente (PASSOS, 2005, p.
40).

Durante essa trajetoria, houve uma busca incessante pelo profissionalismo e por
condi¢des adequadas para o trabalho docente. Mesmo com empenho, o processo foi permeado
por confrontos e conquistas juntos a instituicdes governamentais, envolvendo as relagdes com
o Estado e a organizacdo entre os(as) professores(as). Nesse contexto, surgem os seguintes
questionamentos: como a trajetéria da organizacdo laboral desencadeou a intensificagdo do
trabalho docente da educacdo basica nas redes de ensino publica municipal, a partir da década
de 1990, na cidade de Uberlandia, Minas Gerais, Brasil? Quais estratégias de controle do
trabalho docente da educacdo basica sdo utilizadas nas instituicdes de ensino publicas
municipais? Os(as) profissionais da educacdo basica de uma instituicdo de ensino publica
municipal estdo submetidos a quais condi¢cdes? Como elas intensificam o trabalho docente?

Ao analisar a trajetéria da organizagdo laboral que desencadeou a intensificacdo do

trabalho docente da educagdo basica nas redes de ensino publica a nivel nacional e
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proporcionou consequéncias em Uberlandia/MG a partir da década de 1990, foi possivel
compreender que esse processo ocorreu por meio de dispositivos legais que modificaram a
organizacao estrutural do trabalho docente.

Oliveira (2004) afirma que as reformas politicas educacionais expressas na
Constituicao Federal de 1988 (CF/1988) (BRASIL, 1988) e na Lei n. 9.394 (BRASIL, 1996)
demonstram conquistas na relacdo entre trabalho e educagdo, além de reestruturarem o
trabalho docente por meio de uma gestdo democratica, com maior participagao dos(as)
professores(as) e da comunidade no ambiente escolar; consequentemente, elevou-se a
responsabilizacdo dos(as) professores(as) e houve maior envolvimento em certas atividades.
Esse processo de organizagdo estrutural desencadeou a intensificagdo no trabalho docente e
proporcionou através da relacdo trabalho e educacao estratégias de controle laboral.

Nesse contexto, Passos (2005) menciona que as novas politicas foram direcionadas
também para a avaliacdo de desempenho do(a) docente. O aumento na frequéncia de
envolvimento desse(a) profissional em certas atividades pode ser visto nas respostas da
pesquisa com os(as) professores(as) da educacao basica da rede municipal de Uberlandia/MG,
expostas na Tabela 3, em se tratando do trabalho docente nas décadas de 1990 e 2010, com a
realizagdo e participacdo em projetos culturais, a avaliagdo de desempenho do trabalho
docente e o acréscimo no uso de diarios e planejamentos digitalizados. Elas demonstram
maior responsabilidade do(a) professor(a) na gestdo e realizacdo do trabalho, maior
envolvimento no processo de avaliacdo do trabalho docente, assim como a participagdo mais
efetiva da comunidade no ambito escolar.

Em sua trajetéria profissional, o(a) professor(a) sempre precisou se adequar as
demandas do contexto social, de acordo com politicas publicas influenciadas pelo capitalismo
e que muitas vezes proporcionaram confrontos no mundo da educacdo e do trabalho. O
trabalho docente da educacdo bésica nas instituigdes de ensino publicas municipais €
realizado por meio de estruturas administrativas de controle que incorporam um novo
significado a funcao do(a) professor(a).

Maciel e Previtali (2012) afirmam que as reformas educacionais realizadas a partir de
1990 devem ser compreendidas como mecanismos de regulagdo social no interior dos
aparatos educacionais e escolares. Esse processo direcionou o(a) professor(a) a responder as
novas exigéncias da esfera social tanto na 4rea administrativa quanto pedagogica, levando-
o(a) a vivenciar uma sensa¢do de inseguranca, controle e desamparo, além de situacdes

inadequadas no dia a dia vivenciado por ele(a).
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Apesar de o trabalho docente ser realizado em uma institui¢do de educagdo basica
publica municipal, ela se insere na expansdo do capital. Ademais, parece haver confluéncias
quanto as estratégias de controle e organizagdo que levam a injustificagdo e precarizagao do
trabalho.

Mesmo com uma relagio contratual expressa na Lei n. 11.967 (UBERLANDIA, 2014)
com a defini¢do das as atividades que fazem parte do trabalho docente na rede municipal de
ensino de Uberlandia/MG, percebe-se as condigdes e os fatores que determinam a
intensificagdo do trabalho docente através do aumento da jornada laboral ao realizar
atividades ndo remuneradas ou baixa remunera¢do, como atendimentos a alunos(as) e
responsaveis fora do horario de trabalho, reunides de pais e administrativas, além das tarefas
diarias da profissdo. Outros fatores que demonstram a submissdo desses(as) profissionais a
precarias condicodes se referem a estrutura fisica e material, envolvendo os meios de apoio e
de realizac¢do do trabalho.

A maioria dos(as) professores(as) assevera que os recursos fisicos (biblioteca, sala de
computadores, laboratorio de ciéncias) sao escassos. Varias escolas, inclusive, tém apenas
uma biblioteca, os materiais sdo precarios e sucateados e ndo ha profissionais para
atendimento e auxilio na maioria das instituicdes. Também se nota grande heterogeneidade no
nivel de aprendizagem dos(as) alunos(as) que compdem a sala de aula, conforme 50% dos(as)
respondentes que demonstraram um nivel mais elevado. Como dito anteriormente, essa
situagdo exige planejamento e pratica pedagodgica abrangentes e flexiveis para proporcionar
uma aprendizagem significativa, o que requer paciéncia, materiais especificos, tempo e apoio
profissional.

Mas, ao serem questionados sobre esse apoio, os(as) professores(as) responderam que
a maioria das escolas tem o(a) coordenador(a) pedagdgico(a) e quase a metade tem o(a)
orientador(a) educacional. Apenas um(a) docente respondeu que a instituicdo onde trabalha
possui psicopedagogo(a), psicologo(a), fonoaudidlogo(a) e estagidrio(a) que auxiliam no
processo de ensino e aprendizagem.

No tocante ao apoio de profissionais que auxiliam ANEEs, a maior parte dos(as)
professores(as) tem o auxilio profissional, mas se nota pequena diminui¢do na disponibilidade
de materiais de apoio. Apenas 50% dos(as) docentes ja participaram de eventos voltados ao
processo de ensino e aprendizagem para ANEESs.

Nas salas de aula, o(a) professor(a) se depara com problemas relacionados a

aprendizagem dos(as) alunos(as). Mesmo com o direito de ser assessorada por profissionais
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da area, as vezes, a institui¢ao ndo possui um(a) profissional e nem materiais que auxiliam no
processo.

Garcia ¢ Anadon (2009) destacam fatores do trabalho docente que proporcionam a
precarizacdo, como o alargamento das fungdes no trabalho escolar, em que se aumentam o
nivel de responsabilidade e as jornadas laborais. Nesse contexto estd presente o baixo piso
salarial e o processo de formagdo docente que deixa a desejar no preparo para o trabalho nas
institui¢des de ensino.

Com as dificeis condig¢des de trabalho, diminui-se o desempenho do(a) professor(a),
que se sente culpado e autorresponsabilizado pelos fracassos escolares — tais estratégias estao
baseadas na supervisdo direta do trabalho docente. Outro fator que incide nesse contexto sao
as estruturas fisicas, as precarias condigdes de trabalho e os problemas sociais vivenciados
pelo(a) professor(a) na sala de aula.

Diante disso, os(as) professores(as) t€ém vivido um processo de intensificacdo do
trabalho, aspecto abordado por autores como Garcia e Anadon (2009) e Oliveira (2004), que
investigam os impactos ocasionados na vida do(a) docente. Nesse prisma, Assungdo e
Oliveira (2009, p. 354) discorrem que a intensificagdo pode ocorrer com ‘“mudancas
organizacionais no bojo da evolucdo dos sistemas e de suas reformas”.

As autoras ainda enunciam que, no campo de atuagdo, sobretudo no magistério publico
brasileiro, hd mecanismos de intensificacdo demonstrados nas condigdes precarias das redes
publicas municipais e estaduais. Como exemplo disso, observam-se a regulacdo, o controle, a
avaliagdo por competéncias, a responsabilidade pelo desempenho dos(as) alunos(as), o nivel
de responsabilidade para atender a demandas de outras areas, a carga horaria laboral e o
relacionamento com estudantes, responsaveis € demais profissionais.

Para Garcia e Anadon (2009, p. 71), a intensificacdo ocorre de duas maneiras:
“ampliacdo das responsabilidades e atribui¢des no cotidiano escolar dos professores
considerando o mesmo tempo de trabalho, indo além das tarefas instrucionais e pedagogicas”
e colonizacdo administrativa da subjetividade docente e das emogdes no ensino segundo
pressdes, expectativas, culpas e frustragdes.

Constata-se que o trabalho docente ¢ intensificado por meio de fatores presentes no
processo laboral. Esse fendmeno proporciona consequéncias nos aspectos fisicos e mentais
do(a) professor(a) que, por seu turno, vivencia uma nova estrutura organizacional, de acordo
com mudangas e reformas nas politicas educacionais. Maciel e Previtali (2012) declaram que

as novas politicas de recursos humanos inseridas nas organiza¢des podem proporcionar riscos
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mentais significativos, levando os trabalhadores a um estado de conflitos e tensdo interna
constante.

No ambito da educagdo basica da rede municipal de Uberlandia/MG, a maioria dos(as)
professores(as) era do sexo feminino, com média de idade 32 a 51 anos. Esses(as)
profissionais t€ém experiéncia de 10 a 20 anos no magistério e tém sofrido com o aumento das
atividades laborais, seja nas escolas ou em suas residéncias.

Com o novo modelo de organizacao e um novo perfil de professorado, o processo de
intensificagdo ¢ proporcionado pelas estratégias de controle e pelas condi¢des de trabalho
constantes no contexto profissional, ou seja, por meio de um nivel maior de responsabilidade
atribuido ao(a) docente; do aumento de atividades, de uma jornada laboral extensa com uma
rotina intensa; de atividades pedagdgicas sem remuneragdo ou baixa remuneragdo; de
complexidades na realizagdo da pratica pedagdgica; de problemas vividos nas relagdes entre
professor(a) e aluno(a) e entre professor(a) e responsavel; de diferentes niveis de
aprendizagem; e da falta de recursos profissionais, materiais ¢ pedagogicos. Com isso, a
jornada laboral se torna ardua e excessiva, o que leva o(a) docente a autorresponsabilizacao,
além de proporcionar altos niveis de estresse e tensao para realizar suas funcdes.

Assungao e Oliveira (2009, p. 363) certificam que “o professor, extenuado no processo
de intensificacdo do trabalho, teria a sua saude fragilizada e estaria mais suscetivel ao
adoecimento”. Nesse contexto, Maciel e Previtali (2012) alegam que os(as) professores(as)
vivem autorresponsabilizacdo e estado de culpa que, associados a deterioracdo dos salarios e
as condicdes de trabalho, propiciam a (auto)intensifica¢do do trabalho docente, permeada por
frustragdes e desencantos.

Ao trabalhar sob condig¢des precarias, com o desenvolvimento da (auto)intensificacao,
o(a) professor(a) vivencia situagdes que promovem um estado de tensdo, estresse e de
conflitos internos, de maneira que a subjetividade docente se torne exausta, a ponto de
ocasionar a apatia profissional. Essa situacdo, somada ao estresse e acumulada por um grande
periodo, pode gerar resisténcia a realizagdo das fungdes laborais, a ponto de esse(a)
profissional se tornar incapaz de trabalhar com satisfacao.

Diante disso, professores(as) da rede municipal de Uberlandia/MG se reuniram e
organizaram um sindicato voltado a esse publico, em 13 de marco de 2004. O Sindicato dos
Professores Municipais de Uberlandia (SINPMU) trabalha com o objetivo de conseguir

melhorias nas condi¢des de trabalho docente®®. Desde 2004, o SINPMU tem obtido

58 Informagdes obtidas no site do SINPMU. Disponivel em: <https://sinpmu.blogspot.com/2009/07/sinpmu-
historia-e-conquistas.html>. Acesso em: 10 dez. 2019.
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conquistas por meio de lutas para o trabalho docente: gozo da licenga-prémio (antes, isso nao
era possivel, uma vez que nio era contratado(a) outro(a) servidor(a) para substituir o(a)
docente; atualmente, ¢ preciso apenas encontrar alguém para realizar a “dobra”); reajuste
salarial acima da inflagdo nos anos de 2005, 2006 e 2007; integracao do abono de 2005 e
2006; pagamento conforme a titulacdo exigida no edital de concurso; validade da titulagao
obtida durante o estdgio probatoério; saldrio superior a R$ 908,00 para professor P4>° ou mais;
20% do incentivo a docéncia e incentivo a zona rural; e em 2010, direito ao Mddulo II para
os(as) professores(as) que trabalham com informatica a partir do segundo semestre de 2011.

Mesmo em face da situagao descrita, os(as) professores(as) tém buscado melhorias nas
condi¢des de trabalho junto com o respeito e a valorizagdo profissional. Com o estudo da
problematica da pesquisa e a hipotese sobre o trabalho do(a) professor(a) em instituicdes do
ensino basico publicas municipais, a analise leva a compreensao de dois aspectos, a saber:

1°) Com a reestruturacdo produtiva do capital no contexto social, as institui¢des de
ensino basicas publicas municipais estabelecem uma nova configuracdo do trabalho docente.
Esta, por sua vez, estd sob intensificacdo que beneficia o sistema produtivo por meio da
exploracdo do capital. No que concerne ao trabalho docente da educacdo bésica em
instituicdes de ensino publicas municipais, € como estdo inseridas num contexto social
inerente ao capitalismo, a organizacao laboral ¢ permeada por mecanismos capitalistas que
influenciam o desenvolvimento das atividades realizadas pelo(a) professor(a). Ha, porquanto,
uma esfera de intensificacdo com circunstancias e condi¢des precarias laborais.

No contexto historico e politico, o Brasil teve mudangas relativas a organizacao do
trabalho, como consequéncia da reestruturagao produtiva do capital no contexto internacional.
Previtali (2009, p. 151) pontua que “a década de 1980 foi marcada por um amplo processo de
adaptacdo e imitacao dos métodos japoneses pelas empresas ocidentais”.

Com a imitacdo dos métodos japoneses, os principios estdo pautados no controle sobre
o fluxo do trabalho (PREVITALI, 2009), no planejamento e na organizagdo desse processo,
com o objetivo de aumentar a producdo e diminuir o tempo e os custos. Esse contexto €
caracterizado pela intensificagdo, flexibiliza¢do e aumento de produgao.

O Brasil, com base nesses principios, promoveu uma reforma no Estado, com novas
propostas de uma gestao publica que visa melhorar os servigos publicos. A influéncia do novo

processo administrativo perpassou pelos setores publicos, pois, segundo Maciel e Previtali

59 P4 se refere ao nivel/estrutura do plano de carreira do professor da educagéo basica.
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(2012, p. 119), “para conseguir adequar-se ao novo cendrio mundial, o Brasil reformulou
diversas esferas do governo. Esses ajustes atingiram fortemente a educacao”.

Mudancas realizadas no mundo do trabalho tiveram influéncia no contexto escolar:

Os mecanismos de intensificagdo parecem ocorrer no magistério publico no
Brasil, sobretudo se consideramos a diversidade das condi¢des encontradas
na multiplicidade de redes municipais e estaduais que comporta. Regulacao,
controle e avaliacdo por competéncias fazem parte das mutagdes do emprego
e do trabalho industrial ¢ chegam as escolas sem considerar os principios
educativos tampouco as realidades que distinguem o ensino basico do ensino
médio (LUDKE; BOING, 2007, apud ASSUNCAO; OLIVEIRA, 2009, p.
354).

Quando atinge a educacdo, a influéncia perpassa toda a estrutura, desde o projeto
macro até chegar a instituicdo. Ou seja, as novas politicas educacionais proporcionaram
mudangas na organizacdo da educagdo e no trabalho docente.

De acordo com Frigotto (2010), o Estado, enquanto gestor politico ¢ econémico do
capital monopolista, se depara paradoxalmente com situa¢des advindas da organizagdo da
producdo capitalista e da luta da classe. Enquanto gestor politico e econdmico, o Estado tem
propiciado uma exploracdo por meio das politicas publicas a favor do capital. Outro ponto a
destacar ¢ que, com as politicas publicas, hda mudancas no trabalho docente que levam a
precarias condigdes.

O(A) docente trabalha sob precarias condigdes que propiciam a intensificagdo do
trabalho e permanece nelas. Assim, esse sujeito social passa a ter um custo menor para o setor
administrativo, ou seja, a esfera publica. Caracteristicas resultantes das mutacdes historicas
nas relagdes de produgdo do capitalismo sdo presenciadas na educagdo com as relagdes
trabalhistas dos(as) professores(as).

Nesse sentido, o(a) docente desenvolve critérios educacionais e de trabalho
constituidos pelas politicas publicas concernentes as esferas nacionais, estaduais € municipais
que impdem as condigdes laborais. Braverman (1981) assemelha as condi¢des de trabalho do
sujeito social com a fun¢do produtiva e improdutiva ao afirmar que, com a evolucdo das
fungdes improdutivas por meio das ocupagdes, as condigdes de trabalho tém se tornado
semelhantes as dos trabalhadores que possuem fung¢do produtiva.

Condigdes de trabalho vivenciadas pelos(as) docentes estao relacionadas as atividades
que proporcionam o controle do trabalho, a realizacdo de uma extensa jornada laboral, as
atividades n3o remuneradas, ao relacionamento entre professor(a) e aluno(a) e entre

professor(a) e responsavel, ao baixo piso salarial e a falta de recursos. Nota-se também a
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reproducdo da ideologia no sistema educacional. Frigotto (2010, p. 181) afere essa situagdo ao
demonstrar como o Estado utiliza o sistema escolar como reproducao ideologica: “o Estado
intervencionista assume a fun¢do de gestor das crises do capital e utiliza o sistema escolar,
nao apenas como um Jocus de reproducao da ideologia burguesa”.

Desse modo, o sistema escolar do contexto capitalista tem sido utilizado com a funcao
de reproduzir as condi¢des laborais por meio do trabalho docente e da ideologia das condigdes
gerais da reproducao capitalista. A reproducao dessas condigdes e da ideologia acontece com
o cumprimento de programas e projetos curriculares, em que os objetivos pedagodgicos
especificos ficam em segundo plano. Essa situagdo proporciona a expropriacdo da autonomia
docente, que leva o(a) professor(a) a viver em um contexto de incompatibilidades com
respeito a funcao social da escola.

E importante ressaltar que a escola tem uma fungo social na constru¢io da cidadania
e da democracia, mas, por estar em um contexto do capital, ela sofre as influéncias desse
ambito em sua organizagdo e em todas as esferas que compdem a estrutura educacional. Seja
no processo de trabalho, de ensino e na aprendizagem — e como entidade vinculada ao
metabolismo social —, ela faz parte de um sistema produtivo e reprodutivo.

A fungdo social deve ser a constru¢do da cidadania e da democracia com sujeitos
democraticos; e a produgdo da socializagdo do conhecimento. Todavia, em uma esfera social
capitalista, ela refletird e reproduzira as relacdes sociais caracterizadas por esse meio social;
logo, a organizagdo funcionara de acordo com os parametros sociais.

Nesse campo se encontra o trabalho do(a) professor(a), que recebe as influéncias desse
contexto e realiza suas fungdes para atender as demandas e exigéncias sociais. Entdo, ele(a)
desenvolve critérios educacionais e de trabalho constituidos por politicas publicas
concernentes as esferas publicas nacionais, estaduais € municipais que impdem as condigdes
laborais, como dito anteriormente.

Diante do exposto, a escola convive com o antagonismo social relativo a propria
funcdo. Ha um grande desafio concernente ao papel dessa instituigdo no contexto social,
assim como na organiza¢do do trabalho no dmbito escolar. Para desenvolver um processo
educacional e laboral que atenda as exigéncias e demandas de um contexto com o dominio do
capital sobre o trabalho, os(as) professores(as) se inserem em condicdes laborais precarias
impostas a eles(as) sob intensificacdo, além de realizarem o processo educativo como

produtores das condi¢des sociais.
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2°) Enquanto institui¢do do ensino basico publica municipal, o trabalho docente
acontece sob uma organizacdo caracterizada pelo sistema de trabalho improdutivo. Mesmo
assim, o capital ¢ beneficiado.

Professores(as) do ensino basico da rede publica municipal, por serem trabalhadores
intelectuais, sdo considerados improdutivos. Tal fato ndo significa que esse(a) profissional
estad livre da exploracdo laboral. Ao realizar o trabalho com essa caracteristica, ele(a) esta sob
os designios de um contexto capitalista e trabalha sob condigdes precarias em processo de
desenvolvimento de intensificacao.

Ademais, o(a) professor(a) trabalha sob a tutela do Estado no setor publico (dmbitos
nacional, estadual ou municipal), o que tem proporcionado dificeis condi¢des de trabalho.
Enquanto a instituicdo escolar ¢ necessaria para a produgdo no contexto capitalista, o(a)
docente se insere nesse contexto €, como trabalhador improdutivo que trabalha em precarias
condi¢des, o realiza de maneira que o processo de producao seja beneficiado. Dessa maneira,
tal profissional estd sob a égide do capital, em um local de lutas e disputas/relagdes das
classes sociais, ou seja, a escola exerce a formagdo em si.

O(A) professor(a) esta inserido(a) nesse processo, pois, da mesma forma que trabalha
com a formagdo de um assalariado que serd administrado, controlado e supervisionado em
nome do capital, exerce suas fungdes também com a formagdo de outras categorias que atuam
em varios tipos de instituicdes. Frigotto (2010) afere que a escola, como instituicao inserida
em uma sociedade capitalista produtora ou simplesmente sistematizadora e divulgadora de
saber, ¢ comandada pelos interesses do capital.

Dessa maneira, o(a) professor(a), na realizagdo do trabalho e enquanto produtor das
condigdes gerais politicas-ideoldgicas e legais, contribui para o trabalho produtivo, de
maneira a beneficiar o capital (FRIGOTTO, 2010). Esse beneficio se da por meio das proprias
condi¢cdes laborais e da reproducdo ideoldgica, além das fungdes do capital no processo

produtivo.



139

6 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise das condi¢des de trabalho de um profissional em qualquer institui¢do nao é
uma tarefa facil e nem simples em meio as caracteristicas, complexidades e diferengas do
ambito social em que se encontram a instituicdo e os trabalhadores. Vivenciar situagdes
dificeis e complicadas no ambiente laboral se torna um fator de fadiga no campo emocional e
relacional, 0 que propicia consequéncias na saide do(a) profissional. As vezes, lidar
constantemente com problemas inesperados faz com que o(a) docente fique desanimado e
apatico, em se tratando do processo educacional e no proprio trabalho.

Estudar o desenvolvimento da historia do trabalho docente ajudou a compreender as
dificuldades e atuais condigdes de trabalho vividas por esse(a) profissional e a verificar como
o(a) professor(a) lutou para obter conquistas em cada periodo histérico. Contudo, as lutas e a
busca por valorizacao docente e do proprio trabalho t€ém sido vivenciadas por décadas e ainda
persistem no contexto atual.

Na investigagdo acerca das condigdes de trabalho do(a) professor(a) e dos problemas
vivenciados no cotidiano escolar, foi possivel compreender o motivo pelo qual esse(a)
profissional adoece frequentemente em relagdo aos aspectos fisico e emocional. Isso se deve
ao fato de pesquisa apontar uma reestruturagao trabalho docente na educagdo basica da rede
publica municipal de Uberlandia/MG.

Constata-se, porquanto, um novo modelo de administragdo na organizagdo estrutural e
na relacdo laboral, o que traz consequéncias as condi¢des de trabalho do(a) professor(a) e na
subjetividade docente. Essa organizagdo estrutural desencadeou a intensificagdo do trabalho
docente da educagdo basica nas instituigdes de ensino publicas municipais a partir da década
de 1990.

As reformas politicas educacionais realizadas na década de 1990 e que se encontram
na CF/1988 (BRASIL, 1988) e na Lei n. 9.394 (BRASIL, 1996) promoveram conquistas no
ambito do trabalho docente. Ao mesmo tempo, reestruturaram a organizagdo, proporcionaram
maior participacdo de professores(as) na institui¢do escolar por meio de mecanismos de
controle.

Essa trajetoria da organizagao do trabalho propicia mas condi¢des para a realizagdo do
trabalho docente, levando a uma intensificacdo laboral em nivel nacional e a consequéncias
nos ambitos estadual e municipal. Diante disso, os(as) docentes vivenciam circunstancias
complexas e precarias, a exemplo do contrato de trabalho, em que a maioria desses(as)

profissionais sdo concursados(as), ou seja, efetivos(as) — a relagdo laboral estd exposta na Lei
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n. 11.967 (UBERLANDIA, 2014). Nessa lei h4, ainda, as atribui¢des e as atividades que
os(as) professores(as) da educacdo basica da rede municipal devem realizar no cotidiano
escolar. Mesmo com uma relacio bem definida, os(as) docentes vivem processo que
propiciam a (auto)intensificacao do trabalho exercido por eles(as).

Ao analisar as condicdes de trabalho do(a) professor(a) da educagdo basica em
instituicdes de ensino publicas municipais em Uberlandia/MG a partir de 1990, como
resultado da reestruturacao do trabalho no processo educacional, foi possivel identificar os
principais elementos que podem proporcionar altos niveis de tensdo. Como consequéncia, o(a)
docente trabalha insatisfeito(a), em um estado de inseguranca ¢ com dificuldades no exercicio
de suas fung¢des, ao desenvolver problemas emocionais ¢ fisicos que afetam a autonomia e a
subjetividade desse(a) profissional, conduzindo-o(a) a frustracdes e a apatia.

No tocante aos fatores que determinam a intensificagdo do trabalho docente da
educacdo basica nas instituicdes de ensino publicas municipais, foi possivel observar como o
nivel de responsabilidade no processo educacional e a realizacdo de atividades que estdo além
da funcdo e da formacdo docente estdo relacionados ao trabalho, tornando-o mais intenso,
arduo e excessivo.

Ja no que diz respeito a funcdo do(a) professor(a) focada no processo de ensino e
aprendizagem, percebe-se o quanto o trabalho docente vai além disso, aumentando o nivel de
responsabilidade em todo o contexto educacional. A responsabilidade que envolve o ensino, a
execucdo de projetos, as atividades extraclasse, os atendimentos a pais e responsaveis dos(as)
alunos(as), as reunides e outras questdes do cotidiano escolar eleva o nivel de preocupagdo e
estresse — algumas atividades, inclusive, nao sdo remuneradas.

Outro ponto a destacar ¢ a avaliacdo de desempenho. Muitas vezes, a maneira como ¢
realizado esse processo demonstra o controle do trabalho docente, deixando esse(a)
profissional em situacdo de desconforto. O(A) professor(a), no cotidiano escolar, além de
executar atividades inerentes a funcgao, tem desenvolvido outras agdes que levam a um nivel
elevado de comprometimento e responsabilidade.

De fato, a jornada é cansativa e extensa ao realizar o trabalho em sala de aula e
continua-lo em casa, aumentando intensamente as horas trabalhadas em finais de semana e
feriados. Muitos(as) professores(as) recebem saldrios baixos, menores que o determinado por
um piso salarial, e a diferenca entre o nivel de aprendizagem e a estrutura social com a
influéncia das dificuldades na sala de aula, como exemplo a indisciplina, que proporciona

problemas que afetam o trabalho docente.
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Nos relacionamentos entre professor(a) e aluno(a) e entre professor(a) e responsavel,
muitas vezes, esse(a) profissional convive com problemas frequentes que ocasionam um
clima de tensdo aumentam o nivel de estresse. Entdo, ao analisar as condi¢Oes laborais da
educagdo basica nas instituicdes de ensino publicas municipais ¢ como elas afetam a
subjetividade docente, foi possivel compreender que o(a) professor(a) experimenta situagdes
inusitadas e complicadas que lhe propiciam insatisfacdo e estresse levando o docente a
adquirir uma apatia profissional.

Ao conviver com a sobrecarga no trabalho, o(a) professor(a) apresenta um alto nivel
de estresse, de maneira que a subjetividade e a satde fisica e emocional sejam afetadas. O(a)
docente, nesse contexto, desenvolve resisténcia e insatisfacdo para realizar suas fungdes, o
que propicia doengas como a depressao, dores de cabeca e hipertensao. Trabalhar sob dificeis
condigdes, assumir e vivenciar responsabilidades que estdo além da formagao, ¢ complexo e
insatisfatorio, o que leva a exaustdo e a apatia; logo, o(a) professor(a) precisa ser valorizado e
respeitado por sua identidade, profissionalismo e importancia no contexto social.

Diante disso, pensar numa relagdo entre educacao e trabalho ¢ imprescindivel no
ambito de debates, com vistas a buscar melhorias nas condi¢des laborais do(a) professor(a).
Sao necessarias mudangas que propiciem otimizacdes no trabalho, de maneira que o(a)
docente seja valorizado como pessoa e profissional. Entdo, resgatar o respeito pela profissao ¢
essencial para obter melhorias no processo educacional, assim como no contexto social.

Destarte, Antunes (2002) menciona que, para resgatar os valores humanos na
sociedade atual, seria necessario um projeto social a nivel mundial. Esses valores

beneficiariam toda a sociedade, tornando-a digna e justa para se viver.
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APENDICES

Apéndice I — Questionario

UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
PROGRAMA DE P(')S-GRADUACAO EM EDUCACAO
LINHA DE PESQUISA: TRABALHO, SOCIEDADE E EDUCACAO
GRUPO DE PESQUISA TRABALHO, EDUCACAO E SOCIEDADE
Orientadora: Profa. Dra. Fabiane S. Previtali

Sandra Gramilich Pedroso: Aluna do Programa de Doutorado em educacio
PPGED/UFU.

A) INFORMACOES GERAIS

1) Sexo
( ) Feminino ( ) Masculino

2) Idade: anos

3) Tempo de trabalho como professor(a):
( ) Meses ( ) Anos

4) Area de formagio:
Graduagao em:

Pés-graduagao:
( ) Lato sensu
Especializag¢do em:

() Stricto sensu
Mestrado em:
Doutorado em:

5) Onde vocé fez a sua graduacao?
( ) Universidade publica ( ) Universidade particular

B) ORGANIZACAO ESTRUTURAL DO TRABALHO DOCENTE

6) Nivel de ensino que leciona:

( ) Educagao Infantil ( )Fundamental I () Fundamental I () Ensino Médio
7) Disciplinas que leciona:

( ) Portugués ( ) Matematica ( ) Historia () Geografia () Ciéncia
( ) Fisica () Quimica ( ) Filosofia ( ) Sociologia () Artes

( ) Biologia ( ) Redagao () Inglés ( ) Espanhol

( ) Educacdo Fisica ( ) Educagdo Religiosa
( ) Outras:
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8) Descreva, de maneira resumida, as atividades realizadas no processo do trabalho docente.
Obs.: Caso vocé ndo tenha trabalhado como professor(a) na década de 1990, ndo responda
essa questao.

Na década de 1990:

( ) Diario manual () Diario digitalizados

( ) Planejamento manual () Planejamento digitalizado

( ) Elaboragao de projetos culturais ( ) Realizacdo de projetos culturais
( ) Avaliagdo (provas, trabalhos...) ( ) Avaliagdo de desempenho do trabalho docente
( ) Reunides com pais () Reunides administrativas

( ) Correcao das atividades em caderno e livro

() Capacitagdo pedagogica

( ) Confecgao de lembrangas para datas comemorativas

() Participacdo em festas e eventos realizadas pela institui¢cdo de ensino
Outras:

A partir de 2010:
( ) Diario manual () Diario digitalizados
( ) Planejamento manual () Planejamento digitalizado

( ) Elaboracao de projetos culturais ( ) Realizacao de projetos culturais

( ) Avaliagao (provas, trabalhos...) ( ) Avaliagdo de desempenho do trabalho docente
( ) Reunides com pais ( ) Reunides administrativas

( ) Correcgao das atividades em caderno e livro

() Capacitagao pedagogica

( ) Confec¢ao de lembrangas para datas comemorativas

() Participacdo em festas realizadas pela instituicao de ensino

Outras:

9) Vocé acha que trabalha muito? Explique.

10) Vocé acredita que o curso de formagdo inicial o(a) preparou para a docéncia no campo
profissional?
( )Sim ( )Nao ( ) Um pouco

C) RELACOES LABORAIS
11) Como ingressou na carreira docente?

( ) Concurso ( ) Indicagao de um amigo
( ) Outro:

12) Tipo(s) de instituicdo(¢des) em que trabalha:
( ) Publica federal ( ) Publica estadual ( ) Publica municipal ( ) Privada

13) Vocé trabalha como professor(a):
( ) Efetivo(a) ( ) Contratado(a)

14) Qual o tipo de contrato de trabalho na(s) instituicdo(des) onde trabalha?
( ) Contrato de trabalho por tempo indeterminado
() Contrato de trabalho por tempo determinado
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Favor, descrever como funciona esse tipo de relagao contratual com a escola:

15) No contrato estdo prescritas as atividades que o(a) professor(a) deve realizar no cotidiano
escolar? Descreva:

D) CONDICOES DO TRABALHO DOCENTE

16) Em quantas institui¢des de ensino ministra aulas? Justifique:
( ) 1 instituicdo ( ) 2 institui¢cdes ( ) 3 instituicdes

17) Carga horéria semanal:
( )20h () 40h ( ) Flexivel (especifique):

18) Qual a sua jornada de trabalho didria como professor(a) na(s) institui¢ao(des) de ensino?
( ) Até 4 horas/aulas ( ) De 4 a 8 horas/aulas ( ) Acima de 8 horas/aula

19) Ntimero de horas semanais para planejamento de aulas (em uma instituigao):

20) Seu horario de planejamento acontece na:
() Instituicao de ensino ( ) Sua residéncia

21) Voceé recebe remuneracao pelo planejamento?
() Sim ( ) Nao

22) Com quantas salas de aula vocé trabalha?
( )1sala ()2salas ( )3 a5salas () Mais de 5 salas

23) Numero médio de alunos(as) por turma:
( ) Até 20 alunos(as) ( ) De 20 a 30 alunos(as) ( ) Mais de 30 alunos(as)

24) Exerce outra atividade profissional além de professor?
( ) Sim ( ) Nao
Escreva qual ¢ a atividade principal:

25) Vocé exerce alguma atividade ndo remunerada que estd relacionada a sua atividade
profissional?
( )Sim ( ) Nao

26) Se sua resposta for afirmativa, que tipo de atividade?
( ) Planejamento
( ) Atendimento aos pais
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( ) Atendimento aos(as) alunos(as) em horario extraclasse
( ) Reunides de pais

( ) Reunides administrativas

( ) Outras:

27) Na instituicdo de ensino tem avaliagdo de desempenho profissional?
( ) Sim ( ) Nao

Caso sua resposta seja afirmativa, quem ¢€ o responsavel?

( ) Diretor(a) ( ) Supervisor(a) ( ) Coordenador(a) ( ) Outro:

28) Se a questdo anterior for afirmativa, qual a frequéncia?
( ) Semanal ( ) Mensal ( ) Bimestral ( ) Anual ( ) Outra:

29) Quais os critérios de avaliagdo?
( ) Frequéncia ( ) Pontualidade ( ) Taxa de aprovagao/reprovacao de alunos(as)
( ) Outros:

30) Como a instituicdo encaminha problemas ocorridos em sala de aula na relacdo entre
professor(a) e aluno(a)? Descreva:

( ) Diretor(a) ( ) Orientador(a) educacional ( ) Presenca dos responséaveis

Outro:

31) Em seu trabalho, aconteceu algum tipo de problema com pais de alunos(as)? Se sua
resposta for afirmativa, descreva como foi resolvido:
() Sim ( ) Nao

32) A instituicdo de ensino dispde dos seguintes recursos para o desempenho das atividades?
( ) Sala de computacdo ( ) Biblioteca ( ) Laboratérios de Ciéncias
Faca uma breve descricao sobre as condi¢des e os recursos:

33) Marque os profissionais que fazem parte da equipe de apoio ao trabalho docente:

( ) Coordenador(a) pedagogico(a) ( ) Orientador(a) educacional ( ) Psicopedagogo(a)
( ) Psicologo(a) () Fonoaudidlogo(a) () Estagiario(a)
Outro:

34) Qual ¢ a composicao da sua turma em relagdo ao processo de aprendizagem?

Obs.: Se vocé trabalha com mais de uma turma, responda de acordo com as caracteristicas da
maioria das turmas.

( ) Heterogénea ( ) Homogénea

Se for heterogénea, marque conforme o grau de intensidade, sendo 1 para muito e 5 para
pouco.

()1 ()20)30)40)5

Explique:
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35) A instituicdo de ensino dispde de profissionais preparados(as) para auxiliar na pratica
pedagdgica voltada a alunos(as) com necessidades educacionais especiais?
( ) Sim ( ) Nao

36) A instituicao de ensino dispde de recursos para auxiliar na pratica pedagdgica relacionada
a alunos(as) com necessidades educacionais especiais?

( ) Sim

Quais?

( ) Sala de recursos ( ) Material pedagogico

( ) Outros:
( )Nao

37) Vocé ja participou de cursos, eventos ou capacitagdes que auxiliam no trabalho da pratica
pedagogica para alunos(as) com necessidades educacionais?
( )Sim ( )Nao

E) SUBJETIVIDADE DOCENTE
38) Sinto que minha atividade profissional faz com que eu tenha um desgaste:

( ) Fisico ( ) Mental ( ) Emocional ( ) Nenhum
Explique:

39) Ja teve alguma doenca relacionada ao trabalho que foi diagnosticada pelo médico? Qual?
( ) Dores de ouvido ( ) Dor de garganta/fala ( ) Alergias ( ) Hipertensdo ( ) nervosismo
( ) Estresse ( ) Dor de cabega ( ) Outra:

40) Quantos atestados médicos vocé ja apresentou no periodo de um ano na institui¢ao?
( ) 1 atestado ( )2 atestados ( ) 3 atestados ( ) Mais de 3 atestados

41) Ja teve afastamento médico por desempenho da funcao professor?
( )Sim ( ) Nao

42) Como vocé descreve sua rotina na institui¢do de ensino? Justifique:
( ) Tranquila ( ) Prazerosa ( ) Desgastante ( ) Intensiva
( ) Outra:

43) Como vocé avalia o exercicio da docéncia, considerando as atuais condigdes de trabalho
vivenciadas pelo(a) docente?

44) Sente-se satisfeito com o seu trabalho ? ( ) Sim ( ) Nao

45) Vocé ¢ sindicalizado? ( ) Sim ( ) Nao
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46) Se sua resposta anterior for afirmativa, que tipo de assisténcia o sindicato lhe oferece?

47) Considera a assisténcia do sindicato satisfatoria? ( ) Sim ( ) Nao
48) Participa nas tomadas de decisoes realizadas pelo sindicato? ( ) Sim ( ) Nao

OUTRAS CONSIDERACOES (CASO QUEIRA):
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ANEXOS

Anexo I — Lei n. 11.967, de 29 de setembro de 2014/Lei Complementar n. 661, de 8 de
abril de 2019 — municipio de Uberlandia/MG

“Art. 5° Ao Plano de Carreira aplicam-se os seguintes conceitos:

I — plano de carreira: conjunto de principios, diretrizes e normas que regulam o
desenvolvimento funcional dos servidores titulares de cargos de provimento efetivo;

IT — carreira: desenvolvimento no cargo estruturado por uma matriz de vencimento;

III — padrdao de vencimento: posi¢do do servidor na tabela de vencimento em fungido das
progressdes por mérito e capacitagao profissional, cuja diferenca entre os padrdes dar-se-a no
percentual de 2,42% (dois virgula quarenta e dois por cento);

IV — cargo: conjunto de atribui¢des, deveres e responsabilidades que devem ser cometidos ao
servidor publico municipal, criado por lei, numero certo, com denominagdo propria, carga
horaria de trabalho especifica e remuneragao;

VI — nivel de qualificagdo: posi¢do do servidor na tabela de vencimento em decorréncia da
formagdo escolar que supere as exigéncias no cargo, cuja diferenga entre os niveis dar-se-4
nos percentuais constantes no Anexo II-A desta Lei;

IX — matriz de vencimento: tabela que compreende os niveis de classificagdao e de vencimento
base dos cargos, conforme Anexo I desta Lei;

XI —nivel de classificacao: posicao dos grupos ocupacionais organizados a partir do requisito
de escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos, habilidades especificas, formacao
especializada, risco e esforgo fisico para o desempenho de suas atribuigdes;

XII — grupo ocupacional: conjunto de cargos agrupados segundo o requisito de escolaridade,
nivel de responsabilidade, conhecimentos, habilidades especificas, formacdo especializada,
risco e esforco fisico para o desempenho de suas atribui¢des;

XIII — servidores lotados na educagdo: conjunto de servidores que atuam na educacdo, nas
institui¢des de ensino e nos 6rgaos da educacao, exercendo atividades-fim ou atividades-meio,
as quais sdo essenciais e necessarias ao funcionamento do sistema de ensino; incluem nesse
conceito, o magistério e o pessoal de apoio técnico-administrativo e os demais servidores do
quadro geral que atuam vinculados a Secretaria Municipal de Educagao;

XIV — quadro da educagdo: conjuntos de cargos que compdem a estrutura da rede publica
municipal de ensino de Uberlandia, incluindo os cargos do Quadro do Magistério e demais
cargos que possuem relagdo com o processo de aprendizagem, quais sejam, o Instrutor de
Lingua de Sinais, o Intérprete de Lingua de Sinais, o Educador Infantil I, o Profissional de
Apoio Escolar e o Intérprete Educacional;

XV — quadro do magistério: conjunto de servidores que exercem a docéncia e as atividades de
suporte pedagdgico direto a docéncia, incluindo, portanto, os professores, os profissionais de
direcdo, de coordenacdao pedagogica e os de inspecao escolar. Cabem aos profissionais do
quadro do magistério as atribui¢cdes de ministrar, planejar, inspecionar, supervisionar, orientar
e gerir a educagdo basica;

XVI — professor ou docente: profissional do quadro do magistério no exercicio efetivo da
docéncia responsavel por realizar, implementar e consumar o processo de aprendizagem dos
alunos da Rede Publica Municipal de Ensino, ocupando a posicdo central do quadro do
magistério;

XVII — hora/aula: fragdo de tempo com duragdo de 50 (cinquenta) minutos em que € dividido
o turno escolar, destinada ao desempenho das atividades letivas do Professor, no exercicio da
docéncia, com a participacdo efetiva do aluno no desenvolvimento de atividades de ensino e
aprendizagem,;

XVIII - hora/atividade: consiste no desenvolvimento das atividades do Professor, no
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exercicio da docéncia, quando nas atribui¢des de planejamento, estudo, formagao continuada,
colaboragdo com a administra¢do da unidade, participacdo em reunides, eventos de trabalho e
outras atividades inerentes ao Projeto Politico Pedagdgico da unidade educacional.” (NR)

DESCRICAO DAS ATRIBUICOES DOS CARGOS
NIVEL DE CLASSIFICACAO G
EDUCADOR INFANTIL

ATRIBUICOES

Auxiliar o professor no desenvolvimento das atividades ladico-educativas, pautando-se no
respeito a dignidade, aos direitos, as especificidades e diferencas sociais, econdmicas,
culturais, étnicas ¢ religiosas;

Confeccionar recursos materiais, utilizados nas atividades Iudico-educativas;

Oferecer aos alunos materiais que incentivem a criatividade, a habilidade, entre outros, para
possibilitar o desenvolvimento intelectual, psicomotor e social;

Acompanhar, orientar, estimular e executar a higiene pessoal dos alunos, observando as
alteracdes em termos de satde e nutri¢ao;

Ensinar aos alunos habitos de limpeza, higiene, disciplina e tolerancia, entre outros atributos
morais € sociais;

Auxiliar na solug¢do de problemas individuais dos alunos, encaminhando ao especialista os
casos em que seja necessaria assisténcia especial;

Organizar, conservar e cuidar da higienizacdo do material ludico-pedagdgico, equipamentos e
quaisquer outros materiais utilizados pelos alunos;

Preencher o formulario de frequéncia dos alunos;

Estimular, preparar e acompanhar o repouso dos alunos;

Auxiliar nas atividades de promoc¢do da integragdo escola-familia-comunidade, por meio de
reunides com pais, professores e demais profissionais de ensino;

Socorrer o aluno em casos de pequenos acidentes e de emergéncia, tomando as providéncias
necessarias, segundo orientacdo recebida do profissional da area, levando-a ou
encaminhando-a ao posto de saude ou médico mais proximo, informando os pais ou
responsaveis;

Organizar todo material referente as atividades com os alunos, assim como roupas, toalhas,
produtos de higiene pessoal e cal¢ados de uso dos alunos;

Executar atividades de higienizacao dos alunos, como banho, troca de fraldas, escovagao de
dentes, limpeza das maos, deambulacdo, entre outras que se fizerem necessarias;

Auxiliar na organizacao ¢ promocao de trabalhos complementares de carater civico, cultural,
vocacional ou recreativo, incentivando o espirito de lideranga, a sociabilizagdo e a formagao
integral dos alunos;

Participar de eventos e cursos formag¢do continuada;

Participar das atividades administrativas, de controle e de apoio referentes a sua area de
atuacao;

Participar de grupos de trabalho e/ou reunides com unidades da Prefeitura e outras entidades
publicas e particulares, realizando estudos, emitindo pareceres ou fazendo exposi¢cdes sobre
situagdes e/ou problemas identificados, opinando, oferecendo sugestdes, revisando e
discutindo trabalhos técnico-cientificos, para fins de formulagdo de diretrizes, planos e
programas de trabalho afetos ao Municipio;

Executar outras tarefas da mesma natureza ou nivel de complexidade associadas ao seu cargo
ou ambiente organizacional.



161

REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO CARGO
Ensino Médio Completo

NIVEL DE CLASSIFICACAO H
PROFESSOR 1

ATRIBUICOES

Ministrar aulas, atividades pedagogicas planejadas, propiciando aprendizagens significativas
para os educandos, desde a Educac¢ao Infantil ao 5° Ano do Ensino Fundamental,

Elaborar plano de aula, programas e planos de trabalho, de acordo com a proposta pedagogica
da escola e do regimento escolar;

Seguir as diretrizes politico-pedagogicas da Rede Publica Municipal de Ensino, respeitadas as
peculiaridades da unidade educativa, integrando-se a a¢do pedagdgica, como coparticipe na
elaboracao ¢ execucao da mesma;

Acompanhar ¢ avaliar o desenvolvimento do processo pedagogico dos alunos, atribuindo-lhes
notas ou conceitos, registrando frequéncia e avaliagdes nos prazos fixados, bem como
relatorios de aproveitamento, de acordo com o regimento escolar;

Promover aulas e trabalhos de recuperacdo paralela com os alunos que apresentem
necessidade de atengdo especifica;

Participar das reunides de pais, reunides pedagogicas, encontros de formagao, seminarios e
outros da mesma natureza, promovidos pelo Municipio;

Realizar os planejamentos, registros e relatdrios necessarios ao processo pedagogico;
Participar ativamente do processo de integracdo da escola-familia-comunidade;

Observar e registrar o processo de desenvolvimento dos alunos, tanto individualmente como
em grupo com o objetivo de acompanhar o processo de ensino-aprendizagem,;

Elaborar e organizar atividades com desenhos, pintura, de conversa¢dao ou canto, entre outras,
a fim de auxiliar no desenvolvimento fisico, mental e social dos alunos;

Organizar solenidades comemorativas de fatos marcantes, promovendo concursos, debates,
dramatizagdes ou jogos para ativar o interesse dos alunos pelos acontecimentos historico-
sociais da patria;

Participar de eventos e cursos formagdo continuada;

Participar das atividades administrativas, de controle e de apoio referentes a sua area de
atuacao;

Participar de grupos de trabalho e/ou reunides com unidades da Prefeitura e outras entidades
publicas e particulares, realizando estudos, emitindo pareceres ou fazendo exposigdes sobre
situagdes e/ou problemas identificados, opinando, oferecendo sugestdes, revisando e
discutindo trabalhos técnico-cientificos, para fins de formulacdo de diretrizes, planos e
programas de trabalho afetos ao Municipio;

Executar outras tarefas da mesma natureza ou nivel de complexidade associadas ao seu cargo
ou ambiente organizacional.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO CARGO
Curso Técnico de nivel médio na modalidade Normal ou Magistério

NIVEL DE CLASSIFICACAO I

INTERPRETE EDUCACIONAL
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ATRIBUICOES

Traduzir e interpretar a Lingua Portuguesa para a Lingua Brasileira de Sinais ou a Lingua
Brasileira de Sinais para a Lingua Portuguesa nos diversos contextos da escola, de forma a
ampliar habilidades funcionais dos alunos com surdez;

Atuar como intérprete do aluno com surdez frente as situagdes de comunicacao em sala de
aula e outras agdes no contexto escolar que demandem a interlocugdo entre ouvintes e pessoas
com surdez;

Estabelecer a intermediacdo comunicativa entre os usuarios de Lingua Brasileira de Sinais e
os de Lingua Oral/Lingua Portuguesa no contexto escolar, traduzindo/interpretando as
atividades escolares, com o objetivo de assegurar o acesso aos alunos com surdez a educacao;
Interpretar com fidedignidade, ndo omitindo nenhuma fala da comunicagao estabelecida entre
o ouvinte e o0 aluno com surdez;

Redirecionar ao professor regente os questionamentos, davidas, sugestdes e observagdes dos
alunos;

Estimular sem parcialidade a relagdo direta entre alunos com surdez e professor regente, ou
entre alunos com surdez e outros participantes da comunidade escolar;

Esclarecer e apoiar o professor regente no que diz respeito a escrita dos alunos com surdez,
acompanhando-o, caso necessario e, mediante solicitagdo, na corre¢do das avaliagdes e na
leitura dos textos dos alunos;

Buscar, quando necessario, o auxilio do professor regente, antes, durante e apos as aulas, com
o objetivo de garantir a qualidade de sua atuacao, bem como a qualidade do acesso dos alunos
com surdez a educacao;

Traduzir e interpretar nos diferentes setores da Prefeitura Municipal de Uberlandia, ou em
outros espacos € eventos em que houver necessidade, a critério da Secretaria Municipal de
Educacao;

Participar de eventos e cursos formac¢ao continuada;

Participar das atividades administrativas, de controle e de apoio referentes a sua area de
atuacao;

Participar de grupos de trabalho e/ou reunides com unidades da Prefeitura e outras entidades
publicas e particulares, realizando estudos, emitindo pareceres ou fazendo exposigdes sobre
situagdes e/ou problemas identificados, opinando, oferecendo sugestdes, revisando e
discutindo trabalhos técnico-cientificos, para fins de formulacdo de diretrizes, planos e
programas de trabalho afetos ao Municipio;

Executar outras tarefas da mesma natureza ou nivel de complexidade associadas ao seu cargo
ou ambiente organizacional.

REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO CARGO

Profissional ouvinte com Graduacdo em Tradugao e Interpretacao, com habilitacdo em Lingua
Brasileira de Sinais/Lingua Portuguesa; ou Licenciatura Plena em Pedagogia ou Normal
Superior, ambos acrescidos do certificado de proficiéncia em Lingua Brasileira de Sinais e
certificado de tradutor/intérprete emitidos pelo Ministério da Educagao — MEC ou expedidos
por institui¢cdes credenciadas por Secretarias de Educacdo, ou por Associacdes de Pessoas
com Surdez ou Federacdo Nacional de Educacdo e Integracdo dos Surdos — FENEIS ou
Centro de Capacitacdo de Profissionais da Educacdo e Atendimento as Pessoas com Surdez —
CAS ou Centro Municipal de Estudos e Projetos Educacionais Julieta Diniz — CEMEPE.

NIVEL DE CLASSIFICACAO J

PROFESSOR
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ATRIBUICOES

Ministrar aulas, atividades pedagogicas planejadas, propiciando aprendizagens significativas
para os educandos, desde a Educagdo Infantil ao 9° Ano do Ensino Fundamental, observando
as especificidades e exigéncias do cargo;

Elaborar plano de aula, programas e planos de trabalho, de acordo com a proposta pedagogica
da escola e do regimento escolar;

Seguir as diretrizes politico-pedagogicas da Rede Publica Municipal de Ensino, respeitadas as
peculiaridades da unidade educativa, integrando-se a a¢do pedagdgica, como coparticipe na
elaboracao ¢ execucao da mesma;

Acompanhar ¢ avaliar o desenvolvimento do processo pedagogico dos educandos, atribuindo-
lhes notas ou conceitos, registrando frequéncia e avaliagdes nos prazos fixados, bem como
relatorios de aproveitamento, de acordo com o regimento escolar;

Promover aulas e trabalhos de recuperacdo paralela com os alunos que apresentem
necessidade de atengao especifica;

Participar das reunides de pais, reunides pedagogicas, encontros de formagao, seminarios e
outros da mesma natureza, promovidos pelo Municipio;

Realizar os planejamentos, registros e relatdrios necessarios ao processo pedagogico;
Participar ativamente do processo de integragdo da escola-familia-comunidade;

Observar e registrar o processo de desenvolvimento dos alunos, tanto individualmente como
em grupo com o objetivo de acompanhar o processo de ensino-aprendizagem,;

Elaborar e organizar atividades com desenhos, pintura, de conversagao ou canto, entre outras,
a fim de auxiliar no desenvolvimento fisico, mental e social dos alunos;

Organizar solenidades comemorativas de fatos marcantes, promovendo concursos, debates,
dramatizacdes ou jogos para ativar o interesse dos alunos pelos acontecimentos historico-
sociais da patria;

Participar da elaboracao do Projeto Politico Pedagdgico da sua unidade escolar;

Participar de eventos e cursos formagdo continuada;

Participar das atividades administrativas, de controle e de apoio referentes a sua area de
atuacao;

Participar das atividades de treinamento e aperfeicoamento de pessoal técnico e auxiliar,
realizando-as em servigo ou ministrando aulas e palestras, a fim de contribuir para o
desenvolvimento qualitativo dos recursos humanos em sua area de atuacao;

Participar de grupos de trabalho e/ou reunides com unidades da Prefeitura e outras entidades
publicas e particulares, realizando estudos, emitindo pareceres ou fazendo exposigdes sobre
situagdes e/ou problemas identificados, opinando, oferecendo sugestdes, revisando e
discutindo trabalhos técnico-cientificos, para fins de formulacdo de diretrizes, planos e
programas de trabalho afetos ao Municipio;

Executar outras tarefas da mesma natureza ou nivel de complexidade associadas ao seu cargo
ou ambiente organizacional.

a) Professor de Ciéncias da Natureza

Requisitos para provimento do cargo de Professor de Ciéncias da Natureza: Licenciatura
Plena em Ciéncias da Natureza ou Licenciatura Plena em Biologia com habilitagdo em
Ciéncias da Natureza

b) Professor de Arte

Requisitos para provimento do cargo de Professor de Arte: Licenciatura Plena em Educacdo
Artistica, ou Licenciatura Plena em Artes Visuais ou Licenciatura Plena em Artes Cénicas ou
Teatro ou Licenciatura Plena em Musica ou Licenciatura Plena em Danga ou Licenciatura
Plena em Artes Plasticas.

c¢) Professor de Educacao Fisica
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Requisitos para provimento do cargo de Professor de Educagao Fisica: Licenciatura Plena em
Educacao Fisica.

d) Professor de Geografia

Requisitos para provimento do cargo Professor de Geografia: Licenciatura Plena em
Geografia.

e) Professor de Historia

Requisitos para provimento do cargo de Professor de Historia: Licenciatura Plena em
Historia.

f) Professor de Matematica

Requisitos para provimento do cargo de Professor de Matematica: Licenciatura Plena em
Matematica ou Licenciatura Plena em Ciéncias com Habilitacdo em Matematica.

g) Professor de Lingua Portuguesa

Requisitos para provimento do cargo de Professor de Lingua Portuguesa: Licenciatura Plena
em Letras, com habilitagdo em Lingua Portuguesa ou Licenciatura Plena em Lingua
Portuguesa.

h) Professor de Educacao Infantil e 1° ao 5° ano

Requisitos para provimento do cargo de Professor de Educagdo Infantil e 1° ao 5° ano:
Licenciatura Plena em Pedagogia ou Normal Superior, com habilitagdo especifica em area
propria; ou Licenciatura Plena em Pedagogia com habilitagdo nas séries iniciais da Educagao
Basica; ou conclusdo até o final de 2007, em curso de Licenciatura Plena em Pedagogia,
desde que tenham cursado com aproveitamento em Estrutura e Funcionamento da Educacao
Basica ou equivalente, Metodologia da Educacdo Infantil ou equivalente, Pratica de Ensino-
Estadgio Supervisionado na Educacdo Bésica, com carga horaria minima de 300 (trezentas)
horas, de acordo com o disposto no art. 65 da Lei n° 9394 de 1996. O apostilamento da
habilitacdo para o exercicio do magistério devera constar no verso do diploma.

1) Professor de Ensino Religioso

Requisitos para provimento do cargo de Professor de Ensino Religioso: Licenciatura Plena em
Ensino Religioso ou Ciéncias da Religido ou Educagao Religiosa; ou Licenciatura Plena em
qualquer area do conhecimento, cujo curriculo conste contetdo relativo a Ciéncias da
Religido, Metodologia e Filosofia do Ensino Religioso ou Educagdo Religiosa, com carga
horaria minima de 500 (quinhentas) horas ou; Licenciatura Plena em qualquer area do
conhecimento, acrescida de pods-graduacdo lato sensu em Ensino Religioso, Educacdo
Religiosa ou Ciéncias da Religido, com carga horaria minima de 360 (trezentas e sessenta)
horas.

J) Professor de Inglés

Requisitos para provimento do cargo de Professor de Inglés: Licenciatura Plena em Inglés; ou
Licenciatura Plena em Letras com habilitagao em Inglés

k) Professor de Libras

Atribuigdes especificas: Ensinar a Lingua Brasileira de Sinais no Atendimento Educacional
Especializado — AEE e no ensino regular, utilizando metodologia de ensino bilingue;
Organizar ¢ Administrar as turmas de AEE, durante sua atuagdo, segundo padrdes
determinados pela instituicao;

Elaborar e executar planejamento de AEE em parceria com os demais professores do AEE,
definindo o niumero de atendimentos ¢ os materiais que deverao ser produzidos;

Planejar previamente as aulas, buscando sempre os melhores recursos e estratégias para o
ensino da LIBRAS;

Identificar, elaborar, produzir e organizar servicos, recursos pedagogicos, de acessibilidade e
estratégias, considerando as necessidades especificas dos alunos, elaborando plano de
atuacao;
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Reconhecer as habilidades e necessidades dos alunos de forma a promover o
desenvolvimento, fluéncia e aperfeicoamento de todos os alunos no uso da LIBRAS;
Estabelecer a articulagdo com os professores das salas de aula e com os demais profissionais
da escola, visando a disponibilizagdo dos servicos e recursos ¢ o desenvolvimento de
atividades para a participagao e aprendizagem dos alunos nas atividades escolares, bem como
parcerias com areas intersetoriais;

Orientar os demais professores e as familias sobre recursos pedagogicos e de acessibilidade
utilizados pelos alunos de forma a ampliar suas habilidades, promovendo sua autonomia e
participacao;

Promover o ensino de LIBRAS para a comunidade escolar, profissionais ¢ pais, bem como
para os demais alunos da escola em sala de aula para que a interlocugao acontega.

Requisitos para provimento do cargo de Professor de Libras: Licenciatura Plena em Libras ou
em Letras (LIBRAS/Lingua Portuguesa como segunda Lingua); ou Licenciatura Plena em
Pedagogia ou Normal Superior, ambos acrescidos do certificado de proficiéncia em Lingua
Brasileira de Sinais emitido pelo Ministério da Educacdo — MEC ou por instituigdes
credenciadas por Secretarias de Educagdo, ou por Associagdes de Pessoas com Surdez ou
Federacao Nacional de Educag¢dao e Integracdo dos Surdos — FENEIS ou Centro de
Capacita¢do de Profissionais da Educacdo e Atendimento as Pessoas com Surdez — CAS ou
Centro Municipal de Estudos e Projetos Educacionais Julieta Diniz — CEMEPE.



