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RESUMO

A presente pesquisa toma como eixo central o campo das politicas de avaliagio para o ensino
superior, institufdas a partir dos anos noventa do século XX. Mais especificamente, procura
apreender o significado da implantagfio da Gratificagfio de Estimulo & Docéncia (GED) na
Universidade Federal de Uberlandia. Para tanto, foram analisadas as novas configura¢des na
forma de organizag@io da produgfio, do trabalho e do Estado no contexto da atual reforma
educacional brasileira em tempos de globalizagdo econdmica € avanco do idedrio neoliberal.
Evidenciou-se o conjunto de medidas estruturais adotadas pelo Estado brasileiro sob a
. orienta¢do dos organismos multilaterais de financiamento, em particular, o Banco Mundial.
no sentido de buscar o equilibrio orcamentdrio via redugéio dos gastos publicos. No campo
especifico da educagdio superior, as reformas adotadas a partir dos governos de Fernando
Henrique Cardoso - FHC (1995-2002) voltaram-se para a expansiio do ensino superior
privado ao lado do enfraquecimento do setor piblico. Tal configuracio. fundada nos
principios da diferenciagdo institucional e diversificagfio dos servigos, representou a
constituicio de um novo padriio organizacional para as Institui¢des Federais de Ensino
Superior (IFES) com base na logica do mercado que associa flexibilizagfio, competitividade e
avaliagfio para obter maiores indices de produtividade. A énfase na avaliagio correspondeu a
grande estratégia do governo federal de “*mercantilizagfio™ da educaciio superior, conforme
critérios de eficiéncia e eficdcia académica. Metodologicamente, apds uma andlise dos
condicionantes socio-histdricos que permearam o desenvolvimento da educagio superior no
Brasil, no final do século XX, e utilizando-se da técnica de andlise de contetido dos
documentos produzidos no periodo de (1998-2003) na UFU, focalizamos o estudo em torno
do processo de implementagdo da GED, na UFU. Ficou evidente que, por um lado, esse
processo se desenvolveu sem que a comunidade académica debatesse de forma mais
aprofundada e sistematizada sobre seu significado e dimensdes. Por outro lado, evidenciou-se,
também, o cardter homogeneizador ¢ desagregador da GED. além de sua forte perspectiva
produtivista, pois a GED objetivou valorizar, inicialmente, a titulagio académica ¢ os
professores da ativa, bem como acabar com os reajustes isondmicos de salarios mediante
gratificagfio baseada no desempenho. Em pouco tempo, a GED conseguiu alcancar uma das
suas finalidades bdsicas: estimular mudangas no comportamento docente e na natureza do
trabalho académico, em consonéincia com as politicas e com a logica da reforma da educaciio
superior. Foi responsavel, também, por uma preocupagdio institucional em adequar, registrar,
controlar ¢ uniformizar o desempenho docente, nas dreas de ensino, pesquisa, extensio e
administragio. Além disso, cada docente passou a empenhar em adequar suas atividades
académicas aos itens mais pontuados pela GED. A “aula”, especialmente na graduagfio,
tornou-se o objeto mais significativo dessa adequag@io. Ressalte-se, ainda, como a implantagéo
dessa Gratificagfio contribuiu no processo de padronizagfio flexivel do trabalho académico nas
IFES, na medida em que propicia a diferenciagfio salarial, estimula a competitividade entre os
docentes e, desse modo, nega o modelo de universidade piblica que associa o ensino, a
pesquisa e a extensiio como principio norteador da qualidade do ensino.

Palavras-chave: Politicas de avaliagiio para o ensino superior, Gratifica¢do de Estimulo a

Docéncia (GED), Universidade Federal de Uberlandia (UFU).



ABSTRACT

The present research has its axle- tree in the field of evaluation of politics for the superior
education, established since the nineties from the XX century. More specifically, it pursuits to
learn the meaning of the implement of Teaching Incentive Gratification (TIG) at the Federal
University of Uberlandia (UFU). For so, it has been analyzed the new configurations in the
organization of the production. of the work and of the State in the context of the current
Brazilian educational reformation in times of economical globalization and the advance of
neoliberal ideal. It has been evidenced a whole of structural standard adopted by the Brazilian
State under orientation of the multisided organisms of financing, in particular, the World
Bank. in order to find a budget equilibrium via reduction of public expenses. In the specific
field of superior education, the adopted modifications since Fernando Henrique Cardoso -
FHC governs (1995 - 2002) have returned to the expansion of the private superior education
by the side of the weakness of the public section. Such configuration, founded in the
institutional differentiation and services diversification principles, represented the constitution
of a new organizational pattern for Federal Institutions of Superior Education (FISE) based on
the market logic which associates flexibilization, competitivity and evaluation in order to
obtain higher productive index. The emphasis in the evaluation corresponded to the great
strategy of the federal govern of commercialization of the superior education. according to the
academic cfficiency and efficacy criterion. Methodologically, after an analysis of the social —
historical conditioning which permeated the superior education development in Brazil, at the
end of the XX century and using the technique of the content analysis of documents produced
in the period of 1998 — 2003 at UFU, we focalize the study around the process of TIG
implement at UFU. It has been evident that, in one hand, this process has developed without
the necessity of a deep debate by the academic community and systemized about its meaning
and dimension. In the other hand, it has also been evidenced, the homogenized and
disaggregated character of TIG, besides its strong productive perspective, because the TIG
objected to valorize, initially, the academic titulation and finish with the isonomic readjusts of
salary by means of gratification based on performance. In a little time, the TIG could reach
one of its basic finalities: stimulate changes in the teachers’ behaviour and in the nature of
academic work, according to the politics and with the logic of the superior education. It has
also been responsible, for one institutional worry to adequate, to register, to control and to
uniformize teachers’ performance, in the areas of teaching, research, extension and
administration. Besides, each teacher has passed to pawn in adequate their academic activities
to the most punctuated items of TIG. The “class”, especially in the graduation, has become
the most significative object of this adjustment. Sticking out, yet, as the implementation of
this gratification in the process of flexible standardization of academic work, in the FISE, in
the proportion that it propitiates a salary differentiation, it stimulates the competivity among
teachers and, in this way, denies the public university model which associates the education,
the research and extension as a guide principle to the education quality.

Key words: Evaluation of politics for the superior education, Teaching Incentive Gratification
(T1G), Federal University of Uberlandia (UFU).
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INTRODUCAO

A presente pesquisa toma como eixo central o campo das politicas de avaliagiio para o
ensino superior, instituidas a partir dos anos noventa do século XX. Mais especificamente
procura apreender o significado da implantagfio da Gratificagdo de Estimulo a Docéncia
(GED) no dmbito da Universidade Federal de Uberlandia (UFU).

A GED trata-se de uma gratificagfio financeira vinculada a avaliagfo do desempenho
docente dos ocupantes de cargos efetivos na carreira do magistério, nas Instituicdes Federais
de Ensino Superior (IFES), instituida no ano de 1998, no governo de Fernando Henrique
Cardoso (FHC), apés um momento de correlaglio de forgas politicas o qual implicou no
desgaste do movimento docente que se encontrava em greve hd mais de cem dias, negociando
o pagamento das perdas salariais decorrentes do congelamento dos saldrios, desde o ano de
1995, quando FHC tomou posse na Presidéncia da Republica.

Dentre os programas de avaliaglio da educagfo superior, implantados no contexto de
redefiniciio do papel do Estado frente ao avango da globalizacdio econdmica e do idedrio
neoliberal, a GED ¢ analisada, no debate tedrico, como a grande marca da politica
administrativo-gerencial do governo FHC para as universidades federais, que associa
flexibilidade, competitividade e avaliagfio, a fim de se distribuirem os recursos publicos, com
base na logica do mercado.

O interesse pela investigacdo dos novos formatos institucionais e organizacionais da
universidade piblica federal, tomando a GED como expressio desta realidade, é resultado da

minha trajetdria académico-profissional na UFU que foi se construindo a partir de janeiro de




1995, quando ingressei na institui¢fio, no curso de Pedagogia noturno e tomei posse no cargo
de Assistente em Administragdo, passando a exercer minhas atividades na funcdo de
secretaria da diretoria do Hospital Veterinario desta universidade.

Ao compor o quadro de servidores técnicos administrativos da UFU, no ano de 1995,
percebi certa preocupagdo no interior da institui¢io em torno das politicas para as
universidades federais anunciadas pelo governo FHC. Lembro-me de que aproximadamente
um més antes do inicio do primeiro mandato de FHC, recebi em casa uma ligacio da Pro-
Reitoria de Recursos Humanos da UFU convidando-me para tomar posse sob o seguinte
alerta: “se vocé ndo tomar posse agora, corre o risco de perder seu concurso, pois o presidente
eleito anunciou que vai cortar as contratagdes para as universidades federais™, o que de fato
aconteceu, tendo em vista as politicas levadas a cabo para o ensino superior nos anos
seguintes.

As atribuicdes do cargo de secretaria que passei a desempenhar na UFU tém me
permitido entender a dindmica administrativa que envolve os técnicos administrativos,
docentes, discentes, assim como as reflexdes da minha formagfio académica na graduagiio em
Pedagogia, na pds-graduagiio, no curso de Especializagdo em Pedagogia Empresarial e no
Mestrado em Educacio, ambos na UFU, tém me despertado para uma analise mais critica das
mudangas ocorridas na gestio e organizacdo da instituicio, as quais deram com maior
intensidade no segundo mandato de governo de FHC (1998-2002).

As primeiras inquietagdes com a questdio da avaliagio surgiram durante a realizacfio
do curso de especializagio em Pedagogia Empresarial, no bi€nio 2000/2001. Nesta ocasifo,
desenvolvi uma pesquisaI que buscou analisar o processo de avaliagdio de desempenho dos
servidores técnicos administrativos da UFU, segundo a percep¢io dos gerentes, uma vez que a

comissio de avaliagdo de cada setor da instituigdo, geralmente, ¢ presidida pelo gerente e este

'ROCHA (2002).



constitui um agente mediador dos técnicos e administragiio superior. Na referida pesquisa,
procurei entender por que o atual sistema de avaliagio de desempenho dos técnicos
administrativos ndo tem conseguido criar condigdes favoraveis a melhoria da qualidade do
trabalho dos servidores através do planejamento e da motivagdo da equipe, entre outros.

Os dados obtidos na pesquisa empirica evidenciaram alguns fatores que podem estar
comprometendo a eficicia do sistema de avaliagdo de desempenho dos técnicos
administrativos da UFU. como por exemplo: pouco envolvimento dos gestores com uma
politica de avaliagdo de desempenho que esteja articulada com as metas organizacionais
desenvolvidas coletivamente, € a falta da definigéio de critérios de promocio funcional e/ou
salarial.

A realizagdo da referida pesquisa na UFU possibilitou-me despertar para o debate que
se fazia presente entre os professores, no interior da institui¢fo. quanto aos procedimentos de
avaliacio do desempenho docente implementados nas IFES, em consondncia com a Lei
9.678/1998 (BRASIL, 1998b) que instituiu a GED. No dmbito profissional, na qualidade de
secretdria do Hospital Veterindrio, passei a emitir declarages aos professores plantonistas
que realizavam orientagdes aos alunos estagidrios e residentes para efeito de comprovacio das
atividades no relatdrio da GED.

Assim, o processo de inquietagdio que me levou a pesquisar o modelo de avaliacio de
desempenho dos técnipos administrativos na UFU despertou-me mais inquieta¢des e motivou-
me para o aprofundamento na questdo da avaliagdo; 0 que resultou na elaboragiio do presente
estudo, no Programa de Mestrado da Faculdade de Educagiio da UFU, de modo a investigar a

GED no ambito das politicas de avalia¢io do ensino superior, com os seguintes objetivos:




» analisar o movimento mais amplo das mudancas na forma de organiza¢do da
produgdo, do trabalho e do papel do Estado e os desdobramentos dessas mudancas nas
politicas educacionais brasileiras, em especial para a educagfio superior, a partir dos
anos 1990;

» desvelar os interesses dos organismos multilaterais de financiamento na atual reforma
da educagdo superior;

» examinar as principais diretrizes educacionais para a educagdo superior com a
promulga¢do da nova LDBEN n°® 9394/1996;

= apreender a légica subjacente as politicas de avaliagdio para a educagdio superior
instituidas pelo MEC, a partir dos governos de FHC, em especial, a GED;

* analisar o processo e o significado da GED na UFU.

Estudos mais recentes como, por exemplo, a pesquisa de doutorado. realizada por
Oliveira (2000), sobre o processo de reestruturacdo da educagdo superior no Brasil, tomando
como referéncia o caso da Universidade Federal de Goids, reconhece a importancia de
pesquisas que explicitam diferentes elementos da conjuntura atual nas universidades publicas
federais em um contexto de mudancas aceleradas. Ressalta que € preciso apreender a
especificidade de cada universidade, como expressdo da reforma da educagiio superior por

meio das politicas publicas. Na concepgdo do autor:

[...] a reforma atual da educagdio superior impde um modelo e uma logica
organizacionais que encontram resisténcia no sistema, especialmente nas
universidades federais. Como institui¢des sociais educativas com intimeras
semelhangas, as reagdes e as respostas das universidades sio generalizadas,
mas como institui¢des com historias, imagens, identidades e correlagdes de
foras singulares comportam-se de modo diverso, significando que o
processo de ajustamento ¢ de metamorfose € diferente em cada universidade
(OLIVEIRA, 2000, p. 26).
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E sob esta perspectiva de andlise que a presente pesquisa propde investigar a GED,
tendo a Universidade Federal de Uberlandia como foco de pesquisa empirica por se tratar do
meu local de atuagdio profissional e académica, que, nesta situagfio, tenho tido a possibilidade
de observar ¢ apontar questionamentos sobre o conjunto de reformas administrativas.
realizadas na institui¢do, sob o comando do Ministério da Administra¢dio Federal e da
Reforma do Estado (MARE) e do Ministério da Educagéio (MEC), bem como as reagdes dos
envolvidos nos processos de avaliagfo e as conseqiiéncias disso em suas praticas.

Destarte, pretende-se conhecer o significado da implantagdo da GED na UFU.,
apreendendo o movimento do objeto de estudo considerando-o como producdo histdrica e
social determinada por fatores sociais. politicos e econdmicos inter-relacionados. situados no
movimento da sociedade concreta.

O ponto central da investigacdo €, pois, apreender e avaliar o significado da GED na
UFU por meio de alguns questionamentos, tais como: Quais os pardmetros que nortearam a
proposta da GED pelo MEC? Qual foi a reagdio do movimento docente? Quais as principais
criticas e sugestdes dos docentes em relagdo a GED?

Para se assegurar que a analise dos dados obtidos empiricamente possa conduzir as
respostas para os questionamentos levantados, bem como contemplar os diferentes elementos
que envolvem a totalidade do objeto de investigagdo, os procedimentos metodoldgicos
seguem os pressupostos da pesquisa qualitativa, tendo como referéncia as contribui¢des de
Bogdan e Biklen (1994) que falam das principais caracteristicas desta modalidade de

pesquisa. Para os autores, numa pesquisa qualitativa, o ambiente natural € a fonte direta dos

dados e o pesquisador ¢ o agente principal.



Os investigadores qualitativos freqlientam os locais de estudo porque se
preocupam com o contexto. Entendem que as agdes podem ser
compreendidas de melhor forma quando sdio observadas no seu ambiente
habitual de ocorréncia. Os locais tém de ser entendidos no contexto da
histéria das institui¢des a que pertencem. Quando os dados em causa sio
produzidos por sujeitos, como no caso de registros oficiais, os investigadores
querem saber como ¢ em que circunstancias ¢ que eles foram elaborados.
Quais as circunstancias historicas e movimentos de que fazem parte? Para o
investigador qualitativo divorciar o ato, a palavra ou o gesto do seu contexto
¢ perder de vista o significado (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 48).

O procedimento de andlise dos dados numa pesquisa qualitativa, conforme Bogdan e
Biklen (1994), envolve a obten¢do de dados descritivos, obtidos no contato direto do
pesquisador com a situagiio estudada. Este processo envolve também uma andlise intuitiva e
interpretativa do fendmeno, pois o pesquisador qualitativo preocupa-se com o processo e niio
simplesmente com o resultado do produto, sendo o significado a preocupaciio essencial do
pesquisador que deve ir além de uma visdo relativamente simples, superficial, estética. Os
materiais registrados mecanicamente devem ser revistos na sua totalidade e o entendimento
que o pesquisador tem deles ¢ o instrumento-chave de andlise.

Nesta perspectiva, ¢ possivel examinar as causas da existéncia do problema, suas
relagdes, num quadro amplo do sujeito como ser social e historico, tratando de explicar e
compreender o desenvolvimento da vida humana e de seus diferentes significados no devir
dos diversos meios culturais.

Conforme Trivifios (1987, p. 129), o acompanhamento do processo de ocorréncia do
fendomeno leva em consideragdo nfio somente a visdo atual que marca apenas o inicio da
analise, como também “penetra em sua estrutura intima, latente, inclusive nio visivel ou
observavel a simples observagiio ou reflexdo, para descobrir suas relacdes e avangar no
conhecimento de seus aspectos evolutivos, tratando de identificar as forgas decisivas
responsdveis por seu desenrolar caracteristico”. Assim, na abordagem qualitativa, os

procedimentos sdo gerados pela propria agdo com vistas a perseguir os objetivos propostos.



Para melhor compreender o significado da GED na UFU, foi realizado um
levantamento sistematizado da literatura referente as politicas educacionais, em especial as
politicas de avaliagio do ensino superior discutidas em livros, artigos de revistas e jornais,
resumos de anais de eventos cientificos, periodicos entre outros textos produzidos pelo Grupo
de Trabalho sobre Politica de Educagio Superior da Associagio Nacional de Pds-Graduagiio e
Pesquisa em Educagdo (ANPED).

Paralelo a esse processo de levantamento bibliografico, o plano de investigaciio
contemplou ao longo do estudo uma pesquisa nos documentos oficiais ¢ nfio-oficiais: leis,
decretos, portarias, medidas provisorias, resolugdes, regulamentos, normas, pareceres, cartas,
declaragdes, memorandos, comunicados, boletins informativos e relatorios, contidos nos
arquivos da Associa¢io dos Docentes da UFU, (ADUFU/SS) e na secretaria da Comissio
Institucional de Avaliagio do Desempenho Docente (CIADD), instalada na Divisfio de Apoio
ao Docente (DIADO) da UFU. Foram objetos de andlise, também, os documentos obtidos nos
enderecos eletronicos do MEC, do Sindicato Nacional dos Docentes de Ensino Superior
(ANDES), da Associacdo Nacional dos Docentes de Ensino Superior (ANDES) ¢ da
Associacio Nacional dos Dirigentes das Institui¢des de Ensino Suberior (ANDIFES).

Para o acesso e manuseio aos documentos contidos na ADUFU/SS e na secretaria da
CIADD/UFU, foram tomadas algumas medidas, sugeridas por Bogdan e Biklen (1994), para
facilitar o acesso as informagdes, tais como: clarificamos os pormenores da hierarquia ¢ das
regras existentes nos locais de investigagéio € encaminhamos uma solicitagfio as autoridades
responsdveis apresentando os objetivos da pesquisa para obter autorizagfio para realizar o
estudo. Apds este processo, foi realizada uma visita aos locais referidos para apresentaco da
pesquisadora e definigéio do periodo e horario de pesquisa.

Selecionados os documentos, proqedeu-se a andlise do conteudo, propriamente dito,

dos textos escritos, com o intuito de afirmar a historicidade do objeto de pesquisa como



também refletir sobre as relagdes estabelecidas no contexto socio-politico educacional.

Vala (1986) entende a andlise de conteudo como uma técnica de tratamento de
informagfio que tem sido muito utilizada na investigagdo empirica, realizada pelas diferentes
ciéncias humanas e sociais, pois, para ele, esta técnica exige a maior explicitagdo de todos os
procedimentos utilizados e permite inferéncias sobre a fonte, a situagéio em que esta produziu
o material objeto de andlise. Para o autor ¢ necessdrio dispor das seguintes condicdes de

produciio de uma andlise de contetdo:

[...] os dados de que dispde o analista encontram-se ja dissociados da fonte e
das condi¢Ses gerais em que foram produzidos; o analista coloca os dados
num novo contexto que constroi com base nos objetivos e no objeto da
pesquisa; para proceder a inferéncia a partir dos dados, o analista recorre 2
um sistema de conceitos analiticos cuja articulagio permite formular as
regras da inferéncia (VALA, 1986, p. 104).

Por isso, conforme Vala (1986), a técnica da andlise de conteudo trata-se da
desmontagem de um discurso e da produgdio de um novo discurso através de um processo de
localizagfio - atribui¢do de tragos de significagdo, resultado de uma relagfio dinamica entre as
condi¢des de produgdo do discurso e as condigdes de produgdo da andlise.

Por sua vez, Bauer (2000, p. 192) define a andlise de contetido como uma construgio
social que leva em consideragfio alguma realidade. Implica, pois, em algumas preocupagdes-
chave, a fidedignidade, a validade, a coeréncia e transparéncia no corpus do texto. Por
conseguinte, a andlise de conteido pode ser um caminho para se estabelecerem tendéncias
sociais, sendo, em ultima andlise, uma categoria de procedimentos explicitos de andlise
textual para fins de pesquisa social que nos permite construir indicadores e cosmovisdes

b
valores, atitudes, opinides, preconceitos ¢ esteredtipos e compara-los entre comunidades. Os
materiais classicos da andlise de contetdo sdo textos escritos que ja foram usados para algum

proposito e podem ser manipulados para fornecer respostas as perguntas do

pesquisador/pesquisadora.
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A organizagdio dos dados obtidos no processo de investigagio desta pesquisa esta
estruturada em quatro capitulos e uma sintese sobre as consideragdes obtidas ao longo do
desenvolvimento dos capitulos.

Para compreender as transformagdes em curso nas politicas educacionais, o primeiro
capitulo toma como referéncia o debate sobre as principais alteracdes na forma de
organizagdo da produgio, do trabalho e do papel do Estado, face ao processo de globalizaco
do capital ¢ desregulamentagio da economia que se deram com mais intensidade a partir dos
anos 1990, do século XX. Neste percurso de andlise, revela as principais caracteristicas das
politicas neoliberais adotadas pelo Estado brasileiro, no sentido de buscar o equilibrio
orcamentario via redugfio de gastos publicos, em especial aquelas que se efetivaram nos
governos de FHC (1995-2002). para adequar o Pais aos padrdes internacionais definidos pelos
organismos multilaterais de financiamento, particularmente, o Banco Mundial (BM).

O segundo capitulo procura compreender os desdobramentos da nova configuraciio do
mundo do trabalho e da produgdo, nas politicas educacionais brasileiras, em especial, na
educagdo superior. Para tanto, o percurso de andlise passa pelo processo de elaboracgio e
aprovacgiio da nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagfio Nacional, LDBEN n°® 9.394/199¢,
revelando caracteristicas do abrandamento no texto da Lei para: diversificar e diferenciar a
educacgiio superior e definir critérios de produtividade para medir a eficiéncia e eficacia dos
processos e controle dos resultados por meio de instrumentos de medida de competitividade.

O terceiro capitulo situa a avaliagfio nas atuais politicas educacionais para a educagiio
superior, tendo como referéncia os principais programas e procedimentos de avaliagdo,
instituidos a partir da década de noventa, do século XX ¢ inicio do século XXI, em especial, a
GED. Demonstra, a partir do debate tedrico, como a GED se aproxima do modelo de

universidade estruturada por estratégias de eficdcia organizacional que remunera de forma
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varidvel docentes com igual qualificagdo e impulsiona a desintegraciio da carreira \inica e,
conseqlientemente, acentua a competi¢do no conjunto das IFES.

O quarto capitulo se inicia contextualizando o local de ocorréncia do objeto/problema
de investigagdo, a UFU, destaca sua estrutura administrativa e académica e enfatiza o
movimento de implantagfo dos procedimentos instituidos pela GED, para a avaliacdo do
desempenho docente. Desta maneira, busca evidenciar os principais elementos dos dados
obtidos na pesquisa empirica correlacionando-os ao referencial teérico que fundamenta esta
investigacfio, ou seja, propde-se desvelar as facetas do processo de implementacdo da GED
por meio de uma analise dialética do fendmeno e considerando-o como producfio histérica.
social e cultural.

Finalmente, as considera¢des [inais retomam, em linhas gerais, as andlises realizadas
nos capitulos anteriores buscando apreender o objeto de estudo nos aspectos principais e
gerais, procurando resgatar ¢ colocar em novos patamares as discussdes sobre as
universidades federais e, em especial, sobre a UFU, objetivando avangar o debate na 4rea e,
contribuir, criticamente, para a constru¢do de uma universidade piblica, democratica,

autdbnoma e de qualidade, no Brasil.
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CAPITULO 1

UM TEMPO DE MUDANCAS: TRABALHO, POLITICA E SOCIEDADE
BRASILEIRA NO FINAL DO SECULO XX E LIMIAR DO SECULO XXI

Este capitulo procura apreender a dindmica das mudangas sociais, politicas e
econdmicas no final do século XX e limiar do século XXI, ¢ seus desdobramentos nas
politicas educacionais brasileiras, em especial, na educacio superior. Nesta analise, discutem-
se as ﬁovas tendéncias no dmbito da organizagiio do trabalho, da producdo e do papel do
Estado, face os desafios da globaliza¢do econdmica e das praticas neoliberais. Busca-se
evidenciar os ajustes politico-econdmicos em nivel nacional, especialmente, a partir da
segunda metade da década de 1990, nos governos de FHC. Os elementos aqui destacados
ajudam a afirmar a historicidade do objeto de pesquisa, na medida em que situam as relagdes
entre o contexto sécio-politico-econdmico e educacional mais amplo ¢ o objeto de estudo

analisado: a GED, no dmbito das politicas para a educagéio superior.
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1.1 - Mudangas na organizacio do trabalho e da produc¢io

As atuais mudangas na forma de organizagio do trabalho e da producfio visam a
atender as demandas da nova configuragdo do capitalismo no mundo globalizado que tem nas
propostas neoliberais o polo de referéncia politico-econémica. A educagio superior insere-se
nesse contexto de analise enquanto um meio importante de composi¢do da forca de trabalho
que atenda A necessidade de valorizagdo e expansdo do capital. Os novos contornos

produtivos, num contexto de crise estrutural do capital, apresentam algumas tendéncias:

- . . < . )
- o padrio produtivo taylorista e fordista” vem sendo crescentemente
substituido ou alterado pelas formas produtivas flexibilizadas e
desregulamentadas, das quais a chamada acumulacio flexivel ¢ o modelo
. A . 3 o~
japonés ou toyotismo” sdo exemplos.
- o modelo de regulagdo social-democritico, que deu sustentagio ao
chamado Estado de bem estar social, em varios paises centrais, vém também
sendo solapado pela (des) regulagdo neoliberal, privatizante e anti-social
(ANTUNES, 2001, p. 16).

O padrfio produtivo taylorista e fordista, termos derivados do nome de seus inventores,
Frederic W. Taylor e Henry Ford, caracterizou-se pela busca de uma organizacéo cientifica do
processo de trabalho baseada na racionalizagio das tarefas, sustentada na separacfio entre os
responsaveis pela concepgéo e organizagiio da produgéio e os seus executores.

A eficécia deste padrdo consistia em manter um consumo em massa capaz de absorver

a produgdio em série. Daf o crescimento dos saldrios paralelo ao aumento da produtividade

para garantir o ritmo de desenvolvimento da industria capitalista.

2.0 taylorismo e fordismo como o padrdo produtivo capitalista desenvolvido ao longo do século XX e que se
fundamentou basicamente na produgio em massa, em unidades produtivas concentradas e verticalizadas, com
um controle rigido dos tempos ¢ dos movimentos, desenvolvidos por um proletariado coletivo ¢ de massa, sob
forte despotismo e controle fabril (ANTUNES, 2001, p.16).

* O Toyotismo expressa a forma particular de expansdo do capitalismo monopolista do Japdo no Pés-45. Suas
caracteristicas basicas (em contraposicio ao taylorismo/fordismo) sdo: produgio vinculada a demanda de forma
variada ¢ bastante heterogénea fundamentada no trabalho operario em equipe, com multivariedade de fungdes;
tem como principio o just in tine, 0 melhor aproveitamento possivel do tempo de produgdo e funciona segundo o
sistema Kanban, placas ou senhas de comando para reposigio de pegas e de estoque que, no toyotismo, deve ser
minimo (ANTUNES, 2001, p. 21).
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Segundo Silva (2002, p. 137-138), a implantagio do taylorismo/fordismo nas
primeiras décadas do século XX ndo se deu de forma rapida e intensa, pois o movimento de
contraposi¢iio dos trabalhadores a exploragéio de sua for¢a de trabalho criava mecanismos de
resisténcia, entre os quais se destacava a destrui¢io de maquinas e outras formas mais
sistematizadas de organizag@o, como a deflagragiio de greves bastante organizadas.

O autor apresenta ainda dois outros fatores que dificultaram a reorganizagiio e

adequacio da produgfio ao padrio taylorista/fordista entre os anos de 1920 e 1930:

De um lado, o estagio em que se encontravam as relagdes sociais no mundo
capitalista impedia que se implantasse um sistema voltado para a produgio
em grande escala, que pressupunha um total dominio, rotinizacdo e controle
da vida do trabalhador. Por outro lado, havia uma grande precariedade nos
modelos e mecanismos de intervengio estatal que garantisse uma evolu¢io
mais harmonica nas relagdes sociais dos paises capitalistas, mecanismos
esses que deveriam ser capazes de prever e controlar as crises econdmicas e
seus efeitos (SILVA, 2002, p. 138).

O crescimento econdmico e social no decorrer dos anos de 1940-1950, sustentado
pelas politicas Keynesianas de cardter intervencionista, com o modelo de Estado de Bem-
Estar Social (Welfare State), possibilitou a concretizagdo da sistematica taylorista/fordista de
produzir. Conforme Silva (2002, p. 138) a intervengéio estatal “nfio se colocava no sentido de
substituir a empresa privada ou de intervir diretamente no seu modo de funcionamento”, mas
para o desenvolvimento de uma politica de controle fiscal, financeiro e social.

Tratava-se, portanto, de um modelo de Estado que ocupava lugar central enquanto
mediador/equilibrador da reproduc¢do do capital e da forga de trabalho.

Para Lucena (2001, p. 59), no periodo pés-guerra, os modelos produtivos

taylorista/fordista tiveram um significado maior do que aparentou.
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Eles significaram a constru¢do de um modo de vida total, que redefinia o
papel de grandes coletividades na sociedade capitalista. Uma sociedade
voltada ao consumo, onde o Estado dava ao sistema a sua coeréncia,
configurando, através do poder politico, as no¢des de democracia aos moldes
do capital, e regulando uma economia aos moldes do consumo em massa.
[..] regular os saldrios significava impedir que houvesse queda no consumo,
pois a produgdio em massa era inerente ao consumo em massa (LUCENA.,
2001, p. 59).

Como se pode depreender, o modelo de produgdo idealizado por Taylor e Ford,
sustentado na regulagdio de pregos e saldrios, longe de eliminar o conflito entre o capital e o
trabalho, possibilitou ao trabalhador um nivel maior de especializa¢io do saber produtivo e
um maior poder de compra das mercadorias por meio da garantia dos direitos sociais
assegurados pelas politicas keynesianas que fortaleciam o Estado-Providéncia ou Estado de

. , . . . 4 e
Bem-Estar-Social nos pafses centrais ou Estado desenvolvimentista®, na periferia e

semiperiferia do sistema mundial. A respeito deste modelo de Estado, Afonso (2000, p. 84-

85) apresenta a seguinte definigdo:

Trata-se de um Estado que, apesar de comprometido com o processo de
acumulagfio capitalista e com os interesses das classes sociais dominantes,
procurou legitimar-se (ganhar apoio social) alargando os direitos
econdmicos, sociais e culturais dos trabalhadores - naturalmente, também
por pressio dos proprios trabalhadores € suas organizagdes representativas
(sindicatos e federacdes sindicais, entre outras).

A partir do final dos anos sessenta, em meio as contradi¢des do préprio sistema
produtivo taylorista/fordista, conforme Silva Janior (2000, p. 238), caracterizadas por uma
crise de superprodugdo de capital financeiro - que operou “uma grande diferenca entre a
realizagfio de capital produtivo, produtor de mais-valia, e o inchago provocado pelo capital
especulativo” -, comegam emergir novas estratégias para a organizagio técnica da produgio,

caracterizada pela flexibilizagdo dos processos de trabalho, dos mercados, dos produtos e dos

padrdes de consumo.

4 Este termo ¢ utilizado no texto de SANTOS, 1999,



Nos anos noventa, o novo contexto produtivo é marcado pelo avango do processo de
integracfio econdmica mundial e o “surgimento de novos paradigmas onde a competitividade
entre organizagdes ¢ a busca da eficiéncia e da efetividade tornaram-se essenciais”
(PIMENTA, 1998, p. 176). Entre as novas estratégias do capital, na fase de reestruturacéio
produtiva, no que concerne a rela¢do entre trabalho e valor, destaca-se aquela que elimina
niveis intermedidrios de comandos dentro das organizagdes, tendo em vista a supressio de
vérias fungdes como supervisio, vigilancia, inspegdo, geréncias intermediarias, entre outros.

Essa estratégia, como explica Silva Junior (2000, p. 238),

[...] se constitui em elemento centro do toyotismo e da empresa capitalista
moderna com base na lean production, visa transferir e incorporar ao
trabalho produtivo, atividades que eram anteriormente feitas por
trabalhadores improdutivos. Reduzindo o trabalho improdutivo, gracas a sua

incorporagio ao proprio trabalho produtivo, o capital se desobriga de uma

parcela do conjunto de trabalhadores que nfio participam diretamente do
processo de criagdo de valores.

As novas formas produtivas flexibilizadas e desregulamentadas ditaram um novo
perfil de trabalhador (a) para incorporar-se as novas fungdes. Capacidade de imaginagio,
concentragio ¢ cooperagfio para operar com novas tecnologias passaram a ser requisitos
essenciais para possibilitar maiores ganhos de produtividade ao empregador. A este respeito,
Invernizzi (2000), em andlise do contexto produtivo flexivel, aponta para a redefinicio da
divisdo do trabalho que da origem a formas polivalentes e a emergéncia de novos requisitos
de formago refletidos em treinamentos técnicos mais formalizados. Estes treinamentos
exigem um maior nivel de escolarizagdo dos trabalhadores e evidencia a relevancia de

algumas capacidades cognitivas ¢ aspectos disciplinares aprendidos na escola. A autora

mostra a existéncia de formas muito diversas de polivaléncia:
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Um primeiro recorte analitico nos conduz a diferenciar entre formas que
implicam em escassa ou nula ampliagdo de conhecimentos do trabalhador,
porque ndo superam a logica das “tarefas™, e formas que sim exigem uma
ampliagfio ¢ aprofundamento dos conhecimentos sobre a produ¢do. Num
segundo recorte, podemos diferenciar ainda. diversas alternativas dentro de
cada caso, quais scjam: a) adi¢do vertical de fungdes (integracdo de
atividades de controle de qualidade, de manutengdio e de gestdo & atividade
propriamente produtiva), b) adi¢fio horizontal de fungdes (isto é, de varias
atividades produtivas similares ou diferentes), c) adicdio vertical e horizontal
reunidas e, finalmente, d) sintese complexa de multiplas atividades
(INVERNIZZI, 2000, p. 5).

Com se observa, a nova organiza¢do produtiva denominada por Harvey (1994) de
“acumulagiio flexivel” altera substancialmente as relagdes de trabalho. Por operar com uma
produgdio minima ¢ sem estoque ocorre a redugfio do nimero de empregos efetivos, situacdes
de trabalho em tempo parcial e tempordario sem vinculo empregaticio.

A terceirizagiio e a subcontratagfio sfo exemplos desta nova organizagfio do trabalho
tdo expandida na década de noventa do século XX ¢ estratégias fundamentais de reducdio de
custos empregaticios. A este processo observa-se o movimento de resisténcia dos

o ~ . .3 . )
trabalhadores: “as recentes greves e as explosdes sociais’, presenciadas pelos paises
capitalistas avangados, especialmente na primeira metade da década de 90, constituem-se em
importantes exemplos das novas formas de confrontagiio social contra o capital” (ANTUNES,
1999, p. 217).

Nesse processo de redefini¢dio do mundo do trabalho, tem-se igualmente um processo

de redefini¢iio do papel do Estado frente ao avango da globalizac@io e do idedrio neoliberal.

5 «Sio exemplos delas a explosio de Los Angeles, a rebeliio de Chiapas no México, a emergéncia do
Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra (MST) no Brasil. Ou as inimeras greves ampliadas dos trabalhadores,
como a dos trabalhadores das empresas publicas na Franga, em novembro-dezembro de 1995, a longa greve dos
trabalhadores portudrios em Liverpool, desde 1995, ou a greve de cerca de 2 milhdes de metalirgicos na Coréia
do Sul, em 1997, contra a precarizagio e flexibilizagdo do trabalho. Ou, ainda, a recente greve dos
transportadores da United Parcel Service, em agosto de 1997, com 185.000 paralisados, articulando uma agiio
conjunta entre trabalhadores part-time ¢ full-time” (ANTUNES, 1999, p. 217).
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1.2 - Altera¢dcs no papel do Estado face aos desafios da globaliza¢io cconémica e das

praticas neoliberais

Conforme lanni (1997), as bases sociais ¢ as polarizagdes de interesses que sustentam
as praticas neoliberais sdo acentuadas no contexto da nova divisdo transnacional do trabalho e
da produciio, da crescente articulagdo dos mercados nacionais e regionais em um mercado
mundial, dos novos desenvolvimentos dos meios de comunicagiio, da formacio de redes de
informdtica, da expansdio das corporagdes transnacionais e a emergéncia de organizagdes
multilaterais, entre outros. O processo de globalizagdo® ¢ de regionaliza¢fio que caracteriza
este contexto obteve maior visibilidade nos anos noventa do século XX pela intensidade e
rapidez de ocorréncia jamais vista anteriormente.

Para os dois principais expoentes do ideario neoliberal, o austriaco Friedrich Von
Hayek que langou o livro “O Caminho da Serviddo””, em 1944 ¢ o teérico Milton Friedman
com a obra “Capitalismo e liberdade®” em 1962, as raizes da crise do capital estavam
localizadas no poder excessivo € nefasto dos sindicatos e, de maneira mais geral, do
movimento operdrio, que havia corroido as bases de acumulagdo capitalista com suas pressdes
reivindicativas sobre os saldrios e com sua pressdo parasitdria para que o Estado aumentasse
cada vez mais os gastos sociais.

Os tedricos favoraveis as praticas neoliberais argumentavam que o movimento

operario impediria os niveis necessarios de lucros das empresas e desencadearia processos

inflacionarios que ndo podiam deixar de terminar numa crise generalizada das economias de

6 Segundo Gomez (2000, p. 18-19), a palavra globalizagdio popularizou-se através das obras de notérios
consultores de estratégia e marketing internacional, difundindo-se através da imprensa econdmica e financeira
especializada e, rapidamente assimilada pelo discurso hegemdnico neoliberal. Para o autor, o termo globalizago
denota o incremento das interconexdes globais (facilidade ¢ freqii€ncia com que informagdes, cgntaminacﬁo
ambiental, migrantes, turismo, armas, imagens, idéias, doengas, criminalidade, etc., fluem através das fronteiras
territoriais nacionais.

"HAYEK, F., 1977.

* FRIEDMAN, M., 1985.
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mercado. A solugfio era manter um Estado forte em sua capacidade de romper o poder dos
sindicatos, mas moderado nos gastos sociais e nas interven¢des econdmicas.

Por isso, defendiam que a liberdade econdmica ¢ um requisito essencial da liberdade
politica, devendo esta, reger-se pela mesma logica que estabelece o intercimbio de
mercadorias no mercado, ou seja, o mercado ¢ o melhor mecanismo dos recursos econémicos
e da satisfagdio das necessidades dos individuos e todos os processos que apresentam
obstdculos, controlam ou suprimem o livre jogo das for¢as do mercado terfio efeitos negativos
sobre a economia, o bem-estar e a liberdade dos individuos.

As primeiras grandes experiéncias de “ajuste™ neoliberal em governos de paises do
capitalismo central como, por exemplo: Inglaterra com Margaret Thatcher (1979), Estados
Unidos com Reagan (1980) e Alemanha com Helmut Kohl (1982) mostram com clareza, os
efeitos nefastos das praticas neoliberais para a classe trabalhadora e suas organizacdes
reivindicatorias e partidarias, tais como: redugdio das institui¢des de bem-estar social,
privatizagio do financiamento e da produgdo dos servigos, cortes dos gastos sociais,
eliminando-se programas e reduzindo-se beneficios, canalizacfio dos gastos para os grupos
carentes, entre outros.

No caso especifico da América Latina, as praticas neoliberais ganharam sustentacfio a
partir da reunifio que ocorreu no ano de 1989, com a participagdo de membros dos organismos
de financiamento internacional, entre eles, o Banco Mundial ¢ o Fundo Monetario
Internacional, juntamente com representantes do governo norte-americano que tiveram como
propésito, avaliar as reformas econdmicas empreendidas na América Latina e tracar diretrizes
politicas para os paises participantes da reunido, entre eles o Brasil. A referida reunido ficou

. . . 9
conhecida como “Consenso de Washington™ por expressar o marco da expansio das

? Para uma analise mais aprofundada do assunto ver BATISTA, 1994,
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propostas de cunho neoliberal defendidas pelo governo norte-americano e pelos bancos
financiadores para os paises da América Latina.

Segundo Carcanholo (2002, p. 25), as recomendagdes feitas pelo “Consenso de
Washington” abrangeram dez dreas: disciplina fiscal, priorizagdo dos gastos publicos, reforma
tributaria, liberalizagdo financeira, regime cambial, liberalizagio comercial, investimento
direto estrangeiro, privatizag@io, desregulagio ¢ propriedade intelectual. Em relagfio ao papel
do Estado, sugeriu-se o equilibrio fiscal como forma de combater a inflagfio e os problemas de
desequilibrio externo. Inclui-se nesse percurso “o corte drastico nos gastos publicos
(“racionalizagfio” de saldrios dos funciondrios publicos; reforma administrativa como forma
de enxugar o tamanho do “elefante” estatal; priorizagdo dos gastos publicos) e a privatizagio”
(CARCANHOLO, 2002, p. 25-26).

Como efeito, as praticas neoliberais se consolidaram como uma linguagem e um
projeto dominante de globalizagio econdmica, apresentando-se como uma receita de alcance
universal capaz de auto-regular-se sem interferéncias politicas nacionais, regionais ou
internacionais, a fim de gerar beneficios para todas as na¢les que neles se inserem

competitivamente.

Ao mesmo tempo ocorre a diminui¢do do poder do Estado nacional, levando
a formacdo de blocos regionais tais como o Mercado Comum Europeu, a
Area de Livre Coméreio das Américas (Alca) e o Mercosul, que aparecem
como uma resposta do Estado-nagdo tentando manter o seu poder
regulatério. Surge o conceito de Estado-rede (CASTELLS, 1998 apud
PIMENTA, 1998, p. 177), resultado da articulagdo entre o local, o regional,
o nacional e o supranacional. Um Estado associado ao setor privado, as
entidades ndo-lucrativas e a outros atores da sociedade civil (PIMENTA,
1998, p. 177).

As conseqiiéncias do avango do idedrio e das priticas neoliberais podem ser

sintetizadas na avaliagfo de lanni (1997, p. 20),
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[...] primeiro, o modo pelo qual os processos de interdependéncia
econdmica, politica, legal, militar ¢ cultural estdo mudando a natureza, o
alcance e a capacidade do Estado moderno, ¢ de como a sua capacidade
“regulatéria” esta sendo desafiada e reduzida em algumas esferas; segundo,
o modo pelo qual a interdependéncia regional e global cria cadeias de
decisdes e atuagdes politicas interrelacionadas entre os estados e os seus
cidaddos, alterando a natureza ¢ dindmica dos proprios sistemas politicos
nacionais; e, terceiro, o modo pelo qual as identidades culturais e politicas
estdo sendo redesenhadas ¢ reavivadas por tais processos, levando muitos
grupos, movimentos e nacionalismos, em ambito nacional e regional, a
questionar a representatividade e confiabilidade do Estado-nago.
Nesse contexto. conforme ressalta Corsi (1997, p. 102), a hegemonia neoliberal gerou
um certo consenso segundo o qual aos Estados ndo restaria outra alternativa frente a
globaliza¢io sendo imprimir politicas econdmicas calcadas na estabilizaciio dos precos ¢ do
cdmbio, na desregulacio dos mercados e na privatizagdo, s6 assim seria possivel garantir a
competitividade de suas economias. Este cendrio “¢ intensificado com o progresso da
tecnologia da informagéo, que, além de favorecer o comércio internacional, interliga cidadiios
de diversas nacionalidades segundo novos interesses € demandas” (PIMENTA, 1998, p. 177).
O argumento neoliberal em defesa do “Estado Minimo”, como forma de reduzir os
gastos publicos para evitar uma crise fiscal, ou uma perda de crédito piiblico, tem implicado
no agravamento das condi¢des de vida da populagdo de baixa renda que, desprovida das

politicas sociais oferecidas pelo Estado e representagdo politica reduzida, sofre com o

desemprego, com a falta de assisténcia a saude, de habitagdo e de educagiio.

1.3 - O Estado brasileiro no contexto das atuais tendéncias mundiais

No Brasil, as praticas neoliberais encontraram um campo fértil para se desenvolverem

no governo Collor de Mello (1990) sendo, efetivamente concretizadas, com as condicdes

politicas que foram criadas com os governos de FHC, no periodo de 1995 a 2002. Os
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principais “ajustes” d nova ordem neoliberal no Brasil implementados nos governos de FHC

foram, como analisa Guimarées (2001, p. 136-137):

[...] alteragdo no padriio das relagBes entre o Estado brasileiro e 0 mercado
capitalista mundial, com a promogéo de avango substancial dos direitos do
grande capital financeiro em detrimento da soberania nacional por meio da
abertura comercial [...];

[..] desnacionalizagfio de setores produtivos e financeiros-chave,
desregulamentacdo do controle de fluxos de capitais e atrelamento dos
gastos plblicos as metas negociadas com o Fundo Mundial Internacional -
FMI[...];

[...] alteragfio no padriio dos direitos € deveres entre os cidadfos brasileiros.
Rompeu-se a dinamica de inclusiio crescente no mercado formal de trabalho
que vinha, em ritmos diferenciados, desde a Era Vargas. Os impostos
indiretos e a carga fiscal aumentaram muito para os assalariados, mas os
ganhos de capital foram consistentemente protegidos da tributagéo [...J;

[...] deslocamento patrimonial do Estado - estimado em torno de 30% do
Produto Interno Bruto - PIB, para grupos privados. Setores estratégicos da
economia brasileira, fundamentais para qualquer plano de soberania
econdmica nacional foram vendidos em condigdes pouco transparentes [...];
[...] alteragfio nas relagdes do pacto federativo e implementou-se uma relagdo
que subordinou nitidamente o Congresso Nacional a uma dinimica em que o
Executivo detinha a iniciativa legislativa fundamental.

Neste percurso de andlise, acrescentam-se os possiveis sentidos das politicas sociais

atuais, destacados por Coraggio (1996, p. 77-79):

- As politicas sociais estdo orientadas para promovem a equidade & custa do
empobrecimento dos setores médios urbanos, sem afetar as camadas de alta
renda.

- As politicas sociais estdo direcionadas para compensar conjunturalmente os
efeitos da revolugdo tecnologica e econdmica que caracteriza a globalizagao,
Elas sdo 0 complemento necessdrio para garantir a continuidade da politica
de ajuste estrutural, delineada para liberar as for¢as de mercado e acabar com
a cultura de direitos universais (entitlements) a bens e servicos basicos
garantidos pelo Estado. Inicialmente planejadas para atender aos grupos
sociais afetados pela transigdo, sdo agora focalizadas nos mais pobres.

- As politicas sociais sio elaboradas para instrumentalizar a politica
econdmica, mais do que para continud-la ou compensa-la. Seu principal
objetivo ¢ a reestruturagdo do governo, descentralizando-o ao mesmo tempo
em que o reduz, deixando nas mdos da sociedade civil competitiva a
alocagdo de recursos, sem mediagio estatal.
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Uma fundamental estratégia neoliberal, no contexto da reforma do Estado brasileiro,
foi a transferéncia de direitos sociais conquistados da esfera da politica para a esfera do livre
mercado. Esta estratégia foi sustentada pelo argumento de que o cardter limitado e ineficiente
do Estado para gerenciar a politica publica nfio garantiria uma distribuicdo eficiente dos
servigos, que a interferéncia da politica nas questdes sociais geraria, ela mesma,
improdutividade. Nesse sentido, o mercado ¢ tomado como a contraface dinamica e flexivel
que asseguraria a competéncia e, por conseguinte, permitiria desdobrar uma série de
estratégias e receitas para orientar as agdes e decisdes governamentais.

Nesse quadro, a flexibilizagfio das politicas publicas brasileiras vem constituindo a
matriz de sustentagéio das a¢Oes neoliberais para garantir a iniciativa privada maior liberdade
para aumentar sua eficiéncia e produtividade. No dmbito educacional, flexibiliza as regras de
oferecimento do ensino para atender, o mais rapido possivel, as demandas de formacio
requeridas pelo mercado, o qual dita “os temas preferenciais da pesquisa, os produtos
prioritarios, os servigos mais urgentes e que configura os valores da formacdo, os perfis
profissionais, as competéncias e habilidades requeridas nos postos de trabalho, os tempos ¢
ritmos da capacitagiio” (DIAS SOBRINHO, 2003, p. 103).

E nesta versio mais nitidamente economicista das reformas neoliberais implantadas no
Brasil que se destacaram os eixos principais das politicas publicas na era dos “ajustes
estruturais” nos governos de FHC: focalizagdo, descentralizagio, desregulamentacio,
privatizagdo e avaliago. A focalizagfo significa o direcionamento do gasto social aos setores
de maior necessidade e urgéncia. No entendimento de Coraggio (1996, p. 90), “a focalizagio
pode acabar significando uma redistribuigéio de recursos piiblicos dos setores médios para os
pobres acompanhada de uma redugdo na qualidade e complexidade dos servigos publicos”. Na

educagfio, por exemplo, focaliza-se o gasto social no ensino bésico, com énfase no ensino
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fundamental de criangas e adolescentes em detrimento da educagdo pré-escolar, ensino médio.
fundamental de adultos e ensino superior.

Como registra Haddad (1998, p. 48-49), ao optar por um setor da sociedade para
receber recursos e servigos educacionais, a oferta piblica opta por atender as novas geragdes
que hoje estéo entrando na escola, em detrimento de outros que seriam atendidos pelos setores
privados ou beneficentes.

Em outra analise da politica de focalizagdo, Moraes (2000, p. 38) diz que ao focalizar.,
substitui-se 0 acesso universal aos direitos sociais, bens piblicos, pelo acesso seletivo, bem
como reduz as politicas sociais € programas de socorro a pobreza absoluta. Para o autor, as
politicas sociais aproximam-se cada vez mais do perfil de politicas compensatorias que
supdem, como ambiente prévio ¢ "dado", um projeto de sociedade definido pelo universo das
trocas, pela mao invisivel do mercado.

Para Draibe (1994, p. 97), as politicas de focalizagdo se apdiam em duas justificativas:

[...] aquela de Friedman, de que o Estado deve entrar apenas residualmente
tdo-somente no campo da assisténcia social, e a que argumenta com o fato
que em geral os mais necessitados ndio sdo, em principio, os que
efetivamente beneficiam-se do gasto social: conseqiientemente deve-se
redirecionar este gasto, concentrando-o em programas dirigidos aos setores
mais pobres da populagio.

A politica de descentralizagfo, por sua vez, implica em desconcentrar as decisdes
politicas mais estratégicas, ou seja, por meio da transferéncia de responsabilidades da Unido
na execugdio das politicas publicas para estados e municipios e, principalmente, para a
iniciativa privada e Organizagdes Ndo-Governamentais (ONGs). A municipalizagiio do Ensino

Fundamental, por exemplo, vem constituindo mais “um jogo de empurra” do que

propriamente de uma politica articulada de colaboragfio entre as diversas instancias de

Governo.
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O processo de desregulamentagfio que se realiza pelo ajuste de legislaciio, dos métodos
de gestdo e descentraliza¢io de responsabilidades estatais ocorre paralelo ao movimento de
centralizagfio e controle do sistema educacional pelo Estado, mediante a fixacdo de
pardmetros curriculares nacionais ¢ desenvolvimento de sistemas de avaliacdo. Conforme
Haddad (1998, p. 49) “o Estado controla o produto abrindo méo do processo”.

Quanto ao processo de privatizagdo, Haddad (1998, p. 48) entende que ela nio se
realiza prioritariamente pela transferéncia de servigos publicos ao setor privado, mas pela
“constitui¢do objetiva de um mercado de consumo de servi¢os educacionais, o que ocorre pela
omissdo ou saida do Estado de diversos dmbitos educativos e pela deterioraciio dos Servicos
plblicos, combinadas as exigéncias crescentes de formagdio do mercado de trabalho™. Na
mesma linha de raciocinio, Draibe (1994. p. 97) apresenta outra forma de privatizacio: “é a
que propde o deslocamento da produgdo ¢/ou da distribui¢do de bens e servigos puiblicos para
o setor privado ndo-lucrativo, composto por associa¢des de filantropia e organiza¢les
comunitarias, ou as novas formas de organizagdes ndo-governamentais”. A autora discute

ainda outras formas de se proceder a privatiza¢do dos servi¢os sociais publicos. Entre elas:

[...] a cessagio de programas publicos e o desengajamento do governo de
algumas responsabilidades especificas (“privatizagio implicita™); redugdes
(em volume, capacidade, qualidade) de servigos publicamente produzidos,
conduzindo a demanda para o setor privado (“privatizagdo por atribuicio™);
o financiamento plblico do consumo de servigos privados através de
contratagdo e terceirizagdo, reembolso ou “indenizagdo™ dos consumidores,
tickets e “vales” com pagamento direto dos provisores privados (DRAIBE,
1994, p. 97).

Pimenta (1998, p. 179-180) sintetiza a defini¢iio de privatizacio defendida por FHC
como a venda de ativos publicos que ndo devem mais permanecer dentro do setor publico e
acrescenta outros dois mecanismos principais das politicas de FHC: a “publicizaciio” que “é a

transformagio de 6rgdos estatais em entidades publicas ndo-estatais, de direito privado e sem



fins lucrativos, que recebem recursos do orgamento publico, além de outras fontes possiveis™
e a “terceirizagfio” que ¢ a contratagfio externa de servigos a serem prestados por terceiros”,

Ja a avaliaglio, um dos eixos centrais da politica neoliberal de FHC, por incorporar as
instituigoes publicas, especialmente aos sistemas educativos, a logica de gestfio do mercado,
baseada no controle dos resultados ou produtos, reflete a necessidade, por parte do Estado, em
obter indicadores que atendam as exigéncias de “inovaglio cientifica e tecnoldgica para
enfrentar a competitividade internacional” (AFONSO, 2000, p. 49).

Em outras palavras, para que as institui¢des educacionais obtenham maior eficiéncia e
produtividade para tornarem-se competitivas, o governo oferece total liberdade de gestdo dos
processos ¢ para tanto, flexibiliza as formas de funcionamento, os tempos, os contratos, as
fontes de financiamentos, entre outros, porém controla os resultados com instrumentos de
medida de competitividade, os quais t€m sido denominados de avaliagfo.

Os eixos centrais, acima analisados, para ajuste a ordem neoliberal a partir dos
governos de FHC conduziram o processo de reforma do Estado brasileiro, “tendo sido, para
isso, criado inclusive um ministério, o Ministério da Administracio e Reforma do Estado
(MARE) que apresentou o Plano Diretor da Reforma do Aparelho de Estado em 1995
(PERONI, 2003, p. 58-59).

O plano diretor refere-se a trés tipos de administragiio publica: a patrimonialista, a
burocritica e a gerencial, esta ultima, por sua vez, aponta para a necessidade de se reduzir
custos ¢ aumentar a qualidade dos servigos por meio de estratégias como: “a defini¢iio precisa
dos objetivos e a autonomia do administrador para gerir recursos humanos, materiais e
financeiros” (PERONI, 2003, p. 59). No plano de reforma do Estado brasileiro, Luiz Carlos

Bresser Pereira, ministro da Administragdo Federal e Reforma do Estado no primeiro mandato

de FHC,
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[...] explicita sua concepgdo gerencial-empresarial da Reforma do Estado
numa conferéncia sobre a reforma constitucional, em janeiro de 1995, a
partir da idéia central da “crise do Estado™, definida pela crise fiscal, pela
crise do modo de intervengdio na economia e no social e pela crise do
aparelho do Estado. Esta ultima foi enfatizada pelo Ministro por estar
dire?aguente lig.ada ao MARE e vai ser associada, de um lado, & tradicdo
historica c?o clientelismo ¢ da profissionalizagdo incompleta e, por outro
fado, a situacdio atual oposta de “enrijecimento burocratico extremo”
provocada pela Constituigiio de 1988 (MARQUES, 2000, p.77). ’

A estrutura de administragdo publica, proposta por Bresser Pereira foi a seguinte
k

Setores do Estado Forma de Propriedade Forma de Administra¢fio
Piblica
~ Estatal | nfo-estatal | Privada | Burocritica | Gerencial
NUCLEO ESTRATEGICO
Legislativo, Judiciario, Presidéncia, Cupula X X X
dos Ministérios, Ministério Piblico.
ATIVIDADES EXCLUSIVAS
Regulamentagdo, fiscalizagdo, fomento, X X
seguranca publica, seguridade social basica.
SERVICOS NAO-EXCLUSIVOS X
Universidades,  hospitais, centros  de X
pesquisa, museus.
PRODUCAO PARA O MERCADO X
Empresas estatais X

QUADRO 1 - Setores do Estado quanto a forma de propriedade e forma de administracio.
FONTE: BRASIL. Ministério da Administragdo e Reforma do Estado. Plano diretor da reforma do aparelho
de Estado. Brasilia, 1995b. p. 46 apud PERONI, 2003. p. 61.

Como se pode depreender, a proposta do MARE de reforma do Estado brasileiro cria

novas formas de administragdo estatal, define os servigos ndo-exclusivos do Estado e, assim

sendo, de propriedade publica ndo-estatal ou privada.

Estdo langadas as bases para os trés projetos prioritarios da reforma do
aparelho do Estado: em primeiro lugar, a reforma da Constitui¢do de 1988,
“tornando-a mais flexivel”, [...] com énfase em dois temas fundamentais: o
da flexibilizagdo da administrago piblica, com destaque para a
flexibilizagdo da estabilidade do funcionalismo, e o da previdéncia do
funcionalismo visando isonomia com o setor privado para diminuir a crise
fiscal do Estado. Em segundo lugar, a partir de uma distincdio fundamental
entre o niicleo burocritico do Estado e o setor de servicos sociais e infra-
estrutura, [..] o projeto das “organizagdes sociais” como sintese da
descentralizagfio, flexibiliza¢do e autonomia financeira e administrativa dos



27

servigos sociais do Estado, transformando-os em entidades publicas ndo-
estatais (“publiciza¢do”). Por fim, em terceiro lugar, o projeto de defini¢ao
de um sistema de carreiras com vistas a avangar na profissionalizacdo do
nucleo burocratico do Estado (MARQUES, 2000, p.78).

O projeto de transformar as universidades federais em organizagdes sociais, regidas
por um contrato de gestdo, conforme o modelo gerencial de administragio do MARE, que
classifica as universidades entre os servigos nido exclusivos do Estado, representa a grande
estratégia de conceber as universidades federais como “espago privilegiado para a criacdo da
propriedade publica ndo-estatal, assim como todas as institui¢des que prestam servigos sociais
ou cientificos”™ (CATANI; OLIVEIRA, 2000, p. 76). As organiza¢gdes sociais constituiriam

segundo, Bresser Pereira, uma forma de modernizar a administragdo publica, tornando-a mais

eficiente, uma vez que para ele:

Na Unido, os servigos nido exclusivos de Estado mais relevantes sio as
universidades, as escolas técnicas, os centros de pesquisa, os hospitais e os
museus. A reforma proposta é a de transforma-los em um tipo especial de
entidade ndo-estatal, as organizagdes sociais. A idéia é transforma-los
voluntariamente, em “organizagdes sociais”, ou seja, em entidades que
celebrem um contrato de gestdo com o Poder Executivo e contem com a
autorizacdo do parlamento para participar do orgamento puiblico.

Organizagdes socials serdo organizagdes publicas ndo-estatais — mais
especificamente fundages de direito privado — que tém autorizacio

legislativa para celebrar contrato de gestdo com o Poder Executivo, e, assim,
poder, através do orgdo executivo correspondente, fazer parte do orcamento
publico federal, estadual ou municipal (BRESSER PEREIRA, 1995 apud
SGUISSARDI, 2000b, p. 26-27).

O modelo de administragdo publica gerencial, defendido pelo ministro Bresser Pereira

orientou-se nos seguintes pressupostos:

(1) descentralizagio do ponto de vista politico, transferindo recursos e
atribui¢des para os niveis politicos regionais e locais; (2) descentralizagdo
administrativa, pela delegagfio de autoridade para os administradores
pablicos transformados em gerentes crescentemente autdonomos; (3)
organizagdes com poucos niveis hierdrquicos em vez de piramidal; (4)
organizagdes flexiveis ao invés de unitarias e monoliticas (.); (5)
pressuposto de confianga limitada e ndo da desconfianga total; (6) definigio
dos objetivos a serem atingidos na forma de indicadores de desempenho
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sempre que possivel, quantitativos, que constituirdo o centro do contrato de
gestdo entre o ministro ¢ o responsavel pelo orgio que estd sendo
transformado em agéncia; (7) controle por resultados, “a posteriori”, em vez
do controle rigido, passo a passo, dos processos administrativos; ¢ (8)
administracdio voltada para o atendimento do cidaddo, ao invés de auto-
referida (BRESSER PEREIRA, 1996, p. 272 apud SILVA JUNIOR;
SGUISSARDI, 2001, p. 77-78).

As organizag¢Ges sociais enquanto fundagGes publicas de direito privado, expressa uma
forma de autonomia fundamentada no gerenciamento empresarial que subordina as
universidades aos recursos provenientes do setor produtivo. “Apds a tentativa malograda de
realizar uma privatizagdo branca das universidades publicas através da transformacéio
voluntdria das mesmas em institui¢des publicas néo estatais, optou, diante da forte reacdio das
universidades, por outra alternativa: a proposta de autonomia plena” (TRINDADE, 1999, p. 32).

Em outras palavras, o governo propds financiar as universidades pelo prazo de dez
anos com o Fundo de Desenvolvimento do Ensino Superior ¢ o desenvolvimento de uma
politica de qualificagio das institui¢des privadas. Proposta que contraria, novamente, as

organizaces representativas do movimento docente que reivindicam a autonomia de gestfio
financeira dos recursos garantidos pelo Estado, conforme previsto na Constituicio Federal e
na LDB.

Como bem ressalta Trindade (1999, p. 33), o pacote de reformas implantadas nos

governos de FHC, “além de desconsiderar um “anteprojeto de lei organica”'’ elaborado em

' Magalhdies (1998, p. 69-70) destaca e comenta alguns dos principais pontos deste “anteprojeto de lei
orgAnica”. “1- A_desvinculacio do governo: o artigo 207 da Constituicdo Federal prevé a Autonomia
Universitaria como sendo uma garantia de democracia, ao lado do Ministério Publico. Isto significa que a
Autonomia Universitdria ndo se equipara a autonomia ou Fundagdo Publica, mas sim a autonomia de um érgfo,
que como o Ministério Publico, deve estar desvinculado de quaisquer amarras, seja em relagfio a influéncias de
governos, que podem influenciar na defini¢do de linhas de pesquisa, ou por diversas formas condiciona-las, seja
em relagfio a dependéncia do mercado e do poder econémico. O espago universitirio deve ser livre para a
produgdo, ndo sé dos profissionais que o mercado e as politicas piblicas necessitam, mas também para permitir
que sejam pensadas e criadas as alternativas cientificas a realidade em processo de desagregacio que o mundo
assiste. 2 - A _manutencio do sistema federal: A construgfio da Autonomia Universitria nas 52 Instituicdes
Federais de Ensino Superior deve ser efetivada, levando-se em consideragdo a necessidade de manutengiio do
sistema federal de ensino superior, 0 que significa dizer que devem ser tomadas medidas que permitam o
crescimento conjunto do sistema, levando o ensino publico, gratuito e de qualidade a todas as regides do pais.
Para que isto seja possivel € necessdrio que a Autonomia das IFES seja baseada em dois principios
fundamentais: a existéncia de um regime juridico tnico, estatutério, proprio para os servidores professores e
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maio de 96. pela ANDIFES, em debate com o MEC™, explicitou a estratégia governamental,

deixando claro sua opg¢do:

[...] ¢ mais interessante qualificar o sistema privado que representa 75% das
matriculas do que investir na universidade pablica e na sua expansio. Com
isso, 0 governo deixa sobreviver ainda por dez anos, a geracdio de mestres ¢
doutores na qual investiu durante trés décadas oferecendo condicdes
adequadas para que a universidade piblica brasileira se tornasse a melhor da
América Latina e entrega ao mercado mais um de seus patrimdnios pablicos
(TRINDADE, 1999, p. 37).

Dentre as alteragdes na forma de atua¢do do Estado brasileiro a partir da década de
noventa, aquelas voltadas a reduglio de gastos com as universidades publicas, vém
consolidando um novo padrdo de educagiio superior no pais que se aproxima do modelo de
universidade operacional, modelo este que difere bastante dos principios que nortearam a
constituigfio da universidade publica brasileira: indissociabilidade entre ensino. pesquisa e

extensio.

Enquanto a universidade classica estava voltada para o conhecimento, a
universidade funcional estava voltada diretamente para o mercado de
trabalho, e a universidade de resultados estava voltada para as empresas; a
universidade operacional, por ser uma organizacio, estd voltada para si
mesma como estrutura de gestdo ¢ de arbitragem de contratos. Em outras
palavras, a universidade estd virada para dentro de si mesma, mas, como
veremos, isso ndo significa um retorno a si, e sim uma perda de sim mesma.
Regida por contratos de gestdo, avaliada por indices de produtividade,
calculada para ser flexivel, a universidade operacional estd estruturada por
estratégias e programas de eficicia organizacional e, portanto, pela
particularidade e instabilidade dos meios e dos objetivos. Definida e
estruturada por normas e padrdes inteiramente alheios ao conhecimento e a
formag@o intelectual, estd pulverizada em micro-organizagdes que ocupam
seus docentes e curvam seus estudantes a exigéncias exteriores ao trabalho
intelectual (CHAUI, 2001, p. 190).

técnicos administrativos, e a existéncia de um orgdo superior congregador do sistema, que garantird também a
desvinculagdo efetiva do governo, que nés chamamos de Conselho Superior das Universidades Pablicas. Este
conselho exercerd as fungdes de coordenacdo do sistema federal, e serd responsavel pela distribui¢iio de recursos,
substituindo fung¢des hoje exercidas pelo MEC e pelo Conselho Nacional de Educaggio. E a autogestdo do Ensino
Superior com controle social. 3 — A personalidade juridica: As Universidades Publicas, pela natureza especial e
superior de sua autonomia, requer que seja criado uma nova pessoa juridica, com personalidade de Direito
Publico e natureza publica, com recursos or¢amentdrios constitucionalmente assegurados e com regime especial
de pessoal e de licitagio publica. Para se curar o doente nfio € necessario mata-lo. Muitos dirigentes, ndo
compreendendo o regime de licitagio ou sofrendo os problemas da Lei 8.666, defendem privatizagdo das
Universidades para com isto poder contratar e comprar com maior liberdade. Isto obviamente nio ¢ necessario.
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Aqui, pode-se depreender que, as alteragdes no modelo de universidade estio
diretamente relacionadas com as mudangas na forma de organizacéo do trabalho, da politica e
da sociedade que demandaram o mercado mundial.

Tendo em vista o proposito deste primeiro capitulo em apreender as mudangas sociais,
politicas e econdmicas no final do século XX e limiar do século XXI, o percurso de analise
destacou a emergéncia de formas produtivas mais flexiveis para atender a intensificagio do
processo de globalizagdo dos mercados e a abrangéncia dos interesses neoliberais.

Foi analisado que, no contexto de um mercado mundial altamente competitivo,
impulsionado pelo avango tecnologico, o Estado brasileiro implementou um conjunto de
reformas como forma de reduzir os gastos publicos para se obter um equilibrio orcamentario.

Os ajustes estruturais implantados a partir dos mandatos de governo de FHC, como
forma de reduzir os gastos da Unido, deixaram em condigdes precdrias a educagfio publica
brasileira, em especial, a educagio superior.

No capitulo seguinte prochramos explicitar as concepgdes politicas e educacionais que
estio permeando a nova reforma da educagdio superior. Além disso, sfio evidenciadas as
principais regulamentagdes na legislagdio nacional e de que forma essas alteragdes implicaram

num certo ajustamento da educagfio superior as demandas do mercado mundial.
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CAPITULO I

UM OLHAR SOBRE AS POLITICAS EDUCACIONAIS E
SOBRE A NOVA REFORMA DA EDUCACAO SUPERIOR

O presente capitulo retoma as andlises ja apresentadas com o objetivo de revelar as
concepgdes politicas e educacionais que estdio norteando a nova reforma da educacgio
brasileira. Para tanto, aborda os pressupostos presentes nas agdes dos principais
organismos multilaterais de financiamento de projetos sociais e educacionais no mundo,
para compreender em que medida as orientagdes destes organismos tém sido contempladas
nas politicas educacionais brasileiras e o reflexo disso nas universidades publicas federais.
Neste percurso de analise, sdio destacadas as principais alteragdes/mudancas na legislagfio
da educagfio superior a partir dos dois mandatos de FHC (1995-2002), especialmente
aquelas realizadas no conteudo da nova LDBEN n°® 9.394/1996, a qual representa o grande
marco da educacfo brasileira, pos-promulgacdo da Constituicdo Federal de 1998 (BRASIL.
Senado Federal, 1988). Para finalizar, analisa as principais estratégias de FHC que

impuseram um grande impasse ao ensino superior piiblico: o da sua propria existéncia.
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2.1 - O papel do Banco Mundial na educacio

No quadro das reformas implantadas pelo Estado brasileiro a partir dos anos
noventa do século XX. as politicas publicas e educacionais tém sido orientadas pelo Grupo
Banco Mundial'' (BM), o qual presta assessoria monetria e financeira para possibilitar aos
paises que oferecem abertura politica e econdmica condigdes de competirem na economia
mundial. O padrdo de desenvolvimento estabelecido pelo BM e seu principal parceiro: o
Fundo Monetério Internacional (FMI) sustenta-se na eficiéncia e na qualidade da educagfio

a custos da reducdo nos gastos publicos pelo Estado.

Em sua trajetéria de 1944 a 2000, o Banco Mundial sempre ao lado do
FMI, niio se desvia dos alvos econdmicos-politicos e estratégicos que
marcam a hegemonia americana e dos paises desenvolvidos que o
conceberam e o sustentam financeira e politicamente. A partir de 1944 ¢
por mais de duas décadas cumpriu fungdes atreladas ao esforgo da guerra
“quente”, em seguida, da guerra “fria”; na década de 70, envolveu-se nos
esforgos para superar a crise do Estado do Bem-Estar e nas a¢des do que
serd chamado neoliberalismo em tempos de “acumulagio flexivel” do
capital; na década de 80, participou das ag¢des visando minorar os riscos
para os paises credores da crise da divida externa dos paises devedores; e,
na década de 90, em especial nos paises em desenvolvimento, contribuiu
com os esforgos de concepgiio € agfio para garantir os profundos ajustes
impostos pelo idedrio neoliberal e, entdo, sumarizados, pelo Consenso de
Washington: busca de equilibrio or¢camentario, abertura comercial,
liberalizagdo financeira, desregulamenta¢io do mercado interno e das
relagdes de trabalho, redugdo dos gastos publicos e privatizacdo de
empresas e servigos estatais ou ptblicos (SGUISSARDI, 2000a, p. 4-5).

A influéncia do BM nos paises em desenvolvimento nfio se dé apenas por seus
recursos financeiros. Acaba por influenciar e direcionar as politicas internas dos paises que

recorrem aos seus empréstimos. Os documentos do Banco refor¢am esse interesse:

"' Lima (2003) cita a atual composi¢do do Grupo Banco Mundial: o Banco Internacional de Reconstrugiio e
Desenvolvimento (BIRD), a Corporagdio Financeira Internacional (IFC), o Organismo Multilateral de
Garantia de Investimentos (MIGA), a Associagéo Internacional de Desenvolvimento (IDA), o ICSID (Centro
Internacional para Resolugdio de Disputas Internacionais) e, mais recentemente, passou para a coordenagio
do Banco, o GEF (Fundo Mundial para o Meio Ambiente).
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O Banco Mundial estd fortemente comprometido em sustentar o apoio a
Educagdio. Entretanto, embora financie na atualidade aproximadamente
uma quarta parte da ajuda para a educagdo, seus esforgos representam
somente cerca de meio por cento do total das despesas com educagiio nos
paises em desenvolvimento. Por isso, a contribui¢io mais importante do
Banco Mundial deve ser seu trabalho de assessoria, concebido para ajudar
os governos a desenvolver politicas educativas adequadas as
especificidade de seus paises. O financiamento do Banco, em geral, serd
delineado com vistas a influir sobre as mudancas nas despgsas e nas
politicas das autoridades nacionais (BANCO MUNDIAL, 1995 apud
HADDAD, 1998, p. 46-47).

No entendimento de Fonseca (1997), as reformas sugeridas pelo Banco Mundial

podem ser percebidas por duas estratégias:

[...] o Banco domina o cost recovery (recuperagiio de custos) o que
implica em diminuir os encargos financeiros do Estado na area da
educagdo em consondncia com as politicas de ajuste. Para tanto,
recomendam-se medidas voltadas para redugdo de recursos para os niveis
mais elevados de ensino, especialmente o superior. A prioridade dos
recursos plblicos devera voltar-se para o ensino primario, garantindo-se,
dentro deste limite inicial, a universalizagdo do acesso a educagiio. A
segunda estratégia direciona a prioridade dos empréstimos para uma cesta
de insumos educacionais que se mostraram determinantes para o
desempenho escolar dos alunos em paises de baixa e média renda,
segundo estudos internos do Banco (FONSECA, 1997, p. 56).

E devido a isso que os empréstimos do BM se fazem, segundo Fonseca (1998, p.
16), por meio das chamadas “condicionalidades” que incluem a participacio deste
organismo multilateral na defini¢fio da politica de longo prazo para os setores financiados.

De outra parte, ressalte-se que as linhas de agfo politica e econdmica do BM muitas
vezes envolvem prioridades que ndo consideram as politicas em curso dos paises
contratantes dos empréstimos. A este respeito, Vieira (2001, p. 75) acrescenta: “hd
avaliagdes bastante negativas sobre a performance do Banco Mundial por ter colaborado
para o financiamento de um tipo de desenvolvimento econdmico desigual e perverso
socialmente que aprofundou a miséria ¢ exclusdo social”. Por sua vez, Torres (1996, p.
127), observou que do modo como foi apresentado e vem se desenvolvendo, o modelo

educativo subjacente a “melhoria da qualidade de educag¢io” proposto pelo BM, estd, em
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boa medida, refor¢ando as condigdes objetivas ¢ subjetivas que contribuem para produzir
ineficiéncia, ma qualidade ¢ desigualdade no sistema escolar.

A atua¢@o do BM tornou-se mais expressiva a partir da participagiio, promocdo e
organizagfio de Conferéncias Mundiais destinadas a discutir o problema educacional no
mundo, em especial nos paises mais pobres, e propor agdes coordenadas em vérios niveis.

A primeira conferéncia ocorreu em margo de 1990, em Jomtien, na Tailandia, com
o tema “Educagfio para Todos™ e contou com a participagfio de 155 na¢des ¢ 150 entidades
ndo-governamentais. Além da participagdio do BM, entidades como o Programa das Nacdes
Unidas para a Educacio (PNUD), a Organizaciio das Nagdes Unidas para a Educacfio, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e o Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF)
patrocinaram este encontro. As Resolugdes da Conferéncia de Jomtien (visiio ampliada) e

sua Redugfio nas Orientagdes de Reforma Educacional do BM para a Educaciio Basica sio

apresentadas por Torres (1996, p. 133) da seguinte forma:

VISAO RESTRITA VISAO AMPLIADA (JOMTIEN)

Dirige-se as criangas, jovens e adultos.
Realiza-se dentro e fora do equipamento escolar.

Dirige-se a criangas.
Realiza-se no equipamento escolar.

Equivale a educagdo de primeiro grau ou a algum | Nado se mede pelo nimero de anos de estudo, mas

nivel escolar estabelecido.

pelo efetivamente aprendido.

Garante-se através do ensino de determinadas
matérias.

Garante-se através da satisfaciio das necessidades
basicas de aprendizagem.

Reconhece como vélido um tnico tipo de saber: o
adquirido no equipamento escolar.

Reconhecem diversos tipos e fontes de saber
incluidos os saberes tradicionais.

Limita-se a um periodo da vida de uma pessoa.

Dura a vida toda e se inicia com o nascimento.

E homogénea, igual para todos.

E diferenciada (ja que sdo diferentes as necessidades
basicas de aprendizagem dos diversos grupos e
culturas).

E estatica, mantém-se relativamente inalterada.

E dindmica, muda ao longo do tempo.

E responsabilidade do Ministério da Educagfio.

Envolve todos os ministérios e instincias
governamentais responsaveis por agdes educativas.

Guia-se por enfoques ¢ politicas setoriais.

Requer enfoques e politicas intersetoriais.

E responsabilidade do Estado.

E responsabilidade do Estado e de toda a sociedade e
exige, portanto, constru¢io de consensos e
coordenacdo de ac¢des.

QUADRO 2 - Resolugdes da Conferéncia de Jomtien (visdo ampliada) e sua redugdo nas orientagdes de
reforma educacional do Banco Mundial para a Educagfio Bésica.

FONTE: Torres, 1996, p. 133.
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A continuidade ao debate da proposfa internacional, iniciada em Jomtien, de
“Educagfio para Todos™ aconteceu na conferéncia de Nova Delhi, na India. em 1993, desta
vez, congregando os nove paises mais populosos do mundo: Brasil, México, China, india.
Paquistdo, Bangladesch, Egito, Nigéria, Indonésia para assinarem a declaragio
internacional na qual se comprometiam a oferecer uma educaciio bésica de qualidade com
ética e eqiidade socjal. Os paises membros desta conferéncia estimavam cumprir o
compromisso de garantir, até o ano 2000, que toda crianga alcangasse uma vaga em uma
escola ou em um programa educacional adequado as suas capacidades. Do mesmo modo,
comprometeram-se com a consolidagdo de esforcos de educagiio basica de jovens e adultos
proporcionada por entidades publicas e privadas, no sentido de melhorar e ampliar os
programas de alfabetiza¢lio e educacfio no contexto de uma estratégia integrada de
educagiio basica para todos.

No Brasil, a efetivagdo dos principios estabelecidos pela Declaragio de Nova Delhi
se deu por intermédio do compromisso assumido pelo Ministro da Educa¢iio Murilio de
Avellar HingelIz que concebeu o Plano Decenal de Educagdo para Todos, convocando a
participagdio da sociedade na responsabilidade pela educagio e eqiiidade social.

Os primeiros resultados das propostas de Nova Delhi foram discutidos e
apresentados em outra reunifio que aconteceu dos dias 13 a 17 de maio de 1996, em
Kingston na Jamaica, convocada pela UNESCO e contou com a presenca dos Ministros de
Educagio da América Latina e do Caribe. “As recomendagdes da Conferéncia de Kingston
ndlo deixam de ser uma ilustragiio da tendéncia de globalizagdo das agendas educacionais, a
exemplo da énfase nas questdes da gestdo, da avaliagdo ¢ da identificacio de novas

aliangas no campo da educac¢@o” (VIEIRA, 2001, p. 68).

12 Murilo de Avellar Hingel esteve a frente do Ministério da Educaciio durante o periodo de governo de
Itamar Franco (1992-1994). °
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Como se pode observar, as diretrizes tragadas nas Conferéncias Mundiais ora
analisadas, estdo em consondncia com as a¢des do BM". Como constatacio dessa
consondncia, observe-se, também, o direcionamento prioritario dos empréstimos para uma
cesta de insumos educacionais que, segundo referencial do BM, seriam determinantes para
a qualidade educativa dos alunos em paises de baixa e média renda. Bibliotecas, materiais
instrucionais e livros-textos foram privilegiados em detrimento de fatores humanos, como
formagfo, experiéncia e saldrio do professor. Outros variantes, como nimero de alunos por
professor e tempo dedicado ao ensino sdo desconsiderados como fatores diretos da
aprendizagem e ndo enfatizados como importantes meios de “recuperagéo de custos”.

Em relagio ao corpo docente, Torres (1996, p. 160-161) analisa que o BM mantém
posi¢des ambiguas e contraditorias, uma vez que os professores sdo vistos “como problema
antes que recurso, insunto educativo necessdrio, porém caro, complexo e dificil de lidar”.

A proposta do BM ¢é vincular o salario do professor ao desempenho e esse deve ser medido

através do rendimento dos alunos.

Desperta a nossa atengdo o fato de que tanto para a reforma curricular,
como para o caso da formagdo docente, em vez de analisar os problemas
e propor vias de superagio para 0s mesmos - como faz para tantos outros
temas -, o BM opte por desconsiderar uma e outra como se, em si
mesmas e por si mesmas, fossem ineficazes. Evidentemente, nio é a
formacdo inicial a que deve ser desconsiderada e sim o modelo de
formagiio docente, tanto inicial como em servigo, que tem prevalecido e
que mostrou claramente sua ineficiéncia e sua ineficicia (TORRES,

1996, p. 163).

15 Conforme BM (1995, p. 63 apud TORRES, 1996, p. 131), a prioridade depositada sobre a educagiio basica
esta nitidamente expressa nos documentos do banco: “a educagdio bésica proporciona o conhecimento, as
habilidades e as atitudes essenciais para funcionar de maneira efetiva na sociedade, sendo, portanto, uma
prioridade em todo lugar. Esses atributos incluem um nivel basico de competéncia em dreas gerais tais como
as habilidades verbais, computacionais, comunicacionais, € a resolugdo de problemas. Essas competéncias
podem ser aplicadas a uma grande variedade de.empregos e permitir &s pessoas adquirir habilidades e
conhecimentos especificos orientados para o trabalho, quando estiverem no local de trabalho. Em geral, esse
nivel basico inclui cerca de oito anos de escolaridade. De fato, em muitos paises, o primeiro ciclo da
educagio secundaria esta sendo combinado com a educagio de primeiro grau para conformar uma etapa de
educagfio obrigatdria conhecida como “educagiio basica” .
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Cabe aqui destacar 0o modelo de formagdo docente proposto pelo BM, o qual

evidencia alguns aspectos criticos, conforme o quadro elaborado por Torres (1996).

Modeélo de formaciio docente do BM

Andglises de Torres (1996)

Cada nova politica, plano ou projeto parte do zero.

(ignoram-se ¢ desconsideram-s¢  os  antecedentes. o
conhecimento ¢ a experiéneia acumulados).

Pensa a formagiio como uma necessidade fundamental ¢
principalmente dos docentes.

(¢ ndo do conjunto dos recursos humanos vinculados a0
sistema educativo: dirctores, supervisores. funciondrios
cle.).

vé a formagio isolada das outras dimensdes do oficio
docente.

(saldrios. condigdes trabalhistas. aspectos organizacionais
clc.).

Ignora as condigdes reais do magistério.

(motivagdes. inquictudes. conhecimentos. tempo. recursos
disponiveis cte.).

¢ vertical. vendo os professores unicamente num papel
passivo de receptores ¢ capacitadores.

(ndio consulla nem busca a participagdo ativa do
profcssorado para a definigdio ¢ o desenho do plano).

Apcla a incentivos ¢ motivagoes externas.

(tais como pontuagdes. promogdes. hicrarquia, antes que
a0 objetivo mesmo  da  aprendizagem ¢ da
profissionalizacio docentes).

Dirige-se aos professores individualmente.

(ndo a grupos ou cquipes de trabalho. ou A escola como
institui¢io).

Realiza-se fora do local de trabalho.

(lipicamente, tira-s¢ o professor de sua escola, em lugar
de levar a capacitagdio & escola).

¢ pontual ¢ ndo sistemitica.

(ndo estit inscrida num esquema de formagio ¢ atualizagiio
continuas do magistério).

centralizada no cvento — curso, seminario, conferéneia,
oficina como a modalidade privilegiada ¢ inclusive Gnica de
formagio.

(desconhecendo ou vendo como  secundarias  outras
modalidades: intercdmbio horizontal entre professores,
trabalho em grupos. estagios. estudo individual. cducagiio
a distancia cte.).

dissocia gestio administrativa ¢ gestio pedagogica.

(0s professores sdo  capacitados na scgunda ¢ os
dirctores/supervisores na primeira. sem  reconhecer a
necessidade de um enfoque integral para todos).

dissocia contetidos ¢ métodos (saber ¢ matéria ¢ saber
ensinar) ¢ privilegia os contendos).

(ignorando a nccessaria complementaridade de ambos
saberes ¢ a especificidade do saber pedagdgico no perfil ¢
na pratica docentes).

estd centralizada na perspectiva do ensino.

{20 invés do ponto de vista da aprendizagem).

lgnora o conhecimento ¢ a experiéncia prévia  dos

prolessores.

(em vez de construir a partir ¢ sobre cles).

esta orientada a corrigir ¢ mostrar debilidades.

(cm ve de valorizar ¢ reforgar pontos fortes).

I acadcmicista ¢ teoricista centralizada no livro.

(nega a pratica docente como espago ¢ matéria-prima para
a aprendizagem),

bascia-se no modcelo de ensino tradicional ¢ transmissor.

(0 censino como transmissio de informagio ¢ a
aprendizagem como reeepgiio passiva dessa informagiio).

¢ fundamentalmente incoerente ¢ contraria 0 modelo
pedagégico que se propde aos prolessores para sua propria
pritica cm sala de aula.

(fala-se de ensino ativo, participagiio. desenvolvimento do
pensamento critico, criatividade ete., o que nio sio
experimentados por cles em seu proprio processo de
{ormagio).

QUADRO 3 - Andlise do modelo de formag@o docente proposto pelo Banco Mundial.

FONTE: TORRES, 1996, p. 163-164.

As analises de Torres (1996) sobre o modelo educativo subjacente as propostas do

BM evidenciam o carater homogeneizador e prescritivo dos projetos educacionais.
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2.2 - A concepgiio do Banco Mundial sobre a educaciio superior e suas implicacdes no

governo FHC

No ambito da educagéo superior, as orientagdes do BM direcionam para um modelo
de autonomia universitdria que garanta a expansdo, a diferenciacfio institucional e a
diversificagdo das fontes de recursos como forma de tornar as instituicdes de ensino
superior mais produtivas do conhecimento que atenda a dindmica do movimento do
capital. A concepgdo do BM sobre a educagfio superior para os paises em desenvolvimento
pode ser observada no documento La enseiianza superior: Las lecciones derivadas de la

experiéncia (1994). Este documento

[...] tornou-se uma das referéncias mundiais mais importantes no contexto
de reestruturagiio da educacdo superior, especialmente na América Latina
e, em particular, no Brasil. Além disso, devido ao poder de intervengao
do Banco nas politicas econdmicas dos paises em desenvolvimento, as
orientacdes basicas desse documento, que coadunam com o receituario da
politica neoliberal, tém sido adotadas quase integralmente, em que pesem
as especificidades dos paises e dos sistemas de educagfio superior da
regidio (CATANI; OLIVEIRA, 2002, p. 73-74).

Dentre as estratégias presentes neste documento do BM para diversificacfio do
ensino superior, estd a expansio de instituicdes privadas, através da liberalizacio dos
servigos educacionais, € o direcionamento das instituigdes publicas para a esfera privada
“através das fundagdes de direito privado, das cobrangas de taxas e mensalidades, do corte
de vagas para contratagéio dos trabalhadores em educacdo e, entre outros, de verbas para a
infra-estrutura das institui¢des” (LIMA, 2003, p. 2). Sobre a oferta da educagio superior
privada, o BM apresenta o seguinte posicionamento, conforme interpretacio de Silva

Janior (2003):
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As institui¢Oes privadas constituem um elemento importante de alguns
dos sistemas de educagfio pds-secundédria mais eficazes que existem
atualmente no mundo em desenvolvimento. Podem reagir de forma
eficiente e flexivel diante das transformagdes da demanda, e ampliam as
oportunidades educacionais com pouco ou nenhum custo adicional para o
Estado. Os governos podem fomentar o desenvolvimento da educagiio
superior privada a fim de complementar as instituicdes estatais como
meio de controlar os custos do aumento da matricula na educagio
superior, incrementar a diversidade dos programas de educagio e ampliar
a participagdo social no nivel superior (BIRD/BM, 1994, p. 6 apud
SILVA JUNIOR, 2003, p. 68).

Recentes andlises do BM para a reforma da educagdio superior nos paises em
desenvolvimento podem também ser constatadas no documento Financing and
Management of the Higher Education (1998). Neste documento, o BM reforga seu apoio
aos paises que adotaram medidas no plano financeiro ¢ administrativo para complementar
os recursos do Estado, as quais sdo o fim da gratuidade do ensino publico, a promocéo da
diferenciagio institucional, o incentivo as iniciativas do setor privado e o abrandamento
nos regulamentos e normas oficiais (BM, 1998, p. 29 apud SGUISSARDI, 2000a, p. 8).

No plano internacional, a UNESCO" constitui outro organismo que tem tido
participagdo ativa nas diretrizes para o ensino superior dos paises periféricos,
especialmente na defini¢do das politicas educacionais para as univers.idades. Conforme
Catani e Oliveira (2002, p. 77), nas diretrizes ¢ politicas de reestruturacio do ensino
superior propostas pela UNESCO, “... hd indicag3es claras e precisas quanto ao papel da
universidade” no sentido de contribuir na diversificagdo da sua capacidade de oferta para
atender a crescente demanda e aos desafios da massificagfio. “... sua missfo intelectual e
social ganharia novo sentido, estabelecendo razdes pertinentes para a concessio de maior
autonomia”. Entre as agGes prioritdrias no dmbito de sistemas e instituigdes de educagiio

superior, contidas nos documentos da UNESCO, destaca-se a necessidade de:

" Catani e Oliveira (2002) citam quatro documentos que expressam a posigio da UNESCO na redefinicio
global do papel da educagdo superior: 1 - Documento de Politica para el Cambio y el Desarrollo en la
Educacion Superior (1996); 2 - Educagdo: um tesouro a descobrir (1996); 3 - Declaragio Mundial sobre
Educagio Superior no Século XXI: Visdo e Acdo (1998); 4 - Marco Referencial de Agdo Prioritaria para a
Mudanga e o Desenvolvimento da Educagéio Superior (1998).
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a) cada institui¢do de educagiio superior definir sua missiio de acordo com
as necessidades presentes e futuras da sociedade; b) guiar-se pelas regras
de rigor ético, cientifico e intelectual e por considerag{:’Ges
multidisciplinares e transdisciplinares; ¢) estabelecimento de sistemas de
acesso que atenda as pessoas que possuam as habilidades e motivagdes;
d) usar a autonomia para o desenvolvimento sustentivel da sociedade é
para a solugéio de problemas; e) estabelecer relagdes e parcerias com o
mundo do trabalho; f) generalizar o maximo possivel o uso de novas
tecnologias; g) garantir a participagio do corpo docente; h) reforgar o
servigo de extensdio a comunidade; i) assegurar avaliaciio da qualidade: j)
estabelecer mecanismos e programas de desenvolvimento do pessoal
docente e administrativo; 1) promover e desenvolver a pesquisa; m)
eliminar as desigualdades e os preconceitos em questdes de génergy n)
orientar, aconselhar apoiar os estudantes (CATANI; OLIVEIRA, 2002: p.
81).

A atual configuragdio da educaclio superior brasileira evidencia que as orientagdes

dos organismos multilaterais, especialmente, aquelas do BM contidas nos documentos de

1994 e 1998 foram bastante contempladas.

As matriculas em institui¢des privadas ja beiram os 80%, com evidente
potencial de crescimento, se ndo se multiplicarem as vagas publicas e ndo
se estabelecerem limites minimos de qualidade para a criaco e instalagiio
dessas institui¢des. Por outro lado, mais de 90% da pesquisa produzida no
pais - mormente a bésica -, mais de 80% dos mestres e 90% dos doutores
titulados sdo frutos do investimento plblico e da atividade cientifico-
académica das Universidades Publicas Federais e Estaduais, entre essas
se destacando as paulistas USP e UNICAMP (SGUISSARDI, 2004, p. 2).

Os dados acima mostram o modelo de educagdio superior que comecou a se
configurar a partir do governo de FHC: expansdo do ensino superior privado em
contrapartida ao sucateamento do ensino superior piblico, devido aos cortes drasticos nos
gastos do governo federal para manuten¢fio ¢ expansdio das IFES. Logo no inicio do
primeiro mandato, FHC implementou um conjunto de medidas para flexibilizar e
diversificar a oferta da educagfio superior e possibilitar as universidades a geracdo de
outros formatos institucionais € organizacionais. Dentre as politicas de reforma da

educagiio superior, adotadas no periodo de governo de FHC, destacam-se:
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[..] - a redugdo do papel do Estado com énfase no privado, o que se
revela na acentuada expansio de instituigdes de ensino superior, de
matriculas e de docentes;

- 0 Sistema Nacional de Educagfio caracterizado pela descentralizagiio (de
execucglio pela via da expansiio e da autonomia das institui¢des), pela
diversificagdo (diferentes perfis de formacdo tais como mestrados
profissionais na Pos-graduagiio e cursos seqiienciais na graduagiio, assim
como diferentes tipos de institui¢es) e flexibiliza¢do nas modalidades de
oferecimento (mestrados interinstitucionais e a educagio a distancia);

- a inser¢lio internacional presente nos critérios de avaliagio da Pos-
graduagiio (Capes) e da Graduagdo e nos programas de intercAmbio
internacionais, especialmente de Pds-doutorado:

- a avaliagfio da educacdio superior assentada no conceito de qualidade
sob a logica do isomorfismo, (padrdes internacionais e alta qualificacéo
docente), 0 uso da avaliagdio para a tomada de decisiio (credenciamento
de instituigdes e reconhecimento de cursos), a centralizagiio do controle
de qualidade (Exame Nacional de Cursos - ENC), sob a coordenagio do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), e a
Avaliag@o de Condigdes de Oferta pela Secretaria de Educaciio Superior
do Ministério da Educacdo (SESu/MEC);

- o financiamento através de fundos tal qual FIES - Programa de
Financiamento ao Estudante, como forma de inclusio de alunos
(FRANCO; MOROSINI, 2003, p. 3).

Como exemplo de agdes para flexibilizar e diversificar as formas de oferecimento
do ensino superior privado, o governo FHC, por meio do MEC e do MARE, efetivou um
intenso processo de alterages na legislagdo educacional. Uma das primeiras altera¢des
veio com a aprovagdo da Lei n® 9.131 de 24 de novembro de 1995 (BRASIL, 1995b), que
reformulou o Consetho Nacional de Educagdio (CNE) e possibilitou a aprovagio da
transformagio das institui¢des isoladas em centros universitdrios que passaram a ter
autonomia para criar cursos € modificar o niimero de vagas oferecidas, a partir de 1997.

Em relagfio aos direcionamentos previstos no contetdo da Lei 9.131/95. destacam-
se entre as atribuigdes da Camara de Ensino Superior nos seus artigos 3° e 4°, as avaliacées
periodicas das institui¢des e dos cursos de nivel superior por meio da introduciio de exames

nacionais. A este respeito, Cury (2002, p. 18) faz o seguinte alerta:



[...] o risco possivel de um sistema nacional de avalia¢o associado a uma
visio hierdrquica de federagdo é o surgimento de uma avaliaciio nica,
uniforme, centralizada e quantitativa. Ela reengessaria a educacdio, mas
do fim para o comego. Nesse sentido a avaliagio néio seria o contraponto
da flexibilidade, mas, negagéio desta, na medida em que a superposicio
daquela sobre esta retiraria dessa tltima a sua identidade (Grifo do autor).

Este alerta de Cury (2002) chama a ateng@o para os limites da flexibilizagiio dada as
institui¢des privadas jd que se pretende exercer um certo controle por meio da avaliacdo
em nome de se garantir uma certa qualidade do ensino.

Na seqiiéncia de ajustes ¢ alteragdes na legislagdo educacional, o governo FHC
aprovou a Lei 9.192, de 21 de dezembro de 1995 (BRASIL, 1995a), que estabelece os
critérios para nomeagfio dos Reitores e Vice-reitores de universidades federais, de
Diretores e Vice-diretores de unidades universitarias e de estabelecimentos isolados de
ensino superior. Conforme o artigo 1° inciso I desta Lei,

[...] o Reitor e Vice-reitor de universidade federal serio nomeados pelo
Presidente da Republica e escolhidos entre professores dos dois niveis
mais elevados da Camara ou que possuam titulo de doutor, cujos nomes
figurem em listas triplices organizadas pelo respectivo colegiado
maximo, ou outro colegiado que o englobe, instituido especialmente este
fim, sendo a votacdo uninominal (CURY, 2002, p. 65).

As determina¢des da Lei 9.192/95 contrariaram a autonomia na indica¢fio dos
dirigentes das instituigdes universitdrias reivindicada pelas entidades representativas dos

docentes, técnicos administrativos e estudantes como a ANDIFES, ANDES, FASUBRA e

UNE",

Como se pode ver, 0 governo FHC iniciou seu mandato com a¢des bem articuladas
com os propositos do BM. O pacote de reforma contemplou entre outros, o ajuste fiscal, a

redugdio dos gastos do Estado, em especial no dmbito educacional, principalmente, no

15> ANDIFES - Associacdio Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior; ANDES -
Sindicato Nacional dos Docentes do Ensino Superior; FASUBRA - Federagfio Brasileira dos Trabalhadores
das Universidades Federais; UNE - Unidio Nacional dos Estudantes.
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ensino superior publico por meio das alteragdes na legislagfio vigente que permitiram
abertura para a transferéncia dos servigos educacionais publicos para a iniciativa privada.
Essas alteragdes procuraram modificar, também, a natureza e a organizacdo
académica das IES, tornando-as mais complexas e heterogéneas a fim de adapta-las aos
padrdes definidos pelo BM.
Outra mudanga importante no campo educacional brasileiro, ocorrida nesse mesmo
contexto, foi a aprovagdo da LDBEN n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996, que trouxe

consigo significativas alteragdes também na educagio superior.

2.3 - A cducagiio supcrior na nova Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacio Nacional

(LDBEN n* 9.394/1996)

A educaglio brasileira apresenta como principal marco pos-promulgacio da
Constituicdo Federal de 1988, a nova LDBEN n° 9.394/96, aprovada ap6s oito anos de
tramitagfio no Congresso Nacional e com muitas alteragdes no seu contetido'®,

A primeira versdo do texto da LDBEN teve como relatores os deputados Jorge Hage
e Octavio Elisio e contemplou a participa¢@o da sociedade civil por meio de audiéncias
publicas. Contudo, num contexto de renovagio nos quadros do Congresso Nacional com as
eleicdes de 1990, esses deputados ndo foram reeleitos e, num processo de correlaciio de
forgas politicas que se estendeu até 1996, o projeto do senador Darcy Ribeiro, depois de

vérias alteracdes, foi aprovado e sancionado pelo entdo presidente FHC. Peroni (2003, p.

1® O texto da nova LDB ¢ composto por nove titulos e noventa e dois artigos assim distribuidos: o artico 1°
conceitua a educa¢fio dando a ela um cardter mais abrangente; do artigo 2° ao 7° sio apresentad(?s 0s
principios e fins da educagéio nacional. Do artigo 8° ao 20 define-se a organizagdio da educagiio nacional, a
qual os estados e municipios passam a ter atribuicdes e responsabilidades nunca vivenciadas, dentre elas
concorrer para a promogdo da formagdo dos profissionais da educagéo; do artigo 21 ao 60 a composicéio dos
niveis (educagdo basica e educagdio superior) e modalidades de ensino (educacfio infantil, ensino fundamental
e ensino médio); do artigo 61 ao 67 as condi¢des dos profissionais da educagfio; do artigo 68-77 procedéncia
e critérios para os recursos financeiros; do artigo 78 ao 86 as disposicdes gerais e do artigo 87 ao 92 as
disposi¢des transitorias para a aplicagdio da Lei.
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86) relata que “o projeto aprovado pelo Senado foi considerado como uma interferéncia no

processo democrdtico e foi visto como ilegitimo por amplos setores educacionais, que o

contestaram™. Na concepgdo de Cury (2002, p. 12):

Uma lei, quando discutida, pde em campo um embate de forcas e traz
portanto consigo uma série de expectativas e até mesmo de esperancas
validas para todos os sujeitos interessados. Se aprovada, gera adesio
imediata nos que apostaram em tais expectativas. Para os que nio
apostaram nestas, resta o caminho de uma critica que se ofereca como
alternativa criadora sob a qual estd posta a possibilidade de uma mudanca
para o futuro a partir do presente. Em ambos os casos, o caminho, por
sinal ingreme, se inicia com o estudo minucioso do (inter) texto da lei.

A clara inteng¢do do governo FHC em adequar a politica educacional brasileira aos

propositos dos organismos multilaterais foi se configurando a partir de sucessivas Medidas

Provisérias e Decretos que pouco a pouco foram alterando o texto original da nova LDBEN

n°® 9.394/96.

o projeto do senador Darcy Ribeiro foi sendo modificado para se adaptar
as medidas parciais do MEC, relativas ao Conselho Nacional de
Educagio, & escolha de dirigentes, ao ensino técnico, & avaliacdo
universitdria, ¢ a outras, fosse mediante a incorporacio de certos
dispositivos, fosse pela mera supressiio do antes estipulado (CUNHA,

1997, p. 21).

Por vdrias vezes, as alteragdes no texto original da LDBEN, impostas pelo MEC,

foram impedidas ou adiadas pelos movimentos organizados em defesa do processo

democratico que ja se fazia presente desde a elaboragfio da Constituicio de 1988. Vale

ressaltar que o ANDES/SN apresentou uma proposta de LDBEN construida coletivamente ¢

representativa dos anseios da sociedade em prol de uma educagfio publica, gratuita e de

qualidade.

A referida proposta bem como o projeto inicial apresentado pelos parlamentares

Octévio Elisio ¢ Jorge Harge foram perdendo espago frente a correlagdo de forgas politicas



conservadoras em defesa da educagio aos‘ moldes dos organismos multilaterais de
financiamento. Conforme Cury (1997, p. 18)., “uma reforma democratica ¢ sempre uma
tensdo entre as conquistas da cidadania, que injeta uma radicalidade criadora nas
instituigdes e nas forgas sociais, € os limites trazidos pela heranca ativica de mazelas
socioecondmico-politica, ainda hoje presentes”.

Para Saviani (1997)". a reforma universitria proposta pela Lei 5.540 de 28 de
novembro de 1968 (BRASIL, 1968), durante o regime militar, ja refletia posigdes dispares
quanto ao destino do ensino superior brasileiro. Apresentava fortes inclinagdes privatistas e
de centralizagdo do controle nas méos do Estado, porém, entre outros aspectos, a Lei
5.540/68 estabelecia uma organiza¢do do ensino e uma estrutura de funcionamento
semelhante para todas as universidades federais e a garantia indissoluvel do ensino, da
pesquisa e da extensdo.

Quase meio século apds a reforma universitdria de 68, a educagiio superior ganha
centralidade no contexto de uma nova reforma para se adequar a educacio brasileira a nova

ordem econdmica mundial. A reforma em curso, no dmbito da atual LDBEN, reflete os

7“0 Projeto da Reforma Universitdria procurou responder a duas exigéncias contraditorias: de um lado, a
demanda dos jovens estudantes ou postulantes a estudantes universitarios e dos professores que
reivindicavam a aboli¢fio da catedra, a autonomia universitdria e mais verbas e mais vagas para desenvolver
pesquisas ¢ ampliar o raio de agdo da universidade; de outro, a demanda dos grupos ligados ao regime
instalado com o golpe militar de 1964 que buscavam vincular mais fortemente o ensino superior aos
mecanismos de mercado e ao projeto politico de modernizacio em consonancia com os requerimentos do
capitalismo internacional. O Grupo de Trabalho da Reforma Universitaria procurou atender a primeira
demanda proclamando a indissociabilidade entre ensino e pesquisa, abolindo a catedra, instituindo o regime
universitario como forma preferencial de organizagdio do ensino e consagrando a autonomia universﬁz’u‘ia
cujas caracteristicas ¢ atribui¢des foram definidas e especificadas. De outro lado, procurou atender a segunda
demanda instituindo o regime de créditos, a matricula por disciplina, os cursos de curta duragio, a
organizagdo fundacional e a racionalizagdo da estrutura e funcionamento. Aprovada a Lei pelo Congresso, os
dispositivos decorrentes da primeira demanda que ndo se coadunavam com os interesses do regime
instaurado com o golpe de 64, em especial aqueles que especificavam as atribui¢es relativas ao exercicio da
autonomia universitaria, foram vetados pelo presidente da Repiiblica. E, por meio do Decreto-Lei 464/69,
ajustou-se melhor a implantago da reforma aos designios do regime. Por outro lado, na prética, a expansdo
do ensino superior reivindicada pelos jovens postulantes a universidade se deu pela abertura indiscriminada,
via autorizagdes do Conselho Federal de Educagio, de escolas isoladas privadas, contrariando ndo s6 o teor
das demandas estudantis mas o proprio texto aprovado. Com efeito, por esse caminho inverteu-se o
enunciado do artigo segundo da Lei 5.540 que estabelecia como regra a organizagfio universitaria admitindo,
apenas como excegio, os estabelecimentos isolados; de fato, estes se converteram na regra da expansio do
ensino superior.” (Saviani, 1997, p. 24).
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interesses do poder hegemonico em contrapartida com os anseios da parcela social
comprometida com a universidade publica, gratuita e de qualidade.

O capitulo da educago superior, composto por quinze artigos que vio do 43 ao 57,
sendo que os artigos 43-30 se ocupam da educagdo superior e, os demais, da prerrogativa
universitaria, € o mais extenso ¢ também o mais polémico quando aos interesses nele
expressos, pois sofreu vérias alteragdes no seu contetido, como por exemplo, com os
decretos n° 2.026 de 10 de outubro de 1996 (BRASIL, 1996a) ¢ n°® 2.207 de 15 de abril de
1997 (BRASIL, 1997). O primeiro estabelece procedimentos para avaliacio dos cursos e
institui¢cdes de ensino superior e determina os critérios quantitativos e qualitativos de
avaliagdo segundo a comissdo de especialistas para este fim. O segundo regulamenta o
sistema de ensino superior que abrange tanto as instituigdes publicas como as particulares e
explicita os procedimentos e as condigdes de autorizagfo, credenciamento e
recredenciamento. A seguir serdo analisadas algumas regulamentagdes nos artigos que se
referem a educagdo superior.

O artigo 43 o qual apresenta as finalidades da educagiio superior, embora contemple
o ensino, a pesquisa ¢ extensdo, ndo estabelece a indissociabilidadé entre estas finalidades,
fruto das conquistas da reforma de 68 e do movimento docente que conseguiu manté-la na

Constituigio Federal de 1988, no seu artigo 207'® que trata do ensino superior nas

%0 artigo 207 da Constituicdo de 1988 diz assim: “As universidades gozam de autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerfio ao principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo”. O artigo 43 da LDB apresenta as seguintes finalidades da educagio
superior: 1 - estimular a criagfio cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo; 11 - formar diplomados nas diferentes dreas do conhecimento, aptos para a inser¢io em setores
profissionais e para a participagio no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formagio
continua; Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criagfio e difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver o entendimento do
homem e do meio em que vive; IV - promover a divulgagio de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicagdes ou
de outras formas de comunicagiio; V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos de cada geragdio; VI -
estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e regionais, prestar -
servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagdio de reciprocidade; VII - promover a
extensdo, aberta a participagdo da populagdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da
criagdio cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica geradas na instituigdo.
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universidades. Conforme Curyv (1997, p. 12), “essa indissociabilidade s6 reapareceu no
decreto federal n®2.207/97, ao distinguir explicitamente a universidade de outras distintas
formas de ser da educagfo superior”.

O artigo 44 por sua vez introduz os “cursos seqiienciais por campo de saber de
diferentes niveis de abrangéncia” e permite a liberdade para as universidades utilizarem
outros critérios no processo seletivo de ingresso na graduagio, superando o modelo inico
do vestibular. O artigo 12 do decreto n° 2.2071997 estende a prerrogativa de definir o
critério de selegfio dos candidatos a graduagio, conforme orientagdes do CNE, para todas
as institui¢Ges de ensino superior.

Outro artigo que recebeu alteragdes posteriores foi o 46, o qual ao tratar da
autorizagiio e do reconhecimento dos cursos, bem como do credenciamento de instituicdes
de ensino superior, apés o processo regular de avaliagfo, ndio especifica as caracteristicas
dessas institui¢des, o que foi regulamentado pelo decreto n® 2.207/1997 que as classifica
em universidades, centros universitdrios, faculdades integradas, institutos superiores ou
escolas superiores.

A definigdo do que sfio as universidades € apresentada no artigo 52 da LDBEN; o
qual as caracteriza como “institui¢des pluridisciplinares de formacio dos quadros
profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdio e de dominio e cultivo do saber
humano”. O artigo estqbelece que 1/3 do corpo docente tenha formacéio de pos-graduaciio
stricto sensu e 1/3 em regime de tempo integral. O regime de tempo integral ¢ entendido
como aquele que obriga a prestagdo de quarenta horas semanais de trabalho na mesma
institui¢do, nele ¢ reservado o tempo de pelo menos vinte horas semanais destinado a
estudos, pesquisa, trabalho de extensfio, planejamento e avaliagdo. Esta defini¢do foi

regulamentada pelo decreto n® 3.860/2001 (BRASIL, 2002a).
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A autonomia das universidades ¢ tratada nos artigos 53 e 54. Conforme Cury (1997,
p. 18), “a autonomia responde, no capitulo sobre a educagiio superior, pelo outro eixo
maior da Lei que € o da flexibilidade™. Na concepgio de autonomia presente na LDBEN,
ndo sfio explicitados os nexos entre autonomia e financiamento publico por parte do
Estado, ou seja, a Lei prevé autonomia para as universidades, embora seu orcamento anual
dependa dos recursos disponiveis na Unido, trata-se, portanto, de uma autonomia
controlada.

Segundo o artigo 55 “Caberd a Unido assegurar, anualmente, em seu Orcamento
Geral, recursos suficientes para manuten¢dio e desenvolvimento das instituicdes de
educagdo superior por ela mantida”. Contudo, a situagfio atual das universidades federais
mostra que os recursos da Unido tém sido insuficientes, até mesmo para cumprir com o
pagamento de despesas de custeio e manutengdio como dgua, telefone, energia elétrica,
entre outros.

O debate em torno da autonomia universitaria e como viabilizar o financiamento
das universidades piblicas federais vem tomando dire¢des contrarias aquelas previstas no
artigo 207 da Constituicdio Federal de 1988 o qual estabelece que “as universidades gozam
de autonomia didatico-cientifica, administrativa ¢ de gestdo financeira e patrimonial, e
obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo”.

Em 1996, o governo FHC propds regulamentar o artigo 207 e nfio obteve sucesso
mediante a rejei¢io do movimento docente que impediu a aprovagio do Projeto de Emenda
Constitucional 370-A, o qual acrescentaria a expressdo “na forma da lei” para limitar a
aplicabilidade do que foi determinado naquele artigo. Ao contrario do modelo tinico da ndo
dissociabilidade ensino-pesquisa-extensfio, o governo propds o modelo diversificado e

flexivel que representaria gradativamente a privatizagfio das universidades.
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£ proposta do governo FHC de diferenciagdo institucional, que consagra a
cIversificaciio e flexibilizaglio das fontes de recursos das universidades publicas, assenta-se
nos seguintes argumentos: esgotamento do modelo Unico baseado na indissociabilidade
ensino-pesquisa-extensio; tamanho do sistema extremamente modesto para as dimensdes e
necessidades do pais; inadequag@o do processo de credenciamento de novas instituicdes, o
que gerou um sistema sem competicdo ¢ de baixa qualidade; falta de um sistema
abrangente de avaliagio do ensino da graduacfio; desafio de modernizar o ensino da
graduagdo; ineficiéncia no uso dos recursos publicos na parte federal do sistema (CATANI:

OLIVEIRA, 2000, p. 64-65).

Um ultimo aspecto a ser mencionado em relacdio a LDBEN refere-se ao que foi
estabelecido nas disposi¢des transitrias, no art. 87, § 1° a Unidio deveria, no prazo de um
ano, encaminhar ao Congresso Nacional proposta de Plano Nacional de Educago - PNE
(BRASIL/MEC, 1994) indicando diretrizes e metas para Década da Educagfio (2001-2010).

A partir de entfio, duas propostas para o PNE se destacaram: o plano preliminar do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas (INEP) ¢ o plano do Conselho Nacional de
Educagdo (CONED).

O PNE/MEC, fruto de um processo que se estendeu ao longo de 1997, ¢ analisado
por Davies (2001, p. 30-32) como um “plano de gabinete do MEC: omissio do Estado,
estimulo a participagio da “sociedade”, privatizagio, e “racionaliza¢dio™ dos gastos”. J4 o
PNE/CONED ¢ analisado pelo autor como resultante de uma ampla mobiliza¢io e
participagfio de uma série de entidades envolvidas com a educacfio que propuseram uma
correcdio de rumo nas politicas governamentais de inspiragdo neoliberal e de influéncia de

organismos internacionais no sentido de uma vaga e genérica “inclusiio social”.



Ao contrdrio do PNE/MEC, o do CONED afirma que ndo cabe a
sociedade (ONGs, comunidade escolar, setor privado) oferccer ou manter
a educagfio, que seria direito de todos e dever do Estado. Porém, ela,
através de suas entidades representativas, seria fundamental na gestdo das
escolas ¢ dos sistemas educacionais, através de Foruns (Foruns
Nacionais, Estaduais e Municipais), encarregados de elaborar e
acompanhar a politica educacional dos governos. Em outras palavras,
caberia ao Estado financiar a educagfio publica, a ser gerida por tais
entidades representativas. Haveria assim, uma responsabiliza¢io dos
governos no financiamento ¢ manuten¢do da escola pablica, porém uma
descentralizagio de sua gestdo no ambito dos sistemas educacionais e da
propria escola (Conselhos Escolares) ou universidade (Conselhos
Universitarios). Ndo seria, portanto, uma descentralizagio administrativa,
como prevé o PNE-MEC, mas politica (DAVIES, 2001, p. 33).

Com base no PNE sancionado pelo presidente FHC por meio da Lei n® 10.172/2001
(BRASIL, 2001), os Estados, Distrito Federal ¢ Municipios comegaram elaborar planos
decenais correspondentes as suas realidades.

Em sintese, nesse capitulo, analisamos o papel dos organismos multilaterais de
financiamento nas politicas educacionais brasileira, com o propdsito de incentivar a
insercdo do pais nos padrdes exigidos pela nova configuragdo do capital no mundo
globalizado. As principais orientagGes destes organismos direcionam para a reduciio dos
encargos financeiros do Estado na drea educacional, especialmente nos niveis mais
elevados de ensino. Por isso, eles recomendavam o abrandamento nos regulamentos e
normas oficiais como forma de flexibilizar as politicas educacionais. A priorizacio da
educaciio bdsica, financiada pelo Estado, foi justificada nos acordos internacionais
destinados a melhorar ¢ ampliar os programas de alfabetizagdo, no contexto de uma
estratégia integrada de educagfio basica para todos. Nas orientagSes para a formagfio do
corpo docente, incentivam a formagdo fora do local de trabalho, em cursos de curta
duragfio e ndo custeados pelo Estado. Em relagfio ao saldrio do professor, deve estar
vinculado a avaliagfio do desempenho, conforme os critérios dos orgios fiscalizadores.

No centro das politicas educacionais para a educa¢fo superior a partir dos anos

wcvestz, a avaliagdo foi um dos temas mais polémicos. No &mbito das instituicdes



privadas, face a imposi¢do das politicas de controle da qualidade do ensino a partir da
expansio desenfreada pos LDBEN n° 9394/96. No dmbito do setor ptblico, como forma de
controlar a produtividade das IFES.

Assim como Cury (2002) entendemos que a nova LDBEN apresenta eixos muitos
claros e coerentes com o poder hegemdnico na sociedade brasileira. O eixo da flexibilidade
caracteriza o processo de descentralizag@io das responsabilidades da Unifio, j4 o eixo da
avaliagdo “trata-se de um poder inaudito posto nas méos da Unido, através de uma
avaliagfio sistémica, sistematica ¢ externa: do rendimento escolar, das instituicdes de
ensino superior ¢ do desempenho docente” (CURY, 2002, p. 17).

O proximo capitulo pretende apreender a logica subjacente aos modelos de
avaliagiio desenvolvidos para a educagdo superior no contexto da nova reforma,
procurando analisar de que forma estes modelos ganharam a adesiio e/ou resisténcia dos
docentes. Tratar-se-a mais detalhadamente da GED, uma gratifica¢do financeira vinculada
a avaliacdo de desempenho docente dos ocupantes de cargos efetivos, na carreira do

magistério nas Universidades Federais de Ensino Superior.



CAPITULO III

A AVALIACAO NAS ATUAIS POLITICAS EDUCACIONAIS
PARA A EDUCACAO SUPERIOR

No quadro da nova reforma da educagéio superior, iniciada com os ajustes neoliberais,
a partir dos anos noventa do século XX, especialmente, nos governos de FHC, a avaliagio tem
ocupado lugar de destaque ao ser apontada como estratégia capaz de propiciar a melhoria da
produtividade, da eficiéncia e da qualidade da educagfio superior. Esta estratégia ganhou
centralidade com a promulgagio da nova LDBEN n° 9.394 de 20/12/1996 (BRASIL, 1996b),
que deu abertura a expansfio das IES, resguardando em seu artigo 46 que “a autorizagfio e o
reconhecimento de cursos, bem como o credenciamento de institui¢des de educagiio superior,
terfio prazos limitados, sendo estes renovados, periodicamente, apds processo regular de
avaliagdio”, Cabe lembrar que esta incumbéncia fica sob a responsabilidade da Unido, a qual
deve “autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente, os cursos
das instituicdes de educacio superior ¢ os estabelecimentos do seu sistema de ensino™ (ART.
IX). A seguir, serdo analisadas as principais propostas de avaliagio desenvolvidas no contexto

da nova reforma da educagfio superior.



3.1 - Um primeiro movimento: o PARU ¢ 0o GERES

A preocupagdio com a avaliagdo dos sistemas de educagdio superior comeca a se
acentuar ja na década de oitenta, em decorréncia da emergéncia de um mercado educacional
globalizado. Nesse periodo, duas propostas de avaliago externa se destacaram: o Programa
de Avaliagdo da Reforma Universitaria (PARU) langado em 1983 e o anteprojeto elaborado
em 1985 pelo Grupo Executivo para a Reforma da Educagdo Superior (GERES). A proposta
do PARU procurou:

[...] apreender o impacto da Lei n° 5540/1968 quanto a estrutura
administrativa, a expansio das matriculas e a sua caracterizagdo, a relaciio
entre atividades de ensino, pesquisa e extensdo, caracteristicas do corpo
docente e técnico administrativo e vinculagio com a comunidade. Tratou,
portanto, basicamente de dois temas: gestdo ¢ produgio/disseminagio de
conhecimentos, utilizando-se de levantamento ¢ andlises de dados
institucionais colhidos através de roteiros e questiondrios preenchidos por
estudantes, professores e administradores (RAIES, 2004, p.19).

Ao contrario da experiéncia do PARU, o anteprojeto do GERES para a avaliacio das
universidades federais previa certo controle do Estado sob as institui¢des, associando os
resultados da avaliagdo a distribuicdio de recursos piblicos. “Em face de reagdes contrarias,
oriundas tanto da comunidade cientifica e suas entidades, quanto de universidades e entidades
associativas, a estratégia ndo chegou a ser implementada” (BELLONI, 2000, p. 126).

As propostas de avaliagio do GERES e do PARU comegaram a revelar duas tendéncias
emergentes nos anos noventa. Uma voltada mais para o controle e hierarquizacio entre as
institui¢des, de cardter meritocrdtico, traduzidos em listas hierarquicas ou rankings para
identificar e selecionar os “melhores”. A outra voltada para a identificacdio das insuficiéncias
e das potencialidades das institui¢des e do sistema, com vistas & melhoria e 4 mudanca de seu

funcionamento. Esta ultima tendéncia ¢ voltada para a efetividade cientifica e social da

instituicdo, ou seja, visa a mudanga, a reconstrugfio, pois “estd baseada em critérios que



devem combinar mérito e relevincia cientifica e académica com relevancia e efetividade

social, como fatores complementares e compativeis entre si” (BELLONI, 1998, p. 53).

Até a década de noventa, a unica forma mais sistematizada de avaliacio
institucional do MEC ocorria no momento em que instituicdes de ensino
superior se engajavam no processo de transformaciio em universidade.
Houve tentativas de se estabelecer uma avaliagiio periédica das IES, mas
elas ndo iam adiante por dificuldades operacionais de execu¢dio. Da mesma
forma, os cursos eram avaliados no momento de sua criagéio (autorizagiio) e
formatura da primeira turma (reconhecimento). Somente os cursos de pOs-
graduacio tinham um processo de avaliagdo periddica de seus cursos. A
partir da nova Lei de Diretrizes ¢ Bases (Lei n. 9.934/96) niio sé as novas
universidades passam por um processo de avaliagio, mas toda instituicdo de
ensino superior deve ser avaliada periodicamente podendo ser, inclusive,
descredenciada. Pardmetros quantitativos foram introduzidos no préprio
texto da Lei que, em seu artigo 52, determina que as universidades se
caracterizam por apresentar um ter¢o de seu corpo docente, pelo menos, com
titulag@io de mestrado e doutorado e um tergo dos professores em regime de
tempo integral, além de produgdo intelectual institucionalizada
(SEGENREICH, 2000, p. 3).

3.2 - PAIUB, ENC E SINAES: o movimento continua

O modelo de avaliagio adotado a partir da segunda metade dos anos noventa &
comparado por Dias Sobrinho (2003) aquele formulado por Ralph Tyler em 1934, o qual ¢
considerado o “pai” da avaliagdo educativa. Este modelo de avaliagdo, que naquele momento
constituiu um instrumento para diagnosticar quantitativamente a rentabilidade e a eficiéncia
da escola, dos processos pedagogicos e administrativos, manifesta, no atual momento de
reforma da educagiio superior, na modalidade da accozmlabili!yw “que pode ser entendida
como a responsabilidade de demonstrar eficiéncia e produtividade. Por exercer fungdes
reguladoras ¢ classificatorias, ¢ hoje em dia amplamente utilizada por governos ¢ agéncias
contratadas por eles” (DIAS SOBRINHO, 2003, p. 21).

Em 1993, especialistas indicados pelas entidades representativas dos diferentes tipos

de IFES, a ANDIFES, a Associagdo Brasileira de Universidades Estaduais e Municipais

" Accountability é apresentada pelo autor no sentido estrito, que € a prestacio de contas contratual entre
empregadores e dirigentes politicos.
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(ABRUEM), a Associagdio Brasileira de Universidades Comunitarias (ABRUC) e a Associagfio
Nacional de Universidades Particulares (ANUP) elaboraram uma proposta de avaliacfio
institucional para as universidades, baseada na adesfio voluntaria: o Programa de Avaliacio
Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB). Esta proposta buscou inspiracio nas

experiéncias de avaliagdo holandesa, francesa e portuguesa.

Se, estruturalmente, o PAIUB baseia-se num modelo cldssico de avaliagiio
adotado por outros paises, € preciso destacar que ele se reveste de algumas
peculiaridades em seu processo de elaboragio. Como bem afirma Ristoff
(1995), trata-se de um processo democraticamente construido, resultado de
um trabalho de parceria como poucas vezes se viu na historia da Educacfo
Superior Brasileira. Trés principios basicos orientam o PAIUB, sio eles: -
accitagdo ou conscientizagdo da necessidade de avaliagdo por todos os
segmentos envolvidos; - reconhecimento da legitimidade e pertinéncia dos
principios nortcadores e dos critérios a serem adotados: - envolvimento
direto de todos os segmentos da comunidade académica na sua execugiio e
na implementagio de medidas para a melhoria do desempenho institucional
(LEITE, 1998, p. 1).

Por apresentar uma perspectiva normativa e emancipatoria, a proposta do PAIUB se
aproximou do modelo de avaliagio reivindicado pelo movimento docente organizado, porém
nédo avangou a partir do governo FHC, o qual além de desconsiderar experiéncias diversas de
avaliagdo interna das universidades, viabilizou a implantagio de outro modelo de avaliacio
externa, o Exame Nacional de Cursos (ENC), cuja concepeiio de avaliagio voltou-se para a
racionalidade empresarial, baseada em critérios objetivistas e quantitativistas, como forma de
estimular a competigfio entre as institui¢des para tornd-las mais produtivas do conhecimento

que demanda a atual configuragio do capitalismo mundial.

Fato é que a avaliagio da educag@io superior € hoje matéria importante da
agenda dos governos e das universidades, sobretudo o mundo afetado de
uma ou de outra forma pela doutrina do livre mercado. No contexto
internacional de crescimento da demanda pela educagfio superior, considera-
se que a complexidade da estrutura universitaria torna o processo de
avaliacdio um instrumento essencial ndio apenas para conhecer o desempenho
das atividades de ensino, pesquisa ¢ extensdo, mas também para melhorar a
qualidade da gestdo universitaria; avaliar torna-se uma ferramenta
indispensavel para a defini¢fio de politicas e para o planejamento estratégico

da instituigio (MANCEBO, 2001, p. 133).
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Os principios de avaliagfio do ENC diferem bastante da proposta democrdtica e

participativa do PAIUB, conforme pode ser observado no quadro a seguir.

PAIUB! (... - 1994)

ENC? (1995 -...)

Objetivos - ... rever ¢ aperfeigoar o projeto académico e | - “... aferir os conhecimentos e competéncias
socio-politico da institui¢do, promovendo afadquiridos pelos alunos em fase de
permanente  melhoria  da  qualidade e conclusdo dos cursos de graduagdo” (Lei n°
pertinéncia das atividades” (MEC/SESu 1994, 19.191, art. 3, inciso I apud GOMES, 2001,
p. 13 apud GOMES, 2001, p. 3-4). p. 3-4).

Principios - globalidade (isto ¢, todos os aspectos da vida | - indicadores de performance (dos cursos por

bdsicos de uma universidade devem ser, em principio, | institui¢do); - comparabilidade das IES
avaliados); - nfio-comparabilidade  (dos | baseados nos resultados das avaliacoes; -
resultados ou performance das universidades | ranking  conceitual (divulgacao das
ou IES); - respeito a identidade institucional; - | performances das 1ES); - condicionalidade (a
ndo-premiagdo ou puni¢do (como conseqiiéncia | existéneia, manutencfio e desenvolvimento
dos resultados de avaliagfio); - legitimidade [de alguns aspectos da vida das IES
politica. dependem dos resultados da avaliagdio); -

legitimidade técnica.

Formas de | - participagdo voluntdria das IES. - participagdo compulsoria dos estudantes

adesio on (que leva a participagdo compulséria das 1ES

participa¢io avaliadas).

Avaliagio - projeto de avaliagdo institucional (o qual |- avaliagdo centralizada e coordenada por

consiste de

podera focalizar um ou mais departamento um
ou mais curso de graduaglo, questdes
curriculares, avaliagdo de performance dos
docentes, perfil dos estudantes, qualidade do
ensino, aspectos administrativos etc.).

- auto-avaliagdo da IES e, - avaliagfio externa.

agéncia nacional (MEC, INEP).
- abordagem sobre indicadores de resultados
- performance dos estudantes por curso.

Avaliagdo é

- orientada para a instituicdo.
- centrada nos processos.

- orientada para o sistema (comparagio)
- centrada nos resultados.

Coordenador |- a institui¢io ou comissdo interna a institui¢do | - governo federal (MEC/INEP/SESu).
(professores, chefes de  departamentos,
diretores, coordenadores de cursos, pro-reitores
ou seus representantes, estudantes, etc.).

Criticas - (feita ao PAIUB por representantes do MEC); | - (feita a0 ENC por professores, estudantes,
- auséneia de uma base minima para realizar Jreitores de universidades federais e

comparagdes; - qualitativistas.
- beneficia apenas a “oligarquia académica”; -
comparativo e protecionista;

particulares); - punitivo; - quantitativista; -
muito centrado nos resultados; - ndo respeita
ou leva em consideragdo as peculiaridades

- sem utilidade para informar o processo de | institucionais; anti-democréatico: -
~ ~ . ~ v . . . i
formulagdo e implementagdo de politicas | intervencionista.

educacionais.

QUADRO 4 - Principais pontos do PAIUB ¢ ENC

FONTE: MEC/SESu, 1993, 1994, 1996 e entrevistas; Lei n® 9.131, Decreto n® 2.026 ¢ entrevistas apud
GOMES, 2001, p. 3-4.

O quadro exposto demonstra que o ENC, mais conhecido como “provio”, constituiu a
proposta do governo cuja caracteristica se aproximou mais dos principios do mercado do que

uma base educativa. A proposta do ENC ganhou sustentagfio legal com a reformulagfio do



CNE (1995) e com a aprovagdio da Lei n® 9.131/1995 (BRASIL, 1995b) que estabelece a
realizagfo anual de exames nacionais para os estudantes da graduagfio. A obrigatoriedade do
ENC se deu a partir de 1996 ¢ avaliou os estudantes dos cursos de Direito, Administracio e

Engenharia Civil. Os demais cursos foram sendo incluidos nos anos seguintes

A origem do Exame Nacional de Cursos, como fica evidente, esta ligada a
uma decisdo politica ¢ solitaria do atual governo, uma vez que nio traduz
reivindicagdio da comunidade universitiria, nem tampouco da sociedade.
Antes, pode estar inspirado em pensamento conservador tradicional deste
século, estreitamente articulado ao pensamento da concorréncia de mercado.
Como processo, identifica-se como um trabalho concebido longe do “l6cus™
de sua produgio, que foca sua atengdio, prioritariamente, na aquisicio de
objetivos de aprendizagem. A educagio ¢ colocada como um produto a ser
avaliado, com vistas a uma melhoria na qualidade de ensino e seus reflexos
na area econdmica (LEITE, 1998, p. 2).

Soma-se a este posicionamento outra analise sobre o ENC:

E indubitavel que o Exame Nacional de Cursos tem uma grande capacidade
de organizagdo do sistema e fiscalizagfio das instituicdes. Mas ¢ criticado
exatamente porque funciona como ﬁ’scalizador e controla dor, e niio como
instrumento de melhoria educativa. E visto com grande desconfianga pelos
académicos mais comprometidos com as fungdes publicas da educagiio pelo
fato de estabelecer esquemas hierarquizadores das instituicdes e cursos, para
informagdo dos clientes ¢ consumidores do mercado educacional e das
autoridades. E especialmente criticado pelos educadores em virtude da
usurpagdio do curriculo que ele efetua e da conseqiiente desprofissionalizagiio
do magistério. Segundo estes argumentos, o Provdo é wum elemento da
privatizagdo ¢ s6 interessa as forgas do mercado (DIAS SOBRINHO, 2003,
p. 114-115. Grifo nosso).

Vdrias criticas ao ENC feitas pela comunidade académica e estudantil dizem respeito a

proposta de avaliagfio do produto final sem levar em consideragdio a origem e as diferencas

individuais dos alunos. Novamente, como analisa Dias Sobrinho (2003, p. 1 19),

ha uma grande heterogeneidade em relagio as capacidades cognitivas dos
alunos no inicio do curso superior, especialmente, considerando-se as
enormes diversidades sociais e institucionais, de modo que ndo se pode
esperar, como propde o ENC, que os produtos finais sejam equivalentes e
comparaveis.




Outro ponto critico diz respeito a cobranga de perfis e habilidades desejados e a
possivel defini¢do do curriculo de forma exdgena, sem ouvir os sujeitos da educacfo. Apesar
das criticas ¢ posicionamentos do meio académico, bastante justificados, o ENC conseguiu
vigorar por sete anos (1996-2002), estabelecendo “rankings” entre as institui¢des do pais.

Com o fim do mandato de FHC em 2002, o préximo presidente, Luiz Indcio Lula da
Silva, que assumiu no ano seguinte, por meio do ministro da educacdo Cristovam Ricardo
Cavalcanti Buarque, constituiu uma Comisséio Especial de Avaliagfio (CEA) “com a finalidade
de analisar, oferecer subsidios, fazer recomendagdes, propor critérios e estratégias para a
reformulagdo dos processos e politicas de avaliagfo da educagfio superior e elaborar a revisio
critica dos seus instrumentos, metodologias e critérios utilizados™ (RAIES, 2004, p.13).

Os membros da CEA, sob a coordenagfio do professor José Dias Sobrinho
(UNICAMP), designados pela Portaria MEC/SESu n® 11 de 28 de abril de 2003
(BRASIL/MEC/SESu, 2003), elaboraram o documento Sistema Nacional de Avadliagdo da
Educagdo Superior (SINALS): bases para uma nova proposta de educagdo superior, o qual

remete a construcdio de uma nova cultura avaliativa, de natureza formativa baseada nos

seguintes principios e diretrizes de referéncia:

a) transformagfio na Educagfio Superior brasileira para corresponder mais
diretamente aos anseios da sociedade por um pais democratico, cujos
cidaddos participem ativamente na definigdo dos projetos de seu
desenvolvimento;

b) preservagdo dos valores académicos fundamentais, como a liberdade e
pluralidade de idéias, que se manifestam no cultivo da reflexiio
filosofica, das letras e artes e do conhecimento cientifico;

¢) valorizagio das IES como institui¢des estratégicas para a implementagio
de politicas setoriais nas dreas cientificas, tecnoldgica e social;

d) afirmagfio do papel irrenunciavel do Estado na constituigclio do sistema
nacional de Educagfio Superior, comprometido com a melhoria de sua
qualidade, tendo as universidades pablicas como referéncia do sistema;

e) recredenciamento periddico das instituicSes publicas e as privadas de
qualquer natureza — particular, comunitéria, confessional ou filantropica,
mediante processo de avaliagio que integra a presente proposta
(SINAES), ao qual se dara sempre ampla publicidade.

S Valorizaglio da missdio puablica no ambito local, regional e nacional
através de um sistema de avaliagdo que tenha como principal objetivo a



melhoria da qualidade académica e da gestdo institucional. Este sistema
de avaliagiio scra coordenado por uma comissio de alto nivel e
reconhecimento nacional, com autonomia no ambito de sua

competéneia. Desse processo avaliativo, articulado com mecanismos
regulatorios do Estado, decorrem agdes de fomento ¢ medidas de
natureza corretiva ¢ planos de expansdo qualificada que assegurem o
desenvolvimento da Educagfio Superior em patamares compativeis com

metas de curto ¢ longo prazos, de acordo com diagnosticos de
necessidades nacionais e regionais, de avan¢o de conhecimento e de

atuagdo académico profissional (RAIES, 2004, p.14-15).

Fundamentada nestes principios, a CEA desencadeou um processo de interlocuctio
com a sociedade. “Como parte muito importante de seus trabalhos, a CEA ouviu em
audiéncias publicas, realizadas no MEC, em Brasilia, e durante a Reunifio da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), em Recife, 38 entidades representativas de
distintos setores da sociedade, especialmente as mais diretamente relacionadas com a
Educacgdo Superior” (RAIES, 2004, p. 15).

No entanto, o documento original do SINAES, apos ter sido concluido pela Comissio,
passou por varias negociagdes e, segundo Mancebo (2004, p. 2), muito do que havia sido
proposto ndo foi contemplado na Lei n° 10.801 de 14 de abril de 2004 (BRASIL, 2004), a qual
regulamentou o SINAES. A respeito deste posicionamento, acrescenta-se o alerta de Giorgi

(2003) quando se refere aos obstdculos a concretizagfio do SINAES:

0 que nos parece mais provavel é que, inviabilizada a possibilidade de acdio
comunicativa, o SINAES passe a ser uma enorme estrutura burocratica, o

que se afigura ainda mais claro quando se pensa na grande tradicfio cartorial
* brasileira. E, neste caso, estariamos substituindo a atual forma de avaliacfio

que se baseia, sobretudo no mercado, por uma que se baseia, sobretudo no

Estado, sem nenhum ganho qualitativo (GIORGI, 2003, p. 60).
Nesta linha de raciocinio, Ristoff (2004, p.179) aponta pelo menos seis importantes
desafios a ser considerados ¢ enfrentados pelo SINAES: (1) o deslocamento do centro da
avaliagdio de uma prova para um conjunto diversificado de instrumentos, (2) a integracio dos

instrumentos de avaliagdo e de informagfio e dos processos avaliativos desenvolvidos por

diferentes orgios do MEC e dos sistemas estaduais, (3) a valorizagio dos aspectos qualitativos
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e interpretativos nos processos e instrumentos, (4) a institucionalizago de programas
permanentes de capacitagiio de avaliadores (5) a criagfio e consolida¢iio da cultura de auto-
avaliagfio nas IES, e (0) a implantagfio de processos de meta-avaliagio. Em relagdo a auto-
avaliagdo, Ristoff (2004, p. 182) alerta que “os defensores da avaliagio dita objetiva, através
de exames de larga escala, insinuam que este tipo de avalia¢fio carece de seriedade e se presta
mais para marketing institucional do que para a identificagdo de mérito e valor”.

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudanies (ENADE) ¢ parte integrante do
SINAES, porém ocupa-se com o desempenho dos estudantes em relagiio a competéncias,
saberes, conteudos curriculares e formagdo em geral, tomando como base nfio o perfil do
concluinte, mas o perfil do curso. O ENADE ¢ aplicado simultanecamente a ingressantes e
concluintes para permitir identificar o nivel de ingresso e de saida dos alunos de um
determinado curso e orientar as institui¢Ses sobre a necessidade ou nfo de se fazer ajustes ou
revisdes curriculares. A aplicagdo do ENADE ¢ realizada anualmente por amostragem. As
instituicdes inscrevem os alunos € o INEP seleciona aqueles que devem realizar a prova. A
nota do curso no ENADE sera somada 4 nota do curso obtida durante a avaliacdio in loco, a ser
feita periodicamente por comissdes de especialistas nas diversas dreas do conhecimento. |

Muitas perguntas propostas aos estudantes sfio também formuladas aos coordenadores
de curso, em questionario a ser respondido por estes, via internet. Ristoff e Limana (2004)
ressaltam que o ENADE possui marcantes diferencas em relagdo ao antigo ENC. Para eles, o
ENADE difere no tipo de exame; no destinatario do exame; na periodicidade; na forma de

aplicagfio; no tipo de resultados produzidos; no uso dos resultados; no questionario a ser

aplicado aos alunos; no questiondrio a ser aplicado aos coordenadores.
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3.3 - A Gratifica¢do de Estimulo & Docéncia (GED)

Dentre todas as medidas relativas a avaliagio implementadas pelo MEC no quadro da
nova reforma do ensino superior, a GED, instituida em 1998, ao final do primeiro governo de
FHC, ¢ considerada, no debate tedrico sobre avaliagdo, como a estratégia que mais se
aproximou do perfil mercadologico orientado pelos organismos multilaterais. No dmbito do
governo FHC, visando potencializar a GED, com o propésito de transformag@io das praticas
docentes, sustentou-se a idéia de que este instrumento contemplaria 0 maximo de melhorias
possiveis no sentido de se estimular a produtividade docente nas universidades federais.

A GED foi instituida pela Lei n® 9.678 de 3 de julho de 1998 (BRASIL, 1998),
estabelecendo em seu artigo 1° § 4° que “uma Comisséio Nacional a ser designada pelo MEC
regulard e divulgard, no prazo de noventa dias, a contar da vigéncia desta Lei, as formas e
fatores de avaliagfio qualitativa do desempenho docente, bem como os critérios de atribuicéo
de pontuagdio por naturcza das atividades na docéncia, na pesquisa e na extensio”. Estas
atribui¢des foram regulamentadas pelo Decreto n® 2.668 de 13 de julho de 1998 (BRASIL,
2002b). O valor maximo da pontuagfio das atividades realizadas pelos docentes ficou definido
em cento e quarenta pontos, de acordo com o regime de trabalho: 20 horas semanais, 40 horas
ou dedicagﬁo exclusiva; a categoria: auxiliar, assistente, adjunto ou titular e a titulacio:
graduagdo, aperfeicoamento, especializagfio, mestrado ou doutorado. Conforme ja
estabelecido na nova LDBEN, a Lei da GED determina a cada professor ministrar, no minimo.
oito horas-aulas semanais. A avaliacio daqueles com dedicacfio exclusiva & pesquisa segue a
sistematica da Coordenagio de Aperfeigoamento do Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

A partir do previsto, no artigo 1°, § 4° da Lei 9.678/98, a Comissiio Nacional de
Acompanhamento ¢ Orientagio da Avaliagfio do Desempenho Docente (CNAO-GED) foi

nomeada com as atribui¢des de definir as diretrizes, as normas gerais ¢ os critérios de
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atribuicdio de pontos por tipo de atividade nla pesquisa ¢ na extensdo que deverd ser. no
méximo, de quarenta e cinco pontos. O restante da pontua¢io referente as horas-aula ficou
estabelecido pelo MEC como dez pontos para cada hora-aula, sendo que, o nimero maximo
de pontos considerados, serd de cento e vinte pontos, conforme a proposta da ANDIFES.

Para operacionalizagdo da GED, a primeira CNAO-GED? elaborou um relatério com
orientagdes sobre o estabelecimento das normas e procedimentos internos nas IFES de
atribui¢dio da GED no periodo de outubro a dezembro de 1998 e propds a cada IFES um
cronograma de atividades. Primeiro, realizar, no més de outubro de 1998, reunides setoriais
com Pro-reitores, representante da Associagdo Sindical Docente, da Divisio de
Acompanhamento Docente, Diretores de Centro e Chefes de Departamento para defini¢fio das
regras e posterior encaminhamento as unidades académicas. Sugeriu-se também a elaboraciio,
em modelo-padro, com possibilidade de ser informatizado, de planos de trabalho ¢ relatorios
de atividades. E, ainda, a avaliagio sctorial ¢ montagem da Comissiio de Avaliaciio
Institucional do Desempenho Docente (CAIDD).

Uma segunda Comissdo Nacional de Avaliagdo (CNA) foi nomeada pelo MEC para
acompanhar ¢ supervisionar as formas ¢ os procedimentos definidos nas IFES pela comissiio
local que deveria ser constituida de cinco a dez professores, preferencialmente com

doutorado, a partir dos seguintes critcrios: dois quintos de professores externos a instituigio;
b

2 A primeira Comissdo Nacional de Avaliagiio (CNA) foi constituida por: dois representantes da ANDIFES, os
reitores prof. Mozart Neves Ramos, da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) ¢ prof. Francisco Cés"u: de
S4 Barreto, da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG); dois representantes da ANDES/SN profes;orcs
Renato Dagnino, da Universidade de Campinas (UNICAMP), Rubens Pinto Lyra, da Universidade Federal da
Paraiba (UFPB) ¢ o professor Marco Antonio Sperb Leite, da Universidade Federal de Goias (UFG) como
suplcnte'e por trés representantes do MEC, o prof. Luiz Roberto Liza Curi, a prof* Maria Marlene Almeida e o
Secretdrio de Ensino Superior, prof. Abilio Bacta Neves, Presidente da Comissfio. Participaram como
convidados, os professores Cldudio Sampaio, da Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP) e Maria Elisa
de Sousa e Silva, da UFMG, os quais relataram as experiéncias de avaliagfo institucional, da UNIFESP e das
Comissdes Permanentes de Pessoal Docente (CPPD) da UFMG, da UFRPE, da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS) e da Universidade Federal do Ceara (UFC), respectivamente

(BOLETIMAPUFSC/SSIND, 1998).
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um representante da Comisséio Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e um representante da
equipe responsavel pela avaliagdo institucional geral da IFES.

Para 0 més de novembro de 1998, foi prevista a avaliagio pela CAIDD e o
encaminhamento do relatério de implanta¢io da GED para avaliagdio do processo pela CNA.
Neste relatorio, deveria conter um quadro demonstrativo do niimero de docentes pontuados
em cada um dos niveis de pontos considerados, bem como os totais de docentes de cada IFES
e, dentre estes, os efetivamente avaliados. A segunda CNA definiu também um cronograma
para acompanhamento do processo de operacionalizagdio da GED, desenvolvido em novembro
e dezembro de 1998 visando a andlise da adequagdo dos critérios das IFES a Lei n°® 9.678/98 e
demais diretrizes e recomendagdes de ajustes ou modifica¢Ges.

Ainda em novembro de 1998, 17 IFES processaram o pagamento da GED e, em
dezembro, as demais completaram o processo. A segunda etapa, realizada em janeiro e marco
de 1999, foi destinada ao recebimento de consultas das IFES e a elaboragfio de sugestdes
referentes 2 GED. Segundo a andlise da CNA, a partir da leitura da tabela comparativa da
média de concessdo de pontos por institui¢do, o resultado do processo foi considerado
adequado e atingiu os objetivos pretendidos. Do total de docentes ‘das IFES em 1998 (42.889),
(40.646) docentes realizaram a avalia¢do, correspondendo a 94,77% o total de docentes
avaliados. A média nacional de pontos atribuidos por docente foi de 119,80. Percentual
considerado pela CNA como resultante da aplicagfo de procedimentos rigorosos nas IFES.

A média nacional de pontos enunciada acima permitiu @ CNA considerar que se a
carga didatica minima de um docente equivale oito horas-aula por semana ou a oitenta pontos,
pode-se supor uma média (entre aulas e orientagdes previstas no curriculo dos cursos) de 100
pontos por atividades didaticas. Os 20 pontos adicionais da média nacional por docente
resultariam das demais atividades, o que ¢ perfeitamente compativel com o modelo de

avaliag@io proposto pela GED. Os dados analisados pela CNA mostraram também que apenas
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seis IFES tém a totalidade de seus docentes com pontuagdo igual ou superior a 60% da GED,
isto €, 84 pontos. Por sua vez, vale ressaltar que os 5.389 professores extraquadro em 1998,
que representavam 12% além do quadro provido, ficaram excluidos da GED por determinagiio
legal (BRASIL/MEC/SESu/DPES/CNAO-GED, 1998).

Em outro estudo preliminar dos critérios ¢ pontuagdes atribuidas a atividades
tipicamente académicas de ensino, pesquisa e extensio, bem como de gestio das IFES,
participagdo em eventos académico-cientificos, representagdes em conselhos ou entidades
educacionais, cientificas, sindicais ¢ profissionais, realizado a partir das resolucdes e modelos
de relatorios individuais de docentes submetidos pelas IFES a SESu, evidenciou a existéncia
entre as IFES de grande variedade tanto na identificagdo ¢ no detalhamento dos tipos de

atividades a serem contemplados, quanto na pontuagéio atribuida.

- Quanto as atividades tipicamente académicas de ensino, pesquisa e
extensfio, existe uma clara valorizag@io da orientagfio de alunos e publicagio
de livros e artigos, com grande variedade de pontuagio. Por exemplo, o
intervalo de pontos atribuidos a publicagio de livro oscila de 15 a 60, o que
pode expressar tanto diferencas de dreas de conhecimento predominantes na
IES, quanto dificuldade ou facilidade de publicagfio na regido ou no Pais ou,
ainda, politica institucional de estimulo a essa forma de produgfo.
- A atribuiciio da GED a ocupantes de cargos CD's e FG's, em geral,
apresenta a seguinte tendéncia: minimo de 60% a todos: acréscimo em
fungfio de atividade académica ou acréscimo em fungiio dos cargos, com
pontuagdo diferenciada entre eles.
- O tratamento dado aos docentes afastados para qualificagiio (Mestrado,
Doutorado ou Pos-Doutorado) merece atengio especial, pela importancia da
atividade para a maioria e aperfeigoamento da qualidade da IES. Foram
~ atribuidos, conforme determina a Lei, 60% automaticamente pela situagiio de
afastamento  para  qualificagdo.  Algumas instituicdes  admitiram
complementacdo até¢ 100% mediante a apresentacio do relatorio de
atividades aprovado pelo (a) orientador (a); outras atribuiram o mesmo
tratamento dado aos demais professores, isto €, pontuagfio para publicacdes,
participagdio em eventos, etc. Apenas 6 IFES restringiram a 60% a totalidade
dos pontos a serem obtidos por docentes afastados para qualificacdo.
- A atribui¢fio da pontuagfio para os distintos regimes de tempo de trabalho,
em geral, obedece as recomendagdes normativas
(BRASIL/MEC/SESwDPES/CNAO-GED, 1998, p.3).
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Conforme previsto no Decreto n® 2.668, de 13/07/98 (BRASIL, 2002b), que
regulamentou a GED, a pontuago atribuida aos docentes em cada IFES nio pode ultrapassar
45 vezes o numero de docentes efetivos em atividade e. quanto aos docentes ocupantes de
cargo em comissdo e fungdio de confianga, indistintamente, o direito a gratificacdo limitada a
sessenta por cento do méaximo de pontos.

A este respeito, a concessdio da GED, no percentual superior a 60% aos ocupantes de
cargos de diregiio CD-1 a CD-4, foi objeto de vdrias consultas no dmbito da Secretaria Federal
de Controle do Ministério da Fazenda (SFC/MF), da Coordenagfio Geral de Legislagio e
Normas do Ensino Superior e da Secretaria de Controle Interno do MEC, uma vez que o § 1°
do art. 4° da Lei da GED excepciona apenas dois casos em que os servidores ocupantes de
cargo de professor de 3° Grau poderdio perceber a gratificacfio 4 docéncia calculada com base
em percentual superior a sessenta por cento da pontuagio méxima fixada no § 1° do art. 1°,
desde que tenham as suas atividades avaliadas nos termos do regulamento a que se refere o §
6° do art. 1°, quais sejam: servidores regularmente afastados para qualifica¢dio em programas
de mestrado ou doutorado ou estigio de pos-doutorado e servidores ocupantes de fungdo
gratificada FG 1 e FG 2, na propria institui¢fio.

Diante do posicionamento dos diversos pareceres emitidos sobre o assunto no periodo
de julho a dezembro de 1999, foi recomendado a SESu do MEC a adogfo do entendimento de
que “os docentes ocupantes de cargos de direcfio e de cargos de confianga percebam sessenta
por cento do valor da GED de sua categoria, acrescidos do percentual decorrente da realizagio
de atividades académicas, tal como calculado pelas normas especificas de IFES”
(BRASIL/MEC/SESu/DPES/CNAO-GED, 1999d).

A CNA ressaltou, em seu relatorio da avaliagfio de 1998, que a GED representa um
avango no sentido de se estabelecer instrumentos que possam levar ao desenvolvimento

qualitativo das IFES e, que sua implantagiio, mesmo considerando a exigtiidade de tempo e
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imperfeicdes decorrentes disso, pode se tornar um efetivo procedimento de planejamento e

gestdo institucionais. O relatorio € finalizado com as seguintes consideracdes e

recomendagdes:

- O exame comparativo das médias de pontuagio obtidos pelas IFES,
apresenta em alguns casos, resultados que indicam a ocorréncia de critérios
de valoragdio acentuadamente heterogéneos. Os dados podem indicar que
houve avaliagdes que incorporam aspectos qualitativos em maior ou menor
grau, ou mesmo valoragdes muito diferenciadas dos elementos quantitativos.
Embora a diversidade do sistema seja reconhecida, por outro lado ha
critérios de qualidade aceitos pela comunidade cientifica utilizados pela
CAPES e pelo CNPq, que devem ser incorporados pelas IFES nas proximas
avaliagGes. A orientagdo geral da Comissiio ¢ que o modelo de avaliagio
deve incluir o aspecto qualitativo na prépria discriminagiio das formas de
produgdo (um exemplo seria a valoragéio diferenciada de artigos publicados
em periodicos indexados por oposi¢iio a publicagdes locais). Ndo é esperado
de nenhuma forma que o modelo de avaliagdo seja homogéneo, nem que as
IFES tenham os mesmos perfis. Entretanto, ¢ fundamental que eventuais
distor¢des sejam superadas mediante avaliagdes qualitativas.

- Considerando que a qualificagiio docente ¢ condigdo fundamental para o
crescimento qualitativo das IFES, a Comissdo recomenda que os docentes
em programa institucional de qualificacdo, na prépria ou em outra IFES,
com afastamento total ou parcial, tenham, além dos 60% garantidos em Lei,
a possibilidade de receber a pontuagdo adicional através de avaliagiio de
relatorio devidamente aprovado pelo orientador.

- Tendo respondido as dividas apresentadas pelas varias IFES, inclusive
motivadas por recursos, a Comissdo sugere de imediato envio das
orientagdes propostas as IFES, inclusive com prazo para altéragdes
referentes a avaliacdio para atribuigéo da GED/98
(BRASIL/MEC/SESu/DPES/CNAO-GED, 1998, p.3-4).

As duvidas levantadas pelas IFES, seguidas das orientagdes da CNA foram sintetizadas

no quadro a seguir.
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Duvndas das comissoes das IFES

- Respostas da Comissiio Nacional do MEC

Como fica a situaciio de professores aposentados no
ano de 1998, anterior a 3 de julho/98, data da
publicacdo da Lei n® 9.678/98 (BRASIL, 1998)? E a
situagdo dos professores que se aposentaram apos a
percepgdio da GED por alguns meses?

Aplicar a Lei 9.678/98, art. 5° (BRASIL, 1998). Este
artigo diz: “O docente aposentado ou beneficiario de
pensdo, na situaglio em que o referido aposentado ou
instituidor que originou a penséo tenha adquirido o
direito ao beneficio quando ocupante de cargo efetivo
referido nessa Lei tem direito a referida gratificagéo
de estimulo calculada a partir da média aritmética dos
pontos utilizados para fins de pagamento da
gratificacfio durante os Gltimos vinte e quatro meses
em que a percebeu”.

Como fica a situacdo de professores que ingressaram
na Instituigio recentemente, apos a realizagiio da
Avaliaciio do Desempenho Docente?

Os professores serdo avaliados no proximo
procedimento de atribui¢do da GED. Até 14, deveriio
receber gratificacfio calculada com base em 60% da
pontuagdo maxima prevista no art. 1°, paragrafo 1° da
Lei 9.678/98 (BRASIL, 1998).

Como fica a situagdio de professores que ingressaram
na Instituicio através de  concurso publico,
anteriormente ao periodo de avaliago, impedidos de
realizar atividades durante o 1° semestre de 1998, em
raziio da paralisagdo de atividades, chegando a receber
0s 60% de gratificagfio até a primeira avaliagdio,
encontrando-se em atividade no 2° semestre?

A Comissdo de cada IFES deverd avaliar o 2°
semestre de 1998 e calcular a pontuagéo
correspondente para fins de atribuicio da GED,
devida a partir da data da avaliagfo.

Como fica a situagdio de professores que ndo
preencheram o Relatorio de Avaliagdio pleiteando a
GED e/ou que nfio atingiram a pontuacio minima de
80 pontos no campo da Avaliaciio Quantitativa?

No caso do professor ndo querer preencher o
formulario, deverd ser atribuida pontuagfio zero. No
entanto, se por algum motivo, aceito pela Comissio
de Avaliagio da Instituig¢do, o professor tiver deixado
de preencher o formuldrio, a IFES podera proceder a
avaliagdo deste professor relativamente a 1998 para
inclusiio na folha de pagamento relativa ao més de
maio de 1999, se for o caso, como prazo final,

E possivel que professores substitutos e visitantes
venham a receber a GED referente ao ano de 19987

A Lei limita a atribuicdo da GED a ocupantes de
cargos do quadro, o que exclui professores visitantes e
substitutos. Enquanto estes sejam pagos com verba de
OCC, a Comissdo entende que a atribuicdo de
eratificagiio equivalente a GED, mediante avaliagiio, ¢
prerrogativa da IFES,

Como devem ser tratados os casos em que, durante o
periodo de avaliagdo, o docente ndo esteve
integralmente numa das condigdes previstas na
legislagio? Exemplos: docentes que retornaram de
afastamento ou afastaram-se para qualificacdo;
docentes que passaram a receber ou deixaram de
receber FG ou CD; docentes que estiveram em licenga
de saude ou em outros afastamentos previstos em Lei.

No caso de docentes que retornaram de afastamento
ou afastaram-se para qualificagio, avaliar cada
periodo de acordo com os critérios da IFES e aplicar
ponderagdo pelo tempo em cada um deles. Quanto aos
docentes que estiveram em licenga saide ou em
outros afastamentos previstos em Lei, generalizar o
valor referente ao periodo com atividades. No caso de
docentes que obtiveram progressdio por titulagio e
mudaram de classe ou alteraram o regime de trabalho
(20 horas para DE ou DE para 20 horas), ou, ainda,
passaram a receber ou deixaram de receber CD/FG, a
referéncia GED € relativa ao saldrio e regime de
trabalho de cada més no ano de 1998, com
ponderagdo referente ao tempo em cada situagdo. Obs.
A GED paga em 1999 ¢ calculada com base nas
situagdes  vigentes at¢ dezembro de 1998.
Modifica¢Bes posteriores a esta data ndo poderdo
alterar os valores da GED paga em 1999,

Os docentes que, durante o periodo de avaliacfo,
recebem CD, mas realizam atividades que, se
avaliadas, indicariam uma pontuagéio maior do que 0s

A Secretaria Federal de Controle, no Parecer n® 42/98
(BRASIL/MF/SFC, 1998) entende que a GED, para
os cargos CD | a CD 4, se limita ao valor
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60% da pontuagfio maxima, tém direito a gratificagdo
maior do que a correspondente a 60%?

correspondente a 60% da pontuagiio maxima.

O paragrafo 4° do art. 4° da Lei 9.678/98 (BRASIL,
1998) menciona: “média referida no capu”. Como o
caput do art. 4° foi vetado, o que passou a significar
esse paragrafo?

Significa que, com a avaliagdo de outras atividades, o
docente podera receber mais de 60%.

Como serfo tratados os casos de licenga-prémio,
licenga-gestante e licen¢a para tratamento de saide em
determinada regra, uma vez que a carga didatica de um
docente que tirou um semestre de licenca ¢ dividida
por dois, 0 que deixa com zero pontos (menos de 8h

semanais em média)?

O periodo em que houve atividades devera ser
generalizado, sem dividir por dois.

Ex-Reitores e ex-Pro-Reitores que terminaram o
mandato no meio do ano, principalmente nos casos em
que tiraram licenga-prémio logo em seguida tém
dificuldade em atingir 140 pontos uma vez definido
que os 84 pontos sdo proporcionais ao tempo de
exercicio (7 pontos por més).

Generalizar, para o periodo todo, os valores atribuidos
no periodo de mandato.

Como fica a situagdo de docentes com menos de 8h
semanais em sala de aula, mas que desenvolveram
orientacfio de teses e outras atividades curriculares?
Docentes com 7,5 horas-aula semanais, extremamente
produtivos, com orientagdes de teses em outras
atividades curriculares, ficam com zero pontos. Foi
decidido, excepcionalmente para 98, considerar que
quem faz 80 pontos entre ensino e orientagdo se
habilita. Ainda assim, ha docentes que ao se
enquadram, apesar da alta produtividade geral.

Ver item 4.1 do “Relatério da Comissio Nacional
prevista pela Lei n® 9.678/98 (BRASIL, 1998)™. “Para
efeito da integralizagdo dos 10(dez) pontos por hora-
aula semanal, até o maximo de cento e vinte pontos,
poderdo ser consideradas, além das atividades
propriamente realizadas em sala de aula, somente
aquelas registradas academicamente que conduzam a
obtengfio de crédito”. Orientagdes previstas no
curriculo contam como carga didatica, de acordo com
critérios e valores de equivaléncia estabelecidos pela
IES. Ha institui¢des que deram valores proporcionais
€ outras que excluiram da GED docentes com menos
de 84 pontos.

Como fica a situaciio de docentes em regime de 20
horas, que tém produgdo cientifica e/ou estdo em
treinamento (mestrado/doutorado/pos-doutorado)? Se
forem contadas somente horas-aula, os docentes
afastados para pos-graduagdo ficam com zero pontos,

Deve ser aplicado o modelo, incluindo hora/aula e
avaliagdo dos demais itens. Devera ser dado a eles o
mesmo tratamento dado aos docentes em qualificagiio
que estdo em outros regimes de trabalho.

Qual a conveniéncia de estabelecimento de um
segundo momento avaliativo apds a coleta de dados
referente a 99 (fevereiro de 2000, por exemplo), ao
invés de novembro/99, na tentativa de ndo “atropelar”
0s cronogramas normais de coleta de informagdes das

IFES?

Nio ¢ conveniente,

Deve-se estabelecer teto para o nimero de ocorréncias
em cada tipo de atividade?

Fica a critério da IFES, respeitados os parametros
gerais da Lei e as recomendagdes da Comissio
Nacional.

QUADRO 5 - Levantamento das principais davidas das comissdes locais das IFES ao primeiro processo de
avaliacdo da GED e as respostas da Comissdo Nacional de Avaliagéo.
FONTE: BRASIL/MEC/SESu/DPES/CNAO-GED, 1998, p.5.

Apés a conclusdo dos procedimentos de concessdo da GED referente a 1998, as
recomendagdes da CNAO-GED e varias outras encaminhadas pelos coordenadores das
Comissdes Institucionais de Atribuigdio da Gratificagdo de Estimulo a Docéncia (CIAG) de

cada IFES e também provenientes dos representantes da ANDES/SN e de Associacdes
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Docentes locais foram discutidas em trés reunides regionais (Norte e Nordeste: Centro-Oeste
e Sudeste e Sul)., realizadas de mar¢o a maio de 1999. As sugestdes apresentadas nestas
reunides resultaram numa primeira versdo das diretrizes para a GED/1999, encaminhada para
apreciagéio das IFES até o final de junho deste ano.

A CNA recebeu um total de vinte e seis documentos contendo sugestdes das IFES e
outras sugestdes encaminhadas pelos Foruns de Pro-Reitores de Graduacio e de Extensio,
discutidas com seus representantes em reunifio especifica. A partir das sugestdes recebidas, a
Comissdo Nacional elaborou as diretrizes complementares que serviram de orienta¢do para o
processo de avaliagdo referente ao ano de 1999, para concessfio da GED no ano 2000. Tais

diretrizes buscam, segundo a CNA, atender aos objetivos principais de:

- contribuir para o aperfeicoamento dos mecanismos de implementacio e
concessio da GED;

- sistematizar as recomendagdes discutidas nas reunides regionais, de modo a
propiciar maior convergéncia na interpretagio das diretrizes normativas da
GED;

- estabelecer pardmetros de avaliagio da atividade docente, de forma a
promover certa coeréncia do processo para o conjunto das IFES, sem
comprometer a autonomia de cada institui¢io para o desenvolvimento de
politicas proprias (BRASIL/MEC/SESu/DPES/CNAO-GED, 1999f).

Para a CNA era fundamental que a Comissdo Institucional de Avaliacdo da GED de
cada IFES, em conjunto com as instincias pertinentes da institui¢fio, adaptasse as diretrizes
sugeridas as politicas académicas institucionais, visando estimular a utilizagdo da GED como

instrumento indutor de transformagdes das praticas docentes. As diretrizes foram:
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= Grupo de Atividades

Especificaciio

Atividades de Ensino

Atividades de cducagiio superior (cursos: seqlienciais, de graduagdo. de pos-graduagio
¢ de extensdo). conforme art. 44 da Lei 9.394- LDB. de 20 de dezembro de 1996
(BRASIL, 1996b). entendidas como aquelas formalmente incluidas nos planos de
integralizagio curricutar dos cursos das I'ES. Atividades de orientagdo ¢ de supervisio
ndo previstas nos referidos planos s0 poderdio ser consideradas no item 113, Outras
atividades. Participagiio em banca examinadora ndo pode ser considerada como
atividade de ensino. Nao devem ser consideradas as atividades de ensino pelas quais o
docente receba remuneragio adicional especifica, exceto no caso de Pos-Graduagio
stricto sensu interinstitucional instituida no dmbito do Programa da CAPLS, por ¢la
avaliada, ¢ que exija o deslocamento do docente da instituigdo sede. I vedada a
atribui¢do de pontos adicionais por tamanho da turma, deslocamento para docéneia ou
horario especial.

Producio intelectual (*)

Produgdo cientifica, artistica. t¢enica ¢ cultural representada atraves de publicagdes ou
de outras formas dc expressdo usuais ¢ pertinentes aos ambientes académicos
especificos. avaliadas de acordo com a sistematica wtilizada pela CAPES ¢ pelo CNPq
para as diferentes dreas do conhecimento.

Atividades de Pesquisa ¢ de
Extensiio

Projetos de pesquisa, de desenvolvimento teenologico ¢ de extensiio aprovados pela
instancia competente da IFLES no periodo de avaliagio considerado. Relatorios parciais
de pesquisa em andamento. desde que a pesquisa ndo tenha gerado produtos incluidos
no item Produgiio Intetectual nem tenha a elaboragiio do projeto sido pontuada no
mesmo  excreicio. Atividades artisticas, culturais ¢ assistenciais. assim como de
disseminagio ¢ transferéneia de conhecimento cientifico, teenoldgico ¢ cultural. ¢
atividades de prestagiio de servigos, ndo consideradas nos Grupos Atividades 1.1 ¢ 11.2,
aprovadas pefa instincia competente da IFES. Nio devem ser consideradas as
atividades de prestagiio de servigos pelas quais o docente reecba remuneragiio
especilica.

Atividades de Qualificagiio

Atividades desenvolvidas pelo docente como aluno de curso de pos-graduaglo stricto
sensu, com dispensa total ou parcial de atividades de ensino. ou como participante de
gstagio de pos-doutoramento. A consideragiio dessas atividades ¢ necessariamente
condicionada 2 aprovagio dos respectivos relatdrios. pelos orientadores e pelas
instincias competentes da IFES de acordo com os procedimentos por ¢la definidos.

Atividades Administrativas e de
Representacio

Representagio  acad@mica ¢ participagdo  em orgdos colegiados.  Alividades de
coordenagdo., chefia ou diregio na IFES. exceto as situagdes previstas no art. 4°. & 1° da
Lei 9.678/98 (BRASIL, 1998b), ¢ no item 4.4 das normas estabelecidas no Relatorio
da Comissio Nacional. Representagdo sindical docente. Participagdio ndo remunerada
em conscthos ou comissdes de Orgos governamentais ¢ de entidades cientificas
culturais ¢ profissionais. Outras atividades assemelhadas. )

Avaliaciio Qualitativa das
Atividades de Ensino

Avaliagio da qualidade da atividade, realizada nos termos de um projeto institucional
de avaliagdo, aprovado ¢ acompanhado pelas insténcias competentes da IFES.

Outras Atividades

Atividades de orientagio ¢ supervisiio ndo incluidas nos planos de integralizagio
curricular dos cursos da IFES. Participagiio em bancas examinadoras. Cursos de
qualificagdio ndo incluidos no item 11.4. Outras atividades assemelhadas.

Em relagiio 4 pontuagio

Atividades de Ensino: Maximo de 120 pontos, dos quais at¢ 40 pontos para atividades
de oricntagdo ¢ supervisdo. Producio Intelectual: Maximo de 60 pontos. Atividades
de Pesquisa e de Extensio: Miximo de 30 pontos. Atividades de Qualificagfio: Além
dos 84 pontos asscgurados pelo & 1° do art. 4° da Lei 9.678/98 (BRASIL, 1998b)
maximo de 56 pontos para curso de pos-graduagdo stricto sensu ¢ estigio de p(’)s:
doutoramento. Atividades Administrativas ¢ de Representaciio: Maximo de 20
pontos. desde que as atividades ndio scjam remuneradas. Avaliacio Qualitativa das
Atividades de Ensino: Maximo de 10 pontos. Outras Atividades: Maximo de 10
ponlos.

Atribui¢des da Comissiio
Institucional de Atribuigo da
GED (CIAG) de cada IFES

1- aplicar as normas ¢ diretrizes gerais que regem a concessdio da GED; 2- aplicar as
normas ¢ os critérios especificos definidos pela IFES: 3- atuar como interlocutor formal
da IFES junto & Comissdio Nacional de Acompanhamento ¢ Orientagfio: 4- apurar o
resultado da avaliagfio ¢ atribuir a pontuagiio a cada docente; 5- constituir a primeira
instancia de recursos da implementagio da GED; 0- elaborar Relatorio Final do
processo para encaminhamento & Comissdio Nacional de Acompanhamento ¢
Orientagiio apos homologagio pelo Consctho Superior da Instituigfio.

QUADRO 6 - Grupos de atividades para fins de pontuagdo do desempenho docente referente ao processo

GED/1999 para concessdo no ano de 2000.
FONTE: BRASIL/ MEC/SESu/DPES/CNAO-GED, 1999a.




(*) Sistemitica da CAPES para avaliagio da Produgio Intelectual

Outra

Artigo em Jornal ou Revista

Qutra

Sonoplastia

Desenvolvimento de produto
Desenvolvimento de téenica

Editoria

Manutengio de obra artistica
Maquete

Produgiio de programa de radio ou
televisdo

Relatorio Final de pesquisa

B CATEGORIAS |

[ BIBLIOGRAFICA IC ARTISTICA | TECNICA |

Artigo em Periddico Apresentagdo de obra artistica Apresentagio de trabalho

Livio Arranjo musical Carta. Mapa. similar

Trabalho em Anais Programa de radio ou televisdio Desenvolvimento de aplicativo

Tradugio Obra de arles visuais Desenvolvimento de material
didatico ou instrucional

Outra
QUADRO 6a - Produgiio Intelectual
FONTE: BRASIL/MEC/SESwDPES/CNAO-GED, 1999%.
T PO NATUREZA
| Artigo em Periodico (especializado) 1L Teabalho Compléto Bl
- Capitulo
Livro Coletinea
Texto integral
Verbete
Qutro

Trabalho cm Anais

Trabalho Completo
Resumo

Tradugfio

Artigo
Livro
Outra

Partitura Musical

Canto
Coral
Orquestral
Outra

[

i

Artigo ¢cm Jornal ou Revista (comuns)

L

Qutro

1L

Especificar

QUADRO 6b - Produgiio Bibliogrifica

FONTE: BRASIL/MEC/SESu/DP

ES/CNAO-GED, 199%a.
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TIPO NATUREZA
Apresentagiio de obra artistica Corcogralia Teatral
Literdria Outra
Musical
Arranjo musical Canto Orquestral
Coral Outro
Composicio musical Canto Orquestral
Coral Outro
Programa de ridio ¢ televisio Danga Teatro
Musica Outro
Obra de artes visuais Cinema Instalagao
Desenho Pintura
Escultura Televisio
Fotografia Video
Gravura Outra
Sonoplastia Cinema Teatro
Musica Televisiio
Radio Outra
I Qutro lispecificar
QUADRO 6¢ - Produgiio Artistica
FONTE: BRASIL/MEC/SESU/DPES/CNAO-GED, 1999a.
Tipo Natureza
Apresentagio de trabalho Comunicagdo Congresso Simpasio
Conferéncia Semindrio Outra
Carta. mapa, similar Acrolotograma Fotograma Outro
Carta Mapa
Ducnvolvnmc.nlo dc-malcrml didatico ¢ lispecificar
instrucional
Desenvolvimento de produto Aparctho l'lquipamcm() Outro
Instrumento Iamacos ¢ similares
Desenvolvimento de téenica Analitica Pedagogica Terap&utica
Instrumental Processual Outra
I: Liditoria I | Iidigiio | | Liditoragdo I { Qutra
Manutengio de obra artistica Arquitctura l‘(zlogruhu Pintura
Desenho Gravura Outra
Liscultura
[: Magqucte I | J I - | |
Produgio de programa de radio ¢ Entrevista Comentarto Outro
televisio Mesa redonda
E Relatorio Final de Pesquisa I I' 4' r - I l
I Outro I [ Il Especificar ][

QUADRO 6d - Produgio Técnica

FONTE: BRASIL/MEC/SESU/DPES/CNAO-GED, 1999a.
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A nova sistematica de avaliagdo adotada pela CAPES apresentou outras mudangas a
partir de 1998, as quais incluem: a avaliagfo por programa de pos-graduagfio em substituicio
a avaliagfio por curso de mestrado ou doutorado e, também, a implantacéo da classificagiio das
instituicdes em niveis de conceitos que variam de 1 a 7 pontos, sem fra¢des, considerando que
0s conceitos superiores a cinco pontos somente podem ser atribuidos aos programas de pos-
graduaciio que mantenham curso de doutorado.

Quanto as diretrizes da CNA apresentadas no quadro 6, visaram promover maior

coeréneia das atividades docentes a serem pontuadas para efeito de pagamento da GED, no

conjunto das IFES. O aperfeigoamento dos mecanismos de comunicacio das IFES com o MEC,

para atribuigdo anual da GED, ganhou mais agilidade com a implantagfio, a partir de dezembro

de 2000, do sistema de informagdes infoGED através do endereco eletrdnico do MEC:

www.mec.br/infoGED.

Neste sistema, as informagdes sobre os processos da GED passaram a ser armazenadas

e consultadas na forma eletronica pelos administradores da SESu, das IFES e demais usudrios

habilitados?!. As institui¢des passaram 2 realizar as seguintes agdes: cadastramento e

manutencio do representante institucional da IFES; cadastramento e manutengfio dos

membros da comissdo institucional da GED; depodsito de documentos e informagdes;

divulgacio do infoGED no ambito da IFES e realizagio de acessos freqiientes para

acompanhamento das informagoes (BRASIL/MEC/SESu, 2000).

Face a analise detalhada do processo de implementaciio da GED, pelo MEC ficou

evidente a intervengdo do Estado de instituir uma nova logica de controle da produtividade

docente nas IFES. Entre os elementos mais evidentes desta intervenc¢iio, destaca-se a énfase

dada pela CNAO-GED ao enquadramento das atividades desempenhadas pelos docentes nos

critérios de pontuagio estabelecidos a partir de 2000, a fim de promover certa coeréncia do

ados para utilizar os infoGED: membros da comissio nacional da
antes das IFES para implantacdo da GED; membros das comissdes
teressados.

*! Foi definido cinco tipos de usuérios habilit

GED; gestores ¢ dirigentes do MEC; representantes
institucionais; todos os docentes da IFES e demais in
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processo de atribuicdio da GED no conjunto das IFES. A partir dos questionamentos

levantados pelas comissdes locais, observou-se que a Lei instituidora da GED n#o conseguiu
contemplar a diversidade de atividades realizadas pelos docentes, o que levou varios docentes

a entrarem com recursos para ter suas atividades pontuadas, conforme foi apresentado no

relatério da CNAO-GED (BRASIL/ MEC/SESW/DPES/CNAO-GED, 1998).

A seguir, a partir do debate tedrico, procuramos explicitar em que medida a 16gica da
produtividade instituida com a GED revela os propositos de FHC em ajustar o modelo de

gestdo das IFES as formas mercantilizadas de se produzir o saber académico que demanda a

atual configuragfio do capitalismo no mundo globalizado.

3.3.1 - A GED em debate

Para Belloni (1998, p. 52-53). “quando se fala de avaliagdio institucional e, em

particular, de avaliagdo da educagdo superior, o centro da questdo € a avaliagio académica,
isto ¢, do trabalho intelectual”. Para a autora, a avaliagiio “tem importante papel na

identificagdo dos fatores que interferem favoravelmente e negativamente na qualidade

oferecendo subsidios bastante claros para a tomada de decisdo, isto €, para a formulagfio de

a¢Oes pedagogicas, administrativas e politicas” (BELLONI, 1998, p. 52-53). Ainda para a

autora, uma proposta de avaliagio da institui¢io deve ser global, estar voltada para o

aperfeicoamento da atividade académica, com impacto direto na qualidade e na relevancia

social e cientifica da formagdo dos alunos ¢ da producdio cientifica, artistica e cultural

desenvolvida e, fundamentalmente, independente dos interesses imediatos, tanto dos

formuladores da politica, o governo, quanto dos executores, as IFES (BELLONI, 2000, p. 106).

Em outro posicionamento,




[...] a avaliagdo deve ir além da medigiio, deve colocar em questiio o sentido
da formacdo, da pesquisa e da extensdio na universidade, priorizando a
formagio para a cidadania ativa, a pesquisa e a extensdo que contemplem as
necessidades sociais e ndo as demandas mercadoldgicas: avaliagio
concebida como meio de diagnostica problemas, introduzir mudangas que
signifiquem melhoria da qualidade das diversas atividades desenvolvidas na
universidade, como processo continuo de aperfeicoamento institucional.
Uma avaliagdo solidaria que vise o aprimoramento e o crescimento coletivo
das instituicdes de ensino superior e ndo uma avaliagdo que estimule a
competicio € o ranqueamento entre  pessoas, profissionais, cursos e
instituicdes (COSTA: AZEVEDO, 2004, p.2).

Diante destes posicionamentos, ja ¢ possivel observar que os procedimentos

instituidos pela GED néo podem ser caracterizados como um processo de avaliagdo de

desempenho, pois ndo incorporam, C€OmMO deveriam, aqueles pertinentes a avalia¢io

educacional e institucional que toma a Institui¢iio em sua totalidade e nélo, apenas um de seus

segmentos. As andlises de Catani e Oliveira (1999) evidenciam outros aspectos criticos em

relacdio aos procedimentos de avaliagio instituidos pela GED: o controle sobre o horério, a

disciplina, a organizagio de trabalho e, ainda, a diferencia¢iio de remuneracfio nas IFES que

vem estimulando a competigdo entre 0S professores, uma vez que:

No interior das IFES, tal competicdo explicita duas novas realidades no
processo de produgdo do trabalho e da vida académica. A primeira diz
respeito ao fato de que a diferenciagdo inicial dos vencimentos vai sendo
associada, paulatinamente, ao desempenho ou mérito individual, o que
legitima naturalmente as vantagens e/ou prémios conquistados, fazendo com
que a pontuacao das atividades docentes opere como um ranking do éxito ou
do fracasso do trabalho académico. A segunda refere-se as relagdes entre os
trabalhadores docentes, antes horizontais, que se tornam mais verticalizadas
e naturalizadas, uma vez que a disputa e a rivalidade assumem a forma da
Iuta dos seres vivos pela sobrevivéncia, especialmente quando séo escassos
os clementos necessdrios a vida (CATANI; OLIVERIA, 1999, p. 70. Grifo

dos autores).

Como se pode ver, a GED deu abertura para efetivaciio das politicas de controle do

MEC, as quais tém sido sustentadas pela proliferagdo de uma imagem negativa da qualidade

do ensino superior ministrado nas IFES. Para entender esta realidade, alguns exemplos:
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- informagdes produzidas pelas proprias universidades indicam uma relagéo
média de 9 alunos por professor. Por mais que se demonstre que é na
universidade piblica que se concentra a pesquisa desenvolvida no Pais, que
se dé destaque & existéncia das atividades de extensdo e de assisténcia a
satde publica, aos professores cedidos para orgdos de governo, etc., ainda
assim temos que convir que esta relagdo ¢ muito baixa; certamente hé espago
para que a matricula e o nimero de formandos cres¢a e muito;
- as taxas de evasdo, na maioria dos cursos de graduagfo, chegam a 50%.
Ainda que os fatores socio-econdmicos tenham grande parcela de
responsabilidade neste fenomeno, pode-se apontar a rigidez e o
conservadorismo dos curriculos, assim como os horarios das aulas e outras
caracteristicas académico-administrativas como  significativas causas da
evasdo. O efetivo compromisso da universidade com um projeto de mudanga
social levaria a profunda reviséo institucional e da reestruturagio curricular,
contemplando adequadamente a situagfio do trabalhador-estudante:
- o ndo cumprimento da dedicagiio exclusiva, explicado, mas ndo justificado
pelos baixos salarios, associado aos fatores ja apontados oferece espaco
ropicio para o desgaste da imagem da universidade piblica (BELLONI,

2000, p.107-108).

No que tange especificamente a questdio da avaliagdo interna e externa das IES, o tema

vem sendo discutido no interior das entidades representativas dos docentes, procurando

demarcar as diferengas fundamentais entre a concepgdo do movimento docente e do governo.

Enquanto as propostas de avaliagio de sucessivos governos tém-se
caracterizado pela logica empresarial, visando a rentabilidade imediata do
investimento em educagdo e salientando a quantificagdo, o Movimento
Docente vem construindo uma concepgdio de avaliagio que tem como foco a
qualidade do trabalho universitdrio, .visando ao estabelecimento de um
padrdo unitario de qualidade para o ensino, a pesquisa ¢ a extenséo, que deve
ser cultural e cientificamente significativo e socialmente comprometido com
a maioria da populagéo (ANDES/SN, 2003, p. 63-64).

Para o movimento docente, a politica de ensino superior que vem sendo adotada no

Brasil tem se apoiado claramente em uma concepgdo privatista de cunho neoliberal, e a

avaliagdo tende a ser um dos principais instrumentos para a implantagdo do modelo concebido

nestes moldes. Ao contrdrio da proposta de avaliagfio do governo, traduzida na GED e

concebida “de cima para baixo” com base em indices quantitativos para a alocagiio de

recursos, a proposta do movimento docente “passa por amplo debate na instituiciio sobre sua

identidade e projeto académico global” (ANDES/SN, 2003, p. 64). Constitui-se, assim, numa
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proposta participativa, emancipatdria ¢ democratica que se fundamenta nas seguintes

concepeoes:

A avaliagfio interna das instituigdes de ensino superior ¢ concebida como
uma retrospectiva critica, socialmente contextualizada, do trabalho realizado
pela instituigdo, com a participagdo de todos os envolvidos nesse trabalho,
sendo ainda um elemento de controle da a¢@io do Estado na Educaciio e, ao
mesmo tempo, instrumento para a construgdo de uma escola piblica gratuita
e democrética. Nesta perspectiva, a avaliagdo interna deve ser geradora de
um projeto de desenvolvimento académico, cientifico ¢ tecnoldgico voltado
para a solugfio dos graves problemas sociais politicos e econdmicos pela
maioria da populagiio brasileira. Para tanto, € preciso que esse processo seja
realizado nas diversas instincias onde se realiza o trabalho institucional ¢
académico, tendo cardter pablico e democritico, levando-se em conta as
condigdes concretas sob as quais esse trabalho ¢ produzido. E nessa otica
que se deve realizar a avaliagio do desempenho docente vinculado
instituicdo, cujo objetivo sera o estimulo ao seu aperfeicoamento no
exercicio do ensino, da pesquisa e da extensdio, e que fornecerd subsidios
para sua progressao na carreira docente (ANDES/SN, 2003, p. 65).

Para a avaliacdo externa das instituicdes publicas de ensino superior, o ANDES/SN

propds a composicdo de Conselhos Sociais, de cardter autbnomo e consultivo, com

representantes dos diferentes segmentos da sociedade e tendo como principal finalidade

“contribuir para a formulagdo de politicas académicas, administrativas e financeiras das IES

pliblicas, acompanhando sua execugdo” (ANDES/SN, 2003, p. 66). As contribui¢des do

Conselho passariam a  ser discutidas em Plendrias deliberativas, constituidas por

representantes dos trés segmentos da comunidade universitdria, dos orgos colegiados

superiores, dos Orgos colegiados das unidades de ensino, nos termos definidos pelos

estatutos e regimentos de cada IES, assegurando-se que o nimero de representantes dos trés

a0 dos orgdos colegiados (ANDES/SN, 2003, p. 66).

segmentos seja superior

Vistos esses pontos, pode-se entender a rejei¢do a GED pelo movimento docente e o

significado da luta, com todos os meios possiveis, para impedir a aprovagdo da Lei no

Congresso Nacional em 1998, quando docentes de 52 IFES se encontravam em greve. Um

ada a greve que iniciou em 31 de agosto de 1998, o governo federal,

SISBIUFU
220579

pouco antes de ser deflagr
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através do MEC, enviou medida provisoria ao Congresso Nacional estabelecendo o Programa
de Incentivo a Docéncia (PID). Medida considerada pelo movimento docente como arbitraria
por nfo ser discutida nos conselhos universitrios e, discriminatéria por excluir os professores
de [°¢2° grauszz, além dos graduados e especialistas. Esta medida contrariou ainda a pauta de

reivindicagdes dos professores por mais verbas para as IFES e abertura de concurso publico

para preenchimento de vagas.

A rejeicio do ANDES/SN ao PID ¢ a insisténcia na negociagfio com o MEC ndio se
justificavam naquele momento pela avaliacio de que os valores da gratificagio eram

insuficientes e, sim, porque junto a estas propostas estava embutido um projeto de

universidade que dissocia ensino, pesquisa e extensdo; remunera diferenciadamente e de
forma variavel, no tempo, docentes com igual qualificagfio baseado na produtividade de

tarefas; desintegra a carreira unica entre 0 conjunto das IFES ¢ oculta a discussiio da

necessidade de reposigdo de vagas ¢ de concursos (ANDES/SN, 1998a).

Para Armanelli (1998), a Lei da GED foi sancionada de forma dramatica para o
movimento docente, pois os deputados de oposigdo eram minoria no Congresso € a base

governista nfio negociava. Ap0s vérias discussdes, sem nenhuma conquista referente aos itens

da pauta, o governo substituiu o PIB pela GED para por fim & greve que jd durava mais de cem

dias e inclusive foi marcada pelo manifesto dos professores universitarios em greve de fome,

conforme comunicado publicado & época: “Privamos-nos da comida porque nos damos conta

de uma politica absurda, que produz, no Brasil, milhdes de excluidos da educacfio, do
trabalho, da moradia, do alimento bésico... e, sobretudo, da participagdo nas decisdes que

envolvem os grandes interesses plblicos brasileiros” (ANDES/SN, 1998b). Apesar da rejeigiio

dos docentes, o0 MEC enviou ao Congresso, no inicio de julho, novamente sem discutir com os

océncia (GID) para os professores de 1° e 2° graus somente foi instituida em
2000). £ importante citar que a concessdo da GID ¢ resultado de vérios
as dos Docentes desde a implantagdio da GED em julho de 1998,

* A Gratificagdo de Incentivo @ D
24 de margo de 2000 (BRASIL/MEC, _
movimentos de luta das Entidades Representativ
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professores, o Projeto-Lei instituindo a GED, uma gratifica¢do financeira ndo-incorporada ao

saldrio, que gera expectativa de maior produtividade dos docentes.

Nesse sentido, fica claro que se trata de uma nova forma de implementar
politica salarial usando um procedimento, dito de “avaliagdo qualitativa™,
talvez adequado aos moldes tipicos de uma concepgdo meritocratica de
avaliacdo, mas certamente baseado em modelos classicos de remuneracio
por tipo € nimero de tarefas. A novidade estd na decisdo de partilhar a
definiciio dos critérios do novo fator com duas das entidades ligadas as
IFES: a ANDES ¢ a ANDIFES que participaram, dentro dos limites, da
elaboragio da Lei ¢ das normas de implementacio (BELLONI, 2000, p.

107).

A participagdo do ANDES/SN na CNA e na defini¢do dos critérios de pontuaciio da

GED foi justificada pela entidade como uma estratégia para se estabelecer “uma correlacfio de

forcas propicia a induzir os representantes institucionais na Comissdo (o0 MEC e a ANDIFES) a

aceitarem um debate publico sobre a universidade brasileira” (ANDES/SN, 1998 apud

INFORMATIVO SEMANAL, 1998¢). A partir desta estratégia, conseguiu-se que “varios

especialistas levassem 4 Comissao relatos de experiéncias de avaliagdo institucional. Além do

que, permitiu a representagdo da ANDES/SN defender propostas que demonstram a oposigiio

dos docentes ao contetdo geral da GED” (ANDES/SN, 1998 apud INFORMATIVO SEMANAL,

1998).

[ importante destacar alguns dos principios e consideragdes sobre a GED, reiterados

das assembléias docentes de todo o Brasil, constantes no documento apresentado pela

ANDES/SN, em audiéncia realizada com o Ministro do MEC, Paulo Renato de Souza, em 03

de junho de 1998, na fase de negociagdes, durante a greve. A rejeiclio a GED se fundamentou

em alguns aspectos considerados inaceitaveis pelo movimento docente. Primeiro, a

vinculacfio da gratificagdo a um indice de produtividade baseado, principalmente, no nimero

de horas-aula semanais ministradas. No Ambito deste primeiro ponto, outros aspectos se

colocavam no documento elaborado pelo movimento de greve das IFES que foram:
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- o movimento docente defende os principios da avaliagiio de desempenho,
valorizagdo da titulagdo, dedicagfio exclusiva ¢ indissociabilidade entre
ensino, pesquisa ¢ extensdio. Portanto, os docentes consideram inaceitavel
que a GED fosse introduzida de forma equivocada — como instrumento de
definicdo de politica salarial, atrelada a critérios meramente quantitativos.

- o nimero de horas-aula semanais ministradas pelo professor ¢ determinado
pelo seu departamento, conforme o planejamento das atividades
departamentais ¢ ndo uma determinagio pessoal, do arbitrio do docente: em
muitos casos ¢ atribuida a um docente um nimero reduzido de horas
semanais em sala de aula exatamente, porque, por sua capacidade e
dedicagdo, o mesmo esta sobrecarregado com orientacdo de teses,
coordenagfio de grupos de pesquisa, atividades de extensdo, administracio,
etc.

- a avaliaciio periodica, baseada em numero de aulas dadas, desestrutura os
salarios da carreira, levando a valores flutuantes, que podem variar a cada
semestre, causando inseguranga ¢ descontentamento.

a medida que, os docentes referem-se a um reajuste emergencial, o mesmo
deve ser implementado imediatamente, enquanto que a criagdo de um novo
sistema de avaliagdo demandaria um tempo incompativel com a urgéncia na
implementagdo (BOLETIM DE GREVE, 1998).

Outro ponto de defesa do documento se refere a garantia da paridade salarial aos

aposentados, sendo que a Constituicdo de 1988, art. 40, 111, d, dispde ipses literis que “os

proventos da aposentadoria serdo revistos na mesma proporgdo e na mesma data, sempre que

se modificar a remuneragdo dos servidores em atividade, sendo também estendidos aos

inativos quaisquer beneficios ou vantagens posteriormente concedidos aos servidores em

atividade, inclusive quando decorrente de transformacgao do cargo ou funcdio em que se deu a

aposentadoria, na forma da lei” (BRASIL. Senado Federal, 1998).

O movimento docente manifestou-se contrario também aos valores propostos para as

gratificacdes que concedem o maior percentual de reajuste em relagdo ao salario, ao regime de

40 horas semanais, sem dedicagdo exclusiva, exatamente o regime que as universidades
preferem néo incentivar.

Para os docentes em greve €ra necessario discutir o conjunto da pauta elaborada, uma

vez que a luta se referia a defesa das IFES como um todo ¢ ndo, exclusivamente a salario,

como a GED de forma insatisfatoria pretendia contemplar. Outro aspecto ¢ a niio incorporag¢iio

da gratificagdio ao saldrio, 0 que significava tratar de uma gratificagio varidvel e que poderia
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ser retirada a qualquer momento por ndo ser caracterizada como salario ou ganho fixo. E,

ainda, poderia ndo ser paga em periodos de férias, além de todas as situa¢tes de alastamento

do docente.

O posicionamento da ANDIFES na defini¢io das diretrizes de avaliagio de

produtividade da GED enviadas ao MEC, resultante das discussdes em ocasifio das reunides
promovidas pela CNAO-GED, apresentava a necessidade de se propor em critérios globais de

avaliacdo da produtividade e, entre outras, a necessidade de incluir indicadores especificos

atrelados ao papel da IFES no desenvolvimento regional (ANDIFES, 1998).

As greves do ano de 2000 (24/05 a 18/08) e 2001 (22/08 a 07/12) apresentaram, no

conjunto das reivindicagdes da pauta de negociagdo, a incorporaglio das gratificagdes e da

equiparagio dos valores € critérios da Gratificagdo de Incentivo a Docéncia (GID) devida aos

NP S " [} ) - . » " .
ocupantes dos cargos efetivos de professor de 1° e 2° graus com a GED. Porém a vitoria

histérica foi conseguida somente pela FASUBRA, com a incorporagdio da Gratificagfio por

Atividade Executada (GAE) ao salario dos técnicos administrativos. Conforme a andlise da

conjuntura pelo CNG do ANDES/SN,

A principal justificativa para a incorporagao da GAE ¢ a da garantia de
irredutibilidade da remunerag@o, para evitar o que o governo pretendia fazer
com 0s técnicos - administrativos, retirando-lhes a GAE e instituindo a
GEDAE (uma gratificago varidvel que poderia superar os valores da GAE,
mas também poderia ser menor que esses valores). Quanto a equiparagio
GED e GID, é um passo na dire¢do da isonomia da remuneragiio entre os
docentes da carreira de 1° e 2° graus ¢ da carreira de 3° grau, quebrada,
principalmente, com 2 implantac_ﬁp de gratificacdes produtivistas. O
problema s6  se resolvera deﬁl.ntlvameme com a incorporagiio  das
gratificagdes a0s vencimentos basicos € com a implantagio de uma nova
carreira unica, nos moldes da defendida pelo nosso Sindicato (BOLETIM

DE GREVE, 2001, p. 6).

Em 2004, em meio a mais recente greve das IFES (18 de agosto a 13 de setembro), o

governo Lula editou a Medida Proviséria (MP) n° 208/2004 (BRASIL/MEC, 2004), publicada

no Didrio Oficial da Unido, em edigo extra, em 20 de agosto de 2004 que altera a Lei
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9.678/98 o qual instituiu a GED. Esta MP representou. segundo 0 CNG do ANDES/SN. o

rompimento do processo de negociagio ¢ a quebra da confianga da categoria, pois

[...] aponta para a perpetuagdio e o aprofundamento de uma politica salarial ¢
de carreira baseada exclusivamente em gratificagdes produtivistas, atenta
contra o sentido essencialmente cooperativo do trabalho intelectual ¢ as
proprias relagdes humanas nas universidades ao introduzir a competigiio
fratricida entre docentes da mesma instituicdo pelos recursos destinados ao
pagamento da gratificacéio ¢ rei'org:a' z.linda'mais a discriminagfio cticamente
aceitdvel dos aposentados € as varias distorgdes ¢ injustigas contidas na
GED. (ANDES/SN, 2004c).

A referida MP determina que o limite global de pontuagfio mensal de que dispord cada

IFES altera para cento € quarenta vezes 0 ntimero de docentes do magistério superior, ativos,

lotados e, em exercicio na institui¢fio. A pontuagio maxima dos docentes passa de 140 para
kJ

175 pontos, com o prazo de 180 dias, apos a publicacfio da legislac@o que definird os critérios

. - , . o
de avaliagio ¢ contagem dos pontos. Face & imposi¢do da MP pelo governo e a auséncia de

acordos entre o MEC ¢ ao movimento docente, 0 processo de avaliacfio para concessfio da

GED em 2004 foi suspenso, atribuindo aos docentes a pontuagao integral.

A rcjei¢io a MP 208/04 pelas Assembléias Ge;rais tem o significado da
defesa da valorizagdo do trabalho docel?te, da u_nlversuiadg ptiblica, gratuita
e socialmente referenciada, da carrcira ¢ diz um NAO as manobras
governistas que visam a entrega da Universidad'e [’l’lblica. patriménio social,
a0 empreendedorismo, a especu.lag:z“lo n,wrcado'loglca dq conhecimento, alvo
da Lei de Inovagio Tecnologica. Ha uma imensa frente de trabalho ¢
resisténcia entreaberta com a mobilizagfio garantida pela nossa base, que
bem assimilou a agressividade do governo em assegurar seu empenho

entreguista (ANDES/SN, 2004b).

Pode-se concluir do exposto que & instituicio da GED (1998-2004) mostra que

governo vem mantendo a estratégia de enfraquecer as agoes do movimento sindical para

conceber aumento na remuneragio via gratificagdes ndo incorporadas ao salério base.

Na medida em que 0 governo implanta critérios de avaliaclio baseados em
[e

pratificagies, os quais Jevam a diferenciagdo institucional e salarial, estimula o
¢ )
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autofinanciamento, a produtividade e competitividade. ao mesmo tempo em que reduz as
verbas para as instituigSes de ensino superior publicas, desobriga-se do compromisso de
sustentagdio desse nivel de escolaridade. Submete-se, assim, o desafio educacional brasileiro a
visio economicista do BM, principal organismo de financiamento de projetos de
desenvolvimento no cendrio internacional, que vem adquirindo expressiva importéncia no
ambito das politicas publicas brasileiras. Esse processo evidencia, pois, a subordinaciio da
universidade ao mercado e o fim da perspectiva de universidade publica, laica, autonoma,

com garantia de financiamento pard desenvolver pesquisa em associagdo com as atividades de

ensino e extensdo.

O proximo capitulo visa apreender, a partir dos documentos internos da UFU, como os

pardmetros e o sentido da avaliagio foram debatidos no processo de implementagdo da GED.

Antes disso, é realizado uma breve contextualizacao da Institui¢dio, destacando-se algumas
K

especificidades de sua estrutura administrativa e académica com as principais alteracdes na

organizacdo institucional, ao longo do periodo analisado.
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CAPITULO IV

O SIGNIFICADO DA GED NA UFU

Como vimos no capitulo anterior. a avalia¢do foi ganhando centralidade nas politicas

para a educagdio superior, tomada, por um lado, como estratégia de controle da qualidade do

ensino diante da expansdo acelerada do setor privado, a partir das condi¢Oes criadas com a

promulgacdo da nova LDBEN n° 9.394/96 (BRASIL, 1996b) e, por outro, por constituir uma

forma de o governo federal controlar a produtividade dos docentes das universidades piiblicas

federais concedendo um aumento salarial, em forma de gratificagdio varidvel vinculada a

avalia¢io do desempenho individual, traduzida na GED.

No ambito das propostas de avaliacdio externa das IES, a partir da ultima década do

século XX, fez-se presente o embate entre as concepgdes de avaliagdo desenvolvidas pela

comunidade universitdria organizada, com destaque para o PAIUB e para aquelas propostas

pelo MEC, como foi 0 caso do ENC no governo FHC. No atual governo de Luiz Inacio Lula da

Silva, o ENC foi substituido pelo SINAES que comegou a ser implantado em 2005.

A GED expressa outro procedimento que mostra 0 cardter impositivo das politicas do

MEC. Ao estabelecer um periodo exiguo para adequacdio dos procedimentos de pontuacdo e

avaliagdo do desempenho docente, com T1SCo dos docentes ndo receberem o pagamento da

gratificagdo, as IFES foram levadas a apressarem o enquadramento de suas normas as

diretrizes definidas pela CNAO-GED, instituida pelo MEC.



Com o propodsito de contribuir com o debate que envolve a problemética em estudo,
neste capitulo ater-nos-emos especificamente ao processo de implementagio da GED na UFU,
procurando apreender as reagdes ¢ as respostas de uma Instituigdo Federal de ensino superior

frente as diretrizes e politicas encaminhadas pelo MEC.

4.1 - Sobre a cidade de Uberlindia

A cidade de Uberlandia esta localizada no Alto Paranaiba, na regifio nordeste do
Tridngulo Mineiro, Estado de Minas Gerais, regidio Sudeste do Brasil. O municipio foi criado

em 31 de agosto de 1888, com nome de Sio Pedro do Uberabinha, porém passou a se chamar

Uberlandia em 1929, por determinagdo da Lei 1.128, de 19 de outubro. O nome Uberlandia é

formado da jungiio de duas palavras, sendo UBER do latim (Ubdris) que significa fértil, e

LAND que vem do germénico € significa terra. Recentemente, a cidade de Uberlandia vem

sendo identificada, como “Portal do Cerrado” (PMU/SEDUR, 2004).

A posigio geo-politica estratégica do municipio facilita a comunicagdo com os

principais centros urbanos das regides Sudeste e Centro-Oeste. Localiza-se a 550 Km da sua

capital, Belo Horizonte, 590 Km de Sdo Paulo/SP, 430 Km de Brasilia/DF e a 360 Km de

Goiania/GO. O clima tropical de Uberlandia é caracterizado por verdio chuvoso no periodo de

novembro a abril, e inverno seco no periodo de maio a outubro. A média térmica anual se

situa em torno de 23°C (PMU/SEDUR. 2004).

Conforme dados do IBGE, & populagdio de Uberlandia em 2003 estava em torno de

539.162 residentes na rea urbana ¢ 13. 487 na drea rural, perfazendo um total de 552.649

habitantes. Esse indice populacional coloca Uberlandia na posi¢io de 3" maior cidade do

Estado de Minas Gerais, € numa posigdo superior a de varias capitais brasileiras. Representa

também a 31° cidade em arrecadagdo de tributos federais (PMU/SEDUR, 2004).
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A tabela a seguir apresenta a participagdo do municipio de Uberlandia por setores da
(e

-~
atividade econdmica, no ano de 2003.

TABELA 1 - Participa¢do percentual do municipio de Uberlandia por setores da atividade econdmica.
J - Farticipacd

— PRIPE iniero de Estabelecimentos Participaciio Percentual na
Atividade Econdmica Nime , Arrecadagiio de ICMS/2003
979 0.67
Setor Primario 1.920 59,75
Setor Secundario 9.202 30,83
Setor Tercidrio - 8,74
Outros — 12.101 100,00
ota

FONTE: Baneo de Dados Integrados da Prefeitura Municipal de2l0J(§)5erlﬁndia (BDI-2004).
Vel : 0 y <21 fev. .
Disponivel em: www.uberlandmmg.uov.bl. Acesso em: 21 fev

.acionais, a proxima tabela apresenta os percentuais
aos aspectos educacionais, a pro
No que tange aos aspect

referentes ao quantitativo de escolas, alunos e professores, nas quatro redes de ensino:
(2 <

municipal, estadual, federal e particular.

Redg \ Totais 2003
_Modalidades de Ensino | |
— Municipal  Estadual Federal Particular

" de sl T
¢ Escolas - 2 3. 193
087 -
Educagio Infantil 0 a 6 anos 3'2 220 30.835 614 8.555 85.294
Ensino Fundamental - 23.669 423 5.138 29.230
Ensino Médio ) 698 - 256 954
Ensino Especial 6.229 3.061 - 3.421 12.711
Educaciio de Jovens e Adultos - ) 879 - 879
Educacio Profissional ) . 15.227 (%) 14.223 29.450
Ensino Superior 52.606 67.263 17.368 35.474 172.711
Io:a: ?IIUI;OS) 5 3.227 2.764 1.258 1.491 8.740
otal (professore

i ializagdio, (1.713) no mestrado e (198) no
: 3 a Graduacdo, (1.016) na Especia
(*) Este total compreende: (12.300) na

Egmrgdg de Dados Integrados da Prefeitura Municipal de Uberlandia (BDI-2004).
: E: Banco i S

12 . 2005.
Disponivel em: www.uberlandia.mg. yov.br. Acesso em: 21 fev
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4.2 - A Universidade Federal de Uberlindia: historico ¢ estrutura

A origem do ensino superior em Uberlandia foi marcada pelos anseios e expectativas

desenvolvimentistas da classe dominante local que possibilitou a criagdo das faculdades

isoladas, entre estas: o Conservatorio Musical de Uberlandia (1957) que oferecia o curso de

Educagio Artistica; a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Uberlandia - FAFIU

(1960), com os cursos de Musica, Direito, Pedagogia, Letras Anglo-germénicas e Letras

Neolatinas, posteriormente a FAFIU passou a oferecer 0s cursos de Historia (1965) e

Matematica (1967). A Faculdade Federal de Engenharia foi criada em (1961) e ofereceu os

cursos de Engenharia Quimica € Engenharia Mecanica, a partir do ano de (1965). A

Faculdade de Ciéncias Econdmicas - FACEU foi criada no ano de 1963 oferecendo o Curso de

Ciéncias Contdbeis, Administragdo, Ciéncias Econdémicas, ja o curso de Medicina foi

oferecido a partir da criagdo da Fundacio Escola de Medicina e Cirurgia de Uberlandia -
FEMECIU, no ano de 1968.

A unido destas faculdades resultou na criagfio de uma fundagéio de direito privado, a

Universidade de Uberlandia (UnU). a qual foi criada pelo Decreto-Lei n° 762, de 14 de agosto

de 1969, pela junta militar, através de um ato de excegdo, com base no Ato Institucional n° 16.

O processo de criagio da UnU ndlo passou pela votagdo no Congresso Nacional, nem mesmo

no ambito do Conselho Federal de Educagcio (UFU, 2003, p.29).

No ano de 1978, a Universidade de Uberlandia foi federalizada pelo Decreto-Lei n°

6.532, de 24 de maio, € passou a ser denominada de Fundagfio Universidade Federal de

Uberlandia, integrante da Administragio Federal Indireta, podendo gozar de autonomia

didatico-cientifica, administrativa € de gestdo financeira e patrimonial, nos termos da Lei.

No contexto em que foi criada a UFU e segundo 0 modelo de organizacfio institucional

predominante & época, a distribuicfio espacial das instalagdes fisicas para comportar os cursos
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oferecidos pela nova Instituicdo foi dividida em trés diferentes locais, pois, “*havia um receio

de que a proximidade dos cursos pudesse favorecer a unificagiio dos estudantes, aumentando

0s “riscos” de reivindicacdes politicas e sublevages contra o regime militar - conforme

estava acontecendo no resto do pais” (UFU, 2003, p. 26). A organizagiio académica ¢

administrativa foi estruturada em trés centros: Centro de Ciéncias Biomédicas (CEBIM),

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (CETEC) e Centro de Ciéncias Humanas e Artes (CEHAR),

a0s quais se vinculavam 0s respectivos cursos ¢ departamentos, de acordo com as dreas de

conhecimento. Os quadros 2 e 3 sintetizam essa organizagfo institucional.

Depto. de Eeonomia (DEECO)

Depto. de Filosolia (DEFIL)

Centros Departamentos
| l)cplo‘. de Agronomia (DEAGO) Depto. de Morfologia (DEMOR)
Depto. de Biociéncias (DEBIO) :?;lpz())u{;k Odontologia  Clinica ¢ Restauragdio
Depto. de Cirurgia (DECIR) Depto. de Odontologia Social ¢ Preventiva (DEOSO)
CEBIM Depto. de Clinica Medica (DECMI) Depto. de Patologia (DEPAT)
Depto. de Diagndstico ¢ Cirurgia (DEDIC) Depto. de Pediatria (DEPDI)
Depto. de Educagio I'isica ¢ Esportes (DEEFLE) Depto. de Ginecologia ¢ Obstetricia (DEPGO)
Depto. de Ciéneias Fisioldgicas (DEFIS) Depto. de Produgiio Animal (DIEPRA)
Depto. de Genética ¢ Bioguimica (DEGEB) Depto. de Reabilitagio Oral (DEPRO)
Depto. de Medicina Animal (DEMEA})
Depto. de Ciéncias Fisicas (DECIT) Depto. de Engenharia Quimica (DEENQ)
CETEC Depto. de Iingenharia Civil (DEECT Depto. de Informdtica (DEINF)
Depto. de Engenharia Meeanica (DEEML) Depto. de Matematica (DEMAT)
Depto. de Engenharia Flétrica (DEENE) Depto. de Quimica (DEQUI)
Depto. de Artes Plasticas (DEART) Depto. de Geografia (DEGEO)
Depto. de Ciéncias Contabeis (DICIC) Depto. de Historia (DEHIS)
Depto. de Ciéncias da Linguagem (DICIL) Depto, de Linguas Estrangeiras Modernas (DELEM)
CEHAR Depto. de Ciéneias Sociais (DECIS) Depto. de Musica ¢ Artes Cénicas (DEMAC)
Depto. de Direito Civil ¢ [Fundamentos do Direito | Depto. de Administragiio (DEPAD)
gzlpllznd)o Direito Processual (DEDIP) Depto. de Fundamentos da Educagio (DEPFL)
Depto. de Dircito Social ¢ do Estado (DEDIS) Depto. de Psicologia (DEPS])
Depto. de Principios ¢ Organizagio da Pritica

Pedagdgica (DEPQOP)
Depto. de Psicologia Social ¢ Liducacional (DPSOLY)

(1999).

7o administrativa e académica na UFU vigente no periodo de 1978 a 1999,

QUADRO 7 - Forma de organizagd S a4 & dLat . ~ ;
FONTE: Universidade Federal de Uberlandia. Pro-Reitoria de Graduagdo. Catdlogo dos Cursos de Graduaciio
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Centros Cursos
. Graduacio Pos-Graduaciio

A'(b’hron.omla. - Imunologia ¢ Parasitologia Aplicada
Ciéncias Biologicas Genética e Bioquimica
Educagio Fisica e Esportes Clinica Médica

CEBIM Enfermagem
Medicina
Medicina Veterinaria
Odontologia

Engenharia Elétrica
Engenharia Mecéanica
Engenharia Quimica
Quimica

Engenharia Civil
Engenharia Elétrica
Engenharia Mecanica
CETEC Engenharia Quimica
Ciéncia da Computagio
Matematica

Quimica

Fisica

Administracio
Arquitetura e Urbanismo
Artes Pldsticas
Ciéncias Contabeis
Ciéncias Econdmicas
Ciéncias Sociais
CEHAR Decoragiio

Direito

Filosofia

Historia

Letras

Miisica e Artes Cénicas
Pedagogia

Psicologia
QUADRO 8 - Relagdio dos Cursos de Graduagao ¢ Pés-Graduagdo por drea do conhecimento em 1999,
FONTE: Universidade Federal de Uberlandia. Pro-Reitoria de Graduagdo. Catdlogo dos Cursos de Graduagao

(1999).

Desenvolvimento Econdmico
Educacédo
Lingiiistica

No que se refere a organizagao espacial, a UFU, nesse inicio do século XXI. continua

distribuida em trés campi: o Campus Santa Mbdnica que retine os cursos da area das ciéncias

humanas e exatas, o Campus Educagio Fisica, com toda estrutura peculiar e especifica para

esse curso ¢ o Campus Umuarama, onde se localizam os cursos da area das ciéncias

biomédicas e hospitais universitarios.

Com a implantagéo do novo Estatuto e Regimento Geral (UFU, 1998), no ano de 2000

a UFU se reorganizou em 27 Unidades Académicas, sendo 18 Faculdades e 9 Institutos. As

Unidades Académicas foram assim distribuidas:
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Arecas

Faculdades/Institutos

Cursos

Graduaciio

Po6s-Graduacio

(ICIAG)

(ICBIM)

(INGEB)

(FAEFI)

(FAMEV)

Instituto de Biologia (INBIO)

Instituto de Ciéncias Agrarias

Instituto de Ciéncias Biomédicas

Instituto de Genética e Bioquimica
Faculdade de Educagdo Fisica

Faculdade de Medicina (FAMED)

Faculdade de Medicina Veterinaria

Faculdade de Odontologia (FOU FU)

Ciéncias Bioldgicas

Agronomia

Educaciio Fisica

Medicina e Enfermagem

Medicina Veterindria

Odontologia

Ccologia e Conservaglio de
Recursos Naturais
(Mestrado)

Agronomia (Mestrado)

Imunologia e Parasitologia
Aplicadas  (Mestrado ¢
Doutorado)

Genética ¢ Bioquimica
(Mestrado e Doutorado)
Fisica (Mestrado)

Clinica Médica (Mestrado

Ciéncias Veterinarias
(Mestrado)
Odontologia (Mestrado)

(FACOM)
(FECIV)

(FEELT)

BO-GOCOZH 1 DY T R

Faculdade de Ciéncia da Computagdio
Faculdade de Engenharia Civil

Faculdade de Engenharia Elétrica

Faculdade de Engenharia Mecanica

Ciéncia da Computagdo
Engenharia Civil
Engenharia Elétrica

Mecanica e Mecatronica

Ciéncia da Computagio
(Mestrado)

Engenharia Elétrica
(Mestrado e Doutorado)
Engenharia Mecdnica
(Mestrado e Doutorado)

(FEMEC) . . Quimica Engenharia Quimica
haria Quimica o .

Faculdade de Engenha (Mestrado e Doutorado)

FEQUI) . - Matematica -

%aculdade de Matematica e Fisica

(FAMAT) Fisica Fisica (Mestrado)

Faculdade de Fisica (FAFIS) o

Faculd’td;. z) A IQUID) Quimica Quimica (Mestrado)

i e Quimice —
Instituto Administragdo Administracdio (Mestrado)

(FAGEN) _
Faculdade de Arquitetura €
Urbanismo (FAURB)

(FACIC)

Ciéncias Sociais (FAFCS)

Instituto de Historia (INHIS)

W W WpZPICT wWOZ0

(ILEEL)

Faculdade de Gestdo e Negoclos

Faculdade de Ciéncias Contabeis
Instituto de Economia (IEUFU)

Faculdade de Direito (FADIR)

Faculdade de Filosofia, Artes €

Instituto de Geografia (IGUFU)

Instituto de Letras e Lingiistica

Faculdade de Educagdo (FACED)
Faculdade de Psicologia (FAPSI)

Arquitetura/Urbanismo e
Decoragéio
Ciéncias Contabeis

Ciéncias EconOmicas

Direito
Educagio Artistica (Artes
Cénicas; Artes Plasticas e

Musica)/Filosofia e Musica
Geografia
Historia

Letras

Pedagogia

Psicologia

Desenvolvimento
Econémico (Mestrado)

Geografia (Mestrado e
Doutorado)
Histéria (Mestrado)
Lingiiistica Aplicada
(Mestrado)
Educagfo (Mestrado)

Psicologia (Mestrado)

FONTE: UFU. Pro-Reitoria de Gradu

T ~
anizacio administrativa € aca
o 0 o o de Gra ;cﬁo. Catalogo dos Cursos

émica na UFU a partir do ano de 2000.
de Graduagdo (2004). | CD ROM.,
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Até o ano de 1999, as questdes normativas, deliberativas ¢ consultivas na UFU eram

decididas pelo Conselho Superior da Universidade (CONSUN), pelo Conselho Superior de

Ensino e Pesquisa (CONSEP) e pelo Conselho Diretor (CONDIR).

A preocupagéo com a claboraciio de um novo Estatuto € a redefini¢io de sua estrutura

organizacional, politica € académica emergiu a partir do ano de 1994, quando o Conselho

Universitario analisou a necessidade de se estabelecer um ambiente de assembléia estatuinte

de forma participativa € democratica, envolvendo todos os Departamentos e Entidades

representativas dos docentes, discentes e técnicos administrativos. O processo estatuinte

transcorreu até o més de outubro de 1996 quando foi aprovado no ambito do Conselho

Universitario da UFU e encaminhado para homologagdo junto ao Conselho Nacional de

Educaciio e ao Ministério da Educagao, 0 que ocorreu no ano de 1998, sendo efetivamente

instituido na UFU, no ano de 2000 (UFU. Pro-Reitoria de Graduagdo, 2000).

Quanto & atual composi¢io da administracio superior da UFU, no momento de

realizagdo do presente estudo, estd dividida em cinco Pro-Reitorias vinculadas a Reitoria e

responsaveis por supervisionar € coordenar as respectivas dreas de atuagdo. Conforme o

Estatuto ¢ Regimento Geral da Institui¢do, sdo elas: Pro-Reitoria de Graduagfio (PROGRAD);

Pro-Reitoria de Pesquisa € Pos-Graduagdo (PROPP); Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e
Assuntos Estudantis (PROEX); Pré-Reitoria de Recursos Humanos (PROREH) e Pro-Reitoria

de Planejamento ¢ Administragao (PROPLAD).

Os Conselhos Superiores, 0rgaos maximos, consultivos e deliberativos, estio assim

definidos: Conselho Universitério (CONSUN), 0rgio maximo de fungio normativa,

deliberativa ¢ de plancjamento da UFU; Consetho Diretor (CONDIR), 6rgdo consultivo e

deliberativo no Ambito administrativo, orcamentdrio, financeiro, de recursos humanos e

materjais; Conselho de Graduagéo (CONGRAD), 6rgdo consultivo e deliberativo para os

assuntos da graduago; Conselho de Pesquisa € Pos-Graduagiio (CONPEP), 6rgiio consultivo e
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deliberativo para assuntos de pesquisa € pos-graduagdo; Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensdo (CONSEX), érgdo consultivo e deliberativo da UFU para as questes de extensio ¢

cultura,

Em termos de associacdes universitdrias, 0 corpo docente da UFU ¢ representado pela

Associacio dos Docentes da Universidade Federal de Uberlandia (ADUFU/SS); os servidores

técnicos administrativos pelo Sindicato dos Trabalhadores Técnico-Administrativos em

Instituigoes Federais de Ensino Superior de Uberlandia (SINTET/UFU); os estudantes da

graduagdo pelo Diretério Central dos Estudantes (DCE) ¢ os estudantes da pos-graduagio pela
Associagdo dos Pos-Graduandos (APG).

Por fim, como elemento de caracterizagdo geral da Instituic@o em andlise, as tabelas 3,

4, 5 e 6 sintetizam o total de cursos, alunos. docentes ¢ técnicos administrativos na UFU, no

momento de realiza¢do desse estudo.

TABELA 3 - Namero de cursos na graduaglio ¢ na pos-graduagiio oferecidos pela UFU por édrea do

conhecimento

Pos-Graduagiio

Graduacfio :
— Areas Latu Senso Stricto Senso -
Mestrado Doutorado
Ciéncias Biomédicas 07 06 08 02
Ciéncias Exatas 09 04 06 03
Ciéncias Humanas 15 10 07 01
Total 31 20 21 06

FONTE: UFU/Nacleo de Processamento de Dados, nov. 2004,

TABELA 4 - Numero de alunos matriculados por area do conhecimento, nos niveis de graduacio e

pos-graduagio

Area Nivel de Estudo _ ’
Graduacido Especializacio Mestrado Doutorado =
Ciéncias Biomédicas 3.156 48 336 59
Ciéncias Exatas 2.390 93 372 122
Ciéncias Humanas 6.238 468 379 35
_Disciplinas Isoladas 115 02 102 03
—_— Total 11.899 611 1.189 212
amento de Dados, nov. 2004.

FONTE: UFU/Nucleo de Process




TABELA 5 - Namero de docentes e técnicos administrativos da UFU
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e e ‘Dbcentes:‘:;‘ L e )

. T}écn“icos Administrativos

Efetivos = ¢ Substitutos

:20h 40h DE*
12 124 733 262

Visitantes  Aposentados Ativos’

Apo‘sentados

01

481 3328

777

FONTE: UFU/Divisdo de Apoio ao Doce

(*) Dedicacio Exclusiva

nte/Ntcleo de Processamento de Dados, nov. 2004,

TABELA 6 - Distribuigdo dos docentes efetivos da UFU por drea, titulagdio e categoria

o Aren . Titulaciio : Categoria

brm‘l“ua“g‘-ﬂoﬂ ¢ Esf)&iuﬁzdfﬂ«)s " Mestrado “Doutorado " Anxiliar ~ Assistente Adjunto ’l‘itular‘é

""""""""""" i Aperfeicoamento T g
Ciéncias Biomédicas 07 54 72 182 15 54 159 87
Ciéncias Exatas 04 17 36 171 1 16 160 51
Ciéncias Humanas 15 25 110 176 22 114 179 9
Total 26 96 218 529 38 184 498 147

FONTE: UFU/Divisdo de Apoio ao Docente, nov. 2004.

4.3 - O processo de implantagio d

A partir das determinagdes legais defi
e procedimentos para a remuneragao d

CNAO-GED, a administragdo super

para a realiza¢do dos processos avaliativos com vist

Institui¢do.

Um primeiro passo foi
/98 do CONSEP, de 6 de novembro de 1998 (ANEXO 1), e deveria ser

com a Resolugéo 01

composta por 10 docentes, sendo
ensino superior; um representante d

representante Comissdo de

a GED na UFU

nidas na legislagéo que regulamentou os critérios

a GED e com base nas orientagdes e recomendagdes da

ior da UFU procedeu aos encaminhamentos necessdrios

as & concessiio da GED aos docentes da

a constituicdo da CIADD. Essa comissdo foi definida de acordo

quadro professores vinculados a outras instituicdes de

a Comissio Permanente de Pessoal Docente (CPPD), um

Avaliagio ¢ Pardmetros (CAP), trés professores indicados pelo
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5. Entre centes, deveria se dar preferéncia aos com
CONSEP ¢ um membro da ADUFU/SS. Entre os do ‘ ar | a6

titulo de doutor.

As principais atribuicGes previstas para a CIADD eram: fixar o calenddrio do processo
i

de avaliagio das atividades docentes na UFU; emitir parecer sobre os docentes avaliados;
avelllc H

encaminhar relatério conclusivo ao Reitor e definir a sistematica de trabalho para o processo
<

de avaliagdo.
Um primeiro olhar sobre €sses encaminhamentos e defini¢des adotados evidencia que,
m

i inicic oi li ar S pro id I ci( S IICCCSSd" l'i('lS pz]]'(’] O

i islaca [ " g de implantagdo da GED
: a - a legislaciio referente ao processo
cumprimento do que determinava a legisiag

nas IFES.

da UFU. Mas avancemos um pouco mais em nossas andlises.

Aind novembro de 1998, foi instituida a primeira CIADD formada por quatro
imnda cm

d t ternos a UFU sendo dois da Universidade Federal de Goids (UFG) e dois da
ocentes externo ,

.. Trianeulo Mineiro (FMTM); um representante da ADUFU/SS.
Faculdade de Medicina do Triang

istoria; representante CPPD, docente do Departamento de
¢ de Historia; um represen
professor do Departamento

. ente da area de Ciéncias Fisicas e ainda outros
. s e da CAP, docent
Odontologia; um representant

trés docentes, um de cada Centro existente a época (CEHAR, CETEC e CEBIM).

i itui ] deﬁrlil'la al ] 'l“, OS Cl'l't(’tl’i( )S e

proc valiaci Na verdade, havia uma urgéncia nessas definiges,
! i a0 (ANEXO ]).
rocedimentos de a allac;

io fi iaca ra a CNAO-GED.
encaminharem o relatério final de avaliagdo para

. : 1998, de posse dos relatorios de
dia 25 de novembro de , de p
De qualquer modo, n0



l]‘abalho Cl¢ I'.V{)5 aap .( acad p =
l'l 1 S & } ll o 1 il ir s C av. 1 N
ST O dO pr neiro pIOCCSSO d(. da allaqa() p' "¢
ara concessao dZ )
1 GED a0s

dOC g e N .o
entes da UFU. Segundo nos informa a ata dessa reunido,

[o presidente] iniciou a reunidio expondo os procedimentos ¢
Comissio, quando da andlise dos formuldrios, incluindo a fs ,ddomdof pela
dados agregados por Centro ¢ Departamento. Os form‘ul‘:‘il esentagiio dos
apresentados pelos docentes € aprovados pelos Chefes d(u IBS Individuais
foram também colocados a disposigéio dos membros externe depal'tzun'emQ
Apos uma andlise da documentagdo e dos quadros-resumos (f)'ls 2 Comissio.
uma consisténcia inicial dos dados, ja que os percentuais dL’ d“)ll) constatada
pont%naqﬁo total, parcial e nula foram semelhantes nos tré Oécntes comé
seguida, houve, uma discussio dos procedimentos, ﬁcandosc eniros. E~m
para a anélisqposterior, prevista pela Resolugdo a ser realiz'ld(?n?q'Suge'smo
1999, os seguintes pontos: I- limitagdo das horas-aula relati\:qs‘l»dle..ab“I (~ie
de alunos no total previsto para a atividade de ensino; 2- n;‘ ; Ol.lenfawo
avaliagio discente; 3- diferenciagiio maior para px;b?icq gorpfi“‘.‘o da
1do nimero de paginas minimo ¢ distingdo da naturezz; z‘llo (d ¢ livros,
aior para p.ublicac;zm de artigos e textos public;(sioes o L‘L
5. especificagio da pontuagiio das dreas de e l.n a.nzus
pontuagdo da residéncia médica e dos dltef, '6-
7. alteragdo no formulario, do espago destiis'lt(‘jlglo‘s
a a

prevel
diferenciagdo m
de congressos;
reavaliagio da

supervisionados;
assinatura do Chefe do Departamento, de form:
ma que o resum
o dos pontos

feitos pela Comissdo, aparega apds a assinatura da Chefia (UFU/CIADD

1998b).

Dessa experiéncia inicial, alguns a \
, aspectos merecem destaque. U s
. Um primeiro as
pecto

que nos chamg -3 er v i
1a atencio refere-se ao pouco tempo para que as tuied
Instituigdes p
udessem

aprofundar os estudos € discussoes internas em torno da sistematica de avaliacfo definida pel
nigaa pela

CNAO-GED. Com efeito, o curto espago de tempo entre a regulamentagdo e implementagfio d
“ntagdo da

GED impossibilitou que 0S8 profissionais da educagfio superior nas IFES, assim ¢
’ omo as

proprias instituigdes, dentre a UFU, organizassem ¢ sistematizassem alternativas e dinimi
indmicas

de avaliaci . . n . .
aliacdio que considerassem dimensdes mais especificas e
abrangentes d .
¢ sua realidad
€.
a GED parece ndo ter sido debatido nesse momento

Do mesmo modo, o proprio significado d

no ambito da CIADD.

Um segundo aspecto que nos chama atengdo refere-se ao fato de os pe
s percentuais de

docentes cc ~ arei il S , .
les com a pontuagdo total, parcial e nula foram semelhantes nos trés Cer
: s trés Centros. Esse é u
. m dado
a vez que a sistematica de avaliagdo adotada na UFU
, o

que merece ser ressaltado, um
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contexto da GED, quebrou, em certa medida, um “mito institucional™ de que determinadas

dreas/departamentos seriam mais “produtivos” que outros.

Por sua vez, essa semelhanga de resultados indica, também, o quanto as IFES se

ajustaram ao modelo de avaliagio de cardter produtivista, homogeneizador instituido, apesar

da diversidade da natureza e especificidades de atividades de cada campo de saber. Seja a area

de artes, de lingua, tecnologica, da satide ou qualquer outro campo de saber, todos eles foram

submetidos a mesma logica da eficiéncia e eficdcia, da produtividade. Mesmo nos recursos

encaminhados nio se observam questionamentos mais consistentes sobre essa logica.

Por exemplo, em parecer elaborado pelo assessor juridico da ADUFU/SS, diante do

fato de alguns docentes nio terem sido contemplados com a remuneragiio correspondente a

GED, uma vez que ficaram com pontuagdo zero ou ndo alcancaram a pontuagdio minima

requerida, argumenta-se que todo professor teria direito a receber proporcional a pontuacdo

alcancada (ADUFU/SS. 1999). Para esse assessor, todos os docentes em sala de aula teriam o

direito a GED, uma vez que, na legislago da GED, existiriam duas formas de pontuacfio: uma

quantitativa e outra qualitativa. Argumenta que 0 pardgrafo 3° da Lei 9.678/98 (BRASIL, 1998)

prevé que o critério quantitativo, qual seja, dez pontos por hora-aula semanal, até o méximo

de 120 pontos, nio faz ressalva quanto a qualquer processo avaliativo. Sendo assim, um

professor que ministrasse apenas uma hora-aula semanal faria jus a atribui¢do de 10 pontos.

Seria impossivel uma avaliagio que resultasse na atribuigéio de pontuagdo zero, desde que o

docente lecionasse pelo menos 1h/a por semana (JORNAL MENSAL, 1999).

Observe-se que, por um lado, apesar do parecer mencionar uma forma qualitativa de

avaliagdio, que inclusive estaria prevista na legislagio, essa forma ndo ¢ esclarecida ao longo
2

do mesmo. Por um lado, a perspectiva de analise adotada pelo setor juridico da ADUFU/SS

ndo questiona o fundamento bésico da GED em relacionar remuneragdio a produtividade no

ensino. Pelo contrario, acaba por reforcar esse fundamento na medida em que trabalha com
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uma certa proporcionalidade que deveria ser observada na concessdo da remuneraciio
[4

vinculada a GED. Essa mesma perspectiva ¢ corroborada em questionamento encaminhado
[4

por um grupo de docentes do Departamento de Engenharia Civil, que inclusive se remete ao

parecer juridico destacado ha pouco:

O grupo de professores do Departamento de Engenharia Civil, abaixo
assinado, que durante a ltima avalia¢do para a GED, perceberam 0% ‘de
inventivo, pois estavam com uma média de aulas semanais abaixo de 8
horas, vem, muito respeitosamente, requerer, com base no parecer juridico
em anexo, do Dr. Fernando Pessoa, advogado da ADUFU/SS, E]ue llle;
sejam concedidos um “valor do GED proporcional ao n° de horas aulas
semanais médias™ que cada docente ministrou em 98/1 e 98/2, Solicitamos
também uma nova contagem da pontuacdio no relatdrio individual entregue
na ocasido da avaliagfo oficial para o GED, de cada um dos docentes Sue
assinam este pedido, pois todos tinham outras atividades além das aulas
autorizadas, solicitadas e de interessc do departamento de engenharia civil’
Entre outras, podemos citar: orientagio de estagios supervisionados.
atividades de pos-graduacdio, extensdo e administragiio, durante os dois
periodos avaliados. Acreditamos que uma outra andlise podera aumentar a
pontuagio do docente. Esperando ver nossa reivindicagio atendida
agradecemos (UFU/CETEC/DEECI, 1999a). ’

Um outro recurso, apresentado por um docente do Departamento de Engenharia

Mecanica (DEEME) apresenta 0S seguintes questionamentos:

Analisando as normas da Resolucio n® 01/98 do CONSEP ¢ o anexo desta
Resolucio, gostaria de ser informado sobre dois artigos da norma e um item
do anexo.
Art. 2 — Inciso 11 — Porque s0 incluir cargos de CD ¢ de FG-1, sendo que os
demais cargos de confianga ndo foram incluidos?

O argumento de que os professores dos demais cargos nfio podem receber a
GED ndo impede que estes cargos sejam pontuados na avaliagio docente
pelo menos nesta primeira avaliagdo. Vejam a discriminagdo — os ocupante;
de cargo de CD e FG-1, além de poderem receber a GED, ainda contam 60%
do maximo de pontos (art. §6), ou scja 84 pontos. Os demais ocupantes de

cargos comissionados, além de néio poderem receber a GED, nio tém direito

a ponto nenhum.
Anexo — item 4 = Outras atividades docentes — Participagiio em colegiados

superiores € em comissdes permanentes. Nas duvidas mais freqgiientes
informadas pela Comiss@io via internet, consta na divida 3, que a
participagdo em Conselhos de Centro nio conta, justificando que a Comissio
entende que as atividades dos Conselhos intermedidrios estio contempladas
na pontuagiio automética de chefes e coordenadores. Pergunta - Os membros
dos Conselhos Superiores, também ja ndo estdo contemplados na pontuagiio
de CD e FG-1?

Recurso: - |- Solicito, baseado no exposto acima, que seja pontuada, a
participagdo  em Conselhos de  Centro, baseado no  entendimento
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discriminatério da Comissdo, relativa a divida 3, ja citada anteriormente.
Segue anexo, declaragio do Diretor de Centro de Ciéncias Exatas, de que
participei, durante 0 ano de 1998 das reunides do CONCETEC
(UFU/CETEC/DEEME, 1998). '

Dois aspectos chamam atengéo nesse recurso interposto. O primeiro refere-se ao fato

de ele evidenciar como, por meio dos critérios definidos pela CIADD, a luz das diretrizes da

CNAO-GED, o processo de diferenciacdo salarial esteve acompanhado de um processo de

diferenciagdo inter-institucional. no que se refere a uma certa categorizag¢do ou classificacdo

quanto a relevancia de determinada atividade em detrimento de outra. Mais uma vez.

evidencia-se o carater desagregador da GED, no contexto do desenvolvimento da educagiio

superior no Brasil, no final do século XX inicio do século XXI.

Ao nos determos sobre 0 documento apresentado pelo professor do DEEME, um outro

aspecto que nos chamou atengio foram as anotagdes registradas manualmente pela Comisséo

diante do primeiro questionamento. Logo apds a primeira pergunta, ha o acréscimo da palavra

“Lei”, provavelmente indicando que a resposta a pergunta formulada estaria fundamentada na

legislagiio pertinente. Por sua vez, diante do argumento apresentado imediatamente apds a

pergunta formulada, ha um registro em que consta um ponto de interrogagdio, o que pode

indicar uma dificuldade maior por parte da CIADD em se posicionar diante de um

questionamento cuja resposta ultrapassava 0s limites do texto legal. Esse tipo de dificuldade,

por certo, relaciona-se ao pouco tempo que essa Comisséo teve para aprofundar as reflexdes e

estudos em torno da questio da concessio da GED, naquele ano de 1998.

Em sintese, o quadro de dividas mais fregiienies € esclarecimentos, que se segue
? k]

sintetiza elementos que corroboram as analises apresentadas até o momento em torno da

experiéncia da implantagio da GED na UFU:
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-Dividas mais freqiientes

Esclarecimentos da CIADD

- As informagdes a serem preenchidas dizem
respeito apenas ao ano civil de 19982 Como ficam
as informagdes do restante do segundo semestre

- As informag¢des relacionadas as atividades de ensino
deveriio cobrir o periodo do 2° semestre letivo de 1998
As demais atividades estardo limitadas ao ano correnté
de 1998. Atividades realizadas em janeiro e fevereiro

letivo, que serd completado em fevereiro de 19997
serfio consideradas no relatorio de 1999,

- Sim, podem. Chefes e Coordenadores tém assegurados
automaticamente 84 pontos (60% do total dos pOT]lOS) e
poderfio completar o restante da pontuagio con;
atividades de ensino pesquisa ¢ extensio.

- Ndo. A Comissdo entende que as atividades nos
Conselhos  Intermedidrios  estdo contempladas na
pontuagdo automdtica de Chefes ¢ Coordenadores

- .O_ docente que ndo atingir 80 pontos na soma das
atividades de ensino e\ou qualificagfio nfio tera direito a

- Chefes ¢ Coordenadores podem receber a GED

- A participagiio em Conselhos de Centro conta?

- Algum docente nio recebera a GED?

GED.

- O professor substituto tem direito a GED? - Ndo. O professor substituto ndo devera preencher o
formulario.
- Esses trabalhos devem ser considerados como

alhos completos

- Como sdo considerados os trab
ados em Anais?

apresentados em Congresso e public equivalentes a uma publicagdo de artigo em revista néo

indexada.

- N&o. Somente haverd pontuagio quando houver
participagdo efetiva.

- Eles devem ser considerados como equivalentes a
orientaciio de mestrado.

os iniciais da CIADD/UFU aos docentes referente a pontuagio da GED/1998,

- Os suplentes em comissoes ¢ bancas devem

pontuar?

- Como sdo consideradas as orient
de aperfeicoamento?
QUADRO 10 - Esclareciment
FONTE: UFU/CIADD, 1998c.

acoes de bolsistas

>ara o processo de concessdo da GED, no ano de 1999, a CIADD realizou, durante o
més de fevereiro daquele ano, as possiveis modificagdes no formuldrio de avalia¢do da GED

e, no inicio do més seguinte, encaminhou uma copia do mesmo aos Departamentos da UFU

para apreciacio e devolugdo de criticas e sugestdes em torno dos aspectos que julgassem
estoes fossem apresentadas até o més de abril do

necessarios, com prazo para que €ssas Sug

mesmo ano.

Mais uma vez, observa-se uma relativa exigiliidade de tempo para uma andlise mais
aprofundada, por parte da Institui¢do como um todo, dos significados e dimensdes que a GED

assumia no interior das IFES, em especial da propria UFU. Isso fica claro quando, ao

analisarmos os documentos encaminhados pelos Departamentos, observamos que os

questionamentos e sugestoes apresentadas referiam-se a ajustes € a adaptacdes do instrumento

de avaliagfio da GED, quando recomendavam a inclusfio ou retirada de determinado item, o




100

acréscimo ou diminuigl i
iminui¢io de determinada pontuagdio atribui
atribuida, dentre i
] outros ajustes
] dessa
mesma nature 3
sa. Na verdade, de 43 Departamentos exi Q¢
i existentes a €poca ne
na UFU. sendo 18
. no

CEF .
EHAR. 08 no CETEC, 17 no CEBIM, tivemos um total de 24 Departamentos respond
spondentes a

solicitagiio da CIADD, assim distribuidos:

Centros Departamentos

Departamento de Agronomia (DEAGO)

Departamento de Diagnostico e Cirurgia (DEDIC)

Departamento de Educacao Fisica e Esportes (DEEFE)

Departamento de Genética e Bioquimica (DEGEB)

CEBIM Departamento de Medicina Animal (DEMEA)
Departamento de Morfologia (DEMOR)

Departamento de Pediatria (DEPDE)

Departamento de Producio Animal (DEPRA)

Departamento de Odontologia Social e Preventiva (DEOSO)

Departamento de Patologia (DEPAT)

as Fisicas (DECIF)

a Civil (DEECI)

Departamento de Ciénci

Departamento de Engenhari
Departamento de Engenharia Elétrica (DEENE)

Departamento de Informatica (DEINF)

CETEC
Departamento de Matematica (DEMAT)

Departamento de Quimica (DEQUI)

Departamento de Administragio (DEPAD)

Departamento de Ciéncias Sociais (DECIS)

o de Ciéncias da Linguagem (DECIL)

e Filosofia (DEFIL)
undamentos da Educagfio (DEPFE)

Departament
Departamento d

Departamento de F

CEHAR
inguas Estrangeiras Modernas (DELEM)

Departamento deL

Departamento de psicologia Social e Educacional (DPSOE)

amento de Principios € Organizagdo da Prética Pedagogica (DEPOP)
oV iV

Depart

SUADRO 11 - Departamentos respondentes a solicitagdo da CIADD/UFU referente a GED em 1999
ONTE: Quadro Sintético da CIADD de 29 de abril de 1999. UFU/CEBIM/DEGEB, 1999; '
UFU/CETEC/DEENE, 1999; UFU/CEHAR/DECIL, 1999a; UFU/CEHAR/DECIL, I‘)‘)()b"

UFU/CEHAR/DECIL, 1999¢ UFU/CEHAR/DEPOP, 1999. '

que os Departamentos do CEHAR encaminharam

Percentualmente, € possivel observar

3%) do que o total de Departamentos dos outros

menos questionamentos € sugestdes (33.3




101

dois Centros (CETEC, 25,0%) e CEBIM (41.67%). Esse dado nos chama aten¢dio uma vez que,

5 e s 9 =l "

em tese. a area de Ciéncias Humanas poderia dar maior contribuigdio com documentos que
s ¢ .

viessem a apresentar subsidios para que a Institui¢do aprofundasse seus questionamentos e
o d re

criticas a concepgdo e modelo de avaliacdio preconizado na implantag&o da GED.
[e

: a vez i s acesso aos documentos enviados
imitaca s fontes, uma vez que tivemo
Apesar da limitagdo das fontes,

ami foi fruto de um estudo mais coletivo
idz cumento encaminhado
algumas dessas unidades, o do

if - ' , > I (lli j’l dele ser

adz situagdes:
departamentos que se encontram €m cada uma dessas situag

; ) S inteses formuladas pela
, adas por meio Dtpartamento's com sin eses uladas pe
Departamentos com Slgtesesllfl(:)rg:;::(rl::rgental Chefia a partir de contribuictes individuais
de Comissiio ou do Conse
CETEC CEHAR CEBIM CETEC CEHAR
CEBIM CCETE ‘
DIECIF DECIS
DEAGO DEMAT DECIL
A ’ SEC DEPAD
DUDIC DEQUI DELEM DEECI
Dl“l‘”" DEPEE DEENE
Dr‘(‘ln; DEPOP DEINF
S 1M
DEMEA
DIEMOR
DIEOSO
DEPAT erentes a GED em 1999, por Departamentos,

QUADRO 12 - Categorizagio das sugestoes ref

o ; as pelos departamentos da UFU para o processo GED/1999,
.S . estoes a lesentadaspe tos da | ara o procy
FONTE: Quadro sintético fids‘[s:}l;%M/DED]Z‘l.j1999; UFU/CEBIM/DEEFE, 19(9;)(;‘(.“[ }l;/ﬁ/{(llxllzfr/\z)/l[ )(Ij“%’l/i:l‘l [)())9)(_).
UFU/CEBIM/DEAGO. 1999 U!'U/(‘[:hlM/l)lfM()R~ 1099, UFUICLBIMIDEOSO. 3)9.‘{);:U/CI:l[-}:c/m;”;”.- 1109
UFU/CEBIM/DEMEA, 1999 U‘1~lJ/‘L.vi‘[:c/[)]?[jCl, 1999b: UFU/CETEC/DEENL, 13“‘. FUICETECIDLIN s -
UFU/CETEC/DECIE, 1999; UFU/CL T UL 1999; UFU/CEHAR/DECIE, 1999: L ECIL, - UFU/CE: iCIS, .
UDDICLTECAEMAT, 1999 UFL/CELLCES ;M l‘)b‘)b‘ UFU/CEHAR/DEPAD., 1999: UFU/CEHAR/DEPEE, 1999a;

UFU/CEHAR/DELEM. 1999a; UPU/CEHAR/DEL
UFU/CETAR/DEPOP, 1999.

desse esforgo coletivo, nos documentos produzidos por esses
Mas, apesar dac

D tomados como objeto de andlise nesse estudo, fica evidenciado que néo se
Cpartamentos ¢ tom

£ discussiio que procurasse refletir sobre o significado e dimensdes que essa
az presente uma di



Gl'atiﬁC' ¢ i i i i - | ass 3 ~
deO pOdel'la assumir no mnterior daS IFES i i 1
s mm as dln]el SO€Es ¢ i \ i .
11 ]pllca(‘fOLS d'
a

sistematica de avaliagé
avaliacio que ela pressupunha. Iniimeros
) meros elementos enc
encontrados nos

. m ara ou l ras i feré 1

importantes. Avancemos, pois, em nossas analises.

A grande maioria das suge 0es apresent irav a pontuacio
ueestdes apresentada girava em torno i
de ajustes ne A
; ntuaca

atribuida as atividades previstas no formulario, ou entdo o acréscimo ou a retirada d
retirada de

determinada atividade, sem uma discussdo mais

significado. O quadro que se segue ilu

aprofundada sobre o instrumento em si e seu

stra bem 0s eixos que caracterizaram essas sugestdes:
g :

Departamentos Sugestoes
l‘)li/\(i() 1ENSINO: Alterar pontuagdo: orientador/co-orientador de alunos em iniciagio cientifica ¢ ot
(Sugc.stacs monogralia de graduagdo. dissertagdo de mestrado ¢ tese de doutorado. PESQUISA I ‘Cu)in b‘0'1§u. PLT.
coletivas) Alterar pontuagdo p/ publicagio de artigos em revistas cientificas de drea afim (nk'lci " ]v/§}- ACTI A.(“'A():
membros ~dc comissocs organi/.udorcs de reunides cientilicas. artisticas. c‘ull(L:;']';li ~L l‘nlcrnacm!m]):
I ENSAO I: PRESTAGAQ DI SERVICOS: Alierar pontuiaglo de e luris ¢ desportivas.
: ADMINISTRATIVAS: Pontuaglo nio considera diferengas na hicrarquia de cu,.QOS" ¢ colaborador.
(Sll)l;;c[i:(%u 1/1::IN() !)‘CS’pl"gporﬂiﬁO.k‘:l‘lfl}i (‘):Valof dc‘]‘m"mos d(‘)s l)rzlbillyh‘os/‘ayla. /\unwplur u\ponluzlgz‘m de orientagd
SLOCS co-orientagdo de dissertagao de mestrado. CAPACITACAQO: Questiona o valor ds A 1630
coletivas) pesquisa cientifica quando dividida por autores em relagdo aos pontos das aulas /\[)Ml;\fl pontuagio da
Aumentar pontuacdio. - ISTRATIVAS:
DEEFE ADMINISTRATIVAS: Pontuar participagdio em nicleos de  cstudos,  pesquist
(Sugestoes | universitiria. EXTENSAO & PRESTACAO DE SERVIGOS: Pontuar oo wlou censio
coletivas) esportivas como técnico ou coordenador: assessoria ¢ organizagdo de eventos cs‘Porliv](])-"ml~“pcllgocs
ensino. pesquisa ou extensio. orientagdo de teses, dissertagdes. monogralias ¢ l’l"'l‘h sl ‘_s, ‘pl(zlclos' de
remuneradas. +1, desde que nao sejam
DEGEB ENSINO: Questiona pontuagdo por aula dada. superior a fixada por Lei ¢ supervalorizag
(Sugestoes atividades em detrimento de outras mais relevantes. alorizagdo de algumas
coletivas)
DEMEA ENSINO: Incluir: atendimento a0 aluno em atividades fora da grade curricular, aprovado em C
(Sugestocs Departamental: Roras gastas para preparagio de aulas. - aprovado em Conselho
colctivas) PESQUISA E CAPACITACAO: No item Publicagiio de artigos cm revista cientifica de drea a {i
sugere pontuagdes iguais p/ 08 4 primeiros autores ¢ 08 restantes com ponulagﬁ(; mz arca a 111.11.
pontuagdo por um periodo superior a I ano para publicagiio de livros ¢/ou capitulo de Iivros‘no-r' [.nC]lllr;
mais os 4 primeiros autores. s. valorizando
EXTENSAO L PRESTACAO DL SERVICOS: Incluir:  participaglo cm  saldes. feiras
apresentagio. divulgagdo de atividades desenvolvidas. ADMINISTRATIVAS: Ineluir: I,L,lm.‘s". com
como membro da Comissio de Estagio Supervisionado. Aumentar a pontuagdo de 60 pars ‘ox articipago
itens 13, 14 ¢ 15 do formulario. para 85 pontos nos
DEMOR ENSINO: Considerar as aulas priticas ¢ nimero de alunos/disciplina com mais de 1 profess -
(Sugestoes | de pontos ndo deve ser dividido. PESQUISA [ CAPACITAGAO: Pontuar trabalho o mimere
coletivas) Aumentar pontuagio p/ coordenador de projeto dc pesquisa ¢ participagio em be f-mu“w a%‘euo_
substituto. monografia doutorado. anca de¢ professor
DEOSO LENSINO: Acreseentar: aulas tedricas ¢ praticas na pos-graduaglio latu sensu ¢ stricto sensu; orie ~
(Sugestaces de monografias (obrigatdrias) cm cursos de especializaglo ¢ orientagiio de alunos de ih?lﬁuj}rl%nm'c(-)cs
coletivas) sem bolsa. ) clagdo cientifica
DEPAT ENSINO: Aumentar pontuagdo para aula teorica ou pratica de pos-graduagio stricto sensu. Escls
(Sugestdes quantidade de alunos a scr pontuada no PET. Sugere que a orientagdo ¢/ou co-()ric11l"1 "i(;lli : SL{‘}F-CCCF .
coletivas) doutorado scja 150 ¢ 20.0 pts/aluno/semestre. considerando 5 ¢ 10 SCmcs[r;:‘ p([';bslmsu‘ado ¢
A era que a diferenga de pontos para co-aulores provoca dCSC\‘l}l.nlll()‘ SS::{\ 1r :
it a criagiio de

CAPACITACAO: Consid
novos projetos. Aumentar @ pontuagdo p/ participagdo: reunides cientificas sem  apresentagi
: i s 4 R aes .
por semestre; membro titular de banca (projetos ¢ monografias): ‘I‘:‘ \ bdc
* alias): membro

trabalhos ou tirar 0 limitc
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titular de banca de qualil'lcuqz‘m/dc[‘csa (cspccializacﬁo/mcslradO/doulomdo). PESQUISA L
docentes da UFU nos itens 1. 2. 3 ¢ 4 do formuldrio A ’

C/\I’/\C.l'l'/\(,‘/\(): Dividir a pontuagdo por

Wlunos por wrma considerando um fator de acréscimo na pontuagdo, quando
- ¢

DECIF TINSINO: Considerar 1’ de 4

(Sugestoes este for maior que 33 pontuar orientaglo de alunos de graduagdo (csclarccimento de davidas) ¢

coletivas) experiéneia por ano trabalhado na docéncia. PESQUISA I CAPACITACAQ: Pontuar Pal’licipagﬁ‘({ cn:
comissdes. somente as que forem nomeadas pelo Reitor. num total de 3 participagdes por semestre
gendo cada uma no valor de 20 pontos. Nio pontuar afastamento parcial ou integral. o

DEECI ENSINO: Considerar © principio da proporcionalidade p/ pontuagdo de horas-aula. PESQUISA [
_(Sllgcslﬁo CAPACITACAQ: ~Sepumr publicagfio em revista nacional (72 pontos) ¢ revista internacional (9(;
individual) pontos). EXTENSAO E PRESTAGAO DE SERVICO — item 5: Aumentar de 0.5 pontos p/ 5.0 pontos

por aula. )

DEENLE PESQUISA I§ CAP/\CIT/\C/\(): Defende a intcgralidade da pontuagiio entre os autores de publicagdes
(Sugestaes cientificas. :
individuais)

DLEINF IENSINO: Questiona a auséncia do item para pontuar a 'l'ulor’ia do PET. PESQUISAE CAPACITACAOQ:
_(Sllgcsl()cs Ter integralidade da pontuagiio entre 08 autores de publicagoes cientificas. Definir os doc‘umcnm;
individuais) comprobatdrios da apresentagdo de um artigo.

DEMAT ENSINO: Limitar a pontuagdo de cada atividade de ensino em 120 pontos. Atribuir 12 pontos por aula de
(Sugestoes disciplina nova. Considerar no item correglio de provas 0 n.infncm de alunos em cada turma ¢ nlo apenas
individuais) a carga hordria da disciplina. estabelecendo pontuagdes diferentes para orientagdo com 30 alunos. 60

alunos... [liminar @ desproporeao entre & ponluucz’u') p/ participagio em Colegiado de Curso ¢ p/ a
orientagio de Iniciagdo Cientifica. A pont.uagao. p/ oru.:nu\g'[lo de alunos de Iniciagdio Cientilica deve ser
proxima ou jgual & de oricntagio em rcsndén'cm médica. Pontuar aulas ministradas em cursos de pos-
praduagdo lato sensu cem remuneragio. Equiparar d pontuago para aulas ministradas em cursos de
exiensio sem remuneragdo com a pontuaglo para aulas de graduagdio. PESQUISA E CAPACITAGQ AO:
Nio dividir entr¢ co-autores a pontuagio de artigo publicado. Lstabelecer pontuagdo menor p/ urtiao;
com mais de um autor. /\DMINIS’I‘R/\'I‘IV AS: Incluir no item ~consultorias™ 0$ parcceres que sio dajo;
a artigos d¢ revistas cientificas.

DEQUI IENSINO: Considerar: n° de alunos por lu!'nu‘ns/sulu;‘ q!su‘p.linu nova. Reduzir pontuagdio de orientagio de
(Sugcestoes residéncia p/ 0 pts/atuno. PESQUISA [ L/\P/\'L,l‘l/\(‘:/\(): Reconhecer as atividades de pesquisa ¢
individuais) extensio de mérito (desde que documentadas). Distnguit trabalhos publicados em revistas nacionais de

internacionais. Nas publicagdes cientificas. estabeleeer 72'pls para autor ¢ 30 pls p/ cada co-autor. Ndo
pontuar afastamentos p/ pés-gruduaqﬁo ou p/. outras atividades ja remuncradas. Acrescentar membro
titular de defesa de concurso p/ professor titular (40 pts). ‘/\.DMINlS'l'R/\'l'lV/\S: Retirar os itens:
participagdo cml reunioes de Consclho do Departamento ¢ participagdo no vestibular da UFU. Aumentar
pontuacdo o/ consultoria ad hoc.

DI:CIL LENSINO: Nio limitar ¢m 4 alunos por Eioccnlc a f)ficljleQQ() em estagio supervisionado. Incluir a
(Sugestdes disciplina pratica de ensino. l’l,-:SQUlS/\ b.C:AI’/}Cll/\(,/\().: I’inuar i.gual participagio em eventos
coletivas) nacionais ¢ internacionais. Nio limitar a participagdo em colegiados superiores ¢ atividades de produgiio

lécnico—cicntil‘cn ¢ artistica.

DECIS ENSINO: Aumentar a pontuagdo dada a cada .uluno.oricmundo em projetos de iniciagho cientifica
(Sugestio (PIBIC). PESQUISA E C,/\[)/\.C-['[‘/\S‘,A(): ll}Clllll‘ no nc‘mkda:x‘ bancas de concurso a participagio dos
individual) professores e ~prova de Classilicagiio pard {ins de transferénelas,

DELEM ENSINO: Rever: Tistribuigio do numero de pontos nas zltividzlcics de ensino. pesquisa ¢ extensio;
(Sugestdes redagio do item sobre orientagdo de estaglo- !’l',s'(gUlS/\ l*,'C‘/\PACl’l‘A(;/\(): ndo concorda com a
colctivas) pomuzu;ﬁo atribuida 4 membro de comlssocs ufnnhc’us ou snm]lare's. doutorado, licengas ou estagios

1108 parcial para pos-gruduagzu) stricto scnsu, defesa de tese de doutorado ou livre

técnicos. afastamcl ( . ) i

docéncia. projeto de pesquisa aprovado sem {inanciamento. ADMINISTRATIVAS: Pontuar a fungdo de

coordenagdio de nucleos € do CELIN: participagao dos docentes em comissdes permanentes, como por
1orizontal: Listagio Probatério ¢ Pos-Graduagio

exemplo, @ Comissdo de Avaliaglo; Progressdo
ientando em Estagio Supervisionado. Definir

D[‘Zl"/\[) (Sugestdo
individual)

OIS s -
PESQUISA L CAP/\C['I‘/\C/\(): Tlevar o namero de or
nal designada por Portaria conforme volume de trabalho.

pontuagdo pard Comissio Institucto
agdo nas reunides dos Consclhos

DEPTE
(Sugestdes
coletivas)

PESQUISA L CAP/\C[TAC/\O. “Atribuir pontuagdo para particip
sljperiores ¢ para 0§ Cargos relacionados a dircgdo de revistas. EXTENSAO E PRESTACAO DE

(uar alastamento integral para cxerccr cargos.

DEPOP
(Sugestoces
coletivas)

SERVICOS: Nao pon
Questiona como sera a adequaglio da pontuagdo pelo formuldrio D2 4 normatizagio da GED: a contagem
de pontos relativas ao [stagio Supcrvnsnonado e 4 Pratica de Ensino ¢ a0 periodo de inicio da contagem

QUADRO 13 - Duvidas € su$
FONTE: Quadro Sintético das sugestoes
UFU/CEBIM/DEGEB, 199%;

1999.

da avaliagfio. _ .
ostoes dos docentes da UFU para alteragdo no formulario GED/1999.
tadas pelos departamentos da UFU para o processo GED/1999.

apresen
FU/CETEC/DEENE, 1999 UFU/CEHAR/DECIL, 1999; UFU/CEHAR/DEPOP
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Esse quadro - s d
mostra. também, como o esforgo empr i
, . preendido pelo cor
po docente da

instituicé artir da imple a
tui¢fio a partir da implantagdo da GED na UFU foi, predominantemente
ente, no sentido de

inserir as diversas ativids : y
as diversas atividades que desenvolviam no formulario a ser utilizad
ado no processo

(lvdlldti (6] pdl' .

trabalho académi i
abalho académico estaria contemplada e, por outro lado. o instrumento se ajustaria d
ajustaria de forma

mai q 3 ; stuica
ais adequada a realidade da Instituigao.

Isso demonstra, ainda, g -entes ‘ ! !
) _ que os docentes comegaram a internafizar “espiri
caram ¢ rnalizar o “espirito™ da GED,

a medida em que ' ' i
ue reconheciam que Seriad preciso provar que eslave
vam realmente exer
ercendo suas

'lti idade . - P 1 1
atividades dentro dos critcrios estabelecidos para se ter direito a gratificaciio
C .

Um outro dado que nos chamou atengéio foi a reacdio de trés Departamentos em rel
relagdo

a uma atividade prevista € pontuada que, segundo esses Departamentos, “di
. distorcia” o

form Ul("l 'i 1 ] \% (¢}
N alt pala um dOS i ¥
1tens dO ‘OI' "] 1
lﬂlllc I'1o.

Vejamos o que eles tém a nos dizer. O DEECI argumenta que:

como membro da camara de administracdo e acompanl
: amento de eng. civil recebi solicita¢do d"ml? et do
DEECI para analisar ¢ dar sugestdes no quesitos a serem zlv1‘ll"cilefla o
pon Fuac;ﬁ o proposta para o GED de 1999 (formulario/99) Te‘lm( aumas
davidas: qual a pontuago minima a ser alcangada para sc, c n~m a.lgumas
méximo? 140 pontos? Se for 140, como alguns quesitos valelzn;)g%mr o2
-vidades de pesquisa e capacitagdio Il, item 1'3';)'(;](1)103?
337 e

(item 30, da ati
produgdes artisticas 1V, podendo chegar, no item A
10, a 600 pontos)

(UFU/CETEC/DEECI, 1999b).

Caro colega,
de pessoal do depart

Também o Departamento de Genética e Bioquimica (DEGEB) apresent
ntou sua

preocupagdio diante dessa distor¢do:

O Depto de Genética e Bioquimica tem recebido informe
GED., enviadas pela “Comissio Institucional de Avalia Sil e Sropostas para o
Docente”, da PROREH. A leitura das propostas causa S(ug; (|)~ 0 Desempenho
incoeréncia € ile.galidades observadas. Podem ser menci P e;a pelo absurdo,
por aula. superior a fixada por lei; pontuagiio cxa(re(l?'l:g' as a pontuagio
atividades em detrimento de outras mais relevantes-cg e e algumas
atividades individuais e pouco ligadas a Institui¢do ’collpe:ovalorlzacao de
corporativista; pontuagdo muito acima do total estal;elecnildoorr)loer Cl;)potagﬁo
i, como




por exe'mplo 300 pontos/ano, quando o total € de 140. Tais
evidenciam desconhecimento das bases legais para o GED e Ot?lsl :}Eﬁ‘s‘urdos
valorizar as atividades de alguns grupos. Lamentavelmente, ha lllllll] lutLbsc -
em I:C]ZlQﬁO a0 sistema anterior de avaliagdo. Tais propoqstas lulelO?esso
ambiente académico e criam desconforto entre os docentes. Cert )'uit“dm 0
contar com a colaboragio de V.Sa. no sentido de esclarecc;r essisS ( e‘po~der
os professores do DEGEB agradecem antecipadamente e se‘ .qUtNStoes.
participar de discussdes que eventualmente se facam sobre essrll)l'(l)f':)l?\]:ig
avallace

(UFU/CEBIM/DEGED, 1999).

O DEPFE por sua vez questiona:

1bros do CONDEPFE observaram que ao longo do d
siio apresentadas distorgoes significativas ndio tanto nas ati\fidades e(;zumc;no
mas. sobretudo, na pontuagao atribuida a diversas dessa atividade “Cé( o
distor¢des aparecen, sobretudo, nas atividades relacionadas a érec'l '11i" 1'Ssas
médica, nas quais, facilmente, a pontuagdio para cada uma das‘ q‘li\:isdlc? .
ultrapassa aquela atribuida as atividades de sala de aula ou 1'el'1c‘i0| d‘?( e's
titulag@io docente. Fato que ¢ ilustrado, por exemplo, na observa( o 1{:1 as a
|, da Parte [V-Produgdes Artisticas em que foram atribuidos 300 gom(o(; lt,e l.],]
uma “exposigio artistica nacional individual de obras artisticas p(}l‘d
inéditas”, enquanto uma “defesa de Tese de Doutorado™, pontua a e
pontos. Nio se trata, evidentemente, de desmerecer a atividade zmi‘st)iell - ?0
de assinalar incorreg0es dessa natureza que comprometem a pro g‘;;’m({l’s
CIADD e que aparecem ao longo de boa parte da pme(s]m(qd
.

(UFU/CEHARDEPFE, 1999).

[...] os men

Apesar de néo termos conseguido acesso a ess¢ formulario que foi encaminhado aos’
aos

Departamentos preliminarmente, tudo indica que nele havia alguma atividade de natureza

artistico-cultural que valeria 300 pontos. N&o ¢ dificil perceber que o que ocorrera ali foi

algum problema de digitagio, uma vez que todos os demais itens dentro da modalidade de
[¢

atividade nfio ultrapassavam aos 20-30 pontos, como informa o formulario final aprovado

Além disso, o teor dos argumentos apresentados evidencia um inicio de agravamento
[4

das relacGes competitivas no interior da Instituigfio, na medida que se procurava demarcar qu
¢ Cc

tipo de atividade ¢ mais importante, ou vale mais do que a outra.

Ao lado desse tipo de preocupacﬁo, encontramos também argumentos que tentavam
Ve

equiparar atividades académicas de natureza € caracteristicas distintas, como se essa distingdio
[¢
niio existisse, ou ndo fosse tio relevante. O DECIL, por exemplo, sugere que as atividades de
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orientaciio sejam pontuadas como correspondendo a determinado niimero de hora/aula, de

acordo com a quantidade de orientandos:

[..] incluir o item .-orient‘agﬁo académica de. Z.lllll]()s de pos-graduaciio
(mestrado ou doutorado) pois trata-se (_ie uma atividade de alguns cursos de
pos-graduagdo stricto sensu (CF. o regimento .do Mestrad_o em Lingiiistica).
Esta atividade ndo pode ser contada como orientagdio, Dissertagiio ou Tese
de Doutorado (com 02 horas-aula/aluno), mas deveria ser contada 01 (uma)
hora aula para cada 04 (quatro) alunos (UFU/CEHAR/DECIL, 1999b).

. e . .
O Departamento de Matematica, por sua VeZ sugeriu “equiparar a pontuagfio para

aulas ministradas em cursos de extensdo sem remuneraciio com a pontua¢do para aulas de

graduagdo” (UFU/CEHAR/DEMAT, 1999).

Veja que o esforgo estava em fazer com queé atividades de natureza bem distintas da
4

“aula” fossem consideradas como tal, pois, no processo avaliativo da GED essa atlvidade era
[¢
acdio. Ao invés de se procurar romper com aquela

a que tinha maior peso em termos de pontu

concepgdo de universidade enquanto €spago de difusdo de conhecimentos e formagio
profissional, propostas como €sSas acabavam por reforgar esse tipo de visdo na educagfio

superior. Com efeito, numa perspecti\/a de universidade, pensada a partir da
. S D
extensdo, O papel dessa instituicdio vai muito além

indissociabilidade entre ensino. pesquisd c

disso, pois ela passa a ser tomada como €spago privilegiado para a produgiio do conhecimento
, ela passe

iti e a realidade.
¢ para o avango do pensamento critico sobre a realida

g sintetiza a maior parte das sugestd
i .l pelo quadro 7, que cestocs
De uma maneira geral, P
apresentadas, fica evidenciada a auséncia de um posicionamento mais critico em relacfio a
adas, fice
GED. Voltando nosso olhar para 05 documentos em andalise, a auséncia dessa criticidade se
. Voltando n

k: : r 1 l E] p' rtamento dae Fundalllell]()s d']
faZ p S 10mentOS ldnlbe“l. I or exe lll) 0,0 I)C art
resente em OutI‘OS n t d

aneira como seu Conselho apreende o espirito da

30 si ; i or m
Educagao sintetiza da seguinte forma a

GED:



107

1alise dos membros do CONDEPFE foi observado, de
espirito norteador da instituicdo da GED quci cié~§.°""0d0
, ; docentes que efetivamente estiveren; cohbor'5 “;d-se .
a melhoria da qualidade do Ensino ministrado nas IFES egt,{ 1-“]”_( O para
proposta da CIADD especialmente por meio da valoriéaéﬁé (elrst(jlffdo na
atividades que mesmo sendo importantes para a Universid x;Lsstva de
vinculam  diretamente a questdao  da  qualidade ;;e n::o‘sc
cnsimo

(UFU/CEHAR/DEPFE, 1999a).

A partir da ar
geral, que 0
premiar sobretudo 0s

Aqui a GED aparece como uma premidgdo para aqueles docentes comprometido
s com
a i . .
a melhoria da qualidade de ensino. Ora. como demonstramos anteriormente. ainda que a GE
. h a GED
a concepgdo e implementagfio, em momento

tre SR . ~ L
aga consigo uma dimensao de premia¢do. Su

alidade de ensino mencionada pelo CONDEPFE. Pelo

algum, referenciou-se na melhoria da qu

ontrario, seu sentido residia em viabilizar um reajuste salarial por meio de uma gratificagd
ljicagao
contribuir no aprofundamento do processo de

d . ,
e carater produtivista, que acabaria por

e entre as IFES. A Comissdo de Avaliagdo do DELEM, po
, por

diferenciacéo salarial no interior
sua vez, na introdugdo do documento enviado a CIADD assim se expressa:

Embora a maijoria dos docentes deste departamento tenha integralizad
GED (Gratiﬁcagﬁo de Estimulo a Docéncia), observamos que o Réehtléa oa
Avaliagdo proposto niio contempla as especificidades do DELE‘M“Oade
ade as diversas atividades de ensino pesquisqnu:

’ < k]

retrata com fidelid
desenvolvidas por nossos professores. Desta forma
o,

sobretudo, extensao,

contribuir para evitar os_prejuizos, estamos enviando algum
gumas

visando a
sugestoes para analise desta comissdo. (UFU/CEHAR/DELEM, 1999b)

(Grifo N0SS0S)-

Mais uma vez o signiﬁcado e a dimensdo politica da GED ¢ da avaliagiio proposta po
a por

ela sobre os professores das [FES nfio € nem mesmo mencionado. A grande preocupagiio era
evitar prejuizos, em especial aqueles que decorreriam do fato de algumas atividades
desenvolvidas pelos docentes daquele Departamento ndo estarem sendo contempladas no
formulario de avaliagdo. Alids, essa parece ter sido uma preocupagfio recorrente no interior da

UFU, se observamos a natureza das sugestoes predominantes,

O cardter produtivista € desagregador da GED s¢ faziam presente, também, na
b <

experiéncia da UFU, sendo inclusive refor¢ado por algumas propostas € argumento
S
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apresentados por diferentes departamentos. Vejamos, mais uma vez, o que nos informa o

documento enviado pelo DEPFE em resposta a solicitagdo de sugestdes apresentada pela

CIADD:

Na tentativa de colaborar para a corre¢do do que o CONDEPFE considerou
uma distorcio presente na pontuagdo apresentada ao longo do documento
sugerimos que seja estabe]ecido um eixo condutor da avaliagio da
produtividade vinculada mais explicitamente a questdo da qualidade do

ir desse denominador fosse estabelecido a pontuagio para

ensino e que a parti
o restante das atividades docentes realizadas na  Universidade

(UFU/CEHAR/DEPFE. 1999a).

Aqui esse Departamento ndo coloca em questdo o fato da GED estar vinculada 2

avalia¢do da produtividade do docente, pelo contrario, ele ndo apenas corrobora com esse

tipo de avaliagdo, como propde que 0 componente qualidade de ensino também seja

considerado nesse processo avaliativo. No entanto, as bases ¢ pardmetros para que essa
proposta fosse viabilizada ndo sio evidenciadas de forma mais objetiva e clara. Nio ¢ feita

nenhuma discussio sobre a concepgio de qualidade ¢ de ensino com que o Departamento ¢ a

propria Universidade trabalham ou deveriam trabalhar.

Vejamos agora 0 que diz um professor do Departamento de Quimica que encaminhou

suas sugestdes a CIADD:

Caros Assinantes desta Lista,
Apesar dos justos temores havidos, 0 GED se revelou um instrumento muito

importante para estimular a \iida acadé'mica na UFq; quem ficou de fora
quer entrar € que esta dentro nao quer sair. E ficou muita gente de fora, como
pode ser constatado no relatorio divulgado pela internet, mesmo sendo
relativamente facil completar 140 pontos. Isto cqnﬁrmou a tese do MEC de
que muitos colegas trabalhavam pouco. A C(?IPISSQO do GED aprimorou a
versio original em que s¢ baseou a classmcagﬁo.atualmente existente
(felizmente) € colocou a nova proposta para a apreciacio da comunidade.
Um grande avango! (UFU/CETEC/DEQUIL, 1999).

Novamente aqui, nfio so a perspectiva produtivista se faz presente como critério para

remuneragfio do professor das IFES, como agora & acrescida de um novo elemento, que é o
nente que deveria nortear o processo avaliativo da

mérito académico, como um outro compo

B e o 2

I

A
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GED. Sob essa logica, a flexibilizagdo salarial das IFES tenderia a se aprofundar ainda mais.

evidenciando a auséncia de uma reflexao critica mais sedimentada no interior da UFU em

torno da GED e seu significado. 1sso fica mais evidente ainda no e-mail de encaminhamento

das propostas desse professor por meio da lista eletronica de discussdo existente na UFU:

[..] Apesar do avanco mencionado, a nova proposta traz aquele espirito
[SONOMICO que ji teve importancia para as IFES mas que hoje esta
absolutamente obsoleto. Em sintese, por ela fica muito facil ainda ati‘ngir oS
140 pontos € ndo haverd mais diferenciagdo entre quem trabalha pouco e
quem trabalha muito. Além disso, continua-se a pontuar atividades
administrativas (com gratificagiio de fungio) e outras também remuneradas
(como 08 muito bem pagos de Cursos de Especializagiio, etc.) Para corrigir
algumas  destas distorgdes, apresento em anexo minhas modestas
contribuigdes. Nao considerci a pontuagfio artistica porque ndio sinto firmeza

oara fazé-lo (UFU/CETEC/DEQUL, 1999)

Aqui fica evidente 0 quanto a GED foi assimilada por determinados segmentos no

interior das IFES e, mais especificamente, no ambito da UFU. Ao se contrapor ao espirito

isondémico que a sistematica de avaliagio adotada na UFU teria produzido, o professor acaba

por reafirmar o principio da diferenciagéo salarial como algo a ser perseguido na vida
50. E bastante evidente a preocupagio do professor em explicitar para

s

académica da institui¢a

“quem trabalha pouco ¢ quem trabalha muito”.

se superar a diferenciagdo entre
Na esteira dessa preocupagio, 0 mesmo professor propde¢ que “ndo deveriam ser
considerados projetos que passaram somente pelo crivo do Conselho Departamental para

evitar o corporativismo ou espirito de corpo” (UFU/CETEC/DEQUI, 1999).
a cabo por esse docente é emblematica para

A perspectiva de andlise levada

evidenciar, mais uma vez, a auséncia de uma compreensdo critica do significado politico e
b
ideologico da GED. Com ofeito, talvez aqui resida um dos principais éxitos das politicas que

levaram a implementa¢ao da GED, qual seja, consegulr fazer com que a Universidade e seus
seu trabalho sob a logica da eficiéncia ¢ eficicia, sob a égide da

sujeitos passem a nortear
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relagfio custo-beneficio. sob a matriz da produtividade. sob a perspectiva do que Chaui define

como universidade operacional.

No Memorando Interno de encaminhamento das sugestdes do Departamento de
[4

Agronomia, aparece um elemento novo que merece destaque. Ali eles informam, “nossas
o d,

sugestdes se basearam no seguinte: 19 A pontuagdo foi analisada apenas nos topicos que
[2

estio relacionados com a atuagio do DEAGO. 2°) Os valores atribuidos foram definidos
Cl

tomando-se como base o volume de trabalho (horas de dedica¢do)”™ (UFU/CEBIM/DEAGO.

1999),

O DECIF (1999), propoe “que seja levado em conta o n° de alunos por turma,

considerando um fator de acréscimo na pontuagdo. quando este for maior que 357

(UFU/CETEC/DECIF, 1999).

: ¢ ' ofi DEQUI (1999):
Proposta similar é apresentada por um professor do DEQUI ( )

Levar em consideragdo o nimero de aluno por turmas ~ou p(?|~ sala de
aula, Turmas grandes (acima de 40 alunos, por exempl~o) a'a(.) mais trabalho
du" rofessor, principalmente no que tange a corregéio € vista de provas e
glaell?d(i)n?ento a0 aluno, dentre outras coisas. Esse trabalho a maior deveria ser

considerado (UFU/CETEC/DEQUL 1999, grifo do autor).

i " I l mer 1 stacam o V()[”nn)
(j() i ostas SOIMO €584 S, ao ballzaleln ||()S ql e de tac
m C[‘en(), pl‘Op em cicme

~

le trabalh no fator a ser considerado no processo avaliativo, abrem a possibilidade de se
de lrabaino col d

cente para além das dimensdes focalizadas pelo
C y lacd desempenho docen
pensar a avaliagdo de

p 0OCESSO 1 A > a0 dc GED. ISSO pOl‘que a0 a],)OI tle'eln para e]ement()s
X \'% i '.V \Y UladO a COncess 1
1 a allatl o vinc 1

, rocuraria considerar ndio apenas os
fch desempenho docente pro apena
como esses, a avaliacdo de

S 1 s * 10 de In a

ico em que o professor das IFES se encontra
ia 4 Alice das condigcOes trabalho
remeteria 4 andlise das ¢

submetido.
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De posse das contribui¢des dos Departamentos ¢ docentes da UFU, a CIADD procedeu

A sistematizagio e analise dessas contribui¢des e ja no més de maio encaminhou ao CONSEP

proposta de resolugio que definia os critérios de pontuag¢dio no processo avaliativo para

pagamento da GED. O formulério proposto foi aprovado em reunifio desse Conselho. ocorrida

em 9 de julho de 1999 (UFU/CONSEP, 1999).

A partir dessa defini¢io., nos més de novembro de 1999, os professores preencheram o

formulario aprovado e enviaram para consolidacdo final da CIADD. Apos a consolidagio dos

dados, os resultados foram encaminhados para os setores competentes, internos e externos a
bl

Instituicdo, para proceder ao pagamento da GED aqueles que alcan¢aram a pontuacfio minima

exigida.

Em 14 de marco de 2000 (UFU, 2000), o Conselho Diretor da UFU nomeou 0s novos

membros da CIADD da UFU, que S€ reuniram no dia 22 deste mesmo més (UFU/CIADD,

processos que estavam pendentes ¢ avaliarem as decisdes a serem

2000e) para analisarem 0S

tomadas para soluciond-1os. Conforme consta na ata dessa reunido, observa-se que todos os

recursos citados referem-se & solicitagdo de revisdo de pontuagdo, num total de 10 recursos.
€

A partir da composi¢ao Jefinida pelo CONDIR, a CIADD ficou assim constituida: dois
professores indicados pelo Conselho Universitario, sendo um professor do Departamento de
Engenharia Quimica € um Diretor do Departamento de Pediatria, um representante da CAP,
docente no Departamento de Ciéncias Fisicas, um representante da CPPD da &rea de
Odontologia; um l'epresentante da ADUFU/SS, da area de Biologia e quatro docentes externos,

sendo dois da UFG e dois FMTM.

E importante atentar para o fato de que, nessa nova composi¢io da CIADD, a
representagiio dos Centros deixou de existir, ainda que estivessem presentes docentes das trés
C

) entros existentes & época. Ora, na medi ¢
dreas correspondentes a cada um daqueles C p ) dida que a
centes indicados deixou de se referenciar na estrutura

origem de representagdo dos do
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existente na UFU naquele momento € passou a set composta por representantes de Conselhos

Superiores (CONSUN ¢ CONDIR), Comissdes Permanentes ¢ sindicato, o principio

organizador da Comissdo ficou alterado. Observe-se, inclusive, que passou a haver um

desequilibrio entre o niimero de docentes por area, participantes na CIADD, uma vez que ela

passou a contar com (3) docentes vinculados ao CEBIM, (2) ao CETEC ¢ (1) ao CEHAR. Essa

alteragdio parece ter deixado marcas no processo de encaminhamentos das questdes relativas a

GED, no ano de 2000. Mergulhemos nesse processo.

Na reunido de 13 de junho daquele ano (UFU/CIADD, 2000¢), a CIADD teve dois

pontos de pauta importantes. Um primeiro foi a discussdo do esbog¢o de roteiro a ser utilizado

naquele ano. No entanto, esse ponto de pauta nio foi concluido e, dessa forma, retomado em

nova reunido que se realizaria no dia 28 do mesmo més.O segundo ponto de pauta debatido

foi a analise dos encaminhamentos propostos pela CNAO-GED, no sentido de que as

Comissdes Institucionais especificas de cada IFES evitassem altera¢Ses nos procedimentos

durantes os proximos trés anos. Ndo consta na ata nenhuma referéncia a discussdes e analises

dessa proposta, mas ela apresenta um componente relevante a ser considerado nesse estudo.
"

Com efeito, na medida em que a CNAO-GED sinaliza para uma “manutengdo”, por um
9

periodo de trés anos, dos critérios ¢ procedimentos adotados até aquele ano, “para se ter uma
d 3

os da GED no conjunto de todas as IFES”, esse ¢ um

andlise mais coerente dos relatori

apreendermos uma dimensdo que a GED foi assumindo na

indicativo importante no sentido de

organizagio do ensino superior dessas IFES, especialmente no que se refere a uma
conformagdio do trabalho docente ao modelo de desenvolvimento institucional preconizado
nas politicas educacionais nos anos de 1990.

Isso significa afirmar que, se por um lado, a GED favoreceu a um processo de
diferenciagiio salarial nas instituicdes, por outro lado ela, em boa medida, contribuiu, também,
para uma crescente paa’roniza(;ﬁo do trabalho entre as IFES ¢ no interior de cada Institui¢fo.
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Assim como no processo de reconfiguragio do mundo trabalho, marcado por uma

flexibilizagdo na organizagdo dos processos de trabalho acompanhada de uma padronizagéo

Sexivel da produgfio, também no caso da educagdo superior no Brasil final século XX e inicio

deste século, presenciamos a um processo de padronizagdo flexivel do trabalho cientifico e

académico.

Chama-nos atengdo, ainda, o fato de que a CIADD da UFU nfo levantou nenhum

encaminhamento em contrdrio aquilo que estava sendo proposto pela CNAO-GED, como foi

observado nas atas das reunides daquela Comissdo que, em momento algum, apresentam

qualquer questionamento as diretrizes da Comissdo Nacional. Isso se confirma, também, pelos
e se refere ao processo de aplicagdo dos

encaminhamentos tomados pela CIADD no qu

instrumentos avaliativos naquele ano de 2000.

Em 28 de junho (UFU/CIADD, 2000b), a CIADD concluiu as modificagdes que

o endereco eletronico da Comissdo no site da

pretendia realizar no roteiro € 0 disponibilizou n

UFU, para conhecimento € apresentac;ﬁo de sugestdes até dia 17 de julho de 2000. Em

ninhamento, fez-se mengdo a diretriz proposta pela CNAO-GED.

momento algum, nesse encat

Além disso, o exiguo espago de tempo para apresentacao de sugestoes pelos Departamentos

evidencia que, mais uma vez, 0 encaminhamento da avalia¢dio vinculada a concessdo da GED
°

assumia um carater, predominantemente, instrumental e de cumprimento de uma

e sentido, essencialmente burocratico. Isso fica evidente no seguinte

determinagdo legal, e ness

registro da Ata da reunido da CIADD, ocorrida no dia 13 de junho:

al frisou o cumprimento de 8 horas aula/semana por
Jdocente de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases, e que somente podera ser
pago GED proporcional, qqandp 0 néo c~umpr|mento das 8 horas
Jula/semanais for por questdes institucionais € nao depender do docente, mas
que as comissoes locais deverdo encammhar' e.divulgar aos Orgios
superiores das IFES os nomes dos d.O'CEI']tCS e as justificativas para tomadas
de pl'OVidénCias’ sendo o MEC ira ingerir nas IFES. Devido a esta
informagio ficou decidido que se deverd enviar a todas as Unidades
1orando Circular lembrando o cumprimento da carga

Académicas um Memora
hordria minima a ser ministrada pelos docentes (UFU/CIADD, 2000c).

A Comissdo Nacion
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Observe-se que 0 argumento central era a necessidade de se cumprir o que determina a

Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional. Mas ao mesmo tempo, ess¢ mesmo trecho

evidencia uma preocupagio pelo fato das IFES poderem sofrer “ingercncia™ do MEC sobre

sua dinimica institucional. Essa preocupagio fornece indicios importantes para se analisar

sobre como a implantagio da GED interferiu, inclusive, no exercicio da autonomia da

universidade por parte das IFES.

De acordo com a pesquisa realizada, ndio encontramos nenhum quadro-sintese como o

elaborado pela CIADD no ano de 1999, conseguimos localizar somente as sugestdes e

questionamentos enviados, dentro do prazo de 17 de jutho mencionado hd pouco. pela
Faculdade de Matematica e Fisica ( FAMAF) ¢ pelo Departamento de Matemdtica (DEMAT) ¢

outros dois documentos enviados pelos Institutos e Quimica (IQUFU) ¢ Genetica ¢

Bioquimica (INGEB). As demais sugestoes encontradas foram enviadas por 4 Departamentos
(DEOSO/DEPFE/DECME/DEFIS), ¢m dezembro de 1999, apés processo GED daquele ano.
Mas ainda assim, consideramos esses dados representativos para nossas andlises, tanto pelas
e esclarecimentos fornecidas pela

sugestdes e duvidas levantadas quanto pelas respostas

CIADD. Vejamos o quadro que s¢ segue:



Sllgestéés enviadas em dezembro de 1999

“SugéstﬁegfchVi;fd;i;,,iie 03215 de jullio de 1999

Modificagdo na  forma de escolha  dos

representantes da CIADD, ouvindo os professores
da drea. Sugere-se a criagdo de diarios de classe
para os professores lancarem Ssuas atividades

docentes no internato, que poderia servir como
documento  comprobatério  de  suas acoes.
Considerar como equivalentes em termos de

pontuagdio, a Residéncia Médica e os Estdgios
reconhecidos  pela Sociedade  Brasileira da
Especialidade para  fins de concurso na
especialidade. Rever pontuagdo de alguns itens,

Rever' .a pontuagdio para aulas lecionadas na
especializagdo no periodo ndo letivo. (DEMAT)

especialmente na area de pesquisa. (DECME).
Assegurar direitos adquiridos para professores que
estejam afastados de suas atividades e fungdes, por

razbes previstas em Lei, tais como: afastamento

para doenga, licenca maternidade, licenga prémio,

Incluir um campo para servi¢os de prestagdo de analises
quimicas com responsabilidade técnica. (IQUFU).

licenca satide, sabatica, etc. (DEOSO).
Analisar os seguintes problemas no formulario da
GED: Falha na alocagio para 0s pontos referentes a
professor afastado para cursar pés-graduagﬁo: Falta
de previsio de casos onde o professor esteve
afastado por apenas um semestic para pos-
graduacfio; Falta de explicitagdo em determinados
itens onde se pontuam aulas dadas, no sentido de
qualifica-las como semanais ou semestrais; Falta

contemplar a participagdo  €m Conselho
Administrativo de Empresa Jinior: Explicitar
afastados

melhor, nos casos de professores
Integralmente para pos-graduagio, qual formulario
deve ser preenchido por eles: 0 formulério padrdo

Aumentar a pontuacio referente aula tedrica e pratica de
curso de pos-graduacdo lato senso aprovado pelo
Conselho da Unidade, desde que ndo remunerada.
(Faculdade de Matematica ¢ Fisica - FAMAF).

ou apenas relatorio do departamento. ( DEFIS).

Pontuar orientagio a bolsista de aperfeicoamento ¢
atividade docente na Especializagdo. Pontuagdo
insuficiente para a responsabilidade que envolve

esta atividade.

Qu;stiona a pontuagdo maxima para os diferentes
t(')pI.COS e mcoerén_cia entre a pontuagdio para as
atividades de Pesquisa e Extensdio e a pontuagiio para
orientagio e produgdo intelectual. Considera também
incoerente a pontuagdo atribuida para orientagdo de

Mestrado (12 pontos), Doutorado (15 pontos) em
relagdio a pontuacdo a Residéncia (10 pontos).
QUADRO 14 - Sugestdes dos docentes —ferentes ao processo GED/2000.

EBIM/DECME, 1999; UFU/CEBIM/DEFIS, 1999;

FONTE: UFU/CEBIM/DEOSO, 1999b; UFU/C
UFU/CEHAR/DEPFE, 1999b; UFUIDEMAT, 2000: UFU/IQUFU, 2000; UFU/INGEB, 2000.

observar pelos elementos sintetizados nos quadros acima, assim

Como ¢ possivel

como ocorrera no processo de implantagdo da GED em 1998 e 1999, os questionamentos,

apresentados nao ultrapassaram os limites de se procurar ajustar,

sugestoes € esclarecimentos

de maneira cada vez mais “adequada”, 0S parametros de pontuac;ﬁo utilizados para a

centes da UFU.

diversidade das atividades desenvolvidas pelos do
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Mas ao iénci
mesmo tempo, na expericncla de duas avaliagdes para efeito da atribui¢iio d
atribui¢fio da
GED, fi - ‘
, T1ca snfe te 4 P 1f
evidente também a dificuldade em contemplar a diversidade de sit
situagdes ¢

atividade i
s de ensino, pesqui a 1
, uisa e extensdo que definem o trabal
alho docente n: iversi
a Universide
ade,

num . .
enquadramento restrito € burocratico desse trabalho.

Um de '
m dado novo no andamento dos trabalhos da Comissio Institucional, naquel d
, ¢ ano de

2000. foi . .
, foi o fato da ADUFU/SS, a partir de outubro daquele ano, ndo mais mant
’ anter sua

repre X P 1 1

presentacdo na CIADD da UFU, tendo em vista deliberagdo da Assembléia Geral da entidad
a entidade

a encaminhada pela entidade ao Reitor da UFU

ocorride
rida em meados de setembro. Numa cart

ua ndo mais participagdio na Comissdo Institucional se
[¢

A . :
(ADUFU/SS, 2000), fica evidente que S

amente, a implantagdo da GED impingia de a Universidad
ea

devi . ..
evia ao fato de que, definitiy

¢ em detrimento de uma reflexiio mais aprofundada sobre o papel d
apel do

160 .

gica da produtividad

a na Universidade. Para marcar essa posi¢io, a
,

ensi . N o
no, da pesquisa e da produgdo académic

ADUF . . , . .
UFU/SS inseriu em seu oficio 0 conto, de autoria de Rubem Alves, “O canto do galo”
galo

istrar seu posicionamento.

(ALVES, 1998), a fim de ilt

A implementagdo do processo qvaliativo para concessdo da GED, no ano de 2001
obedeceu aos tramites observados nos anos anteriores. A CIADD foi renovada com a
| a
indicagio de novos professores. agora num total de cinco professores sendo um d

0
um do Departamento de Medicina, um do

genharia Quimica;

4 de Ensino da PROG

Departamento de En
RAD e um representante da CPPD

Dep: . , ,
partamento de Psicologia; & Diretor

gia, além dos quatro representantes externos oriundos d
as

do Departamento de Odontolo

participando nos anos anteriores.

m e .

esmas instituigdes que Ja

abalhos desta Comissdo, o Departamento de Clini
ica

o de se iniciar o0s tr.
2000 (UFU/DECME,

o formuldrio utilizado naquele ano. Outra
. S

Antes mesm
2000), enviou algumas sugestdes de

Médic .
édica, ainda em dezembro de
determinados itens N

a N d
alteragdes na pontuagdo d€
de maio ¢ meados de junho de 2001, a partir de

Suge X ~ .
gestdes foram encaminhadas entre final




S 11 ~ . ~ . ’
olicitacdo da nova Comissdo constituid
que caracterizou as sugestdes nos anos

de ai . . -
¢ ajustes pontuais no instrumento utiliza
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l_‘ uaeges S yav [e

do, conforme o quadro que se segue:

 Sugestdes para alter

-a¢0es no roteiro da GED/2001

diditions o do de .todas as atividades
de as do internato como equivalentes as'atlwdades
y aula. Incluir as atividades desenvolvidas pelos
":)acin'tes';~ na Residéncia Médiga no item fje, pos-
ze )M(«‘do. Jato  sensu. Considerar as atividades

senvolvidas na Educagdo Médica Continuada como

Considerar a pontuag

Incluir;  disciplina  Estagio  Supervisionado
N . . ¢
considerando-a equivalente a uma disciplina de

4h/aul.a/semaml, com 10 pontos a hora-aul
Valorizar a orientagdo do Estdgio Sllpex'vis;o;1}:(;g
<!

em 5 (cinco) pontos por aluno, por semestre, com
duragiio maxima de 2 semestres. (UFU/FAbEN

2001).

pos-graduacdo lato sensi. (UFU/CEBIM/DECME. 2000).
R‘:I‘l‘]:‘;ar a Residéncia Médica como pos-graduagio;
l‘esulngtm de 5 para 10 pontos & pu.blica-q:ﬁo de czlfja
! em anais de Congresso Cientifico; Inserir:
ghefe de Servico Médico (20,0 pts/semestre), Relator
Acchpgrogss(, enviado pelo diretor da Unidade
adémica (5,0 pts por cada parecer emitido);
Coordenador de disciplina de graduagdo (10,0
pts/semestre); Coordenador de Monitoria oficializada
gelo Departamento (10,0 ptsisemestre); Coordenador
¢ Internato (10,0 pts/semestre); Coordenador de

Residéncia Médica (100 pts/semestre)

Reduzir pontuagdo para a maioria das atividades
administrativas. Retirar pontuaglio de membro d

Conselho‘Superior. Aumentar limite de participa ’e
em Comissdes Internas as Unidades Acadéxﬁif’;‘so
Sugerem que a GED seja menos injusta com‘zi
Pl:oduq:ﬁo Académica (atividade fim) élﬂ relaciio

atividades administrativas. Incluir: prepar":fi )33
aula de disciplinas ja ministrada; pontua‘g:;:)() oi
aluno; pontuagfio especifica para tutoria do PET
Criar regra para recebimento da GED pa .
professores recém concursados. (UFU/FE(‘I)l‘\r/F1

2001).

(UFU/DECIR/2001).

;ncll}ir pontuagio para: publicagdo em
ocais, de assunto ligado & Area; P
Presidente da banca de defesa de monografia
g,)“e"tador); participagdio de membro suplente e€m
anca de defesa de mestrado € doutorado. Sugerem
revisio na pontuagdo de: atividades da Extensdo;

Cursos ministrados com aprovagdo do Conselho da
ventos nacional

Ul}idade Académica; Participagio em €
¢ internacional; Coordenagdo de Area. (UFU/FOUFU-

jornais oficiais
articipagdo do

Recomepdam: Rever o limite de 4 alunos/semestre
para orientagdo; Contemplar a participagiio de

professores  em grupos/nicleos  de  estudos
institucionais;  Participagio  em  atividades
. (e H ) »
sistemdticas  promovidas  pela  Administrago
(2

Superior da Institui¢do; Participagiio em cursos de
educacdo 2 distancia oferecidos pela Instituigio
Con-siderar o Estagio Supervisionado e Prética d(;
Ensino dentro do tdpico atividades de en;ino

(UFU/FACED, 2001 ).

OPS, 2001).

referentes ao proces

<0 GED/2001.

QUADRO 15 - Sugestdes dos docentes
UFU/FAMED/DECIR, 2001:; UFU/FOUFU/OPS, 2001; UFU/FAGEN

FONTE: UFU/CEBIM/DECME, 2000;

2001; UFU/FECIV, 2001; UFU/FACED, 2001.

O novo roteiro foi finalizado pela C

aprovado logo no més seguinte

comum aos processos dos anos anteriores que

mais aprofundada da GED e seu si

Na verdade, a intengdo inicial dess

utiliz; ;
itilizado no ano anterior, com peq

uenas alteragdes a p

omissdo em julho de 2001 (UFU/CIADD, 2002f) e
pelo CONDIR (UFU, 2001). Aqui temos outra caracteristica

¢ 0 pouco espaco de tempo para uma discussio

gnificado para as IFES.

a Comissdo era de manter o roteiro de pontuagdo
[4

artir de sugestdes ja apresentadas pela
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COH 1 a o) H M > .
rissfio anterior. No entanto, como informa 0 relatorio final desta Comissiio. datado de 0
U, Z 0 C 7

de fevereiro de 2002,

a da Comissio, recebemos no final do més de Julho de 2001
! aria de Educagdo Superior do Ministério da Fji N Eor
instrugdes para alteragdio no formuldrio para 2001, visando adequar ducacdo,
de acordo com as orientagdes gerais do ano 2000. A CIADD 2(:11[ to Do
uivos da Divisdo de Apoio ao Docente da Universidade ;adlo}l AN
Uberlindia, ja existia um conjunto de recomendagdes com r e- eral de
definidas relativas ao aperfeigoamento dos roteiros de Preenchil;i%las bem

inhadas pela comissdo nacional no ano de 9068t0N22:2

todas as IFES, encaml

contexto a Comissdio propds ao Conselho Diretor da Universidade Federal

Uberlandia um novo formulario com as alteragdes sugeridas pela Seéas de
é u -

MEC e com as adequagdes sugeridas nas orientacdes gerai .
. ¢ Jerals ence ne
acional (UFU/CIADD, 2002f, p. 1). i ncaminhadas

Para surpres
parte da Secret

nos arq

pela comissdo n

Observe-se que €ss€ relato da CIADD evidencia como as IFES tiveram que
gradualmente, se ajustar a um modelo de desenvolvimento institucional cada vez mais
a
padronizado, ainda que num contexto de diferenciagdo institucional. E a padronizagdo flexivel
ganizagfio das IFES. Com efeito, a

maij :
mais uma vez se manifestando 1o contexto da or

ingeréncia™ dos gestores das politicas piblicas em educagao ¢ faz presente de forma ainda

< C

mais intensa no interior dessas institui¢oes, fornecendo novos indicios de como & implantagio
<

omia da universidade publica no Brasil, no final do

da GED interferiu no exercicio da auton

século XX e inicio do século XXI.
sentadas ao final desse relatério trazem outros elementos

As sugestoes apre
sido registrados em documentos das Comissdes

importantes de analise, 0s quais ndo haviam
anteriores. Um primeiro conjunto de sugestoes refere-se apenas a inclusfio ou alteragfio na
pontuagdio de determinados itens. Em seguida, so apontados 0s seguintes encaminhamentos:

4ario GED, para 0 ano de 2002, seja apreciado pelo Conselho
do corrente ano, no maximo na primeira quinzena de

margo, para que O professor tenha as informagdes sobre o processo de
avaliagdo O mais rapido possivel;
- Que seja dado inicio imediato do desenvolvimento do no Sistema da GED
para que Rao ocorram os problemas de preenchimento e de utilizagdo

)

similares ao do ano de 2001.

- Queo formul
Diretor, 10 inicio
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a disponibilizada a infra-estrutura de equipamentos técnicos para o
desenvolvimento € manutencdo do Sistema GED, tais como servidores de
banco de dados ¢ web, bem como, méquinas para desenvolvimento
disponibilizados exclusivamente para a GED, tendo em vista que o banco dé
dados da Divisdo de Controle Académico ao longo de dezesseis anos ocupa
2.0 Gigabytes de espago em disco enquanto o banco de dados da GED, ao
longo de quatro anos ocupa 1,2 Gigabytes.

- Que a responsabilidade da conferéncia do preenchimento do formulario
seja apenas de uma comissdo interna da Unidade Académica, com a
participagdo do diretor. A CIADD se responsabilizaria pela analise dos
recursos encaminhados pelos docentes (UFU/CIADD, 2002f, p. 2-3).

- Que s¢j

Observe-se que 0 conjunto dessas sugestoes refere-se, basicamente, ao aprimoramento
na operacionalizagio da avaliagfio para concessio da GED. a partir do ano de 2002, inclusive
com a melhoria do sistema de Jangamentos dos dados informatizados, de modo a se ganhar

em maior eficiéneia ¢ eficicia em Sua realizagdo. Mais uma vez, a implantagdo da GED
contribui para se fazer presente no interior da Universidade perspectivas de organizaciio dos

processos de trabalho marcados pela logica da melhoria constante da produtividade.

bate sobre 0 processo avaliativo e o roteiro a ser desenvolvido no

O pouco tempo de de

ano de 2002 também fica evidenciado nessas propostas da Comissdo, a qual pretendia ter o
novo instrumento avaliativo aprovado pelo CONDIR, jaem meados de margo.

Todavia. € importante registrar uma nova sugestio colocada pela CIADD nesse
Al

momento: “A CIADD sugere ainda que seja Jevado 4 Comissdo Nacional da GED propostas
para que se operacionalize 3 avaliagio qualitativa neste processo” (UFU/CIADD, 2002f, p.3).
nos documentos das CIADDs da UFU uma referéncia a

Pela primeira vez, encontra-se

necessidade de uma avaliagdo qualitativa ser considerada dentro do processo de avaliagfio
a GED. No entanto, €ssa preocupaqﬁo ndo se faz presente em outros

com vistas a concessdo d
momentos, segundo as fontes consideradas nesse estudo.

Nos anos de 2002 € 2003 ndo houve alteragdio na dindmica ¢ conteudo do processo
o da GED. O significado e dimensdes no contexto das IFES

avaliativo para concessd
to da CIADD na UFU; os prazos para apresentagdo de

continuaram sem ser debatidos 10 ambi
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Revist ll‘l.clh(?r_ o que ¢ Membro de Consclho Editorial de
sta Cientifica. (UFU/FAMEV. 2002).
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QUADRO 16 - Sugestdes dos docentes I
FU/FAC

oferentes a0s processos
oM, 2002; UFU/FAMA

GED/2002/2003.

FONTE: UFU/FAMEV, 2002; U
2003; UFU/FAEFI, 2003; UFU/FAMAT, 2003;

2003
[JOFOS, UFUFOUFU/APROREM,
JFAFCS/DEFIL/REVEDFIL, 2003;

Para o ano de 2004 0 P
co :
mo um dos pontos negocia
di
ss0, 0 governo Lula d

Integral de 140 pontos & todos os docentes.

rocesso de avaliagdo p
dos ao final da gre

a Silva autorizou © P

UFU/FADIR, 2003.

T. 2002; UFU/FADIR, 2002; UFU/FAMEV

ara concessdo da GED foi suspenso
ve dos docentes das IFES naquele ano. Diant
. ante

agamento da GED cquivalente a pontuagio
«



121

De um modo geral, as andlises realizadas neste capitulo procuraram apreender o

significado da GED na UFU, a partir das reagdes ¢ respostas dos docentes desta Instituigiio

frente as determinagdes legais da CNAO-GED designada pelo MEC.

Observamos que 0 movimento inicial para implementagdo da GED na UFU direcionou-

ava a legislagdo nacional. A exigiiidade no tempo

Se para o cumprimento do que determin

estabelecido para adequagdo das normas internas as diretrizes da CNAO-GED impossibilitou

em alternativas € dindmicas de avaliagio que contemplassem

que os docentes discutiss

das atividades de ensino, pesquisa, extensio,

dimensdes mais especificas € abrangentes

administracio e representacao.

Como reflexo do tempo exiguo para se estabelecer critérios de avaliagdo mais

préximos da complexidade € especiﬁcidade das atividades académicas nas diferentes dreas do

primoramemo do processo de operacionalizagiio da GED,

conhecimento, notamos a énfase ao a
para se obter maior eficiéncia € eficacia nos resultados da avaliagfo.

A semelhanca nos pontos obtidos entre docentes de diferentes dreas na UFU traduziu o
carater homogeneizador dos procedimentos de avaliag¢do preconizados com a GED. Em
nenhum momento, presenciamos uma compreensio mais critica do significado politico ¢

s, a evidente preocupagdo dos docentes, a partir da andlise das

ideologico da GED, ma

r as diversas atividades desenvolvidas no roteiro de

sugestdes enviadas a CIADD, em Inser

o equiparar algumas atividades distintas a pontuagio

pontuagio, até mesmo tentand

estabelecida para hora-aula no ensino de graduagao.
O embate entre 08 posicionamentos apresentados pelos docentes, de forma individual

renciagdo salarial impulsionada pela GED acentuou as

ou coletiva, demonstrou que a dife

ocentes da [nstitui¢do. Observamos, a partir dos documentos

relagdes competitivas entre 05 d

analisados. a necessidade de se justiﬁcar o grau de impOl’tanCla de uma atividade realizada em
, @

2. Nesse momento, apresenta-se a inviabilidade de

uma determinada area €m relagdo & outr

I
>
b
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aplicaga P ErOS P ‘ .
acfio dos critérios para atribuigdo da GED em funciio da complexidade das atividad
as atividades

rl ‘(, "“ 1 .3 M 14 .
académicas nas diversas areas do conhecimento.

Ul“ outro 'ISp > sagr " ED¢éo
eCtO desrl"le("ld()l d'l G 2 ol u. :
c! agrege d que atenta contra a isonomia salarial das
(2 5)

classes OMDG .
asses que compdem a atual carreira docente nas IFES e a paridade de vencimentos ent
sentre o

pessoal da ativa e os aposentados ¢ pensionistas. Alem de impor um perfil docente
> para o

Gﬁb
om profes : AN A} L4
p sor universitario”, ou seja, O bom docente ¢ aquele que apresenta alta
[¢

rodutivi . .
produtividade/desempenho e que ¢ ajusta facilmente a0s processos competitivos
que se

inst: . . . .
istalam. Essa mentalidade produzida pela GED se fixou nas institui¢des e talvez sej
s¢ja o

impacto mais significativo dessa gratificagdio de estimulo.

a que§tﬁo de valores, uma decisfio sobre
prioridades que devem ordenar a vida universitiria: a primeira p,-io,.c?i,l (('j a
desenvolver nos jovens a capacidade de pensar ou produzir artj ,(')( ade ¢
atender a exigéncia de “publish or perish™ da comunidade (ﬁeith?Ii

e

O que estd em jogo é um

internacional?
Eu acho que o objetivo das escolas e universidades € contribuir para o ben
s s & -
a tarefa mais importante ¢ desenvolver nos

estar do povo. Por isso, su
cidaddos a capacidade de pensar. E com o pensamento que se faz um po
; " . : : vo.
Mas isso nao pode ser quantificado como s¢ quantificam ovos bot}'ldo(s)
« .

Sugiro que as nossas universidades, ao avaliar a produtividade dos
] . . .
trabalham nela, déem mais atengdo ao canto do galo (RUBEM ALV%‘;L

1998).

Parodiando o conto “O canto do galo”, de Rubem Alves, para sintetizar as analises

2 “recompensa” oferecida apenas ao docente que tenha s
ua

deste capitulo, a GED representa

quantificada dentro dos critérios voltados para o ntmero de

produtividade objetivamente

«mantenedor”. Resumindo: a regra ¢ ministrar o

horas-aula e publicagdes. definidos pelo se€u

¢ 0 maior nimero de artigos em livros, revistas, entre out
’ 1tros

maior namero de aulas ¢ publica
meios impressos, pois 0 que importa ndo & o contetido (a qualidade) dessas publicagdes e sim

a quantidade produzida.

f el .-

e = e

e e n et m
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CONS[DERACOES FINAIS

Nesta pesquisa, procuramos. inicialmente, demarcar a transi¢do na forma de

acumulagfo capitalista a partir da crise que s€ estendeu ao longo dos anos setenta, do século

XX, no modelo fordista-taylorista de produgfio e no modelo de Estado de Bem-Estar Social

nos paises capitalistas centrais. A saida para 0 fim da crise foi a implementagéo de um modo
mais flexivel de acumulagdo capitalista e de uma significativa reforma no papel do Estado
para corresponder a circulagdo do capital transnacional e o sucesso do livre mercado.
A partir dos anos hoventa, o idedrio neoliberal passou a corresponder a base de

a no mundo, impondo politicas de ajuste fiscal e incentivo a

sustentaciio ideologica € politice
privatizaciio de empresas publicas como forma de reduzir os gastos do Estado na area social
s, entre eles 0 Grupo Banco Mundial, passaram a ter

Os organismos multilaterai
atuagdio efetiva no processo de modernizagdo dos paises da periferia do capitalismo, para

o globalizado, financiando projetos sociais e educacionais

adequa-los ao novo perfil produtiv
para oferccer o acesso a educagio basica para todos. Porcm, 0 modelo de desenvolvimento
stes organismos multilaterais, aprofundou as

econdmico excludente, orientado por €

desigualdades sociais nos paises dependentes de seus empréstimos.

entos do BM sobre

incentivos a diversificagdo das fontes de

Os principais docum a educacdio superior apontaram para a

diferenciacfio das Instituigdes: POf meio de
financiamento para a expansdo das institui¢des privadas.
icular, a partir da segunda metade dos anos noventa, no governo de

No Brasil, em part
idas nos documentos do BM foram seguidas a risca

FHC (1995-2002), as orientagdes cont
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Com
0 observam islaca
OS, s A Es s 1 e M
a legislagdo educacional nacional passou por vari I
. darias a ler‘l e
incorporar e agoes para
ar a aplicabilidade °
do modelo de educagd ior di
jo superior diversifi
icado e flexi
ivel
A COrl‘ e A . . ~ s ‘
seqiiénc ' ansi i
q ia disso foi a expansdao desenfreada do ensino superior pri
erior privado. Q
. Quanto

as instituicdes publi
oes 0 y
¢Ges publicas, 0 governo FHC propds a transformagao das universidad
‘ "1 '1( es 4 .
oot d publicas
rais em . . . - ¢
um tipo especial de entidade ndo-estatal, as organizacdes ;
. i sociais de direi
privado. E o
. bkntre 1 . adied - . L
outras medidas: a redugdo. de forma drastica, dos recursos
g para manutenca
encio

das universi
univers [4 . " . ’ .
idades: o corte de concursos publicos para professores efeti
etivos e téeni
écnicos

administrati
stre : do de iti i
ativos; a adogdo da politica de contratagdo temporaria, sem vinculo
® S Clﬂpl'e(y'lti "
o Cl10S
€, princips i !
’ )| .~ da politice tificacs :
palmente, imposi¢ao da politica de gratificagoes financeiras vinculadas a aval
adas a avaliach
oo acdio de
mpe . AR H
penho, para oferecet qumento salarial em percentuais inferiores as reivind
as reivindicag¢d
es de

perdas salariais dos servidores publicos.
Virias tentativas de negociagoes realizadas pelo movimento docente organizad
. | anizado, par.
impedir a aprovagdo da GED €m 1998, foram negadas pelo governo que se fi N
- ortalecic
politicamente usando estratégias para enfraquecer as agoes sindicais. As greves de 200 N
| ¢ 2001, 2003
¢ 2004 expressaram a intensificagdo das lutas sindicais contra o agravamento da cri )
a crise ne
[FES ¢ as politicas de oferecer gratificagdes niio incorporadas ao saldrio base dos do i
centes.

presentou a constituigo de um novo padriio profi
rofissional

Destaque-se que & GED re

para - Ve P
as IFES, baseado em criterios de produtmdade que favorecem a quebra da i
a sonomia ¢ d
. a
parid : ici
ade salarial entre 0S docentes em exerciclo, aposentados ¢
pensionista
S.

tivo a compet1t1v1dade, ao individualismo e o
processo

Conseai . .
nseqiientemente, propiciou o 1ncen

de @ . .
mercantilizagio” da educagdo publica.
ED conseguiu alcancar uma das suas finalidades basi ]
asicas: levar

Eln pOUCO tempo, a G
¢ de especialmente por 1T i ~
adc, €10 da reor an'za
rganizacao
&

ficiéncia € produtivid

na medida que ¢

aS 4 .

IFES a buscar maior €

onseguiu mudar a mentalidade
ade nas

intensifi ~

nsificagdo do trabalho docente,

a idéia de que o trabalho docente dev
a

a e concretizar

académic

relacs ~
¢des de producao




encontrar o seu valor no desempenho individual ¢ no mercado académico. Isso mostra, por
°

um lado, que o trabalho deve s¢ comportar cada vez mais como uma mercadoria e, por outro,

que deve haver uma maior subordinagad real do trabalho académico aos instrumentos legais

burocraticos do Estado e, indiretamente. 20 capital produtivo.

Do que pudemos depreender do significado da GED na UFU, o processo de
implantagfio caracterizou-se por uma certa subserviéncia as orientagdes da Comissio Nacional
de Orientagiio ¢ Acompanhamento do Desempenho Docente (CNAO-GED), designada pelo

MEC para acompanhar 08 critérios e a aferigdo da pontuagdo nas IFES.
A consisténcia e semelhanga de pontuagdo da GED entre docentes das diferentes dreas
do conhecimento, nas diversas atividades realizadas na UFU e no conjunto das IFES,
demonstraram que, apesar das especificidades de cada Instituigfio, as formas de controle do

MEC conseguiram impor um padrio de conformidade nacional. Ademais, a exigtiidade do
tempo para in]p]antagﬁo dos pl‘Ocedimentos para concessdo da GED nas IFES in]possibi[itou 0
debate sobre o significado politico € ideologico da logica de avalia¢fio do desempenho

docente preconizada pelo MEC.

De igual maneira, 0 carater homogeneizador € desagregador da GED acompanhou um
processo de diferenciacdo interinstilucional no sentido de haver, por partc dos docentes, a
ncia de uma atividade desenvolvida em detrimento de

tentativa de categorizar 0 grau de relevd

outra. Ao debrugarmos nas fontes documentais obtidas na pesquisa, observamos que a grande
, ld

ndividualmente, 0U de forma coletiva, voltava-se para

Maioria das sugestoes apresentadas 1

e uma determinada atividade no roteiro da GED.

ajustes na pontuagio, insercio ou retirada d
Destarte, 0S critérios estabelecidos pela Lei da GED para avaliar o desempenho
docente apresentaram-s¢ mais adequados para quantiﬁcal‘ as atividades realizadas no interior
das IFES e oferecer incentivo salarial por mérito individual, a0 invés de contribuir para o
a de avaliagio formativa que engloba todos os segmentos

desenvolvimento de uma propost
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institucionais, e/ou possibilitar a concretizagio de uma proposta como aquela iniciada pelo

PAIUB, a qual mostrou ser mais coerente con 0S propositos defendidos pela comunidade

docente organizada.

Como analisado, o esfor¢o empreendido pelo corpo docente da UFU, a partir da

implantagﬁo da GED, girou em torno da adequacgdo do roteiro de pontuacio a realidade da

Instituig:ﬁo. Em nenhum momento, presenciamos um posicionamento contra o

aprofundamento da diferenciagdo salarial subjacente a logica da eficiéncia e eficacia

instituida. Aqui se expressa O paradoxo da proposta da GED, pois da mesma forma que
flexibiliza a organizagdo dos processos de trabalho nas IFES, estabelece critérios e normas de

padronizagio do perfil proﬁssional dos docentes.
/ do trabalho intelectual na educag¢fio superior com a

Com efeito, a paa’roniza(;c?o./lexive

instituiciio da GED corrobora com 0 processo mais amplo de flexibilizagfo da organizagdio do
[4

r maior produtividade em tempos de acumulagio flexivel.

trabalho e da produgdio para s¢ obte

Da mesma forma, confirma a proposta do governo na nova reforma da educagfio superior:

S b

tornar as universidades cada VeZ mais operacionais para atender o modelo excludente de
[¢

pelo idedrio neoliberal no mundo globalizado.

desenvolvimento econdmico imposto

Ir contra a logica da pmdutividade académica imposta a estes moldes, a qual se traduz
pelo nimero de atividades desempenhadas. considerando um menor tempo ¢ MEnos recursos,
¢ uma ardua tarefa aqueles proﬂssionais ¢ pesquisadores comprometidos com a educagéo
com uma educagio superior que ultrapasse os limites da

publica de qualidade para todos,

acima de tudo, com uma educa¢dio voltada para o

mercantilizagio do saber
: : i tiidade social.
desenvolvimento de cidaddos criticos € complometldos com a equuda ocial
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DEPARTAM ENTO

2011[:]

Curso

um professor de .pon

ado, Trabalho
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pinal de
¢ Aula (it€

urso ou

—
Turma

r dividid

m2.1)ou ativi

VIDADE DOCENTES

MATRICULA SIAPE

E DE TRABALHO SEMA
]

i ente

Assinatura do doc

l. ATI
\(/:")AI)ES ADMINISTRATIVAS E ASSESSORIA *
ARGO OU FUNCAO " Semestre | DOCUMENTOS DE
DESIGNACAO / PERIODO
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1 as atividades de orientaga ser dividido ou env abalho Final de curso / extenso fica
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ISSertagiio de Mestrado. — alificagio de 7
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¢80 n.° 01/98 do CONSEP de concessdo

09,678 de 3 de ju

tho de 1998 € do Decreto n.° 2.668 de 13 de julho de

IDE
DERANDO os termos da Lei n.

8; e ainda,
CONs
IDER i ' v
comprovacﬁé\.‘NDO a necessidade do Relatorio de Atividades Docentes ¢ dos respectivos requisitos de
mecanismos de avaliagfio das

ID _
i ERANDO a necessidade de aprofundar ¢ aprimorar 05 procedimentos €
a atividade docente.

atividy
ades realizs
realizadas na Institui¢cao, notadamente
RESOLY E:
j0 do desempenho docente para

critérios de avaliag
a Universidade Federal de

procedimentos e
istério Superior n

Art. 1° Estabelecer 05
a Docéncia- ED no Magl

Pagam
gamei , .
ito da Gratificagio de Estimulo

erlandi
1a-UFU
ida aos ocupantes dos cargos €

fetivos de professor de 3° grau, lotados e

P10 e ~ .
§ 1° A gratificagdo € dev

CM exercie: FU
EXercicio na UF
§ 2° A ndo apresenlﬂcﬁo deste RCIZI[(')['iO pelo docente. nos praz S estabelecidos, implicaré a sua

eXCI ~
uséio d
0 Process s
processo de avaliagao.
abilitagdo a GED:

adicionais para h
ais ou em Dedicagiio Exclusiva-

s condiges
70 e de 40 horas seman

Art.2° Estabelecer as seguinte

I - 0s docentes em regime de trabalho d¢ ‘ ;
u estagio os-doutorado, Jevem ter integralizado a média 80
s termos de definigdo apresentada no

alificagdo O uto
ara avaliagdo no

DE’ un ni
Pontos nasdo'S? encontrem em qu
atividades de ensino no periodo €0

art, 3o
desta Resolugio;

nsiderado p

os ocupantes de Cargo de Diregéo-

fo ou estagio de p(’)s-doutorado e
diferencnada, conforme estabelece no § 4° do art. 3°

fica¢
i avaliagdo

CD ¢ Funes 11 - os docentes em quali
¢do Gratificada-FG1 serdo objeto de

st
a Resolugaio;
4o da Lei n° 9.678, encontravam-sc cedidos

a de publica¢ )
lente da Administragiio Publica

1 - os docentes servidores que, nd dat
i e 4, ou cargo equiva
nsiderados para fins da aplicagdio dos

parg
e)(el. )
aPosentadclclo de cargo de naturezd especial OU . ou cart
Procedip, 0s ou beneficidrios de pensac: ¢ assim permanecem: ndo serdo €O
ntos e critérios aqui estabelecidos:
adas as atividades de ensino, pesquisa, extensdo ¢

A0 consider:
o com

00 678, em:
50 e pos-graduaglo stricto ¢
atividades correlatas €

ser

de acord alein

e avaliagdos
assificadas
piveis de

rividades de ensino N S
adas em gala de aqula, ass

Outras atjyiq Art.3° No processo d
idades docentes especiais: ¢!

laty s, - aFividades de ensino - @ I
Wdloggs ¢ entendidas como as atividades realiz
e quantificadas em termos de hora-aula; o risticas (éenic

Pela produca Il - atividades d¢ pesquisa: atividades © specilict’ ‘:es ou‘ o‘utms formas de expressd .
ertin ugiio intelectual na forma de publica<2535~ regist fje paten d . L eXpressdo usuais €
entes aos ambientes '1c'1démiCOS espeCf‘l 0 Cons|dera o de acor o a sistematica utilizada pela

- { d Nivel Superior-C PES ¢ pelo Conselho Nacional ~de

Ool-d
enacy
aclio de Aperfeigoamento de Pessod

graduag
im como as

[(llll se,
as e culturais representadas
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as do conhecimento. Nessas atividad
ades

Des
envolvi .
poders 22\1'[111e11t0 Cientifico ¢ tecnol
A consid o
n R [¢ l err} N . o e . . . P
0 periodo de avalia crdo relatorio de pesquisa, realizado individualmente ot em grupo, submetid
0 é 2;1.0 'c(:jonsnderado e devidamente aprovado pela instincia compvetenlc: da ll"l:sI 0 pelo docente
atividades de extensao: atividades cientificas, artisticas, técnicas, culturais 0
e ativide e € u assisténcias
re as atividades referidas nas de ensino ¢ a tnu‘:;’
a nas de

adas ¢
on onsi : :
0 ensino ou a pesquisd, ndo incluidas ent
io de mecanismos institucionais da IFES.

Pesquis
1sa, realizadz
alizadas necessariamente por met

ogico - CPNq para as diferentes are

lestd(;a() de Sel'V.(‘t)
10S desde
» que

) § 19 Para efei

aprovadas pel N I" Para efeito da GED, poden
pelos 6rgios competentes da UFU.

tados regularment

Relatorio apre

pos-Doutorado,

para qualificagdo ou estdgio de pos
amento, durante o prazo de 24 mp .
amente 140 pontos. e

e, em regime integral,

sentado pelo Depart

§ 24 .
§ 2" os docentes afas
e terdo automatic

dot
itorad
0, serd .
. serdo avaliados com base 1no

a g I ra
a lla HLI’]IG l]ldtl ICulddOSg com clidStdmenl
7 n (6]

presentado pleo Departamento, durante o

alizado qualiﬁca(;ﬁo, re
do, e teriio automaticamente 80

ase Nno Relatorio a
18 par pos-Doutora

stejam re
aliados comm b
8 para Doutorado €

§ 3°
parcial oy §3° Os docentes que €
Prazo de ozem afastamento, serdo av
24 meses para Mestrado, 4

pontos.
1 60% do méaximo de pontos definido no

1tes de CD ou FG-1 terdo direito @

com outras atividades realizadas enfre as descritas 1, 11
<

e

S 4°
§ 4° Os docentes ocupal
ses pontos

inciso 1]

lll 2y do art. 405 Ode i X iz 3
deste artigo, podendo integralizar €5
§ unlincd

§ 5° A avaliago de que trata

este artigo terd periodicidade anual.
a no “Roteiro para Pontuacdo

agdo definid
s formularios GED 1999

4 utilizada a pontu
eenchimento do

tilizadas no pr
mites:

avaliagdo ser
o a serem u
critérios € li

das Atividad )f‘\l't. 4° N o processo de
ades de ensino, Pesquisa € EX(€ns

al]e\o o
AQ a est ~
a Resolugio, obedecidos 0S seguintes
efini¢do estabelecida no artigo anterior, até
, dlc

pal, conforme d

0 limite maxi I - 10 pontos para cada hora-aula semd
aximo de 120 pontos em atividades de ensino:
mais atividades docentes;
somatoria dos dois itens acima.

I1 - até 60 pontos nas de

I - o limite maximo € d¢ {40 pontos para a

jagio de suas atividades, os docentes deverd

[ndividual de Atividades realizadas no periogo
(6]

sso de aval
onal de Avaliagdo do Desempenho

rem do proce
Relatorio

Art. 5° Para participd

enCal .
Minhar 3 .
especiﬁc{:jr as chefias de suas unidades de lotagdo
Ocent ado, de acordo com 0 modelo efinido pela comissdo Institucl
e da UFU-CIADD
{o informar a CIADD a relagiio de docentes qu
e

abe as Chefias de Departamen

1063 cs 1IN
Paragrafo unico. C
dual.

Ndo
aprese
ntar 311 ivi
tarem Relatério Indivi
ouintes etapas:

amente, as S€&

conter, necessari
dos docentes pelo respectivo Conselho de

aliago deverd nef
is de Atwtdades

Art. 6° O processo de av
ios Individua

Depﬂrtamemo_l - aprovagao dos Relator
Jos Relatorios pela clADD e encaminhal

nento dos resultados ao Reitor

11 - avaliagdio final
pela CIADD.

Art. 7. Os casos omissos serdo resolvidos
e Ensino, Pesquisa e Extensdo

a CIADD ¢2

em Vigo

Art. 8. Das decisdes d perd recurso a0 Conselho d
. pesta datd, revogadas as disposi¢des em contrdrio

e Conselho.

CSpecialny Art. 9. Esta Resolugdo entra
tente a Resolugdo n.” 01/984¢ ¢ Novembro de 1998 4
Uberlandia, 9 de julho de 1999

GILBERTO ARANTES CARRIO
Presidente em Exercicio
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[VIDADES DE ENSINO. PESQUISA E EXTENSAO A
CHIMENTO DOS FORMULARIOS GED 1999

ROTEIRO PARA PONTUACAO DAS AT

NO PREEN

SEREM UTILIZADAS

ATIVIDADES DE ENSINO

¢ graduagdo oY pés-graduacﬁo str 10,0 pts/ aula

dada/semanal

Tolo sensy ja

01
Aula terica ou pratica d

Mministrada.
2,0 pts/hora/aula e

jvas a atividade
disciplina nova/semanal

pratica de Ensino, relat

Aula de Estagio Supervisionado e/ou

07\&6"& do aluno, deverdo ser ancadas no item 05.

< — — —— 2.0 pts/hora/aula ¢

Preparacdio ¢ pratica de disciplina Nova: 2.0 pts/horaraua ©
disciplina nova/semanal

s 2 anos

cente n0S altimo
rovado pelos

Fo lato senstt ap 5,0 pts/ aula

pistrada pelo do
dada/semanal

|____| Disciplina nova ¢ aquela ndo mi
de pés—graduag

03
/C\ula tedrica ou pratica de curso
onselhos Superiores
2.0 pts/aula dada e por

i 40 alunos
nais de cada grupo de 10 alunos
acima de 40

vy 0,5 pt/aluno matriculando
nas aulas praticas da
rvisionado € a0 ensino disciplina — limite de 20,0
pts
.5 pt/aluno, até 0 limite
de 6 alunos/ docente ou

04
Atlatoa
ula tedrica para turmas com |

057
Orientagdo de Estagio Supervisionado gloude ¢

a0 Estagio supe

Esta item refere-se exclusivamente
onado (Engenharia,

te/ Supervisi

06
3”6'“3(2?10 de Estagio Profissionalizan

eterindria, etc.) 9,0 pts/ semestre
WT ) = e 4.1 19 de 27/8/62 ¢ 40,0 pts/professor em "
rientacdio de Estagio ProﬁssionallZﬂnte Pfe‘:‘i 9. (PsiCOIOQia) cada semestre %i‘
§ 10,0 pts/professor em ':
i
it

19/12/62 em sell §
cada semestre

|____{no Parecer CFE n° 403/62 de

08 -
: 08 Orientacio de intermno.
- . 5. -
09 Aulas tegricas e praticas. devidamente comprovadﬂ 40,0 pts/professor em
cada semestre

Orientacs :
rientacdo de residente.
Aulas teoricas € praticas

atividade plend. ]
5.0 pts/aluno limite de 4

Pr . .
d‘Ogldma credenciado em
~——__] devide -
M O..ldamente comprovadas. _— a0 e monograﬁas de
ricntagdo de alunos em iniciagdo cientifica O alunos/ semestre
graduacio,
: .o od0 @ um mesmo
. . ey e Orlentacdo a
E permitida a contagem até © limite de 4 s¢ estltj (\j/em - omprovadas por
aluno, devidamente cOMprov a. AS atvidade? ede apfncias de fomento-
. - o d . —_— o |
T meio de uma aprovagio da coordena¢dd do curso o4 e:to ET 5.0 pis/aluno limite de 8
i : pamento — P
Orientago de alunos do Programa Especial de Treine alunos/semestre
. 5o devidamente
. . s de orientagd®s
E permitida a contagem a¢ © Jimit stre Wm'_r_—d__
15 Omprovada, a um mesmo aluno-: 2, p] s/a u/no Imlt.e e 4
Orlentaqﬁo de dissertag@o de mestrado. . t alunos/semestre
] . devidamente
: e orientagd0: .
E permitida a contagem at€ © imite de 4 semestfsetsir‘;m 4o sud pontuagac
compro i ex! . dot eitando-s¢ ©
vada. Os co-orientadores: - tador, resP
: rientadorl
C.Omputada Concomitantemente aos pontOS do © |
~_! limite d 12,0 pts/aluno limite de 4
13 e de 12 pontos por aluno:
Orientacs - - o de do alunos/semestre
ntagéio e/ou co-orientagao de tes vidamente
« . devida
: rientag
. . e )Str € .
E permitida a contagem até © [imite d€ ! * firem jo Sud pontua(;d(())
\ f.omplltﬂda Concomitantemente ¢ ontos 0 L_____.,——————"——_—
imite de 12 pontos por aluno:




W

14 e
Artigo técnico-cientifico p

S 1
erdo pontuadas

Publicagdo indiv

515

area fim.

area fim.

€ desportivas.

[ Seri
erdo pontuadas

20
Publicagio de trab

S ~
I)()m.ente serdio pont
articipagdo em mes

Serj

tr:lbao pontuadas as p

v P: bil'”]OS coletivos sera div
iblicagio de traball

as publicagde
idida entre 0S do

Some o
'l'r‘;.tljte serdio pontuada
d X o .
icipagBes em reuntdo cien

Son it
s lente serdo pontuado
desmbrg de comissdo ju
portivos e de banca de qua

Serd
PY; Medo pontuadas as particip
mbro de comissdo O

as p

Serd

Aer;(())nrt’sgtgadas as publicacdes de

AUtores (cj():ao das publicagdes €

15 [Attia - 8¢ flCOI'do com a respon
igo técnico-cientifico publica

Sera
pu{)(;f) pontuadas as publicagde
icagdes coletivas serd divid

sponsabilidade de cada um.
mostra documental € assemelhados em reunifo

16
A o A
Ci}?re§<:l1t21¢zio de trabalho,
entifica nacional.

1o completo em and

alho completo €

Reuniges cientifi
ponmlocs cientificas interna
tuadas, desde que as P

pon 1 H
tuaciio de trabalhos coletivo

obra idual de critica €
as especializadas ou espetac

Son

1l -

23 Pal ente serfio pontuadas as Pt
alestras e conferéncias €M

jados 0S event
2 redonda, pal

s 0

~__| Serj .
27 M rdo pontuadas as participd
e . .
mbro de conselho editord

articip

ATIVID

articipa

|gadora de
lificagdo pard

rganiza

ublicado em perio

0
sabilidade

idida entre O

E gf:g;‘ilch':)s~00|elivos sera div es cO
19 Apresé Q("ef Jde resumo em anais de congresso cientifico. '
cienti ﬁ':;‘lf?ao de ‘trabalho, mostra documental € assemelhados em reunido
internacional.
g;:'::l';’gs cientificas internacionais realizadas N0 terr'it(’)rio nacional poderdo ser
| pontua 35~ desde que as participagaes sejam devidamente comprovadas. A
agfio de trabalhos coletivos sera divid da entre 08 Jdocentes €0-autores:
1 anais de reuniao cientifica internacional.

s serd dl

ulos.

0S8 devid
néis €

s eventos devid

ag0es devi
dora d

coes devidam
| de revistd ci

ag0es d

ADES DE PESQUIS

vidamente comprov
letivas serd dividida entre 0S docentes co-

do em perio

s devidamente comp
ida entre os docen

¢oes devidament
s docentes €O~

is de reunido cie

S devidamente

cionais realizad
articipag0es sej damente compr
dividi

eventos c

damente co!
o reunioes Y

ente compr

evidamente
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A EDE CAPACITACAO

dico indexado.

adas.

60,0 pts/trabalho

de cada um.
dico nﬁo-indexado.

rovadas. A pontuagio das

tes co-autores, de acordo com

¢ comprovadas. A pontuagdo de

autores.
ntifica nacional.

pontuagio de

comprovadas. A
-autores.

centes €0

o nacional poderdo ser
ovadas. A
o-autores.

facio de

as no territori

docentes €
“ontifica, ou pre

nte comprovadas.
ode trabalhos.

mposios € encontros na

ados.
ntos cientificos na

ZImEI
debates,

amente comprovados.
ais,

ientificos, artisticos, cultur

0 exercicio proﬁssional.

provadas.
tificas, ar

m

ien tisticas, culturais

ovadas.

entifica.

comprov

45,0 pts/trabalho

10,0 pts/lrabalho

20,0 pts/trabalho

10.0 pts

20,0 pts/trabalho

40,0 pts/trabalho

20.0 pts

3,0 pts/evento — limite de
| evento semestre

20,0 pts/tema

20,0 pts/tema

l.’O pts/participagdo —
limite de 4 /semestre

7,_0 pts/participagdo —
limite de 3/semestre

IQ,O‘pts/participaqﬁo -
limite de 2 / semestre




r—

28

e |

29

30

|

o
~J

(9%
(=]

dexada.

Dil'etor_Gel.,l] D "
al ou Dirctor de Editoragao de revista cientifica in
Sera
0 pont +icinaco i
Nombro euada‘s as participag6es devidamente comprovadas.
1 efetivo exercicio, de diretoria de associagao cientifica.

Ap

. ontuaci sqctabe 1 i

'"depend‘eg((jlo c'sldbcle(nda, desde que devidamente comprovada, ¢ fixa ¢

membro of 0 niimero de associagdes cientificas de cujas diretorias o docente é
etivo — (minimo de 6 meses)-

Presi
idente Y] — - ; —
_em efetivo exerciclo. de diretort 7o cientifica.

ade ass0Ciac

da, desde que devidamente comprovada, ¢ fixa ¢
entificas de cujas diretorias o docente é

A 3
pontuagio estabeleci
acoes ci

inde .
. pende do numero de associ
| presidente oot
3 e em efetivo exercicio.
S —
60,0 pts/ patente

Aceitaca
ceitacdio de patentes.

outorado,

Seri
At‘: ;(t)a(l:]?:,]]?;o-vadas as aceitag0es cmlnprovadas~ . '
licencas ou eswtégmypa'ra cursar pos—gradua(;ao sirictu senst pos-d
Afastament d'gllo's técnicos.
Departame o parcial par'a cursar
comprov: dmo e pela Pro-Reitori
AT ado.
capacitlz?fto tempordrio  pard
¢do em outra instituigéo.
Sera .
e;;:nf(())n(sjédj?do o professor liberado pelo Departamen”®
ser Com’put'ulj al‘ﬂente cqnprova 0. Afastamento supertor 8
Membr ¢ 0 Como afastamen‘
o titular de banca de defesa de

jagio srictu sensth aprovado pelo
30. devidamente

Graduag

ar pés—gradL
de Pesquisa € Pos-

atividade de

cursar estagio técnico  OU

1 financiamento

con
as deverd

artamento.
poventa di

to integral.
afias de graduagdo.

projetos € de monogr

gvadas.

nente cOMPE
a de pos-gradua

agdes devida
o monografl

Sera
rilo pontuadas as particip
de defesas d

Mo -
embro titular de banca

sensu.
das e que nio tenham

\te comprovd

ges devidame!

u doutorado.

ssitjl(;l?eﬂ?::médas as participag
Nembs l'1e1adas.
Seraz) ro titular de ban
MemerJ(())n.tuadas as particip

titular de banca de mes

ca de exame de qualiﬁcaqﬁo de mestrado ©
acdes devidamente comprovadas.
trado.

Ser
do pontuadas as participacc”)es devidamente comprovadas:

Mei :
mbro titular de banca de doulorado.

Ser?’

CO:O pontuadas as participac()es devidamente com
clusiio de cursos de aperfeiqoamento na ared fim
mprovados. comO minimo de 180 ho

alizagdio na area fim

Serg
Cort:ol pontuados 0s cursos co
clusiio de curso de especi

omprovados.

Serj
do pontuados 0s cursos c
trado.

Defi
oS . p
sa de dissertagdo de mes

adas.

S comproy
docéncid-

Serj
40 pontuadas as defesa
livre

Def:
esa de tese de doutorado ot
adas.

prov

Serj
10
d0 pontuadas as defesas com

clo lato
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-
30,0 pts/semestre — limite
de 2/ semestre

30,0 pts / participagdo

50, pls/presidéncia

140,0 pts / semestre €
afastamento
80,0 pts / semestre em
a(a_stamento

_ 1.5 pt/dia de estagio -
limite de 80 dias, ou 20,0
pts estagio.

3,0 pts / participagio

[
4,0 pts / participagio

R
10,0 pts / participagio

.
16,0 pts / participagdo

26,0 pts / participagdo

13,0 pts / curso

-
26,0 pts / curso

]
40,0 pts/ dissertagdo

-
60,0 pts / tese

.
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Premiaci
nlfl X3 -
agiio de trabalhos artisticos, arqui

eventos
entos desportivos.

Cad, "
a trabz .
abalho ou evento, devidamente com

Vez.
Relatori
orio de . .
UFU. de pesquisa devidamente comprovado €

A
ontuaca .
Cl’itzl'i(;[l(ljdqdo de trabalhos coletivo
Relaton o coordenador da pesquisa,
io de pesquisa com financiamen

BIRD, BB. Fl
esquisa.
deca

:QPEM!G, CNPq.

Serzrgi'ifidqz financiamento de P

Atividadel da entre os participantes

de Dep'u~pe extensdo e/ou de prestaca

ﬁ“ancia:n amento, em andamento oU
ento.

A
ontuaci o :
ent?e Otf'af;dq de atividades coletlvas:
s professores envolvidos
S ATIVIDADES
- ministrado com apr
muneragio.

S ¥t

d?\f;‘(ﬁdgoglttuados os eventos devi :
Atividades ri os professores envolvidos €1
até o limite lzido remuneradas qe ass
responsa « 100 horas anuais, d¢v!
Ex - ‘~VC|.
Xposigio artistica nacional ind

Sera
do .
pontuados os eventos devidamen
nia tnica Y

Cada ex N
EXpos')\FiOSIQaO sera pontuada Ut
icdio artistica nacional coletiva de obras

jvidu

vida

Ser’

i

do pontuados 0s eventos de
ma {inica

cada exposica
Expo =XPOSIcab sera pontuada U
sigdio artistica internaciond i

VveZ

Serd
Cadao pontuados 0s €V
ae ical ]
Expo Xposigdo serd pontuada u
sicfio artistica i i
i¢do artistica internaciona

Seri’
do pontuados os €V

tetonicos. cientifi

provado. serd pontu

s serd dividid
desde que
to externo-

NEP, FNDE
pontuag
da projeto,

o de Servigos,
concluida no

devidament

te COIﬂpl’OV
eZ

mente com

€0S, literarios ou em

ado uma {inica

aprovado pelos Conselhos da

participantes, a

a entre 05
mprovado.

devidamente co

has das agéncias

gio algun

jo de trabalhos coletivos
devidamente comprovado
o5, aprovada pelo Conselho
periodo avaliado, S€

g serd dividida

e comprovada

o serd

A pontuaqﬁ

icia ou sindicz‘mcia,
elo Departamento

as inéditas.

ados por meio de catalogos.

;E;??l;’;?‘ofl@ﬁo serd pontua u
acéio, como solista, em concretoss
, . de
aAprzzrticipilcﬁo serd pontuada yma uni veZ ndeloe“dente do numer
entagdes, desde qu€ Jdevidamente cof {O‘fad‘
1cretoss
pumero de

Particj
ticipagdio, (ndo solista)s

A . . .
Participagdo serd pontuada yma unic
devidament cor

ag teatraiS:

apr ~

Dpi rzs‘iﬂtacoes, desde que

rea“(zEflO de filmes, videos,
ados e/ou encenados:

pes

trabalhos art
(imero

Stlr~ .

d0 considerados 0s
o D
jvidida entre

Unic .

dire‘l vez, independente

deviioes coletivas serd
amente comprovado.

isticos, 05 quat

——————
60,0 pts / trabatho ou

-
1,0 pt/cada 10 horas —
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evento

30.0 pts / projeto

45,0 pts / projeto

limite 60, O pts.

COS
0,5 pl‘/hora-aula

1.0 pt/cada 10 horas

60,0 pts / exposicio
20.0 pts / exposicao

]
50.0 pts / exposicao

]
20,0 pts / exposicdo

30,0 pts / obra — limite de
3 / semestre

/
10.0 pts / obra— limite de
6 participagdes

]
60.0 pts / direcdo

[
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59

0l

63

6a

'

57

Autoria de coreografi =

producio d eografia, cenografia, figurino,
do de espetaculos de danga, teatro, oper:

Neste i

e .

podors item, somente serdo consid
1() . { i

apresé 's~e| pontuados uma gnica VveZ,

e ntacdes. A pontuagio das

COl .05 co-autores ou co-produtores

X nprovado.

utoriz

ol l‘lcl de pecas teatrais,

coreografias integrais apres

Sera .
0 .
considerados os trabalhos artisticos,

2[}";;(::32, ~indcpendenle do
devida;]llcoes coletivas ser
apenas oem'e comprqvado. Ca
apl’GSemanfne?s r§lal|vos a public
Adﬂptagﬁod;j considerar somente a pu
de COmunicae\rpec? teatral e/ou pega €
Neste iton ¢io visual pub~llcado. '
poderio Se,.someme serdo consic
apresenlaq();s E)\ontuados~ uma unica V€Z

. A pontuacao das

Maquetes

Cad
am L
aquete sera pontuada uma unica veZ.
ividida entre 0s €O

Ap
on 1 . .
tuagdo das maquetes coletivas serd d

trabalho.

Reu" :
&ncia de oper , .
géncia de opera ou espetdculo musical

Cad:;
1 (e , .
a trabalho podera ser pontuado umal

apresentac
trabfﬁmdcoes' A pontuagio serd
TF'u;s 19, devidamente comprovado.
< o 3 -
Cricao efou arranjo de obras mu

ntuado uma in

Cada tr:
wda trabalho poderd ser po
ontuagdo

il l'e‘) . ~
presentagdes ou execugdes.

colett o g
ivos sera dividida entre 0S col

ILO'npl'()vado,
nterpl. -

etagdo oy Act
danga, cio de papéis centrals em espetd

jtuada uma il

A e
participa¢dio serd por
0 pontuadaS

apre ~
021 sentagdes. Somente serdl
l nprovadas
nterpr ~
¢tacdio de 9]
danca. papéts secund

ar

A partie
artic ~ .
ap,.zs ticipagdo sera pontuada um
com entagdes. Somente  SET
R provadas.
est =
auragdo de obras artisticas

dament€ com

Esta PR
atividade devera ;
Reitor d vera ser devl

admini

Seri~
v d0 pontuadas as ati
Ice-Reitor

Ser“’
fify) ) ..
pontuadas as atividades @

trilha sonora ou

,filmes e videos.

alhos artisticos, 0S quais
namero  de
as sera dividida
devidamente

erados 0S trab

autorias ou produgdes coletiv

roteiros, Operas. conc composigoes musicais
entadas e/ou gravd
er pontuados uma
A0 das autorias
ada trabalho,
ado, pontuar
ido publicada ¢

0s quais poderdo s

nimero de apresentag:()es. A pontuag

4 dividida entre 08 co-pro
so o trabalho ter
agéo; no caso
blicagdo.

ncenada ¢/ou autoria de trabalho na area

cos, 05 quais
e do numero de
etivos serd dividida
alho, devidamente

derados 08

adaptagdes oU trab
co-autores de

Cntre
___|com os co-adaptadores ou
60 provado.

s de cada

nica veZ,
dividida entr¢ 05 regentes envo

sicais gravadas. publicada

jca veZs independente d

aboradores
operisticos

do namero de

independent® .
S devidamente

nica veZ

jos em €spe operistic

e do namero de
es devidamente

a Gnica V€%
10 pontuadas a

provada.

5o superior @ 3

musical
e do numero de
Jvidos en cada
[

s ou executadas. 20,0 pts / obra
o namero de
ou arranjos
devidamente

30,0 pts / obra

ou de

os ou de
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60,0 pts / autoria

60,0 pts / autoria — limite
de 2/semestre

[
20,0 pts/ adaptagdo ou

20,0 pts / maquete

30,0 pts / Opera ou

]
15,0 pts / obra— Jimite de

]
1,0 pt/ hora — limite de 60

]

meses.

trabalho

3 papéis

horas semestre

85,0 pt / semestre

85,0 pt / semestre

a 3 meses.




68 r‘
{\ Pro-Reitor
69 ] St?rao pontuadas as atividades administrativas com duragdo superior @ 3 MESEs:
Diretor de Centro
70 5?“‘0 pontuadas as atividades administrativas com duragdo superior a 5 Meses
Vice-Diretor de Centro
derd . st ac jor a 3 meses
W é?"‘f’ pontuadas as atividades administrativas com duragfo superior ¢
iefe de Departamento
i e s iatrat efp superior a 3 meses.
Eoam gel do pontuadas as atividades administrativas com du1ace{tﬁ gmduaﬁo e
- -1 " - do0 .
oordenador de Curso de Graduagdo OU de Curso de Pos-Ure
sensu,
g . f gt efio Superior & 3 Meses.
73 Serdo pontuadas as atividades administrativas com duragio superto e
Coorde  Craduacdo  [ato censu  (atividade na
enador de Curso de Pos-Graduacd
r'emunerada).
crd .. . ‘e acdo su erior a 3 MMEses
74 itrao pontuadas as atividades administrativas com duragdo sup
articipagio como Procurador Geral
~ i bo Y es
4 . . et gracdo superior > nieses,
Se",‘o pontuadas as atividades administrativas com durage
(75 De_Vldameme comprovadas
ir YT " )
S ltjtor da Radio e/ou TV Universitara. Juracio superior a 3 Meses,
de”fo pontuadas as atividades administrativas com
76 CT‘”%nwnte comprovadas.
1e~te de Gabinete do Reitor ) duragio superior a 3 meses,
S €rdo pontuadas as atividades administrativas com
77 De_vldamente comprovadas .
iretor Executivo das fundag0es universitarias:
3 -jor a 3 meses
oI S acdlo superior @ 3 MESES:
csi eréio pontuadas as atividades administrativas com duragdo suP
75 De_Vldamente comprovadas.
iretor de Hospital
5 jor a 3 meses.
3 Lt uracdio superior 4
40 ¢ ivi inistrat!vé
75 g?r" pontuadas as atividades adm strativas com durag
Iretor de Pro-Reitoria
3 -jor a 3 meses.
5 . : racdo superto
W ierzlo pontuadas as atividades admlmstratlvas com durage
ssessor (CD, FG 1/2, COPEV).
5 -jor a 3 meses.
~ L. . duracéo superl
8T Serdio pontuadas as atividades administrativas com dura¢
Gerente.
5 -jor a 3 meses
S C ot duragdo super
Serdo pontuadas as atividades admimstratlvas com
= o - atividades
W (10 atividades de aula, 10 em outras ativida
Chefe de Setor. .
duragdo superior a5 meses
AP .. H m
Serdo pontuadas as atividades admmls.tr?tltizss )CO
W (SIO atividades de aula, 10 em outras aftvi a
ubchefe de Departamento- e
. g com duragd® superior 4 2 1
Serdo pontuadas as atividades ad1111nl§tr§1c;1‘é‘es)
W CIO atividades de aula, 10 em outras ativida
Oordenagdes internas a0 Departamento. S
das por Ordem de Servigo
Sera 5 cializadas 10 em outras
Pelao pontuadas as coordenagoes of s‘(l() atividades de aula,
\J 1(.)“,?‘“3, com duragdio superior @2 mese
[Atividades).

166

85,0 pt / semestre

85,0 pt / semestre

85,0 pt / semestre

85,0 pt / semestre

85,0 pt / semestre

40,0 pt / semestre

85,0 pt/ semestre

85,0 pt/ semestre

85,0 pt / semestre

85,0 pt / semestre

85,0 pt / semestre

85,0 pt / semestre

85.0 pt / semestre

20,0 pt / semestre

20,0 pt / semestre

20,0 pt / semestre

20,0 pt / semestre




86

87

857

A ~
57 (40p2tnitvl;gcz(1 wdos trabalhos coletivos Qeyel'é ser
Partici a~ es de aula, 20 em outras anvndades)'. _ '
. ipagdes como membro de comissOes técnicas de equipes de esportes
0 contemplado nos itens anteriores, com @
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Coor
l ay - .
denador de laboratorio.

Sera
it .
pontuadas as coordenagdes ofici

de Servico ou

as por Ordem
a, 10 em outras

alizad
(10 atividades de aul

[ 20,0 pt/ semestre

Portari
aria, com duraca
oraria, urag? crior a3
A acfo superiora s meses -
Coor .
rdenacs A
o d.c.ndcao de orgdo comp
Juisa e extensdo

ades especiais de ensino,

jementar ¢/ou de unid

, do CEPES, da Clinica
o CDHIS e do Setor de Pratica
ades administrativas  com
2() em oulras atividades).
Jade de prética curricular

Psi o

Descs(l)(;ﬁ:i:‘* 20 Setor de Oficina MecAnica, d0

duragdo Suber'o'}’egte serfio pontuadas as ativid

Coordenacao 1((1)1 a 3 meses - (20 z}t{vndzides de au!a,_
e Estagio Superwsmnado, de ativi

pr()ﬂSS‘ .

ionaliz I .

onalizante e/ou Pratica de Ensino.

Ente

ende-s . . , .

se por coordenador interno de Estégio Supervnsmnado, Estagio
e tem sob sua supervisdo

Profigsi
18sionaliz - . -
efetiva ’]d!l{ante ou Pratica de Ensino, o professor qu
a 0 minimo de 2 professores.
Ges internas com duragio superior a 3
10 atividades de aula,

Son
nente ~
serdo pontuadas as coordena¢
portaria - (

Meses, oficiali
0 em, 01‘»1uahzadas por Ordem de Servigo oU
outras atividades).

das. Somente
a3 meses

Me
m :

bro de colegiado de curso
1ente comprova

s oficiais devidan i
duragio superio

SﬁO co I

. i .
n [ 1 dddS as pal'tICl[)le(~)e
iStrativaS com

serdo
Membliontuadas as atividades admin
Edigag o de Conselho Superior da UFU.

, organizagfio e/ou coordenagdo de livros 0¥ colecOes.

comprovado.

dividida entre 05 co-autores —

O tr
db '
alho executado devera ser devidamente

lndiv' e
apl.o\llflj“:“S ou coletivos na
aglio do departamento.
erior @ 3 meses,

n duracdo sup

pag0es co!

Sor
ment ~ el
€ serdo pontuadas as particl
as com

evids ,
Particclimenle comprovadas.
apl.Ov,'pzj(Poes como membr

agdo do departamento.

Jegoes desportiv

técnica de s¢

o de comissdo
neses,

superior @ 31

om duragdo

Sor
Nente ~ .. ~
ite serdo pontuadas as partlmpacoes ¢

dev‘
Tra:jimPeme comprovadas.
¢lio de pegas teatrais ou OP¢

ra encenadas.
_autores de cada

e 0
5 serd dividida entre 05 . .
; o trabalho tenha sido publlca'dO,

caso da obra ter sido

JicagDes;
a publiczwﬁO-

A

tralp)):]rll]télazaoidas autorias coletiV

Pontuar a evidamente comprova 0

DubliCad;ienaS o0s itens relthos

Membrocd apr@?@ﬂtada, considerar 50
€ comissdo permanente.

a pub
lﬂente

U.
ermanente naUFU:
‘ a4 Comissd0 de Compras
ho Docente-

S0 cone:
2 Coocn(]);;&fieradas comissde
¢ Licits séo Permanente de Pessod ocente /I-q 50 1o Desempen
QI AD[‘)GOGS, a Comissdo [nstituciond Avall ?"e os de [niciagdo Cientifica.
Som e a Comissdo de Acompanhamen o de roj ' dura
ente seréio pontuadas s ativida admmlstratlvflS co
Mmeses
embro de comissdes internas

s de carater P

¢o supetrior @

partaménto

a0 de
es por semestre,

té 3 comiss?

(icipagdo em &
ot portarid.

0
r 5
Oﬁgif?lfjessor podera pontuar sua par
alizadas por Ordem d¢ Servigo

’___’_’_’_—————

40,0 pt / semestre

20,0 pt / semestre

10,0 pt / semestre

20,0 pt / semestre
60,0 pt/ obra

10,0 pt / semestre

10,0 pt / semestre

60,0 pt / obra

20,0 pt/ comissio

I
5,0 pts / participagio —

limite de 3 comissdes ou
15,0 pts/ docente

.



amento, nomead

FM\

embro d

X € comissdes e

superior da UFdlijoes externas ao depart
>/ou pelo MEC.

Sera
d0 Co H
ns -
5|delad85 as COI“iSS()CS nome

| Reit .
EC, comprovadas por Portaria.
-etori

UniVe h

rsids

da Um\‘/g;‘gleederal de Uberlandia —

Naciona| dol dDde Federal de Uberland
s Docentes do Ensino Superior =

ia — S.S-A
DES.

Sera
a0 pOnt
uadas .
adas as atjvidades administrativas co

| devi
i
Rep:jeasmeme comprovadas
entante ofici
ante oficial do Departamento ju

Ser«~
a0 pontug
uadas as atividades administrativa

evida
Repre(s?xftme comprovadas.
ante oficic
ante oficial do departamento junto

4 Biblioteca,

Ser?‘

d0 pontu:

devidan uadas as atividades administrativ
1ente comprovadas

/

Ori
entagd
] .
¢do de Monitores ¢ [stagidrios

E nermic:
allil)n(l)fh(ljtqlga a contagem até o limite
Semesn.e( ZPTO.fesAsor podera somente pon
devidamente existéncia de monitores € estagi

documentada, de acor o com @

xecutado devera ser devidamente compro

on i
sultoria ad hoc.

Prest

adas ¢ .

Particip(as ‘f editoras de publicagdes

CStudan(igdo como membro de € Gcnica
¢ universitarias, com aprov

¢0es devidal

diofonica-

omissoes t
acfio dO

rm Somente serj

Direcio erio pontuadas as participa
e leitura dramatica ou de pega 1a

{nica veZ

e comprové

artisticas:

A
Participaca
T apreSenta'pf‘QaO sera pontuada umd
Part; cipa (iOes, desde que devidament
¢do como curador d¢ expos

NS icoes
1 €rio
pon . .

Coordeny tLjadas as participagdes devidament€ com

e - ' 0
¢do de projetos de ensino, pesqunsa e extensdo-
Departamentos.
S Seletivos

ficiais e/ou
€S0

Ap
rovacs
BaHCaZ‘?‘IO por agéncias 0
e
Concursos Pablicos € Proc

adas pelos Ce

2 da Associag

President
ente, em efetivo exercicio, da Dit

ASUFUD, da Associ
DUFU e da Associagio

m duragdo superior

nto 4 ADUFU, en

s com duragdo St

as com duragd

arios deve
50 do Conselho de

Departamento.

nente comp

independent

provadas.
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as pe]ﬂ a({l]]il1istrﬂ(;ao ‘)O 0 ~
. Pt / [)ill'ticip'l s
a¢ao

ntros, pro-Reitorias,

30,0 pt/ participagdo /

jo dos Servidores da
semestre

acdio dos Docentes

a 3 meses,

efelivo exercicio. |5.0pt/ docente / semestre

perior a 3 meses,
em efetivo exercicio. 10,0 pt / docente /
semestre

o superior 3 meses,

3 comissdes ou 15,0 pts/

30 a um Mesmo docente / semestre

s 3 alunos por

ra ser oﬁcializada e

Conselho de 10,0 pts/ relatorio

\De
0T Ry amento.
atorio £
inal
epartamento, Je trabalho de campe aprovado pelo
vado -
2,0 pts / parecer limite de

10 ou 20,0 pts/ semeetre

as 4 Universidade,

P()d
erdo
ser ias i
r pontuadas as consultorias internas € externas @
espeCializadﬂs ¢ 2 agencias fomentadoras.
s de equipes desportivas 10,0 pt/ participagdo

rovad
40,0 pt / diregdo

o de

¢ do numer
7.0 pt / participagdo

de 2, ou 14,0 pts/
semestre
10,0 pt/ participacdo

I
5.0 pts / aluno — limite de

.
7.0 pts / coorde. — limite




S DE ENSINO,
OCESSO GED 1999

FO ,
RMULARIO PARA RELACIONAR AS ATIVIDAD
SERENIPONTUADAS()PR
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PESQUISA E EXTENSAO A

DEp i

P ARTAMENTO

_ROFESSOR(A) ‘_’/_,___——————/ "

ITE A_____________,_‘__,_,________
%w ATHNDADEDEEN&NO —_

! DISCIPLINA [ CODIGO SEM | _CHS | PONTOS
4__________,___,__,_..__—____
4______________,_,.___._________
‘_________—__—,_,,_,_,._______.
_____________’_______,______________
4__________,_,_,.__,__ﬂ_—___

—
PI=(Totai 1y 72 N
2 (; POntua(;ﬁo para a atividade de ensino relacionada exclusivamente com a carga horaria semanal
adiscinling em aln do aula.
D plina em sala de aula. SEM | CHS SONTOS
I
[ J—
I
—
TOTAL
S
03 CIPLINA SEM | _CHS | PONTOS
/
[
\ 1]
[~ | ——
[ E—
TOTAL
* CcOoDIGO SEM | CHS PONTOS
N DISCIPLINA
\ —
\ |
\ |
\ — ]
\ —
—~—— TOTAL
55— G0 [ SEM | cHs || PONTOS
\ DISC”)LINA
\
T~ TOTAL
oe——l PONTOS
ALUNOS —N ' DE TTATRICULAS
99/]
99/2
~— TOTAL
TESTRE | PONTO
* SEM S
\
\
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4‘___________,,,___——————————— TOTAL
08 SEM PONTOS
TOTAL
09 4____________,,,__.,..————————— SEM PONTOS
[—
PONTOS
10 ALUNos_NﬁDEMATNCULA
99/1
99/2
TOTAL
PONTOS
T [ALUNOS_ N~ DEMATRICULA
99/1
99/2
TOTAL :
PONTOS v
2 ALUNOS—NﬁDEMATNCULA ;
99/1 1
99/2
TOTAL
\\T“‘ PONTOS
S TATUNGS —N DEMATRICULA
99/1
99/2
~—— TOTAL
Pz 0 pontos)
=1te 2+13)2 Miximo
ns(2+3+4+5+6+7+8+9+10+ll+l kﬁdesdeenmno

=Po N i ot
Ntuagiio correspondente a5 demais att¥

P3 <
gf: b1+ p2 d nsino =
~ .o e
Pretuagdo correspondente a0 total das a“"l':d?)(:;essQ; GA E DA CAPACITA CAQ

TE
—_ ATIVIDADE

1
4 TARTIGOS

—
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15 ARTIGOS
16 TRABALHOS
17 TRABALHOS
\ 4//f
18 RESUMOS
\
19 ITRABALHOS
20 [TRABALHOS
2\ _
I [PUBLICACOES
2\‘
2 {991
99,2
5
EVENTOS
2\
4 TEVENTOS
L
S5e— TOTA
S Toon
99/2
w
99/1
TOTAL
99/2

[




/

30

(2]

/

f

(2%
.%:/ﬂ

.

=)

f

/

(77 /

PN
(2

[
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99/]
9972 TOTAL

[

—
99/1

I
972 TOTAL

S
ASSOCIACAO
ASSOCIACAO
PATENTES

‘/ DIAS | PONTOS

SEMESTRES ‘____________________———~——“’"—7
SEMESTRES /
ESTAGIO 4—___———__—__**___.,_————'“"“'—— T
P ———
BANCAS
'BANCAS
B 4_——"’~—””—’—’—””—‘______f
BANCAS
BANCAS
BANCAS
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44
TRABALHOS / EVENTOS

W

P4 =
Itens (14 A 27 + 20 A 31 + 34 A 46) + Itens aci0
quisa & CP CAODESERVICOS

45 [PROJETO

46 [PROJETO

P4 =
ITE[\zomua‘rdo relativa as atividades de es
T ATIVIDADE HORAS | PONTOS
~—— | ATIVIDADE
\..‘ __-—:—.—f
T I—
——] / TOTAL
T / HORAS | PONTOS
\'h /
\
] / TOTAL
5 HORAS | PONTOS ;
] ATIVIDADE/
— !
~——__| ‘//—'—'—'——'—— [
~ | / TOTAL
ps ens (47+48+4() de Serwcos —
= Pontygy ) tensdo € ¢“° PONTOS
Troagdo referente as "mwdades de exle "STICAS
EXPOSICOES
-
*k /
EXPOSICOES
/_——
F
EXPOSICOES
‘ ‘—__———_—-—'——_-_
¥
EXPOSICOES
\
54 5
99/2
\
¥
PARTICIPACOES |
[—
Ny
DIRECOES




).
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—37__[AUTORIAS
S8 oo/
9972
39 [ADAPTACOES
B
0 |MAQUETES
\
6 TREGENCIAS
\ -
62 | TRANSCRICOES/ARRANJOS
\ /
63 |INTERPRETACOES
I
\
64 INTERPRETACOES |
I
65 99/1 -
OBRAS | ]
—
-
—
I
I
HoRAS | ————
I
99/2 I
I—
OBRAS I—
I
I
—
\—///
I—
L I
R _——simM | PONTOS
P6+lt°"3(50a 65) ticas /N_—/’/_____
ITR Pontuacio referente s produgdes art;fllv‘m ADES I I—
e OUTRAS A e
| —ATIVIDADE 1
$ ATIVIDADE I
| G—I—ATIVIDADE .
¥ ATIVIDADE /______-——————-
* ATIVIDADE |
¥ ATIVIDADE ///
¥ ATIVIDADE //—
¥\AT|VII)A[)E |
¥ ATIVIDADE
~=__| ATIVIDADE




76 [ ATIVIDADE - ]
* ATIVIDADE /!/;//A/
$_ATIV|DADE —
W;\TWIDADE —
—~5— ATIVIDADE — ]
—~r——ATIVIDADE —

—~a—|_ATIVIDADE — T
TATIVIDADE —
—i—|ATIVIDADE "_/._//——__
| ATIVIDADE //,./____

~——|ATIVIDADE ///____________
~27 | ATIVIDADE I —

—
~38 | ATIVIDADE

8\9 ATIVIDADE /

I
% TOBRAS

[——
\
~~—__|ATIVIDADE

~—~<___|ATIVIDADE I
% TOBRAS

o _
4 [comissoEs //____
w\
Y |COMISSOES I
\ ‘ /—_
% COMISSOES SEM I
\ /
A S
3* ORGAO _PONTOS |
0 lALuNOS [
99/1
[—
99/2 TOTAL|
\
I— [E—
En —FONTOS
RELATORIO $
B [
CONSULTORIAS
99/1
I
ALl ———
99/2 TOT

COMISSOES




176

P10 <
wlitada

l /_//—_— 1
05 TEXPOSICOES
106 1PROJETOS % PONTOS
99/1
/
99/2
I
4/“’” I
107 [BANCAS
]
Py = : 00 a 107)
P7 < ll)tcns (66 2 89 + 91+ 92+ 97+98 +99 )2+ Itens (90+93 296+ ! I
Pg= p(’"tllagﬁo referentes as outras atividades
Pgtp4+|)5+l’()+|’7 ]
~——_ONtuagho referente a todas a | ]
L PONTOS
mﬂnt““(zﬁo ¢ atividades d¢
aes ~ . e /
Py < pgnt_“‘\?d() GED em athldﬂdC
b5 (limitada a 120 pontos) I
p()‘\l(:""'“‘;ﬁo atingida pelo P
= ~ N . * /
ontuagiio GED nas demais ativiadcs
—

a 60 pontos)

P1=
l’]l

= )(
P9 + P10 (lim

) "
PONTUACAO GED TOTAL

itada a 140 pontos)
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(’zig L e
J Universidade Federal de Uberlindia
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I Ontog 0;. concomitantemente a0s pon riet ]
Ol'iema 0 aluno. 3,0 pts / aluno —
¢A0 de Monitores fimite de 3
E ' « o aluno. | alunos ou 9,0 pt
permiti atacdo 8 o mesmo AR ,0 pts
i rienta¢
ada pr:)l;‘ja a contagem até 0 Jimite d¢€ emesll’éS de oaté 3 alunos por semestre: d /docentte/
i y i . ofi i \ a. semestre
\l SXIS[éncia ;SSOI‘ pOdela Solnente p()ntual a Onen?gi‘:‘qzadﬂ e de\/ldamente dOCUmenta ¢
e monitores ¢ estagidrios verd s¢f OL;G o .
Jo Conselh? Ja Unidd

Ca
Col-d
C
) com a aprovagio
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Axima 60 pontos

Pontuagio M

PRODUCAO INTELECTUAL
[4) BlBLlOGRAFICA

\
2 Taw S -
rtlgo téCniC() - I I{OI)UCA
q -cientifico publicado em periddico indexado. 60,0 pts /
erdo pontuads trabalho
Coletivag 5:3 /ds as publicagoes devidamente comprovadas. A pontuacdo das pllbllCﬂ(;C)es
o acordo com ra dividida entre o docentes co-autores S¢ pertencentes 4 mesma drea, de
Artigo técmsore?r)onsabilidadc de cada un.
-cientifico publicado em periodico nﬁo-indexildo. 30,0 pts/
Serdo pont trabalho
Coletivas ser. d‘ds as publicagdes devidament® comprovadas: A pontuagdo das publicacdes
¢ era dividida ¢ ] ha area, d¢
F acordo com z; . ividida entre 05 docentes co-autores S€ pertencentes 4 mesmé
Pub”Cacr‘O . esponsabilidade de cada um.
o de trabalho completo em anais de reuniao cientifica pacional. 20,0 pts /
Sersio " trabalho
ontuad: ~ .
5 Cletivog stu-('ldd.s A3 publicagdes devidament¢ comprovaaas: ontuago de trabalhos
P“blicaqq erd dividido entre o docente co-autores 5 pertencentes 4 mesma Ared —5’0_’_7‘_’___,
N fo de resumo em anais de reunifio CiCI'Itiﬁca 0 pts / resumo
ontuadas . 50 de tr S
T etivzs Ztu‘ld“s as publicagdes devidamenté comprovadas: on;lsu:]q:gl ed: trabalho
sera dividi sntes &M ma ared
¢ Publicaea 4 dividido entre o docente co-autores se pertencwt a —
a¢do de re - s : .0 pts
Re rosumo em anais de reunido cientifica mternacmnal rabalho
) UNides cientificas | L ; 0 jtorio nacional poderdo S
OMtuadas desdl icas internacionals reallzadas L mp y ontuagdio de
, desde que as participagd i i 5
e as parieinie S:;Jsdl:j]ocentes co-autores 5 pertencentes 4 mesma
e
20,0 pts /

ntre

trab

alho .

i M0s coletivos sera dividida ©
publicacdo

rea,

Publj
icacio mdioT
especizlclig:ziqod,"1d1v1dual de critica € resen
adas ou espetéculos.
[
40.0 pts/

I Somente sera
Defegy d:;l:uo pontuadas as
issertagdio de mestrado. dissertagdo
\
F Ser':io pontus
Defesa ge 1l,ddas as defesas comprovadas. 60,0 pts / tese
se de doutorado ou livre docéncid
/
60,0 pts/
publicagdo

% Serig pontu;
public‘“m‘iol?da.s as defesas comprovades:
3 ¢ Tivro didatico. cultural ot téenico
i~ : 30,0 pts/
30,0 pts
publicacio
/
70,0 pts obra

editord
de livros ou

Bdi
I¢do
 Oreaniznch
ganizagfio e/ou coordenagdo g
10,0 pts obra

nte compr

Ot
abal|
3 Coleti\/oS]g executado devera S€T evidame
Traduggo : verd ser dividida entr¢ 9 c0-autores:
A de pegas teatrais ou 6perd oncenadas: abalho
pon . ) A
Vida:]l]""‘%o das autorias coletivas ord dividid? S T plicado: fu2 ::I(;t:r‘lsr
rela[ivosehte C()n]provado Caso ) rabd l 0 tenhﬂ st b] cad‘ rese ) 0
a e T 40 P
A Somente publicagdes; no €aso a obra €T sido /3‘ T
Papy s publicaci Py s’
Icagdo ¢ 8690. Jo pela “rfica 44 ' pubhcacao
d0 de caderno didatico, ¢ jona & .
derno didAee confece o dos trabalhos coletivos

erno didatico-

S¢ se

deve

a cad
ores.

ontuars
" [s)e;‘fﬁ‘".“ uma vez cad
ividida entre os co-aut
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~— //
ODUCAO ARTISTICA —
45,0 pts/

Exposicdo artistic i PR
ca nacional individual de obras artisticas inéditas.
exposi¢io

[o)
wn

ovadas por meio de catdlogos. Cada

Serdo pontus
B e‘xpOSigﬁo tsl:;;gdsoas ?XPOSiQGGS devidamente compr
XPosiclio artisf‘ Jmldd_a uma Gnica vez, desde que aprovada pela Unidade Académica
- ica nacional coletiva de 0bras rtisticas inéditas: 20.0 pts /
e e;;‘lo-pf) ntuadas as exposides devi : io de catd , exposiclo
TR 0i¢d0 serd pont - I SI(,Oc's fJeVldamente comprovadas por meio e catanAgo.s. Cada
Xposicio artisticz ,u"dd uma tnica vez desde que aprovada pela Unidade Académica.
S ica internacional individual Jc obras artisticas inéditas. 60.0 pts /
Crdo pontuadas as . , , exposi¢do
as exposigoes devidamente comprovadas por meio de catdlogos. Cada
pela Unidade Académica.
35,0 pts/

ol

CXposi
Sicio sers
er: ) >
d pontuada uma unica vez desde que aprovd
e obras artisticas inéditas.
exposicio

EXp .
OSIQﬁO )
\rtistica | -
artistica internacional individual d
io de catdlogos. Cada
dade Académica.

mprovadas por me

Serio
Pontuadas as exposi¢0es devidamente €0
desde que aprovada pela Uni I
30,0 pts / obra
limite de 2

o
o/

expo icq
SICiIO 3
SEI
ra pOlltuada uma l'lnica veZ
ﬂVﬂQO~eS-

Partie:
rth|p ~

acdo, ¢ -
A , como solista em concertos. recitais ou 8F

pal'[ic'

naci " o x o i

~ desde qUS‘dQ"({ sera pontuada uma (nica veZ, independente do numero de aplesmta(,oes, participagdes /
evidamente comprovadas e aprovada pela Unidade Académica. sem
10,0 pts / obra —
limite de 6

30
Partio:
acd 5 s —
¢80 (nio solista) em concertoss recitais ou gravagoes-
umero de apresentag(”)es, participaqaes

A partj
articinacs
o ., '
} desde (]llstdw(? serd pontuada uma {inica veZ, mdependente do numers
Direcio i ‘;‘Vldamente comprovada € aprovada pela Unidade Académica. B T W‘_—__
! ' " anca realizados ofou | 60.0 pts / direcd
eNcenagdos Imes, videos, pegas teatrais. gperas ¢ espetaculos Je danga realiz? ots/ direcao
Sera
rao
o [ . . )
lndepen(zi“SlderadOS os trabalhos artisticos 05 quais poderd ontuados uma {inica vez,
. 23 [¢ . N . . . .
divigigy gm? do numero de. apresentasoes ontuagdo & ire (‘j"s) COI'et\I/Y:?;) S:‘i
} Unidade : t'edos co-diretores de cada trabalho, devidamente comprovado € aprovado pet
cadémic: I
da. .
oria i : rodugdo de 20,0 pts /autoria
eSpetf\‘tuloLs Zol'eogmﬁu_’ cenografia., figurin® iJuminagao: rilha sonora ot produg?
e danga, teatro, Operd. filmes e videos:
quais poderdo ser

Ne
Ste
ltem ' 4 100S 05 ]
> som ~ . oncider halhos artisticos: 8 .
ente serdo considerados 08 trabal resentaC5 A pontua(;ao serd

Pontug g
] 'Vidid(;oz l”.“a inica vez, independenté do
RE) aProvado n,he 0s regentes envolvidos em €&
pela Unidade Académica. 60.0 pts / autoria
composicoes _ limite de 1/
semstre

AL
ltori
2 de pe
pegas teatrais. roteiros: ©
os uma {inica veZ,

Cor,
COorafs
grafiag i A
as integrais apresentadas efou &
i rdo ser pontuac :
ode? S autorias coletivas serd

Ser?'
. d0 cons;
nsider ]
ln.dependenltdelados os trabalhos artisticos, 05 quais P o da
Wididga e do namero de. apresentaqF)eS, .ontua 2 lo ¢ aprova do pela
nidad(e eRtre os co-diretores de cada trabalho, evndanﬁqi co pomuar g s
relat; cadémics: ; ublicad®s .
| SolauvoS o Sl(),l‘pICd; Caso o traball0 tenha blicada € apresentada- considerar
3 Cnte 4 publicagdio no caso a obra te
d H ~ e
Ad publicago. srea de 20,0 pts /
Coniptacﬁo de pada e/ou autori de trabalho 14 aree adaptagdio ou
UNicnnx peca teat 2 gpera encenade
Nicagio Visugl pu{)“r:;d;/ou per trabalho
Ne - e
Ste . os quais po erdo Ser
Item ] alhos artlstICOSq o
, somente serdo considerados 0S t'rabc orese 1ag0es ontuagdo das
pamero co- 1daptad0r55 ou co-autores e
[

e Académica.

p()nt

uado

s L

! Ptagge uma unica vez, independent® "

fad s ou trabalhos coletivos sera di :dida entre 0I o
doe aprovado pe'@

« atr
abal ;
alho, devidamente comprovd
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20,0 pts /

S TV —
aquetes,
maquete

as maquetes coletivas
a Unidade

a vez. A pontuagdo d

Cad
a magq
uete WA
podera ser pontuada uma Umic
balho, desde que aprovada pel

sera djvi

vidida

N entr . , )

? f\cademica re os co-autores de cada tra

Regéncia de Gpera o T —
aoue 4 ice ) i

espetaculo musical. 30,0 pts opera pi
musical
etivas

as maquetes col

ca vez. A pontuagdo d
pela Unidade

Cad
a trabal .
alho podera ser pontuado um i
balho, desde que aprovada

Serd divi

vidida

. entr e

e Académicy tre os co-autores de cada trd
as pub]icadas ou_executadas.

ranscricy
rigdo e —
/ou arranjo de obras musicais gravad

20,0 pts / obra

ente do nimero de
etivos serd

{inica v€Z independentem
a Unidade

Cad

a traba

‘"‘Presenta;@]g? podera ser pontuado uma

dividia entres ou execugdes. A pontuagao das transcrig0es efou arranjos col
~—Académica s colaboradores de cada trabalho. devidamente € aprovado pel

Int
erpretacy
acdo de papéi -
ao de papéis centrais ¢m espetaculos t

__,__—-————’_——_—___-
eatrais, operisticos ou de danga. 30,0 pts / obra

dente do pamero de apresentac()es.
s ¢ aprovadas pela

a tnica veZ, indepen
ovada

A parti

artici ~

Omente p:e(;rtlo serd pontuada um

Nidade A do pontuadas as participag0es Jevidamente cOmPT
cadémica.

Inte
rpretacy -
¢do de papéis centrais em espet

/
de danga. 15,0 pts / obra~
limite de 3 papeis

operisticos ou

aculos teatrais

ro de apresentac(”)es.

independent€ do name
as ¢ aprovadas pela

a vez,
e comprovad

A parti
articipacs

a _

pagdo sera pontuada uma Unic

oes devidament

/’——_
1,0 pt/hora —

Oment
J e serg .
w Unidage Ac 40 pf)ntuadas as participag
Restaura X adémica
¢30 de obras artisticas gk
4\ Bstq ar: limite de 60
1 ativid ] Académi !
Dir ade devers ser devi . o]a Unidade A gmica. | horas semestre
ecy ra ser ‘ ¢ =
$30 de Teitum d-‘ ’ fiewddmente DoV 40,0 pts / direcdo
\} A parti a dramatica ou de pe¢a radiofonica.
ICipaciio serd ) +mero de @ resentag0es.
~Ldesde (]lle‘d(;do' serd pontuada uma {inica veZ. mdependente do numer;jémicf
. M . _—’/_____
e y evidamente comprovadas ¢ aprovadas pela Unidade ACE
- J—
®Mbro do comissia i - 10,0 pts/
anca de qu ;_ls‘sao !ulgadora de eve'ntos cwn.tmcos. participacio
~ | alificagdio para 0 exercicio proﬁSSlOﬂal- limite de 4 /
43 M semestre
Cmbro 4o i , T 7.0 pts/
Sportiyag comissio organizadord de reunioes cien participagio
S ) limite de 3/
4 Merao Pontuad semestre
embro do adas as participag0es devidamente comprovazz= 100 pts /
S conselho editorial de revista cientifica: participagﬁo
erio limite de 2/
Pontuad; R
} D uadas as participagdes devidamente comprovadas: semestre
Iretg 10,0 pts /
I- eyl da. .
Geral ou Diretor de Editoragdo d¢ revi a index? semestre limife
de 2 / semestre
o —
30,0 pts /

participagdo

} Serdg or
Membro ttuadas as participz
. € AR v
A m efetivo exercicio, d¢ diretoria de ass ]
Pont inde ende 40
, x5 ac .
N umerouc"(ticdo estabelecida desde que devidamente goxnpﬂ:;gainte 3 membro efetivo
4 ( 1'nimo de aSSOcia(’\(“)eS Cientiﬁcas de € jas dlretorlaS 0 o —
Presiden € 6 meses) fiea 50,0 pts/
- - l . QA .
te, em efetivo exercicio, d¢ Jirctoria de ass n . presidéncia
. 0
fixa epende
. 1'0V8da~ e ot
de"'dameme. cong)ocenw é presmente em efetivo
y 0

A
Pont
. uacio e .
e“‘hero dzdo estabelecida desde qu€

Xereicjo -

]aszs(_’Ciﬂcﬁes cientificas de cujas diretord
ninimo de 6 meses.




o

—_leo i
m Co-orientador.

Sel' ~

a0 Ol
pontuadas S ici (&4
dddS as Pm‘thlpa(;o

50

M ~—] ¢ (4] .
co-orientador.

eo .
Co-orientador.,

Ser?’
a0
¢ o oo Pontuadas as Participagdes devid

0 co .
-orie .
Rej entador,

Conselhos da UFU

o

Oorde
4 Relat(),:gd dor da pesquisa desde g
€ pesquisa com financi

. MI
f G, CNPq, BIRD, BB, FIN

5/

Pr
oducy
¢a0 de videos e softwares.

As

Producs

é rovadafoeS serdo pontuadas t
pela Unidade Académica.

n
s/
=t

Y trab

alho exe
Revis executado deverd ser dev

80 técnics .
cnica de obra cientifica ¢ |

g/

ATIVIDADES DE
ensio e/ou de prestagdo

Ativi
tividade de ext

Ati"idade n

Onty do remunerada.,

aﬁo o o] IR B
40 sers dividida entre 05 prof¢ssC

SCI"
40 pont
uadas as ..
adas as Participagdes devid

Ser?‘
d0 pon .
tuadas as Participagdes devidame

Me
mbl'() i
itular de banca de exame de qu

atorio (
¢ pesquisa e/ou extensdo de

A
Pontuacs
’1 :
¢ acio de trabalhos coletivos serd
ue devidamente €

ancj

I

Particil;;;temo de pesquisa. A pontuacﬁ
es de cada projeto, devidamen

Rel A
atorip
final de trabalho de campo aproY

jdam
iteraria.

titular de banca de defesa de projetos

~——{Lmu
neradas .
Membro(ti;l:]' O orientador ¢ o co-orientador ndo
ar de banca de exame de qualificagdo

Me
mbro ti
itular de -
ular de banca de exame de qualificad

amente comprov

yma unica veZ,

uma

ministrada
eOTCS envol

vid

Ser?‘
d0 po
ntue c .
adas as Participagocs devidamente com

amento externo:
EP e FNDE si0

o de trabalho
te comprovado

ado pela

ente comprOV

amente comprov

embro ti
itular e -
lar de banca de defesa de monografia e p

alificagdo de m

dividida entr

(inica veZ

yidos €M

s devidamente compro

ada pelo
m i

0 L
das, serd dIV!

nancia

mento-
15,0 pts / sem

185
e de monografias de graduagio. 3.0 pts/
) participagdio
adas, excetuando-se 0 orientador
(’)s-graduagﬁo Jato sensi. 30pts/
) participagdo
vadas € que ndo tenham sido
serdo pontuados
de mestrado ot doutorado. 10.0 pts /
participagdo
nte comprovadas, excetuando-se 0 orjentador
o de mestrado ou doutorado. 16,0 pts /
participacdo
provadas, excetuando-s¢ 0 orientador
estrado ou doutorado. 26.0 pts /
participagao
adas, excetuando-s¢ © orientador
amente comprovado e aprovado pelos 30,0 pts /
relatorio
¢ 08 participantes. a critério do
omprovado-: _
45,0 pts/
relatorio
algumas das agéncias externas de
$ coletivos serd dividida entre 05
[
30,0 pts/
produgdo
desde que€ Jevidamente comprovadas e
Unidade Académica. 10.0 pts /
relatorio
E—————
ado. __
10,0 pts / revisao

.
60,0 pts / patente

1.0 pt/ cada 10
horas limite de

Ac
adém;
lic ;
~ A Pontug a.em andamento O concluida no per!
60 Profegg ¢io de atividades coletivas: devi amente ¢
Cursg ores envolvidos 0.5 pt/ hora -
~| Crdo potr:;Strado com aprovagao do Conselho daUn! aula
6] 9s prOfessouadOS 0s eventos devidamente comprovd o
Atividag res envolvidos em cada CUrsS: _——ou s Hdic 1,0 pt/ cada
} de 0 hes ndo remuneradas de assessoria, consultorls, Pgrde Aca horas :
or; . \ a Unida 15,0 pts
N Coordena ES anuais, devidamente comprovadas Pe'l‘ semer;tre
63 gt'vi ade?do de curso de Pés—Graduagﬁo Jato senst s
insj hdo ovada peld ,
n 40 remutr aec vada peld W
*IMo a distancia nerada ¢ COMPE- b atividade
¢ . . .
. ; A limitado a 2 atlv /
:Jamente comprova-
yidame I
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ATIVIDADES DE PESQUISA
unido cientifica 10,0 pts /

64 Thmm——
Apr
csentacd
fo de trab:
¢do de trabalho, mostra documental € assemelhados em ¢
trabalho

gacional.
erdo
pontuadas as participagd

rovadas. A pontuagio de trabalhos

tencentes a mesma drea. I
20,0 pts/

es devidamente comp
o cientifica

] C()letiv
0s serd dividid:
65 Apresentacs 4 dividida entre os docentes co-autores 5S¢ Per
interna lagdo de trabalho, mostra documental € assemelhados €M reuni
acional. trabalho
RCL X
Inl()es i { H . . . -
pontuada cientificas internacionais realizadas no territorio nacional poderdo  S€r
trabalho(ss’ desqe que as participag0es sejam devidamente comprovadas. A pontuacdo de
i coletivos sera dividida entre 05 docentes co-autores S¢ pertencentes a mesma
[—
3.0 pts / evento —
Jimite de |

e area,
¢ trabalhos.

Partici
icipacio e — .
pagiio em reunides cientificas sem apresentagdo d

evento / ano
20,0 pts / tema

adas.

acoes devidamente comprov

Somente se

rdo pontuadas as particip

congressos: semindrios, simposios € encontros na

Profer;
Crolerir palestras -
grea aﬁnf‘ estras ¢ conferéncias em
omente sers
Partic] Zsflilo pontuados 0s ¢
pagiio em mesa redonda painéis ¢

ovados. [—
10,0 pts / tema

tos cientifi afim,

amente compr '
cos na area

ventos devid
em even

debates,

-
ntos | 30.0 pts/ trabalho

Arios ou em eve
ou evento

os eventos devidamente comprovados.r
jter

~|Son
1ente sord
69 P,-emeiztﬁscmo pontuados
¢Go de trabalhos artisticos. arquitetonicos: cientificos.

Esporti
ivos e ¢ .
Cada traboi ¢ culturais. a Ginica veZ
b4 Y . - "
alho ou evento, devidamente compro - 7.0 pts/ coord
uisa ou extensdo. Limite de 2

rdenacj k
agdo de projetos de ensino. pesq ens
idades Acadenucas.

Apr -
I Provacdo por agéncias oficiais ou Uni
Ein
140, pts/
semestre em
afastaniento
80,0 pts/
semestre

0,5 pt/dia de
estagio — limite
de 90 dias, ou
45,0 pts estagio

ame o -
ento parcial ou scm afastamento para
 Jamente €0

apro
vado pelq .
Afastame pela Unidade Académicd. devl
nto temporario para cursar estag

CStaoio
aglo instituico.

‘ chémica. ¢
ridade ACYE o, Afastamento su
13,0 pts / curso

Sery

excetzont,uf}do." professor Jiberado pela_Ul

“0vemarg¥d licenca capacitagdo; al

Conclysa fas devera ser computa
sdio de cursos de aperfeico

7

26,0 pts / curso

| Ser;
50 pontuados
Conclusao o 05 05 CUrS0s CoMprove—
~ do de curso de especializzu;ﬁo na ared
Sers
N 190 pontuados os ¢ ]
76 0§ CUrsos comprova ]
Reitar, ATIY semestre
5 Sen meses:
" Ve'rao pontuadas as atividades administ 85,0 pts/
ICe-Reitor, as atividades ad! B3 e
Sy e meses: ——
Id
g Pr(; © pontuadas as atividade 85.0 pts /
Reitor. semestre
3 /
85,0 pts/
Semeslre
.

=/

0
Diretorr)zmuadﬂs as atividades
¢ Unidade Académica.

el :10
S 2
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EX
Chef:
e de
de Departamento.
8] 40 pontuadas . .
sas e admini . ~ LA semestre
Coordenador de éS atividades administrativas com duragag superior a5 meses.
urs o > R 7 3 ~ .
s rso de Graduagio ou de Curso de I’os-(Jl'adzlaqamll'/c/r) senst. 85,0 pts /
er?io )
8 T pontuad: . semestr
< — 1S ¢ ot N . re
Participacao C(‘)mds]meIdddes administrativas com Jurado superiord? meses
o Procurador-Geral —g30pls/ |
. . 85,0 pts/
Son P
]ente sera gt
: erdo , . L ) semestre
~_| devidam N pontuadas as atividades administrattvas com duragdo st erior a 3 meses.
83 D- ente con d p
iretor comprovacas.
q da Radio ¢/on TV Universitaria. 85,0 pts /
erdo semestre
~] devid; pontuadas as atividades administr i duragiio SU erior a 3 m¢
84 o amente comp d ades @ ministrativas com uracd P a o ses,
lefe omprovadas.
de Gabinete do Rei
g eitor. 85,0 pts/
erfio semestre
. pontuadas as ativi N L
FD evidamente ‘;‘(1)“5 as atividades administrativas com duragd® superior @ 2 meses.
iretor | mprovadas.
Xecutivo das ft = s
Serdio vo das fundagdes aniversitarias. 85,0 pts/
10 pontuadas < .. . " . n semestre
Svidament iadas as atividades administmuvas com duragdo superior & 3 meses,
\ w e comprovadas.
; Dire L]
‘ Iretor de Hospi
: v etdo pont ospital. 85,0 pts/
Diretor ge uj“,jas as atividades administratiV se_mestre
; ¢ Pré-Reitoria 85,0 pts/
'~ Ser semestre
| 8 TA 40 pontuadas as ativi . ior @ 3 meses
1 $Sesso as atividades administ ——T0pts/ |
1 r(CD. FGI, COFEV, PAIES) 85,0 pts |
° ne sen
Ny Serdo pontuad pestre
A adas as ativida ini ]
89 GeTWIDADES ADM”\;d?S administ Maxima 20 pontos
rente, ISTRATIVAS 10,0 pts/
semestre
En Serdig -
S Dontuadas as atividad i neses. —
3} « S €
¢ de Setor ades admint ) [0.0 pts/
Se semestre
: ) rﬁ() .
. i ror @ 9 meses
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deral de Uberlandia
Martins CP 593

1178 =Bairro
12— MG

Iherlandis
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t._) Universidade Fe
Av. Engenheiro Diniz,
CEP 38.401-136 - L

RESOLUCAO N° 05/2003, DO CONSELHO DIRETOR
ara avaliagio do desempenho

procedimentos p
de Estimulo a Docéncia na

Estabelece critérios €
docente para pagamento da Gratifica¢do
Universidade Federal de Uberlandia.

ERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA, no uso da
rdindria, realizada aos 6 dias do més de junho

O N
CONSELHO DIRETOR DA UNIV
a Resolugdo n.° 04/2002 do Conselho

COm
Peténgi
cla que | -
he confere o art. 14 do seu Estatuto, €m reunido O

0 ang d
: ¢ 2005
retor o COncJe’st‘Sndo em vista a necessidade de aperfeigoar 2 normas
CoNg siio da Gratificagdo de Estimulo 2 Docéncia-GED: €
IDE
1990, .~ CRA , o -
9 L ¢ aindy NDO os termos da Lei n.° 9678 d¢ 3 de julho de 1998 e do Decreto - 2668 de 13 de julho de
CQN
S
con IDERANDO , . - i equisi
a necessidade do Formuldrio de Avaliagao Docente ¢ dos respect1vos requisitos de

Provaggo,

RESOLVE:
Dagamemo d Art. 1° Estabelecer os procedimentos e critérios de avaliacﬁo.do desen)penljo docente para
a Gratificagiio de Estimulo a Docéncia-G no Magistério Superior nd Universidade Federal de
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b 2° Poderdo habilitar-se @ GED:
E, Que 3o s<le - os docentes em regime de trabalho de20e¢ de 40 horas semanals o em Dedicagao Exclusiva-
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d < . G
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%ty S de Cyr
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Coreo"‘r rc pegas teatrais, roteiros operas concertos composi¢oes musicais e/ou 30 pts / autorta
afia o taorat . ,
Os tl‘;b,‘ “'a integrais apresentadas efou gravadas. ' ) y
aprese a 108 artisticos poderdo s€r pontuados yma tnica V€Z: n?dependente‘do numero ¢e
tmball:mcoes' Devidamente comprovada € aprova pela mdpde A.cadizmlca. Caso ©
obry ted t.enha sido publicado, pontuar apenas os itens relativos @ pubhcagao, no cz;so a
atiVid'l(; sido publicada e apresentadd. considerar somente a P jcagao- Sellilw Pé)ﬂt{ljﬂﬁzz 3:
B Académ? comprovadas atraves d€ declaragdo 40 diretor © pelo cons ho da U1
ca ]
Ad : po
aptaci 10 pts / adaptagao
o de , P :
E)Omunicz,crlo V.pecl“ Iebdtral e/ou opera encenad: ou trabalho
d0 visual publicad ,
S trabx al pubhicado. pimero de
ﬂprcsd,bdlhos artisticos poderdo ser pontuados uma unt g mdep,end;nte doV'1 e o
el entagdes. Serdo pontuadas a3 ativid mpro através de PO P
35 nselhod . as as «
- ElUm'\A..;', |
gldque(es dade Académica. 10 pts / maquete
ada ’
maquet . . rdo pontu
e ISP ; {(inica veZ i o
Fcompromd.1 . pofjud ser po"f”add uma o conse!ll da Unt de Académicd :
Regéncis as através de declaraga0 retor OU P¢ 5 pls / opera ou
Cada tr(-‘,[;ic dpera ou espetaculo musical- 1depen do nimero de musical
aprCSem"]‘:‘”lO poderd  ser pontuad® a nicd S atrav apmvagﬁo pelo
F Conse|}y agdes. Serdo pontuadas as atIVIdﬂdeS col P
Transc;) fja Unidade Académica. s 10 pts / obra
ada tlr(’?)o e/ou arranjo de obras musicais graY de ,
‘"‘Dresem(l alho podera ser pontd o uma U ades comproY das através
w tclara “jcoes ou execugdes. Serfio pontud as
¢ilo do diretor ou pele Conselho 42 Unidade 5 15 pts / obra
» P "o namero resentagdes
jaragio do diretor oY pelo

o de ap
o diretor 04 pelo
.

15 pts / exposi¢do

/
30 pts / dire¢do

| obrd——
20 pts 7 direg@o
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15 pts/ obra

5 pts/ obra

10 pts/ autoria

5 pts / obra

| pt/hora -~ max.
De 30 horas




ont .
uadas as aceitagdes com rovad

G ~
= | Membro de comi 1.3 PRODUCAO TECNICA
téenicos e b'lncq]z;ssdo julgadora de eventos cientificos. artisticos, culturais, esportivos, Spts/
¢ alificacs . .. " E
T Serdo pontuad a de qualificagiio para o exerciclo profissional. participagéo
adas as narticinacoes g
3 R as as participacdes comprovadas com certificado do evento.
esportivas comissdio organizadora de reunioes cientificas, artisticas, culturais, técnicos 10 pts /
\ ¢ * . .
Serdo pontuad - participagdo
Comissiio o adas as participagdes comprovadas com 4 declaragio do coordenador da
< OANIZs - . . aLt . .
F do evento rganizadora ou do diretor de Unidade Académica responsavel pela organizagdo
Coordena
enacio de — . —— —— . §
técnicosmcdo de comissdo organizadora de reunioes  cientificas, artisticas, culturais, 15 pts/
Serdio oe esportivas. participagdo
e Cadélzimuadas as participagdes comprovadas com 2 declaragio do diretor de Unidade
4 embro (ijd responsavel pela organizagdo do evento
contemp| e conselho editorial de revista cientifica. artistica ou da EDUFU. Este item nao 10 pts/
cOmemgladtonscl ho editorial composto pelos consultores ad o, potS essa atividade ja esta participacdo
W Serdo POl;u"ljm outro item deste formulario. _
iretor-G tadas as participagdes devidamente comprovadas pela revista.
o Serdio pomr‘?l ou Editor Responsavel de revista cientifica e artistica. 15 pts / semestre
Participg wuddas as participagdes devidamente comprovadas pela revista ' '
téenico agdo em Comissdo Cientifica de eventos cientificos, artisticos, culturais, esportivos 5' pts/
4\ Seriio 5 participa¢do
[
B Membrzot',m"‘das as participagdes comprovadas através € certificado do evento. - -
erady ~ltular de banca de defesa de projetos, estagio superwslonado ¢ de monografia de 3pts/
oy acdo. - participagdo
o s
Y as T ; -acs da pelo
G Soorde x? ld”tuadds as participagdes comprovadas atraves da declaragao ‘fomeu ap
Membr, =X de curso de graduagdo ou pelo diretor da Unidade Académica —
Sersip O titular de banca de defesa de monografia de péS'gl'adlla¢50 lato S"”Sf"‘ i | X t'(f)itsficf
ontug . c N : aracdo fornecida pelo articipagdo
WCOOrdex?admlddas as participagoes comprovadas através da declaracd ap particip
Membro lor de curso de pos-graduagdo. — S/
Serdo p Hlar de banea de exame d¢ qualificacds de mestrach (Zju dlOUtOI~a 0l.’ornecidﬁ pelo participagdo
ontuadas as participacoes . -avés da dec aracao a die
Fcoomena dOrLd as as participagdes comprovadas atra
Membro Gl e curso de pés-graduacﬁo. 8 pts/
Serj itular de banca de dissertagdo d estrado. . L
B anca de dissertagfio de MESTe - 7
N 0 pontuadas ,,~,c vadas atraves da declaragao fornecida pelo participagdo
$y~1%0rdeng as as participagdes comprova as @
a4 W . ~
Membro tit:ﬁk curso de pos-graduacao. 10 pts/
Crdo poy 'dr de banca de tese de doutorado. . da declaragio fornecida pelo participagio
Fcoorden 1dmlddas as participagdes comprovadas através da é
. I
R ..‘ OrdCC[” A G e N
elat()[‘]o de pos !'50 de pos glddlld(—do. ] <los C()]]SC”]OS da UFU 15 pts / relatorio
S relatopi pesquisa devidamente comprovado ¢ aprovado P dos. Serdo pontuados 0S
} latoriq ilos laborados pelos discent® o Serdpomll:]ism(') foi desenvolvido.
apr : Ami 0 —
Relat(’)rioté) rovados no conselho da Unidade Académica on € 7pts/ relatorio
Serdg ponte pesquisa do projeto PIBIC. ) - de pesquisa ou a0 6rgdo de
tomemo U.dd_OS os relatorios encaminhados @ diretork D omprove 0 recebimento
55 do megp, Atividade sera comprovada através de documento d
0 pela di . x ]
Relatério dpela diretoria de pos-graduagao. 15 pts / relatorio
FAp MlGegeS(]msa com financiamento externo: - Jeumas 4a5 agéncias externas de
'nanciame}u NPq, BIRD, BB. FINEE ° D s‘zi(:)s “elos discentes nio devem SET
POntuados 0 de pesquisa. Os relatorios elabora p d
Cri0 fop : Académica onde 0
nidade AC
k mesmopfo ‘_‘tuados os relatdrios aprovados no conselho da Unidd _
Produ§:~ Ot desenvolvido = 5 pts / produgdo
40 d i - T ey y 0(1[‘{1 1€0S.
N S prody N videos e softwares. Projetos graficos € fotog e devi damente comprovadas €
ST~Provag, ¢Oes serfio pontuadas uma {inica VeZ. dﬂes. q —
ReVisao T €M reunido de conselho da Unidade Académica. 0 pts / revisio
écni : —— " ~ :
g trabalp, nica de livros cientificos e literarios: vado avés e declaragdo 40 autot
. Colal . 1, 3
\) do livrg executado devera ser devidamente comprove |
Aceitgen 30 pts / relatorio
tagy
0
LSeryg o de patentes.




—

President
conten:;:: Szf(‘)lnselho. Ed,itorial de revist
contemplada eSL ho ed.1t0r|al composto pelo
Serdio po“tl‘l' dl'" outro item deste formuldrio.
[ Tevista, adas as pontuag0es comprovadas por
Relatorio teom:
~ lnstitllirclg()k[cdl? ico produzido durante afastam
. Licenga e relatorio aprova
W TR Alll ~ATIVIDADES DE PESQUI
Coordenagio on TIVIDADES DE EXTENS
aprovada p‘eloo(le participagdo em projetos de ex
avaliado e reali; onselho da Unidade Académica, €m
A pontuaqq(; ézada‘sgm remuneragdo.
profeSSol-es‘e ¢ aFlVIdades coletivas, devid
[ Académica nvolvidos. Serdo pontuados 05 relat
Curso min" OTde o mesmo foi desenvolvido ou por
Serdo pomljll(;ldo com aprovagdo do Conselho
onde ¢ mesn‘:o(?sros cursos devidamente apro
G envolvidos e 5‘ oram desenvolvidos. A pontuac
Atividade m cada curso.
de 30 h()i"“‘O remuneradas de assesso
| reSPOnsave‘;S anuais, devidamente comprovadas p¢
Coordenmer ou declaragio do Diretor.
/\tividad;cdf de curso de Pos-Graduagio lato s
da reunia ndo remunerada aprovada € comprov
I Minimg (do (jo conselho da Unidade Académic
a de 3 mese
Atuagio na Assi S —
atividade (Sjsjlslel?cm Judicidria sem remt
\} declamﬁo 4 cvera ser aprovada pela U
de 3 “1es( a Assisténcia Judiciaria com 0
es

b
2

ensit.

neragao.

Apre o
(Siocel?teen.ta‘?ho de trabalho, mostra document

Ome
néo h:\tlir%aga 0 ’ap"esentador do trabalh
eclaracio d:))n‘tdr essa pontuaglo. Serdo p9£1tu
Apresentagy coordenador do evento cientifico-
Omente ;"‘0 de trabalho, mostra documen
Ndo havcr.":ra o apresentador do trabalho. No ¢
territorio n‘,] contar essa pontuagdo.
COmprovy d‘ C'O'}HIPOderﬁo ser pontuadas, d¢
adas. Serdo pontuadas as participa¢

Pr.
oferj
r ™~ ~ . I3 .
Paingis eZaIeSth» conferéncias e ministrar
Omente etjates’ em eventos académicos isolados.
pontuadflserao pontuados 0S eventos devidamente €0
i S R :
W ;)Solado as as participagoes comprovadas através d¢
artici
a a 0 ’e
OmenF:chlo em mesa redonda, painets
Participg Serdo pontuados 0S eventos
a¢bes comprovadas através de declaragd

e debates. em
devidamen
do

219

a cientifica, artistica ou da EDUFU. Este item ndo
s consultores ad hoc, pois esta atividade ja estd |  participagdo
B < [¢

declaragdio fornecida pelo conselho da

10 pts / més /

a capacitagdo, na
licenga de 30 pts

ento temporario pard liceng

15 pts/

Pontuacio Maxima 30 Pontos

do pelo Conselho d
E EXTENSAO

PRESTACAO DE
tensdo c/ou de prest
andamento ou conc

SERVICOS
agio de servigo,
Juida no periodo

AOE
I
| pt/ cada 2 horas

as, serd dividida entre 0S
onselho da Unidade

o diretor da UA
remuneracao.

amente ¢
orios aprova
declaragiio d

d I
cadémica sem 0.5 pt / hora-aula

da Unidade A
— limite de 15 pts

vados no ¢

50 serd dividida entre os professores

—
ncia, até o limite | pt/ cada 2 horas

cia ou sindica
dade Académica

ria. consultoria, peri
selho da Uni

lo con
S
7,5 pts / semestre

ada atraves d aracdo do diretor ou ata
ades com duragdo

a. Serdo p
I —
7.5 pts / semestre

adas através de
duragéio minima

nidade Académica ¢ comprov

acordo do diretor

Iy

_'__—-———-‘—_—"_——_
Spts/ trabalho

1.2 ATlVlDADES D
nacional pelo

al em
aluno o professor

resentagdo pelo
vadas através

o. No caso de ap
articipagdes compro

adas as p
—

tal em reunt 10 pts / trabalho

aso de apresen [uno o professor

Reunioes cient
sde que as P

oes comprova

am devidamente
eclaragdo do

cursos €m congressos. seminarios, 5 pts/ tema
s e ndo remunerados. Serdo
dor do evento

declaragdo
2,5 pts/ tema

50S. participar de mesa red

Cog
. PrOtr‘Sl'ei:ad,Olr do evento cientifico. _
Simp(’)siors)‘:::tras e conferéncias € ou ministrar mint-
Omente serg(])h outros eventos cnentlﬁco.& vado
Pontuadas as ,p_o_"t}'adqs s eventos devidamente compr
S ~<lentifico, participagdes comprovadas atraves e
mini-cur:

nerados. Serdo
dor do evento

mprovados
declaragdo

5 pts / tema

eventos cient

te com
do coord

de 5 pts.

de 15 pts.

-



Wh

remiacy

0 de trab: - -
trabalhos artisticos, arquitetonicos, cientificos, literarios em  eventos

~—1C00rde .
73 enador do evento cientifico.
T financiamento externo.

Mo~ dOCUn
le N .
ntos de aprovagfio do projeto pela

\l docyy
mentos de aprovaci .
5 tos de aprovagiio do Projeto pel

Mo 0 ']f.
7 dlastan - )
CStamento ou declaracio do Diretor € Rel
s-graduagdo

Apro
~loar vado pela Unidade Académica e cOmpro
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€sportivos
Opt(r)rtbxvl(?s ¢ culturais.
abalho oy
| eve N - . ‘ , e P - . 1 onara e
comprovada, nto deverd ser pontuado uma Unica vez € & premt oo deverd s

Ser
10 pontt
1adas as premiacd ~
adas as premiagdes comprovad do do coordenador do

as através de declarag

15 pts premiagéo /
trabalho ou evento

| EVe SR
B - nto cientifico.
n¢do Honr
esportiy r0sa de trabalhos artisticos, arquitetdnicos, seminarios fiterarios em eventos |3.0 pts / trabalho ou
O trab ||0S ¢ culturais. evento
dbalno o , . N .
comprovag u e\:ento devera ser ponluado uma tnicavezea mengdo honrosa devidamente
ada. Serdo pontuadas as mengdes  honrosas comprovadas declaragio do
15,0 pts/

a ou extensdo cot

a em 6rgdo de fomento.
a Unidade Académica com duragdo

-denagdes comprovadas através de

agéncia de fomento ou declaracdo do diretor.
uisa ou extensdo com finainciamento

Coo p
OOrdrgne::g(‘)‘(;ge projetos de ens.ino, pesquis
Provada por %'1“01,60 de'pfes'qulsa cgdastrad
Superior g gc‘enclas OfIClills de fomento ou pel
meses. Serdo pontuadas as coo!

-

embr -
ex(e]:,:):)f) p(:f(l)v(?((]impe de rzro_i‘etos de c;nsino,‘pesq : anc
duragiio sy, )‘} a por agéncias oficiais de fomento ou pela Unidade Académica com
perior a 3 Meses. Serdo pontuadas as participagdes comprovadas através de

a agéncia de fomento ou declaragiio do diretor.

Iv - QUALIFICACAO
| de mestrado. doutorado € pos-

Ao

fast

amento | - ;
nto integral para cursar pos-graduagao em nive

doutorado,

Apr

ovado pela Uni '

Ovado pela Unidade Académica, comprovado atraves de at
atério aprovado pel

a da reunifio que concedeu
o Conselho da Unidade.
em nivel de mestrado,

fast
amen ) -
to parcial ou sem afastamento pard cursar po

Ollt()rad
0 ¢ pds-doutor:
itorado.
vado através de atd da reunifio que concedeu
ado pelo Conselho da Unidade.

NTACOES Pontuacio

atério aprov

0 afast;
amento ou declaragdo do Diretor € Rel
S E REPRESE

\
g Gerezt;.ATlV'DADES ADMINISTRATIVA
ery .
Fcon(:pfsxgadﬂs as atividades administrativas c?m duralcﬁo superior 4 3 meses €
hofe dos as através de documentos de homologa¢~ao do cargo.
Sersic o etor e de servico médico sem ,-emuperacao. . a3 meses €
Wcomprohztll‘adas as atividades administrativas com duragdo super!
COO'"den.(, 4s através de documentos de homoloi_v'ai;ao do cargo. <o e Oficina
ecﬁ”icf ses da CELIN. do CEPES, da CIIEY P'SICO]Oglcaﬁt erdo pontuadas as
Atividag d,’ do C_:DHIS e do Setor de Pratica Despoﬂrtlva. Somente Sovad'?s e de
W docllmestS administrativas com duragao superior a2 meses € comprovadas € @
goordena::):(:is hl(;mologa(;ﬁo do cargo.
er: d0 da Residéncia Médica. 3 L R
%Coxfgm[\),ozl““das as atividades dministrativas com dura,cao superior a 3 MeSes €
Coordenadas através de documentos de I10|11qloga¢ao do car‘co-r ot Givida % o
remuner;d,(l))r de 'ntercﬁlnbios Internacionais. nomeados PO
Serr 4). . . -
) Membrozdocu”}entos de homologagdo do cargo.
o cons'de comissdo p ermanente da U, v UFU: a Comissdo Permanente
os 1deradas as comissOes de carater permanente na L'citagﬁes a Comissﬁo
"Stitusoal Docente - CPPD. 4 Comissdo Comp®” eclAIDD a "Comissdo  de
com ‘onal de - Avaliagdo do Desempenho DOC nte Cox11iss;io permanente de
e de Projelos < iniciagdo. CIentfich - aco Fisico. Comsseo
erma;lglca e a Comissdo Permanent de Ocupagdo e p(?r;tuadas o atividades
miniSt;]atEV de Recebim~ento de. Obfas. Sog]ﬁgt;easdas pelo Reitor.Aatividade serd
N OMproya, as com duragdo supertora >’ meses o
vada através de documentos de nomeagdo da comissa®:

e

Maxima 10 ptos

T —
2,5 pts / semestre

N
2,5 pts / semestre

coordenacgdo

5 pts / projeto

70 pts / semestre
em afastamento

42 pts / semestre

2,5 pts / semestre

2,5 pts / semestre

2,5 pts / semestre

5 pts / comissdo




Men

bro de ol "

e padronizs c~omlssoes 'de ética, de infecgio hospitalar,

Somente Sé?f'o de medicamentos permanente da UFU.

A afiVidquldo pontuadas as atividades
¢ > g ¢ . ,

P"CSl'denffld compjovada através de documentos de
Universidadec’Fem efetivo exercicio, da Diretoria d
Universidad ederal de Uberlandia - ASUF
Docenteszj ° Fe.dem' de Uberlandia - S.S. AD
Serdo. poniy [::jnsmo Superior ANDES

1 . e i ‘
| Comprovada S‘"‘q;":‘ as atividades de representagdo com

atrav 5
Membro e efet‘ives de documento de homologagdio do
¢ ANDES) o exercicio, da Diretoria Executiv
erdo ’

pontuadas ¢ ..
| compl'ovqt;ad“s as atividades de represent
adas N ,

Membrg ‘(115 através de declarago do diretor
administra 'f CO|11I§56es externas a Unidade
Seriio Cojfs?g superior da UFU e/ou pelo MEC.
B Reitoria e do ;/:Edas as comissdes nomeadas através

Cargos que r C e comprovadas através de document
fegimento representam estruturas criadas n
erdo ¢o l.]:itel'no da mesma.
nsigers .
Semestre ,.e]”.""‘dos 0s cargos que estdo previst

Meses o C(o)”“emo Geral da UFU. Serdo pontu

W Diretor dg Uf\lpl"‘_)"fgdas através de documento de homol
embro de . Limitadas as participagdes em até 03 car
erdo po : conselho na UFU.
ntuadas o
S€mestre d(l,lsdqs as atividades com duragdo superi
dos conselng umento de homologagdio do cargo ou p
$
W evem po com cargos de CD ou FG contemplados 1
embr. (;"llar neste item
0 T -
Seriip Coniigom'SSao Permanente da Unid
COmproyy dq‘“adas as comissdes nomeadas Pe
5~Somprov; d‘s~ por Portaria. Serdo pontuadas as atividade

Membrg ‘d:S f‘trﬂve’s de documento de
r?l1111ner21gqoco'eglado de Curso de Gradua

30 cone o,

onsiderad: ) . .
Pontuadas qsﬂldc}s. as participagdes oficiais devid
Araygs ge g atividades administrativas com dur
Membro 5 ocumento de homologagao do cargo o por

N0ro, em efetivo exercici S
pthssiOnal efetivo exercicio, de diretorid

Pontuacac

. 1ags
Mimer 32“0 estabelecida, desde q
Minimg e a565001ac;6es cientificas de cuj
POr decargces meses). Comprovado através d

agdo de diretor da associagdo.

UFU

acfio com

a Unidade

ora

ade Académi

cio ou de

e devidamente col
as diretorias 0

ia de assoc

Prov

eSlde

: nte T :
. em ofetivo exercicio, de diretort:

Me
mbr
0 -
ocentge comissoes intern
podera pontuar sua participa(;ﬁo en

T

em

M ¢ Seryj :
SOmissig ervico ou Portaria. Comprovado

1 até 2
atraves

administrativas com duracd

Ub, da Associag

a2 de Associagdo (ADUF

da associagdo.
Académica €

o de homologacdo da comissfio.
Académica de acordo com cada 2,5 pts/
representagiio /
semestre

05 no estatuto d
adas as ativid

or declaragdo do dir

lo Diretor d

pomeagio da comissdo pel
a de Pos-Graduagdo sem

amente comprov
¢do supetrior
declaraga

de associagdo cie

e documento d

arePaorpéroﬁssi()nal.
m.lmert)"aecao estabeleci da, desde que devidamente comprovada. e fixa € e
EXercic; associagdes cientificas de cujas diretorias © docente € presidente €m efetivo
% homo O (tempo minimo de © meses)- Comprovado através de documento  de
98agdo do cargo. -
as da Unidade Académica efou Departamento- 2.5 pts / comissdo
5 comissdes PO ano, oficializadas por

de Residéncia Mcdica - COREME] 5 pts/comissido

0 superior a 3 meses.

nomeagdo da comisso.
a Associagio dos Servidores da
jo dos Docentes da

e da Associagdo Nacional dos

5 pts / participagdo

duragdio superior a 3 meses, €

cargo.
U, ASUFUb 2,5 pts / semestre

duragdo superior a 3 meses €

2 UFU. Nomeadas pela 2,5pts/
participagdo

de portarias das Pro-Reitorias,

a Unidade académica € na

ades com duragao superior a

ogacdo do cargo ou declaragdo do
a0s por semestre ]
2.5pts/ conselho /

adas atraves de semestre

etor. Membros
formulario ndo

3 meses, comprov

10 grupo VI deste

____/_
5 pts / participagdo

ca.
a Unidade Académica ¢

s com duragio superior a 3 meses,
o Diretor da UA.

program 2,5 pts semestre
adas. Somente serdio
a 3 meses. Comprovado

30 do diretor da UA.

N
acionada & sua area | Spts/ participagdo

ntifica rel

¢ fixae independe do
embro efetivo (tempo
ago do cargo ou

nprovada,

docente € M
¢ homolog

2 relacionada asual Spts/ presidéncia

jagdo cientific

a e independente do

de documento de nomeagio da
[




N
[ 8]
[

Pontuagio Maxima 10 Pontos
de equipes de espories individuais o] 2,5 pts / semestr: 7
aprovagio da Unidade comiss’losnd
C

PER——- VI- OUTRAS ATIVIDADES
Coletivg‘gco,ef como membro de comissdes técnicas
hdo contemplados nos itens anteriores, com d

Académica.
Some
nte serd -
comissio Selr 70 pontuadas as participagdes com durag
té atr; 3
através de documento de homologagdo da p

j0 superior a 3 meses, comprovada
articipagdo ou por declaragdo do

omento e de organizagdes | 2,5 pts/ semestre /

diretor da UA
Membr :
10 de o3 : o
v (roveC:;qduuor.m de 6rgios de classe, de organizagoes de f
ativi dcade p;;]f]‘ltslijfslf ’de expressdo reconhecida, desde que esteja relacionado a sua partici
na e i a0 seis - ipacd
g\ca démica. e cuja participagdo seja aprovada pelo conselho da Unidade pagto
erdo pon o .
de atg 5 retua.cjas as participag0es com duragdo minima de 6 meses € comprovadas através
Reprosent unido (_ie.aprovaqﬁo no conselho da Unidade Académica.
Serdio ante ohcml da Unidade Académica junto a ADUFU, em efetivo exercicio. 25
COmprOriggtuadns a5 atividades de representagdo com duragdo superior a 3 meses reprg;exﬁ;sg/* /
provada através de documento de homologagdo da re resentacd g acio 2640
go e e gacfio da rep ¢iio ou por declaragio semestre
epre — ? — T —
presentante oficial da Unidade Académica junto & Biblioteca, em efetivo exercicio. 3.5 pts/
ntagdo com duragfio superior @ 3 meses, l‘epre;ent'lg:’]o /
~ ¢ ¢
f0 ou por declaragdo da semestre

adas as atividades de represe
omologagio da representacs

fCrao pontu
ompr )
provada través de documento de h

Biblioteca,

Eonsultorias ad hoc
Omentadoras.

alizadas € a agéncia 5 pts / parecer

publicagdes especi

as internas ¢ externas a Universidade, prestadas a
a agéncias fomentadoras. Atividade serd
fo que solicitou consultoria,

prestadas @ editoras de

adas as consultori

Poders
e(;’_(:emo ser pontu
1to . . -
ras de publicagdes especializadas €
aminhada pelo Or&
5 pts / participagdo

ento enc
exposi¢des artisticas.
as pela Unidade Académica

Ser«~
il o . )
40 pontuadas as participagoes devidamente aprova
do evento.
Jetivos seim remuneragao. 5 pts / participagdo

100 Ban czrgvadﬂs pela organizacdo
¢ Concursos Publicos ¢ Processos Se
devidamente comprovadas, €m concursos publicos €
de funcionarios de Fundagdes

Serﬁ
0 N1 ~
pontuadas as participagoes, : con
blicos de Universidades,
siricto senst € de alunos

pro ,
niie)SS(? seletivos de servidores pi X
ersitdria Publicas, de alunos para Pés‘gmd“acao
a UFU atividade serd comprovada através
do pela UA ou

transfer
dOCu:meS de outra instituicdes pard e omitt
L L pely romagdo de homologagdo de coneur s0 seletivo €Mt
l a Instituicdio publica.

Jaadora.

[~ C()]n
pmﬂpr'ovada através de docum
cipagio como curador de

5 pts / participagfio

rica e serd comprovada através de

01
At:'\':l‘g'llg de juri ou comissfio julg e Acadén
o decl“"'(lc“?o(jjevem ser aprovava Ze a y (;" \?entto 2
4 dCd aco fol - i7a ora . — _
nc]((’)(’r'deqadorias iI:1]:z:|‘:;)sOc;;; ll]Jllllidades Académicas de laboratorio, pes.(]lllja, exteniﬁo‘e de 2.5pts/
S Ntoria, Coordenadoria ¢ Curadoria d¢ orgdo complementar das Unlfia es Académicas. coordenadoria —
#10 pontuada denacdes € a5 curadorias ficializadas por Ordem de Servigo ou | curadoria/
as as coordenfl Juracdo SUP ior 4 3 MeSes: Atividade comprovada semestre
uras por declaragio do diretor da UA.
ar pl.oﬁssionalizante 2 pts coordenagiio /
semestre

Ortarj )
aria do diretor da UA, com
q0 da mesma oy : )
ivi ratica curricul

Sl Atraye
103 COO]‘ZS de documento ¢ homologagt
e/oy pf !]ﬂ‘r‘ﬁo de Estagio Supervisionado: |e;tllx:termt0 * wtoria do PET.
d i A 0 é s o
Ntendene de Ensino ¢ Coordena¢io £ Estdgio supervisionado, Estagio
T oS¢ por coordenador interro S o sob sua st ervisdo efet?vq
. ofissionalizante ou de Pratica d€ nsino, 0 professorque tem a supervisé :
n']l’ni ¢ 2 ¢
mo de 2 prof ) AR .
'101110nte serfio E)onfteus'sg'rss';s coordenagdes internas € qutoria do PET com dlllﬂfdo Sllpel I((j)x
N ‘c 9 meses Atividd'l;e ‘comprovada fravés de documento de homologagio da
107 0rdenadori ; +tor da UA
\e- ’ d,l , - _
4 Oriemq';aﬁ(iozla ou por declaragad : lfé‘d":cq; = Medicd Continuada € de graduados em |2 pts / atividade
Ao 3680 de médicos €m cursos d¢ agal . ento.
psarf‘“jlc.oamento com ou sem polsa de agéneias ¢ hcmslgz f;);?ovaqﬁo 42 coordenagiio do
Cursanvld“des devem ser comprova as por ”.{0 pontuadOS as atividades de orientagdes
0 ou de agenci 2 gomente Sert
% Co'." dumcaoa‘(?:llcms ‘de fomen'® Ao remunerada Somente | 2,5
Or'enta = 3 meses. - oo — oo dest ~que_-n¢' emuner A"lt. e 2,5 pts/ aluno /
Serfio deO de monograha de curso < ¢ " om durd Fo superiof ad; (Ij];retcor- in ‘Ul/\\” ade semestre
R ontug e afivi a rjentd oou .
e uadas as ativida Ldse(clli?ﬂﬁo rdenad de curs
ardge

ré ¢
(4] .
mprovada através d€
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106

Orientagdo de
E permitida a contage

devidamente comprovada. As ativid

aprovagiio da coordenagdo do curso ou
duragdio superior

as atividades de orientagdo com

através de declaracfio do coordenador

107

Orientagéo de alunos do Program
E permitida a contagem até o
comprovada, a um mesmo
com duragdo superior a 3 meses. A
tutor do PET.

108

Orientagdo de Monitores.
E permitida a contagem até o limite
existéncia de monitores e estagiarios

de acordo com a aprovagdo do Conse

pontuadas as atividades de orientagéio con
acdo do coorden

comprovada através de declar:

109

Afastamento tempordrio para cursar est

instituigdo.
Serd pontuado 0 professor
financiamento externo, exceto p
!'eumﬁo. Afastamento superior
integral,

110

Conclusdo de cursos de
Serdio pontuados 0s cursos com
através de declaragiio do coorden

1

Conclusio de curso de especializag
Serfio pontuado
coordenador do curso de especializa

VIl - DOCENTES COM
(84/ano pontos

Reitor,
Serfio pontuadas as atividades
Comprovado através de

ad

Vice-Reitor
Serdo pontuad
Comprovado at
Pré-Reitor.
Serdo pontuadas as
Comprovado através d
Pirelor de Unidade Académica.
Serdo pontuadas as atividades
Comprovado através de doc
Coordenador e Chefe de Depart
Serdo pontuadas as atividades
Comprovado através de documento
Coordenador de Curso de Graduaca
Serdo pontuadas as atividades
Comprovado através de documento d
Participagiio como procurador-Geral.
Somente serdio pontuadas a
C(')mprovado através de documento d
Diretor de Comunicagdo Social
Serdo pontuadas as atividades adm
Comprovado através de d
Chefe de Gabinete do Reitor.

Serdo pontuado as atividades @
Comprovado através de docun

as as atividades ad

atividades ad

ad

0

alunos em iniciagdo cientifica ou orient
m até o limite de 4 semestres de orient

a Especial de Trein
limite de 2 semes

aJuno. Soment
atividade

liberado pelo conselho d
ara licenga capacitagdo, ¢
a novent

aperfeigoamento na
provados,
ador do curso de aperfeico

30 na area afim.

¢ 0s cursos compr
¢do.

CARGOS DE DIRECAO
automaticos, conforme

documento de¢

ravés de documento de ho
e documento de homol

umento de

amento que 1¢
administrativ

de homolog

administrativas con

s atividades @

inistrativas com

ocumento de

dministrativas c
sento de homo

agdio de monografias de graduagdo.

agdo a um mesmo aluno
ades devem ser comprovadas por meio de uma
de agéncias de fomento. Somente serdo pontuadas
a 3 meses. A atividade sera comprovada

do diretor da UA.

2.5 pts / aluno /
semestre

de curso ou
amento PET.

tres de orientaglio, devidamente
atividades de orientagdo

e serdo pontuadas as
s de declaragio do

serd comprovada atravé

2.5 pts / aluno /
semestre

de 4 semestres de orientagdio a um mesmo aluno. A
deverd ser oficializada e devidamente documentada,
lho da Unidade Académica. Somente serdo
1 duragdo superior a 3 meses. A atividade serd

2.0 pts / aluno

ador de curso ou do Diretor da UA.
agio técnico, licenga capacitagdo em outra
a2 Unidade Académica, com
omprovado atraves de ata da

a dias deverd ser computado como afastamento

0.5 pt / hora de
estagio — limite de
5 pts / estagio

4rea afim.

com o minimo de 180 horas. Comprovadas

5 pts / curso

amento

Comprovadas através de declaracdo do

ovados.

5 pts / curso

Lei 9678/98 art. 4°. § 1)

E COM FUNCAO GRA TIFICADA

84 pts / semestre

84 pts / semestre

84 pts / semestre

84 pts / semestre

ministrativas com duragdo superior 2 3 meses.
homologago do cargo.

ministrativas  com duragfo superior a 3 meses.
mologagdio do cargo.

ministrativas  com duracdo superior a 3 meses.
ogagdo do cargo.

ministrativas com duracio superior a 3 MESES.
homologa¢do do cargo.

cebe fungdo gratificada.
jo superior a 3 meses.

as com duraca

84 pts / semestre

raciio do cargo.
de Pos-Graduagdo stri
1 duragdo superior

clo sensi.

ou de Curso
a 3 meses.

84 pts / semestre

¢ homologagdo do cargo.

o superior a 3 meses.

dministrativas com duragé
jo0 do cargo.

e homologa¢

Jurago superior 3 3 meses.

argo.

homologagdo doc
meses.

a3

om duragdo superior

84 pts / semestre

84 pts / semestre

84 pts / semestre

logagdo do cargo.
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Diretor Executivo das fundagdes univer‘sQarlas.. o .
Serdo pontuadas as atividades administrativas com duragfio superior

84 pts / semestre

Comprovada através de documento d

Diretor de Hospital.
Serdo pontuadas as atividades

Comprovada atraves de document

Diretor de Pro-Reitoria.
Serio pontuadas as atividades a 3
¢ através de homologagdo do cargo.

Comprovada através de documento

Assessor (CO, FG 1, FG2, COPEV. PAIES).

Serdo pontuadas as atividades administrativas ¢

a 3 meses.
¢ homologagdo do cargo.
84 pts / semestre
administrativas com  duraciio superior a 3 meses.
o de homologagdo do cargo.
84 pts / semestre
dministrativas com duragdo superior a 3 meses.
84 pts / semestre
om duracdio superior a 3 meses.

il ¥
Comprovada através de documento de homologagdo do cargo.

—— - —
Substituicdo de docentes com cargo de diregao. Comprovado pot portarid

0,5 pt / dia limite
de 84 pts semestre

o ministrou as oito horas-

e ¥ N . onte ni
O dirctor deve justificar o motivo pelo qual o docente N

aulas média emanais.
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