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RESUMO

O presente trabalho se insere na Linha de Pesquisa de Politicas Pablicas ¢ Gestio em
Educagdo do Programa de Po6s-Graduagdo em Educacgdo da Universidade Federal de
Uberlandia. Teve como objetivo investigar e analisar o processo de construg¢do do
Projeto Pedagogico no curso de Engenharia Elétrica da UFU, demarcando os
condicionantes socio-historicos ¢ institucionais em que essa experiéncia se desenvolve.
Ao lado destes objetivos gerais outras questdes se colocam como: em que contexto se
tem se desenvolvido a discussdo em torno das diretrizes para claboragdo dos Projetos
Pedagogicos na graduagdo? Quais os impactos das mudaugas sociais, politicas, culturais
da contemporancidade na educagdio superior e nestas diretrizes? Especificamente em
relagdo ao Projeto Pedagogico dos cursos de graduagiio, quais as diretrizes que orientam
sua claboragdo? E no caso do curso de Engenharia Elétrica da UFU, como docentes ¢
discentes apreendem estas diretrizes? Como clementos como a participagio, o trabalho
coletivo, a flexibilizagdo tém sido considerados no processo de construgdo do Projeto
Pedagogico daquele curso? Utilizou-se, num primeiro momento, da pesquisa
documental como técnica de coleta de dados, por meio da qual procedeu-se a andlise
dos instrumentos legais que tratam das diretrizes curriculares para o cnsino de
graduagdo ¢ da constru¢do do Projeto Pedagogico. Recorreu-se, também, a técnica da
entrevista, por meio da qual procurou-sc¢ analisar como vem s¢ dando o processo de
construgio do Projeto Pedagogico do Curso de Engenharia Elétrica da UFU. Foram
entrevistados quatro professores e dois alunos do Curso objeto de estudo. O trabatho
esta estruturado em trés capitulos. O primeiro capitulo analisa os clementos centrais que
demarcam o campo das transformagdes vividas pela sociedade na atualidade, com
destaque para o processo de globalizagdio, de mudangas no mundo do trabalho ¢ de
avango do ideario neoliberal no campo das politicas sociais. Situa, ainda, o papel do
Banco Mundial na definigdo das politicas educacionais nos paises periféricos como o
Brasil. O capitulo dois analisa as politicas para educagdo superior no periodo de 1995 3
2002, cvidenciando como estas politicas trazem a marca da diferenciagio, da
diversificagdo ¢ da implementagdo de um modelo gerencialista na universidade, no qual
as questdes da avaliagdo, da autonomia e da .re-o‘rganizac?.to curricular assume uma
grande centralidade. Sdo analisadas, ainda, as dlretr.lzes curriculares para os cursos de
graduagdo. O capitulo trés recupera a discussdo teorico-conceitual em torno da idéia de
Projeto Pedagogico ¢ apresenta os dados referentes ao trabatho de campo realizado
junto ao curso de Engenharia Elétrica da UFU. Demarca, também, as analises do Forum
de Pro-Reitores de Graduagdo das Universidades Brasileiras — ForGrad - frente as
novas dirctrizes curriculares para os cursos de graduagdio. A analise das mudangas na
educagio superior no periodo considerado evidencia como o processo de diversificagio
¢ diferenciagdo institucional se articula com o principio da flexibilizagdo, o qual se faz
presente na educagiio superior desde a reforma universitaria de 1968, por meio da lei
5.540/68. Foi possivel apreender também que o Curso de Engenharia Elétrica da UFU
vem passando por importantes mudangas, a partir de iniimeros estudos, pesquisas,
debates, reunides, algumas palestras ¢ seminarios, avaliagdes. Ficou evidente a
compreensdo entre os sujcitos investigados a concepglio de Projeto Pedagogico como
um documento que deve ser elaborado de forma coletiva, participativa, apesar do
reconhecimento das dificuldades existentes.

Palavras chave: Politicas Educacionais; Educagio Superior; Projeto Politico-Pedagogico
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ABSTRACT

This study is inserted in the Research Line of Public Policies and Education
Management in the Graduate Program in Education of the Universidade Federal de
Uberlandia. An investigation and analysis of construction process of the Pedagogical
Process in the College of Electric Engineering of UFU, highlighting the social-historic
and institutional conditionals in which this experience is developed. Besides these
general objectives, other questions are raised, such as: in which context the discussion
about the guidelines for the elaboration of Pedagogical Projects for undergraduate
courses takes place? Which are the impacts of contemporaneous social, political,
cultural changes in higher education on these guidelines? Specifically in relation to the
Pedagogical Project of undergraduate courses, which guidelines regulate their
elaboration? And in the case of Electrical Engineering course of UFU, how faculty and
students apprehend these guidelines? How elements, such as participation, collective
work, and flexibilization are considered in the Pedagogical Project construction process
of that course? First, a document search was used as data collection technique, from
which an analysis of legal instruments that deal with curricular guidelines for
undergraduate teaching and the construction of the Pedagogical Project proceeded.
Also, the interview technique was called upon, from which an analysis was done about
how the Pedagogical Project construction process in the Electrical Engineering course
of UFU is happening. Four professors and two students from the course under study
were interviewed. This study is structured in three chapters. The first chapter analyses
the central elements that bound the field of transformations experienced by modern
society, highlighting the globalization process, the changes in the labor world and the
advancement of the neoliberal ideology in the field of social policies. Still, it places the
role of the World Bank on the definition of educational policies in peripheral countries,
such as Brazil. Chapter two analyzes the policies for higher education in the period
1995 to 2002, highlighting how these policies brought the mark of differentiation,
diversification and implementation of a managerial model in the university, in which
questions about evaluation, autonomy and curriculum reorganization take the centrality.
Also, curricular guidelines for undergraduate courses are analyzed. Chapter three
recovers the theoretical-conceptual discussion about the Pedagogical Project Idea and
presents the data referring to the field study in the Electrical Engineering course of
UFU. It also demarcates the analyses of the Forum de Pro-Reitores de Graduagio das
Universidades Brasileiras — ForGrad — in face of the new curricular guidelines for
undergraduate courses. The analysis of the changes in higher education in the period
considered puts in evidence how the institutional diversification and differentiation
process articulates with the principle of flexibilization, which is present in higher
education since the university reformation in 1968, through the law 5.540/68. Also, it
was possible to apprehend that the Electrical Engineering course of UFU is passing
through important changes, from the innumerable studies, researches, debates,
meetings, some talks and seminars, evaluations. The comprehension among the
investigated subjects about the conception of a Pedagogical Project as a document that
should be elaborated in a collective, participative form was evident, despite the

recognition of the existing difficulties.

Keywords: Educational Policies; Higher Education; Political-Pedagogical Project




INTRODUCAO

Retomando uma caminhada

No ano de 1999, fazendo o segundo ano do Curso de Pedagogia, na
Universidade Federal de Uberlandia, em uma disciplina chamada “Principios ¢
Métodos de Orientagdio ¢ Supervisdo Escolar”, lembro-me que a professora
propds um trabalho de “Caracterizagdo de Trés Escolas”, em que, os alunos iriam
as instituigdes a fim de levantarem dados sobre suas caracteristicas fisicas,
administrativas, pedagogicas, entre outras. A ultima etapa deste trabalho foi 2
apresentago dos dados colhidos ¢ analisados, ¢ um assunto que provocou grande
polémica e discussdo entre nos foi o chamado “Projeto Politico-Pedagdgico”.

Muitos alunos ndo conseguiram concluir o trabalho, pois cstava
faltando o Projcto Politico-Pedagogico da escola. Havia escolas que ndo
possuiam o projeto, havia outras em que a dircgfio anunciava que cle cstava em
reformulagdo, ¢ ainda outros diretores diziam que o projeto estava sendo revisado
por pessoas competentes da drea e, por isso, 0 mesmo ndio se encontrava na
institui¢do.

Diante de tudo isso, o que mais me inquictou foi quando os alunos
foram apresentar 0s Projetos Politico-Pedagdgicos e descobrimos inimeros
projetos idénticos, ou scja, escolas com identidades diferentes;  alunos,
professores, técnicos ¢ [unciondrios diferentes; objetivos e metodologias
diferentes; principios ¢ intengdes diferentes; tinham o mesmo Projeto Politico-

Pedagdgico, com as mesmas palavras, mesmas idéias ¢ também mesios
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objetivos. Isto motivou-me a pensar sobre qual estaria sendo o papel dos
profissionais de educagiio dentro da instituigdo escolar, em relagdo ao Projeto
Politico-Pedagogico. Um papel de profissionais criativos, criticos, que estiio
comprometidos com o trabalho escolar, com o trabalho coletivo dentro da escola,
produtores de conhecimentos ou, ao contrario, que apenas acomodam-se com as
situagdes, ndo discutem os problemas, nio dialogam, ndo trabalham
colettvamente ¢ sdo meros reprodutores do conhecimento., .

Neste mesmo ano de 1999 ¢ também durante o ano de 2000 participei
como bolsista de iniciagiio a pesquisa de um estudo cujo titulo era “Os Cursos de
Formagdo do LEducador ¢ scus Sujeitos: Estudo Exploratorio para a Construgiio
do Perfil do Aluno e do Professor da Universidade Federal de Uberlandia
(UFU)". Este projeto tinha como objetivo levantar informagdes para a
constituigdo de um banco de dados sobre o aluno ¢ o professor do Curso de
Pedagogia da UFU.

Durante csta pesquisa tive a oportunidade de conhecer um pouco mais
sobre a realidade dos cursos superiores, com énfase no Curso de Pedagogia da
UFU ¢ refletir sobre o quc todos os educadores descjavam desde a
implementagiio do Curso dc Pedagogia por volta de 1930, que era a busca da
identidade do pedagogo ¢ da Pedagogia, ¢ a luta pela valorizagio social ¢
econdmica dos profissionais da educagdo. Além disso, a partir da analise dos
dados colhidos através dos questiondrios, também pude compreender um pouco
mais sobre o perfil académico- profissional tanto dos alunos, quanto dos
professores do Curso de Pedagogia da UFFU.

Dentro deste contexto, durante os anos em que fiz minha graduagio
(1998-2002) discutiamos bastantc cm sala de aula, nos congressos ¢ palestras que
participava, sobre as politicas da educagdo, entre clas as da cducagdo superior,
que cstavam sendo implantadas naquele periodo. Diante destas varias politicas
para a educagfio superior implementadas pelo governo com interferéncias dos
agentes internacionais, tivemos a nova Lei de Dirctrizes ¢ Bases da Educe ¢do
(Lei Federal n° 9394/96), aprovada em 20 de dezembro de 1996, num contexto

neoliberal, que, em seu artigo 12, inciso 1, anuncia que “os estabelecimentos de
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ensino, respeitadas as normas comuns ¢ as do seu sistema de ensino, terdo a
incumbéncia de elaborar ¢ executar sua proposta pedagogica™. Aponta, ainda,
para a nccessidade de as instituigdes de ensino superior repensarem sua fungio,
sua cstrutura ¢ organizagdo académica, scu funcionamento ¢, inclusive, suas
formas de financiamento ¢ manutengéo.

Além disso, no que tange a educacio superior, estuddvamos muito
sobre a suposta privatizagdo das universidades publicas, .a flexibilizagio
curricular ¢ a autonomia universitaria propostas também por csta lci, o
financiamento para as universidades, a indissociabilidade entre ensino-pesquisa-
extensdo, a relagiio teoria - pratica, a relagdo professor-aluno, a participagio
dentro da instituigdo, os processos avaliativos em geral, entre outros assuntos. |
todos estes temas, quando discutidos, me deixavam bastante curiosa c inquicta.

Em 2002, ingressei no Curso de Mestrado do Programa dec Pos-
Graduagio em Educagdo da Universidade Federal de Uberlandia para caminhar ¢
veneer mais uma etapa da minha vida académica ¢ buscar respostas para algumas
inquictagdes especialmente em relagiio aos processos de claboragiio dos Projetos
Politico-Pedagogicos.

No primeiro ano do Curso de Mestrado, em 2002, tivemos algumas
disciplinas muito interessantes, as quais me instigaram e desafiaram um pouco
mais cm relagdo a presente pesquisa. Dentre clas tivemos a disciplina “Politicas
Pablicas ¢ Pluralismo Cultural” a qual trabalhou um contetudo que forneceu um
grande suporte para iniciar o trabalho. Ela abrangeu os aspectos ccondmicos,
politicos, sociais, culturais ¢ educacionais em que estamos vivendo nas Gltimas
décadas, tais como, a globalizagdo, o ncoliberalismo, os novos movimentos
sociais, as reformas do Estado, as mudangas no mundo do trabalho, as politicas
educacionais ¢ 0s organismos internacionais enquanto articuladores das politicas
neoliberais na cducagdo brasileira, dentre outros.

Por sua vez, outra disciplina importante nesta trajetéria foi “Pesquisa
em Educagiio” que forncceu nogdes importantes sobre o processo metodoldgico

da minha dissertagdo, ¢ tamb¢ém, a disciplina “Metodologia do Ensino Superior”
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onde foram discutidas questdes sobre o ensino superior, sobre a Universidade ¢
sobre o Projeto Pedagégico na cducagdo superior.

Nesse processo de estudo e reflexdo tedrica foi ficando cada vez mais
claro para mim que o Projeto Politico-Pedagégico deve ser tomado cono um
instrumento de luta ¢ contraposi¢io a fragmentagiio do trabalho educativo, que
coloca em evidéncia os fundamentos tedrico-metodoldgicos, os objetivos, o tipo
de organizagdo ¢ as formas de implementagio e avaliagdo da instituiciio
cducativa. Nessa perspectiva, o Projeto Politico-Pedagogico exige reflexoes
sobre as finalidades da educagdo, a explicitagio de seu papel social ¢ uma
definigdio clara sobre quais objetivos se pretende alcangar. Para a sua construgiio
tem-se que levar cm conta as crengas, as convicgdes, as cxperiéncias da
comunidade educativa e do contexto social ¢ cientifico, além das diferengas que
existem em cada scgmento que forma a mesma.

Veiga (1998, p.11) infere que,

Quanto a concepglio, um projeto pedagdgico de qualidade deve apresentar as

seguintes caracteristicas: ser mn processo participativo de decisdes: preocupar-se

cm instavrar uma forma de organizagiio do trabalho pedagogico que desvele os
conflitos ¢ as contradigdes: cxplicitar principios bascados na autonomia, na
solidaricdade entre scus agentes educativos ¢ no estimulo a participagio de todos
no projeto comum ¢ coletivo; conter opgdes explicitas na diregio da superagiio de
problemas, no decorrer do trabalho  ceducativo  voltado para uma realidade

especifica; explicitar o compromisso com a formagio do cidadio. Sendo assim, nio
deve ser claborado para ser arquivado, pois sua naturcza ¢ dinimica,

Quanto a sua execugdo, um Projeto Politico-Pedagdgico deve nascer
de sua propria realidade, prever as condigdes necessérias ao desenvolvimento ¢
avaliagdo, contar com a participagio de todos da instituigdo ¢ estar em constante
construgdo.

Assim, esse conjunto de estudos se constituiram como ponto de partida
para uma nova proposta de investigagdo acerca do ensino superior, por meio da
qual pretendo ampliar o olhar sobre o processo de construgdo dos Projetos
Pedagogicos na educagdo superior, a partir da contextualizagiio socio-historica ¢
institucional cm quc esse processo se desenvolve ¢ tomando como referéncia g

experiéncia do curso dec Engenharia Elétrica da Universidade Federal de
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Uberlandia. Busco analisar meu objeto ndio de forma isolada, mas de modo a
compreendé-lo para além dele mesmo, dentro de um contexto mais amplo,
analisando-o nos seus processos, nas suas relagdes ¢ nas suas determinagdes
histérico-sociais.

Entendemos ser fundamental que os cursos de graduagdo repensem seu
projeto, sua organizagdo curricular e sua finalidade. Esse repensar renete-nos a
uma exigéncia posta pela propria LDB e levada a cabo pelo Ministério da
Educziqﬁ'() ¢ Cultura ¢ pelo Conselho Nacional de Educagio que, ao discutirem as
novas diretrizes curriculares desses cursos, apontam para a nccessidade de os
mesmos elaborarem scu projeto de curso.

Por sua vez, desde a aprovagiio da nova Lei de Diretrizes ¢ Bascs da
Educagdo Nacional (Let n® 9394/96) que recomenda o estabelecimento de
Diretrizes Curriculares Gerais para a claboragdo de curriculos dos cursos de
graduagdio supcrior, o ForGrad - Foérum de Pré-Reitores de Graduagio das
Universidades  Brasileiras tem  dado  prioridade a0 debate  sobre  Projeto
Pedagogico ¢ curriculo para os Cursos de Graduagiio, nos scus encontros
regionais ¢ nacionais. Defende que o Projeto Pedagogico para os Cursos dc
Graduagio ¢ um dos clementos essenciais da politica académica que favorece o
desenvolvimento  das  Diretrizes  Curriculares,  buscando  garantir  a
indissociabilidade de ensino, pesquisa ¢ extensdo, a flexibilidade curricular, a
formagdo integral ¢ mais ampla do cidadfio, a interdisciplinaridade e a articulagdo
entre teoria ¢ pratica.

Estudar sobre o processo de construgdo de Projetos Pedagdgicos na
educagdio superior ndo ¢ tarcfa facil, sendo uma discussdo recente que precisa de
um maior amadurccimento ¢ sobre a qual ha pouca literatura especifica. Porém,
tal projeto ¢ de fundamental importdncia para que se possa contribuir com as
instituigdes de cducagfio supcrior, cspecificamente a Universidade Federal de
Uberlandia, no que tange a construgdo de processos que demandam
“colctivamente™ cstudos, reflexdes, didlogos com relagdio ao curso, a pratica ¢
postura do professor, ao aluno que a universidade quer formar, & sociedade em

que vivemos ¢ & fungdo, principios ¢ objetivos do curso, dentre outros.




Assim, o presente estudo se mostra atual ¢ relevante, na medida em
que poderd contribuir para que o Projeto Pedagégico também na educagio
superior scja concebido ¢ construido como instrumento de reflexdo o acio
colctiva, ndo permitindo que scja considerado apenas como um pardmetro de
avaliagdio ou um projcto burocritico, mas que venha interferir para que haja um
processo de mudanga na realidade ¢ no contexto das instituigdes ¢ dos cursos de
graduagio. Essa mudanga deve abranger desde a sua administragiio, chegando
principalmente no interior da sala de aula; colocando em questdo o curriculo, a
postura do professor, a postura do aluno, o contetido dado cm sala, a relagdo
professor-aluno, o vinculo entre os individuos, as avaliagdes, dentre outras virias
questdes.

Os curriculos em vigor nos cursos de graduagio da UFU, scgundo
dados da DIREN (Dirctoria de Ensino) ¢ da Pro-Reitoria de Graduagio
(PROGRAD), foram elaborados ainda sob a forte influéneia da Lei 5.540/68, que
promoveu a reforma da universidade no contexto da crise politico-social vivida

pela socicdade brasileiva a partir do golpe de 1964,

Uma breve contextualiza¢iio da reforma universitiria nos anos de 1960

Com cfeito, nos anos de 1960, a crise brasileira se mostrava como uma
crisc de diferentes faces: econdmica, social € politica. Nesse quadro, os planos
governamentais tinham como principal objetivo encontrar meios para deter a
crise politica-ccondmica acompanhada de uma forte cstagnagio ccondmica com
uma alta taxa inflacionaria, a partir do momento em que cessou a possibilidade
de descnvolvimento ccondémico, bascado no modelo de substituigio dc
importagdes, visto que o Brasil, cra, ¢ ainda ¢ um pais de tercciro mundo,
dependente.

Desta forma, scgundo Lopez (1987), a prioridade foi dada ao combate
a inflagdo, que cstava baixando, mas o valor real dos salarios baixava ainda mais
(arrocho salarial); o desemprego crescia, devido a quebra de um grande ntmero

de cmpresas de pequeno porte, asfixiadas pela contengdio do crédito o pelo




favorecimento as empresas multinacionais; ¢ também foi determinada a redugdo

dos gastos piiblicos. A economia, portanto, entrou num estagio recessivo.

Ao iniciar 1967, a inflagido atingira niveis toleraveis, podendo ser
retomada, portanto, a expansio, dentro, é claro, de novas diretrizes. A primeira
atitude do governo foi estimular o crédito, reativando o setor da construgdo civil,
0 que reanimou diversas industrias; criou incentivos notdveis para o mecanismo
exportador, o que baixou muito o custo da produgio; a acumulagéio de capital ¢ a
cxpzm:sﬁo industrial no  pais  foram estimuladas pelo  capital cstrangeiro
(desnacionalizagdo de economia); e as importagdes de cquipamentos se tornaram
mais sofisticadas, abrangendo computadores, clc.

No periodo pds-1964, como sc refere Souza (1981), tivemos varios
planos de governo, os quais, através destes, buscavam conter as varias situagGes
ccondmicas, politicas, cducacionais, sociais, etc do pais. O primeiro foi o
Programa de Agdo Lcondmica do Governo (1964- 1966); em scguida o Plano
Dccenal de Desenvolvimento Econdmico e Social (1967- 1976); o Programa
Estratégico de Desenvolvimento — PED (1968- 1970): Metas ¢ bases para a Agio
do Governo (1970-1972); o 1 Plano Nacional de Desenvolvimento — PND(1972-
1974); ¢, por ultimo, o 1l Plano Sctorial de Educagdo ¢ Cultura (1975-1979).

Assim, ji no final dos anos de 1960 e inicio de 1970,

a cstratégia da rctomada de desenvolvimento da politica ccondmica considerada a
mola mestra modificou-sc, uma vez que, buscavam dar um novo impulso aos
ivestimentos ¢ ao desenvolvimento do setor industrial, vendo a necessidade de s¢
corrigir o cstreitamento do mercado interno - abertura do  mercado para as
importagdes. E deste modo, a cducagdo passa a ser vista como um instrumento

relevante para a capacitagdo dec novos contingentes de mio-dc-obra, ¢ também um
meio para a distribui¢do da renda (Souza, 198 1, p.124).

Por sua vez, a crisc politica, nos anos 60, se revelava principalmente
pelo esgotamento do modelo populista o qual teve inicio na década de 30 com
Getalio Vargas, ¢ que, segundo Lopez (1987, p.114), foi “uma fase politica de
transi¢iio que comegara questionando a necessidade de dircitos para os quc
trabathavam ¢ propusera um progresso econdmico através da via nacionalista c

intervencionista”.
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Com rclagdio a educagdo, neste contexto pos-1964, segundo Souza
(1981), os objetivos educacionais a atingir eram cssencialmente quantitativos cm
qualquer dos niveis: ensino elementar, ensino médio ¢ ensino superior, ou scja,
pretendia-sc uma expansdo destes tré€s niveis de ensino, ¢ sé mais tarde
consideraram como relevante também o aspecto qualitativo da educacio.

Velloso (1969, apud Souza 1981, p.152) sustenta esta analisc ao afirmar;

As linhas mestras da reforma ceducacional serd o aumento da produtividade do
cnsino brasileiro em todos os niveis; o redimensionamento do  problema da
cxpansio das vagas no curso superior, levando cm consideragdo as “oportunidades
do mercado de trabalho™, a universalizagio do cnsino primario ¢ ginasial,
considerado ensino bisico: a preparagiio geral para o trabalho ja no segundo ciclo
do cnsino médio ¢ a preparaglio dos recursos humanos de alto nivel téenico pelo
Cnsino superior.

Na verdade, o golpe de 1964 nido fez diminuir a crescente procura de
ensino superior, que ja vinha aumentando desde meados da década de 40. Fatores
como o crescimento da populagio urbana, a industrializagdo ¢ a monopolizagio
das grandes cmipresas: geraram o aumento das camadas médias, a redcfini¢io do
papel da mulher como trabalhadora no dmbito extra-doméstico, a clevagio dos
requisitos cducacionais para o preenchimento dos cargos nas burocracias
publicas ¢ privadas, que se intensificaram com a politica ccondmica adotada.

Por sua vez, o favorecimento do latifindio, agora modernizado pela
introdugdio do capitalismo no campo, fez com que um grupo de pequenos
proprictarios perdessem suas terras ¢ sc mudassem para a cidade. O
industrialismo, bascado nas grandes cmpresas estatais ¢ multinacionais, foi o
clemento dindmico da nova politica econdmica, beneficiando-se das altas taxas
dc acumulagdo de capital que a situagdio de monopdlio propicia; ¢ estas grandes
empresas, além de se expandirem para o comércio ¢ 0s servigos, desempenharam
também papel importante na fungiio de admissiio ¢ promogiio de funcionirios. O
Estado, por outro lado, expandia ¢ diferenciava sua propria burocracia para abrir
caminho para o processo de monopolizagiio, além dos imperativos do controle
autoritario sem o que csse desenvolvimento ndo se faria. Ao lado de mudangas

ideoldgicas considerdveis, as familias das camadas médias passaram a valorizar o
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trabalho da mulher em ocupagdes que ndo as do magistério, para as quais a
escolaridade em grau superior tornava-se um requisito cada vez mais neeessario,
para assim, fazerem frente a competigdo atual com os jovens concorrentes.

Como afirma Cunha e Goes (1985, p.65),

A procura de cursos superiores vinha crescendo no Brasil desde os anos 40,
impulsionada pela inviabilizagio dos pequenos negocios ao alcance das camadas
médias, corrclativamente ao crescimento das burocracias do sctor piblico ¢ do sctor
privado. A redefinigio do papel da mulher no trabalho, valorizando-s¢ cada vez
mais sua atividade produtiva extra-doméstica, constituiu também outro fator que
impulsionava o aumento da procura de vagas nas cscolas superiores.

Alguns dados podem scr mostrados, comprovando tais fatos, como:

Em relagio & abertura de vagas no ¢nsino superior, no inicio de 1968 haviam sido
abertas 89.500 vagas. Na rcalidade as vagas cresceram mais do que o projetado,
chegando a 115,400, Mas o namcro de candidatos cresceu ainda mais, mantendo
estavel a relagio candidatos/ vaga, que s6 declinou em 1971, com a multiplicagio
das cscolas isoladas particulares no pais™ (Cunha, 1988, p.256).

Neste contexto, (€mos que nos conflitos politicos durante 0s primeiros
anos do regime instituido pelo golpe militar de 1964, o motor da modernizagio
do ensino superior teve scu apoio justamente na Lei n° 5540/68 (Reforma
Universitaria).

Deste modo, segundo Cunha (1988), em meio ao crescimento dos
varios protestos de amplos setores sociais contra a ditadura (estudantes,
profissionais liberais, operarios), 0 governo organizou um grupo de trabalho para
claborar um anteprojeto de rcforma universitaria. Esta reforma cducacional de
1968 veio reformular as estruturas do ensino superior no Brasil, uma vez que a
universidade deveria sofrer profundas alteragdes na sua cstrutura orgnica ¢ de
ensino. O grupo de trabalho' responsavel pelos estudos preparatdrios ¢ pela

claboragio destes anteprojetos referentes a esta reforma foi criado dia 2 de julho

' Este grupo cra formado por Fernando Bastos de Avila, Jodo Lyra Filho. Jodo Paulo dos Reis Velloso,
Fernando Ribeiro de Val, Roque Spencer Macicl de barros, Newton Sucupira, Valnir Chagas ¢ os
cstudantes: Jodo Carlos Moreira Bessa ¢ Paulo Bougas, ¢ posteriormente o deputado Haroldo Leon Peres

(Souza, 1981, p-153).
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de 1968, por decreto presidencial (Costa ¢ Silva), no auge da crise estudantil que
mexia com o Pais.

Brito (1999, p.31) esclarece que, “a modernizagdo da universidade é
posta em pratica pelos governos militares em meio a uma crise estudantil ¢ como
resposta a cla. As reivindicagdes dos estudantes, no cntanto, orientam-se tendo
como perspectiva um outro modelo de universidade™.

O decreto estabeleceu um prazo de trinta dias para que os trabalhos
estivessem concluidos, contando esse periodo a partir do dia da instalagiio do
referido grupo de trabalho; e os estudos para a reforma da universidade visariam
a sua cficiéneia, modernizagdo, flexibilidade administrativa ¢ formagiio de
recursos de alto nivel para o desenvolvimento do Pais.

Desta forma, terminado o prazo estabelecido pelo governo, os projetos
passaram & consideragdo de um grupo de nivel ministerial do qual faziam parte
Luiz Antonio da Gama ¢ Silva, da Justiga; Antdénio Delfim Netto, da Fazenda,
Tarso Dulra, da Educagdo; ¢ Jodo Paulo dos Reis Velloso, do Plancjamento. L,
entdio. em 28 de novembro de 1968, foi decretada pelo Congresso Nacional a bei
5.540, modificando a estrutura do ensino superior do Pais.

A concepgo de reforma universitdria, expressa pelo grupo de trabalho, propunha

fundamentalmente a racionalizagdo das atividades universitarias, a fim de Ihes

conferir maior cficiéneia ¢ produtividade, constituindo preocupagiio basica a

transformagio da universidade num centro de preparagiio téenico-profissional. A

par disso, acrcscentava-se a fungdo de exercer uma “racionalidade critica ¢
criadora™ da socicdade (Souza, 1981, p.154).

Ainda, para Brito (1999, p.31), “a modernizagdo conservadora da
universidade, realizada durante os governos militares, visava dar a universidade
maior racionalidade administrativa ¢ adequa-la  as  exigéneias  do
desenvolvimento, o que ndo implicava maior autonomia ¢ organizagio menos
rigida™.

Assim, observava-se uma grande influéncia da terminologia técnica
econbmica, uma vez que a prcocupagio maior cra colocar a universidade a
servico do crescimento econdmico ¢ também a servico do processo dc

desenvolvimento do Pais. E, com cste fim, surgiram as criticas em relagio aos
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métodos desatualizados ¢ a manutengio de formas académicas tradicionais, que
scriam obstaculos, dificultando a tarefa da universidade de oferecer produto
universitario diversificado ¢ de satisfazer as solicitagdes de um mercado de
trabalho que se diferenciava cada vez mais.

As mudangas, quc ja vinham acontecendo em algumas universidades
brasilciras, passaram a ser dirigidas pelo Estado, que, desta mancira, justificava

.

sua intervengdio a partir de 1968:

Porque a universidade ¢ o ponto de cruzamento de movimentos sociais ¢ de cultura.
agente neeessirio de desenvolvimento, ¢ porque se acha integrada no sistema de
forgas de que o Estado deve ser o fator de equilibrio ¢ diregiio, sua reforma afeta ao
poder publico na medida em que se inclui na ordem dos interesses coletivos ¢ do
bem-comum c¢m geral (Souza, 1981, p.156).

As id¢ias do projeto educacional discutidas no projeto do Grupo de

Trabalho da Reforma Universitaria previam que as principais modificagdes da

estrutura académica do ensino superior, atingiriam aspectos como;

a matricula por disciplina ¢ controle académico por meio de créditos; a exigéneia
das presengas docentes ¢ discentes (freqiiéneia obrigatéria fixada em estatutos para
os discentes ¢ presenga dos professores vinculada a novo sistema de horario -
implantagio do regime de tempo intcgral para o magistério ); o acesso A
universidade por meio do vestibular unificado (quer no contetido, quer na forma de
sua recalizagdo), a criagio do sistema de carrciras curlas para cobrir arcas de
formagdo profissional de modo menos dispendioso ¢ em menos tempo; a fixacio de
curriculos ¢cm niveis nacional ¢ regional para que atendam as condigdes locais ¢ as
flutuagdes do mercado de trabalho, sendo estabelecidos pelo CFE os curriculos
minimos; a adogfio da cstrutura departamental em substituigio ao antigo sistema de
catedras, sendo o departamento um organismo que deveria programar as atribui¢des
de ensino ¢ pesquisa dos docentes, a implantagio da pos-graduagio a fim de
transformar a universidade brasilcira cm centro criador de ciéneia, de cultura ¢ de
novos técnicos; a diversificagio vertical ou escalonamento dos estudos que vio
desde o ciclo basico as carrciras curtas ¢ longas dentro da graduagio até o plano
superior da pos-graduagio ¢ o cstimulo & monitoria, destinada a ser mecanismo de
recrutamento de docentes entre alunos (Souza, 1981, p.156-157).

Além destas modificagdes, destacam-se, ainda, a comprovagio de
“produtividade” como condi¢io de ascensdo na carreira docente; a racionalizagfio
da administragdo ¢ do financiamento universitario; a necessidade do ensino
médio se transformar em ensino “terminal”, visto que em 1964 ainda tinhamos

escola que atendiam & dupla finalidade, ou seja, ensino académico preparatorio




para universidade ¢ ensino de uma profissdo para os que nio sc destinassem ao
nivel superior; a participagdo dos alunos como representantes nos consclhos, nos
colegiados ¢ na administragdo da universidade; a necessaria capacitagdo para o
trabalho, através de cursos de extensdo cscolar; e, por fim, a necessidade. de

analisc do mercado de trabalho para adequar os cursos ¢ as matriculas as
cxigéncias do mceio econdmico.

Todo cste conjunto de medidas relacionadas & estrutura universitiria procurava
atender a massificagdo do ensino superior, atender o problema da ampliagio das
vagas ¢ a preservagio da alta cultura, ficando por conta do cnsino de pos graduagio
a scletividade ¢ preservagiio dos niveis mais altos de conhecimento (Souza, 1981,

p.A57).
Ainda, conforme sinaliza Cunha (1988, p.1069),

O diagnostico revelou um ensino superior inadequado cm termos qualitativos ¢
quantitativos cm relagio @ moderna sociedade brasilcira. Os curriculos cram
rigidos: a maioria dos proftssores s0 dedicava uma poucas horas por scmana a
universidade;  faltavam  cquipamentos nos  laboratorios; as  bibliotecas  cram
pequenas, inadequadas ¢ mal organizadas; os edificios cram mal utilizados: as
condigdes de ingresso cram (3o severas que ndo se chegava a completar as vagas: a
grande maioria dos cstudantes so fregiicntava a universidade uma parte do dia; os

livros ¢ outros malicriais didaticos cram CSCASSOS.

Os formuladores da reforma afirmavam defender o desenvolvimento
de um sistema universitario heterogéneo ¢ diferenciado, entretanto, a falta de
flexibilidade ¢ o controle centralizado (federal) da maior parte da estrutura do
cnsino superior impediam as adaptagdes ds necessidades locais ou regionais, ou
seja, a falta de flexibilidade era identificada como a maior falha na cstrutura da
educagdo superior. Além disso, proclamavam pretender a melhoria da qualidade
do corpo docente, a modilicagdo dos curriculos, a ampliagdo da pesquisa ¢ a
atualizagdo do contetdo das matérias ensinadas. As universidades precisavam de
autonomia, ou scja, sua liberdade para selecionar, contratar ou remover pessoal,

moldar sua propria cstrutura ¢ administragdo, eclaborar sua politica dc

desenvolvimento e crescimento, organizar ¢ climinar cursos, ensinar ¢ pesquisar

sem interferéncias ¢ pagar os saldrios que cada universidade determinasse.
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Também no Congresso Nacional as discussdes sobre o ensino superior
s¢ faziam presentes induzidas pelas manifestagdes estudantis em todo o pais. Os
temas mais freqiientes era a ma qualidade do ensino, a falta de vagas, a
insuficiéncia ¢ a tardia liberagdo das verbas pelo Governo e a repressio policial
do movimento estudantil, a integragdo do ensino com a pesquisa, flexibilidade
curricular, a carreira e regime de trabalho docente,

Na Reforma Universitaria de 1968, temos inicialmente que a idéia de
racionﬂizagﬁo cra um principio fundamental desta reforma, uma racionalizagio
bascada por categorias proprias da linguagem tecnicista como g cficiéncia,
cficicia, produtividade, ¢ outras. Dever-se-ia racionalizar, scgundo a organizagio
das atividades universitarias, a administragio universitaria, a expansiio do ensino
superior, os gastos com a educagio, a distribuigio das vagas pelos cxames
vestibulares, entre outros.

Por sua vez, a extingdio da catedra, de acordo com Cunha (1988), que
cra uma antiga exigéncia dos que defendiam a expansio ¢ a mclhoria do ensino
superior, serviria para que o quadro de professores pudesse vir a sc ampliar mais
livremente, e também abriu caminho para a plena institucionalizagdo do regime
departamental, ja utilizado em algumas institui¢des de ensino.

Dessa forma, extinta a catedra, a progressio na carreira dependeria
apenas dos méritos do docente, podendo haver, num mesmo departamento, mais
de um docente no nivel mais clevado, o que era impossivel pelo regime de

catedras, onde pelo menos no nivel mais alto, s6 cabia um dnico professor por

é
cadcira.

Além disso, a carreira deveria ser Onica, eliminando-se a duplicidadc,
entdo cxistente, da que separava os professores dos pesquisadores. A carrcira
universitaria, contudo, deveria ser sempre inica — todo professor deveria ser um
pesquisador.

Outro componente importante da reforma de 1968 foi 2 organizacgio
dos departamentos. Scgundo Cunha ¢ Gées (1985, p.83) “a organizagio de
departamentos foi a maneira encontrada para juntar no mesmo ‘lugar’ da

universidade todos os professores, pesquisadores, laboratéorios ¢ outros recursos
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de um mesmo campo do conhecimento”. E isso, ndo era para que cles ndo
ficassem isolados uns dos outros, mas para que, cada uma das grandes
especialidades prestassem servigo a toda a universidade.

O departamento, considerado a estrutura mais adequada para a
universidade brasileira, era a menor unidade administrativa de pesquisa ¢ ensino,

a unidade basica da cstrutura universitaria para cleitos de  organizagio

C

administrativa ¢ didatico-cientifica, bem como de distribui¢dio de pessoal.

A extingiio da cdtedra vitalicia ¢ a instituigdo do sistema de departamentos abririaim
caminho para s¢ acabar com 0 regime scriado dos cursos superiores, ou scja, o
regime arcaico de sérics intciramente prescritas em que o aluno nio tinha qualquer
participagio no delincamento do scu plano individual; o qual precisaria de ser
substituido pelo regime de matricula por disciplinas fazendo-s¢ o controle da
intcgralizagdo curricular por métodos flexiveis como o de “créditos™ (Cunha, 1988,

p. 254).

Assim, 0s cstudantes de um  curso poderiam matricular-se¢ nas
disciplinas de outros cursos ou, 08 alunos de varios cursos poderiam optar por um
mesmo grupo de disciplinas (optativas), de modo que aumentaria o nomero
médio de alunos por professor, baixando o custo médio da matricula.

Cunha ¢ Gocs (1985, p.84) esclarece que,

Para viabilizar a transi¢do dos cstudantes pelas disciplinas  dos  diversos
departamentos da universidade, em busca da integralizagiio dos scus também
diversos curriculos, fol importado da universidade norte-americana o regime de
créditos. A idéia cra que 0S cstudantes  fossemn  colecionando  os  créditos
correspondentes as diversas disciplinas, langando-os em scus historicos cscolarcs
até que tivessem o numero exigido para se formarem.

‘Ainda sobre o regime de créditos ¢ suas implicagdes, Cunha (1988,

p.101) avalia que,

A adogiio do regime de créditos, permitiria o ingresso de mais uma turma por ano, ¢
qumentaria o ritmo de trabalho do pessoal docente ¢ articularia melhor os horarios
no sentido do aproveitamento total dos recursos existentes (sala de aula,
laboratorios.cte). O regime seriado, vigente na ¢poca, levava a uma preciria
utilizagio das salas de aula ¢ dos laboratorios, que ficavam vazios por mutto tempo,
a cspera de turmas cm horarios cspagados, ¢ que mais s¢ ajustam a interesses
particulares do quc aos imperativos do cnsino.
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Também os exames vestibulares foram reformulados: agora ndo
seriam prestados para tal ou qual faculdade, mas seriam unificados para toda a
universidade, visando a um curso basico. Seria a universidade que matricularia e
orientaria os estudantes, coordenaria os curriculos e conferiria graus e diplomas.
Os curriculos deveriam ser bastante flexiveis, adotando-sc a matricula por
disciplina; cstes contribuiriam para climinar o problema dos “excedentes” dentro
da universidade, ¢ também deveriam dar uma clasticidade muito grande aos
CUS0S.

Era o vestibular classificatorio que chegava de modo generalizado ao
ensino supcerior brasileiro, onde, mesmo havendo vagas, devido aos critérios, elas
ndo eram totalmente preenchidas.

Em relagdo aos cursos de graduagdo, estes foram divididos em dois
ciclos: o primeiro chamado de bisico, em que o aluno recuperava falhas do
ensino de 2° grau, oricntava para escolhas das carreiras ¢ proporcionava estudos
basicos para o 2° ciclo, denominado de profissional. Para isso, as disciplinas
consideradas basicas (primeiro ou o8 dois primeiros anos) deveriam ser separadas
das disciplinas da parte propriamentc profissional do curriculo ~ ciclo basico.

Nesta orientagio cconomicista da politica educacional, denominada de
“ciclo basico” todos os estudantes da mesma disciplina cram colocados na
mesma sala, formando em muitos casos turmas grandes ¢ heterogéneas, com o
mesmo ¢ anico professor, nao considerando de nenhuma forma as diferengas
entre scus objetivos ¢ suas dificuldades.

A criagio de cursos de curta duragiio, destinados a proporcionar
habilitagdes intermediarias de grau superior foi outra inovagio do anteprojeto do
grupo de trabalho para a reforma universitaria, ja que previa sua organizagio
paralela ao “primeiro ciclo geral”.

Os cursos de duragéio mais reduzidas foram criados para atender as nccessidades da

industria ¢ a diversificagiio do mercado de trabalho: foram também, utilizados como

forma de diminufrem o custo do ensino, porém, cram criticados por substituirem os

cursos “completos”, onde formariam profissionais incapazes de descavolver a
teenologia exigida pelo desenvolvimento atual (Cunha, 1988, p. 252).
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Propunha-se também um modelo institucional que articulasse
funcionalmente a triade por exceléncia definidora das fungdes de uma atualizada
universidade: ensino, pesquisa, extensdo.

Outro ponto importante no tragado da estrutura da universidade, ainda
segundo Cunha (1988), consistia nos orgdos colegiados. Os orgios colegiados
ganhavam uma grande importincia, contando sempre com a representagdo dos
auxiliares de ensino ¢ dos estudantes, de modo que tivessem csses elementos a
particil‘)aqﬁo efctiva nas deliberagdes. A coordenagio didatica de cada curso
ficaria a cargo de um colegiado constituido de representantes das unidades que
participassem das atividades de ensino, ¢ nesse  Orgio deveria  haver,
obrigatoriamente, representantes da comunidade.

O quadro politico em que sc deu a implantagdo da Lei 5540/68 foi
determinante para que pouca ou quasc nenhuma contestagio fosse feita ao
projeto da reforma universitaria, entretanto, na avaliagiio do sociologo Florestan
Fernandes, citado por Cunha (1988, p.311),

I preciso que lique bem claro de antemdo, que entendemos a reforma universitaria

consentida  como uma manifestagiio de tutelagem politica ¢ como mera panacdia .

Nio podemos accita-la porque cla nio flui de nossa vontade, ndo responde aos

anscios que animam as nossas lutas pela reconstrugiio da universidade ¢ nio possui
fundamentos democraticos legitimos.

Demarcando nosso objeto de estudo

Esta breve retomada dos elementos centrais da reforma universitéria
impingida pela Lei 5.540/68 nos possibilita, por um lado, apreender que esta
reforma buscava implementar mecanismos que visavam a [lexibilizagdo das
universidades por meio de estratégias como a criagiio de departamentos, regimes
¢ curriculos flexiveis como o regime de crédito, matricula por disciplinas, cm
nome da racionalizagiio ¢ flexibilizagdo da educagdo superior. Por outro lado, cla
se apresenta como fundamental quando demarcamos nosso objeto de estudo, pois
também agora, nas transformagdes  vividas pela  universidade  brasileira,
novamente a idéia de flexibilizagdo sc faz fortemente presente. Na verdade, como

viremos a demonstrar ao longo deste estudo, a flexibilizagdo vai se constituindo
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como uma categoria importante para se compreender os contornos da educagio
superior na atualidade, em especial no que sc refere a organizagiio dos Projetos
Pcdagdgicos dos cursos de graduagao.

Como afirmei anteriormente, 0 objetivo central deste estudo ¢, a partir
da experiéncia do curso de Engenharia Elétrica da UFU, investigar e analisar o
processo de construcdo do Projeto Pedagogico em um curso de graduagdo. Além
disso, ja foi informado que csta analise sc dara de modo a cvidenciar 0s
condicibnanlcs socio-historicos ¢ institucionais c¢m que cssa experiéneia sc
desenvolve.

A partir destes delincamentos gerais, outros aspectos s¢ colocaram
como importantes a serem considerados neste estudo: Em que contexto sc (em
desenvolvido a discussdo em torno das dirctrizes para claboragdo dos Projetos
Pedagogicos na graduagio? Quais os impactos das mudangas sociais, politicas,
culturais da conlcmpm':mcidmlc na cducacdio superior ¢ nestas dirctrizes? Como a
categoria da flexibilizagdo sc apresenta NEsSses contextos? Lispecificamentce em
relagio ao Projeto Pedagdgico dos cursos de graduagiio, quais as diretrizes que
oricntam sua claboragdo? E, no caso do curso de Engenharia Elétrica da UFU,
como docentes ¢ discentes apreendem cstas diretrizes? Como a participagdo, o
trabalho coletivo, a flexibilizagio tém sido considerados no processo de
construgio do Projeto Pedagégico daquele curso?

Na busca de respostas a cstas € outras questdes que se colocaram ao
longo do estudo, foi realizada toda uma revisdo de literatura requerida pelo
objeto, especialmente para fundamentar tcoricamente as analises em {orno das
transformagdes sociais, politicas, econdmicas ¢ culturais vividas no limiar do
géeulo XXI ¢ suas implicagdes na configuragio da cducagio brasilcira, cm
especial da educagdo superior.

Como parte deste aprofundamento tedrico, foi realizado um trabalho
de pesquisa documental de modo a mapear as diretrizes legais referentes a
organizagio dos Projetos Pedagogicos dos  cursos de graduagdo ¢ scus

respectivos curriculos.
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Ao lado deste estudos, realizamos uma pesquisa de campo junto ao
curso de Engenharia Elétrica da Universidade Federal de Uberlandia, quando
foram entrevistados quatro professores e dois alunos deste curso’.

Os quatro professores entrevistados foram Gabriel — Diretor da
Faculdade de Engenharia Elétrica, Leonardo — Coordenador do Curso, Henrique
— quc ja atuou como coordenador do curso e Marcos que sempre participou da
comissdo responsavel pela claboragdo do Projeto Pedagogico do curso.

" Por sua vez, 0s alunos Fernando ¢ Fabiano accitaram colaborar neste
trabalho. O primeiro apresentou-sc espontancamente para socializar sua

experiéneia no curso, pois sc encontra ja nos altimos periodos ¢ o segundo ¢

representante discente no Colegiado do Curso.
Todos eles se submeteram a uma entrevista semi-estruturada, pois a

coleta dos depoimentos sc deu a partir de um roteiro previamente estruturado

mas que, no entanto, ao longo do processo aceitou reformulagdes ¢ adequagdes

diante dos clementos que iam surgindo no processo de investigagao.

A escolha pelo curso de Fngenharia Elétrica da UFU sc deu a partir de

uma analise junto a DIREN (Diretoria de Ensino), vinculada & Pro-Reitoria de

Graduagdo ¢ na qual ficou cvidenciado que 0 CUrso de Engenharia Elctrica seria o

curso que cstaria numa etapa mais adiantada em rclag@o ao processo de discussiio
do scu novo Projeto Pedagogico.

As entrevistas com os professores ¢ COMm 05 alunos realizaram-se

durante o més de novembro de 2003, as quais foram feitas em diferentes horarios

¢ locais. A duragiio destas chtrevistas foi bastante diversificada, entre trinta ¢

sessenta minutos. Assim, apos cada entrevista, parti imediatamente para a sua

transcrigio ¢ analise, confrontando as respostas dadas nas difercntes entrevistas,

Na transcricio das fitas foram utilizados codigos de modo que

garantissc o anonimato ¢ 0 compromisso &ico com 0§ sujeitos da pesquisa. Os

professores ¢ os alunos foram identificados por nomcs ficticlos.

No campo da pesquisa ¢ cidncias humanas, inclusive na drea da

educagdo, ¢ freqiiente se pensar as pesquisas de carater qualitativo como se

2 Os nomes mencionados sio ficticios, de modo a preservar a identidade dos sujeitos.
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contrapondo aquelas de carater quantitativo. Entretanto, tal visiio decorre muito
mais dc uma perspectiva equivocada ¢ estreita dessas duas abordagens de
pesquisa do que, realmente, de uma relagiio de exclusdo e negagfio mutua entre
elas.

Alias, ¢ exatamente a absolutizagdo de uma ou outra dimensdo dessas

abordagens que leva ao falso conflito entre clas, ou scja, ao reducionismo

metodologico.

sta pesquisa s¢ situa no campo das pesquisas qualitativas ndo por
negar a relevancia de indicadores quantitativos, mas principalmente por que ela
vai ao cncontro das principais caracieristicas de uma pesquisa qualitativa

delincadas por Bogdan ¢ Biklen (1996):

- a pesquisa qualitativa tem 0 ambiente natural com sua fonte direta de

dados ¢ o pesquisador como o scu principal instrumento,
- os dados colctados sido predominantemente descritivos;

- uma maior preocupagdo com o processo do que com o produto;

- o significado que as Pessoas dio as coisas sdo focos de atengdo
especial pelo pesquisador.

Como resultado de todo esse processo de investigagiio, o presente
trabalho consta da introdugdo, seguida de res capitulos ¢ das consideragdes

finais.

No primeiro capitulo, intitulado “SOCIEDADL E EDUCACAO EM

MUDANCA: UMA ANALISE DO LIMIAR DO SECULO XX, discutimos

as principais mudangas socioeccondomicas, politicas e culturais da atualidade, de

modo a demarcar as principais transformagdes que definem os contornos que

assume a educagio 1o contexto de globalizagdo, mudangas no mundo do trabatho

e de avango do idedrio neoliberal de flexibilizago das rclagdes sociais nos
diferentes campos.
No segundo capitulo, «CONTEXTUALIZANDO AS POLITICAS

PARA A EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL NO FINAL DO SECULO

XX analisamos as politicas educacionais para a cducagiio superior nos anos de
L 5 .

1990 ¢ suas implicagdes na organizagio curricular neste nivel de cnsino,




considerando ainda, suas transformagoes a partir da reforma cducacional dos
anos de 1990, determinadas pela LDB (Lei 9394/96) ¢ pelas Diretrizes
Curriculares para o Ensino de Graduagdio.

Por ultimo, no terceiro capitulo, “PROJETO PEDAGOGICO NO
ENSINO SUPERIOR: REFLEXOES DE UMA CXPERIENCIA”,
apresentamos 0s marcos conceituais ¢ metodologicos em torno da discussio
sobre o Projeto Pedagogico, ao mesmo fempo cm que situamos como essa
discuss?{o se coloca no ambito das Diretrizes Curriculares para os Cursos de
Graduagdo ¢ os posicionamentos do Forum de Pro-Reitores de Graduagdo
(ForGrad). Ainda nestc capitulo sdo apresentados ¢ discutidos os  dados
levantados sobre o curso de Engenharia Elétrica da UFFU, de modo a captar os
clementos que csta experiéncia pode nos indicar.

Na tltima parte do texlo, aprescntamos as Consideragdes Finais que

trazem consigo as principais conclusdes desta pesquisa,

Iniciemos, pois, em nossas analiscs.
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CAPITULO I

SOCIEDADE E EDUCACAO EM MUDANCA: UMA ANALISE DO
LIMIAR DO SECULO XXI

Neste capitulo sdo analisados os clementos centrais que demarcam o

campo das transformagocs vividas pcla socicdade na atualidade, com destaque

para o processo de globalizagio, de mudangas no mundo do trabatho ¢ de avango

do idedrio neoliberal no campo das politicas sociais. Além disso, procura situar o

papel que os organismos multilaterais desempenham nesse contexto, em especial

a influéncia do Banco Mundial na definico das politicas educacionais nos paiscs

periféricos. A andlisc evidencia que o principio da flexibilizagio permeard varios

desses elementos.

1.1 A globalizaciio ¢ suas conseqiiéncias no mundo contempo -ineo

A globalizagio da cconomia, abrangendo a internacionalizagio da

produgiio, o incremento do comércio ¢ a absorgdo de teenologia, além de

implicar novos desalios para 05 Estados Nacionais, tcm produzido inameros

debates ¢ reflexdes ndo apenas no meio académico, mas também em diferentes
sclores sociais.
Dadas as transformagdcs geo-historicas em curso, no sé¢eulo XX, ¢

bastante evidente o desenvolvimento da globalizagfio; tais transformagdes t&m se




constituido  num processo em que um conjunto delas, na ordem politica ¢
ccondmica mundial, se fizeram sentir mais fortemente na wltima década do
séeulo XX, embora tal acontccimento ja a precede ha muito tempo.

m termos gerais, a globalizagio ¢ vista como a integragiio dos
mercados sob o controle das grandes cmpresas transnacionais. Os Lstados
Nacionais passam a derrubar varias barreiras tarifarias que profcgiam suas
indistrias da concorréncia externa, a0 mesmo {empo ¢m que aprofundam sua
abertura a0 comércio ¢ a0s capitais internacionais. As grandes corporagdes
(ransnacionais pulverizam  sua produgdio.  Auxiliadas  pela facilidade de
transportes ¢ comunicagdcs, as cmpresas buscam mio-de-obra ¢ matérias primas
onde clas sdo mais baratas, ransferindo cmpregos para os paiscs onde os salarios

sdo Dbaixos; a legislagdo trabalhista ¢ frouxa ¢ os incentivos fiscais sdo
abundantes. Todo cssc processo acaba por contribuir para o agravamento das
ondas de desemprego, ndo apenas nos paiscs perifcricos do capitalismo, mas

também nos paiscs ricos, onde os trabalhadores ganham salarios melhores ¢ a

legislagdo trabalhista thes garante beneficios ¢ scguranga.

Sposati (1997, p.43) faz a seguinte andlise sobre o processo de

globalizagdo:

que o mundo cstd ficando cada vez menor. Empresas
curopéias. com fAbricas na Asia, vendem seus produtos no coméreio americano. O
fluxo de mercadorias ¢ de capital s¢ intensifica. A velha maxima, segundo a qual o
capital nio tem patria” ¢ hoje uma realidade. O processo de globalizagio ndo ¢
uniforme, nio atinge todos 08 paises da mesma mancira ¢ ndo atinge a todos o0s que

sesmo modo. O processo de globalizagdo nio s¢ da

vivem no mesmo pais do ' :
também so na esfera da cconomia, ainda que csta scja determmante,

Temos mesmo a impressio de

Como ¢ possivel depreender desta analise, ¢ preciso estar atento para

os clementos comuns €, 40 mesmo tempo, as especificidades que atingem os

diferentes paises ¢ grupos sociais no contexto da globalizagdo, pois cla ndo ¢ uma

realidade homogénca. Bourdieu (1998) também chama atengdo para essa nio

homogeneidade da globalizagdo, uma vez que ela representa, muito mais, a

determinados paises que detém o poder econdmico

expansdo do dominio de




33

~

sobre aqueles que se véem obrigados a submeter-se a esse poder. Lis a analisc dc

Bourdieu (1998, p.54):

A globalizagio ndo ¢ uma homogeneizagdo, mas, ao contrario, ¢ a cxtensdo do
dominio de um pequeno numero de nagdes dominantes sobre o conjunto das pragas
financeiras nacionais, Dai resulta uma redefiniglio parcial da divisio do trabatho
internacional, cujas conscqiiéneias  atingem oS trabalhadores  curopeus,  por
exemplo, ao transferirem capitais ¢ indastrias para os paiscs de méo- de- obia
barata. Esse mercado do capital internacional tende a reduzir'a autonomia dos
mercados do capital nacional ¢, particularmente, a proibir a manipulagio. pelos
Estados nacionais, das taxas de cambio, das taxas de juros, que sdo cada vez mais
determinadas por um  poder concentrado nas mdos de um pequeno nimero de

paisces.

Com cfcito, a globalizagao provocou importantes mudangas no cendario
internacional ¢ nacional, dentre clas, 0 deslocamento da produgiio mundial para

0s paises periféricos, tendo cm vista sua grande quantidade de méo-de-obra ¢

matéria-prima barata; a primazia das cmpresas multinacionais ¢ posteriormente

as transnacionais, enquanto agentes do “mercado global”; a perda da sobcrania

com a subordinagao dos paiscs, cspecialmente  aqueles  cm

nacional

desenvolvimento, as regras impostas pela. OMC (Organizagio Mundial do

Comércio) ¢ pelos blocos econdmicos dos quais fazem parte; a grande onda de

privatizagdes que sc espalha por todo o mundo; a desregulagfio dos mercados
financeiros: o crescimento do poder dos organismos financeiros multilaterais
2

como o FMI e o Banco Mundial sobre as cconomias nacionais; o

aprofundamento das desigualdades ccondmicas entre o Norte ¢ o Sul; a erosiio da

cficacia do Estado na gestao macro-econdmica; a acentuagiio do desemprego em

massa decorrente do uso de novas tecnologias ¢ de novos modclos de gestio

empresarial nos processos produtivos; a desregulamentagdo da forga de trabalho;

o achatamento de salarios; o éxodo rural e a americanizagdo da cultura.

Ressalta-se, ainda, que (odas cssas mudangas desenvolveram-se sob o

manto de suas “tcorias” de neutralidade, que atendiam (¢ atendem) aos nteresscs

ccondmicos daqueles paises capitalistas dominantes, o que foi determinante para

que os anos 80 ¢ 90 sc tornassem periodos cconomicamente desastrosos nos

a fome ¢ a ma nutrigio aumentaram significamente.

paiscs periféricos, onde que
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Por sua vez, Harvey analisa (1993) que os anos de 1970 ¢ 1980 do
século passado foram um conturbado periodo de reestruturagiio econdmica e de
reajustamento social ¢ politico. Na mesma diregdo das andliscs aqui
apresentadas, cle ressalta que, no mundo do trabalho internacionalizado, o que
mais ha ¢ desemprego, ¢ quem fica & margem desse novo giro do capitalismo
financeiro esta condenado ao atraso ¢ & miséria ¢ também, quem sc adapta a cle,
nem poil' isso tem alcangado resultados sociais mais positivos. O lascinio pelas
mercadorias importadas, a flexibilizagdo do processo de produgdo ¢ a
incorporagiio de novas (ccnologias sio ingredientes poderosos na climinagio de

postos de trabalho.

A acumulagio flexivel parece implicar nivcis relativamente altos de desemprego
“cgtrutural”, rapida destrui¢do ¢ reconstrugiio de habilidades, ganhos modestos
(quando ha) de salarios reais ¢ 0 IClrocesso do poder sindical ~ uma das colunas
politicas do regme fordista, O mercado de trabalho, por exemplo, passou por uma
radical reestruturagio. Diante da forte volatilidade do mercado, do aumento da
competigio ¢ do cstreitamento das margens de lucro, os patrdes tiraram proveito do
enfraquecimento do - poder sindical ¢ da grande quantidade de mao-de-obra
excedente (desempregados ou subempregados) para impor regimes ¢ contratos de
trabalho mais flexiveis. Mais importante do que isso ¢ a aparente redugiio do
emprego regular em favor do crescente uso do trabalho em tempo parcial,

temporario ou subcontratado (HARVEY, 1993, p.141; 143).

Paula (2001, p.10) também discute o problema do desemprego, frente
o processo de globalizagdo:

1o mundo 2 bilhdes de pessoas que estio desempregadas,
subempregadas, com  Cmpregos precarios. Ao mesmo tempo, ¢ pelas mesmas
razdes, crescem accleradamente oS fucros das grandes corporagdes, a concentragio
da renda. da riqueza, do poder. E deste modo que predomina a cxploragdo, a
dos dircitos sociais; ¢, ¢ esta socicdade tio absurda, afundada
& este modelo rigorosamente de barbaric que se quer impor ao
a racionalidade, ¢ também como o “fim da historia™.

Existem  hoje

desigualdade, o fim
¢ contradigdces; ¢,
mundo como caminho unico d

Bruno (1999), em suas analiscs, ressalta que o processo de

internacionalizagdo da cconomia atingiu um novo patamar ¢ transformou-se em

(ransnacionalizagdo, tratando-sc assim de um processo de integragiio ccondmica

ja nfio integra nagdes neni sistemas ccondmicos nacionais,

cm nivel mundial que




mas conjuga a a¢io dos grandes grupos ccondmicos entre si ¢ no interior de cada
um deles. Formou-s¢ um sistema financeiro global ndio controlado por nenhum
Banco Central ¢ que transaciona trilhdes de dolares pelo mundo inteiro.

Flecha ¢ Tortajada (2000, p.23) complementam, afirmando quec:

Os processos de industrializagdo, a revoluglio nos transportes ¢ o modo de produgio
capitalista transformaram as cconomias Jocais caracteristicas das  socicdades
agrarias cm uma cconomia mundial. No final do séeuto XX. ¢ devido a infra-
cstrutura  proporcionada pela  revoluglio teenologica,  a  cconomia - mundial
caracteristica do industrialismo ¢ global. Durante o industrialismo capitalista,
assistimos a divisio internacional do trabalho: agora, vemos também que 0 novo
sistema de produgio bascia-sc na combinagio de aliangas cstratégicas ¢ cooperagio
entre grandes empresas, Suas unidades descentralizadas ¢ redes de pequenas ¢

mdédias cmpresas.

Desse modo, Dourado ¢ Oliveira (1999, p.5-6) resumem 0s (CMpos

contcniporancos expressando-sc:

A grosso modo. 0s conarios contemporancos podem ser  csbogados com base na
compreensio inter-relacionada de (rés matrizes fundamentais: a revolugdio Léenico-
cientifica ou tecnologica, 0 processo de globalizagio ¢ o projeto neoliberal.
Podemos clencar, dentre as caracteristicas mais marcantes deste cendrio complexo,
contraditorio ¢ desaliador da socicdade contempordnea: o avango téenico-
formacional ou do conheeimento €. 20 mesmo tempo, o aumento do desemprego,
da fome, da violéncia, da miséria, da desigualdade ¢ da exclusio social; a
"padronizugﬁo“ de nceessidades, habitos, gostos ¢ descjos que sinalizam para a
“integragio”  cultural do mundo ¢, a0 mesmo tempo, 2 afirmagdo  das
particularidades © singularidades, através de lutas nacionalistas; a implementagio
de modclos de descnvolvimento ccondmico ¢ social voltados para a competigiio
global ¢ para a competéneia pessoal, sem uma conseqiente preocupagio com a
cquidade social; 0 surgimento de novas bandeiras de lutas, tais como o feminismo,
a religiosidade, a luta pclos dircitos das minorias ou cxcluidos (negros, indios,
homossexuais, ctc); oS problemas atuais de naturcza ¢tica (a clonagem, o respeito
q0s dircitos humanos, a convivéncia com a diversidade cultural, a regulagiio do
poder téenico, 0 desemprego estrutural, ete); a redefinigio do papel da educagiio, ou

scja, a cducaglio cOmo bem ccondmico ¢/ou cstratégia para “aliviar™ a pobreza ¢

minimizar o desemprego.

1.2 A sociedade globalizada ¢ 4 transicio do processo de produgdo: do

Fordismo i Acumulagio Flexivel

No contexto dessas mudangas na economia mundial, o aspecto social

também vem sofrendo transformagdcs, uma vez que a socicdade passa de uma
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sociedade industrial a uma sociedade da informagdo, que desenvolveu-se de
forma mais acclerada, a partir dos anos de 1970, num quadro dc uma revolugio

tecnologica sem precedentes.

Nessa mesma perspectiva, afirmando tal fato, Flecha ¢ Tortajada

(2000, p.22) dizem que:
Na socicdade industrial. havia um predominio do setor sccundario (indastria) ¢ um
crescimento do terciario (scrvigos) em detrimento do sctor primdrio (agricultura,
pescea, mincragio, ctc). Atualmente, csta  desenvolvendo-se  um novo - sctor
(quartenario ou ‘nformacional), em que a informacio ¢ a matéria-prima ¢ o scu
processamento ¢ a basc do sistema ccondmico. No desenvolvimento do - citado
sctor, acontecem majoritariamente diferentes modos de articulagiio que podemos
resumir cm duas tendéneias conforme a posi¢io ccondmica do pais ¢ as politicas
governamentais realizadas: a mudanga DO Processo de produgio ¢ o surgimento de

novas atividades ¢ profissocs.

A passagem do modelo fordista para a chamada acumulagiio flexivel,
desde os fins dos anos de 1960 ¢ inicio dos anos de 1970, ¢ marcada, justamente,

por um confronto dircto cont 4 rigidez do fordismo. No campo da produgio, o

Fordismo, como padtdo de produgiio em mass, através da utilizagdo de
tecnologia rigida de linha de montagem, tem inspiragdo  nos principios
tayloristas, ao incorporar 0S tragos essenciais da logica da geréncia cientifica,

desenvolvendo ¢ aprofundando o controle do capital sobre o trabatho operario.

Emerge e consolida-se nos Estados Unidos, entre 1914 ¢ 1945, pelas vantagens

historico-culturais encontradas pelo capital em se dinamizar num meio propicio a

acumulagdio, estimulado pela auséncia de combatividade das massas.

Sguissardi ¢ Silva Jr (1999, p.104) véem quc,

No ambito ccondmico, © Fordismo pode ser caracterizado como um modelo
estruturado cm uma base produtiva com teenologia rigida, produtos homogineos ¢
produgdo cm larga cscala. Na osfera do consumo, o correspondente a produgdo cm
assa. especialmente de bens de consumo durdveis.

massaco consuno cm m

A apropriagio dos conhccimentos de base (éenica pela administragdo

taylorista, ‘dentificada na nogdo de tarcfa, impunha ao trabathador o que deveria

ser realizado, o modo de realizar ¢ o tempo a scr gasto em sua realizagdo. Isto
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significou uma profunda reducdo da autonomia do operdrio no espago das
unidades produtivas, uma vez que a cle coube somente a execugdo de um
traballio  parcializado, fragmentado, repetitivo € monotono, definido
antecipadamente pela geréncia. Portanto, cssc homem fordiano ndo ¢ o homem
que pode controlar seus atos ¢ criar a sua propria vida, mas ¢ um homem
moldado totalmente pelo tecnicismo ¢ nio mais pela prioridade da naturcza
humana.

Em contrapartida, a acumulagdo flexivel apdia-sc na flexibilidade dos
processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos ¢ padroces de
consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de setores de produgio inteiramente
novos, novas maneiras de fornecimento de servigos financeiros, novos mercados

¢, sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovagdo comercial, tecnologica ¢

organizacional. Para Harvey (1993, p. 135),

de modo mais geral, o periodo de 1965 ¢ 1973 tornou cada vez mais evidente a
do Keynesianismo de conter as contradigdes inerentes

incapacidade do Fordismo ¢
as dificuldades podem ser methor apreendidas por

ao capitalismo. Na superficic, ¢ss
uma palavra: rigidez .

Além disso, as mudangas da teenologia com base microcletronica,
mediante a informatizagio ¢ a robotizagio, permitiram ampliar a capacidade
intelectual associada & produgdio ¢ mesmo a de substituir, por automatos (robos),
grande parte das tarefas do trabalhador.

Nesta mesma  perspectiva Cardoso (2001, p. 1l14), complementa
afirmando que,

Novos processos de trabalho cstio cmergindo onde a produgiio em séric ¢

substituida pela flexibilizagdo da produgio, por novos padrdcs de busca de
produtividade: além do aparccimento também, das novas formas de gestdo da forga
de trabatho onde tem-sc a gestdo participativa ¢ a busca de qualidade total.

Enfim, no mundo contemporineo da produgdo hd a desconstruglio do
operario desqualificado ¢ a construgao do trabalhador polivalente, flexivel,

multifuncional, tendo cle que ser autdnomo ¢ criativo uma vez que preconiza-se,

a aboli¢do do mero repetidor de gestos sem sentido.




partindo dessa premissa, o perfil do trabalhador se transformara, gradativamentc,
para um novo tipo de trabalho: plancjamento, controle, diregiio ¢ acompanhamento,
para o que sera exigida competéncia a nivel do conhecimento sobre o produto ¢ o
Processo de trabalho. além dc um saber cmpirico provenicnte de sua cxperiéneia
dircta com a maquina. (CARDOSO, 2001, p.117)

1.3 As influéncias do neoliberalismo num mundo globalizado ¢ o “novo”

papel do Estado

No contexto de um mundo globalizado, assentado no processo de
flexibilizagdo da produgdo, do trabalho ¢ do trabalhador, ¢ diante de uma nova
reorganizagiio da cconomia mundial, estamos igualmente envolvidos num novo
quadro politico. Com efecito, a globalizagdo, no que sc refere @ sua organizagdo
politica, vem sendo articulada pelos idcais ¢ pelas praticas de cunho neoliberal.

Como esclarece Anderson (1995, p.9-10),

O neoliberalismo nasceu logo depois da 11 Guerra Mundial. na regido da Europa ¢

da América do Norte onde mmperava O capitalismo. Foi uma reagdio teorica ¢
politica veemente contra 0 Estado intervencionista ¢ de bem-estar, Scu proposito
cra combater o keynesianismo ¢ 0 solidarismo reinante ¢ preparar as bases de um
outro tipo de capitalismo, duro ¢ livre de regras para o futuro.

Para os neoliberais, a crise do modelo ccondmico do pods-gucrra tcm
suas raizes no poder cxeessivo dos sindicatos ¢, de mancira mais geral, do
movimento operario, que havia destruido as bases de acumulagiio capitalista com
suas pressocs reivindicativas sobrc 0s salarios ¢ com sua pressio parasitdria para
que © Estado aumentasse cada vcz mais os gastos sociais. Na perspectiva

ncoliberal,

Esses dois processos destruiram os niveis necessarios de lucros das cmpresas ¢
desencadearam processos inflacionarios que ndo podiam deixar de termunar numa
crise generalizada das cconomias de mercado. O remedio, entdo, cra claro: manter
um Estado forte, sim, cm sua capacidade de romper o poder dos sindicatos ¢ no
controle do dinhciro, mas, moderado em todos os gastos sociais ¢ nas intervengdes
ccondmicas. A cstabilidade monetaria deveria ser a meta suprema de qualquer
governo. (ANDERSON, 1995, p. 10-11)
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O neoliberalismo, como um movimento idcologico, quer delinir as
politicas econdmicas com énfase no livre mercado. Ao mesmo tempo, ele se
delineia como um complexo processo de construgdo hegemonica, uma cstratégia
de poder, tendo sido criadas reformas no plano econdmico, politico, juridico,
educacional, cte, orientadas para cncontrar uma saida dominantc para a crise
capitalista, que s¢ iniciou ao final dos anos de 1960 ¢ se manifestou claramente ja
no inicio dos anos de 1970, Lista “saida™ parte, pois, do principio de que o
mercado ¢ o melhor mecanismo dos recursos ccondmicos ¢ da satisfagdo das
necessidades dos individuos.

A concentragdo de capital cm polos, cada vez mais reduzidos,
acentuou a integragdo ccondmica ¢ teenoldgica entre as unidades ccondmicas ¢
os setores financeiros, comerciais ¢ industriais. Isto permitiu, aos maiores grupos
ccondmicos, capacidade para desenvolverem aparcthos de poder  proprios,
suficicntemente amplos para dispensar a intermediagio do Estado nas atividades
de regulagdo macroccononiica, assumindo eles proprios fungdes politicas dc
abrangéncia mundial, ou scja, no mundo globalizado as grandes corporagoes

{ransnacionais exercem um papel decisivo na economia mundial, enfraquecendo

o papel dos Estados nacionais.
Nesse sentido, ¢ bastante pertinente a analisc de Bruno (1999, p. 13;

40):

Lsta fase contempordnea de internacionalizagio do capilal, em geral designada
pelos  termos globalizagio  ou mundializagdo, vem  provocando  intimeras
controvérsias, onde a questdo do Estado, scu poder de intervengdo no processo
ccondmico ¢ a amplitude de suas agdes, aparcce como um dos temas centrais. [, ¢
neste sentido, que devemos compreender a maxima neoliberal de que o mercado
tudo conduz ¢ organiza. Este mercado de que tanto se fala ndo ¢ outra coisa sendo o
poder dos grandes grupos ceondmicos transnacionalizados, de plancjar ¢ coordenar
4 cconomia cm nivel global, exercendo. por ai, as fungdes coercitivas ¢ repressivas
antes 4 cargo do Estado classico. Neste novo quadro, o Estado nacional, tal como
existiu até os anos 90, tornou-s¢ supér{luo para as classcs capitalistas.

Entio, opondo-sc ao patcrnalismo estatal, o modelo neoliberal

recomenda o afastamento cada vez maior do Estado como gerador do
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desenvolvimento cconéomico ¢ social. Dessa forma, possui entre scus conteudos
basicos de sustentagdo as privatizagdes, as terceirizagdes, a precarizagdo, a
desregulamentagio, a flexibilizagdo ¢ também a social democracia como uma
grande inimiga.

Para Silva (1997, p.26), “0 neoliberalismo se caracteriza por pregar
que o Estado intervenha o minimo na cconomia, mantcnha a regulamentagio das
atividadcs ccondmicas privadas  num minimo ¢ deixe agir liviemente os
mecanismos do mercado”.

Iiste discurso, cmoque SC propdc agora um Lstado Minimo, foi
entendido, de inicio, como mero instrumento ideolégico utilizado pela nova
direita que sc reorganizava, cspecialmente em torno dos governos de Ronald

Reagan nos EUA ¢ Margarct Thatcher na Inglaterra. Segundo Anderson (1995,
p.12),

Fisscs governos contrairam a cmissio monctaria, clevaram as taxas de juros.
baixaram drasticaniente 05 IMpostos sobre os rendimentos altos, aboliram controles
sobre os [luxos financeiros, criaram Niveis de desemprego massivos, aplastaram
greves, impuscram uma nova legislagio anti-sindical, cortaram gastos sociais ¢
finalmente, sc langaram nun amplo programa de privatizagio.

Simionatto ¢ Nogucira (2001, p. 22), por scu turno, mostram que esta

perspectiva de redugio do papel do Estado também se conlirma quando o Banco

Mundial adverte que,

o papel do Estado ¢ fundamental para o processo de desenvolvimento ccondmico ¢
social, porém ndo enquanto agente dircto do crescimento, sendo como  $ocio,
clemento catalisador, coordenador, articulador ¢ impulsionador desse processo, cm
conjunto com sociedade civil ¢ o mercado. indicando como fungdes do mesmo:
cstabelecimento de um ordenamento juridico basico; manutengdo de um conjunto
de politicas macroccondmicas;investimento cm servigos sociais basicos ¢ em infra-
estrutura; protegdo de grupos vulneraveis ¢ defesa do meio ambiente.

Brito (1999, p.24) chama atengdio, ainda, para o fato de que, no
contexto do neoliberalismo, «q reforma do Estado estd fundamentada no suposto

consenso de que € necessario operar um deslocamento no papel do Estado. O

Estado ndio scria mais o intérprete da nagio, principal agente do desenvolvimento




¢ da ordem social”. Além disso, passa-se de um Estado interventor ¢ do bem-
estar para um Estado predominantemente regulador e gestor, visto que carrega
em si a racionalidade cmpresarial ¢ se desprende de muitas de suas fungdes
especificas radicionais, principalmente no sctor de servigos, ¢ as transfere total
ou parcialmcnlc para o mercado, entre clas situando-se a cducagdio superior.

Anteriormente, cabia ao Estado Nacional uma séric de atribuigdes
como l'églllug:z‘lo dos dircitos sociais; garantia dc um mercado  consumidor;
garantia dc lazer aos trabalhadores; coordenagiio das atividades das unidades
econdmicas, intcgrando-as numa logica dc conjunto; além de criar ¢ desenvolver
condigdes gerais de produgdio a todas as empresas, gerando infra-cstruturas tanto
materiais  quanto sociais. Mesmo  quc, muitas  dessas  condigdes  gerais,
especialmente aquelas relacionadas com as infra-estruturas materiais, tais como,
meios de transporte, de comunicagiio, fontes de cnergia, dentre outros, pudessem
resultar de investimentos privados, 0 [stado Nacional manteve neste campo, até
o inicio dos anos de 1990, atuagdo signilicativa. Mas, atualmente, cle estabelecee
novas formas de organizagdo ¢ novas fungdes.

rara Apple (1997, p.185), a visdo do neoliberalismo ¢ a de um Estado
(raco. Uma sociedade, quc deixa a “méao invisivel” do livre mercado guiar todos

os aspectos de suas formas de interagdio social, ¢ vista a0 mesmo (empo como

eficiente e democratica. E, além disso, neste contexto, 0 “publico”™, agora, ¢ o
centro de todo mal; ¢ o “privado” ¢ o centro de tudo que ¢ bom.

Os neoliberais sustentam — que 0 intervencionismo  cstatal ¢
anticcondmico ¢ antiprodutivo, ndao 6 por provocar uma crise fiscal do Estado -
INci pacidadc do Dstado cm garantir 0 financiamento de todos 08 sCrvigos
“puablicos”, gasta mais do quc arrecada -, ¢ uma revolta dos contribuintes, mas
também, porque desestimula o capital a investir ¢ os trabalhadores a trabalhar,
Sob esse ponto de vista, Laurell (1995, p. 162-163), diz que, para ¢les,

A solugio da crisc consiste em  reconstituir o mercado, a compeligio ¢ o

individualismo. Isto significa climinar a intervengdo do Estado na ceconomia, tanto
nas fungdes de plangjamento ¢ condugiio como enquanto agente econdmico dircto,

através da privatizagio ¢ desregulamentagiio das atividades  ccondmiicas; ¢ as




fungdes relacionadas com o bem-cstar social devem ser reduzidas. No campo
especifico do bem-cstar social, os ncoliberais sustentam que cle pertence ao ambito
privado, ¢ que as suas fontes “naturais” sdo a familia, a comunidade ¢ 0s servigos
privados. Por isso, o Estado so deve intervir com o intuito de garantir um minumo

para aliviar a pobreza © produzir servigos que os privados nio podem ou nio
querem produzir, além daqueles que sdo, a rigor, de apropriagdo coletiva. Além
disso. para s¢ ter acesso 08 benelicios dos programas publicos, deve-s¢ comprovar
a condigio de indiglneia. Portanto, o ncoliberalismo opde-se radicalmente a
universalidade, igualdade ¢ gratuidade dos scrvigos sociais.

1.4 O neoliberalismo ¢ o contexto das politicas sociais

Seguindo a mesma linha de raciocinio, dentro do mesmo contexto,
temos bem presente, oMo um dos reflexos do modelo neoliberal, a flexibilizagao
das politicas sociais, uma vez que o Estado vem repassando suas obrigagdes para
a responsabilidade de novos atores sociais, como: o poder local, as organizagdes
nﬁo-govcmamcnlais (ONGs), além das instituigdes privadas.

Sendo assim, Draibe (1994, p. 92) vé que,

O neoliberalismo, no que coneerie as politicas sociais, tambénr vem alterando suas
proposi¢des ou pelo menos as Enfases ¢ prioridades. De inicio, nos momentos mais
agudos da cris¢, 0 redirecionamento da politica social quase que sc resumia as
propostas de corte do gasto social, & desativagiio dos programas ¢ a cfttiva redugiio
do papel do Listado nesse campo.

[m suma, lcm-se cntiio que as principais cstratégias concretas
idealizadas pclos governos neoliberais para reduzir a agdo estatal no terreno do
bem-estar social sdo: as privalizug()cs do financiamento ¢ da produgiio dos
servigos; os cortes dos gastos sociais (alimentagdo, habitagdo, satde e cducagdo);
climinagio de programas sociais publicos ¢ redugio de beneficios; canalizagio
dos gastos para 0s grupos mais carentes ¢ auxilio a pobreza, quando necessario; ¢
a descentralizagdo cm nivel local. Além disso, a critica neoliberal ao Estado de
bem-cstar ¢ centrada cm oposigiio aqueles clementos da politica social que
implicam desmercantilizagdo, solidariedade social ¢ coletivismo.

Ainda, na visdo de Draibe (1994), descentralizar, privatizar c
concentrar 0s programas sociais piblicos nas populagdcs ou grupos carentes,

os vetores cstruturantes da reforma desses programas sociais

])ZII‘CCCIH scer
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recomendados pelo neoliberalismo, principalmente quando, suas recomendagoces
se dirigem a paiscs latino- americanos em processo de ajustamentos ccondmicos.
Na mesma diregdo, sabe-se que a cletiva redugdo do papel do Estado ¢

da sua responsabilidade com a esfera publica se traduz através da triologia:

descentralizagio, focalizagiio ¢ privatizagio. Lsses trés clementos sio assim

definidos por Draibe (1994, p.97):

|A descentralizagdo] ¢ concebida como um modo de aumentar a cficiéneia ¢ a
cficacia do gasto, ja que aproxima problemas ¢ gestfio. Argumenta-se, ainda que,
com a descentralizagiio. aumentam as possibilidades de interagio, no nivel focal,
dos recursos publicos ¢ dos ndo-governamentais, para o financiamento  das
atividades sociais. Enfim, amplia-s¢ a utilizagdo de formas alternativas de produgio
¢ operagio dos servigos. mais facilmente organizadas nas csferas municipais. |A
focalizagio] significa o direcionamento do gasto social a programas ¢ a piblicos-
alvo especificos. scletivamente cscolhidos pela sua maior neeessidade ¢ urgéneia.
Ja que o Estado deve entrar apenas residualmente ¢ tio-somente no campo da
assisténeia social ¢ também, deve-se redirecionar cste gasto social, concentrando-o
em programas dirigidos aos sctores mais pobres da populagiio. |A privatizagio] ¢
entendida como deslocar a produgiio de bens ¢ servigos publicos para o sctor
privado lucrativo foi apresentada como uma resposta que alivia a crise fiscal, evita
irracionalidade no uso de recursos induzida pela pratuidade de certos servigos
publicos ¢ aumenta a progressividade do gasto pablico ao cvitar que os sctores de
maior poder sc apropricm de beneficios nio proporcionais (maiores) & contribuigio
que realizam para financid- los .

Ainda sobre os novos contornos das politicas sociais no contexto do

neoliberalismo, Simionatto ¢ Nogucira (2001, p.23) afirman;

Descentralizam-se as ag¢des estatais como argumento para buscar a cliciCncia ¢
clicicia do gasto muito mais aleitas a0 aspecto quantitativo do que qunlil:ilim.
Aqui, ¢ bem visivel o dominio do mercado sobre o Estado, sendo este o
fundamento das novas relagdes socictais.

A focalizagio dos recursos disponiveis nos sctores de extrema pobreza justificam a
tese, para a qual a responsabilidade da esfera pablica deve abarcar apenas os
programas dirigidos aos scgmentos estritamente pobres.

O deslocamento de bens ¢ servigos de natureza pablica para o sctor privado
apresenta-se. nas diferentes propostas das aglneias internacionais, como saida para
aliviar a crise fiscal, buscar maior racionalidade dos recursos ¢ beneficios.
repassando  para  associagles filantropicas, organizagdes comunitarias ¢ nio-
governamentais a produgdo ¢ distribuigiio de bens ¢ servigos, principalmente os de
primeiras necessidade como satide ¢ educagiio.

Laurcll (1995), por sua vez, nos adverte que a queda dos salarios ¢ o

crescente aumento do sub ¢ do desemprego na América Latina, nos anos de 1990,
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leva ao rcconhecimento de que houve, nesses anos, um refrocesso social
dramatico: ¢ o problema revela-se no empobrecimento  generalizado  da
populagdio trabalhadora ¢ na incorporagiio de novos grupos sociais a condi¢do de
pobreza ou extrema pobreza. L, como resultado dircto deste desemprego, do
arrocho salarial ¢ de medidas fiscais regressivas, o ncoliberalismo provoca entdo
um processo macigo de empobrecimento ¢ uma crescente  polarizagio  da
socicdhdc entre ricos ¢ pobres. Obscerva-sc, simultancamente, uma redugio
consideravel nos gastos sociais, o que indica uma redugiio dos scrvigos sociais
publicos ¢ dos subsidios ao consumo popular, contribuindo para uma
deteriorizagio das condigdes de vida da maioria absoluta da populagdo, incluindo
amplos setores das camadas médias.

Com cfeito, o processo global de empobrecimento provocado pelas
medidas cconomicas neoliberais, associado a0 ataque aos dircitos sociais tem
causado bastante convulsdes sociais ¢ resisténcias politicas organizada. Mclaren
(2000, p.121) chega a afirmar que: “a globalizagio do capitalismo ¢ scu
companheiro politico, 0 neoliberalismo, trabalham juntos para democratizar o
sofrimento, destruir a esperanga € assassinar a justiga”.

Entretanto, a propria Laurell (1995, p.175) chama atengdo para
possiveis contradigdes do reccitudrio neoliberal:

Apesar de tudo, as proprias  implicagdes do projeto neoliberal minam  suas

possibilidades de axito. Ja se delincia um novo cenario politico em que, sob formas

diversas ¢ fregiientemente espontineas, cstiio se confrontando grandes contingentes

— unidos pelo cmpobrecimento ¢ pela falta de csperanga — com pequenas minorias -

vertiginosamente cariquecidas ¢ investidas do poder que provém do controle sobre

as decisdes ccondmicas. Esse confronto mostra, alids, o quanto cstiio cquivocados

aqueles que acreditam que tenhamos chegado ao fim da histora ou mesmo
implantagdo cstavel do projeto neoliberal na América Latina.

1.5 O Banco Mundial ¢ o lugar da educagio

lanni (1997) alirma quce esta em curso uma crise generalizada do
estado-nagdio. A crescente transnacionalizagio da cconomia ndio sO reorienta

como reduz a capacidade deciséria do governo nacional. Em praticamente todos
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os selores da economia ¢ também no campo dos transpories, habitagdo, saude,
cducagiio e meio ambiente cresceram muito as sugestdes, os estimulos, as
orientagdes, os financiamentos ¢ as imposi¢des de organizagdes multilaterais,
dentre as quais destacam- se o Fundo Mongctario Internacional (FMI) ¢ o Banco

Mundial.
O Banco Mundial, para Soares (1998, p.15),

exerce  profunda influéneia nos rumos do  desenvolvimento  mundial. - Sua
importancia hoje deve-se ndo apenas ao volume de seus cmpréstimos ¢ a
abrangéneia de suas qreas de atuagio, mas também ao cariter estratégico que vem
desempenhando  no - processo de recstruturagio  neoliberal  dos  paises om
desenvolvimento, por mceio de politicas de ajuste estrutural.

Por certo, cle transformou-se, nos altimos anos, no organismo com
maior visibilidade no panorama cducativo global, ocupando, em grande parte, o
espago tradicionalmente conferido 4 UNESCO (Organizagdo das Nagoes Unidas
para a [ducagio, a Ciéncia ¢ a Cultura), a agéncia das Nagdes Unidas

especializada em cducagiio, tornando-sc a principal agéncia de assisténeta téenice

em matéria de educagdo para os paises cm desenvolvimento.

Para Torres (1998, p.120), numa primeira analise,

O Banco Mundial nio apresenta idéias isoladas mas uma proposta articulada - uma
idcologia ¢ um pacote de medidas - para mclhorar o acesso, a cquidade ¢ a
qualidade dos sistemas cscolares, particularmente do ensino de primeiro grau, nos
paiscs em desenvolvimento. Embora sc reconhega que cada pais ¢ cada situagdo
conereta requerem especificidade, trata-se de fato de um “pacote” de reforma
proposto aos paiscs cm Jesenvolvimento que abrange um amplo conjunto de
aspectos vinculados a cducagdo, das macropoliticas até a sala de aula.

Na verdade, como demonstra Haddad (1998), a prioridade pela
cducagiio val ao cncontro das tradicionais demandas da sociedade, paiscs, ¢
também do Brasil, neste sctor. darticularmente, no contexto atual, estamos

vivenciando varios momentos de significativa revalorizagiio soctal da cducagio.
Virios sd0 0s molivos ¢ 0$ aspeclos que podemos tomar para compreender esta

afirmagdo. Um deles € 0 fato de que as novas tecnologias ¢ o descnvolvimento da
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ciéneia vém colocando a informagdo ¢ o conhecimento como relevantes, no atual
estagio do capitalismo contemporaneo. Gradativamente, a forga fisica vem sendo
substituida pelas maquinas ¢ 0s trabalhadores s¢ véem valorizados muito mais
por suas habilidades  intclectuais. Sio os novos valores da ¢época dos
computadores ¢ das novas organizagocs da produgio, do modclo da acumulagdo
flexivel. Como afirmam Dourado ¢ Oliveira (1999, p.10):

Do ponto de vista do capitalismo globalizudo. cducagio ¢ conhiecimento sio tidos

como forga motriz ¢ cixos da transformagiio produtiva ¢ do desenvolvimento

ccondmico, Por 1sso, Nessa dlica, o investimento cm capital intelectual aparece
como cstratégico para a oblenglo de vantagens competitivas.

Entretanto, a0 mesmo {empo que esta mesma tecnologia desafia o ser
humano nos scus aspectos “ntelectuais, cla vem provocando, junto com outros
fatores, um clevado aumento do descmprego, fazendo com que a instrugdio passc
a ser um dos fatores de selegdo para ingresso, permanéncia ¢ progressio no
mercado de trabalho; assim tambeém a educagio deixa para scgundo plano sua
fungdo formativa de valores cidadios, de integragdo social ¢ de constituigio de
padrdes comuns de sociabilidade; ou scja, a formagdo escolar, valorizada como
fator significativo na formagdo do novo trabalhador na nova “socicdade da
informagdo” ¢, ao mesmo (€mpo, fator de sclegio ¢ exclusdo social em um
contexto de desemprego ¢ exclusao, provocados pelas politicas neoliberais.

Scgundo Coraggio (1998), © Banco Mundial a partic de 1990 tem
declarado como scu principal objetivo 0 “ataque a pobreza”. E, ¢ importante
destacar que clc considera “o investimento em educagio como a melbor forma de
qumentar 0s reeursos dos pobres”, sendo que as novas politicas sociats sc
caracterizam pela expressdo “para todos™: saude, agua, sancamento ¢ cducagio.
Mas, no cntanto, ndo incluem nem empregos ¢ nem renda “para todos™. Dessa
mancira, a focalizagdo passa a significar, também, uma redistribuigo de recursos

publicos dos sctores médios para os pobres, acompanhada de uma redugio na

qualidade ¢ complexidade dos servigos pablicos.
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‘A cducagiio ¢ o instrumento principal para promover o crescimento ccondmico ¢
reduzir a pobreza. (...) a cducagio em todos os niveis aumenta o crescimento, mas a
cducagio  sozinha ndo  gera crescimento. O crescimento  requer ndo apenas
investimento em capital humano, mas também em capital fisico: ambos os tipos de
investimento dio sua maior contribui¢iio ao crescimento em cconomias abertas,
compelitivas ¢ que estiio num cquilibrio macro- ccondomico. (BANCO MUNDIAL.
1995: X1 apud. CORAGGLO. 1998 p. 99)

Em relagiio aos niveis de ensino, sustenta a idéia dc que ¢ mais seguro
investir na cducagiio basica; ¢ “basica” refere-se tanto a sua posigio logica de
base de conhccimentos (lettura, escrita, matematica, solugiio de problemas),
quanto & sua identificagdio com 05 primeiros anos da cducagdo, nos quais nao ¢
preciso ainda definir orientagdces mais especilicas. E, & medida que o sistema de
educagiio basica se desenvolve, tanto ¢m abrangéncia como em cficdcia, poder-
sc-ia dedicar mais atengiio aos niveis superiores.

Por sua vez, ainda de acordo com o reccitudrio do BM, melhorar o
acesso, a cquidade ¢ a qualidade cm cducagfio implicaria em mudangas 1o
financiamento ¢ na gestio do sistema cducativo de um pais. I, sabemos que a
despesa publica nesta arca ¢ freqiicntemente incficiente ¢ injusta, ¢, na otica do
Banco. a reforma educativa — entendida como reforma do sistema cscolar - ¢,
ndo so inevitavel, como também urgenle.

Todavia, como bem demonstra Torres (1998), as propostas do Banco
Mundial para a educagdo sio feitas basicamente por cconomistas dentro da logic:
¢ da andlise ccondmica, ou scja, tanto na eslera nacional como internacional, a
politici cducativa encoutra-sc, cm geral ¢ principalmente, nas maos de
cconomistas ou de profissionais vinculados a educagdo, mais a partir da
cconomia ou da sociologia do que relacionados ao curriculo ou a pedagogia.
Assim, o modelo cducativo que nos propde o Banco Mundial ¢ um modelo que
tem pouco de cducativo, ao mesmo tempo em que reduz educagio a eseola; ¢
vertical ¢ autoritrio, centralizado na tomada de decisdes, sem a tradigio de
informar o pablico ¢ sem (ransparéncia no uso dos recursos; privilegia a

quantidade sobre a qualidade; os resultados sobre os processos. Além disso, ao

dissociar o pedagogico do administrativo, privilegia o Gltimo; prioriza o
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investimento nas coisas (construgocs, materiais, cte) sobre o investimento nas
pessoas (salarios, formagcdo, atualizagdo permancnlc, etc); bascia-sc no suposto
da homogeneidade (todos sdo cidaddos); vé a educagdio como um processo de
transmissdo, assimilagio e acumulagdo de informagoes/contetdos; mostra uma
grande incompreensiao ¢ negligéneia, ao lidar com a questdo docente, ¢ vE a
participagao dos pais ¢ da comunidade dc mancira unilateral ¢ restrita (na

intervengdo em assuntos (éenicos, curriculares, cte).

se bascia cssencialmente o clemento educativo — que s¢ tornam mais cvidentes as
fragilidades dos cconomistas ¢ técnicos do Banco Mundial. A propria nogéo de
curriculo, que se discute ¢ que subjaz as propostas de politica do Banco Mundial,
¢ estreita, entendendo-se por curriculo basicamente conteudos que se reduzem,
por sua vez, a disciplinas. Mas, na realidade, o curriculo ndo sc define apenas
pelas suas disciplinas, pois engloba outros varios aspectos como 0s objetivos, as
estratégias, os métodos, os materiais de ensino, bem como, os critérios ¢ métodos
de avaliagiio do referido ensino, ou scja, esta concepgdo de curriculo vé como um
todo inseparavel o que sC cnsina ¢ aprende (contctidos), o como se cnsina ¢
aprende (relagoces, métodos, procedimentos, priticas), o para que s¢ ensina ¢ se
aprende (objetivos), ¢ 0 qué ¢ como s¢ mede aquilo que sc aprende (avaliagdo).
Diante disso, Torres (1998, p. 139; 176) analisa que,
Apesar de todas as politicas de melhoria ¢ reforma afirmarem definir-se e nonme
da aprendizagem, o mundo da escola, da sala de aula ¢ da aprendizagem ¢ visto
como uma caixa preta, ¢ 0 conhecimento ¢ a discussio  pedagogica  como
“reenicismo”. A educagiio passa a scr analisada com critérios proprios do mercado ¢
a escola ¢ comparada a uma cmpresa. 15, assing, tanle na sua concepsiio como na sua

implementagdio, em vz de contribuir para methorar a qualidade, a cquidade ¢ a
olicicneia do sistema cducativo, “as idéias ¢ recomendagdes™ do Banco Mundial

cstio ajudando 08 paises em vias de descnvolvimento a reforgar ¢ a investir na
reprodugdo ampliada - oculta talvez sob nova roupagem ¢ modernas terminologias -
Jo modelo educativo convencional.

No caso especifico do Brasil, no plano das politicas publicas, a atuagio
no campo da cducagdo vem ocorrendo através de uma profunda reforma

educacional conduzida, prioritariamente, pelo Governo Federal, que produz



s ——— T T VR e T b e S P,

g AT S R R Ly L R T T L

impactos no plano estadual ¢ municipal. Tal reforma, assim como outras que vénm
ocorrendo em outros paises da América Latina ¢ do mundo, toma como uma das
mais fortes orientagdes, aquclas produzidas pelos organismos internacionais,
particularmente as do Banco.
O Banco Mundial csta fortemente comprometido em sustentar o apoio a Educagio.
Entretanto, cmbora financic na atualidade aproximadamente uma quarta parte da
ajuda para a educagio. scus esforgos representam somente cerea de meio por ¢cento
do total das despesas conl cducagdo nos paiscs em desenvolvimento. Por isso. a
contribui¢io mais importanlte do Banco Mundial deve ser seu trabalho de
assessoria, concebido para ajudar 0s governos a desenvolver politicas educativas
adequadas as cspecilicidades de seus paises. O financiamento do Banco, cm geral,
serd delineado com vistas a influir sobre as mudangas nas despesas ¢ nas politicas
das autoridades nacionais. (BANCO MUNDIAL, 1995 xxiii, apud, CORAGGIO,
1998, p. 75)

Assim como Neves (2000, p.134), cntendemos que:

A cducagdo cscolar no Brasil, no Governo FHC, consolida a tendéneia ja
cvidenciada nos governos Collor ¢ Ttamar Franco de responder aos imperativos da
associagiio submissa do pais a0 Processo de globalizagio neoliberal em curso no
mundo capitalista, ou scja, o sistema cducacional como um todo redefine-se para
formar um novo trabalbador ¢ um nOvo homem que contribua para a superagio da
atual crisc internacional capitalista. A cducagiio brasileira, portanto, s¢ direciona
organicamente para cfetivar a subordinagio da cscola aos interesses cmpresariais.

Nesse contexto, o Lstado ¢ também considerado incompetente para
gerir a educagdo em especial a educagio superior, fortalecendo a atuagao do sctor
privado neste nivel de ensino, sctor cste que s¢ apresenta como promotor da
eficiéncia ¢ da qualidade.

/\lém disso, o termo “reforma educacional” tem s¢ mostrado um
conceito bastante complexo, visto que, num mundo de diversos significados, cle
tem sido utilizado para propdsitos bem diferentes, cobrindo programas de agio
de ordens muito variadas ¢ de diversas orientagdes politicas ¢ pedagogicas.
Popkewitz (1997, p. [ 1-12) sintetiza de forma clara o significado ¢ dimensodces que
a palavra reforma tem assumido:

Reforma ¢ uma palavra que faz referéneia d mobilizagio dos publicos ¢ as relagdes
dc poder na definiciio do cspago publico. (...) uma palavra cujo significado varia
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confon'nc a pos‘lqﬁo que cla ocupa, sc dentro das transformagdes que 1ém ocorrido
no cnsino. na formagio de profcssorcs, nas ciéneias da educagiio ou na tcoﬁq d

curriculo a partir do final do século XIX. Ela nfio possui um significado cqluu:ciw;)
Ncm tampouco significa progresso, em qualquer sentido absollnlo mas i]n )“Lt"
sim. uma consideragdo das relagdes sociais ¢ de poder, - prE

Fomada sob csta perspectiva, a “reforma cducacional” evidencia-se

num importante campo de investigagio, sc pretendemos compreender de forma

<

mais clara as transformagdes que €m ocorrido na cducagiio, inclusive na
educagdo brasileira, na atualidade, como afirma Sacristan (1996, p.51):
, o)

O estudo das reformas € do maior interesse para aprofundar o conhecimento sobre a

cducagdo ¢ suas relagdes com o meio externo. Em primeiro lugar, as reformas siio

referentes atracntes para analisar os projetos politicos, ccondmicos ¢ culturais

daqueles que as propdem ¢ do momento historico no qual surgem. Por oulro I'1d(;

representam  uma oportunidade privilegiada para adquirir experineia politica ¢
social sobre como uma socicdade ¢ 08 grupos no scu interior pereebem ¢ valoram
L <

os temas educacionais, podendo-se verificar que papel desempenha a educagiio na
(rama social. Finalmente, as reformas, sc sdo analisadas ¢ avaliadas rigorosamente
G0 um meio valioso de conhecimento acerea da realidade do sistcma cducacional
como tal. na medida ey que nelas fica manilesto o comportamento da totalidade
daquele sistema ¢ de seus componenles diante dos programas  gue se o tenta
implantar.  Esscs projefos sdo uma espécic de provocagiio ao  funcionamento
“normal” do sislema. os quais forncecem oportunidade de tornar cvidente sua

realidade ¢ sua dindmica,

Com cleito, as politicas do Banco Mundial sdo, antes dc tudo,
estruturas de poder ccondmico-politico, com implicagdes sociais ¢ culturais
geralmente de grande influéneia ¢ abrangéncia, ¢ expressam os objetivos ¢ as
praticas dos grupos, classes ou blocos de poder predominantes em escala
mundial. Isso porque, muitas vezes, as dirctrizes dessas organizagoes articulam-
sc com os interesses das corporagocs transnacionais ou dos paises dominantes no
ambito do capitalismo.

No ecntanto, as politicas ¢ estratégias recomendadas pelo Banco
Mundial contém sérias [ragilidades. Torres (1998) as sinfetiza cm ¢inco pontos.
Uma primeira fragilidade cvidenciada diz respeito ao fato de que a maioria dos
cstudos que  cmbasam as propostas do BM, ¢ também a maior parte das

bibliografias que se cncontram nas publicagdes referem-se ao Tereciro Mundo
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Tais estudos sdo provenientes de autores do Primeiro Mundo ¢ dos bancos ¢
agéncias internacionais, negligenciando toda a produgfio existente nos paiscs em
desenvolvimento ou publicados ¢ claborados por especialistas destes paises.
Outra fragilidade reside no carater monolitico que as alirmagdes do BM
assumem, niio mencionando, de forma alguma, qualquer contradi¢do que outras
pesquisas possam revelar sobre os mesmos objetos de estudo. Também, ndo ¢
explicttada a mctodologia utihizada para a revisdao da Literatura cm que se apoiam
as conclusdes do BM. O terceiro ponto nos remete a grande tendéncia do BM de
colocar como universais alguns fatos reconhecidos, ¢ que estes sdo na maioria o
resultado de alguns poucos cstudos realizados em situagdes ¢ paises especificos,
caindo em  generalizagdes, apressadas para o conjunto de  paises cm
desenvolvimento, os quais niio sdo homogéneos, pelo contrario, siio bastante
diferenciados tanto a nivel ccondmico, como social, politico, entre outros. Outra
limitagdo cxistente ¢ o tratamento superficial, descontextualizado, a-historico,
sem trajetoria, que ¢ dado na apresentagiio de experiénetas, programas, reformas
consideradas exitosas, niio evidenciando os problemas ¢ contradigdes enfrentadas
nas mesmas. Por Gltimo, ressalta-se o cardler prescritivo, normativo que as
“recomendagdes” do Banco assumem, como se este tivesse uma resposta, uma
alternativa para tudo.

Além disso, globalizagdo, integragdo, flexibilizaglio, competitividade,
qualidade total, participagdo, pedagogia da qualidade ¢ a defesa da educagio
geral, formagdo polivalente ¢ valorizagio do trabalhador s apresentam, cada vez,
mais, como imposig¢des das novas formas de sociabilidade capitalista, tanto para
estabelecer um novo padrdo de acumulagdo, quanto para definir as formas
concretas de integragdo dentro da nova reorganizagdio da cconomia mundial,

Nesse quadro, a transigio de referenciais tem tmplicado mudangas
substantivas na organizagdo ¢ gestdo da cducagiio publica, atribuindo aos
sistemas  de  ensino a  competéneia  de formar  os individuos  para  a

cempregabilidade, a competitividade ¢ para as exigéneias da socicdade do século
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XX1 Concordando com Dourado ¢ Oliveira (1999, p.6-7), as transformagoes
atuais ocasionam, dentre outros elementos,
a cxigéneia de um novo perfil de trabalhador, ¢ por conscguinte, de um novo
modelo de formagio/ qualificagiio profissional, relacionando-se  assim com o
processo de globalizagio do capital, pautado pela competigio. por um padrio de
cficiéncia ¢ pela minimalizagdo do papel do Estado, pela recstruturagdio produtiva

que incorporou ¢ incorpora, cotidianamente, os avangos teenologicos ¢ as novas
(éenicas de organizaglio da produgio ¢ do trabalho.

Depreende-se (ambém que neste novo paradigma ccondmico vem
ocortendo as varias mudangas dc prioridades nas politicas cducacionats, ou s¢ja,
¢ produzida uma nova forma de pensar o Estado, a sociedade ¢ a gestio da
educagdo. Como bem demonstra Gracindo (1997) “a trama” dclincada nestas
politicas vem alterando as prioridades governamentais nas seguintes diregdces:
passa-s¢ da Cnfasc na quantidade para a qualidade; da centralizagdo para a
descentralizagio; do pablico para 0 privado; do cnsino superior para a cducagio
basica ¢, por Gltimo, das questdes politicas para as questoes pedagogicas,

Entendemos ainda que a flexibilizagfio, no contexto atual, tem sc
colocado como categoria chave nos diferentes campos da vida social, isto ¢, no
mundo do trabalho, da cultura, dos mercados, ¢ deve ser entendida como a
tendéncia que expressa o proprio neoliberalismo, que vai traduzir-se nas politicas
ptblicas em geral, nas politicas cducacionais dentro destas politicas pablicas, ¢
também. nas politicas puablicas do ensino superior, abarcando aqui 0 processo
dos chamados Projetos Pedagdeicos dos cursos de graduagido. Sobre o

significado da flexibilizagdo, corroboramos com a sintese de Marques (2002,

p.165; 187):

Nessa fase. sobretudo nos anos 1980 ¢ 1990, o principio tematico da modernizagdo
tem se expressado no que julgamos o trago caracteristico definidor da sua politica
simbolico-cultural, isto ¢, no principio ¢ nos processos de flexibilizagdo. A
flexibilizacio ¢, portanto. o clemento paradigmatico definidor da condi¢lio atual da
modernidade, que a distingue das fornas historicas precedentes de modernizagdo ¢
que, grosso modo. pode ser identificado como 0 padrio historico-cultural proprio
do “ncoliberalismo™. L, flexibilizar, portanto, ndo ¢ sendo accitar o proprio
principio da flexibilizagio como definidor da mudanga. ou sc¢ja, ¢ mecanismo
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formativo- pedagogico de mobilizagho pablica para um determinado projeto de
mudanga ou moderizagio social.

Portanto, ¢ cxatamente neste quadro de profundas transformagocs
sdeio-ccondmicas, politicas, sociais ¢ culturais que se deve compreender as
mudangas ocorridas no campo educacional. Vimos que o novo padrdo produtivo
¢ as novas demandas do capital internacional (&ém sido fundamentais nos
processos de reforma do Estado ¢ da cducagio no Brasil, nos anos de 1990, em
especial da educagio superior.

No caso cspecifico deste estudo, faz-sc nceessario situar, de forma
mais explicitada, os novos conornos que este nivel de ensino tem assumido, de
modo que possamos compreender melhor scus impactos no Projeto Pedagogico
dos cursos de graduagio.

Sobre isso, tratarcmos no proximo capitulo. Avancemos, pois, um

poUCoO Mais.
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CAPITULO 1T

CONTENTUALIZANDO AS POLITICAS PARA A EDUCACAO
SUPERIOR NO BRASIL NO FINAL DO SECULO XX

Iste capitulo analisa as politicas para cducagiio superior Ievadas a

cabo durante os dois periodos de governo de Fernando Henrigue Cardoso (1995-

1998 ¢ 1999-2002). Evidencia-sc como cstas politicas  trazem a marca da

diferenciagao, da diversificagdo ¢ da implementagdo de um modclo gerencialista
ha universidade, no qual as questocs da avaliagio, da autonomia ¢ da re-
organizagao curricularcs assumem  uma grande centralidade. Sdo analisadas,
ainda, as diretrizes curricularcs para 0S Cursos de graduagdo. Também aqui o
principio da flexibilizagiio sc faz presente cm difcrentes campos ¢ niveis:

institucional, profissional ¢ curricular.

2.1 A Educagiio Superior em movimento

A universidade enfrenta hoje varios desalios ¢ esta rcalidade ¢ uma das

maiores marcas de sua historia. Scgundo Sguissardi (2000, p.7),

Sendo a universidade uma instituigio social universal, conformada por grande
varicdade de coneepgdes ¢ modelos, talvez poucas vezes como hoje. na sua
conturbada trajetoria, ¢ exceto nos periodos revoluciondrios, tenha sofrido tantos
ataques ¢© passado por tantas ¢ tio profundas pressdes ¢ mudangas pondo cm

questio o proprio conceito de universidade ¢ sua identidade histérica.




it ey

e TR - U\ afpr: vty
o o a T . - 0% R A A

4
"

Dourado ¢ Oliveira (1999, p.12) também apreendem o momento atual

da educagdo superior, como um momento de muitas demandas sobre cla:
A cdpczu;ﬁo supcrior parece  scr chamada a contribuir e¢m duas tarctas que
historicamente  constitucm fungdes basicas da universidade:  conhecimento ¢
formagio, ou mclhor, produgiio do conhecimento ¢ formagio profissional. Essas
duas arcas 530 consideradas, atualmente, fundamentais para a insergdo de qualquer
pais no Processo compelitivo no mundo globalizado. Afirma-se, desse modo, que o
bem ccondmico mais importante de qualquer pais serd, cada vez mais. 0 capital
intelectual que cle produz.

Nos anos de 1990, presenciamos, no Brasil ¢ em varios paises do
continente sulamericano, uma acelerada expansdo do ensino superior, expansio
esta que se moldou num contexto de hegemonia do pensamento ncoliberal, o que
por sua vez, favorcceu a que houvesse uma crescente privatizagiio deste nivel de
ensino. £ preciso, pois, captar as novas faces que a educagio superior tem
assumido ¢, nesse sentido, como afirmam Sguissardi e Silva Jr (1999, p 15),

Identificar as novas faces do Finsino Superior no Brasil ¢ um modo de compreendé-

lo cm sua presente crise, nas estratégias ¢ agdes oficiais de sua reforma, nas novas

configuragdes que vem assumindo como resposta a necessidades historicas ¢/ou
ideologicas. L., também. uma forma especifica de compreender o desenvolvimento

do capital nas suas aluais relagdes com o trabalho, onde ocupam lugar de destaque a

ciéneia ¢ a teenologia — como forgas produtivas -, assim como as novas fungdes da

socicdade civil ¢ os novos papcis do Lstado.

[specialmente, @ partir do primeiro mandato do governo Fernando
Henrique Cardoso (1995-1998), t&m sido implementadas varias politicas ¢ um
conjunto de medidas que configuram a existéncia de uma reestruturagiio da
educagiio  supertor  que inclui, principalmente, um “novo”  padido  de
modernizagio ¢ de gerencianento para o campo universitario, incluso no novo
paradigma de produgdo capitalista ¢ na reforma da administragdo ptblica do
Istado. Para Catani ¢ Oliveira (2000, p.63), “o governo [de Fernando Henrique
Cardoso] vem defendendo ¢ empreendendo agdes que tornam o ensino superior
brasileiro cada vez mais variado, flexivel ¢ competitivo, sepundo a logica do
mercado, cmbora controlado ¢ avaliado pelo Estado™.

stas agdes dc  governo, traduzidas nas politicas cducacionais

implementadas, procuraram Ciet minhar a flexibilizaglo do ensino colocada pela
. ‘




LDB, através das politicas de diferenciagio institucional ¢ diversificagio de
fontes de recursos para a cducagdio superior publica; a criagdo dos cursos
seqiicneiais; 0s projetos de autonomia para as Instituigdes Federais de Ensino
Superior; a privatizagdo ¢ expansio da cducagdio superior na rede particular de

Fnsino: as propostas de avaliagio implantadas como a Avaliagdo Institucional, o

-

Provio, a Avaliagio das Condi¢des de Ensino, a Gratilicagdo de Estimulo a
Docéncia (GED) no ensino de graduagdo; além da flexibilizagdo curricular, a
partir das Dirctrizes Curriculares para 0s Cursos de Graduagiio; ¢ cuja discussio
sc torna também presente sobre as concepgoes € o processo de construgdo de
Projetos Pedagogicos em cada curso superior; dentre outras.

Fesas {ematicas cxplicitam “diferentes™ clementos da conjuntura atual,
bem como as “novas” fensdes, exigéncias ¢ desafios colocados a educagiio
superior. Elas apontam, fambém, a necessidade de investigar ¢ refletir sobre o
papel da cducagio superior ¢ das universidades em um contexto de mudangas
accleradas, especialmente no tocante a produgdo de conhecimento ¢ a formagdo
profissional.

A reforma atual na educagiio superior tem sc desenvolvido a partir do

pressuposto de que, por um lado, o modclo de ensino superior existente no Brasil

esgotou-se pela sua rigidez ¢, por outro lado, esse modelo também se mostra

incapaz de adaptar-sc as novas condicdes da economia mundial. Nesse contexto,
a diversificagdo ¢ a diferenciagdo do sistema sdo apresentadas como alternativas
para responder a demanda crescente de vagas nas universidades, @ massificagiio

do ensino superior, a0 MEsMo (CMpo cm que varias medidas sido adotadas para

tornar o sistema mais flexivel ¢ competitivo.

Em lugar do modelo mmico da indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo, o
governo propde o modelo diversificado e flexivel, que permita uma expansio da
oferta, absorvendo as demandas proprias desse processo dindmico das mudangas
sociais ¢ econdnmicas em andamento no pais. Nesse sentido, cstimula a expansiio ¢ a
diversificagio institucional, bem como a intcgragio dos diferentes procedimentos
de avaliagdo, credenciamento ¢ recredencianmento, objctivando produzir um sistema
bascado na flexibilidade, competitividade ¢ avaliagio. (CATANIT ¢ OLIVEIRA,
2002, p.40-41)
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Ainda, como afirma Catani & Oliveira, 2000, p.12-13:

A cxpansdo, bem como a intcgragiio dos difcrentes procedimentos de avaliagdio,
credenciamento ¢ recredenciamento, objetivando produzir um sistema bascado na
flexibilidade, competitividade, diferenciagio ¢ avaliagio, sdo adotadas como
politica fundamental do Ministério da Educagio (MEC) no campo da cducagio
superior.

Os organismos multilaterais como o Fundo Monctério Internacional
(FMI)," o Banco Mundial (BM) ¢ o Banco Intcramericano de Descenvolvimento
(BID) novamentc s¢ fazem presentes € articulam sua compreensdio sobre os
desafios para 0 ensino superior ¢ fazem suas cscolhas ¢ recomendagdes a respeito
das mudangas quc deveriam scr promovidas para garantir scus propdsitos
salvacionistas. Scus diagnosticos, por sua vez, sdo perfeitamente adcquados as
solugdes neoliberais vislumbradas para a crise do Estado do Bem-Estar Social,
solugdes que atendem ds regras das politicas macroccondmicas, objetivando a
reforma do Estado ¢ a reestruturagio da produgdio capitalista. Para Dourado c
Oliveira (1999, p.10),
Organismos intcrnacionais, particularmentc 0 Banco Mundial, ¢ nacionais (MEC,
Ministério de Cicneia ¢ Teenologia) difundem, em scus documentos dc oricnta¢io
das politicas de cducagio, a “nova linguagem”™ de articulagio da cducagio ¢
produgio do conheeimento com 0 hovO paradigma produtivo. A expansio da
cducagio ¢ do conhecimento, tida como fundamental, vem sc expressando, atraves
de palavras como: diversificagio, difcrenciagio, flexibilidade, competitividade,

modernizagdo, desempenho, oficiéneia,  integragio,  parceria,  autonomia,
adaptabilidade ¢ qualidade. Lsscs conceitos ¢ valores encontram fundamentagio,

sobretudo, na Otica da csfera privada, tendo a ver com a logica cmpresarial ¢
mercadologica na constituigio da nova ordem ccondmica mundial.

Castro (1998) entende que a altima década do século XX for muito
produtiva cm relagiio ao avango dos debates ¢ a formulagfio de novas propostas
para 0 MNOSSO ensino superior e instauragiio de processos voltados para a
democratizagio das universidades. Organismos internacionais, associagdcs de
classe e orgios governamentais vém se¢ empenhando em discussdes que visam
buscar alternativas para cste cnsino.

Também os membros da chamada “comunidade universitaria”,

através de suas entidades de representaglio como  ANDIFES  (Associaglio
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Nacional dos Dirigentes de Instituigdes Federais de Ensino Superior), ANDES-
SN (Sindicato Nacional dos Docentes do Ensino Superior), FASUBRA
(Federagiio de Sindicatos de Trabathadores das Universidades Brasileiras) ¢ UNE
(Unido Nacional de Estudantes), entre outras, além de recagirem as propostas
governamentais, tém feito seu diagnostico da educagdo superior ¢ formulado suas
recomendages ¢ propostas para supcrar as deficiéncias ncla encontradas.

Na verdade, desde o fim do regime militar ¢ a instalagio da
Asscn‘lbléia Conslituinte, 0s profcssores s¢ mobilizaram para intervir no processo
de elaboragio da nova Carta Magna, apresentando infimeras ¢ sucessivas
propostas para a cducagio. Além disso, conforme dizeres de Brito (1999), no
limiar dos anos de 1994, houve uma grande mobilizagdo dos meios
universitarios, como a ANDES, a FASUBRA, a ANDIFES, o CRUB, dentre
outras, as quais centraram suas conclusdes na perspectiva da aprovagiio da nova
LLDB, na busca dec um padrdo unitario dc organizagfio das universidades, na
manutengdo do Regime Juridico Unico ¢ na implantagio da autonomia
universitaria.

Ainda no periodo da Constituinte, iniciaram-sc os estudos ¢ discussdcs
em torno de uma nova Lei de Diretrizes ¢ Bases para a Educagfio. sta, apos

véarias negociagdes, teve a redagio final aprovada pelo Parccer n°. 30/96, de 13 de
fevereiro de 1996, da Comissdo Dirctora do Senado. Encaminhado & Camara dos
Deputados, foi, finalmente, ratificada ¢ sancionada, em 20 de dezembro de 1996,
sob 0 n°. 9.394: a nova e vigentc Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educaglio Nacional,
contribuiu imensamentc para a expansdo do ensino supcrior principalmente o
privado.

Os docentes, reunidos cm torno da ANDES, ainda buscavam um

Padréo Unitdrio de Qualidade para a Universidade Brasileira, cujos principios
fundamentais para a sua construgiio cram: ensino pablico, gratuito, democratico,
laico e de qualidade para todos; autonomia didatico-cicntifica, administrativa ¢
de gestido financeira ¢ patrimonial; democratizagiio interna ¢ liberdade de
organizagio; indissociabilidade entre ensino, pesquisa ¢ coxtensdo; condigdes

adequadas de trabalho dos docentes.
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2.2 A ideatizada reforma da educagiio superior no Ambito do MARE nos

anos de 1990 ¢ as politicas ¢ reforma cducacional no Ambito do MEC

Ao longo dos anos de 1990, a socicdade brasilcira defrontou-sc ainda
com um grande processo de reformas no ensino superior, sob o comando mais
peral do Ministério da Administragio Federal e da Reforma do Estado (MARE),
¢, mais especifico, do Ministério da Educagdo (MECQC).

No ambito do antigo MARE, com base no modelo gerencialista ¢
cariter descentralizador que estimulava o Plano Dirctor da Reforma do Estado’, a
educagfio superior, a ciéncia ¢ tecnologia ¢ a satide eram definidos como Servigos
nio exclusivos do Estado ¢ competitivos, ¢, assim sendo, tenderiam a
modernizagio ¢ aumento dc cficiéncia da administragio publica. I neste plano

que cncontrava-s¢ 0 projeto de transformagdo das 1ES federais nas chamadas

organizagdcs sociais, regidas por um contrato dc gestdo. Assim afirmava o ex-

Ministro Bresser Pereira:

Na Unido, 0s scrvigos ndo exclusivos de Estado mais relevantes sio as
universidades, as cscolas (éenicas, os centros de pesquisa, 0s hospitais ¢ os muscus.
A reforma proposta ¢ a de transforma-los, voluntariamente, cm um tipo cspecial de
entidade nio-cstatal, “as organizagdcs sociais™, ou scja, em entidades que celebrem
um contrato de gestilo com O Poder executivo ¢ contem com a autorizagiio do
parfamento para participar do orgamento piblico federal, estadual ou municipal.
Organizagdcs sociais  scriio organizagdes  publicas nio-cstatals,  mais
especificamentc fundagdes de dircito privado (modelo de cficiéneia, agilidade, ctc).
(BRESSER PEREIRA 1996, apud, SGUISSARDI ¢ SILVA JR. 1999, p.31 ¢ 32)

Sobre o posicionamento do ex- Ministro, Brito (1999, p.37) analisa
que:

As concepgdes sobre 0 papel da universidade assumem varias conotagdes. Para o
idcalizador do Plano Dirctor da Reforma do Estado, de 1995, a universidade deve
ter o apoio do Estado, mas scr completamente independente. A concepglio expressa
neste  Plano ndo  deteve, na corrclagio dc forgas governistas, a hegemonia
pretendida até o inicio de 1999.

e ——

I O Plano Dirctor da Reforma do Estado, claborado pelo MARE. foi aprovado em setembro de 1995, pela
Camara da Reforma do Estado ¢ pelo Sr. Presidente da Repiblica. ‘
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Diante das grandes resisténcias que c€ssc tipo dc transformagdo
acarretou no interior das universidades publicas, a aplicagdo dessa proposta
iniciou-se por institui¢des ndo-universitarias, como hospitais ¢ centros de
pesquisa.

Esta transformagio, na rcalidade, levaria a uma privatizagiio do cnsino
plblico, atualmente ministrado pelo Estado, principalmente aqucle sob a
responsabilidade da Unido. Na avaliagio de Chaui (1999), csta atual reforma do
Es‘aado. incorpora a logica do mercado ¢ amcaga esvaziar a  instituigdo
universitaria, uma vcz quc O cidadio ¢ considerado como cliente de scus
SCrvIgos.

Segundo Peroni (2001, p.242),

Ao fereeirizar, o Estado passa para a socicdade tarcfas que, historicamente, cram

suas. Esse ¢ um dos grandes cixos de debate nessa redefinigio do Estado. Neste

periodo particular do capitalismo, mais do que nunca, 0s cmpresirios ¢ o sctor
ligado ao capital t&m o controle hegeménico da socicdade civil.

Com relagio ao MEC, o esforgo cmpreendido no final do século XX
foi no sentido de implantar um modelo de educagfio superior que estimulassc, a0
mesmo tempo, uma maior diferenciagio institucional ¢ maior incentivo para o
desenvolvimento de instituigdes privadas; mudangas no sistema de financiamento
do ensino superior, inclusive com a cventual introdugiio do ensino pago nas IES
federais ¢ com a liberdade para quc €SSas instituigdes passassem a captar
recursos, por meio de convénios, prestagio de scrvigos, assessorias, consultorias,
ete (diversificagdio de fontes de recursos); além da regulamentagiio dos cursos
supcriores dc curta duragiio; flexibilizagiio curricular ¢ criagio de centros
universitarios.

Um passo fundamental da reforma em andamento foi dado com a
aprovagiio do capitulo da Educagio Superior da LDB, no qual sc apoiard varias
agdcs, cm grande medida identificadas com as rccomendagdes dos organismos

multilaterais, mas também muito defendidas por analistas nactonais da

modernizacdo do sistema de educagiio superior do pais.
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A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagfio Nacional (Lei n° 9394/90)
contribuiu de forma dcfinitiva no processo de diversificagdo ¢ diferenciagdo da
educagdio superior, ou scja, de “flexibilizacdio institucional”. Nesse scntido,
destacam-se alguns dos dispositivos nela previstos. O artigo 44, com a criagio
dos cursos seqilenciais (cursos superiores de curta duracdio), amplia as
modalidades de curso superior, uma vez que, até¢ cntdo, tinhamos somente 08
cursos de graduagdo, pos-graduagdo e de extensido nesse nivel de ensino.

‘ O artigo 45, por sua vz, além de prever que a cducaglio superior
podera scr ministrada cm instituigdes de cnsino supcrior publicas ou privadas,
cria a possibilidade destas instituigdes terem variados graus de abrangéncia ou

especializagiio, ou  scja, poderem  s¢ constituir em universidades, centros

universitarios, faculdadcs integradas, faculdades isoladas ou institutos ou cscolas
superiores. Dentre estas institui¢des, somente as universidades tém a obrigagdo
de assegurar a indissociabilidade entre o cnsino, a pesquisa ¢ a cxtensdo;
enquanto que, as demais poderdo realizar somente atividades de ensino. E, diante
disso, 0 que sc torna mais preocupante ¢ a énfasce na exigéneia da exceléneia do
ensino, cspecialmente para os ccntros universitarios.

Com cfeito, esta tendéncia a flexibilizagio do cnsino superior, na

realidade, tem se constituido em um mecanismo de estimulo ao processo de

privatizagiio nessc nivel de ensino, além de ser também, um instrumento de busca

de consentimento ativo da parcela da populagiio, até cntio excluida do ensino
superior.

Além dessas mudangas na Lei 9.394/96, em seu artigo 53, detxa-sc de
exigir a existéncia de um curriculo minimo nacional, abrindo a possibilidade para
ama maior {lexibilizagdo curricular  demonstrada a partir das Diretrizes
Curriculares Nacionais, as quais serdo comentadas mais a frente.

Se, por um lado, temos a flexibilizagio como um cixo fundamental,

em forno do qual gira a organizagio da cducagiio superior, por outro, como

mostra o artigo 40, tcmos na avaliagio um importante mecanismo de controle das

instituices nesse nivel de ensino. Com isso, o Estado, ao assumir uma fungio de



avaliador ¢ coordenador do sistema, torna-s¢ basicamente um Estado gestor ¢

avaliador.

2.3 A questdo da avaliaciio da Educac¢io Superior

A Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes ¢ Bascs da
Educacio Nacional), atraves do scu artigo 46, cstabeleccu a _ncccssidadc de
realizacio de processos periddicos ¢ regulares de avaliagiio, como condigdo para
o credenciamento de instituicoes de educagdo supcrior, chegando mesmo a
recomendar o estabelecimento dc prazos para sancamcnlo de deficiéneias
cventualmente  identificadas, assim como & realizagiio dc uma posterior
reavaliagio que poderia resultar até em desativagdo de cursos.

Ao analisar os projctos de politica cducacional, Peroni (2001, p.234)
constata que,

Por um lado, o govermo federal, com cstas reformas, vem se desobrigando do

financiamento das politicas cducacionais; mas. por outro lado, objetiva centralizar

as dirctrizes, principaimente mediante pardmetros curriculares nacionais ¢ avaliagiio

das instituicoes de ensino. Definir o que vai scr ensinado em todas as cscolas do

Pais ¢ ter o controle, por meio da Avaliagio Institucional, tornam-sc aspectos
estralégicos neste periodo particular do capitalismo.

Nessa mesma  perspectiva, Dourado ¢ Oliveira (1999, p.10-11)
afirmam queg,

As andlises realizadas sobre a implementagdo das reformas cducativas indicam, de
maneira geral, que a intervengdo cstatal sc cfetiva a partir de cinco pilares: alteragdo
nos padrocs de financiamento da cducagio pablica, adogiio de novas formas de
gestio, implementagiio de novos mecanismos de avaliagio ¢ controle,
reorganizagio curricular, formagdo ¢ profigsionalizalio do professorado. Além
dessas arcas de intcrvengdo ¢ cm sintonia com clas, obscrva-se, como tendéncias
gerais das politicas reformistas, a defesa de adogio de mecanismos de flexibilizaglio
¢, contraditoriamente, de centralizagiio, cspecialmente, através da adogiio de
paradigmas de avaliagio ¢ de induglio de politicas.

Como excmplo dessc processo, podemos destacar a institucionalizagiio

de sistemas de avaliagio como o Examc Nacional de Cursos (o Provido), a
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Avaliagdo das Condigdes de Oferta (ensino), a Avaliagio Institucional e a
Gratificagdo de Estimulo & Docéncia (GED).

Com relagdo as avaliagdes institucionais da universidade, um novo
campo de debates, pesquisas ¢ praticas esta se constituindo, principalinente no

ambito da educagio superior.

231 EXAME NACIONAL DE CURSO 2 .

O sistema dc avaliagio dos cursos de nivel superior, conforme Lima
(2002). ¢ constituido a partir da experiéneia da Coordenaglio de Aperfeigoamento
de Pessoal de Nivel Superiot/ CAPES, que vem propiciando uma avaliagiio
ampla das instituigdes € dos cursos, cm nivel de pos-graduagdo. Pclo Decreto
2.026, de 10/10/1996, foram cstabelecidos os procedimentos para 0 processo de

avaliagdo dos cursos ¢ instituicdes de cnsino superior, que acabaram por sc¢

constituir em mccanismos de centralizagdo, atraves da criagdo do Exame

Nacional dc Cursos (“Proviio™).

O Provio ¢ coustituido de questdes objetivas ¢ discursivas, além dec um
questiondrio socio-ccondmico-cultural aplicado  aos alunos  concluintes  da
Graduagio naqucle ano, inscritos pela propria 1ES. As notas sio encaminhadas aos
alunos (através do Boletim de Desempenho Individual) ¢ o MEC recomenda que,
no Historico Escolar do aluno, scja registrada apenas a data da participagdo do
mesmo no Exame (OLIVEIRA ¢ COSTA, 2001, p. 227-228).

A avaliagio realizada através do Provio deveria ser complementada
pelas visitas das Comissdes de Avaliagiio, oricntadas por um roteiro que defline
aspectos a screm avaliados, como projeto politico-pedagogico da IES, instalagdes
{isicas, corpo docentc, por exemplo. Os avaliadores deveriam assistir as aulas ¢

atividades, colhcrem informagdes através de varias cstratégias, incluindo a

aplicagiio dc instrumentos ¢ entrevistarem professores e estudantes.

2 Quando da Tasc final deste estudo, diante das mudancas no Ministério da Educagiio a partir da possc de
Luiz Indcio Lula da Silva cm Janeiro de 2003, 0 Proviio comegou a ser duramente questionado pela nova
cquipe ¢ estava cin claboragfio uma nova proposta que sistematizada no documento Sistema Nacional de
Avaliagiio da Educagio Superior: bascs para uma novar proposta de avaliagiio da Educagiio Superior
brasilcira (SINAES).
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Na verdade, no desenvolvimento da experiéneia do Provdo, nos
diversos cursos em que cle foi aplicado, foram sc revelando fragilidades,
incorregdces ¢ imprecisoces conjunturais de um modelo de avaliagfio estanque, que
sofre problemas decorrentes de seu processo de implantagiio, convertendo-se,
assim, em uim mero mecanismo de controle e regulagiio do Estado.

Lima (2002), por exemplo, julga oportuno analisar a eficacia dc uma
avaliagio desenvolvida somente no momento da conclusiio do curso, atingindo

preferencialmente 0 aluno, principalmente, tendo-s¢ presente  a  realidade

cducacional brasileira ¢ scus obstaculos.

Oliveira ¢ Costa (2001) ressaltam dois aspectos, por sua gravidade ¢
conseqiiéncias. O primeiro ¢ 0 fato de que o exame, claborado fora do ambito das
IES ¢ sem 0 concurso coletivo de scus proﬁssionais, acaba por constituir-s¢ numa
visio ecxogena, incapaz de reconhecer importantes especificidades  das

instituicdes, as quais acabam por sC projetarcm apenas como incficaz, com baixo

desempenho, etc, numa visdo mais ampla ¢ homogeneizadora. E, o segundo fato

¢ que o Exame tambem nio esta apto a aferir as diferengas regionais acentuadas,

num pais extenso ¢ com disparidades econdmicas, politicas ¢ sociais
consideraveis.
Dourado ¢ Oliveira (1999) por sua Ve, evidenciam como esta

dinamica dec avaliagdo sc articula com 0 processo mais amplo de mudanga da

ordem social, politica, ccondmica:

Apos a Il Guerra Mundial buscava-sc uma certa igualdade com a universalizagiio
do cnsino c¢m todos 0s Zrais, enfatizava-se um padrio de qualidade centrado nos
rosultados. Se, na década de 50, utiliza-se o discurso da igualdade, para expansio
do cnsino cm atendimento 4 modernizagio ccondmica, atualmente sc utiliza o
discurso da cficicneia ¢ da qualidade para redirecionar a expansio cducacional,
sobretudo da cducagao superior, tendo como fim uma determinada modernizagiio
ccondmica, ou mclhor, uma moderizagio caracterizada pelo projcto  politico
neoliberal, pela globalizagio do capital ¢ pela constituigio de um novo processo de
organizaglo da produgio, do trabatho ¢ do consumo. Essa parcee ser a logica
presente no atual sistema dc avaliagdo do MEC, especialmente no que s refere a
cducagdo superior, €omo cvidencia o Examc Nacional de Cursos que tem
promovido, dentre outros, o ranking institucional. (p.8)
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232 A AVALIAGAO DAS CONDICOES DE OFERTA

Além da avaliagio dos cursos superiores, mediante a andlisc dos

re G ame O oS,
sultados do Examc Nacional de Cursos, implantou-s¢ também a Avaliagdo das
a0 das

Condicdes de Oferta destes cursos -

Como parte do Programa de Avaliacio dos Cursos de Graduagdo, o
- R . aVs
MEC instituiu, através do Decreto 1 2.026/96 (inciso 111 do art. 1% ¢ art. 6°), uma
N - [) e
sistematica de avaliagio das condigocs de ofcrta de cursos de graduago, da qual

. M <

consiste:

did;’xlico—pcdagégica;
gocs fisicas gerais © cspecificas, {ais como laboratorios ¢

ntos integrados a0 desenvolvimento do curso;
> .

ats como |ilb()l'(ll()l'i05.. oficinas ¢ oulros

- 1 organizaglo
- a adequagdio das instala

outros ambicntes € cquipame

- a adequagio das instalagdcs cspeciais, L
ambicntcs indispensaveis 3 exceugdo do curriculo;
- a quuliﬁcaqﬁo do corpo docente, considerando principalmente @ titulagfio, a
A . ~ . . . ety
cxperiéneia prohssmnal, a cstrutura da carreir, a jornada de trabalho ¢ as condiQac;
de trabatho;

. as bibliotccas com atengdo P
periddicos, regime de funcionamento,
ambicntal; atengdo especial para 0 acervo
as condigdes de acesso as redes de comunicagdo ¢

(CATANI ¢ OLIVEIRA, 2002, p- 07)

ara 0 acervo bibliografico, inclusive livro ¢
modcrmzaqﬁo dos servigos ¢ adequagiio
cspccnalizado, inclusive o cletronico, para
para 0s sistemas de informagdio.

Neste contexto, passou-s¢ @ entender gque @ avaliagio cxterna scria
constituida pelo Exame Nacional d¢ Cursos, enquanto a avaliagiio interna
consistiria nas visitas das comissdes dc especialistas, designadas pelo MEC,
para Oliveira € Costa (2001), no cendrio cducacional brasileiro, nas
duas altimas décadas, verificou-sc utt deslocamento da atengdio, antes centrada
cional, isto ¢, na

s de avaliagdo institucional, como a

agdo cduca avaliagiio do processo de cnsino-
variadas forma
. ¢ de projetos ou politicas piblicas

apenas na avali

aprendizagem, pard as
de sistema

avaliagdo dc instituigocs,
as dc avaliagdo, quando iniciadas por

Obscrva-sc que cstas altimas  form
amentais, tornam-sc¢ polémicas ¢ sofrem bastante criticas
[N

procedimentos govern
tcndem quc:

Ao mesmo (empo, CSs€% autores cn
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Sob o aspecto da finalidade da avaliagdo institucional, cla nfio pode servir apenas
para apontar as mazclas das IES, como se clas fossem as principais responsaveis
pela derrocada da cducagdio brasileira. Esse raciocinio reducionista esquece que os
problemas encontrados siio decorrentes de uma politica mais amipla, praticada num
contexto socio-ccondmico nacional ¢ intemacional, que tanto empobreceu as 1S
publicas (baixos salirios, ndo-rcalizagio de concursos publicos, falta de
investimentos, interferéncia na  autonomia  universitaria, ctc). (OLIVEIRA ¢
COSTA, 2001, p.230 - 231)

Castro (1998, p.66) também chama atenglio para a.neccessidade de
existir um caréater diagndstico na avaliagiio das instituigdes de ensino superior:

A avaliagio deve ser concebida como una forma de conheeer os problemas ¢ de

tentar supera-los, objetivando o aperfeigoamento constante das instituigdes  de

ensino superior, considerando sua histéria, contexto, objetivos ¢ atores. A avaliagio

da qualidade ¢ incgavelmente fundamental ¢ deve realizar-se, cm todo o possivel,
por processos participativos.

Belloni (1990), por sua vez, mesmo reconhecendo a urgéncia c
necessidade da avaliagdo da Universidade, questiona as bascs em que csta
avaliagdo tem sc assentado:

I preciso que as pessoas ¢ a instituigio assumam a avaliagio como parte da rotina

académica, constituindo-s¢ uma agio do cotidiano regular da msutuxgao..Av_nll'arfx

Universidade ¢ til ¢ necessario, inclusive porque se trata dc. uma instituicio

mantida pclo povo. No cntanto, a maior parte dos processos ava.halwos realizados

at¢ o momento perde-se em detalhes téenicos. E por ndo questionar as bascs do

sistema de ensino cm vigor, acaba ajudando a atrclar a universidade a um modclo
ccondmico perverso. (p. 12)

Por certo, ¢ importantc que os processos de avaliagdo scjam
concebidos a partir da perspectiva da comunidade académica e ndio emanados de
6rgdos externos, sejam governamentais, sejam de agéncias de fomento.
Empenhadas em um aperfeicoamento constante de sua atividade educacional, as
IES deverdo, portanto, implementar mecanismos democriticos, legitimos ¢
transparentes de avaliagio de suas atividades, cnvolvendo os atorcs internos ¢
externos ¢ levando em conta os fins ¢ objetivos da educagfio de nivel superior.

Gadotti (1999) propde que a Avaliagio Institucional da Universidade
atenda a requisitos basicos, como: considerar o projeto politico-pedagdgico das

IES; priorizar como critério a rclagio da universidade com a sociedade que a
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envolve; ser cmancipatoria; maltipla cm metodologias; ter uma concepgio

dialdgica ¢ cidadd. Afirma também que:

..o objetivo ultimo da avaliagdo institucional ¢ o de identificar cada vez mais a
escola ¢ a universidade com a socicdade brasileira, a fim de quc a cultura ¢ o
conhecimento tEenico —cientifico sc tornem bens de quatidade possuidos por todos
¢ para que tenhamos, de fato, cscolas comprometidas com a formagio de cidadios ¢
cidadds. A avaliagio institucional ndo pode sc reduzir a um processo téenico,
porque cla deve estar inserida num projeto de educagio ¢ de socicdade, um projeto

politico—pcdag(’)gico. (idem, p.17) .

Em suma, a avaliagdo, scja a cducacional ou a institucional, deve

conslituir-sc cm um processo que sirva ao crescimento, & melhoria ¢ ao
aperfeicoamento s¢ja do educando, scja da instituigdo avaliada; ¢ ndo reduzir-se

apenas & mensuragdo de competéncias ou descmpenhos.

A avaliagido institucional deve procurar ver as relagdes entre ensino,
pesquisa ¢ extensdo, ¢ também pereeber como S¢ articulam a graduagfio ¢ a pos-
graduagio; os profcssores ¢ 08 estudantes; se as disciplinas de um determinado
curso aprescntam cocréncia ¢ unidade; se um curso relaciona-sc com os demais;
s¢ 0 ensino s¢ integra a uin projeto de formagdo, entre outros.

Dessa mancira, o processo de avaliagdio deve ser um processo continuo

de aperfeigoamento do desempenho académico cm todas as suas dimensdes; uma

ferramenta para o plancjamcmo da gestdo universitaria ¢ um processo sistematico

dc prestagiio de contas a socicdade.

Scgundo a ANDIFES, a avaliagdo dos_ resultados das instituigdes federais de ensino
superior deve levar e conta as desigualdades regionais ¢ sociais. Autonomia ¢
avaliagdo institucional sdo processos complementares ¢ interrclacionados. A
ANDES defende a avaliagiio sistematica do trabalho docente, a partir de critérios
definidos de forma publica ¢ democratica, ndo so para sc defender da tutcla estatal ¢
da influéneia do capital, como também dc qualquer  esquema de privilégios
corporativos da categoria. A avaliagio dcve ser participativa ¢ cmancipatoria,
constituindo-sc, cla mesma, ¢l instrumento de democratizagdo. Para csta entidade
a construgdo dec uma proposta de avaliagiio pressupde um amplo debate ecm cud;;
[ES sobre sua identidade ¢ projeto académico ¢ a explicitagdo do modelo que sc

quer para a instituicdo. (CASTRO, 1998, p.65)

No cntanto, no Brasil, a avaliagdo tornou-sc  um problema

emincntemente politico, tanto do ponto de vista de sua concepgio ¢ de suas
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conseqiiénelas para a universidade, quanto

pela comunidade académica.

233 A AVALIACAO DE DESEMPENHO L A FLEXIBILIZACAO DA

CARREIRA

Outra cstratégia de avaliagdo, implementada nos angs de 1990, no

T ' |

ambito da cducaglo supcrior, for a institucionalizagdo da GED - Gratificagdo d
Age C

a qual valoriza cssencialmente 0 ensino (hora/aula) no

Estimulo a Docéneia -,
processo de avaliagdo do descmpenho.
A GED foi instituida no Magistério Superior das Instituigdes Federais
de Ensino Supertor (IFES), através da Lei n° 9.678, dc 3 de Julho de 1998, apos

, apos
um processo de desgaste de um movimento grevista de mais de cem dias que
reivindicava, dentrc outras pandeiras, rcajustc dos salarios congclados ha quatro
anos. Sobre isso esclarece Catani ¢ Oliveira (2002, p.08):

tribuida pela GLED, com base na avaliagiio das atividades docentes
o através de maior pontuagio da hora-auta semanal. Sdo 10 ponl&;
40 pontos possivels, 120 podem ser adquiridos como parte (1:1

através da totalizagio de horas-aula. A GED

A pontuagio @
privilegia 0 cns
por hora-aula. Dos I

avaliagio quamilmivu. ou scia,
fambém objetiva valorizar Q titulagdo académica ¢ os professores da ativa, ben
- sores da ativa, bem

como acabar com 08 rcajustes isondmicos d¢ salarios mediante gratificagio basead:
1o desempenho. Dentre as principais finalidades estd a de cstimular nmdaﬁgqgt nd
comportamento docente ¢ na naturezd do trabaltho académico, em consonﬁnci'; o X
as politicas ¢ com & Jogica da reforma da cducagio superior. Nesse sentido tc;n si Iin
to da GED atraves de mudangas fundamentais no padrio de ch:l: N
reza do trabalho acaddmico das IFES, muito n?'\ihq d;)‘
al das Universidades brastleiras (l’:li(;l); :g

cnornic o Ipac
no cmnporlmncnto ¢ na natu
que o Programd de Avaliagio Instilucion
Exame Nacional de Cursos (Enc), 0 Proviio.

Além disso, & GLED rcprcscnlou fambém um mmportante mecanismo de
ruptura com @ isonomia salarial ¢, ate mesmo, de flexibilizagiio da carrcira
{ a.

Belloni (1998, p.55) {az a scguintc analisc:
yma politica de niio aumento salarial, o governo opta pela vell
. -~ . 'Y M I -

der grallﬁc.a(;ocs.;,'ncstc caso denominada de estimulo & docC}:ciT‘l
dela scja flUClm a “avaliagio qualitativa” nas 'dti\’id'ldcs‘l ?’
o cxtensdo”. A nova caracteristica, auscntc de textos lngq('b
P a1 st ’ R SEA1S

a associagdo cntre resultados  de ,“,,‘“"ﬁ()’ods
Vel i (]

Embutida e
estratégia de conee
ainda que umd partc
~docéncia, pesquisa
anteriores sobre qvaliagio, ¢
desempenho ¢ financeiros.

¢ recurso

pelas dificuldades de sua assimilagdo

—
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ca de flexibilizagio da carrcira sc faz presente na
[§

A diretriz politi

propria LDB como uma das marcas da idealizada diferenciagio institucional. 1
) nal. Isso

fica claro no Artigo 54

As universidades gozardo, ma forma da lei, de estatuto juridico cspecial para atend

" > RTAT S .r '. , g oy fa e 2 o 5 >~ N M ¢ * ¢ " Cll or
as ])bblllh\lldddbb de sua cstrutura, organizagio ¢ financiamento pelo poder )ﬁbl't .
assim como dos seus planos de carreira € do regime juridico do scu pessoal ! o

[ igso torna mais cvidente ainda, com 0 que prevé o inciso 1 do §1°:

“ ) ) . . " ’ - . .
Propor o scu quadio de pessoal docente, téenico € administrativo, assim como
um plano de cargos € salarios, atendidas as normas gerais pertinentes ¢ 0s

recursos disponiveis”.

O processo de diferenciagio institt

icional, por mcio da flexibilizagdo
da carrcira, aprofundou-se ainda mais com as mudangas ocorridas  na
¢ ) as H

Constituigio Federal, por meio da Emenda Constitucional que aboliu a
<

obrigatoriedade do RJU. Amaral (1999, p- 45-46) também faz uma andlise nesse

sentido:

abelecia o RIU (Regime Juridico Unico)
para 08 servidores  da administragdo publica. Ai incluidos o5 prolessores ¢
servidores (cenico-administrativos das universidades  federais. A chm;
Constitucional n° 19 de 1998 altcrou C8S© artigo, ndo constando ,;mig ,1
obrigatoricdade do RIU. A proposta apresentada  recentemente pelo Ml(
estabelece o fim da possibilidadc da cxisténcia de um regime juridico para ‘0;
trabalhadores das [FES quando implanta o contralo de gestio ¢ i7l‘<)[)60 qu; (,1 djs
instituigio tenha scu plano de carreira ¢ scu quadro de pessoal, aumcnlundo-(; OL:
Ao de su

O artigo 39 da Constituigdo Federal est

reduzindo-o cm fung as metas institucionais.

2.4 ¥m debate 2 qutonomia universitaria

A questdo da autonomia das universidades ¢ outro aspecto considerado
B <

nuclear neste processo de reformas ha cducagio superior. Lssa autonomia estd
< Sl¢

Federal de 1988, cm scu Artigo 207: “As universidades
ades

prevista na Constitui¢do
a didz'ltico-cicntiﬁ
ao principio da indissociabilidade cntre cnsino

b

gozam de autonomi ca, administrativa ¢ de gestdo financeira ¢
a4 ¢

patrimonial ¢ obedecerdo

pesquisa ¢ extensao”.

— R e
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O debate sobre €ssC fema ha muito s¢ desenvolve no  cenario
;
educacional brasileiro, ¢m especial, sobre a auto- aplicabilidade do artigo 207
b
s s¢ aprescntam em toda a sua extensdo.

sendo que divergéncia
cnos duas concepgdes de autonomia

No entanto, existem pelo m

relativas as atuais 1ES mantidas pelo [stado ¢ a questdo de sua manutengio
@y,

financeira, ou scja, segundo Sguissardi (20004, p.35-306), podemos observar que:

“o ‘poder de cada universidade decidir autononimente sobre sua politica de
pessoal, incluindo contratagdcs ¢ rcnnmcrxwﬁcs' (diferenciagio) foi incorporado a0
capitulo "Da cducagio superior’, artigo 54 da LDB. mas também, ndo menos
significativo ¢ 0 cnunciado: “As universidades serdo cstimuladas a buscar l‘on(c:;
adicionais de Fecursos junto & outras csferas do paoder pablico ¢ & iniciativa |)|‘i\r;1(l;\

para ampliar 0 atendimento @ outras demandas sociais que ndo o Cusino’

(diversificacdo).

[:ntdo, nas politicas implcmcnmdas a0 longo dos anos de 1990, apesar
de sc falar em quiononia de gestao financeird dos rtecursos garantidos pelo

adciramentc s€ d

cfende ¢ uma concepgo de aulonomic

Estado, o que verd
a constitucional (PEC 370- A/96), que

a proposta de emend

financeira, presente i
ndo prevé o pleno (inanciamento das [FES ¢ que supdc a busca, por cssas
arcs junto a fontes privadas para suprir suas

N W AT O KT e

istituigdes, de reeursos suplement

neeessidades.

Em 29 de julho de 1999, 0 MEC tornou publica uma nova proposta de
“Projeto de let que dispoe sobre @ autonomia das universidades federais ¢ da
gsa nova proposla,

a0 contrario, rcforgou 0s principios da

outras providéncias”, Mas ne a maioria das cxigéncias das

IFES, continuou scm respostas, €

concepeio de qutonomia dcscnvolvida nas propostas oficiais anteriores. Propoe-

SC (que:

do da arca ccondmica, ndo subvinculagdo de recursos;
juridica atual das IFES, divididas ¢m :lulurquinéé
avaliagio pelo poder pablico; criagilo, por iniciativ;{ de
proprio plano de carreira ¢ saldrios, nilo havendo
fnicdo 1o de piso, ncmvdc (eto salarial; diretriz para que cada universidade
i o o o MEC contralo (‘lc dcscnvol_vimu\u) mstitucional  para
ampliagio da qutonomid, com prazo de “lh(j“dc do d()~|5 anos; condighs em que o
Poder Exceutivo podcria decretar mtcrvcnlcuo nas universidades, em razio, entre
Poder o - atingimento das mcelas fixadas no contrato de desenvolvimento

institucional. SGUISSARDI, 2000a, p-38)

De¢ acordo com & posi¢
manutengio da paturczl
fundagdcs; fiscalizagdo ©
cada univcrsidndc, de scu
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Entretanto, cste projeto foi considerado antiautonémico negando a
) e

prépria norma constitucional da autonomia. Além de langar as universidades a
competigio da logica do mercado, cstabeleceria uma forma de controle cstatal
exclusiva sobre as IFES, contribuindo para a destruigdo do sistema federal de
ensino superior. |

a autonomia universitaria anunciada na CI/ 1988 ¢ na
<

cacionais dos anos de¢ 1990 signilicou uma
<

Na verdade,

LDB ¢ encaminhada nas politicas cdu
tentativa de se aprofundar a desobrigagio do Estado cm relagdo ao financiamento
da educagio superior. Brito (1999, p-38; 40) conclui com preocupagdcs

semelhantes:

em  dezembro de 1996, mesmo  sofrendo interferéneias
15 projetos, uo.longo de sua tramitagdo, ndo alterou S‘l‘l:\
o inicio explicitando de mancira clara o ’:W‘C
entendia por qutonomia didatica, administrativa ¢ de gestio financcira. O cendrio .
atual tem sido palco de tentativas de regulamentagdo da autonomia universitaria |
Autonomia ndo ¢ um modelo que basta scr copiado. Sc a universidade hoje cslx \
descstabilizada, cmpobrecida, sem [egitimidade, & necessario transforma-la ‘avul‘i-\‘-
la ¢ propor utopias possiveis. A explicitagio das propostas do l?,xccutiw’) ¢ un‘n
a para que opacidade das propostas ndo induza a C()llchlsf)c‘s

slantagio de uma autonomia perversa.

A LDB aprovada
significativas eS¢t
concepgdo de autonomia, desde

clapa necessart
apiessadas © 3 imj

- T W T e T

cc bem cxaminadas as agdes de reforma da educagiio

Em suma,
ano de fundo o Plano Dirctor da Reforma

superior cm andamento, tendo como p
éric de instrumentos Jegais (LDB, decretos, portarias) - scndo as
as na intervengdo do Poder Executivo sobre escolha de

do Estado, a s

mesmas  traduzid
dirigentes, na politica de avaliagdo (Examce Nacional dc¢ Cursos — “Provio”

»
nova sistematica de avaliagiio da pos-graduagiio — Capes

reformulagio do Paiub,
GED), na distingdo entre 1ES com fins

mulo & Docéncia —

¢ Gratificagiio de Esti
na formulagio das diretrizes curriculares ¢

lucrativos ¢ sem fins lucrativos,
as diferenics versdes d

to de recursos no sistema publico federal, vérias
>

CS})CC].ahncntC no tcor d a ])1'01)05[3 de ilutonomia para as

Ifes, além do contingenciamen
caracteristicas desta reforma podem scr identificadas. Assim, segundo Sguissardi
am como:

§ SC aprcscnl

(20004) tais caracteristica
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O 1cor gerenciali‘s‘Ia-c{/icici'zli.s‘/a proprio do modelo de reforma do aparclho d
Esmdo, marca da atual administragio  federal  [governo Fernando  Henric uz
Cardoso} ¢ @ clcsc()/wcnl{'ayﬁo [.Ia'm‘illl:.s'll'tlliv()-3,’(’1'01‘101'0/, identificavel quando, Lm
autonomia das institui¢des, propoem-se formas de autonomia que
cntralizados por produto/rcsulmdos (nomeagio de diriwmltcs’l 0
tos de gestdo ou de desenvolvimento ins(ituc\;onaludo
_ a administragdo racional/gerencial. A universidade ¢
administravel de modo similar a uma

lugar de cfetiva
mantém controles ¢
“Provio”, a GED, contra
projeto de autonomia), isto ¢
vista como 0rgio, autarquia, cmpresa cstatal,

cmpresa privada. (p- 41)

? N I ~ . . . .
2.5 Flexibilizagio ¢ Curriculo: as bases legais do Projeto Pedagigico no

ensino superior

Dentro deste contexto de reforma na cducagio superior, a questio da
(ambém passou a sct bastante discutida, a partir da

organizagdo curricular
para os Cursos de Graduagio.

implementagdo das Diretrizes Curricularcs
A Lei de Diretrizes € Bases da Educagdo Nacional de 1996, a partir do
que estabelece © inciso 1, de seu artigo 33, coloca a necessidade de que as

universidades, “no exercicio de sud autonomia’,

devem “fixar os curticulos dos
pvadas as diretrizes gerais pertinentes”™.

sc, de imediato, uma forte tendéncia 1o sentido de que, na

gurado um crescente grau de liberdade das

CUrsos$ ¢ programas. obse

Constata-
organizagio dos curriculos, csteja asse
instituigdes, 0 que coloca cm ccna, mais uma vez, 0 principio da flexibilizagio,
agora aplicado ao campo do curriculo na educagiio supcrior.

& corroborada 20
es Curricularcs para os Cursos de

Esta constatagdo adentrarmos nos documentos que
das Dirctriz

camentc,
o norlcia estas Dirctrizes, esta definido o

eiro Principio qu

tratam, mais cspecill
Graduagdo. Ja no prim
seguinte:

v/ Asscgurar as instituigdcs de ensino supcerior ampla liberdade na composicdo da
cargd hordria d Ser camprida para @ integralizagdo dos curriculos, assim
como na espe Jades de estudos a serem ministradas

cificagdo das umi
(BRASIL, 2003) (grifos HOSSOS)

Aqui fica evidente 0 quanto a educagdio superior poderd assumir

diferentes contornos 1o ambito do cnsino de graduagiio, uma vez que devera ser

azodvel margcm de

autonomia para que cada universidade

asscgurada uma T

- A TR T T W T A
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organize s e ,
ganize seus curriculos. A flexibilizagio curricular, centrada neste aspecto, ¢
1 1o, ¢

reforcada ai 0s Principi
cada ainda em outros Principios que definem essas Diretrizes, como
: ?

podemos perceber:

v Indicar os 16picos ou campos de cstudo ¢ demais cxpcriénci"m de cnsi
anrendizage . 50 0S ‘ : o “nsino-
aprendizagem que compordo 08 curriculos. evitando ao mdximo a fixa 'llblno
conteiidos espectficos com cargas hordrias pré-determinadas, as (—l e «
O r 5 ’ e ¥, as quais nd
poderio oxceder 50% da carga horaria total dos cursos: ’ fls o
to desnecessdrio da duragio dos cursos de graduagio,

v’ Evitar o prolongamen
v Incentivar uma solida formagdo geral, necessaria para que o futuro graduad
$I7 1AGO

ar os desalios de renovadas condigdes de exercicio profission
¢ de produgdo do conhccimento, permitindo variados tipos de /l_()” bb.l~0 nal
Jrabilitagdes zl{/érem'iudus ent Ha MCSIo Programua; formagao ¢
V' Lstimular prdticas Jde estudo independente, visando a uma  progressi
autonomia profissional progressiva
v’ Encorajar © aproveitamento do conhccimento, habilidades ¢ competéncias
adquiridas fora do ambicentc cscolar, inclusive as que s¢ referiram A cxl)c:'l“\ICIf'l.b
prollssional julgada relevante para a arca de formagdo considerada; rperieneit
v’ Fortalceer a articulagdo da tcoria com a pratica, valorizando a pesquis
individual ¢ coletiva, assin como os estdgios ¢ d participagdo em ati vid{;dl: y 1a
extensio, as quais poderdo ser incluidas como parfe da carga hordria o
V' Incluir oricntagdcs pard 1 condugdo de avaliagdes periddicas que ‘util'- .
instrumentos variados ¢ sirvam para informar a docentes ¢ a discentes accrclfﬁn
desenvolvimento das atividades didaticas. (BRASIL, 2003) (grifos nossos) ado

possa Vir & super

¢ intelectual do aluno;

A c/[/epcnciaqﬁ() institucional atinge, pois, também o campo do

curriculo.

QOutro aspecto que chama atengdo 1o tratamento dado a questdo da
flexibilizagdo curricular no ensino superior ¢ o fato de o curriculo ter que voltar-
as demandas da sociedade”. Vejamos como isso aparece, de

bjctivos

se para a “dindmica d
forma explicita, em um dos 0 o metas das Diretrizes cm analise:

as 1ES na definigdo dos curriculos de scus cursos, ¢
partir da explicitagdo das competlneias ¢ as habilidades que se dcsé'tl
P escnvolver, @ ravés da organizacdo de um modelo pedugogico capaz Jlt

lus da sociedade, em que a graduagiio pas(si

adaptar-se 4 dindmica das demant
a4 constiluir-sc numa ctapa dc formagao inicial no processo continuo de

cducagio permancntc. (BRASIL, 2003) (grifos nossos)

v Conferir maior qutonomia

pontam, ainda, para as nogdes de compeléncias ¢

Lissas Diretrizcs @
tos-chave

habilidades, como elemen na definicio dos curriculos. lIsso scra
[¢

{
J
'
/
!
‘
l
B
’
’.
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confirm clo Edital n° ici
ado pelo Edital n 4/97, quando ele explicita as informagdes basicas
¢ as quc

deverd ar g
30 constar nas Dirctitzes de cada curso. Nesse sentido, ele estabelece
’ abelece quc.

o a0 'mvés do atual sistema de curriculos minimos, onde sdo det

dlsgxplmas que devem compor cada curso, deve-s¢ prop(’)x' linhas ‘7)\ 't.cldlhadus o
definir quais as competéncias € habilidades que sc descja dcsc;wo!lju‘m'S capazes e
Espc.ra-sc, assim, a organizagio de um modclo capaz de adapmr-vs(::r 'fllosi}nrcsn) 0S.
condigoes de perfil proﬂssional exigido pela socicdade, onde a grad i&"mmlcas
fer um papel de formagdo inicial no processo continuo de cdfljcq B““‘fu\) S
que ¢ incrente a0 mundo do trabalho. (BRASIL, 1997) . agdo permancnie

D1 “ o P » .
Por meio deste Edital, o MEC fez o chamamento para que as IES
o !
apresentasse . : . N
apresentassem  propostas com vistas @ claboragdo das novas Diretr
by MIzes
periorcs. Ao mesm

veriam constar nas Dirctrizes a screm

Curricular :
ricularcs dos cursos St o tempo, ja apresentou, de forma

] , :
es basicas quc de
am cstar definidas as compeléncias ¢

definitiva, as informagd
prever quc deveri

claboradas. Além de
acado acima, oulras informagdes também

habilidades desejadas, oMo dest

- A TC W e

deveriam ser contempladas:
v perfil descjado do formando
v Contetdos curriculares
v Duragiio dos cursos
v Estruturagdo modular dos cursos
v [stagios € atividades complementarcs
v/ Conexdo com avaliagdo institucional
[m todos €sscs clementos, 1O cntanto, ¢ enfatizada de forma reiterada
< Y
a autonomia das instituig0cs em defini-los, 0 que abre a possibilidade deles
assumirem diferentes contornos, de modo a atender as especificidades de cada
ada
realidade ¢ as “demandas da socicdade”. Por excmplo, a0 esclarceer o que devera
>rdl
ser informado quanto a0 perfil do formando, 0 Edital prevé o scguinte:
As Dirctrizcs Curricularcs, devem possibilitar as IES definir difcrentes perfi
profissionais Pard cada arca de cgnhccxmcmo, garantindo uma ﬂcxibilidqu ;s {
i ovendo a integragio do cnsino de graduagio com‘lj) s {
¢ Q pos- 3

Cursos € C&ll'l'le(lS C prom
as IES devem contemplar no pertil de scus formandos
andos as

Noste sentido,
heterogencidade das demandas sociais cm

graduugﬁo. ( :
competéncias intclcctuals que reflitam a
alto nivel, consoant¢ A inovagdio presente no inciso 11 d
do

fissionais de

que define como papel da cducagiio superior o de “f
ormar

relagdo a pro
artigo 43 da LDB,
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diplomados nas diferentes drcas de conheciniento, aptos para a inserglio em sctores
profissionais™. (BRASIL, 1997)

Também, ao tratar dos contendos  curriculares, a pcrspccliva
flexibilizadora ¢ novamente reforgada com base no principio da autonomia dc

cada institui¢ao:

As Dirctrizes Curriculares scrio uma referéneia para as IES definirem scus
curriculos plenos, cm termos de contetdos basicos ¢ conteidos profissionals
essencials para o desenvolvimento de competCneias ¢ habitidades requeridas pasi
os cgressos da arca/curso. Listes contendes devem ser definidos nas Dirctrizes
Curriculares a partir das necessidades de formagio de recursos humanos de cada
drea de conhecimento, de acordo com a espeeificidade de cada 135, ¢ justificando-
s¢ a importancia de tais conteudos em relaglio aos objetivos definidos na formagdo
de diplomados ¢m cada drca. A presenga de contendos ¢ssencials garanie uma
uniformidade basica para os cursos oferccidos, porém, as Dirctrizes Curriculares
devem garantic que as 1ES tenham liberdade para definir liveemente pelo menos
metade da carga horaria minima necessiria para a obtengo do diploma, de acordo
com suas especificidades de oferta de cursos (BRASIL, 1997)

Essa  perspeetiva  flexibilizadora ¢ encontrada, ainda, nos

posicionamentos do Forum de Pro-Reitores de Graduagiio das Universidades

Brasileiras (ForGrad). Também para cste Forum,

. W D 6 W

As 1ES devem superar as praticas vigentes derivadas da rigidez dos curricu}os
minimos, traduzida em cursos com clevadissima carga hordria, NUINCFO CXCCSSIVO
de disciplinas  cncadeadas em  sistema rigido de pré-requisitos,  ¢m  Cursos
estruturados mais na visio corporativa das prolissdes do que nas perspectivas da
atengdio para com o contexto cientifico-historico das dreas do conhecimento, d‘o
atendimento as demandas existentes ¢ da indugiio de novas dcmandf\s nmais
adequadas a socicdade. (FORUM DE PRO-REITORES DE GRADUACAO DAS
UNIVERSIDADES BRASILEIRAS, 1999z, p. 18)

Ao lado desta perspectiva flexibilizadora, outras preocupagoes sc
fazem presentes na discussio do ForGrad, no que sc refere a organizagio
curricular. Ali aparcce em destaque ndo apenas a necessidade da universidade
responder as demandas da sociedade, formando profissionais competentes, mas,

também, a um chamamento para que a cducagio superior contribua na formagio

para cidadania ¢ no seu cxercicio.
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Tendo cm vista os fins propostos, a cducagiio superior deve preocupar-se com os
amas que possibilitem a formagdo do profissional competente ¢ do
Arca ¢ nos processos de transformagiio social ¢ eriar
altcrnativas com potencial para enfrentar as problemdticas que emergem do mundo
(FORUM DI PRO-REITORLS - DE: GRADUACAO DAS

ES BRASILEIRAS, 1999a, p. 18)

cursos ¢ progr
cidaddo para atuar cm sud

contemporanco.

UNIVERSIDAD

Ao final deste capitulo, ap6s analisar diferentes clementos  que

definem as “novas faces do ensino superior”, podemos concluir que realmente a
categoria da flexibilizagdo sC mostra central também nas mudangas do cnsino
superior, porém, uma “flexibilizagdo” que vem acompanhada de um processo de
segurado pelos mecanismos de avaliagiio implantados

centralizagiio ¢ controle, as

neste nivel de ensino.

Ao mesmo (cmpo, as mudangas produzidas pela reforma educacional
do cnsino supcrior sinalizam para um processo em que flexibilizagio ¢
descentraliZagz”lo/dcsconcmtracﬁo sc inferpenetram, assentado no_ principio da

ade. A conclusdo de Marques (2002, p.167) parcee valer

autonomia da universid

também para a cducagio superior:

s de ensino no interior do sistema
descentralizagiio, desconcentraglio. E
a flexibilizagio do sistema juridico-

ases da Educagiio Nacional (L 9394/96).

Os mecanisinos flexibilizadores 1oS sistema
federal se mostram por mcio de politjca§ de
(udo isso alicergado, em gltima instancta, 1
formal expressa na Lei de Diretrizes ¢ B

ciso reconhecct, também, que 0 novo quadro legal,

No cntanto, ¢ pre
1 os Cursos de Graduagdio, pode abrir

delincado pela Diretrizes Curricularcs par
ades no campo da organizagﬁo curricular. Sem davida, ¢

algumas possibilid
eitas ¢ reduc

concepgocs st jonistas de curriculo, visto que

rsitario €

necessario superar as
a construgiio do ensino unive de uma nova concepgdio de organizagiio
o de uma politica académica, de uma politica de

dos curriculos supdc a definigd
o, ¢ preciso ir além das normas

graduagio ¢ de cultura, © que, para 155

agfo com ade, da centralidade na relagéo das

burocraticas, da preocup a quantid
ainda cnvolver 0 conjunto de toda a comunidade

0S ¢,
S difcrenciados ¢ com uma outra diregdo.

disciplinas, com 0$ crédit
académica, para s¢ construir curriculo

), dentro desta mesma perspectiva, afirma quc:
?

Coelho (1994a, p. 69-70

[P RN RS S
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riculo exige, 'n(':ccssarimmnlc, a superagdo deste
ado de disciplinas, créditos ¢ cmentas, enfim, como ume
: nas ¢ conhecimentos justapostos ¢ grades 7curric It 1?]:]‘
inchadas, pclo numero exeessivo de disciplinas ¢ de horas-aula, sdo apenas ; j'“%
de nossa completa incompreensdo da paturcza mesma do sabcr.’da 1ll;ilv01';ill'§:lélllill
cnsinar ¢ do aprender. Mais do que modificagdcs burocriuilco-lcgais ch'; L ]'9
impropriamentc de reformas de curriculo, 0 que realmente importa ¢ ﬂhl’lllld"ll:n‘t'l: ‘ls
a construgdio de novas formas de pensar ¢ de agir Cl;ﬁl: (l-b
0 CoMo totalidade. o -

Uma logica de organizagio do curriculo
como um simples amonto

realidade burocrdtica. Discipli

co:_lccqu)cs ¢ praticas,
universidade ¢ do curricul

Rios (2002, p. {70-171), também reforca csta perspectiva de andlisc:

tas curriculares s¢ apresenlam como alpo novo
sentido de se transformarem :lgunl;lg
dem as necessidades da formagdo, dc s¢ rcvcrcn}
m obstaculos que impedem a ampliagio da
ando cssas propostas chegam as instituigdes
que “o governo manda” ou porque cstd
ado do trabalho cducativo. E preciso,

as diversas propos

D¢ certo modo,
um esforgo 1o

no campo da cducagio. Ha
estruturas que ja ndo correspon
praticas incficazes, de sc superare
qualidade dos trabathos. Cntretanto, qU
de ensino como algo que s¢ deve fazer por
na moda, tem-s¢ um csvaziamento do signific
portanto, a vigilancia da atitude critica, para, procurando ver com clarcza
s explorar as possibilidades dg

profundidade ¢ abrangéneia, reconhecer 08 fimitcs €
crescimento rumo & formagdo ¢ a pratica da mcthor qualidade, que ¢ nosso dircito

cnquanto cidaddos ¢ profissionals.

' A proposta da construgdo deste “OVvO" modelo de curriculo, sendo cle

1mteors . . ) ’ .
cgrado, multicultural ¢ voltado para & formagio humana, ¢ também analisada

a nos adverte que, 1

acionadas as experiéneias dos

YOor Se o
por Santos (2002), quando a autor al curriculo deve ser
de tematicas rel

elabors: -
aborado ¢ desenvolvido ¢m {orno
inser¢io  social, scndo cntdo

alidade cultural €

30. Nessa mesma dircgiio temos

est .
udantes, conforme sud ¢
de escolarizagd

construid:
nstruida ao longo do processo

novamente, Coclho (19983, P- 14):

E preciso construi-los [os curriculos), indcpcmi_cntcmcmc da arca ou curso, dc
forma cocrente, racional ¢ consistente, COMO "p(cuclos" de formagdo, cspagos vivos
de cducagdo de profcssorcs ¢ alunos nos cnmu‘uhos da humanizagio dc todos os
homens, sem exclusio de qualqucr naturcza. Sdo construidos em cada um dos
momcntos ¢ aspectos da relagdo de profcssores © alunos, de proftssorcs cntre sic,
sobretudo de prof"cssorcs ¢ alunos com o saber.

Com cfeito, ndo podemos Jeixar nos enganay pelo que muitos pensam
ualidade, isto ¢, ao afirmarem que, quanto

antidade ¢ 4
s curriculos de graduagdo ¢

em relacs .
1 relagdio ao dualismo qU
noras-aula no

Maior : il
naior a quantidade d¢ disciplinas ©

B N N N O R TP
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quant ; RT .
o mais numerosas ¢ atualizadas as informagdes repassadas aos alun
< ()S’

melhor a1 4 , . .
sera a qualidade do curso. Ao contrario, 1ss0 gera [ragmentagdo do
. ¢ <
€nsin M, e

0, o inchamento do curriculo, a grande busca dc novidades, o curricul

» SO

reduzi R . . e e 1

ido a grade curricular, ou seja, uma Visdo lincar ¢ rigida de formagdo. A

<A,

sigo a id¢ia de prisdo cm termos intclectuais, o
'y

propria expressio “grade” traz con
cerceamento do exercicio da davida, do questionamento, da contestagdio tedrico-
metodoldgica, do pensamento. '

Entdo, pensar ¢ reformular um curriculo implica tamb¢m em pensar ¢
T’Ccrlar o curso, a graduagdo, a universidade, a politica cducacional, em suas
idétas ¢ praticas. Reformular 0 curriculo também  significa criar, construir
realizar um processo de formagdo humana, quc seja capaz de lidar com o mund(;
do fazer, da praxis, da critica, da liberdade, da ética, da igualdade, da justi¢a ¢ da

solidariedade.
cnto que vem sendo dcbatido atualmente na educagiio
<

Outro instrum
s superiores ¢ 0 denominado Projeto

bém avaliado nos curso

superior ¢ € tam
& considerado por parte significativa da

Pedaodoica 7 .y
cdagdgico. Iste, na maioria dos ¢asos,

cnte cnquanto um parimetro de avaliagio. No

comunidade académica SO
[ < 4 . . . . .
ntanto ¢ preciso rcpcnsa-lo no sentido de 1t

o homem ¢, por conscguinte, o proprio

além das amarras burocrdticas que

ragmentam o conhecimento, & cultura,

C i A - . M MY ol
urticulo. Para tanto € fundamental demarcar 0 significado, dimensdes ¢
scgurados na construgio dos Projetos Pedagogicos

processos que devem gstar as
versidade s¢ consolide como espago

aduagio, dc modo que a uni

nos cursos de gr
de difusio ¢ produgdo do conhecimento, de didlogo de saberes, de formagio c
<

humanizagfio dos homens.

Avancemos, pois, ¢ nossas analises.

P -
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CAP{TULO ilt

PROJET X .
JETO PEDAGOGICO NO ENSINO SUPERIOR: REFLEXOES

DE UMA EXPERIENCIA

além de aprescntar 08 dados referentes ao trabalho d
¢ ¢

Este capitulo,
¢ [ngenharia Elétric

campo. reali ,

po, rcalizado junto ao Curso d a4 da UFU, recupera
’ aa

o da idéia de P

¢ o fema. Demarcd, também, as

digCUwU"

scussio teorico-concel )

30 (eorico-conceitual cm (0 rojcto pedagdgico, situando

posicion: e T ©
onamento de diferentes qutores sobr

Reitores de Gr.

icularces P

aduagdo das Universidades Brasileiras
as —

andlise ~
alises do Forum de Pro-
ara os cursos de graduagdo

as Diretrizes Cutt
atica sobrc Projet
ecentc ¢ tem encontrado pouco

ForGr
Grad frente as nov
Yodaodot A 1
o Pedagogico, no dmbito da

A discussdo sistem
a rclativamcnlc r

Educaci

1cacs ~ . ,
agdo Superior, ¢ Ul tem
académica, scj

a no ambito do dcbate

CCQ, SCi‘l n . ~
ja no ambito da produgao

a questio de desafio para todos

nstituci
ucional, talvez por s€t um que representa gran

0s cd
ucadores
1 na cducagido superior nenhuma
<

0 9394/90, nio havid
pstruir um
as concepgdes de curriculo que

Anterior & Lei D
Projeto Pedagdgico, scja

ade dc s¢ €0

referénei .. .
éncia explicita a necessid
isso porquc

nas Instituiced .
nstituigdes, seja nos cursos;
aquelas  que
criam compo

e voltavam, fundamentalmentc, para a
¢

predomi

dominavam cram

nas que dev r o chamado curriculo minimo
3

defini

1 b .
nigio das discipli
cargad horaria,

com seus r . , & isi
scus respectivos conteidos, pre ¢ co-requisitos, dentre outros

clementos.

™ e
A3 v e
~ ™
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No cas ~ducacio basi
. aso da educagdo basica, a LDB de 1996 prevé, no seu artigo 12
ciso | " . 2 artigo
ue “os estabele 0 ¢ : : ’
1 > os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas con
do scu si - uns ¢ as
scu sistema de cnsino (erdo ¢ i énci (
) na de cnsino terao a incumbéncia de claborar ¢ executar sua
pedagdpica”. B ‘ ar sua proposta
gica”. LEssc prec i : (
B BE ceito legal esta susic a 1d¢éi
g 4 sustentando a idéia de
que a cscola d
. . . ' CVC
rincipals tarcfas, o ¥

s ¢ praticas cducativas quc sc

assumir

; ssum‘n, como uma dec suas p abalho de refletir sobre su:

dﬂtcncl()mlidadc educativa, sobrc 05 processo .
ese

. ‘S‘an‘olvem ¢ que precisam Sct pensados ¢ repensados permancntemente Além
$s0, na mesma let cnfatiza-sc, no artigo14, inciso 1, a nccessidade da

na claboragio deste projeto

“participaca SUUTPNPT
pacdo dos profissionas da cducagdo

sedaodo:
pedagogico da cscola™
a educagao superior, 0 debate em torno das

L3 1%

ara Graduagio eve como desdobramento

retrizes Curriculares Nacionais

o No caso especifico d
diretrizes Curriculares Nacionais P
a definigio das Di
rojeto pedagogico d
a, 0 NOVO quadro desenhado pelas

imediato a di
diato a discussdo em toino d

- , o
cio do | as Instituigdes de Ensino

de cada curso ¢ a clabora
Superior ¢ seus respectivos cursos; ou $CJ
a parti
s anos de 1990, n
assc por profundas mudangas,

trans [
5)[()] e X ~ ~ N
magdes na cducagao, v da aprovagdo da Lei n® 9.394/96 ¢ da
. as
a educagiio superior no Brasil
kd

mudance :
dangas ocorridas ao longo do
o dc graduagdo P

tém feit

feito com que 0 cnsin

0, Ol reestruturagiio, em alguns casos
?

referc @ claboragd
g, scja de seus curso
al importincia demarcar um campo

especis
pccialmente no que s€
0s, scja das IE
de fundament

dos proj
yojet e
projetos pedagogic s de graduagdo.

Nesse processo, ¢
a partir do qual s¢

sider

possit definir principios gerais ¢

conceitual ¢ metodologicos
sham a scr col ados na claboragdo dos Projctos
o superior. ‘
ada sobre Projeto Pedagogico no

cleme .
ambito da educagd
18540 acumul
s dos principios ¢ clementos ali

Pedagbgicos, no Nesse scntido, ¢ valiosa ¢
puigdo da disct
a vez que muito

a discus

fund:
ndamental a contri

seto 50 basi
r da cducacdio basica, um

n nottear €sS sio no ambito da cducagdo
(4 [4

demarc;
arcados, também, poder

superior.

-
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3.1 Proj
. I e [P ,
ojeto Politico-Pedagogico: alguns marcos conceituais

fu, participio passado do verbo

A palavra Projefo vem do latim projec
pr()jl'(,'e ‘¢ ~ eronifl 1
re que significa “langar para diante”. Ao construirmos 0s projet
JCLOS,
¢ fazer ¢ de realizar. Tracemos uma mcta a
<«

plane; - 5
ancjamos o que temos mtengdo d
uscando sempre o possivel.

alcanear ¢
angar com basc no que (cimos, b
990, p.34;37),

a frente, antever um futuro difcrente do presente
n um sentido definido, explicito. Nsul)m;
(Uras COM O Presente ¢ Promessas para
’ ‘ " ado confortavel para arriscar-se
atravessar um periodo de instabilidade ¢ buscar uini nova cstabilidade cm fun o
da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que do presente N'T(;r‘;o‘
Conlgtréi um projcto sem uma diregio politica, um norte, um rumo. Por iéso ‘mglb
projeto pedagdgico da cscola ¢ também politico. [} scmprc um processo inconl:lusg
uma ctapa cm dircgdo a uma finalidade que permancee como horizonte da cscola ,

Segundo Gadotti (1

gar-s¢ pard
0 intencionada cot
e rup

Projotar significa lan
Projeto pressupoc uma agd
0 que $¢ quer inovar. Todo projcto sup
o futuro. Projetar significa tentar quebrar um cst

Veiga (2000, p- 185), por sud VL entende que o projeto pode ser
s niveis como 0 institucional, o académico (de curso) ¢ o

analis )
analisado em diferentc
, de Projeto), s

de ensi : i i
nsino-aprendizagem (Pedagogi endo fundamental, cm todos

Csse S { )- < o { '

s niveis, considerar rcs aspectos basicos

Primciro, que 0 Projeto ¢ uma antocipagdo; uma voz que o prefixo pro sigoitica
antes. Relaciona-sc com um tempo a vir, ¢ © futuro que deve oricatar  conduzir
e aco prescile Em segundo, © projeto possul uma dimensio utopica, que quer
dizer, o futuro - ossivel @ S€ transformar cm rcal. O projeto sc
algo realizavel num futuro

fazer”, um P
nete com 0 futur

0. Nesse sentido, a utopit serd

ossibilidade de existéneia. E, por ultimo, o
3

comprot
proximo, um fornar possivcl, uma p
Jo conccbido, Jdesenvolvido € avaliado como uma pratica social
identidade. A participagdo ¢ um

de pertenga ©

projeto quan
antia d¢ exceugio ©

colctiva, gera fortes
clemento politico daag

gentimentos
continuidade das agdes.

30 ¢ até gar

uma agdo intencional, com um sentido

Projeto implicd,

omisso defin e. Vincula-se ao presente
b

ido coletivament

exolicit
plicito ¢ com um compr
¢ a frente deste presenie ¢

Mas por meio de sud ica, colocts
ade real.

o Projeto P
yoria da qualidade de ensino, o qual

dc 1 :, . J
lincia o futuro como p0551b111d

especifico d

sca da mell
\do cm todos 05 momentos por todos

olitico-Pedagogico, cste tem sido

No caso

npismo, em bt

to
mado como meca
ado ¢ avali

deve « .
ve ser elaborado, nnplcmcnl

Ve W LW % -
- EES
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aqueles ~ .
que constroem a agao cducativa. Nessa pcrspectiva cle se apres
como ¢ . . > ¢ senta
119 aTel ag - A .
algo inacabado, pois ¢ um processo semprc ¢m construgio, cuj
: 10, cujos
ativos € mediatos, ¢ que s€ interconccta com o contexto social
a

produto, tem que ser p
arquivado. Além disso, por ser

resultados sdio grad
ensado, discutido, refletido ¢

mais .,
ais amplo. [ processo € ndo
em um documento €

na o o i
a0 somente swtcmahzado
stringir-s¢ a0 cumprimento das

o PPP nio pode re

dinamic
amica, a construgio d
Jo-sc a atender a-um formulario

Aticas, limitanc

solicitacse .
icitagdes formais ¢ burocr
cimento de cursos, credenciamento ¢

prees .. N PN . -
stabelecido de autorizagdo © reconhe
o, em qualquer nivel de ensino. Como

recredenct . e .
edenciamento de instituigdes de ensin

be o -
m define Veiga (1995, P [3-14):
¢ algo que ¢ construido ¢ cm scguida
twd 12

O Projeto |Politico- pedagdgico] nao
ridades cducacionais como  prova do

arquivado ou encaminhado as auto
de tarcfas burocraticas. E construido ¢ vivenciado cm  todos
srocesso cducativo da ¢scola, ou Scl"{

cumprimento
momentos, por todos 08 cnvo

cducadorcs, cducando, comunid
s¢ portanto, numa reflexao coletiv
da cscola na sud globalidadc.

Jvidos com O [
ade, cquipe escolar
a, que estard orgar

¢ funcxon:’u'ios, fundamentando-
sizando o trabalho pedagdgico

Bussmann (1995, p.37) também analisa 0 assunto na mesma diregiio:
administrativas increntcs a0 COMPromisso da
a cducagio € 0 cnsino, reforgam-s¢ hoje a neeessidade ¢ o desafio d:;
truir scu préprio projeto politico-pcdagégico ¢ administra-lo. Nio

de claborar umm documento, mas, fundamentalmente, de
de agﬁo—rcﬂcxﬁo, que CxIge o.csl‘orco conjunto ¢ a vontade
iente da neecssidade ¢ da importdncia desse

consc
ola, de sud pratica, ¢ conscicnte, também, de que
r

Por razocs pcdagbgicas ¢ (enico~
¢scola com
cada cscola cons
sc trafd meranente
implantar um processo
politica da comunidade cscolar
processo pard & qualiﬁcm;ﬁo da ¢sc
scus resultados ndo sio imedatos:

Martins (1998, p.61) reforga €ssd pcrspccliva de analisc:
um instrumento de trabalbo que
de que mancira ¢ por quem, para chegar aos
cxplicitar uma filosofia ¢ harmonizar as
realidade da  cscola, traduzindo-lhe

ag()gico configura-se como ui
quando,
pard tanto,
onal com &

O Projeto politico-Ped
mostra 0 quc vai ser feito,
resultados descjados. Deve,

dirctrizes da cducagio nact _ . 0
. COmpromisso com a clientela. E-a valorizagio da
a rcsponsabxlidudc dos agentes com \s

dcfmmdo-lhc 0
escola € um chamamcnlo
idéta im slica uma relacio contratual, i ;
Al ¥ h ¢do contratual, isto ¢,

r todos ©S cnvolvidos, dai a importancia de ser

amente.

autonomia ¢
realidade da
racionalidades interna € €
uma accitagio do j

rojeto POT
claborado participativa ¢ democratic

RS
R P _
~ i



n bom projeto deve trazer as marcas de um

Assim, a claboragdo de w
tivo, democratico,
para levar a cabo as decisOcs

trab

al v ici

alho abrangente, participd rc &

sponsavel, competente ¢

o nessc csforgo, S€ for

solidario, ¢ s6 ha sentid
tomadas. isto &

Verdj?s’ isto ¢, se¢ for possivel implemcnté—lo no cotidiano da institui¢do. Na

o 1" de, um Projeto com embasamento (corico-metodologico deve ser definido

artr . ' ¢

N ir de pesquisas, cstudos, reflexdes € discussdes com toda a comuni(hd;1

- ¢ C

colar, mas nio deve haver imposi¢do; todo processo deve scr claborado a partit

artir

ade do projclo estard ligada ao grau ¢ a0 tipo de

de ¢ .
4] e . .o .
nquistas, pots a Jegitimid
Portanto, a construgio do P

participaci
pagdo de todos 05 i
dos 0s envolvidos i
> rojeto Politic
0-
com csforgo coleti
a fungdo essencial de administrar ¢

I)ed, ;.
agogtc . RETITI.
gico deve ser dinamica, vo ¢ com comprometimento
b
coordcm\dora
a com 0 grupo.
Vasconc C
asconcellos (1991, p.206)

tendo ¢ .

) 0 a equipe dirctiva ou
ldCra.

[ A i 1

a consccugdo do mesmo ¢ sintoni

Corroborando com csta perspccliva,

C 31

onsidera que,

i texto bem claborado, ¢ construirmos  um
prlmnpulmcnlc dos cducadores, no

¢ do que ter v
articipagio cfetiva naquilo que

o crescimento d
agiio do projetos
3o. Plancjar com ¢ néio pl

mais important
cuvolvimento ¢
processo de clabor

A

¢ essencial na institui¢

as pessoas,
através de uma p
ancjar para.

Politico- Pcdag(’)gico significa, ainda, enfrentar o

Construir um Projeto
nto na forma como a instituigiio

nsformagao, ta
abatho pcdag(')gico, qu
do repensar as estruturas de

desafio ¢
afio da mudanga ¢ da 12
janto na gestdo que ¢

cducat )
ativa organiza scu processo de tr

ados, 0 qu¢ Jeva & necessidade

CXC N .
reida pelos interess
pod SR I . .
er dessa instituigao.
qra sc pensar a mudanga ¢

Além disso, oulrd con
do cducador,
ruir sua formagio ¢

digdo necessaria p
cstcja cle e qualquer fungdo. lsso

aquela que contempla a figura

Porque s cle ndo s¢ dispuser & reconst auto-administrar o
i1, todo 0 PF
cto politico-
¢ colocado sob 2 tica da inovagdo ¢

apri . ] {

Primoramento ])l'OﬁSSiOﬂi 0Cess0 estara CO'“prl“C(ldO,
. ) p [4 M ’

que 0 Proj pedagogico € tomado sob as

] lllCSlllO

A medida

di]n ~

ensdee ald -

nsdes até aqul destacadas,
O PPP com o leva a uma concepgio

antado de for

Nao g .
sob a oti . ‘
ob a otica do modismo- o um modism

ma autoritaria, de cima para

[4

Qstl.c' a ol .. P
ita ¢ imediatista; geralment® © impl
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bai o : .
aixo, tornando-se um produto pronto, acabado, linear, estalico. Além disso, ¢
b

a burocratica ¢ fon
a quem concebe ¢ quem executa, ou

reduzi s . .
duzido a uma exigencl nal; limita-se ao cumprimento de

arefas; reforga o trabalho individual ¢ separ
¢do de um projcto-produt

duz nas instituigdes cducativas &

sej . " o
ja, 0 modismo propicia a consiy o sem transparéneia.
o uma inovagao intro

Ja o projeto com
déia de uma ruptura com praticas antcriores; procura a unicidade da relagio
cipio do trabatho colctivo,’ solidario, pcla

teoria-pratica; ¢ oricntado pelo prin
cooperagio ¢ rcciprocidﬂdc; considera 0 aluno como principal centro dc
referéneia de toda a aglo cducacional; cnfatiza mais 0 proccsso dc construgdo;
reflete a singularidade ¢ ¢ pm‘ticukn‘idudc Ja instituigio cducativa.

Os projetos inovadores ddo 0 norte, a diregfio; lutam contra as formas
der que permeiam as instituicdes; constitui cm

nstituid: . _
1stituidas e os mecanismos de po
feria para o centro; dc baixo para

a; nasccm da peri

UM Process :
m processo de dentro para for
praticas significativas ¢

om Dbasc 1nas
stitutos/ Departame

inovadoras

~

cima. [leg
ma. Eles sc cstruturam ©
ntos das instituigdes

Cxistentes nas diferentes Faculdadcs/ In

Untversitarias.
calizar a necessaria

olitico—Pcdagégico I
Alunos, professores, fu
no campo do quc cstd

Cabe também ao Projeto P

10 instituido.
s ¢ inscrem-5¢
ymente a legislagdo ¢ entar

incionarios sao

articulagio do instituinte cOM
na de relagde
j0. Eles devetl analisar critice
s incomoda. Em outras palavras, um projeto
tir dele, instituir outra coisa, tornar-

instituj .
Dstituintes de scu siste!
tabelecido na instituig

mper, modificar aquilo que Y
liecessita sempre rever 0 instituido pard, & par
s¢ instituinte. Resende (1998, p.39) também analisa quc,
{110 0 ao instituido ¢ © projeto oMo rumo deve
P:‘i‘(‘) * icial: ar 0 instituido, projeta O instituinte. Os
o dos L Siswmatizados, devem considerar sua imersdo na

i um nascedouro comum, que

as Sccrctarias de

Normalmentc, 08
garantir a revisi
projetos, a0 gerem pensd
diversidade, mest
fregiientemente ¢ csta
Educagio.
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PP analisadas atc aqul devem ser consideradas ¢

Projetos I’cdagégicos' no ambito

As dimensdes do P
a a construgdo dos

reafirim:
afirmadas, quando s¢ pens
da C(i ~ ¢ ~ . - , « s *
ucagio supcrior. Também aqui € importante assegurar quc ecsta construgdo
R <
ativa, que apontc para possibilidade de

Se & - . .
dé de forma colctiva, particip
jo, de articulagdo do instituido ¢ do

de inovag

mu ~
danga, de transformagao,
p.185), cntendemos que:

instituinte. Assim como Veiga (2000,
Projcto politico-Pedagdgico pdo cxiste sem um  forte
nha o papel principu!) dos proftessorces, pesquisadores ¢
iem. E @ universidade construindo sua
lizar deveremos usar 08 principios da
ver identidades mais distantes da
implementar Projetos Politico-

Vale ressaltar que 0
protagonismo (qu¢ desempe
alunos, ¢ sem que Cstes dele s¢ aproprie
identidade institucional, ¢ pard jsto sc¢ rea
flexibilidade ¢ da autonomia de modo a desenvol
padronizagio burocratica, capazes de instituir ¢

Pcdagogicos proprios.

E cla complementa mais adiantc,
¢ 0s propositos dos sujcitos
Politico-l’cdag,égico ¢ mais do qud wa
a cducaglo superior, sobre o ensino, a
s a clonsdo. @ prodllcﬁ() ¢ :llililg‘ﬁ()‘ dos conhecimentos, sobre o
¢ a pratica pcdagbgicn que s¢ realiza na universidade. O projeto
& uma apro,\'imacﬁo maior cntre 0 que §¢ institui ¢ 0 que s¢
; Hiculagio do instituido com o instituinte

ariamentc as intcncioxmlidadcs
O Projcto
flexdo sobre
a socl

explicitar solidk
iniversidade.
uma Ic

Projetar ¢
envolvidos na v
formalidade instituida: ¢
pesquisa
aluno ¢ o professor
politico—pcdag(')gico

transforma cm instituintc. Assim, a artictt
possibilita a ampliagdo dos saberes. (p-192 197)
3.2 . s
O ForGrad e o Projeto Pedagdgico
de que as dimensoes  do  Projeto

aﬁrmativa

Corroborando 8
1 o ambito da educaciio superior, sdo

Pedaod o .
dagogico devem sct puscadas tambCiy
ForGrad. Fm documento assinado por cst¢ Forum, o

import .
portantes as analises do
intes (ermos:

Proie .
ojeto Pedagogico ¢ definido nos scgy

a expressio Projeto Politico-
nianto, femos consciéneia
o muttas das oricntagdes referentes i

.

o sindnimo d

R —
pedagogico cony !
W na e, 0 ¢

t
Utilivar .
PC(I-“h'/‘d'lcmos aqui @ expressio Projcto I st
l'un‘llﬁ(wco' Sabemos que et inierpretaedo ﬂ?)ltl)ul");r l;'ll‘ii'
ambém, que tod: ME S eorica sobre © em DB
il : da a produgio fcorica 50 l o rentes niveis de ¢ i
Claboragio ¢ implcnul:nl'lc'ﬁz de Projctos pedagogicos nos diferentes MVES de cnsino. Por sua ves,
did A ~ " Xy« LI S TP
Chtendemos ainda que todo Pro da cducagaos trazendo ou nﬂovdmscrlgig politico”. carrega
aq proj o de um tipo de homem, para

N ioto no camp

conei S 1 o forniagd

usigo uma dimensdo polilica no \ 's cort o odo. tod . ‘
i dcncrmiﬂﬂdﬂ pritice . todo projeto cducativo

ido de romisso
i sentido de comprom .
UM tipo de socicdade, 10 ontexlo 5 focaliva. S
¢, tambén cdade, 2
» lambém, politico ¢ pedagogico:

~-
-
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O Projeto Pedagogico pode ser cntendido como .
para o fazer upiversitario concebid i um instrumento de balizamer
oricntado para csta, como um tod ido colctivamentc no mbito da fastit oo
Ao constituir-sc ) - Olmt 0 ;))5 para cada um dc scus cursos, cm pnrltilclzl((l;vlo'
intencionalidade l.)’lr'l o d‘Jf"O lc agogico deve .cnscjur a construgd -
cnsino, Mmas vincu‘la‘nd “us‘c,‘m[im 10 do papel social da IES, ccnlmmi(:;-(?- da
Com base na v ‘o—st’,.cstmtamcntc a0s proccssos de pcquuisa ¢ ext ?L-Jw
pretendida Cftctii‘/:a ({S" C“llfz\l do momento vivido, deve-sc configurar ‘qbn:sio '
NOVoSs dc;"lﬁos ¢ ‘(‘F%;’;z III\XOLS, ﬂrCﬂ)ctu}do sob1r0 clas, avaliando-as ¢ mcor~)oerbzlo
novosdesafos (S DI PRO-REI ORES DE (IRA[,)U/\C]\l ando

SIDADES BRASILEIRAS, 19990 p- 10) ‘AO - DAS

[—_‘:S A ‘. ~ a4 » 8l ’ A
" pecificamente no que se refere d construgio do Projeto Pedagdg
vamente ¢ . OBt
e ¢ ey h o A . . ’
. & destacado o scu caratet plocessual e o necessario envolviment
articipacs ento ¢
1G4 N el e i A
pagdo dos sujettos da comunidade académica.

%‘ntc cm todo o csfor¢o de construgio do
entemente proccssuul. Da consideragio d

- o vt ey Q X - ;1
as propostas de superagio. |...|

Umg questdo deve cstar sempre pres
projeto pedagogico: seu carater cmin
C"“chl sobre a realidade vivenciada, formulam-s¢
0 cxnl’p para cste Processo pode scr substanciado na garantia de abordagc
QSSL.llll'lndO o cspirito critico pcnnancntc, asscgure sempre o compr(;mi \ agem que,
l!lSlll’lllQﬁO, realirme 0 carater colctivo das decisdes ¢ tenha por bas ‘550 SOClgI (j“
!l111411111011l;1da nos aspectos tanto quantimtiVOS como qualitativos Ldob ?fwnlmc“o
institucional. [...| desempenho

A historia tem demons
decretos, normas ¢ portarias. Cl
dindmica da articulagdo entre &
(condigdes objetivas pard que as mudangas o€

as. pedagogicas ndo se fazem por
iais ¢ sc constituem no Lmpo plcl'
vontade de mudar) ¢ a ol)icli\;i(ladg
dinimica de articulagio entre - dois polos 0”{11‘1'11‘)‘_ de scldcsc.(msi(lcrc esta
e R agio entre 05 dots polos, pode sc cair no idealismo ingé

(consideragio somente da sub,lc‘lwxdudc) ou N pragmatismo imobilista :‘ju}“o
exclugiva  nas condigdcs objctivas)- ( YRUM  DE I)RO'REITO[iEémmsg
GRADUACAO DAS UNlVERSIDADES BRASILEIRAS, 1999b, p. 13;14 ) -

\ ;

frado qque as mudang
qs sio processt
subjctividadc (

Reitores dc Graduago afirmam que dois

ui que 08 Pro-
ar presentes na construgdo

antes devem cst
“ oy et
o “cspirito critico permancnte” ¢

Obscrve-sc aq

S C 111, M 1
clementos igualmente import
quais s¢jam,

do

S Pr T T "
ojetos Pedagogicos nas IES,

Sem du

vida, clementos como cstes sdo
(4

0 “C()mpro“ . . . . . A"
isso social da instituigao -
e o Projcto Pedagogico contribua no processo de

1‘., .= .

Cquisitos fundamentais para qu
o ensino supe
ainda trés princip
ambito da graduagao:

I'Cdef’ :
mica : ior
ligAo ¢ aprimoramento d riof.

ad (1999) destaca
pedagdgicos, N0

108 Illl])()l'lilll(CS como

Mas o ForGr

norte
cadores N :
adores da construgao de Projetos

R




9-5C @ necessaria incorporagdo do conhcecimento ¢ da prati
alores hun'xmlislicos, de modo que sua dixtr‘pl'd-“C:1
unt cixo cm que ciéneia ¢ téenica “1?'111:1 L
mas, 131'incipalmcntc, como ‘mos(b
as formas de o homem agir :

Primciramente, encontr
teenocicntifica no cspectro de v
sua realizagio sc desloquem cm
apresentem apenas como meio ou dispositivo
especifico de inser¢do na realidade, como un;a d

interagir no mundo.

qu outra perspectiva, depara-

umycrsxtarm no confronto com toda tent

ensino superior.

I....l Finalmente, apresenta-se & indispensavel articulagio da graduagd

sistema cducacional ¢ lid a o S erauncio. 10

X acional em sua totail ade, da cducagdo basica a pos-graduagd

1cs . : o : A graduacao, ac
i inl'mo tempo que, no ambito do fazer académico, csicja gara (;"K{)’ o

dissociabilidade cntre ¢t lisa ¢ cxtensdo. (F()RUM t[)‘[”n li’:ll{(')a

" sino, pesqt
REITORES DE GRADUA ‘A0 DAS UNIVERS 3 R
o 11 C § UNIVERSIDADES BRASILEIRAS, 19990,

s¢ com a r.caﬁnnacﬁo do cxercicio da autonomia
ativa de excessiva fixagio d¢ normas d;)

¢ ressaltada pelo ForGrad (1999) a neeessidade de que o
anto Nos Cursos, deva
a particular. No caso do Projeto

Por fim,
ser construido com

l)l‘o'

jeto Pedagogic -Q
Pedagogico, tanto nas IES, qu

a especilica ¢

zilSC em trés dimensoces: @ global,
(a H.ES, a primeira dimensdo refere-se as demandas externas sobre a universidade
sociais, econdmicas, politicas, legais, pmdutiszS, ctc). A dimensdo especifica

¢
¢do (PNG) e, por altimo, a dimensio

consider: .
era o Plano Nacional de Gradua
4 vocagio ¢ & inscrgdo regional da

E sc & historia peculiar,
S, inscritas no cspago € no empo historico”s
0 institucional (PDI).

co dos cursos,

partic . . )
ular que ‘articula-
além de referenciar-se, tambcm

>

ao P
lano de Desenvolviment

jeto Pedagogi estas dimensdes sdo

Quanto ao Proj

dCﬁn' 8
idas nos scguintes Lermos:

passa @ scr i dimensdo global. Deve, do
ficidade da(s) arca(s) de conhccimcnl.o(:)
jo cspecifica) ¢ a0 MESMO tcm;;o
10, das diferencas culturais, dos
o curso ¢m questdo na IES

S DE GRADUACAO DAS

a instituigdo
qrantida & especi
urso dc graduaqﬁo (dimens

da historia, do ritn

articular

vinculos regionais ¢ 408 actimulos produzidos pel
(dimensdo purlicular). (FORU E pRO-REITOR
UNIVERSIDADES BRASILEIRAS, 1999b, p- 12)

R o 1Y PR
. o Projcto Pedagogico d

mesmo modo, e B
envolvida(s) cm cada €
estabelecido o espago P

de um Projcto Pedagdgico na perspectiva
<

a construgo
¢ ter presente que csta construgdo

5. jmportant
o sem tensocs. I

Caminhar n
(arcfa simplc
Jhomogeneo
a falta dc t€MpO;

aqui ¢
qui colocada ndo ¢
atores como a fi
alta

1]50 4
s¢ d4 num processo lincar,
a falta dc compromisso ¢

dC clares :
lareza acerca do proprio projetos
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' e . ’ . .
cia técnica” dos profissionais, a cexigéneia

de

vont: q f ‘ 3
ade, a falta de “competen

ntribuem de forma signifi

) destaca outros aspeclos, como;

burocrati
ocratica
entr ‘08 )
proce ’ ¢ outros, €O cativa para tornar cssc
Cesso aind: " . . <
0 ainda mais complcxo. Cavagnati (1998
cente das Institui¢dcs; a auséncia dc

as ﬁ'C .
qiientes mudangas no quadro do

mome
ntos e . . . = .

s ¢ cspagos para cstudos ¢ discussdo coletiva cntre os professores;
youco consistente;

s ¢ sistemas de ensino, que véem

fund
amentacio teori o .
acio teorica fragil, | assimilacdio apressada das
(22
arte das institui¢oc

diretrj

r - .

izes educacionals, por p
agdes nestas dire

cair S .
obre sii a c: :
re si, a cada dia, constantes alter trizes. Ressalta-se
. saila-s¢
b
o resisténcia, inseguranga ¢ O pouco

ainda, ¢
a, clementos dificultadores con
alismo; a incxperiéneia em

envolvi
vit R . g
nento dos sujeitos da educagio; 0 individu

gestao o
democratica;, 0 €XcessO de atividades docentes burocraticas no cotidiano
a desigualdadc; a centralizagio do podcer; a
5 ¢

¢scol
ar o Lo
ar; o autoritarismo; a cultura d

a desnlol)iliZﬂQﬁO es; o desconhecimento

LRI A gy

Lcsmtcncm as mudangas; dos cducador
’I""S‘dcl'évcl sobre 0 que ¢ 0 pPPP ¢ principalmcnlc como construi-lo, ja que o
dimne . ‘
C"nddurcclmcnlo das idéias ¢ cstratégias necessrias @ construgio do PPP da
scola precisa acontecer dentro de um grupo.

Resende (1998, p-90) ainda ¢ a, destacando que,

omplet

omodismos, 0s imobilismos ¢ as
c uma cscola voltada para a

isos, a8 meshices. 08 €
l, a0 contrario, continue

crfeitos para qu
projeto vidve

rov
dicntes P
s¢ concrelize em

0s autorilarismos, 0S imp
rcs@sléxxcizxs ¢i0 os Ingre
maioria da populagio ndo
sendo s6 utopia de alguns:

res como €stes nos ajudam a compreender por que
cs cducativas aprcscnlando, muitas vezes
Y

administragdo cducacional, ou

Sem davida, fato
as instituicO

deparamos com vari
S centr

ais da
s da instituigdo ou sob encomenda
b

crdade, nio ¢ reflctido

O]

IC:OJCtOS normativos pelos orgdo
aborados por um pequeno gruPo de dirigentc

POT escritgrios de consultoria. ES5¢ tipo de projeto, na ¥

0 rcprcscnta

rsidade. O aue d

a4 expressao,’ as aspiragdocs ¢ as

Coletivamente, logo cle nd

J— 4 clarcza ao PPP ¢ sua
r,0 plancjar.
articul

ssidadec IO
sidades dos institumntes d
a, 0 ])l‘ClClldC

das de que ar, elaborar ¢ construir um

il]l’c “ .
ncionalidade, ou scj
o restam duvi

implmncﬂté'lo cod-lo constanicmente,

Assim, nd
e apcrfci

Pro;
ot . . ‘ot
Jeto Pedagdgico proprios




ativa ¢ prazcrosa 05 varios segmentos constitutivos d
s da

s competéncias, num pro

env .
olvendo de forma cri

comuni

l]]d'l . sAalar 5

. ade escolar, com suas respectiva ce |

> . ~esso coleti

i grande desafio. -
grande, criar um Projcto

No cnianto, mesmo 0 desafio sendo

as possibilid

Cstcja
MOS 7 1
os voltados para a l'Cﬂ]ldﬂdC c,

ades dc concrelizagdo existem, desde que

Pedagd

ay Ty

agdgico ¢ um sonho cuj
q0 mesmo  lempo, firmemos ©

cidaddos, na construgio de-um projeto de

compromi
promisso dos cducadores ©
dade ¢ da democracia.

octedade em que 1;)rcdomincm valores da Jultt
pa construgdo de Projctos Pedagdgicos cin nossas
¢ a imaginagdo © pensar cm rupturas ¢
instituigdes  que trabalham

Ao sc trabalhar
amental dar asd

somente em
2 universidade tem que trabalhar

Universi
iversidades ¢ fund
sc realizard

Mmudangas, ¢ isso
avangar, pois,

coleti
lv ~ A
amente ¢ ndo tem medo dc

para o fi
uturo.
as dificuldades sdo

0$ obstaculos, 08 cmpecilhos €
s acreditar 1

peranga. B

Sabemos que

assim, devemo ade das instituigdes
orque 1cmos cs
situagOcs adversas.

muitos
S ac “ali
, Inas, mesino a potcnclalld
¢ a esperanga que
¢ nos

¢ dos ¢
‘ cducadores. Acreditamos, P
si a N :
ona a progredir € avanear, apesar de

¢ 1o que s¢ 1¢
sibilitar pens
vistas & dc
a ser formado. Por sua vez, €

. Yy e I P 1
ao Projeto Pedagdgico de um curso
R

fere
ar o curso cm questao, seja cle

Especificament

cste, deg
, desde sua construgao, deve pos
qual f
or - Ant e !
r, de forma orgnica, estrutur finigio de sua identidade
no proﬁssi
irso isolado, cle ¢ parte de

projeto de ct

al, com

como

um todo, definindo assit onal
jo existe um
¢ de uma univ

N ) ) !
de sociedade. Portanto, construir

importante ter presente que t

que ¢ part ade, que ¢ partc de um
arte de
1rso significa
proﬁssional que ¢ pret
pislcmol()gico que
as cmentas ¢ suas bibliografias,

ersid

Um nroieto i .
‘ projeto institucional,

Sistet '
na de educagio, que ¢ P um projeto
refletic  sobre o mesmo ¢

um  Pros
rojeto  Pedagdgico de ¢t
ende realmente {ormar;

princi
cipalmente, sobre 0 tipo de
sustenta o contcdo

claramente ¢ cixo €

scu tempo, su
cacional da institui¢
sociabilidadc entre
fbuir para quc s¢ redefina

al¢
m de cxpressar,

académic
mico deste curso, S¢¥ cspago,

omisso edu

Nessa perspectivd além da indiS
5o deve contt

io universitaria.

revels :
lando assim o comp
cnsino, pesquisa e

extenssy . :
nsdo, o Projeto pedagosl®




ria Universidade, a relagdo professor- aluno, a relagi
, agiio

nento importante para sc modificar a
€

)081ces
posi¢des dentro da prop

tCQri.
a ¢ pratics .
prética, ou scja, ele deve ser nstrut

\terior, alterar o conceito de ensino ¢ de

sala de
¢ aula, alterar as rclagocs cm seu ir

apr .
prendizagem, ¢ apresentar, assim, uma agdo renovadora.
v« E p-l'cciso, pois, buscar novas formas dc organizar nossos curriculos,
- o reduzir o isolamento € @ fragmentagdo entre as diferentes disciplinas
- {
rriculares; procurando agrupi-las num todo mais amplo ¢ cxpressar wl
ssar

ade de cada curso;
a rigidez burocratica, a cstrutura

o Veiga (2000, p. 184),

curricul
ulo de acor . .
de acordo com a realid atrelado a0 social; de forma
’ <
buscando superar

mterdiscinti )
disciplinar, integrado,
dade. Assim com

arcaics . i
a ¢ fragmentdria de Universi

entend
Otendemos que:

jor necessariamentc nos conduz &
ucle que cnfatiza a organizagdo
as acdes adquiram relevincia
1 . er que scja) ferd que I‘nzc}
¢ perlis profissionais, decidir sobre os focos
contendo, metodologia, recursos didaticos g
is ¢ objetivas de trabalho, otimizar rccurl-m
administrar 0 tcmpo pnr;{ g)
forgos cm diregdo a objetivos ¢
Pedaggico cmerge quando s
problemas detectados 00

gicas 10 cnsino super
pedagogico como aq
ade ¢ permitc que su
 um curso (qualqu

Pensar em inovagocs pedagd
: rojeto politico-
curricular, conferc-he organicid
O Projeto l’oliiico-l’cdag()gico d
OPQZQCS, definir inlcncioualidudcs
decisorios do curriculo (objetivos,
avaliagdo), analisar as condigdes 1l
humanos, fisicos © financeiros, cgtabeleeer ©
desenvolvimento das a¢ocs, enfim, coordenar 0§ €5
COlnpromiSSQS {uturos. A idéia de Projeto politico-
acredita nas possn)ilidadcs de solugdo de um ou mais

longo do processo cducativo.
-

questdo do P

Iy . iar U T Aot

Y Por certo, implementar ¢ concretizal um Projeto Pedagogico na
direcy . i

¢io aqui apontada Lo sc resume em tarefa simples nem imediata, ao
destas varias mudangas, a

a compreen
aticas ja sedi
1S Universid

contrar . P
rario, cxige, além d sa0 acerca
nento com Pr adas em nossas agoces.

rior d¢ 110SS¢

disposigao para o rompil ment
lida, N0 inte ades, o processo de
jcos tem S€
a construgdo?
gico t€m nortcado essc¢

Em que mcc
dado na pcrspccliva até aqui

Construcy .

ugio dos Projetos pedagos
[ a participacd
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a do Curso de Engenharia Elétric:

B
3.3 Busecand
anao H:S])()Stas: a eXl)CI iénCi

N sca de . X
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¢ o processo de discus
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as novas Diretrizes

aluzd
s ¢ dois alunos. Na sclegdio dos

Pcdf .
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adi‘ln « ™
antado. Foram cntrevistados
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Suicifc

eu_lulos a screm cntrevistados, tomou-s¢ ¢ grau de
nvolvimento dos mesmos NesSC processo-
foram entrevist
sidade ¢ da propria Faculdade de

Entre os profcssoics, ados Gabricl, que tem larga
serior da U niver
gsOF 10 CUrso
bém ¢ profcssor no curso

Cx )Cl‘ A .
1CNC1e PR . e -~
periéneia na administragao sul

En

ngenharia Elétr .
l waria Elétrica, Lconardo, que ¢ profe ¢ desempenha a fungio
de Coor :
sordenador desde maio de 2003; Henrique, que tam
antc mais de quatro anos ¢ Marcos '
? i
|

¢ dese
¢ < i
mpenhou a fungdo de coordenador du

que ¢
¢ membro do Colegiado €€

oordenador de todo 0 processo de construgio do

Novo Proi
Projeto Pedagdgico.
cntrevistados Fabiano ¢ Fernando. O

foram
0 ¢, 0 oulro, Ndo faz parte de

Quanto aos alunos,
Curso ha um an

primeir .. .
ciro participa do Colegiado do
antil, mas esta cursando 0 scxto

nienh P~ .
um 6rgio colegiado OU entidade estud

)).’
periodo do curso.
a nos informar alunos ¢ professores

Vejamos, poiS, o que fem
Chtrevistados.
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e construgdo de seu Projeto
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erlandi

landia vem trabalha

1999, puscando
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ndo na discussdo
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\bra o professo
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agogico, desde [ mudan(;«ls maits plOfUl]dds’ com
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rojcto Pedagogico hd uns quatro anos
MEC aqui, ¢ BOSSO CUso tirou (A)
rojcto Pedagdgico. a gentc nem gabia o que cra. Perguntaram
cdagdgico, © nés respondemos que ndo tinhamos, ¢ nem
les disscram que precisavanios (er, da proxima vez que
cles vicssem aqui. Al conegamos a hos cnvolver, cstudar €ssc assunto ¢, de uns
trds anos pra Cd, nos  cstamos desenvolvendo  © Projcto  Politico Didatico

Pedagdgico aqui. da Engenharia Elétrica.

a nos cavolver com csse P
a comissio d¢ especialista do

Nos coimegaimos
atras, quando veio
em tudo, menos ¢m p
s¢ a gente tinha Projeto P

sabiamos o que cra 1850, ¢ ¢

Até entiio, a maior partc das mudangas mais recentes restringiram-se a

Alteraes o . e

alteragdes na grade curricular, mas atualmente © processo e andamento vem
abr: . . . -
(bmngcndo muitos oulros aspcctos, para qlém de uma mcera alteragao nas

di T . - ’ P Y ) ’ i
sciplinas, requisitos © pré-requisitos. O professor Leonal do explica que:
s cm 1994 Nas tinhamos uma limitagdo

nos a fizemo
cram quatro periodos fotalmente

A ultima reforma curricular,
que cra o Basico. Nio tinha muito pard mexer, Cral .
dependentes de disciplinas do Basico. [ntdo, oS {}cavumos muito nm;.n'rngS, nio
tendo muito o que mexer- Houve umi reestruturagio ggral tanto nas disciplinas do
Basico, quanto 0as disciplinas Nossas, prOﬁSSIOHV«’l]lZﬂll.tclS. S¢ as disciplinas
DI’Oﬁsskmulizuntcs tiveranm mudangas de alguns prg_w(lsusuos. cmentas, alguma
dircglio de informagdo d¢ disciplinas optativas “n:c.\'ldus; mas ndo tio profundas
como csta sendo feita nesta altima reforma. Nu’O houve, assi, uma mudanga
estrutural ndo, mas frotuve umd mudanga. Naquela ¢pocit. reforma curricular que a
pente fazia crd aquela que mexia” grade curricular ¢ nas cmentas das !

disciplinas.

O professor Gabricl também faz uma qvaliagio similar:
m muito mais uma reforma de grade
Lalmente dois ou trés professorcs,
cles definiam uma Jinha a partif Je informagdcs due cles detinban, O do alguma
consulta '1‘ou (ras nstituigoes, oY cm fungdo de algumas determinagdes por parte do
Mix;istgri:) da L ducagio; 1o ali dava oportunidade para que fosse recomposta

. T forma S¢ Situava: pasicamenic, cm (Crmos de reforma de

a grade curricular, mas rc
erade curricular.

as reformas curriculares cra
avam & frente, norn

No passado,
soas que cst

curricular. As pcs

34.1 MUDANCA (NSTITUCIONAL  E CONSTRUGAO DO PROJETO

l) N 4 I\
EDAGOGICO
[0 interessantc potar nos dcpoimcnlos acima, cm especial no - do
- v ¢

— Jdministrativa da Universidade criava
[

fundas pudc

1 e
brofessor Leonardo, como
ssem aconteccr 1nos curso de

d - a1 {
fmarras para quc mudangas mais pro
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Engenharia. O Ciclo Basico existente, ao que tudo indica, apresentava barreiras

ylexas para um processo d
a como a mudanga cstatutdria

bastante dificei :
astante dificeis ¢ comj ¢ reformulagdo curricular. O

1 oulro momento, ressalt

professor Marcos, cn
2 . .
2000, foi clemento importante no

ocorrida ao final do ano de 1999 ¢ inicio de

processo de ruptura com d organizagio curricular existente.

arias sempre foi 0 Ciclo Basico. Quando comegou
a idéia, cxistia uma centrada, uma admissdo Gnica

O grande problema das Engenb

Engenharia aqui, pra voc ter um
no vestibular pra todas as Fngenharias, ¢ somente no ereciro ano de estudo, ¢ que

a gente 1a escolher qual ljngcnlmriu ia cursar. Os dois Primeiros anos cram comuns
para todos 08 pré-requisitos. Isso cra chamado de Ciclo Basico. Esse Ciclo Basico
fazia com quec O curriculo, todas as disciplinas de matematica. fisica ¢ quimica,
disciplinas mais basic imeiros periodos ¢ isso trazia

as, ficavam concentradas nos poi
uma séric de Jdificuldades. Existia também um Colegiado do Ciclo Basico. Entdo, o
Colegiado do Curso de Engenharia Elétrica sO atuava RO Curso do tereciro ano pra
frente. Apesar do cstudante ser d

¢ Engenharia Elétrica, desde o primeiro ano, a
gente SO podia estabelecer algum

a dirctriz do terecito ano para frente, porque,
durantc os dois primeiros anos, o aluno cstava sob a coordenagiio de um outro
Colegiado, © Colegiado do Ciclo Basico, qu¢ tinha outra filosofia completamente
diferente. Desde dc 1982, mais ou menos, nods tentavamos influenciar esse Ciclo
Basico, de tal mancira que a gente pudesse fazer realmente alguma coisa melhor
pra distribuir as disciplinas. Essc pProcesso veio até que houve uma mudanga de
Estatuto, ¢ nessa mudanga, nos conscguimos introduzir modificagdes de tal mancira
que acabou com 0 Colegiado do Ciclo Basico. (...) A partir dai nds comegamos a
ter autonomia de chegar no primeiro ano, como cstamos fazendo agora, ¢ dizer
assim; “ndo quercmos  ¢ssa disciplina..., mos cssa..., a disciplina de
matcmatica, nos queremos vi-la com ¢€ss¢ enfoque..., ete”. Porque antes para mudar
o enfoque de Caleulo 1, por exemplo, tinha que reunir 0s (uatro coordenadores das
[Engenharias ¢ 08 quatro concordarem para s¢ mudar um hordrio.

ndo quere

Como ¢ possivel depreender, um modelo de organizagdo institucional
ado ¢ fragmentado s¢ mostrava compativel com um

rigido, fechado, hicrarquiz
almente rigido, fechad

50 curricular igu o, hierarquizado ¢

modelo de organizag
ado. A flexibilizagdo apontad
¢ deixa suas marc

a nas reformas cducacionais dos anos de

fragment
as, fambém, nos nOvos contornos

1990 coloca novas dCl)’l’dl]dtlS

atuto ¢ Regitnento Geral, no final
trés Centros (Ciéneias Lxatas ¢
gicas ¢ Medicina - CEBIM)

| de Ubcrlandia teve aprovado 0 scu novo Est
wda cm

do ano de 1999. At¢ entiio csta [nstituigio cstava organizi

Teenologia - CETEC), Ciéncias Humanas ¢ Artcs ~ CEHARC Ciéncias Biold
nculavam-s¢ 05 Departamentos ¢ Coordenagdes de curso das respectivas

¢ a cada um destes Centros vi e
dreas. Os cursos de [*'.ngcnh:u'in da UFU (Elétrica, Civil, Quimica ¢ Mecinica) ¢ Coordenagio do Ciclo
Bésico, cste ultino constituido onsabilidade dos Departamentos de Matenidtica,
Fisica ¢ Quimica. cstavam inseridas ua cstrutura do CETEC. Com 2 mudanga de Estatuto ¢ Regimento. a
partir do ano de 2000, 08 Centros ¢ Departamel inlos ¢ fomnl_cri:ul;ls as denominadas
Unidades Académicas. Cada curso dc Engenharia ficou Vv A respectiva Fncgldadc, 0 mesino
ocorrendo com as disciplinas do antigo Ciclo Bésico, 0 QU extinto na estrutura
organizacional da uriu.

A Universidade Feder

de disciplinas sob a resp

os forint ext
jinculado
W foi formalente
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universidades brasileiras, dentre clas a UFU, ¢ o trabalho

que vdo assumindo as
Jo ensino, como da pesquisa ¢

o desenvolve, tanto no campo ¢

da extensdo; trabalho cssC assentado cada vez mais em principios como o da

a pluralidade, no interior das Instituigdes. E a presene:

institucional ~ s¢ alastrando no interior das

académico que ai s

autonomia ¢ do respeito
do principio da diferenciagdo

Universidades.
No cntanto, apesar dessas mudangas, 0 peso das exigéncias cxternas
oriundué da legislagio maior ou de representantcs que cuidam dc fazer cumprir o
que estabelece esta legislaglo, parece ainda ser um clemento propulsor de muitas

, pelo menos no caso do curso de Engenharia

mudangas intcrnas nas Instituigocs
ro depoimento do profcss
alistas” cm visita ao curso que sc

Elétrica em analisc. No primic or Marcos, ficou evidente
“comissio dc espec

que foi a recomendagdo da
esic curso a pensar scu Projecto

constituiu no primeiro fator que levou

cles nem “sabiant 0 que erda”.
ases da Educagio Nacional foi

Pedagogico. Até entdo, Mas o professor Gabricl
nbém a nova Lei de Diretrizes ¢ B

lembra que tar
sencadcar do processo ¢

m andamento:

outro ingredicnte importantc no de

o como condi¢io, que 08 CUrsos tenham
cxatamente para que as pessoas externas 4o curso,
daquilo, tcnham a pereepgdo, © nio precisem
através de um documento. P
a realidade nossa.

Inclusive na Le de Dirctrizes, cla cstabelee
um Projeto Politico-l’cdag()gico,
chegando, tomando conhecimento '
viver ali pra conheecer @ realidade da instituigiio, mas
esse documento a gente osta claborando dentro desta nov

342 DIMENSOES DO PROJETO PEDAGOGICO L AS DIRETRIZES

CURRICULARES

Esse depoimento do professor Gabricl chama atengdio para uma
dimensdo importantc do Projcto pedagogico, a de cle constituir no retrato do
curso. Ou scja, por meio do PP, o curso s¢ mostra cm seus objetivos, {inalidadecs,

(exto institucional en Como cxplica, cm

estrutura ¢ sc situa no con 1 que s inscre.
outro momento, 0 proprio profcssor Gabricl:
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Mas agora com cssa nova reforma, nos cstamos formalizando isso o Projeto
Pedagogicol. ¢ isso ¢ diferente, porque voed passa a refletir agueles valores que
voct tem como tradigdo, como cultura da universidade, € passa a avaliar s¢ aquilo ¢
o melhor, ¢ ai vem a nceessidade de reunides, de discutir, de trocar experineias
com outras instituigdes, para que sc tenha a oporlunidadc de rever alguma cultura,
algum habito, alguns procedimentos, ¢ implementar 1880 cm termos formais. O
Projcto Pedagdgico ¢ um projeto que, na minhg opinido, vai definir de onde que
vocd saiu ¢ aonde que vocd quer chegar em jermos finais, utilizando todos os
recursos financeiros, recursos humanos, recursos materiais; ¢ onde voed estabeleee
um objctivo final, ¢ vai alcanga-lo utilizande wma cstratégia, a partir desses
recursos disponiveis, ou buscando recursos para atingir aqueles resultados,

£ cle complementa sua andlise, detalhando um pouco mais sobre a

constitui¢do deste Projcto:

Acho que o Projeto Pedagdgico tem que comegar com uma definigdo do que ¢ que
s¢ pretende, qual profissional, qual a camada que se pretende atender com aqucle
profissional, quais os recursos que se tem pam atingic esses objetivos, qual ¢ a
motivagdo que existe no interior da organizagio para que sc desenvolva isso. [,
entdo, acho que o levantamento de todos esses elementos ¢ indispensavel para que,
a partir dai, voct possa construir um Projeto Politico-Pedagdgico que va dar
respostas aquilo que se faz até de forma intuitiva, ¢ que voce passa a fazer de uma
mancira  organizada, refletida,  plancjada:  “porque  vou  desenvolver  esse
procedimento ¢ niio aquele, porque vou cobrar isso ¢ ndo aquilo?”, ¢ assim
sucessivamente,

O professor Henrique também compreende o Projeto Pedagogico nesta

mesma perspectiva:

Bom, meu cntendimento sobre Projeto Pedagogico, ¢ que cle ¢ um projeto em que
s¢ determina os caminhos que o curso vai perseguir. Entdo, dentro do Projeto
Pedagdgico estio os objetivos do curso, o perfit do profissional a ser formado, as
atividades que scrio necessérias para se atingir csse profissional, a estrutura
curricular que faz parte também dessc Projeto Pedagogico. Todas as atividades
estariam inscridas nele para se atingir aqueles objetivos do curso. Na verdade, o
Projeto Pedagogico, cle ¢ dindmico, cle periodicamente deve sofrer alteragdes.

I interessante notar aqui uma outra dimensdo que deve assumir o
Projeto Pedagogico de um curso: a de que “ele ¢ dindmico, ele periodicamente
deve sofirer alteragdes”. Esta ¢ uma dimensdo ressaltada pelos diferentes teoricos
que discutem o significado do Projeto Pedagogico, na pratica cscolar, como

demonstramos anteriormente, ¢ csta dimensdio ¢ corroborada pelo professor
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so de construgdo coletiva que deve

em sendo construido, ¢ 0 proprio
' ¢ dentro de um projeto tem
dirctrizes que s¢ pretende  alcangar.
co como um plancjamento. ¢ como todo
¢ realimentagdo. Entdo voced
ai ficar pronfo”. Lu
construir coletivamente!
de um dia pard oufro . Nos vamos ter qm.:
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a fotografia do curso que nos ¢stamos
otrizes, €ssas politicas, csscs objetivos, csses
rso scja dessa mancira, Mas, daqui a
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pensou que po

ccessidade de, na atualidade,

a formagio mais ampla, mais

o perfil do profissional que s¢

co estruturado dentro daquito que foi feito até
turagdo, cstamos mudando totalmente. E
Curso que cst com Lsse Projeto

dirctrizes da LBD. ¢ 0 nosso.
| que quer dentro de um grupo
ar a0 aluno ver outras coisas além do que
o scu curso dentro dc ciéneias
dade, vendo a socicdade como
ado, cumprindo
aluno vai
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aluno criar
sua atuali
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¢inco anos, aqui dentro, 0

cntro do contexto social.
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o professor Henrique, @ previsio
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o Projcto pedagdgico do curso. Ao
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principios do curso ¢ & previsdo de
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além daqueles previstos no

cmentos ndo vao
arcs Nacionais do Curso de

ade, esscs el

f e objetivos. Na verd

Edital 4/97, bem como Has Dir
s, fol possivel perceber

¢ consiste ¢ 0 que preve

elrizes Curricul
juc cntre 08 docentes

! Graduagdo cm ['ingcnhm'ia. Alid
fi entrevistados parcee haver yma relativa clareza ¢m o qu

estas dirctrizes. Eis como 0 professor Henrique apreende estas dirctrizes:
Curriculares Nacionais do Curso de
am. mesino " que clas tenhiam

clrizes
ormagio de vm profissional

ag determin
arantiv a
W minimo da sua estrutuia curricular
agdes ja s¢ mostra

4gicas la [nas Dir
Engenharial, onde ¢l
(lexibilizado, mas ainda s¢ preocupam cm g
{eentcamente forte. Existe, cntdo, um pereentus
que deve ser dedicada a €ssas atividades... Porque, nessas oricnt
e Kdia de qual € 0 pertil do proﬁssimml‘ Nio ¢ exatamente 0 perlil, mas um
conjunto de habilidades que seriam importantes que tivessem 08 cogenheiros. Al
mostra, cntdo, como cad ai identificar, quais sdo as atividades ¢
procedimentos que vai utilizar ¢ Qt car dentro do Projeto Pedagogico para
quc o proﬁssioml consiga obter aquelas habilidades. Tais orientagdes ja indicam o
conjunto d¢ habilidades que deveria ter um pom profissional. ¢, a partir dai tem-sc
liberdade de trabathar cgse conjunto Je habilidades. E i

{rabalhar, ¢ tem que (rabalhar 150, do forma diferente, autdénoma.
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tem orientagocs b

Graduaglio o

a4 curso v
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agino que cada curso vai

ce que, na verdade, estas Dirctrizes (&m
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|
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{  Ta%s

i nortcado boa parte das ¢
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cs, © quando s¢ parte de uma proposta dessa, como
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[istive num cvento na Politéenica da USP, na
istoria, pela sud tradigdo, foge um pouco
i dar coneeito pra USP ndo. o

nhcgo as diretriz
do, o que Ve
3 Curriculares.

sp, até pela sud h

scmana pas e oul HAO Y
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D e pcrcch, fem ulgl{nb que €os uqnun alar quc 0 pusso‘}l.dn USSP ¢
hos dentro do sistema ¢iro, cm termos de posictonamento.

no Nosso €aso, ndo, o

lo que sc estabelece nas

| I: claro que €0
nos cstamos fazen
agocs sdo as Diretrize

geada, € @

brastl
das co0isas. Mas,

meio os Argent ! -
Acham que cstio acimd de dc'tcnmn:l ! s.
assim, as discussdcs, S0 nortcadas pe

pessoal, yamos dizet
leis de Dirctrizes:

O professor Lconardo fambem ressalta a articulagio existente entre as
1 05 Cursos de Engenharta € 0 proccsso de mudanga

Diretrizes Curricularcs pare

vivido pelo curso da uru.
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andamento do curso, nos ja tinhamos uma tendéncia de
queremos erar uqu‘i mais duas Enfases. I% isso que
¢ Dirctriz Curricular, velo bem ao
o de fazer, O que, agora, com a
amos trabathando para

Atualmenic, como cstd 0
cestruturagdo, porque
cssa reforma, mudanga d
ys ja tinhamos como objetiv

fazer uma r
ja cstamos fazendo. E
cncontro do que no

LDB, flzemos a reestrofurag
conceilos nesse novo

Fo dentro do modclo que cst

levar os wfoque da LBD.

Obscrva-se, nestes depoimentos, que parece haver uma relagiio de
nilateral do curso
m, a avaliagdo fc

certa subordinagdo u a0 que estabelece a legislagdo da arca. No
entanto, ¢ preciso considerar, tamb¢ ita pelo professor Marcos

< Dirctrizes care 1 medida, importantes

que cntende que csta gam consigo, em bo:
contribuigdes da comunidade académica da arca. Eis como cle lembra 0 processo
de construciio destas diretrizes:

antes. Quando cla foi publicada, ja cstavamos
Ici foi fruto de uma discussdo que foi feita por todas as
articipagdo. Entiio, quando cla saiu e¢m 2002, a

2000, Dois anos antes, Ja estavamos
yocou muitd complicagiio pra nos, nio.
das as engenharias participaram.

A lei das Dirctrizes, nos discutimos
atuando nesse sentido. [ssa
cscolas de Engenharia; Louve uma p
pente i estava atuando assim desde de
obedecendo agueld [ci, assim cla nio prod
Participamos das discussocs dcssas Dirctrizcs, 10 1 |
Participamos do COBENGE (Congresso Brasileiro das I‘.ngcnlmms), fl“ ABENGE
(Associagdo Brasileira das liingcnlmrias), ¢ autes de se publicar cssas dirctrizes, 1850
(o muito discutido em todos €sSCS congressos. Era d gente participando, dando
idcias ¢ pegando alimentagdo que (inhamos aqui © até chegar naquilo K. r do lado
de 14 também ¢ um produto 110850, Chiao; aquelas diretrizes ¢

nos cslamos scguindo
realmente acreditamos ¢ ¢ porque & fei mandou falar que aquilo 1

porque Jas ¢ 10
que ¢ fegal.

5 10 demonstraram fer muito dominio sobre o que consiste

Os aluno
g novas Diretrizes curriculares.

um Projeto pedagogico nem do que trata @

egucti.

0s que S¢S
S observagéc

cjamos os depoiment

: ; onint s sobre 0 Projcto Pedagogico:
Fernando faz as seguintc ) agogico:
Olha, © Curso nio possui (Pr co 0 quc cu pcrctcbl,’ Sei que tinha
u,m’ roposta d . um Projeto pedagdgico para © curso inteiro, ¢ ¢ nessa
dis(‘:u(zt“l’(:) qu; csté entrando cssas mudangas, da extensio do curso, cte. Sei que o
cursoo t;m csla propostds mas cla pdo avangou muito :und.a, ndo. E, o que entendo
dele, ¢ meio dificil de responder, porquc B0 peguct a dimensdo dele totalmente,
m'ls’ L idéia prin cipal do pcssoal, que cu pereebi, Crd tentar fazer o curso melhorar
as < ML . o > . o .
Korque O )CSSO'll que tem cm mente criar uim PlO_IE«lO Pedagogico, passa a idéia de
porque O | 50 : - _a relaglo protcssor/aluno, mudar também cm
que ¢ prects

relagiio as notas,

icto l’cdagbgico], pel

¢ 6 1850
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que conhece menos ainda do assunto ¢m

Fabiano, por sua vez, avalia

questio:

Entendo que o Projeto Pedagogico scria como
ir, um conjunto de regras para o curso andar
ara 0s profLssores, alunos ¢ para a estrutura dé

o muila coisd, nio.
rso deveria scgu
acOcs, deveres p
s isso ¢ o quec ¢y acho.

Eu ndo entend
um guia que o ¢
estabelecendo obrig
um modo geral. Mais ou meno

sse desconhecimento ¢ verificado também cm relagio as Dirctrizes
Curso de Gradua
ssunto, quando qucslionado. Fabiano

b

‘urriculares Nacionais do ¢do em Engenharia. Fernando, por
jc tratava cste d

situagdo frente cssc  assunto,

¢ Curso:

L ] .
im IﬂdO, ncm sabia do (u
mesmo sendo

Or - sus -
por sua vcz, assumiu Sud

representante discente no Colegiado d
mo porque com todo mundo quc a gente
¢ vai ser mudado, quando vai ser mudado, ¢
isso nem foi pautd de reunido ainda; Cl‘lt':l() nio tenho menor conheeimento. Sei que
(inham matcrias que deveriam scr retiradas, mglérms que deveriam scr inclusas,
que todo mundo sabe, mas pingucm {az nada pra 1sso acontecer.

Nio, nio conhcgo cssas Dirctrizcs, mcs
conversa, ndo s¢ fala oxatamentc © qu

Mesmo assim, Fabiano reconhece @ jmportincia de se buscar a
rojeto pedagdgico do curso:
rque sendio fica muito subjetivo™.

«y acho que [o Projeto

Sistematizagdo de um P
papcl sim, po

sistcmatizagﬁo afirmada, também, pelos

Pedaoa:
edagégico] tem que ter 10

[ista prcocupacﬁo quanto &

S. Gabriel Vv

¢

docentes entrevistado & nessc trabalho, um importantc canal de
interlocugdo académica com outros scgmentos ¢ instituigOcs:
agiio do Projeto Pedagogicol

o S r¢ Csld . ~
{az muilo mais presentc do que ha cinco “{}(.)S qlm‘s. A oI V()b‘b_ ‘podlc . de mancira
rapida, dizer quem ¢, de onde VelO- ll;q.mtw[l}‘frfwgor E X\me‘(‘), 1')(‘>sso ter
informagdes, todas as auC cu cluxscr, S(f rc a g l“ ~tl- ‘poss;o‘.qn-xda ter
informagdes 50 s instituigdcs, SO re a comum ade, SO a sociedade cm
ituigiio de ensino a que fago parte.

ancia [da gistematiz

$
bre outrd bre @ S
g OSSO S or SODIC ¢
eral, ¢, cm sarticulars posso S¢7™ S tiacio desse L .
23) o b s o a impor[ancm da SlStunalldeO desse [Projeto Pedagogico|
Pelo que cu dissG, vel Juno, pereeba o meu sl dent
o da sua organizagdo para que &b como 0 aluno: BT - u papel dentro de
um; 0 Llituiy"lo ;&bli«:'l e ndo fossC wind instituigio publica, scria nCCessario cu
d st "t hett aeixe L C o de hzé-
“vender 0 m:;u peixce™, € para ssyender €8¢ peixe”, cu fend de fazé-lo.
. ’
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STRUCAO COLETIVA DO PROJETO

3.43 PARTICIPAGAO E CON
PEDAGOGICO

mbém ressalta a importancia d Getematizaca .
alta a importancia da sistematizagiio do Projeto

i0 no scntido de qu
midade académica”. Para clc
bl

Henrique ta
ém chamando ateng

c csta sistematizagdo

Pedagégico, por
OCOI‘ ey P . - ~ ‘
va com “a maior participagdo possnvcl da comu
ento fundamental para que st consiga realizar, no
B s

est o )
ta participagdo scra elem
0, 0 projelo delincado.

cotidiano do trabalho académico do curs
a também colocado no papel, ou scja
a.boracﬁo desse Projeto scja feita con.m";
idade académica; dos professorcs (loi
alunos, porque st cle ¢ construido cM conjunto, tem como Ser implcmcntad(f ¢ g‘b\
apenas um grupo dc pessoas © clabora, coloca-lo cm pratica, poslcriormc;nc i
muito mais dificil; pois as pessoas nio vio entender cxatamentc aquele proic’u')
o o conhcceni, pio sabem ondc sc quer chegar com cle, ¢ qual'é '1
cada uma delas, nele. S¢ & construido cm conjunto, Conhccc-q;
bjctivos, © que s¢ descja com cada uma daquelas atividades L['l
océ implementaf ¢ viabilizar €ss¢ projeto. Entdo, acho q[né (;

rojcto Pedagos

ortantc que cl¢ scj
tudo, quc & ¢l
de toda comuil

Obviamente que ¢ imp
documentado. Mas acima de
maior participuqﬁo possivcl

clas nd
participagdo de
cxatamente 03 0
muito mais facil v

curso precisa ter um P ico construido colctivamente.

s diferentcs segmentos da comunidade

icipagdo do
agogico do curso, foi

Essa questdo da pa
50 do Projeto Ped

¢ implementag
o das cntrevistas.
Projeto Pedagogico enquanto

académics ~
académica na construgdad

w ~
n dos aspectos questlonados ao long
0

antcriormcntc,
5 os sujcitos que realizam 0 processo

Como Vimos,

c A . . .

onstru¢io coletiva, isto ¢, cnvolvendo todo
m principio rea

ARTINS, 1998; RESENDE

(ituigA0, 6 firmado por difcrentes
oTT], 1996; M
995, 2000) destacados neste estudo

educativo em determinada in
tedricos (BUSSMANN, 1995; GAD

1998; VASCONCELLOS, 199 VEIGA, |

Jrias Dirctrizes Curricul s recomendagdcs

assim como nas proj arcs Nacionais ¢ na
do ForGrad.

o buscado pelo curso de Engenharia Elétrica da UFU.
tes destacam

nte d

Este ¢ 0 caminh
os esforgos empreendidos, no

5, os docchl

icipagdo cresee a comunidade acadcémica do

E .
m diferentes momento

ardo relata:

senti
ntido dc sc alcangal
p. O professor Lcon

C e
urso, no processo de cl




AS linmiifaes .
limitagoes ¢ csforgos cmprec

mas s ,
as sabe o quanto 180
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Bom, as discussdcs tem sido feitas com asscmbléias da Faculdade. Rean
. s Ay fe DR t. ’ €-sC, O
antas énfascs....?". Ai dirccionamos ¢

pessoal discutc, acentua; <. ¢ vamos criar qu
om cima disso, distribuiu-s¢ & idéia. Vemos também 0s grupos de pesquis
- peSUUISas que

¢stio cnvolvidos para poder participar, dando contribuigdes ¢ realiment:

Processo. A participagdo tem sido mais cfctiva por parte dos prol‘cqs:)r : -kn%dndo ©
tom tido conhecimento, mas, & participagiio deles nio tem sido n;uiu: b:(‘(zb' lanos
fungdo ndo sci de que, mas 08 conhccimentos tém sido divulgados nas qb L‘“Va" o
nas discussdcs ¢ tém sido jevados ao Consclho para s¢ discutir. s nas assembleias,

O professor Marcos, por sua veZ, Jembra: .

o sempre. A participagio do cstudante ¢
mun.() pelo contrario, a gente
¢ introduzimos no primeiro

Desde o inicio, nos cstamos discutind
a fechada aos ¢studantes,

nio porque estej

pequena,

tenta incentiva-los desde © primciro pcriodo, inclusiy

periodo, no  curso de Introdugdo 4 Engenharia Elétrica, mais duas aulas
ivar os cstudantcs para carrcira da Engenlaria, ‘p:\‘r:

a mol

neiro periodo em relaglio a isso, a
gente ~ﬁlz reunides  com r()d‘os
csse ST0 POUCos. MuUito PoOUCos.
bre Projeto Politico-Pedagdgico
¢ cles sio, aproximadamente,

especificamente par.
problemas do curso, entdo
participagio doles. Para cil
professores € csludantes; estud
Vocé faz uma palestra, ja fiz d
¢, NCsse momcnto, aparccem dez, quinze cstudantcs
seiscentos. Deveria aparceer pelo menos cem, Mas ndo aparcce, cles nio (¢m a
sensibilidade ¢ @ profundidadc 1o assunto. Acho que ¢ agora que cles irdo S‘c
interessar mais, porque a discussfio passou da discussio do perfil do Engenheiro
das diretrizes. cte.. que ¢ uma discussdo mais filosofica, para uma discussio d(;
curriculo. Agora, o curriculo € que yai ser o resumo de toda esta discussio; ¢ entdo
cles cstio s¢ interessando porque quercm saber sc esta disciplina continua, nio
continua, Mas voct vé du jo ¢ uma preocupagdo sobre 0 Projeto cm si, a
preocupagdo ¢ “s¢ el vou fer que fazer @ disciplina ou ndo, vou ler que fazer s
carga hordria 01t ado ', mas ainda a pm’licipaqﬁo ¢ muito pequena.

a gente alerta ja no prit
ar um excmplo, @
antes que (Em infer
iversas palestras so

¢ n

ambém cvidencia clareza quanto

as consideragocs, t
sca de uma participagao crescente
?

Gabricl, ao fazer su
ndidos na bu
& dificil:

toda proposta comega com

projeto, ¢ ¢ claro que
Nos comegamos com um

Nos estamos discutindo ¢€ss¢ novo s i

um grupo pequeno, ¢ gambem nio fol .d|fcrcnlc o i

oy poqueno, que Lstabeleceu dgwrmmadas metas, ¢ 4 p;u_'llr dai, houve um

cnvolvimento. NOs tivemos, como Jissc, uma parte que foi rclativa a uma pesquisa

que nos fizemos, depois houve, a apr cscntagdo dosses rcsull.ados, para um grupo de

alunos. E claro, que, para 0S grupos de alunos, © cnvqlvxmcnto do atuno ¢ mais
vemos uma apresentagio

dificil. Normalmentc cnvolve-se a8 liderangas, © nOS b .
desses resultados pard estas i ¢ para 0 corpo ocente, ¢ a partir dai

passamos & definir © pcrﬁl do prohssmnal, a énfase, aquilo quc.vni ter que ser
desenvolvido pra atingir uquclc ponto que sC cbl.al)dcwu no inicio, Entio a
discussio ¢ mais ou menos dess? forma € O cnvolvimento do corpo docente veio

a0s poucos. Comegou de umd mancira que 0 corpo d'occn'tc for s agregando a cssa
s tivem s cletiva, inclusive com palestras. E

proposta. Depot
a participagdo

0§ uma panicipagﬁo mal .
. também  foi menor; cla foi uma

ninistrativos

dos técnicos adi




102

a, mas quanto aos docentcs, dc inicio, cles participam cm
ade, depois cla ¢ reduzida, ¢ ja cra esperado que
uando s¢ tem alguma neeessidade de
a comunidade, ¢ depois, o trabalho
NO OSSO caso, tem

participagio menos intens
maior NGIMEro ¢ com Mais intensid
fosse desse jeito. Quando s¢ tem um cvento,
aprovagio dc alguma coisa, agrega-sc mais
rotinciro ¢ feito por um grupo menor de pessoas. [ntdo,
acontecido desta forma. Nos cstamos hoje, com algumas definigdes em termos de
formalidade dc contetdo, sendo discutido nos Nugcleos que compdem a Facul(hdb‘
de Engenharia Elétrica, ¢ 0 resultado disso vai levar a uma nova agregagdo ;h:
pessoas. que vai ser a aprovagdo deste resultado final, cm termos dcocontc(ldo dg
procedimentos, de mctodologtas ¢ definigdes, que vdo acabar chegando a ’um
documento, que vai ser descrigio de tudo isso: a defini¢io do perfil do
profissional com as diferentes €nfases, ¢ 0s contcudos que viio fazer parte deste
documento, os conteidos cm (ermos de programas. de matérias, cte.

poimentos, que tratam da participagiio no processo

Nestes Gltimos de
Engenharia Elétrica da UFU,

de construgdo do Projeto Pedagogico do curso de
fica cvidente que dificuldades t&m s¢ manifestado. Uma delas refere-sc ao fato de

os docentes ndo tem ocorrido de forma muito sistematica ¢

quec o envolvimento d

staria contribuindo pati ainda uma visdio cstreita

um dos fatores que € 1 isso scria
de curriculo que privilegia, principalmente, @ definicio dos conteudos ¢
disciplinas que comporao determinada grade curricular.

Outra dificuldade ressaltada refere-se a pouca participagdo dos alunos
proprios discentes. [is o que tem a nos

1 N OO Q 4 : .
10 processo, que € reconhecida pelos

dizer Fabiano:

 esta encabegando 0 Projcto. Ele ¢ quem
rojcto Pedagogico, pois cle precisa ser
a cm que convidaram todos os
arccer, mas cstd

wssor Julio Portella quen
desse P
uma palestr

Acho que ¢ o prof
csla rcspons:’wcl pela confecgio
aprovado. Entdo, sci qu¢ houve até

alunos para ficarmos a par disso. Nifo tive a oportunidade de comp
sendo ftito. Agora, pclo que vi no Projcto Pedagogico, a mudanga ¢ muito
pequena, Ndo sei quem € 0 aluno dirctamente cnvolvido nisso, mas nos tinhamos
sido convidados para fazer paric, pard poder saber qual a opinidio dos cstudantes,
além dos profcssores, mas sdo pouquiSSimos alunos, ou quase nenhum interessado

niss0.

Fernando também reconhicce 0 pouco cnvolvimento dos alunos:
wlar sobre essa reforma
chamar os alunos para
Q08 Poucos

a gente ouve {
a comegaram &
havia muita gente, mas
do querem mudangas

3 rcunidio. Entdo, a
Foi quando

g, reumides... porquc
onsdveis por cl
a reunido dessas,
ar. As pessoas que n
jculo para ndo irem
mido  dessas.

Houve dcbatcs, palestra
hé um bom tempo, ¢ 08 fCsP
participarem dela. Eu fui num
as pessoas comegaraim a desanim
fastar, a criar obst

comegam a SC & ul
sendo reduzida. Assisti a uma re

participagio val
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a Faculdade com maior autonomia;
reforma tentaram fazer reunifes dé
a maioria, professores.

a falar sobre a idéia de existir um
Os responsaveis por esta

mas quem participava delas cra, n
¢ cm acompanbar isso.

COMEgou-se
iss0 ja [az quatro anos.

forma mais abrangente,
muito pouco aluno tinha mtcress

Mas o proprio Fernando, que Do deixa de rcconhecer @ auséncia do
cor .

po discente, questiona a postura de alguns docenlcs, frente a csse processo de
rojeto Pedagogico do curso:

CONSHTIOR .
nstrugio coletiva do P

articipou dessc processo de discussio pedagdgica por
¢ resiste 2 mudanga, porque implica numa mudanga
om o aluno € isso, a maioria deles nio querem,
rojeto de pcsquisa dele, csta cnvolvido com as

¢ porque ja tem outro emprego fora, ndo da aula

sO aqui, cle tem fazenda; o professor 1o tem csse Interesse cm mudar de habito, de
comportamento. Ele vem aqul, d4 aula dele, © csquema jacstd mox.llado, cle ja tem
sci 1a ha quantos anos |de c,\'pCl'iéHCia]’ mais de quinze anos (')U vinte, entdo, vem,
dé esta aula ¢ vai cmbord € acabou. A gentc © procura para tirar davidas ¢, ndo o
encontra, ndo tem tempo Pard isso. Entdo css¢ PO de profcssor ndo quer qualquer
mudanga, porquec uma mudangd pedagogicd vai implicar uma maior presenga dele

maior dedicagdo dele junto a0 aluno ¢ csse lempo cle nio

dentro da universidade,
csta disposto a liberar.

Mas ha professor que nio p
muito tempo. Ha professor qt
de habito dele, da relagio dele ©
porque cle csta cnvolvido com p
coisas pessoais dele, talvez ndo que

nte que e dctcrminados momentos, na hora de sc

Fabiano também s¢
ole”™:

to[ o . <
nar as decisdes, o pessoal faz “corpo M
aprovar o que foi discutido.

\; 1 Al »
0 dificil. mesmo, ¢ a hord em que 0 pessoal tem UESH T 4 prec

Todo mundo faz “corpoO mole™ “Ab, nio sci se isso val sor vidvel, ¢ preeiso rever a
d4 ! . N v 2 OO I soanpe] e A

(]ucslio » Nem todos partiCipam :1tlvalllcntc dessas FCUnNIOLs. Na verdade, ha
o 47 nessas questdes, mas outros, nio. E nunca foi

alouns que “mergulham de cabeg .

dé:l’)'llidql nas rcuii(”)cs de Colegiado alguma alternativa do mudanga real, concreta
A 'Y r8

para scr feita dentro da umvchldﬂdC-

DOCENTE: A RELACAQ

3.4.4 PROJETO PEDAGOG[CO g POSTURA
) . .
PROFESSOR-ALUNO EM QUEST AO

de cnvolvimento do corpo de professores ¢

q na posturd docente ji I

Fapidamente pelo profcsgor Gabricl, cm scu gltimo depoimento. Mas cssa
j 0 que s¢ scguc:

A questdo da dificuldade
avia sido ressaltada,

dc : ..
disposigio para mudang

uestaa . .
questio fica mais cvidentS,




bast
ht' oY N
ante negativa no que S

ainda oc .
a ocorrem no curso, €

mud;:
angas que estdo acontc

chrique:
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. é o primeiro desalio, 0 primeiro
o dentro disso dai, 0 processo de avaliagio, processo de
'/(]I}ll?(), a relagdo aluno/técnico-
ministrativo, @ aula  cxpositiva

E ver (e . . .
sse ¢ um ponto unporlantc dentro do pro_;clo, ¢

ponto colocado exatament
cnsino-aprendizagem, @ relagio  profusse!

administrativo, relagiio profcssor/técnico—nd
cIinario, grupo do trabatho. Todo css¢ Processo © fundamental nessa discussio. L
SCUSSA0, 1Y

claro que quando yocé passa a ter as coisas gistematizadas, CsscS aspectos o que
scr colocados de forma clara ¢ tém que sor debatidos, ¢ €853 clapa ¢ muli(tl(b)
importantc; tiveinos a oportunidadc de passar por cla. £ claro que, as vezes vocl
tcm a oportunidadc de discutir num congresso, numa aprcscnmcﬁo de trabatho
d‘clcrminados aspectos, © vocé gostaria do discutir isso 1o interior da \s‘u'
Fa?uldadQ No nosso €aso aqui, yocd até coloca cm discussio, mas existe l;lllti
resisténeia, as coisas niio acontecem da forma como & genle gostaria, ¢ uquclc‘q
aqueles docentes, que ds vezes {ém determinadas resisténeias 1
3o mais resistentes €m participa dessas discussoes, ©
los. Entdo existe @ necessidade de vocd colocar o
as vezes de vocd fazer isso, ¢ quem participa
58 (ionamentos, & necessidade de mudangas de
habitos, ndo ccessariamente sio aqueles que a comunidade, principalmente do
corpo  discente, acha que doveria cstar pm’ticipando. Jsso aconteceu CONOSCO €
acontece, © toda cxpericneid que @ gente tem com oulras instituigdes, nio ¢
diforente: aquele professor que 0 sessoal acha que deveria estar 14 discutindo
aqugle assunlo, vocC nio conscguc [eva-lo, Mas, faz parte do jogo também. '

prolessores,
d’c(cnninadas metodologias, $
ail vocd ndo tem como obriga-
assunto om discussdo, © acontece
dessa discussdo pard Jovantar 08 ques

Fernando, COMO discente, PO sua Ve, apresenta uma avaliagdo
o refere relagiio profcssor aluno no curso:

Eu tenho cericza de v 0 rclacionamcnto prol‘cssor/alum) da Faculdade ¢
muito ruim. Ndo ¢ um rclacionamento Je Faculdade, continua como s¢ fosse um
relacionamento (U aqeonleee em umd escola dC' chll.lld() grau. O professor da a
aula dele, vai cmbora pard casd, S & quiser trar algvumu dL'wiq;x, voed 0
encontra cm algum Jugar por ai, sc for possivel cle V'dlﬂlimr Suas
duvidas, (..) A concepedo € aquela de 35508 c,lnr a sua aula ¢ vocd, aluno. a
assiste, faz 08 oXCICiCios provas C s¢ _ ¢ aprovado. £, ndo seria dessa
forma a methor conccpgﬁo ¢ I'Clilcionamm.lto p~l‘0rCSSOT/€ﬂuno cm uma Faculdade.
Hoje aquele ideal de pdo existe mais, nao-.

ima coisd,

’

prot’cssor

omo 0 ressaltado por Fernando

Mcsmo rcconhcccndo que pro
possivcl cncontrab tambeny, avaliagdcs evidenciando
5 o que noS relata, por cxemplo, 0 professor

cendo. Eo

Slerror” como método.

. . l‘

yrofessores ac b e aqui para pass i

(cssor ques ! srimgiro did (alow; "aqui para passar comigo ou ¢

S > - ~ o Y > CS [

-+ ocls ndo vao dormir, ndo, fom que cstudar vinte ¢
L ora csso error. £ mesmo fora da

apig usavam muito 0

Vemos que 08 |
By tive um pro

génio ou pode Jonder @ A& VO e

- e ~. pdo passe

quatro horas po! ia, SC ndo, ! . ot de TC Ry o

1 ras | th “pa Engcnharla o indice de reprovagao ¢ alto, os
partc dos professorcs, até uns

jal falava: ; i
» [ hojc & grande

a, o pCSS(
a mesine

Engenhari
dio bomb

profcssores



sgsscnla por cento,
rigido com cle, dar pro
esta aprendendo ou nio,
¢ assimile 0 maximo poss

Engenharia perde muito a auto
ano, assim do primeiro s¢
auge da sua vida, ¢ um vi
os amigos delcs cst
depois vocE encontr
pessoa, por uma série de coisas:
proprios colegas do segundo per io
cle perde muito a sud
cursos para recuperal
Prc_tcndcmos ministrar ¢t
scria um contato com outras

auto-cstun

- Fambém, o professor
roblen:
cmas da relagio profcs

. Mais nre
ais presente no curso de E

Estamos tomando uma sé

base no vineulo do 1

menor ¢
uma séric de
de viag

de reprovagdo,
cstamos tomando
o nunero

por cxemplo,
Fo interessd q

- com algumas viagens, © nd

do Congresso © nio cnt
daqui, dentro de um onibus, € 5
Nos criamos aqui i UF

arcas de convivéncias, 0
ladcs at¢ de 1

uma séric de ativid

i tmbalhndas
cslamos
(jvidades que P

as que Scrao
larcs que
algar @

sric de disciplin
Este ¢ um dos pi
Pedagogico. Vamos rc
profcssor

ama  relagdo meral
n o pessod

1cntc
| da

relacionamento €Ot .

cgsoal da Engenl
iscuss0es
i$$0

distantes dele. Ja com O
reunides, onde gurgem a8

uma sensibilidade maior quanto

ainda pensam assin
va dificil, reprovar
quer, de uma ma
ivel o que cl

csta auto-
irso de redagd

4rcas, © CSSes geriam O

gor-aluno tc

Didatico-Pedagdgico: Nos descobrimos
s ¢ ¢

cstudantes, entro cles © sores, enti

. o indicc i

cndam nade
¢ conhegalm;
¢ cstiio aque

¢co cstudantc ora da sala
oﬁssmn.nl.
Malcm;’xhc

studantc
primeiro

do, quc t&m as
g, [, assim,
para (Cr u
0, Curso de sociol

cstima,

Marcos mostr
m s¢ constit

ngenharia:

ric de medidas €
¢ basicameni

y seguintc:

s cle

cm Vi
Y

an

de aula.

rc ¢

dificuldade.
Novamente, © depoimento pro
compr : )
preender como a discussao do Projet0 Pedag
yriantes comeceh

1o g .
se .
ntido de que mudangas 1mp¢

“o aluno p
¢ tal”
peira ou de outra, que O ¢
¢ quer, 0 que
cssa filosofia. Entdo, desde o primeiro ’inst;mtc,l a gente v
_cstima. Entdo
mestre; cle chega:
torioso, P
fate) admirando-0,
qva com ¢ss¢ ©

assou no VoS
q familia csta f

det

a1l Temos,

¢co relacion

‘essor
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* ara aprender cu tenho que ser
_[ile ndo quer gaber s¢ o cstudante
tudante s vire
acha que deve. I; bem assim

] ¢ que o cstudante d::
voct pega la o estudante do primeiro
sgou 0 dono do mundo™. Ele estd no
tibular, numa universidade federal

wzendo festa, mas trés lncsc;
a que cle ndo cra a mesma
ofcssorcs, depois dos
famosas lendas da Engenharia, ¢
nos cstamos pcnsnudo cm ofcrcécr
n gonccilo melhor de si.
ogia, d¢ psicologia; entdo
s Topicos Especiais.

¢ achav
o terror dos pr

a como O cnfrentamento dos

~

lll(l() uma pl'C()Cll[)llQ(l() cada

que Ja cstio dentro desse Projeto
tc qstmnos trabathando com
anto fnm.s \.'inculo cxiste entre os
¢ a instituigdo, nrenor ¢ o indice
de mais. Entdo

qu
cles
o cstudante apren
s sentido. Comegamos i aumentar
desde o primeiro periodo, i;’;
s ndo cntendant, cheguem 1a na Feira
ali, 0 jmportante é que cles saiam
conhcgam O proftssor, s¢ cnturmen,
Jas mesas, € nés temos aqui cstas
dar, s¢ conheeeren. Ha também
m professores © alunos, uma
al forma para aumentar ¢sse vinculo.
do @&nfasc nesse Projeto Didatico-
lacionamento entre o
Essc contato possibilita a quebra de
por exemplo, dificuldade dc
a ¢ da Fisica porque (icamos mais
a genlc, L trés anos, realiza
Com cssas reuniocs ha
icontece sem

cstu
cncontra

romovam o Ic

haria,
$SC assuntos.
amento entre nos &

Henrique 1os ajuda a
dgico do curso tem contribuido

14 acontcccr:
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Dopois UG 2 ¢ ven f\do cs‘sc projeto, cstamos tendo g‘randcs ¢ vanas
em relagio a ©sSCS tomas, [postura do prolessor relagio
DFOfcssor/alunol. Mas reuniocs periodicas  pard discussio dcssc:s u:m';s
isoladamente, pdo tem havido. A ndo ser alguns casos cspecificos que \
identificava problemas, ai gim, tem que S reunir, pois, s¢ identificou 0 prol{l;n{;
tem quc tentar resolvé-lo. Mas s0 & purlir do momento cm que nos comegamos 1
estudar para a claboragiio do Projcto pedagogico ¢ que cssas questoes i‘or'u;y
colocadas, Assim nos passamos & Jiseutir mais, mas anteriormente 1850 124‘\0

aconteela.

Depois que a gente vem clabora

345 o i S . Y
PROJETO PEDAGOGICO E AVALIAGAO DO CURSO

stio da avulinqﬁordo curso tem sido cnfrentada, como

or Henrique:

Fambém a que

mente -
rente nos informa o profess

¢ fui coordenador, € durante cste debate
a gente chamou de avaliagiio de

pcriodo cm qu
mais ou menos un programa.

Nos montamos tambcm, 10
df) Projcto, um processo Jde avaliagio que
disciplina, ondc, atualmentc, deve cstar implantado
Ao término do semestie, os alunos prccnchcm um qucstion:’xrio relativo a cada uma
das disciplinas que cles cursarant. cste qucslion:’u'io de avaliagio de disciplinas
existom 0§ aspectos 1€ : o aluno; ¢l cntdo vai fazer uma auto-critica,
algumas quiestoes relativas a0 prolessor de cada uma
< 4 adequado, s¢ nio

Entdo o aluno val rcspondcr s 1¢
yeudo das disciplinas, s¢ ele est
com relagio aqucla disciplina, cm

das disciplinas, celativas a0 ¢!
csta adequado, 08 procodimentos do professor
a de laborat()rios, de salas de aula, O aluno tambem tem a
s aspectos para cada

oportunidade de s¢ manifestar ¢ relagio @ f:ada um doss

disciplina. O que s busca com iss0, tamben & conheeer melhor o curso, 0 que st
acontecendo com cle, pard 4ue o profcssor; ©© Cologiado, principalnientSs tenham
informagdes ¢ 1 tos de ajust

rclagdo a cstruturd fisic

nstrumcn 0.

O professor Marcos {ambém nos relata as mudangas que tém ocorrido

NoO pr
Processo avaliativo do curso:
ambém ¢ relagio & avaliagio:
avaliagio dos estudantcs: ) je a avaliagio do curso ¢
basicamente a oficial 60 ranking da playboy, © guia do estudante,
basicamentc nos temos 56 avaliagdo 1a, A avaliagao dos p_rofcssorcs cra
incxistente, mas d¢ dois anos pard c.é nos ‘o.cstut‘k(lil}f?. pli_ll a Sc mal‘rl‘cular tem que
avaliar o professor cle, s¢ nul‘o—avalh r, avalk 'l% 1\5@:;‘) ““ﬂlb b ?“l“:])'s aspectos. Ha
a avaliagiio do profcssor que .'I'SCl'ldO tcll:E-sOIllcilllb‘ pc <t)‘v ‘bbll.l ;}‘ll‘t‘cs, mas cla
teria que ser feitd {ambém clo proprio profcssor, 1')‘“ 05 0“ ‘\9? ‘l?‘o essores ¢ pela
. amos fazer 1850

) ' . onio 1os vV
comunidade cm gerat: [stame o

.

Ja comegamos
0s profcssow

reender dos relatos aprescntados ¢

sivel dep
amentc culminard numa

¢ pos

Na verdade, 0 qu€
pedagdBicos qu

do Projeto

c cert

que
a construgdo
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reforms L .

a curricular mais significativa, tem s constituido num  processo de
profunda avaliaci . C rsen

da avaliacdo do curso de Lngenharia [létrica da UFU, cm que diferentes
¢ interna ¢ exlernd ém sido ouvidos. O

sctores e s .
s ¢ segmentos da comunidad
p]‘of.\~< ) . . .
cssor Gabricl lembra o seguinte:
as frentes ndo mais seriam
ricular, tratando de. substituigdo de grade curricular.
1als profundidadc, seria aliar as duas Cnfases

) Essas mudangas [tecnologicas na arca de
batho com mais profundidade, omde

Com a nova Lei d¢ Dirctriz ¢ Bascs, cssas Nov
simplesmente uma reforma cur
mas serig uma reforma com n
[ Eletrotéenica ¢ Eletronical. (.

Bngenharia] nos motivou & fazer um (K
tivemos & possibilidadc de fazer wmd pesquisa com cx-alunos, com CIMPIeSArios,

para que a genle fundamentasse a nossa nova cstruturd dentro de uma necessidade
do ramo de Engenharia Elétrica, © 1550 foi 0 que nos MOLVOU a csse trabatho. L,
a gente acaba s¢ envo s qcaba aprendendo sempre

Ivendo com cles, ©
ar delcs. Agord nos ¢s

csses desafios,
mais ao particip famos aprendendo de novo, com Css¢ Novo
Projeto.

O professor Henrique (ambém mostra Jdimensio que csse processo

lem ¢ ;
assumido:
C nmml:lm(_)s ]){ll'ﬂ

\estionarios
cspondc-los.

os, montamos (U
cles, para alunos atuais do curso: para Professores. Todos deveriam ¥

Foi wma pesquisa inicial que nos fizemos & respeito do curso (qUC as Pessoas haviam
feito anteriormentc, o4 que estavam azendo. No caso dos profcssorcs (IllC'cstavum
participando ¢ iniciando 0 projeto de cyrso, cles ilpl'CS%‘nmrlam qs cxpectativas com
relagfio a0 curso;  pard depois nos 1)Qcicl'xnos un’plcmcn.t:ar uma reforma,
considerando 0 qu¢ nos tinhamos ¢ determunal ondg nos descjavamos chcg;.,,-, ou
desejamos, caminhar. Entio o que fot .m':us 9u menos neste scutido ¢,
l?lll':{lclamcmc, foram criadas comisso parllClpacuo de dOCg‘M_Cs ¢ alun os om
arcas cspecificas do Cursos issbcs pard trgbalhz}rcm com as dlsmp‘]"mas do ciclo
comum ¢, além disso, além dessas coAml.SSOCS, foram feitas I'rc‘umocsj tambem
convidando toda ¢ académicd, alunos, funcionarios © loqos 05
articiparcm ¢ algumas palestras falando

e Ao, NoOs 11vemos
profissores pard p & L X
. inicials que nos

Ja discuss d
, - g discussocs com os dados

o que ¢ Projeto Pedago i

’ Juc € Projcto 505 jo do curso.

tinhamos para & constru¢

Nos fizemos pcsquisas com cx-alun

gico, ¢ A5
o deste Projcto © reformulag

O professor [ conardo complement:
gita coisa com basc nesse projeto
reuniocs; ja tinham sido feitas avaliagocs,
fissional com ex-alunos nossos, com

a socied

. , . .. 4 flzemos m
AL osse perfodo asord nos ja iz
académico. 12 tinham St )

. SR < wacs de pro
pesquisas do tipo de pcrﬁ , ﬂ}’ﬂl‘»‘q‘of’f dclllll'O 4
cmpresarios © de umd """'c,'m gum‘, , trabathar
cnvolvido. Em fu nos comegamos 7 T

ade que 0 curso cstaria

n¢do diss0,




oy

O professor Marcos detalha um pouco mais 05 encaminhamentos

adotados:

¢io do Projcto Pedagogico estio sendo assin 1o inicio,
com diversos professores pard definir o perfil do
que a gente queria, © que a gente ndo queria. Bom,
a nos cstamos numa fasc de discussdo que ¢ a de eriar 0
v irriculo nOs dividimos ¢m diversas comissdes. Entdo ha
uma comissiio que & conjunta com & Faculdade do Matematica pard analisar a parte
de matematica; ha uma outra comissio que csta em conjunto com a Faculdade de
Fisica. que € pard analisar a parte de fisica, et¢, © participam professores ¢
cstudanles, sendo 08 cstudantes nuilo poucos. As reunides s30 publicas, cntdo val
quem quet pard analisar a parte comum dos cursos de Engenharia...

Os debales da constru
houve diversas reunides,
proﬁssional, objetivos, ©
definimos ¢sse pcrﬁl, agor
curriculo. Para criar ¢ss¢ €U

Fica cvidcnciado, mais uma VCZ, como nho curso de Engenharia
o construir um processo participativo, coletivo, na

Elétrica tem-s¢ procurad
por conseguinte, na propria reforma

claboragio de scu Projeto pedagdgico €
curricular. A prcocupagz”xo principal ndo estd em claborar um documento apenas
para aiender s exigénelas [egais, como acontece cm muitas experiéneias. O

arcos relat jagdes como Cssd:

proprio professor M a que ja sc defrontou com sit
r exemplo, cu peguci 0 Processo da
Ics nilo SC preocuparam ¢ fazer um
documento que S¢ chamava
documento pard ficar livre:

a gente nota muito por ai, po
dar uma analisada. E
mas apenas ¢m cscrever um
Projcto pedagogico. 0 objetivo deles cra escrever um
“ja que precisa 1ef um outro Projeto, .cn'tﬁo escrevo, entrego © pronto”.
Simplesmente pegaram 0 curso que ja existia, sem analisar, scm pada, ¢ ©
colocaram no papcl. Entdo, aqui, 8 altima coisa (ue vai aconteeer ¢ colocar no
papel, (oda nossa discussio que esta sendo bascada 1n0s Qb_jcl,ivos, nas diretrizes,
nas politicas, nos cstudos. Fstamos fazendo tentativas, introduzindo disciplinas:
nio deu certo, tiramos, cntdo "a coisa” vem andando. Mas cu tenho & impressio de
que, até no fim desse ano, nos conscguiremos cscrever, ou scja, claborar CSSC

Projeto.

.0 que
Engenharid «X” para
Projcto Pedagogico,

parccc haver uma clarcza entre os docentes entrevistados de que
somente um processo participativo, coletivo, poderd dar sustentagiio a uma solida
reformulacado curricular. Assim avalia 0 profcssor Gabricl:

¢ il cnvolvimento de toda comunidade. Ela
s dc uma mancira mais intensa, Entdo,
mpo. L por 1SS0 (qUC €SS reforma nio
adas  precisam ser discutidas,

_a reforma curricular tem que partir d
necessita de uma p:u‘ticipaq.ﬁo dos professore
& isso que a gente vem fazendo ao longo do tc
acontece rapidament: qs idéias que sio lang
amadurccidas, através de reunioes  comt os professores, com os lideres... as
mudangas de uma metodologia de cnsino nio acontecem de uma hora pard oulra; a
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'implcmcntando as mudangas para verificar 0
& o que tem sido [eito em refagiio & atual reforma,
! : : andamento, com resultados interessantes
inclusive com publicagio de trabalho a respeito das mesnws. © que tem sido bc;x;
recebidas da parte dos alunos, da parte dos téenicos administrativos, ¢ fambém da
parte dos docenles. A gente acredita que €ssa metodologia ¢ muito mais cﬁcw;
porque O resultado ¢ bem diferente  daquele que tivemos a oportunidade al:,
vivenciar nas outras reformas, que constavam apenas de mudanga de grade

curricular, pasicamentc.

gente faz algumas experiéncias,
resultado a que se chegou. Assiim
Nos ja temos algumas experiéneias cm

3.4.6 PROJETO PEDAGOGICO E Fl.J’iXIBll,lZ/\C/N\() CUI’{RI(TTI'JI,AR
Um altimo aspecto que aparcce de forma recorrente nos dcpoimentos
ao tema da flexibilizagdo curricular.

0 principio da

dos sujeitos entrevistados refere-s¢

Como demonstramos cm  oulros moincentos,

ndo todo o movit
No c¢aso cspcciﬁco das

I N Pl B N
lexibilizagdo vem permead nento de mudangas na educagio
anos dc 1990.

raduagao cm Fngenh

uperior, ao ]Ong() dos Dirctrizes

o Curso de G arta, €ss¢ principio s¢

Curricularcs Nacionais d
s cvidente ¢ dots
Resolugio CNE/CSE 11,0
erfil que privilegia

proprio artigo citado:

explicita de forma mai momentos.
No artigo 3° da perfil profissional
neontro dc um P
1 como desereve 0

delincado vai ao € a formagio de um

trabalhador multifuncional, flexivel, ou

O Curso de Graduagdo cm Engcnharia tcm como perfil do formando
cgrcsso/proﬁssioml o cngenheiro, com formagiio gcncrulism, lumanista, critica ¢
reflexiva, capacitado a absorver © desenvolver novas tcenologias, cstimulando a sua
atuagdo critica ¢ criativa na identificagdo € resolugdo de problemas, considerando
scus aspectos politicos, ccondmicos, sociais, ambicntais ¢ culturais, com visdo ética
¢ humanistica, e atendimento 4s demandas da socicdade.

ectiva que tem sido privilcgi:\dn 110 Processo de

a persp
m analisc, ¢ sud

ico do curso €

Parcce scr cstad
consequcnte

construcdo do Projeto Pedagog

reformulagdo curricular. Eis o que Dos Jescreve o professor Marcos:
alunos cscrev mos corrigindo ¢rros de
o, de tal maneira que cle ¢ obrigado saber pelo
ominio da lingud portugucsa. Entio,
orais. Isso vem acontecendo
yder a ¢ comunicar de forma
de um cngenheiro
todo; que deve

Hoje cstamos cxigindo que 08 am muito, csta

portuguds, pcnalimndo por iss

menos uma lingud estrangeira © tenha o d

estamos exigindo relatorios, exigindo nprcscntm;()cs

¢m todas as disciplinas. E uma mancira de cle apren

cficiente.  Estamos passando para cles agora & formagdio
co; um cngenheiro que conscgue enxergar o

generalista € ndo ccléti
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a atuagio dcle nio ¢ téenica, ¢ que quando cle csta
afetando também @ sociedade, o ambicnte, a
o financeiro, tem efeito ccondmico, tem
2 atuacdo dele vai provocar. Gle tem
a trabathar e cquipe, uma séric de
idades que nido sio

pereeber basicamente que
fazendo qualquer coisa técnica, esta
vida de uma mancira geral, ¢ tem efeit
ofcito ambicntal, tem uma séric de feitos que
relacionar, tem que ap

que aprender a s€ render
coisas. E hoje, entiio, cstamos introduzindo  diversas ativ
as que busc

puramentc conhecimentos, am dar habilidades para 0 aluno.

Por sua vez, 0 artigo 50 da Resolugio CNE/CES 11, preve que .

¢ lEngcnh:\rin deve possuir um projeto pedagogico que
das atividades previstas garantird o perfil
as competéneias ¢ habilidades
¢ reduzir o empo em sala de

Art, 5° - Cada curso d
demonstre claramente como 0 conjunto
descjado de_seu cgresso ¢ 0 descnvolvimento d
csperadas. [infasc deve ser dada a necessidade de s

aula, fayorecendo O trabatho individual ¢ cm grupo dos estudantes.
§ 1° Deverdo existir 08 trabathos dc sintesc © integragio dos conheementos
a0 longo do curso, sendo que, pelo menos, um deles devera se constituir

atoria como requisito para a graduagio.

r cstimuladas atividades  complementares, tais como
multidisciplinarcs, visitas tedricas,
{otipos, monitorias, participagiio cm

adquindos
¢m atividade obrig;
§ 2° Deverdo também  SC
trabalhos de iniciagdo cicntifica, projetos

trabalhos cm cquipe, descnvolvimento de pro
CIpresas juniores ¢ outras atividades empreendedoras.

I possivcl obscrvar, aqui, que a flexibilizagiio curricular caminha no
aior autonomia do estudante no descnvolvimento de

sentido de garantir uma m

sua formagio, por meio de uma organizagdo curricular menos rigida, com mcnos
contetdos ¢ componentes curriculares previamente definidos, privilegiando ©
{onomia dos sujeitos.

trabalho cm grupo ¢ a au
organizar 0 curricu

Para o professor Leonardo, lo nessas bases € algo

ois atende, de 0 3 realidade atual ¢ as

importante ¢ positivo, P rma mais imediata,

demandas do mercado:

aria que Ja possuiam praticamente
y horaria, com disciplinas que
4 totalmente livre, com

cursos de cngenh
da, com carg
fixa. Agora, isso csl

a, tinhamos uns
uma grade curricular pré—dctcrminn
geriam obrigatorias ¢ uma carga horaria
flexibilidade {otal. ndo tem mais Css¢ "‘cngcssamcmo” de antes; atualmentc, exige-
se um grupo de disciplinas, um cnfoque que dcvg ser fiado, mas nio com aquela
rigidez da legislagdo que nio pcrmitiu fazer muit COISA. As diretrizes (&m sido
pastante validas, porque na atualidade o mercado solicita um proﬁssional com um
novo pcrﬁl, ¢ aquele pcrﬁl tragado para aquela grade curricular cstava quase que

incompativcl com o que s¢ exige hoje no mercado.

Nagquela ¢poc
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O professor Henrique também avalia positivamente & flexibilizagdo
<
cs que tem ocorrido, pois da maior autonomia as instituigdes

bilita complementar €ssa formagiio com

curricular nos mold
formadoras, ao mesmo tempo que possi
clementos antes ndo considerados:

a foi nesse sentido de flexibilizagdo, de dar autonomia
irso. Permite voct dar maior ¢nfase a certos
aspeclos ¢ menor a outros que considera menos importantc. A gente obscrva que o
curriculo minimo visava muito a parte téenica do curso, cle formava basicamente
um bom téenico, um profissional com & formagdo teenica forte, ¢ra a Preocupacio
principal. E hoje, a partir dessa possibilidade de sc formar um profissional
diiicrcnciado, pode-sc priorizar oulras arcas, além de uma formagio téenica forte
pois obscrva-se mais entio a parte humanitaria,ou scja, humanistica na ibrma«;ﬁ(;

do engenhetro.

Acho que a principal mudang
para 0 curso, para o Colegiado de Cu

40 esmo tempo em que ambém destaca a maior

O professor Gabricl,
es formadoras, ressalta a possibilidade de se introduzir

autonomia das institui¢
omo bem csclarecc seu depoimento:

novos campos de estudo, ja na graduagdo, ¢

ares nos permitem fazer muilas coisas,
wharia Biomdédica, no Brasil, ndo hd
Engenharia Biomedica a nivel de pos-
a nivel de graduagdo. A liberdade que as novas
qvangar Nisso, por exemplo, pode-sc ter a
to para configurar uma nova arca de estudo,
no passado, apesar de ter autonomia @
ado, mas, havia determinadas amarras que ndo permitia 20
aspectos. Entdo, hoje hit fiberdade de cargas horarias, hd

¢ outras. [ ¢ssa nova

liberdade de procedimentos. ha liberdade de novas frentes,
i de Dirctrizes, a meu juizo, possibilila cssas alternativas. I claro

concepgio da La

que. & medida quc yoct concede a liberdade para €SSC tipo de agdo, vocé que estd
no processo, fica revestido de uma responsabilidade difcrente da que cra no
passado. Quando a coisa cra formatada, voct fazia de acordo com O figurino ¢
cstava tudo bem, agora, vocé tem uma rcsponsabilidadc diferente, mas acho quc ¢
procedentc. até pela qutonomia da universidade. Acho que a fegislagdo. a nivel
nacional, deve ser mais superficial mesmo, ¢ a instituigdo, pela sua autonomia,
deve desenvolver aquilo que & o scu objetivo, 0 st idcal.

as Dirctrizes Curricul
do sc fala em Engd
pesquisa de

Dentro dessa linha,
por exemplo, quan
Engcnharia Biomddica, tem-s¢
graduagdo, Mas cla nio cxiste ainda
diretrizes proporciona ¢ que pode-se
¢ de desenvolver um proje

possibilidad
liberdade do que s© tinha

com muito mais
universidade no pass
aluno avangar nesses

Obscrva-se, mais uma VvcZ como 08 principios ¢ o ideario

legislagiio ¢ nas I

preconizados na eformas cducativas atuais parccen cncontrar
terreno fértil no interior de nossas instituigdcs.
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eu como institui¢ao social com 0 compromisso de

A universidade nasc
a socializagdo do existente, a

0S COlthCilllCll(’OS c

q intervengdo na csfera social na solugiio dos

rcalizar a busca dos nov
formagdo de proﬁssionﬂis, c

alidade nos poc. Porém, atu
administrativa (organizagdo), ou scja,

problemas que a r¢ almente esta universidade passa de

uma instituigio social para uma cntidade

uma entidade isolada cujo sucesso ¢ cuja cficacia s¢ medem cm termos da gestdo
de recursos e cstratégias de desempenho (gestdo, plancjamento, previsio,
controle ¢ éxito) ¢ cuja articulagiio com as demais sc da por meio da competigio.

O que Chaui define como 0 modclo de universidade opcracional:

jssica cstava voltada para © conheeimento,
ada dirctamente para 0 mercado de trabalho, ¢ a
as cmpresass universidade
ra si mesma como cstruturd
aveas , a universidade estd
jo signilica um retorno

univcrsidadc cl

Enguanto 2
ava volt

universidade funcional cst
universidade de resultados  cstava voltada pard
Opcracional, por scf uma organizagio, csta voltada pa
de gestdo © de arbitragem Je contratos. Em outras Pf‘]
virada para dentro de st mesma, mas, COMO VEremos, 1$s0 1

a si, ¢ sim, anlcs, uma perda de si mesma.

Mas a cxpcriéncin do curso dc Engcnharia Flétrica da UFU, em torno
da construgdo do Projeto Pedagdgico, n0s deixa outras ligdes também, na medida
em que possibilita apreender jmportantes mudangas que (Em sido construidas no
cotidiano dc¢ nossas instituigdes de ensino superior, apesar das limitagdes,
dificuldades ¢ contradigdes quc (ém marcado esta experiéncia.



CONCLUINDO: LICOLS DE UMA CAMINHADA

Esse estudo teve como proposito investigar ¢ analisar o processo de
construgio do Projeto Pedagogico no ensino de graduagdo, a partir de uma
contextualizagdo socio-historica € institucional da experiéneia do curso de
Engenharia [létrica da Universidade Federal de Uberlandia.
as principais mudangas

apitulo, recuperanios

Para tanto, 10 primeiro €
politico-culturais, ceondmicas € sociais desse limiar do sc¢eulo \xl, situando
a flexibilizag@o s¢ faz presenic cm diferentes campos ¢

como o componente d
exto da globalizagiio ¢ do avango

clamos coo, no cont

Processos sociais. Fvidet
nas metamor{oscs

a flexibilizag@o existente
Unpo cducacional. Bu

do mundo do

do neoliberalismo,
scamos trabalhar os

trabalho sc faz presentc, também, no ¢

alizagio da € licando novos desafios para

aspectos da glob conomia que vém imp
os Estados Nacionais; a transigiio do processo de produgdo fordista & acumulagdo
ado; as influéneias  do

o do papel do Est
ainda os impactos do neoliberalismo no

flexivel; a redugd s Organismos
Multilatcrais no campo educacional, €
campo da cducagio superior.

o momento, analisam ais das

Em um scgund os os clementos cenlr
para a cduc ¢do superior,
ar neste nivel de cnsin
i1 dos anos de 1990,

politicas cducacionais no final do soculo XX, ¢ suas
implicagdcs na organizagdo curricul 0, considerando ainda,
da reforma cducacions

suas transformagdcs a partir
transformaqﬁcs, dest

determinadas pela LDB (Let 9394/96). Dentre cs(as
cesso de diferenciagdo ¢ diversificagiio ins

acamos
titucional, a

clementos como 0 pro



L

tents 3y e P rditar . . . R
ntativa de mudanga do caratet institucional da universidade publica, os
, Of

o externa implementados na cducaciio superior ¢ as

mecanismos de avaliag
novas diretrizcs para 0 ensino de graduag@o aprovadas pelo arccer CNE/CES
583/2001. Mais uma vez encontra-sc presente, aqui, o principio da flexibilizagdo

como um cixo importante destas politicas.

apitulo, ao mesmo {cmpo cm que {rouxcmos 4 voz dos

No tercciro €
sujcitos entrevistados, procuramos trazet a luz as varias contribuigdes de
diferentes autores cm orno do tema Projeto Pedagogico, realgando o sceu
além de, mostrar fambém como ele vem sendo

processo de construgao,
apresentado nas chamadas Dirctrizes Curriculares para os Cursos de Graduagdo.
lise destas Dirctrizes Curriculares juntamentc com as

Focalizamos, ainda, a and
jo deste Projcto Pedagogico.

em relagiio & construg

posi¢des do ForGrad,
Quando no inicio deste trabalho procedemos 3 contextualizagio da
reforma  universitdria implementada pela Lei 5 540/68, obscrvou-sc quc O
principio da flexibilizagdo ja s¢ fazia presentc no aparato legal normativo da
cducagio  superior. A climinagio do regime  de catedras, a criagio dos
departanientos, a introdugdo do vestibular unificado, a implantagio do regime de
créditos ¢ do ciclo basico foram algumas das mudangas introduzidas com basc

neste principio.
Por sua vcZ, quando analisamos as mudangas na cducagio superior

las politicas cducacion
a como umn dos eixos d

levadas a cabo pe ais dc trinta anos depois, novamente 0
principio da flexibilizag@o s¢ coloc a reforma educacional,

também, no ensino superior.

lizagdo apontada 1a acionais dos anos de

Esta flexibi s reformas educ
forma recorrente entr

as, onde predominat

¢ os profcssores cntrevistados, vem s¢

1990, que aparcce d¢
alastrando nas universidades brasileir n os principios da
do respeito a plumli(.lndc no interior das Instituigdes, o que em

autonomia ¢
diferenciagdo ¢ divel

favorccido a uma crescente sificagdo institucional nas

Universidades.
a flexibilizagdo introduzida na cducagiio superior,
de sc fragilizar a

Entendemos que
caminhou na diregdio

principalmente a partir da lci 9.394/90,



arreira docente existente, incrementar 0 processo dec constituigio de
s ; ,

incipientc ¢
de contrato mais heterogéneos cntre as

condigbes de trabalho, salariais ¢
lificar 0s processos dc gest
rivado na manutengdo das instituigdes

| b

il]sti i _,~ DG 1 ~ - . .
tuigdes, simp 30 financcira ¢ administrativa de
modo a ampliar a participagdo do sctor p
fragmentar o trabatho docente ¢ das proprias instituigdes por meio da separagio

entre ensino ¢ docéneia -
ago a csla flexibilizagdo curricul
as instituigoes formadoras; de se

Em rcl ar, foi possivel constatar que

cla vem no sentido de dar uma maior autonomia

autonomia do estudante no desenvolvimento dc sua

garantir uma mator
formagdo, por meio de uma organizagao curricular menos rigida ¢ com mcnos
amente definidos, atendendo assim de forma mais imcdiata a

contciidos previ
ado; ¢ ainda reforgando o trabalho em

realidade atual ¢ as demandas do merc
Nas novas diretrizes curriculares para

grupo ¢ a autonomia dos sujeitos.
graduagdo ndo s¢ exige contcudos ou disciplinas previamente cstabelecidas;
desaparcce a exigéneia d ninadas disciplinas do nacleo comum ¢

a parte diversificada.

as denot

disciplinas d
Temos, Pois, um processo de normatizagdo das diretrizes curriculares;
mais um componentc de uim processo que $¢ caracteriza por regulamentar

desregulagdo do cnsino superior.
no mundo contemporanco da produgdo, o modclo da

a flexibilidade dos process
VOS Processos de trabalho

Por sua VCZ,
os de trabalho, dos

flexivel apdia-sc n
dutos, cm que cstes no
o substituida pela produgdo

acumulag@o
alho ¢ dos pro

mercados de trab
o em série vem send

gindo ¢, @ produgd
Essa [lexibilizagdo €
a dc trabalho, cm que 5¢ fcm uma

cstdo sur
caracteriza, também, pelo

dirigida pela demanda.

aparccimento dc novas formas de gestdo da forg

¢des de trabatho ¢ dos
o daquele profissiona
gigio de um novo

postos de comando, cm nome de

horizontalizagdo das rcla
a. Haa desconstrugd | desqualificado
rabalho ¢ @ constit
| formagiio mais ampla,

uma gestdo participativ
a forca de t
uncional, cotn Unk
o cle capaz de plancjar,

pela especializagdo rigida d
lente, flexivel, multif

trabalhador poliva
cm que scu perfil scja gradalivamcntc iransformado, send
controlar, dirccionar, além de exceutar as (arcfas basicas (que€ Ihe cabem. Para



amentar a desrcgulagdo de certos direitos dc

fanto, faz-sc neccssirio regul
de flexibilizar o uso da

naturcza trabalhista, [isce |, dentre outras, como forma

forca de trabatho.
Sem diivida, a flexibilizagdo da ¢
articulada com 0 processo de

ducagdio superior, na década de 90,

flexibilizacdo no campo

vem entrelacada ¢ bastantc
ccondmico ¢ politico presente  ha socicdade  brasileira. As politicas ¢
regulamentagocs implcmcntzulas, a partir dos anos de 1990, configuram a
uragio da cducagio supcrior, reestruturagio iniciada

existéneia de uma reestit
aradigma de produgdo capitalista ¢ na

com a reforma de 1968, inclusa no novo p

Jinistragio pablica do Estado.
a flexibilizagiio como ul
por outro, tcmos também

reforma da adn
n cixo fundamental cm

Se, por um lado, temos
cacdo supceriot,

nizagio da cdu
\trole das instituigdes nesse nivel

torno do qual gira a Org
na avaliagdo um importantc mecanismo de cot
nia das universidades ¢ outro aspeclo

jo da autonot

de ensino. Também, a quest
de rcformas na cducagido

neste processo superior. No

considerado nuclcar
com 0 modclo de

desenvolve articulada

medida que cla s¢
s educacionais do final do

entanto, @
uzida pelas politica

¢ avaliagdo introd

inicio do XX, acaba por s¢
ilizagio do Estado em relagdo a

flexibilizagiio
século XX ¢ constituir em um importante
componente do  processo de destesponsab
cducagiio superior.

ando compreendemos todas cstas

qinda mais qu
o idcério neoliberal no

lsso sc cxplica
adas, também, com 0
0o proc

mudangas como articul avango d
campo das politicas gociais ¢ com csso  de  globalizagdo ¢
anismos

das cconomias mundiais. Ness¢ contexto, 0s Off

transnacionalizagio
¢ fortalecerem como organizagdcs que possuei grande

multilaterais acabam por s
no caso brasileiro, cn

estas politicas ¢, 1 especial das

poder como indutores d

politicas educacionais.
a experiéneia do curso de Engenharia [létrica cvidencia
alunos aprecndem est

poimentos de nossos

Por sua VE€Z,

¢ os profcssores © as dimensoes da
sintetizadas. Nos de
sntextualizad

quc ncm  scmpr

flexibilizagdo curricular até aqui

nenhuma analisce a das novas

sujcitos nio cncontramos nais ¢
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diretrizes curriculares para 0 curso em questdo. Pelo contrario, obscrvamos quc
as mudangas que estio acontccendo no curso decoriem, principalmente, das
novas exigénelas legais colocadas tanto pela LDB quanto pelas Dirctrizes
. o Ensino de Graduagdo, cm geral, ¢ para 0 CUISO de

Curriculares pare
Engenharia, cm especial.
Apesar  da quséncia  de uma compreensio mais critica ¢
izes curriculares €
dois aspectos importantcs. O primeiro

contextualizada das dirctr da proposta de: {lexibilizagdo
possivcl ressaltar

curricular ali presentc, ¢
ntrevistados terem assimilado de forma

¢ os proﬁssionais ¢
a flexibilizagdo do cur
ento de sua formagdo. Dessa

refere-se ao fato d
ara o sentido d viculo como forma de
luno no desenvolvim

uma formaglo mais ampla, na

relativamente ¢l
conceder maior qutonomia ao a
possivel asscgurar

. K A
forma, cspera-sc, quc Scrd
|, flexivel. O segundo refere-se 40 fato

dor multifunciona

dire¢do dec um trabatha
tribuindo para SC€

rizes cstarem con
por conseguinte, de
um determinado clenco de

de as novas diret romper com aquclas

as de curriculo ¢, reforma curricular, as

concepgdes estreit
restringiam @ peorganizar

quais muitas vezes sC
disciplinas. Foi possivel perecber que entre os docentes entrevistados parcce
haver uma relativa clarezd sobre cm que consiste ¢ 0 qu prevé estas diretrizes,
mesmo porque (ais diretrizes carregain consigo importantes contribuigdes da
comunidade qcadémica da arca, ou scja, as Engcnhm'ias participm‘am de scu

processo de construgao.
antes mudangas vém acontecendo no

ainda que import
a partir das discussocs

da UFU, principulmcnlc
o feitas reformas curriculares bem

Evidenciou-se

Curso de Engenharia Elétrica

sobre seu Projeto Pedagégico € que vém send
mais profundas, além de um grande processo de avaliagio do curso. Constatou-sc¢
¢ ¢ no sentido de superar aquelas reformas que cram

que o csforgo atualment
de curricular. Pelo
sio mais profund
atos legais € 1

s depoimentos colhidos, predominam-

meras mudangas de gra
as reformas atuais as, mais abrangentcs,

sc avaliagdes de quc
asciam apenas cm

as quais Ndo S¢ b
nas foram pcrmcadas por

mais complexas, cm em

substitui¢do de grade curricular, 1

um conjunto de
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est o aC Teac at : - [P . .
udos, pesquisas, debates, discussocs, reunioes, seminarios, entrevistas, cntre
stas,

outros.
m permitido um inicio de mudangas significativas no curso, no

Isso te
na postura dos docentes, na relagiio

curriculo, nos objetivos ¢ principios,
_aluno, ¢ na propria construgdo de seu Projeto Pedagogico.
sso, ainda foram colo

¢” de alguns docentes; as suas

professor:
Mesmo diante di cadas pelos alunos algumas
Ses como: 0 “corpo mol

(354 . ~ . .
insatisfagdcs”™ ¢ avaliag
lificil relaglio entic professor- aluno

Jo a mudangas ¢ a ¢

o. Fol possivel identificar tamb¢m nos depoimentos, que parcce

indisposigocs ¢ rclag

dentro do curs
haver uma relagio de certa subordinagiio unilateral do curso, cm relagdo ao que
Esse tipo de postura podc prejudicar o exercicio

a arca
institucional no  processo de

estabelece a legislagdo d
intelectual ¢

ai a importancia de sc romper com

da criatividade, da qutonomia

construgio do Projeto pedagogico do curso. D
as amarras purocraticas, com 08 pressupostos rigidos, fechados, superficiais,
inconsistentes teorica ¢ cientificamente.

Em relagdo @ construgiio do Projeto Pedagogico, num primeiro
momento, ficou cvidente que foi @ recomendagiio de uma “comissio de
verificacdo in Joco”, cm visita a0 Curso, que s¢ constituiu o primeiro fator que o

Projeto Pedagogico, além das novas exigéneias legais

levou a pensar Scu

definidas a partir da LDB.
Apesar disso, 0 Projcto Pedagogico vem sendo fruto de muitas
no curso vém procurando claborar cste projeto

nde os envolvidos
Antes mesmo do inicio deste

ade ¢ contextualizagdo.
cm uma reformulagio curricular

discussoces, ©
dentro dc sua propria realid
yojeto ¢ de comegar
foi [cito um grande dia
alunos, dc cx-alunos,

processo de construgio do |
gn()slico, uma

no curso, ¢ oulras varias mudangas,
¢ todo o curso, com parlicipaqﬂo de

pesquisa preliminar d
wa primeiro detect

rios da socicdade, pi
sim postcriormcntc inici

professores, cmpresa arem como s¢ situava
o curso (a realidade do curso) para as
seus varios aspeclos.

vistados, conclui-s¢
além de definir as

arem um pl'()CCSSO

de reformas ¢
De acordo com os entre a imporlﬁncia do Projeto

lentidade do curso,

nictas, 0s

Pedagogico s¢ constitulr na i«




Ob.JCtivos e principios, finalidades ¢ cstrutura do mesmo, ¢ a previsio de
atividades ¢ cqmponcntcs curriculares que possibilitem a realizagdo destas metas
¢ objetivos. Além disso, aparece de modo bem evidente a preocupagio de terem
um Projeto de curso que se caracterize como um instrumento dinamico, algo
o constantemente € construido de  forma

g , ;
acabado, quc deve ser avaliad
rentes segmentos do curso; ¢

nvolvimento de dife

participativa ¢ coletiva, com o ¢
rojelo deve ainda possibililar uma

¢ fechado. fsse P

n;V o b
io um documento “morto
a medida que ¢le define,

a, mais abrangentc,

formaca oo

14¢3 st :
agdo mais ampl também, ©
uc sc descja formar.

perfil do profissional g
jo dos difcrentes S€

[ssa questdo da participag pmentos da comunidade
ementagdo do Projcto pPedagogico do curso foi
revistas, sendo isso um principio

ac A . ~ .
académica na construgao © impl
um dos aspectos questionados a0 longo das ent

icos da éarca quanto pelas Diretrizes Curriculares

I3

reafirms

cafirmado tanto pelos €0
as rccomendagdc
o dc Engenharia [

ntretanto, mesimo sendo

&rica da UFU, vem

Nacionais ¢ também n s do ForGrad. L

este o caminho buscado pelo curs

diﬁculdudcs C
forma muito siste

visto que. 0 envolvimento  dos

c 0S alunos nenl sequcer

existindo  muitas limitagoes,
docentes ndo tem ocorrido de matica,
sabem de que s¢ referc.

y um deles representantc discente no

10s, MESMO sende
ominio sobre em que

Quanto aos alut
m ndo ter muito d

nos demonstrard
m do que trata cstas nov
importantc  a

Colegiado de Curso, eles
o Pedagogico ne
os entrevist

consiste um Projet as Diretrizes

Curriculares. Entretanto, todos
mn Projeto Pedag

adémica com outros

ados consideram

ogico para 0 Curso, uma vez que

construgdo ¢ sistcmatizagﬁo deu

interlocugio ac segmentos ¢

pode servir como canal de

instituigdes.

A cxperiéncia do curso de [ingenharia Elétrica nos evidencia, ainda, 0
purocraticas, lcgais
dente que a gran
impossibililavu 0

criava barreiras

(quanto as cstruturas podem dificultar o processo de
sraticas. Ficou evi de rigidez da estrutura

redefinica
edefinigio de nossa |
curso de

administrativa da Universidade criava amarras que
O Ciclo Basico existentc

ais profunda.
agdo curricular, a

qualquer mudanga m
ara um processo de reformul

bastante dificeis ¢ complexas p
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qual s foi possivel aconteccr a partir da mudanga cstatutaria da universidadc
ocorrida ao final do ano de 1999 ¢ inicio de 2000. Como foi possivel obscrvar a;

, A
ultimas rcformas ocorridas no curso até a construgiio desta experiéneia atual
foram somente reformas de grade curricular, de disciplinas, requisitos ¢ pré-
requisitos, com 0 objetivo de buscar solugdes para problemas localizados,

pontuais.
ondicionantes historicos ¢ culturais, ¢ preciso reconheeer

Apesar dos ¢
ades de um novo amanhd no ensino superior continuam ¢m

que as possibilid
dicdes presentes nestes condicionantes,

até mesmo pelas contra
3 construgdo do P

nossas maos,
rojeto Pedagogico de nossos

especialmente no que S¢ refere

cursos.

Nio ha mais curriculo minimo, que de minimo as vezes sO tinha o
nome, tal cra o grau de detalhamento do que devia ser scguido por todas as
indcpcndcnlcnmltc de suas rcalidades concretas, de scu

instituicdes ¢ CUrsos,
¢ historia, de suas opeoes € politicas aci démicas, do que

quadro de pessoal
niio se propondo construir, L

professores € alunos pensavam € cstavam ou
preciso aproveitar ¢ ampliar 0s €spagos cxistentes, tornando rcais todas as suas
possibilidades, no sentido de sc construir a universidade que a historia cstd
exigindo, que a socicdade ¢ os alunos csperatt ¢ a cla tém dircito.
Diante de tudo 0 qu¢ foi analisado até agord, podemos pereeber como

UFU tem procurado construir scu Projeto

ngenharia Elétrica da
apesar  das limitagdcs ¢

o curso de 1
o dc forma parlicipaliva C

a preocupagio principal

Pedagogic colctiva,
dificuldades, sendo que, SU
ender as exigéneias legais,

¢ ranslorme o curso para o melhor de todos.

al ¢, cm particular, a1

piio ¢ a de claborar um
documento apenas para at mas sim a de sc obter algo
conereto ¢ funcional qu

Enfim, 0 ensino supcrior cm ger
cultural mais

mjversidade

ampla, fundamental ¢ ric,

possucm uma fungdio humana € sO¢io-

a da formagdo dos indi
agdo dc mdo de obr

viduos, da sociedade, da cultura. Mais do

do ponto de vist
que instrumentos ¢ agéncias de prepat a para 0 mercado, de
s dos sctores cmpre
08, ¢ propriamente dit

solugdo dos problemas imediato sariais ¢ das populagdcs

¢, 0S CUrsos, 05 curricul 0 08

marginalizadas, a universidad



P YA - D

Projetos Pedagdgicos devem constituir-se cm ¢spagos privilegiados da produgdo
gmissdo do saber, do cxcr

s do que respostas, mais davidas do que

conservagdio ¢ tran cicio da reflexiio, do debate ¢ da

critica, nos quais imperem mais questoc

conclusdes prontas ¢ acabadas.

Mesmo que s¢j
aboragdo pard além da
ar ¢ caminhar para que €ss¢ processo

q um desalio a construgiio colctiva deste Projeto

SN PO o
Pedagogico, ¢ a sua cl exigéneia legal ¢ burocritic:
nstruir utopias, acredit

precisamos sonhar, €0
a fundo na sua pratica

o curso, chegue cotidiana ¢ ndo fique

atinja a csséneia d
ilagocs conceituais, (coricas.

apenas nas formt
itopias ¢, com 08 pes

[ sonhar, construir U (irmes no chio, olhar para

te, o dado, com 0 qu¢ sc apresenta fechado, acabado

frente, romper com o presch
uc 0 novo ¢ possivel.

¢ completo, ¢, afirmar (
¢ um movimento de

do consistc cm mai
aprofundamento tedric

afirmagdio dessa

[ste estu
possibilidade. Sua realizacdo s¢ dara no o0 ¢ no movimento
histérico dc profcssores © alunos na construgdo ¢ fortalecimento da universidade
como fdcus privilcgizldo do conhecimento, da cicneia, do exercicio da critica,

ova socicdade, mais justa, solidaria.

comprometida com pman
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