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RESUMO

O presente estudo situa-se no campo da formacgfo de professores, com foco
nas politicas implementadas nos 1ltimos anos na educacdo brasileira e, em especial, em
Minas Gerais. Ao longo dos anos de 1990, varios programas e projetos foram
implementados no campo da formagdo continuada dos profissionais da educagio,
recorrendo-se, nesses casos, & formagdio em servigo € a distdncia. A partir de 2002,
inicia-se no Estado de Minas Gerais um novo projeto de formagfo profissional, que
constitui objeto da presente pesquisa, denominado: “Projeto Veredas — Formacio
Superior de Professores - Curso a distdncia” O projeto recorre & modalidade de
educagdo a distdncia e em servigo, porém, como formagéo inicial de nivel superior. A
investigagiio buscou analisar a relevancia da formag#o a disténcia oferecida pelo Projeto
Veredas para a formagdo superior inicial dos docentes de escolas fundamentais da
Regisio Norte do Estado de Minas Gerais. Concentrou-se na Agéncia de Formagso —
AFOR do “Projeto Veredas” na cidade de Pirapora, que se encontra sob a
responsabilidade da Universidade Estadual de Montes Claros — Unimontes. Orientou-se
por uma abordagem qualitativa, com base em levantamento bibliografico, entrevistas e
questionarios semi-estruturados com professores cursistas e tutores e coordenadores. Os
dados mostram que a educag@o a distancia conforme concebida no Projeto Veredas tem
uma grande capacidade de abrangéncia, porém, alguns professores cursistas que a
utilizaram nfio contavam com recursos financeiros e tecnologicos para desenvolverem
os seus estudos individuais € a distdncia. O papel do tutor nesse Projeto também se
evidenciou em nossas pesquisas, com uma fun¢do de executor ou transmissor das
propostas formatadas no Projeto Veredas. Um outro ponto que foi muito evidenciado na
fala dos alunos cursistas foi o corte da ajuda de custo que estes recebiam para custearem
suas despesas durante as atividades da Semana Presencial que aconteciam no Pélo de

Formagdo 18, em Pirapora.

Palavras-chave: Educacdo superior; educagdo a distincia; politica educacional;

formagdo de professores; educagfo continuada.




ABSTRACT

This study is inserted in the field of teacher’s education, focusing the
implemented policies in Brazilian education in the last years, especially in Minas
Gerais. Throughout the 90’s several programs and projects on continuing education of
the educational professionals were implemented, making use, in this case, of in service
and distance education. From 2002 on, it started in the state of Minas Gerais a new
project for professional formation called “Veredas project — Higher education for
teachers ~ distance course”, which is the subject of this research. The project uses the
model of distance and in service formation, but with initial education in higher
education. The research tried to analyze the relevance of distance formation offered by
The Veredas Project for the initial higher education of teachers of elementary schools in
the North region of the State of Minas Gerais. There was a focus on the formation
agency — AFOR of the Veredas Project in the town of Pirapora, which is under the
control of the State University of Montes Claros — Unimontes. The direction was the
qualitative approach, grounded on bibliographical survey, interviews and semi-
structured questionnaire with student teachers, tutors and coordinators. The data show
that the distance education, as conceived in the in the Veredas Project, has a broad
coverage capacity, however, some student teachers did not have financial and
technological resources to keep their studies individually and at distance. The tutor’s
role in this project was also made evident in our researches, with the function of
executing and transmitting the proposals shaped by the Veredas Project. Another issue
in evidence in the student teachers voice was the interruption of the allowance for
expenses they used to receive for their expenses during the presential week which took

place in the 18 polo, in Pirapora.

Key words: Higher education, distance learning, educational policy, teachers education,

continuing education.




INTRODUCAO

No quadro das politicas publicas brasileiras, definidas nas duas ultimas
décadas do século XX, a formagfo de professores a distancia passou a ser considerada
como alternativa vidvel para a capacitagio de professores, especialmente do ensino
fundamental. Essa modalidade de formagdio vem atendendo, em certa medida, as
orientagdes de organismos multilaterais como a Organizagdo das NagBes Unidas para a
Educagdo, Ciéncia e Cultura -Unesco, cuja agio politica vem influenciando a definigdio das
propostas educacionais em dmbito mundial, especificamente na América Latina.

A decissio de abordar o tema da formacgdo de professores na modalidade a
distancia partiu da experiéncia docente que vivenciei como participe de uma experiéncia de
formagio de professores a distancia, em fase de execugéo no Estado de Minas Gerais e dos »
questionamentos que venho acumulando ao longo de minha atuagio neste campo da
educagdo.

Formado em Pedagogia pela Universidade Estadual de Montes Claros - MG
(Unimontes), considerada como Universidade de Integragdo Regional, situada na Regidio
Norte de Minas e que atende com seus cursos de formacio de professores a mais de
trezentas cidades da Regido Norte e de outras como os vales do Mucuri, Jequitinhonha e
Regido Noroeste do Estado. O curso superior propiciou-me a oportunidade, ainda como
estudante, de estagiar no Departamento de Educagdo no periodo de 1999 a 2000. Essa
experiéncia possibilitou-me aprofundar alguns conhecimentos sobre as questSes que

envolviam a area educacional, especialmente as suas politicas frente as novas tendéncias

educacionais.
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Posteriormente, ainda como aluno, vinculei-me a um grupo de pesquisa
interinstitucional sobre gestdo educacional, integrando a Universidade de Brasilia, a
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, a Universidade Federal de Goias e a
Unimontes. A experiéncia ampliou meus conhecimentos, principalmente pela participagio
no trabalho de entrevistas e pelos encontros semanais com o grupo de pesquisa da
Unimontes. A pesquisa analisou o Programa de Apoio as Inovagdes Educacionais — PAIE,
desenvolvido no bojo do Projeto Proqualidade, fruto de um acordo de financiamento entre
o Banco Mundial e a SEE/MG, para o desenvolvimento da gestio escolar em escolas
basicas de Minas Gerais.

Os resultados da pesquisa incitaram-me a abordar a proposta de formagéo

inicial de professores, concebido pela SEE/MG, conhecido como “Projeto Veredas”, tendo
a Unimontes como institui¢do responsavel pela formagdo em parte da Regifio Norte de
Minas, a qual, segundo a denominagéo do Projeto, foi indicada como “Agencia Formadora
— AFOR”,

Minha experiéncia no Projeto Veredas deu-se pelo fato de ter trabalhado, nos
anos de 2001 a 2003, na equipe do Programa de Interioriza¢do do Ensino Superior no
Norte de Minas - programa da Pré-Reitoria de Ensino da Unimontes. Nessa oportunidade,
pude ter o acesso as informagdes sobre o desenvolvimento do curso oferecido pelo Projeto.

Pude observar que a proposta de educagdo a distdncia do Projeto Veredas
suscitou confrontos entre os professores envolvidos na Universidade formadora. A
proposta agradava pelo fato de carrear recursos para a instituigdo, mas causava
preocupagio devido a nova modalidade de formagdo que apresentava, até entdio
desconhecida na universidade e, para a qual, os professores nido se encontravam
preparados. Além disso, havia os que aceitavam os riscos da proposta inovadora e os que a

julgavam inadequada para formar profissionais da educagéo em nivel superior.
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Passada a discussdo inicial e todo o processo legal para a licitacio e
contratagfio da instituigdo como prestadora de servigo de formagdo superior & Secretaria de
Estado da Educagéio — SEE/MG, iniciou-se o segundo momento de selegfio, adaptagéo e
capacitagdo dos profissionais para atuarem no projeto, seja nos seus sistemas técnicos
(como veremos detalhadamente mais adiante) ou no seu sistema de tutoria.

A minha incluséo direta no projeto ocorreu em abril de 2003, quando passei a
trabalhar como tutor no municipio de Pirapora, Norte de Minas, denominado no Projeto de
P6lo18 da Agéncia de Formag¢do — AFOR Unimontes.

Ao longo de meu trabalho como tutor, pude entrar em contato com a realidade
dos demais tutores e dos professores(a)-cursistas, assim como pude perceber os avancos e
dificuldades do curso, o que deu origem a algumas reflexdes iniciais. Questionava-me se a
formagdo a distancia, conforme foi concebida no projeto Veredas, constituia um caminho
vidvel para a formagfo inicial superior de docentes. Indagava-me também se seria
adequada para os professores do Norte de Minas, considerando-se as peculiaridades
regionais, no que se¢ refere as caracteristicas geograficas e também as condi¢des
socioeconémicas da populagéo.

A partir dessas indagagGes iniciais, a presente dissertagdo de mestrado define-
se como uma proposta de andlise do Projeto Veredas como uma das alternativas de
formagdo de professores para o ensino fundamental.

Nas tltimas décadas, tanto em paises desenvolvidos como em vias de
desenvolvimento, as politicas pﬁblicaé para esse nivel escolar tém sido alvo de profundas
transformagbes estruturais e econdmicas bem como do processo produtivo. Essas
propostas, promovidas pelos paises em desenvolvimento, tém em vista a recomposicio da
hegemonia dos polos capitalistas que irdo ser efetivadas com mais veeméncia nos paises

em desenvolvimento a partir da década de 1990.
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A partir das ultimas décadas do Século XX, o modelo conhecido como Estado
de Bem Estar Social serd considerado ultrapassado e, em seu lugar, estabelece-se a
proposta de um Estado Minimo, no qual a lei do mercado e a livre concorréncia vio ser a
referéncia para o desenvolvimento. Na década de 1990, afirmam-se as propostas de
transformagdes neoliberais do Estado brasileiro, alinhadas & identidade do ajustamento
estrutural exigido pelo globalismo econdmico. As transformagdes estruturais incidiram
sobremaneira sobre as politicas sociais, especialmente sobre a educagio.

Alguns autores como Frigotto (2001), consideram que a educagfo, ao adquir
um cunho neoliberal, incorporou uma filosofia utilitarista e imediatista ¢ uma concepgfio
fragmentaria do conhecimento, que passa a ser concebido como um dado, uma mercadoria
de valor monetario, em contraposi¢do a aspiragdo de educadores que o consideram como
uma construcio bésica para a cidadania e para a justica social.

Nesse contexto, fortaleceu-se a proposta de formagfio de professores a
distancia, como alternativa eficiente e eficaz (rapida e de menor custo) para a capacitagio
de professores do ensino fundamental. A dissertagdo de mestrado de Catarina de Almeida
Santos (SANTOS, 2002) mostra que essa modalidade de formagio vem atendendo, em
certa medida, a orientagdes de organismos multilaterais, como o BIRD (Banco
Internacional de Reconstrugéo € Desenvolvimento) € a Unesco (Unido da Nagdes Unidas
para a Educagdo, Ciéncia e Cultura), cuja agfio politica vem influenciando e tendo papel
decisivo na defini¢8o das politicas educacionais em dmbito mundial, especificamente na
América Latina. Esta modalidade surge, de acordo com articulages para a universalizacio
da educagdo bésica, em consonéncia com as orientagdes dos organismos multilaterais para
a universalizagio das necessidades basicas de aprendizagem, balizadas pela declaragfio de

Jomtien-Tailandia, em 1990.
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Os avangos tecnoldgicos, presentes nos cursos de Educagfio a Distancia —
EaD, sdo apontados, ainda pela autora, como elementos que oferecem a sociedade a
oportunidade de difundir o conhecimento, promover a eqiiidade e melhorar a qualidade da
educagfo. A educagdo a distincia busca o aperfeioamento das habilidades dos professores
¢ se desenvolve através de consércios, nacionais e internacionais. Em alguns casos, a
prépria populagéo interessada nos cursos a distdncia, financia os mesmos mediante o
pagamento de mensalidades.

Uma breve retrospectiva sobre a origem da educago a distancia mostra que
ndo ha uma data bem definida para marcar o seu inicio. Ha quem considere os primeiros
escritos de Platfio sobre o entendimento do mundo como o inicio desse processo. Segundo
os arquivos da Biblioteca Virtual Brasileira (2004), esse processo comegou no século XV,
quando Johannes Guttenberg, em Moglncia, Alemanha, inventou aimprensa, com
composi¢do de palavras com caracteres moveis. Com a criag8o, tornou-se desnecessario ir
as escolas para assistir a0 venerando mestre ler, na frente de seus discipulos, o raro
livro copiado. Antes, os livros, copiados manualmente, eram carissimos e, portanto,
inacessiveis & plebe, razdo pela qual os mestres eram tratados como integrantes da
corte. Conta a histéria que as escolas da época de Guttenberg resistiram durante anos ao
livio escolar impresso mecanicamente, que poderia fazer com que se tornasse
desnecessaria a figura do mestre. Na versio moderna, a Suécia registra a primeira
experiéncia nesse campo de ensino em 1883. Em 1840, registraram-se os primeiros
movimentos de educagdo a distincia (EAD) na Inglaterra. Na Alemanha, foi
implementada em 1856 e, nos Estados Unidos, iniciou-se o ensino por correspondéncia
em 1874.

A grande difusdo da EAD se deu naFranga, Espanha e Inglaterra. Seus

centros educacionais a distancia contribuiram sobremaneira para que outros paises
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pudessem adotar os modelos desenvolvidos especialmente pelo Centre National de
Enseignement a Distance, pela Universidad Nacional de Educacion a Distancia e pela
Open University. No ambito da América Latina, Caribe e Venezuela (por meio
da Universidad Nacional Abierta) e Costa Rica (por meio da Universidad Nacional
Estatal a Distancia) t€m prestado inestimavel apoio a difusio da EAD. Mais recentemente,
o Canadd, por meio da Tele-Université, contribuiu significativamente para ampliar o
campo de atuagdo dessa metodologia de ensino.

Pode-se dizer que existem, nos dias de hoje, experiéncias de EaD em
praticamente quase todo o mundo, tanto em nag¢les industrializadas como também em
paises em desenvolvimento. O inicio da EAD no Brasil data provavelmente de 1904.
Segundo Santos (2002), no Brasil, a primeira universidade a trabalhar com a educagio a
distdncia para a formagfo superior de professores foi a Universidade Federal do Mato
Grosso, que, no ano de 1995, ofereceu um curso de Licenciatura em Educagio Basica a
distancia, para séries iniciais.

Em Minas Gerais, a atual proposta de educagio a distancia para formacdo de
professores vem sendo executada pelo Projeto Veredas, elaborado no marco do Programa
Anchieta de Cooperagdo Interuniversitaria (PACI). Este, por sua vez, surgiu da proposta de
um grupo de universidades, que formam a Red Unitwin/Unesco de Universidades en Islas
Atlanticas de Lengua y Cultura Luso-espafiola (Red ISA) e pela Universidade das Nagoes
Unidas. A finalidade € promover a compreenséo intercultural dos povos ibero-americanos
e de fomentar a melhoria da qualidade do ensino Seu quadro de referéncia encontra-se nos
documentos: “Declaragdo Mundial sobre a Educagdo Superior no Século XXI: Visio e
Ac¢io” e “Marco referencial de agdo prioritaria para a mudanca e o desenvolvimento do
ensino superior”, produzidos no curso da “Conferéncia Mundial de Educagio Superior”,

realizada pela UNESCO em Paris, em 1998.
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O Projeto Veredas estendeu-se a todas as regides do Estado de Minas,
oferecendo a formagdo, em nivel superior inicial, a cerca de 14 mil professores da rede
publica municipal e estadual. O Projeto contou com a adeséo de 641 das 853 prefeituras do
Estado, atendendo a 75% dos municipios mineiros.

Dezoito institui¢des de ensino superior foram selecionadas pela Secretaria de
Estado de Educagdo de Minas Gerais para desenvolver o Projeto (Anexo I). A Unimontes
ficou responsavel pelo desenvolvimento do Veredas nos Pélo 13, 18 e 19, atendendo a 32

municipios no norte de Minas.
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CAPITULO I

PROBLEMATIZACAO DO TEMA, JUSTIFICATIVA, OBJETIVOS, CAMINHO
METODOLOGICO DA PESQUISA E CONSIDERACOES CONCEITUAIS SOBRE
A EDUCACAO A DISTANCIA

A formag#o a distincia de professores tem sido discutida, no Brasil, em meio
as esferas educacionais € em meio as organizagdes sociais envolvidas, como fbéruns

educacionais e associagdes de professores.

De acordo com Santos (2002), o final da década de 1980 demarca-se pelo
desencadeamento de novas iniciativas do MEC para “elaborar a Politica Nacional de
Educagiio a Distancia e formular proposta de curso a distdncia, por correspondéncia e
técnicas correlatas”, criando, para isto, um grupo de trabalho, pela Portaria de n° 511 de
27/09/1988.

A autora ainda acrescenta que a partir da década de 1990, a educacio a
disténcia tomou novo rumo e apareceu mais nitidamente no dmbito das politicas publicas
educacionais, sobretudo nos dispositivos legais, culminando em a¢des de vérias iniciativas
e medidas politicas, que, posteriormente, se articularam aos processos de diversificacio e
diferenciagfo institucional implementados no bojo das reformas para a educagio superior
no Brasil.

Neste contexto, a criagio de amparos legais em nivel nacional € mundial e a
implantagfo, no Brasil, de projetos como TV Escola, Proformagio, Programa Nacional de
Informatica na Educagdo - Proinfo, Telecurso 2000, a formagio de consércios entre
institui¢des de ensino superior (Univir-CO (1998), UniRede (1999), Instituto Universidade

Virtual Brasileira - IUVB), e o credenciamento de universidades para oferecer cursos de
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graduacio na modalidade de EaD fazem parte das articulagdes do governo brasileiro, com
0 apoio da iniciativa privada e dos organismos internacionais, como Unesco, Banco
Mundial e outros, para a expansio da educagfo a distincia no pais. Sobre a oferta de cursos
superiores a distdncia, destacamos os cursos de graduagfo a distincia da Universidade
Federal do Mato Grosso e associados (primeira experiéncia no pais de formagio superior
de professores a distdncia, em 1995) e do Parana (em 2000, com o primeiro curso de
Pedagogia credenciado pelo MEC, na modalidade a distancia).

A formagdo a distincia de professores tem sido objeto da legislagio nacional
e alvo de discussdes na sociedade brasileira, sedenta por escolas de qualidade. A prépria
Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional — LDBEN n° 9.394/1996 preconiza, em
seu artigo 87, que cada municipio, e supletivamente Estado e Unifo, se responsabilizem
por “realizar programas de formagdo para todos os professores em exercicio, utilizando
para isso os recursos da educacdo a distancia”, tratada nos artigos 61 a 63 da referida Lei.

Nio obstante, 0 Projeto Veredas € uma proposta da Secretaria de Estado da
Educagio de Minas Gerais para a implantagdo do curso de Formagio Superior de
Professores das Séries Iniciais do Ensino Fundamental. Iniciado em janeiro de 2002, esse
projeto recebeu a denominac¢@o de Veredas — Formag#o Superior de Professores, voltando-
se para uma das prioridades declaradas do Governo Estadual, de garantir escola piblica de
boa qualidade para todos. A proposta foi concretizada em parte da regiio do Norte de
Minas Gerais, pela Universidade Estadual de Montes Claros — Unimontes, como Agéncia
de Formagdo - AFOR, responsével pelos P6los: Polo 13, com 499 professores(a)-cursistas
em Montes Claros; Polo 18, em Pirapora, com 406 professores(a)-cursistas e P6lo 19 em

Januaria, com 387. A denominagio “P6lo” ¢ usada para subdividir as 4reas estaduais

abrangidas pelo Projeto. (Anexo I)
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Segundo a proposta inicial, o Projeto Veredas constitui-se como uma
alternativa capaz de formar todos os professores em exercicio que compdem o quadro
efetivo da esfera publica, tanto municipal como estadual, sem que, para essa formagso,
haja o deslocamento para os grandes centros ou para as cidades que possuam instituigSes
de ensino superior.

Segundo Prada (1997), as transformagdes sociais, o acumulo incessante e
vertiginoso de informagdes, as crises da sociedade como fome, miséria, crimes, doengas, o
desemprego crescente, 0 aumento cada vez mais assustador das desigualdades sociais,
enfim, todos os problemas em que nos vemos emergidos, requerem que um sujeito seja
capaz de participar de maneira ativa e transformadora na sociedade. O processo de
formagdo dos profissionais em educacdo deve ser repensado e adequado para atender a
esses requisitos de cidadania. Por essa razdo, a educagio passa a ser condigfio nuclear para

a formagdo de profissionais de toda ordem.
O autor mostra que a “formagdo em servigo” passou a fazer parte das politicas
educacionais em nivel mundial, inclusive referenciando a formagio de professores, mas

alerta para a polissemia do termo e a complexidade da formago:

A formagdo de docentes em servigo, dependendo da concepgiio tedrica que a
fundamente, a regiio, o pais, as institui¢Ses ou outros fatores que influenciam
seu desenvolvimento poder ser sindnimo de capacitagio, qualificacdo,
reciclagem, aperfeicoamento, atualizacdo, formagdo continuada, formagdo
permanente, especializagdo, aprofundamento, treinamento, retreinamento,
aprimoramento, superagdo, desenvolvimento profissional, compensacdo,
profissionalizacdo.(grifo do autor).[...] Os professores, como profissionais que
dinamizam a construgfio do conhecimento na sociedade, precisam methorar o
exercicio docente para conseguir um crescimento em temos de evolugio social
dos estudante e, por conseguinte com reflexos sobre suas familias, e a sociedade
como um todo, o que implica a realizagdo pessoal na profissdo. Essa formagao
em servico se reflete na melhoria das condigdes na “qualidade de vida”, ou seja,
que ndo estd relacionada somente ao aspecto funcional do exercicio de seu
trabalho, sendo também na construgio de conhecimento que visa resolver
problemas basicos de pessoas adultas, dentro de uma sociedade de consumo,
incluindo o de conhecimentos. (Prada, 1997, p. 87)
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Para o autor, ser educador implica estar em constante processo de educagio.
Dessa maneira, pode-se entender a formagéo de docentes em servigo como uma “formagio
continua”, uma qualificagdo no cotidiano e do cotidiano profissional destes. Percebe-se,
entdo, a fungfo central da formacdo a distdncia. Porém, alguns problemas sio levantados
pelo autor, como as dificuldades enfrentadas pelos professores, entre elas, o sacrificio do
tempo de descanso, o fato de pagar os cursos com recursos proprios, de realizar os cursos
fora do contexto escolar, ora desconsiderando os conhecimentos dos professores ora
mudando a realidade do trabalho por outra que nfo interessa, nem a professores, nem a
seus estudantes.

Com base nessas consideragles iniciais, o presente estudo teve como
problema o seguinte questionamento: qual a relevancia do Projeto Veredas para a formagao
superior a distdncia dos docentes da Regido Norte do Estado de Minas Gerais?
Considerando a viabilidade do projeto com respeito as condigdes fisicas e materiais dos
cursistas para realizarem o curso. Partimos da hipdtese de que a prépria diversidade da
situagdio sécio-economica e cultural dos professores(a)-cursistas envolvidos em cursos de
formagdo a distincia pode interferir na qualidade da sua formag#o, especialmente no caso
do Projeto Veredas, em que grande parte da carga hordria do curso é utilizada em
atividades individuais (1120 h, num total de 3200 h), sem a presenga do professor tutor e
muitas vezes sem as necessarias condi¢Ses materiais (acesso ao aparato tecnoldgico, acesso
ao nucleo formador, entre outras) exigidas pela modalidade a distancia. Cabe ainda levar
em conta que a maioria dos cursistas estd habituado(a) & modalidade presencial e em
ambiente escolar formal, o que exigira sua adaptagéio para uma nova modalidade de estudo.

A partir dessa problematica, levantamos os seguintes questionamentos:

O Projeto Veredas, com atividades presenciais concentradas, principalmente

no periodo de férias escolares, propicia ao professor-cursista condi¢des minimas para a
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execugdo dos estudos individuais? Os médulos impressos do Projeto trazem atividades
voltadas para a prética pedagdgica do professor em seu trabalho de sala de aula ou sio
voltados para o desenvolvimento de conhecimento académico-cientifico? Os
professores(a)-cursistas contam com um acervo bibliografico satisfatério? O uso da
Internet, sugerido no Projeto Veredas, faz parte do dia-a-dia dos professores(a)-cursistas?
Suas cidades contam, a0 menos, com “provedores™ para acesso a Internet? As atividades
presenciais, que sdo de 280 h num curso de 3200 h de duragdo, sdo suficientes para o
desenvolvimento do conhecimento necessério a uma boa formagdo? Os baixos salarios, as
precérias condiges de trabalho e suas condigSes individuais de estudo em casa interferem
no processo de formagéo? Os professores foram consultados sobre o curso que desejariam
fazer, ou o aceitaram como Unica alternativa possivel de formagio?

A partir desses questionamentos iniciais, o presente estudo definiu como
objetivo geral: compreender relevancia da formagdo a distdncia oferecida pelo Projeto
Veredas para a formagdo superior inicial dos docentes de escolas fundamentais da Regizio
Norte do Estado de Minas Gerais. Como objetivos especificos, o estudo buscou identificar
e analisar a adequagio da proposta de formagdo a distincia do Projeto Veredas as reais
condicdes dos cursistas quanto: (a) ao acesso as novas tecnologias e ao acervo
bibliografico; (b) as condigdes de acesso ao nucleo de formagdo e aos tutores; (c) ao
tempo disponivel e as condi¢des familiares e de trabalho do cursista para o estudo
individual.

Finalmente, cabe levar em conta que, apesar de sua finalidade declarada em
leis e politicas publicas, a educagdo a distancia constitui-se como uma experiéncia nova no
Brasil e ainda ndo conta com avaliagdes capazes de demonstrar a sua relevancia para a

formacfio superior de professores e, conseqiientemente, para a melhoria do ensino

fundamental publico. Isto aponta para necessidade de identificar € compreender os marcos
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tedricos e os conceitos educativos que a orientam, assim como avaliar o real alcance de sua
pratica para a formagdo superior de professores.

A pesquisa se justifica, pois, pelo fato de que a educacio a distancia tem sido
considerada pelos decisores educacionais como uma das alternativas mais promissoras para
a elevagio do nivel de escolaridade de professores, o que aponta para o seu crescimento em
nivel nacional. Além disso, o tema em pauta tem sido objeto de raras pesquisas e escasso
debate entre os educadores. Espera-se, pois, que esta investigacio contribua para
acrescentar alguns argumentos no debate sobre a educagfo a distancia no Brasil.

Buscando o caminho metodoldgico mais adequado para o alcance dos
objetivos propostos, a investiga¢do orientou-se por uma abordagem qualitativa. Foi
desenvolvida mediante uma pesquisa bibliografica e uma pesquisa de campo, junto a
coordenadores, tutores e professores(a)-cursistas envolvidos no Projeto em estudo. Nesta
Gltima, buscou garantir a espontaneidade dos discursos por meio do exercicio da
intersubjetividade, sendo que o objeto foi enriquecido pela incorporagfo de questdes nio
previstas pelos questiondrios iniciais.

A abordagem qualitativa permite investigar a riqueza processual da
experiéncia do Projeto Veredas. Para tanto, procurou-se, a0 maximo, dar a palavra aos
interlocutores, sem restringir os seus discursos aos itens constitutivos do roteiro inicial, o
qual foi enriquecido a partir da experiéncia vivida em cada entrevista. Essa pesquisa
compreende duas modalidades investigativas: a pesquisa bibliografica ¢ a pesquisa de
campo.

A pesquisa Bibliografica foi realizada em duas etapas. Inicialmente, foram
examinados os autores que realizaram estudos empiricos sobre o processo de Educagfio a

Distancia no Brasil. Previamente, foi levantado:
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- O estudo de SANTOS, Catarina de Almeida. As politicas de formagio de
professores na modalidade & distdncia no Brasil - uma orientagfio
mundializada (2002).

Na segunda etapa, foram analisados documentos oficiais sobre o Projeto
Veredas. Esta parte permitiu descrever e analisar os principios que fundamentam a
experiéncia, sua abrangéncia geografica, os professores atendidos e o perfil,
especificamente, dos professores do Pélo 18 — Pirapora, objeto de estudo dessa pesquisa.
Foram pesquisados:

- Sites do Ministério da Educa¢do — MEC;

- Sites da Secretaria de Estado da Educagfo de Minas Gerais — SEE/MG;

- Leis, portarias, resolugdes e decretos federais e estaduais que regulamentam

a Educacfo a Distincia — EaD;

- Impressos da SEE/MG;para o Projeto Veredas: Cadernos de Atividades

Individuais - CAU’s, impressos, provas, artigos;

- Normas elaboradas pela Agéncia de Formacio UNIMONTES para a

regulamentag@o do trabalho dos tutores.

Ainda na segunda etapa, foram examinados autores que oferecem uma visio
conceitual sobre a educag@io continuada na formagdo de professores no contexto das
transformagdes das politicas educacionais brasileiras € no amago das transformagdes
tecnoldgicas que tém marcado o processo de ensinar e aprender.

- ALVARADO PRADA, Luis Eduardo. Formag8o Participativa de Docentes

em Servico. Taubaté-SP, Cabral Editora Universitaria, 1997.

- OLIVEIRA, Elsa Guimardes. Educacdo a Distdncia na Transi¢do

Paradigmatica. Campinas, SP: Papirus, 2003.
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A pesquisa de campo compreendeu duas etapas: a aplicagio de questionarios
semi-estruturados a professores(a)-cursistas e entrevistas individuais com tutores e
coordenadores do Projeto Veredas na Agéncia de Formagdo — AFOR Unimontes.

A aplicagdo de questiondrios semi-estruturados para professores(a)-cursistas
foi necesséria para identificar aspectos relacionados & concepgdio destes professores(a)-
cursistas sobre a formagdo de professores e a educagdo a distancia, além de levantar dados
sobre as condi¢des de infra-estrutura, geografica, material didatico, acesso ao Pélo de
formagdo.

Esse procedimento envolveu métodos estatisticos simples, com énfase em
numeros absolutos e relativos. Levou-se em conta o sexo, o turno, a idade e situago de
trabalho dos pesquisados, a formacio inicial e a expectativa quanto a formag8o superior a
distancia. Assim, teremos condi¢des de conhecé-los, comparando-os segundo essas
caracteristicas que julgamos mais relevantes para o objetivo da pesquisa.

Num segundo momento, a coleta de informacdes pautou-se,
preponderantemente, por uma abordagem qualitativa, buscando dar palavra aos
protagonistas; conhecer mais o processo do que o resultado; observar a realidade onde as
agdes sdo efetivadas; entender o que pensam os envolvidos diretos com o processo de
formagZo, ou seja, os professores(a)-cursistas.

As entrevistas foram realizadas junto a trés tutores, um em cada das trés
localidades selecionadas no Pélo 18 de Pirapora, além de trés coordenadores centrais na
Unimontes, conforme a seguinte distribuigao:

a) Coordenadores da Agéncia de Formagio — AFOR, da Unimontes, em
Montes Claros:

- Coordenador Geral;

- Coordenador de Tutoria;
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- Coordenador de Avaliac#o.

O coordenador Geral da AFOR Unimontes ¢ responsavel por todo o Projeto
Veredas no ambito da Unimontes e os coordenadores de Avaliagio e Tutoria sdo
responsaveis pela coordenagéo especifica do Polo 18 — Pirapora.

No Pélo de Formagio 18, na cidade de Pirapora, que integra 13 cidades,
operam 14 (quatorze) tutores que orientam cerca de 15 professores(a)-cursistas cada um.

Buscando dar maior representatividade possivel a estas entrevistas, decidimos
selecionar as seguintes cidades do Po6lo de Pirapora:

- Cidade de Pirapora — por ser a cidade P6lo do Projeto;

- Cidade de Buritizeiro — a segunda maior cidade abrangida pelo Polo de
formagdo 18-Pirapora;

- Cidade do interior € zona rural.

Tal selegdo pretendeu garantir uma visdo do todo, pois, tratam-se de
localidades que congregam a maior parte dos professores(a)-cursistas do Pélo 18. No caso
da cidade do interior que integra cursistas da zona rural, objetivou-se perceber se as
condi¢des diferenciadas do ponto de vista do acesso geografico ao Pélo e da utiliza¢fo de
recursos de estudo a disténcia (biblioteca e Internet, tutoria, etc), trouxeram variantes para
o processo de formagdo.

Em virtude do limite de tempo desta pesquisa e das condi¢es de trabalho do
pesquisador, ndo foi possivel entrevistar todos os tutores das cidades selecionadas. Por essa
razdo, aproveitamos a unica oportunidade de contato com a totalidade dos tutores, quando
se reuniram na cidade de Pirapora para a realiza¢fio das atividades da semana presencial.
Assim, pudemos entrevistar um nimero maximo de trés tutores, o que equivale a um
percentual de 21,4% do universo de tutores daquelas cidades. Para tanto, usou-se um

sorteio simples, selecionando um tutor em cada cidade.
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Como ja foi dito, o Projeto Veredas atende, em todo o Estado de Minas
Gerais, a cerca de 15 mil professores da rede piiblica municipal e estadual. O Projeto
contou com a adesdo de 641 das 853 prefeituras do Estado, atendendo a 75% dos
municipios mineiros.

Dezoito institui¢des de ensino superior foram selecionadas pela Secretaria de
Estado de Educag¢do de Minas Gerais para desenvolver o Projeto. A Unimontes ficou
responsavel pelo desenvolvimento do Projeto Veredas nos Pélo 13, 18 e 19, atendendo a
32 municipios no norte de Minas. Conforme quadro em anexo II.

O Pélo - 18 atende a um total de 406 professores(a)-cursistas. Devido a
grande extensdo territorial dos municipios desse Po6lo, a Unimontes decidiu dividir este
Pdlo em duas secretarias, ficando uma na cidade de Sdo Francisco, esta chamada de sub-
Pédlo 18, e outra na cidade de Pirapora — local onde foi desenvolvida esta pesquisa — e que
conta com um total de 223 professores(a)-cursistas matriculados. Como esta pesquisa
pretende perceber a visdo de todos os envolvidos no processo, fez-se necessrio abordar
coordenadores, tutores e cursistas.

O professor-cursista constitui, juntamente com o tutor, parte nuclear do
Projeto Veredas, sendo ainda mais diretamente afetado pelas politicas de formacio de
professores, por se tratar de quem deve, em seu trabalho em sala de aula, efetivar a
qualidade dos conhecimentos adquiridos no curso de formago.

O nimero elevado de professores(a)-cursistas levou-nos a determinar uma
amostra, a mais representativa possivel do universo, portanto, decidimos pelo nimero de
45 professores(a)-cursistas, entendendo que se trata de um numero adequado
(correspondente a 20,45% do universo) e ser um quantitativo capaz de ser abrangido pelo
pesquisador, considerando-se os limites deste trabalho. Decidimos por investigar os

professores(a)-cursistas dos proprios tutores selecionados para entrevista, entendendo que
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esta medida facilitaria a abordagem destes professores(a)-cursistas, possibilitando, ainda, o
confronto das opiniGes destes com as opinides de seus proprios tutores.

O grande numero de professores(a)-cursistas determinado pela amostra levou-
nos a optar pela aplicagio de questiondrio semi-estruturado com perguntas abertas e
fechadas, uma vez que o limite de tempo deste trabalho de pesquisa nfio permitiria a
realizagdo de entrevistas diretas com o quantitativo de interlocutores. As perguntas abertas
permitiram uma interpretagdo qualitativa das informagdes.

A decisdo de investigar coordenadores, tutores e professores(a)-cursistas
pautou-se pela inten¢do de perceber a concepgdo oficial do Projeto Veredas na visdo dos

primeiros e contrasta-la com a visdo dos tutores e dos professores(a)-cursistas.

1.1 Consideracdes conceituais sobre a Educacio a Distincia

De acordo com os autores estudados e aqui referidos, uma boa proposta de
educacio a distincia conta basicamente com os seguintes itens: uma proposta ou projeto
pedagégico estruturado; o trato com as “novas tecnologias” e com o material didatico e
impresso; a organizagéo de um servigo de tutoria. Estes temas serfio discutidos nas paginas

que se seguem. A pesquisadora argentina Edith Litwin (2001) afirma que:

“estudar o desenvolvimento da Educagdo a Distancia, implica identificar uma
modalidade de ensino com caracteristicas especificas, ou seja, uma maneira
particular de criar um espago para gerar, promover e implementar situagdes
em que o aluno aprenda (grifo nosso). O trago distintivo da modalidade consiste
na mediatizagdo das relagdes entre os docentes e os professores(a)-cursistas.
Substituindo a proposta de assisténcia regular 2 aula por uma nova proposta, na
qual os docentes ensinam € os professores(a)-cursistas aprendem mediante
situagles ndo convencionais, ou seja, em espagos que ndo compartilham”

(p.13).

A partir da proposta da autora, concluimos que a Educacfio a Distincia é uma

modalidade de ensino-aprendizagem em que os agentes do processo educativo, professores
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e professores(a)-cursistas, nfo precisam ocupar o mesmo espaco fisico e/ou temporal ao
mesmo tempo.

Sobre o seu desenvolvimento, a autora ainda acrescenta:

Nos ultimos anos serviu para implementar projetos educacionais mais diversos e
para as mais complexas situagdes: cursos para o ensino de oficios, capacitagio
para o trabalho ou divulgagdo cientifica, campanhas de alfabetizagio também
estudos formais e todos os niveis e campo do sistema educacional [...]. Sua
proposta de implementagdo nfo corresponde a modelos rigidos, mas exigem
uma organizagdo que permite ajustar de formar permanente as estratégias
desenvolvidas, a partir da retroalimentagdo provida de avaliagGes parciais dos
projetos. Usando, a0 mesmo tempo, uma multiplicidade de recursos
pedagégicos com o objetivo de facilitar a construgdo do conhecimento (2001, p.
14).

Outro ponto que a autora destaca é a énfase dada a eficicia dos aspectos
organizacionais e administrativos como mecanismos de inscri¢do, distribuiciio de materiais
de estudo, informagdo precisa o que, segundo a autora, elimina muitas barreiras
burocraticas do ensino convencional, além, ainda, da atengdo e orientagfio proporcionada
aos professores(a)-cursistas.

Um outro aspecto importante é a autonomia dos estudantes como relagdo &
escolha de espagos e tempos para estudar (grifo nosso). O que reforca a idéia de que estes
cursos, na maioria das vezes sdo freqiientados por adultos. Ela ainda adverte que a
autonomia nio deve ser confundida com o autodidatismo. O autodidatismo é uma
modalidade em que o estudante seleciona os contetidos e nfo conta com uma proposta
pedagdgica ou didatica para o estudo. Na modalidade a distincia h4 selecio, orientagdo,
proposta de atividades, avaliagdo e todo um contetido programatico a ser seguido: “Os
programas de educagdio a distincia contém uma clara proposta didatica, talvez, e em

contradi¢io com as crengas mais comuns, com maior contelido didatico que as situagdes

presenciais” (Litwin, 2001, p. 14).



Para o pesquisador José Manuel Méran (2001), um dos pioneiros no estudo da
EaD no Brasil, a educagéo a distancia € o processo de ensino-aprendizagem, mediado por
tecnologias, em que professores e professores(a)-cursistas estio separados espacial e/ou

temporalmente:

E ensino/aprendizagem onde professores € alunos nfo estio normalmente
juntos, fisicamente, mas podem estar conectados, interligados por tecnologias,
principalmente as telematicas, como a Internet. Mas também podem ser
utilizados o correio, o radio, a televisdo, o video, o CD-ROM, o telefone, o fax e
tecnologias semelhantes (MORAN, 2001).

O autor ainda acrescenta que na expressdo "ensino a distincia" a énfase &
dada ao papel do professor (como alguém que ensina a distdncia) que, portanto, sugere a
palavra "educagdo" que € mais abrangente, embora nenhuma das expressdes seja
perfeitamente adequada.

Hoje temos a educagdo presencial, semi-presencial (parte presencial/parte
virtual ou a distdncia) e educagdo a distdncia (ou virtual). A presencial é a dos cursos
regulares, em qualquer nivel, em que professores e alunos se encontram sempre num local
fisico, chamado sala de aula. E o ensino convencional. A semi-presencial acontece em
parte na sala de aula e outra parte a distdncia. “A educacfio a distancia pode ter ou no
momentos presenciais, mas acontece fundamentalmente com professores e alunos
separados fisicamente no espago € ou no tempo, mas podendo estar juntos através de

tecnologias de comunica¢do” (Mdran, 2002, p.1). A partir da Educacio a Distancia, o

préprio conceito de curso, também muda

Hoje, ainda entendemos por aula um espago e um tempo determinados. Mas,
esse tempo e esse espago, cada vez mais, serdio flexiveis. O professor continuara
"dando aula", e enriquecerd esse processo com as possibilidades que as
tecnologias interativas proporcionam: para receber e responder mensagens dos
alunos, criar listas de discussio e alimentar continuamente os debates e
pesquisas com textos, paginas da Internet, até mesmo fora do horario especifico
da aula. HA uma possibilidade cada vez mais acentuada de estarmos todos
presentes em muitos tempos e espagos diferentes. Assim, tanto professores
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quanto alunos estardo motivados, entendendo "aula" como pesquisa e
intercdmbio. Nesse processo, o papel do professor vem sendo redimensionado e
cada vez mais ele se torna um supervisor, um ani'mador, um incentivador dos
alunos na instigante aventura do conhecimento (MORAN, 2002 b, p. 2 ).

Para Moran (op. cit.), estamos numa fase de transicBo na educa¢io a
distancia. O autor ainda acrescenta que um bom curso, presencial ou a distancia, depende,
“em primeiro lugar, de termos educadores maduros intelectual e emocionalmente, pessoas
curiosas, entusiasmadas, abertas, que saibam motivar e dialogar., Pessoas com as quais
valha a pena entrar em contato, porque dele saimos enriquecidos”. Para ele um bom curso
depende também de termos administradores, diretores e coordenadores mais abertos, que
entendam todas as dimensdes que estdo envolvidas no processo pedagdgico, além das
empresariais ligadas ao lucro; que apdiem os professores inovadores e equilibrem o
gerenciamento empresarial, tecnoldgico e o humano, contribuindo para que haja um
ambiente de maior inovagdo, intercimbio e comunicago.

No que se refere a relagdo entre tecnologias e a educagdo a distancia, verifica-
se que, desde o surgimento dessa modalidade, as diferentes tecnologias incorporadas ao
ensino contribuiram para definir os suportes fundamentais das propostas. Os livros, as
cartilhas e os guias marcaram as propostas iniciais; a televisdo e o radio, contribuiram para
o suporte da década de 70 (Rodrigues, 1998) os audios e os videos, na década de 80. J4 nos
anos 90, a incorporagdo de redes de satélites, o correio eletrnico, a utilizacdio da Internet e
os programas especialmente concebidos para os suportes informaticos aparecem como os
grandes desafios dos programas da modalidade. O papel que se atribui aos suportes no
processo de ensinar, as relagdes entre esses suportes e os tipos de processamento didético

tém sido temas controversos ao longo das distintas experiéncias na educaciio a distancia.

De acordo com Litwin,

Hoje entendemos que o desenvolvimentos atual da tecnologia favorece a criagdo




e o enriquecimento das propostas na educagdo a distancia na medida em que
permite abordar de maneira 4gil inimeros tratamentos de temas entre os
docentes ¢ alunos, e de alunos entre si. As modernas tecnologias resolvem um
problema crucial da educagio a distincia, que é a interatividade [..] as
variadissimas alternativas permitem aos usuérios fazerem consultas com
especialistas, bem como intercambiar opinides, problemas ou propostas como
outros usuarios e, ao mesmo tempo, utilizar programas que atualizam a
informagdo de maneira constante (2001, p. 17).

O acesso e a utilizagdo de informag3es constantemente renovadas surge como
um valor agregado, trazendo para o campo educacional um impacto da tecnologia na
cultura no que se refere as novas maneiras de operar e lidar com a informag#o.

Os autores consultados enfatizam o estudo da educacéo a distancia no campo
da virtualidade, ou seja, sua aplicaciio em ambientes de rede ou Internet. Neste trabalho,
ndo aprofundaremos neste tema por ndo se tratar de uma pratica da realidade ora

pesquisada, qual seja, o Projeto Veredas.

Um termo que € utilizado nessa nova modalidade é "Tecnologia na Educa¢do"
que significa a Informética na Educagéo mas néo se restringe a ela. Inclui, também, o uso
da televisdo, do video, do rddio, do cinema e do impresso na promog¢io da educagio. O
termo "tecnologia" significa tudo aquilo que o ser humano inventou, tanto em termos de
artefatos como de métodos e técnicas, para estender a sua capacidade fisica, sensorial,
motora ou mental, assim facilitando e simplificando o seu trabalho, enriquecendo suas
relages interpessoais, ou simplesmente lhe dando prazer (Chaves, 1999). Como adverte
esse autor, “as novas tecnologias tém exercido fascinio sobre nossas vidas, que pensemos
quase que exclusivamente nelas quando falamos em "tecnologia na educacfo". Reforga,
ainda, que nfo podemos nos esquecer de que a educagio continua a ser feita
predominantemente pela fala e pela escrita (especialmente, neste caso, pelo texto
impresso), e que a fala, a escrita e o texto impresso sfo, e vdo sempre continuar a ser,

tecnologias fundamentais para a educagfo (tanto em suas modalidades presenciais como

nas remotas).
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No que diz respeito ao processo de tutoria, a denominagio “professor”,
mediador dos trabalhos no processo ensino-aprendizagem nas aulas presenciais, ¢
substituido no processo de ensino-aprendizagem da educagfo a distancia pelo “tutor” que,
conseqiiemente, devera assumir uma atuagfo diferenciada do professor.

Maria Moliner (apud Litwin 2001, p. 95) afirma que “tutor” é guia, protetor
ou defensor de alguém em qualquer aspecto, enquanto o professor € aquele que ensina
qualquer coisa, geralmente a respeito de quem recebe o ensino. Essa é uma definicdo das
perspectivas tradicionais da modalidade a distancia que compreendia o tutor como alguém
que dirigia, orientava, apoiava a aprendizagem dos alunos, mas nio ensina.

Belloni, (apud Voigt,2004), no quadro que se segue, traca o perfil do
“professor de EaD”,ou tutor, frente a complexidade da fun¢do docente em cursos de EaD.
A autora ressalta que, na educacdo a distancia, o tutor nfio pode perder sua identidade de
professor a fim de que ele possa também desenvolver suas dimensdes na atuagfio docente
que serd ao mesmo tempo: pedagogica, tecnoldgica e didatica.

Quadro 1

Perfil dos Professores

PROFESSOR PRESENCIAL PROFESSOR DA EAD

Para parceiro (prestador de servicos

De mestre (que controla a administra as
quando o aluno sente necessidade ou

aulas). .
conceptor — realizador de materiais).

Atualizagdo constante, nio sé de sua

S6 se atualiza em sua area especifica;
disciplina;

Para o didlogo dinamico dos laboratérios,

Passar do mondlogo sabio de sala de aula;
salas de meios, e-mails, telefone, etc;

Do monopdélio do saber; A construgdo coletiva do conhecimento,
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através da pesquisa;

Aos trabalhos em equipes
Do isolamento individual;
interdisciplinares e complexas;

Da autoridade; A parceria;

Formador — orienta o estudo e a|Pesquisador — reflete sobre sua pratica
aprendizagem, ensina a pesquisa, a | pedagogica, orienta e participa da

processar a informagc?o e a aprender... pesquisa de seus alunos...

FONTE: (Voigt, 2004)

Diante do quadrol, percebemos um novo papel para este professor, que antes
era 0 “formador”, o “mestre” e agora, diante da novas tecnologias, surge o “pesquisador”,
0 “parceiro”, que poderé contribuir com o seu aluno, no estudo pre;s,encial e a disténcia.

A evolucio e o desenvolvimento da tecnologia, especificamente no campo
educacional, e o acelerado acumulo de informagGes, sfo fendmenos que estio
transformando a idéia tradicionalista de educagdio e centrando grande parte da

aprendizagem no proprio aluno. Nesse processo, o tutor exerce papel fundamental de

mediag¢do dos processos de aprendizagem.

Quanto ao préprio processo de formagdo de professores a distancia, percebe-
se que tem suscitado uma série de questionamentos sobre o oficio de professor que, de
forma genérica, abarca aspectos do qué, como e para qué ensinar no contexto atual. Trata-
se de um desafio para o tutor, uma vez que os processos de formagfo presencial ja sofrem
redimensionamentos constantes e, sobremaneira, no processo de formacfo a distincia
esses processos também sofreram questionamentos.

A educagiio a distancia exige dos docentes saberes que extrapolam o processo

didatico com o qual estdo habituados no ensino presencial. As novas formas de
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comunicagdo possibilitam a otimizagiio das interagdes, em especial as viabilizadas pelas
TCDs - Tecnologias de Comunicagio Digital (Catapan, 2001), o que implica numa nova
arquitetura e ambiéncia pedagodgica e, por conseqiiéncia, um novo paradigma de EaD cujas
bases estéo sendo construidas, num movimento ainda embrionario, mas j4 significativo.

A formagéo de profissionais da educagio enfrenta, em toda sua histéria, lutas
e contradiges. Nédo obstante, enfrentard, também, no processo de formagfo a distancia,
uma série de analises, sendo que nesta sdo muito mais recentes. Na educagfio a distancia,
esses discursos pedagogicos estdo presentes, acrescendo-se alguns principios expressos
nas produgdes da 4rea, tais como: a aprendizagem colaborativa e cooperativa, promogdo
da autonomia e da interatividade (Litwin, 2001).

Dessa forma, os docentes que se formam na educagfio a distincia estio
diante de um grande desafio: aliar os novos recursos tecnoldgicos disponiveis a uma agfio
docente pautada numa concep¢do pedagogica interativa, colaborativa e reflexiva,

considerando as especificidades da modalidade. Segundo Tardif

quais sdo os saberes que servem de base ao oficio de professor, as competéncias
e as habilidades que os professores mobilizam diariamente, nas salas de aula e
nas escolas, a fim de realizar concretamente as suas diversas tarefas? Qual é a
natureza desses saberes? (Tardif, 2002, p. 9).

Essa questdo que Tardif apresenta na introdugdio de sua obra "Saberes
Docentes e Formagdo Profissional" € importante para os pesquisadores que investigam o
processo de construgdo dos saberes docentes. A partir dai, pode-se acrescentar a seguinte
indagagdo: como, em meio a um contexto social contemporéneo extremamente complexo
e a um meio pedagogico repleto de varidveis, o professor constréi as possibilidades de

aprendizagem a partir de sua formagfo na educagio a distancia?
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O autor em questdo apresenta, ainda, diversos questionamentos sobre a
formag8o dos saberes docentes, que podemos utilizar para fundamentar nossas questdes

sobre a formagdo docente em EaD, a saber:

— Tratam-se de conhecimentos cientificos, de saberes "eruditos" e
codificados como aqueles encontrados nas disciplinas universitarias e nos
curriculos universitirios?

— Sdo conhecimentos técnicos, de saberes da agdo, de habilidades de natureza
artesanal, adquiridas através de uma longa experiéncia de trabalho?

— Tratam-se de conhecimentos racionais, baseados em argumentos, ou se
apbiam em crengas implicitas, em valores, ou na subjetividade dos
professores?

— Como esses saberes sdo adquiridos? Por meio da experiéncia pessoal, da

formagdo recebida, ou do contato com professores mais experientes ou de

outras fontes?

Todo profissional, independentemente da area que atua, a partir do momento
que assume a responsabilidade de organizar situagdes de ensino-aprendizagem, assume
também uma responsabilidade pedagogica que estd inserida num espago no qual a
dinamicidade, a complexidade € o inacabado estdio sempre presentes. Atuar num espaco
pedagdgico exige conviver com o fendmeno educativo em constante transformago.

Tal como os saberes especificos da é4rea de atuagio se modificam, os
conhecimentos pedagdgicos necessitam ser construidos e reconstruidos em fungfio de um
movimento sécio-historico. Para além de um conjunto de pressupostos que o educador

deve se apropriar e assumir como referéncia norteadora de sua pratica, lidar com o
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cotidiano - envolto num quadro complexo e dindmico - requer tomadas de decisdes ndo
menos complexas e dindmicas.
Para Tardif (2002), o "saber docente" é composto por varios saberes, quais

sejam:

— Saberes da formagéo profissional: sdo os conhecimentos ligados as ciéncias
da educagdo, destinados & formagdo dos professores desde teorias a métodos
pedagdgicos;

— Saberes disciplinares: emergem da tradigdo cultural e dos grupos que
produzem os saberes de cada 4rea. Correspondem aos diversos campos de
conhecimento, tais como Matematica, Histdria, Literatura, etc;

—Saberes curriculares: correspondem aos discursos, objetivos, contetidos e
métodos e apresentam-se concretamente em forma de programas
escolares €;

— Saberes experienciais: correspondem a saberes que os professores

desenvolvem, baseados em seus trabalhos cotidianos e no conhecimento do

seu meio.

Para o autor, considerar o contexto do saber docente é fundamental,
afirmando ser impossivel compreendé-lo fora do dmbito dos oficios e profissdes, sem
relaciona-lo com os condicionantes do trabalho. Para o autor, o saber nfio é uma coisa que
flutua no espago: o saber dos professores estd relacionado com a pessoa e a identidade
deles, com a sua experiéncia de vida, com a sua histéria profissional e com as suas
relagdes com os alunos € seus pares.

Schon (1998) afirma que o profissionalismo na docéncia implica uma

referéncia & organizago do trabalho dentro do sistema educativo e & dindmica externa do
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mercado de trabalho. Ser um profissional, portanto, exige o dominio de uma série de
capacidades e habilidades especializadas, que o faz ser competente em um determinado
trabalho, além de agregi-lo a um grupo organizado e sujeito a controle. Segundo Batista
(2001), a formaglio € intencional, operando tanto nas dimensdes subjetivas (carater,
mentalidade) como nas dimensdes intersubjetivas (conhecimento profissional). Assim, ndo
se trata de algo relativo a apenas uma etapa ou fase do desenvolvimento humano, mas sim
de algo que percorre, atravessa e constitui a histéria dos homens como seres sociais,
politicos e culturais.

A formagdo consistente de professores deve preconceber o “continuum”

(N6va, apud Barbosa, 2004) que nfio pode restringir-se a sua formagfio inicial. Nessa
perspectiva, entram em cena a formago continuada, a formag#o pela pratica, propiciando
uma constante constru¢do e desconstru¢do de um novo profissional. Um profissional que
seja consciente de suas agOes, reflexivo e disposto a inovar a fim de deixar marcas

positivas naqueles com os quais interage na relagdo professor-aluno.
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CAPITULO II

A FORMACAO DE PROFESSORES NO AMBITO DAS POLITICAS PUBLICAS

DE MINAS GERAIS: do Proqualidade ao Projeto Veredas.

A preocupagdo com a valorizagdo do magistério em Minas Gerais remonta
aos anos 80, quando o sctor educacional implementou politicas especificas para a
capacitac@o de professores da rede publica estadual.

Nessa perspectiva, destacaram-se vdrias agles, entre elas a valorizacdo das
escolas de formagdo para o magistério, habilitagdo de professores leigos e capacitagio de
professores. Partindo de critérios da Secretaria de Estado da Educacgio — SEE/MG, 31
escolas de formagdo para o magistério foram transformadas em Centros de
Aperfeicoamento do Magistério, responsaveis pela capacitacio de professores e
assessoramento pedagégico &s escolas do ensino fundamental, infantil e superior.

A SEE/MG buscou superar a crise de produtividade e eficiéncia do sistema
educacional piblico mineiro, partindo dos tradicionais indicadores da educacdio escolar -
evasdo e repeténcia. Foi definido um conjunto de propostas, apresentado na forma de cinco
eixos (prioridades) que se tornaram referéncia para a elaboracéo da politica do Estado para
a educagfio, Em linhas gerais, a mudanga voltou-se para a racionalizagio dos gastos
procurando “aumentar a produtividade e eficiéncia do sistema de ensino, tendo como
referéncia de aglio o combate ao alto indice de repeténcia, iniciando um processo de
reestruturagio da cultura escolar, partindo da reviso dos paradigmas administrativos e
pedagégicos presentes na educagdo brasileira” (Minas Gerais, Programa de Educagio para

o governo Hélio Garcia, 1991, p.33).
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Segundo (Guedes 2003) Uma das principais mudangas operacionalizadas na
rede foi a descentralizagio administrativa, aumentando a responsabilidade dos orgaos
regionais e das unidades escolares. O que foi denominado de “autonomia da escola”
possibilitou uma certa agilizagio administrativa em que certas questSes passaram a ser
resolvidas na prépria instituigfo, além da flexibilidade na 4rea financeira, a partir de uma
mudanga metodolégica na defini¢do orcamentéaria. A SEE passou a distribuir parte dos
recursos com base no célculo do custo/aluno matriculado em cada escola da rede estadual e
ndo mais em um montante geral sem referéncia da realidade existente. Para executar esta
“prioridade”, as unidades passaram a contar com uma maior autonomia do Colegiado da
Escola - criado pelo Congresso Mineiro de Educacgio da década de 80 e reformulado em 90
-, responsavel pela gestdo do Caixa Escolar (fundada como pessoa juridica e de carater
privado) e pela construgéo e aprovagao do Plano de Desenvolvimento da Escola-PDE.

Ao mesmo tempo em que o Executivo estadual foi dando curso ao conjunto
de prioridades, implementou, também, outro importante projeto educacional para os anos
90, 4 luz da perspectiva da produtividade e competitividade empresarial. Afirmando que a
“cultura escolar” existente foi a grande responsével pela ineficiéncia da educagdo piblica,
o governo criou, em 1992, o Projeto Piloto de Implantagio da Qualidade Total em 17
escolas do sistema publico mineiro com intuito de instituir novos valores, novos
procedimentos e atitudes em nivel politico, pedagdgico e administrativo na escola que
favorecessem a melhoria de sua produtividade.

Assim, no documento “A politica Educacional de Minas Gerais”, (SEE/MG,
1991) ficaram definidas as prioridades de garantir o ingresso e permanéncia de alunos na
escola, assegurando-lhe ensino de qualidade e dando especial atengéo para as séries iniciais
do ensino fundamental; garantir o cumprimento de curriculos e programas adequados € o

uso de metodologias de ensino que facilitem a aprendizagem; garantir a aprendizagem de
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conhecimentos minimos e implantar mecanismos de acompanhamento do rendimento do
aluno que permitam corrigir deficiéncias durante o processo, isto &, ao longo do ano letivo,
com a conseqiiente diminui¢do da repeténcia, garantir material escolar e merenda aos que
deles necessitem, garantir assisténcia aos alunos portadores de necessidades especiais de
aprendizagem.

Os investimentos em inovagdo educacional, a idéia de um novo caminho
rumo a mudanga e ao sucesso foram postos na fidelidade entre a escola e a sociedade cuja
mediagdo legitima seria feita por um Estado interessado no bem comum (Guia Neto, 1991,
p. 23-4). Esse bem comum, na perspectiva da SEE/MG, estava associado & universalizaco
das oportunidades, bem traduzida pela idéia de egiiidade, autonomia, descentralizacgdo e
participagdo. Quase como uma conjugagdo €tica ao propalado bem comum, foi definido
um espago de qualificagdo profissional e critérios de avaliagio de desempenho cuja
dimensdo de dignidade se relacionaria com a criticidade ¢ com a criatividade do novo
profissional, agora muito mais competente. O compromisso da SEE/MG com o ensino de
qualidade seria balizado pela qualidade social da educagéo.

Para poder cumprir os compromissos assumidos, a Secretaria de Estado de
Educagdo de Minas Gerais priorizou cinco areas de atuagfio e para cada uma delas propés e
implementou um conjunto de agdes especificas. As prioridades foram:

- Autonomia da escola,;

- Fortalecimento da diregéo da escola;

- Capacitago e carreira ao pessoal da educagfo, do profissional do ensino;

- Avaliag8o do sistema educacional e;

- Integra¢do com os municipios.

Para a Autonomia da Eséola a estratégia foi atribuir s escolas a

responsabilidade pela elaboragéio de seu Plano de Desenvolvimento da Escola-PDE e do
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seu Projeto Politico-Pedagégico, que sdo instrumentos de gestdo que definem as agdes a
serem desenvolvidas pela unidade escolar durante um determinado tempo. O Plano e o
Projeto, feitos com a participagdo da comunidade escolar, abrangem os aspectos
pedagdgicos, administrativos e financeiros.

Na busca da melhoria da qualidade do ensino orientada pelas cinco
prioridades citadas, a Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais contou com o
suporte de dois instrumentos: 0 Programa de Qualidade Total e o Programa Proqualidade.

A Geréncia da Qualidade Total (GQT) foi incorporada ao Programa
Proqualidade como um instrumento gerencial capaz de compatibilizar a metodologia e
filosofia da Qualidade Total com as prioridades estabelecidas na politica mineira da época
(Minas Gerais, 1998), sendo seus principais resultados apresentados a seguir.

No que concerne a Capacitagdo e Aperfeicoamento dos Profissionais da
Educagdio, a GQT procurava promover o desenvolvimento pessoal e profissional do
trabalhador. Quanto & prioridade Avaliagdo Externa da Escola, a GQT busca a geracdo de
fatos e dados que possam dar base ao processo decisério da unidade escolar e dos orgdos
central e regionais.

A incorporagdo da GQT justificava-se ainda pela crenga de que a baixa
qualidade educacional devia-se 4 ma gestdo do sistema, sustentada pela grande
interferéncia do Estado nas politicas educacionais.

O Programa Proqualidade foi planejado para impulsionar atividades ja
iniciadas e, ao mesmo tempo, viabilizar outras que, apesar de fundamentais para a
implantagdo dessa politica, careciam de fonte adequada e estavel de financiamento.
Portanto, o objetivo do Proqualidade deriva da proposta central da SEE de melhorar tanto a

eficiéncia quanto a eficicia das escolas, definida operacionalmente em termos de redugfo

da repeténcia, sobretudo nas primeiras quatro séries.
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Conforme Guedes, (2003), foi nesse contexto que a capacitagdo de
professores tornou-se imprescindivel & reestrutragdo da educagdio publica mineira e da
instituicdo de uma nova cultura escolar na qual o conhecimento e os valores ético-politicos
deviam estar articulados com as novas competéncias e habilidades cognitivas e
comportamentais exigidas na produgao e na vida.

Como tentativa para resolver este desafio, o governo de Eduardo Azeredo
criou, dentro do Proqualidade o Programa de Capacitagdo de Professores (Procap),
objetivando elevar a capacidade de trabalho dos professores do ensino fundamental do
sistema publico de Minas Gerais em sintonia com as transformagGes educacionais, sociais,
politicas e econémicas do mundo contemporaneo (Guedes e Silva). Julgamos importante
compreender os principios € estratégias do Procap pelo fato de que ele se constituia numa
agdo precursora ao Veredas, inclusive, por se tratar de formag#io a distancia.

O Procap foi fruto de um convénio da Secretaria de Estado da Educagio de
Minas Gerais com o Banco Mundial. Ele foi realizado em duas fases, uma em 1998 e outra
em 2001, e sua organizagdo era bastante complexa. Havia reunides nas escolas e aulas a
distancia, no periodo de um ano. Na primeira fase, os professores estudaram portugués,
matematica e reflexdes sobre a pratica pedagégica. Ja as disciplinas da segunda fase foram
histéria, geografia e ciéncias. Os "alunos" desenvolviam atividades de planejamento e
execucio em sala de aula, leituras e, ainda, assistiam aos videos didaticos.

O Procap foi concebido como um programa de formacfo em servigo,
destinado a professores que atuam nos primeiros anos do ensino fundamental, conforme ja
dito, através de um processo de ensino a distdncia. Abrangia todas as escolas publicas de
Minas, estaduais e municipais que estivessem oferecendo os quatro primeiros anos do
Ensino Fundamental, com o objetivo de atingir 53 mil professores da rede estadual e 37

mil das redes municipais por um periodo consecutivo de dois anos.
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O brograma foi dividido em duas etapas, a primeira implantada durante o ano
de 1998 envolvendo as dreas de Reflexdo sobre a Pratica Pedagégica (RPP), Portugués e
Matemitica. A segunda fase, chamada Procap Fase Escola Sagarana, ocorreu com um
novo governo no ano de 2001 abrangendo as areas de Ciéncias, Geografia e Hist6ria, como
estava previsto no projeto de origem.

A capacitagio de professores comegou pela formagio dos formadores que foi
dividida em trés momentos: primeiro com os monitores; em seguida com os facilitadores e,
ao final com os professores. A capacitagdo dos monitores e agentes estaduais foi
coordenada pelos especialistas. Esta atividade foi realizada na sede da Instituigio
Especializada (IE) em Uberlandia. A carga horaria foi de 80 horas, sendo oito horas
diarias, o que correspondeu a um periodo de duas semanas de atividades orientadas. A
capacitagio dos facilitadores e agentes municipais ficou sob a responsabilidade dos
monitores; a realizagio dessa atividade aconteceu nas sedes das Institui¢des Pélos (IP) ou
ainda em cidades polos selecionadas previamente. A carga horéria foi de 120 horas, sendo
oito horas diarias e compreendendo trés semanas de atividades.

Finalmente, a capacitagdo de professores ocorreu na prépria escola,
coordenada pelo facilitador (escolhido entre seus pares), por meio de uma estratégia em
servigo e a distdncia. A carga horaria foi de 180 horas, sendo 90 horas para cada fase,
distribuidas em dezenove semanas de trabalho.

Esta estratégia previu um sistema instrucional que se organizou em modelos
de ensino, conforme uma metodologia que articulava materiais impressos e videograficos
para o desenvolvimento de determinados tdpicos de contetido, em determinado espaco de
tempo. O professor-cursista recebeu um conjunto de materiais, compreendido em: Trés
Guias especificos, sendo um para Reflexes sobre a Pratica Pedagdgica, um para area de

Portugués e um para a drea de Matematica.




Toda essa dinidmica proposta para o desenvolvimento do processo de
capacitacio foi organizada por meio de atividades presenciais e ndo presenciais através de
moédulos de ensino. As atividades presenciais foram realizadas na escola e as n3o
presenciais eram executadas individualmente em casa. Em cada roteiro de estudo
encontrava-se a descrigdo especifica das atividades e o tempo previsto para a realizagdo
dos estudos que compreendia cinco horas semanais. Dessas cinco horas, duas horas e meia
eram para as atividades néo presenciais em que os professores(a)-cursistas faziam leituras
bésicas, resumo ou outras atividades relacionadas a leitura e a elaboragfio do plano de
pratica docente condizente com as leituras e sugestdes dos guias que eram
obrigatoriamente entregues ao facilitador para serem arquivados em uma pasta especifica
de cada professor, como garantia da realizagdo das atividades para possiveis visitas dos
monitores das IP as escolas como acompanhamento para o bom alcance aos objetivos do
Programa. As outras duas horas e meia eram destinadas as atividades presenciais -sempre
aos sdbados ou em um dia da semana ao final da tarde, depois das aulas — que comegavam
com a exibigdo do video (com um possivel debate), apresentagdo do plano de pratica
docente (dentro dos quesitos do programa) e debate sobre a execugfio do plano de prética
docente (que deveria ser assistido pelo facilitador ou por outro professor).

O Sistema Operacional da capacitagéio foi organizado de forma a viabilizar a
participagéio efetiva dos professores, por meio da previsdo, no Calendério Escolar, de
tempo disponivel para o curso. Outro ponto bésico da estratégia adotada para o Programa
de Capacitagdio consistiu na estruturagfio do Sistema de Apoio & Aprendizagem, integrada
em trés niveis: local, regional e estadual.

Este sistema compreendeu os servigos de comunicagio e de tutoria,
destinados a assegurar as condigOes necessarias para a plena realizagdo da capacitagfio. No

nivel local, o trabalho foi realizado por facilitadores selecionados entre os professores das



proprias escolas, que participaram de capacitagio repassada pelo grupo regional. No nivel
regional, agiram os Monitores ¢ Agentes Estaduais de Capacitagio (AEC) - técnicos das
Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE), que ficaram encarregados do treinamento
dos facilitadores e da orientacio do trabalho destes durante toda a capacitagdo, auxiliando-
0s, quando necessério, na solugdo de problemas e no encaminhamento de dvidas sobre os
conteudos especificos e/ou sobre aspectos operacionais do Sistema Instrucional.

Resumindo, o gerenciamento do Procap foi de responsabilidade da Secretaria
de Estado da Educagdo (SEE-MG), por meio das Superintendéncias Regionais de Ensino
(SRE). As atividades da capacitagdo, em todo o Estado, foram coordenadas pela
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), por meio da Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura
e Assuntos Estudantis (Proex) denominada Instituigdo Especializada (I.E). Em ambito
regional, o Estado de Minas Gerais foi dividido em vinte e uma regides. As atividades de
capacitago, nestas regides, foram orientadas por diversas instituicdes de ensino superior,
denominadas Institui¢des Polo (I.P.). As institui¢des foram escolhidas através de processo
de licitagdo publica. Os critérios para a selecio das Instituigdes Pélo foram a
regionalizagdo, infra-estrutura fisica adequada para treinamento, disponibilidade para
recursos humanos, experiéncia comprovada na 4rea de capacitagio de professores, mas o
que prevaleceu, de fato, foram os pregos estabelecidos pelas institui¢des, diga-se de
passagem, os mais baixos.

Todavia, com as novas elei¢des e com o fim do governo Azeredo, como é de
praxe, muda a proposta politica de governo e muda-se, também, a proposta educacional.
Tem-se, com a posse de Itamar Augusto Cautiero Franco, uma nova proposta educacional

e de formacdo de professores.
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2.1 Do Procap ao Veredas

A partir de 1998, a Secretaria de Estado da Educacio de Minas Gerais vem
desenvolvendo e diversificando agdes para a capacitagio de professores em todo o estado.
Tais projetos visam a descentralizagfio das acSes educativas e fazem uso da educagdo
continuada em servico com ensino presencial e semi-presencial, com o objetivo de
melhorar a qualidade do trabalho escolar. Segundo seus documentos, o insucesso atinge
todas as categorias sociais, embora os jovens oriundos de meios desfavoraveis sofram as
conseqiiéncias de uma maneira especial. Sdo multiplas as formas: sucessivas repeténcias,
abandono durante os estudos e, ao final, o abandono da escola, sem qualifica¢Bes e nem
com suas competéncias reconhecidas. O insucesso escolar constitui, em qualquer dos
casos, um pedra profundamente inquietante no plano moral, humano e social; é muitas
vezes, advindo de situagSes de exclusdo que marcam os jovens para toda a vida (Minas
Gerais, Escola Sagarana, 1999).

Para tanto, a proposta da Escola Sagarana defende que a escola deve
redimensionar as suas fungdes e assumir um compromisso como agente de formacfo de
cidaddos para a transformagdo da sociedade.

Nesse periodo, o entdo governo utilizava o lema “Educacio para a vida com
dignidade e esperanga” como meta e compromisso de governo entendendo, como os
anteriores, que a educag¢do teria um papel decisivo para a construgdo da modernidade,
contudo, alicergada na ética € na justiga social.

E ainda do discurso do Secretario de Estado de Educagdo do Estado Mineiro,

podemos notar:

trata-se de um esforgo de construgiio de “uma escola com a cara de Minas” por
ndo se basear num modelo unificado, mas numa diversificagdo de agdes
pedagégicas, conforme a identidade do Estado, marcada pela pluralidade




socioecondmica e cultural, pois, como diz Guimardes Rosa, “Minas sfo
muitas”, mas com uma unidade que se estabelece no sentido de mineridade.
(HINGEL, Murilio de Avelar in Correio, Uberlandia, 2000, p. 1-2).

Percebe-se, claramente neste discurso uma critica ao sistema adotado pelo
governo anterior de gerenciamento empresarial nas escolas mineiras, no qual a énfase era
dada na forma de administrar ¢ na modelagem e nivelamento de atividades através de
avaliacGes pontuais.

Além das propostas para a capacitagio de professores, as metas do governo de
Itamar Franco para a educag@o, previam também a valorizagfo da escola publica, gratuita e
de boa qualidade; Escola Democratica, que garantisse a permanéncia dos alunos em todos
os niveis de ensino, consoante com o Projeto Politico Pedagdgico que além de combater as
formas arbitrarias de exclusdo e fracasso escolar, fosse construidos com a participagiio de
toda a comunidade envolvida no processo. Neste item, acrescenta-se também o sistema de
organizagio das etapas de progressdo escolar em ciclos, diferente da progressdo em séries
que entendia que o aluno s6 deve avangar quando atinge todos os legados escolares
previstos para aquele ano. O ciclo permitia a promog&o por contetidos de aprendizagem.

A proposta da politica educacional previa, ainda, a Valorizagio dos
Profissionais da Educagdo, através de planos de carreira, permanéncia de profissionais no
quadro efetivo com a progressiva eliminacio da figura dos “designados para fungdo
publica” que ndo permitem a extensdo de trabalhos por periodos que ultrapassem um ano
letivo ou que perdurem por um periodo maior do que o da contratagfio e o ja citado
processo de qualificagio e formacio em servico. E ainda, um trabalho ligado 2
universidade néio como prestadora de servigo, mas com uma relacfio sistémica no processo
de formagfo de professores.

Nessa nova proposta, surge o projeto de formagio Superior de Professores a

distancia — o Projeto Veredas.




Elaborado no marco do Programa Anchieta de Cooperagio Interuniversitaria
(PACI), o Projeto Veredas, por sua vez, surgiu da proposta de um grupo de universidades,
que formam a Red Unitwin/UNESCO de Universidades en Islas Atlanticas de Lengua y
Cultura Luso-espafiola (Red ISA), pela Universidade das Nagdes Unidas, com a finalidade
de promover a compreensdo intercultural dos povos ibero-americanos, e de fomentar a
melhoria da qualidade do ensino por meio de agdes no campo da formaggo de professores e
do desenvolvimento sustentado, incluindo o turismo. Seu quadro de referéncia encontra-se
nos documentos: (a) “Declaragio Mundial sobre a Educagdo Superior no Século XXI:
Visdo e Agdo” e (b) “Marco referencial de agdo prioritiria para a mudanga e o
desenvolvimento do ensino superior”, produzidos no curso da “Conferéncia Mundial de
Educagfio Superior”, realizada pela UNESCO em Paris em 1998,

Assim, o projeto Veredas surge no bojo das exigéncias mundiais, traduzidas
no Brasil, pela LDBEN n° 9394/96 como uma alternativa na politica de formagio de
professores nos artigos 61 a 63 e reforcado por portarias, normas e decretos ministeriais.

Surgiu como uma proposta da Secretaria de Estado da Educacdo de Minas
Gerais para a implantagdo do curso de Formagfo Superior de Professores das Séries
Iniciais do Ensino Fundamental, iniciado em janeiro de 2002. Esse projeto recebeu a
denominagdo de Veredas — Formagio Superior de Professores, voltando-se para uma das
prioridades do Governo Estadual, que é garantir escola publica de boa qualidade para
todos, como forma de contribuir para a construgio de uma sociedade mais justa,
democrética e solidéria, que vai ser incorporada na regifio do Norte de Minas Gerais, pela
Universidade Estadual de Montes Claros — Unimontes, como agéncia de formacfo, tendo
como subdivisdo os Pdlos: Pdlo 13, com 505 professores(a)-cursistas, em Montes Claros;
Pélo 18, em Pirapora com 412 professores(a)-cursistas; 387 no Pélo 19, em Januaria. A

denominagdo “Po6lo” é usada para subdividir as 4reas estaduais abrangidas pelo Projeto.
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2.2 O Projeto Veredas: Objetivos e Estrutura Curricular

O projeto teve como finalidade formar e qualificar os professores que atuam
nas séries iniciais do ensino fundamental. Atendeu & proposta do Governo do Estado de
Minas Gerais que foi a de garantir escola ptblica de qualidade para todos, como forma de
contribuir para a constru¢io de uma sociedade justa, democratica e solidéria.

Embasou-se nos seguintes documentos: (a) Declaragio Mundial sobre a
Educagfo Superior no século XXI: visdo e agéo e (B) Marco Referencial de agfo prioritaria
para a mudanga e o desenvolvimento do ensino superior, produzido no transcurso da
Conferéncia Mundial de Educacéio Superior, realizada pela UNESCO em Paris, em 1998.
O Programa previu o desenvolvimento em diferentes paises por meio de tecnologias
adequadas a cada contexto, dando-se énfase a educagdo a distancia.

O Projeto Veredas de formago superior de professores foi organizado na
forma de um curso de graduacdo plena. Caracterizou-se como formag#o inicial em servigo,
habilitando os professores para o exercicio do magistério nos primeiros anos do ensino
fundamental, de acordo com os requisitos contempordneos para os profissionais da
educacio e de acordo com a legislac@o vigente.

O curso foi desenvolvido em parceria com as universidades e outras
institui¢des de ensino superior de Minas Gerais (IES) (Anexo I), propiciando, de acordo
com os documentos do Projeto, aos professores n#o titulados uma vivéncia no ambiente
universitario.

O curso fez uso da tecnologia da informag#o e foi oferecido na modalidade de
educagio a distdncia, com momentos presenciais. Possuiu, portanto, atividades
instrucionais, encontros, oficinas, debates e atividades culturais que propiciam o

desenvolvimento de competéncias necessarias para o trabalho na atividade docente.
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Foram objetivos do Projeto Veredas:

- Habilitar, em curso de graduagdo plena, os professores das Redes Publicas
de Educacio de Minas Gerais, de acordo como a legislagdo vigente;

_ Elevar o nivel de competéncia profissional dos docentes em exercicio;

_ Contribuir para a melhoria do desempenho escolar dos alunos das redes

publicas de Minas Gerais, nos anos iniciais da educagdo fundamental e;

. Valorizar a profissionalizagdo docente.

A populagdo alvo do Projeto Veredas — Formagéo Superior de Professores foi
constituida pelos docentes das redes publicas de Minas Gerais que se encontram em

exercicio nos anos iniciais do ensino fundamental, sem, no entanto, possuirem a

habilitagdo em nivel superior, necessitando, portanto, de formagdo inicial em servigo.

Segundo dados da Secretaria de Estado da Educagdo de Minas Gerais —

SEE/MG, em 2002, passava de 61.000 (sessenta e um mil) o nimero de docentes que

necessitam de formag#o inicial em Servigo.

Em parte do norte do estado mineiro, a Universidade Estadual de Montes

Claros — Unimontes, foi responsével pelo desenvolvimento do Projeto Veredas numa area

composta por 32 municipios nessa primeira expericncia de formagdo do Veredas, onde

foram atendidos 1292 (um mil duzentos € noventa € dois) professores(a)-cursistas em trés

Pélos de Formag&o.

O documento que apresenta a proposta pedagégica do Veredas afirma:

A proposta pedagégica do Veredas tem como referéncias basicas as
caracteristicas do educador preparado para atuar nos primeiros anos do ensino
fundamental, a andlise da natureza do fazer docente e os pressupostos
pedagégicos da formagdo inicial em servigo, indicado para capacitar
profissionais ndo titulados que se encontram em exercicio. Inclui também as
diretrizes curriculares decorrentes desse referencial e sua concretizagio em uma
proposta de curriculo para formagdo inicial em servigo, por meio da educagio a

distancia (Minas Gerais/SEE, 2002 a, p. 20).
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O mesmo documento apresenta as caracteristicas do profissional preparado;
b
as diretrizes curriculares do curso de formagdo; a proposta curricular; os componentes

curriculares; € os sistemas de componentes do Projeto.

Segundo o documento, professor preparado para atuar nas séries iniciais do
ensino fundamental caracteriza-se como um profissional que busca os instrumentos

necessarios para o desempenho competente de suas fungdes e tem capacidade de

questionar a propria pratica, refletindo criticamente a respeito dela, de sua atuacfo frente a

proposta de estudo com 0S alunos e frente as diversidades propostas pelo mundo

contemporaneo.

Buscou-se, portanto, preparar profissionais que desenvolvam competéncias

mais especificas que expressam 0S resultados a serem buscados na pratica pedagdgica e

que orientam a definigdo das diretrizes curriculares para a formagfio superior de

professores. Segundo 0 Guia Geral (MG/SEE, 2002 a, p. 22), sdo caracteristicas do

profissional para atuar nos anos iniciais do ensino fundamental:

- Atuar de forma consciente, eficaz e contextualizada como professor dos

anos iniciais do ensino fundamental;

. Organizar € coordenar o trabalho docente caracteristico dos anos iniciais do

ensino fundamental e colaborar com a coordenagdo pedagdgica da escola;

. Trabalhar coletivamente, partilhando seus conhecimentos e experiéncias

com outros professores ¢ profissionais da educago;

_ Participar dos processos de elaboragdo, desenvolvimento e avaliagio do

projeto politico-pedag()gico da escola;

. Cooperar na organizagio do ensino, identificando as implicages das

diferentes formas de sua estruturagdo (ciclos, perfodos semestrais ou anuais,
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etc.) e dos vérios critérios de enturmagdo dos alunos (idade, interesses
’ s

projetos, niveis de dominio do contetido, etc.);
. Colaborar na formulagdo de propostas de intervengdio pedagdgica voltadas

para a reorganizagdo do trabalho escolar, tendo em vista o progresso de todos

os alunos da escola;

_ Identificar e compreender as caracteristicas dos alunos quanto a sua forma

de aprender, de desenvolver-se e de interagir socialmente, e¢ dar-lhes
, -

tratamento adequado;

_ Analisar o percurso da aprendizagem dos alunos e utilizar criativamente

seus conhecimentos técnico-pedagdgicos para buscar solugdes de problemas;
b

- Organizar € desenvolver situagbes de ensino: reconhecendo e respeitando as

diferencas, formulando objetivos de ensino e selecionando e planejando

contetidos € instrumentos de avaliagdo que propiciem o aprendizado do aluno

e a sua intera¢do com 0S demais colegas e com a sociedade;

. Utilizar como seguranga € criatividade diferentes estratégias de gestdio de

classe;

. Utilizar com desembarago as novas tecnologias de informagio e de

comunicagao, incorporando as contribui¢des dessas a sua a¢fio docente;
b

_ Articular as dimensoes tedrica e pratica do campo educativo, relacionando a

didatica, 0 planejamento € a avaliagdo dos componentes curriculares;
b

. Elaborar € desenvolver projetos de estudo e trabalho, comprometendo-se

com seu desenvolvimento profissional e ampliagdo de horizonte e formagao;
b

. Produzir saberes pedagégicos, utilizando os problemas da realidade e

relacionando-o0s com & educagdo,
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. Refletir sobre a propria pratica, de forma a aprimora-la, avaliando resultados

e sistematizando conclusdes a respeito ¢;

. Atuar como cidadio e como profissional consci :
p ciente e responsavel,

pautando-se nos  principios éticos, de justica e responsabilidade
K

comprometendo-se com a realidade educacional e social, através do convivio

com os demais profissionais, com as associagdes de classe e contato com a

cultura e ciéncia (2002 a, p. 22).

Segundo os documentos basicos a “Proposta Pedagodgica” do Projeto Veredas

(Minas Gerais/SEE, 2002 ¢, p. 29), orientou-se pelas seguintes diretrizes curriculares para

a formag#o superior:

. Valorizar a experiéncia profissional dos professores(a)-cursistas;

_ Criar condi¢des que lhes possibilitem a consciéncia de sua prépria pratica e

o distanciamento ctitico necessario para torna-lo objeto de investigago;

- Propor situagdes que facilitem a ampliagdo de sua auto-estima, por meio da

compreensdo das relagSes entre sua prética e o contexto social;

_ Enfatizar a questdo da pluralidade e suas implicagBes para o respeito &

identidade cultural dos professores(a)-cursistas e dos respectivos alunos;

. Basear 0 processo de aprendizagem na ressignificagdo das experiéncias

pessoais € proﬁssionais dos professores e prover situagdes interativas que

ajudem a superar isolamento no trabalho e no estudo;

_ Utilizar diferentes tecnologias de informagfo, de modo a familiarizar o

professor-cursista com 05 recursos que oferecem, dando preferéncia aos

materiais impressos, dada a heterogeneidade da populagdo alvo do Projeto

Veredas quanto a0 acesso 2 Internet € a outros recursos de comunicacio.

Segundo 0 préprio projeto, 0 USO do meio impresso de comunicacfio nfio
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implica aba
p ndonar o uso da Internet. Os documentos enfati
atizam que o
| s
cursista a j
s serdio encorajados a recorrer aos computadores das I
as IES e d
as
Superintendénci ionai i
perintendéncias Regionais de Ensino - SRE, e terd
) rdo compone
ntes

habilidades necessérias ao uso da Internet;
2
- Organi a
ganizar a formagdo de acordo com o esquema de agfo-refl
-reflexdo-agado
>

articulando a pratica em todos os momentos, desde o inicio do ¢
urso;

. Considerar a avaliagdo como atividade de aprendizagem e de
crescimento
b

prevendo situagao de verificagdo e analise de desempenho ao lo d
ngo do curso;
b

. Valorizar igualmente as trés dimensdes da pratica pedagdgi
1Ca, Cl‘iando
espagos € tempos curriculares destinado
s tanto ao domini
nio dos contey
eudos do

ensino fundamental e do instrumental d
e trabalho docent
<, quanto ao

exercicio da participagdo democratica, 3 3
, a reflexdo € a p 5
rodugdo de
saberes

pedag6gicos;

. Situar 0 processo de formacdo no contexto da escola em que trabalh
rabalha o

professor—cursista, estabelecendo parcerias que t
raduzam benefici
eficios p
ara

todos 0s envolvidos;

. Incorporar nas situagdes de aprendizagem 5
reflexGes sobre a i
re a realidade d
0

mundo, inserindo 0 cursista no mundo contempord
pordneo e o exercici
rcicio da sua

cidadania;

. Levar em conta as questdes contemporanea
s sobre a produca
ucdo atual d
0

conhecimento, relacionadas a0 rapido envelhecimento da infi
informacao
b

estudos interdisciplinares;
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- Incorporar ao curriculo do Cu A
rso de Formagdo os 4t i~
¢ aspectos éticos, politicos e
estéticos a serem observados na elaboragdo e no desenvolvimento d
as
propostas pedagogicas das escolas, considerando o processo de simetri
etria

invertida que caracteriza a formagdo de professores ¢;
b

. Enfatizar o processo de construgdo e reconstru¢do da identidade profissional
na

que perpassa 2 formagdo dos educadores, dando unidade aos olhares d
as

ciéncias basicas da educagdo em tormo do objeto especifico nascido da sint
ese

teoria/pratica pedagbgica (2002 ¢, p. 30).

A proposta curricular do Curso de Formagio de Professores — Projet
0

Veredas, focalizou as atividades de ensino e aprendizagem, os componentes curricular
es, e

a estrutura dos sete modulos em que ¢ organiza o curriculo.

O curso de Formagdo de Professores tem duragdo de 3200 (trés mil
e

duzentas) horas € atende aos requisitos Jegais sobre a formagdo superior de professores
no

Brasil. Foi desenvolvido em sete modulos, com duragdo de 16 semanas cada mddulo
H

conforme explicita o quadro seguir:
Quadro 2
Estrutura das Atividades do Curso de Formacio Superior
Horas por médulo
Total Horas totais
Atividades Horas por 10 CUXSO Observagio
Semanais
médulo
Atividades  da  Fase Uma semana 1o inicio do
Presencial Intensiva - 40 280 semestre
. N . /_
Atividades Individuais @ 16
s .
Distancia 10 160 1120 emanas por médulo
I B
Prética Pedagégica Orientada
(incluindo Estagio Curricular 10 150 1,050 15 semanas por médulo
Supervisionado)*
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3 vezes por moédulo durante 8

Atividades Coletivas ) 24 168 horas

I vez no final de cada modulo
Atividades de Avaliagdo ) 8 56 durante 8 horas

16 semanas por mddulo
Memorial 2:30 40 280

16 semanas por médulo, mais 22
Monografia 2 32 246 horas no Médulo 7

454 x 7=3.178
Total 24:30 454 3.200 3.178 +22=3.200

Fonte: MG/SEE, 2002 c.

O quadro 2 mostra a estrutura das atividades do Projeto Veredas, segundo a
qu

tidade de horas destinadas 2 cada atividade de formagdo, bem como, sua divisdo por
quantidade

médulos e a carga horaria total.

As Atividades da Fase Presencial Intensiva constituiram um espago de
S

com os tutores e com a Agéncia de Formagio
i 3 i m seus colegas,
interacdio do cursista €O

i idade ou instituicdo de ensino superior). Foram realizadas ao longo de
(AFOR - umverst

(40 horas) no inicio de cada modulo, quando se apresentaram os contetdos e
uma semana or:

istas para O periodo, com vistas & elaboragdo dos planos de trabalho dos
as atividades previstas

a de reunides € contatos programados entre os cursistas e

participantes e ao acerto da agend

os tutores.

fase P esencial Intensiva do primeiro médulo, foram compostos grupos de
Na fase Pr

15 professores( )cursistas, ficando a cargo de um tutor especifico, e receberam
a)-

professores utor € |

rucoes sobre O Guia de estudos individuais e a distdncia que iriam

in 5 i oe

informagdes e instru¢

ulo que se iniciava € faziam a interagdo com os demais

receber para as atividades do Méd

professores(a)-cursistas.

. .1+ o Distdncia destinaram-se ao estudo sistematico
ivi [ndividuais a D18
As Atividades
¢do para 0S trabalhos interdisciplinares € de integragfo, que

. 5 ra
dos conteudos, € & prepd
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seriam desenvolvidos nas atividades coletivas. As atividades foram orientadas por um guia

de estudo, que foi preparado de forma a permitir que os professores(a)-cursistas pudessem

adquirir os conhecimentos relativos a cada tema ou conteudo curricular, dedicando & sua

leitura pelo menos 10 horas por semana, durante as 16 semanas de duragio dos mddulos.

O topico “Pratica Pedagdgica Orientada” incluiu 10 horas semanais de

atividades na sala de aula do proprio professor-cursista, ao longo de 15 a 16 semanas de

cada moédulo. Constituiu parte integrante do curriculo, incorporando as atividades

correspondentes a0 estagio supervisionado, sendo para tanto, amparado pelo Parecer

CNE/CP n° 28/2001.

O professor deveria, na medida do possivel incorporar em suas aulas as

atividades focalizadas nos estudos individuais e coletivos com 0 objetivo de valorizar sua

atuagio como professor € promover seu aperfeigoamento, por meio da aquisi¢do de novos

conhecimentos ¢ novas formas de trabalhar em sala de aula.

Trés vezes durante cada médulo, haveria uma reunido dos grupos com os

respectivos tutores, denominado Atividades Coletivas, em que foi criado um espago de
s documentos, quebraria o isolamento dos professores(a)-

trabalho que, segundo 05 seu
cursistas e promoveria Situagoes socio-interativas que favorecessem ndo apenas a
aprendizagem dos conteidos especificos, mas também a reflexdo sobre a pratica, a
participagéo, 0 trabalho conjunto, OS estudos interdisciplinares € o planejamento das
e cada professor-cursista desenvolveria com seus

atividades de prética pedagégica qu

alunos no més subseqtiente.

Cada reunido, com duracdo de oito horas e intervalo mensal foi realizada aos

do entre os cursistas ¢ com a agéncia de formagdo e
b

sabados, em local de comum acor

deveria. ter a seguinte distribuigdo de atividades: (a) resolugdio ou encaminhamento de

dificuldades encontradas na Jeitura do Guia de Estudo — 90 min.; (b) oficina integrada
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articulando os diferentes co
S ; re
" anejamento prelimi
minar

das aul
as a serem dadas pelo professor—cursista durante o més subseqiient
quente — 90 min.; (d)
.

apIesentaga i 1a1
0 ¢ dlSCUSSElO de alguns MC]]IOI 1a1s — 60 lllill.; (e) apreSenta a d ~
¢ao ¢ iSCUSS&()
de

algumas Monografias — 60 mi i
— 60 min.; (f) assisténcia a0 video da uni
unidade e debate
— 60 min. ¢;

(g) avaliagfio da reunido € planejamento da proxima — 30 min

A Atividade de Avaliagao, como ¢ denominada no projeto, foi feit
) ita ao longo
de tOd . \ .« . . g
0 0 curso, incorporando-se as atividades individuais e coletivas, com as fi
) as finalidade
S

pIinCipa. . iti I { nh

(5] po i eSfOIQOS de aCOIdO com as necess dades c van
ssa reorlentar seus 1 , (b) le tar
’ SUbSid.
10S

ara . ~ 4 . . .
para a avaliagdo do proprio curso, abrangendo os materiais instrucionais, a atuaci
, a atuacdo do tuto
T

e o desempenho da agéncia de formagao.

Ao final de cada médulo, foi realizada uma reunido de oito h
oito horas

especialmente dedicada 2 avaliagio do Curso de Formagdo de Professo
res, visando
o

a . .
perfeicoamento do mesmo © do desempenho dos cursistas, visando a atender 3
r a exigénci
a

de prova presencial que 2 legislagdo brasileira prevé para os cursos a distanci
14.

Nos modulos, 2 avaliagdo do professor-cursista deveria considera:
r:

Os desempenho obtido nas atividades d i
e verificagdo inte
grante dos

estudos individuais;

As observagbes do tutor referentes a pratica supervisionad
ada e as

atividades coletivas;
A analise do Memorial;

A anélise da Monografia €;

A avaliagdo presencial final.
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Os professores(a)-cursistas que nfio obtiverem o desempenho exigido terdo

uma segunda chance, recebendo o atendimento especial previsto no Sistema de Apoio a

Aprendizagem.

O Memorial é um depoimento escrito sobre o processo vivenciado pelo

professor-cursista, focalizando principalmente a ressignificacio de sua identidade

profissional e incorporando reflexdes sobre a pratica pedagogica, em uma perspectiva

interdisciplinar, com as seguintes caracteristicas:

Foi um processo individual de cada cursista, voltando-se para suas

experiéncias pessoal € proﬁssional acumuladas ao longo dos anos;

Nio deveria ser interrompido, apesar das mudangas e falhas no

processo €;

Constituiu um exercicio sistematico de reflexdo, quase diario no qual

o professor-cursista registra suas observacdes durante o curso.

Esse processo teve como suporte a elaboragdo de um Eixo Integrador do

curriculo que, em cada médulo, propds uma temética de trabalho interdisciplinar. O Guia

de Estudo continha orientagdes que ajudavam 0 professor-cursista a refletir sobre as

questdes envolvidas nas experiéncias que estavam vivenciando no curso, tanto no aspecto

pessoal quanto no proﬁsswnal.
Ao final do curso cada cursista deveria apresentar uma Monografia sobre

tualidade, escolhido por ele proprio. Esse trabalho deveria ser

tema educacional da @

desenvolvido ao longo do curso, tendo como base a experiéncia do cursistas € os contetdos
\%

m cada médulo. O trabalho do tutor e da Agencia de

interdisciplinares estudados €
Formagdo — AFOR & extremamente importante para orientagfio dessa Monografia, pelo

acompanhamento continuo do trabalho em elaboragao.
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A partir das diretrizes explicitadas anteriormente, o curriculo do Curso de

Formagdo Superior de Professores foi organizado em trés grandes blocos, que
bl

compreendem: (a) Nucleo de Contetdos do ensino Fundamental; (b) Ntcleo de Contetidos

Pedagégicos e (c) Ntcleo de Integragdo.

O Nucleo de Conteudos do Ensino Fundamental tem carater instrumental

constituindo parte do conhecimento técnico especializado, indispensével para que o

professor seja capaz de uma pratica competente e de uma reflexdo bem focalizada e

significativa sobre a mesma. Os componentes desse nticleo dizem respeito aos contetidos

dos anos iniciais do ensino fundamental, de acordo com as Diretrizes Curriculares

Nacionais para o Ensino Fundamental, expedidas pelo Conselho Nacional de Educaggo,

pelo Parecer CNE/CEB 04/1998 ¢ Resolugdo CNE/CEB 02/98 (apud MG/SEE, 2002 c).

O Niicleo englobou trés areas de conhecimento:

. Linguagem € Codigos;
. Identidade Cultural e Sociedade ¢;

. Matematica € Ciéncias.
A 4rea de Linguagens e Cédigos compreendeu os componentes: (a)

Lingua Portuguesa I e II; (c) Alfabetizagio e Letramento; (d) Arte-

a de Identidade Cultural e Sociedade abrange: (a)

Linguagem; (b)

(¢) Educagdo Corporal. A are
V, enquanto a de Matematica e Ciéncias inclui: (a)

Educac@o e;

Histéria e Geografia L, 1L, I eI

Matematica I, II e Il & () Ciéncias da Natureza I, 1T e I11.

Em todos 0 componentes curriculares, deu-se destaque as experiéncias
culturais dos alunos, qu® constituiam O ponto de partida do ensino dos conteudos

o criar condicdes para que 08 professores(a)-cursistas aprendam a lidar

especificos, buscand

com a diversidade cultural e a respeita-la valoriza-la. Assim, procurou-se ligar educagéo
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escolar e vida cotidiana, enfatizando o ensino contextualizado dos contetdos, que os
b

tornavam significativos para o aluno da escola fundamental.

A pratica do professor também foi parte integrante de todos os componentes

curriculares, enfatizando-se a transposigdo didatica dos conteidos e a metodologia de

ensino mais adequada as caracteristicas dos alunos. Assim, o Nucleo de Contetidos do

Ensino Fundamental completou-se com 0 componente Projetos Interdisciplinares I, II e III,

que trata da articulagdo das diferentes 4reas em projetos integrados de estudo, que os

professores(a)-cursistas poderdo desenvolver com os respectivos alunos.

O Nugcleo de Conhecimentos Pedagdgicos possuiu duas vertentes

complementares que dizem respeito, respectivamente, a compreensdo das diferentes

dimensdes do processo educativo ¢ & competéncia para organiza-lo em uma escola

definida. Assim, esse nucleo desdobrou-se em duas grandes dreas: (a) Fundamentos da

Educagdo e (b)Organizagao do Trabalho Pedagdgico.

Os componentes curriculares da Area de Fundamentos da Educagio
corresponderam as ciéncias humanas € sociais necessarias a compreensdo do contexto da
e brasileira e da educacdo basica, do carater institucional da escola, das

e dos respectivos processos de desenvolvimento e

sociedad

caracteristicas culturais dos alunos

aprendizagem, bem COmMO da identidade profissional do professor. Séo eles: (a)
Antropologia Cultural e Educagio; (b) Sociologia da Educagdo; (c) Economia e Educag?o;
(@) Ciéncias Politicas ¢ Bducagio; (2 Filosofia da Educagdo; (f) Psicologia Social; (g)

Psicologia da EducagioIelle (h) Histéria da Educagdo.

Segundo 08 documentos, © objetivo central do agrupamento destes

ompreensio das fungdes sociais da educagdo fundamental e o

componentes foi a ©

or com a construgio do Sucesso escolar com a educagdo de

compromisso do profess

qualidade (2002 ¢, p- 37)
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A é4rea de Organizagio do Trabalho Pedagdgico englobou os componentes

curriculares: (a) Sistema Educacional no Brasil; (b) Politica Educacional no Brasil; (c)

Curriculo; (d) Gestdo Democratica da Escola; (¢) Bases Pedagégicas do Trabalho Escolar;

() Planejamento € Avaliagdo do Ensino € Aprendizagem; (e) Ag¢do Docente e Sala de

Aula.

O enfoque dessa area foi a pratica competente e integrada com o tratamento

dos componentes com 0 Nucleo de Conteddos do Ensino Fundamental. Juntamente com
eles, definiu-se a dimensdo proﬁssional da identidade do professor e constituiu o objeto das
reflexdes baseadas nos componentes de Fundamentos da Educagdo. Esse exercicio

competente da pratica € a reflexdo sobre ela, por sua vez, tiveram como ponto de partida e,

a0 mesmo tempo, de chegada, 0 compromisso com a pratica renovadora e transformadora,

ade do professor.

que caracteriza a dimensao cidadd da identid

Entretanto, embora seja facil perceber as multiplas relagdes que existiu entre

as trés dimensdes da jdentidade profissional do professor, nem sempre foi tdo simples
traduzi-las para o campo da formagfio inicial, conseguindo a integragdo curricular
desejavel. Ndo basta adotar posigdes tedricas avangadas quanto a organizagio do curriculo,
trabalhando com &reas ou blocos de conhecimentos ou anunciando a inten¢do de fazer uma
abordagem interdisciplinar. Foi necessario criar condicdes definidas para que a integragdo
entido da constituigio de um Nucleo de Integracio do

de fato acontecesse. E €8s€ © s

curriculo.
oragio compreendeu €spagos ¢ tempos curriculares

O Nicleo de Inte
especificamente voltados para 0O trabalho interdisciplinar, para a ampliagdo do universo
cultural do professor € para a relagdo teoria-pratica centrada na escola em que trabalha o

la. Assim, incluiu: (a) o Eixo Integrador — Identidade

cursista ¢ construida a partir de
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Profissional do Professor; (B) Semindrios de Ensino e Pesquisa; e (c) Topicos de Cultura

Contemporanea.

Em cada moédulo, o Eixo Integrador desdobrou-se em um tema geral de

carater interdisciplinar, que articulou todas as 4reas tematicas, ajudando a relacionar os

conteiidos cognitivos com a pratica cotidiana do professor no seu campo de trabalho
b
sobre essa pratica concreta e favorecendo o compromisso com a

promovendo a reflexdo

educagdo e a construcdo do sucesso escolar. Os temas dos sete modulos sio:

. Educagdo, familia sociedade;
_ Escola, sociedade e cidadania;

_ Escola: campo da pratica pedagégica;

. Dimensdo institucional e projeto politico-pedagdgico das escola;

. Organizag:ﬁo do trabalho escolar;

. Dinémica psicossocial da classe €;

- Especiﬁcidade do trabalho docente.

O conjunto de temas relativos aos sete médulos propiciou a ressignificagdio e

o desenvolvimento da nogdo de identidade proﬁssxonal do professor. Quanto melhor um
profissional da educacdo compreender esse processo, tanto mais ele podera ter uma ag#o

pedagogica responsavel € consciente.
O segundo componente do Niicleo de Integragdo, 0s Seminarios de Ensino e

de campo educacional e pedagogico, passando pela defini¢do

Pesquisa, parte da concepgdo
de questdes de pesquisd; © introduzindo as tematicas relacionadas aos métodos de pesquisa
Sua finalidade foi promover a integragdo entre teoria e pratica

qualitativa e quantitativa-
r a realizagdo de trabalhos de pesquisa e de inovagdo

pedagégica, de modo 2 fundamenta
educacional e especiﬁcamente, a preparac;ﬁo da Monografia, que constituiu um dos
?
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instrumentos de avaliagdo do desempenho do professor-cursista. Foi desenvolvida a

seguinte tematica:

. O campo da educacdo e da Pesquisa;

_ Ciéncia e realidade: fontes da pesquisa em educagdo;
_ Definigdo de um problema de pesquisa pedagogica;

. Metodologia da pesquisa: abordagem qualitativa;

_ Metodologia da pesquisa: abordagem quantitativa;

_ Oficinas de Monografia Ie;

. Oficinas de Monografia IL

Finalmente, 0S Tépicos de Cultura Contemporanea destinaram-se a ampliar os

horizontes dos professores(a)-curSistas e a estimula-los a uma permanente participagio em

eventos educacionais € culturais. Tratou-5¢ de um espago a ser programado em detalhe pela
prépria AFOR, incorporando 0 debate de questdes relevantes do momento, a fruigio de

os educacionais € culturais, relacionados com informatica
?

eventos artisticos € de event

Literatura, Cinema € Teatro, Artes Plasticas, Musica € Danga, entre outros. A divisdo das

disciplinas por nucleos de conhecimento € Sud respectiva divisdo por modulos podia ser

cular do Projeto Veredas (Anexo III).

visualizada na Matriz Curti
O Projeto Veredas compos-5¢ de cinco sistemas integrados que garantiram a

perior de Professores em todos os seus niveis

execugio do Curso de Formagdo Su

organizacionais. Foram eles: o Sistema Instrucional, o Sistema Operacional, o Sistema de
ramento € Avaliagio de Desempenho e o Sistema de

Tutoria, o Sistema de Monito

Comunicagdo € Informagao.

O Sistema instrucional diz respeito a operacionalizago do curriculo do Curso
sores, compreendendo os seguintes materiais instrucionais

de Formagdo Superior de Profes

a serem usados nas atividades individuais 2 Distancia e nas Atividades Coletivas:
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. Um Guia Geral, para informagdo dos professores(a)-cursistas em

relagfio & proposta do Curso, a Pratica Pedagogica Orientada, e as estratégias de estudo e

verificaco da aprendizagem em Cursos a distancia;

_ Sete Guias de Estudo, cada um dividido em quatro unidades (num

total de 28 volumes, sendo um para cada médulo), incluindo textos e orienta¢Ges para o
desenvolvimento: (a) do Nucleo de Conteudos do Ensino Fundamental e da respectiva
transposicio didatica; (b) do Nucleo de Conhecimentos Pedagégicos; (c) do Eixo
Integrador; e (d) dos Seminarios de Ensino € Pesquisa €;

_ 22 videos, sendo trés por moédulo e um de apresentagdo geral do

Veredas — Formagéio Superior de Professores.

s de Estudo foram elaborados por profissionais selecionados pela

Os Guia

Secretaria de Estado da Educagdo = SEE/MG.

O Sistema Operacional abrangia as providéncias necessdrias para viabilizar a

engloba os seguintes componentes:

realizagdo das atividades previstas. Assim,

Selegdo dos professores(a)-cursistas;

Selecdo das agéncias formadoras;

Selecdo € treinamento dos tutores;

Distribuigdo dos materiais do curso;

Pplanejamento © coordenagdo das Atividades Presenciais €;

Planejamento © Coordenagdo das Atividades Coletivas.
O curso foi ministrado em parcerias com universidades e ofereceu, nessa
endo 12000 para a rede estadual e 3000 para as redes

primeira versdo 15000 vagas, S

municipais de ensino.
ribuidas em 21 pblos regionais, pretendendo viabilizar a

As vagas foram dist
se afastarem de suas atividades de ensino.

participagdo dos professores sem



O Sistema de Tutoria previu 0 apoio as atividades de todos os participantes do

Curso de Formagdo Superior de Professores € sud continua capacita¢do. Para isso, inclui:
2 .

- Planejamento do esquema de tutoria;

. Acompanhamento das Atividades Individuais a Distincia e da

Prética Pedagégica Orientada;

. Planejamento de atividades para recuperacdo da aprendizagem;

. Elaboragdo dos materiais de apoio & atuagdo dos participantes do

projeto;

. Planejamento do treinamento dos tutores €;

_ Acompanhamento do trabalho dos tutores.

Em média, cada grupo de 15 cursistas teve um tutor, que se encontrou com os
vidades presenciais de inicio de médulo, nas
b

professores(a)-cursistas e todas as ati

reunides mensais € por correio eletrdnico, além das visitas as escolas. Algumas

asino Superior alteraram €ss€ numero de professores(a)-

Universidades e Institui¢des € E
acordo com suas proprias diretrizes.

cursistas por tutor (conforme anexo IV), de
Monitoramento € Avalia¢do de Desempenho foi responsével

O Sistema de
e seu funcionamento regular, avaliou a qualidade do

2elo aperfeigoamento do projeto

fluxo das atividades de verificagdo de aprendizagem. Inclui os

Curso e coordenou 0

seguinte componentes:
ndicadores e definicdo de instrumentos para a

- Levantamento de i

coleta de informag0es;

_ Desenho de fluxos de informagdes, que definem as dire¢es e as

interligagdes entre 0S processos de avaliagdo do desempenho dos professores(a)-cursistas e
de monitoramento € avaliagao do préprio Projeto-
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O Sistema de Comunicagdo e Informagdo teve dois objetivos: o primeiro d
: meiro de

viabili : . .
lizar o funcionamento do Sistema de Tutori, fornecendo 0s meios para o
s contatos

necessarios entr i i ici
e as diferentes categorias € de partictpant
es do Veredas
e, o segundo, d
e
b4
abalho das agéncias formadoras e

agili : NRET A
gilizar o fluxo de informagoes indispensaveis para o tr

d x . .
a coordenagiio estadual. Incluiu os seguintes componentes:

_ Centrais de Atendimento: 530 implantadas nas AFOR, para atend
’ era

gestoes, que poderdo ser encaminhadas via

consultas, reclamagdes, criticas, elogios € SU.

t : 4
elefone, fax ou correio. Essa central tem, também, a fungéo de viabilizar o fluxo d
X0 das

ntre as AFOR, professores(a)-cursistas e demais participantes
que

comunicagbes €

porventura nio tenham acesso 4 Internet;

. Sitio na Web: destinou-

rsistas € as agéncias formadoras. Teve varios menu
s

se a prestar servicos de comunicagdo e

informagdo aos professores(a)-cu
destinados aos diferentes tipos d€ servigos:
Informagdo geral sobre o Curso;

Mural de informagoes;

. Disciplinas € contetidos das aulas;

Secretaria;
Tutoria;

Enderegos;
Dados pessoais dos participantes;

IntercAmbio ~com  Outros cursistas e demais

participantes do Projeto Veredas;

Bases de dados selecionadas e;

Outros sites selecionados.
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A “Articulagio dos sistemas: O Férum de instituicdes do Ensino Superior” foi

um encontro composto por representantes das agéncias formadoras e de entidades do setor

educacional, e que foi a insténcia de articulagio politica do Projeto Veredas, em que foi

discutido, revisto € ampliado, 0s manuais, livros € 1mpressos do Projeto, incorporando as

experiéncias vividas pelas AFOR (SEE/MG, 2002 c).

Assim, concebido, © Projeto Veredas, no periodo de realizagdo desta
pesquisa, encontra-se em fase de execugdo hd mais de dois anos, atendendo a um niimero

total de mais de 14 mil professores(a)-cursistas em todo o Estado. No préximo capitulo,

s reais condigdes dos professores(a)-cursistas quanto

sdo analisados os dados referentes &
a0 acesso as novas tecnologias € a0 acervo bibliografico exigido pelo curso; as condigdes
ao0s tutores; ao tempo disponivel e as condigSes

de acesso ao nucleo de formagao ©

individuais, familiares e de trabalho para o estudo a distancia.
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CAPITULO 1T

ANALISANDO O ACESSO DOS PROFESSORES(4)-CURSISTAS AO TUTOR

POLO DE FORMACAO E AS TECNOLOGIAS DE FORMACAO: limitagdes

impostas pelas condicdes individuais e de trabalho.

Neste capitulo, tragamos O perfil do professor-cursista e, a seguir,
confrontaremos as suas respostas com 0 relato dos coordenadores e tutores entrevistados.
Com o intuito de preservar a identidade dos entrevistados, ndo identificamos tutoras e
o termo no feminino porque todas as entrevistadas sdo desse

coordenadoras. Usamos

género. Portanto, nos dados que apresentarem a fala de mais de uma das Coordenadoras
b

3” sem, contudo, nOs preocuparmos com

nos referiremos como «Coordenadora 1, 2 ou

de quem sejam. A numeragdo serd usada apenas para indicar que mais de

discriminagdo
ra Geral do Projeto Veredas na Unimontes
b

seja Coordenado

Tutoria, fez referéncia a questdo apresentada. Da mesma

um Coordenador,

Coordenadora de Avaliagdo ou de

forma, no caso da tutoria, n0S referiremos a “Tutora 1,2 0u3”.

3.1 Conhecend0 coordenadores, tutores € professores(a)-cursistas

enadores do Projeto Veredas na Unimontes foram escolhidos dentre

Os Coord
50 todos professores da Unimontes, na sua

quadro de pessoal. S

0s professores do se
om licenciados em varias areas e, no caso da

maioria pedagogoss contando, também, €
Coordenadora Geral do Projeto Veredas nesta institui¢fo, tratou-se de professora formada
em sociologia. Como 2 Unimontes ficod responsavel pelo desenvolvimento do Projeto
ma Coordenadora Geral, e seis coordenadores: trés de

Veredas em trés P6l0s, contou com U
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Avaliagio e trés de Tutoria, contando cada Pélo desta Instituigdo (nos Pélos, 13, 18
H s € 19)

com um Coordenador de Tutoria e um Coordenador de Avaliaggo.

Quanto aos tutores, a determinagdo da Secretaria de Estado da Educacdo d
a¢ao dae

Minas Gerias, definiu que podia candidatar-se a tutoria:

- Professor da propria AFOR, de curso de Pedagogia ou Licenciatu
ra

em discipli - ca
m disciplinas do Ensino Fundamental, com experiencia nos anos iniciais do ensi
ensino

fundamental, em exercicio, ou aposentado ainda atuante na area da educagdo;
b

_ Professor da rede publica de ensino, desde que tenha graduaca
0 em

cursos de Pedagogia ou Licenciatura nas disciplinas do Ensino Fundamental e curso d
rso de

pos-graduagdo “Lato Sensu” ou experiéncia equivalente;
- Alunos de Mestrado € Doutorado da prépria AFOR, desde
J que

s do ensino fundamental (Minas Gerais, 2002 b, p

comprovem experiéncia em anos iniciai

48).
Na AFOR — Unimontes para & selecdo dos tutores, além da exigéncias da

SEE/MG, foi exigido:
dominio de informatica e;

Demonstrar, via teste,

Residir no mesmo municipio e/ou na localidade mais proxima do

aluno cursista.
Vale lembrar qu& segundo @ SEE/MG, cada AFOR era responsavel por
50 de tutores € dos servigos administrativos, além de

s critérios para @ seleg

determinar o
retaria de Estado da Educagdo forneceria os materiais
M

toda a execugdo do trabalho. A Sec
a)-cursistas, monitoraria e avaliaria o desenvolvimento

1s0 € 08 professores(

financiaria o cu
m Portal do Veredas na Internet, instalaria e presidiria o

do curso, organizaria ¢ manteria U

SEE/MG, 2002 ¢, p. 15).

Férum das Agéncias dé Formag#o (
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Na AFOR- Unimontes 0S8 tutores sdo contratados como “Professor Orientad
ador

Educacional” para o cumprimento de 10 horas de trabalho semanal. Esta jornada d
: a ae

trabalho inclui:

_ Plantio Semanal feito no Pélo para atendimento ao aluno cursist
a;

_ Visita técnica as escolas onde os professores(a)-cursist
- as

desempenham suas atividades profissionais, € paralelamente, 0 estagio. Deveriam ser feit
. itas

duas Visitas Técnicas por semestre, com duragdo de no minimo 50 minutos cada visit
aea

todos os professores(a)-cursistas;

Atividade Coletiva de 08 horas;

dades da Semana Presencial, uma por semestre ¢;
>

~  Ativi
— Corregdo ¢ registro de provas e planilhas de notas,
respectivamente.
Quando o tutor realizasse as Atividades Coletivas, da Semana Presencial e

ria a jornada extra de trabalho com folgas no periodo destinado

Visita Técnica, compensa

ao Plantfio Semanal.
Quanto 208 cursistas, dos 45 (quarenta © cinco) pesquisados, apenas dois
(equivalente a 4,5%) S0 do sexo masculino sendo as demais (95,5%) mulheres. Isto
gistério, na regido pesquisada, ainda é uma atividade dominada pelo

demonstra como 0 ma
(a)-cursistas, possui idade entre 24 a 30 anos

de parte, 14 professores

género feminino. Gran
dade entre 35 a 45 anos (24 professores(a)-

(num total de 31,1 %) ¢ 2 maioria, com 1
s trés professores(a)-cursistas tinham idade até

tual de 53,5 %). Apena

cursistas, num percen
rsistas com mais de 45 anos (8,8 %). O pouco

25 anos (6,6 %) © quatro professores(a)—cu
de acima de 45 anos revela uma das exigéncias

(a)-cursistas com ida

nimero de professores
a Secretaria d inei ¢ i
do e Educacdo mineira, s6 poderia

da SEE/MG para freqiientar © curso. Segun
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freqii
entar o curso i
o professor que trvesse sete anos ou mais de exercici
icio na funcd 5
¢ao apos a

co 3 i
nclusio do Projeto Veredas (Minas Gerais, 2002 b, p. 29)

Quando foram questionados (questionério anexo VI) sobre a fi
a formacgdo de

ensino fund
ament ;
al, todos os 45 profeSsores(a)-curSIStaS responderam qu
e concluiram
um

. ns

professores cursi v 9 0
a -
( ) 1stas (equ1 alente a 1,1 A)) Iespondelam que concluir.
am O ensi
no

médio em
c
ursos regulares € quatro (num total 8,9%) responderam qu
e concluira
m o

ensino médio em programa de ]
1
progr S aceleragao de estudos como O programa “Um
salto pa
ra o

futuro” T |
entre o r
s utros dCSSEl natureza. OdOS 0s pI'OfCSSO es(a)—cutsistas respond
Y eram te
T O

Cu . y . I3 r 1
rso de Magistério de nivel médio.

3.2 Condigdes socioecondmicas, de residéncia e de trab
rabalho d
0s

professores(a)-cursistas

Sobre o local em que residem, 0S cursistas afirmaram que reside
m

- em Pirapora: 21(46,6 %)-

_ Buritizeiro: 17 (37,7%)-

ro e pequenas localidades: sete (16,6%)

- Zona Rural de Buritizei

com a questio seguinte, sobre as condigSes d
e

Contrastando estes dados

foi possivel verificar a movimentaga
acdo que estes
professores(a)-

trabalho dos cursistas,
cursistas tém durante 0S dias letivos, entre a cidade em que residem e o local
ocal em qu
e

trabalham.

Sobre 0 local em que lecionam:

0: 23 professores(a)-cursistas (equivalente a 51,2 %);

- Buritizeir

. pirapora 17 (37,8%);
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- Santa Fé de Minas: trés (6,6%);

- Pareddio de Minas: dois (4,4%).

Como se nota, grande parte dos cursistas residem em Buritizeiro e Pirapora
t

mas uma parte consideravel reside em municipios mais distantes, como zonas rurais de

Buritizeiro (que ¢ 0 quinto municipio mineiro em extensdo territorial) e pequenas cidades
vizinhas ao Pélo 18 Pirapora, como Santa Fé de Minas, Séo Roméo, Ibiai, Jequitai e outras
A distancia entre a residéncia € 0 local onde lecionam ¢ um fator que dificulta a presenga

desses professores(a)-cursistas no Pdlo de Formagio em Pirapora e, conseqiientemente
M

com o seu tutor, com veremos a seguir.
No item «Condicdes de Trabalho”, pudemos constatar que todos os quarenta
e cinco professores(a)-cursistas pesquisados trabalham entre a docéncia de pré-escolar e de
1° a 4° séries do ensino fundamental ¢ que, destes, apenas um (2,22%) ja ocupou, além da
docéncia, o cargo de Diregdo Escolar. Trinta € trés professores(a)-cursistas (73,3%)
possuem uma jornada de trabatho de vinte horas/aula e o restante, 12 professores(a)-
cursistas (26,6%), possucm jornada dupla de trabalho.
A pesquisa mostra a distancia entre o local de trabalho destes professores(a)-
Vejamos COmMo responderam a pergunta 12 do

cursistas e o Polo do Formagao.

ncia do Local de trabalho do cursista até 0 Pélo de Formagéo:'

Km: 21 (46,8%);
_Del02a20 Km: quatro (8,8 %);
_De20a30 Km: dois (4,4 %);

_ De 30 a 50 Km: dois (4,4%);
_ Mais de 50 Km: 16 (35,6 %);

questionario: Distd

— Menos de 10

Um nimero consideravel de professores(a)—cursistas, 16 (35,6%), moram a
mais de cingiienta Km do Pélo de formagdo. Alguns registraram que moram e trabatham,

- .
50 usada para € referir a uma cidade Pé6lo no 4mbito da Agéncia de

: .

P4 s~ dad nominagao us , . .

Fo gi]o df Fonnag}f(e 36 Zuma Universidade, Faculdade ou Instituto de Ensino Superior), onde acontece a
agdo — AFOR (q Veredas (Minas Gerais, 2002 a). Neste caso, 0 Pélo fica na cidade de Pirapora,

fase presencial do Projeto
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inclusive, a mais de cem Km do Polo de formagdo. Tal fato foi levantado, também, na

entrevista feita com o tutor destes professores(a)-cursistas, conforme veremos a seguir. Os

que moram a mais de cem Km sdo, na sua totalidade, da zona rural da cidade de Buritizeiro

ou em cidades do interior do norte mineiro, como S&0o Romdo e Santa Fé de Minas. Como

ja foi dito, o municipio de Buritizeiro ¢ 0 5° municipio mineiro em extensdo territorial.
Quando questionados sobre qual o tipo de transporte utilizavam para acesso

a0 niicleo de formagdo, apenas 0ito (17,7%) responderam que possuiam transporte proprio.

Os demais, 37 (perfazendo um total de 82,3 %), responderam que s6 vdo ao Pdlo de

Formagdo em transporte coletivo, de carona, OU quando os veiculos das fazendas onde

moram e trabalham v&o & cidade. Os professores(a)-cursistas da zona rural de Buritizeiro e
de pequenas cidades como Santa Fé de Minas © S50 Romido (distantes de Pirapora 140 Km
e 180Km, respectivamente) usam o termo “ira cidade” quando vio a cidade de Pirapora.

Dos 45 professores(a)—cursistas pesquisados, 39 (86,7%) responderam que

ndo tém recursos financeiros suficientes para fregiientar 0 CUISO. Destes, 15 (33,3 do total)

acrescentaram: ‘o saldrio qué recebo é muito baixo, néo da nem pra eu comer direito”.
Trés professores(a)-cursistas (6,6%) registraram que 56 tinham condigGes de freqiientar o
curso no periodo em que recebiam a “ajuda de custo”. A Ajuda de Custo, como o préprio
Projeto Veredas denomina, ¢ a quantia de RS 200,00 (duzentos reais) recebida pelos
professores(a)-cursistas que residiam em cidades diferentes do Polo de Formagio (no
nosso caso, fora da cidade de Pirapora), Esse valor era dGPOSitadO uma vez por semestre
em conta corrente indicadd pelo aluno cursista e era destinado as despesas que estes
professores(a)-cursistas teriam para alojamento € alimentagfo durante o periodo da Semana
Presencial na cidade Pélo. Todavid foi cortado no Médulo IV do Projeto Veredas (janeiro
dificuldades para os alunos que ndo tinha condi¢des de se manter no

de 2004), o que trouxe
om despesas extras. Os trés professores(a)-

, . R - : c
periodo presencial fora de suas residéncias
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cursistas restantes (6,6%) responderam que tém condi¢des de freqiientar o curso porque

moram na cidade onde é realizado e porque ¢ gratuito. Dos 45 professores(a)-cursistas

pesquisados, 24 (53,3%) contavam com esta Ajuda de Custo que foi cortada pela SEE/MG.

Na questdo de numero 31 do questionario, perguntamos aos pro fessores(a)-

cursistas “O que vocé acha das condigdes de aprendizagem do P6lo? Obtivemos a

seguintes respostas: Precdrias ¢ atendem a minoria — 31 (68,8%); 56 se tem acesso ao Pélo

de Formag#o nos periodos presenciais € conta apenas com os Guias de Estudo Individual e

a distancia ou, no maximo, com livros que & tutora empresta, pois moram na zona rural 14
2

(31,2%). Percebemos, 2 partir desses dados, que grande parte dos professores(a)-cursistas
consideram precarias as condigdes do Pélo de formagfo. E interessante ressaltar que esta
questdo se referia a disponibilizac;éo de recursos como livros € Internet por parte do Pdlo.
Um ntmero menor de professores(a)-cursistas (14 do total de 45) afirmaram que s6 v@o ao
riodo das atividades presenciais. Estes cursistas ainda

Pélo de Formagdo em Pirapord, DO pe
s estudos os Guias de Estudo Individual e a distancia

responderam que SO utilizam em Seu
¢ a tutora empresta, em razao de residirem na zona

ou, no méximo, contam com livros qu

stra que para 0S professores(a)-cursistas da zona rural e de localidades

rural. Isso mo
um curso a distancia, por si s6, ndo viabiliza as

distantes, o fato de participarem de

condigGes de estudo.

3.3 Condigdes de Estudo do professor(a)-cursista

Estudo” do questiondrio apresentado aos

No item «Condigbes de

foi perguntado quanto tempo de estudo diario eles destinavam ao

professores(a)-cursistas;
mento de suas atividades. Obtivemos as

estudo dos Guias do Projeto Veredas e ao plangja

seguintes respostas:

Uma hora: dez professores(a)—cursistas (22,2%);
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Duas horas: 21 professores(a)-cursistas (46,6%);

Trés horas: oito professores(a)—cursistas (17,7%) e

Seis (13,3%) dos i
) professores(a)-curs1stas re
estudam quando “da tempo”. sponderam que ndo estudam ou

oS

individuai istAnci
se i -
a distancia da maneira proposta pelo Projeto. Fica evidente que
os tutores té
ém
ue limi
que limita os professores(a)-cursistas a

cOnS A . age I3 .
ciéncia das fragilidades do proprio processo,

uma LA A . . o o~
Ginica referéncia, qual seja, a visdo do tutor.

pergunta, €m entrevista junto
aos tutores i
, obtivemo
S as

Para a mesma

seguintes respostas:

do. A
letiva fggig‘:{l‘tﬁf; que 08 a~lunos chegam no dia da discuss3
o htram Entﬁz lsfgo ndo ocorre. Eles nio tém esse : e
Falta mesmo O habito da leiturz; Ou m’e g I:ima dlsqussao um pouco no vStufio
istancia, que Tas 15 . 1esmo de acreditar que esse é u azio.
: , que elas tem que ter uma disposigdo maior, tem m projeto a
m@s aprofundacio. Isso fica perdido. Elas estudam a’pisc gue fazer_“m estudo
p1§cadela. Fu ndo sei até que ponto se constréi conhec'a ela da ’plscadela da
leitura que © tutor faz, da discussfio que o tutor fazm;ex:ltf) 80 a partir da
g0 tem nenhum

aprofundamento de bibliografia, ndo existe isso (Fala da Tutora 1)

a maioria nem 1€ os livros. (Fala da Tutora 2 )

Ele é complica
da atividade co
individual € niio se en

Eu acho que
Eles acabam copiando dos outros as questoes d

‘ as avaliagd
dez dias (Fala da Tutora 3). valiages dos Cau’s’ que ¢

feita com eles por

culdades relatadas pelos profe :
ssores-cursistas sa i
s sdo reiterad
as

Portanto, as difi
te quanto a0 estudo individual e o hébito de leitura

pelos tutores; especialmen

ra 2, percebe-se a mesma opinifo sobre as dificuldade
S

Na fala da Coordenado

que se interpdem ao processo de estudo:

ades. S@o as atividades avaliati

o oA vas que os alun

d1v1dua}1 e a distdncia e nos livros impressos dOS fazf:m a partir
Projeto Pedagogico deste curso. o Projeto

Avaliagdo das Unid
Guias de Estudo in
temas propostos no

2

dCAU’s sio Cadernos de

VOS contetidos trazidos nos
eredas a respeito oS yarias
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preparadas para estudarem sozinhas. Elas recebem o

As pessoas ndo estdo
fazem uso deles. Eles acham assim: ninguém esta aqui

melhor material e ndo
para cobrar[...]

Elas falam: Estudar como?
Quando eu abro 0 livro eu du
(Coordenadora 2).

Quando a gente chega em casa ndo agiienta nada
rmo em cima do livro. Entdo, isso nfio acontece

Segundo a interlocutora, 08 motivos para o pouco estudo vdo desde o cansago

fisico causado pela sobrecarga do trabalho (que ndo cessa ao chegarem em suas
que sdo os afazeres domésticos) ou

residéncias, gragas ao “terceiro turno” de trabalho,

mesmo pela falta de habito de estudo individual.

Sobre as parcas condicdes de estudo, a mesma Coordenadora confirma a

opinidio de tutores, nos excertos que se seguemm -

¢do da maioria em complementar os estudos além do

estudo do Guia mesmo porque ele ndo tem acesso a biblioteca. Eles ndo tém
uso € nem O costume ¢ a condicao financeira de comprar os livros e muitaz
vezes as bibliotecas existentes nos municipios ndo fornecem ao professor livros
de formagdo necesséria a sua pratica. O materiais assim a maioria, os livros s
de excelente qualidade mas ¢ uma pena eles realmente estdo virando nada n o
mios deles. Acho que elas ]éem mais por curiosidade, 1éem algumas coisas 1?8
elas acham mais interessante. Agora essa leitura ndo é feita. Um dos motivc;ls :
a falta de tempo do trabalho do cansago mais um outro motivo que eu acho é .
falta de hdbito de leitura. Sdo pessoas que fizeram, vamos dizer assim ur:
curso primédrio no ensino fundamental de 1° grau, 2° grau super prec’ério
rajs em comunidades muito pequenas onde os préprios:

Fizeram em Z0nas r
professores o tém uma boa formagao entdo assim ndo tem nenhum habito de
estudo, eles ndo Jéem nada, nem revistas eles 1éem (Coordenadora I).

Nio h4 uma preocupa

te, porém, é preciso considerar que a situacio dos

Tal fato € preocupan

cursos de formagdo a distancia, especialmente para aqueles que

professores(a)-cursistas e
ada do que a situa

ante do professor pode requerer empenho maior por parte

trabalham, & mais limit ¢fio de alunos em Cursos presenciais, uma vez que,

nestes tltimos, a presen¢? const

dos prOfessores(a)-cursistas.

Vale a pena ouvir 0 que alguns especialistas sobre o assunto comentam a
que 2 jornada dupla de estudar e trabalhar é uma tarefa ardua

respeito. Prada ( 1997) afirma

para os professores tanto no campo fisico, como no campo intelectual:
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Estudar para trabalhar e trabalhar para estudar constitue oA
sempre presente na vida dos adultos [...] Embora mental o um bindmio quase
1mp11<?a em condigdes fisicas apropriadas e na uti’lia atl~VIdade de cstudar
capacidades humanas. Essa atividade para os trabalhadoresz?QaO de diferentes
menos pesada fisicamente, mas cansativa, como qualc;ul;n L"Lntto dife;eme,

ro trabalho

(PRADA, 1997, p. 81)-

Litwin (2001) mostra que, em tempos recentes, os programas de edu
cacdo a

distanci
cia oferecem aos professores(a) cursi
_cursistas uma proposta de ensi
nsino fragment
ada em

modulos de duragd i i
uragdo determinada, de maneira que estes prof
essores(a)-cursist
as concebam
e 2 uma aula do sistema presencial. Segundo ela, o
H

cada médulo de ensino como equivalent

rece como uma categoria abstrata relativa a um tempo
sem

tempo “pedagogizado” apa

que a manipulagdo da varidvel tempo parte de

variagio, e ndo leva em consideragdo

a0 estudo, & concentragao necessaria para levé-lo com fi
meza

pressupostos relacionados
variante pedagdgica que é o tempo flexivel. A questdo que se col
oca

por si, mas uma in
re o valor dessa categoria — 0 tempo — para o ensin
0 na

permite uma nova reflex@o sob

modalidade a distancia.
«y desconfianca das autoridades face aos professores
0
b

Para Teodoro ( 1991),

clima de confrontagdo ¢ @ negagdo de salarios justos e de condigdes de vida dign
as e

ado, da part® dos

olvendo, nem € sentind

razodveis tém ger professores, um pessimismo generalizado face 2
as
o motivados” (p.42).

reformas escolares, néo se eV
proposta  do Projeto Veredas, os professores(a)-cursistas

Segundo a
deveriam ter uma média de duas horas diarias destinada
s

classificados no processo seletivo

aos estudos. As entrevistas mostram que ©ssd dedicagio ndo se efetiva na pratica, co
» COMO

veremos no proximo item.

)-cursistas aos recursos didaticos

3.4 Acesso dos professores(a

Com relagdo a0 Uso de bibliotecas, foi feita a seguinte pergunta: 4 sua cidad
- e
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possui bibli
ioteca adequada para o seu uso nas questdes académicas?

Vinte € Ci]lCO i ue
prOfessoreS(a)-CurSlStaS (55 SA)) Ies N
H PO delam g i
a mdade

onde moram i bibli ena do 4.4
possui blbhoteca porém destes, a i
9 3 , ap S 1S ( %) Ics
5 ponderam que 14
ja

perc ;
entual de 44,4%) afirmaram que a cidade onde residem n&o possui bibliot
cca.

Com relagdo a disponibilidade de livros, periédicos e revistas na resid
residéncia

ssores(a)-cursistas (82,2%) responderam terem
esse

dos professores(a)-cursistas, 37 profe

ad i
os a citar o nome desses exemplares
2

recu : 4 r
rso disponivel em casa, porem, quando solicit

eSCr ] ~ eyt .
eviam que possuem colecdes didaticas e/ou “livros do Professor” a1
, Ou seja, livros e/ou

colegdes que sdo utili
o utilizados apenas em Seus trabalhos efetiv
os na regéncia junto 3
‘ as quatro
rl . r - .
primeiras séries do ensino fundamental. O1to professores(a)-cursistas (17,7 % d
B o dos 45

esqui , . .
pesquisados) responderam SO possuirem 08 “Guias” do Veredas. Os “Guias de E
. s de ’

studo”,

sio os materiais impressos para os estudos

como o préprio Projeto Veredas traz,

individuais e a distancia.
A fala dos coordenadores € de tutores ilust anci
ram a caréncia dos
professores(a)-
recursos didaticos mais imprescindiveis:

cursistas, inclusive para adquirir 08

o da maioria em complementar os estudos além d
o

estudo do Guia, mesmo porque eles ndo tém acesso a biblioteca eles nd
<0 nem o costume € nem 2 condigdo financeira de comprar o livrisn B
., . e mui
ntes nos municipios nio fornecem ao professor liuvlrtals
0s

jotecas existe
ua pratica” (Coordenadora 1).

Nzo ha uma preocupaqﬁ

u
vezes as bibl
de formagéo necessaria a s

A biblioteca que tem ¢ a individual de cada tutor Q
. Quem tem empresta, s
, 8€ 0 tutor

ndo tem eles ndo Jéem (Tutora 1).

Alguns utilizam 2 biblioteca da Unimontes, es i

"\ g . . » Poradlcam

individuais, de 15 tiro quatro. (Tutora 2). ente, para estudos

Nos temos uma pequena biblioteca em cada Pélo que também néo ¢ utili

ndo d4 conta de ler nem o livro qfleu tlrlézaga
cbe

or eles. Eles alegam que
(Coordenadora 2).
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Assim
. segundo a Coordenadora 1, de nossa entrevista, a falta d d
’ e condigdes

para adquiri sl o .
quirir materiais e falta de hébito de leitura sdo apontados co
mo 0S maior
es

cau
sadores da falta de vontade para complementarem seus estudos

Por outro lado, segundo as trés coordenadoras entrevistadas, a est
, a estrutura do
de de fazerem um curso superior sem freqiientes

c s
urso, o material impresso € a comodida

deslocamentos, sdo pontos positivos do Projeto Veredas:

A estrutura do curso, a parte metodologia é muito boa, os ;
se”x'o excelentes [...] Os livros sdo fantasticos, feitos pelos’ melclfmteudos d os guias
nés temos na drea especificas das UFMG, os C AU?reS escritores que
1ntere§sant1851mas. Eu sinceramente nunca vi um material t~s tem - questies
m?tenal do Veredas. Tem feito a maior propaganda desse m do bom quanto o
utilizo nos proprios cursos que eu trabalho na universidade (él(t)f)rrlg‘la’nasdvezes até
adora 1).

ologia é excelefxte, o material, a pratica pedagdgica. Af
: x:]ae;a Is)glrt mzs. Entdo, todas essas atividades Vi 1

o. A metodologia sé tem pontos positivoz

A gente avalia: @ metod
eles se encontram U
consolidando. Nio deix
(Coordenadora 2).
«gptio facilitou para esse aluno ter o 3°

K grau sem 5 .
Jocalidade (Coordenadora 3). precisar sair da aula

s de Estudos, uma das tutoras entrevistadas

Sobre a adequagéo dos Guia

ns materiais, elas sentem falta de uma teoria b
em

ressalta que apesar de serem bO

que a metodologia ¢ formatada para um projeto a distanci
cia,

apresentada. Afirmam, ainda,

co de efetivagio total diante do perfil do aluno:

porém, nio encontra espa

Em termos de contetido, apesar dos textos trazerem autores rece

superﬁcial, os autores pdo aprofundam nos temas uma vez lIlltc:s,'ﬁca muito
primando pe ( tudo cientifico, de uma questdo (Cilae nds est~amos
conhecimento, mais cientifico, fica muito no vazio. Quando a av ;:-OnEWan do
voltada para instrugdo programada do tecnicismo ainda, a esa iagdo € muito
adequagdo com 2 metodologia do projeto que & de uma é dulz:a ar de ferA uma
Entdo tem que tef um direcionamento maior. Eu acho que I‘iao a distancia.
coerente, agora ¢ incoeréncia para formar um cidaddio cn'ticoesse sentido ¢
como 0 projeto coloca que seria formagdo desse professor (Tuto,r: zll;tlmpatxvo,

Ja questdo do es

o conteiido em si: A metodologia do projeto a distanci <
tras pOSS.lb.llldadCS. Porque se mexe com a nr:c‘a’ eu nao
do tem jeito entdo teria que trabalhar com I etodologia,
computador, comm uma série de coisas que esses alunos nio t& nternet, com
nio tem como separar a metodologia, contelido. Acho e metod? acesso. Entio
bacana, mas €la ndo se efetiva de fato. Por causa do perfil do al?mo;a’&(tio projeto
ora 1),

“Como vocé vé
vejo que tem que ter ot
mexe com 08 recursos, il
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O  depoimento acima ¢ esclarecedor quanto &  dicotomi
ia

tecnicismo/criticidade. Percebe que O estudo apenas por médulo, embora tecnicament
) ente
eficiente, nfio o ¢ para a formagdo de cidaddo critico. Aqui faltam as leituras e estud
0s
o0s quais 0S professores(a)-cursis

a tutora 1:“O projeto idealizou muito um perfil de

com do té
plementares, a tas ndo tém acesso em razdo da sua

situagiio socioecondmica, COMO reitera
aluno com caracteristicas s6cio-econdmica € cultural que de fato ndo é. Pelo menos na

nossa regido no Norte de Minas”.

Para Litwin (2001), do ponto de vista do desenvolvimento conceitual, as boas

propostas buscam introduzir de modo progressivo 2o aluno em temas e problemas

demarcados de um campo disciplinar particular; as boas propostas tentam facilitar a

aprendizagem de questoes relevantes € potentes dos diferentes campos disciplinares e de
ca, ordenam © hierarquizam os conteiidos selecionados, a fim
H

uma perspectiva mais classi
de dar ao aluno uma seqiiéncia clara dos conteudos, proporcionando o reconhecimento de
temas centrais e o vinculo entre 05 variados assuntos.

que a qualidade dos materiais € observada em

A autora ainda comenta ainda

sua capacidade de criar boas explicagdes, levantar perguntas auténticas mais do que

respostas contundentes, revelar contradigdes ou paradoxos, abrir e ndo fechar os problemas
dam a concretizar idéias abstratas e a relacionar os

e que os exemplos NoS textos aju

periénCia real dos alunos (Litwin, 2001).

contetidos do curso com a &
)-cursistas 3 Internet e a0 niimero 0800°

3.5 Acesso dos professores(a

Com relagdo ao acesso ao computador e uso da Internet, apenas quatro

stas (8,8%) responderam que tém computador em casa e o restante, 41

professores(a)-cursi
ssisténcia as alunos em questdes dos Guias de

‘0 servigo de 0800 na AF tes, foi criado para d~ar a .

Estudos que estes apresentasscm dificuldades, se o tutor nao conslegt}lsse responder, gragas as especificades

de sua formagdo. Como ja foi dito, na Unimontes, foram se emonadqs para os trabalhos de tutoria,

licenciados em pedagogia. Esta universidade entedia que este pr0~ﬁssmnal feria uma formagdo mais
s contedos trabalhados no curso de formagdo de professores para a 1° a 4° séri

lgumas AFOR’s foram selecionados licenciados ;11:1

abrangente com relagdo 20
do ensi ntal, Vale ainda Jembrar que, €m @ :
ino fundame gua Portuguesa, Matematica, professores de Educagfio Fisica e

diversas 4reas, como professores de Lin
outros.

OR Unimon
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professores(a)-cursistas (num total de 91,1%) responderam que ndo o tém. Destes quat
. atro

professores(a)-cursistas que responderam que tém computador em casa, apenas doi
] ois

possuem acesso a Internet.

Os Coordenadores e Tutores confirmam esta caréncia de recur
S0S

tecnologicos:

so a Internet. A maioria dos nossos alunos ndo tem, além d

casa, eles ndo tém essa possibilidade de a’cess;n .
lo. Entfo a informdtica, nessa parte do curso s um
aspecto negativo. Eu percebo isso. Eles nfio tém como. (Coordenadora 1) ¢
A Internet é um outro fator que causa dificuldade. E isso foi colocado co.mo um

pilar para esse curso, para esse Projeto (Tutora 1).

Eles ndo tém aces
nfo terem computador em
davida do CAU, por exemp

Uma das Coordenadoras até enfatizou que o uso do computador e da Internet
stra que 0 Mesmo ndo acontece com a

sé acontece em cidades mais desenvolvidas € MmO

zona rural e pequenas cidades:

No caso de Montes Claros, as cursistas que moram dentro da cidade de Mont
Claros até que tém mais facilidade de acesso  Internet, a computadores e tels
Na regido, algumas cidades como Bocaiuva também tém a mesma facilida(;1 .
[...]A maioria dos cursistas dos outros polos como mesmo oS cursistas do c’)le !
13 fora do centro urbano, ndo tém acesso a computador. Muitas escolas nﬁopté 0
computador € quando tém, ndo tém Internet. Ha uma dificuldade enorme Entﬁm
ja foi feita uma pesquisa, nos j4 fizemos, fizemos uma avaliagéio sobre p.es u.0,
em Internet © computador € mais de 90 % ndo usam a Internet, ndo s:b isa
acessar a Internet. Nio usam computador. A maioria das escola,s das zmcl:m
ndo possui computador. Entdo, isso ¢é urr?i

rurais, das cidades pequenas
realidade totalmente irreal para nos. Isso ndo aconteceu CONOSCo (Coordenadora

1).

Esta constatagdo tem sua importancia, pois é exatamente nas pequenas
ncia se faz mais necessaria. A Agéncia de Formagdo —

cidades que a educacdo a dista

AFOR Unimontes, disponibilizou uma Biblioteca Virtual com textos e artigos para ser
utilizada pelos professores(a)-cursistas. Com relagio a esse assunto, uma das
niciativa ndo s¢ concretiza, na pratica, pela falta da Internet

Coordenadoras comenta que at

teca virtual que pode ser usada via Internet. Agora,se
)

eles tém a biblio
como vdo usar a biblioteca? E essa a hipocrisia. Os

E agora
Internet

eles ndo usam @



84

cursistas, de uma forma em geral, ndo tém como utilizar. Imagi :
mora na zona rural. Tem cidade que s6 tem Internet em um gine o cursista que
escola foi colocada a biblioteca virtual. Entdo como que a esco}a entdo nessa
Jonge vai utilizar € mesmo os da cidade ndo tem como (Cooﬁdg;l;i;ztrz ;1;16 mora

Uma tutora que acompanha 0 trabalho dos professores(a)-cursistas de manei
eira

mai 5xi : =
ais proxima acrescenta que 08 professores(a)-curSIStaS ndo tém acesso a Internet
e que

nem sequer tém condigdes de manusear o computador:

minhas alunas tem acesso 3 Internet, nem sequer déo
dor. Entdio, na verdade, se teve pesquisa na f;’tnta de ter
eu que fiz. De procurar textos é a tutora que fez. Entdo é inviavel emet, iiu
quando o projeto coloca a formagdo a distancia e o uso de tecnoloes'sa questao
Internet, eles nunca tiveram e ndo tém acesso. Isso é complicado (Ttﬁ?rsa %(;mo a

Nenhuma das
contato com o computa

Conhecedora da realidade sécio-econdmica de seus professores(a)-cursist
- as

ela acrescenta que “[...] eles nfo tém como manter €ssas coisas, ndo tém o computador
e
Ses de manté-lo até pelo proprio salario que tém”

mesmo que tivessem, ndo teriam condi¢

tra tutora, com 2 vivéncia de uma realidade bem tipica da regifio

Uma ou
norte-mineira, assim s€ expressa:

s tem acesso 2 Internet. A realidade dos meus alunos é
m no meio rural. As escolas ndo tém luz, ndo tém éguae
amente ndo tem Internet (Tutorz;

s meus aluno

s mora
te dificil. Se néo tem luz, obvi

Nenhum do
bastante cruel. El
O acesso € bastan

2).

Sobre o uso das novas tecnologias, € de se considerar que a sua importéncia

do conhecimento, pdo apenas para professores em processo de

sera crescente na era
para que possam repassar esses instrumentais para os

formagio a distAncia, Mas também
o ferramentas disponiveis ao homem
2

) afirma que sd

seus alunos. Litwin (2001
ara esse conhecimento, sendo a escrita a proposta

constituindo-se numa nova proposta p
tradicional. Para ela, adaptar-s¢ a0s desenvolvimentos tecnolégicos resulta na capacidade
atividades cognitivas, pois as tecnologias vao

para identificar € por em prética novas
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gerando permanentemente possibilidades diferentes; dai, sua condigdio particular d
e

ferramenta.

Sobre o servigo de 0800 disponibilizado aos cursistas, obtivemos opiniSe
’ s

contraditérias entre os proprios coordenadores do Projeto Veredas na Unimontes:

A comunidade’ mais longinqua tem um telefone. Entdo
da. Temf)s graficos do nimero de pessoas que ligam
formagdes ¢ também alguns ligam para tirar david .
to altamente eficaz.(Coordenadora 1). o

0O 0800 funciona melhor.
a pessoa ndo vai pagar na
A utilizagdo é mais para in
com o tutor. E um instrumen

nos procuram para tirar davidas sobre contetdos

[..] eo 0800, esses alu
cientificos, sobre os livros para informagdes mais técnicas: Que di
, . . : Que dia qu
prova? Que dia sal 0 resultado? Os livros? (Coordenadora 2) que chega

Percebemos claramente que a concepgao sobre o uso dos servigos de 0800 ¢
enadores do Projeto Veredas na Unimontes. Na fala da

contraditéria dentre 0S Coord

Coordenadora 1, evidencia-se apenas 0 USO d
ito de maneira técnicd, apenas para informagdo de datas de entrega de

se ¢aso, ndo s€ evidencia o

o servigo. Ja a Coordenadora 2 deixa claro

que este uso ¢ fe
uso do servico de 0800 para o

materiais e notas. Portanto, N€s

processo de ensino-aprendizagem.

ntrario do coordenador, foram unanimes em afirmar que o

Os tutores, ao €O
00 para informacGes sobre entrega de matérias e

professor-cursista sO utiliza 0 servigo 08

gabaritos das Avaliagdes.

Esta ocorréncia ¢ negativa para © andamento do curso, uma vez que o0s

e servigo para sanar duvidas de aprendizagem na auséncia do

cursistas poderiam utilizar €SS
for porventura no viesse a solucionar.

tutor ¢ mesmo algumas questdes aue© tu

3.6 Acesso dos professores(a)—cursistas ao tutor

dos sobre quantas horas mensais se encontram com o tutor
?

Quando questiona
gseram que S€ encontram até no maximo cinco

cinco professores(a)-cursistas (11,1%) di



86

horas; 30 prof
ro -cursi o0 encontro
; 30 professores(a)-cursistas (66,6%) fazem tro de cinco a
dez horas mensai
is;

seis (13.3%) di
(13,3%) disseram que se encontram de dez a 15 horas mensais e dois profi
professores(a)-

cursistas (4,449 :
(4,44%) responderam que SO se encontram com O seu tutor
nas Atividad
es

Coletivas
. Vale a pena lembrar que dentre os professores(a)-cursistas pesquisad
ados, alguns

moram n i i
a zona rural ou em cidades distantes do Pélo de formagdo, conform
) ¢ mostrad
0

anteriormente.

a com questoes abertas, perguntamos ao

Na parte do questiondrio que contav

professor-cursista com i i¢0
o avaliava as condigbes de acesso a0 tutor, i
, obtivemos as segui
guintes
respostas: Dificil, o tutor mo i
: , ra na cidade e eu na zona rural — 15 (33,3%
,3%); Bom e acessi
vel
— 28 (62,2%); As vezes ¢ dificil —um (2,22%); Nio sabe opinar — um (2,22). Pod
» . Fodce-se

rte dos professores(a)-cursista i
s consideram o t
utor acessi
ivel

perceber que uma boa pa
erto da cidade Plo. Uma outra parte, cerca de 34%
0,

(62%). Sio aqueles que residem P
considera dificil o fato de © Tutor residir longe de sua casa. Isso refor¢a os dad
s dados

o a distincia que este professores(a)-cursistas moram, tant
, tanto

mostrados acima, com respeit
s tutores. Vale lembrar que os Tutores do Polo d
e

do centro de formagdo, quanto de seu

0, O Pélo 18 foi subdivido em dois, ficando uma parte na cidad
idade

Pirapora (como ja foi dit
dades de Pirapora, Buritizeiro e/ou Varzea da Palma

de S#o Francisco), residem nas ci

o Tutor, uma das Coordenadoras também enfatiza que
a

Sobre o acesso @
ade para 0 acompanhamento adequado por parte do

distancia de moradia ¢ uma das dificuld
utras Agéncias de Formagdo — AFOR’s do

tutor. Esta situagdo, segundo ela, acontece et O

Projeto Veredas:

Y ~ I
outras AFOR’s que estio a distancias quilométricas d
que acontece: eles encontram na semana presencial e S
nunca

Nos conhecemos
Fica tudo muito longe muito a distancia. (Coordenadora 2)

cursistas, entdo 0
mais tem noticias.
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consiste, n iV
, ha perspect i n
perspectiva da aprendizagem dos estudantes, orientar e reori
rientar os p
rocesso

S.

Ela ai
inda acresce
N ) .
ta que do ponto de vista do ensino, os tutores conceb
ncebem ativi
vidades

compleme
ntares
que favorecem 0 estudo e aos problemas particulares de cad
e cada alu
no.

cem ta i i Sta f“
1m.

3.7 Expectativas ¢ deceped
pedes dos professores(a) i
-cursistas, tutor
es e

coor i
denadores quanto ao Projeto Veredas

As analises que se seguem fazem parte do grupo de questGes ab
abertas do

amente a j
os desejos dos professores(a)-cursistas

uestionari i i
questiondrio. Elas se destinam especific

dificuldades encontradas no seu decorrer

c ~
om relagéo ao curso © as
A pergunta do questionério “Descreva 0s motivos que 0 levaram a f
a freqiient
ar

riOI" 1
>

(42,22%) disseram qu

a legal e quatro professores(a)-cursistas (8,8% dos 4
s s 45

e além da vontade de ter um curso superi
or,

professores(a)-cursistas

O ’ . ~ b
fizeram também por exigenct

ue estdo no Projeto Veredas por falta de oportunidade e de
recursos

pesquisados) falaram q
scola regular.

f’ . .

inanceiros para freqiientar uma €

a maoria dos cursistas estuda na modalidade
a

ixam perceber que

As falas de
que Ihes foi oferecida, por ser a unica op¢do viavel
para

distincia por ser a {nica opsdo
suas condi¢do financeira ou até mesmo por exigéncia legal. Estas afirmagdes susci
uscitam

uma interrogagio sobre 2 gnfase que vem sendo conferida no Estado de Minas a ed
ucagdo

Levando-se em conta que 0 Estado conta com

o de professores.

a distdncia para formag
tituigoes de ensino superior, i iv
, inclusive na Regido N
egido Nort
g e,

uma quantidade significativa de ins
ra alternativa de formagZo docente, na qual
b OS

¢ de se perguntar S¢ niio haveria uma out
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rofi - ; : . .
professores(a)-cursistas poderiam ter mais contato presencial com estes centros d i
€ ensino.

As justi : . . n
justificativas para o ensino a distancia ancoram-se na possibilidade de redugdo d
ucao de

de ~
spesas, em razdo dos menores custos da EaD e de sua capacidade de abrangéncia. A
ncia. Ao

n . x
osso ver, verificar a fundo esta questdo, lembrando que a eficicia de um curso d
I'sO de

fi 3 . s <
ormagio de docentes ndo se resume 3 simples questdo financeira, mas tem
’ a ver

diretamente sobre a qualidade do ensino-.

Tanto os tutores quanto 0S coordenadores afirmam que, no inicio, a maiori
’ 10ria

dos professores(a)-cursistas optou por cursar 0 Projeto Veredas por se tratar de um
curso

gratuito e que néo exigia a presenca diria em uma universidade, mas com
’ 0
nteresse em estudar. Segundo uma das tutoras
’

desenvolvimento do curso, foram criando i

B. Todo mundo ta correndo atrds desse diploma foi
las estdo fazendo, mas muito em fungdio d:
nhas alunas ndo tém expectativa nenhuma

tem o fator LD

oportunidade que surgiu. Entio e
ber o certificado. As mi

LBD. So rece
em relagdo ao projeto Veredas (Tutora 2).

Todos 0s professores(a)—cursistas se referem ao artigo 87, § 4° da Lei de
ucagéo Nacional — LDBEN - Lei n° 9.394/96 que traz que “até o

ente serdo admitidos professores habilitados em nivel

Diretrizes ¢ Bases da Ed

fim da Década da Educagdo som

superior ou formados por treinamento em servigo”. Ha uma mé interpretagdo deste artigo
da LDBEN, uma vez que, om0 © préprio trecho Jevantado nos mostra podem ser aceitos

Jmento em Servigo” Entfio, ndo ha a obrigatoriedade de

“profissionais formados Por trein
se ter essa formagdo superior a qualquer custo, para cumprimentos legais, especificamente
no caso do professoreS-cursistas do Projeto Veredas que se encontram na situagio de
” 1o quadro de pessoal da rede estadual ou da rede municipal

“efetivos do servigo publico

de ensino.
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As Coordenadoras ressaltam as razoes do interesse dos professores(a)

cursistas em continuar os estudos:

: almente via o curso como algo muito dificil d
conduzido. Hoje ele ja acredita no curso e ja tem expectativas também o
em relagéo a sua formago profissional e pessoal. Ja demonstra isso Enrt)?snlllw'ls
ja & visivel essa mudanca pelos relatos dos alunos. Eles gosta.m dzo, e
inclusive eles querem que 0 CUrso seja reeditado para que outros colega curso
E também especializagfo Lato Sensu. EntﬁogéS 3211:
b

possam fazer também.
prova de que O curso despertou o interesse neles, o querer estudar mais

(Coordenadora 2).

O aluno do Veredas inici

os o diagnostico do perfil da entrada desse alunos

sim, que estavam ali por determinagio da LDB, qu .
eles ja mudaram essa concepgao. Eles estdo go,sgmeda
fazem ¢ querem O prosseguimento do cursg

No principio nés fizem:
muitos responderam que
DB mandou. Hoje ndo,
muito do curso do que
(Coordenadora 3).

E interessante notar que 2 opinido dos coordenadores é sempre mais positiva

que a de tutores ¢ cursistas. Talvez pelo fato de que 0s coordenadores encontram-se mais
distanciados da realidade dos professores(a)-curSIStaS e, com isso, ndo compartilham das

dificuldades do dia-a-dia deste curso: Fssa visdo pode se dar, também, pelo fato dos
do. N#o lidarem com as particularidades que s6 os

coordenadores terem uma visdo do to

o a lado com o aluno podem perceber. O fato de desejarem

tutores no seu trabalho lad
cursar uma pés_graduagﬁo «[ ato Sensu”, como afirma a Coordenadora 2, €, na opinido de

vado, em alguns casos, pelo fato de terem um adicional de

uma das tutoras (Tutora 2), moti
10% (dez por cento) em seus vencimentos salariais. Esta assertiva, a principio, deixa
necessidade de formagio superior € de posterior

entender uma critica, de qu® a

mais, por questdes financeiras e de exigéncia legal, do que

especializagio se da, muito

propriamente por necessidade de melhorarem sua formagio profissional. No entanto, cabe
considerar que tanto 05 incentivos financeiros como 08 funcionais, a exemplo do quadro de
carreira do ensino superior, sio iniciativas legais € promissoras para a qualificagdo de

profissionais da educagdo.



90

Um outro dado importante levantado foi a resposta dos professores(a)-

cursistas 4 questdo: “o que VOCe modificaria nas condi¢des do curso, se pudesse” (questdo

32 do questiondrio). Obtivemos as seguintes respostas: aumentariam momentos

presenciais, semindrios, oficinas € visitas a universidade — 13 (28,8%); promoveriam

acesso a professores especializados para tutores e cursistas — trés (6,6%), modificariam o

0800 e instalaria computadores © disponibilizaria livros como foi prometido — cinco

(11,11%); tirariam a Prova Semestral € a monografia — 19 (42,22%); ndo opinaram — cinco

(11,11%).
Como podemos observar nos dados apresentados acima, a grande maioria dos

cursistas (42%) tirariam a prova semestral e o trabalho de monografia do

professores(a)-
nos traz duas confirmagdes. A primeira ¢ a de que a prova

Projeto Veredas. Esse dado

semestral é vista como um obstaculo na modalidade (e isso também ¢é colocado pelos

o realiza atividades avaliativas durante todo o semestre

Tutores), uma vez que O alun
totalmente a distancia e da maneira que 0 convir e que ndo se encontram preparadas para
mesclar entre atividades 2 distincia que culminem com atividades presenciais e da
modalidade de formagdo tradicional, como & o caso da Prova Semestral. A segunda, € que
o processo de formagio a distancia se mostra exigente demais para o quesito estudo
individual, o que nio ¢ feito pela grande maioria, de acordo com 08 dados.

Uma outra questao enfatizada por 29% dos cursistas ¢ a sua aspiracdo em
contar com o incremento d€ momentos presenciais em seminérios, oficinas e visitas, além
ade de acesso 3 universidade. Quando citam universidade, eles

de expressarem 4 necessid
nio se referem ao periodo presencial, referem-se a0 acesso a0 campus universitario. Isto
ais, poucas vezes, aconteceram no Campus Avangado da

porque as atividades presenci
pirapora. Na sua maioria, essas atividades aconteciam em escolas

Unimontes existente €M
nos finais de semana quando ocorriam as Atividades

publicas cedidas pard esse fim, ou
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Coletivas, ou durante toda a scmana (de segunda a sdbado) quando se tratava da Semana

Presencial. Esta ultima sempre acontece 1o periodo das férias escolares. Notamos
b

portanto, que ha um distanciamento destes professores(a)-cursistas do convivio

universitario. Por outro lado, ha uma falta de organizagio da prépria universidade para

recebé-los.

Um outro fato que s apresentou num percentual muito pequeno, mas que nos

chamou a atengdo foi o fato de apenas trés professores(a)-cursistas (6,6% dos

entrevistados) acrescentarem que proporcionariam acesso a professores especializados para

tutores e para os proprios professores(a)-cursistas para a resolugdo de dificuldades surgidas

nos processos de estudos individuais € a distancia. Isso denota que a formag&o dos tutores

ndo os capacita a responder as duvidas surgidas no decorrer do curso.
Quando perguntados sobre os pontos positivos do Projeto Veredas, os

em primeiro lugar, 0 atividade coletiva e pratica

professores(a)-cursistas apontaram,
os conhecimentos — dez (22,22%); coordenagio

pedagégica — 14 (31,11%); adquirir nov
tutoria e material impresso _12 (26,66%); ter formagdo superior e ser gratuito — cinco
quatro (8,88%).

(11,11%), ser reconhecido pelo MEC -
A partir destes dados, podemos constatar que os professores(a)-cursistas
rojeto Veredas. Enfatizaram a relevancia de questdes como a

valorizam varios pontos do P
gica e a relagio mantida com os Tutores e com os

Atividade Coletiva, @ Pratica Pedagd
das atividades presenciais. Concluimos que a valorizagdio das

Coordenadores no decorrer
atividades presenciais & evidenciada pelo convivio com os demais professores(a)-cursistas,
aso da Semana Presencial, eram contratados para

com tutores € com especialistas que, no €
mas. A convivéncia coletiva, portanto, é

o de detemlinados te

proferirem palestras 4 respeit
um ponto altamente yalorizado. Ressaltam, também, como ponto positivo, o fato de
rior, gratuito © reconhecido pelo MEC.

poderem ter um curso supe



92

O Unico periodo em que O Projeto Veredas contou com a participagiio de

professores, além da presenca dos tutores, foi nas atividades da Semana Presencial. Nesta

semana, especialistas nas varias disciplinas da Matriz Curricular do Projeto Veredas (anexo

III), faziam uma apresentagdo sucinta dos temas que seria trazidos nos livros do Mddulo

que se seguia. Apesar do contato com estes especialistas acontecer em apenas cinco dias
a Presencial), os professores(a)-cursistas

por semestre (no ato do acontecimento da Semarn

consideravam muito produtivo, uma vez que estes especialistas tratavam dos assuntos com
uma profundidade maior do que os tutores O tratariam, dado as especificidades de sua

formagio.
O material impresso & considerado de boa qualidade por boa parte dos

professores(a)-cursistas (12, num percentual de 26,66%). Vale lembrar que alguns

m com os materiais impressos do Veredas em suas

professores(a)-cursistas s0 conta

nhum tipo de material impresso para o seu

residéncias, ndo contando com mais 1e

enriquecimento pessoal € profissional.

vos do curso Jevantados pelos professores(a)-cursistas foram:

Os pontos negati

a) avaliagio Semestral de quatro 1ivros, monografia e falta de professores especificos para
os contetidos. corte da ajuda de custos e falta de recursos proprios — 35 (77,77%); b) acesso
(4,44%); ©) falta de condigBes para o tutor visitar a

ao Polo e falta de comunicafr‘Z~1o — dois

Jta de livros © alimentos para professores(a)-cursistas que

escola — um (2,22%); 9) fa

para a cidade durante a semana presencial e seu calendario — seis

moram fora e vem

(13,33%); ¢) ndo opinot ~ um (2,22%)-

Os pontos apresentados como mais negativos no Projeto Veredas sdo
s P

fessores(a)—cursistas no item anterior. Isso mostra,

n . .
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Mono
grafia e, acima
) de tudo, com a falta de professores especialistas nas 4
areas estudad
as.

Isso denota -
que a formagdo de pedagogo exigida pela AFOR Unimont
€s, ndo consegue

responder 3 o i
)Y r as questdes especificas dos varios conteudos

Situagd toni :
¢des de ordem tecnica € financeira sdo apresentadas, tamb
ambé
pontOS negatiVOS u . . . > €m, como
, quais sejam, a dificuldade do tutor de realizar as “Visitas T
as Técni
ccnicas” nas

escolas em .
que os professores(a)-cursistas trabalham e, paralelamente utilizam d
izam duas h
oras

dessa jo .
jornada de trabaiho como atividade da Pratica Pedagogica, referent
) nte ao estagio

Tutor d :
e ..
realizar as visitas, no caso das escolas da zona rural e de cidades d
es distante
s do

outro ponto destacado como negativo € a falta de recur
Sos para a

Pélo 18 Pirapora. O
aquisici :
quisi¢io de livros € a falta de recursos para custear despesas nas “A
as “Atividad
Presenciais” N
ais”, uma vez que a “Ajuda de Custo” foi cortad
a, como mostrada anteri
eriormente
e, por fim, a falt ) a
, a de acesso ao Polo de formagao que s€ da i
especificamente
pela falta de
o dos professores(a)-cursistas até este Pélo

r

ecursos para o deslocament

s fizeram consideragdes sobre os pontos negativ.
0s

Os Coordenadores € Tutore
tes itens: 0 processo avaliativo
: , 0 tempo destin
ado a estud
oe

do Projeto Veredas nos seguin

s, 0 servigo de 0800 e a formagdo bésica dos professores(a)-cursi
-cursistas.

aquisi¢io de materiai
Quanto ao processo avaliativo, 0S entrevistados observam:

0 processo de a}valiagﬁo ¢ problema no Veredas. S&o muitas iacd

aluno faz € muitas ndo tem aferido o que o aluno aprendeu Z:‘)Vahag:oes que o
u nio. Ela ni

. ndo

atinge 0 objetivo real da avaliagio (Coordenadora I).

atro unidades numa prova para clientela que nds te
até cruel com eles, ¢ um momento de angl’lsr:lizslza regidio ¢
muito grande. N'c} avaliagdo mensal, eles se r. i avaliagio
1, fazem tudo junto e depois vem o prwagurll\ir)nd(?omo

: ia do

num dia 6 e toda aquela pressa

Juntar as qu
realmente uma coisa
traz uma incoeréncia
podem, 14 no meio rura
provio 530 cinco provas
(Coordenadora 10).
Entdo, a avaliagdo para 0 projeto € coerente, mas para a formaca
incoerente. A propria avaliagio que a gente V€ nas unidades acdo do sujeito &
fala que deve ser uma avaliagdo diferente, mas como que ae nos méqulos que
se o proprio modelo de formagdo é altamg:;ft;’g;_@r esse
icista, E

modelo de avaliagdo
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como esse professor vai aplicar uma coisa, se a teoria diz uma coisa e a prati
pratica

diz outra? (Tutor ).
o sistema de avaliagdo € o seguinte: os CAU’s sdo

e t?la}s fazem coletivamente, inconscientemente e a
dicional. H4 uma divergéncia muito grande entre

O que eu vejo de falha n
muito faceis vocé entrega
prova semestral ¢ muito tra
uma coisa e outra (Tutor 2).

O que se destaca na fala de coordenadores e tutores, € que a sistematica de

endo 4 coeréncia exigida entre processo de

avaliagio poderia ser redimensionada, atend
ensino e avaliagdo. Especialmente, referem-se 4 dificuldade dos cursistas, pelo fato de se

studo dos médulos e de se sentirem isolados

acostumarem a trabalhar em conjunto No €

quando da avaliagdo presencial.
Os trés tutores pesquisados € duas (dentre trés) coordenadoras pesquisadas

frisaram que a formagdo bésica que 08 professores(a)—curSIStaS tiveram, também interfere

na qualidade da formagao 10 Projeto Veredas:

vamos dizer assim, um curso primdrio no ensino
super precéric.). Fizeram em zonas rurais, em
nde os préprios professores nio tém uma’ boa
m habito de estudo{...] (Coordenadora 2),

soas que fizeram,
ntal € ensino médio
o0 pequenas 0
sim ndo tem nenhu

S3o pes
fundame!
comunidades muif

formagdo, entdo, as

a Coordenadora, 08 problemas da precaria formag8o se arrolam

Pela fala dest
e se 0s professores destes hoje professores(a)-cursistas

de geragdes e geragdes- De modo qu
tinham uma formagdo precaria, gragas as condicGes de moradia e falta de condicdes
financeiras para a qualiﬁcagéo, entdo, estes também apresentam os mesmos problemas no

prosseguimento de seus estudos.

am o nivel de formagdo convencional e a

Os Coordenadores compar

modalidade de formagdo 2 distancia

Eles sairam praticamente do zero. A ma.ioria, nio sabia escrever, questio de

ortografia, concordancia verbal. A maiorna tinha muita dificuldade. Eles
ndo resta a menor duvida. Mas que num curso regular o

melhoraram muito,
nfvel 6 outro, MeSMO porque 0 contato com oS companheiros ali todos os dias



95

A interagdo. Os alunos melhoram muito criticamente ndo sé pela

professores, mas pela vivéncia universitaria. O que o curso a dista?uf N dos

Eles tém aquela semana presencial cada um vai pro seu canto. Pra suc fa nao tem.

pra sua escola e 14 os outros colegas deles ndo estdo fazendo (.) Veredz;eealéiigs,
L4 ’

nio tem nem com quem estar discutindo (Coordenador 1)

pessoa que faz o Projeto Veredas ndo pode ser comparada em

Eu acho que uma
ssoa que faz o curso regular. Eu acho

termos de competéncia com uma pe
hipocrisia dizer isso.
oportunidade de vocé discutir as questdes da

O curso presencial dé a maior
trugdo do conhecimento, entdo, eu vejo que ele

aprendizagem em relagdo a cons
¢ mais proximo tanto para a discussfio aluno-aluno quanto a relagdo al
uno-

professor € 2 relagdo aluno-instituigdo do que a educagdo a distancia na
permite uma forma mais aprimorada de uma ou mais de uma questio d.I,lafo
idria

(Coordenador 2)

As dificuldades apontadas no desenvolvimento do Projeto Veredas na regiio
adores, um reflexo da baixa qualidade

pesquisada podem set, segundo 0s tutores € coorden

da formacdo dos professores(a)-cursistas. Se o estudo que tiveram tanto na educagfo
nsino médio, interferiram na falta de sucesso deste nos estudo

fundamental quanto no €

presenciais, interferird também na modalidade a

individuais e, na maioria das vezes

distancia do Projeto Veredas, oMo afirma a Coordenadora 2.

m uma coisa que & interessante que a gente ndo pode
perder que é esse contato com O professor,. essa discussdo no dia a dia. E bem
mais proximo, coisa que na educagao a distancia nfo ocorre. Entdo, o aluno
encontra uma vez como o tutor por més, entdo eu acho que fica muito vazio
Entdo, a educagdo presencial ainda garante uma discuss@o mais aprofundada por.

e com o professor € com a prépria universidade que tem

causa dessa proximidad
um modelo académico ja construido.

O curso presencial te

Prada (1997) mostra que a escola ¢ um local onde as pessoas podem

pessoais © falar com seus colegas. Acrescenta ainda que, na
>

compartilhar seus interesses
vagdo social pelo que fazem. O que estimula o

escola, as pessoas encontram uma apro

progresso intelectual.
ra, ainda, O aproveitamento da experiéncia

a entrevistada lemb

Uma tutor
g teve com 0 Programa de Capacitac¢@o de Professores

anterior que o Estado de Minas Gerai

— Procap:
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Ic\giﬁzsnc(i)ezzlsso tzn;) rt;);i: uma e)Epe?é.ncxa com relagdo a formagdo de prof
estendido a Minas A%g:ﬁango 0i um curso superior, mas foi u pro exson
. liagao do Procap mostrou algumas d e e
ser Eewsto para estar melhorando o préxir; eﬂqlenc1as do
ragio algumas coisas nesse sentido. De ve(; o £ ndo
resultados (do outro projeto) para melhorar :sslgtf‘;‘::;e c~io
agdo

projeto que poderia
se levou em conside

professor, de ver 08
que agora € superior. (Tutor 1)

Segundo essa Tutora, a SEE/MG poderia ter aproveitado a avaliagdo d
¢ao dos

resulta 5
dos do Procap, para ndo cometer 0s mesmos erros no Projeto Veredas. Segund
. Segundo ela
dentre At ,
0s varios problemas que s¢ repete, um de grande destaque ¢ a falta de 1
consulta do

professor par: i ici ojeto co
4 saber o seu interesse em participar de j
projeto como o Procap e o
p Projet
0

Veredas
Mais uma vez, reitera-se a diferenga de opiniéo entre coordenadores e tut
utores.

s, destaca a importncia do curso para elevar
a

U tri
ma Coordenadora, ao contrario dos tutore

Auto-est] .
to-estima dos professores(a)-curs1stas.

smotivado, abandonado, n
, no fim de carrei
ira ¢ o alun
0

O professor estava de
ssor fim de festa. Entdo a gente percebe que tem gent
; nie

[pagava...sic] esse profe
que ressurgiu com 0 Projeto Veredas. O Projeto V
(Coordenadora 3). ! eredas ¢ um marco.

Os tutores demonstraramm, ainda, uma total descrenga com as propost
ostas

politicas estaduais.
a modalidade a distancia. Acredi

. ito que essa formaci
al, tem que ser dentro da universidade. Se deigt:rao de
tra problema§, imagine em outra modalidade e X0 d?
sultados efetivos disso. Daqui quatro anos se Vna? o
ficou alguma coisa na escola (Tutora 1) océ for

Eu ndo acredito ness
base, formagdo inici
universidade ja encon
quais que serdo oS Ie
pesquisar s¢ de fato modi

curso Veredas pra tampar um buraco. E para di

Curso su~per1'0f e que todos os professores de 1°a 41’262 > tom
s nio foi pen§ado. Quando criou-se o Vereda\sS i ten}
lidade de Minas Gerais. Nés te:n’u;1 oo
Eo Ycredas atende todo o estasldgxga
pectivas com relagdio ao Veredase

Q governo criou
govemo criotl um
formagdo superior. Ma
pem estruturado. Nio olhou a rea
realidade bem diferente de outras regides.
Minas Gerais. Eu nio tenho muitas pers

(Tutora 2).
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Segundo as Tutoras (1 € 2), o Bstado Mineiro s6 desenvolve projetos em

momentos limites, ou seja, quando est4 findando algum prazo legal para que os professores

da rede piiblicas tenham determinado curso € 0 oferecem sem pensar nas reais condigGes

operacionais e¢ sem considerar as diferencas sécio-econdmicas e culturais existentes na

vasta e diversificada extensdo mineira. Como conseqiiéncia, os projetos sdo produzidos de

forma padronizada, sem atender as especificidades de cada regido.
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CONSIDERACOES FINAIS

A educacio a distancia 6, segundo alguns especialistas, uma modalidade de
formagdo ainda nova no Brasil, mas de grande relevancia para individuos com experiéncia
de estudo individualizado. Segundo Moran (2002), ¢ mais adequado para a educagdo de
adultos, principalmente para aqueles que ja tém experiéncia consolidada de aprendizagem
individual e de pesquisa, como acontece 10 ensino de pos-graduagdo e também no de
graduacgio. Outro conceito importante é o de educagido continua ou continuada, que se da
no processo de formagdo constante, de aprender sempre, de aprender em servigo, juntando

periéncia, ampliando-a com novas

teoria e pratica, refletindo sobre a propria ex

informagdes e relagoes.
a das mais relevantes experiéncias brasileiras

Este trabalho analisou um

ncia, de professores do ensino bésico: o Projeto

voltadas para a formagdo superior a dista
Minas Gerais, a partir de janeiro 2002 e com

Veredas, desenvolvido no Estado de

conclusdo prevista para jutho de 2005.
enfocou a aplicagdo no municipio de Pirapora,

O presente trabalho
considerado como o Polo 18 do Projeto Veredas, sob a responsabilidade operacional da

s Claros — Unimontes, denominada no Projeto como

Universidade Estadual de Monte

Agéncia de Formagio — AFOR-
der a relevancia do Projeto para a formagdo superior a

Buscou-s€ compreen
distancia dos docentes da Regido Norte do Estado, verificando e analisando a viabilidade

Ges fisicas ¢© materiais dos cursistas para realizarem o

do projeto com respeito as condi¢

curso.
¢do a distancia requer dos professores(a)-cursistas

O processo de forma
or do que © movimento de formagdo presencial,

envolvidos, uma maturidade mal



99

especialmente levando em conta a necessidade de estudar isoladamente. O grande alcance

da modalidade da EaD, torna-a uma opsdo prioritaria para muitos paises no campo da
formagfio profissional. Contudo, nio podemos nos esquecer que na formagdo a distincia,
podem ocorrer “distAncias” considerdveis (culturais, socioecondmicas, de acesso aos meios
didaticos e tecnoldgicos) entre 0 S€US participantes. E com essa “distdncia” que nos

preocupamos ao iniciar esta pesquisa.

No Brasil, os professores lutam para freqiientar cursos de formacio e de
aperfeicoamento, em razdo da prépria exigéncia legal do artigo 87 § 4° da Lei de Diretrizes
i n° 9.394/96, preceituando que até o fim de 2007,

e Bases da Educagdo Nacional — L€

dos na rede publica professores habilitados em nivel superior ou

somente serdo admiti

¢o. Porém, como j4 foi dito, a pesquisa nos mostrou que

formados por treinamento em servi
ingressaram DO Projeto Veredas sentido-se

muitos dos professores(a)-cursistas

m curso de formagio Supetior, levados pela interpretagéo

obrigados(a) a concluirem U
e ndo o tivessem, perderiam os seus empregos.

equivocada da LDBEN 9.394/96, de ques
m com uma oportunida

imimeras dificuldades, porque oS Cursos ndo

Quando se depara de de formag#o, em alguns casos, os

professores ndo habilitados enfrentam
correspondem a seus interesses proﬁssionais, porque 0S perfodos de realizagdo implicam
sacrificar seu tempo de descanso (sébados, domingos, noites, férias). No caso do ensino a
ncionadas dificuldades individuais.

distancia, acrescem ainda as me
eto Veredas também ¢é um ponto que merece

O papel do tutor no Proj
ura tdo importante nos processos de

rabalhos, €ss2 fig

destaque. No inicio de nossos t
nos nossos estudos, pois, 0 nosso objetivo era

formagdo, ndo ocupava uma centralidade
professores(a)-cursistas. Contudo, a

com respeito 408

estudar a formagdo a distancia
go das Jeituras e do proprio trabalho de campo.

impOrts?mcia do tutor foi s€ mostrando a0 lon
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Sobre os tutores, Litwin (2001) afirma que além de fazer parte das equipes de

trabalho nos projetos a distancia, eles ndo podem ter seu trabalho restringindo apenas aos

trabalhos de tutoria. As tarefas como proposicio de critérios para a organizagdo dos

conteudos, as estratégias para 0 processamento das informagdes, a escolha de atividades e

de recursos significativos para a aprendizagem € 2 elaboracdo de instrumentos de avaliagio

es didéticas sustentéveis sdo enriquecidas com as contribui¢des

coerentes com as concepgd

de quem conhece as caracteristicas dos professores(a)-curs1stas.

No Projeto Veredas, 0 tutor, esse mediador dos processos educacionais néo

teve a oportunidade de exercer de modo satisfatorio 0 papel de colaborador nos processos

de refinamento e melhoria das propostas do curso, assumindo apenas, a fungdo de executar

s reunioes que os tutores tinham na AFOR-Unimontes, com

as tarefas pré—determinadas. A

programa e objetivos definidos pela SEE/MG, eram apenas instrucionais, sem, contudo,
considerar a opinifo destes tutores no processo de formagio de professores. Sua atuagio

tas ja formatadas. Os tutores revelaram, ainda, que

era de espectador e executor das propos

as suas consideragbes sobre possiveis melhorias no Projeto Veredas, nio eram

consideradas e, as vezes, chegavam a ouvir de uma das Coordenadoras que o “Projeto ja
2

tinha todo um formato € que quem ndo se identificasse teria que ceder lugar a outro

ece as dificuldades do processo de formagdo em sua

profissional”. Contudo, 0 Tutor conh
efetiva pratica, pois, 0 S€¥ trabalho ¢ diretamente com 0 professor-cursista.
Um ponto que foi muito evidenciado na pesquisa foi o corte da ajuda de custo
que os professores(a)-cursistas tinham até 0 IV médulo do projeto. Foi o corte da quantia
de R$ 200,00 (duzentos reais) recebida pelos professores(a)-cursistas que residiam em
cidades diferentes do Polo Je Formagdo (10 nosso caso, fora da cidade de Pirapora). Esse

r semestre em conta corrente indicada pelos

valor era depositado Uma vez po

professores(a)-cursistas € €2 destinado as despesas que estes teriam para alojamento e
S -
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alimentacfio durante o periodo da Semana Presencial na cidade Pdlo. Todavia, foi cortado

1o inicio do Médulo V do Projeto Veredas (janeiro de 2003). A Secretaria de Estado da

Educacio de Minas Gerais — SEE'MG justificou que 0 corte se deu devido & redugfo dos

recursos destinados ao curso (oficio em anexo V). Para os professores(a)-cursistas, o corte

desta ajuda de custo teve grande impacto em seu orgamento financeiro. Como a pesquisa

nos mostrou, a faixa salarial da grande maioria ¢ muito baixa e, sem este recurso, tiveram

ara darem continuidade ao curso.

que comprometer 0 orgamento familiar p
Um ponto de centralidade dessa pesquisa e que se fez muito presente na fala

de todos os envolvidos foi 2 distancia entre a residéncia dos professores(a)-cursistas € o
Pélo de formagio em Pirapora — pélo 18. A distancia geografica entre alunos e Pélo de

formagsio impossibilitou, segundo relatos dos proprios professores(a)-cursistas, dos
Coordenadores do Projeto na Unimontes e Tutores, 0 desenvolvimento de um bom curso
de formagio. Apesar de as propostas de educagdo a disténcia tentarem romper com as
barreiras geograficas, dois aspectos s€ fizeram importantes para as dificuldades ocorridas
na realidade pesquisada: a falta de condi¢des financeiras para a aquisi¢do de materiais e
e tudo, a falta de habito para estudos individuais € a

recursos com Internet €, acima d

distancia.
Se a intengdo do Projeto Veredas foi a de dar acesso a populagGes dantes
abandonadas pelos programas de formagdo de professores, talvez tenha atingido o seu
objetivo. Contudo, a partir 12 andlise dos documentos do Projeto, verificamos que a sua
umia a levar 08 conhecimentos pontuais dos livros Guias de

concepgfio inicial ndo € 165

Estudo. A ta era superar esse limite, propondo que 0S professores(a)-cursistas
0. A propos

ificar, atendendo & proposta do Governo do Estado de

tivessem a oportunidade de se qual
para todos, como forma de

e fe ran ir ibli lidade
Minas Gerais que oi @ de gara t1 escola publlca de qua

co r ; oc'eda j atica € solidaria. Os result

ibui I constru socCl1 de]usta, democra g
ntribui paraa onstru¢ao de uma ado
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da . . . - o
presente pesquisa mostram que esse ideal ainda ndo foi alcangado, pelo menos para
uma

art : - :
parte dos professores(a)-cursistas que contam com condi¢des mais adversas de moradia, d
€

H

estudo individual e de acesso aos recursos tecnologicos.
Levando-se em conta 2 dificuldade de acesso do_s cursistas aos recursos
bibliograficos e tecnol6gicos, conclui-se que a proposta do Projeto Veredas deve ser
nte no caso da populagdo que, além de necessitar de um curso a

repensada, especialme
distancia, encontra-se realmente 2 Jonga distancia da inclusdo cultural e profissional. O

Projeto Veredas por si s6 nao garantird essa inclusdo, visto que a educagio ¢ apenas uma

instancia mediadora. Portanto, ndo s¢ pode esperar que projetos educacionais possam por si

epara as diferengas entr

o de Litwin (2001) ¢ esclarecedora, quando afirma

s0, superar a distancia que s ¢ os professores.

A esse respeito, 3 reflex
perder de vista que a tecnologia moderna nfo garante a

que o mais importante é nao
ua qualidade nio estd condicionada apenas aos

qualidade de uma proposta educativa. S
s, mas ao0s conteudos que s€ desenvolvem e as atividades

suportes tecnologicos € materiai

que possam gerar uma boa aprendizagem-
Concordando com 2 autora, Nos questionamos: s¢ por um lado os recursos
tecnolégicos ndo garantem POr si a boa qualidade do curso de formag#o, e, no caso
apresentado pelos resultados dessa pesquisa ndo o fez, porque ndo existiam, por outro, a
fessores(a)-cursistas e tutores, também

Jvidos, sejam Pro

propria disponibilidade dos envo
ou insucesso do curso. Professores(a)—cursistas em condicdes

tem a ver com o sucesso
ditados do processo de formagdo

precérias de trabalho ¢ de vida e tutores desacre
Certamente fazem uma diferenga €m tal processo de formagao.
Um ponto positivo do projeto Veredas ¢ a formagdo dos professores(a)-
cursistas a partir do cotidiano em que estes vivem. Isto pela oportunidade de formar um
ais ja atuantes 10 magistério sem que estes tenham que

grande nimero de profission
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abandonar a sua rotina de vida e trabalho para dedicar-se a formagdo académica. Registre

se, ainda, que oportuniza ao aluno debater a sua realidade profissional e do seu cotidiano

de trabalho. Prada (1997) mostra que uma boa formagdo em servigo de professores implica

conhecer seu cotidiano, refletir sobre sua rotina didria de trabalho. O auto-conhecimento
das relagGes rotineiras pode proporcionar questionamentos que levam 4 mudanca ¢ &

transformagfio da rotina, porque estimula atitudes criticas no interior do grupo de

professores.

Nio discordamos das flexibilidades proporcionadas pela educagfo a distancia,

ou seja, possibilitar a oferta de propostas educacionais para pessoas que vivem em regides

distantes e que desejam estudar.

que as «distancias” fisicas ndo vém separadas de

Litwin (2001) mostra

ais, economicas © psicolégicas. Portanto, a propria flexibilidade

distancias culturais, soci

o a distancia, como 0 Projeto Veredas, fazem emergir

trazida pelos programas de educagh

um Jado possibilita a flexibilidade para as caracteristicas de cada

essas distincias: se por
cas existem. Essas diferencas

o, reconhece que diferen

individuo envolvido, por OUtr
onseqiientemente, toda a vida profissional dos

acompanham toda a execugao do projeto € €

sa pesquisa-

envolvidos, como foi mostrado nes
o a distancia, dependendo de sua concepgdo e

Para Batista (2005), educagd

e exclusdo social com o discurso da sua expansgo, além

prética, pode refinar os processos d
o da modalidade 10S processos de privatizagdo do ensino. Os

de servir para a inser¢d
ia, no sentido de sua intensificagdo e

Implementos técnicos potencializam o ensino a distanc

o social. Tecnolo potencialmente aptas a

gias educacionais,

ampliagio do seu alcanc
em-se em barreiras para segmentos

pﬁblica, convert

fornecer maior amplitude 2 educagdo
iliaridade com seu manejo. Apropriadas por

da populagio com pouca o4 nenhuma fam
ializacdo do ensi
rumentos da comercializagao do ensino. Favorecem,

investidores privados tornam-se inst
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deste modo, a expansio do mercado educacional € o surgimento de restrigdes

socioecondmicas impostas pelo ensino pago.

Este trabalho buscou analisar 0 alcance do projeto Veredas em face das reais
r ele. Nossa aspiragdo € que 0s

condigdes dos professores(a)-cursistas alcangados po

resultados contribuam, ainda que de forma modesta pelo fato de alcancar uma pequena

parte do universo temdtico, com a producdo do conhecimento no campo da educacio a

distancia para a formagdo de professores. OS resultados que obtivemos tratam da realidade

vivida na Regido Norte de Minas o que, de maneira alguma, a0 significa que o mesmo

Projeto ndo tenha atingido 0s SEus objetivos em outras regides do Estado. Com 0s nossos

estudos sobre a educagdo 2 distancia, pretendemos “encurtar” as distdncias entre os
e auxiliem na tomada de decisdes que possam

educadores e acima tudo, trazer resultados qu
utras versoes do Projeto Veredas, e de outros processos

trazer a melhoria deste, caso haja 0

de formacdo de professores & distancia.
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ANEXO 1

a e Minas Gerais
Subdivisio dos Pélos de Forma¢ao no Estado de M1
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ANEXO II

Cidades i , .
es incluidas nos Pélos 13, 18 ¢ 19 da Agencia de Formacio — Afor Unimontes

Triangulo
Mineiro

Claros dos Pogoes (76) -

~ Francisco Dumont (75) -

PI
;);0 Montes Claros (55) - Bocailva (72)
Engenheiro Navarro (74)

onto Chique (82) -

) - Jequitai (71— F

Polo Pi_rapora (88) — Buritizeiro (84) — Varzed Ja Palma (87 i ) [ '

1g |Ibiai (85) - Lagoa dos Patos (86) ~ ganta Fé de Minas (83) - Sao'Romao (45) - Séo Francisco
olis (46) — Jcarai de Minas (48) — Ubai (49)-

ho (04) — Ibiracatu

Januaria (41) — Bonito de Minas (03) ~ Chapada aticha (42) — Concgo Marinho
(38) — Varzelandia (37) — [tacarambi ) - Ju pilia (01) - Mangd (06) — Matias Cardoso (09)
(02) = pedras de 0)

Miravani alvani
Foris avania (05) — Montalvania
te: CCI - Unimontes

(47) — Urucuia (43) — Pinto
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ANEXO 1V

rofessor cursista/Tutor em cada Afor

Relagio p

. Relacdo Cursista/Tutor

20
18 1
17 6 16 16 Ll
14 15 15 15 15 il 14
| 13 I I I I l
i o
= o) g = « [m] O 2
Zz A < w
z , . 488 & & a 2 & 2
= = 2 L z £ & z & 2 &
g £ 5 B # ° 4

UFMG
UFJF
UFV
UFU
UNIUBE
FAFIMA

Fonte:
te: CCI-Unimontes
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ANEXOV

Carta d
a SEE/MG as Afor’s justificando 0 corte da ajuda de custo

VERED
AS —F %
ORMACAO SUPERIOR DE PROFESSORES

Be .
lo Horizonte, maio de 2004.
s cursistas do Veredas fol estabelecida com O intuito de auxiliar
muito distantes © fazer despesas €O transporte,
Presenciais do curso-
o final do ano de 2003, eram

tegralmente transferidos pelo
icipios segundo seus proprios
sendo destinada ao Estado,
Com a lei 10.832/03 do

aquele queA; AaJ'Uda de custo ao
hospedagem :ml'de deslocar-se para locais
Os i;mentagéo, durante as Semanas

cursos para financiamento dessa ajuda, até

Proveni
nientes d
0 = .
salario educagdo. Esses recursos eram in
tribui-los a0 Mun

GoVemO
Critériog, II; Tﬁeﬁl' aos Estados, que podiam dis
gutra aos Munic{ngs, os recursos eram divididos em trés partes,
OVerno Fe derallplﬁs ¢ a terceira, comum aos Estados € Municipios:
. houve uma alteragao nos critérios de Jistribuigo do Salério Educagdo
desaparecey, € 0S Tepasses

(QESE)
. A par
parcela comum destinada a0S Estados € Municipios
S, sem a interme c50 do Estado.
inteiramente custeado

Passaram g -
. E:Z :eltos diretamente aos municipio
Eom salério e duénufianca afetou o financiamento do Veredas, a
stado/Municin; acdo, sendo para issO utilizadas partes da cota municipal € da cota comum
cota comum P10, por acordo com a Undime € 85 Prefeituras. Com 2 eliminagdo da parcela da
assumir todé, néio foi possivel ao Estado continuar pagando a5 ajudas de custo, porque teve que
Continuar man0 custo com as matriculas dos professores I icipal. A opgdo para
tendo o Veredas com 4 qualidade qu° todos conhecemn foi o corte da ajuda de
nde ¢ realizada a

Custo para
Semana presa cerea de 10 mil cursistas, ja que 08 que residem 12 cidade ©
Oencml ndo fazem jus a €ssd ajuda.

continuar 1 estado garantiu o programa do auxilio da 5° Semana Presencial, mas ndio poderd
Profy, Van ancando os relativos as 6° ¢ 70 gemanas. A Gecretaria de Estado da Educagdo,
c01ab0ra95§ssa Guimares Pinto, em reuntido rande namero de Prefeitos, solicitou a
0 Estado I\,(Ii estes no pagamento das despesas deslocamento dos cursistas do Municipio €
Teceber difeta;l;etzﬁiese dispuseram a fazé-lo com 08 povos recursos do QESE, que passaram a
Por essas razdes, a Coordenas Veredas recomenda 205 cursistas que procurer
 rios Prefeitos para tental obter a colaboragdo
de manuten¢do

aS ~
Secretarias Municipai 50 do
unicipais de Educagéo € 08 PO art
d mecanismos de aliviar 05 custos

estes. As
o8 Cursist? FOR, por sua vez, estio buscanco
s durante a semana presencial _
ssas alterag0es poderdo causar as cursistas, que
a5 valiosa. Esperamos que
star

mo que ©

to dessa ajuda, pequena

a qualidd do curso € pc?l
muito bem avaliado por diferentes €

a satisfago em e

Compreendemos o transto
ntidades.

avam
Csse sacriﬁca'cos’[umados ao recebimen
10 possa ser compensado p¢

concly;
Uindo

um curso superior qué estd send0
de Miranda

Glaura Vasques
Coordenadora Geral do Veredas

C.
CCI - Unimontes
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ANEXO VI

QUESTIONARIO AO PROFESSOR CURSISTA

APRESENTAGAO

o da Silva, sou tutor do Projeto Veredas em Pirapora €

I
UFU. O objeto de minha
yocé esta cursando: O

Om
€u n l
ome ¢ Huagner Cardos

mestrand
0 em ed ~

ucagdo pela Universidade Federal de Uberlandia -
formagdo superior qué

Ges acerca da qualidade do ensino € de

Pesquis
a de ;
mestrado & exatamente o projeto de

Pro'
jeto 'V

ereda ..

s. Com o intuito de elevar as discuss
venho, respeitosament

a minha pesquisa {
que antes de tudo,

e, golicitar a sua

N de ~
formagfio superior de professores,
rata diretamente

contriby;
uigdo 1
es
pondendo ao questiondrio que segue, Pois;
¢ também

bagagem

Com
0 agent
e fund
amental desse projeto: vocé aluno(a) cursista,
nsigo uma enorme

Um profes

de conhec-S or(a) que j4 esta inserido na realidade escolar e traz €0
Imentos.

ribuigdo dando in precisas

ria proﬁssional.

a contribuigdo ©

podere

E um trabalho parecido

Par.
a tant ..

0, solicito a sua indispensavel cont
dos demais colegas

€ veridi
ridic
as a respei
s :
peito de sua vida pessoal de su2 trajeto

COm
0 des
envolvi n
vido por voce€ no Memorial. Atraveés de su
estionario qu

mos perceber 0

e se Segue,
ainda, propor

Que r
esponderi
erdo 2 ~
4o as questoes levantadas no qu
ara Sud vida €,

nivel d
€ tran
Sforrn ~
Melhoria, agdo que O curso superior st trazendo P
C()nt '
0 CO . )
Qualidag m a sua sincera colaboragdo. A quahdade do cur:
e do seu trabalho!
Nip &
oe : .
preciso vocé se identificar.

Atenci
enciosamente agradego,



QUESTIONARIO

N
OME DO SEU TUTOR:

[-DAD
OS PESSOAIS DO ALUNO CURSISTA:

1- Sexo:
X0: (' ) masculino ( ) feminino

2- Idade: . :
e: () até 25 anos; () de 25 a 30 anos; ( )de35 a4s ( )maisde 45 anos

anos;

3' EStado ClVll:

4-Nﬁm
ero de filhos:
S
( )deOSalOanos; ( )delOalS

5-Te
mpo .
anos: Po de servigo no magistério: () até 05 anos;

i

( ) mais de 15 anos

6- Su
a formacj :
agdo de ensino fundamental se deu et

» o outros dessa

aS

( ) ensin 3
n o fundamental em programas de aceleragdo: “Acertand?
atUreZa;
7-3
ua foml ~
agdo de ensino médio se deu em:

» e ouUtroS dessa

médio em escolar regular
4 0 Futuro

0: “Um Salto Par:

( ) ensi
$1o médio d
em program a
Naturez,. program® do celers
8-F
0 ~
0 Clma?ao de Ensino Médio
u .
Oro 180 do tipo “Cientifico”
urs ot
(o 0 de Magistério de nivel médio regular
urs ot a
0 de Magistério em nivel de aceleraga0

() Nzo
cu s r_.* . & M
Isou magistério do ensino Médio

A
c , ;
ESSO AO POLO DE FORMAGAO:

9. Gi
dade em que reside:

10- ¢
11 leade em que leciona:
= Locg):
12- p; Al: Zona urbana ( ) Zona Rural ()
istne: .
Stancia do Local de trabalho até 0 polo de formagac-

119
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(' )de10a20Km:
( )de20a30ij
( )de30a50Km?
( )maiSdeSOKm’

13-Q
ual o ti
po de transporte utilizado para acesso a0

formagzo?

nticleo de

se 0 verso das folhas)

(Se necessario, U

tar €ss€ curso? Por

14.v,
océ consi
nsider
a que tem recursos financeiros suficiente pard frequen

Qque?

ode formagio? Qual?

15.¢
alguma ajuda financeira para permanéncia no Pol

I
-C .
ONDICGES DE ESTUDO
de Estudo por

16
- Tem
po de estudo diario (em horas): /

Sem
ana (em horas):
.__—_/.

_ Tempo

17
- Te .
m
livros em casa? Quais?

18
- Te
m CO
Vocs tern 1 mputador em sua casa? 3
19 Q T 1nternet em casa? .
uant ' .
ash _ _— i /
oras mensais voc€ s€ encontrd com 0 set futor smicas’ Vocéjél
cas:
4 uso nas 4'° °

20

~Ag .

antere ua ¢ .

Utilizoy? pljragz I;OSSUI biblioteca adequada para 0 5°
e?
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Iv.c
ONDICO
. ICOES DE TRABALHO:
. poturno:___————
, vespertino S

Quais tu A/ 2 0
Imo &
s vocé trabatha? : matutin
-
tutin0 __—

22- Ny
umero de
alunos que atende por turno: Criangas: M2

Adultog:
docéncia?/ Qual:

Out 1 V i

24-Ny
Ume
10 de horas/aula por semana: /

ciéncias,

\Y%
) COND ~
ICO
ES CULTURAIS:
i s 16 mais? (literaturd,

25
- Voce
f:
az algum tipo de leitura?

rev:
Vistas, outros):
outros): _—

26
- Quant() .
8 livr
o A1a
s vocé 1& por ano? (romances, ciéncias,

27
- COm
qual ,

freqrs dos veiculos abaixo vocé ocupa seu temp

Quencia; 1°, yo 3

[} °... )

() Radio;
( b

) J Ornal eg crito:

( )Cinema.
( )Outros:

28
- De
Screv,
a 0s moti
motivos que o levaram a freqiientar ¢5t° o
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29 - Vocé acha que este curso tem o mesmo valor de um curso regular? Por qué?

30 - Se vocé tivesse outra

Regular ou a distancia? Por que?

opgdo, que outro curso de formagio de professor vocé faria?

31 - O que vocé achad

a) Acesso ao seu tutor:

as condigdes de aprendizagem do Pélo, com relago a:

b) Recursos disponiveis (Inte

rnet, livros, biblioteca):
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32) O que vocé modificaria nas condigdes do curso, se pudesse?

33) Cite os pontos positivos e negativos do Projeto Veredas:

Positivos:

Negativos:
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ANEXO VII

ROTEIRO PARA ENTREVISTAS COM TUTORES E COORDENADORES

] — Identificacfio do entrevistado:

- Sexo, idade, formagdo inicial ¢ continuada, tempo de experiéncia profissional

na educagdo e na formagéo superior de professores.

II- Opinifio dos coordenadores e tutores sobre:

Condi¢des de trabalho para uma formagdo relevante para 0s cursitas.

Condigdes de trabalbo para a qualidade da formagdo no que se refere a:

Quanto ao processo de EaD (acesso ao tutor, material, Internet, 0800,

acomodago);
- Livros;
- Acesso a Internet

Diferenca de acesso entre zona urbana e rural;

Condigdes socio-econdmicas dos professores cursistas;

- Condigdes de estudo.
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ROTEIRO AUXILIAR PARA ENTREVISTAS COM TUTORES

- Na sua percepgdo, a formagéo a distancia é valida para a uma formag&o de qualidade

para os cursitas?
- Quais sdo os elementos facilitadores e dicultadores no que se refere as condi¢des do

curso:
- Condicbes de acesso a internet;

- Estudo individual e a disténcia;
- Concepgéo do curso (metodoldgica, contéudo, avaliagdo);

- A EaD, conforme concebida no Projeto Veredas da a mesma condigdio de formag@o que

os cursos regulares? Por que?

- Como vocé percebe que o0 aluno vé o curso? Qual a expectativa do aluno cursista com

relagdo ao curso?
_ Vocé acredita na formag#o inicial a distancia?
- Como o seu aluno utiliza 0s recursos:
Internet, biblioteca, estudos individuais (acesso €

que os professores cursistas freqiientam o curso para ate

- utilizagdo)
- Vocé acha nderem a

determinagdes legais ou por outras motivages?



