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RESUMO:

O objetivo deste trabalho ¢ estudar a precariza¢do do trabalho no Brasil sob a
Otica das relagdes de género avaliando o comportamento da forca de trabalho
feminina na indéstria de transformagio na década de 90. Avaliou-se a qualidade
do emprego através da comparagiio de dados relativos aos postos de trabalho
ocupados por homens ¢ mulheres. No primeiro capitulo, € feita uma resenha de
estudos que tratam do universo do trabalho a fim de identificar as tendéncias de
precarizacio do trabaltho mostrando um quadro suscinto do final do século XIX
¢ inicio do século XX. A analise abrange as formas de organizac¢do do trabalho,
com referéncia ao taylorismo e o fordismo e, posteriormente, enfoca-se¢ as
mudangas do periodo recente, o chamado toyotismo. No segundo capitulo €
feito um levantamento da situagfio dos empregos na industria de transformagdo
brasileira, além de uma resenha sobre o processo de reestruturagéio produtiva nas
décadas de 80 e 90. No capitulo 3 ha uma anilise mais detalhada da
precarizagdo do trabalho no Brasil sob a otica das relagdes de género. A
avaliagdo da qualidade do emprego da for¢a de trabalho feminina ¢ feita através
da andlise de varidveis como participagdo no total dos postos de trabalho,
salarios, escolaridade e rotatividade. Utilizou-se as informagdes obtidas através
dos dados do RAIS (Relatdrio Anual de Informagdes Sociais) € alguns dados
complementares da PNAD (Pesquisa Nacional de Amostra a Domicilio).
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INTRODUCAO

Algumas pesquisas tém revelado uma substancial melhoria no emprego da forga de
trabalho feminina, principalmente em relacdo aos postos de trabalho que exigem maior
escolaridade e, conseqiientemente, oferecem maiores salarios. Evidentemente esse fato,
em um primeiro momento, nos parece muito exitoso e passa a ser entendido como uma
resposta a varios anos de luta das mulheres contra a desigualdade salarial e a
desigualdade de género no pais. No entanto, diversos estudos feitos sobre o tema
concluem que o dinamismo da entrada da for¢a de trabalho feminina no mercado de
trabalho nfio teve como contrapartida uma diminui¢do das desigualdades salariais e

profissionais entre homens e mulheres.

Entretanto, a fase atual porque passam as economias capitalistas registrando
elevados indices de desemprego, crescente desigualdade social, subemprego,
principalmente em paises como o Brasil que adotou uma postura passiva diante do
idedrio neoliberal, nos traz questionamentos referentes aos dados citados acima. Ou
seja, a duvida que se estabelece é que se, o fato de as mulheres estarem sendo
absorvidas pelo mercado de trabalho em postos mais qualificados pode significar que o
capital, em suas varias facetas, utiliza essa forca de trabalho em postos mais
qualificados porque seus salarios sio menores e, portanto, a extragdo da mais-valia tem
mais éxito. Em caso de afirmagfo, a maior absor¢do da forga de trabatho feminina pelo

mercado de trabalho se trata de mais uma forma de precarizagéo do trabalho.

A estrutura industrial brasileira passou por transformag¢des desde o esgotamento
da estratégia de industrializagdo por substituicio de importagGes até o processo
inflacionario da década de 1980, com a crise fiscal do Estado e a perda de sua
capacidade de se financiar a nio ser inflacionariamente. Na seqiiéncia, tivemos o
processo de abertura comercial intensificado na década de 1990 aliado ao diagndstico
do Governo Collor de que o Estado precisava ser reduzido, saneado e reformulado, ou
seja, era necessdrio privatizar as empresas estatais e liberalizar o comércio
internacional. Foi uma década com ciclos recessivos e de ajustamentos na economia. No
inicio da década de 1990 houve um intenso processo de reestruturagdo produtiva
caracterizado por programas de contencdo de custos, racionalizagdo dos métodos de

producdo e organizagdo do trabalho, além da busca por melhoria na qualidade dos




produtos, ja que com a liberalizagdo da economia as concorréncias internas e externas

estavam acirradas.

A reestruturagio da industria nacional provocou a significativa redugdo de
empregos na década de 1990 e produziu a precarizagdo das condigdes e das relagdes de
trabalho. O novo paradigma da modernizagdo e da concorréncia internacional exige que
as empresas busquem aumento da produtividade para conseguirem competir no mercado
e, com isso, foram adotadas medidas como terceirizag3es, a flexibilizagdo da produgdo e
do trabalho, novas tecnologias acompanhadas do aumento das formas precérias de
trabalho e do aumento do desemprego. Observa-se que o complexo de reestruturagdo
produtiva é caracterizado ndo sé pela construgdo de novas tecnologias no controle da
produgdo, mas também por uma nova organizagdo do trabalho onde se privilegia o

principio da cooperag8o entre capital e trabalho.

Em relagdo as novas relagdes de trabalho estabelecidas na industria pelo novo

paradigma, Alves argumenta que sdo relagbes

“caracterizadas pela cooperagio €
parceria entre capitalistas e trabalhadores
assalariados, pelo ‘envolvimento cooptado’, que
permitem ao capital apropriar-se do saber € do
fazer do trabalho assalariado. Elas ndo eliminam
o antagonismo estrutural entre capital e trabalho
assalariado, pelo contrario, significam uma nova
forma de organizar (¢ de gerenciar) a exploragdo
do ‘trabaltho vivo’, constituindo uma subsungdo
real da subjetividade operaria a 16gica do capital”
(2000: 59).

No ambito desta tematica, este trabalho objetiva apreender as transformagdes
que podem ter ocorrido em relagdo ao nivel e qualidade do emprego da forca de
trabalho feminina diante da reestruturagdo produtiva vivida pela inddstria nacional. A
analise dos dados disponiveis sobre o trabalho na industria de transformagio
possibilitou estabelecer comparagGes de género e, em particular, observar tanto

mudangas quantitativas quanto qualitativas no emprego.




Utilizam-se, para a realizagdo deste trabalho, informages a partir da base de
dados da Relagdo Anual de Informacgbes Sociais (RAIS)! e algumas informagdes
complementares com os dados da Pesquisa Nacional de Amostra a Domicilio (PNAD).
Foram agregados também alguns dados da Pesquisa de Emprego e Desemprego do
IBGE.

No primeiro capitulo, foi feita uma revisdo bibliografica sobre as transformacgdes
ocorridas no universo do trabalho como a intensificagfio e a precarizagdo do trabalho ao
longo das ultimas décadas do século XIX até os dias atuais. A perspectiva da resenha foi
buscar as relagdes de trabalho estabelecidas em principios tayloristas/fordistas e,
posteriormente, enfocar as mudangas ocorridas no periodo recente, o chamado
toyotismo. Além de apontar as mudangas ocorridas no processo de acumulagdo do
capital e identificar as tendéncias de precarizagdo do trabalho nas tltimas décadas do
século XX.

O segundo capitulo discute os desdobramentos do processo de reestruturagdo
produtiva da inddstria brasileira que tem inicio na década de 80 e o seu desempenho na
década de 1990, ressaltando a dificuldade de geragdo de novos postos de trabalho na
economia nacional. Dentre as conseqiiéncias desta situagdo destacam-se o crescimento
do desemprego, o aumento da quantidade de ocupagdes precarias de trabalho e seus

efeitos sobre os trabalhadores.

No terceiro capitulo, a analise centra-se na divisdo entre 0s sexos com o objetivo
de encontrar maiores divergéncias na qualidade do emprego. Centramos o trabalho no
emprego da for¢a de trabalho feminina na indéstria de transformagdo e partimos da
hipotese de que o aumento da participagdo da forca de trabalho feminina na estrutura
produtiva da industria de transformagdo € obtido com especificidades, como a da
vigéncia do trabatho precarizado com contratos temporarios, com intensificagdo do
trabalho através do aumento de horas trabalhadas, com remuneragdes menores do que a

dos homens.

1 «A Relagio Anual de Informagdes Sociais tem periodicidade anual e levanta toda a informag3o relativa
a0 mercado de trabatho formal brasileiro, uma vez que devem apresentar declara¢io anual & RAIS todos
aqueles que, independentemente de organizacio empresarial, tenham mantido, como empregadores,
alguma relagdo de emprego em algum momento do ano a que se referem as informagdes. Dessa forma, a
RAIS pode ser considerada como um censo anual do emprego formal”(Ministério do Trabalho).




Procuramos investigar através das informagGes obtidas as possiveis
modificagdes no emprego da forga de trabalho feminina na indistria de transformagéo
estabelecendo uma comparagdo com o trabalho masculino diante do panorama de
reestruturagdo produtiva ocorrido com mais intensidade na década 1990. Adotamos
algumas variaveis como salérios, escolaridade e rotatividade a fim de buscar indicios de
melhora ou piora na qualidade do emprego da for¢ca de trabalho feminina. A
compara¢do por geénero contribui na identificagio da continuidade ou ndo das

desigualdades historicas existentes.

As consideragdes finais sdo apresentadas ao final do trabalho.
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Capitulo 1 - O Sentido das Novas Formas de Reorganizacio do
Trabalho

1.1 Uma leitura sobre o taylorismo/fordismo e o compromisso social-democrata.

O objetivo deste capitulo € fazer uma revisio bibliografica sobre as
transformagdes ocorridas no universo do trabalho como a intensificagio e a
precarizagdo do trabalho ao longo das ultimas décadas do século XIX até os dias atuais.
A nossa perspectiva ¢ fazer uma abordagem que se inicia com a posicdo de alguns
autores sobre as relagdes entre fordismo, Estado e forga de trabalho no século passado, e
que segue apontando as mudangas ocorridas no processo de acumulagdo do capital e
seus impactos sobre as formas de organizagdo do trabalho e para a for¢a de trabalho.
Objetiva-se, a partir dos autores considerados, identificar as tendéncias de precariza¢@o
do trabalho ao longo do tempo mostrando um quadro suscinto do século XIX e

centrando a analise na década de 1990.

O padrdo taylorista/fordista de produgdo foi a expressdo dominante do sistema
produtivo e de seu respectivo processo de trabalho que transformou a produgdo
industrial capitalista € que vigorou na industria ao longo do século passado, sobretudo a
partir da segunda década. Esse padrdo produtivo baseava-se na produgio em massa de
mercadorias estruturada em uma produgdo homogeneizada e verticalizada (Antunes,
1999).

O pensamento Taylorista, segundo Harvey (1992), possui uma longa
ancestralidade e poderia ser encontrado em obras de escritores da metade do século XIX
como Ure e Babbage®.O taylorismo se caracteriza por um conjunto de principios com
varias técnicas possiveis. Desse modo, o principio motriz era separar o trabalho de
execugdo do trabalho de concepgdo. E, para isso, era a geréncia que estabelecia o tempo

e o modo como as tarefas seriam padronizadas e realizadas. Nas palavras de

2 Charles Babbage foi o primeiro a reconhecer a possibilidade de separar o trabalho de execugfio do
trabatho de concepgfo. “Foi ele nfo apenas o responsdvel pelo invento de uma das primeiras maquinas de
calcular (“computadores” ), como, em seu livro On The Economy of Machinery and Manufactures,
escrito por volta de 1830, inclui um capitulo profético chamado * Sobre a Divisdo do Trabalho Mental”,
no qual submetia o assunto a uma de suas primeiras ¢ mais penetrantes andlises”( Bravermann, 1981:
268).
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Bravermann, “o trabalho em geral é um processo cujas formas determinadas sdo
modeladas pelo resultado final, o produto” (1981: 268). O que ele quer dizer, entéo, &
que os instrumentos utilizados pelo sapateiro, alfaiate, mecénico, etc, podem variar de
acordo com as mudangas da tecnologia, mas devem sempre se adaptar a produgéo de
calgados, vestuario, etc. O trabalho intelectual deveria coordenar e estabelecer regras de
funcionamento para o trabalho executado, ou seja, para o trabalho manual. Sendo assim,
o trabalho intelectual suprimia o saber do trabalhador manual. Portanto, dentro dessa
concepgio € possivel separar as fungdes de concepgdo e execugdo, a Unica ressalva €
que a escala de trabalho seja bastante grande para que esta subdivisdo se torne

econdmica para a empresa.

O fordismo é entendido como o desenvolvimento da proposta taylorista.
Segundo Bihr (1998:35), “o conceito de fordismo nasceu dos trabalhos de uma equipe
de economistas franceses (M. Aglietta, R. Boyer, A. Lipietz, etc.), realizados a partir da
segunda metade da década de 70 para analisar o modelo de desenvolvimento seguido
pelo capitalismo ocidental no periodo pos-guerra”. Entretanto, o inicio do fordismo,
segundo Harvey (1992), ocorren por volta de 1914 quando Henry Ford introduziu seu
dia de oito horas e cinco délares como recompensa para os trabalhadores da linha

automéatica de montagem de carros’.
Segundo Harvey (1992:121),

“0 que havia de especial em Ford (€ que,
em ultima andlise, distingue o fordismo do
taylorismo) era a sua visdo, seu reconhecimento
explicito de que producio de massa significava
consumo de massa, um novo sistema de
reprodugdo da forga de trabalho, uma nova
politica de controle e geréncia do trabalho, uma
nova estética ¢ uma nova psicologia, em suma,
um novo tipo de sociedade democratica,
racionalizada, modernista e populista”.

O fordismo se caracteriza como um novo método de gestdo que aprofunda o

taylorismo, no sentido em que, Ford localiza o tempo perdido no transporte no decorrer

3 Surgiam problemas no controle do trabalho nas fabricas de Ford. Problemas como absenteismo,
deterioraciio na qualidade , aumento da atividade sindical,etc; ameagavam interromper os objetivos de
Ford e, por isso, ele criou o “Dia de Cinco Délares”, que diminuia as horas de trabalho e aumentava os
saldrios para aqueles que se adequassem methor aos padrdes de Ford.




da producfio. A introducdio da esteira no processo de produgdo surge como uma
inovacdio organizacional, cujo objetivo é facilitar o transporte, ou seja, a esteira impde
um determinado ritmo de trabalho e intensifica o parcelamento das tarefas. Em suma, o
chio de fabrica, no fordismo, ndo precisa de trabalho altamente qualificado, a

organizacdo do trabalho se d4 através de fragmentagéo e divisdo do trabalho.

Sobre a divisdo do trabalho, temos as considera¢des esbo¢adas por Bravermann
(1977). O autor argumenta que o que rege o controle da produgdo € a logica da
valorizagdio do capital e o tnico objetivo da divisdio do trabalho é baratear a produgdo.
Para o autor, a maquinaria leva a desqualificagdo do trabalhador porque sendo
conjugada com divisio do trabalho, traz o trabalho parcial e fragmentado. Devido a
l6gica da valorizagdo, o autor ndo vé a possibilidade de o capital levar a requalificagdo
do trabalhador porque somente a depreciagdo do trabalho proporciona a sua valorizagéo.
Bravermann considera o carater unilateral da divisdo do trabalho que € a desqualificagdo
e exploragéio do trabalhador. Com uma posi¢do um pouco distinta, Moraes Neto (1991)
entende que Marx identifica um carater bilateral da divisdo do trabalho. Sendo assim,
existe a possibilidade de o capital vir a ser conjugado com o trabalho polivalente e que
ndo necessariamente prevaleca o carater unilateral onde o capitalismo resulte somente
na degradagfio da forca de trabalho, entretanto, a plena configuragdo desse trabalho

versatil s6 se daria em um outro sistema.

Concepgdo semelhante & de Bravermann aparece em Clarke. Para esse autor, 0
fordismo possuia uma dimensdo flexivel: a fragmentagfio de tarefas no fordismo
possibilitava a incorporagdo de mudangas tecnoldgicas e a substituicdo de ferramentas,
alterando a organizagdo de uma determinada se¢do da fabrica sem transformar o sistema
como um todo. Sendo assim, “a fragmentagdo fordista de tarefas e a padronizagdo de
componentes introduziu uma nova flexibilidade que abriu o caminho para o
desenvolvimento tecnol6gico” (1991:131). Em resumo, o que o autor quer dizer € que o
fordismo fragmentou uma tecnologia e uma organizagdio da produgfo rigida para
remonta-las segundo seus proprios principios racionais, ou seja, o fordismo possui uma
dimensdo flexivel e métodos estabelecidos que mesmo que ndo sejam virtuosos, fazem
com que o seu dinamismo tecnolégico implique na adaptagdo dos métodos de produgdo

as mudangas em curso, dentro dos seus principios racionais. Considera ainda que,
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enquanto o fordismo desqualificava uma parcela grande da forga de trabalho da
produgdo direta, surgia a necessidade de novas qualificagdes, ou seja, de operarios com

especializagdes “polivalentes” para manter a linha de montagem em movimento.

Para Harvey (1992), o fordismo teve dificuldades para se estabelecer como um
novo modo de produgdo no periodo entre guerras. Os motivos principais ocorriam
porque o estado das relagdes de classe no mundo capitalista dificilmente era propicio a
aceitaciio de um sistema de produgdo que se apoiava na familiarizagio do trabalbador
com longas horas de trabalho puramente rotinizado e com rotatividade da for¢a de
trabalho extremamente alta. Outro problema a ser enfrentado estava nos mecanismos de
intervencdo estatal e na emergéncia da crise do capitalismo na década de trinta. Era
necessario conceber um novo modo de regulamentagdo, que atendesse aos requisitos da

produgéo fordista.

Nessa perspectiva, o0 modelo de desenvolvimento que o capitalismo ocidental
pos-guerra seguiu, segundo Bihr (1998:36), “foi fundamentalmente condicionado pelo
compromisso entre burguesia e proletariado em que a precedente crise estrutural dos
anos 30 e 40 desembocara”. O autor o denominou de compromisso fordista onde os
dois protagonistas seguiam as regras da légica do desenvolvimento anterior do
capitalismo, ou seja, ndo se tratou de um contrato baseado em duas vontades livres e
com participagdo popular, se tratou de um compromisso “imposto” pelo
desenvolvimento capitalista. Pode ser considerado também como um processo cego €
ilusorio para seus protagonistas porque ndo havia clareza entre as partes capital e
trabalho, 0 compromisso acontecia entre as organizagles e institui¢Ses e ndo entre os

membros das proprias classes.

O autor também mostra que esse compromisso representou uma espécie de
reniincia do proletariado “a contestagdo a legitimagdo do poder da classe dominante
sobre a sociedade, especialmente sua apropriagdo dos meios sociais de produgdo e as
finalidades assim impostas as forgas produtivas” (1998:37). Em contrapartida a essa
rentincia, o proletariado obtinha seguridade social, uma relativa estabilidade do
emprego, ou seja, a satisfagdo dos seus interesses de classe mais imediatos como saude,

habitagdo, etc. A garantia de melhores niveis de emprego e de ganhos sociais para 0s
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trabalhadores era tratada pelos capitalistas, segundo Bihr (1998), como uma garantia da

seguridade social limitada em troca de controle sobre a forga de trabalho.

Em suma, a ambivaléncia do compromisso fordista para o proletariado ocidental
assegura que “o Estado proporcionara satisfagdo ou sustentagdo a algumas de suas
reivindica¢des na exata medida em que isso lhe permitir melhor integra-lo na sociedade
civil e politica e, portanto, melhor controld-lo” (1998:38). Isso quer dizer que era
preciso fazer do proletariado uma engrenagem do capitalismo. Entretanto, esse
compromisso também se revela ambivalente para a burguesia porque apesar desta
construir sua legitimidade, ao satisfazer as necessidades basicas do proletariado e,
assim, neutralizar em parte seus conflitos, por outro lado, esse compromisso implica que
a dominagdo da burguesia ndo seja absoluta. Segundo o autor, € necessario que ela
reconhega, até certo ponto, o direito dos dominados de negociar as condigdes de sua
dominag@o. Enfim, “o compromisso fordista s6 podia ser renovado enquanto o proprio
modelo de desenvolvimento do capitalismo ocidental que ele tornaria possivel fosse
viavel” (Bihr,1998:39).

O periodo pos-guerra foi marcado pela ascensdo de uma série de industrias
baseadas em tecnologias amadurecidas no periodo entre-guetras. Eram industrias
petroquimicas, de equipamentos de transporte, construgdes de navios, entre outras, que
se tornaram os propulsores do desenvolvimento econdmico. Ndo se pode deixar de
enfatizar que esse crescimento no pos-guerra também foi o resultado dos compromissos

estabelecidos pelos protagonistas do processo de desenvolvimento capitalista.

“O Estado teve que assumir novos
(keynesianos) papéis e construir novos poderes
institucionais; o capital corporativo teve que
ajustar as velas em certos aspectos para seguir
com mais suavidade a trilha da lucratividade
segura; ¢ o trabalho organizado teve de assumir
novos papéis ¢ fungdes relativos ao desempenho
nos mercados de trabalho e nos processos de
produ¢do” (Harvey, 1992: 125).

O fordismo se aliou ao keynesianismo e, dessa relagdo, o Welfare State nascia
como um padrdo de acumulagdo capitalista onde os fundos publicos financiavam parte
da remuneracéo da for¢a de trabalho e pressupostos para os investimentos privados. E, a

medida que os termos de compromisso entre capital e trabalho estabeleciam que, se a

}
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fatia financiada pelo Estado para atender aos projetos significassem algum obstaculo &
valorizago do capital, os trabalhadores renunciariam aos projetos porque, desse modo,
ndo haveria compromisso pelo Estado. Segundo Clarke (1991:145), “¢ um lugar comum
das teorias do fordismo dizer que o keynesianismo-welfarismo ¢ um componente central
do modelo fordista. Embora a retdrica keynesianista-welfarista ndo tenha sido
amplamente empregada durante meio século. Seja na teoria, seja na pratica, o arcabougo
da reconstrugdo do pds-guerra e a base do boom do pds-guerra foram fornecidos pela
democracia liberal ortodoxa. Longe de ser uma fonte de estabilidade, o keynesianismo-
welfarismo foi uma resposta a uma crise que se ampliava e, longe de resolvé-la, s6

serviu para aprofunda-la e politiza-la mais ainda”.

As bases do fordismo sendo consolidadas, a dominagdio do capital sobre o
processo de trabalho se reafirmava e constituia as condi¢des para um novo regime de
acumulagdo capitalista. Um regime que, segundo Bihr (1998), tinha caracteristica
dominante e orientava para a formagfo da mais-valia relativa, ou seja, o aumento do
trabalho excedente através do aumento da produtividade média do trabalho diminuindo
o tempo de trabalho necessario a reprodugio da forga de trabalho. Ao passo que o
regime anterior era baseado na formagfio da mais-valia absoluta, isto €, aumento do

trabalho excedente através do aumento do tempo trabalhado e da sua intensidade.

Birh considera que, através do modelo de desenvolvimento do capitalismo no
qual o fordismo teve sua colaboragdo, o compromisso fordista transformou
profundamente a prépria condigdo proletdria. Segundo o autor, a parcelizagéo e a
mecanizagio do processo de trabalho alteraram a composi¢do socioprofissional do
proletariado ocidental & medida que substituiu o contramestre € o seu operdrio ndo
especializado, ou seja, substituiu o saber operario pelo operdrio especializado
considerado um operdrio desqualificado devido aos principios da taylorizagdo porque
era um tipo de trabalhador que nfo obtinha agora o conhecimento de todas as partes do
processo produtivo. B, assim, coexistem, de um lado, a camada dos operarios
qualificados, herdeiros dos operédrios de oficio e defendidos pelas organizagGes
sindicais; de outro, um grande numero de operérios desqualificados, sem beneficios,

mal integrados nas organizagdes sindicais e considerados como uma camada mais
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marginalizada ainda, quando se combina diferencas de sexo, idade, nacionalidade ou

raga.

Em relagdo as transformagdes do processo de trabalho que afetaram o consumo,
Bihr (1998:53) considera que as modificagdes na condigdo proletaria através da
integragdo total do processo de consumo do proletariado a relagfio salarial, implicaram
a0 mesmo tempo no desaparecimento da produgfo doméstica transformando a familia
proletéria, que antes era uma unidade de produgfo artesanal e agricola, em uma unidade
de consumo (mercantil). Para o autor havia uma imposi¢do de consumo ao proletariado
estruturada em torno da habitacdio social e de algumas mercadorias como o automovel e
os eletrodomésticos que girava em torno da necessidade de relacionar o rendimento
salarial do proletariado, possibilitando o crédito ao consumo, com a sustentagdo do
consumo de massa caracteristico do padrfo de acumulagfo capitalista vigente. Em
suma, as transformagdes no processo de consumo do proletariado implicaram em uma
“socializagdio do saldrio” (1998:53) que, constitufa um elemento fundamental do
compromisso social e da regulagdo da acumulagfo fordista e também permitia, em
parte, uma estabilidade da condicdo do proletariado. Entretanto, de modo geral, essas
transformagdes influenciaram negativamente no modo de vida do proletério em relagéo
4 sua luta e a sua consciéncia de classe porque, segundo o autor, criou-se uma
atomizagdo do proletariado prejudicial & sua organizagio e a sua luta de classe. Nesse
sentido, “essa privatizagdo do modo de vida do proletdrio serviu de condi¢do e de
estrutura & sua moralizagdo. Pois é no universo familiar que ganha sentido
(evidentemente um sentido alienante) a aceitag@io pelos proletarios da expropriacdo de
sua existéncia, resultante da produgdo taylorizada e do consumo de massa”
(Bihr,1998:54). Ainda afirma o autor que o acesso do proletariado ao consumo
mercantil diluiu a consciéncia de classe tradicional quando eliminou sua consciéncia

como produtor coletivo em favor de uma consciéncia de consumidor individual.

Enfim, o periodo fordista significou dependéncia do proletariado em relagdo ao
Estado sob a forma do “Estado do Bem-Estar”. O Estado que garantia mais ou menos o
direito ao trabalho, & habitagdo , a saude, a educagéio e a formagéo profissional, ao lazer,

etc.
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Bihr considera que do conjunto dessas transformagSes emerge uma nova figura
hegemdnica no seio do proletariado que é o operério-massa, o operdrio homogeneizado,
ou seja, voltado para a realizagdo de tarefas repetitivas. O substituto da antiga figura do
operario de oficio, proveniente da produgdo pré-capitalista (o artesanato) ou
arqueocapitalista (manufatura) que possufa uma grande autonomia em relagdo ao
capital, tanto no trabalho quanto fora dele, agora “ndo passa do apéndice do sistema
mecanico de produgio, do corpo morto do capital. Quanto a reprodugdo de sua forga de
trabalho, é inteiramente dependente de seu salario e do mercado capitalista...” (Bihr,
1998:58).

Entretanto, ao longo do tempo, essa forga de trabatho homogeneizada, atomizada
tanto pela organizacdo fordista do trabalho quanto pelo processo de consumo mercantil
e, a0 mesmo tempo, uma forca de trabalho privada de suas antigas referéncias
ideolégicas, estranha ao universo de trabalho assalariado na grande industria devido a
sua origem rural, passa a reivindicar autonomia e, assim, o processo de massificagdo do
trabalho fordista se torna contraditério. “Concentrando o proletariado em um espago
social, ele tendia, por outro lado, a atomiza-lo; homogeneizando suas condi¢bes de
existéncia, gerava, a0 mesmo tempo, as condicdes de um processo de personalizagdo;
reduzindo a autonomia individual, estimulava inversamente o desejo de uma autonomia
como essa...” (Bihr, 1998:59).

As reivindicagdes do operario-massa ocorreram no final da década de 60 e inicio
da de 70 e se transformaram em lutas proletarias contra os principios tayloristas e
fordistas. A forga de trabalho nio estava mais disposta a aceitar os termos do
compromisso fordista, ou seja, ndo estava disposta “a trocar um trabalho e uma
existéncia desprovidos de sentido pelo simples crescimento de seu ‘poder de compra’, a

privagdo de ser por um excedente em ter” (1998:60).

Comegou entdo uma fase de reivindicagdes do trabalhador em relagdo a sua
condi¢dio no conjunto da organizagdo e do processo de trabalho. As empresas tentavam
uma contrapartida buscando reorganizar os métodos de trabalho, mas ndo
correspondiam &s necessidades dos trabalhadores. E, de forma geral, tais reivindicagdes
questionavam a relagdo entre o fordismo e o keynesianismo e as conseqiiéncias para o

trabalhador. Segundo Przeworsky e Wallerstein (1988:31) “foi o keynesianismo que
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forneceu os fundamentos ideologicos e politicos para o compromisso da democracia
capitalista. Ele manteve a expectativa de que o Estado poderia harmonizar a propriedade
privada dos meios de produgfio com uma gestdo democratica da economia”. No entanto,
os trabalhadores queriam autonomia individual e coletiva, ou seja, ndo aceitavam mais
as referéncias ideologicas do modelo social-democrata que colocavam o Estado como

aquele que resolveria todos os males dos trabathadores.

Entretanto, as lutas dos trabalhadores ndo tiveram forga suficiente para
ultrapassar os limites do quadro imediato da empresa, segundo Bihr (1998). E, ao
mesmo tempo, 0 compromisso keynesiano permanecia atuante e, segundo Przeworsky e
Wallerstein (1988), ele consistia em programa dual correspondente ao “pleno emprego e
igualdade”, onde pleno emprego significava regulagdo do nivel do emprego pela
demanda, principalmente dos gastos do governo, e igualdade consistia no conjunto dos
servicos sociais que constituiam o “estado do bem-estar”. Entretanto, como ja vimos,
apesar dessa alianga entre keynesianismo e fordismo objetivar o atendimento as
necessidades sociais, em geral, dos trabalhadores, como afirma Harvey (1992:132),
“nem todos eram atingidos pelos beneficios do fordismo (...) e mesmo os setores
fordistas podiam recorrer a uma base ndo-fordista de subcontratagdo”. E o autor vai
mais além quando argumenta que, principalmente os paises do Terceiro Mundo, viviam
um processo de modernizagdo que prometia desenvolvimento, mas que, na verdade,
promovia novas formas de dominagdo capitalista em troca de um padrdo de vida com

pouca qualidade.

Por fim, ndo podemos desconsiderar que o Estado colaborou, apesar de todas as
limitag®es, para que houvesse uma melhoria das condicbes de emprego e de garantias
sociais aos trabalhadores. Mas, por outro lado, nio podemos omitir que, através dos
fatos relatados no decorrer do texto, o Estado, como um 6rgéo que deveria atender aos
interesses sociais dos trabalhadores, ndo o fez de forma uniforme. Isso nos faz pensar
que o Estado do Bem-Estar ndo existiu para atender aos interesses comuns, ele esteve a
servico do capitalismo para estabelecer, entre outras coisas, a organizagdo de classes
que faz parte do processo. Ademais, o Estado do Bem-Estar Social teve seu espago
limitado a Europa e, quando muito, aos Estados Unidos. Esse Estado e a Social

Democracia fizeram parte de uma ilusdo criada pelo capitalismo onde haveria
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distribuicdo de renda, beneficios e direitos sociais aos trabalhadores, mas que, na
verdade, tudo ndo passou de uma maneira de o capitalismo afirmar sua hegemonia. Nio
desconsideramos que, houve sim, uma fase em que os trabalhadores conseguiram
beneficios e direitos; entretanto, se compararmos ao que o capitalismo acumulou nesse

tempo, esses beneficios sdo quase nada.

Apesar das manifestagdes e descontentamentos oriundos do processo, o regime
fordista continuou até a década de 1970 quando dai, inicia-se o processo de crise do
capitalismo que atingiu os paises centrais a partir de 1973. Essa nova crise do capital vai
impulsionar uma série de transformagdes socio-historicas nos anos de 1980 e 1990.
Surge um outro padrio de acumulagio do capital caracterizado pelo complexo de
reestruturagdo produtiva que, segundo Alves (2000), estabelece uma ofensiva do capital

na produg@o e tende a debilitar o mundo do trabalho.

1.2 A crise estrutural do capital e suas novas formas de acumulacio

Entre o final da década de 60 e inicio da década de 70 inicia-se uma crise do
processo de acumulagdo do capital que afeta diretamente 0 modo de produgéo fordista
vigente e, conseqiientemente, as bases do compromisso social-democrata do pos-guerra.
O padrdo de vida alcancado pelos paises capitalistas centrais e os direitos sociais
conseguidos pelos trabalhadores através do compromisso social-democrata
permaneceram estaveis até a recessio de 1973, segundo Harvey (1992), quando o
capitalismo passa a se reestruturar, tentando repor o padréio de acumulagdo do periodo
anterior. Entretanto essa reestruturagdo, de acordo com Antunes (1999), ndo transforma

a base essencial do modo de produgéo capitalista.

Os motivos da crise capitalista sdo, segundo Antunes (1999), a reducdo dos
niveis de produtividade e, conseqiientemente, a queda da taxa de lucro devido ao
esgotamento do padrdo taylorista e fordista de acumulagfio, o que estimulou a ascensdo
da esfera financeira frente aos capitais produtivos; a maior concentragdo de capitais
devido as fusGes entre as empresas monopolistas e oligopolistas; a crise do “Estado do

Bem-Estar” e a necessidade de retragdo dos gastos publicos.




Posi¢io semelhante ¢ a de Brenner (1999) apud Antunes (1999), sobre a crise do
capital: o autor considera que a queda da produtividade do capital foi resultado do
excesso de capacidade e de produgdio do setor manufatureiro internacional. Sendo
assim, as inddstrias de transformagdo se tornaram incapazes de gerar uma taxa de lucro
adequada e, em contrapartida, o capital financeiro se tornou prioritario em detrimento
do capital produtivo. As tentativas do capital para superar sua crise trouxeram mudancas
nio s6 no modo de produgdo até entfio vigente, como também modificaram toda a
relacdo construida pelo Estado com a classe trabalhadora durante o auge do fordismo.

De acordo com Antunes (1999:32),

“encerrado o ciclo expansionista do pos-
guerra, presenciou-se, entdo, a completa
desregulamentagio dos  capitais  produtivos
transnacionais (...). As novas técnicas de
gerenciamento da for¢a de trabalho, somadas a
liberagio comercial e as novas formas de
dominio tecno-cientifico, acentuaram o carater
centralizador, discriminador ¢ destrutivo desse
processo que tem como nicleo central os paises
capitalistas avangados (...)”.

A reestruturagdo do capital implicou na transi¢do do padrdo taylorista e fordista
para as outras formas de gestdo do trabalho e de produ9504 denominadas de acumulagdo
flexivel, cuja origem € o toyotismo ou o modelo japonés. Segundo alguns autores, estas
mudancas seriam responsaveis pela implementagdo de uma nova estrutura
organizacional e de uma outra relagio entre capital e trabalho mais condizentes com a
modernidade. Outros autores ndo acreditam na superagéo total do modo de produgéo
fordista e consideram a existéncia de uma jungio entre esses modelos de acumulag@o. E,
nesse contexto, o que acontecera de fato seriam mudangas que, na verdade, estariam

intensificando’ as formas de trabalho j4 existentes.

A interpretagdo de que ocorre uma fase de acumulagéo em que um novo tipo de

organizagdo industrial é mais favoravel a forca de trabalho surge com os autores Sabel e

4 Segundo Pochmann (1979:766), “o novo desenho industrial se daria a partir do pressuposto da etnpresa
enxuta ¢ competitiva, com ampla integracdo nas fabricas, maior flexibilidade produtiva e inovadores
processos produtivos (just in time, sistema de informagdo, células de produgfio e minifabricas)”.

5 A intensificagfio do trabalho pode ser entendida como o aumento da jornada de trabalho ou a inser¢o de
novas técnicas produtivas e de novas tecnologias com o intuito de reduzir o tempo de produgdo enquanto
obriga o trabalhador a exercer vérias fungdes.




Piore®. De maneira geral, “esse novo paradigma produtivo expressaria também (...), um
modelo produtivo que recusa a produgdo em massa, tipico da grande industria fordista, e
recupera uma condi¢do de trabalho que, sendo mais flexivel, estaria isenta da alienagdo
do trabalho intrinseca a acumulagio de base fordista” (Antunes, 1999:17). Essa nova
forma de organizagio industrial se apdia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos
mercados de trabatho e na adogéio de novas estratégias empresariais, em suma, em um
conjunto de modificagdes que atingem diretamente a forga de trabalho. O toyotismo ou
o modelo japonés é a origem do modelo de produgéo estruturado sobre os propdsitos da

acumulaggo flexivel.

O modelo japonés de administragdo foi denominado por Ohno’ de sistema
“toyota” e entre tantas caracteristicas, segundo Obno, “o método ¢ a combinagdo de dois
principios (que ele mesmo designa como sendo dois ‘pilares’ sobre os quais sua
construgdo repousa). Estes pilares s@o (...): 1- a produgio just in time, 2- a auto-ativagéo
da produgio” (Ohno, 1978:16 apud Coriat,1994). O autor acrescenta ainda que, a
esséncia do sistema é a sua flexibilidade revelada pela “produgdo em séries restritas de
produtos diferenciados e variados” (1978:30). O principio da “auto — ativag#o™ consistia
em fazer com que as maquinas parassem em caso de funcionamento defeituoso, ou seja,
“consiste em fazer com que as maquinas e os modos de produgio incluam protocolos de
responsabilidade pela qualidade dos produtos nos proprios postos de fabricagdo” (Alves,
2000:42). Nesse caso, os operdrios eram designados a realizar trabalhos em varias
maquinas sucessivas de modo que a produgfo nio parasse em nenhum momento. O just
in time faz parte do principio do “estoque minimo”, ou seja, tudo que € considerado
supérfluo no espago da produgdo tem que ser dispensado. Vemos ai a forma classica do
capital em resolver problemas: reduzir a for¢a de trabalho da produgdo e cortar custos

com a produgdo, afetando o trabalho vivo.

Autores como Hirst e Zeitlin (1990:30) apud Wood (1991:30), definem alguns

aspectos do modelo japonés como:

6 De acordo com Antunes (1999:17), “atribui-se a Sabel e Piore um pioneirismo na apresentagdo da tese

da “especializagfio flexivel’: esta scria a expressdo de uma processualidade que, tendo especialmente a

Terceira Italia “como experiéncia concreta, teria possibilitado o advento de uma nova forma produtiva

que articula, de um lado, um significativo desenvolvimento tecnol6gico e, de outro, uma desconcentragdo
393

produtiva baseada em empresas médias e pequenas, ‘artesanais’”.
7 TATICHI OHNO, engenheiro-chefe da Toyota que se tornou vice-presidente e relata sua experiéncia

como tal em um livro (I.’espirit Toyota).
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“Ritmo acelerado de renovagdo de
modelos e de desenvolvimento de novos
produtos; flexibilidade produtiva alcangada por
meio de inovagdes organizacionais, como o0
suprimento just in time de componentes; troca
rapida de matrizes ou linha de montagem
adaptada para varios modelos; predominancia de
rotagdo de cargos, do trabalho em equipe € de
outras formas de flexibilidade funcional em
amplos segmentos da for¢ca de trabalho; e
importincia da ‘relagdo de subcontrata¢do’ entre
grandes € pequenas empresas’.

Em linhas mais especificas, Coriat (1994) considera que o objetivo do toyotismo
¢ buscar ganhos de produtividade e, para isso, a auséncia de estoques constitui um fator
essencial do modelo, ou seja, tanto o estoque de pessoal como estoque de equipamento
sdio prejudiciais para o crescimento de uma empresa dentro dos objetivos do toyotismo.
Sendo assim, para se gerar ganhos de produtividade agilizando a produgéo € preciso
produzir mais quantidades, de um lado, e reduzir o nimero de pessoal da produgdo, de
outro. A produtividade junto a flexibilidade se opde a produgdo em série com estoques

advogadas pelo fordismo.

J4 na visdo de Wood (1991), ndo houve a superagio total do modo de produgdo
fordista e sim uma jungdo entre esse modelo ao de acumulagéo flexivel. Para o autor, o
continuo crescimento da demanda por produtos como microcomputadores, televisores,
automéveis, fast food, ou seja, mercadorias massificadas, nos revelam a continuidade da
forma como a forga de trabatho era utilizada no modelo fordista. Para o autor, afirmar
que os produtos nfo padronizados da era da acumulagéo flexivel impdem modifica¢Ges
nos servicos e colocam a qualidade acima do prego e, para isso, precisam de operarios

especializados e flexiveis, ndo pode ser considerada uma verdade absoluta.

Essa concepgdo necessita de uma analise mais abrangente, segundo o autor.
Entdo, ele afirma que atender as necessidades de um cliente produzindo um produto
diferenciado e de qualidade, por exemplo, pode no alterar a extensdo do uso de pegas

padronizadas. O autor exemplifica através da seguinte citagéo:

“cerca de 90% das maquinas de comando
numérico produzidas por uma empresa japonesa
que visitei eram especificas para o cliente ¢, no
entanto, 90% das pecas utilizadas eram
padronizadas, aproveitdveis, portanto, em uma




grande variedade de equipamentos. Uma outra
critica ¢ a de que nem sempre 0 uso extensivo de
tecnologia flexivel € a receptividade as flutuagdes
do mercado exigem grandes mudangas na divisio
do trabalho (...)” Shaiken et al (1986) apud Wood
(1991:33).

As mudangas na organizagdo do trabalho e na gestdo da produgéo oriundas do
novo modelo exigem novas estratégias de competitividade das empresas € aumento na
produtividade. Por conta disso, advogam alguns autores que € preciso um outro perfil de
trabalhador, como j& vimos. Porém, quando o modelo de acumulagdo flexivel €
considerado por alguns como favoravel ao trabalhador, porque esse nfio mais exercera
fungdes repetitivas, sera um trabalhador polivalente, sdo omitidos, por outro lado, que
novas maneiras de intensificagio do trabalho podem esta surgindo e, conseqiientemente,

degradagio do trabalho®,

Se, de fato, as mudangas na organizagdo e gestdo do trabalho e da produgfo
baseadas no modelo japonés exigem modificacGes nas relagdes entre capital e trabalho,
vale mostrar um quadro suscinto sobre as relagdes de trabalho e o mercado de trabalho
no Japdo, pais onde o toyotismo ou a acumulagdo flexivel tem a sua génese socio -

historica.

As caracteristicas das relagSes de trabalho no Japdo, consideradas como
“protocolos institucionais classicos” (Alves, 2000:55) sdo baseados em trés aspectos
pricipais: a ocupag8o vitalicia, o principio da senioridade e os sindicatos de empresa. A
ocupagdo vitalicia beneficia apenas 25% ou 30% dos trabalhadores e ndo tem validade
por toda vida. E considerada como um “principio moral”, ou seja, as firmas mesmo em
situagio de crise ndo devem demitir seus funciondrios, entretanto, demitem de uma

maneira ndo formal através de transferéncias para filiais ou através de pressdo para

- )
demissdo voluntaria’.

O principio da senioridade estabelece que os salarios dos trabalhadores
dependam mais do tempo de servico do que da qualidade dos servigos prestados. O

principio da senioridade garante fidelidade a firma e, sendo assim, trabalhadores jovens

8 Sobre as formas de intensificagfo do trabalho e de degradacdo das condig¢es do trabalhador, ver mais

adiante neste trabatho. )
9A pressiio para demissdo “voluntdria” também pode acontecer a partir do momento em que a empresa

atribuir ao trabathador uma fungfio totalmente incompativel com a sua qualificagfo.
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aceitam salarios baixos na expectativa de um futuro melhor. Além disso, ha a
flexibilidade na alocagdo dos recursos humanos, que faz com que os trabalhadores
sejam transferidos para &areas de remuneragdo mais baixa. Por tras dessas
especificidades, o que na verdade encontramos, sdo formas de o capital submeter o
trabalho a sua logica de valorizagdo. Quando o toyotismo estabelece que o trabalhador
deve fidelidade a firma e, dessa forma, ele conseguira bonus salariais, ocorre uma
relagio de envolvimento entre o trabalhador e a empresa, a parceria entre capital e
trabalho onde o trabalhador passa a ser responsavel pelo saldrio que vai receber, ou seja,
se a empresa vai bem o trabalhador também ganha com isso, mas se a empresa vai mal,
ele também perde ficando sujeito a transferéncias dentro da empresa para ocupagdes que
nem sempre correspondem ao seu nivel qualificacional. De acordo com Alves, o
toyotismo utiliza formas de incentivo salarial para gerenciar o comportamento do
trabalhador e elevar a produtividade. O toyotismo desenvolveu mecanismos como
novos sistemas de pagamento e “trabalho em equipe”, como se fossem um “meio

refinado e civilizado” (2000:52) de explorago da forga de trabalho.

O sindicato da empresa representa exclusivamente os trabalhadores com vinculo
permanente em uma firma e ndo os trabalhadores “periféricos” ou ocasionais. Como
conseqiiéncia dos sindicatos da empresa existe uma diferenciagdo dos niveis salariais e
dos beneficios sociais de acordo com a capacidade produtiva de cada empresa. Segundo
Coriat (1994:86), o sindicalismo da empresa € “sindicalismo corporativo, no sentido
que, salvo excegdo, as reivindicagdes formuladas pelo sindicato incorporam em grande
medida as dificuldades de lucro e rentabilidade enfrentadas pela dire¢do da empresa”. O
autor acrescenta ainda que passar pelo sindicato ¢ uma condi¢@io essencial para que o
trabalhador consiga ascender a cargos mais altos dentro da empresa. O sindicalismo de
“empresa” ¢ o tipo de movimento que colabora com o processo de mundializagdo do
capital, a partir do momento em que a sua postura € defensiva, ou seja, suas praticas
defendem o melhor preco da forga de trabalho e ndo possuem mais resisténcia de classe
a ofensiva do capital. E uma postura de negociar os melhores resultados para os

trabalhadores das mudangcas que sdo impostas pelo capital sem nenhuma resisténcia.

No Japdo, as empresas sdo responsaveis por um grande numero de beneficios

sociais que em outros paises sdo de responsabilidade do Estado como, por exemplo, a
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aposentadoria, seguro social, subsidios para moradia, indeniza¢do por demissdo, etc. O
modelo considera que existe um relacionamento de “cooperagdo” entre administragdo e
trabalhadores. Entretanto, essa cooperagdo se fundamenta em jornadas de trabalho
muito longas e se resume em mais uma forma de o capital explorar a for¢a de trabalho

s6 que agora com uma linguagem diferente da que foi utilizada no taylorismo/fordismo.

Para Ehrke (1994), o mercado de trabalho no Japdo € dividido entre
trabalhadores com vinculo permanente e trabalhadores “periféricos”, dentro das grandes
empresas e das de pequeno porte. E interessante que nas grandes empresas o trabalho de
tempo parcial tem a mesma jornada que o trabalho regular e absorve, principalmente, as
mulheres que, em sua maioria, ndo tém chance de fazer carreira e ndo sdo contratadas
com vinculo permanente. Para o autor, as pequenas e micro empresas podem ter
também a fungdo de absorver trabalhadores e possibilitar na industria de grande porte a
racionalizagdo da produgfo e a reducdo no longo prazo do quadro de funciondrios, ou

seu remanejamento, sem acarretar aumento de desemprego.

Coriat (1994), apesar de apresentar alguns tragos negativos do modelo japonés,
considera que o lado positivo do modelo ¢ muito mais significativo. Para o autor, o
método de produgdo flexivel objetiva produzir produtos diferenciados que atendam de
forma individualizada as necessidades de mercado. E, para que a produgdo seja
realizada em pequenas quantidades e com produtos distintos, € necessirio que o
processo permita que o trabalhador opere com vérias maquinas ao mesmo tempo, € o
trabalhador “polivalente” (ser polivalente para Coriat € positivo para o trabalhador).
Nesse sentido, rompe-se com o método de produgdo fordista e o trabalhador passa a ser
tratado como um trabalhador multifuncional, aquele que pode exercer varias fun¢des
mesmo que sejam todas simples. Ou seja, o que toma forma no modelo japonés,
segundo o autor, ¢ um processo de desespecializago do trabalhador, contrario ao
taylorismo porque nfio objetiva transforma-lo em trabalhador parcelar, mas, um
movimento de racionalizagio do trabalho porque diminui o poder dos trabalhadores

sobre a produgdo € intensifica o trabatho quando os transforma em trabalhadores

multifuncionais.

A taxa oficial de desemprego no Japdo ndo considera o desemprego doméstico,

isto é, os trabalhadores que ndo possuem uma fungdo real, mas que continuam
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empregados parcialmente através de subvengdes estatais. Ocorre também que as
estatisticas s3o mascaradas por ocupagdes precdrias que, na verdade, podem ser
consideradas como estratégias de sobrevivéncia da for¢a de trabalho diante da
diminuicdo de empregos de qualidade. Coriat (1994), a partir da situagdo de crise
porque passa o Japdo, conclui que muitas empresas ndo conseguirdo sustentar sua
producdo devido & intensa concorréncia internacional pela busca de mais mercado
aliada a todas as implicagdes que a crise econdmica impde ao pais. Conseqiientemente,
as estratégias adotadas pelas empresas na tentativa de permanecerem no mercado sdo,
desde demissdes em massa até a diminuicdo de custos através da redugdo de salarios

que, cada vez mais, coloca o trabalhador em situagGes de desemprego ou em situagdes

de subemprego.

As estratégias de sobrevivéncia das empresas consideradas espurias vdo mais
além quando observamos que héd um intenso deslocamento da produgdo industrial para
paises no leste e sudeste asidtico onde a forga de trabalho tem o custo menor e a
intensificagdio do trabalho é maior. Como conseqiiéncia desse processo, 0os empregos
produtivos da indistria de exportagdo diminuirdo e os da pequena industria, os do setor
de servigos e os do comércio deverdo aumentar. Ao se reconhecer que oS empregos
formais da grande inddstria, em sua maioria, sio os que oferecem as melhores
condi¢cdes de trabalho, pode-se concluir, que a sua diminuigio e o aumento das
ocupagdes nos setores que tém caracteristicas de possuirem maior heterogeneidade nas
remuneragSes, maior incorporagdo de forga de trabalho menos qualificada, revelam um

quadro de precarizagdo das condi¢des de trabalho no Japao.

A titulo de exemplo, Coriat (1994) nos mostra como as empresas no Jap&o
diminuem os custos da for¢ca de trabalho em época de crise: “transferéncia de
trabalhadores para unidades desmembradas ou empresas fornecedoras, demissdes
encobertas e aposentadorias precoces, demissdes de mulheres (reduzindo a renda
familiar), adiamento ou mesmo suspensdo da admissdo de novos trabalhadores e a
reducdio das horas-extras pagas”. Argumenta que 0 novo tipo de organizagio do trabalho
e da produgdo baseados na diferenciagdo, qualidade e produtividade sdo mais vantajosos
tanto para a empresa quanto para o trabalhador. A sua concep¢do sustenta que 0 modelo

japonds deve se expandir para outros paises e se constituir em um outro tipo de
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organizagdo do trabalho, jA4 que o modelo busca uma maior cooperacdo entre
trabalhador e empresa. Deste modo, o autor considera que o modelo se insere na l6gica
da competitividade e da produtividade, entretanto, esse modo de produgio traz
beneficios para o trabalhador. E justamente a busca por cooperagd@o entre trabalhador e
empresa que revela uma das principais estratégias do toyotismo em capturar o
consentimento operario, ou seja, o toyotismo incentiva a participagio dos trabalhadores
nos projetos e nos processos de produgdo, aumentando suas responsabilidades quanto
aos resultados dentro da empresa a0 mesmo tempo em que amplia a intensificagio da

exploragéo do trabalho e, conseqiientemente, sua dominagfo sobre o trabalhador.

Nas palavras de Alves:

“Um papel - chave na operagio de
subsuncdo da subjetividade operaria 4 logica do
capital ¢ dado, por exemplo, pelos mecanismos
internos nas empresas. A perspectiva de
promogdo, claramente estabelecida, de linhas de
carreiras abertas e conhecida por todos, uma
organizagdo ‘qualificadora’do trabalho, ¢ um
mecanismo  poderoso de captura real do
consentimento operario, de desenvolvimento do
engajamento dos trabalhadores assalariados”
(2000:51).

Dentre as caracteristicas das relagdes de trabalho no Japdo ja apresentadas,
percebemos a flexibilidade acompanhada da intensificagdo do trabalho. E, para os
autores que advogam em favor da acumulagéo flexivel, é a flexibilidade que revela uma
das diferengas entre a nova estrutura organizacional e o modelo de produgéo fordista.
Entretanto, outros autores, como Wood (1991), consideram que hé vérios problemas que
envolvem o contraste entre o sistema de producdo de massa e o de produgio flexivel. O
autor afirma que o taylorismo foi um processo que buscou reduzir a0 minimo o tempo
de treinamento dos trabalhadores e, portanto, ndo deve ser considerado um sistema
inflexivel, Essa afirmagdo o faz questionar sobre a natureza do conceito de flexibilidade
que € associado ao Japdo. Dentro desses questionamentos o sistema just in time é visto
como uma forma de aumentar a utilizagdo da capacidade de produc¢fo, diminuindo seu
tempo. Contudo, o autor considera que o just in time ndo reverte em sua totalidade os

dogmas essenciais da produgdo em massa, mas reverte o modo como sdo

operacionalizados.




Dadas as especificidades do processo organizacional e das relagdes de trabalho
no Japdo e as diversas opinides sobre o fordismo e o processo de acumulagéo flexivel,
Wood, prefere ndo julgar o caso do Japdo como um neofordismo, pds-fordismo ou
produgdo flexivel. Ele sustenta que “a gestdo japonesa continua a projetar postos de
trabalho de ciclo curto e a fragmentar a mao-de-obra e as tarefas segundo concepgdes de
trabalho padronizado” (1991:40). Acentua ainda a rigidez traduzida na permanente
discriminagdo entre trabalho masculino e feminino, seja em relagdo as desigualdades
salariais, seja em relagdo ao tradicionalismo em empregar a forga de trabalho feminina

em especificos tipos de postos de trabalho.

Na sua critica sobre o modelo de especializagdo flexivel, Clarke (1991)
argumenta, a partir, da base fundante'® desse modelo, que este niio tem como se afirmar
sobre a idéia de que a produgdo em massa esta superada. Ele exemplifica seu argumento
revelando que “os fabricantes de produtos de massa reagem a competi¢do manipulando
seus produtos, procurando criar a impressdo de diferencia¢@o através do marketing e da
embalagem, e ndo através de novas concepgdes e de uma produgédo flexivel” (1991: 22).
A conclusdo é que o modelo de especializagdo flexivel, de modo geral, desqualifica e
intensifica o trabalho. Além disso, ndo passa de mais uma tentativa de o capitalismo se
reproduzir, ou seja, ndo se trata de uma reestruturagdo do modo de produgdo fordista,
trata-se de uma necessidade do capitalismo de aumentar sua lucratividade, logo, sua

valorizagdo.

Com uma visdo distinta de Clarke em alguns aspectos, Harvey (1992) inicia seu
entendimento sobre a acumulagdo flexivel assegurando que esta fase se afirma quando
da necessidade de superar as rigidezes do fordismo. Suas caracteristicas compreendem
“o surgimento de setores de produgdo inteiramente novos, novas maneiras de
fornecimentos de servigos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente
intensificadas de inovagdo comercial, tecnolégica e organizacional” (1992:140). O autor
considera que ainda existam praticas fordistas associadas a processos flexiveis de
produgdio e, portanto, ndo € a favor da tese da superagdo do fordismo. Porém, “a atual

tendéncia dos mercados de trabalho € reduzir o nimero de trabalhadores ‘centrais’ e

10 para Clarke, o modelo de especializagdo flexivel € uma utopia baseada na promessa de cria¢fo de novas
formas institucionais de relagBes sociais de produg@io destinadas a promover maior prosperidade e
harmonia social, atendendo as necessidades dos trabalhadores de maneira mais flexivel.




empregar cada vez mais uma forga de trabalho que entra facilmente e é demitida sem
custos quando as coisas ficam ruins” (1992:144). Ou seja, ndo se pode negar que as
transformagdes no trabalho estdo acontecendo. Haja vista, o aumento das formas de
subcontratagdo, a formagdo de pequenos negdcios que permitem que varios tipos de
trabalho doméstico, “artesanal, familiar (patriarcal) e paternalista (“padrinhos”,
“patronos” e até estruturas semelhantes a da mafia) revivam e florescam, mas agora

como pegas centrais, e ndo como apéndices do sistema produtivo”(1992:145).

Antunes (2000) compartilha do mesmo argumento de Clarke quando fundamenta
sua concep¢do sobre o processo de acumulagdo flexivel considerando que todas as
transformagdes provenientes fazem parte de um processo de reorganizagdo do capital
visando a retomada do seu propdsito de acumulagio e de dominagdio. Com destaque
para o toyotismo ou modelo japonés, dentre as outras formas de acumulagfo flexivel,

como as do norte da Itdlia, da Suécia e da Alemanba, para citar outros exemplos.

Um primeiro elemento caracteristico do modelo seria a incorporagdo da
qualidade total como parte de um mecanismo de reprodugdo do capital. A qualidade
total muito utilizada pelas empresas modernas nada mais € do que a “aparéncia ou o
aprimoramento do supérfluo”, ou seja, os produtos cada vez mais tém a sua durabilidade
reduzida e a sua reposi¢@o € mais rapida no mercado contribuindo para o movimento de
reprodugdo do capital. O autor cita a inddstria de computadores como um exemplo
“dessa tendéncia depreciativa e decrescente do valor de uso das mercadorias” (Antunes,
2000:51). As empresas, acompanhando a logica da competitividade e tendo que
incorporar inovagdo em uma velocidade muito maior reduzem o ciclo de vida util dos

produtos para sobreviverem a concorréncia e intensificam o uso da forga de trabalho.

Dentre as caracteristicas do toyotismo, o autor considera como uma diferencga
entre esse modelo € o padrdo fordista, a existéncia de um modo organizacional e
produtivo que introduz tecnologias mais avangadas. Acrescenta também que € uma
estrutura mais flexivel dada a recorréncia a desconcentragdo produtiva, empresas
terceirizadas, outras técnicas de gestdo da forga de trabalho como o trabalho em equipe,
etc. Entretanto, afirma que esse processo de organizagdo do trabalho tem como
finalidade, “a intensificagdo das condigbes de exploragdo da forga de trabalho,

reduzindo muito ou eliminando tanto o trabalho improdutivo, que no cria valor, quanto
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suas formas assemelhadas especialmente nas atividades de manutencdo,
acompanhamento, e inspegdo de qualidade, funcbes que passaram a ser diretamente
incorporadas ao trabalbador produtivo” (Antunes, 2000: 53). O fato € que a introdugéo
de avangadas tecnologias ndo modificou a esséncia da forma com que a for¢a de

trabalho é incorporada pelo capital.

Trabalhador operando varias maquinas ao mesmo tempo, exercendo varias
fungdes, é uma forma de intensificagdo da explora¢do do trabalho e, conseqlientemente,
uma forma de valorizagdo do capital, segundo o autor. E, nesse sentido, 0 que ocorre ¢
mais uma forma de precarizagdo do trabalho, assim como o foi no fordismo, s6 que sob
um outro tipo de organizagdo. Vemos a continuidade das velhas novas formas de
exploragio do trabalho vigentes nesse processo de reorganizacdo do capital, ou seja,
vigentes em um contexto de globalizagfo financeira onde prevalece a ascensio de um
capital muito concentrado e com uma postura adversa ao compromisso de longo prazo,

ao investimento produtivo e a criagdo de novos empregos (Chesnais, 1996).

Em suma, o toyotismo segue a mesma logica de racionalizagdo do trabalho do
taylorismo/fordismo, que € buscar ganhos de produtividade, intensificando o uso da
forca de trabalho. Porém, busca o mesmo objetivo de formas diferentes, ou seja, o
toyotismo tenta “superar” a importancia das formas utilizadas na padronizagao taylorista
e fordista, desenvolvendo um novo mecanismo de ofensiva do capital na produgdo
(Alves, 2000). O novo mecanismo seria capturar a subjetividade operdria, ou seja, o
capital se propde a resolver os problemas estruturais de produgdo de mercadorias
estabelecendo  artificios como, participagdo, cooperagdo, consentimento ou
envolvimento do trabalhador na empresa, que sdo a mesma coisa € que, na verdade, néo

passam de uma nova maneira de o capital romper a resisténcia operaria para facilitar a

sua valorizag4o.

E, dessa forma, a economia mundial caminhou nas décadas de 80 e 90. O
processo de abertura econdmica, comercial e financeira e, logo, a supremacia do capital
financeiro e as transformagdes para o universo do trabalho tornam as mudangas bastante
notaveis. Nesse contexto, tomam-se 0s conceitos neoliberais de hegemonia politica e
ideologica que se apresentam com 08 principios da liberdade individual e da alocagéo

dos recursos pelo mercado como sendo a Unica maneira de organizar a economia de um
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pais. Nesse sentido, o neoliberalismo considera que o Estado deva ser minimo,
entretanto, isso ndo quer dizer que o Estado seja fraco, pelo contrario, tem que ser forte,

porém, suas agdes devem atender a logica da globalizagio financeira'".

O Estado intervencionista, o Estado do Bem-Estar, que regulou as economias
capitalistas centrais durante o pos-segunda guerra e colaborou na elevagdo das taxas de
acumulagdo do capital, entra em declinio com os choques do petrleo e o aumento da
inflagio nos Estados Unidos na década de 70. Nas palavras de Harvey (1992:156): “B
verdade que o equilibrio entre poder financeiro e poder do Estado sob o capitalismo
sempre fora delicado, mas o colapso do fordismo-keynesianismo sem duvida significou

fazer o prato da balan¢a pender para o fortalecimento do capital financeiro”.

Na Europa, o conservadorismo de Thatcher (1979) foi desenhando uma nova
estrutura organizacional e politica compativel com os principios neoliberais’>. Os
neoconservadores contemplavam em suas politicas a liberdade de mercado, as
privatizagdes, o capital financeiro em detrimento do capital produtivo, as
desregulamentagdes do mercado de trabalho, a redugdo dos direitos sociais dos
trabalhadores, a diminuigdo da atuagfo dos sindicatos. As conseqiiéncias de tais

politicas aparecem no resultado, segundo Antunes:

“menos industrializante ¢ mais voltado
para os servicos, menos orientado para a
produgdio ¢ mais financeiro, menos coletivista e
mais individualizado, mais desregulamentado e
menos contratualista, mais flexibilizado € menos
‘rigido’ nas relagGes entre capital ¢ trabalho, mais
fundamentado no laissez-faire, no monetarismo, ¢
totalmente contrario ao estatismo nacionalizante
da fase trabalhista” (2000:67).

Os contornos que as politicas neoconservadoras adotaram tinham uma postura
fortemente  anti-sindical que, conseqilentemente, afetou a  representagdo dos

trabalhadores. O poder de atuagdo dos sindicatos foi reduzido no setor produtivo estatal

1 Segundo Chesnais (1996:261), “o conceito de ‘globalizagio financeira’ abrange tanto o
desmantelamento das barreiras internas anteriores entre diferentes fungdes financeiras e as novas
interdependéncias entre 0s segmentos do mercado, como a interpenetracio dos mercados monetdrios e
financeiros nacionais € sua integragfio em mercados mundializados, ou subordinagdo a estes”.

12 Gegundo Fiori (1997), o neoliberalismo se apresenta como um pensamento {mico, e desde Adam Smith
ocorre a mesma defesa do individualismo, da despolitizagfio dos mercados ¢ da circulagdo dos capitais




inglés ao passo em que a obrigatoriedade da contratagdo coletiva foi substituida pela
negociagdo individualizada entre capital e trabalho (Antunes, 2000). Ocorre um
processo em que os sindicatos ficam sujeitos a uma sistemitica de ampla
regulamentagfio, ou seja, suas atividades sdo fortemente boicotadas. As greves de
solidariedade e os piquetes foram proibidos, todas as agdes dos sindicatos tinham que
passar por uma intervengdo legal, do contrério, as paralizagdes néo teriam validade e os
sindicatos sofreriam multas altas que inviabilizariam suas atividades. Em relagdo ao
mercado de trabalho observa-se um processo de desregulamentac@o e de mudangas na
estrutura da classe trabalhadora. A ampliagio de trabalho part fime, auténomos,
temporarios, enfim, ocupagdes que ndo possuem tradigdo no movimento sindical,
colaboraram na tendéncia de retragio da atuagfo sindical em vigor. A ideologia
neoliberal entende que o mercado de trabalho precisa se tornar flexivel e que os
encargos sociais devem ser reduzidos para que a produtividade e o nivel de emprego em
um determinado pais aumentem. Portanto, os sindicatos precisam ser reprimidos para

que os propositos neoliberais ndo sejam interrompidos.

Para os paises em desenvolvimento, o Estado nacional fragilizado deve
continuar com suas funcdes de legislar, de cobranga de tributos, emissdo de moeda, e
para que ndo entre em desacordo com 0s objetivos do capital financeiro, é preciso
também que os movimentos populares e a resisténcia politica a logica dos mercados se
tornem fracos ou sejam destruidos. J4 os paises capitalistas avancados, ndo se inserem
da mesma forma no processo de globalizagdo, sdio seletivos nas suas politicas de

coméreio exterior a0 mesmo tempo em que sugerem a total liberalizagfio dos paises em

desenvolvimento.

Nas palavras de Gorender (1995:98):

[£3
.

a0 tempo em que persistem na
aplicagfio de medidas protecionistas no comércio
exterior, os Estados dos paises desenvolvidos
recomendam a completa liberalizagio do
comércio exterior aos paises mais fracos. A estes
se dirige a retérica da globalizagdo irrestrita,
enquanto os paises desenvolvidos pdem em

privados. O liberalismo segue sendo contrdrio a universalizacdo dos direitos, porque, segundo seus
principios, as diferencas ¢ as competéncias de cada um sfio necessdrias para a dindmica da sociedade.
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pratica o que se poderia chamar de globalizagio
seletiva”.

Os organismos internacionais, como o Banco Mundial, orientam que os Estados
direcionem suas politicas para a liberdade de mercado restringindo a alocagdo dos
recursos publicos voltados para as politicas sociais.Portanto, “o Banco Mundial
apresenta como fungdes do Estado: a) estabelecimento de um ordenamento juridico
basico; b) manutengéo de um conjunto de politicas macroecondmicas; c) investimentos
em servigos sociais basicos e infra-estruturas; d) protegdo dos grupos vulnerdveis; €)

defesa do meio ambiente” (Simionato, 2000:2).

Na medida em que a competigéo internacional aumenta, as mudancas na atuagfo
dos Estados se tornam necessarias para que os mercados ndo deixem de agir livremente
e para que politicas sejam orientadas para a busca do equilibrio fiscal ¢ monetario.
Sendo assim, € imprescindivel que os ajustes se voltem para o fortalecimento de
politicas macroecondmicas que englobem reducdo dos gastos publicos, equilibrio da
balan¢a comercial e reformas que, de modo geral, visem o aumento da eficiéncia do
sistema econdmico. Entretanto, segundo Fiori (1997), é comum que politicas neoliberais
defendam que o Estado invista em infra-estrutura ou promova politicas sociais
compensatorias, principalmente se forem em dreas que ndo sejam lucrativas para os
capitalistas privados. O autor segue argumentando que, defender politicas sociais
compensatorias ndo descaracteriza uma posicdo como neoliberal. E enfatiza: “Adam
Smith defendeu isso. Stuart Mill defendeu isso e o Banco Mundial, hoje, apenas para

tomar uma das catedrais do pensamento neoliberal, defende o mesmo” (1997:213).

Para o autor, o neoliberalismo surge como uma vitoria ideolégica sobre as
politicas publicas e a luta dos trabalhadores construida sob o periodo do Welfare State.
Argumenta ainda que o neoliberalismo estd montado sobre o tripé basico da
“desregulamentagdo”, da “privatizagdo™ e da “abertura comercial” e que essas politicas
se disseminam pelos paises sob a forma de um “ajustamento econémico” recomendado
pelo FMI, BIRD, etc. Entretanto, o que os discipulos dessa ideologia ndo consideram é
que as baixas taxas de investimento produtivo, os baixos saldrios, a desregulagdo, o
baixo crescimento, estdo gerando taxas exorbitantes de desemprego. E o objetivo dessas
instituicdes no combate ao desemprego de paises em desenvolvimento como o Brasil

segue com medidas de desregulamentagdo do mercado de trabalho, flexibilizagio das
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relagGes entre capital e trabatho, redugéo dos custos de contratagdo da mio-de-obra, etc.
Dessa forma pode-se dizer que o resultado desse conjunto de orientagdes que vem sendo
seguido por alguns paises, dentre eles o Brasil, é que tivemos a década de 90 marcada
pelo crescente desemprego e pela dificuldade na geragdo de novos postos de trabalho,
pelo aumento da concentragdo de renda, por pequenos indices de crescimento
econdmico, pelo progressivo aumento do endividamento interno e externo e pela grande

quantidade de ocupagdes precérias de trabalho.

1.3 A intensificaciio e exploragio da for¢a de trabalho no final do século XX.

O desemprego ndo pode ser tratado como novidade histérica, segundo
Pochmann (1996)™>. O autor revela que entre 0s anos 1930 e 1970 passou a existir um
compromisso em torno da defesa do emprego e que esse processo foi substituido na
segunda metade dos anos 70 por politicas econdmicas e sociais comprometidas com a
baixa inflago. O periodo dos anos de ouro do capitalismo tinha a presenca do Estado e
dos gastos sociais mais amplos que contribuiam para que os desempregados n#o
tivessem um padrdo de vida muito baixo. Apds a década de 70, ndo s6 o nimero de
desempregados aumentou, como o perfil dos que passaram a procurar emprego também,
Ou seja, elevou-se o numero de velhos, jovens, imigrantes, negros, mulheres, além de
uma for¢a de trabalho branca e escolarizada & procura de emprego nos paises
capitalistas. Além disso, quebram-se os mecanismos de protegdo social e de garantia de
renda. Algumas politicas que vém sendo implementadas nesses ultimos anos tém como
conseqiiéncia altas taxas de desemprego, aumento das iniimeras formas de precarizagfio
do trabalho como o trabalho parcial, terceirizado, subcontratado, intensificado,
contemplando a desregulamentagdo dos direitos sociais do trabalhador colocado em
pratica pelos governos, apoiado na “expansdo nefasta do ideario e da pragmatica
neoliberal” (Antunes, 2000:200). Nesse contexto, a l6gica do mercado se constitui por

uma ordem social sem leis e limites com o comando da 16gica do valor mercantil.

Antunes (1998) mostra posi¢do semelhante & de Pochmann (1996) quando revela

que as transformagbes que ocorreram no mundo do trabalho apés a década de 70,

13 De acordo com Pochmann (1996: 518), “o uso pleno e prolongado da for¢a de trabatho nfio se constitui

numa regra geral de funcionamento das economias de mercado. O desemprego, portanto, nfio pode ser
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englobam a redugdo do trabalho industrial, fabril, manual; e, paralelamente, ha uma

expansdo da terceirizagdio do trabalho a partir do aumento do setor de servigos; uma

crescente incorporagdo do trabalho feminino constantemente alocado em um universo

de trabalhos precarizados, além de um processo intenso de subproletarizagio presente

na expansdo do trabalho parcial e precario. O Gréfico 1 ilustra os efeitos negativos para

o emprego industrial oriundos das transformagdes iniciadas na década de 80. No

entanto, percebe-se que dois paises apresentam uma tendéncia menor de crescimento do

desemprego industrial. A Italia, provavelmente, pelos fortes ajustes que realizou, no

sentido da racionalizagdo produtiva durante o inicio da década de 80 e os Estados

Unidos devido as caracteristicas do seu mercado consumidor e da expansio dos

empregos precarios (Dedecca, 1996).

Grifico 1 - Evolugio da taxa de desemprego em paises selecionados
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Fonte: Ipeadata

apresentado como uma novidade, mas sim como um fendmeno intrinseco ao processo de acumulagio do
capital”.
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Nessa {ltima década, principalmente, caracterizada por avangos tecnologicos
significativos, as mudancas organizacionais trouxeram transformag¢des no universo
fabril como a flexibilizagio da producdo, o aumento da busca da produtividade e,
conseqiientemente, outras relagdes de trabalho se desenvolveram. De acordo com

Antunes (2000:211),

“0 que se pode observar € um processo
multiplo: de um lado verificou-se uma
desproletarizagio do trabalho industrial, fabril,
manual, especialmente (mas ndo s6) nos paises
de capitalismo avangado. Por outro lado, ocorreu
um processo intensificado de subproletarizagio
presente na expansio do trabalho parcial,
precdrio, temporédrio que marca a sociedade dual
no capitalismo avangado”.

Nao s6 nos paises desenvolvidos como nos paises em desenvolvimento como o
Brasil, o emprego formal com contrato de trabalho, que antes servia como uma garantia
dos direitos do trabalhador, segue sendo substituido cada vez mais por contratos
temporarios que excluem os trabalhadores dos beneficios sociais, pelo emprego
informal, subcontratado, flexivel e desregulado. Segundo Pochmann (2000), “em 1989,
o total de assalariados representava 64% da PEA e em 1995 havia passado para 58,2 %
refletindo uma taxa negativa de variagdo média anual do emprego assalariado com

registro (-1,4 %)”, conforme observado na Tabela 1.
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Tabela 1 - Brasil: Evolucio da Populacio Economicamente Ativa, da condicio de
ocupacio e do desemprego, 1989/95,

Itens 1989 1995%% Varl;li‘:; laib*s*o luta Variagdo relativa anual
Populagdo total 1442931  152.374,6 734,7 0,91%
PEA 62.513,2 70.750,5

100,0% 100,0% 1.372,9 2,08%
Empregador 4,2% 3,9% 22,3 0,83%
Conta propria 21,2% 22,4% 432,6 3,02%
Sem remuneragfio 7,6% 9,0% 269,4 5,00%
Assalariado 64,0% 58,2% 194,7 0,48%
Com registro 38,3% 30,9% -350,0 -1,41%
Sem registro 25,7% 27,3% 541,5 3,12%
Desempregado 3,0% 6,4% 442,1 15,8%
Taxa de o o o
subutilizagio* 31,8% 37,8% 1.144,1 5,07%

Fonte: FIBGE, Censos Demograficos e Estatisticas Historicas do Brasil, MTb. In POCHMAN, 2000: 74.

*conta propria, sem remuneragio, desempregado.

**exclui 0 conjunto de pessoas ndo remuneradas com menos de quinze horas semanais de trabatho e os
ocupados pelo autoconsumo

**+*Em mil

Para Antunes (2000), existem outras conseqiiéncias importantes das
transformacdes que ocorrem no processo de producio e no mundo do trabalho. Além do
aumento acentuado das formas de precarizagdo do trabalho, observa-se o aumento
expressivo do trabalho feminino no interior da classe trabalhadora. Esse aumento
ocorre, principalmente, no trabalho por tempo parcial, precarizado e desregulamentado.
Além disso, “sabe-se que esta expansdo do trabalho feminino tem, entretanto,
significado o inverso quando se trata da tematica salarial, terreno em que a desigualdade
salarial das mulheres contradita a sua crescente participagdo no mercado de trabalho”
(2000: 105). Pollert (apud Antunes), nas pesquisas que realizou no Reino Unido, ao
tratar dessa tematica da divisdo sexual do trabalho, constatou diferencas significativas
entre os géneros. Segundo a autora, o trabalho destinado aos homens, na maior parte das
vezes, se restringe as unidades com maior presencga de capital intensivo e com maquinas
mais avangadas, ja o trabalho feminino fica restrito as areas de trabalho rotinizado e

manual, onde é maior a necessidade de trabalho intensivo e com menores indices de

qualificacdo.

Antunes (2000) considera ainda que o trabalho feminino é duplamente explorado

pelo capital. Em primeiro lugar, quando este se apropria do trabalho doméstico da
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mulher, conseguindo nesse dmbito condigcGes necessarias para sua reprodugéo porque é
nessa esfera do trabalho doméstico onde sdo criadas as condi¢Ges necessarias para a
reproducdo da forga de trabalho de seus maridos, filhos e de si propria. Em segundo
lugar, quando se apropria do seu trabalho dentro da fabrica, onde o capitalismo garante
sua reprodugdo convertendo a expansdo do trabalho feminino em um trabalho
precarizado marcado por desigualdades salariais, trabalho parcial, informal, temporario,

ou seja, o trabalho feminino sendo absorvido em ocupag3es com baixa qualidade.

Assim como o trabalho feminino €, na maioria das vezes, convertido em trabalho
precarizado e considerado uma conseqiiéncia das transformagdes que ocorrem no
mundo do trabalho, o autor também indica outras conseqii€ncias como a exclusdo dos
trabalhadores jovens que querem entrar no mercado de trabalho e dos trabalhadores
mais velhos considerados improprios pelo capitalismo para continuarem no mercado; a
expansdo dos postos com salarios menores e pouca qualificacdo no setor de servigos € a

intensificagdo do trabalho com a utilizagdo do trabalho imigrante e infantil.

H4 um conjunto de diagndsticos distintos sobre o problema do desemprego e da
precarizagio de trabalho!* no Brasil. Pode-se destacar aqueles que consideram que o
aumento do desemprego ocorre devido a excessiva regulamentacdo do mercado de
trabalho; dentre esses autores, destaca-se Pastore (1994). Em outras palavras, a origem
do desemprego estaria ligada aos mecanismos de protegdo social estabelecidos pelo
Estado do Bem-Estar Social que, por sua vez, impediria através de uma certa rigidez
que o mercado de trabalho se reestruturasse. Segundo Santos e Pochmann (1996:268),
essa vertente defende que a redugdo dos encargos sociais e as medidas de flexibilizagdo
das relacdes de trabalho seriam capazes de elevar o nivel de emprego, de contribuir para
a reducdo da informalidade nas relagdes de trabalho e até de permitir a elevagdo salarial.
Essa linha de argumentagdo considera todos os adicionais legais incidentes sobre a folha
de saldrios das empresas como encargos. Dessa forma, incluem-se no calculo, férias,

décimo-terceiro salario, descanso semanal remunerado e feriados, dentre outros.

14 A esse respeito ver, Mattoso e Baltar, 1996; Pastore, 1994 ¢ Pochmann, 1999.
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Argumentar contra a postura dessa vertente se torna facil quando vemos varios
estudos, dentre eles o de Pochmann e Santos", que revelam que os encargos sociais no
sdo altos, pelo contréario, o custo da for¢a de trabalho no Brasil é um dos menores do
mundo. Temos observado também que o nivel de emprego, principalmente os empregos
formais, esta cada vez menor no pais e, por outro lado, aumenta-se progressivamente os

postos de trabalho informais e precarios.

Um segundo ponto de vista, relaciona o desemprego com as inovacdes
tecnologicas. As novas tecnologias geralmente sdo colocadas como responsaveis pela
diminui¢fo dos postos de trabalho e, em especial, pela redugdio do emprego industrial. E
preciso destacar que ha uma redugdo do emprego industrial, em parte pela intensa
substitui¢do do capital varidvel pelo capital constante, mas principalmente, essa redugio
ocorre nos paises que adotaram a reestruturagdo produtiva conservadora (entendida
como a busca da competitividade e qualidade dos seus produtos através da reducio dos
custos da forca de trabalho) como estratégia de inser¢do no mercado internacional.
Além de ocorrer a substituicdo de postos de trabalho mais tradicionais por outros, sejam
postos que exijam trabalhadores com maior qualificagdo ou ndo, ocorre o crescimento
de ocupagdes precdrias de trabalho, relagdes informais que ndo garantem direitos sociais
aos trabalhadores e o agravamento da situagdo de desemprego. Portanto, o ponto de
vista que relaciona desemprego com inovag3es tecnologicas fica limitado quando ndo se
enfatiza o contexto geral que apresenta baixas taxas de crescimento econdmico,
auséneia de investimentos mnos setores produtivos da industria nacional,
desregulamentagdo do mercado de trabalho e mais uma série de politicas

macroecondmicas adotadas que agravam o problema do desemprego.

Dessa forma, observa-se que o avango tecnologico ndo pode ser empregado,
Gnica e exclusivamente, para explicar o desemprego no Brasil porque, mesmo que as

inovagdes tecnologicas servissem para explicar o fendmeno do desemprego mundial,

15 Santos e Pochmann (1996) criticam essa linha de argumentacio que defende a reducfio dos encargos
sociais e a adogfio da flexibilizacfio das relagles trabalhistas porque, segundo os autores, 0s encargos
sociais sdo contribuicdes que incidem sobre a folha de saldrios que servem para o financiamento da
seguridade social, mas que ndo favorecem 0 trabalhador de forma individualizada. O Fundo de Garantia
por Tempo de Servigo € considerado um rendimento € ndo encargo social, apesar de ser depositado na
conta individual do trabalhador. Dessa forma, as contribuigbes que devem ser consideradas encargos
sociais sfo aquelas destinadas para o Instituto Nacional de Seguridade Social e para o seguro-acidentes de

trabalho, por exemplo.
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ainda nfo estdo plenamente difundidas em todo o pais, mas circunscritas as grandes
empresas. Estas sdo responsaveis por menos de 1/3 da ocupagfo total. Ha outros fatores
que servem para mostrar melhor a situagiio de desemprego do pais: a estabilidade da
renda per capita em torno do valor de 1980; a reducdo do emprego assalariado formal e

a permanéncia de baixas taxas de investimento (Pochmann, 1999).

Nio ha davida de que a implantagdo do novo modelo econémico nos anos 1990
trouxe mudangas significativas para as empresas que atuam no Brasil. Com o processo
de reestruturagdo produtiva as empresas, principalmente as grandes, adotaram novos
programas de gestéo da produgéo e do trabalho e incorporaram novas tecnologias. Mas,
o movimento de inovagdes tecnologicas e de elevagdo da produtividade do trabalho
através do aumento dos investimentos e a busca de maior inser¢do no mercado

internacional, ndo foi um movimento homogéneo.

“Na realidade, pode-se observar tanto a
destrui¢do quanto a reestruturagdo de parte
significativa das cadeias produtivas. Por conta
disso, tem havido maior heterogeneidade na base
econdmica, com modernizagio seletiva ¢
produtivamente especializada por parte das
grandes empresas internacionalizadas™
(Pochmann, 1999: 22).

Ainda de acordo com o autor, ocorre que a produgdo doméstica prosseguiu na
década de 1990 substituindo produtos intermediarios e de bens de capital produzidos
internamente por produtos importados. Sendo assim, parte da produgfo nacional estaria
comprometida, pois 0 aumento da produgdo interna ndo teria mais condicdes de atuar

sobre o nivel de emprego, mas sim sobre o aumento das importagdes.

Tratando da relagio desemprego-inovagdes tecnoldgicas, de uma maneira geral,
é possivel perceber que ha crescimento da produgdo industrial no &mbito do processo de
reestruturagdo produtiva. Entretanto, esse crescimento ocorre sem o incremento do
emprego o que, segundo Alves, corresponde ao imperativo do capitalismo mundial que
¢, cada vez mais, “introduzir novas tecnologias microeletronicas e novos padrSes
organizacionais, vinculados a l6gica do toyotismo (a lean production), ndo apenas na

industria, mas no setor de servigos (inclusive os vinculados a reprodugio social), que
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tendem a ndo possuir mais a capacidade de absorver a parcela de trabalhadores

assalariados que estdo a procura de emprego” (2000: 76).

Para o autor, surge uma outra parcela denominada de subproletarizagfio tardia'®
que € tdo importante para a nova ordem do capital quanto o desemprego estrutural. E a
nova precariedade do trabalho assalariado que surge ndio sé nos setores tradicionais e
mais desprotegidos da industria (e dos servigos), mas, também nos setores modernos da
produgdo capitalista, que muitas vezes fica ocultado porque a discussdo da quantidade
de empregos se sobrepde a da qualidade dos novos postos de trabalho. Essa
precariedade do trabatho € adequada a logica da acumulagdo flexivel onde os setores
mais desenvolvidos da induastria sdo divididos por uma parcela de trabalhadores na
condigdo de subproletarizagdo e uma outra constituida por trabalhadores assalariados

em tempo integral, com vinculos permanentes e condicdes methores de emprego.

Ha uma outra faceta do processo de reestruturagdo produtiva que é a ampliagio
da subcontratagio da forca de trabalho. Para Bihr (1998), a busca da maior
competitividade internacional, da eficiéncia ¢ da incorporagdo das novas tecnologias,
ndo abole a “centralidade” da grande indistria, apenas a transforma. Ou seja, 0 que tem
ocorrido nos ultimos anos é um processo de desconcentragdo onde a empresa expande
sua producdo para varias unidades produtivas periféricas atendendo a mais um quesito
da nova ordem que é a flexibilidade no processo de produgdo e de trabalho. Desse
processo surge o movimento de terceirizacdo e de subcontratagdo onde a empresa

externaliza tudo que nfio faz parte do processo de produgdo principal.

Todo esse movimento de desconcentragdo porque passa a indastria modifica
também as formas de organizagdo de trabalho e, conseqiientemente, a divisdio social do
trabatho (Bihr, 1998), assim: “a relacdo operario especializado/maquina especializada,
célula da organizagdo fordista, deve ser entfo substituida por uma relagdo equipe
polivalente/sistema de maquinas automatizadas (e, portanto, também polivalentes)”
(1998:90). Assim, um conjunto de fungSes € substituido por outras e,
conseqiientemente, algumas categorias de trabalhadores atendem as novas exigéncias,

outras simplesmente sdo reduzidas ao desemprego. Nas palavras de Bravermann, “d
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medida que o capital transita para novos setores a busca de investimento lucrativo, as
leis da acumulagdo do capital nos setores antigos operam para produzir a ‘forca de

trabalho’ exigida pelo trabalho em suas novas encarnagdes” (1981:323).

Também esta ligada a esse movimento a expansio do setor informal entendido
por Cacciamalli “como o trabalho autdnomo que existiu e persiste até os dias de hoje,
intersticialmente, no interior da producdio capitalista” (1983:12). De acordo com a
autora, existe uma segmentagdo da producdo que é conseqiiéncia das caracteristicas do
modo de producdo capitalista e, sendo assim, a producgdo oscila e funciona de acordo
com a acumula¢do capitalista, ou seja, os diversos ramos da produc¢io se modificam,
crescem ou sfio destruidos no bojo da concorréncia capitalista e do que designa esse

processo.

Em suma, o que acontece com o setor informal € que ele vai se adaptando aos
espagos econdmicos deixados, os intersticios, aqueles que ndo sdo ocupados pelas
formas de organizagdo da produgdo capitalista em um determinado momento. A
produgdo industrial vai se modificando, expandindo ou criando outros ramos de
atividades econdmicas de acordo com as necessidades do mercado e da concorréncia
internacionais. Nesse sentido, ficam concentradas aquelas atividades principais no
ambito produtivo enquanto se expandem atividades que passam a servir de apoio a
producdio industrial. Ou seja, ocorre uma ligacdo, muitas vezes, do setor formal com o
informal , onde este vai ocupar o espago deixado por algumas atividades industriais
dependendo do seu interesse principal. A autora cita como exemplos, as atividades de
reparagdo dos bens de consumo durdveis, como carros e geladeiras, dos profissionais
liberais, carregadores, servigos gerais de limpeza, de seguranga, etc. Portanto, ocorre um
processo de subordinagdo do informal ao formal a medida que, cabe ao primeiro realizar
as atividades que ndo estdo sendo exploradas pelo formal em determinado momento ou

porque ndo se encaixam nos moldes do mercado ou porque ndo trazem um retorno que

seja competitivo.

Essa subordinagdo ao setor formal pode caracterizar o setor informal

inicialmente como de duplo carater, segundo a autora. Por um lado, pode ocorrer um

16 «Qubproletarizagio tardia € constituida pelos trabalhadores assalariados em tempo parcial, tempordrios
ou subcontratados, scja na inddstria, seja nos servigos interiores (ou exteriores) 4 produgio do capital”




43

conjunto de atividades destinadas a servicos qualificados ou dirigidas a demandas de
mais alta renda como os profissionais liberais, pequenos comerciantes, técnicos, etc. Por
outro lado, ha um conjunto de atividades destinadas & mera sobrevivéncia fisica, se
constituindo assim por atividades precarias, instaveis, ocasionais, com niveis de renda
baixissimos. Sdo trabalhadores que até para se inserirem no setor informal, precisariam
de instrumentos de trabalho ou de qualquer qualificacdo que ndo possuem e, portanto,
sdo impedidos de participarem desse contexto. Sendo assim, a maior parte dessa forca
de trabalho se coloca em atividades bragais ou servigos gerais, as vezes como
assalariados na induastria de transformagdo e construgdo civil ou como ajudantes de
trabalhadores auténomos ou no servico doméstico. O ponto onde a autora pretende
chegar é que as atividades precarias podem estar tanto no setor informal quanto no setor
formal, apesar de a maioria dos trabalhadores com menores niveis de renda estarem no

setor informal.

’

E nesse contexto que entra o apoio de uma determinada matriz teodrica, que
pretende sancionar a pratica da flexibilizagdo do processo de trabalho e da forca de
trabalho. Ou seja, a internacionalizagfio das economias, 0 aumento da concorréncia entre
os mercados expande tacitamente a consciéncia de que s6 a flexibilidade dos processos
de trabalho consegue ajustar os interesses da empresa em aumentar a sua produtividade
e ganhar mercado. Os efeitos dessa flexibilidade se traduzem para a forga de trabalho

nas desregulamentacdes que possibilitam as formas consideradas precarias de trabalho.

Ao passo em que se prega a inviabilidade do emprego de tempo integral com
contrato de trabalho regular, prega-se também a flexibilizagdo e a individualiza¢do dos
salarios. De acordo com Bihr, a flexibilizagdo dos saldrios passa pela abolicdo dos
limites legais ou ndo destes, a0 menos para certas categorias de trabalhadores, como os
jovens, por exemplo. Além disso, acrescenta o0 autor que em lugar da indexagdo dos
salarios aos pregos e & produtividade, ocorrem novos mecanismos que consideram o
“desempenho” individual de cada assalariado. Portanto, o saldrio fica dependente da
atuacdio dos trabalhadores dentro da empresa, ou seja, ndo € viavel que continue sendo

tratado através de um mecanismo de negociagdo coletiva comprovando-se entdo mais

(Alves, 2000: 78).
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do que flexibilidade, segundo o autor, revela-se “um fator de heterogeneizagdo e de

cisdo do proletariado” (1998: 93).

Segundo Bravermann (1981), o crescimento de outras ocupagdes para a classe
trabalhadora com taxas inferiores de salarios € um movimento inerente ao processo de
automacio e modernizagiio da industria, logo, da acumulagdio do capital. Na forma de
um excedente a forga de trabalho é dispensada da industria moderna e disponibilizada
em outras ocupagdes, como o setor de servicos ou em ocupagdes parciais que
proporcionem saldrios menores, de forma que o capital também se beneficie da
exploragdo dessas ocupagdes. Nessa condicdo, a grande parcela excedente da forga de
trabalho significa uma parte necessiria do modo de produgdo capitalista, com destaque
para as mulheres que, segundo o autor, “constituem a reserva ideal de trabalho para as
novas ocupagdes macigas”. A barreira que confina as mulheres nas escalas de
pagamento mais baixas é reforgada pelo vasto numero em que estdo disponiveis para o
capital (1981: 326). Além da grande parcela de mulheres que, como donas-de-casa ou
domésticas servem para preencherem tais ocupagdes, o excedente de forga de trabalho

assume outras formas como os empregados tempordrios, os de tempo parcial, os

imigrantes e oS negros.

Bravermann (1981) considera que Marx distinguia trés formas de exército de
reserva de forca de trabalho: a flutuante, a latente e a estagnaria. A forma flutuante seria
encontrada nas industrias sob a forma de trabalhadores que sdo contratados e
descartados pelo movimento da tecnologia e do capital. Esse estrato abrange grandes
segmentos da forca de trabalho a medida que aumenta a simplificacdo das operagdes de
trabalho e surge uma enorme diversidade de fungSes exigindo novas qualificagdes ou
simplesmente destruindo antigas. A forma latente de populagdo excedente seria aquela
encontrada nas zonas agricolas. Nesse caso, néio ocorreriam contra-movimentos que
atraissem os trabalhadores expulsos pela modernizacdo da tecnologia agricola e,
portanto, o movimento do trabalho estaria nas cidades ou zonas metropolitanas. Ja a
populagdo estagnéaria, de acordo com Marx, seria aquela cujo emprego é irregular e
marginal e que se mistura ao pauperismo. Assim, essa populagdo que é ocasionalmente
empregada, e quando o €, ocorre em condi¢des das quais ja citamos, com salarios de

subsisténcia e condi¢des precérias de trabalho, constitui para o capital, segundo Marx, a
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sua lei geral de acumulagdo. E ¢ dessa forma que uma grande parcela da forca de
trabalho continua sendo tratada no final do século XX, utilizada como amplas formas de
o capital expandir sua acumulagdo, ora através da explorago e intensificagio do ritmo

do trabalho, ora através do aumento da jornada do trabalho e do subemprego.
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Capitulo 2 — A Reestruturacio Produtiva na Indistria de

Transformacio.

2.1 Aspectos Gerais da Reestruturagio Produtiva

Em um primeiro momento deste capitulo, abordaremos o contexto sdcio-politico
da reestrutura¢o produtiva com a perspectiva de mostrar as mudangas nos processos de
reorganizagdo produtiva e de gestdo da forca de trabalho, seja em relagdo & diminuicfio
dos postos de trabalho na industria de transformacfo, seja em relagdo a precarizagio dos
postos de trabalho e das condi¢des de trabalho. Completamos o capitulo analisando
como as transformac¢des econdmicas e politicas ocorridas nas décadas de 80 e 90

atingiram a industria de transformacdo em relag¢do ao nivel de emprego.

Nesta sec¢do, pretendemos apresentar um panorama do desenvolvimento do
processo de reestruturagdo produtiva17 na inddstria brasileira, que tem inicio nos anos
80 e se torna mais intenso na década de 90, incluindo nessa andlise os impactos sobre os
processos de organizagdo produtiva e de gestdo da forga de trabalho, em relagdo a
diminui¢io dos postos de trabalho na industria de transformagio e ao aumento da

precarizagio do mercado de trabalho.

A partir da década de 70, o mundo capitalista estava passando por uma recessio
que teve seu agravante proporcionado pelo choque do petréleo e por uma
desestruturagio da estabilidade dos lucros corporativos que até entdo prevalecia nos
paises do centro capitalista (Harvey, 1992). A tentativa de combate a inflagdo, que

aumentava a medida que havia uma crise fiscal e aumento das despesas, deixava uma

7 De acordo com Dias, “a reestruturagfio produtiva, as inovagdes tecnolégicas e organizacionais (a
chamada ‘Revolugiio Cientifico-Tecnol6gica’) atuam como ‘uma nova eficicia’ da ofensiva global do
capital sobre trabalho. (...) Os trabalhadores sdo diretamente chamados a se associarem ao capital, a
‘vestir a camisa’ da empresa. O trabalhador de que o capital necessita é aquele que é capaz de dar
resposta, pronta e adequada, as situagdes que possam ocorrer no processo produtivo. Requer-se, portanto,
o trabalhador polivalente. Ao mesmo tempo em que leva a desqualificagdo do trabalhador a0 méximo e
caracteriza a sua dispensabilidade, esse processo tem a aparéncia de recuperagdo e reintegragfio do saber
operario. Tudo isso, marcado pela tentativa de tornar desnecesséria a atividade sindical na perspectiva
classista e, com isso, possibilitar que a hegemonia capitalista nasca na cotidianeidade do ato de trabalho.
Ganhar coragbes ¢ mentes dos trabalhadores significa, portanto, desestruturar-lhes a identidade de
classes” (1996: 71, apud Soares, 1998).




47

grande capacidade excedente nas economias ocidentais, os mercados financeiros

mundiais passavam por instabilidade, oscila¢Ges e incertezas...

“a0 mesmo tempo, as corporagdes viram-
se com muita capacidade excedente inutilizavel
(principalmente fibricas ¢ equipamentos 0ciosos)
em condi¢cdes de intensificagio da competigio.
Isso as obrigou a entrar num periodo de
racionalizagdo, reestrutura¢do ¢ intensificagdo do
controle do trabalho (caso pudessem superar ou
cooptar o poder sindical). A mudanga
tecnoldgica, a busca de novas linhas de produto ¢
nichos de mercado, a dispersdo geografica para
zonas de controle do trabalho mais facil, as
fusdes ¢ medidas para acelerar o tempo de giro
do capital passaram ao primeiro plano das
estratégias corporativas de sobrevivéncia em
condicbes gerais de  deflagio”  (Harvey,
1992:139-140).

Na década de 1980, a reformulagdo no processo de acumula¢do do capital se
acentua e ¢ denominado por Chesnais como mundializagdo do capital. Segundo o autor,
a mundializacdo é o resultado de dois movimentos conjuntos, porém distintos. O
primeiro, pode ser caracterizado como a mais longa fase de acumulagio ininterrupta do
capital conhecida pelo capitalismo desde 1914. O outro movimento estaria relacionado
as politicas de liberalizagdo, de privatizagdo, de desregulamentacdo e de
desmantelamento das conquistas democraticas e sociais adquiridas, que foram seguidas

por vérios paises depois do pioneirismo dos governos Thatcher e Reagan.

Nesse contexto de globalizagdo financeira no qual ocorre a supremacia do
capital financeiro, vemos crescer a importéncia dos oligopdlios mundiais responsaveis
pelo controle de alguns mercados principais como, por exemplo, no setor de
computadores com apenas 10 empresas controlando 70% da produgfio ou 8 empresas
que dominam 71% do setor petroquimico (Chesnais, 1996). Assiste-se 4 intensifica¢do
de um processo de fusdes e aquisicdes conformando maior importincia as grandes
corporagdes que vdo assumindo papel mais significativo nos sistemas produtivos
nacionais. Ou seja, a ampliagdo do poder das grandes empresas faz com que elas
penetrem simultaneamente em diversos espagos condicionando as regras de producio e
as decisdes de investimento. E, a partir desse momento, quando o aumento da

competicdo leva as empresas a buscarem novos mercados com menores custos de
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produgdo, assistimos & subordinagfo de governos nacionais favorecendo essa forma de
acumulag@o do capital, concedendo financiamento e diminuindo os custos para que as

corporagdes transnacionais ampliem seus locais de atuagdo. De acordo com Pochmann,

“Ao longo da década de 1990, a
estratgia marcantc das corporagdes
transnacionais foi a de procurar permanecer o
mais livre possivel dos investimentos de longa
duragfio, com o intuito de explorar rapidamente
as oportunidades lucrativas d¢ investimento,
abrindo e fechando quantas plantas produtivas
fossem necessarias” (2001: 30).

Pochmann argumenta que esse pode ser considerado o retrato da atual divisdo
internacional do trabalho, na qual o centro capitalista concentra em suas matrizes toda a
parte mais complexa do processo produtivo, enquanto as operagdes mais rotineiras, que
ndo exigem elevado nivel de qualificagdo dos trabalhadores, permanecem nos paises
periféricos e semiperiféricos, 0os quais aceitam o programa das agéncias multilaterais

como FMI e BIRD.

Essa forma de insercdo passiva e subordinada dos paises que ndo pertencem ao
centro da economia mundial tem trazido alteragdes na composi¢do do emprego. De
acordo com Pochmann (2001), a precarizagdo do trabalho tem sido favorecida por esse
movimento das grandes empresas em concentrarem nos paises periféricos geralmente as
atividades laborais, ou seja, aquelas ligadas a esfera da execugdio, distribuigio, que
muitas vezes conformam uma organizagdo do trabalho totalmente taylorizada. Essa
parte do processo produtivo, que envolve tecnologia simples, tarefas rotinizadas, menor
custo do trabalho, traz como conseqiiéncias para a for¢a de trabalho varias formas
precarias de sua utilizago como, por exemplo, rotatividade na producfio, contratos de

trabalho diferenciados, ampliagfio da jornada de trabalho.

Dessa forma, segundo o autor, ocorre a nova divisdo internacional do trabalho
conformando atividades da inddstria de transformagfio com produgio de menor valor
agregado e tecnologias menos avancadas nas economias periféricas, de um lado, e a
producdo de bens industriais de informagio e comunicac¢do sofisticados e com conteudo
tecnolégico mais elevado nas economias do centro do capitalismo, por outro. Ressalta-

se ainda que,
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“Em 1997, quase 72% do total dos postos
de trabalho qualificados eram de
responsabilidade dos paises de maior renda (...).
Na periferia € na semiperiferia, a nova Divisdo
Internacional do Trabalho tem representado uma
oportunidade adicional para maior concentra¢io
dos postos de trabalho ndo-qualificados, com
diminui¢do relativa dos empregos de qualidade.
Em 1997, por exemplo, de cada dez ocupagdes
ndo-qualificadas do mundo, 8 ecram de
responsabilidade dos paises de menor renda,
enquanto de cada 10 postos de trabalho
qualificados apenas 3 pertenciam aos paises
periféricos” (Pochmann, 2001:35).

O Brasil, dentro desse contexto da Nova Divisdo Internacional do Trabalho,
passa por todas as conseqiiéncias ja citadas quando, desde 1990, tem se inserido de
forma mais precdria e subordinada no mercado internacional. Para Pochmann (1999)
houve uma grande modificagio na natureza do desemprego. Segundo o autor, na década
de 80, o desemprego atingia, em sua grande maioria, jovens que procuravam seu
primeiro emprego (justificava-se pela falta de experiéncia) e pessoas com pequena
experiéncia profissional. J& nos anos 90, a baixa geracdo de postos de trabalho em
relacio ao crescimento da PEA (Populagdo Economicamente Ativa) fez com que
houvesse um grande crescimento da oferta da forga de trabalho o que, em conjunto com
0 processo de destruicdo e criagdo de ocupac¢des motivadas pelo comportamento mais
geral da economia resultaram em profundas alteragdes na composicio do desemprego
nacional. Embora determinados setores da economia sejam mais afetados que outros,
praticamente nfo existem estratos sociais imunes ao desemprego nos dias de hoje no
Brasil. Segundo o autor, “.. 0 desemprego mudou de perfil, deixando de ser um

fendbmeno que atingia segmentos especificos da sociedade para se generalizar para

quase toda a populagdo ativa” (1999: 9).

Em meados da década de 1990, o pais foi marcado por uma politica de
estabilizacio monetéria ancorada na valoriza¢do cambial e no aumento das taxas de
juros, que levou a uma deterioracdo das estruturas produtivas e do nivel de emprego. A
auséncia de politicas voltadas para a produgdo industrial, num contexto no qual
predomina um ambiente competitivo desfavoravel a difusdo de investimentos
produtivos, fez com que algumas empresas (notadamente as de grande porte) reagissem

abandonando linhas de produtos, racionalizando a produgfio, o que conduziu a um
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aumento do desemprego estrutural (Mattoso e Pochmann, 1998). Como saida dessa
desvantagem do parque industrial diante do mercado internacional, muitas empresas
tendem a associar a competitividade com diminuigdo de pregos, adotando estratégias de
curto prazo, redugdo dos custos de trabalho e provocando uma eliminagdo macica de
empregos de todo tipo. Segundo Pochmann (2001: 39) “entre 1990 e 1998, os postos de
trabalho qualificados foram reduzidos em 12,3% no Brasil, enquanto as ocupagdes néo-

qualificadas cresceram 14,2%, segundo informag¢des do Ministério do Trabalho™.

Neste contexto, as chances de trabalhadores demitidos da industria
conseguirem um novo emprego, que ofereca as mesmas condi¢des de um emprego
formal de qualidade, sofrem restrigdes pelo lado da demanda, vale dizer, dos aspectos
da organizagdo econbmica que, por sua vez, se consolida na estrutura desigual do
mercado de trabalho com a ampliagio do desemprego, aumento das atividades

informais, altas taxas de rotatividade, enfim, da precarizagéo do mercado de trabalho.

O surgimento de novas técnicas de gestdo da producdo e da organizagdo do
trabalho fazem parte de um processo de reestruturagio das relacGes de trabalho e da
produgdo que modificaram as exigéncias quanto aos conhecimentos e as qualificagdes
dos trabalhadores. Dessa forma, as inovagdes tecnologicas e as mudancas na
organizagdo do trabalho passaram a exigir, de um lado, trabalhadores multifuncionais,
com maior nivel de escolaridade com capacidade para atender a diferentes requisitos
profissionais. Por outro lado, o que vemos ¢ o retorno de ocupagdes mais precdrias de

trabalho que exigem pouca qualificagdo e menor nivel de escolaridade, em sua maioria,

ligadas aos setores informais da economia.

E preciso ressaltar que as conseqiiéncias desse movimento dual sdo distintas
entre os paises que desenvolveram um parque industrial solido e aqueles que, como o
Brasil, interromperam a construgdo do seu parque industrial. O patamar nacional de
emprego industrial mais proximo ao das economias avangadas foi durante o auge da
expansdo do emprego industrial nos anos 70", Uma vez identificada a perda da
participagdo relativa dos empregos industriais e do aumento das ocupagdes geradas pelo

18 Segundo Pochmann (2000), nos anos 70 o Brasil chegou a possuir 20% do total dos empregados sob
responsabilidade da indtstria de transformagdo. Nos anos 90, a mesma industria passaria a responder por
menos de 13% do total da ocupagdo nacional, abaixo, portanto, do patamar atual encontrado nas
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setor de servigos tanto nas economias mais desenvolvidas como na economia brasileira,
sdo as especificidades de cada economia que nos revelam porque a expansdo das
ocupagdes que oferecem atividades mais simples e manuais, remunera¢des mais baixas
e exigéncias educacionais menores, afetam de forma mais expressiva os trabalhadores

dos paises menos desenvolvidos como o Brasil.

A queda na participagdo dos empregos industriais nas economias avangadas tem
sido contrabalangada por novas ocupagbes geradas no setor de servigos (Pochmann,
2000). Porém, como o setor de servicos € muito heterogéneo € preciso que essa
afirmagdo seja fundamentada em algum critério de classificagio que englobe os
variados segmentos em que o setor de servicos pode atuar. Dessa forma, Pochmann
(2000) dividin o setor em quatro classes ocupacionais que permitem facilitar a

interpretagio das diferengas dentro do setor e as diferengas deste processo no Brasil e

em outros paises.

Os servicos de distribui¢do, segundo o autor, seriam responsaveis principalmente
pelas ocupagdes ligadas a comunicagdo, transporte e comércio; servicos de produgdo,
segmento moderno que envolve as ocupagdes de atendimento direto a produgfio
(industrias); servigo social, responsavel pelas ocupagbes de atendimento ao consumo
coletivo, como educagdo, seguranca e salide; por 1ltimo, servico pessoal, responsavel
pelas ocupagdes de atendimento do consumo individual, como lazer, alimentos, estética,
entre outros. No caso de paises como Alemanha, Estados Unidos e Jap3o, a diminui¢io

dos empregos industriais foi compensada, em parte, pela ampliagdo dos servigos de

produgdo. De acordo com Pochmann,

0s servigos de produgiio “representam as
possibilidades de generalizagdo da produgio
industrial a partir de uma rede de apoio que
determina decisivamente a plena aplicagio e o
desenvolvimento  das  novas  tecnologias. Por
conta disso, os servigos de produgio tendem a
expressar as exigéncias das novas ocupagdes
profissionais, com trabalhadores multifuncionais
¢ mais qualificados, ao contririo das demais
classes de servigos” (2000:57).

economias avangadas (no minimo 18% do emprego total pertence a indistria de transformagfio). (estes
dados sio referentes ao emprego formal e informal).
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Entretanto, na economia brasileira a situagio se da de forma diferente. O setor de
servigos historicamente tem o papel de absorver os trabalhadores que s3o dispensados
da inddstria, mas ndo possui a capacidade de compensar a dificuldade que o pais
apresenta na geracdo de novos postos de trabalho, haja vista a expansdo do desemprego
aberto atualmente. As ocupagdes geradas sdo, em sua maioria, oferecidas pelo setor
informal que engloba parcelas expressivas de trabalhadores, sobretudo nos servicos de
distribuigdo. As outras classes de servigos (produgdo, social e pessoal) representam uma
parcela relativamente pequena dos trabalhadores ocupados nos anos 90 (Pochmann,
2000). Esse fato revela que a realidade da economia nacional ¢ bastante diferente da de

outros paises em relagdo as ocupacdes geradas pelo setor de servigos.

Desde 1989, no Brasil, defende-se a tese de que a abertura comercial e financeira
favoreceria o aumento da entrada de capital estrangeiro e a modernizagdo da industria
(Pochmann, 2000)". Entretanto, ndo ha indicagdes de que isso esteja ocorrendo. A
op¢do por uma “agenda liberal” de politica industrial tem significado regressdo em
vérios indicadores relativos ao desenvolvimento industrial. Exemplo disso é a
transformagfo radical do sistema produtivo brasileiro e, em particular, o segmento
industrial associado 4 nova economia (o setor de industrias de tecnologia de informagfo
e comunicagdo — ITIC) que se transformou em uma das principais fontes de
desestabilizacio da balanga comercial brasileira nos anos 90, diante da dependéncia
tecnologica crescente. Segundo o autor, este setor foi responsavel, entre 1989 e 1999,
pela perda de 174 mil empregos (o setor reduziu sua participagdo no PIB brasileiro de
2,7%,em 1989, para 2,1%, em 1999). Para o autor, o Brasil estd deixando de ser
produtor de bens de servicos de maior valor agregado e tecnolgico para apenas
comprar e montar novas tecnologias. O déficit agregado do setor industrial subiu de

menos de US$ 300 milhdes em 1989 para US$ 5 bilhdes em 1999.

No periodo da implantagéo e consolidagdio do Plano Real (1994-98), a questdo
da produtividade aparece em andlises sobre o modelo macroecondmico adotado. E visto
que houve, no agregado, um aumento importante na produtividade e este fato divide as

opinides entre autores que apoiam o novo modelo e os seus criticos (Carvalho e Feijo,

1999).
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Autores como Coutinho (1997 apud Carvalho e Feijo, 1999) reconhecem uma
moderniza¢io muito limitada da industria, pois a tendéncia predominante pos-Plano
Real seria a desindustrializagdo. A contrapartida para a concorréncia desregulada seria
um comportamento das empresas crescentemente predatorio ou espirio (Mattoso e
Tavares, 1998, apud Carvalho e Feij6o, 1999) onde estas tenderiam a externalizar custos
e parcelas da produgdo, privilegiando o curto prazo e os fatores custo ou pregos
determinados por corte de pessoal, elevacdo da jornada de trabatho e precarizacdo das
condi¢des de trabalho. J& autores como Barros e Goldeinstein (1997 apud Carvalho e
Feijo, 1999) entendem o aumento da produtividade como refletindo o processo de
modernizac¢do da industria. Admitem que os setores de bens de capital e tecnologia de

ponta ainda estdo defasados; entretanto nfo consideram que haja um processo de

desindustrializag¢@o.

Dentre as questdes econdmicas de busca de lucro, competitividade, qualidade
e produtividade que compdem o elemento central da reestruturagio e que sdo essenciais
para o capital, hd uma outra dimensdo de fundamental importancia que € a questdio
politica. A reestruturagéo, quando caracterizada pela redugdo de custos através da
exploragdo de relagdes precarias de trabalho, nos revela a estratégia do capital de

desorganizar e de destruir a resisténcia do trabalhador. Sobre essa questdo temos a

posicdo de Souza:

“A grande massa de trabalhadorcs
jovens, mulheres ¢ antigos operarios de produgdo
esta fadada (na nova ordem hegemdnica) ao
tempo livre € a morte social; enquanto isso
avangam as estratégias de desregulamentagio das
relagGes de trabalho € a quebra das conquistas
sociais consolidadas no pos-guerra pela politica
de desengajamento do Estado (privatizagdes,
austeridade econdmica, corte de gastos piiblicos
com politicas sociais); mas essas avangam, gragas
a desarticulagdo politica das formas de
representagdo €  negociagdo dos  conflitos
industriais” (1994:38 apud Soares, 1998).

Posicdo semelhante ¢ a de Alves (2000) quando diz que o novo complexo de

reestruturagdo iniciado na década de 90, sob a mundializacdo do capital, tende a alterar

de Pochmann esté no jornal A Folha de S.Paulo (9 de Novembro de 2000) ¢ faz parte

19 Boge 2 . .
oo or intitulado “As possibilidades do trabalho e a nova economia no Brasil”.

de um estudo do aut
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a dindmica do crescimento do emprego assalariado, principalmente na industria. Cita
como exemplo o caso da industria automobilistica no Brasil que, apesar dos
investimentos no setor, tende a ocorrer o “enxugamento” do emprego assalariado. O
autor argumenta que ocorreu uma disrupgdo do mundo do trabalho industrial, decorrente
da descentralizagdo produtiva, das terceirizagGes, estimulando uma rede complexa de
trabalho, diversificada e segmentada, na qual surgem novos estatutos precarios de
emprego e salario. Em outras palavras, o autor diz que se constituiu no interior do setor
“moderno” do mundo do trabalho uma nova “dualidade”, ou seja, nos setores modernos
onde esta a base do poder sindical organizado se instauram pdlos “arcaicos” de relagées
de trabalho. E por esse motivo presenciamos a ofensiva do capital sobre o trabalho

conseguindo fragmentar a resisténcia da pratica sindical de classe no Brasil.

O novo complexo de reestruturacdo produtiva atingiu o0 mundo do trabalho em
varias dimensdes, segundo Alves. Atingiu em sua dimensfo organizacional quando
instaurou um novo tipo de regulagdo do trabalho, baseada na flexibilizagdo do contrato
de trabalho que desorganiza o trabalho assalariado expondo-o & disposicdo do capital
em processo. Além de estabelecer uma postura adequada a logica do toyotismo, ou seja,
a postura do consentimento/envolvimento do trabalhador com a empresa que, segundo o
autor, é vinculada a captura da subjetividade operaria pela valorizagdo do capital.
Atingiu em sua dimensdo real quando desenvolveu, com base na logica da
descentralizagio produtiva e da introdugdo de novas tecnologias microeletronicas na
produgdio, a precariedade do trabalho e dos salarios e impulsionou o desemprego

estrutural na indtstria, debilitando a sociabilidade do trabalho. Para o autor,

“0 cendrio do novo (e precério) mundo
do trabalho no Brasil, que surgiu a partir do novo
complexo de reestruturagio produtiva, ¢
constituido, de um lado, por um mundo do
trabalho reduzido, em seu nicleo central, com
operdrios que permanecem qualificados ¢
dispostos a colaborar com o capital ¢, por outro
lado, por um mundo do trabatho amplo (¢
heterogéneo) em suas ramificagbes periféricas,
formado pelos operarios precdrios” (2000: 253)
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2.2 Reestruturacio produtiva e emprego no Brasil

Como j4 vimos anteriormente, a década de 70 marcou o inicio da ruptura do
padrio de desenvolvimento da economia capitalista mundial, mas especificamente do
padrdo de produgd@o norte-americano desenvolvido no pés-guerra. O Brasil foi um dos
paises que desenvolveu no pos-guerra este padrdo de producdo, mas com caracteristicas
especificas na sua constituigdo. Conseguiu consolidar a indGstria manufatureira com o
apoio do Estado, favorecendo um significativo crescimento econdmico. A economia
brasileira obteve nesse periodo um rapido desenvolvimento que aumentou a oferta de
empregos. Havia a forte presenca do Estado, seja no financiamento das atividades
privadas, seja nas empresas estatais. Por outro lado, apesar de o crescimento da
economia nacional ter gerado mais emprego, O Estado ndo conseguiu proporcionar
necessidades basicas suficientes para a populagdo. Ou seja, a maioria dos trabalhadores
ndo teve acesso a aumento no poder de compra dos salarios e a estrutura desigual de
distribuicio de renda permaneceu. A base das relagdes de trabalho foi construida em um

sistema autoritdrio que reduzia a representagio sindical ¢ em um mercado de trabalho

desigual e heterogéneo (Pochmann e Mattoso, 1998).

A década de 80 foi marcada por um periodo de sucessivas crises econdmicas,

alternadas por surtos de recuperagao.

“O colapso do padrdo de financiamento
da economia brasileira no inicio dos anos 80, por
conta da crise da divida externa, levou a adogio
de um conjunto de programas de ajuste
macroecondmicos, que até hoje inviabilizaram a
retomada do crescimento sustentado”
(Pochmann, 2000:70-71).

A economia ficou estagnada, havia altas taxas de inflagdo e por conta dos

condicionantes externos (escassez de recursos exiernos aos paises endividados), o Brasil

manteve uma politica macroecondmica que contemplava a geragdo de elevados

superavits comerciais como forma de atender ao pagamento da divida externa. A

estratégia tinha como base 0 cambio muito desvalorizado, 0 que onerava o setor publico

e causava problemas internos.

Desde 1981, o Governo da época adotou a politica de corte de gastos com o

objetivo de controlar a inflagdo. Depois de uma fase recessiva, a economia cresce,
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entretanto, a dinAmica ndo é dada por gastos publicos. A excegdo ficou por conta dos

setores agricolas e o de exportagdo que foram os que mais cresceram a partir de 1984

impulsionados pelos subsidios do Governo.

A politica econdmica restritiva adotada na maior parte da década de 80

contribuiu para a estagnagio econdmica. A estrutura produtiva industrial permaneceu

praticamente a mesma de antes da década de 80 ja que os esforgos tinham que se voltar

para o pagamento dos servicos da divida externa. A deteriora¢do das finangas publicas

impedia que uma série de demandas sociais fosse atendida. Aliado a esse fato, a

inflagdo, combinada com surtos de recessdo e de recuperagdo, tornava cada vez mais

evidente a impoténcia do Estado, o qual se mostrava incapaz de orientar o crescimento

econdmico e de articular interesses e diretrizes para a economia (Baltar e Proni, 1996).

Mas, apesar de um cenario desfavoravel, a queda das importagdes e o

crescimento das exportagdes se colocaram cOmo estratégicas para algumas empresas

com baixa produtividade que acabaram por conseguir se manter no mercado dado que o

ambiente de concorréncia internacional ainda ndo era muito intenso e o grau de

exposicio das empresas nacionais era menor do que nos anos 90. As taxas de

desemprego nos anos 80 ficaram em patamares relativamente baixos quando

comparados aos dos anos 90 (Pochmann, 2000).

Segundo Alves,

“nos anos 80, a superexploragdo do
trabalho no Brasil era caracterizada, cm primeiro
lugar, pelo arrocho salarial, em que a varia¢do do
salario nominal, em virtude do cronico processo
inflacionario, impulsionou os movimentos de
contestagdo operaria nos anos 80 (principalmente
do sctor industrial), €, depois, pela ‘nova
rotinizagdo do trabalho’ que, mno campo da
produgdo industrial, contribuiu para uma
intensificagdo (e degradaciio) mesmo em parcelas
amplas da classe operéria” (2000:165).

Essa nova rotinizagdo do trabalho, para Alves, caracteriza uma forma de
superexploragdo do trabatho através da dimensdo relativa da mais-valia centrada na
microeletronica seletiva. A pova organizagdo do trabalho advinda das novas tecnologias
tornaria o ritmo do trabalho mais intenso € Sei controle mais flexivel. Uma pesquisa
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sociologica realizada por Leite (1994, apud Alves, 2000), que tratava do impacto das
novas tecnologias sobre a subjetividade operaria nas industrias mecénicas, observou, em
1988, que a polivaléncia do trabalho, era vivida pelos operarios como intensificagdo do
trabalho. O desempenho de novas fungdes, com a quebra da demarcagdo de antigas
profissdes, além de intensificar o trabalho, levava os trabalhadores a se sentirem lesados
por serem obrigados a desempenhar um trabalho considerado mais qualificado sem uma

compensacdo salarial correspondente.

Em relagdo a industria automobilistica, houve melhoria das condi¢des de
trabalho em virtude do processo de reestruturagdo produtiva. A redugfio da
insalubridade, dos riscos de acidentes de trabalho e novos layouts adotados tenderam a
melhorar a ventilagdo, a iluminagdo e o espago para o deslocamento de operarios
(Souza, 1988:94 apud Alves, 2000). Segundo Alves, a presenga do poder sindical foi
mais expressiva e contribuiu para a diminuigdo significativa da rotatividade do trabalho,
entretanto, o autor destaca que essas novas condigdes de trabalho podem ser
consideradas meras respostas seletivas, ou seja, sdo adaptagdes que ocorreram de acordo
com as exigéncias postas pelos paradigmas de produgéo capitalista e vinculadas a logica
do toyotismo, e ndo mudangas consideradas sistémicas. A propria melhoria das
condigdes de trabalho citadas acima revela que houve diminui¢do da insalubridade em

decorréncia das novas tecnologias, que exigiram modificagdes do layout.

A conclusdo do autor é que, na década de 80, o toyotismo era considerado
restrito, a exploragio do trabalho era caracterizada pela depreciagfo salarial que
impulsionou uma série de movimentos grevistas, ndo havia ainda uma mudanca que
caracterizasse a esséncia do toyotismo. Alves cita como esséncia do toyotismo, “os
novos sistemas de pagamento de bdnus salariais vinculados a resultados, um dos

dispositivos cruciais de emulagdo do toyotismo” (2000:174).

E a partir da década de 90 que o cendrio esteve propicio para a inser¢do do
capitalismo brasileiro na internacionalizagio do capital. Com a abertura da economia, a
partir do Governo Collor, houve mudancas na produgéo e no direcionamento das
politicas adotadas no pais que trouxeram fortes impactos sobre o trabalho. Com a era
neoliberal, ocorre a constituigdo de uma nova postura politico-ideologica do

sindicalismo na negociagdo com o capital.
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“Consolidaram-se, no interior da CUT,
uma das principais centrais sindicais no Brasil,
posturas moderadas de cariz propositivo, mais
sensiveis as negociagdes estratégicas com o
capital. E a busca da ‘concertagfio social’ entre
capital e trabalho. E a nova disposigio do
trabalho, uma inversio ideologica de cariz
neocorporativo, que contribui, de certo modo,
para o impulso do toyotismo sistémico no pais”
(Alves, 2000:177).

No Governo Collor, as politicas neoliberais, como o processo de liberalizagdo
comercial, tenderam a impulsionar a denominada modernizacdo industrial. O Plano
Collor priorizava o combate a inflagéo e foi formulado a partir de dois diagnosticos: o
primeiro, considerava que o problema da economia brasileira consistia na crise fiscal do
Estado. Essa crise, definida pela perda do crédito publico, pela incapacidade de o Estado
se financiar a ndo ser inflacionariamente, estaria na base da estagnagdio econdmica e do
regime hiperinflaciondrio da época. O Plano prop0s, a partir disso, reduzir a divida
publica interna e externa, cortar despesas publicas e reduzir a sonegagdio fiscal. O
segundo diagnéstico se relacionava ao tamanho do setor publico. Argumentava-se que 0
Estado havia crescido demais e que a estratégia da industrializagdo por substituigdo de
importacGes se esgotara. Era preciso, entdo, reduzir o Estado, privatizar as empresas
estatais e liberalizar o comércio internacional; sanea-lo e reforma-lo para que pudesse

. . 20
voltar a intervir em novos setores™ .

O cenario no Governo Collor ¢ caracterizado por uma intensa abertura comercial
e por uma forte recessdo decorrente das medidas adotadas como a politica de juros altos
e a contragdo da liquidez com o objetivo de alcancar a estabilidade de pregos em prazo
curtissimo e controlar a inflagdo, além de uma proposta de uma ativa politica industrial,
tecnologica e de comércio exterior (PICE). A inddstria nacional entrou em crise devido
a exposigio ao mercado externo e a perda de incentivos criados no periodo da
industrializacdo por substituigio de importagdes. Especialmente a industria
automobilistica, que havia se beneficiado durante muito tempo de um mercado interno
protegido, neste periodo passou a enfrentar problemas de lucratividade advindos do
novo ajuste que exigia competitividade das empresas. A recessdo, 0 baixo dinamismo

das exportagdes e a contragio do mercado interno colaboraram para que as industrias

2% Sobre as politicas econdmicas adotadas no Governo Collor, ver Bresser Pereira, 1991.
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passassem a adotar estratégias de racionalizagdo de custos e isso implicava em corte de

investimento, demissdes e reducdo de salarios.

A nova Politica Industrial e de Comércio Exterior (PICE) significou uma ruptura
com o padrio de politica industrial vigente nas décadas anteriores quando deslocou o
eixo central de preocupagio com a expansdo da capacidade produtiva para a questdo da
competitividade. Ou seja, o novo estilo de politica industrial deveria estimular a
competigdo e buscar a competitividade como objetivo empresarial central e com o apoio
de programas institucionais tais como o Programa de Apoio a Capacitagdo Tecnologica
da Industria (PACTI), Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade (PBQP),
Programa de Competitividade da Inddstria (PCI). Havia também os GEPS (Grupos
Executivos de Politica Setorial), que retomaram a experiéncia das Camaras Setoriais,
criadas no Governo Sarney, cujo objetivo era a criagdo de um espago para discutir

aspectos ligados a reestruturacio e competitividade, onde se reuniria capital, trabalho e

Estado.

As diretrizes da PICE deveriam contemplar algumas estratégias como a redugio
dos niveis de protegdo tarifiria e o fortalecimento dos mecanismos de defesa da
concorréncia, a reestruturagio competitiva da industria, a exposicdo da industria a
competigdo internacional, possibilitando maior inser¢do no mercado interno e aumento
da competigiio em setores oligopolizados, fortalecimento dos segmentos potencialmente
competitivos e desenvolvimento de novos setores, por meio de maior especializagdio da

produgio (Guimardes, 1996). De acordo com Erber e Cassiolato (1997), a politica

industrial do Governo Collor

“tinha a feigdo de uma pinga, em que se
contrapunham, de um lado, medidas destinadas a
aumentar a competi¢io a que estavam expostos
os empresarios brasileiros, através da abertura as
importagdes €  investimento  estrangeiro,
mudangas na legislagdo de controle de mercado ¢
de protegdo ao consumidor, fim dos controles de
precos, ¢, de outro lado, medidas de apoio ao
desenvolvimento tecnologico, notadamente as
melhorias de qualidade e produtividade, através
de créditos, incentivos fiscais € agOes de
coordenag¢io” (1997: 38).
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Entretanto, as medidas de competicdo, como a abertura comercial as
importagdes, dominavam as medidas de incentivo & competitividade e o resultado dessa

diferenca foram as reagdes defensivas e contracionistas por parte dos empresarios.

Os anos de 1991 e 1992 foram marcados pelo inicio da reestruturagfo produtiva,
que aliada 3 fragilidade econdmica, incentivada pelos programas de ajuste impostos por
organismos internacionais e a forte concorréncia internacional, provocaram a

desestruturagio de elos da cadeia produtiva da industria nacional. De acordo com

Mattoso e Pochmann,

“a dimensio da economia brasileira,
medida pelo Produto Interno Bruto, oscilou a
partir da flutuagdo do volume da produgdo do
sctor industrial. O produto global diminuiu 5
pontos (em porcentagem) entre 1989 ¢ 1992 por
causa dc uma queda da produgdo industrial de
13%. A partir de 1993, recuperou-se gragas a
retomada da atividade industrial, atingindo em
1997 quase 16% a mais em relagdo a de 1989”
(1998: 226).

Entretanto, a partir de 1993, ao contrario do que vinha sendo observado durante
a década de 1980, as taxas positivas na evolugdo do PIB e dos investimentos pouco
alterou a posigdo do emprego regular e regulamentado e da taxa de procura por
emprego, que existia no periodo da dltima recessao (1990/92) (Pochmann,1999). O fato
é que, apesar da queda dos investimentos e da estagnagdo do produto na década de
1980, a situagio do emprego regular e regulamentado foi bem diferente na década de
1990. As politicas macroecondmicas adotadas na década de 1990, em especial no
Governo Fernando Henrique Cardoso, foram mais eficazes no desmonte da estrutura
produtiva do que na geragdo de empregos>’. Os efeitos negativos das politicas
recessivas, da desregulagdo e redugio do papel do Estado, da politica de juros altos e da
abertura comercial intensa aliada & politica de ajustes implementada pela reestruturagéo
produtiva trouxeram para algumas empresas O fechamento ou a desnacionaliza¢do ao

longo da cadeia produtiva. Como resultados, o desemprego em massa e a precarizagio

das condi¢des de trabalho e dos salérios.

2 Maiores detalhes sobre a situagio do emprego nacional podem ser encontrados em: Baltar et alii, 1996;
Pochmann, 1996; Singer et alii, 1996.
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Esse cenatio de crise colabora ainda mais para que os sindicatos recuem da sua
posicdo anterior de resisténcia e adquiram uma postura mais defensiva. A nova posi¢éo
politico-ideologica das liderangas sindicais contribuiu para o avango do novo complexo
de reestruturagdio e para a constituicdo de embrides de novas “relagdes de trabalho”, da

parceria entre capital-trabalho, de relagdes cooperativas de cariz neocorporativo (Alves,

2000).

No periodo pds-1994, tivemos uma elevagdo do endividamento externo devido
ao financiamento dos investimentos externos através de altas taxas de juros, sendo uma
parte destes investimentos composta de investimentos produtivos e outra parte, mais
significativa, constituida de aplicagdes especulativas. Entretanto, a abertura comercial
caracterizada por acirrar a competigdo intercapitalista no mercado interno e por tentar
ajudar no combate ao processo hiperinflacionério, ndo foi suficiente para modificar a
posi¢do do Brasil no mercado mundial. “Em 1997, por exemplo, o Brasil participou com

apenas 0,9% do comércio internacional, quando na década de 80 chegou a representar

mais de 1% (Pochmann, 1999:21)”.

A permanéncia de politicas macroecondmicas incapazes de estabelecer uma base
de desenvolvimento para a geragdo de novos empregos, a permanéncia de baixas taxas
de invesimentos e a estagnacdo da renda per capita, provocou na década de 90 situagSes
de recessdio e o agravamento da desestruturagéo produtiva e do mercado de trabalho,

com a diminuicdo do emprego formal e a elevagdo do desemprego e de ocupagdes

precarias de trabalho.

A taxa de desemprego®® da regiio metropolitana de S&o Paulo, principal
aglomeragdo urbana e industrial do pais, nos mostra o impacto causado pelo aumento do
desemprego e a dificuldade em gerar empregos formais. Vemos que a taxa de

desemprego aumentou a cada ano apos 1986, atingindo 15,2% em 1992, ano em que o

2 Ag definictes de desemprego pela Pesquisa sobre Emprego e Desemprego da Fundagdo SEADE e do
DIEESE s as seguintes: desemprego aberto — pessoas em idade de trabalhar que procuraram emprego
durante os tltimos trinta dias e ndo trabalharam durante os wltimos sete dias; desemprego disfargado ou
mascarado pelo trabatho precério — pessoas em idade de trabalhar que tiveram um trabalho remunerado de
forma irregular ou que desenvolvem um trabatho familiar ndo remunerado, que procuraram trabalho nos
Giltimos 30 dias ou se ndo procuraram nesse periodo, que o fizeram até 12 meses antes; desemprego
disfarcado ou mascarado pelo desalento — pessoas em idade de trabalhar que ndo procuraram nos ultimos
30 dias, por desalento em relagfio ao mercado de trabalho, mas que procuraram durante os wltimos 12

meses.



pais se encontrava sob forte recessdo, obteve uma pequena queda em 1995, 13,2%,

voltando a aumentar em seguida (Quadro 1).

Quadro 1- Taxa de Desemprego, segundo Tipo de Desemprego
Regiio Metropolitana de Sdo Paulo

1985-2000.
Taxas de Desemprego (%)
Tipos de Desemprego Anos

1985|1986{1987/1988]1989(1990{1991{1992{1993]1994]1995[1996]1997{1998]1999f 2000
TOTAL 122 9.6 92 97 8710311,7152 14,6142 13,215,116,018,219,3] 17,6
Aberto 7.6 60 63 7,0 65 7.4 7.9 92 84 89 9010,010,3 11,7112,1} 11,0
Oculto 46 36 29 27 22 29 3.8 69 69 53 42 51 57 65 7,2 66
Oculto pelo Trabalho
Precério 29 20 1,7 1,8 15 20 29 46 47 49 33 3.8 42 4,6 51 46
Oculto pelo Desalento 1,7 1.6 1,2 09 07 09 09 1.4 L3 13 09 L3 1,5 LY 21 2,0

Fonte: SEP. Convénio SEADE-DIEESE. Pesquisa de Emprego e Desemprego.

Diante das mudangas ocorridas na estrutura do mercado de trabalho, sendo

marcante a diminui¢io do emprego formal e o aumento das ocupagdes informais, vemos

importantes mudangas acontecerem nas organizagdes sindicais nesses ultimos anos. Em

relagio a essas mudangas ocorridas nos anos 90, Soares argumenta que o conjunto de

mudancas ocorridas no mundo do trabalho

“envolvendo desde o processo de
reestruturagiio produtiva, terceirizagfio, inovagdes
tecnologicas € organizacionais, bem como a
passagem de uma politica marcada pelo
confronto direto com o patronato a uma postura
de carater mais defensivo, portanto, de
negociagdo e de acordos setoriais — € a expressdo
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de uma ofensiva generalizada do capital sobre o
trabalho” (1998: 205).

A postura predominante do sindicalismo brasileiro atualmente seria a de um
sindicato que negocia depois que as mudangas ja foram impostas pelos empresarios, ou
seja, negocia para tentar a manutengéio do emprego, para exigir treinamento/reciclagem,
em suma, negocia para amenizar os impactos das mudangas jé executadas sobre os
trabalhadores. Para Antunes (2000), a crise do movimento sindical brasileiro revela a
dificuldade em resistir & ofensiva do capital nesse contexto em que predomina o
paradigma da acumulagdo flexivel. A tendéncia do “sindicalismo de resultados”, que
privilegia estratégias propositivas e que estd disposto até a incluir em sua pauta de

resisténcia a parceria com o capital, ficou clara, segundo o autor, com a criagéo da Forga

Sindical, em 1991.

Dessa forma, observa-se que os sindicatos tém adotado cada vez mais uma
postura defensiva frente ao contexto de desregulamentagdes da economia e do mercado
de trabatho. Ndo ha divida que o movimento sindical tem se defrontado com muitos
problemas oriundos das transformagdes na estrutura produtiva da indistria nacional. O
aumento do desemprego e o nivel elevado de precarizagdo das condi¢des de trabalho
com a expansio das ocupagbes de carter informal e a diminui¢do da criagdo de
empregos formais fragiliza e restringe a acdo sindical. Restringe porque tais ocupagdes
fazem parte de um processo de desorganizagdo do trabalho, ou seja, sdo ocupagdes que,
geralmente, apresentam baixos saldrios, alta rotatividade, diversidades no modo de
contratagfio, auséncia de direitos garantidos por lei, quebra na identidade do trabalhador,

enfim, sdo postos que ndo incorporam a for¢a de trabalho aos sindicatos.

Fica realmente dificil e se torna um desafio para os sindicatos sairem da postura
defensiva e adotarem uma postura que ndo seja curativa na luta pelos direitos do
trabalhador, quando estes se defrontam com a forma autoritaria e unilateral que algumas
empresas se comportam frente ao contexto de politicas recessivas, de concorréncia
externa e de transformagdes na estrutura produtiva da indistria brasileira. Aliado a isso,
temos o governo federal realizando uma politica progressiva de flexibilizagdo da CLT
com a justificativa de modificar as formas de negociagdo entre empresa e trabalhador,

ou melhor, de ampliar a liberdade de ambas as partes em negociar os direitos sociais do

trabalho.



Sobre a mudanga do atual padrdo de regulagdo das relagdes de trabalho, Dedecca
e Krein escreveram um artigo23 que nos exemplifica sobre o que tem ocorrido nas
relacdes entre empresa e forga de trabalho no pais e que merece, portanto, uma reflexdo.
Segundo os autores, o setor automobilistico tem passado por grandes dificuldades em
sustentar sua produgfo. Por essa razio, suspensdes de atividades tempordrias e politicas
agressivas de venda sdo utilizadas com freqiiéncia. O peso dos pregos dos componentes
importados tem afetado no custo total dos veiculos produzidos. Assim, as montadoras
encontram a saida repassando parte desses custos para os pre¢os e a outra parte, tentam

resolver através da redugéio dos custos da for¢a de trabalho e dos salarios.

Nesse contexto, a Volkswagen propds a redugdo da jornada de trabalho e dos
salarios, além da substituigdo em torno de mil trabalhadores/ano por outros com salarios
menores. Em contrapartida, houve a contraproposta dos trabalhadores que previa uma
reintegragdo dos demitidos, com um Plano de Demissdo Voluntaria (PDV) para atingir
700 pessoas, mas, por outro lado, permanecia a proposta da empresa de redugdo da

jornada de trabalho e dos saldrios em 15% e a reducdo do piso salarial para os novos

contratados.

A resposta imediata da Volkswagen em reagdo a proposta dos trabalhadores foi a
demissdo de 3000 trabalhadores sem que houvesse uma comunicagfo prévia da decisdo
a0 sindicato nem aos trabathadores. A questdo € que esse procedimento seguido pela
Volkswagen, na opinido dos autores, demonstra um total desprezo pelas conseqiiéncias
negativas e pelo trauma social que o desemprego provoca nos trabalhadores. O que deve
ser enfatizado é que essa postura agressiva foi tomada em um setor que tem a tradicdo
de possuir um sindicato forte e organizado e que, portanto, pode se mobilizar e lutar
pelos direitos dos trabalhadores. Esse exemplo da Volkswagen ilustra a forma como
ocorre 0 processo de reestruturagio produtiva no pais, isto €, ocorre sobre a base
formada por um conjunto de politicas macroecondmicas baseadas em elevados juros,
pela auséncia de politicas setoriais defensivas e por um processo de abertura comercial
indiscriminada. O que vemos acontecer ¢ a ampliagdo da desigualdade e
heterogeneidade do mercado de trabalho, além do aumento do desemprego e de

atividades informais e precarizadas. Esse fato nos leva a questionar sobre o que

23 «O) conflito na Volks e as relagdes de trabalho”, artigo publicado por Cldudio Dedecca e José Dari
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aconteceria em setores que possuem sindicatos fragilizados? Enfim, devemos relacionar
esse fato ao aumento de ocupagdes precarias onde a forca de trabalho fica totalmente
desprotegida. Dessa forma, nos € revelado o alto grau de deterioragdo das relagdes de
trabalho no pais, ou seja, estamos cada vez mais distantes de possuir um sistema

verdadeiramente democratico de relagdes de trabalho em que um minimo de direitos

seja garantido ao trabalhador.

Vimos que todas as transformagGes e os respectivos problemas presentes na
economia mundial abordados aqui sdo problemas encontrados também na economia
brasileira. Em especial na década de 90, o pais tem passado por um processo de ajuste
fiscal, desregulada concorréncia, auséncia de crescimento econdmico sustentado e por
um processo de inser¢do no mercado internacional que provocou o fechamento de varias
empresas, dentre outras mudangas e que, juntos, tém proporcionado varias
conseqiiéncias para o universo do trabalho. A retragdo do operariado industrial, a
expansido das formas precarias de trabalho, a discriminagdo por género incluso na
inser¢do da forga de trabalho feminina nas formas mais precdrias de ocupagdo, foram
temas abordados, mas que serdo aprofundados adiante. Dessa forma, torna-se relevante
estudar os indicadores econdmicos (nimero de postos de trabalho, tamanho das
empresas, saldrio, rotatividade, etc.) ao longo dos anos 90, para avaliar como evoluiu o
processo de reestruturagdo da industria de transformagdo no Brasil, centralizando o
trabalho na inser¢io da forga de trabalho feminina na estrutura produtiva nacional e as

conseqiiéncias da desestruturagdo do mercado de trabalho para as mulheres nos anos 90.

2.3 A situagiio dos empregos na indistria brasileira

O Brasil passou por mudangas na economia a partir do inicio da década de 90
que ocasionaram um grande impacto sobre o nivel do emprego e o processo produtivo
no pais. O acelerado processo de abertura comercial, os planos para manter a
estabilidade econdmica, a estagnagdo do crescimento econdmico e a forma como o pais
se insere no mercado internacional sdo situagBes vivenciadas pelo pais nesta década
que, em conjunto, trouxeram conseqiiéncias degradantes para o mercado de trabalho

como um todo. Quando avaliamos a composi¢do dos setores da economia formal

Krein no Jornal Folha de S. Paulo em 26 de novembro de 2001.
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observamos como essas mudangas atingiram cada setor da economia em relagdo ao

nivel de emprego.

Tabela 2- Pessoal ocupado por setor (%)

1986 1990 1993 1997 1999
INDUSTRIA 28,00 6426344 2551 5918703 2244 5197.399 21,33 5.141.637 20,06 5014367
CONSTRCIVIL 443 994672 4,14 960.341 3,84 890.334 4,82 1.162.045 4,19 1047891
COMERCIO 12,08 2.877.158 12,84 2.979.260 11,80 2732735 1522 3.668.782 15,76 3937911
SERVICOS 51,8711.496.003 50,56 11.728.902 46,07 10.673.102 54,36 13.104.067 55,8413955693
AGROPECUARIA* 1,22 269.577 1,61 372960 2,19 506.334 4,14 997.892 4,14 1035374
OUTROS/IGNOR. 0,45 100.073 5,34 1.239.490 13,66 3.165.123 0,12 30.005 0,01 2029
Total 10022.163.827 100,00 23.198.656100,00 23.165.027 100,00 24.104.428 100,0024993265

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

Através da Tabela 2, observamos que a redugdo do mimero de postos de
trabalho formais®* na industria no periodo de 1986/ 1999 foi de 1.411.977 postos de
trabalho (de 28,99% para 20,06% do total dos empregados). O setor de construgdo civil
ndo apresentou grandes alteragdes, enquanto o setor de servigos aumentou em 2.459.690
o niimero de postos de trabalho. Na agropecudria houve um crescimento dos postos de
trabalho de 1,22% em 1986 para 4,14% em 1999, constituindo um fato interessante ja
que, 0 que observamos na maioria dos paises desenvolvidos, € a diminui¢do dos postos
de trabalho neste setor. Esse fato pode ser ocasionado pelo aumento da fiscalizagdo
nesse setor. O setor de comércio também apresentou crescimento no nimero de postos

de trabalho no periodo estudado de 1.060.753 (passou de 12,98% para 15,76%, em 1986

e 1999, respectivamente).

Na Tabela 3 podemos observar a distribuigdo dos estabelecimentos por setor
da economia. Nota-se que ha uma redugdo relativa no numero de estabelecimentos na
industria, mas quando observamos a Tabela 4, a qual nos permite uma anilise por
tamanho de empresa, percebemos que houve aumento Do nimero de estabelecimentos,
principalmente os que compreendem as micro e pequenas empresas (estabelecimentos
de 0 a 19 empregados e de 20 a 99 no setor industrial, respectivamente) e que a redugdo

se deu nos estabelecimentos caracterizados como médias e grandes empresas.

2 «Ag ge reconhecer que O emprego assalariado formal representa o que de melhor o capitalismo
brasileiro tem constituido para a sua classe trabalhadora, pois vem acompanhado_de um conjunto de
normas de protegfio social e trabalhista, conclui-se que a sua redugdo absoluta e relatlva. 1os anos 20 vemn
acompanhada de aumento de vagas assalariadas sem registro e de ocupacdes nfo-assalariadas, implicando
aumento consideravel da precarizagdo das condicdes e relagdes de trabalho” (Pochmann, 2001:98).
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Tabela 3- Distribuicio dos estabelecimentos por setor no Brasil (em %)

1986 1990 1993 1997 1999

INDUSTRIA 14,47 15,20 1591 12,10 11,63
CONSTR CIVIL 169 374 414 443 449
COMERCIO 3540 3552 3845 36,18 36,68
SERVICOS 47,67 43,50 3546 35,58 35,67
AGROPECUARIA 0,76 204 6,05 11,72 11,53
Total 100,00 100,00 100 100,00 100

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

Os dados do RAIS apontam para uma reestruturagdo produtiva, seja das
unidades de capital com a redugio do nimero de empresas, ou do tamanho das
empresas, especificamente das médias e grandes empresas (de 1986 para 1999 houve
perda, ou desmembramento para outras faixas, de 1804 estabelecimentos do porte de

100 a 499 empregados e 975 nos estabelecimentos com mais de 500 empregados).

Ao contrario da tendéncia de diminui¢iio dos estabelecimentos de grande porte
na industria, o setor de servigos apresentou aumento desse porte de estabelecimento em
1999 (3.338 estabelecimentos) em relagdo a 1986 (2.673). As micro, pequenas e médias
empresas desse setor também apresentaram tendéncia de crescimento, com excegdo do
ano de 1993 que registrou queda em relagdo aos outros anos estudados. E fato que a
diminuigio dos postos de trabalho nas empresas de grande porte ndo podem ser
compensados pelo aumento dos postos no setor de servigos porque, geralmente, sdo as
empresas de grande porte do setor industrial que oferecem melhores condigdes de

trabalho (melhores salarios, beneficios como assisténcia médica e participagdo nos

lucros, entre outros).

Em relagdo ao setor de servigos, percebe-se uma varia¢do relativa no niimero
de estabelecimentos, ja no setor de comércio observa-se estabilidade em relagdo ao
ntimero de estabelecimentos. Ao contrdrio do setor de servigos, a construgéo civil teve
aumento relativo dos estabelecimentos, enquanto a agropecudria obteve um aumento

absoluto no numero de estabelecimentos, passando de 489.471, em 1986, para

1.085.791, em 1999.



Tabela 4 - Numero médio de trabalhadores por empresa, por tamanho e setor da economia
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1986 1990 1993 1997 1999
INDUSTRIA Estab. ESTOQUE Média Estab. ESTOQUE  Média Estab. ESTOQUE Média Estab. ESTOQUE Média Estab. ESTOQUE  Média
de0al9 131.513 691.457 526  164.683 763.450 464 161.082 702.404 436 199.175 921.513 4,63  209.080 983.720 4,70
de20a99 27961 1.178.801 42,16 26.865 1.126.150 41,92 24565 1.043.336 42,47 29.172 1.206.749 41,37 30.545 1.253.059 41,02
de 100 a 499 8908 1.901.677 213,48 8.172 1.731.184 211,84 7583  1.594.519 210,28 7358 1.529.000 207,80 7.104 1.470.832 207,04
mais de 500 2.101  2.654410 1.263,40 1.801 2297919 1.275,91 1.530  1.857.140 1.213,82 1.278 1.483.924 1.161,13 1.126 1.306.756  1.160,53
Total 170.483 6.426.345 37,69  201.521 5.918.703 29,37 194760 5.197.399 26,69  236.983 5.141.186 21,69  247.855 5.014.367 20,23
CONST CIV
de0al9 13.339 73.473 5,51 42.825 136.877 3,20 43.816 145.067 3,31 76.465 260.596 3,41 86.044 276.627 321
de20a99 4.583 202.213 44,12 4902 212.939 43,44 5.152 222010 43,09 8.349 345.245 41,35 8.037 328.540 40,88
de 100 a 499 1.681 349.487 207,90 1.577 318.576 202,01 1.487 294.102 197,78 1.868 364.778 195,28 1.542 288.569 187,14
mais de 500 292 369.500 1.265,41 279 290.949 1.042,83 227 229.304 1.010,15 194 191.457 986,89 155 154.155 994,55
Total 19.895 994.673 50,00 49.583 959.341 19,35 50.682 890.483 17,57 86.876 1.162.076 13,38 95.778 1.047.891 10,94
COMERCIO
de0al9 391.449 1.390.020 3,55 445.085 1.562.254 3,51  447.689 1.499.503 3,35 680.114 2.147.687 3,16 751962 2.402.041 3,19
de20a99 22.735 862.956 37,96 23.171 868.549 37,48 20.906 775.779 37,11 25.763 947.279 36,77 26.860 980.886 36,52
de 100 a 499 2.684 482.556 179,79 2.490 434.662 174,56 2.136 374699 175,42 2754 480.487 174,47 2.649 469.500 177,24
mais de 500 157 141.627 902,08 136 113.795 836,73 104 82754 795,71 106 95.163 897,76 109 85.484 784,26
Total 417.025 2.877.159 6,90  470.882 2.979.260 633  470.835 2.732.735 5,80  708.737 3.670.616 5,18  781.580 3937911 5,04
SERVICOS
de0al9 503.188 1.673.735 333 517854 1.746.729 337 381.509 1.400.829 3,67 632.602 2.206.124 3,49  693.147 2.379.084 3,43
de20a99 44309  1.823.495 41,15 44.871 1.826.829 40,71 39.772 1.613.102 40,56 48.759 1.966.458 40,33 50.633 2.039.476 40,28
de 100 a 499 11.403 2360202 206,98 11.206 2.339.831 208,80 10347  2.163.258 209,07 12.545 2.630.152 209,66 13.011 2.762.147 212,29
mais de 500 2673  5.559.505 2.079,87 2734 5.815.513 2.127,11 2.552  5.495.896 2.153,56 3.063 6.302.668 2.057,68 3.388 6.774.986 1.999,70
Total 561.573 11.416.937 20,33 576.665 11.728.902 20,34 434180 10.673.085 24,58 696.969  13.105.402 18,80  760.179  13.955.693 18,36
AGROP.
de0al9 6.846 37.163 5,43 24.145 88.877 3,68 70334 189.990 2,70 223215 515.987 2,31 239293 549.947 2,30
de20a99 1.625 69.067 42,50 2.365 97.349 41,16 3.141 122.007 38,84 5.490 210.662 38,37 5.498 208.538 37,93
de 100 a 499 403 78.447 194,66 444 90.142 203,02 509 99.166 194,83 708 136.987 193,48 717 140.493 195,95
mais de 500 78 84.900 1.088,46 86 96.592 1.123,16 79 95207 1.205,15 124 131.414 1.059,79 124 136.396  1.099,97
Total 8.952 269.577 30,11 27.040 372.960 13,79 74.063 506.370 6,84  229.537 995.050 434  245.632 1.035374 4,22
OUT/IGN
de0al9 3.327 15.757 4,74 95.683 311.573 326 284516 789.527 2,77 9.033 20.164 2,23 465 1277 2,75
de20a99 444 18.606 4191 5952 240.391 40,39 13.544 547.586 40,43 118 4.281 36,28 18 601 33,39
de 100 a 499 117 25451 217,53 1.349 269.041 199,44 3.032 608.180 200,59 21 4.068 193,71 1 151 151,00
mais de 500 27 40.259 1.491,07 282 418.485 1.48399 676 1.219.662 1.804,23 2 1.585 792,50
Total 3915 100.073 25,56  103.266 1.239.490 12,00 301.768 3.164.955 10,49 9.174 30.098 3,28 484 2.029 4,19
Total
de 0 al9 1.049.662 3.881.605 3,70 1.290.275 4.609.760 3,57 1.388.946 4.727.320 3,40 1.820.604 6.072.071 3,34 1.979.991 6.592.696 3,33
de20a99 101.657 4.155.138 40,87 108.126 4372.207 40,44  107.080 4.323.820 40,38 117.651 4.680.674 39,78  121.591 4.811.100 39,57
de 100 a 499 25.196  5.197.820 206,30 25238 2.345.864 92,95 25.094  5.133.924 204,59 25.254 5.145.472 203,75 25.024 5.131.692 205,07
mais de 500 5328 8850201 1.661,07 5318 9.033.253 1.698,62 5168 8.979.963 1.737,61 4767 8.206.211 1.721,46 4.902 8457777 1.725,37
Total 1.181.843  22.084.764 18,69 1.428.957 23.198.656 16,23 1.526.288 23.165.027 15,18 1968276 24.104.428 1225 2.131.508  24.993.265 11,73
Fonte: RAIS/MTB - bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.
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Os dados da Tabela 4 mostram que o ano de 1993 apresentou uma queda no
mimero de estabelecimentos em relagdo a 1990 em todos os setores analisados
(exceto o setor agropecuario). Esse fato provavelmente ocorreu, porque 1993 € o ano
seguinte 4 reestruturagio  produtiva do periodo 1991/92 caracterizado,
principalmente, pelas mudangas na politica econdmica introduzidas pelo Governo

Collor que néio cessaram nos governos seguintes e que destruiram mithares de postos

de trabatho no pais.

Os dados da Tabela 5 apontam a tendéncia de crescimento das empresas com até
99 empregados (estes estabelecimentos em 1999 representaram 44,61% do total dos
estabelecimentos). O maior percentual de trabalhadores em 1999 estd nas médias
empresas (100 a 499 empregados), que passam, portanto, a serem as maiores
empregadoras da indistria neste periodo. Ja as empresas de grande porte diminuem
sua participagdo na estrutura do emprego ao longo dos anos analisados,
principalmente, as empresas com 1000 ou mais empregados que apresentam a maior

queda (de 27,8% dos trabalhadores em 1986 para 15,38% em 1999).

Tabela 5- Niimero de trabalhadores da inddstria por tamanho de estabelecimento
(%)

DE 100 ADE 250 ADE 500 A 1000 OU
ATE4 DES5A9DE10A 19DE20A 49DE 50 A 99 249 499 999 MAIS Total

1086 223 331 521 9,54 881 1526 1433 135 27,8 100
1990 3,11 4,02 5,78 9,83 02 1528 1397 1257 2625 100
1993 341 4,13 5,98 10,15 003 1629 1439 129 2284 100
1997 425 564 8,03 12,53 1095 1613 1361 11,36 17,5 100
1999 455 6,14 893 1359 1140 1606 1327 1068 1538 100

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

A Tabela 6 nos revela que a maior perda de postos de trabalho ocorreu nos

estabelecimentos com mais de 500 empregados no setor da industria.
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Tabela 6 - Niimero de estabelecimentos com mais de 500 empregados por grandes
setores do IBGE

1986 1990 1993 1997 1999

INDUSTRIA 2101 1.801 1.530 1278 1.126
CONSTR CIVIL 292 279 227 104 155
COMERCIO 157 136 104 106 109
SERVICOS 2673 2734 2552 3063 3.388
AGROPECUARIA 78 86 79 124 124
OUTR/IGNOR. 27 282 676 2 0
Total 5328 5318 5.168 4767 4.902
VARIACAO %
INDUSTRIA 39,43 3387 2961 2681 2297
CONSTR CIVIL 548 525 439 407 3,16
COMERCIO 205 256 201 222 222
SERVICOS 50,17 51,41 49,38 64,25 69,11
AGROPECUARIA 146 162 1,53 26 253
OUTROS 0,51 53 13,08 0,04 0
Total 100 100 100 100 100

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

A reestruturagio produtiva e o acirramento da competi¢do por maior espago no
mercado parecem um processo irreversivel. Varias empresas sdo eliminadas porque ndo
conseguem se adaptar a €sse novo ambiente de organizagdo industrial. E, além de toda
essa reorganiza¢do que privilegia a redugdo dos custos, temos o outro lado desse mesmo
processo que desarticula a forga de trabalho. Ou seja, o acirramento da competi¢do
exige que as empresas aumentem sua produtividade e a competitividade no mercado e
para isso, a empresa, ao tentar se modernizar e se adaptar, articula um processo de
descentralizagio (por meio da externalizagdo das atividades e da pratica da
subcontratagdo) que traz, como conseqiiéncia, maior desemprego e a redugdio do poder

de barganha da forga de trabalho, & medida que cria novas formas de o capital reprimir o

trabalho®.

Observamos que a distribuigdo dos estabelecimentos na industria de

transformagio (Tabela 7) revelou o crescimento do niimero das microempresas (até

25 «Egse reivento de formas arcaicas de obtengdo de mais-trabalho tem como contrapartida o

enfraquecimento do poder sindical. Com efeito, a luta sindical torna-se praticamente indcua, num
ambiente em que tendem a proliferar pequenas empresas com suas estruturas artesanais e patriarcais. Nio
ha como despertar a consciéncia politica de trabalhadores que chegam muitas vezes a se confundir com

seus patrdes, tanto porque possam estar unidos por lagos consangiiineos ou por compartilharem juntos

uma realidade de empobrecimento relativo e absoluto (...). (...) Se o capital no séeulo XVI ressuscitou a
escraviddo, no avizinhar do século XXI ele reiventa a mais-valia absoluta, embora dela nunca tenha
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19 empregados). E um fato que parece estar associado ao processo de reestruturagéo
que estimulou as terceirizagbes e, conseqiientemente, o crescimento das empresas
menores. E interessante notar que, quando dividimos o segmento das microempresas,
temos o maior aumento nas empresas com até 4 empregados em todos os setores
analisados. O segmento que mais criou empregos na indistria foi o de
estabelecimentos com até 19 empregados. Entretanto, o aumento dos postos de
trabalho ocorreu em fun¢dio do crescimento do mimero dos estabelecimentos e ndo
pelo aumento do numero de empregados por estabelecimento, visto que o nimero
médio de trabalhadores por tamanho de empresa manteve-se estavel em todos os
segmentos estudados (o segmento com até 19 empregados manteve o nimero médio

de trabalhadores por volta de 5 trabalhadores por estabelecimento) (Tabela 4).

Tabela 7- Distribuicio dos estabelecimentos na indastria de transformagio por
tamanho de empresa

1986 1990 1993 1997 1999

0 empregados 0496 16.557 18.891 21.961 22715
Ate 4 empregados 62.012 81.824 80.601 96.992 101.133
De 5 a 9 empregados 30.520 34.098 30.662 41.563 44.275

De 10 a 19 empregados 23470 23.920 21.691 28.819 31.303
De 20 a 49 empregados 18.981 18.064 16.249 19.824 21.136
De 50 a 99 empregados 7718 7.419 6.961 7494 7.639
De 100 a 249 empregados ~ 5.999  5.504 5125 4987 4.840
De 250 a 499 empregados ~ 2.510  2.258 2034 1887 1.796
De 500 a 999 empregados ~ 1.203  1.031 933 774 711
1000 ou mais empregados 764 640 480 367 300

Total 162.673 191.315 183.627 224.668 235.848
Varia¢do %

0 empregados 5,84 865 10,29 9,77 9,63

Ate 4 empregados 38,12 4277 43,89 4317 4288

De 5 a 9 empregados 18,76 17,82 16,7 18,5 18,77

De 10 a 19 empregados 14,43 125 11,81 12,83 13,27
De 20 a 49 empregados 11,67 9,44 8,85 8,82 8,96
De 50 a 99 empregados 4,74 3,88 3,79 3,34 3,24
De 100 a 249 empregados 3,69 2,88 2,79 2,22 2,05
De 250 a 499 empregados 1,54 1,18 1,11 0,84 0,76
De 500 a 999 empregados 0,74 0,54 0,51 0,34 03
1000 ou mais empregados 0,47 0,33 0,26 0,16 0,13
Total 100 100 100 100 100

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

renunciado, como forma adequada de obtengdo de mais-trabatho” (Teixeira, F.1.S, 1993 apud Soares, I.L,

1998:132).



Em suma, as mudangas ocorridas na década de 90 produziram alterages da
atividade industrial, provocaram redugdo do emprego®® e vérias transformacgdes
organizacionais e produtivas na estrutura da indistria de maneira geral. Vimos que o
acirramento da competigdo estimulado pelo mercado internacional aliado a um conjunto
de politicas macroeconémicas adotadas pelo governo nacional modificou as estratégias
adotadas pelas empresas industriais. A utilizagdo de novas tecnologias baseadas na
microeletronica, informatica, as mudangas na gestdo da forga de trabalho, a troca do
capital constante pelo capital varidvel, s80 os principais fatores que ocasionaram as
transformagdes nos processos produtivos e do trabalho. Dentro desse contexto, nota-se
que as empresas parecem externalizar partes do seu processo produtivo para as
empresas menores com o objetivo de diminuir os custos envolvidos na produgdo e os
custos com a forca de trabalho empregada. Outra estratégia adotada pelas empresas tem
sido a rotatividade da forga de trabalho. As empresas aumentam ou diminuem o tempo
de permanéncia do empregado no mesmo emprego de acordo com as dificuldades
econbmicas e os interesses do mercado no momento. Ou seja, em momentos de crise os
empresdrios investem naquele nicleo que se torna essencial para o processo de
produgdo, enquanto uma grande parcela de trabalhadores se torna excedente e, portanto,
nio é mais retida pelas empresas. O proximo capitulo contém uma andlise da
precarizagio o trabalho sob a dtica das relagdes de género. Apresentamos um panorama
da participagdo da forga de trabalho feminina no mercado de trabalho na década de 90 e

partimos para uma anélise mais detalhada da incorporagdo da forga de trabalho feminina

na industria de transformagéo.

“0 emprego no setor industrial vem caindo desde 1995 (apesar da expansdo de
de coméreio e de servigos cresceu até o final de 1996, tendo
ficado estagnado desde entdo. Em outras palavras, no inicio do processo de estabilizacdo de pregos, o
crescimento do niimero de emptregos no setor de servigos mais do que compensou a queda no nimero de
empregos na inddstria, mas esse fendmeno aconteceu apenas até 1997 (1999: 35).

% Segundo Pochmann,
produgfio), enquanto o emprego nos setores
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Capitulo 3 — Uma Anilise da Precarizacio do Mercado de Trabalho

Sob a Otica das Relagées de Género

Ao observar que, a partir dos anos 90, ocorreram transformagdes determinadas
pelas novas politicas econémicas adotadas e as conseqiientes alteragbes na estrutura
produtiva do pais, questiona-se sobre a evolugdo da estrutura produtiva da industria
nacional e, sobretudo, como se configuram as novas relagdes de trabalho, especialmente
no tocante a qualidade dos postos de trabalho. A qualidade do emprego no Brasil na
década de 90, em conseqiiéncia da abertura econdomica observada neste periodo e da
intensa substituicio do capital varidvel pelo capital constante, provavelmente sofreu
grandes variagdes. O crescimento do volume de desempregados gerados no decorrer
desta década e a deterioragiio dos direitos trabalhistas foram resultados também do
processo de reestruturagdo produtiva e da flexibilizagdo das leis trabalhistas. Dessa
forma, os trabalhadores tendem a ter menos capacidade de reivindicagdo e ficam
sujeitos a ter que trabalhar com piores condi¢des de trabalho. Quando, na andlise, se faz
a divisdo entre os sexos espera-se encontrar divergéncias ainda maiores na qualidade do

trabatho que, possivelmente, possam estar disfarcadas na andlise da totalidade dos

trabalhadores.

Em outras palavras, partimos da hipotese de que o aumento da participagdo da
forca de trabatho feminina na estrutura produtiva é obtido com especificidades, como a
da vigéncia intensa do trabalho manual e repetitivo, advindo do padrdo
taylorista/fordista de produgdo, do trabalho precarizado com contratos temporarios e

fundamentado na 16gica da redugdo de custos e, ainda, com a intensificag@o através da

dupla jornada e do trabalho a domicilio. Dessa forma, pretendemos mostrar a
intensificacio e a precarizagio do trabalho através dessas alteragbes ocorridas na

qualidade do uso da forga de trabalho feminina na década de 90 fazendo uma

comparagio com o trabalho masculino.
Por outro lado, a analise sobre a participagdo da forca de trabalho feminina

também se insere em um contexto de transformagdes sociais, culturais, demograficas

que influenciaram o trabalho feminino em varios aspectos. Temos que enfatizar que

transformagSes nos padrdes culturais relacionados ao papel das mulberes,

principalmente em relagdo a sua inser¢io no mercado de trabalho, se intensificaram
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apds os movimentos feministas dos anos de 1970. Entre outros exemplos das
transformacdes ocorridas, destaca-se a queda da produtividade que reduziu o namero de
filhos por mulher, sobretudo nas cidades e regibes mais desenvolvidas do pais,
liberando-a para o mercado de trabalho; o aumento do nimero de familias chefiadas por
mulheres; a expansdo da escolaridade e 0 acesso as universidades que possibilitou maior

participagdo das mulheres e novas oportunidades de trabalho (Bruschini, 2000).

Dessa forma, pretendemos analisar a participagdo da for¢a de trabalho feminina,
em comparagdo a dos homens, na industria de transformagdo nacional no periodo de
1986 a 1999, adotando varidveis como rotatividade, saldrios, escolaridade, com o
objetivo de identificar mudangas possiveis na inser¢do e no perfil da forga de trabalho
feminina no que diz respeito ao processo de precarizagdo, desregulamentagdo e
intensificagdo do trabalho vigentes no pais. Nos baseamos em informagdes levantadas

pelo RAIS (Relatério Anual de InformagGes Sociais), e também em informagGes obtidas

nas Pesquisas Nacionais por Amostra de Domicilios (PNADs), do Instituto Brasileiro de

Geogtafia e Estatistica (IBGE).

Neste capitulo, o trabalho se direciona mais especificamente para a andlise de

género. Comegamos a primeira se¢io discutindo as especificidades que envolvem a

participagio da forga de trabalho feminina nas diferentes formas de ocupagdo no
mercado de trabalho, mostramos um quadro suscinto da distribuicdo das mulheres pelos
stria de transformagdo. A seguir, analisamos a participagdo da forca

ansformagdo fazendo um corte por tamanho de

subsetores da indu

de trabalho feminina na industria de tr

estabelecimento.

No item 3.3 direcionamos o estudo para a analise dos salarios através de um

corte por género na industria de transformaggo. Através das informagdes levantadas

pelas fontes de dados utilizadas na pesquisa, buscaremos identificar o comportamento

dos niveis de rendimentos no decorrer do periodo e ampliar a anélise através da variavel

salario por hora trabalhada.

a escolaridade, a qual as mulheres vém tendo cada vez mais acesso,

A expansio d
adas no Brasil a partir dos anos 70 (Mirando,

é um indicador das transformagdes observ
1975 apud Bruschini, 2000). Sendo assim, pretende-se analisar no subitem 3.3.2 a taxa
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de escolaridade da forca de trabalho feminina na indtstria de transformagdo e sua

relagio com as mudangas na estrutura do emprego no periodo proposto.

Na tltima se¢do, analisaremos a taxa de rotatividade na inddstria de
transformacdo com o objetivo de identificar a precariza¢do ou a qualidade do emprego
da forca de trabalho feminina, reconhecendo a intensificagdo da rotatividade nas

ocupagdes como parte de uma estratégia das empresas em reduzirem custos com a forga

de trabalho. Um dos aspectos negativos oriundos desse fato € a relag@o construida entre
a rotatividade e o nivel de rendimento dos trabalhadores. Ou seja, para alguns analistas

do mercado de trabalho, a impossibilidade de se fixar no emprego mantém reduzidas as

possibilidades de ampliagdo dos rendimentos dos trabalhadores e, consegiientemente, da

capacidade de consumo (Montagner, 2000).

Sendo assim, este capitulo se propde a analisar as transformagdes na estrutura do

emprego industrial através de um corte por género, com o objetivo também de verificar

de que forma as mudangas presentes influenciaram ou nfo na permanéncia da forga de

trabalho feminina no mercado industrial de trabalho, de que forma o trabalho feminino
reagiu no interior da indstria de transformacfio ao processo de reestruturagdo no que

diz respeito a criagdo e destruicsio de postos de trabalho, quais os setores industriais em

que o trabalho feminino esta mais conc
rendimento e se permanece a histérica desigualdade salarial entre homens e mulheres.

entrado, como evoluiram os niveis de

Em suma, pretendemos identificar se a participagdo da forga de trabalho feminina na

estrutura produtiva nacional pode ser avaliada como mais um elemento de ampliagdo da

precarizacdo do trabalho.

3.1 Uma visio panorimica da participaciio da forca de trabalho feminina no

mercado de trabalho

Virias transformagdes nos padrdes culturais e sociais relacionados ao papel da

mulher na sociedade foram intensificadas pelo impacto dos movimentos feministas

desde os anos 70. O aumento da participagdo feminin:
que passou a estar presente cada vez mais

a nos espagos publicos revelou

mudangas na identidade e no perfil da mulher,

no trabalho produtivo. A inser¢do da forca de trabalho feminina de forma mais
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expressiva no mercado de trabalho ndo pode ser considerada somente como um
resultado da necessidade econdmica e das novas oportunidades oferecidas pelo mercado

de trabalho no Brasil mas também, em grande parte, como resultado das

transformagdes demograficas, como a diminui¢do do numero de filhos, culturais e

sociais que ocorrera no pais.

E importante lembrar que, apesar das significativas alteragdes que caracterizam
o perfil”’ da forca de trabalho feminina atualmente, permanecem algumas caracteristicas
que condicionam a participagdo feminina no mercado de trabalho como, por exemplo, a
necessidade da mulher em articular papéis familiares e profissionais que, na maioria das
vezes, afetam mais as mulheres do que aos homens. As responsabilidades domésticas de
maneira geral sdo condicionantes da participagdo da forga de trabalho feminina no

mercado de trabalho além dos fatores referentes a sua qualificagdo e a oferta de

emprego, que condicionam o trabaltho masculino.

Entretanto, no periodo analisado nesta pesquisa, o pais passou por momentos

marcados por sucessivas crises econdmicas, processo de liberalizagdo comercial e

financeira, por transformagdes no Pprocesso d
desregulamentagdo no mercado de trabalho e a queda na

e organizagdo do trabalho e pela

reestruturagio produtiva,
criagdo de postos de trabalho, principalmente dos empregos formais. E nesse contexto,

marcado também pelo periodo de redemocratizagdo nacional, que temos diferentes

movimentos relacionados a forga de trabalho feminina no mercado de trabalho. Crises

econdmicas ¢ aumento do desemprego aberto sdo alguns dos aspectos que

impulsionaram de maneira distinta a participagdo da for¢a de trabalho feminina no

mercado de trabalho. Nesse sentido, a inser¢do da mulher no mercado de trabalho em

alguns momentos demonstrou a importancia da sua contribuicdo monetaria na

manutencdo da estrutura familiar de forma temp
até a década de 70 podia ser considerada como tempordria ou

oraria. Ou seja, a insergdo da mulher no

mercado de trabalho

emergencial porque ocortia quando momentos de recessdo e de desemprego atingiam o

chefe da familia por periodos curtos se comparados com a situagdo de desemprego de

longo prazo que atingiu o pais na década de 90. Dessa forma, a insergdo feminina no

mercado de trabalho era, de forma geral, destinada a suprir os rendimentos do chefe do
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domicilio, mas passada esta situagdo emergencial a maior probabilidade era de que a

mulher saisse do mercado.

A partir da década de 8078, esta situagio ndo se tornava mais tdo comum devido

ao aumento do desemprego aberto que afetou 0s trabalhadores de forma geral. Assim, a

renda gerada pelo trabalho feminino se tornou cada vez mais necessaria na manutengao
da familia, Além da participagdo no sustento da familia, tivemos o aumento, na década
de 90, das separagbes e das familias que passaram a ser chefiadas por mulheres,

impulsionando-as assim para as atividades remuneradas.
Apesar da queda do emprego Da industria de transformac@o, houve até
determinado periodo maior entrada de mulheres o que, para Antunes, em sua maioria,

reforga a tendéncia de precarizagdo do trabalho porque esse aumento ocorre justamente

1o trabalho subcontratado e, sobretudo, no trabalho part time. Acrescente-se a isso outra

questdio decisiva sobre essa incorporagdo: “o capital percebeu a polivaléncia feminina

no trabalho produtivo e utiliza e explora isso intensamente. Ja explorava o trabalho

na esfera da reproducfio, ampliando a exploragdo para o

9: 203). Para o autor, a mulher inserida no mercado de

feminino no espago doméstico,

espaco fabril e de servigos” (199

trabalho, em geral, realiza sua atividade duplamente, trabalha durante horas no espago

doméstico criando condigdes indispenséveis para a reprodugdo da forga de trabalho do

seu marido, filhos e de si mesma, além de exercer
constatagio do autor € que a ampliagio do trabalho feminino nas tltimas décadas

seu trabalho no ambito fabril. Outra

corresponde a um processo de emancipagdo parcial das mulheres no mundo produtivo.

Entretanto o ponto crucial a ser enfatizado é o fato de que “o capital incorpora o

trabalho feminino de modo desigual e diferenciado em sua divisdo social e sexual do

trabalho” (1999: 109).

27 Sobre as alteragdes no perfil da forga de trabalho feminina no mercado de trabalho, ver Bruschini,

2000.

8 «“Um estudo especifico para a Regido Metropolitana de S3o Paulo constatou que, na década de 80, o

aumento da participagdio da mulher casada na atividade econémica elevou o nimero de familias com
mulher na forca de trabalho, sobretudo aquelas familias constituidas pelo casal e pelo casal com filhos.
Isto quer dizer que um niimero maior de familias passou a depender do trabaltho da mul.her para preservar
a renda familiar, ndo se observando, entretanto, melhora significativa na renda relativa da mulher que
trabalha comparativamente a todas as outras fontes de renda da familia. Esses resultados ndo reﬂe'tem
peculiaridades s6 da Regifio Metropolitana de S0 Paulo, verificando-se também em outras regidies

metropolitanas do Pais” (Leone, 1996).
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O argumento de Antunes baseia-se, entre outros, no trabalho de Helena Hirata

que pesquisou a incorporagdo do trabalho feminino em um estudo comparativo entre

Japdo, Franga e Brasil, incluindo empresas matrizes e filiais, € constatou uma extrema

variedade na organizagdo e gestdo da fora de trabalho. Segundo a autora, nas empresas

pesquisadas nos trés paises citados, era o tipo de trabalho, o tipo de maquinas e a

organizacfio do trabalho que estabelecia se a forga de trabalho utilizada seria a feminina

ou a masculina. Dessa forma, o trabalho manual e repetitivo era atribuido as mulheres e

aquele que requeria conhecimentos técnicos era atribuido aos homens (Hirata, 1995

2000). Quanto a organizagdo do trabalho no Japdo, as politicas eram

a dois sistemas de remuneragio que

apud Antunes,

diferenciadas segundo o sexo, melhor dizendo, havi

eram praticados em fungéo do sexo.

Em se tratando de algumas das especificidades que envolvem a entrada da forca

de trabalho feminina no mercado de trabalho, Bruschini (2000) argumenta que existe

o lado que revela que © trabalho das mulheres ndo depende apenas da

das oportunidades oferecidas e qualificagdes para atendé-la,

um outr

necessidade do mercado,

mas depende de um conjunto de caracteristicas pessoais e familiares, como estado

conjugal e a presenga de filhos, as caracteristicas do grupo familiar e o papel exercido
dentro desse grupo, etc; que ainda afetam a participagdo da forga de trabalho feminina

no mercado apesar de todas as transformagdes culturais e sociais ocorridas no pais

desde a década de 1970.

A partir dessas referéncias podemos articular dois argumentos ji levantados por

Antunes (2000) e que relacionam aument

com precarizagdo do trabalho. Em primeiro lugar, vimos q
ais e que colocam a forga de trabalho feminina cada vez mais voltada

o da participagdo da forga de trabalho feminina

ue varias transformagdes vém

ocorrendo no p
“A expansio da escolaridade e o acesso as universidades

viabilizaram o acesso das mulheres a novas oportunidades de trabalho” (1998:16).

para o trabalho produtivo.

Entretanto, a forma como essa forga de trabalho ¢ integrada reforga a tendéncia de

precarizagdo de trabalho porque, segundo Antunes (2000), esse aumento OCOITe nas

ocupagdes que se utilizam de trabalho subcontratado, por tempo parcial, sem vinculo

empregaticio, por contratos temporarios e em condi¢bes precarias.



79

Outro argumento estaria relacionado a forma desigual e diferenciada que o
capital incorpora a forga de trabalho feminina. Seguindo a mesma linha de Antunes,
Neves (1998) também argumentou que, apesar da crescente participagdo das mulheres
no mercado de trabalho, pode-se detectar, em diferentes analises, a segmentagdo por

género no mercado, que revela uma grande concentracao da forga de trabalho feminina

em determinados guetos ocupacionais € que, geralmente, oferecem piores condigGes de
trabalho. Dentro de um contexto mais amplo este fato pode ter respaldo no extenso
processo de diminuigdo do emprego formal e, conseqiientemente, do aumento do grau
da informalidade das relacGes de trabalho e do aumento da terciarizagdo da economia
que, por sua vez, expandiu as ocupagdes destinadas aos servicos sociais, servigos

pessoais muitas vezes realizados em domicilios, ocupagdes em que, tradicionalmente, as

mulheres tém uma atuagdo maior. De forma geral, pode-se dizer que a maior inser¢do

feminina no mercado de trabalho foi nestes ultimos anos favorecida por essas mudangas

na estrutura de ocupagio e que, parece haver uma tendéncia de expansdo dessa forga de

trabalho no mercado em virtude, principalmente, do crescimento mais que proporcional

do setor terciario.

O relatorio sobre o Desenvolvimento Humano no Brasil revela a forte

segmentagdo por género no mercado de trabalho quando mostra que,

“[...] as mulheres representam 48% da
forga de trabalho do setor tercidrio ¢ apenas cerca
de 20% nos casos da agricultura € da inddstria.
Em 16 ocupagdes do setor formal, elas
comparecem com mais de 50%, ressaltando-se
alguns deles como verdadeiros guetos femininos,
como: costura, 94%; magistério do 1° grau, 90%;
secretariado, 89%; telefonia/ telegrafia, 86%;
enfermagem, 84%; recepgdo, 81%” (PNUD e
IPEA, 1996, 33 apud Neves, 1998: 174).

Bruschini ndo discorda que a participagdo da forga de trabalho feminina no

mercado de trabalho é expressiva em guetos ocupacionais tradicionais, porém em sua

pesquisa, a autora faz uma andlise sobre as ocupagdes do mercad
e constatou que no interior de

o de trabalho nacional

nas quais os trabalhadores de ambos 0s s€xo0s se situam,

cada grupo ocupacional manifestam-se movimentos de mudangas em relagdo a

participacio da forca de trabalho feminina. As informagdes foram obtidas através da

comparagdo entre os Censos Demograficos/Mao-de-obra de 1980 e 1991 da Fundagéo
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Instituto Brasileiro de Geografia € Estatistica (FIBGE). Os resultados apontaram que

uma das mudangas foi a ampliagdo da participagdo da forga de trabalho feminina entre

os chefes, gerentes e administradores de empresas, assim como entre 0s empresarios, ou

empregadores. O aumento relativo da presenga feminina entre essas ocupagdes foi da

ordem de 224%. Segundo a autora, as principais mudanca

profissdes de prestigio, entre as quais esta a arquitetura e a odontologia, ambas com

s ocorreram em relacdo as

aumento de 170%, a medicina, 137%, € 0 jornalismo, com ampliagdo da participagdo

feminina de 146%. Vale ressaltar também a engenharia, q
o aumento foi de 126%. Entre as ocupagdes

ue é uma profissdo na qual a

presenca feminina nio alcanga os 7%,

juridicas, merece destaque 0 aumento do numero de juizes, que de 380 em 1980, passou

a um contingente de 1.596 em 1991, significando um aumento de mais de 300%.

Mesmo em relagdo aos guetos femininos como o magistério primario, a enfermagem e a

assisténcia social, foi possivel observar mudangas. Em relagdo ao movimento interno no

grupo dos professores, por exemplo, a0 mesmo tempo em que diminui a presenca

relativa de mulheres nos niveis mais baixos de ensino, eleva-se sua participagdo no

ensino de 2? grau e no ensino superior.

Esses dados nos revelam que apesar de varios estudos apontarem que a
abalho feminino se define pela segregagdo em ocupagdes mais

participagdo da forca de tr:
aixas, observa-se que houve mudangas

precérias, com remuneragoes mais b
significativas na distribui¢do ocupacional demonstrando que ocupagdes que exigem

maior escolaridade e qualificagiio aumentaram a presenca das mulheres.

Como contrapartida aos resultados obtidos por Bruschini (2000), temos o estudo
trabalho a domicilio. A autora enfatiza em seu estudo o

de Lavinas (2000) sobre o
agio cada vez mais utilizada pelas

trabalho a domicilio como uma forma de ocup
empresas como estratégia de gestdo da forca de trabalho. O avango tecnologico e o

a maior competitividade internacional das empresas, em

abalho a domicilio como parte de

crescimento da busca pel
decorréncia da nova ordem econdmica, inserem O tr.
a com a qual se obtém menores niveis de remuneragdo d
cumprimento da legislagdo trabalhista, redugdo dos
Nas palavras de Abreu
abalho

uma estratégi o trabalho,

reducdo de custos devido ao ndo
custos fixos com a forga de trabalho, infra-estrutura, aluguel, etc.

e Sorj (1993:60), “o trabalho feminino é uma forma de inser¢do no mercado de tr




”,
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que permite contribuir para o orgamento familiar a0 mesmo tempo em que mantém

intacto o papel doméstico das mulheres envolvidas”. O trabalho a domicilio e a

discriminagfio sexual juntamente com as desigualdades salariais existentes podem ser

tomados como um exemplo da persisténcia da segregagdo em relagdo aos espagos

ocupados pela forga de trabalho feminina no mercado de trabalho.

E grande a diversidade de situagdes” em que o trabalho a domicilio pode ser

utilizado. Para atender as exigéncias do mercado internacional, por exemplo, uma

empresa na Espanha combinava duas tendéncias de produgdo. Os produtos mais

simples, padronizados, eram feitos na Asia, enquanto os produtos com mais qualidade e

moda permaneciam concentrados em territorio nacional. Ou seja, a empresa

externalizava partes do processo produtivo para pequenos estabelecimentos que

empregavam trabalhadores a domicilio. A pesquisa apontou ainda o processo de

externalizacdo praticado pela indastria de confecgdo e calgados na Asia (China e

Vietnd), Africa do Norte, Turquia e, no periodo mais recente, nos paises da Europa

Central e Oriental. Seguindo a logica da redugdo dos custos, as empresas adotam

alho alternativos que podem atingir 0 mesmo espago, a0 mesmo tempo,
de produgdo das mercadorias. Nesse sentido,

sistemas de trab

de modo que facilite 0 processo lucrativo
ticas novas do trabalho a domicilio, como a heterogeneidade € a

algumas caracteris
aracteristicas tradicionais no setor de

internacionalizagdo, convivem com outras ¢

confeccdes e calgados que s3o a femninizagdo e a baixa qualidade do emprego.

Em relagdio ao Brasil, merece destaque o estudo de Ruas (1993) sobre trabalho a

domicilio em um dos setores mais tradicionais que é o da industria de calgados do sul do

pais. Segundo o autor, 0 acirramento da concorréncia internacional fez surgir duas

estratégias produtivas. A primeira procurou estab
com maior nivel tecnologico, produtos diferenciados e

elecer um desenvolvimento mais

qualificado dos seus produtos,

com pregos mais altos e, como exemplo, tem-se grande parte da produgdo italiana e uma

parte menor da espanhola. Dessa forma, conformou-se, segundo o autor, uma

preocupagio maior com as condigdes de subcontratagdo do trabatho de maneira que as
relagbes entre cliente-fornecedor ficasse
intensificacdo ¢ na exploragdo da forca de trabalho, na

m mais estdveis. A segunda estratégia sustenta

sua competitividade na
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exploragfio de recursos € instrumentos de redugio dos custos, na utilizagdo da for¢a de

trabalho pouco qualificada e de baixo custo. E nesta estratégia que se enquadra a

producdio calcadista brasileira e a sua forma de insercdo no mercado internacional

(Ruas, 1993 apud Lavinas, 2000:7).

O autor identificou ainda, em relagdo a subcontratacdo do trabalho, algumas

variacdes na sua utilizagdo. Neste universo, uma das variagdes de utilizagdo da

subcontratagio doméstica, € a distribuigio das tarefas pelas residéncias proximas a

fabrica que, geralmente, compreendem operages manuais, co
ser realizado por mulheres ou até por criangas e idosos que,

m remuneragdo bastante

reduzida. O trabalbo pode

na maioria das vezes, compdem 0s segmentos de forga de trabalho que estdo fora do

mercado e que possuem baixa qualificagdo.

Outra variacdo seria o trabalho a domicilio nos ateliés de trabalho manual.

“Atelis”, nesse caso, significa um espago vinculado a uma residéncia utilizado para

realizar a produgdo. Talvez a finica diferenga da outra configurag¢io seja a utilizagio de

um outro espago, porque o objetiv

produgio de modo que haja redugdo dos custos. N
intensificacdo e de exploragdo da forga de trabalho, a partir desse

o continua 0 mesmo, ou seja, externalizar partes da

50 é dificil concluir que se trata de

mais uma forma de

contexto em que se observa o emprego intensivo do trabalho feminino e infanto-juvenil

nessas formas de ocupagao.

Uma terceira forma seriam 0S ateliés especializados. O termo “especializado” €

explicado pela utilizagdo de méaquinas e de um traba

ndo qualificados. Esses ateliés se destinam, alternadamente,
a com o fabricante € o emprego expressivo de

lhador qualificado, dentre outros

a costura, a montagem € ao

corte. Ha também uma relagdo diret

trabalho feminino. Nota-se também que O trabalho mais especializado, de corte e

montagem, segundo o autor, é realizado por homens e que, em geral, nesses ateliés ndo

ha vinculos empregaticios entre 0 dono e os empregados.

Por fim, verificou-s¢ uma forma mais desenvolvida dos ateliés especializados.

Seria uma transicdio para a formagao deu
maior importancia para a qualid

ma micro ou pequena empresa com um espago

de negociagdo mais amplo, ade dos produtos, maior

» Alguns exemplos das varias formas de emprego do trabalho a domicflio foram retirados de uma
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niimero de trabalhadores masculinos, maior qualificagdo e mais equipamentos. Os

espagos familiares sdo substituidos por um local especifico de trabalho, entretanto, tais

mudangas ndo atingiram as relagdes entre empregador e empregado, dado que as
relagdes continuam informais e flutuando de acordo com as necessidades do mercado.

Ruas (1993) concluiu que o recurso ao trabalho a domicilio € bastante

expressivo nas estratégias de flexibilizagao das empresas do setor de calgados. Fazem

parte desse conjunto de estratégias a auséneia de iniciativas empresariais para o

aprimoramento das condi¢des técnicas € organizacionais dos ateliés e 0 emprego de uma

forca de trabalho, em sua maioria, feminina e de baixa qualificacdo, exercendo tarefas

manuais e repetitivas ¢ em condi¢des precarias de trabatho.

Quando se analisam as mudangas ocorridas com 0 processo de reestruturagéo

produtiva ndo se pode ignorar a divisio sexual do trabalho porque as novas dimensdes

de contetido do trabalho ndo s6 apontam na diregdo de tarefa
ncia de tarefas taylorizadas executadas, em geral, por mulheres

s altamente qualificadas

como também a permané

(Neves, 2000). Segundo a autora, alguns estudos vém apontando que a reestruturagao

produtiva desencadeou um conjunto heterogéneo ndo s6 de contetidos de trabalho, mas

de formas de contratagio. A tendéncia atual evidencia a coexisténcia de uma parcela de

trabalhadores qualificados, estaveis e

industrial de cadeias de subcontratagdo com empresas terce
precarizando as condigdes de trabalho.

bem remunerados, e a ampliagdo de uma estrutura

irizando partes da produgéo

e estabelecendo contratos flexiveis e provisorios,

Em conseqiiéncia, aumentam-se as formas de trabalho informais e baixas remuneragoes,

principalmente no trabalho a domicilio realizado majoritariamente pelas mulheres,

reproduzindo as desigualdades das relagdes de género.

Vemos que a constituigdo de um novo perfil do trabathador devido as maiores
e competitividade, 2 introducdo de novas tecnologias € uma

exigéncias de produtividade
dos os empregados da industria. Do

nova dinamica industrial, ndo se coloca para to

ponto de vista do trabalho feminino, o que se constata & que, apesar das inovagdes

tecnologicas, a divisdo sexual do trabalho permanece. Conforme mostra Abreu (1993,

apud Neves, 2000: 179),

pesquisa realizada por J. Tate (1996, apud Lavinas, 2000:2).
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“3 tese de que novas tecnologias
microeletronicas iriam permitir real igualdade
entre homens ¢ mulheres foi sendo desmentida. A
eliminagdo das tarefas pesadas, sujas € insalubres
proprias para o desempenho masculino - de
acordo com a concep¢do que marca as relagbes
de género na sociedade -, com a entrada de
inovagbes  tecnoldgicas, permitiria  maior
incorporagio das mulheres ¢ a eliminagio das
discriminagdes a que estdo submetidas no local
de trabalho. Mas, na realidade, essa
transformagiio ndo ocorreu”.

Segundo Neves (2000), a anilise apresentada por diversas pesquisas®® demonstra

que a relagdo entre a tecnologia e 0 trabalho feminino é definida muito mais pelo

contexto ideologico do que pela competéncia técnica,
ela educagio informal ou por experiéncias

ou seja, sdo atribuidas as

mulheres qualificacdes definidas p

domésticas, e é nesse ponto que se encontra a discriminagdo, porque tais qualificagdes

ndo tém o reconhecimento no local do trabalho.

Pesquisa realizada por Segnini no setor bancario, em Séo Paulo, constatou que

com a reestruturagio produtiva, O Pprocesso de reorganizagdo do trabalho foi

acompanhado, de um lado, por uma ascensdo paulatina de uma parte das bancdrias na

hierarquia dos bancos €, de outro, elas for
tempo parcial e exercendo tarefas repetitivas, que ndo exigem

esponsabilidade, caracteristicas

am mantidas na fungdo de escriturdrias em sua

maioria, trabalhando em

alto nivel de qualificagdo, mas exigem atengdo € I

atribuidas mais intensamente as mulheres. Outra constatagio importante sobre os

processos de terceiriza¢do do setor bancario é a de que “as empresas terceirizadoras

reafirmam os esteredtipos referentes aos atributos do ser masculino e do ser feminino na

construgdo das qualificagdes desejadas na execugao das tarefas” (2000:198).

A titulo de exemplo, a autora mostra que 1o servigo de compensagdo de cheques

do setor bancario, ha predominancia do trabalho masculino, tanto na empresa

terceirizadora como nos bancos. O pequeno numero de mulheres € justificado em

funcdio do horario noturno, porque €ss€ horéario torna

trabalho”; ou que “este ndo € um ambiente adequado para mulheres,
arefa de operadora — felemarketing -,

“perigoso para elas sairem do

porque o trabalho ¢

tenso”. Outro exemplo estd relacionado 2 t

3 Ver Kergoat (1987) e Rizek € Leite (1998).
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ocupagio marcada pelo expressivo nimero de trabalho feminino. Nesse caso, as

mulheres sio consideradas mais adequadas para exercer a tarefa devido aos atributos

pessoais, construidos a partir de esteredtipos sexistas, como: “voz mais suave”, “mais

pacienciosas”, “sdo mais disponiveis para ouvir”.

O trabalho em felemarketing tem sido realizado geralmente por mulheres jovens

e com 3* grau incompleto. Nos bancos, os saldrios equivalem ao de escriturario,

portanto, encontram-se nos niveis inferiores da categoria bancéria (entre R$ 500,00 e R$

700,00), mas podem Ser menores nas empresas terceirizadoras, girando em torno de

25% a 30% menos. A autora conclui que, no contexto de reestruturagdo dos bancos, as

qualificagdes da mulher permanecem vinculadas aos atributos pessoais, mas ndo sdo

reconhecidas em termos salariais.
es no mercado de trabalho expressa no carater excludente de

Temos, entdo, um exemplo da segregagdo

ocupacional das mulher

ocupagdes de menor prestigio social, condicdes instaveis no emprego, desigualdades

salariais € o ndo reconhecimento em termos salariais do valor das atividades

qualificadas como femnininas ou “naturais”.
De acordo com Delgado (1994 apud Aratijo e Ferreira, 2000),

“o discurso das empresas justifica o lugar
consignado ao trabalho feminino pelas suas
habilidades e caracteristicas ~ supostamente
‘naturais’, inscritas no corpo da mulher: atengdo,
acuidades visual ¢ auditiva, habilidades com as
miios ¢ dedos. Treinadas na esfera doméstica para
a realizagio de tarefas mondtonas ¢ repetitivas,
que exigem habilidade, paciéncia, capacidade
visual e destreza manual, as trabalhadoras devem
transferir para as fungdes exercidas  estas
habilidades que por serem naturalizadas ndo sdo
reconhecidas como qualificagdo pelas empresas”.

Em relagdo ao processo de reestruturagdo produtiva da industria de

transformagio nacional vimos que houve uma perda acentuada de postos de trabalho

formais. Desmembrando os dados e agrupando-os por género,

deu para ambos os sexos (Tabela 8) nos varios ramos industriais.

percebe-se que a queda se

A Tabela 8 mostra que 0s empregos formais da indGstria de transformagdo

sofreram, de forma geral, uma redugiio no periodo analisado. Esta variagdo foi igual a
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(-) 22,88% para o total de trabalhadores do setor. Entre os anos de 1986/1990 ja se
observava o inicio do processo de reestruturagdo produtiva que justificaria a alta taxa de
redugdo nos empregos formais da industria de transformagdo (-7,88%). No periodo
entre 1990/93 temos a maior redugdo dos registros de trabalho, o que se explica quando
confrontamos esses dados com o processo de abertura comercial promovido e iniciado
pelo governo do entdo Presidente da Republica, Fernando Collor de Melo. Nos periodos
subseqiientes, nota-se que as taxas de reducdo do nivel de emprego no setor formal
pararam de cair de forma significativa. Este fato pode representar a acomodagdo do
processo de reestruturagdio produtiva ja que temos em 1991/92 o auge deste processo.
Assim, no periodo entre 1993/97 se observa a menor queda dos postos de trabalho,
entretanto, entre 1997/99, esse quadro volta a apresentar expansdo sinalizando o
impacto da crise asiatica e, conseqiientemente, a crise porque passou o pais com o Plano

Real.

Tabela 8 - Ntimero de trabalhadores da indistria de transformagfio agrupados por

género.

1986 1990 1983 1997 1999

MASCULINO 4.314.669 3.977.851 3.486.543 3.459.3253.329.126
FEMININO  1.616.951 1.486.585 1.284.810 1.244.431 1.274.767
5.931.620 5.464.436 4.771.353 4.703.756 4.603.893

Total

Variagdo %
MASCULINO 72,74 728 73,0 73,54 72,31
FEMININO 27,26 27,2270 26,46 27,69
Total 100 100 100 100 100

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

Quando se faz a anilise considerando separadamente os trabalhadores do sexo

masculino e feminino, notaremos que a estrutura da industria de transformag@o pouco se

modificou ao longo dos anos, uma vez que a participagdo dos homens ¢ das mulheres

foi, respectivamente, no ano de 1986, 72,74% e 27,26% (Tabela 8) e no ano de 1999,
72,31% e 27,69% (Tabela 8),

0,59% e 1,58% (Tabela 10).

sendo que a taxa de variagdo entre estes dois anos foi (-)

A Tabela 9 mostra que ha uma variagdo negativa dos trabathadores na industria

de transformacgdo em todos os anos analisados com excecdo para o trabalho feminino,
que em 1997/99 teve uma variag

mimero de trabalhadores permanece praticamente

40 de 2,44%. De qualquer maneira, a diminuigdo do

no mesmo patamar, tanto para oS
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trabalhadores do sexo masculino quanto para o feminino. A Tabela 10 revela uma
pequena diferenga entre ambos no total. Entretanto, ao analisarmos esse processo
durante os intervalos de anos trabalhados notaremos que no periodo entre 1986/90,

1990/93 e 1993/97, sdo as mulheres que mais perdem postos de trabalho (Tabela 9).

Tabela 9- Taxa de variacio do nimero de trabalhadores da indistria de
transformacio agrupados por género.
var. 1986/90 1990/93 1993/97 1997/99 1986/99

MASCULINO 781 -1235 -078 -376 -22,84
FEMININO 806 -1357 -3,14 244 -21,16
Total 788 -1268 142 212 -22,38

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

Tabela 10- Taxa de varia¢io do percentual de homens e mulheres em rela¢io ao
total de trabalhadores na indistria de transformacio

var. 1986/90 1990/93 1993/97 1997/99 0,65
MASCULINO 0,08 0,37 064 -1,67 -0,59
FEMININO -022 -099 -1,75 4,65 1,58
Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

As Tabelas seguintes nos ddo a possibilidade de visualizar a distribui¢do das
mulheres nos diversos setores da industria de transformagéo e o Grafico 2 permite uma
melhor visualizagio. Podemos observar que em 1999 o maior percentual de mulheres
nas fabricas estd na indéstria téxtil (31,03%), seguida da industria de produtos
alimenticios e de bebidas (20,17%) e da industria quimica (10,39%). Estes trés setores
concentram cerca de 61,59% da for¢a de trabalho feminina. Nesse mesmo ano,
observamos que o menor contingente de forga de trabalho feminina estd no setor de
,17%), fato que se modifica somente no ano de 1997 quando a

materiais de transporte (2
menor concentragio de trabalho feminino se encontra na industria de minerais ndo

metalicos (2,23%).
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Grifico 2- Niimero de trabalhadores do sexo feminino nos subsetores da industria
de transformacio no setor formal

oy~ [ 1086
300,000 | B 1990
200,000 - 01993
100.000 | t 11997
P ois S L . L 1999
LR AN Y A A Ryl vl
S A A Y A S A
VF ' \(0 @V ¢ ' g : \fo FV

A industria téxtil manteve a maior concentragdo de forga de trabalho feminina
em todos os anos. Visto, entretanto, apds 1986, cada ano este setor sofreu diminuigéo
percentual, passando de 34,04% em 1986, para 31,03%, em 1999. A maior retragdo
deste setor verifica-se em 1997, provavelmente, devido ao significativo processo de
reestruturagdo porque passaram as empresas do ramo téxtil nesse periodo. Vale lembrar
que a politica econdmica iniciada com o governo Collor — destaque para o intenso
processo de abertura comercial — seguida da politica de sobrevalorizagdo do Real

acabaram com milhares de postos de trabalho no setor téxtil nacional (Mello, 2000). O

Gréafico 3 permite visualizar tais situagdes nos anos em analise.

Griafico 3- Percentual de trabalhadores do sexo feminino em relacdo ao total de
trabalhadores do setor formal nos subsetores industria de transformacio
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Por outro lado, temos o crescimento da participagdo da forca de trabalho feminina na

indéstria de produtos alimenticios e de bebidas. De acordo com Nigro (2001), este
subsetor industrial por ser normalmente intensivo em trabalho, nfo apresentou a

caracteristica de uma acentuada redugdo no mimero de postos de trabalho do pessoal

ocupado na produgdo, caracteristico do processo de reestruturagio produtiva vivido pela
indéstria de transformagfio. Os dados de crescimento da produgdo fisica e do

faturamento da indistria alimenticia revelados na pesquisa indicam que este subsetor

passou pelas crises na década de 1990 com uma intensidade menor de problemas que os

outros subsetores da indistria de transformagao. Porém,

“ecsta situagdo positiva em relagio ao
conjunto da indastria, ndo tem sido transferida
a0s trabalhadores ligados  dirctamente  a
produgio. As perdas reais dos salarios, a
diminuigdo dos postos de trabalho ¢ uma clevada
rotatividade no emprego, além da intensificagiio
das tarefas e do trabalho, constréem na década de
90, um panorama nada favordvel para aqueles
que vivem do trabatho” (2001 :88).

A Tabela 11 nos indica a tendéncia de crescimento do emprego feminino no

periodo 1986/99 na industria de produtos alimenticios e de bebidas (23,10%). E

interessante observar que a industria de papel, editorial e grafica obteve nesse mesmo

periodo uma taxa de variagdo positiva para 0 emprego feminino (5,18%), entretanto,

vale dizer que, ha a possibilidade de ocorrer um efeito estatistico devido ao pequeno

ntimero de forga de trabalho feminina neste setofr.




90

Tabela 11- Taxa de variacio do nimero de trabalhadores do sexo feminino nos
subsetores da industria de transformaco

var. 1986/90 1990/93 1993/97 1997/99 1986/99

MIN NAO MET 1191 2148 -955 437 -3470
IND METAL 4151 -1890 -1,38 474 -3259
IND MECANICA 475 2211 429 141 21,32
ELET E COMUN 1128 -3340 -20,16 -9,66 -57,38
MAT TRANSP 1336 -12,01 10,02 -1600 -30.27
MAD E MOBIL 1590 -343 085 207 -1657
PAPEL E GRAF 082 -1709 2754 -135 518
BOR FUM COUR 957 -1538 -31,84 -818 -52,11
IND QUIMICA 437 941 940 -102 619
IND TEXTIL 908 -1510 -1209 591 -2813
IND CALCADOS 1486 1252 -2830 1895 -18.29
ALIM E BEB 013 -11,10 3264 454 2310
Total 806 -1357 -314 244 -21,16

Fonte: RAIS/MIB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

Taxa de variacio do percentual de trabalhadores do sexo feminino em

Tabela 12-
nos subsetores indastria de transformagiio

relaciio ao total de trabalhadores

var. 1986/90 1990/93 1993/97 1997/99 1986/99
436 913 6,69 224 -17,09

MIN NAO MET

IND METAL -3,71 -6,12 169 -6,89 -14,41
IND MECANICA 6,85 -9,94 783 -363 0,00
ELET E COMUN 343 -2292 -17,70 -1 ,83 45,98
MAT TRANSP -5,71 0,87 13,73 -1811 -11,43
MAD E MOBIL -867 11,73 400 -0,48 5,61
PAPEL E GRAF 985 -418 3181 -379 33,48
BOR FUM COUR -156 -2,11 -29,61 -10,52 -39,30
IND QUIMICA 4,01 485 13,03 -344 19,01
IND TEXTIL 1,12 -1,75 -925 340 -884
IND CALCADOS -7.43 30,29 -26,01 16,21 37
ALIM E BEB 8,68 2,85 3694 2,07 5624

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

A Tabela 12 expressa a importéncia da industria de produtos alimenticios e de

bebidas como empregadoras da forga de trabalho feminina. Vale ressaltar a dinamica

das industrias quimica e de papel e editorial e grafica, que ndo sdo consideradas

tradicionais na absor¢do de trabalhadores do sexo feminino, mas que evoluiram

positivamente no emprego da forga de trabalho feminina no periodo analisado.

Com uma breve descricdo da distribui¢do do trabalho feminino pelos subsetores

da inddstria de transformagio, podemos observar que a maior concentragdo da forga de
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trabalho feminina esteve, na década de 90, na industria tradicional®® (alimentos e

bebidas, téxtil, vestudrio e calgados), em setores caracterizados por oferecerem

remuneracdes baixas e condigdes mais precérias de trabatho. Para Antunes, o trabalho

feminino vem aumentando nas fabricas, porém, a divisdo sexual do trabalho € bastante

presente,

“Vimos que nas ultimas décadas o
trabalho feminino vem aumentando ainda mais
significativamente no mundo produtivo Sabril.
Lssa incorporagdio, entretanto, tem descenhado
uma (nova) divisdo sexual do trabalho em que,
salvo raras excegdes, ao trabalho feminino, t€m
sido reservadas as areas de frabalho intensivo,
com niveis ainda mais intensificados de
exploragiio do trabalho, enquanto aquelas arcas
caracterizadas como capital intensivo, dotadas de
maior desenvolvimento tecnoldgico, permanccem
reservadas ao trabalho masculino” (2000: 108).

No item seguinte analisaremos a participagdo da forca de trabalho feminina na

indtstria de transformagdo fazendo um corte por tamanho de estabelecimentos.

3.2 Emprego por tamanho de estabelecimento
Quando observamos as mudangas ocorridas na estrutura dos postos de trabalho

da industria de transformagdo temos queé ressaltar, principalmente, as conseqiiéncias

negativas da diminuigdo desses postos nas empresas de grande porte. A busca pelo

aumento da produtividade em um contexto de fort
inovacdo aliada a auséncia de

e concorréncia internacional, a

dificuldade de muitas empresas €m incorporar
mico e as politicas macroecondmicas que privilegiam juros altos,
mente o micleo de trabalhadores essencial

crescimento econd

fizeram com que as empresas mantivessem so
partes do processo produtivo ou as partes referentes aos

para a produgfo, externalizando
or formal da indistria de

servicos. Ao passo em que as oportunidades de emprego no set

transformago diminuem e o desemprego expande, crescem oportunidades de trabalho

no setor servicos. Merecem destaque, segundo um levantamento do Instituto de

ustrial, ledi, da Universidade Federal do Rio de

31 O Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Ind
siderurgia, petroquimica, papel e celulose ¢

Janciro, considera como inddstria basica, petrdleo,
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Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro para o ano de 1999, os servigos

financeiros (bancos). De acordo com a pesquisa, 0S servigos financeiros tiveram o0s

maiores investimentos de capital externo em 1999 porque sdo um dos setores mais

rentéveis do pais. Por outro lado, as reestruturagdes nos bancos ao mesmo tempo em

que geraram ocupagdes altamente qualificadas estimularam as terceirizagées que

incorporaram trabalhadores nas formas precérias de trabalho, de baixa qualidade, com

contratos de trabalho temporarios.

O fato é que muitas destas ocupagdes que cresceram nestes ultimos tempos

compreendem atividades secundarias no processo prod
sso de desverticalizagdo por que passaram as empresas.

utivo, ou seja, sdo atividades em

sua maioria advindas do proce
Segundo Oliveira (2002)%, os setores mais tradicionais da industria se tornam cada vez

mais “montadores”, liderando uma extensa rede terceirizada e hierarquizada de

fornecedores de componentes € Servi¢os, na qual as empresas menores devidamente

capacitadas tém um papel a exercer.
A atual tendéncia as fusdes e as aquisigoes também abre novos espagos para as

empresas menores, entretanto, O mercado ndo garante condicSes adequadas para o

desenvolvimento das empresas de
principalmente em periodos recessivos. O acesso aos

menor porte. Tais empresas encontram dificuldade,

pois sdo menos protegidas,

investimentos, as novas tecnologias € ao crédito também ¢é limitado. Esses elementos

nos interessam a partir do momento em que alguns estudos>® indicam que a participagdo

feminina é mais expressiva nessas empresas, logo pode estar sujeita a maior

precarizagdo e intensificagdo da sua forga de trabalho.

Quando se analisa o emprego por porte de empresa observamos o impacto

negativo para 0S trabalhadores da perda dos po
nte nas médias e grandes empresas (Tabela 13). Notamos

transformagdo, principalme
diminui¢io no nimero de trabalhadores do sexo masculino nos estabelecimentos que

adores € nos estabelecimentos com mais de 500

stos de trabalho na industria de

empregam de 100 a 499 trabalh

ifusora de tecnologia, aerondutica, automobilistica, eletroeletrénica ¢

dicional, bebidas e alimentos, téxtil, vestudrio e calgados.
artigo publicado por Gesner Oliveira no jornal Folha de S.

agrobusiness; COMO inddstria d
quimica fina e como industria tra
32 « . 99
A vez das pequenas € médias empresas-,
gaulo, em 16 de fevereiro de 2002.
Ver Bruschini C., Lavinas L., Neves M. Etc. In: Trabalo e Género - mudangcas, permanéncias ¢
desafios. ABEP, NEPQ/UNICAMP e CEDEPLAR/UFMG, 2000.
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empregados, respectivamente, as médias e as grandes empresas, em todos 0s anos

analisados. Por outro lado, percebe-se O crescimento das micro € pequenas empresas

como empregadoras no periodo. Para a forca de trabatho feminina acontece 0 mesmo,

0s estabelecimentos que aumentaram a oferta de postos de trabalho sdo os que

compdem as micro € pequenas empresas.

Apesar de terem diminuido a oferta de postos de trabalho em todos os anos

analisados, nota-se que as médias empresas continuam sendo as maiores empregadoras

de forga de trabalho feminina em 1999 (Tabela 14). Enquanto as microempresas

empregaram nesse ano 791.527 e as pequenas empregaram 3
am 367.847 trabalbadores do sexo feminino. As gran
e, 264.812 trabalhadores. Observamos 0 mesmo com

apesar de terem soffido queda no

50.587 pessoas, as médias

empresas, empregar des empresas

empregaram O menor contingent

trabalhadores do sexo masculino, as médias empresas,
néimero de trabalhadores, ainda sio as maiores empregadoras no ano de 1999.

em relacgio & forga de trabalho masculina, as grandes empresas empregaram

Entretanto,

mais do que as micro e as pequenas empresas em 1999.

Como j& mencionamos antes, 1993 é o ano posterior ao forte processo de

reestruturagdo produtiva vivido pela industria de transformagdo em 1991/92. Podemos

os negativos em relagdo a0 emprego tanto p
minina (Tabelas 13 € 14). Até para as micro e pequenas
ntmero de trabalhadores, em 1993 tiveram uma

m 1997 e 1999.

perceber os impact ara a forga de trabalho

masculina quanto para a fe
empresas, que vinham aumentando 0
expressiva diminui¢do, seguida da recuperagdo €

Tabela 13- Namero de trabalhadores do sexo masculino na industria de

transformagio por tamanho de estabelecimento

1986 1990 1993 1997 1999
Até 4 97.745 121.151 115.373 141.661 147.789
De5a9 142.819 158.194 141.704 190.539 201.424
De 10a19 221.789 225.682 204.527 274.506 295.939
De 20249 3990.487 378.113 343.817 424.816 446,252
De 50 2 99 371.784 357.851 342.884 378.862 379.736
De 100 a 249 654.858 604.841 574.781 568.604 550.184
De 250 a 499 621.336 569.499 511.809 483.735 453.317
De 500 a 999 594.342 516.419 462.105 391.551 358.192
1000 ou mais 1.210.509 1.046.101 789.543 605.051 496.293
Total 4.314.669 3.977.851 3.486.543 3.459.325 3.329.126
elaborados pela autora.

Fonte: RALS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados
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Tabela 14- Namero de trabalhadores do sexo feminino na industria de

transformaciio por tamanho de estabelecimento

1.986 1990 1993 1997 1999
Ate 4 35575 52558 51.026  65.656 69.268
De5a9 55.854 67.673 61.192  84.811 92.371
De10a 19 02317 99705 90.155 117.473 129.882
De 20 a 49 177176 173.594 154.883 179.636 197.531
De 50 a 99 161.155 157.866 143.792 144755 153.056
De 1002249 274165 252.834 225.037 207.798 202.626
De 250 3499 250173 218.338 194.761 168.612 165.221
De 5003999 228.393 189.963 175420 140.237 133.815
1000 ou mais  342.143 274.054 188.544 135453 130.997
Total 1616.951 1.486.585 1.284.810 1.244.431 1.274.767
Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

Quando observamos as tabelas que mostram a variagdo percentual dos

trabalhadores por tamanho de estabelecimento (Tabelas 15 e 16), grosso modo,

s dizer que a preferéncia das microempresas tem sido pela for¢a de trabalho

podemo
Imente, o fato da maioria destas empresas estarem ligadas a setores

feminina. Provave

industriais como téxtil, de produtos alimenticios € de bebidas e o de calgados, setores

considerados mais trabalho-intensivos do que capital-intensivos e que oferecem piores

salarios, nos indica o motivo da maior abertura de vagas para a forca de trabalho

feminina (Melo, 2000).

do namero de trabalhadores do sexo masculino na

Tabela 15- Variagio percentual
amanho de estabelecimento

indiistria de transformagio por t
1986/90 1990/93 1993/97 1997/99 1086/99

Até 4 2395 477 2279 433 51,20
De5a9 10,77 -10,42 34,46 571 41,03
De 10a19 1,76 -9,37 3422 7,81 3343
De 20 a 49 535 -907 2356 505 11,71

De 50 a 99 -3,75 4,18 10,49 0,23 2,14
De 100 a 249 764 497 -1 07 -324 -1 5,98
De 250 a 499 -8,34 -10,13 549  -6,29 -27,04
De500a999 -13,11 -10,52 -15,27 -8,52 -39,73
1000 ou mais  -13,58 -24,53 -23,37 -17,98 -59,00
Total -7,81 -12,35 -0,78 -3,76 -22.,84
Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.
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Tabela 16- Variacio percentual do numero de trabalhadoras do sexo feminino na

haoalacimeoentn

indistria de transformaciio por iamaniio de cstaseiecimento

1986/90 1990/93 1993/97 1997/99 1986/99

Ate 4 4774 291 2867 550 9471
De5a9 2116 -958 3860 891 6538
De 10a 19 800 -958 3030 1056 4069
De 20 a 49 202 -1078 1598 996 1149
De 50 a 99 204 -892 067 573 -5,03
De 1002249  -7.78 -1099 -7.66 -249 -26,09

De250a2499 -12,73 -10,80 -13,43 -2,01 -33,96
De500a999 -16,83 -7,66 -20,06 4,58 -41,41
1000 ou mais  -19,90 -31,20 -28,16 -3,29 -61,7
Total 806 -1357 -314 244 -2 16
TFonte: RAIS/MIB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

Embora o nimero de trabalhadores do sexo feminino ndo seja maior do que o

masculino nas micro empresas, as Tabelas 15 e 16 nos mostram que no periodo 1986/99

houve uma tendéncia maior de abertura de postos de trabalho para a forga de trabalho

feminina.

A diminuigio do nimero de trabathadores do sexo masculino nos

estabelecimentos com mais de 500 empregados, ou seja, nas grandes empresas, pode ser

observada através da Tabela 17. Tal diminui¢do ocorre em

de 1986 para 19
(-81,25%) no total do periodo (Tabela 19). Para a forca de trabalho feminina também ha

diminuicio em todos 0s setores das empresas de maior porte (Tabela 18). A maior
ouro (-79,11%), seguida da industria

todos os setores no periodo

99. A maior variagdo foi na indiistria de minerais ndo metalicos

variagdo ocorreu na industria da borracha, fumo e ¢
de material elétrico e de comunicagdes (-75,93%) e da industria de minerais ndo
3%) (Tabela 20). A menor taxa de variagdo do total d

provavelmente, porque 2 industria de calgados

metalicos (-74,2 os subsetores

ocorreu no periodo 1997/99 (-3,95%),

nessa época obteve saldo positivo de 31,89%, ou seja, neste periodo a inddstria de

calcados conseguiu se reerguer depois de um periodo muito negativo em 1993/97, Q)

31,38%.



Tabela 17- Namero de trabalhadores do sexo masculine na indast
transformacio em estabelecimentos com mais de 500 empregados

1986 1990 1993 1997 1998

MIN NAO MET 89.714 69.900  34.077 20.024 16.817
IND METAL 264.701 205.559 177.550 126.472 120.357
IND MECANICA 142790  92.751 67.904 63.561 54.029
ELET E COMUN 115643 100.610  55.675 45739 38.855
MAT TRANSP 283.665 258.515 222427 174.839 145.254
MAD E MOBIL 41498 25710  26.695 20.155 18.624
PAPEL E GRAF 82.370 80.399  58.251 46.881 40.613
BOR FUM COUR 96,655 78614  70.772 31.800 28.733
IND QUIMICA 137577 123.467  88.933 64.662 49.019
IND TEXTIL 177.657 142811 114125 75.322 64.951
IND CALCADOS 51.164  39.475 48485 32.359 39.623
ALIM E BEB 321417 344.709 286.754 294,788 237.610
Total 1.804.851 1.562.520 1.251.648 996.602 854.485

Fonte: RAIS/MIDB — bases estatisticas, MIBE, dados elaborados pela autora.

indastria de

Tabela 18- Nuamero de trabalhadores do sexo feminino na
transformacio em estabelecimentos com mais de 500 empregados

1986 1990 1993 1997 1999

MIN NAO MET 15.839 12.167 7.408 3.887 4.081
IND METAL 27.310 19.267 14.998 9.298 9.648
IND MECANICA 17.913 13.331 10.260 10.127 9.783
ELET ECOMUN 70429 54.064 25.440 20.915 16.951

MAT TRANSP 240922 19.951 17.255 18.169 13.099
11.081 6.750 6.339 4067 3.815

MAD E MOBIL
PAPEL E GRAF 17.833 17.254 12.365 13.232 12.586
BOR FUM COUR  36.780 30.895 25799 9.694 7.682

IND QUIMICA 41.845 38.038 25865 20.768 17.143
160.709 129.340 100.752 61.367 57.470

IND TEXTIL

IND CALCADOS 46.892 37.164 45.395 31.152 41.085

ALIM E BEB 89.983 85.796 72.088 73.014 71.469

Total 570.536 464.017 363.964 275.690 264.812
MIBE, dados elaborados pela autora.

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas,
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mero de trabalhadores do sexo masculino

Tabela 19- Variagdo por periodo do ni
cimentos com mais de 500 empregados

na industria de transformagio em estabele

1986/90 1990/93 1993/97 1997/99 1986/99

MIN NAO MET -22,09 -51,25 41,24 -16,02 -81,25
IND METAL -22,34 -13,63 2877 4,84 -5453
IND MECANICA -35,04 -26,79 -6,40 -15,00 -62,16
ELET E COMUN -13,00 -44,66 -17,85 -15,05 -66,40
MAT TRANSP 887 -13,96 -21 39 -16,92 -48,79
MAD E MOBIL -38,05 383 -24,50 -7,60 -55,12
PAPEL E GRAF 239 -2755 -1 952 -13,37 -50,69
BOR FUMCOUR -18,67  -9,98 -55,07 -9,64 -70,27

IND QUIMICA -10,26 -27,97 27,29 -24,19 -64,37

IND TEXTIL -19,61 -20,09 -3400 -13,77 -63,44
IND CALCADOS -2285 22,82 -3326 2245 -22,56
ALIM E BEB 7,25 -16,81 2,80 -19,40 -26,07
Total -13,43 -19,90 -20,38 -14,26 -52,66

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTIBE, dados elaborados pela autora.

ntimero de trabalhadores do sexo feminino na

Tabela 20- Variagio por periodo do
elecimento com mais de 500 empregados

indéstria de transformagio em estab

1986/90 1990/93 1 093/97 1997/99 1986/99
MIN NAO MET -23,18 -39,11 -47,53 499 -74,23
IND METAL -2045 -22,16 -38,01 3,76 -64,67
IND MECANICA -25,58 -23,04 1,30 -340 -4539

ELET E COMUN 2324 -52,94 17,79 -18,95 -75,93
-19,95 -13,51 530 -27,90 -47,44

MAT TRANSP

MAD E MOBIL -39,08 6,09 -3584 -6,20 -65,57
PAPEL E GRAF -3,25 -28,34 7,01 -4,88 -29,42
BOR FUM COUR  -16,00 -16,49 62,42 -20,76 -79,11
IND QUIMICA -9,10 -32,00 -19,71 -17,45 -59,03
IND TEXTIL -23,79 -22,10 -39,09 -6,35 -66,14

IND CALCADOS 2075 22,15 -31 38 3189 -1 2,38
ALIM E BEB -465 -15,98 1,28 -2,12 -20,57
Total 1867 -21,56 -2425 -3,95 -53,59

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

O numero de trabalhadores do sexo masculino e feminino nos estabelecimentos

que compdem as MiCro empresas (até 19 empregados) pode ser observado através das

Tabelas 21 e 22. Nota-se que o nimero de homens é maior nas empresas de grande

porte do que nas micro empresas 1o periodo, ao contrario do que ocorre com as

am 264.812 trabalhadoras nas empresas com mais de 500

mulheres que, em 1999, er

empregados e 291.521 nas micro empresas.
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Tabela 21- Namero de trabalhadores do sexo masculino na induastria de

transformacio nas micro empresas

1986 1990 1993 1997 1999

MIN NAO MET 55323 56.929 50.128 67.731 74.898
IND METAL 55456 59.219 49.859 88.034 93.542
IND MECANICA 27520 33.723 32.529 30.482 34.451
ELETECOMUN 10.789 14.821 15728 13.378 13.985
MAT TRANSP 0.650 10273 9.637 17.359 17.542
MAD E MOBIL 06.288 ©7.919 85.002 105.820 111.881
PAPEL E GRAF 34,838 40.509 35.179 46.956 47.921
BORFUMCOUR 36.589 39.922 33.577 29698 31.050

IND QUIMICA 27659 30.228 31.527 49.959 55.032
IND TEXTIL 28.272 35.908 33.474 36.487 40.098
IND CALCADOS 13474 15.419 15.334 12.163 12996
ALIM E BEB 66.495 70.067 69.630 108.639 111.756
Total 462.353 505.027 461.604 606.706 645.152

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

Tabela 22- Nimero de trabalhadores do sexo feminino na indistria de

transformacio nas micro empresas

1986 1990 1993 1997 1999
MIN NAO MET 5196 5507 4.685 6.494 7.174
IND METAL 4862 6.642 5554 9.890 10.852

IND MECANICA 3215 5196 4.698 4880 6.320

ELET E COMUN 3589 5334 5449 4981 5237
gg8 1.201 1.221 2122 2.240

MAT TRANSP
MAD E MOBIL 7.077 9.166 7.848 9.536 11.068
PAPEL E GRAF 10200 12.466 11.158 17.432 18.632

BOR FUM COUR 12.841 16.103 13.767 14.430 14.460

IND QUIMICA 10.396 12.374 12.509 19.295 21.176
IND TEXTIL 08.147 113.190 100.873 115.028 121.119
IND CALCADOS 6.737 7.737 7788 T7.144 8.282
ALIM E BEB 20488 25.020 26.822 56.708 64.961
Total 183.746 219.936 202.373 267.940 291.521

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

Comparando com 1986, todos os anos analisados apresentam aumento no
alhadores do sexo masculino nas micro empresas €
com exce¢do para 1993 que mostrou queda em alguns
a e da indistria da madeira e do mobilidrio. Os
asculina em 1999 foram o da madeira
de bebidas e a industria

Gistria téxtil,

nimero de trab m todos os setores da

inddstria de transformagio,
setores, como o da industria metalargic
setores que mais empregaram forca de trabalho m
a indastria de produtos alimenticios e

e do mobilidrio,

metalirgica. Para a for¢a de trabalho feminina acontece 0 mesmo na ind
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dutos alimenticios e de bebidas e da indstria quimica. Esses

seguida da industria de pro
1 de 291.521 mulheres em 1999. A industria téxtii €

trés setores somam 207.256 do tota

0 setor com o maior nimero de mulheres em todo o periodo estudado nas micro

€mpresas.

Os dados apontam que no trabalho formal a forca de trabalho masculina ainda &

minina. Vimos também que ha uma tendéncia de

bem mais expressiva do que 2 fe
esas e de diminuicdo nas empresas de

aumento dos postos de trabalho nas micro empr

ndo é possivel inferir desses dados que estas empresas estdo

grande porte. Mas,
artes do seu processo produtivo €, por isso, tem-
s empregos estio somente sendo perdidos e as empresas

externalizando p se o crescimento das

micro empresas, ou se O

menores vém crescendo por outros motivos.

As Tabelas 23 e 24 indicam a variagdo por periodo do ntimero de trabalhadores

sformagdo nos estabelecimentos com até 19 em
ositivo maior de participag¢do da forca de trabalho feminina

na inddstria de tran pregados. Os dados

mostram que houve saldo p
nas micro empresas do que de forca de trabalho masculina no periodo 1986/99, 58,65%

e 39,54%, respectivamente.

A0 por periodo do namero de trabalhadores do sexo masculino

Tabela 23- Varia¢
ro empresas

na indiistria de transformagio nas mic
1986/90 1990/93 1993/97 1997/99 1986/99
MIN NAO MET 290 -11,95 3512 10,58 35,38
IND METAL 6,79 -1581 76,57 6,26 68,68
IND MECANICA 2254 -3,54 6,29 13,02 25,19

ELET E COMUN 37,37 6,12 -1494 454 29,62
6,46 -6,19 80,13 1,05 81,78

MAT TRANSP
MAD E MOBIL 169 -13,19 24,49 573 16,19
PAPEL E GRAF 16,54 -13,35 33,48 2,06 37,55

BOR FUM COUR 911 -15,89 -11,55 455 -15,14
9,29 430 5846 10,15 98,97

IND QUIMICA

IND TEXTIL 27,01 -6,78 9,00 990 41,83
IND CALCADOS 1444  -0,55 -20,68 6,85 -3,55
ALIM E BEB 537 -062 56,02 287 6807

Total 923 860 3143 634 3954

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.




100

Tabela 24- Variacio por periodo do niimero de trabalhadores do sexo feminino na
inddstria de transformagio nas micro empresas

1986/90 1990/93 1993/97 1997/99 1986/99

MIN NAO MET 599 -14,93 3861 10,47 38,07
IND METAL 3661 -16,38 78,07 9,73 123,20
IND MECANICA 61,62 -9,58 387 29,51 96,58
ELET E COMUN 48,62 2,16  -8,59 514 4592
MAT TRANSP 20,34 1,67 7379 556 124,45
MAD E MOBIL 2952 -14,38 21,51 16,07 56,39
PAPEL E GRAF 2222 -1049 56,23 6,88 82,67
BOR FUM COUR 2540 -14,51 4,82 021 12,61
IND QUIMICA 19,03 1,090 54,25 9,75 103,69

IND TEXTIL 15,33 -10,88 14,03 530 2341

IND CALCADOS 1484 067 -828 1593 22,93
ALIM E BEB 2212 720 111,42 14,55 217,07
Total 1970 -7,99 3240 880 58,65

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

Nas pequenas empresas, aquelas que empregam de 20 a 99 trabalhadores,

também ocorre aumento do numero de trabalhadores masculinos e femininos no total

dos setores analisados (Tabelas 25 € 26). Entretanto, a taxa de variagdo indica um

crescimento total bem menor nas €mpresas pequenas do que nas micro empresas e,

ademais, ha incremento menor de trabalhadores do sexo feminino.

Tabela 25- Namero de trabathadores formais do sexo masculino na industria de

transformaciio em pequenas empresas

1986 1990 1993 1997 1999
MIN NAO MET 70.304 73.020 65857 82 183 84.378
IND METAL 98.271 89.572 80.941 109.145 107.502
IND MECANICA 79.309 72.261 63.717 64.914 63.102
ELET ECOMUN  30.371 33.835 32499 24.727 25018

MAT TRANSP 23.405 22.028 21.034 29.033 28.216
MAD E MOBIL 118.061 95.268 93.943 109.633 117.666

PAPEL E GRAF 45470 45.351 40.027 52.360 51.704
BOR FUM COUR 60.839 61.873 52.808 44.801 44.385
IND QUIMICA 76.242 76.896 76.832 96.464 103.927
IND TEXTIL 57.205 57.100 52.981 54.955 60.096

IND CALCADOS  25.713 19.445 22528 20.192 21.481
ALIM E BEB 85.001 89.315 83.534 115.271 118.513
Total 771.271 735.964 686.701 803.678 825.988
Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.
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rabalhadores formais do sexo feminino na indistria de

transformaciio em pequenas empresas

1986 1990 1993 1997 1999
MIN NAO MET 10203 10559 8571 9.119 9.565
IND METAL 13.832 14.941 12.687 16.162 15.294
IND MECANICA 0.209 10.560 8744 9.711 9.787
ELET ECOMUN 12795 15621 14.629 11.412 11.401
MAT TRANSP 3506 3.686 3.172 4236 4.400
MAD E MOBIL 18.463 16.942 16.604 18.879 20.437
PAPEL E GRAF  19.034 19.068 16.043 22213 22.452
BOR FUM COUR 29.929 29.418 24.944 19.312 19.143
IND QUIMICA 30181 33.079 31.209 40.162 42.931
IND TEXTIL 137.246 127.464 113.867 112.714 127.946
IND CALCADOS  20.954 17.527 18.759 15.937 17.650
ALIM E BEB 30.079 32.505 20446 44.534 49.581
Total 338,331 331.460 298.675 324.391 350.587

Fonte: RAIS/MTB — bascs estatisticas,

Tabela 27- Variagiio por periodo do nimero de
rmacio em pequenas empresas

na indistria de transfo

MTBE, dados elaborados pela autora.

trabalhadores do sexo masculino

1986/90 1990/93 1 993/97 1997/99 1986/99

MIN NAO MET 373 -9,81 24,79 267 19,87
IND METAL -8,85 -9,64 3485 -1,51 9,39
IND MECANICA -8,99 -11,82 1,88 -2,79 -20,53
ELET E COMUN 11,41 -3,95 -2391 1,18 -17,63
MAT TRANSP 588 -4,51 38,03 -2,81 20,56
MAD E MOBIL -19,31 -1,39 16,70 7,33 -0,33
PAPEL E GRAF -0,26 -11,74 30,81 -1,25 13,71
BOR FUM COUR 1,70 -14,65 -15,16  -0,93 -27,05
IND QUIMICA 0,86 -0,08 25,55 7,74 36,31
IND TEXTIL -0,18 -7,21 3,73 9,35 5,05
IND CALCADOS -2438 1585 -10,37 6,38 -16,46
ALIM E BEB 397 -647 37,99 281 37,96
Total -458 -6,69 17,03 2,78 7,09
MTBE, dados elaborados pela autora.

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas,




102

or periodo do niimero de trabalhadores do sexo feminino na

Tabela 28- Variacio p
s empresas

inddstria de transformagdo em pequena
1986/90 1990/93 1993/97 1997/99 1986/99

MIN NAO MET 349 -1883 639 48 6,25
IND METAL 802 -1509 27,39 537 10,57
IND MECANICA 1467 -17,20 1106 078 6,28
ELETECOMUN 2209 -635 -2199 010 -10,89
MAT TRANSP 513 -13,94 33,54 387 2550
MAD E MOBIL 824 -2,00 1370 825 10,69
PAPEL E GRAF 018 -1586 3846 1,08 17,96
BORFUMCOUR  -1,71 -1521 2258 -088 -3604

IND QUIMICA 2,79 -565 28,69 6,80 33,40
IND TEXTIL 7,13 -10,67 1,01 13,51 -6,78
-16,35 7,03 -15,04 10,75 -15,77

IND CALCADOS
ALIM E BEB 520 966 5124 11,33 60,05
Total 203 -989 861 808 362

Fonte: RAIS/MIB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

do numero de trabalhadores no total do periodo 1986/99 nas

A variagdo
e 7,09% e 3,62%, respectivamente, para homens e mulheres

pequenas empresas foi d
(Tabelas 27 e 28). Ja nas mic
(Tabelas 23 ¢ 24). As médias empr
niimero de trabalhadores de ambos 08 SeX0S
de trabalho para a forga de trabatho feminina na ¢

odutos alimenticios e de bebidas,

com excegdo para a industria de pr
em 1999, aumentou para 71.053. As

ro empresas, €ste resultado foi de 39,54% e 58,65%
esas assim como as grandes apresentam queda no
(Tabelas 29 e 30). Houve perda de postos
omparagdo do ano de 1986 com 1990

em todos os setores,

que em 1986, empre
Tabelas 31 e 32 nos revelam a variagdo do numero de trabalhadores

gou 67.369 trabalhadoras €,

por periodo.




Tabela 29- Numero de trabalhadores

transformacio em empresas de porte médio

1986 1990 1993 1997 1999
MIN NAO MET 82710 71785  66.131 61.875  60.988
IND METAL 171.429 149.460 129.323 126.624 102.596
IND MECANICA 139.012 123413  97.072 73.176  65.448
ELET E COMUN 75033 70547  61.050 43394 41.738
MAT TRANSP 60665 52.971  49.041 50643  58.311
MAD E MOBIL g2.305 69.044  76.640 76.205  73.397
PAPEL E GRAF 77592 77620 68.723 81.972  79.809
BOR FUM COUR g7.105 76.837  67.042 48656  43.607
IND QUIMICA 153.975 148.376 144.731 138.601 135.260
IND TEXTIL 07681 95150 89.713 80.310  80.820
IND CALCADOS 52024 44749  50.239 31.205 34.275
ALIM E BEB 184.863 194.388 186.885 230.678 227.252
Total 1.276.194 1.174.340 1.086.590 1.052.339 1.003.501

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas,

Tabela 30- Nimero
transformacio em empresas de porte m

de trabalhadores formais do
édio

1986 1990 1993 1997 1999
MIN NAO MET 13.191 10.905 10.066 8.205 8.190
IND METAL 28.065 24.690 19.912 17.069 14.138
IND MECANICA 16.914 17.338 12.457 12.991 11.288
ELET ECOMUN 35942 33.887 27.017 20.603 18.726
MAT TRANSP 10.259 9.545 8295 8415 7.932
MAD E MOBIL 26.701 20.396 20.636 19.278 17.512
PAPEL E GRAF 26.904 25.793 22270 25.987 24133
BOR FUM COUR  45.158 36357 30.918 21.608 18.436
IND QUIMICA 56.800 51.565 52.762 53.621 51.230
IND TEXTIL 145.302 130.451 109.364 84.361 89.01 9
IND CALCADOS  51.733 45118 49.071 32535 36.190
ALIM E BEB 67.369 65.127 57.030 71.647 71.053
Total 524.338 471.172 419.798 376.410 367.847

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas,

MTBE, dados elaborados pela autora.

MTBE, dados elaborados pela autora.
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formais do sexo masculino na indastria de

sexo feminino na industria de

Sy
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lal?ela 31- Variaciio por penods do ndmero de trabalhadores do sexo masculino
na inddstria de transformagfio em empresas de porte médio

1986/90 1990/93 1993/97 1997/99 1986/99

MIN NAO MET 1321 -788 -644 1,43 -26,26
IND METAL 12,82 -1347 -2,09 -18,98 40,15
IND MECANICA  -11,79 -21,34 2462 -1056 -53,22
ELET E COMUN 709 -1346 -2892 -3,82 -45,03
MAT TRANSP 1268 -7.42 21,62 223 -3,88
MAD E MOBIL 2520 11,00 0,57 .3,68 -20,48
PAPEL E GRAF 004 -11,46 1928 264 2,86
BOR FUMCOUR -11,79 -1275 2742 -1038 -49,94
IND QUIMICA 364 -246 424 241 -12,15
IND TEXTIL 259 -571 -1048 064 -17,26
IND CALCADOS  -13,98 1227 37,89 984 -3412
ALIM E BEB 515 -386 2343 1,49 22,93
Total 798 -T47__ -315 464 -21,37

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTDE, dados elaborados pela autora.

timero de trabalhadores do sexo feminino na

Tabela 32- Variagio por periodo don
as de porte médio

indvstria de transformacio em empres
1086/90 1990/93 1993/97 1997/99 1986/99
MIN NAO MET -17,33 -7,69 17,59 -1,27 -37,91
IND METAL -12,03 -19,35 14,28 -17,17 -49,62
IND MECANICA 2,51 -28,1 5 429 -13,11 -33,26
ELET E COMUN -5,72 -20,27 2374 -91 -47,90
MAT TRANSP 69 -13,10 145 -574 -22,68

MAD E MOBIL 23,61 1,18 -6,58 9,16 -34,41
413 -13,66 16,69 -7,13 -10,30

PAPEL E GRAF

BOR FUM COUR  -19,49 -14,96 -30,11 14,68 -59,17
IND QUIMICA -9,22 2,32 163 -446 -9,81
IND TEXTIL -10,22 -16,16 -22,86 552 -38,74
IND CALCADOS 12,79 g76 -3370 1 1,23 -30,04
ALIM E BEB -3,33 -1243 2563 -0,83 5,47
Total -10,14 -10,90 10,34  -2,27 -29,85

MTBE, dados elaborados pela autora.

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas,

Os dados apontaram que 1o periodo analisado houve perda de postos de trabalho
alho masculina quanto para a

ansformagdo tanto para a forga de trab:
feminina, Uma pequena variagdo positiva foi observada para as
resas de grande porte foram as que

total dos trabalhadores. As emp
variagio negativa em relagdo aos postos de trabalho, provavelmente, em conseqiiéncia

na industria de tr
mulheres na andlise do

tiveram a maior

orrido. As micro empresas apresentaram

do processo de reestruturagio produtiva 0C
do 1986/99. Na distribui¢do dos

crescimento no nimero de trabalhadores no perio
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que a forga de trabalho feminina permanece

trabalhadores pelos setores, vimos
res que pertencem 3 industria tradicional, cCme

concentrada em setores que pertencem & industria tradiciona 1 come Os téxteis, os de

produtos alimenticios € de bebidas € na indéstria quimica. Como nosso estudo ndo €

setorial, o importante ¢ observarmos a expressiva participagao das mulheres nas micro

empresas ao longo do periodo analisado. A literatura especializada considera as micro

que oferecem piores condi¢de

baixas e exigem pouca qualificagio, haja visto toda a burocratizagio que envolve a

empresas como aquelas s de trabalho, remuneragdes mais

formalizagdo desses estabelecimentos € & dificuldade em termos de crédito e

investimentos. Aliado a isso, temos 2 logica da reducdo dos custos utilizada pelas

e 3o usarem as micro empresas

parte, a maior incorporagao da forga de trabalho feminina nas micro empresas pode ser
abalho pelo capital, a partir do

uma forma de exploragdo do tr
masculino pelo feminino por este Ser considerado

empresas de maior port como parte desse processo. Em

considerada como

momento em que ha troca do trabalbo

mais barato e, portanto, mais lucrativo.

3.3 Salarios e género na industria de transformagio

A forte diminuigdo dos postos de trabalho assalariados formais constitui uma das

onomia brasileira diante das tr:

do emprego nos anos 90. Tal constatagdo permite identificar que houve uma profunda
pais. De acordo com Pochmann,

modificagdo na qualidade das ocupagdes geradas no
gsuia cerca de 23 milhges de trabalhadores

passado para 25,5 milhoes.

caracteristicas da ec ansformagdes na estrutura produtiva e

em 1980, por exemplo, © Brasil po
o formal e, em 1989, havia
om carteira assinada havia caido para 22,3

do Ministério de Trabalho

assalariados com registr

Entretanto, o numero de assalariados ¢

milhdes de trabalhadores, em 1999, segundo dados

(2001:98).

Para o autor,

«y insuficiéncia € inadequagdo das
politicas puablicas voltadas para a expansdo do
emprego € para a garantia adequada de renda aos
empregados de salario de base contribuem para a
maior  desregulagdo 1O funcionamento  do

mercado  de trabalbo ¢ fragilizagio dos

trabalhadores. O baixo dinamismo na cria¢do de
suficiéncia das politicas

empregos regulares ¢ a in:
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pablicas ~ deixam  sem alternativas  de
sobrevivéncia digna parte crescente da oferta de
mio-de-obra, que tende a  sc situar,
invariavelmente, nas situagdes de desemprego
aberto, de ocupagdes autdnomas ¢ demais formas
recarias de subemprego (desemprego
disfarcado)” (2000: 147).

Esta avaliagdo da situagdo em que S¢ encontra o mercado de trabalho brasileiro

nos leva a avaliar o comportamento dos salarios da indistria de transformagdo, do ponto

de vista dos géneros.

percentual dos trabalhadores na industria de transformacao

A distribuigdo do
nacional ¢ bastante heterogénea entre as faixas salariais. Quando comparamos as

Tabelas 33 e 34, notamos que 62,2
«a salarial de 0,00 a 5,00 salarios minimos, enquanto para a forga de

8,23% do total do trabalho

50 da for¢a de trabalho masculina empregada em

1986 estava na fai
ixa salarial correspondia a 8

trabalho feminina essa fa
o ano. Em 1999, o percentual de trabalhadores

feminino empregado no mesm
masculinos na faixa salarial correspondente
ipagdo da forga de trabalho feminin
anto, esta faixa salarial obteve o maior percentual de trabalho

9. Pelos dados disponiveis do RAIS podemos perceber

até 5,00 saldrios minimos aumentou para

64,62%. A partic a diminuiu nesta faixa salarial em

1999, para 83,94%. Entret

feminino nos anos de 1986 ¢ 199

que, a principio, houve melhora na situagdo do emprego da forga de trabalho feminina

formagdo em S€ tratando de saldrios. Vimos que 0 percentual de

na industria de trans

faixa salarial correspondente  até 5,00 salarios minimos

mulheres empregadas na
1986. O que significa dizer que as mulheres estdo

diminuiu em 1999 em comparagdo a

saindo das remuneragdes mais baixas e se deslocando para as mais altas.

ue em 1991, ano que marca 0 inicio de um intenso
o menor percentual de participagdo de forga

bendo até 2,00 salarios minimos

Os dados nos mostram ¢
processo de reestruturagdo produtiva, esta

de trabalho feminina na inddstria de transformagéo rece
em todos os anos analisados, 22,47%. Fato interessante este, ja que nessa fase do

processo de reestruturagdo um grande numero de empresas s€ direcionou para a busca

do aumento da produtividade € da qualidade dos seus produtos atraves da redugdo dos

custos da forga de trabalho.
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Tabela 33- Distribui¢io dos trabalhadores por faixas de saldrios na industria de

transformagio (%) (masc)

1086 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999
De 0,00 a 2,00 2218 25,27 25,08 13,76 19,15 17,83 18,80 21,57
De 2,01 25,00 40,07 38,28 37,09 34,50 36,38 38,06 40,31 43,05
De 5,01 a 10,00 2296 21,95 22,26 2542 2344 2379 22,59 20,47
De 10,01 a 15,00 736 699 748 1 1,19 939 944 785 711
De 15,01 a 20,00 317 3,04 327 566 4,60 4,21 377 3,06
Mais de 20,0 427 4,47 482 946 7,04 667 6,69 4,74
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

Tabela 34- Distribuiciio dos trabalhadores por faixas de salarios na indastria de

transformacio (%) (fem)
1986 1987

1989 1991 1993 1995 1997 1999
30,56 36,22

De 0,00 a 2,00 41,20 4526 45,16 22,47 31,82 29,79
De 2,01 25,00 47,03 42,83 41,71 50,87 4894 50,03 50,19 47,72
De 5,01 a 10,00 850 851 935 18,31 13,05 13,44 12,53 10,27

De 10,01 a 15,00 1,87 1,87 209 418 3,18 341 322 282
De 15,01 a 20,00 072 076 0,81 1,77 1,34 144 1,47 1,25
Mais de 20,0 068 076 088 240 1,67 1,89 2,04 1,72
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: RAIS/MIDB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

Comparando a distribuigdo do trabalho pelas faixas salariais com a distribui¢do

através das faixas salariais, 0S dados apontam a péssima distribuicdo

da massa salarial’”’
a das empresas na indtstria de transformag

da massa salarial na estrutur jo nacional

(Tabelas 35 e 36). Em 1986, 62,2
a salarial de 0,00 a 5,00 salarios minimo

5% da participagdo da forca de trabalho masculina na
s, recebiam 26,7 1% da massa salarial,

faix
(faixa salarial correspondente a mais de 20,00 salarios minimos) dos

9o, da massa salarial. Em 1999,

dos trabalhadores masculinos

enquanto 4,27%

trabalhadores do sexo masculino recebiam 22,61

faixa salarial, 64,62%

respectivamente, 1na mesma
4,74% dos trabalhadores receberam 26,49% da

receberam 27,58% da massa salarial e
massa salarial (Tabela 35). Nota-se que aument

masculina de 1986 para 1999, na faixa salarial de 0,00 a 5,

variago positiva do percentual da massa salarial nessa faixa no

a a participago da forca de trabalho
00 SM, e ocorre uma pequena

mesmo periodo. Ja em

o com pagamentos de salarios do total dos
arial por faixa de
dados em salérios

minimos € o valor dispendid
em saldrios minimos. Assim, a massa sal

e trabalhadores em cada faixa,

3% Massa salarial em saldrios
trabalhadores em questdo, computados
remuneragio € o valor dispendido com 0 numero d

minimos.
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relaca . . .
aclio ao percentual de irabalhadores masculinos na faixa salarial correspondente a

mais de 20,00 SM, houve variago positiva pequena de 1986 para 1999, porém a massa

salarial i sonificati
recebida por esses trabalhadores aumentou significativamente (de 22,61% em

1986, para 26,49%, em 1999).

Tabela 35- Distribui¢io da massa salarial por faixas de saldrios na industria de
transformagio (%) (masc)
1986 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1998
De 0,00 2 2,00 4,97 5,72 5,53 2,19 3,59 344 382 513
De 2,01 a 5,00 21,74 20,97 19,44 1301 16,14 17,10 1873 22,45
De 5,01 a 10,00 26,67 25,50 25,11 20,15 22,32 2283 22,43 23,34
De 10,01 a 15,00 14,88 14,16 14,57 15,31 15,33 15,58 13,49 14,01
985 920 8,58

De 15,01 220,00 9,12 875 9,06 10,92 10,70
3842 31,92 31,21 32,33 26,49

Mais de 20,0 22,61 24,89 26,29
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
MTBE, dados claborados pela autora.

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas,

Tabela 36- Distribuicio da massa salarial por faixas de saldrios na industria de

transformacdo (%) (fem)

1986

1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999

De 0,00 a 2,00 18,22 19,97 1949 680 11,32 10,31 10,58 14,02
De 2,01 a 5,00 4536 4243 39,69 3435 38,10 3744 37,32 37,92
De5,01a10,00 1860 1856 19,87 25064 0214 21,92 2055 18,62
De 10,01 215,00 7,33 7,37 7,95 1048 960 991 942 9,07

De 15,01 a 20,00 405 4,25 439 633 576 596 6,09 572
Mais de 20,0 643 742 862 16,40 13,09 14,46 16,04 14,64
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: RAIS/MIB — bases estatisticas, MIBE, dados elaborados pela autora.

que os dados mostram que houve diminuigio maior da

lho masculina (de 1986 par
a0 mesmo tempo em que nao

E importante ressaltar
a 1999) na faixa salarial

participagdo da forca de traba
correspondente até 5,00 SM do qu
notamos melhora na distribuigdo d
a salarial de mais de 20,00

e nas outras faixas,

a massa salarial, Entretanto, OS trabalhadores

SM ampliaram O ganho de mass
ada vez mais um pequeno percentual de trabalhadores do sexo0
r percentual de massa salarial. Quando somamos @ massa

a de mais de 20,00 SM,

os de 15,01 a 20,00 com
articipag@o da forga de trabalho masculina recebendo

inseridos na fai a salarial no
periodo. Ou seja, €
masculino obtém um maio

salarial nas faixas de salari

encontramos em 1999, 7,80% da p

35,07% do total da massa salarial da indastria de transformag#o.
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alho feminina, 88,23% (Tabela 34) das
beram em 1986, 63,58% (Tabela 36)

Em relagfo 4 participagdo da forga de trab.
mulheres na faixa salarial de 0,00 a 5,00 SM, rece

da massa salarial, enquanto 0,68% das mulheres na faixa salarial correspondente a mais

de 20,00 SM receberam 6,43% da massa salarial. Em 1999, 83,94% das mulheres

empregadas na faixa salarial de 0,00 a 5,00 S
massa salarial, 51,94%, em relagdo ao que
aumentou o percentual da massa salarial das mu

mais de 20,00 SM, 14,64%, em 1999 (Tabela 36).

M ficaram com um percentual menor da
recebiam em 1986. Em contrapartida,

Theres empregadas na faixa salarial com

E importante assinalar que a distribuicdo dos trabalhadores de ambos os sexos

quase ndo se modifica no sentido da distribuigdo pelas faixas salariais, em todas os anos

analisados. Houve uma diminuigdo do percentual de mulheres na faixa de salario de

0,00 a 2,00 SM, entre 1986 ¢ 1999. O resultado mais positivo para as mulheres em

relagdo a diminuigdo da concentracio das mulheres na
de 5,01 a 10,00 SM; este passou

s faixas mais baixas de renda, se

revela no aumento do percentual de mulheres na faixa

de 8,50% em 1986 para 10,27% em 1999. Nas faixas superiores de renda também houve
0 que nos mostra alguma melhora na remuneragdo da

alteragdio no decorrer do periodo,
alterages e ainda que a parcela de

forca de trabalho feminina. Mas, apesar dessas
trabalhadores que auferia até 2,00 SM mensais tenha decrescido no periodo, em 1999
adrou nessa faixa de rendimentos

foi maior o percentual de mulheres que se enqu

(21,57% dos homens € 36,22% das mulheres) (Tabelas 33 € 34).

Os dados da Tabela 36 nos revelam ainda que quase metade do percentual total
recebida pelas mulheres esta, em 1986 ¢ 1987, na faixa salarial de 2,01

al diminui nos outros anos

e 2,01 a 5,00 SM tendo o

da massa salarial
a 5,00 SM, 45,36% e 42,43%,
2% em 1999, mas continua a faixa salarial d

de massa salarial das mulheres emprega

respectivamente. O percentu

chegando a 37,9
das na industria de

maior percentual

transformago.

iagdo dos salérios minimos reais em dezembro de cada

O Grafico 4 mostra a var
lando como 100 a base em

ano atualizados para dezembro de 2001 pelo INPC, estipu

1986. Podemos observat como evolui o poder aquisitivo do salario
der aquisitivo do salario minimo sofreu que

minimo durante O

periodo. O que se observa é que 0 po da até 0

ano de 1993 e, a partir deste ano voltou

a se recuperar, mas nao chegando aos patamares
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de 1986. No entanto, ¢ bom lembrar que estamos trabalhando com saldrios de dezembro

(opgdo por ser fim de periodo) o que pode ocultar quedas decorrentes da inflagdo, uma

vez que o saldrio tenha sido reajustado proximo a data escolhida. A partir do saldrio real

conseguimos obter a massa salarial real, e ao estabelecermos base 100 para o ano de

1986 obtemos a variagdo da massa durante o periodo como pode ser observado no

Grafico 5. Neste grafico observamos que a queda da massa salarial é mais sinuosa que a

dos salarios minimos. Quando essa qued
a do nuimero de trabathadores, significa qu

a ndo for acompanhada de uma queda igual ou

maior ’ a ri
do que e ha uma opressdo dos saldrios

reais dos trabalhadores.

Grifico 4- Evolugiio do Salario Real (dezembro de cada ano)

120,00

100,00 -
80,00 JM

60,00 /___,//

20,00 //

0,00 +—— T T .
1086 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999

balhadores da inddstria de transformagio por

Grifico 5- Massa salarial dos tra
(SM de dez. de cada ano)

faixa salarial em Salarios minimos reais

—

120,00
100,00

80,00

40,00 //
20,00 ///

0,00

1986 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999

alarios médios por faixa de remuneragdo (Tabelas 37 € 38)

As Tabelas sobre 0s s
ura salarial durante O period

mostram como se comporta @ estrut o estudado. A0



dividirmos os dados das Tabelas de massa salarial por faixa d
trabalhadores por faixa de salario obteremos a faixa média de |

Tabela do niimero de

salarios do trabalhador por faix

estrutura salarial se movimenta durante 0

visualizar em que extremos se concentram 03 trabalha

Tabela 37- Salario médio dos traba

a de remuneragio. Assim podemos observar como a :
i
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e salarios pelos dados da

s anos. De outra forma, conseguimos também

dores dentro das faixas salariais.

lhadores por faixa de remuneragio (masc)

1986 1987 1989

1991 1993 1995 1997 1999 i
|
|

1,76 1,35 1,37
De 2,01 a 5,00 426 3,27 3,25
De 5,01 a 10,00 912 694 699
De 10,01 a 15,00 15,87 12,10 12,08
De 15,01 220,00 22,62 17,18 17,18
Mais de 20,0 41,60 33,20 33,84
Total 785 597 620

De 0,00 2 2,00

1,42 1,39 1,42 1,43 1,46
336 3,29 3,31 3,28 3,20
7,07 7,07 706 7,01 7,00
12,21 12,13 12,14 12,14 12,09
17,22 17,25 17,20 17,26 17,21
36,24 33,65 3445 34,14 34,28
892 742 736 7,06 6,14

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas,

Tabela 38- Saldrio médio dos trabalhadores por faix

MTBE, dados elaborados pela autora.

a de remuneracio (fem)

1086 1987 1989 1091 1993 1995 1997 1999
De 0,00 a 2,00 1,79 1,35 1,36 146 142 1,44 1,44 1,46
De 2,01 25,00 391 3,03 301 325 311 3,12 3,00 299
De 5,01a10,00 886 667 672 673 678 6,80 6381 6,82
De 10,01 a 15,00 15,91 12,05 12,02 12,05 12,05 12,10 12,13 12,11
De 15,01 220,00 22,68 17,15 17,14 17,17 17,17 17,22 17,23 17,21
Mais de 20,0 38,54 29,72 30,98 32,84 31,40 31,87 32,66 31,97
Total 405 3,06 3,16 481 400 416 415 3,76

dados elaborados pela autora.

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE,

A analise das Tabelas 37

minimos) dos trabalhadores do sexo masculi
ocorreram de 1986 para 1987 em to

amos as médias entre homens € mul

maiores variagGes
os sexos. Quando compar

todos os anos estudados, nas faixa;

média para oS salarios masculinos é ma
ata de acordo com O aumento da

M e de 2,01 a 5,00 SM, as perdas
17,05% e 24,88% para 08 trabalhadores d

diferenciacdo aume
salariais de 0,00 a 2,00 S

1986 sdo, respectivamente,

35 ‘1 . - . .
Temos a média salarial através da divisao da massa de salarios recebi

e 38 revela que a média de salarios®

s de salarios acima de

(em saldrios

no e feminino sofreu pouca variagdo. As
das as faixas salariais para ambos
heres notaremos que em

2,00 SM foi observado que a

jor que para OS salarios femininos, € essa

s faixas de salarios. Para as faixas
no ano de 1999 em relagdo a

o sexo masculino.

dos em cada faixa salarial pelo

ntimero de trabalhadores da respectiva faixa.
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Para as mulheres, as perdas foram de 18,44% e 23,53%. A queda na faixa salarial de

mais de 20,00 SM ficou em torno dos 17% tanto para os homens quanto para as

mulheres.
u a massa salarial por faixa de

As Tabelas 39 e 40 mostram como evolui

Qs valores foram deflacionados com base no INPC (indice Nacional de

remuneracgao.
, tendo como data de referéncia dezembro de 2001, Foi estipulado

Preco ao Consumidor)

o ano de 1986 como base 100 para que s¢ possa fazer a comparagdo com os demais

anos.

al real dos trabalhadores da inddstria por

Tabela 39- Variagiio da massa salari
com base 100 de dez de 1986. (masc)

faixa salarial (SM de dez de cada ano)
1986 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999

De 0,00 a 2,00 100,00 79,42 8528 33,53 3029 4506 49,14 56,38

De 2,01 a 5,00 100,00 66,57 68,64 4555 4041 51,27 5517 56,44
57,51 4555 5577 5385 47,84

De 5,01a10,00 100,00 66,00 72,28

De 10,012 15,00 100,00 6571 7516 7834 5611 6825 5806 5147

De 15,01220,00 100,00 66,26 7625 9115 6389 7036 6460 5144
8029 12939 7687 8997 9158 64,06

Mais de 20,0 100,00 75,98
Total 100,00 69,03 76,77 76,13 5444 6518 6404 54,67
MTBE, dados elaborados pela autora.

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas,

Tabela 40- Variacio da massa salarial real dos trabalhadores da inddstria por
faixa salarial (SM de dez. de cada ano) com base 100 de dez de 1986. (fem)
1086 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999

De 0,00 a 2,00 100,00 72,77 8169 2946 3520 40,12 41,24 52,09
De 2,01 a 5,00 100,00 62,08 66,82 50,74 4755 5852 58,42 56,57
De 5,01 210,00 100,00 6620 81,57 10874 67,38 8355 7845 67,74
De 10,01 a 15,00 100,00 6671 8283 11278 7412 9580 91,19 83,67
De 15,01 220,00 100,00 6068 8266 12314 8044 104,22 106,71 95,56
Mais de 20,0 100,00 76,56 102,33 001,27 11525 159,45 177,08 154,11
Total 100,00 66,37 7637 7890 56,62 7090 71,01 6767

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

go do periodo a massa salarial real por faixa de remuneragdo

Nota-se que ao lon
exo masculino sofreu uma grande

(MSFR) dos trabalhadores do s
faixas salariais. Quando comparamos

némero de trabalhadores em dezembro de cada
s cai numa proporgdo menor. Pod
xcetuando o periodo 1986/87 a est

queda em todas as

a variagdo da massa salarial com a variagdo do

ano (Tabela 41) notamos que 0 nUmMero

destes trabalhadore emos dizer entéo, com base nos

dados da Tabela 39, que €

rutura salarial permanece a
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mesma, se observada em salarios minimos correntes, Ou seja, a média salarial em

salarios minimos correntes sofre pouco ou nenhum desvio durante o periodo estudado

De outra forma, ao deflacionarmos 0 salario minimo corrente essa média apresentara

uma tendéncia de queda durante o periodo, o que podemos observar pela queda mais do

que proporcional da massa salarial (Tabela 43) em relagio ao numero de trabalhadores
(Tabela 41).

Tabela 41- Variagio do namero de trabalhadores por faixa salarial (SM de
dezembro de cada ano) com base 100 em 1986. (masc)

1986 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999
100,00 114,25 1 19,06 54,56 70,92 68,20 69,93 77,29
De 2,01 a 5,00 100,00 9584 97,49 75,74 7458 80,71 83,00 85,41

De501a10,00 100,00 958 10211  97:40 8384 8802 81,17 70,88
De 100121500 100,00 9522 10696 13379 10476 109,00 87,96 76,82
10877 157,27 11946 11306 98,16 7685

De 15,01 220,00 100,00 96,38
195,04 13552 132,72 129,35 88,35

De 0,00 a 2,00

Mais de 20,0 100,00 105,18 1 18,89
Total 100,00 100,30 105,31 87,96 82,13 84,96 8250 7949
MTBE, dados elaborados pela autora

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas,

ero de trabalhadores por faixa salarial (SM de

Tabela 42- Variagio do num
100 em 1986 (fem)

dezembro de cada ano) com base
1986 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999

De 0,0022,00 100,00 106,62 116,15 4762 6323 60,91 59,54 72,78
De 2,01a5,00 100,00 88,38 93,98 9443 8518 89,63 8565 84,00
De 5,01 a 10,00 100,00 97,11 116,46 187,97 125,58 133,10 118,24 99,96
De 10,01 a 15,00 100,00 97,33 118,73 19560 139,61 153,96 138,60 124,96
De 15,01 a 20,00 100,00 101,78 118,42 213,58 151,55 167,68 162,75 143,06
Mais de 20,0 100,00 109,70 137,91 310,18 201,79 23559 242,21 211,14
Total 100,00 97,05 10596 87,31 81 86 84,25 80,27 82,78

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora

Através da Tabela 40 podemos observar que para as mulheres a massa salarial

e remuneragdo também sofreu queda em
correspondem aos menores rendimento
50 do namero de trabalhadores (Tabela 42) notamos

real por faixa d quase todas as faixas salariais,

sobretudo nas faixas que
quando comparamos com a variag
que o nimero de trabalhadores do sexo
m menores niveis de renda e aumenta
o as mais baixas faixas salariais tiver
as faixas salariais mais altas

s. Da mesma forma,

feminino cai numa proporgdo menor nas faixas

nas faixas salariais de 10,00 SM em

salariais co
am diminuigdo no nimero

diante, ou seja, enquant
de trabalhadores ao longo do periodo,

niimero de trabalhadores nos anos analisado

aumentaram O

s em comparagdo com 1986.
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Tabela 43- Variacio da proporgio da massa salarial em relacio ao numero e

trabalhadores com base no ano de 1986 (masc)

1086 1987 1989 1991 1093 1995 1997 1999
0 -30,48 -28,37 -38,55 44,60 -34,02 -29,72 -27,05
0 -30,54 -29,60 -39,86 45,82 -36,48 -33,53 -33,91
0 -31,16 -29,21 -40,95 -45 67 -36,63 -33,67 -32,50
0 -30,99 -29,73 -41,45 46,44 -37,38 -33,99 -33,00
0 -31,25 -29,90 -42,04 46,52 -37,77 -34,19 -33,06
0 -27,76 -24,90 -33,66 -43,28 -32,21 -29,20 -27,50
0 -31,18 -27,10 -13,44 33,71 -23,28 -22,38 -31,23

MIBE, dados elaborados pela autora

De 0,00 22,00
De 2,01 a 5,00
De 5,01 a 10,00
De 10,01 a 15,00
De 15,01 a 20,00
Mais de 20,0

Total
Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas,

or¢io da massa salarial em relagio ao nimero e

Tabela 44- Variagio da prop
(*0)

trabalhadores com base no ano de 1986. (fem)

1986 1987 1989 1991 1093 1995 1997 1999
0 -31,75 -29,67 -38,13 -44,34 -34,14 -30,74 -28,43
0 -29,76 -28,90 -36,74 4417 -34,70 -31,79 -32,65
0 -31,83 -29,96 42,15 -46,35 -37,22 -33,65 -32,23
0 -31,46 -30,24 42,34 -46,91 -37,78 -34,21 -33,04
De 15,01 a 20,00 0 -31,54 -30,20 42,34 46,92 -37,85 -34,43 -33,20
Mais de 20,0 0 -30,21 -25,80 -35,11 42,89 -32,32 -26,89 -27,01
Total 0 -31,61 -27,92_-9,63 -30,83 -15,84 -11,54 -18,25
Fonte: RAIS/MTB — bases ostatisticas, MIBE, dados elaborados pela autora

De 0,00 a 2,00
De 2,01 25,00
De 5,01 210,00
De 10,01 a 15,00

s um aumento do ntmero de trabalhadores do sexo feminino em

Ao observarmo

relacdo ao ano de 1986 nas faixas de salarios mais altas, podemos observar que seus

salarios continuam inferiorizados quando comparado com 08 saldrios masculinos.

quando analisamos 0 comportamento do nimero de trabalhadoras

Isso fica claro
ha uma tendéncia de aumento do

s anos. Como dissemos,

nas faixas salariais durante 0
0 ou mais SMs, até 0 ano de 1991, no entanto, a

niimero de mutheres que ganham 20,0
variagio da média salarial é muito pouca,
amares de 1987. Em 1991, nota-se também uma
até 2,00 salarios minimos tanto para 0 se
Imente, pelo processo de reestruturagdo produtiva

além disso, mantém-se a estrutura salarial nos

grande queda no nUMEro de

mesmos pat
xo feminino quanto

empregados que ganham

para o masculino, motivados, provave

e a abertura comercial observados no Governo Collor. Nos anos seguintes temos

mento dos trabalhadores nas faixas salariai
a um processo de achatamento dos saldrio
que, em 1999, havia 21.492 mulheres na inddstria

s menores e queda nas faixas

tendéncia de au
s. Em relagio aos

superiores apontando par

niimeros absolutos é preciso ressaltar
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a na faixa salarial de mais de 20,00 SM entre o total de

de transformagdo inserid

1.246.872 mulheres na inddstria de transformagdo. Queremos dizer com isso que, apesar

do namero de mulheres ter dobrado, em 1999 em relagio a 1986, na faixa salarial

correspondente a mais de 20,00 SM, esse nimero continua sendo pequeno em relagéo

ao total.

Concluimos a partir desses dados que, apesar do aumento significativo de

s maiores até 1991 e do ganho que, sem duvida,

mulheres em setores com remuneragoe
r¢io da mulher no mercado de

esse aumento representa quando tratamos de inse
trabalho, além da diminui¢ao do numero de trabalhadoras na faixa salarial até¢ 2,00
salérios minimos, é preciso apontar para O fato de que o aumento nas faixas salariais
com remuneragdes maiores OCOITE de maneira discriminada. Houve aumento da
em cargos de mais alta renda, mas a estrutura salarial nos mostra

que os salarios femininos continuaram inferiores aos masculinos nestas faixas salariais.

participagdo da mulher

Como vimos anteriormente, as mudancas ocorridas na estrutura produtiva da

industria de transformagdo provocaram modificacdes também nos estabelecimentos com

nas micro empresas. Vimos que estas aumentaram o

até 19 empregados, ou seja,
alho na década de 90, enquanto as €
elas 45 e 46 que, em relagdo a distribuicdo dos

mimero de postos de trab: mpresas de maior porte

diminuiram. Percebe-se através das Tab
o sexo masculino por faixa salarial, t

alhadores (89,66%) nesses estabelecime
alarial correspondia a 552.106 trabalhadores que

trabalhadores d ambém houve mudangas. Em 1986,

391.931 do total dos trab
salérios minimos. Em 1999, essa faixa S
entar 87,26% do total dos trabalh
99 vemos que diminui 0 percentual ¢
antidade de trabathadores, houve aumento de

ntos recebiam até 5,00

passaram a Tepres adores. Em relagdo ao percentual

total dos trabalhadores em 19

de 0,00 a 5,00 SM, mas em relagdo a qu
res em 1999 comparativamente a 1

orrespondente a faixa

160.175 trabalhado 986.
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.Tabela 45- Némero de trabalhadores nas microempresas por faixa salarial na
indiistria de transformagio (masc).

1986 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999
250.440 288.074 302.468 180.289 221.086 218.154 229.098 251.062
De 2,01 2 5,00 141.491 132.605 130.708 200.505 173.896 231.319 280.606 301.044
De 5,01 a 10,00 31.180 28273 26.727 48.782 34.413 52018 61.825 60.498
De 10,01 a 15,00 6.671 6.009 5927 11.498 7311 11.142 11.892 10.835
De 15,01 a 20,00 2871 2605 2405 4111 2772 4158 4196 3.574
Mais de 20,0 4482 4226 4.078 6798 4212 6900 6.423 5.702
Total 437.135 461.792 472.313 460.983 443.690 523.691 594.040 632.715

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora

De 0,00 22,00

Tabela 46- Trabalhadores nas microempresas por faixa salarial na industria de

transformagdio (em %) (masc.)

1086 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999
De 0,00 a2 2,00 57,29 62,38 64,04 39,11 49,83 41,66 38,57 39,68
De 2,01 a 5,00 32,37 28,72 27,67 4545 39,19 44,17 47,24 47,58
De 5,01 a 10,00 713 6,12 566 1058 7,76 9,93 10,41 9,56
De 10,01 a 15,00 1,53 1,30 1,25 2,49 165 213 200 1,71
De 15,01 a 20,00 066 0,56 051 089 062 079 071 0,56
Mais de 20,0 1,03 0,92 0,86 147 095 132 1,08 0,90
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora

s micro empresas era, em 1986, 33.166 na faixa

O ntmero de mulheres na
96,79% do total das mulheres empregadas

salarial de 0,00 a 5,00 SM, representando
ano (Tabelas 47 e 48). Esse fato ndo se modifica

alarial permanece absorvendo quase que a totalid
as. Podemos notar algumas diferengas da participagdo das

%o aos homens. Uma das diferengas ¢ que, na

nos outros anos analisados, ou

nesse
ade das mulheres

seja, essa faixa s
empregadas nas micro empres

mulheres nas micro empresas em relag

faixa salarial que corresponde até 2,00 SM o percentual de participagdo feminina em

total é maior do que a masculina durante todos os anos analisados ao
orre na faixa salarial de 2,01 a 5,00 SM. E preciso ressaltar que as

ixas salariais ao longo do periodo analisado. Ou seja,

relacdo ao
contrario do que 0¢
mulheres migraram para outras fa

em 1986, havia 74,67% da forga de traba
enquanto em 1999, esse perce

tho feminina na faixa salarial correspondente

até 2,00 salrios minimos, ntual diminuiu para 52,79%.
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Tabela 47- Nimero de trabalhadores nas microempresas por faixa salarial na

industria de transformagio (fem)

1986 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1099
De 0,00 22,00 25587 132.151 153.409 91.564 115.661 118.666 126.940 151.223
De 2,01 a 5,00 7.579 39.052 36.462 94.208 69.763 100.346 116.721 116.210
De 5,01 a 10,00 854 5.153 5252 11.845 7.585 12.388 14.466 14.337
De 10,01 a 15,00 155 g58 1.033 2.188 1513 2472 2710 2895

De 15,01 a 20,00 42 335 347 780 551 850 907 941
542 794 907 876

Mais de 20,0 50 264 381 873
Total 34,267 177.913 196.884 201.458 195.615 235.516 262.651 286.482

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTIBE, dados elaborados pela autora

Tabela 48- Trabalhadores nas microempresas por faixa de salarial na industria de

transformagio (em %) (fem)

1986 1987 1989 1 091 1993 1995 1997 1 999
De 0,00 a 2,00 74,67 74,28 77,92 4545 59,13 50,39 48,33 52,79
De 2,01 25,00 22,12 21,95 18,52 4676 3566 42,61 4444 40,56
De 5,01 a 10,00 249 2,90 267 588 388 526 551 5,00
De 10,01 a 15,00 045 054 052 1,09 077 105 103 1,01
De 15,01 2 20,00 0,12 019 018 039 028 036 035 033
Mais de 20,0 015 015 019 043 028 034 035 031
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: RAIS/MTB — bases oestatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora

Nas faixas salariais com maiores niveis de renda o percentual de participagdo

masculina supera a feminina também em todos os anos. Em relagio aos numeros
abalhadores masculinos permanece
e 0,00 a 2,00 SM. Ja o

986 havia

¢ interessante observar que 0 namero de tr
smo de 1986 para 1999 na faixa salarial d
exo feminino aumenta de 1986 para 1999; em 1
e em 1999, 151.223 (Tabela 47). As micro

empresas absorveram mulheres expansivamente na faixa salarial de 0,00 a 2,00 SM no
a expansdo ficou dentre as outras faixas

absolutos,
praticamente 0 me
numero de trabalhadores do s

25.587 mulheres nessa faixa salarial

decorrer do periodo. Em relagdo aos homens,

percentual de participagdo feminina nas micro empresas em

salariais. Em 1999, o

relagdo ao total foi de 93,35% na faixa salarial até 5,00 SM.

Quando reconhecemos que O processo de reestruturagio produtiva no inicio da

ou a desestruturagdo de vérias cadeias produtivas € 0 fechamento

década de 90 provoc

de muitas empresas que nao conseguiram se adaptar as mudangas e as exigéncias de um
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mercado mais competitivo, trazendo, como conseqiiéncia, a migragdo de muitos

trabalhadores para as empresas de menor porte, podemos considerar esse como um dos

motivos do alto percentual de trabalhadores estarem compondo a faixa salarial de até

5,00 salarios minimos nas micro empresas.

A Tabela 49 nos permite visualizar a diminuicdo do numero de trabalhadores do

sexo masculino em todas as faixas salariais das empresas com mais de 500 empregados,

comparando 1999 com 1986. No pe

correspondente até 2,00 salarios minimos sofre qued

riodo de 1991 a 1997, a faixa salarial
a no percentual de trabalhadores,

voltando a apresentar em 1999 quase a mesma taxa de 1986 (Tabela 50). O maior

percentual de trabathadores em 1999 est na faixa salarial que correspondente de 2,01 a

5,00 salarios minimos (33,16%, Tabela 50). Entretanto, observamos que houve aumento

do percentual de trabalhadores do sexo masculino nas faixas salariais de 15,01 a 20,00

saldrios minimos e com mais de 20,00 salarios minimos, comparando 1999 a 1986.

Tabela 49- Namero de trabalhadores nas empresas com mais de 500 empregados

por faixa salarial na inddstria de transformagio (masc)
1986 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999

De0,0022,00 213.588 228632 234518 94.996 113.904 111.612104.392100.330
De2,01a500 626.053 608.607 623.936 335.206 304 467 323.115280.787271.640
De 5,01 2 10,00 518.687 501.569 546.439 390.389 351.223 338.178269.799224.816

De 10,01 a
15,00 181.383 171.763 199.952 224.770 177.029 174.428119.158107.129
De 15,01 a
20,00 76.982 74.625 87.210 120.582 93.137 77.498 64.240 46.936
Mais de 20,0 98.009 108626 126.419 195.636 137.490 117.365123.314 68.398
Total 1.715.692 1.693.822 1.81 8.4741.361.5791.197.250 1.142.196 961.690819.249

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

Tabela 50- Trabalhadores nas empresas com mais de 500 empregados por faixa

salarial na indastria de transformagiio (%)(masc)

10986 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999

De 0,00 a 2,00 12,45 13,50 12,90 698 951 977 10,86 12,25
De 2,01 a 5,00 3649 3593 34,31 24,62 27,10 2829 29,20 33,16
De 5,01 a 10,00 30,23 29,61 3005 28,67 29,34 29,61 28,05 27,44
De 10,01 21500 10,57 10,14 11,00 16,51 14,79 15,27 12,39 13,08
De 15,01 2 20,00 449 441 480 886 7,78 679 6,68 573
Mais de 20,0 577 641 695 14,37 11,48 10,28 12,82 8,35
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTIBE, dados elaborados pela autora.
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Em relagdo a participagdo da forca de trabalho feminina nas empresas com mais

de 500 empregados, os dados da Tabela 51 mostram que houve diminui¢do, ao longo do

petiodo, do numero de mulheres nas menores faixas salariais e aumento nas faixas de
15,01 a 20,00 SM até 1997, pois em 199

volta a cair. Com relagdo & faixa salarial com
em 1999, havia 8.962 trabalhadoras enquanto

9, o nimero de mulheres nesse nivel de renda

mais de 20,00 salarios minimos, entre

varias oscilagBes no numero de mulheres,

em 1986, 5.405.

A perda de postos de trabalho na industria de transformacdo, mais

especificamente, nas grandes empresas, foi expressiva para ambos os sexos na década

de 90. Para as mulheres, a faixa salarial com o maior numero de empregadas foi a que

e de 2,01 a 5,00 SM, da mesma forma que para os homens. A grande

correspond
percentual da participagdo feminina e a masculina nas empresas com

s esta na faixa salarial de 0,00 a 5,00 SM. O percentual de

Tho masculina em 1986 na faixa salarial de 0,00 a 5,00 SM

diferenca entre 0
mais de 500 empregado
participagdo da forga de traba

foi de 48,94%, em 1999, cai para 45,41%.
ercentual foi de 83,67%, em 1999, caiu para

Ja a participagdo da forga de trabalho

feminina, na mesma faixa, em 1986 0 p
ente a mais de 20,00 saldrios minimos
m 1999 (Tabela 52). O maior

e 500 empregados, em

73,97%, enquanto, 02 faixa salarial correspond

houve aumento de 1,03% em 1986 para 3,49% ¢

percentual de trabalhadores nos estabelecimentos com mais d

1999, esta nas faixas salariais que oferecem 0 MENOTES niveis de renda.

Tabela 51- Namero de trabalhadores nas empresas com mais de 500 empregados
por faixa salarial na inddstria de transformacio (fem)

1086 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999
De 0,00 2 2,00 143.971 155.293 160.731 53.560 60.342 57.486 50.867 56.397
De 2,01 a 5,00 204.659 271.644 300.697 182.637 177.375 158.713 131.316 133.774
De 5,01 a 10,00 60.754 60.109 78.457 108.646 69.553 67.000 50.637 40.106
De 10,01 a 15,00 13.750 13.467 17.261 25.367 17.608 17.455 13.341 12.069

De 15,01 a 20,00 5676 5771 6867 10.990 7.752 7.427 7.096 5.780
10271 10.422 11.013 8.962

Mais de 20,0 5405 6.097 7.884 15.303
Total 524.215 512.381 571.897 396.503 342,001 318.503 264.270 257.088
2dos elaborados pela autora.

Fonte: RAIS/MTB — bases ostatisticas, MIBE, d




Tabela 52- Trabalhadores nas empresas com mais de 500 empregados por faixa

salarial na indtstria de transformaciio (%) (fem)

1986 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999
De 0,00 a 2,00 27,46 30,31 28,10 1351 17,60 18,05 19,25 21,94
De 2,01 a2 5,00 56,21 53,02 52,58 46,06 51,73 49,83 49,69 52,03
De 5,01 a 10,00 11,59 11,73 13,72 27,40 20,28 21,04 19,16 15,60
De 10,01 a 15,00 262 263 3,02 640 514 548 505 4,69
De 15,01 a 20,00 1,08 1,13 1,20 277 226 233 269 225
Mais de 20,0 103 1,19 138 38 3,00 327 417 349
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

Essas informagdes nos levam a afirmar que oS trabalhadores ao longo do periodo

estudado passaram a receber menos, ou seja, tornaram-se mais pobres, uma vez que 0

as de remuneragdo caiu ao longo dos anos (

que estava inserido na faixa de remuneracdo de 0,00 a

poder aquisitivo das faix simplificando,

podemos dizer que 0 trabalhador

2,00 salarios minimos em 1986, tinha o poder aquisitivo muito maior do que o

trabalhador que estava inserido nesta mesma faixa no ano de 1999). Ressaltemos o fato

a de trabatho feminina & incorporada quase q
2,00 salarios minimos, em 1986

de que a forg ue em sua totalidade pelas

ixa salarial que corresponde até

micro empresas na fa
,79%, em 1999. Em contrapartida, quase

(74,67%), havendo uma diminui¢do para 52
o feminina na faixa salarial que corresponde de

Essa especificidade da incorporagio

ersisténcia da desigualdade

dobra o percentual de for¢a de trabalh

2,01 a 5,00 salarios minimos no mesmo periodo.
a indéstria de transformagdo nos revela a p

das mulheres n
mens e mulheres no mercado de trabatho. O de

slocamento das

salarial existente entre ho
mulheres para cargos que oferecem maiores remuneragdes até um determinado periodo

da década de 1990 trouxe beneficios em T

quando observamos a estrutura salari
ou seja, as mulheres continuaram a ganhar

theres em cargos

elagio aos niveis e qualidade do emprego,
entretanto, al no decorrer do periodo, ficou
utura ndo se modificou,

Essa preferéncia pela incorporagdo das mu
“intervencdo feminista”

explicito que a estr
menos do que os homens.

superiores pode, de certa forma, ndo estar apenas ligada a maior

no cenario anterior de pouca incorporagdo da fora de trabalho feminina no mercado de

trabalho, mas também a necessidade de explorar, por parte das empresas, esta forca de

trabalho pelo fato dela ser mais barata do que a masculina.



a de transformagio

3.3.1 Salarios por horas trabalhadas na indastri

“Apesar  dos  ganhos obtidos pelas
trabalhadoras no que tange aos €spagos ocupados
no mercado de trabalho, os baixos rendimentos
obtidos por clas ¢ as desigualdades salariais entre
os sexos refletem 2 permanéncia  da
discriminagdo sexual” (Bruschini, 2000: 42).

As desigualdades salariais entre ambos 0s sexos por vezes € fundamentada no

umas razbes que explicam o fato de as mulheres

argumento de que existem alg
receberem remuneragoes mais baixas do que os homens. Dentre as razdes, destacamos a

r namero de horas trabalhadas’
gumento passa a ndo ter fundamento quando

6
que se refere a0 meno por elas, quando comparada as

horas trabalhadas pelos homens. Esse ar

s dados da Tabela 53. Na faixa qu
40 a 44 horas semanais, observa-se que 63,64%

observamos 0 e corresponde ao periodo regular de

trabalho do setor formal da economia,
das mulheres e 52,24% dos homens reC

imais uma vez, que ha desigual
2,01 a 5,00 salarios minimos, a diferenca

eberam até 2,00 saldrios minimos em 1992, ou

seja, os dados revelam, dade de remuneragdo feminina

frente 4 masculina. Na faixa salarial de

aior, 72,35% das mulheres e 57,29% dos homens estavam no grupo de 40

percentual € m
a 44 horas semanais.

e 1995 (Tabela 54), praticamente nio ha mudangas em relagdo a

regados do grupo de 40 a 44 hora
percentual de mulheres e de homens

ctivamente (Tabela 54).

Para o ano d
1992, no que diz respeito aos €mp s semanais que
2,00 salarios minimos. Em 1995, 0
arial foi 61,60% e 53,80%, respe
ados de ambos 08 seX0S Na faixa sal
amos no trabalho, ao longo do

a0 deflacionarmos 0S

recebem até

empregados nesta faixa sal
se o mesmo percentual de empreg arial até
entretanto, como ja mencion
se manteve a mesma, porém,

poder de compra. Enfim, houve uma

Mantém-
2,00 salarios minimos,
periodo estudado a média de salarios
mos que houve diminui¢do do seu

salarios percebe
ngo do periodo estudado.

precarizagdo dos salarios ao lo

da PNAD para as tabulacdes relativas a horas trabalhadas por semana, por s¢
variagdo do nimero de horas em que 0

dados capta de forma mais ampliada a
ada, uma vez que esses dados sdo obtidos diretamente do trabalhador .

36 Utilizamos os dados
entender que esta base de
trabalhador conclui sua jorn
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Na faixa de 15 a 39 horas, na qual estaria incluido o trabalho em tempo parcial

ou meio-periodo, o percentual de empregados na faixa salarial de 0,00 a 2,00 saldrios

minimos apresenta pequena diferenca, 3,73% das mulheres € 3,56% dos homens em

1992, Em 1999, os dados da Tabela 55 mo

significativa entre mulheres e homens empregados no

stram que ha uma diferenga percentual mais
grupo de 15 a 39 horas semanais,

4,80% do total das mulheres que correspondem & faixa salarial até 2,00 salarios

minimos e 2,59% dos homens.

Em relagdo as faixas superiores de renda, observam-se algumas mudangas. Em

1992, 83,77% (Tabela 53) do total de mulheres empregada
20,0 salarios minimos. Esse percentual diminui

em 1999 (Tabela 55). Em

s estavam no grupo de 40 a

44 horas semanais e recebiam mais de
para 64,80% em 1995 (Tabela 54) € alcanga 40%
percentual de mulheres na mesma faixa salarial so

contrapartida, nota-se 0 aumento do
emanais ou mais. Em 1999, havia 46,10%

que no grupo que corresponde a 49 horas s
das mulheres na faixa salarial correspondente a mais de 20,00 salarios minimos

s ou mais durante a semana. Dessa forma, o
or mais postos de trabalho, estas passaram a ocupar cargos
percebe-se que as mulheres

trabalhando 49 hora que vemos € que além

da conquista das mulheres p
Entretanto, apos 1992,

as sem que a faixa salarial se modificasse,

a de trabalho da mulher no seu

que oferecem maiores remuneragdes.
passaram a trabalbar um major namero de hor
4 um processo de intensificacio da jornad

ou seja, h
é, no seu trabalho extradoméstico.

trabalho principal, isto
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Tabela 53- Nimero de horas trabalhadas por faixa de salario (1992)

Feminino Faixa de salario
De 022,00 De2,01a5,00 De5,01a10,00 De 10,01 a 15,00 De 15,01 220,00 Mais de 20,00 Total
n°trab. % ntrab. % n°trab. % n°trab. % n®trab. % n®trab. % n°trab. %
Até 14 horas 5513 0,59 632 0,15 210 0,22 6355 0,43
De15a39 35130 3,73 19202 4,49 6381 6,78 764 6,63 565 5,45 796 12,26 62838 4,21
De 40 a 44 599647 63,64 309185 72,35 72786 77,29 8722 75,74 8209 79,19 5440 83,77 1003989 67,28
De 45a 48 234535 24,89 80098 18,74 10354 11,00 1218 10,58 796 7.68 258 3,97 327259 21,93
49 ou mais 67464 7,16 18203 4,26 4438 4,71 812 7,05 796 7,68 91713 6,15
Total 942289 100,00 427320 100,00 94169 100,00 11516 100,00 10366 100,00 6494 100,00 1492154 100,00
Masculino Faixa de salario
Até 14 horas 9449 0,56 845 0,05 1096 0,17 257 0.23
De 15a39 60296 3,56 51724

11647 0,27
3,09 27840 4,44 5328 4868 1257 1,61 4284 6,15 150729 3,54
De 40 a 44 885433 52,24 957884 57,29

384753 61,39 72160 63,32 55437 71,10 37978 54,50 2393645 56,25
De 45 a 48 456307 26,92 450077 26,92

147881 23,60 22216 19,50 9538 12,23 12591 18,07 1098611 25,82
, 49 ou mais 283530 16,73 211417 1264 65126 10,39 13993 12,28 11732

15,05 14834 2129 600832 14,12
Total 1695015 100,00 1671947 100,00 626696 100,00 113954 100,00 77965 100,00 69687 100,00 4255264 100,00
Fonte: IBGE, PNAD 1992,




124

Tabela 54- Niimero de horas trabalhadas por faixa de saldrio (1995)

Feminino Faixa de salério
De 022,00 De2,01a5,00 Deb5,01a10,00 De 10,01 a 15,00 De 15,01 220,00 Mais de 20,00 Total
n°trab. % n°trab. % n° trab. % n°trab. % n° trab. % n° trab. % n®trab. %
Até 14 horas 8488 1,30% 1352 0,20% 829 3,10% 10669 0,70%
De 15a39 40357 6,10% 18127 2,90% 8417 7,10% 206 0,80% 2142 11,60% 823 6,90% 70072 4,80%
De 40a 44 406313 61,60% 420317 66,60% 91644 77,70% 22634 85,00% 11796 63,80% 7751 64,80% 960455 65,60%
De 45248 156625 23,70% 155310 24,60% 15063 12,80% 1144 430% 1658 9,00% 1094 9,10% 330894 22,60%
49 ou mais 47750 7,20% 35552 560% 2785 2,40% 1806 6,80% 2888 1560% 2296 19,20% 93077 6,40%
Total 659533 100,00% 630658 100,00% 117909 100,00% 26619 100,00% 18484 100,00% 11964 100,00% 1465167 100,00%
Masculino

Faixa de salario

Até 14 horas 4256 0,40% 5317 0,30% 798  0,10% 151 0,10% 570 0,40% 11092 0,30%
De 15 a 39 44215 420% 41078 2,10% 18832 220% 5368 2,20% 1921 1,80% 7595 5,30% 119009 2,80%
De 40 a 44 563926 53,80% 1121498 58,70% 532395 61,50% 162411 66,10% 71001 66,20% 93519 65,80% 2544750 58,90%
De 45 a2 48 291787 27,80% 501298 26,20% 229785 26,60% 57783 23,50% 16571 15,40% 19374 13,60% 1116598 25,80%
49 ou mais 144446 13,80% 242732 12,70% 83339 9,60% 19920 8,10% 17780 16,60% 20975 14,80% 529192 12,20%

Total 1048630 100,00% 1911923 100,00% 865149 100,00% 245633 100,00% 107273 100,00% 142033 100,00% 4320641 100,00%

Fonte: IBGE, PNAD 1995.
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Tabela 55 — Nuumero de horas trabalhadas por faixa de saldrios (1999)

Feminino

Faixa de salério

De 022,00 De2,012a5,00 De5,01a10,00 De 10,01 a 15,00 De 15,01 220,00 Mais de 20,00
n°trab. % n°trab. % n°trab. % n° trab. % n° trab. % n° trab. % n°trab. %

Até 14 horas 5269 0,60% 1691 0,30% 562 0,50% 261 0,90% 7783 0,50%

De 15a 39 41581 4,80% 28543 4,90% 7576 6,40% 1779 6,20% 194 1,60% 842 6,50% 80515 4,90%

De 40 a 44 379806 43,60% 396251 67,90% 91760 77,00% 22441 78,20% 8395 69,00% 5194 40,00% 903937 55,50%
De 45 a 48 175258 20,10% 120757 20,70% 13131

11,00% 3608 12,60% 3574 29,40% 966 7,40% 317294 19,50%
49 ou mais 57477 660% 36675 6,30% 6070 5,10% 603 2,10% 5983 46,10% 106808 6,60%
Né&o decl. 212267 24,30%

212267 13,00%
Total 871748 100,00% 583917 100,00% 119099 100,00% 28692 100,00% 12163 100,00% 12985 100,00% 1628604 100,00%
Masculino

Total

Até 14 horas 5749 0,44 5455 0,29 1508 0,23 562 0,33 562 1,16

De15a39 34002 2,59 43145 2,32 21558 3,25 4608 2,74 800 1,656 3573
De 40 a 44 507602 38,68 1045910 56,12 383543

De 45 a 48 271779 20,71 532089

13836 0,33

3,28 107686 2,59
57,78 118201 70,38 37494 77,10 70627 64,85 2163377 51,94

28,55 153778 23,17 28452 16,94 7722 15,88
49 ou mais 150443 11,46 237108 12,72 103438

10382 9,53 1004202 24,11

15,58 16124 9,60 2052 4,22 24333 22,34 533498 12,81

N&o decl. 342743 26,12 342743 8,23

Total 1312318 100,00 1863707 100,00 663825 100,00 167947 100,00 48630 100,00 108915 100,00 4165342 100,00
Fonte: IBGE, PNAD 1999.




3.3.2 Saldrios e escolaridade

Os dados contidos nas tabelas seguintes nos permitem observar como ¢ a estrutura da

indastria de transformagéio quando tratamos de grau de escolaridade por faixa de remuneragao.

Essa analise comparativa nos fornece elementos para entendermos a posi¢do da mulher em

relacio ao homem dentro da indtstria de transformagdo quando se trata da discussdo sobre

remuneragfio por nivel de escolaridade. Quando observamos a Tabela a0 longo do periodo

estudado, ou seja, de forma dindmica, ¢ possivel observar como as variaveis externas, COmo

por exemplo, a reestruturago produtiva, influenciou nas mudancas da estrutura faixa

salarial/nivel de escolaridade, a partir das conseqiiéncias vistas nessa evolugao.

Argumenta-se que as desigualdades salariais entre homens € mulheres também

encontram motivos para existir no fato de as mulberes ainda ndo estarem devidamente

preparadas para exercer fungoes mais qualificadas porque set grau de escolaridade é menor do

que o dos homens. Esse argumento, 2 principio, pode ser derrubado através dos dados da

Tabela 56 que mostram que houve elevagdo da escolaridade das mulheres no periodo

estudado, apesar da escolaridade das mutheres continuar inferior & dos homens. E preciso

considerar esse aumento de escolaridade relativo, pois ainda se tem um grande percentual de

mutheres com baixo nivel de escolaridade. Observa-se uma modificagio em relagdo as

trabalhadoras analfabetas e com primeiro grau incompleto: este contingente em 1986
correspondia a 2,35% e 64,01% e em 19
queda para 1,08% e 39,50%, respectivamente.

mais que dobraram o percentual de participagdo de 19
Jcompleto) apresentam uma expansio de cerca de 65,43% no

99 este percentual ainda é expressivo, mais obteve
As trabalhadoras com segundo grau completo

86 (8,48%) para 1999 (18,86%), e as

com curso superior (incompleto

periodo de 1986 para 1999. A evolugio da taxa de escolaridade dos homens também sofre

alteragBes proximas aos patamares da feminina, vale ressaltar que a taxa de variagdo dos
homens com curso superior (incompleto/completo) foi menor que a feminina, 23,72% no

mesmo periodo.



Tabela 56- Evolugiio da escolaridade dos trabalhadores na indastria de transformacio

fem 1986 1990 1993 1995 1997 1999
ANALFABETO 235 230 18 1 69 172 1,08
1.GR.INCOMP 64,01 5863 55,16 50,56 44,82 39,50
1. GR. COMP 12,06 14,83 16,35 17,47 19,73 20,95
2.GR INCOMP 705 791 857 9,55 1021 11,09

2.GR COMP 8,48 10,05 11,31 13,28 15,57 18,86
SUP. INCOMP 241 276 280 303 305 312
SUP. COMP 274 3,52 3,87 441 4,89 5,40
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
masc Total

ANALFABETO 355 363 301 346 3,23 2,36
1. GR. INCOMP 64,97 60,72 57,76 5365 49,26 43,71
1. GR. COMP 11,79 13,53 15,03 16,14 18,71 19,96
2.GR INCOMP 6,03 669 7,31 820 870 10,00

2.GR COMP 739 860 996 1140 1301 1619
SUP.INCOMP 231 246 251 281 252 261
SUP. COMP 307 438 441 453 457 516
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

Os dados da Tabela 57 mostram que, em 1986, o percentual de mulheres

correspondente a todos os graus de escolaridade é maior do que O

faixa salarial até 2,00 salirios minimos. A excegdo fica por conta das
ulino é um pouco maior do que o das mulheres nessa mesma

percentual masculino na

mulheres com superior

completo, cujo percentual masc

faixa salarial. A grande diferenga foi em relagio as mulheres com nivel superior completo na

faixa salarial que corresponde a mais de 20,00 salarios minimos. Enquanto sé 12,27% das

mulheres com esse grau de escolaridade recebiam mais de 20,00 salérios minimos, 46,18%

dos homens estavam nessa faixa salarial.
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Tabela 57- Empregados por Faixa Salarial e Grau de Escolaridade no ano de 1986 -
% em relagio ao total de trabalhadores por faixa salarial

FEMINING
ANALFABETO 1.GR INCOMP 1.GR COMP 2.GR INCOMP 2.GR COMP SUP. INCOMP SUP. COMP Total

0,00a2,00 63,44 46,30 43,70 33,92 21,42 8,09 407 41,12
2,01a5,00 32,48 48,91 47,27 49,67 47,33 36,17 18,67 47,07
5,01a 10,00 323 431 713 12,53 22,96 36,94 3389 8,53
10,01 a 15,00 047 0,35 1,20 2,46 5,16 11,53 20,00 1,87
15,00 220,00 0,19 0,08 0,37 0,78 1,74 4,06 11,09 073
MAIS DE 20,00 0,19 0,05 0,33 0,64 1,39 3,19 12,27 068
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
MASCULINO

0,00 a 2,00 52,54 24,65 20,75 16,62 7,90 374 476 22,09
2,01a5,00 34,26 45,66 39,32 36,13 25,94 14,47 4,56 40,05
5,01a10,00 9,61 22,34 25,51 27,04 3,77 28,31 12,49 23,01
10,01 a 15,00 2,07 513 8,34 10,42 16,19 21,26 1598 7,38
15,00 a 20,00 0,75 1,38 321 461 8,41 13,23 16,04 3,18
MAIS DE 20,00 0,78 0,84 2,86 5,18 9,80 18,99 46,18 4,28
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

TFonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

Tabela 58- Empregados por Faixa Salarial e Grau de Escolaridade no ano de 1986
% em relaciio ao total de trabalhadores por escolaridade

FEMININO
ANALFABETO 1.GR INCOMP 1.GR COMP 2.GR INCOMP 2.GR COMP SUP. INCOMP SUP. COMP Total

0,00a2,00 342 71,56 13,84 5,84 4,56 0,49 0,28 100,00
2,01 a5,00 1,53 66,06 13,08 747 8,80 1,03 1,13 100,00
5,01a10,00 0,84 32,11 10,89 10,40 23,56 10,87 11,33 100,00
10,01 & 15,00 0,56 11,82 8,36 9,29 24,08 15,45 30,44 100,00
15,00 a 20,00 0,57 6,70 6,60 7,60 20,97 14,04 43,53 100,00
MAIS DE 20,00 0,62 5,12 6,27 6,71 17,90 11,82 51,56 100,00
TOTAL 2,22 63,56 13,02 7,08 8,75 2,51 2,85 100,00
MASCULINO

0,00a2,00 8,16 72,22 11,11 455 2,70 0,40 0,87 100,00
2,01a5,00 2,93 73,80 11,61 545 4,88 0,86 0,46 100,00
5,01a10,00 1,43 62,83 13,11 7,10 10,41 2,92 2,20 100,00
10,01 a 15,00 0,96 45,00 13,37 8,53 16,54 6,83 8,77 100,00
15,00 220,00 0,81 28,15 11,97 8,77 19,96 9,87 20,47 100,00
MAIS DE 20,00 0,62 12,67 7,90 7,32 17,26 10,52 4371 100,00
TOTAL 343 64,73 11,83 6,04 7.54 2,37 4,05 100,00

Fonte: RAIS/MTD — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

Os dados da Tabela 58 permitem visualizar as desigualdades de género com relacdo a
escolaridade e as faixas salariais sob outro angulo. Os dados dessa Tabela revelam que 71,56%

das mutheres que recebiam até 2,00 salarios minimos, em 1986, tinham o 1* grau incompleto e
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praticamente 0 mesmo aconteceu para oS homens, 72,22%. Ja para as faixas superiores de
renda, as desigualdades sio mais expressivas em relagdo ao grau de instrugdo entre homens e
mulheres. Em relagdo a faixa salarial de 15,01 a 20,00 salarios minimos, 28,15% dos homens
empregados nessa faixa tinham 1° grau incompleto, enquanto 43,53% das mulheres tinham

diploma universitario. Na faixa com mais de 20,00 salarios minimos, o percentual maior de

empregados com nivel superior completo é o das mulheres, 51,56%, e 43,71% dos homens

com diploma universitario estdo incluidos nessa faixa salarial. Ou seja, parece-nos que ha uma
condigfio para as mulheres se empregarem na mesma faixa salarial que os homens: ter um grau
de instrugdo maior. Observando sob outro ponto de vista, podemos admitir mais uma vez a
discriminaciio contra a forga de trabatho feminina, pois ¢ necessario um nivel de escolaridade

muito maior para que as mulheres ganhem 0 mesmo que oS homens.

No ano de 1990 ndo se verifica mudancas importantes em relagio a 1986. As

desigualdades salariais entre homens ¢ mulheres com grau de escolaridade equivalente

permanecem tanto nas faixas menores de renda quanto nas faixas superiores (Tabelas 59 e 60).
Ha uma diminuicdo em 1990 do percentual de trabalhadores de ambos 0s sex0s com menores
niveis de escolaridade (analfabeto, 1* grau completo e incompleto) ganhando até 2,00 saldrios
minimos comparativamente a 1986. O mesmo acontece para as faixas superiores de renda
(mais de 10,00 salirios minimos) e para OS maiores niveis de escolaridade (superior
incompleto e completo). Aumenta-se O percentual de mulheres com curso superior completo e
incompleto ganhando mais de 10,00 saldrios minimos da mesma forma que aumenta 0
percentual de homens na mesma situagdo. Em 1986, havia 18,78% de mulheres com superior
incompleto e 43,36% com superior completo ganhando mais de 10,00 saldrios minimos e,

53,48% e 78,23% dos homens em situagao equivalente (Tabela 57). Em 1990, o percentual de

mulheres com superior incompleto e completo aumenta para 28,62% e 53,71%,

respectivamente, no mesmo nivel de escolaridade e na mesma faixa salarial. Enquanto, o

percentual de homens em igual nivel de escolaridade e faixa salarial aumentou para 60,74% ¢

88,54% em 1990 (Tabela 59).
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olaridade no ano de 1990 -

FEMININO
ANALFABETO 1.GR INCOMP 1.GR COMP 2.GR INCOMP 2.GR COMP SUP. INCOMP SUP. COMP Total

0,00 22,00 56,90 39,19 37,55 28,55 18,89 6,75 332 342
2,01a5,00 35,54 51,84 48,79 4820 41,65 27,63 1467 47,70
5,01a10,00 585 7,89 11,11 17,84 26,96 37,01 2830 12,61
10,01 a 15,00 1,08 079 1,71 3,50 7,46 15,82 21,12 298
15,00 a2 20,00 0,31 0,16 045 1,04 2,57 6,37 12,82 1,15
MAIS DE 20,00 033 0,13 0,40 0,87 2,46 6,43 19,77 1,35
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
MASCULINO

0,00 22,00 48,70 22,69 18,20 14,11 6,92 2,76 113 19,59
2,01a5,00 33,80 42,23 37,10 32,76 22,56 1,77 457 36,50
5,012 10,00 11,35 24,10 27,16 2844 30,00 24,73 11,20 24,34
10,01 a 15,00 364 7,30 10,08 12,71 17,85 20,48 1392 945
15,00 220,00 1,21 2,16 3,86 572 9,56 14,01 1362 4,04
MAIS DE 20,00 1,21 1,51 3,59 6,26 13,10 26,25 5556 6,07
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: RAIS/MIB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

Tabela 60- Empregados

por Faixa Salarial e Grau de Escolaridade no ano de 1990 -

% em relagiio ao total de trabalhadores por escolaridade
FEMININO

ANALFABETO 1.GR INCOMP 1.GR COMP 2.GR INCOMP 2.GR COMP SUP. INCOMP SUP. COMP Total
0,00 22,00 356 66,87 16,37 6,67 563 0,55 0,35 100,00
2,01a5,00 1,60 63,45 1525 8,08 8,90 1,62 1,10 100,00
5,01 a 10,00 0,99 36,53 13,14 11,32 21,79 8,23 8,01 100,00
10,01 a 15,00 0,78 1547 8,56 9,42 25,54 14,91 2533 100,00
15,00 a 20,00 057 8,16 581 7,23 22,83 15,56 39,84 100,00
MAIS DE 20,00 053 581 4,44 513 18,57 13,34 52,19 100,00
TOTAL 214 58,38 14,91 8,00 10,19 2,81 3,57 100,00
MASCULINO
0,00 a2,00 860 70,20 12,66 4,86 3,08 0,35 0,25 100,00
2,01a5,00 321 70,14 13,85 6,07 538 0,80 0,54 100,00
5,01 210,00 161 60,02 15,21 7,90 10,74 2,53 1,99 100,00
10,01 a 15,00 1,33 46,82 14,53 9,09 16,45 540 6,38 100,00
15,00 a 20,00 1,03 32,44 13,04 9,57 20,64 8,66 14,62 100,00
MAIS DE 20,00 0,69 15,09 8,06 6,96 18,79 10,78 39,63 100,00
TOTAL 3,46 60,62 13,63 6,76 8,71 2,49 433 100,00

Fonte: RAIS/MTB - bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

Os dados das Tabelas 61 e 62 nos permitem identificar as especificidades das faixas

salariais e da escolaridade entre homens e mulheres para o ano de 19

maiores percentuais de participagdo de forca de trabalho feminina em todos os niveis

educacionais, com excegfio das analfabetas, se concentram na faixa salarial de 2,01 a 5,00

95. Observa-se que 0s
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salrios minimos, fato este diferente do ano de 1986 quando quase que a totalidade das

mulheres independente do grau de instrugdo estavam na faixa salarial até

2,00 salarios

minimos. A diferenca ainda é bastante expressiva com relagdo aos empregados da industria de

transformagfio com nivel superior completo. Enq

salarial correspondente a mais d

faixa, ou seja, mais que o dobro dos homens recebem mais de

uanto 25,31% das mulheres estavam na faixa

e 20,00 salarios minimos, 57,72% dos homens estavam nessa

20,00 salarios minimos com

diploma universitario. Ainda que o percentual de mulheres nessa situagdo seja menor que o

dos homens, se compararmos €O

ano (12,27%, Tabela 57) era bem menor que em 1995.

Tabela 61- Empregados por Faixa Salarial e G
% em relaciio ao total de trabalhadores por faixa salarial

m 1986, perceberemos que o percentual de mulheres neste

rau de Escolaridade no ano de 1995 -

FEMININO
ANALFABETO 1.GR INCOMP 1.GR COMP 2GR INCOMP 2.GR COMP SUP. INCOMP SUP. COMP Total

0,0022,00 51,58 34,30 33,44 28,95 18,83 8,54 3,08 29,65
2,01a5,00 40,94 55,86 52,84 50,92 4331 26,46 12,16 50,00
5,012 10,00 5,71 8,50 11,34 15,59 25,73 34,38 25,29 13,49
10,01 a 15,00 1,01 0,98 1,66 3,00 7,03 15,84 20,36 342
15,00 a 20,00 0,40 0,21 0,41 0,87 2,66 6,86 13,80 1,45
MAIS DE 20,00 0,36 0,16 0,32 0,66 2,44 7,92 25,31 1,90
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
MASCULINO

0,00a2,00 45,30 21,25 16,29 14,84 6,82 3,80 1,44 17,70
2,01a5,00 39,99 44,31 40,32 37,60 23,98 13,36 448 38,04
5,01 10,00 10,18 23,11 26,99 26,93 29,97 23,01 10,35 23,86
10,01 215,00 2,54 7,30 9,78 11,06 16,61 18,61 12,93 9,48
15,00 a 20,00 0,99 2,37 3,53 463 9,03 13,33 13,07 423
MAIS DE 20,00 1,00 1,66 3,09 493 13,59 27,90 57,72 6,70
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.
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Tabela 62- Empregados por Faixa Salarial e Grau de Escolaridade no ano de 1995 -
% em relagiio ao total de trabalhadores por escolaridade

FEMININO
ANALFABETO 1.GR INCOMP 1.GR COMP 2.GR INCOMP 2.GR COMP SUP. INCOMP SUP. COMP Total

0,00 22,00 2,79 58,14 19,80 9,41 8,53 0,88 0,46 100,00
2,01a5,00 1,31 56,06 18,53 9,79 11,62 1,61 1,08 100,00
5,01 210,00 0,68 31,67 14,76 11,13 25,64 7,78 8,34 100,00
10,01 a 15,00 0,47 14,45 8,50 8,44 27,57 14,13 26,43 100,00
15,00 a 20,00 0,44 724 498 5,78 2472 14,47 42,36 100,00
MAIS DE 20,00 0,30 4,19 2,96 3,37 17,24 12,72 59,22 100,00
TOTAL 1,60 50,27 17,56 9,63 13,43 3,05 445 100,00
MASCULINO

0,00a2,00 8,38 64,35 14,95 6,95 444 0,56 0,36 100,00
2,01a5,00 344 62,43 17,22 8,19 7,27 0,92 0,52 100,00
5,01a 10,00 1,40 51,02 18,38 9,36 14,48 2,54 1,93 100,00
10,01a 15,00 0,88 41,27 16,76 9,67 20,20 5,16 6,05 100,00
15,00 a 20,00 0,76 30,01 13,54 9,07 24,61 8,28 13,72 100,00
MAIS DE 20,00 0,49 13,27 749 6,10 23,41 10,95 38,28 100,00
TOTAL 3,27 53,59 16,24 8,29 11,53 2,63 4,44 100,00

TFonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, da

A disparidade continua mais aguda em 1999 entre as

76,40% dos homens com superior completo ganharam mais de 10,00 salarios minimos, apenas

smo nivel de escolaridade tiveram rendimentos equivalentes

55,14% das mulheres com 0 me

dos elaborados pela autora,

pessoas de maior escolaridade: se

(Tabelas 63 e 64). Os dados também revelam que a disparidade permanece nas menores faixas

de renda. Enquanto 75,47% das mulheres com 2* grau completo ganhavam até 5,00 salarios

minimos, 44,89% dos homens estavam em situagdo equivalente, em 1999 (Tabela 63). Através

da Tabela 8 podemos observar que, em 1999, o percentual de mulheres empregadas nas

diversas faixas salariais aumenta expressivamente com relagio ao mnivel superior completo,

quando comparado com 1995 (Tabela 62).
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Tabela 63- Empregados por Faixa Salarial e Grau de Escolaridade no ano de 1999 - %
em relacio ao total de trabathadores por faixa salanal

FEMINING
ANALFABETO 1.GR INCOMP 1.GR COMP 2GR INCOMP 2.GR COMP SUP. INCOMP SUP. COMP Total

0,00a2,00 4211 4267 42,12 41,1 26,59 8,37 3,82 36,22
2,01a5,00 51,66 51,60 50,31 48,22 48,88 32,52 14,29 47,72
5,01 210,00 546 5,09 6,39 8,58 17,93 33,76 26,75 10,27
10,01 a 15,00 0,54 047 0,80 1,41 417 13,77 19,80 2,82
15,00 a 20,00 0,12 0,10 0,22 0,38 1,33 553 12,81 1,25
MAIS DE 20,00 0,11 0,07 0,17 0,30 1,10 6,05 22,53 1,72
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
MASCULINO

0,00 22,00 31,75 27,96 21,02 21,56 9,69 3,31 2,12 21,57
2,01a5,00 4712 49,07 47,89 45,66 35,20 16,85 7,59 43,05
5,01 a 10,00 15,74 17,08 21,54 21,33 30,27 28,00 13,90 20,47
10,01 2 15,00 3,82 4,00 6,29 6,79 12,91 20,25 14,24 7,11
15,00 a 20,00 0,98 1,13 1,91 2,50 577 12,03 13,31 3,06
MAIS DE 20,00 0,59 0,67 1,35 2,16 6,15 19,57 48,85 474
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

Tabela 64- Empregados por Faixa Salarial e Grau de Escolaridade no ano de 1999 -
% em relagdo ao total de trabalhadores por escolaridade

FEMININO
ANALFABETO 1.GR INCOMP 1.GR COMP 2.GR INCOMP 2GR COMP SUP. INCOMP SUP. COMP Total

0,00 a 2,00 21,67 46,26 24,38 12,65 13,96 0,73 0,57 100,00
2,01a5,00 20,17 42,46 22,10 11,26 19,48 2,15 1,62 100,00
5,01 210,00 9,91 19,45 13,04 9,31 33,20 10,35 14,11 100,00
10,01 a 15,00 3,56 6,58 5,92 5,57 28,13 15,39 38,06 100,00
15,0 220,00 176 314 3,60 342 20,18 13,92 55,45 100,00
MALIS DE 20,00 1,20 1,65 2,06 1,92 12,19 11,06 70,79 100,00
TOTAL 18,64 39,26 20,96 11,14 19,02 3,15 5,42 100,00
MASCULINO

0,00 a2,00 37,09 56,70 19,51 10,07 7,33 0,40 0,49 100,00
2,0t1a5,00 27,57 49,86 22,27 10,68 13,34 1,03 0,88 100,00
5,01 a 10,00 19,38 36,51 21,06 10,50 24,12 3,60 3,38 100,00
10,01 a 15,00 13,52 25,14 17,71 9,61 29,60 7,50 9,98 100,00
15,00 a 20,00 8,08 16,18 12,50 8,23 30,75 10,35 21,66 100,00
MAIS DE 20,00 3,12 6,18 568 460 21,15 10,87 51,31 100,00
TOTAL 25,19 4374 20,02 10,07 16,31 263 498 100,00

Fonte: RAIS/MTB — bases cstatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora.

Queremos dizer que houve maior participagdo de mulheres com diploma universitario

empregadas na industria de transformacdo ao longo do periodo estudado pelas varias faixas de

salario desde os menores niveis de renda até os mais altos. J& vimos, entretanto, que a origem



134

das desigualdades salariais entre homens e mulheres nio estd no nivel de escolaridade, pois, as
mulheres aumentaram seu nivel de instrugdo no decorrer do periodo analisado. Este fato nos
leva a questionar sobre os motivos que ocasionam o percentual de mulheres com maior nivel
de escolaridade ser mais expressivo do que o percentual de participagdio dos homens com grau
de escolaridade equivalente em faixas salariais comuns aos dois. Talvez esse fato corrobore
com a hipétese de Salm, Sabéia e Carvalho (1996) apud Melo (2000: 20) de que se trata mais
de “um fendmeno de oferta que de demanda, porque se fosse de demanda os diferenciais de

renda por escolaridade mostrariam um aumento, 0 que ndo se verificou”.

Dessa forma, pode ser um diagndstico, o fato de que ha uma oferta de forga de trabalho
feminina com alto nivel de escolaridade sendo absorvida pela industria de transformaggo
conforme a logica capitalista que acompanha o processo de reestruturagéio produtiva no Brasil:
as empresas trocam forga de trabatho menos capacitada por outra mais qualificada (nesse caso,
a feminina) quando esta é mais barata do que a forga de trabalho masculina. Isto explica o fato
de as mulheres com alto nivel de escolaridade estarem sendo empregadas na industria de

transformagdo pelas vérias faixas de saldrio, desde as menores faixas de renda até as maiores.

Vimos que a reestruturagdo produtiva na indastria de transformag@io nacional é
fundamentada na eliminagio de postos de trabalho e na flexibilidade em relag8o aos salarios.
Esta questdo sobre a flexibilidade tanto em relagdio ao trabalho quanto em relagfio aos saldrios
da indGstria de transformagio fica mais evidente quando confrontada com dados sobre a
rotatividade, pois temos visto que trabalhadores estdo sendo despedidos e/ou (re) admitidos,

ou seja, estio sendo inseridos em postos de trabalho com remunera¢des menores das que

conseguiam antes.

3.4 A taxa de rotatividade

De acordo com Cardoso (2000), hia muitas razdes para a adogdo de politicas de

substituicio de trabalhadores nos postos de trabalho. Uma delas, pode ser encontrada em

situagdes em que O mercado de trabalho esta desfavoravel ao trabalhador, ou seja, elevado
desemprego aberto ou com grande estoque de forga de trabalho em relagio aos postos de

trabalho existentes. Dessa forma, seria racional para o empregador reter 0 menor tempo
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possivel o trabalhador e transferir a ele, ou ao Estado, ou a outros empregadores 0s custos da

qualificaciio profissional. Nas palavras do autor, “o empresario racional reterd o trabalhador

apenas até o ponto em que o custo de treinamento no trabalho exceda o custo de substituir o

trabalhador por outro ja devidamente qualificado para a fungdo e disponivel no mercado de

trabalho” (2000:137).

Outra situagio em que o empregador optaria pelo uso da rotatividade ocorreria em um

contexto de instabilidade econdmica prolongada. Esse argumento ¢é baseado nas sucessivas

crises econdmicas que acontecem no Brasil desde a década de 80 e que condicionam o

empregador a investir, entre outros motivos como o do processo de reestrutura¢do produtiva,

somente no nicleo da produgo que é essencial para que 0 empreendimento sendo mantido,

portanto, em épocas de crise. Qualquer trabalhador que ndo se insira nessas condiges se torna

excedente e, consequentemente, € excluido do processo de produgdo. “Em suma, a

rotatividade, nesses dois sentidos precisos, € um meio de apropriagdo privada pelo empregador

do investimento social em qualificagio, em forma de os empregadores transferirem a

sociedade, ao mercado de trabalho, ao Estad
qualificacdio, e sera adotada em situagdes de economia instave

de trabalho adequado ao posto de trabalho” (Cardoso, 2000: 138).

o e ao proprio trabalhador os custos da

1 e/ou de abundincia de oferta

Posi¢io semelhante é a de Pochmann quando argumenta sobre o contexto que submete

o trabalhador & rotatividade no trabalho. Para o autor,

“s rotatividade no trabalho possibilita ao
empregador: (I) ajustar rapidamente o nivel de emprego
a0 ritmo das atividades da empresa; (II) realizar um
processo  continuo de selegio de empregados sem
utilizar-se dos programas internos de qualificagdo ¢
treinamento da mao-de-obra; € (IIT) manter relagdes de
trabalho extremamente autoritdrias ¢ de controle quase
que absoluto pelo empregador” (2000: 150).

Esse tipo de relagdo de trabalho desfavoravel ao trabathador ¢é facilitada ou até

estimulada, segundo o autor, pela existéncia de um padrio flexivel de uso e remuneragio da

forca de trabalho que, além de enfraquecer a organizagdo do trab.
e barganha que pudesse existir, considera a hipotese levantada pelo

alhador junto a0 movimento

sindical e qualquer poder d

governo sobre a dificuldade em levar adiante programas de ajuste economico eficazes que
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contemplem a estabilizagio monetaria e a abertura comercial, devido & suposta rigidez

existente no mercado de trabatho.

A taxa de rotatividade tem como objetivo medir a entrada e saida de trabalhadores em

um determinado setor da economia. O que se pretende, através da analise deste indice €

confrontar a rotatividade da forga de trabalho masculina e a feminina no decorrer do periodo,

procurando evidenciar a diferenga entre a estabilidade entre os géneros e como este hiato se

comporta ao longo do periodo estudado.

e rotatividade diminuiu entre 1986

3% para 45,43% para

A anilise geral da Tabela 65 nos mostra que 2 taxa d

e 1999, de 57,11% para 41,61%, respectivamente, para homens e de 65,7

mulheres. A anilise pormenorizada destes dados mostra que também houve significativas

alteragSes deste quadro durante o periodo. Essas variagdes refletem as mudangas no sistema

econdmico sofridas durante o periodo e, sobretudo, sio reflexos da estagnagio pela qual a

economia passou durante o final dos anos 80 e por toda a décad

ndigfio feminina apés 1993 passa a se aproximar mais da situagdo masculina

2 uma maior estabilidade do emprego feminino.

a de 90. No entanto, € preciso

observar que a co

o0 que, para este contexto, represent

Tabela 65 - Taxa de rotatividade dos trabalhadores da indistria de transformagdo (%)

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Feminino 65,7365,0758,5759,63 54,78 56,0141,5048,0147,58 55,88 49,8851,9548,5145,43
Masculino 57,1158,04 50,36 51,66 45,2447,1435,1940,5843,25 51,0146,0647,9141,9541,61
Propor¢io

fem/masc 1,1511,1211,1631,1541,211 1,1881,1791,1831,1001,096 1,0831,0841,1561,092
Fonte: RAIS/MTB — bases estatisticas, MTBE, dados elaborados pela autora

Esta constatagio também pode ser observada de forma diferente na Tabela 66 através

dos dados da PNAD sobre o tempo de permanéncia no emprego. Os dados relattvos a esta

Tabela mostram que a permanéncia no emprego para as mulheres na inddstria de

transformagio tem aumentado, enquanto para 0S trabalhadores do sexo masculino os dados se

mantém no mesmo patamar corroborando com alguns estudos que constataram que 0 trabatho

fominino esteve mais estavel na indistria de transformagdo nestes ultimos anos.
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Tabela 66 - Tempo de permanéncia no trabalho dos trabalhadores na indistria de

transformaciio (com carteira assinada)

Feminino 1992 1993 1995 1997 1999
Até 1 ano 30,30% 39,70% 43,80% 40,00% 37,60%
2 a4 anos 34.40% 32,40% 28,00% 31,50% 31,40%
5 anos ou mais  26,30% 27,90% 28,20% 28,50% 31,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Masculino

Até 1 ano 31,40% 30,80% 34,50% 33,40% 30,50%
2 a4 anos 28,70% 28,80% 25,30% 28,30% 29,60%
5anos oumais 39,90% 40,40% 40,10% 38,30% 39,90%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: PNADs, 1992, 1993, 1995, 1997, 1999.
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Consideracdes Finais

O objetivo deste trabatho foi mostrar como algumas consegiiéncias advindas das
transformagGes na base produtiva da indéistria de transformagdo nacional tém-se feito sentir
pelo mercado de trabalho como um todo, mas especialmente pelo trabalho feminino. A
realidade da reestruturagio produtiva da industria nacional teve algumas caracteristicas
marcantes como a redugdo do nivel de emprego industrial que significou a eliminagdo de
milhares de postos de trabatho formais, em parte pelo movimento intrinseco a0 processo de
modernizagdo que troca capital varidvel pelo capital constante e, em parte, pelo processo de
racionalizagio adotado pelas empresas privilegiando a redugéo dos custos de produgdo,

dispensando forga de trabalho em um contexto de auséncia de crescimento econémico.

O aumento da competi¢iio por mais espago no mercado de trabalho levou as empresas a

buscarem novas condi¢des de produgdo e organizagdo para alcancarem a produtividade e a

competitividade exigidas pela modernizagdo. Esse processo fica mais expressivo na década de

90, com a abertura comercial e financeira € o novo padrdo de concorréncia capitalista.

Entretanto, 0 novo cenario mundial nio exigia apenas investimentos em novas tecnologias

microeletronicas na produgdo e novos padroes de gestdo da qualidade e produtividade, mas
exigia-se, principalmente,

“am novo tipo de padrdo de gestdo da for¢a de
trabalho, que implicaria a mudanca de um modelo
baseado no uso  extensivo de mio-de-obra
semiqualificada, para outro baseado no uso intensivo de
mio-de-obra qualificada, polivalente ¢ cooperativa”
(Gitahy e Rabelo, 1991 apud Alves, 2000:16).

Nesse contexto, o estudo avaliou o comportamento da forca de trabalho feminina

diante das transformagdes ocorridas no mercado de trabalho no periodo de 1986 a 1999.

Mostrou-se um quadro suscinto das mudangas ocorridas desde a década de 70 em relagio a

insercdo feminina no mercado de trabalho. Nesse aspecto foi importante mencionar que apds a

década de 70 vérias mudangas nos valores relativos ao papel social da mulher aconteceram

devido a forga dos movimentos feministas. A participagio feminina no mercado de trabalho se

tornou mais expressiva desde entdo. Sem desconsiderar o estimulo dos movimentos sociais e

feministas para que a mulher participasse mais do mercado de trabalho, é preciso enfatizar as
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razdes econdmicas. E uma das razdes esta na situagdo de instabilidade econdmica com crises
sucessivas vividas pelo pais desde a década de 80. A entrada da mulher no mercado de
trabalho se tornou condigfio indispensavel para a manutengdo da familia em um contexto de
desemprego prolongado e de deterioragdo dos salarios reais. Outros fatores como o aumento

da condi¢io da mulher como chefe de familia também revelam mudangas no papel da mulher

no mercado de trabalho.

No processo de reestruturagdo produtiva das empresas na década de 90, observa-se que
a maioria dos postos de trabalho perdidos estava nos estabelecimentos com mais de 500
empregados. Foram criados postos de trabalho nos estabelecimentos com até 19 empregados,
as micro empresas. As informagBes obtidas através dos dados do RAIS mostraram que foi
bastante expressiva a participagio das mulheres nas micro empresas, sendo inclusive maior
que a participagio masculina. Os dados sobre a distribuigdo dos trabalhadores pelos subsetores
da industria de transformagfio apontaram que a destruigdo de postos de trabalho afetou homens
e mulheres diferentemente: para os homens, a perda de postos de trabalho foi
proporcionalmente maior nos ramos industriais considerados modernos, e, para as mulheres,
nos ramos industriais considerados tradicionais. Verificou-se também que os setores que mais

empregam mulheres na industria de transformacdio continuam sendo os setores da industria

tradicional (téxtil, vestudrio, calgado e alimentos e bebidas).

Em suma, 0 emprego feminino na industria de transformag@o pode ser caracterizado,

de maneira geral, por concentrar 0 maior numero de mulheres nos estabelecimentos com até

19 empregados, ou seja, nos estabelecimentos caracterizados como os que oferecem piores

condi¢des de trabalho e de remuneragdo e pelos ramos industriais pertencentes a chamada

industria tradicional, onde a oferta de forca de trabalho feminina é alta e os salarios

considerados baixos.

Quanto ao nivel de escolaridade dos empregados na industria de transformagdo,

conclui-se que houve aumento tanto para 0S homens quanto para as mulheres, o que seria

o novo padrio de selegdo de trabalhadores pelas empresas, exigido pelo

esperado dado
a. As taxas de analfabetismo foram reduzidas ao longo do

processo de modernizagdo produtiv

periodo estudado, entretanto, 0 percentual em 1999 ainda era
trabalhadores empregados. Vale ressaltar que a expansdo dos trabalhad

bastante significativo em rela¢do

ores com
ao total dos
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curso superior (incompleto/completo) foi maior para as mulheres no decorrer do periodo. Esse
fato pode ser um indicio de que as mulheres sdo mais exigidas quanto a escolaridade do que os
homens. Isso corrobora com a hipétese de alguns autores de que se trata mais de um fenémeno
de oferta de mulheres do que de demanda do mercado, ou seja, o capital se beneficia da oferta
de mulheres com alto nivel de escolaridade seguindo a légica da reestruturagdo produtiva de
diminuicio de custos para alcangar a produtividade e a qualidade. Em outras palavras, a
mulher com mais escolaridade é empregada pela industria de forma mais significativa, seja
pela sua qualificaciio, seja porque sua forca de trabalho é mais barata. Os dados do RAIS
mostraram que a estrutura salarial permaneceu em 1999 a mesma desde 1986 e quando

deflacionamos os saldrios percebemos que os trabalhadores ficaram mais pobres ao longo dos

anos.

A andlise da associacio entre os grupos de horas trabalhadas e as faixas de

remuneragio evidenciou que o argumento de que existem desigualdades salariais entre

homens e mulheres, devido ao fato de que as mulheres trabalham menos horas do que os
homens, nfio tem veracidade para a industria de transformagao. Os dados da PNAD revelaram
que no trabalho regular, ou seja, de 40 a 44 horas semanais, 0s maiores percentuais de
participagdio feminina estio nas menores faixas de saldrios, de 0,00 a 2,00 salarios minimos.
Contrariando, assim, tal argumento e contribuindo para reafirmar as desigualdades salariais
entre homens e mulheres. Mesmo que as mulheres trabalhem o mesmo namero de horas
semanais que os homens a sua média salarial é menor. O percentual de aumento das mulheres
nas cargas maiores de horas ocorre para as faixas salariais de mais alta renda, ou seja, pode ser
que sejam postos que exigem maior presenca das mulheres no trabalho porque sdo cargos de
maior responsabilidade. Esse fato evidencia que o capital utiliza trabalho feminino para
favorecer sua margem de lucro, nesse caso, intensificando sua jornada de trabalho no trabalho
principal, além de usufiuir as condi¢des favoraveis que sdo proporcionadas pelas mulheres no

trabalho doméstico. Esse fato reafirma o que disse Antunes: o capital se beneficia duplamente

do trabatho feminino, no espago fabril e no espago doméstico.

Quanto & rotatividade dos trabalhadores, os dados indicam melhora, ou seja, 0s
trabalhadores, principalmente as mulheres, tém se mantido mais estidveis no emprego na

industria de transformagdo. A rotatividade ¢ considerada uma variavel capaz de caracterizar
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um emprego de qualidade a partir do momento em que se considera que altas taxas de
rotatividade, ou seja, pouca permanéncia de um trabalhador em um determinado emprego, traz
prejuizos para o trabalhador quando este perde seu poder de barganha junto ao empregador e

quando reafirma o padrio flexivel de utilizagdo da forga de trabalho.

A sociedade como um todo reviu seus conceitos a respeito da mulher no mercado de
trabalho apds a fase mais intensa de luta na década de 70. As mulheres passaram a reivindicar
seus direitos por um espago maior no mercado de trabalho e o que temos visto € que esse fato
tem se concretizado. A questiio que persiste se remete ao fato de que as lutas das mulheres por
maiores espagos se deram desde a década de 70, mas somente no inicio da década de 90 é que
a forca de trabalho feminina comegou a ser mais expressiva no mercado de trabalho. Nio seria
coincidéncia demais esta mudanga se dar em uma época em que o mercado mais precisava

reduzir seus custos para se tornar produtivo, competitivo e capaz de concorrer com seus

produtos internacionalmente?

Ao que tudo leva a crer, a precarizagdo ocorre para 0s dois sexos, porém como
podemos observar, sendo o trabalho feminino mais barato, dadas as desigualdades salariais
que permanecem entre homens e mutheres no decorrer do periodo analisado, a logica
observada foi de substituicdo por parte da industria em algumas areas do trabalho masculino
pelo trabalho feminino. Com isso a indastria de transformagio responde ao processo de
reestruturagdo produtiva através da racionalizagdo dos custos, baixando seus custos produtivos
com relagfio ao capital humano. O que a principio é visto como conquista da luta da mulher
pelo seu espago no mercado de trabalho, que ¢ sem davida exitoso em muitos aspectos, &
tomado pelo capital de forma perversa como instrumento para aumentar sua margem de lucro,
como disse Marx, através do maximo de horas trabalbadas pelo menor prego da hora de

trabatho, nada mais do que a velha conhecida usurpagio da mais valia do trabalhador.
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