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- RESUMO -

Num ambito geral, a historia da pecuaria leiteira no Brasil relaciona-se a histéria
da economia brasileira. Neste sentido, nos anos 90, as mudangas em nivel
macroeconémico efetuadas na politica brasileira, entre as quais destacam-se a
liberalizagio do mercado e a integragdo ao Mercosul, repercutem decisivamente na
trajetoria seguida pelo setor leiteiro. Aliada a estas, repercutem as transformacdes
diretamente relacionadas 3 pecuéria leiteira, cujo emblema mais notério € o fim do
tabelamento de precos decretado no inicio da década de 90. Nesta conjuntura, pode-se
qualificar uma nova fase da pecudria leiteira a partir dos anos 90 que, embora tenha
promovido mudangas em todos os elos do agronegécio do leite, tem impactado mais
veementemente a produgfo primaria, em nivel dos produtores de leite. Nesta
perspectiva, avaliamos, nesta dissertagdo, os impactos do processo de reestruturacio da
pecudria leiteira no Estado de Minas Gerais e nas suas correspondentes mesorregides a
partir da estrutura da produgdo priméria da atividade leiteira neste Estado. Assim, o
cenario tendencial do futuro do setor leiteiro em Minas Gerais, bem como nas
mesorregides mineiras € tracado com base em estimativas que apontam uma exclusdo
consideravel de um grande numero de produtores, excluidos do desenvolvimento
tecnolégico da atividade. Cabe observar, contudo, que a analise feita neste trabalho néo
representa uma analise acabada, uma vez que o futuro da pecudria leiteira, assim como o
futuro de qualquer atividade econdmica, ¢ condicionado ao modelo econdmico, politico

e social seguido pela Nagfo, bem como a insercdo da economia brasileira em &mbito

mundial.




INTRODUCAO

No ambito do desenvolvimento econdmico, um conjunto de fatores interage na
formacio da dindmica interna de um pais que, aliada 3 inser¢do externa das economias
nacionais no ambiente global, responde pelo ritmo e pela trajetéria de crescimento dos
diferentes setores produtivos.

Neste cenario, os setores primario, secundario e terciario de uma economia, bem
como as varias atividades que os compdem, reagem de maneira diversa 4as
determinagdes gerais advindas das esferas econmica e politica.

« Assim, este trabalho parte da perspectiva de que o setor agropecuario brasileiro,
particularmente a pecuaria bovina leiteira, vem passando por transformagdes de grande
magnitude, relacionadas, em grande parte, as mudangas nos cendrios macroecondmico,
politico, cultural e institucional da sociedade brasileira!

Dentre as atividades agropecudrias, selecionamos a pecudria bovina leiteira
como objeto central de nosso trabatho, tanto pela fungfio econdmica e social que exerce
no nosso Pais, quanto pelo fato de representar um setor ilustrativo dos impactos da
influéncia externa no seu desenvolvimento.\

Com efeito, desde o inicio dos anos 90, a economia leiteira, considerada nas suas

esferas produtiva, industrial e de distribui¢do, tem passado por grandes e decisivas

gyt )




transformagdes, as quais tém conformado um processo de reestruturagdo do setor em
novas bases.

‘E}Este novo cenario, por sua vez, é resultado da ac8o de varios fatores, entre os
quais se destacam a intensificagdo da concorréncia; a competigio desleal, promovida
pela entrada de uma grande quantidade de produtos importados, muitas vezes,
subsidiados na origem; a queda da rentabilidade da atividade leiteira; a exclusdo de um
grande numero de produtores, especialmente, pequenos; o atraso da atividade leiteira
nacional, em termos de qualidade da matéria-prima e produtividade, perante os paises
que apresentam uma pecudria leiteira mais desenvolvida, etc: Os prejuizos econdmicos
e sociais desses acontecimentos ndo se circunscrevem aos agentes diretamente
envolvidos na atividade. Muito pelo contrario, os efeitos nefastos implicitos na crise do
setor leiteiro tém rebatimentos de longo alcance, comprometendo a propria promogao
do desenvolvimento do Pais:

'A importancia econdmica e social da cadeia agroalimentar do leite ndo deixa
dtvidas quanto as implicagBes da crise sobre o desenvolvimento brasileiro; motivo mais
que justificado para que a crise deste setor se enconre em evidéncia atualmente. O
reconhecimento da importancia deste setor tem levado a uma maior preocupagdo com 0s
rumos da pecuaria leiteira na economia brasileira e com os caminhos que esta atividade
devera seguir a fim de contornar a situagdo problematica vigente.!

{Considerada uma das mais importantes atividades do setor agropecudrio,
ocupando o terceiro lugar dentro do setor alimenticio do Pais (INDUSTRIA DE
LATICINIOS, 1997), a atividade leiteira esta presente em todo o territorio nacional,
empregando mio-de-obra, gerando excedentes comercializaveis e servindo como fonte
de renda e meio de sobrevivéncia para parte significativa da populacdo brasileira!

Em suas diversas fases produtivas, o segmento do leite movimenta um amplo
contingente populacional que se distribui sob as éticas da produgdo, industrializacdo,
distribuigio e comercializago. Ressalte-se, ainda, o forte poder de encadeamento, para

frente e para tras, que o setor leiteiro exerce sobre as diversas industrias que t€ém suas

atividades orientadas pela dindmica do leite'.!
Na geragio da riqueza nacional, o agronegoécio do leite ocupa posi¢io

privilegiada, movimentando cerca de US$ 10 bilhdes por ano. Na geracio de empregos,

‘h Além de movimentar parte da produgdo nacional de grdos e outros insumos necessarios nas varias
etapas da produgdo e industrializagio do leite, o setor leiteiro ainda impulsiona a indiistria pesada voltada
a fabricacfio de tanques de resfriamento, ordenhadeira mecénica, etc.
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o setor emprega 3 milhdes de pessoas, dos quais acima de 1 milhdo sdo produtores
(VILELA et alli, 1998).

Sob o enfoque da geragdo de emprego, ha que se ressaltar o elevado dinamismo da
pecudria leiteira no emprego de mao-de-obra, quando comparada aos demais setores da
economia. Em estudo abordando a questdo do emprego na atividade agroindustrial foi
constatado que o complexo leite-laticinio emprega 3,5 mais vezes que a construgio
civil, 3,02 mais que a siderurgia e 4,77 mais que a industria automobilistica®. Esses
nimeros se, por um lado, realgam a eficiéncia da cadeia agroindustrial do leite na oferta
de empregos, por outro, deixam clara a dimensdo alarmante dos impactos que a crise
deste setor pode vir a acarretar no ja debilitado quadro de desemprego brasileiro.

Adicionalmente, a pecuaria leiteira contraria a regra geral da agricultura modema,
a qual est4 cada vez mais intensiva em capital, relegando cada vez menos espago para o
trabalho. A atividade leiteira, relativamente & pecuaria de corte € aos demais setores
agricolas, ¢ altamente intensiva em mio-de-obra, apresentando uma elevada relaggo
trabatho/capital. Além do mais, este setor apresenta uma alta regularidade do emprego
durante o ano todo, sendo que as oportunidades até aumentam justamente na entressafra,
quando ha necessidade de cuidados extras na alimentacdo do rebanho.
seja, analisar as transformagQes recentes na economia leiteira e seus impactos e
perspectivas no plano das mesorregides mineiras. A escolha geografica de Minas Gerais
justifica-se tanto por ser este Estado lider na producdio de leite do Pais com quase
trezentos mil produtores, quanto por ser a regido na qual estamos localizados e que,
portanto, mais de perto nos desperta interesse em aprofundarmos nossos conhecimentos.
Em caréter especifico, objetivamos também identificar os fatores que, direta ou \’
indiretamente, esto promovendo o processo de reestruturacdo da pecudria leiteira, bem
como contextualizar a evolugio da economia leiteira no ambito da histéria econdmica |
brasileira. ’

Neste sentido, estruturamos este trabatho de forma a atingirmos os objetivos
propostos no estudo. A divisdo dos capitulos ¢ feita da seguinte forma:

Primeiramente, partimos de um contexto maior, a evolugio da pecuaria leiteira
nacional, retratada no Capitulo 1, "A EVOLUCAO DA ECONOMIA LEITEIRA BRASILEIRA".

Nesta perspectiva, recuperamos a histéria deste setor no Brasil, desde a constitui¢cio do

2 Estudo do economista Sigismundo Bialoskorski, da Universidade de S&o Paulo, apresentado, de forma
resumida, no CORREIO DE UBERLANDIA (12/03/98).
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mercado leiteiro brasileiro até a década de 90, quando esta atividade passa por uma série
de mudangas nas suas estruturas produtiva, industrial e de distribuigéo.

No Capitulo 2, "A EVOLUGAO DA PECUARIA LEITEIRA EM MINAS GERAIS: 1960-
1995", tomando como base os dados censitarios, delimitamo-nos ao estudo da pecuaria
leiteira no Estado de Minas Gerais e nas suas correspondentes mesorregides, no periodo
que se estende de 1960 a 1995, desagregado em duas fases distintas, 1960-1985 e 1985-
1995. Esta divisdo do periodo, contudo, ndo € feita aleatoriamente. Na medida em que, a
partir dos anos 90, a economia leiteira se vé inserida num ambiente de grandes e
decisivas transformagdes, como por exemplo, o fim do tabelamento de pregos, mantido
por quase meio século e a liberalizacdio do mercado, intensificando a concorréncia
nacional com as empresas e produtos estrangeiros, partimos da hipétese de que a década
de 90 representa uma fase de transicdo da economia leiteira e, portanto, um momento
particular, no qual sfo processados os resultados destas transformagdes.

Com certeza, na fase 1985-1995 ja se observam algumas mudangas na pecuaria
leiteira mineira em relagio ao periodo anterior de andlise, 1960-1985. Contudo,
considerando apenas o primeiro qiiinqiiénio dos anos 90 ¢é provavel que muitos dos
resultados das transformaces do setor deflagradas no inicio da década nio tenham
ainda efetivamente se concretizado.

Sendo assim, no Capitulo 3, "ASs TRANSFORMAGOES NA PECUARIA LEITERA E
SEUS IMPACTOS EM MINAS GERAIS", estendemos a anilise até 1998, segundo os dados
apresentados no ANUALPEC. Na medida em que o ultimo Censo Agropecudrio refere-se
ao periodo 1995-96, tomamos o cuidado de ndo comprometermos a andlise,
selecionando uma publicagdo que projete seus dados tendo como referéncia os proprios
dados do IBGE. No entanto, antes de procedermos a esta anélise, recuperamos, na se¢o
inicial do capitulo, as mudancas mais importantes efetuadas na pecuiria leiteira, nos
tltimos tempos, tratadas no Capitulo 1. Em seguida, como mencionado, € feita a anélise
do setor no Estado de Minas Gerais, no intersticio 1995-1998. Nas secGes posteriores,
tomando como referéncia as analises da pecuaria leiteira mineira feitas anteriormente no
Capitulo 2 e na segdo anterior deste capitulo, delineamos o cenario futuro da pecuaria
leiteira no Estado de Minas Gerais e nas suas correspondentes mesorregides.

Por fim, apresentamos as "CONSIDERACOES FINAIS" da dissertago, construidas
ao longo de todos os capitulos, nas quais esperamos apresentar os resultados que

justificaram todo o trabalho de pesquisa despendido na realizagdo desta dissertagdo.



CAPITULO 1
A EVOLUCAO DA ECONOMIA LEITEIRA BRASILEIRA

A dinimica de um setor produtivo, nfo importa qual seja, responde a uma série
de eventos e circunstincias que a determinam. Assim sendo, as relagdes econémicas,
sociais e politicas que se estabelecem na sociedade influenciam a constitui¢do € o
desenvolvimento de todas as atividades que integram os setores primario, secundario e
terciario da economia.

\Ao longo do tempo, diversas circunstincias tém determinado a dindmica do
Sistema Agroindustrial do Leite no Brasil. A propria formaggo do mercado brasileiro, o
desenvolvimento das cidades, o processo de industrializacgo, as tendéncias de consumo,
o panorama politico e institucional sdo elementos decisivos na defini¢do da base sobre a
qual se assenta a pecuaria de leite no Pais.\

Neste sentido, este primeiro capitulo tem como propdsito acompanhar a
evolugdo da economia leiteira no Brasil desde a constitui¢do do mercado leiteiro até os
anos 90, sempre tendo como parametro as condi¢des econdmicas, sociais, culturais e
politicas vigentes na sociedade, em determinado periodo.

A segfio 1.1 do presente capitulo “A CONSTITUICAO DO MERCADO LEITERRO
BRASILEIRO” parte do primeiro momento da economia leiteira no Brasil, quando ainda

predominava uma atividade rudimentar, baseada em moldes artesanais para, em

o
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seguida, se estender até o fim dos anos 80, quando, entdo, se tem uma ruptura em
diversos aspectos que caracterizavam o periodo anterior.

A secio 1.2 “A ECONOMIA LEITEIRRA ATE OS ANOS 90: PRINCIPAIS
CARACTERISTICAS” analisa, mais detalhadamente, os principais elementos que até os
anos 90 caracterizavam o setor leiteiro, procurando, assim, avaliar sua importancia no
percurso da economia leiteira no Pais.

A década de 90 é analisada separadamente na seg¢fo 1.3 por se tratar de um
momento singular, no qual varios acontecimentos configuram novas orientagdes para a
pecuéria leiteira brasileira. Neste sentido, na se¢do “A ECONOMIA LEITEIRA POS-ANOS
90: CAUSAS E EFEITOS DAS TRANSFORMAGOES EM CURSO”, s0 analisados os fatores
determinantes, bem como as transformagdes deles resultantes, responsaveis pelo
estabelecimento de novas diretrizes para o setor.

E, por fim, a segdo 1.4, “CONSIDERACOES FINAIS” que sintetiza o Capitulo 1

como um todo, abrindo espago para a discussio dos capitulos seguintes.

1.1 — A CONSTITUICAO DO MERCADO LEITEIRO BRASILEIRO

Nio ha como dissertar sobre a histéria do leite no Brasil sem relaciona-la a
histéria econdmica brasileira. Isto porque a evolugdo do setor leiteiro acompanha de
perto o desenvolvimento industrial do Pais, com a consequente expansdo da urbanizagio
e a necessidade de ampliagio dos sistemas de distribuigéo de alimentos.

| De um modo geral, até o século XIX, o aproveitamento do leite e a produgdo de
derivados lacteos no Brasil representavam uma atividade complementar & criagdo de
gado de corte, ndo assumindo, portanto, carter de uma atividade econémica especifica.
Baseada em moldes artesanais e domésticos e realizada nas fazendas do interior ou nos
sitios do entorno dos centros urbanos, somente na passagem para o século XX, com a
decadéncia da cafeicultura no Vale do Paraiba, a atividade leiteira comeca a adquirir
importancia e porte industrial)

A partir de entio, a evolugdo urbana paulista comega a emitir sinais de que a
produgdo artesanal de leite ndo mais seria suficiente para abastecer 0 mercado que se
desenvolvia. A necessidade de um novo modelo para a distribui¢do de leite, condizente

com a expansdo do mercado consumidor, torna a figura dos sitiantes e vaqueiros cada
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vez mais incompativel com a nova realidade. Além do mais, as autoridades sanitarias,
atentas aos problemas de satide relacionados a producdo artesanal do leite, intensificam
a fiscalizagdio com o intuito de extinguir de vez a atuagdo dos vaqueiros e adequar a
distribuicdo de leite e derivados ao ritmo modernizador de Sdo Paulo.

Neste contexto, o Vale do Paraiba toma-se a primeira bacia leiteira especializada
do Pais, destinada a atender, principalmente, o mercado consumidor da capital da
provincia. A distribuigdo de produtos frescos em S3o Paulo, apesar da distancia que os
separava, seria factivel mediante a via ferroviaria, ja expandida pelo capital cafeeiro nas
iltimas décadas do século XIX. Desta forma, a facilidade da distribui¢io do produto
representou um elemento chave na sustentagéo da industria de laticinios no Pais.

lOs primeiros estabelecimentos industriais voltados ao beneficiamento e a
distribui¢do de leite remontam & passagem de década de 1910 para 1920. Em 1918 ¢
fundada a "Oliva da Fonseca & Cia. Ltda.", indistria pioneira de Jeite em po no Brasil
que, em 1920, passa a chamar-se "S.A. Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor", com a
inauguragdo de uma fabrica de leite condensado em Itanhandu (MG) (ASSIS, 1997).
Em 1925, a Vigor amplia seu campo de atuagdo, com a distribuicdio de leite
pasteurizado na cidade de S&o Paulo. Motivados pelo dinamismo do mercado
consumidor neste segmento, os produtores de leite prontamente se organizaram em
cooperativas com o intuito de fazer parte desta disputa. Na década seguinte, as
cooperativas aumentam sua participagdo no mercado lacteo brasileiro e passam a
competir em novos mercados, na medida em que 0 aumento da oferta do leite permite
que os excedentes da producio sejam utilizados na fabricagdo de derivados lacteos.

Ainda nos anos 20, a maior producdo de leite in natura desperta o interesse das
empresas concorrentes no mercado de leite brasileiro. As multinacionais, por um lado,
portadoras de modema tecnologia que Thes permite diversificar a linha de produtos
lacteos, comecaram a estabelecer-se no Pais nesse periodo, concentrando-se
preferencialmente no segmento industrial. De outro lado, empresas de 4mbito familiar e
precérias em termos tecnoldgicos, fabricantes de queijo, em sua maioria, comegam a
instalar-se em cidades do interior, especialmente no sul de Minas Gerais.

Na década de 30, particularmente em julho de 1939, a decretacdio do
Regulamento do Policiamento do Servico de Alimentagdio Publica pelo governo do
Estado de Sio Paulo promove um grande salto no setor de distribui¢io de leite e
derivados (ASSIS, 1997). De acordo com esse decreto, estava expressamente proibida

qualquer outra forma de comercializagdo do leite nesse Estado, a ndo ser a que envolvia
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o processo de pasteurizacdo da matéria-prima. Diante dessas novas exigéncias
sanitirias, as modemas empresas de distribuicdo aumentam sua participagdo no
mercado, ocupando fatias antes pertencentes ao comércio informal do leite.

Em conformidade com a industrializagdo do Pais e com o crescente aumento
populacional das cidades entre as décadas de 30 e 40, surgem novas bacias leiteiras e
novas empresas do setor de laticinios passam a atuar, especialmente nos Estados de
Minas Gerais, Rio de Janeiro e Parana. Em S&o Paulo, além de crescer, a industria de
laticinios incorria em um vigoroso processo de modemizacio e profissionalizagdo que
The conferia expressiva participagdo na produgio nacional de leite. A dinamizagdo do
setor de laticinios correspondia uma perspectiva favoravel para a atividade produtiva,
que se concretizou no crescimento da produgio de leite da ordem de 1,8 milhdo de
litros, em 1939, para mais de 2,7 milh3es de litros, em 1949 (ASSIS, 1997).

Nos anos 40, algumas mudangas concorrem para alterar a légica da distribuicdo
de leite no mercado brasileiro. Num primeiro momento, a padronizagdo das embalagens
de leite, impondo que 0 mesmo passasse a ser comercializado em modemas garrafas de
vidro, e, num segundo passo, a substituicdo da tradicional carrocinha do leite por
veiculos motorizados conferiram ao consumidor maior seguranca em relagdo a
qualidade do produto adquirido. No entanto, n&o obstante essas medidas terem
representado um grande avango no que se refere a distribuicdo do leite, as mesmas
ficaram restritas a Sdo Paulo, ndo se disseminando para o restante do Pais. Com 150, no
quadro da realidade brasileira, Sdo Paulo representava uma excegéo a situacdo de atraso
e ineficiéncia que caracterizava o sistema de distribuigdo de leite nacional.

Em meados da década de 40, o governo federal institui o tabelamento do prego
do leite, passando a interferir diretamente na politica de pregos do leite fluido no Pais. O
intervencionismo estatal marca o inicio de uma nova fase da atividade leiteira no Pais
que perdura até inicio da década de 90. O govemo esperava, através dessa medida,
resolver os graves problemas de qualidade e variagdo de precos, em prejuizo do
consumidor, que caracterizavam o sistema de distribuicio de leite nos grandes centros
urbanos. No entanto, o excessivo controle governamental na politica de precos, mantido
durante 46 anos, ndo logrou seus objetivos, sendo, inclusive, identificado como um dos
principais entraves a modemizacdo da atividade leiteira, uma vez que se relacionava

muito mais a politica anti-inflacionéria do que ao estimulo a rentabilidade e aos

investimentos no setor.
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Contudo, apesar dos prejuizos decorrentes do controle de pregos, nos anos 40 e
50, o setor leiteiro ainda logrou significativo avango mediante o desenvolvimento das
rodovias, que facilitava a distribuigdo do produto, e da industria automotiva, de extrema
importancia para o desenvolvimento dos sistemas de transporte do leite a granel. Por
outro lado, a implantagdo da indéstria de equipamentos, nos anos 50 e 60, permitiu a
modernizagio da indistria do leite, favorecendo a expansao do setor leiteiro, além de ter
criado as condicdes especificas para que se disseminasse a produgdo de leite tipo B no
Brasil.

Na tentativa de padronizar a qualidade do leite comercializado no Pais e de
unificar os sistemas de controle, em 29 de margo de 1959, o governo federal instituiu o
Regulamento de Inspecdo Industrial Sanitdria de Produtos de Origem Animal
(ROSPOA). Através desse regulamento, todas as etapas do processo produtivo deveriam
obedecer a critérios rigorosos visando & melhoria do produto final. A fiscalizag8o
quanto ao cumprimento desses critérios, por sua vez, ficava a cargo do Servigo de
Inspegiio Federal (SIF), o qual passou a atuar diretamente nas inddstrias, com total
liberdade para intervir nos processos produtivos, caso constatasse praticas que
contrariassem as disposigdes especificas do RIISPOA (ASSIS, 1997).

WILKINSON (1993) distingue a evolugfio do complexo leiteiro brasileiro, a partir
da década de 60, em trés periodos distintos. O primeiro periodo, compreendendo
meados dos anos 60 até o inicio da década de 80; o segundo periodo, referente ao
impacto da crise da década de 80; e o terceiro periodo, compreendendo o novo regime
de liberalizagso de pregos a partir de 1991, a liberaliza¢do dos mercados e a integragdo
regional.

O primeiro periodo caracteriza-se por uma expansao da demanda por leite fluido
resultante, em grande parte, do aumento da urbanizagéo, bem como a adogdo de novos
padrdes de consumo de derivados de leite, como iogurtes, sobremesas e quetjos néo
tradicionais. Simultaneamente a essa expansdo da demanda, ocorre a integracdo dos
mercados nacionais através da maltha rodoviaria

O final dos anos 60 marca o inicio da era dos descartaveis no segmento de leite
fluido brasileiro. Embora desde a década anterior, varios paises da Europa e os Estados
Unidos ja desfrutassem das vantagens das embalagens descartaveis, no Brasil, somente
em 1968, com a chegada das embalagens plasticas de polietileno, estas comegaram a
substituir definitivamente as tradicionais garrafas de vidro na comercializagfio do leite.

As embalagens descartaveis, muito mais praticas e higiénicas quando comparadas com
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os recipientes de vidro, beneficiaram o consumidor de leite, além de terem favorecido a
diversificacio da linha de produgéo das industrias de laticinios.

Na verdade, nos anos 70, especialmente na sua segunda metade, a indistria de
laticinios passou por um processo de intensa diversificagio e expansdo dos seus
mercados. No segmento dos alimentos industrializados, produtos lacteos mais
elaborados e de maior valor agregado, conquistavam a preferéncia do consumidor
brasileiro de maior renda.

Sob o regime de tabelamento de pregos, o setor leiteiro nacional atravessava uma
séria crise financeira. A diversificagdo da produgdo em diregio a produtos mais
elaborados representou uma oportunidade para que as indtstrias de laticinios
contrabalangassem os prejuizos implicitos no segmento de distribuiggo de leite fluido.

No entanto, o mercado das novidades lacteas - iogurtes, sobremesas lacteas e
diversos tipos de queijos - foi dominado pelas empresas multinacionais que nesse
periodo realizam uma série de associaces e incorporagdes de grupos nacionais com 0
intuito de aurnentar sua participagio no mercado brasileiro de laticinios. Por disporem
de maior capacidade administrativa e know-how de comercializagdo de produtos lacteos,
estas empresas assumem posico de destague nos mercados mais dindmicos, afastando-
se do setor de distribuigio de leite para o consumo. Mesmo no mercado de iogurte, que
é um produto pioneiro da empresa nacional Laticinios Pogos de Caldas em parceria com
a multinacional Danone, as barreiras tecnologicas e mercadoldgicas acabam por
estabelecer uma posi¢do quase monopolista da Danone no setor através da compra
posterior de parte da empresa brasileira (WILKINSON, 1993).

As empresas nacionais, por sua vez, continuam a concentrar a maior parte dos
seus rendimentos na producéo de leite pasteurizado, ndo minimizando, assim, as perdas

decorrentes da politica de tabelamento dos pregos.

J4 em relacdo s cooperativas, estas sé enquadraram no movimento dinémico do
mercado de laticinios dos anos 70 pelo crescimento das Centrais que ampliaram sua
area de ago e diversificagdo mediante a admissdo de novas cooperativas singulares.

Embora o segmento produtivo nfo tivesse acompanhado, com a mesma
intensidade, o ritmo e o dinamismo da industria de laticinios dos anos 70, o surgimento
da produgdo de leite tipo B sinalizava um processo parcial de tecnificagdo da base
agropecudria. No entanto, a sazonalidade da producdo leiteira, patente nesse periodo,

constituia um grande obstaculo a modernizacio industrial. Nesse sentido, a

especializacdo da atividade produtiva passou a ser incentivada mediante um sistema de
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precos baseado numa produgio referencial - "cota" - obtida a partir da média da
produgiio durante a entressafra. Uma vez que a produgdo adicional de leite além da
"cota" passava a ser, a partir de entdo, castigada com pregos declinantes, o produtor de
leite era estimulado a reduzir as oscilagdes sazonais da produgéo.

Nio obstante o regime de tabelamento dos pregos, o dinamismo da economia
brasileira nos anos 70 permitiu alguns avangos significativos para o complexo leiteiro,
os quais certamente perdurariam caso ndo esbarrassem na crise econdmica do periodo
adiante.

A fase seguinte definida por WILKINSON (1993) corresponde 4 crise da década
de 80 e aos seus impactos prejudiciais, como a redugéo da demanda e dos recursos
disponiveis para a pecudria. A redugdo da demanda inibiu, num primeiro momento, o
crescimento da produgdo, estimulando, num segundo momento, as importagdes que, por
sua vez, contribuiram para bloquear a modernizagdo do setor. A crise em questéo atinge
com maior intensidade o setor cooperativista, o qual concentra suas atividades no leite
tipo C que, além de ser alvo do tabelamento de pregos, é, entre todos os produtos
lacteos, o mais diretamente impactado pela recessdo econdmica. Além do mais, o tipo

de contrato que as cooperativas mantém com 0s cooperados as obriga a adquirir a
matéria-prima, mesmo numa situagéo de retragéo da demanda do produto final, arcando

com todos os custos de estocagem do produto.
A liberalizagfio do prego do leite tipo B e dos derivados lacteos, por sua vez,

abriu perspectivas favoréveis & comercializagdo destes produtos. Por serem estes
produtos direcionados mais especificamente as classes de renda mais alta, os setores em
questdo se mostraram mais resistentes aos efeitos da crise, despertanto, inclusive, o
interesse das cooperativas em diversificarem sua produgdo e entrarem também no
mercado dos produtos mais elaborados. No entanto, a crise da década de 80 atingiu tal
intensidade que até mesmo as faixas de renda mais elevada restringiram sua pauta de
consumo, contribuindo para a queda da demanda dos derivados lacteos.

No contexto da crise de demanda dos anos 80, o mercado que apresentou maior
dinamismo foi o de leite longa vida, liderado pela multinacional Parmalat. Este produto
apresentou um crescimento de aproximadamente 150% na década de 80,
revolucionando por completo o mercado de leite fluido brasileiro (WILKINSON, 1993).

Concorrendo diretamente com o leite pasteurizado, o leite longa vida ameaga a
sobrevivéncia dos tradicionais mercados de leite, pois rompe com as barreiras locais/

regionais que, até entio, os protegiam. As melhores condigdes de armazenamento e
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transporte deste produto, em comparagdo com o tradicional leite pasteurizado, uma vez
que o mesmo ndo precisa ser refrigerado, permitem que o inovador longa vida crie um
mercado de leite nacional.

Apesar das multinacionais continuarem exercendo total dominio sobre os
mercados mais dindmicos e de maior valor agregado, as condigdes adversas da década
de 80 limitam o ritmo de inovagio da industria de laticinios, o que faz com que as
cooperativas consigam expandir-se para além do tradicional mercado de leite
pasteurizado, em diregdo aos mercados mais sofisticados.

A crise econdmica em curso na economia brasileira nos anos 80 reforca as
dificuldades do setor leiteiro. O controle de pregos, aliado as importagdes de leite em po
decorrentes da tentativa de sanar os problemas de abastecimento, seriam responsaveis
por um padro de crescimento horizontal da pecudria leiteira. As indtstrias de laticinios
eram prejudicadas pelo afastamento das bacias leiteiras dos grandes centros urbanos, o
que impactava negativamente os custos de transporte € 2 qualidade da matéria-prima.
Diante da falta de incentivos para a modernizagdo e especializagdo da atividade leiteira,
prevalecia uma pecudria mista, que conjugava a produgdo de leite & producdo da came,
sendo uma ou outra acionada de acordo com as oportunidades sinalizadas pelo mercado.

Neste contexto, o leite tipo C continua liderando o consumo de leite fluido no
Brasil, nfio obstante um pequeno crescimento do Jeite tipo B em algumas capitais.
Algumas empresas tentam revolucionar o sistema de transporte e distribuigdo de leite
pasteurizado com a utilizacdo de caminhdes refrigerados, mas os altos investimentos e a
baixa lucratividade do leite praticamente inviabilizam tal iniciativa. Os baixos pregos do
leite desestimulavam a venda da matéria-prima dos pequenos produtores para as
induistrias e estas, por sua vez, ndo conseguiam suprir a demanda de leite requerida.
Esses fatos, aliados a falta de conscientizagdo da populagio quanto aos perigos da
ingestio do leite cru, revigoram o comércio informal de leite, com sérios prejuizos para
o setor de laticinios no Pais.

A década de 90 pode ser sinalizada como uma década de transi¢3o da economia
leiteira brasileira. A partir de entdo, comegam a OCOITEr algumas profundas
transformacgfes que rompem com 0 tradicional paradigma3 que, até entdo, orientava a

cadeia agroindustrial do leite no Brasil. Essas transformagdes, por sua vez, tém como

3 Resumidamente, o tabelamento de pregos, a baixa concorréncia e o controle das importagdes por parte
do governo sdo os principais elementos que caracterizavam a economia leiteira até os anos 90. Veremos

cada um destes elementos, com detalhes, na se¢@o que se segue.
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determinantes causas de origem externa e intema, ou seja, algumas se relacionam a
fatores diretamente ligados ao setor lacteo, como € o caso da liberago do prego do leite
em 1991; outras, ao contrario, tém origem na politica macroeconémica do governo,
conforme as mudancas resultantes da liberalizagdo do mercado e da integracio ao
Mercado Comum do Sul. No entanto, quaisquer que sejam os fatores determinantes das
recentes transformacdes na economia leiteira, o importante a observar € que essas
mudangas tém alterado as bases e os pardmetros de competitividade que, até os anos 90,

determinavam a dindmica do Sistema Agroindusfrial do Leite no Brasil.

1.2 — A ECONOMIA LEITEIRA ATE OS ANOS 90:
PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

Durante muito tempo o mercado leiteiro brasileiro apresentou caracteristicas
bastante marcantes que o diferenciam, em muitos aspectos, da economia leiteira dos
tempos atuais. Neste item, vamos apresentar as principais caracteristicas da economia
leiteira até os anos 90, para, em seguida, contrapd-las ao perfil deste setor no periodo
mais recente. E importante ressaltar, contudo, que muitas das mudangas efetivamente
observadas na década de 90 ja estavam sendo gestadas na década anterior, sendo,
portanto, resultado de um lento processo de transformagdo da economia leiteira.

O controle de pregos do leite &, talvez, o elemento qlie mais tenha influenciado o
setor em todo o periodo que se estendeu de meados dos anos 40 até o inicio da década
de 90. Configurado sob as formas de tabelamento do leite pasteurizado ao consumidor e
sustentagio de pregos ao produtor, a regulamentagdio estatal assumiu uma posi¢do

determinante na politica para o leite.
O prego do leite pasteurizado era submetido a um tabelamento que visava mais a

atender a populagdo menos favorecida e ao controle inflacionario do que remunerar
adequadamente o setor leiteiro, segundo os custos de produgdo, industrializacdo e
distribuicdo do produto. O prego do leite in natura, por sua vez, também vinculava-se a
este tabelamento. Na medida em que os custos envolvidos no processo produtivo eram
desprezados, o produtor de leite ndo encontrava estimulos para investir na modernizagéo
e especializagio da atividade leiteira, persistindo uma pecudria mista, que conjugava a

producdo de came & produgio de leite.
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De acordo com o principal objetivo do tabelamento do leite pasteurizado ao
consumidor, qual seja, estimular o consumo do produto em todas as camadas sociais,
principalmente naquelas de menor renda, pode-se afirmar o fracasso desta politica de
pregos. Mesmo no periodo de tabelamento, o consumo de leite fluido no Brasil sempre
foi muito baixo e extremamente concentrado nas classes de renda mais elevada da
populagio (FARINA, 1990).

Se, por um lado, & politica de tabelamento ndo correspondeu um aumento de
consumo, por outro, esta politica esteve associada a grande instabilidade de pregos para
o produtor. Até 1979, observa-se uma correspondéncia entre o prego real recebido pelo
produtor e o do leite pasteurizado tipo C. A partir de 1980, no entanto, estes pregos
comecam a afastar-se mediante uma queda no prego real pago ao produtor sem uma
equivalente retragio no preco pago pelo consumidor. Assim, nesta situacdo de
descompasso de precos, nem o consumidor foi beneficiado e, tampouco, os produtores e
as industrias de leite pasteurizado, uma vez que este diferencial de pregos foi absorvido,
em sua maioria, pelos custos de transporte (FARINA, 1990).

O objetivo implicito da politica de tabelamento de incorporar o consumo de leite
3 dieta alimentar das familias pobres mostrava-se incompativel com uma remuneragao
adequada do produtor. Assim, na medida em que a oferta de leite obedecia a sinalizagdo
dos pregos, a qualquer redugfo de pregos correspondia uma reducgo na oferta de leite,
sendo freqiientes sérias crises de abastecimento nesse periodo.

Diante das crises periédicas de abastecimento e do fato da maior parte da
populagio continuar a consumir quantidades infimas do produto, o fracasso da politica
de tabelamento de pregos, mantido pelo governo durante quase meio século, ¢ evidente.
Para além do seu fracasso enquanto estimulo ao consumo, WILKINSON (1993) relaciona
ainda alguns efeitos negativos da regulagio estatal dos pregos do leite. De acordo com
esse autor, a politica de tabelamento dos pregos subordinou a renda do produtor ao
combate 2 inflagdo, inviabilizou a tecnificagdio do setor, tomou o Pais dependente das
importagdes, além de ter fortalecido a pecudria leiteira ndo especializada e o setor
informal na produggo leiteira.

Na medida em que o tabelamento de pregos ndo se mostrou a politica mais
vidvel para permitir 0 cOnsumo de leite por parte das familias de baixa renda, os
programas assistenciais do governo representaram a possibilidade de desvincular a
determinagio do preco do leite da necessidade de atender a estas familias, permitindo a

recuperacio do prego do leite fluido ao consumidor.
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A demanda representada por esses programas significava uma parcela expressiva
da demanda total de leite do Pais*. Desta forma, a saida do governo dos programas
assistenciais desequilibrou o mercado de leite, provocando um excesso de oferta de
leite, até mesmo na entressafra Considerando que tal medida se deu num momento
delicado, em que ja se assistia a uma crise de demanda decorrente do choque econdmico
do Governo Collor, pode-se avaliar o qudo prejudicial a extingdo dos programas
assistenciais foi sobre o mercado de laticinios; fato ainda agravado pela auséncia de
uma politica de estoques de leite por parte do govemo.

Em relagdo as importagbes, pode-se dizer que até os anos 90 estas cumpriam o
papel de regular o abastecimento doméstico na entressafra, ndo tendo, portanto, grande
impacto sobre o setor leiteiro nacional. Até entfio, o governo detinha exclusivo controle
sobre as importagdes efetuadas, sendo as mesmas acionadas por este quando as crises de
abastecimento colocassem em risco o controle inflacionério. Assim, a concorréncia do
setor nio ultrapassava as fronteiras nacionais, uma vez que as importagGes, basicamente
de leite em p6, ndo eram utilizadas com a pretensdo explicita de concorrer com 0
produto nacional. Desta forma, o ambiente competitivo do complexo leiteiro até os anos
90 era particularmente protegido, uma vez que 0 governo tinha total controle sobre as
importagdes e também porque o mercado para o principal produto comercializado - leite
pasteurizado na forma fluida - era local/regional, devido as caracteristicas particulares
do produtos.

No caso do leite pasteurizado, as formas de competigiio eram bastante reduzidas,
j4 que por se tratar de um produto relativamente homogéneo, a diferenciagéo do produto
era praticamente inexistente. Assim, campanhas isoladas com vistas 4 promogédo do
produto ndo se justificavam, sendo o mais comum a ocorréncia de campanhas
publicitarias encampadas pelas proprias associagdes que representavam o produto leite,
independentemente de sua marca, mas de acordo com a classificagdo nas categorias A,
B e C. Por outro lado, em se tratando do leite pasteurizado tipo C, também né&o se
verifica a concorréncia via pre¢os, uma vez que a determinagdo do prego deste produto

permaneceu sob tutela do governo até 1991. Assim, a principal forma de competicdo

4 Entre 1988 ¢ 1990, os programas sociais do governo representaram entre 1 € 2 bilhdes de litros de leite
por ano, o0 que representou aproximadamente 30% do leite tipo C distribuido no Pais (WILKINSON,
1993).

5 A alta perecibilidade do leite pasteurizado inviabilizava a constitui¢do de um mercado nacional para
este produto; s6 possivel com o desenvolvimento do leite longa vida.
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relacionava-se 4 conquista dos pontos de comercializagdo em supermercados, bares e
padarias (FARINA, 1990).

A entrada do leite longa vida no mercado de leite fluido brasileiro remove duas
caracteristicas fundamentais que, até entdo, regiam a concorréncia neste mercado. A
primeira delas é que, a partir deste produto, passa a existir diferenciacdo de produto
como forma de competigio na industria de leite fluido. Por outro lado, a exclusividade
da competi¢io em nivel local/regional nesse mercado ja ndo se verifica mais, uma vez
que o inovador longa vida amplia a dimensdo do mercado para nivel nacional e, até
mesmo, internacional, no plano do Mercosul (IPEA, 1998).

Além dessas duas mudangas de importincia fundamental, outras mudangas
podem ainda ser relacionadas s inovagdes nas técnicas de preservacio e embalagem do
leite fluido que culminaram no desenvolvimento do leite longa vida. A propria forma de
comercializagio deste produto se alterou com a crescente importéncia dos hiper e
supermercados na distribuicdo deste produto vis-a-vis as tradicionais padarias. A
ampliagdo dos canais de distribuicdo do produto e a perda de importancia das padarias
frente aos grandes supermercados s&0, por sua vez, resultados da superagio do problema
da alta perecebilidade do leite, a qual correspondiam elevados custos de refrigeragao do
produto (BORTOLETO & CHABARIBERY, 1998).

Até o inicio da década de 90, o leite longa vida nfo impactava diretamente o
mercado do leite.pasteurizado tipo C, pois o seu prego superior o direcionava para as
classes sociais mais favorecidas®, além de, até entdio, a comercializacdo deste produto
estar mais restrita ao mercado mais desenvolvido de S&o Paulo’. A partir dos anos 90,
contudo, a entrada de muitas empresas € marcas novas® aumenta a concorréncia no
setor, com efeitos diretos no prego do produto para um patamar préximo ao do leite
pasteurizado tipo C. Assim, o longa vida passa a concorrer diretamente com o leite tipo
C e a conquistar a preferéncia do consumidor brasileiro devido as suas praticas
condicdes de compra e acondicionamento, além de ter sua imagem associada a um

produto de melhor qualidade.
J4 em relagio aos derivados lacteos destinados a classe de renda mais alta, tais

¢, Segundo WILKINSON (1993), em 1991 o prego do leite longa vida situava-se acima do prego do leite

tipos B e C, em 40% e 80%, respectivamente.

7 "No mercado de leite fluido da grande Sdo Paulo, o Jonga vida ocupou em 1991 quase 10%, enquanto
sua participagdo em nivel nacional representava pouco mais de 5% (WILKINSON, 1993).

8 O mercado de leite longa vida é disputado, atualmente, por 80 marcas diferentes (GAZETA

MERCANTIL, 30/11/98).
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como iogurtes, sobremesas lacteas, queijos finos, etc., a diferenciagdo do produto
sempre assumiu posigdo de destaque enquanto forma de competicio.” A diferenciagio
estimula as empresas a promover atividades que venham a elevar o produto no mercado
ou entdio a incorrer em processos que resultem no seu melhoramento ao longo do tempo,
conquistando, assim, a fidelidade do consumidor. No caso dos derivados lacteos, as
principais barreiras & entrada no mercado decorrem justamente do peso da marca e do
controle do mercado por parte das firmas ja estabelecidas. Sendo assim, o nivel de
concentragio neste mercado ¢ bastante acentuado, sendo que as estratégias de marketing
e de promogdo de vendas sdo amplamente utilizadas por parte das firmas estabelecidas,
na tentativa de evitar a entrada de novos concorrentes no mercado.

Feitas essas consideragdes acerca do ambiente concorrencial do segmento
industrial, bem como do arcabougo institucional que até os anos 90 orien_tou a dindmica
da cadeia agroindustrial do leite, vejamos agora de que maneira a atividade produtiva
em si se comportou nesse periodo.

A Tabela 1.1 apresenta a produgio de leite e o numero de vacas ordenhadas,
segundo os Censos de 1950 a 1985. Através desses dados foi possivel obter a
produtividade média do rebanho leiteiro, medida em termos de litros/vaca/ano. As taxas
geométricas anuais de crescimento destas variaveis nos dio uma melhor dimensio da

evolucdo da pecudria leiteira brasileira no decorrer no tempo.

Tabela 1.1: Producdo de Leite, Vacas Ordenhadas e Produtividade
Brasil - 1950-1985

Variavel 1950

1960 1970 1975 1980 1985 Tx 1950-1985

Prod. Leite (1000 Its) 2.750.892 3.698.260 6.303.111 8.513.783 11.254.797 12.846.432

Tx Geom. Anual
Vacas Ordenhadas 5.682.566 6.403.791 9.302.094 11.080.494 12.524.007 13.384.924

3,00% 5,48% 6,20% 5,74% 2,68% 4,50%

Tx Geom. Anual 1,20% 3,80% 3,56% 2,48% 1,34% 2,48%
Litrosfvaca/ano 484,09 577,51 677,60 768,36 898,66 959,77
Tx Geom. Anual 1,78% 1,61% 2,55% 3,18% 1,32% 1,97%

Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragio da Autora

A produgdo brasileira de leite em 1950 correspondia a 2.750.892 mil litros.
Desde entiio, ela segue uma trajetoria crescente, embora o crescimento seja gradual ao
longo do tempo. De 1950 a 1960, a produgio variou segundo uma taxa geométrica

média de crescimento da ordem de 3,00%. Nos dez anos seguintes, 1960 a 1970, o

S Neste sentido, os queijos de consumo popular fogem & regra, uma vez que sdo considerados produtos
homogéneos pelo consumidor, ndo cabendo assim, neste caso, a estratégia de diferenciagio de produto.
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desempenho da produggo foi melhor, com uma taxa geométrica média de 5,48%. Na
década de 70, a produgdo de leite intensifica seu crescimento, aproveitando o periodo
aureo da economia brasileira. E nesse periodo que temos as maiores taxas anuais de
crescimento, 6,20% para os cinco primeiros anos da década de 70, e 5,74% para o
restante da década. Nos anos 80, contudo, a produgdo de leite, acompanhando a perda
de dinamismo da economia brasileira, cresce muito pouco, baseada numa taxa
geométrica de 2,68%. Para todo o periodo, 1950 a 1985, o crescimento meédio da
produgdo de leite, ano a ano, foi de 4,50%.

A produtividade do rebanho leiteiro, por sua vez, nfo apresentou grande
desempenho durante o periodo analisado. A maior taxa geométrica de crescimento
correspondeu & segunda metade dos anos 70, quando a média de produtividade saltou de
768,36 litros/vaca/ano para 898,66 litros/vaca/ano. Considerando o periodo como um
todo, 1950 a 1985, a baixa taxa geométrica média de crescimento da produtividade,
1,97%, denuncia a deficiéncia estrutural da atividade leiteira nesse aspecto.

Em relagio ao rebanho leiteiro, entre 1950 e 1985, o mimero de vacas
ordenhadas cresceu segundo uma taxa geométrica média de 2,48%, maior, portanto, do
que a registrada para o crescimento da produtividade. Disso conclui-se que ©
crescimento da produgdo de leite no Brasil, no periodo analisado, baseou-se muito mais
na incorporagio de novas cabecas de gado leiteiro do que no incremento da
produtividade do rebanho, em si.

Dados relativos ao consumo per capita brasileiro de leite e derivados sugerem
que o Brasil, pela magnitude de sua populagdo, ainda tem um grande mercado potencial
a ser explorado. Se atualmente o consumo per capita de leite ainda permanece bastante
distante da quantidade recomendada pela FAO e por outros 6rgaos internacionais de
nutri¢io, nas décadas anteriores a diferenga entre esses era ainda bem maior. SO para se
ter uma idéia, nos anos 80, o consumo per capita aparente médio brasileiro™ foi de
98,51 litros/habitante/ano (GOMES, 1997), quantidade que equivale a menos da metade
dos 215 litros preconizados pelas entidades reconhecidas (BORTOLETO &

CHABARIBERY, 1998).
Uma vez caracterizada a economia leiteira até os anos 90, com todas as suas

particularidades, o principal objetivo da proxima segdo € identificar os processos que

10 Consumo aparente equivale a soma da produgéo e da importag8o, menos a exportagdo (FARINA &
GALAN, 1998).
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mais impactaram este setor desde entdio, pelo peso das transformacBes e dos impactos

decorrentes.

' 1.3 — A ECONOMIA LEITEIRA POS-ANOS 90:
CAUSAS E EFEITOS DAS TRANSFORMACOES EM CURSO

;0s anos 90 representam um marco na evolugdo do setor de lacteos no Brasil.
Desde o inicio dessa década, a ordem do mercado para o setor lacteo brasileiro vem
sendo reformulada conforme a ocorréncia de alguns decisivos processos, os quais,
conjugados, constituem as bases sobre as quais os diversos agentes que compdem o

Sistema Agroindustrial do Leite tomam suas decisdes.*

“A desrggulamentagﬁo do mercado de leite, promovida logo no inicio do Govemno

Collor, finalizando uma fase de quase meio século, na qual o setor leiteiro permaneceu

3

sob regime de intervgqgiqwgs‘tgta_l, representa o primeiro indicador da magnitude das

mudangas particulares a esta década.y

\A mudanga no percurso da politica de pregos do leite segue-se a retirada do
governo dos programas sociais do leite, a qual aliada & profunda retragéo da demanda
decorrente do Plano Collor, passa a constituir um cenario de excesso de oferta de leite,
até mesmo na entressaffa. Nesse contexto, a auséncia de uma politica de estoques por

parte do governo passa, entiio, a representar um grande obstaculo ao desenvolvimento

da atividade.\

De outro lado, a liberalizagio do comércio externo, intensificando a
concorréncia nacional com 0s produtos e empresas do exterior e, num caso particular, a

emergéncia do Mercosul, com 0 crescimento, sem precedentes, do volume das
importagGes, particularmente, da Argentina, ameacam a competitividade das empresas
nacionais, com efeitos adversos sobre a rentabilidade da atividade produtiva.

Ao lado das importagdes, O aumento da produgdo interna de leite também
repercute negativamente no prego da matéria-prima pago ao produtor. Conforme os
dados da Tabela 1.2 atestam, a produgdo brasileira de leite, no periodo 1986-1998
cresceu a uma taxa geométrica média de 4,04% ao ano. Em relagfio as importagdes de
leite, estas aumentam consideravelmente a partir do Plano Real. Entre 1994 e 1998, o
volume de leite importado atinge niveis elevados que se aproximam do verificado em

1986, quando se tem uma grande importago de leite resultante do aquecimento da
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demanda propiciada pelo Plano Cruzado. Nos cinco anos que envolvem o periodo 1994-

1998, a taxa de crescimento geométrica média foi de 12,81% ao ano.

Tabela 1.2: Producdo e Importacdo de leite
Brasil - 1986-1998

Ano Produgéo Importacio
(milthdes de litros)  (milhdes de litros)
1986 12.492 2.319
1987 12.996 ‘ 813
1988 13.522 214
1989 14.095 1.357
1990 14.484 909
1991 15.079 1.353
1992 15.784 398
1993 15.591 729
1994 15.780 1.371
1995 17.189 3.131
1996 19.027 2.339
1997 19.408 1.973
1998 20.087 2.220

Fonte: JANK e alii (1999). Adaptada pela Autora

A Tabela 1.3 nos d4 uma dimens3o do impacto das importagSes e do aumento da
produgdo de leite sobre o prego da matéria-prima pago ao produtor. Observe que a partir
da década de 90, com o fim do tabelamento do prego do leite, o produtor brasileiro tem
recebido cada vez menos por litro de leite produzido. Para todo o periodo considerado,

1991-1999, a queda acumulada foi da ordem de aproximados -35%.

Tabela 1.3: Preco do Leite Recebido pelos Produtores
Brasil - 1990-1998

Ano 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 A 1991-1999
Precot 0,444 0417 0,432 0,388 0,404 0,357 0312 0295 0,292/ -34,23%

* Em R$ de dezembro de 1999/unidade
Fonte: Agroanalysis (fev/2000). Elaboragéo da Autora

A partir de julho de 1994, a competitividade dos produtos lacteos nacionais é
ainda ameagada pela politica cambial do Plano Real que, a0 promover a valorizagdio do
cambio, reduz os pregos dos produtos importados no mercado nacional, com efeitos
adversos sobre o prego pago ao produtor. Aliado a esses elementos considere-se, ainda,
areducio gradativa da aliquota de importagdo para os derivados lacteos. Como pode ser

observado na Tabela 1.4, entre 1989 e 1997 a queda acumulada da aliquota de

importago para esses produtos foi de -52,5%.
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Tabela 1.4 - Evolugfio da Aliquota de Importacdo de Leite
Brasil - 1989-1997

Ano 1989 1990 1992 1994 1995 1997 A 1989-1997
Aliquota  40% 30% 20% _20% 20% 1 9% -52,50%
Fonte: Secretaria da Receita Federal/Ministério da Fazenda. Elaboragdo da Autora

Em relagio ao Mercosul, os impactos das importagdes sobre a rentabilidade da
atividade nacional sio ainda bem maiores, pela livre importagdo de leite e produtos
lacteos, com tarifa zero.

Disso se conclui que a queda do prego do leite recebido pelo produtor, ilustrada
na Tabela 1.3, é resultado de todos .estes fatores correlacionados. Ao lado das
importagdes e do crescimento da produgao interna, a valorizagdo do cAmbio, a queda da
aliquota de importag3o, conforme retratada na Tabela 1.4, e alivre importacio de leite e
derivados dos paises membros do Mercosul influenciam diretamente o mercado de leite

repercutindo, por conseguinte, negativamente, na formaggo do prego da matéria-prima.

ocorre um aumento significativo no consumo de alimentos, especialmente de derivados
do leite, como queijos e iogurtes. As indistrias se sentem mais motivadas a investir em
qualidade e diversidade da linha de produtos lacteos e o leite longa vida toma conta do
mercado de leite fluido, revolucionando-o, ao destruir as antigas barreiras locais e
regionais que, até entdo, o caracterizavam.

A disseminagdo do leite longa vida é outro elemento que influenciou a queda do
prego do leite recebido pelo produtor, uma vez que este produto ampliou a dimenséo da
concorréncia no mercado de leite fluido pela constituigio de um mercado nacional,
disputado pelas diversas agroindustrias, indistrias de laticinios e cooperativas de leite
que integram o Sistema Agroindustrial do Leite no Brasil. Nesse sentido, cabe ressaltar
ainda as dimensdes internacionais alcangadas pelo mercado de leite, uma vez que, além
da concorréncia interna, o leite nacional ainda concorre diretamente com o leite advindo
de outros paises, especialmente da Argentina, pais que apresenta uma produtividade
média por animal mais de trés vezes superior & brasileira (ANUALPEC, 1999), além de
vantagem relativa no custo médio de produgiio (VILELA, et alii 1998).

O estimulo inicial para o desenvolvimento do leite UHT foi a segmentacdo de
parte do mercado consumidor em direg¢do a produtos mais elaborados. No entanto, nos
anos 80, o leite longa vida aumentou sua participagfio no mercado e, paulatinamente,

passou a concorrer diretamente com o leite pasteurizado integral. O processo
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inflacionario em curso nesse periodo motivou o consumo do leite longa vida, na medida
em que suas boas condiges de armazenamento permitiam a protecdo dos salarios,
através da compra antecipada. Por outro lado, o setor de distribuicdo atacadista ganha
mais flexibilidade nas suas operagdes de compra e venda, estimulando as promogdes
(FARINA, 1995 apud BORTOLETO, 1996).

Na década de 90, como podemos acompanhar pelo Grafico 1.1, a produgdo de
leite ultra-pasteurizado se intensifica extraordinariamente, confirmando a tendéncia de
substituigio do leite pasteurizado tipo C pelo inovador longa vida.

O Grafico 1.1 retrata a evolugiio da produgdo de leite UHT e tipo C para o
periodo 1989-1998. Os dados ilustram o crescimento da produgio do leite longa vidano
Brasil, em detrimento do decréscimo da producdo do leite pasteurizado tipo C.
Conforme pode ser observado, em 1997, a produgdo de leite UHT ja supera a produgao
do tradicional leite pasteurizado tipo C, em conformidade com as mudangas registradas
nos habitos dos consumidores brasileiros. A tendéncia projetada é que essa situaco
permanega, com o leite "C" perdendo sua posi¢do no mercado, frente 4 expansdo da

participagio do leite longa vida.

Gréfico 1.1: Producfio de Leite Longa Vida e Leite Tipo C (milhes de litros)
Brasil — 1989-1998
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Fonte; ANUALPEC (1999). Elaboragdo da Autora

Uma anélise mais apurada da evolugdo da producdo do leite longa vida nos dara
uma dimensio mais exata da real participagdo deste produto no mercado leiteiro
brasileiro. De fato, o leite UHT tem apresentado uma participagdo crescente na
producdo nacional de leite, a qual é ainda mais acentuada na década de 90, quando a
producdo deste produto salta da ordem de 184 milhdes de litros em 1990 para atingir

3.150 milhdes em 1998 (Tabela 1.1, em anexo). Considerando o periodo 1989-1998, a
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taxa de crescimento geométrica média registrada é de 37,87% ao ano. Essa expressiva
taxa de crescimento, para o periodo em questdo, reafirma o dinamismo do mercado
brasileiro de leite UHT.

Como contraponto, temos a producfo de leite pasteurizado tipo C que segue uma
trajetoria decrescente entre 1989 e 1998. Conforme pode ser visto no Grafico 1.1, a
inflexdio na produgdo do leite "C" comeca em 1991, dai prosseguindo continuamente
nos anos seguintes, até acarretar, ao final do periodo de analise, uma queda acumulada
de -34,73% (ANUALPEC, 1999).

O decréscimo da produgio do leite tipo C, de um lado, e a ascens@o da produgéo
do leite longa vida, de outro, refletem-se diretamente na participagdo destes na produg&o
total de leite. De acordo com o Grafico 1.2, entre 1989 e 1998, ocorre uma mudanga

drastica na participagdo do leite UHT e do leite tipo C no total de leite pasteurizado do
Pais.
Grifico 1.2: Participagio Relativa do Leite Longa Vida e Leite Tipo C na Produco

Total de Leite Pasteurizado
Brasil - 1990-1998

100,00%
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[WLEITE LONGA VIDA 425% 53,44%
[OLEITE TIPO C 85,64% 39,02%

Fonte: ANUALPEC (1999). Elaboragéo da Autora

O Grafico 1.2 ndo deixa duvidas quanto 4 alteragdo na composigdo da produgéo
brasileira de leite pasteurizado. Em 1989, o consumo de leite se traduzia basicamente no
consumo de leite tipo C, sendo que o consumo de leite longa vida permanecia restrito a
uma parcela bem pequena da populagfio brasileira. Em 1998, ao contrario, o leite longa
vida j4 responde por mais de 50% da produgdo de leite, ao passo que o tradicional leite
“C” ja ndio consegue mais sustentar sua posigéo de lideranga no mercado.

As circunstincias atuais tém configurado um processo de reestruturagdo da

economia leiteira, cujos principais determinantes sd3o: a liberalizagdo do mercado,
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levando a uma intensificacio da concorréncia em nivel internacional, o
desenvolvimento do leite longa vida, ampliando a dimensdo da concorréncia no
mercado de leite fluido; a presenga em massa das multinacionais no mercado lacteo,
fragilizando as pequenas industrias e cooperativas nacionais; o aumento do consumo de
leite e derivados, pés Plano-Real, com destaque para a ampliagdio do leque de
consumidores de produtos mais elaborados, etc. Neste contexto, as transformagdes no
setor sdio evidentes: maior concentragio industrial, acirramento da concorréncia,
redugdo de precos do leite e derivados, queda da rentabilidade da atividade leiteira, fim
dos mercados locais/regionais, maior peso dos produtos de maior valor agregado, etc. A
estas transformagbes corresponde a crise do setor, refletida mais diretamente na
exclusdo de um grande numero de produtores, especialmente pequenos e na perda de
mercado dos pequenos laticinios e cooperativas vis-a-vis a lideranca do capital
estrangeiro.

No segmento da indistria, as principais conseqiiéncias das mudangas em curso
na pecuaria leiteira dizem respeito ao aumento da concorréncia promovido pela entrada
de produtos estrangeiros, & diversificagio da linha de producdo dos produtos lacteos e as
estratégias de fusdes e aquisi¢des, denotando, por conseguinte, um alarmante quadro de
concentragdo industrial.

Acompanhando o que vem acontecendo em todo o setor de alimentos”, as
fusdes e aquisigdes tém sido a tonica do momento no setor de laticinios. Informagdes
acerca da mudanca no controle acionério neste setor atestam que mais da metade dos
grandes laticinios existentes em 1981 foi adquirida por outros grupos industriais ou
fizeram aliangas estratégicas desde entéio (JANK et alii, 1999).

| Esse processo de reestruturagdo da propriedade do capital, por sua vez, vem
sendo liderado pelas multinacionais. Estas, com o intuito de concentrar e ampliar sua
atuaciio no mercado, principalmente de produtos diferenciados, estabelecem aliangas
estratégicas, parcerias ou, mediante aquisi¢Ges, assumem O controle de empresas ja
existentes. O numero de negocios nessa area envolvendo a Parmalat sinaliza a
magnitude dessa tendéncia no setor de laticinios: entre 1988 e 1997, essa multinacional,
de origem italiana, adquiriu cerca de vinte empresas12 (JANK, et alii, 1999). !As

cooperativas leiteiras, particularmente, e as empresas nacionais médias, de ambito

I Ag industrias de alimentos, bebida e fumo responderam por 13% do total de fusdes e aquisigdes
praticadas no Brasil no periodo de 1992 a 1998 (BNDES, 1999).
12 O principal objetivo da Parmalat, quando da realizagio de aquisigSes, era uma maior participagio no
ambito nacional através do incremento das operag3es da empresa.
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regional »e{,{;_:aré{ter:_quni_l‘igl:, tém sido os alvos preferidos das multinacionais no processo

de aquisic;c“)es.l

Atualmente, apenas duas grandes centrais de cooperativas ainda resistem no
mercado lacteo: a Paulista, em S#o Paulo e a Itambé, em Minas Gerais (JANK, et alii,
1999). No entanto, diante da tendéncia de concentragéio do setor de laticinios em torno
das multinacionais, as mesmas j& decidiram pela abertura de capital, com vistas a
realizagio de parcerias estratégicas (GAZETA MERCANTIL, 15/10/99). Dentre as
outras sete grandes centrais de cooperativas de negdcios lacteos que existiam no Brasil

nos anos 80, trés fecharam suas portas, caso das centrais de Goias, Mato Grosso do Sul
e Bahia. A central gaucha foi comprada pela Avipal. A Cooperativa Central do Rio de
Janeiro, CCPL, que em 1996 ocupava o nono lugar no ranking dos maiores laticinios do
Pais (LEITE BRASIL, 1997), a0 lado da maior parte das cooperativas da antiga Central
Catarinense, CCCL, atravessa uma séria crise. A Agromilk, associagdo formada pelas
cooperativas do oeste catarinense estabeleceu parceria com a Batavo, a qual transferiu
para a Parmalat o controle acionario da sua Cooperativa Central (JANK, et alii, 1999).
Diversas firmas nacionais de pequeno e médio porte que nos anos 30 eram
lideres nos diversos nichos da cadeia lactea foram compradas pelas multinacionais no
periodo de 1985 a 1995 (IPEA, 1998). Neste cendrio, a presenca do capital externo tem
sido dominante e as empresas nacionais de laticinios que ainda sobrevivem no mercado
se véem cada vez mais fragilizadas diante do poder das multinacionais. Isso porque o
maior faturamento das empresas estrangeiras as capacita a investir macicamente em
marca, promogio de venda e langamento de novos produtos, enquanto que a débil
situacfio financeira das cooperativas e dos pequenos laticinios ndo lhes permite a adogdo
de estratégias que exijam elevados investimentos. Assim, no dmbito do Mercosul, a
Nestlé e a Parmalat s3o atualmente as empresas que mais se destacam no setor de
laticinios. JA_Nestlé, lider brasileira na captagio de leite, com 1,4 bilhdo de litros em
11996, proveﬁie;;s dos seus 39.200 fomecedores (LEITE BRASIL, 1997), trabalha com
um faturamento anual de R$ 3,5 bilhdes (FARINA & GALAN, 1998). A Parmalat, por
sua vez, bastante conhecida pelos seus investimentos em marketing”, é a segunda
colocada na captago de leite, com um volume de 1,068 bilhdo de litros oriundos de
quase 36 mil produtores. Juntos, os dez maiores laticinios do Pais captaram cerca de 6

bilhdes de litros de leite em 1996, o equivalente a aproximadamente 54% do leite

13 Segundo Informe Setorial do BNDES (1999), em 1998 os investimentos da Parmalat em marketing
atingiram US$ 100 milhdes. -
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produzido formalmente no Pais naquele ano. Desse total, 3,559 bilhdes de litros de leite
s5o oriundos das trés maiores empresas - Nestlé, Parmalat e Paulista -, as quais agregam
em torno de si 100.450 produtores (LEITE BRASIL, 1997).

Simultaneamente & presenca de estratégias competitivas de comercializagdo cada
vez mais agressivas e sofisticadas, ainda persiste no mercado brasileiro de laticinios
uma produgdo informal que chega a responder por um ter¢o da oferta (FARINA &
GALAN, 1998). Dos mais de vinte bilhdes de litros de leite produzidos no territério

nacional (ANUALPEC, 1999), cerca de 40% integram o denominado mercado informal,

o que equivale a dizer que sd0 comercializados desprovidos de qualquer tipo de
fiscalizacio higiénico, fisico ou sanitaria. Dos outros 60% devidamente controlados
pelos servigos oficiais de inspegdo, 50% sdo comercializados na forma fluida (leite

pasteurizado, longa vida e esterilizado), 20% sdo transformados em po, 25% em queijos

e 5% em iogurtes, sobremesas lacteas, cremes, doces, etc. (BORTOLETO ef alii, 1997

apud BORTOLETO & CHABARIBERY, 1993).
No segmento da produgdo, uma caracteristica notavel do setor leiteiro nos anos

90 tem sido a realocagdo geografica da produgdo priméria de leite, com o crescimento

da regido dos cerrados do Centro-Oeste, particularmente do Estado de Goias e do

cerrado mineiro, em detrimento das bacias leiteiras tradicionais_‘"‘. De acordo com o0s
dados apresentados no ANUALPEC (1999), Goias mais que duplica sua produgéo na
década de 90. De um total de 1.071.966 mil litros em 1990, a produgdo salta para
2.377.681 mil litros em 1998, 0 que © capacita, j4 em 1997, a ocupar a segunda posigdo
no ranking dos maiores Estados produtores de leite, antecedido apenas por Minas
Gerais".

O dinamismo de Goias na produgdo de leite acompanha a tendéncia do setor de
< mais favoraveis 4 produgio de leite. A mudanga geografica da produgdo

buscar regide

esta sendo factivel, por sua vez, devido a uma série de circunstancias, entre as quais se

destaca o surgimento de novos produtos, como o leite longa vida, que pode ser
transportado a partir d
outros fatores t8m aind
regido. Além de apresent

alimentagiio do rebanho, a ativid

e regides mais distantes e com custos menores. No caso de Goias,
a contribuido para o crescimento da atividade leiteira nessa
ar abundancia na disponibilidade de gréios, barateando a

ade leiteira tem despontado como uma saida alternativa

50 de leite se concentrava nas regides Sudeste e Sul do Pais.

14 Tradicionalmente, a produga .
15 Mipas Gerais é 0 maior produtor de leite, com uma producdo que equivale a aproximadamente 28% do

total nacional (ANUALPEC, 1999).
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para a crise que envolve as atividades de produgdo agricola e pecuaria de corte nesse
Estado. Mais importante do que isso, contudo, tem sido a disposi¢do do govemo
estadual em promover a pecuaria leiteira, mediante condi¢des favoraveis nos
financiamentos de origem govemnamental'® JANK et alii, 1999).

Uma outra mudanga refere-se ao aumento significativo da produtividade média
do rebanho brasileiro””, conseqéncia da melhoria genética do rebanho e dos melhores
cuidados 11igiéni&i¥anité.ﬁo§ emglin"len;arve_s”que/:, por sua vez, tem se traduzido na
reducio da sazonalidads da produgio de lete. Entre 1985 & 1995, a produtividade média
do rebanho leiteiro cresceu a uma taxa geométrica anual de 3,13%, saltando de uma

média de 959,77 litros/vaca/ano para 1.306,69 litros/vaca/ano (Tabela 1.5).

Tabela 1.5: Producdo de Leite, Vacas Ordenhadas e Produtividade
Brasil - 1985-1995

i

Variavel 1985/ 1995  Tx 1985-1995
Produgao Leite (1000 litros) 12.846.432 17.931.249  3,39%
Vacas Ordenhadas 13.384.924 13.722.613  025%
Litros/vaca/ano 959,77  1.306,69 3,13%

Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios, Elaboragdo da Autora

Comparando a taxa de crescimento da produtividade do rebanho leiteiro, com a

taxa de crescimento do niimero de vacas ordenhadas para o periodo 1985-1995, temos

que a segunda é insignificante diante de um crescimento da produggo de leite da ordem

de 3,39%. Assim, temos ¢

responsavel pelo crescimento da produg
r, 1950-1985, quando o crescimento do niimero de vacas superou o crescimento

ue entre 1985 e 1995 a produtividade foi a principal
3o, diferentemente do observado no periodo
anterio
da produtividade, tendo, por conseguinte, maior impacto sobre o crescimento da
producdo.

Nio obstante o avango da bo
maior produtividade do rebanho, é preciso, contudo, ressaltar que 0 mesmo néo foi

superar o atraso dessa atividade em relagdo aos paises que apresentam

vinocultura leiteira nos anos 90 no que se refere a

suficiente para
uma pecudria leiteira mais desenvolvida, tais como Estados Unidos, Unido Européia e

Argentina. A diferen¢a em termos da produtividade do rebanho leiteiro entre o Brasil e

Centro-Oeste (FCO) é um bom exemplo de incentivo de politica piblica. O

16 O Fundo Constitucional do :
os produtores goianos adquiram animais leiteiros especializados em

mesmo tem contribuido para que

condicdes favoraveis de financiamento. N
17§ importante observar que @ produtividade média do rebanho nacional é bastante distorcida pela

grande heterogeneidade da estrutura produtiva da pecudria leiteira nacional.
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esses paises € alarmante, chegando, mesmo, a atingir mais de 500% como no caso dos

Estados Unidos. Tomando como referéncia o ano de 1998, a média de produgdo da vaca

leiteira no Brasil era de 1.239 litros/ano, ao passo que nos Estados Unidos era de 7.713

litros/ano e na Argentina, 3.800 litros/ano (ANUALPEC, 1999).
A Tabela 1.6 apresenta um resumo do mercado brasileiro de leite e derivados em

1990 e 1998, com variagdes do triénio 1996-98 sobre o triénio 1990-92. Esta tabela €

bastante ilustrativa das transformagdes que vém se processando neste setor desde o
inicio da década de 90 e chama atengdo pela rapidez com que as mudangas vém sendo

processadas.

Tabela 1.6: Resumo do Mercado de Leite e Derivados
Brasil — 1990-1998

Milhdes de litros 1990 1998  Variagdo*

"""""""""""""""""""""" 15.393 21.987 35%

CONSUMO

Per capita (/hab/ano) 106 136 28%
PRODUGAO 14.484 20.087 29%
Formal 9.609 11.345 16%

4.030 2.745 -27%

e Pasteurizado
184 3.100 895%

e LongaVida

e Derivados 5395 5.500 6%
Informal 4875 8742 52%
IMPORTAGOES 909  1.900  134%
Longa Vida/F Tuido 4% 53%
Importaggo/Mercado Formal 9% 14%

Tamanho do Mercado Informal 34% 44%
* Triénio 1996-98 sobre triénio 1990-92
Fonte: JANK & GALAN (1998)

A andlise da Tabela 1.6 nos permite algumas constatagoes. Em primeiro lugar,

merece destaque o crescimento da producdo de leite, que salta da ordem de 14.484

Jitros no inicio da década de 90 para atingir expressivos 20.087 milhdes de
considerando-se o triénio 1996-98 sobre o

milhges de
litrtos em 1998; um crescimento de 29%

triénio 1990-92. Ainda em relacio & produgdo, 0s numeros deixam clara a progressiva

substitui¢go do leite pasteuri
4% no mercado de leite fluido, em 1998 ele ja responde por

zado pelo leite longa vida. Enquanto em 1990 o longa vida

participava com apenas

mais da metade desse mercado.

Pari passu com 0 crescimento da produgdio doméstica de leite, observa-se um

crescimento substancial das importagdes, as quais passam a representar ja no fim dos

anos 90, 14% da producdo formal de leite nacional.
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Um fato preocupante é o crescimento da informalidade no mercado de leite. O
tamanho do mercado informal salta de 34% em 1990 para 44% em 1998, afirmando,

sobretudo, a ineficiéncia do sistema de inspegdo sanitaria do produto.

O consumo per capita de leite, por sua vez, aumenta de 106 litros/habitante/ano
em 1990 para o patamar de 136 litros em 1998, um crescimento de quase 30%, mas que
nio é suficiente para aproximar o consumo de leite e derivados brasileiro aos niveis

recomendados pelos organismos internacionais de saude humana.

O aumento do ‘consumo de leite e derivados na década de 90 relaciona-se,

. , 18 A s . R
contudo, a segunda metade da década'®, com a ocorréncia de dois fenémenos

verificados na economia imediatamente apds o Plano Real. Sdo eles a estabilizagdo

monetaria e a redugdo de pregos do leite e derivados’®, ambos impactando

favoravelmente o poder de compra do consumidor brasileiro. Essa dinamizagdo do

consumo, por sua vez, € direcionada, com maior vigor, aos produtos mais sofisticados,

refletindo uma tendéncia de mudanca no padrio de consumo da populacio brasileira.

Assim, no periodo pos-Real, 0s produtos que apresentaram maior crescimento foram o

leite longa vida, com 340% de acréscimo, e o iogurte que teve um crescimento de

consumo da ordem de 162% (GOMES, 1997).

. A, . .
O prego ainda € 0 principal fator que influencia o mercado consumidor de leite e

derivados. Embora uma parcela crescente da populag
a qualidade dos produtos que consome, a maior parte desta, devido & acentuada

disparidade de renda

fungdo do prego.
No Brasil, os gastos com alimentagdo representam aproximadamente 24% das

as familiares, sendo que O consumo de leite e derivados é responsavel por cerca

5o brasileira esteja atenta 4 marca e

presente no Pais, ainda continua a adquirir seus produtos em

despes
de 12% desse gast

(IPEA, 1998). A renda é
lacteos, sendo que esta influéncia int

o total, representando um mercado de 3,3 bilhdes de dolares anuais
um importante fator a influenciar o consumo de produtos
ensifica-se no caso de produtos mais elaborados.

Neste sentido, © leite pasteuxizado apresenta a menor elasticidade-renda entre os

J—
lto s da em 1995, quando o consumo per capita aparente atinge 134,09
crescimento da ordem de 21%, em relagdo a0 ano anterior (GOMES, 1997).

19 Entre a implantagéo do Plano Real (julho/94) a margo de 97, todos os derivados licteos apresentaram
aertacimo d prego para o ¢ onsumidor em n-ivel nxfer_xor~a inflagdo. Enquanto a inflagdo (IPC/FIPE) foi de
62.67% para o periodo considerado, as maiores variagoes observadas para os produtos da cadeia lictea,
foram para a manteiga, 52,4%, e para o leite C, 34,6%. Todos os demais produtos tiveram variagdo abaixo
da metade da variagdo da inflagdo, com destaque para 0 longa vida, para o requsijdo & para o iogurte, 0s
quas decréscimos de pregos nominais naquele periodo, da ordem de -6,3%, -4,7% e -1,9%,
respectivamente (GOMES, 1997).

¥ O grande
litros/habitante/ano, um




Cap. 1 — A Evolugdo da Economia Leiteira Brasileira 30

produtos lacteos, 0,75, ao passo que esta sobe a4 medida que aumenta o grau de
sofisticagdo dos produtos: 0,80 para o leite em pd, 1,10 para o queijo e 2,50 para os
demais derivados. O valor médio da elasticidade-renda de leite e derivados € avaliado
em 1,1, o que equivale a dizer que aumentos de 10% da renda do consumidor

correspondem a aumentos de 11% do consumo de leite e derivados (MELO apud

FAEMG, 1998).

Dada a elevad
umo entre as diferentes classes de renda, principalmente para

ados de leite, tais como iogurte e sobremesas (IPEA, 1998).

fluido, sua elasticidade-renda ndo € tdo acentuada como a dos

4 elasticidade-renda dos produtos lacteos, resulta uma acentuada

disparidade de cons
queijos e produtos deriv

No caso do leite
derivados lacteos, o que faz com

Para 1999, o consumo de leite

que o consumo desse produto cresca mais lentamente.
fluido no Brasil foi estimado em 76,98 litros por
habitante/ano, superior, portanto, 0 CONSUIMO da Argentina de 62,65 litros/habitante/ano
e dos demais paises da América do Sul; mas, por outro lado, inferior aos 99,40 e aos
115,82 litros/habitante/ano consumido
respectivamente (ANUALPEC, 1999).

Na distribuicio de leite € derivados, a

s nos Estados Unidos e na Nova Zelandia,

tonica da década de 90 tem sido o

crescimento dos hiper e supermercados em fungio da introdugdo das embalagens de

leite tipo longa vida. Assim, 0COIT® uma mudanga na forma de comercializagdo desses
prédutos, qué deixam de ser adquiridos diariamente e passam a ser negociados em
tidades. A estratégia de comercializagio dos grandes supermercados, que

grandes quan
ens reduzidas de lucro e altissimo giro de vendas, leva a uma guerra

operam com marg
de pregos sem precedentes, cujos maiores beneficiados s3o os consumidores.

A redugio da margem de lucro da pecudria leiteira, tanto no ambito produtivo

quanto no industrial, &, sem duvida, um dos piores efeitos das mudancgas do setor

deflagradas no inicio dad
queda dos pregos no merc
vantagens competitivas que
industrial tem repassado 20 s€
quando da disputa pela preferénci
forma de maiores exigéncias quanto &

para alterar o padrdo tecnologico do setor n

Neste sentido, na década de 90 a produ
2 ser “premiada” segundo critérios relativos ao volume individual de

écada de 90. O aumento da concorréncia interna e externa e a
ado lacteo tém levado as industrias de laticinios & busca de
Thes permitam sua permanéncia no mercado. Assim, o setor
gmento produtivo a pressdo que sofre no mercado final,
a do consumidor brasileiro. Essa pressdo, traduzida na
gestio da atividade produtiva, tem concorrido
o Brasil.

¢do primaria da cadeia agroindustrial do

leite passa
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produgio, & qualidade da matéria-prima e 4 regularidade de entrega do produto. Trata-se
do sistema de pagamento diferenciado, o qual busca corrigir as deficiéncias estruturais

do setor produtivo, traduzidas na baixa produtividade do rebanho leiteiro, na

sazonalidade da

qualidade da matéria-prima.
te por qualidade, contudo, ainda é uma pratica incipiente no

oferta de leite entre 0S periodos de safra e entressafra e na baixa

O pagamento do let
Brasil, na medida em que imp
escalas de produgdo e altos custos O

(KRUG, 1998). Todavia, em fungdo das

lica elevados custos de coleta decorrentes das pequenas
peracionais em nivel das plataformas industriais
maiores exigéncias do mercado consumidor, a
sivamente incorporada pelas indistrias

tendéncia é que esta pratica passe a ser progres

de laticinios, uma vez que a qualidade representa o elemento diferencial no mercado nos

Proximos anos.

No Brasil, em fungdo da grande diversidade industrial, agroclimatica,

topografica, de estratificagio da producdo, tecnolégica e cultural, € praticamente
inviavel a constituigdo de
critérios para bonificac0 estabelecidos nos programas de pagamento qualitativo do leite
sio diferenciados de acordo com
Em nivel do setor industri

um sistema Gnico de pagamento por qualidade. Assim, os

as empresas e regides nas quais estio localizadas.
al, os investimentos em tais programas acarretam

retornos imediatos de rendimento industrial, além do beneficiamento de produtos finais

etitivos no mercado. Em nivel dos produtores de leite, este sistema propicia

mais comp
a melhoria da qualidade do leite

uma melhor remuneragao aqueles que investem n
gue, segundo a obtenciio de prémios ou bonificagdes que, de uma

produzido e entre
maneira geral, variam de 10% a 50% do prego-base da matéria-prima (KRUG, 1998).

A implantag@o dos
ser integrada numa perspecti
o atraso tecnolégico da pecuaria

a competitividade do setor nacion

do entre 0 governo, federal e 2

programas de pagamento qualitativo do leite, contudo, deve
va maior que envolva outras medidas capazes de combater
brasileira frente aos demuais paises, melhorando, assim,
al. Neste sentido, um amplo debate tem sido
iniciativa privada com o objetivo de definir um

estabeleci

50 conjunto capaz de aprimorar 0s elos da producéo, beneficiamento

e distribuicdo da atividade leiteira no Pais.|
e 0 Ministério da Agricultura e o setor privado, na figura da Leite

programa de ag
industrializagéo

Da alianga entr
Brasil, entidade representati
Melhoria da Qua!ldade do Leit

va dos produtores de leite, resultou o Programa Nacional de
e (PNQL) que, embora ainda esteja em fase de discussio

entre as partes envolvidas, j4 vem motivando diversas mudangas na pecuaria leiteira
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brasileira. Isto porque as exigéncias estipuladas no programa séo de grande monta e

uma vez, aprovadas em lei, deverao ser efetivamente implementadas num curto periodo

de tempeo.
Entre as mudangas propost

qualidade da matéria-prima, a mais impo
sisterna de coleta de leite pela substituigdo do tradicional transporte do leite em latdo

as no PNQL, a maioria das quais relacionadas a

rtante, sem duvida, refere-se a mudang¢a no

pela coleta a granel de leite refrigerado”.

Até fins dos anos 90, 2 granelizagdo, sistema bastante difundido no contexto

mundial, no representava uma pratica c
ue até meados de 2004 a granelizagdo seja total no Pais?!, diversas industrias

de laticinios vém i;nplementandgrest_e processo € viabilizando a aquisi¢do de tanques de

rgf:ﬁ‘iamerito por parte de

orrente no territorio nacional. Com o PNQL que
estipula q

seus ass»ociados. Sem duvida, este sistema representa uma

grande evolugio tecnologica do setor e traz, consigo, uma série de vantagens em relagao

a0 sistema convencional de coleta de leite.

Do lado das industrias de laticinios, o grande
a matéria-prima que acarreta, é a industrializacdio de produtos

trunfo da coleta granelizada, pela

melhoria da qualidade d
finais mais competitivos, fato d

produtos estrangeiros estao adentrando
de qualidade que, até entdo, orientavam O consumidor brasileiro. Além do mais,

uma matéria-
o industrial, na medida em que a eliminagdo da coleta de

e fundamental importancia quando se considera que os

o mercado nacional e revolucionado os padrdes

correspondem ainda a prima de melhor qualidade, um maior rendimento e

uma racionalizagdo do process

leite quente permite o fim dos postos de recepgdo e resfriamento de leite, reduzindo, por

conseguinte, custos operacionais com méo

de limpeza e higienizagao.
Do lado dos produto

aos do sistema de latdes, permite
e 5% a 10% mator (7% na

pondem, ainda, 2 produg

_de-obra, méaquinas e equipamentos, materiais

res de leite, a melhor qualidade do leite resfriado em relagdo
uma melhor remuneragdo ao produtor de leite, que

chega a ser d média). Para além disso, & granelizacdo da

coleta de leite, corres

j0 da segunda ordenha diaria, que

20 A discussdo sobre 2 granelizagdo da coleta de leite € retomada no Capitulo 3, quando tratamos das

transformagdes mais significativas do setor leiteiro nos anos 90.

%, O PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DO SETOR PRODUTIVO DE LEITE E DERIVADOS E DE AUMENTO DE
ados para as regides brasileiras se enquadrarem no

SUA COMPETITIVIDADE estabelece prazos <.iiferenci ides b
processo da granelizagdo- Conforme o artigo 30 da proposta conciliatéria da iniciativa privada e do

DIPOA (verséio 1), a partir de 01 42 julho de 2002, nas Tegides Sul, Sudeste ¢ Centro-Oeste ¢ a partir de

1° de julho de 2004, nas regides Nordeste ¢ Norte, passa a ser obpgaténo o transporte do leite cru

adequadamente “resfriado 1o estabelecimento rural para 0 posto de leite ou unidade industrial, sendo a
5 permitida se feita até duas horas apos a ordenha. |

entrega de leite cru, ndo resfriado, em latdes, SO



Cap. 1 — A Evolugéo da Economia Leiteira Brasileira 33

proporciona um aumento médio de 20%, e a redugdo dos custos de transporte do

6%, podendo alcangar 40% (ANUALPEC, 1999).

implicitos na granelizagdo, presume-se que 0s impactos no

produto, em média de 2

Diante dos beneficios

segmento produtivo priméario da cadeia lactea serdo consideraveis. Todavia, ndo
obstante suas vantagens economlcas hé que se considerar que: a técnica da granelizagdo

associa-se um intenso processo de selego e especializagdo da pecuaria leiteira. Isto

porque os programas de coleta a granel ndo vao conseguir absorver a totalidade dos
produtores de leite. Ha aqueles que, por deficiéncia no manejo do rebanho e/ou falta de

suficiente capitalizag@o para ar

acesso a esta tecnologia. Neste s

car com a divida de compra do equipamento, ndo terdo
entido, BORTOLETO & CHABARIBERY (1999)

classificam estes produtores em trés grupos. O primeiro, composto pelos pequenos

produtores que nio dispdem de condigdes financeiras para participar dos programas. /
articipagdo no programa de coleta a granel est

a vez que ndo se tem disponivel no mercado nenhum modelo

Para estes, a p aria condicionada aos

tanques comunitarios, um
compativel com uma produgdo na faixa, por exemplo, dos 50 litros de leite/dia®Z. O
segundo grupo, de médios produtores que, desestimulados com a atividade, estdo
prestes a abandoné-la. E 0 terceiro grupo, de conservadores, que sdo contra a adogdo de

qualquer tipo de tecnologia.

Na atual conjuntura de desmonte. do apare
se refere aos mecanismos tradicionais de apoio ao setor agropecuario, tais como

politicas de crédito rural e pregos minimos, e frente a crescente especializagdo da

atividade agropecudria, motivand

lho do Estado particularmente no que

o demandas politicas cada vez mais especificas, a

tendéncia observada tem sido a organizagio dos produtores em torno de entidades

ue articulem suas reivindicage

dos interesses vinculados 2 cada setor em especifico.
e interesses, no €aso do Sistema Agroindustrial do Leite, gira

que se relacionam aos diferentes segmentos produtivos.

produtores de leite, persistem associagdes de

representativas ¢ s e promovam a negociagdo em bloco

A representagdo d

em tomo de varias associagoes
ao lado de associagbes de

sociagdes variadas de quase
umos, equipamentos € genética, entre outras. Afora a multiplicidade

fornecedores de ins
ivas segundo 0s varios elos que compdem a cadeia lactea,

das entidades representatl
observa-se também a presen¢a de varias entidades dentro de um mesmo segmento, o

Assim,
todos os derivados lacteos, associagdes de

cooperativas, as

2 menor tanque disponivel 10 mercado tem capacidade para 200 litros, a um custo de U$ 2.950

(ANK et alii, 1999).
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que, muitas vezes, pode contribuir para a dispersdo de recursos financeiros e humanos

(JANK, et alii, 1998).

O fato de que cada
dos interesses conjunturais de seus associados, principalmente quanto a questdes

entidade representativa tenha sua atuacdo vinculada a defesa

politicas junto as camaras setoriais € aos governos estaduais e federal, ndo impede

contudo, que se identifiquem determinados interesses e "inimigos" comuns para toda a
cadeia lictea. Neste senti

poder de articulagdo do setor,

do, a unidade em tomo de uma questdio central melhora o

conferindo maior representatividade frente 20s orgdos de

govemno e a sociedade.
Ultimamente, a cadeia lactea tem convergido
cruciais, os quais tém sido reconhecidos como o0s principais

para a necessidade de solugéo de

alguns problemas
responsaveis pela crise do setor nos anos 90. Entre estes problemas, destacam-se

principalmente as distorgdes relaci
uizos para o setor nacional. De
ortadores e operagoes triangul
abilizadas pela séria crise de rentabilidade que marca o setor

onadas as importagoes de leite e derivados, com

nincias quanto & pratica de dumping, por

graves prej
ares envolvendo os parceiros do

parte dos paises €Xp
Mercosul, tém sido respons
nos tempos atuais. Combater est

financiamento das importagdes de leite, a
o importado, tem sido a band
de Leite. Para isto, esta entidade ndo tem medido esforgos no

as e outras quest0es, tais Como prazos excessivos no
juros internacionais, e deficiente fiscalizacdo

quanto ao produt eira de luta da Leite Brasil, Associagio

Brasileira dos Produtores
sentido de pressionar o govemo

De outro lado, aLeite Brasil
3 procurando obter melhorias

tas do setor nos ultimos tempos
alho e dedicago.

por providéncias que venham a resolvé-las.
também tem coordenado uma série de trabalhos em

para a pecudria leiteira nacional. Assim,

outras frentes
devem ser a esta entidade remetidas

muitas das conquis

como simbolos de seu trab

1.4 - CONSIDERAGOES FINAIS

capitulo nossa intencdio foi retratar a evolugdo da economia

Neste primeiro
A anlise realizada nos permitiu constatar que a década de

leiteira ao longo do tempo-

ta a granel nos estabelecimentos de produgdo leiteira, no

ema de cole
- questoes envolvendo a criagfio de linhas de crédito para o

B, Seja na implantaf;éo do sist
combate ao leite clandestino, o, ainda, nas

setor.
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90 realmente representa uma nova fase para o setor, na medida em que num curto

uma série de transformagdes de grande magnitude foi efetivada. Se até

espago de tempo
4 caminhava de forma relativamente estavel, na medida em que

a década de 90, a pecuari
os pregos praticados eram conh

grande monta e as importagdes ndo cheg
no P6s-90 a situagiio se reverte totalmente. A partir de entdo, os produtos importados

passam a competir acirradamente com 0S produtos nacionais, 0 preo passa a ser

ecidos a priori, as inovagoes tecnoldgicas ndo eram de

avam a afetar diretamente a produgéo nacional,

determinado livremente de acordo com a oferta e a procura e a incorporagdo das novas

tecnologias passa a ser pré-requisito para a sobrevivéncia no mercado.

Na medida em que todos oS segmento
das mudangas efetivadas em todos os elos que integram a cadeia

mo porque s6 compreenderemos o que acontece no setor

s do setor leiteiro estdo interligados entre

si, procuramos tratar
agroindustrial do leite, até mes
produtivo, objeto maior deste trabalho, a partir do que acontece no setor industrial e

distribuidor e vice-versa.
Nos Capitulos seguintes enfatizaremos particul
os aspectos a esta relacionados, mas sem perder de vista que a totalidade de toda a

cadeia permeia as transformagdes

armente a atividade produtiva e

que acontecem nos varios segmentos que a integram.




CAPITULO 2

A EVOLUCAO DA PECUARIA LEITEIRA EM MINAS GERAIS:
1960-1995

al objetivo deste capitulo é analisar a evolugio da pecudria leiteira no

O princip
Estado de Minas Gerais desde 0s anos 60 até os tempos atuais. Para tanto, analisaremos

uma série de variaveis relacionadas 2 atividade leiteira, constantes nos Censos

os de 1960, 1970, 1975, 1980, 1985 e 1995-96. Esta anilise, desagregada

Agropecuari
da em duas fases: o primeiro periodo

das mesorregides mineiras, sera dividi

em termos
0 a 1985; e o segundo periodo que

ba os Censos Agropecuarios de 196

que englo
acompanha a evolugdo da pecuéria jeiteira segundo os Censos de 1985 e 1995-96.

Asegio 2.1, denominada "HISTORICO
a, analisa a evolugdo da pecuaria de leite no

DA PECUARIA LEITEIRA EM MINAS GERAIS:

1960-1985", como 0 proprio nome indic:
periodo indicado, segundo uma série de

volume de produgdo, produtividade, etc.
emos na se¢do 2.3, que trata da andlise da

variaveis, tais como numero de produtores
b

O retrato da pecudria leiteira nesse periodo

servird como pardmetro para que avali
pecudria leiteira no periodo 1985-1995, em quais aspectos as transformagdes recentes

deste setor se deram mais intensamente.
A analise feita na secdo 2.1 é desagregada, em termos das mesorregies

mineiras, na se¢do 2.2, wA PECUARIA LEITEIRA NAS MESORREGIOES MINEIRAS: 1960-
1985". Assim, numa perspectiva mais delimitada, poderemos verificar a ocorréncia ou
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n3o de um padréio {inico de desenvolvimento da pecudria leiteira nas diferentes mesos

que integram o Estado de Minas Gerais.

Na secdo 2.3, “EVOLUCAO RECENTE DA PECUARIA LEITEIRRA MINEIRA: 1985-

1995”, a mesma andlise feita para o periodo 1960-1985 sera feita para o periodo mais

recente 1985-1995. Com certeza, nesse periodo, as mudangas processadas séo de maior

magnitude, haja vista que é no inicio dos anos 90 que é deflagrada uma série de

transformacdes nas bases produtiva, industrial e comercial da pecuaria leiteira.

"A PECUARIA LEITEIRA NAS MESORREGIOES MINEIRAS: 1985-

aria leiteira das mesorregides

Na segdo 2.4,
1995" sdio avaliadas as mudangas processadas na pecu

mineiras em fungfio do processo de transformagdo do setor.

A anilise da pecuaria leiteira, tanto em nivel de Minas Gerais integralmente,

quando em se tratando das mesoIregioes mineiras, sempre que possivel, sera

relacionada a fatores externos que, de alguma forma, influenciaram a trajetoria seguida

pela atividade leiteira. Assim, a evolugéo de algumas varidveis relacionadas a

investimentos na estrutura produtiva da atividade, tai
mecénica e inseminag¢do artificial, rea de pastagens plantadas e capacidade dos silos

ens deve ser remetida, por exemplo, as politicas
om maior intensidade numa

s como uso de ordenhadeira

para forrag publicas de crédito rural. De

outro lado, a expansdo de uma mesma variavel ¢
determinada mesorregido pode relacionar-se a programas especificos destinados a
orientar o desenvolvimento daquela localidade.

te, a segdo 2.5, "CONSIDERAGOES FINAIS", que real¢a a importancia

E finalmen
tulo seguinte.

deste capitulo para as conclusdes que € espera obter no cap!

2.1 - HISTORICO DA PECUARIA LEITEIRA EM MINAS GERAIS: 1960-1985

Neste topico, vamos tragar a trajetoria percorrida pela pecudria leiteira mineira

entre 1960 e 1985. Este é o ponto de partida para que em seguida possamos analisar as
mudangas efetuadas no periodo mais recente. Todas as informagGes aqui apresentadas
sdo oriundas dos Censos Agropecuarios realizados pelo IBGE nos anos de 1960, 1970,
1975, 1980 e 1985. Os dados analisados relacionam-se mais diretamente a estrutura

produtiva da pecudria leiteira mineira, s
nacional, a fim de qué possamo

endo que alguns deles serdo analisados também

, s. através de uma andlise comparativa, avaliar
em nivel 4
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em que medida a trajetoria da economia leiteira em Minas Gerais se aproxima da

trajetéria seguida pela economia leiteira brasileira.

A economia leiteira mineira tem uma importante participagdo na economia
ecar pela sua participagdo na producgo nacional de leite. Desde
nossa analise, Minas Gerais responde por uma parcela

e do Estado. O pico se dd em 1975, quando 32,19%

leiteira brasileira, a com
1960, periodo inicial da
substancial da produgéo total de leit
do leite produzido no territorio nacional ¢
A partir de entfo, contudo, a participagdo de

comega a decrescer continuamente para 30,39% e 2

orresponde & producéo mineira (Grafico 2.1).
Minas Gerais na produgdo total de leite

9,37%, respectivamente, em 1980 e

1985.
Grifico 2.1: Participagdo Relativa de Minas Gerais na Produgéo Total de Leite
1960-1985
g Sos
o S
3 Soime
2 30,00%
2 :950%
3 200%
2 250
£ 2o
E 27,50% Y
1960 1970 1975 1980 1985

Fonte: IBGE, Censos Agropecuérios. Elaboragdo da Autora

A julgar por estes dados, projeta-se uma perda de participagdo da pecudria
a no contexto nacional; previsdo que é aind

¢io de leite mineira no decorrer do tempo. Como podemos observar

leiteira mineir a reforgada pela queda na taxa
geométrica da produ
na Tabela 2.1, para 0
inferior, portanto, a verific
periodo como um todo, verific
anos da década de 70, quando o cre
1975, contudo, a queda € evidente,
produgdo de leite mineira retroceda para um
1970. Entre 1980 e 1985, 2 modesta taxa d
a4 mineira, evidente também em

periodo 1960-1985, a taxa geométrica média foi de 5,08%,
ada em Ambito nacional, 5,11%. No entanto, desagregando o
amos que 0 maior crescimento se deu nos primeiros cinco
scimento médio foi de 8,33% ao ano. A partir de
fazendo com que o crescimento médio anual da
patamar inferior ao verificado entre 1960-
e 1,98% atesta a perda de dinamismo da

pecuaria leiteir ambito nacional, diante dos efeitos

adversos da crise econdmica em curso nesse periodo.
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Tabela 2.1: Produgso de Leite (1000 litros)
Brasil e Minas Gerais - 1960-1985

Produgdo de Leite (1000 Its) 1960 1570 1975 1980 1985  Tx 1960-1985
Brasil 5698960 6.303.111 8.513.783 11.254.797 12.846.432
Taxa Geométrica Anual 548%  6,20% 5,74% 2,68% 5.11%
Minas Gerais 1.092.027 1.836.948 2.740.633 3.420.514 3.772411
Taxa Geométrica Anual 534%  833% 4,53% 1,98% 5,08%

Participacio MG no Brasil 29,53%  29,14%  32,19% 30,39% 29,37%

Fonte: IBGE, Censos Agropecudrios. Elaboragdo da Autora

Fazendo um paralelo da evolugdo da economia leiteira mineira com a brasileira

no periodo 1960-1985, constata-se que, excetuando o periodo 1970-1975, quando a taxa

geométrica média de produgdo d

portanto, aos 6,20% registrados para a produ:
considerados a taxa geométrica deste Estado esta aquém da taxa alcancada em

e leite de Minas Gerais atinge 8,33%, superior,

¢do brasileira, para todos os demais

periodos

nivel do Pais.

Uma analise mais criteriosa das taxas geométricas da producdo de leite brasileira

e mineira permite-nos avaliar que, embora se distanciem em termos de valores, as

mesmas seguem um padrdo comum, 0 que equivale a dizer que, considerando-se os

indices registrados para 1960-1

1975 ¢ 1980, sendo que para Minas Gerais a
1985 (Grafico 2.2). Diante deste fato conclui-se

970, ambas se elevam no periodo 1970-1975, caem entre

queda é bem mais acentuada, e apresentam

um novo decréscimo no periodo 1980-
que, embora Minas Gerais nao esteja conseguindo acompanhar o ritmo de crescimento

da pecudria leiteira brasileira, haja vista suas menores taxas de crescimento, as

mudangas de rota na producao de leite nacional e mineira tém se dado na mesma

direc3o.

Grafico 2.2: Taxa Geométrica Média Anual da Produgdo de Leite
Brasil e Minas Gerais - 1960-1985

0,00%
' 980
1960-1970 1970-1975 1975-1 19801985

——— s

Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragdo da Autora
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A evolugio da produgdo de leite mineira no periodo analisado € afetada

principalmente pelo comportamento de algumas varidveis que vamos analisar a seguir.
A primeira delas diz respeito & evolucdo do efetivo bovino®*. Como o Grafico
periodo 1960-1975 foi de crescimento da populacdo bovina mineira,

vinos saiu de um total de quase 12 milhes de cabegas em 1960

2.3 ilustra, o

quando o numero de bo
0 milhdes de cabegas em 1975; crescimento que se

para atingir aproximadamente 2
de aproximadamente 150% da produgdo de

vincula, de forma direta, a0 crescimento

leite ocorrida nesse periodo (Tabela2.1). A partir de 1975, contudo, com a estabiliza¢io

da populagdo bovina, esta variavel comega a perder importincia enquanto fator

explicativo do crescimento da produgdo de leite.

Grafico 2.3: Efetivo de Bovinos
Minas Gerais - 1960-1985

25,000,000
20,000,000 e DY e
"
g 15.000,000
=
-]
2 10.000.000
]
®
5,000,000
0 Y .
1960 1970 1975 1980 1988

Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragdo da Autora

estagnacio do efetivo bovino, também € patente na pecuaria

crescimento do rebanho leiteiro, o que vem acarretando a

o no efetivo de vacas ordenhadas do Pais. De fato,

Decorrente da
mineira a queda no ritmo de
perda de participagdo deste Estad
também a pecudria nacional tem ap

crescimento deste indicador, s6 que a

resentado uma queda na taxa geométrica de

mesma ndo atinge a proporgdo verificada na

pecudria mineira.
Como os dados
vacas ordenhadas em Minas

geométrica mineira supera a nacion
%o neste crescimento, tanto

da Tabela 2.2 atestam, 0 3uge do crescimento do numero de

Gerais ocorTe entre 1970 e 1975, quando, inclusive, a taxa
al. A partir de entéo, contudo, os dados comprovam
uma redug na pecuaria brasileira, quanto na mineira. Na
verdade, em Minas Gerais, a queda no crescimento desta variavel se da de forma bem

R
o efetivo de bovinos desagregado em termos da categoria corte,

2 A Tabela 2.1, em anexo, apresenta C
leite, corte ¢ leite, € animais de trabalho/ignorada.
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mai iaci
s acentuada, levando a uma varnagao de apenas 4,28% do efetivo de vacas

0
rdenhadas entre 1975 e 1985. Comparando as taxas geométricas de crescimento da

T a i i
produciio de leite e do numero de vacas ordenhadas para o periodo como um tod
odo,

c i e
onstata-se que esta (2,44%), € significativamente inferior aquela (5,08%), de onde
H ) se

producgo de leite de 245,45% nesse periodo.

Tabela 2.2: Vacas Ordenhadas
Brasil e Minas Gerais - 1960-1985

Bm;/i?cas Ordenhadas 1960 1970 1975 1980 1985  Tx 1960-1985
Brasl 03707 0302094 11.080.494 12.524.007 13.384.924

e G:;netnca Anual 3,80% 3,56% 2,48% 1,34% 2.99%

Mins als 1,894,406 2638814 3315372 3396674 3.457.259 .

cométrica Anual 337%  46T%  04%  035% 2 44%

Py (1)

Fonie: TBOE, Censos Agropecuarios. Elaboragdo da Autora

fatores, com certeza, 5€ destaca o aumento na produtividade do

Entre estes
o. Como 0 Grafico 2.4 ilustra, de uma média inferior a brasileira

rebanho leiteiro mineir
em 1960, Minas Gerais vai,
atinge, em 1985, uma produtivid
produtividade nacional.

Para o periodo como um todo, a
ebanho leiteiro mineiro foi

jonando © periodo 1960-1
dos os periodos o nimero de litros de leite produzido por

paulatinamente, ultrapassando a média nacional, até que

ade do rebanho leiteiro mineiro quase 14% superior &

taxa geométrica anual de crescimento da

produtividade do de 2,59%, comparativamente a taxa

nacional, de 2,05%. Frac

censitarios, temos que em 0

985 de acordo com 0Os anos

vaca mineira afingiu uma taxa de crescimento superior 4 equivalente nacional, sendo
»

que o apogeu desta yariavel se da
as Gerais € para © Brasil s

entre 1975 e 1980, quando as taxas geométricas

anuais para Min 5o respectivamente, 4,03% e 3,18% (Tabela

2.2, em anexo).
Uma explicac@o p

crescimento expressivo do VO

ara a evolugdo da produtividade entre 1975 e 1980 esti no
ento. E nesse periodo que o

lume de crédito para investim
a o crédito para investimento, cuja fungdo era, no caso

pastagens plantadas, aquisi¢do de matrizes e
ens, etc. atinge o seu maximo, decrescendo
(DELGADO, 1985, GOLDIN &

volume de recursos alocados par
financiar investimentos em
cdo de silos pard forrag
2 no periodo seguinte
ALVES & FONSECA, 1995; entre Outros).

da pecudria,
reprodutores, constru
de maneira expressiv
REZENDE, 1993; GONC
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O desempenho do rebanho leiteiro em Minas Gerais fez com que este Estado

atingisse um crescimento aproximado de 90% entre 1960 e 1985 no volume de leite
produzido por vaca. Uma vez que a produtividade do rebanho leiteiro em Minas Gerais
é maior que a média nacional, conclui-se, entdo, que a perda de participag@o do Estado
mineiro na produgdo total de leite estd mais vinculada ao aspecto quantitativo do

rebanho leiteiro, refletido no menor crescimento do numero de vacas ordenhadas em

Minas Gerais comparativamente a0 cenério nacional.

Grafico 2.4: Produtividade do Rebanho Leiteiro (litros/vaca/ano)
Brasil e Minas Gerais - 1960-1985

Litros/Vacs/Ano
8

000
1970 1975 1980 1985

e L

Fonte: IBGE, Censos Agropecudrios. Elaboragio da Autora

A especializagdo da atividade leiteira € um fator determinante na obtengdo de
melhores indices de produtividade. Desagregando a producio de leite segundo a

finalidade da criagdo, temos um aumento de 14,22% para 16,53% na proporgdo da

producfio de leite oriunda de rebantho bovino de corte, entre 1975 € 1985% (Tabela 2.3,
em anexo). No entanto, contrabalangando este aumento com a queda na participagdo das

categorias rebanho misto € animais de
28,02% na produgéo de leite oriunda de rebanho ndo especializado, entre 1975 e 1985.

De outro lado, o rebanho bovino de lei
e leite em Minas Gerais, passa

trabalho, temos uma redugdo de 31,39% para

te, que em 1975 respondia por 68,61% da
produggo d a responder, dez anos depois, por 71,98%,
denotando, neste sentido, que nesse peri
genética do rebanho ja se P

odo, ainda que em pequena expressdo, os

cuidados com a rocessavam numa maior especializacio da

atividade leiteira.
A patticipag
ordenhadas na produgéo de leite pode ser av

50 da produﬁvidade do rebanho leiteiro e do nimero de vacas

aliada no Gréfico 2.5. Com efeito, podemos

% \aridvel disponivel a partir de 1975
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dizer que até 1975 o rebanho Jeiteiro era o principal determinante da produgdo de leite,

uma vez que havia uma maior correspondéncia entre
e do niumero de vacas ordenhadas do que entre aquelas e as taxas de

as taxas de crescimento da

producdo de leite
crescimento da produtividade do rebanho. A partir de 1975, no entanto, o nimero de
vacas ordenhadas perde impo

produtividade do rebanho leiteiro p

rtancia enquanto fator explicativo da produgdo de leitee a

assa a predominar neste contexto.

Grifico 2.5: Taxas Geométricas Anuais da Produgdo de Leite, do Numero de Vacas
Ordenhadas e da Produtividade do Rebanho Leiteiro
Minas Gerais - 1960-1985
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Fonte: IBGE, Censos Agropecurios. Elaboragdo da Autora

Os dados censitarios apresentam outras variaveis igualmente importantes para

evolugdo da pecuaria Jeiteir
ecimento agropecuz’m'o. Anali
de produgdo de leite por s
Isto porque © namero de produtor
o na mesma proporgio do aumento da produgdo,

a mineira como, por exemplo, a média de

entendermos a
sando o perfodo 1960-1985, notamos

produggo por estabel
tabelecimento sofreu alteragdes

que também a média
es de leite (Tabela 2.4,

positivas entre 1960 e 1985.
em anexo) ndo tem crescid
do, entdo, que 05 estabel
produzido (Tabela2.5, €
as variagbes na produ¢
Ses no NUMero de produt
de leite produzido por estabelec
m 1985 (Grafico 2.7).

ecimentos de produgdo leiteira tém aumentado o

evidencian
m anexo). Com efeito, como podemos observar

volume de leite
no Grafico 2.6,
comparativamente as variag
verdadeiro salto no volume
em 1960 para 39,10 Jitros/dia €

5 de leite sio bem mais intensas,
ores, 0 que acaba por promover um

imento, de 22,28 litros/dia
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Gréfico 2.6: Variagdo da Produgdo e do Numero de Produtores de Leite
Minas Gerais - 1960-1985
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: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragio da Autora
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Fonte

Comparando a média de produgdo por estabelecimento no Estado de Minas

Gerais com a média brasileira, cons

. - o na]?
confortavel frente ao cenario nacional”’. Para co
utividade dos estabelecimentos agropecudrios, basta observar que,

Gerais quanto 4 prod
excetuando 1960, para todos oS demais anos censitarios, a média mineira equivale a

mais que o dobro da média brasileira, co

tata-se que este Estado encontra-se em uma posi¢do

mprovarmos a superioridade de Minas

nforme nos ilustra o Grafico 2.17.

Gréfico 2.7: Produgdo por Estabelecimento (litros/estabelecimento/dia)
Brasil e Minas Gerais - 1960-1985
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Fonte: IBGE, Censos Agropecuérios. Elaboragio da Autora

A discriminagdo da produgdo de leite, de acordo com © tamanho dos
abela 2.6, em anexo), demo
apresentaram O maior aumento na producdo de leite

estabelecimentos rurais (T nstra que para o periodo 1970-

1985, os estabelecimentos que
de até 100 hectares, que

ite de Minas Gerais. Os es

passaram a responder por uma participagéo

foram os menores,
tabelecimentos com estrato de area

maior da produgdo de le

" - sdia de produgio de leite por estabelecimento era de 12,67
. No contexto pacional, 2 mede 1941 1iu05/estabeleciment0/dia em 1985.

1itros/estabelecimento/dia em 1
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inferior a 100 hectares, agregados, passaram a responder por 37,94% da producdo de

leite do Estado, em 1985, comparativamente aos 37,20%,
s de area, no conjunto, teve sua participagdo

em 1970. Ja o grupo dos

estabelecimentos acima de 100 hectare
reduzida na produgdo de leite estadual (Tabela 2.3).

Tabela 2.3: Participagdo dos Estabelecimentos, segundo os Estratos de Area,
na Producdo Total de Leite
Minas Gerais - 1970-1985

1970 1975 1980 1985

Estratos de Area

Tatoha 553%  2,33% 2,18% 2,65%
10220 ha 430% 427% 4,09% 4,58%
20 250 ha 13.54% 13,45% 13,03% 13,73%

502100 ba 17,03% 16,97% 16,60% 16,98%
100 2 200 ha 20,52% 20,69% 20,75% 20,35%
200 a 500 ha 24,32% 24,40% 24.44% 24,08%
500*a 1000 bha 10,42% 10,88% 1 1,03% 10,45%
mais de 1000 ha 753% 1,01% 787% 7,15%

Fonte: IBGE, Censos Agropecuérios. Elaboragéo da Autora

mais criteriosa dos dados da Tabela 2.3 nos permite verificar,

Uma analise
abelecimentos de até 100 hectares prosseguiam perdendo

contudo, que até 1980 os est
e de Minas Gerais, 20 passo que 0s estabelecimentos de

progressivamente  sua participagdo. Os

por sua vez, depois de uma pequena queda

participagdo na produgdo de leit
100 a 1000 hectares aumentavam
estabelecimentos de mais de 1000 hectares,
am, em 1980, a ocupar uma particip
em 1985, quando OS estabeleci
articipagdo na produgdo de leite do Es
s dos demais estratos reduz sua participagio para um

em 1975, pass agdio maior que a verificada em 1970.

O quadro se reverte
conjunto, aumentam sua P
somatério dos estabelecimento
nivel inferior ao verificado em 1970.

E interessante observar, para fins
erificada no periodo 1980-
mentos, acima de 100 hectar
s de area. Disso se conclui
stentes aos efeitos perversos da crise, aumentando sua

mentos de até 100 hectares, no

tado, enquanto que o

do objetivo desta dissertagdo, que na crise da

pecusria leiteira v 1085 a produgéo de leite foi mais afetada

nos grandes estabeleci
pequenos, de até 100 hectar

menores se mostrarainl mais resi

es de 4rea, comparativamente aos

que os estabelecimentos

g, nUM momento de evidente retragdo do setor.

participagio na produgao total de leit
se ao fato dos médios e grandes

tado, por sua VeZ relaciona-

s elevados, em relacdo aos pequenos

e impactados pela recessdo da

Este resul
estabelecimentos OP

estabelecimentos, sendos

erarem com custos mai
portanto, mais rapidament
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pecuaria leiteira no curto prazo. Isto porque os estabelecimentos maiores geralmente

arcam com maiores gastos em relagdo aos pequenos, principalmente decorrentes da

contratagiio de méo de obra assalariada, o que faz com que a pressdo da crise do setor

repercuta primeiramente nestas.

A produtividade do rebanho leiteiro, apresentada no Grafico 2.4, relaciona-se
diretamente ao desenvolvimento tecnologico do setor. Neste proposito, a evolugio da

capacidade dos silos para forrag
de ordenhadeira mecanica e de inseminagdo artificial”’ sdo variaveis explicativas das

ens e da 4rea de pastagens plantadas, assim como o uso

melhorias implementadas no setor leiteiro que repercutem positivamente na

produtividade do gado de leite.
Em relago a capacidade dos silos para forragens, o crescimento ¢ expressivo no
periodo analisado (Tabela 2.

decorrer do tempo, com a propria exp
anos considerados, 1980-1985, esta varidvel apresentou uma significativa

a0 ano, atestando a crescente adogdo deste critério de

7, em anexo). E fato que as variagdes decrescem no

ansdo desta variavel. Mas, ainda assim, até os

ultimos cinco
taxa de crescimento, 5,65%
gado bovino pelos produtores de leite mineiros.

suplementag3o alimentar do
Fazendo um paralelo da expansdo dos silos em Minas Gerais com o dado

para o Pais, potamos que 0 crescimento desta variavel no referido Estado

o registrado para o Brasil. O Grafico 2.8, a partir do periodo base

30 desta variavel em Minas Gerais e no Brasil, até 1985.

agregado
supera o cresciment

1960, apresenta a evolug

Grafico 2.8: Variagdo da Capacidade dos Silos para Forragens
Brasil e Minas Gerais - 1960-1985

1560

e W e @ e Ee ]
uarios. Elaboragio da Autora

Fonte: IBGE, Censos Agropec

cial sera medida em termos do mimero de criadores bovinos que

—
27 . inseminagio artifi s N
fazgn vauggvgisutzotzzn’ica ai 3"‘50 se fazendo diferenciacdo quanto a bovinocultura de corte e/ou leite,

conforme os Censos Agropecu‘/’ms'
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A seguinte varivel analisada, area de pastagens plantadas, mais que duplicou
entre 1970 e 1985%. De uma area de 3.725.330 hectares em 1970 atinge 8.299.443

85, baseada em um crescimento médio anual de 5,49%. O reverso dessa

-se no decréscimo da area de pastagens naturais que, depois de um

passa a decrescer continuamente ao longo do tempo

hectares em 19
expansdo constitui
pequeno acréscimo em 1975,
(Griéfico 2.9).

Grafico 2.9: Area de Pastagens Plantadas e Naturais (hectares)
Minas Gerais - 1970-1985
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Fonte: IBGE, Censos Agropecuéﬁos. Elaboragdo da Autora

Comparando a 4rea de pastagens plantadas em Minas Gerais com o dado
agregado para o Pais, verificamos que, entre 1970 € 1985, as mudangas se deram na

expansdio da drea de pastagens plantadas tenha

mesma diregio, embora no Brasil a
do uma maior taxa geométric

ctares, em 1985. Entre 1975
intenso em Minas Gerais, o que fez com que apenas nesses cinco

1) ~
ocorrido segun a anual, 6,28%, acarretando uma ocupagéo

de 74.094.402 he

variavel foi bem mais

e 1980, contudo, o crescimento desta

anos considerados, a area de pastagens plantadas praticamente duplicasse neste Estado
(Tabela 2.8, em anexo).

Este expressivo crescimento da area com pastagens plantadas em Minas Gerais

inci eriodo em que, COmMO observamos anteriormente, o /
entre 1975 e 1980 coincide com O P ' q /
para igygsﬁmQDtO atnge
a de pastagens plantad
geogréﬁeehdaéistribﬂ!y&éqjg« crédito, uma vez que a- A

sorveu a maior parte dos recursos destinados ao

seu auge, A explicagdo para o maior /

volume de crédito
as em Minas Gerais relaciona-se,
|

crescimento da are
principalmente, 4 concentracio
regifo Centro-Sul do Pais ab

investimento agropecuériO, além do fato desta regidio ter sido centro da execucgdo de

nicia em 1970, quando oS Censos Agropecuirios comegam a registrar

8 5 anslice da drea de pastagens i
este dado.
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govemamentais, como o POLOCENTRO, que estimularam a
adas no Estado (FERREIRA, 1985; SILVA, 1985;

importantes programas
implementagiio de pastagens plant

SALIM, 1981; CARNEIRO, 1990).
Fato notavel é que tanto o crescimento da area de past
dade dos silos para forragens sao mais moderados no periodo 1980-

agens plantadas, quanto a

expansio da capaci
1985, em relagdo aos perio
rural destinado a investimento, assoct

na década de 80, observada no Capitulo
pecudria e, por conseguinte, uma retragdo do setor que se evidencia,

dos anteriores. Isto porque a expressiva queda no crédito
ada a crise de demanda que envolve o setor leiteiro

1, acarretam uma queda nos recursos

disponiveis para a
no aspecto produtivo, na redugdio dos investimentos em melhorias técnicas.
E neste contexto que s€

uso de ordenhadeira mecanica € de ins

anos 80%°. Como o Grifico 2.10 refrata, d
ores mineiros que adotam tais tecnologias, de 0,77% para 0,55%

e de 0,75% para 0,60% no caso da inseminagdo

justifica o comportamento dos produtores em relacdo ao
eminacio artificial® no primeiro quinquénio dos

e 1980 a 1985, ocorre uma reducdo na

proporgdo dos produt
no caso da ordenha mecénicasl,
artificial®Z.

Grafico 2.10: Propor¢do dos Produtores ¢/ Uso de
Ordenha Mecénica e Inseminagio Artificial
Minas Gerais - 1980-1985
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0.50% o
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Fonte: IBGE, Censos AgroPccuéxios. Elaboragdo da Autora

da Tabela 2.9, em anexo, ocorTe Uma redugdo absoluta no nimero de produtores
entre 1980 ¢ 1985.

o de ordenhadeira mecanica e de inseminagdo artificial ficard circunscrita
1985, pois somente a partir de 1980 estas varidveis passam a constar no;

#_ Conforme os dados
;:OOm uso de tais técnicas
. A anslise das variaveis US
nesta segdio, ao periodo 1980-
gensos AgIOpeCuArios.
. Percentual obtido pela d
gelo ntimero total de produtores

 Percentual obtido pela divisio 40 nimero
adores bovinos. Os da

ores de leite que fazem uso de ordenha mecanica

que fazem uso de inseminagao artificial

de criadores bovinos
avel sdio apresentados na Tabela 2.10

pelo nimero total de cri dos desta tltima vari
€m anexo.
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Nio obstante haja um decréscimo no uso de inseminagdo artificial e

ordenhadeira mecAnica nos Primeiros cinco anos dos anos 80, Minas Gerais aumentou

sua participagdo no cenario naci
porque 4 queda verificada em Minas Gerais se contrapde uma queda maior em nivel do

3 .
o que faz com que 0s produtores mineiros passem a representar

erso dos produtores tecnificados do Pais** (Grafico 2.11).

onal no que se refere ao uso dessas tecnologias. Isto

Pais como um todo,”

uma parcela maior no univ

Grafico 2.11: Participagéio dos Produtores Mineiros no Total de Produtores ¢/ Uso de
Ordenha Mecanica e Inseminac&o Artificial

1980-1985
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Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elabora¢

Na primeira parte desta segdo procuramos tragar O perfil da pecuéria leiteira
60 e 1985. Da analise feita, é pos
tor nesses vinte e CInco anos, quais foram os avangos mais

mineira entre 19 sivel fazermos um balango do que foi

o desenvolvimento do s€
etor leiteiro se destacou frente ao cenario nacional.

notérios e em quais aspectos 0 S

A primeira observagdo diz respeit
os, a evolugdo da produgdo de leit
onal, na medida em que as quedas e avangos entre ambos

utro lado, entre 1960 e 1985, a taxa geométrica anual

o ao crescimento da producdo de leite nesse

periodo. Como vim e em Minas Gerais seguiu de perto
a trajetéria da pecudria naci
foram correspondentes. Mas, por o
produgdo de Jeite em Minas
pecto, a pecudria mineira ndo so
dido participagdo na produgdo total de leite do Pais. |

Gerais foi inferior a taxa nacional, dai se

de crescimento da
bressaiu diante do contexto

concluindo que, nesse as
nacional, tendo, a0 contrario, per

No entanto, em relagdo 3 produtividade, constatamos a eficiéncia de Minas

3_ Considerando o dado agregado para 0 Brasil, temos que a Proporgéo dos produtores de leite que faze
ordenha mecanica reduz de 0,93% para 0,60%, € dos criadores de bovino que fazem i inagio
artificial de 1,86% para 1,05%, entre 1980 € 1985. L ' msemimna

. uAria mineira estd aquém da pecudria nacional, no

% Mas, ainda assim, & importante ressaltar que a pec ineir - aquém da pe
que se refere ao USO destas tecnologias, especialmente em relagdo 4 inseminagao artificial.
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Gerais, tanto em relagdio ao numero de litros de leite por vaca ordenhada, quanto em
relagdo ao volume de leite produzido por estabelecimento. Isto denota que Minas Gerais
ndo compartilha, no mesmo nivel, do atraso da pecuaria nacional, o que lhe atribui
maiores chances de progresso e desenvolvimento do setor.

Quanto as variaveis que medem o nivel tecnolégico da pecuaria leiteira, Minas
Gerais superou a meédia nacional. De fato, se consideramos a capacidade dos silos para
forragens, o uso de ordenhadeira mecanica e de inseminagdo artificial, notamos que a
pecuaria mineira absorveu com maior intensidade estes avangos do que o Pais como um
todo, nio obstante o fato de ainda ser bastante modesta a difusdo de tais tecnologias em
Minas Gerais.

J4 no que se refere as pastagens plantadas, varidvel diretamente relacionada a
alimentacdo do gado bovino, sua expans3o no Brasil, entre 1960 e 1985, se deu baseada
numa taxa geométrica superior a taxa mineira. No periodo 1975-1980, contudo, Minas
Gerais esteve bem & frente da média nacional, com a expressiva taxa de crescimento
anual de 14,55%, comparativamente ao crescimento anual de 8,83% verificado no

contexto geral.

A segio seguinte prossegue com a mesma andlise, s6 que em nivel das
mesorregides mineiras. A analise, assim desagregada, permitira que avaliemos se nas
diferentes mesorregies a pecudria leiteira se desenvolveu seguindo um mesmo padrdo

ou se fatores localizados interagiram para a ocorréncia de comportamentos

diferenciados.

2.2 - A PECUARIA LEITEIRA NAS MESORREGIOES MINEIRAS: 1960-1985

Antes de procedermos & apresentagdo dos dados e sua analise tornam-se

necessarias algumas referénci
mesorregides, na medida em que rel
constatam-se algumas mudancas em tormo da sua

Na analise que segue neste capitulo, foi tomada com
es mineiras conforme apresentada no Censo Agropecuario de 1995-96.

as sobre a forma como os dados foram agregados para as

acionando-se os Censos de 1995-96 com os demais
composig:aio3 s,
o base a divisdo geografica

das mesorregi

3 Em anexo é apresentada a composigo das mesorregides mineiras segundo os Censos Agropecudrios

de 1960 a 1995.
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Isto porque além de ser o mais recente, o Censo de 1995-96 & o mais rico de

informagdes sobre a atividade leiteira e o que mais de perto atende aos objetivos deste

estudo.
O Censo Agropecuério 1995-96 registra doze mesorregides geograficas para o

Estado de Minas Gerais. S3o elas: Campo das Vertentes, Central Mineira,
Jequitinhonha, Metropolitana de Belo Horizonte, Noroeste de Minas, Norte de Minas,
Oeste de Minas, Sul/Sudoeste de Minas, Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba, Vale do
Mucuri, Vale do Rio Doce e Zona da Mata. Nestas, localizam-se 66 microrregides, que
agregam 756 municipios. A fim de compararmos oS dados para as mesorregides
apresentados no Censo de 1995-96 com os apresentados nos demais Censos, foi preciso
que recompusessemos as mesorregides em todos os outros periodos, tomando como

parametro a divis@o geografica do ultimo Censo. Assim, agregamos os dados para cada

mesorregido nos Censos anteriores a partir das microrregides e dos municipios que a

compdem no Censo de 1995-96.
No Censo Agropecuario de 1960, a apresentagdo dos resultados se d4 segundo

Zonas Fisiograficas e Municipios, de acordo com a divisdo regional fixada pela
Resolugfio n° 461, de 7 de julho de 1955, da Assembléia Geral do Conselho Nacional de
Geografia. Em 1970, no entanto, obedecendo & Divisdo Regional do Brasil para fins
estatisticos, estabelecida pelo Decreto n° 67.647, de 23 de novembro de 1970; a

Resolugiio n° 1,-de 8 de maio de 1969, da Comiss3o Nacional de Planejamento e

Normas Geografico-Cartograficas; € a Recomendagdo n° 1, de 30 de mar¢o de 1971, da
Comissdo Nacional de Planejamento e Normas Estatisticas, no que concerne a Divis3o

do Pais em Microrregides Homogéneas, a apresentacio dos resultados censitarios passa

a ser feita segundo W?E’E‘Eg‘:@i e Municipios. A partir de 1975, os dados passam a ser

apresentados também para Mesorregides que, segundo defini¢do do préprio IBGE, “sdo

unidades homogéneas a nivel maior que as Microrregides, porém menores que o

Estado ou Territorio” (IBGE, 1975), criadas de acordo com os mesmos critérios que

definem as Microrregides Homogéneas.
A série de dados relativos & pecudria leiteira para as mesorregides mineiras nos

permitira observar se entre 1960 e 1985 ocorreram mudangas na participagdo relativa

destas dentro do Estado de Minas Gerais.

A comegar pela produgdo de leite (Tabela 2.11, em anexo), constatamos que

enquanto algumas mesorregides perdem participacdo no contexto do Estado de Minas

Gerais, outras ganham posigdes, antes pertencentes as primeiras. E o caso, por exemplo,
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das mesos Sul/Sudoeste de Minas, que apresenta uma curva decrescente de participagio

na produgio de leite mineira, e Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba, que

progressivamente vai aumentando sua participagdo no volume de leite produzido em

Minas Gerais até alcangar, em 1985, posi¢do de lideranca.

Além da mesorregido Sul/Sudoeste de Minas que apresenta uma queda na

participagiio da produgdo de Jeite de Minas de Gerais de 30,43% para 19,19% entre

1960 e 1985, a meso Zona da Mata também perde posi¢io neste contexto, deixando de

ocupar o segundo lugar, posi¢do mantida até 1975, com a ascensdo da posi¢do da meso

. Trigngulo Mineiro/Alto Paranaiba. Entre as demais mesorregides, Campo das Vertentes

e Metropolitané- de Belo Horizonte
mo no volume de leite que respondem dentro do Estado

tém sua participagdo reduzida, ao passo que as

restantes apresentam um acrésci
(Tabela 2.12, em anexo).

O Grifico 2.12 ilustra
Mineiro/Alto Paranaiba, Sul/Sudoeste de Minas e Zona da

a evolugio da participagdo relativa das trés maiores

produtoras, mesos, Tridngulo
Mata, na produgdo de leite do Estado.

Grafico 2.12: Participagdo Relativa de Mesorregides Selecionadas na
Produgdo de Leite de Minas Gerais

1960-1985
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Fonte: IBGE, Censos Agropecudrios. Elaboragdio da Autora
A meso Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba ultrapassa as mesos Sul/Sudoeste de

Minas e Zona da Mata € ascende a0 topo na produgdo de leite do Estado de Minas

Gerais devido a suas maior

aquelas. Como podemos observar no
Jequitinhonha, Noroeste de Minas e Norte de Minas, a tendéncia geral é de uma queda

es taxas de crescimento em todo o periodo em relagéo

Grafico 2.13, com excecdo das mesos
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na taxa geométrica de crescimento da produg@io de leite entre 1975 e 1980, com quedas

ainda mais acentuadas no periodo seguinte, 1980-1985.

Grafico 2.13: Taxa Geométrica Média Anual da Produgo de Leite
Mesorregides Mineiras - 1960-1985

Taxa Geométrica Anual

[11980-1985

[ On9eo-1970 1970-1975 01975-1980
s. Elaboracdo da Autora

Fonte: IBGE, Censos Agropecudrio:

Em relagio a produgdo de leite, as maiores taxas geométricas anuais de

crescimento no periodo 1960-1985 ficaram por conta das mesos Noroeste de Minas

(8,95%), Vale do Mucuri (8,10%), Tringulo Mineiro/Alto Paranaiba (7,99%), Central
Mineira (7,57%), Jequitinhonha (7,00%) € Vale do Rio Doce (6,79%). Estas seis

mesorregides se destacam, portanto, com 08 melhores desempenhos na produgéo de

leite, entre 1960 € 1985, e com taxas
] Também apresentando crescimento 2 frente do Estado, mas fora do grupo

as mesos Norte de Minas (5,57%) e Oeste de Minas (5,39%).

de crescimento desta varidvel superiores a de

Minas Gerais.
das "seis mais"*’, ficaram

E, por fim, com as piores axas de

4,18%), Sul/Sudoeste de Minas e Zo
6%) e Campo das Vertentes (2,95%) (Tabela

crescimento ficaram as mesos Metropolitana de Belo

Horizonte ( na da Mata, as quais se equiparam com

a segunda menor taxa de crescimento 3,1

2.13, em anexo).

36 j < o mesorregido que apresentou uma variagéo ma?ior na taxa geométrica de
- Entre 1980-198 & % 1980, foi a Vale do Rio Doce, cujos taxas foram

crescimento da produgdo de Jeite, em relagdo 2 1975-

1,72% e 2,97%, respectivamente. e o
3772 o Z’EZ?;;cilitgr a andlise da evolugdo da pecuaria leiteira nas .doz'e mesorregides mineiras vamos
estabelecer como pardmetro, pard as principais vanavels, as Seis primeiras colocadas em cada quesito,

alcangadas no periodo. Nesta perspectiva, vamos sempre

Stri imento
segun, cométricas de crescim : perspe
nos re(ri:r:xfcit::x ?:n%bém 3s mesos que apresentarem taxas de crescimento superiores a do Estado.
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Entre as causas que explicam um comportamento diferenciado do crescimento

da produgdo de leite nas mesorregides mineiras, destaca-
uindo o efetivo de vacas ordenhadas, e, por outro, o

se, por um lado, a evolugdo do

efetivo bovino, neste incl

incremento na produtividade do rebanho leiteiro.

Entre 1960 e 1985, a mesorregido Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba manteve

lideranca no quesito efetivo bovino, com o maior numero de cabegas bovinas do Estado

de Minas Gerais. Em 1985, seu rebanho bovino ja somava 5.090.337 cabegas, com uma

diferenca que a colocava mais de 100% a frente da segunda colocada, Norte de Minas
Com a maior taxa geométrica anual de crescimento™®, 4,13%, Noroeste de Minas mais

que duplicou o seu rebanho bovino entre 1960 e 1985, o que fez com que esta meso

anking do numero de cabegas bovinas, em 1960, para

deixasse a peniiltima posigao 0o I
ocupar a sétima posi¢ao, em 1985. J4 as mesos Sul/Sudoeste de Minas e Norte de

Minas, respectivamente, segunda e terceira colocadas, em 1960, nesta classificagio

invertem suas posi¢oes em 1985, com as maiores taxas anuais de crescimento desta

{iltima (Tabela 2.14, em anexo).

Acompanhando 2 lideranca no &
Paranaiba detém, desde 1975, 0 maior nUmero de vacas ordenhadas do Estado, seguida

pelas mesos Sul/Sudoeste de Min
maior produtora de leit

fetivo bovino, @ meso Tridngulo Mineiro/Alto

as e Vale do Rio Doce. A meso Zona da Mata, por sua
vez, terceira e do Estado, ocupa a quarta posi¢do nesta
ela2.15, em anexo).

classificagdo (Tab
s dados relativos ao volume de

Contrapondo 0 produgdo aos dados referentes ao

adas, temos que as mesos que apresentaram as maiores taxas

numero de vacas ordenh:
scimento da produgdo de leite®®, entre 1960 e 1985

geométricas anuais de cre
mesos que tiveram o maior crescimento no nimero de

correspondem, exatamente, S

vacas ordenhadas®. Sdo estas, PO
crescimento na participaco relativa da
mesos qué perderam P

Por outro lado, as
Estado, Campo das Vertentes, Zona da Mata, Sul/Sudoeste de Minas e Metropolitana de

r conseguinte, as mesos que apresentaram o maior
produgdo de leite no Estado de Minas Gerais
articipagdo na produgdo total de leite do

3, prosseguindo com as maiores taxas de crescimento do efetivo bovino, estio Tridngulo Mineir

paranaiba (3,29%), Central Mineira (2,66%), Vale do Mucuri (2,60%), Norte de Minas (2,54%) e v‘;'ﬁlé‘é
Rio Doce (2,01%)- _ .

¥ Noroeste de Minas (8,95%), Vale do Mucuri (8,10%), Tnéngulo Mineiro/Alto Paranaiba (7,99%)

Contral Mineira (7,57%), Jeauitinbonh (7,00%) e Vale do Rio Doce (6,79%). o

5 de crescimento do numero de vacas ordenhadas foram 4,53%

(Trifngulo Mineiro/Alto Paranaiba), 3,38% Vale

© As seis maiores 1axas geométricas anuais d
(Noroeste de Minas), 3,79% (Vale do Mucuri), 3,58%
-+ honha) € 2,95% (Central Mineira).

do Rio Doce), 3,21% (Jequitinlo
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Belo Horizonte correspondem as mesos que apresentaram as menores taxas geomeétricas

anuais de crescimento do namero de vacas ordenhadas*!. Desta relagdo decorre,

fundamentalmente, que 0 €

uma relagdo direta com 0 Cresc

rescimento da produgdo de leite manteve em todo o periodo

;mento do rebanho leiteiro, a qual, contudo, se fragiliza a

partir de 1975, quando diminui o ritmo de crescimento do niimero de vacas ordenhadas.

Dentre as trés mesos que pos

ordenhadas, apenas Sul/Sudoeste de Min

suiam, em 1985, o maior numero de vacas
as, com uma média de produgdo de 1.411,49
entam a maior produtividade, composto

litros/vaca/ano, integra o trio das que apres
aca/ano) e Zona da Mata (1.308,89

ainda por Campo das Vertentes (1.460,95 litros/v

litros/vaca/ano).
Entre 1960
anual de crescimento da
estadual de 2,59%, o qu
Prosseguindo com as T
Mineiro/ Alto Paranaiba (4,25%) e Noroeste de Minas (4,23%), as quais, embora ainda
permanegam, em 1985, com uma média de produtividade inferior & estadual,
conseguiram reduzir consideravelmente a diferenca entre ambas no decorrer do tempo.
Ocupando o quarto, quinto € sexto lugares, respectivamente, no grupo das "seis mais"
estiio Vale do Mucuri (4,16%), Jequitinhonha (3,67%) e Vale do Rio Doce (3,29%). De
Oeste de Minas (3,20%), Norte de Minas (3,00%) e

apesar de ndo se incluirem entre as

o 1985, a meso Central Mineira apresentou a maior taxa geometrica
produtividade do rebanho leiteiro (4,49%), bem superior a taxa
¢ fez com que esta superasse a média estadual®?, ja em 1980.

aiores taxas de crescimento, encontramos Tridngulo

outro lado, temos as mesos
Metropolitana de Belo Horizonte (2,71%), as quais,

"seis mais", apresentaram taxas de crescimento mais elev
scimento Da produtividade do rebanho estdo as mesos

15%), Campo das Vertentes (1,83%) e Zona da Mata

am, contudo, em 1985, as maiores produtividades.
produtividade média do rebanho leiteiro para as doze

adas que a estadual. E, com

um menor ritmo de cr€
Sul/Sudoeste de Minas (2
(1,76%), as quais apresentav

A Tabela 2.4 apresenta @

< mineiras e para © Estado de Minas Gerais.

mesorregide

-
. : imento do mimero de vacas ordenhadas fi
a i taxas geomeétricas anuats de crescimen o
0995% Sgiﬂ}gﬁ::te de IsﬁnaS), 1,10% (Campo das Vertentes), 1,38% (Zona da Mata), 1,44%
(I:Aetro litana de Belo Horizonte), 2,12% (Oeste de Minas) € 2,50(0 (Norte qe mnas).

polt ~ rdenhada em Minas Gerais foi de 1.091,16 litros de

@ para 1985, a média de produgdio por vaca o

leite/ano.
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Tabela 2.4: Produtividade do Rebanho Leiteiro (litros/vaca/ano)
Minas Gerais e Mesorregides - 1960-1985

~Se5To70 1975 1980 1985 A 1960-1985 Tx Geom

REGIOES
IgmasGmis $76.45_696,13 _ 826,64 1.007,02 1.091,16 89,29% 1%0-219850
ampo das Vertentes 529,17 993,49 126093 151361 1460,95 57.23% 5%
Central Mineira 20480 522,04 682,97 102456 1184537 oo 4o,
Jequitinhonha 25000 34944 38547 577,95 63780 145,98% ppiid
M. de Belo Horizonte 56079 803,97 102659 1.199,16 128813 94,94% o7
Noroeste de Minas 084,28 394,55 447,56 576,92 800,89 181’73% 2,71 f,
Norte de Minas 33 33229 32833 46071 50677 109,12% 2%
Oeste de Minas 73,08 76878 959,37 123408 125904 119,70% ;’OOoA’
SulSudoeste de Minzs 828,51 08528 116777 138300 141149 70,28% 2’20,,/"
Tridng, Min/A. Paranaiba 364,49 507,10 64527 85649 103279  183,35% 4’;50/°
Vale do Mucuri T18.44 44395 52647 8148  88LT 176.90% A4, >
Vale do Rio Doce 150.06 668,33 71448 90565 103428 124.86% 3,16f,
Zona da Mata 015,04 967,26 112610 131376 130889 54.73% l’izé’

Fonte: IBGE, Censos Agropecusrios. Elaboragdo da Autora

tarios, sdo bastante acentuadas as disparidades

De acordo com 0S dados censi
dentro do Estado de Minas Gerais, 10 que se refere 4 produtividade do rebanho leiteiro

esorregioes sejam classificadas e
elas que apresentam uma média de produtividade inferior

0 que permite que as m m dois grupos. O primeiro, no

qual estgo incluidas todas aqu
a do Estado, e o segundo, compo
superior & produﬁvidade estadual43 . No
ano), que mantém uma m

mo um todo, em todo o perio
o Paranaiba (1.032,79 litros/vaca/ano) e Noroeste de

), encontram-5€ também Jequitinhonha (637,80
Jitros/vaca/ano) e Vale do Rio Doce (1.034,28

mesos com produtividade acima da do

sto pelas mesos que apresentam uma produtividade
primeiro grupo, além do Norte de Minas
édia inferior a menos da metade da média

(506,77 litros/vaca/
do 1960-1985, e das ja citadas

alcanada pelo Estado co
mesos Triéngulo Mineiro/Alt
Minas (800,89 litros/vaca/ano

litros/vaca/ano), Vale do Mucuri (881,76
utro extremo, estdo as

o das Vertentes (1.460,95
), Zona da Mata (1.308,89 litros/vaca/ano), Oeste de

litros/vaca/ano). No ©
Estado, sendo estas, Camp
Minas (1.411,49 litros/vaca/ano

Minas (1.259,04 Jitros/vaca/ano) €
s Oeste de Minas e Ce

e 1970 e 1980, respectiv

s desde 1960.
maneira a produtividade do gado de leite vinculou-se ao

60-1985.

litros/vaca/ano), Sul/Sudoeste de

Central Mineira (1.184,37 litros/vaca/ano). Com

excecio das meso ntral Mineira que passam a fazer parte do

segundo grupo a partir d
se mantém nos mesmos grupo

amente, todas as demais mesorregides

Vejamos agora de que

crescimento da produgdo 1o periodo 19

e
8 Tomando como base 000 de 1985, no qual 2 média estadual foi de 1.091,16 litros/vaca/ano.
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Tomando como base as mesos que perderam participagdo na producdo de leite
em Minas Gerais, entre 1960 e 1985, temos que estas equivalem as que tiveram o menor
incremento na produtividade do gado de leite nesse periodo. Embora as mesos Campo
s, Sul/Sudoeste de Minas, Zona da Mata e Metropolitana de Belo Horizonte
ores produtividades do rebanho leiteiro, estas perderam participagdo

Estado. Isto porque com o crescimento da produtividade a taxas

das Vertente
apresentem as mal
na produgdo de leite do
mais elevadas nas demais
superior a média estadual red
lado, as mesos que apresentaram

produtividade foram Central Mineira
(4,25%), Noroeste de Minas (4,23 %), Vale do Mucuri (4,16%), Jequitinhonha (3,67%) e

Vale do Rio Doce (3,29%), justamente aquelas nas quais o crescimento da participagdo

produgdo de leite do Estado se deu mais intensamente

Neste contexto, podemos, entdio, estabelecer uma relacdo direta entre a
os na produgdo de leite do Estado e os ganhos de produtividade do

o mesmo sentido de determinagdo e, combinando-se com a

as ordenhadas, a produtividade das vacas leiteiras atuou no

mesorregides, a diferenca que as situava num patamar
uziu-se progressivamente entre 1960 e 1985. Por outro
as maiores taxas geométricas no crescimento da

(4,49%), Tridangulo Mineiro/Alto Paranaiba

relativana

participagdo das mes
rebanho leiteiro. Com

evolugdo do numero de vac
sentido de elevar a participagdo relativa daquelas mesos que obtiveram maiores avangos

nesta area.

De outro lado, também € bastante dispare a producdo por estabelecimento entre

as doze mesorregides que integram Minas Gerais. Embora o crescimento dessa variavel

pressivo entre 1960 e 1980
média de produgdo por estabel
80, superar a média de 20 litros

_ fazendo com que algumas mesos mais que

tenha sido ex
ecimento, muitas destas ainda néo tinham

duplicassem a
Jestabelecimento/dia, casos do Norte

conseguido, até 19
de Minas e do Jequitinhonha (Tabela 2.5).

985 nio registra O mimero de produtores de leite para as

como referéncia para analise dessa variavel o periodo 1960-1980.

“. Como o Censo Agropecuério de 1

mesorregides mineiras tomanmos
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Tabela 2.5: Produgéo por Estabelecimento (litros/estabelecimento/dia)
Minas Gerais e Mesorregides - 1960-1980

REGIOES 1560 1970 1975 1980 A 1960-80 Tx Geor.
1960-1980

2228 24,98 32,19 39,75 78,41% 2.94%

Minas Gerais

Campo Das Vertentes 32,75 29,74 40,65 47,97  46,47% 1,93%
Central Mineira 2245 24,52 36,86 58,28 159,60% 4,89%
Jequitinhonha 1022 10,15 9,99 19,00  85,91% 3,15%
M. de Belo Horizonte 2311 23,33 30,75 34,33  48,55% 2,00%
Noroeste de Minas 13,38 18,92 23,19 34,33 156,58% 4,82%

Norte de Minas 7,47 9,13 796 12,11 62,12% 2,45%
Oeste de Minas 20,18 2268 31,68 41,30 104,66% 3,65%
Sul/Sudoeste de Minas 26,64 30,18 37,01 40,34 51,43% 2,10%
Triang. Min./A. Paranaiba 19,65 26,77 37,72 56,68 188,45% 5,44%
22,10 33,72 45,05 64,83 193,35% 5,53%

Vale do Mucuri
Vale do Rio Doce 20,99 28,07 36,15 41,29 96,71% 3,44%
Zona da Mata 28,88 29,81 37,31 40,73 41,03% 1,73%

Fonte: IBGE, Censos Agropecuérios. Elaboragio da Autora

Entre 1960 e 1980, as seis maiores taxas de crescimento da produgio por
estabelecimento ficaram por conta das mesos Vale do Mucur (5,53%), Triangulo
tral Mineira (4,89%), Noroeste de Minas (4,82%)

Mineiro/Alto Paranaiba (5,44%), Cen
Oeste de Minas (3,65%) € Vale do Rio Doce (3,44%). No outro extremo, ficaram as seis

piores taxas de crescimento da produtividade po
po das Vertentes), 2,00% (Metropolitana de Belo

(Zona da Mata), 1,93% (Cam
Horizonte), 2,10% (Sul/Sudoeste de Minas), 2,45% (Norte de Minas) e 3,15%

(Jequitinhonha’).
A produgdo po

: estabelecimento. Sdo elas: 1,73%

T estabelecimento ¢ decorrente, por sua vez, da relagdo entre a

rodutores de leite. Como
e crescimento no numero de
anuais de crescimento que variaram de 2,43%

2

produgdo e 0 numero de p podemos acompanhar pela Tabela

2.6, o periodo 1960-1975 foi d

foram constatadas taxas geométricas

para Campo das Vertentes 2 5.94% para V

produtores de leite, quando

ale do Rio Doce. Entre 1975-1980, contudo,
ticamente manteve O Mesmo nivel de

te de Minas que pra
s mesorregioes reduziram substancialmente o crescimento

usive, registrando uma variagiio negativa, decorrente

com excegdo do NOTOeS
crescimento, todas as demai

desta varidvel, com algumas, incl
o numero de produto

do namero de prod

de uma redugio n res que se dedicam a esta atividade®. A Tabela

2.6 ilustra a evolugdo

utores entre 1960 e 1980 em Minas Gerais e

I ——
Jequitinhonha apresentou uma taxa de crescimento

% ainda que ndo integre © grupo

féuperior 3 estadual.
“Casos da Central Mineira, Sul/Sud

das "seis mais",
oeste de Minas € vale do Rio Doce.
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nas suas correspondentes mesorregies’’. Como podemos perceber, as trés maiores

produtoras de leite, Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba, Sul/Sudoeste de Minas e Zona

da Mata concentram praticamente 50% do nuamero total de produtores de leite do

Estado.
Tabela 2.6: Namero de Produtores de Leite
Minas Gerais € Mesorregides - 1960-1980
REGIOES 5601970 1975 1980 TxGeom.  Tx Geom.
___________________________________________________________________________________________________ 1960-1975  1960-1980
Minas Gerais 136154 204.302 236.465 239.024 3,75% 2.85%
Campo das Vertentes 6301 7.990 9.029 9.154 2,43% 1,88%
Central Mineira 4263 7.530 9.309 8.316 5,34% 3,40%
Jequitinhonba 5.315 9377 10.623 10.909 4,72% 3,66%
M. de Belo Horizonte 12.030 17771 20.129 20.695 3,49% 2.75%
Noroeste De Minas 3902 6292 7.756 9.528 4,69% 4,56%
Norte de Minas 11.869 18.874 20.977 23.029 3.87% 3,37%
Oeste de Minas 10.383 15529 17.352 17.823 3,48% 2.74%
Sul/Sudoeste de Minas 34654 45924 50.138 48.407 2,49% 1,69%
Triang. Min/A. Paranaiba 16.897 26.034 31.909 32.827 4,33% 3,38%
Vale do Mucuri 2.226 3.976 4,789 4.849 5,24% 3,97%
Vale do Rio Doce 9.297 18.039 22.099 21.079 5,94% 4,18%
Zona da Mata 10.008 26966 32.355 32408  361% 2,70%

Fonte: IBGE, Censos Agropecuérios. Flaboragdo da Autora

A expansdo da area de pastagens plantadas e da capacidade dos silos para

e analise demonstra que houve uma grande preocupagio por parte

forragens no periodo d
anto & suplementagao alimentar do gado bovino.

dos produtores mineiros qu

Como pode ser vistona Tabela 2.7, todas as mesorTegides mineiras apresentaram

a de pastagens plantadas®, sendo que a meso

um expressivo crescimento da are
uesito, saltando de 77.008 hectares em 1970

Minas se destacou nesse 4
< em 1985. Triangulo Mineiro/
a 2 maior area de pastagens plantadas, 3.182.815 hectares,
tal das pastagens plantadas do Estado. As mesorregides

o entre 1970 e 1985 foram Vale do Rio Doce, com

Sul/Sudoeste de
para 533.142 hectare

meso que, em 1985, detinh:
do to

Alto Paranaiba, por sua vez, é a

equivalente a quase 40%
aram © pior desempenh

que apresent
imento de 13,08% e

um modesto cresc

Norte de Minas que, embora tenha crescido

taxas de crescimento do namero de produtores de leite, para o
Noroeste de Minas (4,56%), Vale do Rio Doce (4,18%), Vale

7 Para o periodo 1960-1980, 85 maiores
entral Mineira (3,40%) e Triéngulo Mineiro/Alto P s

periodo 1960-1980, correspondem #s mesos
do Mucuri (3,97%), Jequitinhonba (3,66%), C
(3,38%).

® A anslise da 4r
1960 nio registra dados

ca de pastagens plantadas inicia-se em 1970, uma vez que o Censo Agropecudrio de
para esta variavel.
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apenas 18,05%, ainda assim era, em 1985, a segunda colocada na categoria érea de

pastagens plantadas.

Como ressaltado na se¢do 2.1, 0 periodo em
ens plantadas foi 0 periodo 1975-1980, quando havia crédito farto e

que houve maior crescimento da
area com pastag
timentos na pecuaria e programas de incentivo a implantagio

o o POLOCENTRO. Segundo SILVA (1985), o
a incorporagdo de 1.105.094 hectares com

barato para financiar inves
de pastagens plantadas com
POLOCENTRO teria contribuido para
pastagens plantadas nas areas dos cerrados mineiro
Mineiro e Alto Paranaiba, Noroeste de Minas e Oeste de Minas.

s afetadas pelo programa — Tridngulo

a de Pastagens Plantadas (hectares)

Tabela 2.7: Are
Mesorregioes - 1970-1985

Minas Gerais e

REGIOES 1970 1975 1980 1985 A 1970-85 Tx Geom.
________________________________________________________________________________________________________________________ 1970-1985
Minas Gerais 3.725.330 4.147.048 8.178.017 8.299.443 122,78% 5,49%'
Campo das Vertentes 27.631 24.051 38.547 66.525 140,76% 6,03%
Central Mineira 269.945 230.064 325.734 503.353 86,47% 424%
Jequitinhonha 260.126 211 350 725708  377.622 45,17% 2.52%
M. de Belo Horizonte 60.412 65.044 177.330 219.599  263,50% 8,99%
Noroeste de Minas 211.825 193.647 447.214  766.572  261,89% 8,95%
Norte de Minas 1.697.740 1.847.473 1.850.168 2.004.153 18,05% 1,11%
Oeste de Minas 48.032 24.095 139.711 283.867 491,00% 12,57%
Sul/Sudoeste de Minas 77.008 128.503 277.882 533.142 592,32% 13,77%
Tridng. Min/A. Paranaiba 834.951 1_.179]40 ,2.359.140 3.182.815. 281,20% 9.33%
Vale do Mucuri* 36.437 26.789 41.797 65.215 78,98% 3,96%
Vale do Rio Doce* 150.459 176.730 173.405 170.143 13,08% 0,82%
7Zona da Mata 50.767 39.924 81.533 108.370 113,47% 5,19%

Vale do Mucuri e Vale do Rio Doce, para 1980, foram obtidos por interpolagdo,

de pastagens plantadas apresentados no Censo Agropecudrio

uma vez que consideramos inconsi
1980 paraqestas regides, respectivamente, 485961 hae 1.269.065 ha.
Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragdo da Autora

As mesorregides qué apresentaram as maiores taxas de crescimento da drea de
pastagens plantadas entre 1970 e 1985, sdo Sul/Sudoeste de Minas (13,77%), Oeste de
Minas (12,57%), Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba (9,33%), Metropolitana de Belo

Horizonte (8,99%), Noroeste de Minas (8,9
o Paranaiba € Noroeste de Minas integram o grupo

'Destas, Tridngulo Mineiro/Alt
a seis mesorregioes qu
e leite, quanto da prod

5%) e Campo das Vertentes (6,03%).

composto pel e apresentaram as maiores taxas de crescimento

tanto da produgdo d

utividade do rebanho leiteiro no mesmo

periodo.
O Grifico 2.14 apresenta as 1axas de crescimento da capacidade dos silos para

eriodo 1960-1985 (Tabelas 2.16 € 2. 17, em anexo). Os dados demonstram

forragens no p
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que a pecudria leiteira se desenvolveu bastante no que se refere a essa variavel. Todas as

mesorregides mineiras apresentaram taxas geométricas de crescimento superiores a 15%

no periodo analisado. Desagregando o periodo 196
mesos Vale do Mucuri e Zona da Mata, 0 maior crescimento se deu entre 1960-1970.

0-1985, temos que, com excec¢do das

Fato compreensivel quando se considera que, em 1960, ¢ minimo o desenvolvimento

dessa variavel nas mesorregioes mineiras. De um modo geral, a partir de 1975, as taxas

geométricas de crescimento ja sdo bem mais baixas, comparativamente aos periodos

iniciais. Isso se explica pelo proprio desenvolvimento d
e pela redugdo dos investimentos na

essa variavel, que vai reduzindo

seu ritmo de crescimento & medida que se expande,

atividade leiteira, especialmente entre 1980 e 1985, fruto da crise no setor e da redugéo

dréstica dos recursos para financi

Crédito Rural (SNCR).

amento ao investimento do Sistema Nacional de

métrica Média Anual da Capacidade dos Silos para Forragens

Gréfico 2.14: Taxa Geo
Mesorregides Mineiras - 1960-1985

140,00%
120,00%
100,00%
80,00% -
60,00% -
40,00%
20,00% -

0,00% -

Taxa Geométrica Anual

[11980-1985 }

H1970-1975 01975-1980
Minas, & 0. Para célculo da taxa, consideramos, entdo, 1.

1960-1970

a meso Noroeste de

* O dado relativo a 1960, para
uarios. Elaboragdo da Autora

Fonte: IBGE, Censos Agropec

Considerando os dados a partir de 1970, quando as mesorregides ja atingiram

um maior desenvolvimento desta varidvel, temos que as mesos que apresentaram o
o foram Noroeste de Minas (18,66%), Vale do Mucuri (18,47%),

aranaiba (15,33%), Jequitinhonha (13,88%), Oeste de Minas

9%), com as maiores taxas anuais de crescimento no

maior cresciment
Triangulo Mineiro/Alto P
(12,62%) e Zona da Mata (11,8

periodo 1970-1985. Destas, com excecdo
resentaram as maiores taxas de

da meso Zona da Mata, todas as demais estdo

: i 5 - 49
entre as seis que ap crescimento da produgdo de leite™ e

@ ; i de crescimento da produgdo de leite ficaram para N

-No do 1970-1985, as maiores taxas e para Noroeste de
Minas pg,l;) 9&,), Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba (8,18%), Central Mineira (8,09%), Jequitinhonha
(7,83%), Vale do Mucuri (6,51%) € Oeste de Minas (5,42%).
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da produtividade do rebanho®® no mesmo periodo (Tabela 2.18, em anexo), o que & um

indicativo de que a expansdo do uso de silagens na suplementagdo alimentar do gado

impacta positivamente a pecudria leiteira.

I importante ressaltar, contudo, que além
ens, a pecudria de leite & também bastante influenciada por outras variaveis

das pastagens plantadas e dos silos

para forrag
igualmente importantes quando se trata de explicar o crescimento da produgdo de leite e
da produtividade do reb
cuidados higiénico-sanitarios,

uso de inseminagdo artificial, efc., S

anho. Assim, O padréo genético do rebanho, a alimentagdo, os
as instalagdes dos estabelecimentos rurais, a ordenha, o
50 fatores que interagem na escala e na eficiéncia da
produgdo de leite.

A seguir, analisaremos 2 evolugio no uso da inseminagdo artificial e da

Anica nas mesorregides mineiras, entre 1980 e 1985, periodo para o

ordenhadeira mec
(Tabela 2.19, em anexo).

qual os Censos AgZO
Considerando-se apenas 0S

universo do total de produtores, temos uma redugdo absoluta na maioria das
mesorregides mineiras, que acabo
Gerais em ambas as técnicas (Grafico 2.15)-

pecuarios registram os dados
produtores que adotam tais técnicas, sem relaciona-los ao

u resultando numa variagio negativa para Minas

e deve, de um lado, a reduc8o dos recursos

A explicagdo para este desempenho s
o SNCR, e, de outro, 3 reducio da rentabilidade da atividade neste

periodo, o que deve ter contribuido para desestl
investindo na incorporagao destas inovagoes. Assim, como esse é um periodo de crise, e

como nio ha informagdes para 0
assim, entendemos et ela importante na medida em que ajuda a explicar a pequena taxa

oda produtividade da vac

para investimento d
mular os produtores a continuar

periodo anterior, esta analise fica prejudicada. Ainda

de cresciment a e da produgdo de leite no periodo 1980-1985.

_________________-———""/ . .
50 ; taxas de crescimento da produtmdade (lltros/vaga/ano) foram 5,60%
. Entre 1970 ¢ 1985, as maiores & Mineiro/Alto Paranaiba, 4,83% (Noroeste de Minas, 4,68% (Vale do

L. ) Tian,

Mucuri), 4,09% (Jequitinhonba
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Grafico 2.15: Variagdo no Uso de Ordenhadeira Mecanica e Inseminaggo Artificial
Minas Gerais e Mesorregides - 1980-1985

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
-20,00%
-40,0{39"
60,00%

Varis¢Zo no Uso de Tecnologia

{ Veriagio Uso de Ordenha Mecinica

Fonte: IBGE, Censos Agropecudrios. Elaboragdo da Autora

No entanto, o nimero de produtores que utilizam ordenha mecénica e
]

inseminacgio artificial, por si s, ndo nos permite avaliar se de fato a variagdo nesta

¢as na propor¢do relativa
tecnologias nas mesorregides mineiras deveria

varidve] implicou mu dan do uso de tais técnicas. Uma anélise
mais completa da difusdo destas
Jugdo na proporgdo dos pro
0, uma vez que o Censo Agropecudrio de 1985

. dutores que as utilizam em relagdo
considerar, portanto, a €V0 q ¢

a0 niimero total de produtores. Contud
formantes para €stas duas

e 1980 e 1985. Neste sentido, s podemos

~ . . : categorias, ndo nos é possivel
nfo registra o numero de In gorias, p

analisar a mudanga nesta propor¢ao entr
o dos produtores que utilizavam ordenha mecénica e

verificar, através da propor¢d
I, em 1980, a baixa di
adogdo dentro do Estado de Minas Gerais (Grafico

. . e s fusdo destas técnicas no territério mineiro,
inseminagdo artificia

bem como a disparidade na sud

2.16).
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Grafico 2.16: Proporgao dos Produtores ¢/ Uso de
Ordenha Mecénica e Inseminacdo Artificial
Minas Gerais € Mesorregides - 1980

2,50%

2,00%

cg

1,50%

e

1,00%

AV

0,50%

Proporgio dos Produtores of Uso & Tocnologia

S PRODUTORES C/ USO DE ORDENHA MECANICA
RODUTORES C/ USO DE INSEMINAGAO ARTIFICIAL

TIPROPORGAO DO
BPROPORCAODOS P

Fonte: IBGE, Censos Agropecudrios. Elaboragdo da Autora

No Gréfico 2.16, podemos perceber uma baixa difusdo das referidas técnicas nas

mesorregides mineiras (Tabela 2.20, em anexo). Com efeito, para Minas Gerais a
proporgdo no uso da ordenha mecénica € da inseminagdo artificial, em 1980, era 0,77%
e. Neste contexto, as me

e 0,75%, respectivament sorregides que apresentavam a maior
snica eram Sul/Sudoeste de Minas (1,95%), Campo

proporgéo, no caso da ordenha mec

6%) € Vale do Mucuri (0,
elhores proporgdes no uso da inseminagdo artificial’’.

das Vertentes (1,4 78%), que correspondem, justamente, as

mesos que apresentavam as m
Vale ressaltar uma clevada diferenga entre as melhores € piores proporgdes, de onde se

50 da adog@o de inovagdes tecnoldgicas dentro do Estado de

conclui uma alta concentrag

Minas Gerais no ano de 1980.
que mostrar uma grande contribuigdo para 2 produgdo e

Portanto, mais
produtividade média, uma vez que 0 ntimero de produtores que informaram utilizar tais

pequeno, 0S dado
ilizagio da insemina

s demonstram, principalmente, quais sdo as

tecnologias ¢ muito
cdo artificial e da ordenhadeira

mesorregides com maior ut

mecanica no Estado de Minas Gerals.
o da pecudria leiteira nas doze mesorregides mineiras, entre

Fazendo um balang
1960 e 1985, identificamos uma evolugao diferenciada no que se refere a alguns

aspectos.

30 artificial foram 1,60% para Vale do Mucuri, 1,05%

51 - .
LA Fes no uso de inseminag
s melhores propor¢o 20 50%% para Campo o5 Vertentes.

para Sul/Sudoeste de Minas
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O primeiro ponto a ser avaliado diz respeito as mesos que ganham e/ou perdem

participagio na produgFo total de leite do Estado.
Neste aspecto, considerando o periodo 1960-1985, a meso Tridngulo

Mineiro/Alto Paranaiba se destaca, saindo da posigdo de terceira colocada, em 1960,

para liderar a produgao de leite no Estado, em 1985.

No mesmo caminho, as mesos Noroeste de Minas, Vale do Mucuri, Central

Mineira, Jequitinhonha, Vale do Rio Doce, Norte de Minas e Oeste de Minas também
aumentam a participagdo na produggo de leite de Minas Gerais™>, com taxas geométricas
de crescimento da produgao superiores a do Estado.

Numa situago inversa, as mesos Sul/Sudoeste de Minas e Zona da Mata perdem

as suas colocagdes de primeiro e segundo lugares, respectivamente,

uma posi¢do
o das que perdem participagdo na produgdo total de leite, do qual

integrando o grup

ainda fazem parte Campo das Vertentes € Metropolitana de Belo Horizonte.

Tomando como base os Censos Agropecuarios de 1960 a 1985, identificamos

uma elevada concentracdo da produgdo em torno de trés mesos: Tridngulo Mineiro/Alto

Paranaiba, Sul/Sudoeste de Minas e Zona da Mata. Juntas, elas detiveram em todo o
e 50% da produgdo. De outro lado, encontramos mesos que respondem

periodo mais d
a'dO’ como, por exemplo,

cela infima da produgdo de leite do Est

por uma par
mando como base 1985, estas trés

Jequitinhonha,
mesos, juntas, n
A anélise da pecudria leiteira entre 1960 e 1

Norte de Minas e Vale do Mucuri. To

Fo-chegaram a responder por 10% da produgco total de leite.

985 nos permitiu identificar uma

rrespondéncia entre as mesos que mais aumentaram sua participagdo na

significativa co
ado, mais aumentaram o Seu numero

produgio de leite do Estado e aquelas que, por uml

enhadas, e, por outro, mais obtiveram ganhos em termos da produtividade

de vacas ord

do rebanho leiteiro.
De fato, as taxas geometricas de cresci

centes ao longo do tempo, acab

para Sul/Sudoeste de Minas
dutividade do rebanho de leite, os ganhos se

ue foram de 1,76% (Zona da Mata), a

mento do efetivo de vacas ordenhadas,

aram resultando num crescimento anual

embora decres
a 4,53% para Noroeste de Minas, no

que variou de 0,99%
0-1985. No caso da pro

periodo 196
taxas geométricas de crescimento q

basearam em
4,49% (Central Mineira).

ento da participagdo na produgdo estadual, muitas

2 ntudo, que nio obstante o aumen :
. Cabe ressaltar, €O p?mder por uma parcela muito pequena da produgdo de leite do Estado.

mesos ainda continuam & reS
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Até 1975, o crescimento do nimero de vacas ordenhadas predominava sobre o

crescimento da produtividade no crescimento da producdo de leite. A partir, de 1975

conduto, estas variaveis invertem suas posigoes.

Tanto a produtividade do rebanho leiteiro, medida em termos de litros/vaca/ano

quanto a produtividade dos estabelecimentos, medida em termos de
litros/estabelecimento/dia, sdo bastante dispare

encontramos mesos que apresentam médias de p
esos com média de produtividade equivalentes
que, em 1985, apresentavam as melhores
Campo das Vertentes (1.460,95 litros/vaca/ano), Sul/Sudoeste de

vyaca/ano) e Zona da Mata (1.308,89 litros/vaca/ano). No outro
e de Minas e Jequitinhonha registravam 506,77 e 637,80

s nas mesorregioes mineiras. De um lado,
rodutividade superiores a estadual, de
outro, m a menos da sua metade.

As mesos médias de produtividade do
rebanho de leite eram
Minas (1.411,49 litros/
extremo, as mesos Nort
litros/vaca/ano, respectivamente.

A produgéo por estabelecimento, por sua vez, variava, em 1980, de uma média

de 12,11 litros/estabelecimento/dia

(Vale do Mucuri).

A analise das variaveis area de past
menor grau, todas as mesos apresentaram uma

(Norte de Minas) a 64,83 litros/estabelecimento/dia

agens plantadas e capacidade dos silos para

forragens, demonstram que, em maior ou
no periodo de andlise, de
alimentar do gado bovino esta entre as preocupagd
Em outro aspecto, 05 investimentos em pastagens

ursos para investimento disponiveis pelo SNCR. A partir de

variagdo positiva onde se conclui que a suplementagio
es centrais dos produtores mineiros.

plantadas e silos estiveram em

consonincia com 0s rec

1980, quando se tem um
eduzem-se brutalmente.

crescimento de tais variaveis T
Em relagdo a variavel capacidade dos silos para forragens, foi encontrada uma

claro esgotamento do crédito para investimento, as taxas de

ue, de um lado, apresentaram as maiores taxas de

correspondéncia entre as mesos q
o, as maiores taxas de crescimento da produgéo de

crescimento desta yariavel e, de outr

utividade do rebanho; relagdo que nio se verificou para o caso da variavel

leite e da prod

area de pastagens plantadas.

Quanto 2 inseminagdo
do seu uso €m selecionadas
inas, Campo das Vertentes e Vale do Mucuri apresentaram,

artificial e ordenhadeira mecénica, encontramos uma

elevada concentragdo mesorregides mineiras. De fato, as

mesos Sul/Sudoeste de M
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em 1980, uma alta concentragio no uso de tais técnica®, a0 passo que em outras seu uso

se manteve restrito a um grupo muito seleto de produtores.

2.3 - EVOLUCAO RECENTE DA PECUARIA LEITEIRA MINEIRA: 1985-1995

o Capitulo 1, a década de 90, pela magnitude das

Conforme demonstrado n
a fase para a pecudria leiteira brasileira. O fim

mudangas ocorridas, inaugurou uma nov

_C'lgkggntgplg,estatal_, de precos, a disseminagao ‘do consumo do leite longa vida, a
,°°n<,zentr§9€;94_,,,industrial,.,d9 setor sdo alguns aspect
agroindustrial do_leite deflagrada desde © inicio dos anos
transfo 50 se concentram nos elos integrantes do agronegoécio do

transformagdes, contudo, 1
leite. Com efeito, pelo peso da pecuéria leiteira no setor agropecuario brasileiro e no

desenvolvimento econdmico e socl

dentro da cadeia do leite se estendem

dinamismo, de alguma forma, s€ encontra
zago dos dois ultimos Censos

decisivamente impactada pelas
das transformages da pecuaria leiteira terem se refletido

os da revolugdo da cadeia

90. Os impactos destas

al do Pais, os resultados primeiramente identificados
para outros setores, cidades e regides, cujo
atrelado ao desempenho do setor leiteiro.

Entre a reali agropecuérios, a estrutura produtiva

da atividade leiteira foi
de leite. Além de muitas
diretamente no setor primario d
aos setores industrial e de distribui¢
de maiores exigéncias quanto a0 sistema

E nosso proposito, nesta segdo, retrat
Estado de Minas Gerais, airaves dos Censos
analise de tais Censos NoS permitira avaliar as mudang

nesse intervalo, mediante U
Minas Gerais €, histori

mudangas ocorridas na pecuaria

a atividade, muitas das transformagdes correspondentes

Fo acabaram sendo repassadas para este, na forma

produtivos"’.

ar a evolugo recente da pecudria leiteira no

Agropecuarios de 1985 e 1995-96. A

as ocorridas no setor leiteiro

a série de varidveis analisadas.

camente, o Estado que mais produz leite no Pais, com

ava-se em tomo de seis bilhdes de litros de leite, o
50 do Estado de Goias, segundo colocado no

uinto lugares sdo ocupados, respectivamente,

50 que, em 1998, situ
que 0 dobro da produg
terceiro, 0 quarto€0q

uma produg
equivalente a mais
ranking nacional. O

2 e mesmo nestas ¢ muito baixa a difusdo de tais técnicas.
. Cabe ressaltar, contudo, 4 ustos de produgdo, maior produtividade, reducfo da

54 e enores €
. Essas exigéncias 5¢ referem a I . . .
sazomasjidademeitre os periodos de safrae entressafra e melhoria da qualidade do leite.
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ana. Juntos, esses cinco Estados produziram, em
ed

por Sao Paulo, Rio Grande do Sul e Par
onal (ANUALPEC, 1999).

1998, o equivalente a 72% da produgdo naci
Além do fato de Minas Gerais liderar a

que se considerar que este Estado agrega um grand
que esta atividade seja o principal meio de sobrevivéncia de grande

mineira que vive no meio rural.> Diante d

producdo de leite no Pais, ha também
e contingente populacional no setor
leiteiro, o que faz
parte da populago a importancia da pecudria

leiteira em Minas Gerai

s e no Pais como um todo, o setor leiteiro é um setor chave nas

o desenvolvimento rural brasileiro € os rumos do setor

questdes que envolvem
Por estes motivos faz-se de crucial importincia que

agropecuario nos tempos atuais.
conhegamos a realidade da pect
ancoras da pecudria leiteira do Pais.
Entre 1985 e 1995, a produg
geométrica anual de 3,84%, superior,
(1,98%), mas, por outro lado, inferior s regi
(5,34%), 1970-1975 (8,33%) e 1975-1980 (4,53%)-
onal, 0 crescimento da produgdo de leite em Minas Gerais entre
rio, haja vista que 2 taxa g

s verificado na economia |
te mineira atingiu um crescimento anual de 8,33%,

aria leiteira neste Estado que ¢ um dos principais

30 de leite em Minas Gerais cresceu a uma taxa
portanto, 3 taxa registrada entre 1980 e 1985
stradas para 0s demais periodos, 1960-1970

Em nivel naci
1985 ¢ 1995 ¢ satisfato
brasileira de 3,39%; feito

quando a produgdo de lei
o médio brasileiro de 6,20% ao ano.

comparativamente a0 cresciment
ce melhor do que a média nacional, Minas Gerais,

Apresentando uma performan
0 e 1985, aumenta sua participagdo relativa na

eométrica de 3,84% supera a taxa

eiteira no periodo 1970-1975,

apés uma evidente queda em 198

producdo total de leite, respondendo
gdo de leite no Brasilie €

por 30,67% do volume produzido. A Tabela 2.8

registra a produ m Minas Gerais, em 1985 e 1995, e os calculos

dela derivados.

6 de Minas Gerais, do total de 2.000.046 pessoas

55 opecudrio 1995-9 ¢

mgdf: ::3;1%?1&: egssg.zg?egt?vmn ocupadas em .es.tabelecunen_tos‘ que declaxlamn como atividade
principal a bovinocultura € 409.104 no grupo de atividade econdmica produgdo mista (lavoura e
pecuiria), Embora o Censo 10 possibilite dizer quantas PESSORS estio exatamente ocupadas com a
produgdo de leite, s© considerarmos que @ literatura aponta que a pecuand leiteira gera muito mais
emprego que a Pecudria de corte ¢, como 3 malor Parte do rebanho bovino mineiro © de leite (53,53%),
podemos supor que & maior parte destas pessoas estio ocupadas com a produggo de leite.
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Tabela 2.8: Produgio de Leite (1000 litros)
Brasil e Minas Gerais - 1985-1995

Produgdo de Leite (1000 1ts) 1985 1995 A 1985-1995 Tx Geom.

1985-1995
Brasil 12.846.432 17.931.249 39,58% 3,39%
Minas Gerais 3.772.411 5.499.862 45,79% 3,84%
Participagdo MG no Brasil 29,37% 30,67%

Fonte: IBGE, Censos Agropecuérios. Elaboragdo da Autora

A produgdio de leite, segundo o tamanho dos estabelecimentos (Tabela 2.21, em
anexo), demonstra que, entre 1985 e 1995, os estabelecimentos de até 100 hectares
elevaram sua participagdo no volume de leite produzido de 37,94% em 1985, para
45,13% em 1995. Ja os estabelecimentos maiores, de 100 a 1000 hectares apresentaram
queda neste indicador, de 54,92% para 50,29%. Os grandes estabelecimentos, de mais
de 1000 hectares, por sua vez, também reduziram sua participagdo na produgdo total de
leite de 7,15% para 4,57% entre 1985 e 1995 (Tabela 2.9).

2.9: Participagdo dos Estabelecimentos, segundo os Estratos de Area,
na Produgéo Total de Leite
Minas Gerais - 1985-1995

Estratos de Area 1985 1995

0a10ha 2,65% 3,85%
10220 ha 4,58% 6,10%
20 250 ha 13,73% 16,61%
502100 ha 16,98% 18,57%

100 a200 ha 20,35% 20,55%
200 a 500 ha 24,08% 21,71%

500 a 1000 ha 10,49% 8,03%
maisde 1000ha  7,15% 4,57%
Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios.
Elaboragdo da Autora

Estes dados demonstram uma mudanga relativa na participagdo dos

estabelecimentos, segundo seus estratos de area, no volume de leite produzdo.

Enquanto os estabelecimentos menores tém aumentado sua participagdo, os grandes tém

perdido participago na produgZo total de leite, 0 que desvincula a produgdo de leite do

tamanho dos estabelecimentos, reforgando a importincia dos pnmeiros no

desenvolvimento do setor.
¥ importante ressaltar que este comportamento j& havia sido observado para o

periodo anterior 1980-1985. Portanto, ja ha mais de 15 anos os estabelecimentos com
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mais de 100 hectares vém perdendo participacdo na produgdo total de leite de Minas
Gerais. Do lado oposto, os estabelecimentos de até 100 hectares prosseguem, desde
1980, aumentando sua participagéo na oferta de leite do Estado.

Uma possivel explicagdo para esta mudanga, ja explicitada na segdo 2.1, reside
no fato de os pequenos estabelecimentos, em geral, operarem a atividade leiteira como
uma atividade de subsisténcia, baseada exclusivamente em méio-de-obra familiar. Estes
estabelecimentos, por conseguinte, ficam isentos de muitos gastos, como os relativos a
contratagio de mio-de-obra assalariada, correspondentes aos estabelecimentos maiores.
Nesta linha de raciocinio, estima-se que, em curto prazo, os estabelecimentos menores,
até 100 hectares, resistem mais firmemente 4 crise do setor, enquanto os
ores, acima de 100 hectares, devido & sua propria estrutura de

estabelecimentos mai

custos, apresentam menor resisténcia 4 queda de rentabilidade da atividade,

abandonando-a com maior rapidez. Soma-se a isto o fato destes ultimos contarem com
maiores alternativas de reconversao produtiva da atividade leiteira.
A mudanga relativa dos estabelecimentos na produgdo de leite € explicada, por

sua vez, pelas variages diferenciadas no crescimento da produg@o de leite. Pelo Grafico

2.17, constatamos que entre 1985 e 1995, os estabelecimentos de até 100 hectares foram

os que apresentaram O maior crescimento, seguidos, por ordem de classificagdo, pelos

estabelecimentos de 100 a 1000 hectares e pelos de mais de 1000 hectares; estes
titimos, inclusive, tendo apresentado uma variagdo negativa na produgdo de leite no
periodo considerado.

ducio de Leite segundo o Tamanho dos Estabelecimentos

Grafico 2.17: Variaggio da Pro
Minas Gerais - 1985-1995

Variaglo da Produgo de Leite
§

“20%
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Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragdo da Autora

Um dado indicativo de melhorias na pecuaria de leite nos anos 90 e que denotaa

redugiio da pecuéria mista € 0 que COmprova o aumento da produg¢io de leite oriunda de




W
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rebanho leiteiro especializado. Com efeito, todas as demais categorias“, rebanho de
corte, rebanho misto, animais de trabalho/ignorada diminuiram sua participagdo no

volume de leite produzido em Minas Gerais, ao passo que a produgdo de leite oriunda

de rebanho de leite aumentou de 71,98% para 83,65%, entre 1985 e 1995 (Tabela 2.22,

em anexo).
O ntimero de vacas ordenhadas em Minas Gerais, acompanhando o verificado

com o efetivo bovino, praticamente no apresentou variagbes entre 1985 e 1995. De

fato, ocorreu uma pequena queda de -0,89% nesse periodo, reduzindo o nimero de

vacas ordenhadas para um total de 3.426.615 cabegas em 1995 (Tabela 2.23, em anexo).

A despeito da
(-32,20%) e animais de trabalho/ignorada (-
cresceu 21,12%. Seguindo este mesmo caminho, mais bovinos de leite nasceram entre

1985 e 1995 (variagdo de

queda no efetivo de bovinos nas categorias corte (-9,49%), misto
60,66%), o efetivo de bovinos de leite

14,88%), enquanto que O nascimento de bovinos de corte e

misto sofreu queda de -12.87% e -38,02%, respectivamente (Tabela 2.24, em anexo).

A constancia no numero de vacas ordenhadas, por um lado, e 0 incremento da

produgdo de leite, por outro, acarretaram um aumento de 47,09% na produtividade do
rebanho leiteiro, entre 1985 & 1995, fazendo com que a média de litros/vaca/ano saltasse
amente a média nacional, Minas Gerais

de 1.091,16 para 1.605,04 litros. Comparativ

distanciou-se ainda mais, superando-a em aproximadamente 23%°". Como podemos

pelo Grafico 2.18, entre 1985 e 1995, a variagdo da produtividade do

acompanhar
foi mais acentuada em Minas Gerais, em relagdo ao Brasil, o que fez

rebanho leiteiro
com que aumentasse a diferenga entre ambos.

%, A participagdo das categorias rebanho de corte e misto na produgio total de leite reduziu de 16,53%
para 10,17%, ¢ de 11,35% para 6,11%, respectivamente. Ja a categoria animais de trabalho/ignorada

reduziu de 0,13% para 0,07% sua participagdo na produgdo total de leite.
57 A média de produgdio por vaca ordenhada no Brasil passa de 959,77 litros/dia para 1.306,69 litros/dia

no periodo 1985-1995.
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Grafico 2.18: Produtividade do Rebanho Leiteiro (litros/vaca/ano)
Brasil e Minas Gerais - 1985-1995
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Fonte: IBGE, Censos Agropecurios. Elaborago da Autora

Entre as mudangas da pecudria leiteira nos anos 90, certamente o incremento da

produtividade do rebanho leiteiro, por uma série de melhorias implementadas e pelo

proprio aumento da competitividade que forga a profissionalizagdo da atividade, € um

dos fatos mais evidentes. Com efeito, no caso de Minas Gerais, considerando-se todo o

periodo 1960-1995, a {inica fase na qual se promove um salto na produtividade do gado

de leite que se equipara com 0 registrado entre 1985-1995 foi a fase 1975-1980, na qual

a taxa média de crescimento da produtividade foi de 4,03% ao ano. Apds 1980, quando
uma clara estagnagdo da pecudria leiteira, o crescimento médio anual de 3,93%
Jeite produzido por vaca, entre 1985 e 1995, representa, sem duvida, uma

,agroindustrial do leite de Minas Gerais diante das adversidades e

se tem
no volume de
reagdo da cadeia
desafios das transformagdes em curso.

Assim, a tendéncia de que a produtividade passe, cada vez mais, a determinar a

avel numero de vacas ordenhadas, observadana

producdo de leite, em detrimento da vari
5-1995. De fato, como o Grafico 2.19

secdo 2.1, afirma-se ainda mais no periodo 198

confirma, no periodo 1960-1985 as taxas geométricas anuais de crescimento do nimero

de vacas ordenhadas e da produtiyidade, medida em termos de litros/vaca/ano, sdo

bastante proximas, 2,44% e 2,59%, respectivamente®®. No entanto, no periodo 1985-

1995, os incrementos na pro

produtividade do rebanho, uma vez
namero de vacas ordenhadas ¢, de outro, uma elevagio da taxa de crescimento da

dugdo de leite passam a corresponder aos incrementos da

que neste periodo ocorre, de um lado, uma quedano

produtividade.

8 Cabe observar que até 1975 0 ntmero de vacas ordenhadas predominava enquanto determinante do
crescimento da produgdo de leite. A partir de entfo, com a estagnagio do crescimento do rebanho de leite,

a produtividade passa a ser principal responsavel pelo crescimento da produgdo de leite.
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Grafico 2.19: Taxas Geométricas Anuais da Produgfo de Leite, do Nimero de Vacas
Ordenhadas e da Produtividade do Rebanho Leiteiro
Minas Gerais 1960-1985 e 1985-1995
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Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragio da Autora

Em relagdo ao numero de informantes, entre 1985 e 1995 ocorreu uma queda

nesta variavel tanto em ambito nacional, quanto estadual (Tabela 2.25, em anexo). Esta

queda, embora pequena, ja é sinal de um Vigoroso processo de exclusdo que ameaga a

pecuaria leiteira nacional e ¢ produto, sobretudo, das ultimas transformagdes

deflagradas no setor desde o inicio dos anos 90. De fato, uma variagdo negativa no

namero de produtores de leite é fato inédito na pecuaria leiteira mineira desde 1960,

variagio que, aliada a0 crescimento da produgo de leite de 45,7 9% no mesmo periodo,
foz com que a média de produgdo por estabelecimento no Estado de Minas Gerais
saltasse de 39,10 litro

pecudria mineira esta bem

s/dia em 1985 para 57,69 litros/dia em 1995. Neste contexto, a
3 frente da pecudria nacional no que se refere a esta variavel,

uma vez que a média de produgdo por estabelecimento em ambito nacional em 1985 era

de 19,11 litros/estabelecimento/dia, evoluindo para 27,52 litros/estabelecimento/dia nos

dez anos seguintes.
A depender da expansdo do uso de ordenhadeira mecanica pode-se dizer que

houve uma expressiva intensificago desta tecnologia na pecuaria leiteira entre 1985 e
1995 (Tabela 2.26, em anexo). De fato, & primeira vista, o crescimento parece
extraordindrio: enquanto em 1985, apenas 0,55% dos produtores mineiros diziam fazer

uso deste equipamento, em 1995, esta proporgdo sobe para 3,44%. Mas, fazendo um

paralelo deste dad

produtores mineiros pe

o com o dado agregado para a pecudria nacional, verificamos que os
rdem participagdo no universo de produtores que utilizam tal

equipamento. Isto se verifica porque a propor¢do dos produtores que utilizam ordenha

mecAnica nos seus estabelecimentos cresce muito mais no Brasil como um todo do que
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em Minas Gerais (Grafico 2.20), o que denota, por conseguinte, que produtores de

outros Estados devem estar assumindo com maior vigor esta técnica™.

Grafico 2.20: Variagdo no Numero de Produtores ¢/ Uso de Ordenha Mecanica
Brasil e Minas Gerais - 1985-1995
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Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragio da Autora

Quanto & evolugdo da inseminacdo artificial, esta serd medida segundo a

proporgio dos bovinos nascidos de inseminagdo artificial. Uma vez que o Censo
Agropecuario de 1995-96 ndo registra o namero de criadores de bovinos que adotam a
inseminagdo artificial, entre 1985 e 1995 néo sera possivel, assim como fizemos para o

periodo 1960-1985, avaliarmos o impacto no uso de tal técnica a partir desta referéncia.

Assim, diante da auséncia deste dado, optamos por apresentar dados referentes a

inseminagdo artificial no efetivo de bovinos nascidos (Tabela 2.27, em anexo). Entre

1985 e 1995, a p

4,72% em 1985 para 5,00%
que ainda ha bastante espago para a implementacdo desta técnica por parte dos

roporgio dos bovinos nascidos de inseminagdo artificial subiu de

em 1995. Um modesto avango, portanto, que nos sugere

produtores mineiros.
O inexpressivo crescimento na utilizagio de inseminagdo artificial em Minas

Gerais, contudo, se comparado com 0 dado para o Brasil, nos da sinais de que este

resultado é reflexo de uma situagdo de inflexdo no uso de tal tecnologia no cendrio

nacional. De fato, na pecuaria nacional, considerando a proporg&o dos bovinos nascidos

eminagdio artificial temos uma queda entre 1985 e 1995, de 6,44% para 3,08%.
uso da silagem para o rebanho é outro indicador do nivel tecnolégico do
o leiteiro. Em Minas Gerais, a capacidade dos silos para forragens sobe

as em 1985 para 5.387.893 toneladas em 1995. A expansdo da

deins

o)
sistema produtiv
de 2.270.400 tonelad

% O dado agregado para 0 Brasil mostra que a proporgdo dos produtores com ordenha mecinica cresce
de 0,60% para 7,42% entre 1985 € 1995.
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capacidade dos silos, sem davida, demonstra que o setor leiteiro tem evoluido no

quesito suplementagao alimentar do rebanho bovino. Conforme pode ser visto no

Grafico 2.21, o crescimento dos silos em Minas Gerais, entre 1985 e 1995, superou o

crescimento registrado no Brasil 0 o que demonstra que a pecuaria mineira tem

despendido esforgos para reduzr a sazonalidade da produgio, sinal caracteristico da

pecudria leiteira brasileira.

Gréfico 2.21: Variagio na Capacidade dos Silos para Forragens
Brasil e Minas Gerais - 1980-1985
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Fonte: IBGE, Censos Agropecudrios. Elaboragio da Autora

E, por fim, a drea de pastagens naturais e plantadas e seu desempenho entre 1985

e 1995. Conforme 0s dados dos

retrocesso na area de pastagens naturais, de
de pastagens plantadas, entre 0 intervalo intercensitario (Tabela 2.28, em anexo). Em

relagéio 4 expansdo da area de pastagens plantadas, Minas Gerais superou o Brasil, na

medida em que apresento

leiteira tem importante participagdo

Censos Agropecuarios, em Minas Gerais houve um

-33,80%, e um progresso de 40,90% na area

1 uma variagio superior & brasileira®’. Uma vez que a pecudria
nesta, a evolugfio da 4rea plantada em Minas Gerais

demonstra que, cada vez mais, as pastagens naturais cedem lugar ao manejo de

pastagens para o rebanho bovino. Por outro lado, o decréscimo na 4rea de pastagens

naturais, entre 1
Brasil, conforme pode ser visto no Grafico 2.22.

085 e 1995, também foi mais evidente em Minas Gerais do que no

® Em ambito nacional, a capacidade dos silos para forragens expande de 9.203.270 toneladas para

15.129.262 toneladas.
8! A variagio da é4rea de pastagens plantadas, para 0 periodo 1985-1995, foi de 34,49% para o Brasil e

40,90% para Minas Gerais.
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Grifico 2.22: Variagio na Area de Pastagens Naturais e Plantadas
Brasil e Minas Gerais - 1985-1995
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Fonte: IBGE, Censos Agropecudrios. Elaboragio da Autora

A andlise da pecudria leiteira em Minas Gerais, no periodo 1985-1995, permite-

nos algumas consideragoes.
Em primeiro lugar, € important
Jeite, entre 1985 e 1995, representa uma retomada do setor leiteiro, na medida em que o

e ressaltar que o desempenho da produgdo de

crescimento se da segundo taxas anuais significativamente superiores as obtidas no
periodo imediatamente anterior, 1980-1985, quando se tém as menores taxas de
crescimento da produgdo desde 1960.

No entanto, nio obstante o crescimento da produgdio de leite na ultima fase

analisada, este ndo fol suficiente para equiparé-lo ao crescimento percebido entre 1960-

1985. De fato, a pr
relagio ao periodo 19

afirmar isto diante de taxas
aramos com as taxas obtidas no periodo 1960-1985.

odugdo de leite, entre 1985-1995, cresceu mais moderadamente em
60-1985, tanto em Minas Gerais, quanto no Brasil. Podemos
geométricas anuais de crescimento inferiores para o periodo
seguinte, quando as COmp

Além da retomada do crescimento da produgdo de leite, o progresso de Minas
Gerais no periodo 1985-1995 quanto & produgdo de leite se refere também ao fato deste
Estado ter aumentado sua participago no cenario nacional, haja vista ter alcancado uma
taxa geométrica média superior a brasileira.

Analisando o crescimento da producdio de leite nos estabelecimentos

agropecuarios, vimos que 0S estabelecimento menores, de até 100 hectares, foram os

que apresentaram o maior crescimento na produgdo de leite entre 1985 e 1995; fato que

j4 vem se manifestando na pecuaria leiteira mineira desde 1980. Como contraponto, os

estabelecimentos de 100 a
inicio dos anos 80 perdendo participagdo na produgdo de leite do Estado.

1000 hectares e acima de 1000 hectares persistem, desde o
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Quanto 4 produtividade do rebanho leiteiro, nos dez ultimos anos considerados

a média de produgdo por vaca ordenhada avangou mais em Minas Gerais do que no
Brasil, alargando o diferencial que j4 existia entre estes. Comparando os dois periodos
1960-1985 e 1985-1995, vemos que o desempenho da pecudria mineira e da nacional
quanto a esta variavel, foi mais expressivo neste ultimo, comprovando que nos ﬁltimo;

tempos a produtividade do rebanho leiteiro tem sido a maior responsavel pelos
incrementos na produgdo de leite.

Na verdade, correspondente a estagnagio do efetivo bovino, o numero de vacas

suplement
cenario nacional,

diferencial da produtividad

ordenhadas praticamente néo apresentou variagdo em Minas Gerais, entre 1985 e 1995.

Um dado inédito na pecuéria leiteira mineira, e que nos alerta para um processo
de exclusio na atividade, foi a reducio do numero de produtores de leite entre 1985 e
1995. Esta queda, somada a0 expressivo aumento da produtividade, acarretou, por ora,
um substancial aumento no volume de leite produzido por estabelecimento,
comprovando que 0S estabelecimentos de produgdo de leite que permanecerdo na

atividade serdo aqueles que conseguirem aumentar o volume de leite produzido.

A difusio da ordenhadeira mecénica no territorio mineiro, embora expressiva
entre 1985 e 1995, quando a propor¢do dos produtores mineiros com uso de tal
equipamento saltou de 0,55% para 3,44%, ficou aquém do crescimento verificado em
ambito nacional, o que fez com que 0S

produtores mineiros perdessem espago dentre o
total de produtores que fazem uso desta técnica.

Julgando pela propor¢ao dos bovinos nascidos de inseminagdo artificial, Minas
Gerais apresentou um crescimento bastante modesto no uso de tal tecnologia, entre
1985 e 1995. No entanto, relacionando o dado mineiro com o dado agregado para o Pais
como um todo, notamos que Minas Gerais supera a pecudria nacional, que registrou,

inclusive, um retrocesso neste indicador no periodo em questgo.

No que se refere & expansao da capacidade dos silos para forragens, entre 1985 e
1995, o dado para o Estado de Minas Gerais superou o dado nacional, assim como foi

verificado para o crescimento da drea de pastagens plantadas. No aspecto
agio alimentar do gado bovino, portanto, Minas Gerais tem se destacado no
sendo que os resultados mais visiveis deste fato t€m se refletido no

e do rebanho leiteiro mineiro em relagdo 4 média nacional.
Feita a andlise da pecuaria Jeiteira para o Estado de Minas Gerais no periodo

mais recente 1985-1995, procedamos, agora, na segunda parte desta se¢do, a analise em

nivel das mesorregides mineiras.

frotam Dt UBERLANDIA

BIRUOTECA

14

{NVERSIDAD
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2.4 - A PECUARIA LEITEIRA NAS MESORREGIOES MINEIRAS: 1985-1995

O primeiro aspecto a ser analisado pretende eleger as maiores mesorregides
produtoras de leite do Estado. Internamente a0 Estado de Minas Gerais, a mesorregido
geogréﬁcé Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba mantém, desde 1985, lideranca na
produgdo de leite no Estado, seguida pela meso Sul/Sudoeste de Minas. Conforme os
dados censitarios, estas duas regides, juntas, foram responsaveis por 42,05% da
produgiio de leite de Minas Gerais, quando da realizagio do ultimo Censo. A distancia
que as separa das seguintes 1o ranking das maiores produtoras de leite & bastante
significativa. SO para se ter uma idéia, a produgdo da segunda colocada equivale a quase
o dobro da terceira colocada, o que denota um alto grau de concentragdo geografica da
produgio de leite entre 0s dois primeiros colocados. A Tabela2.10 apresentaa produgdo
de leite no Estado e nas mesorregioes mineiras, segundo os Censos de 1985 e 1995-96,

bem como a variagdo e a taxa anual de crescimento no periodo.

Tabela 2.10: Produgdo de Leite (1000 litros)
Minas Gerais e Mesorregides - 1985-1995

REGIOES 1985 1995-1996 A 1985-1995 Tx Geom.

1985-1995
Minas Gerais 3772411 5.499.862 45,7%% 3,84%
Campo das Vertentes 153.653  238.807 55,42% 4.51%
Central Mineira 213.523  420.052 96,72%  {7,00%
Jequitinhonha 106.108 89.746 -15,42% -1,66%
M. de Belo Horizonte 278.982  433.762 55,48% 4,51%
Noroeste de Minas 160.146  285.291 78,14% 5,94%
Norte de Minas 123.628  171.555 38,77% 3,33%
Qeste de Minas 280.019  464.998 66,06% '5,20%
Sul/Sudoeste de Minas 723.967 1.045.792 44,45% 3,75%
Trisng. Min./A. Paranaiba 816.157 1.266.883 55,23% *4,50%
Vale do Mucuri 124.243  143.023 15,12% 1,42%
Vale do Rio Doce 362.674  403.823 11,35% 1,08%
Zona da Mata 430.379  536.129 24,57% 2.22%

Fonte: IBGE, Censos Agropecuérios. Elaboragdo da Autora

Conforme os dados do IBGE, o desempenho da produgdo de leite nas

mesorregides mineiras entre 1985 e 1995 apresentou-se bastante diversificado, com

algumas mesos registrando elevadas taxas geométricas de crescimento que superaram a

média do Estado, e outras, apresentando taxas mais modestas ou, até mesmo, negativas.

Neste contexto, as Seis maiores taxas de crescimento ficaram por conta das

mesos Central Mineira (7,00%), Noroeste de Minas (5,94%), Oeste de Minas (5,20%),
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Campo das Vertentes e Metropolitana de Belo Horizontes, com taxas equivalentes

(4,51%) e Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba (4,50%), as quais, por conseguinte, sdo as

mesos que mais aumentaram sua participagio na producdo de leite do Estado. Todas as
orregides apresentaram taxas geométricas de crescimento inferiores a

participagdo na oferta de leite de Minas Gerais (Tabela 2.29, em

demais mes
estadual, reduzindo sua
anexo).

Entre as trés maiores produtoras
Sul/Sudoeste de Minas e Zona da Mata, somente a primeira alcangou uma taxa
erior 4 estadual, concentrando ainda mais a produgdo de leite em tomo
cimento da meso Sul/Sudoeste de Minas pouco se distanciou da

minima a redugdo de participagdo na producdo de leite

de leite, Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba,

geométrica sup
desta. Ja a taxa de cres
estadual, fazendo com que fosse

do Estado (-0,92%). A meso Zona
ao ano, fazendo com que esta reduzisse sua participagdo na

da Mata, por sua vez, apresentou um baixo

crescimento, 2,22%
tal de 11,41% para 9,75% entre 1985 e 1995,

A participagdo dos estabelecimentos rurais, segundo os estratos de 4rea, na

produgio total de Jeite de cad

produgdo to

a2 mesorregido mineira é apresentada na Tabela 2.11.

os Estabelecimentos, segundo os Estratos de Area, na
Produgdo Total de Leite
Mesorregides Mineiras - 1995

Tabela 2.11: Participagdo d

Estratos de Area (hectares)

g GRS GG 30750  50/100  100/200 500/500  500/1000  + 1000

"""""""" REGIOES

C. VERTENTES 531% 9,24% 21,75% 2241% 20,61% 164%%  228% 1,91%

CENTRAL MINEIRA ~ 1,58% 3,18% 1120% 16,12% 21,74% 26,44% 12,86%  6,81%
519% 12,55% 14,76% 17,77%  25,04% 12,29%  8,83%

JEQUITINHONHA 3,57%
M. BELO HORIZONTE 5,98% 7,88% 17,97% 19,04% 19,70% 1880%  7.87% 2,73%

NOROESTE MINAS  0,92% 2,58% 061% 13,58% 19,13% 2856% 13,82%  11,79%
NORTE DE MINAS 323% 4,92% 1321% 1530% 17.27% 23,65% 12,06%  10,37%
OESTE DE MINAS 442% 824% 21,39% 22,92%  21,50% 1580%  420%  1,52%
SUL/SUD. MINAS 6.56% 8,75% 19,94% 18,57% 19,14% 19,38% 588%  1,76%
TRIANG. /A. PAR. 204% 3,89% 14,22% 1839% 22,87% 2467% 897%  4,94%

310% 9.09% 12,11% 17,51% 2719%  16,24% 13,43%

VALE MUCURI 1,32%
VALE RIO DOCE 3,09% 5,06% 15,22% 17,64% 20,63% 23,24%  9,00% 6,11%
ZONA MATA 4,75% 1,69% 21,01% 21,80% 19,79% 17,98% 4,16% 2.81%

Fonte: IBGE (1995-96). Elaboragio da Autora.

De acordo com 0S dados da Tabela 2.11, nas mesos Campo das Vertentes,

Metropolitana de Belo Horizonte, Oeste
dominam oS pequenos estabelecimentos, de até 100 hectares, na producio de

osto, nas mesos Noroeste de Minas e Vale do Mucuri os pequenos

de Minas, Sul/Sudoeste de Minas e Zona da

Mata pre
leite. Do lado op




Cap. 2 - A Evolugdo da Pecudria Leiteira em Minas Gerais: 1960-1995 80

estabelecimentos respondem por apenas 26,69% e 25,62% da produgdo total de leite.

Assim, nestas e nas mesos restantes, 0s estabelecimentos de 100 a 1000 hectares

respondem pela maior parte da produgdo de leite, sendo que € neste grupo também que
se verificam as maiores participagdes dos estabelecimentos acima de 1000 hectares®.

A trajetoria seguida pelo efetivo bovino, entre 1985 e 1995, ndo foi uniforme nas
diversas mesorregides mineiras. Enquanto algumas mesos tiveram redu¢do nesta
variavel, outras apresentaram um pequeno crescimento. As quedas, de um lado, e os

acréscimos, de outro, acabaram equilibrando o saldo final, fazendo com que a

populagdo bovina permanecesse praticamente a mesma no Estado como um todo entre

1985 & 1995% (Tabela 2.31, em anexo).
Quanto ao rebanho leiteiro, as variagdes negativas superaram as positivas

acarretando uma queda no numero de vacas ordenhadas no Estado como um todo, entre

1985 e 1995% (Tabela 2.32, em anexo). As variagSes, quando positivas, apresentaram-
se muito baixas. Neste contexto, esta variavel perde importancia enquanto variavel
explicativa do crescimento da produgio de leite, aumentando, por sua vez, a
produtividade do rebanho de leite.

arando os dados censitarios de 1995-96 com os de 1985, constata-

importancia da

De fato, comp
se que todas as mesorregice
gado de leite. Para 0 Estado com

periodo 1985-1995 do que em relag
podemos acompanhar pelo Grafico 2.23, a taxa geométrica anual de crescimento do

9% no primeiro periodo contra 3,93% no segundo.

s mineiras evoluiram no que se refere 4 produtividade do
o um todo, o incremento nesta variavel foi maior no

30 ao periodo 1960-1985. Com efeito, como

volume produzido por vaca foide 2,5

A Tabela 2.30, em anexo, apresenta a distribuigdo da produgdo de leite das mesorregides mineiras

segundo os estratos de area dos estabelecimentos.
% pm 1995, o efetivo bovino em Minas Gerais contava com 20.044.616 cabegas, comparativamente as

19.983.506 registradas em 1985.

8 O pimero de vacas ordenhadas em Minas Gerais passa de 3.457.259 para 3.426.615 entre 1985 € 1995.
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Grafico 2.23: Taxa Geométrica Média Anual da Produtividade (litros/vaca/ano)
Minas Gerais e Mesorregides - 1960-1985 e 1985-1995
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Fonte: IBGE, Censos Agropecudrios. Elaboragdo da Autora

No caso das mesorregioes, apenas quatro delas apresentaram uma queda na taxa

imento da produtividade em 1985-1995, comparando-se com 1960-

). S@o elas: Jequitinhonha, Vale do Mucuri, Vale do Rio

geométrica de cresc
1985 (Tabela 2.33, em anexo
Doce e Zona da Mata, justamente as me

produgdo de leite no periodo 1985-1995.
as mesos que apresentaram as melhores taxas de crescimento da

sos com as piores taxas de crescimento da

Por outro lado,
producdo de leite e que mais
estadual, coincidem com as mesos que mais o
rebanho de leite entre 1985 € 1995, Em primeiro lugar, 2 meso Noroeste de Minas que,
com uma taxa anual de crescimento da produtividade de 5,91%, sobe duas posigdes,
décima & oitava colocada no ranking das mesos com maiores
seguida pela meso Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba, que passa de

aumentaram, portanto, sua participagdo no contexto

btiveram ganhos na produtividade do

passando de

produtividades,

oitava & sexta colocada nesta classificagdo com uma taxa de crescimento anual desta

variavel de 5,28%. No time
se ainda, Central Mineira (5,21%), Norte de Minas (4,94%),

das seis mesos com maiores taxas de crescimento da

produtividade inserem-

Oeste de Minas (3,98%) ¢ Metropolitana de Belo Horizonte (3,55%), esta ultima,

inferior a estadual.
s mineiras nio melhorarem a produgdo de leite

inclusive, com uma taxa

Devido ao fato das mesorregioe

por vaca na mesma intensidade, ocorrem mudangas no ranking das mesorregides com

¢, Contrapondo 0 grupo das seis mesos com maiores taxas de crescimento da produgio de leite com o
grupo das seis mesos com maiores taxas de crescimento da produtividade, nfo correspondem as mesos

Campo das Vertentes (primeiro grupo) € Norte de Minas (segundo grupo).
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melhores desempenhos nesta variavel, de 1985 a 1995. Considerando-se as trés
primeiras classificadas, temos que apenas a meso Campo das Vertentes mantém sua
posigdo de lideranca. A meso Sul/Sudoeste de Minas, por sua vez, deixa a posigdo de
vice para a Central Mineira e passa a ocupar o terceiro lugar, antes a cargo da Zona da
Mata. Esta, por sua vez, de terceira colocada, em 1985, vai para a sétima colocagdo em
1995, devido 2 uma das menores taxas geométricas de crescimento da produtividade

nesse periodo. No caso da meso Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba, maior produtora de

leite do Estado, esta passa de oitava a sexta colocada, superando, inclusive, a

produtividade do Estado® em 1995, como pode ser observado na Tabela 2.12.

Tabela 2.12: Produtividade do Rebanho Leiteiro (litros/vaca/ano)
Minas Gerais e Mesorregides - 1985-1995

REGIOES 1985  1995-1996 A 1985-1995 Tx Geom.
1985-1995
Minas Gerais 1.091,16 1.605,04 47,09% 3,93%
Campo das Vertentes 1460,95 202581 38,66% 3,32%
Central Mineira 1184,37  1968,99 66,25% 521%
Jequitinhonha 6378 737,12 15,57% 1,46%
M. de Belo Horizonte 1.288,13 1.82545 41,71% 3,55%
Noroeste de Minas 800,89  1422,58 77,62% 5,91%
Norte de Minas 506,77 820,42 61,8%% 4,94%
Oeste de Minas 1259,04  1860,14 - 47,74% 3,98%
Sul/Sudoeste de Minas 1411,49 195348 38,40% 3,30%
Tridng. Min./A. Paranaiba 1032,79 172724 67,24% 5,28%
Vale do Mucuri 881,76 105848 20,04% 1,84%
Vale do Rio Doce 103428  1232,08 19,12% 1,77%
Zona da Mata 1308,89  1555,36 18,83% 1,74%

Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragdo da Autora

A produtividade das vacas leiteiras, por sua vez, relaciona-se 4 especializagdo do

gado. De fato, espera-

parte da produgdo ¢ oriunda de
erar menores médias de produtividade das mesos nas quais o gado de corte e misto

se uma maior produtividade das mesorregides nas quais a maior

vacas leiteiras especializadas. Do lado oposto, € de se

esp

tem expressiva participagdo na produgdo de leite. A Tabela 2.13 apresenta a

participagdo do rebanho na produgio total de leite, segundo as categorias corte, leite

% A produtividade do rebanho, medida em termos de litros/vaca/ano, nesta meso passa de 1.032,79 litros

para 1.727,24 litros entre 1985 € 1995.
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corte e leite, e animais de trabalho e ignorada“.

Tabela 2.13: Participagio do Rebanho na Produgdo Total de Leite
Minas Gerais e Mesorregides - 1995

REGIOES Corte  Leite Cortee Leite Animais Trab e Ign
Minas Gerais 10,17% 83,65% 6,11% 0,07%
Campo das Vertentes 2.35% 94,09% 3,45% 0,11%
Central Mineira 7,52% 87,87% 4,55% 0,06%
Jequitinhonha 29,32% 56,17% 14,48% 0,03%
M. de Belo Horizonte 6,11% 88,40% 5,42% 0,07%
Noroeste de Minas 19,06% 73,56% 7,35% 0,03%
Norte de Minas 27.85% 61,71%  10,31% 0,13%
Oeste de Minas 526% 90,06% 4,55% 0,08%
Sul/Sudoeste de Minas ~ 4,58% 91,72%  3,63% 0,06%
Trisng. Min/A. Paranaiba 14,24% 78,39% 7,32% 0,05%
Vale do Mucuri 28.26% 5825%  13,46% 0,02%
Vale do Rio Doce 12,08% 77,86% 9,97% 0,10%
Zona da Mata 471% 91,08% 4,14% 0,06%

Fonte: IBGE (1995-96). Elaboragdo da Autora

seis mesos que apresentam as maiores participagdes do rebanho
de leite na produgdo, Campo das Vertentes (94,09%), Sul/Sudoeste de Minas (91,72%),
Zona da Mata (91,08%), Oeste de Minas (90,06%), Metropolitana de Belo Horizonte

(88,40%) e Central Mineira (87,87%), com as mesos que apresentam as maiores

anho temos que, com excegdo da meso Zona da Matass, todas as

Associando as

produtividades do reb

demais sio correspondentes. Nes
"seis mais" nesta classificagdo, apresentam OS maiores percentuais de

te contexto, as mesos restantes, que estdo aquém do

grupo das
participagdo tanto do gado de corte quanto do gado misto na producéo de leite; fato que
as leva, portanto, a ocupar as altimas colocagdes no ranking das mesos com maiores
produtividades.

Algumas mesorregides aumentaram bastante a média de produgdo por
estabelecimento entre 1980 e 1995%  distanciando-se ainda mais daquelas que

apresentaram uma modesta variagio ou daquelas que tiveram um desempenho negativo.

Neste contexto, identificamos uma grande disparidade em termos desta variavel no

67 A Tabela 2.34, em anexo, apresenta a produggio de leite de cada mesorregido mineira desagregada em

termos da finalidade do rebanho.
8 Cabe observar, contudo, que a me
posigiio. No ranking da produtividade

Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba.
O periodo de analise para esta variavel ¢ 1980-1995, uma vez que, como ja dito, o Censo Agropecurio

de 1985 ndo registra o nimero de produtores para as mesorregides mineiras, nio nos permitindo

portanto, o clculo da produg&o por estabelecimento nesse ano.

soZonadaMatasénﬁomtegraogrupodas"seismais' por uma
do rebanho, ela ocupa a sétima colocagdo, antecedida pela meso
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Estado de Minas Gerais. Enquanto em algumas mesos a média de produgdo é bem

superior 4 estadual, em outras é significativamente inferior, como pode ser percebido na

Tabela 2.14.

Tabela 2.14: Producdo por Estabelecimento (litros/estabelecimento/dia)
Minas Gerais e Mesorregides - 1980-1995

REGIOES 1980 1995 A 1980-1995 Tx Geom.
1980-1995

Minas Gerais 39,75 57,69 45,13% 2,51%
Campo das Vertentes 47,97 67,43 40,57% 2,30%
Central Mineira 58,28 119,65 105,30% 4,91%
Jequitinhonha 19,00 18,85 -0,79% -0,05%
M. de Belo Horizonte 34,33 58,06 69,12% 3,57%
Noroeste de Minas 34,33 67,84 97,61% 4,65%
Norte de Minas 12,11 18,80 55,24% 2,98%
Oeste de Minas 41,30 66,72 61,55% 3,25%
Sul/Sudoeste de Minas 40,34 55,61 37,85% 2,16%
Trisng. Min/A. Paranaiba 56,68 97,18 71,45% 3,66%
Vale do Mucuri 64,83 56,34 -13,10% -0,93%
Vale do Rio Doce 41,29 43,79 6,05% 0,39%
Zona da Mata 40,73 44,12 8,32% 0,53%

Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragdo da Autora

A evolugdio da produtividade dos estabelecimentos agropecuarios, medida em
termos de litros/estabelecimento/dia, ndo foi homogénea nas diversas mesorregioes
mineiras”°. De um lado, temos taxas anuais de crescimento superiores a estadual, de
outro, taxas muito baixas, ou mesmo, negativas, que ampliam a diferenca entre aquelas
mesos com elevada média de pro
de produgio as coloca num patamar inferior ao Estado.

Neste contexto, a meso Vale do Mucuri, por exemplo, que, em 1980, tinha uma

produtividade bastante superior & estadual, passa, em 1995, a apresentar uma meédia

abaixo desta. A explicagdo para
niimero de produtores. De um lado, esta meso apresentou um elevado crescimento no

dugdo por estabelecimento e aquelas nas quais a média

este fato esta na relagio entre a produgdo de leite e 0

nimero de produtores de leite (taxa geométrica anual de 2,53%, a maior, entre as

abela 2.35, em anexo), de outro, uma baixa taxa geométrica
,57%, entre 1980 e 1995 (Tabela 2.36, em anexo).

mesorregides, conforme a'T

de crescimento da produgo de leite, 1
Como pode ser percebido no Grafico 2.24, as mesos que mais aumentam a

média de produgdo por estabelecimento entre 1980 e 1995 sdo aquelas nas quais € maior

T As seis maiores taxas de crescimento desta variavel ficaram & cargo das mesos Central Mineira
(4919, Noroeste de Minas (4,65%), Triingulo Mineizo/Allo Paraniba (3,66%) Metropolitana de Belo

Horizonte (3,57%), Oeste de Minas (3,25%) € Norte de Minas (2,98%).
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a distncia entre as taxas de crescimento da produgdo de leite e as do numero de

produtores, como bem ilustram as mesos Central Mineira e Noroeste de Minas.

Grafico 2.24: Taxas Geométricas Anuais da Produggo de Leite e do Nimero de
Produtores
Mesorregides - 1980-1995

Taxa Geométrica Anual

o\"so ey s &

"i OTX GEOM. PRODUGAO DE LEITE B TX GEOM. N° DE PRODUTORES

Fonte: IBGE, Censos Agropecudrios. Elaboragdo da Autora

O crescimento da area de pastagens plantadas e sua relagdo com a area de

pastagens naturais também constituem um importante indicador da evolugdo da

atividade leiteira nas mesorregides mineiras.

Como os dados da Tabela 2.15 atestam, com excegio da meso Norte de Minas, a

area de pastagens plantadas cresceu em todas as mesorregides, entre 1985 € 1995. Ja a

area de pastagens naturais (Tabela 2.37, em anexo), por sua vez, salvo a meso

Jequitinhonha, sofreu um decréscimo em todas as mesorregides, de onde se conclui,

portanto, que cada vez mais estas vém sendo substituidas pelas pastagens plantadas. Da

mesma forma que para o Estado, estes dados relativos as mesorregies mineiras

apontam uma maior utilizagdo das terras com a atividade leiteira e, nesse sentido, um

maior cuidado com a suplementagdo do rebanho bovino.
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Tabela 2.15: Area de Pastagens Plantadas (hectares)
Minas Gerais e Mesorregides - 1985-1995

REGIOES 1985 1995 A 1985-1995 Tx Geom.

1985-1995
Minas Gerais 8.299.443 11.694.188 40,90% 3,49%
Campo das Vertentes 66.525 127.588 91,79% 6,73%
Central Mineira 503.353 803.893 59,71% 4,79%
Jequitinhonha 377.622 451.488 19,56% 1,80%
M. de Belo Horizonte 219.599 467.602 112,93% 7,85%
Noroeste de Minas 766.572 1.491.432 94,56% 6,88%
Norte de Minas 2.004.153  1.992.201 -0,60% -0,06%
Qeste de Minas 283.867 559.778 97,20% 7,03%
Sul/Sudoeste de Minas 533.142 938.984 76,12% 5,82%
Tridng. Min/A. Paranaiba  3.182.815 3.549.124 11,51% 1,10%
Vale do Mucuri 65.215 374.327 473,99% 19,09%
Vale do Rio Doce 170.143 564.962 232,05% 12,75%
Zona da Mata 108.370 372.809 244,01% 13,15%

Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragdo da Autora

Vale do Mucuri (19,09%), Zona daMata (13,15%), Vale do Rio Doce (12,75%),

Metropolitana de Belo Horizonte (7,85%), Oeste de Minas (7,03%) e Noroeste de

Minas (6,88%) foram as seis mesorregioes que apresentaram as maiores taxas de
cimento no quesito pastagens plantadas. No outro grupo, numa situacio
a, ficam as mesos Campo das Vertentes (6,73%), Sul/Sudoeste de Minas

cres
intermediari
(5,82%) e Central ‘Mineira (4,79%) e, com os piores desempenhos, estdo as mesos
Norte de Minas (-0,06%), {inica a registrar uma taxa negativa neste indicador, e
Tringulo Mineiro/Alto Paranaiba (1,10%) e Jequitinhonha (1,80%), com taxas de

crescimento inferiores & do Estado (3,49%).

Fazendo um paralelo das mesos com maior crescimento da area de pastagens

plantadas com aquelas com maior crescimento da producdo de leite e produtividade, ndo

encontramos novamente umn

apenas Metropolitana de Belo Ho
Disso se deduz que, entre 1985 e 1995, assim como no periodo anterior

a total correspondéncia entre os grupos, na medida em que
rizonte, Oeste de Minas e Noroeste de Minas sdo

comuns aos trés.
analisado 1960-1985, outros fatores’” podem ter impactado mais intensamente o

desenvolvimento da pecuaria leiteira naquelas mesorregides, nas quais ndo foi

encontrada uma correspondéncia entre, de um lado, o crescimento das pastagens

plantadas e, de outro, 0 crescimento da produgo de leite e da produtividade do gado.

71 Tais como padrdo genético do gado, alimentagdo, cuidados com a higiene e saide do rebanho, entre

outros.
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A capacidade dos silos para forragens é outra variavel indicativa do
aperfeigoamento da atividade leiteira. Com exce¢do de duas tnicas mesorregides, Vale
do Mucuri e Jequitinhonha, que apresentaram uma queda de -57,45% e -33,88%,
respectivamente, nesta variavel; as demais tiveram bastante €xito, a maioria, inclusive,

chegando a alcangar um crescimento superior a 100% (Tabela 2.16).

Tabela 2.16: Capacidade dos Silos para Forragens (toneladas)
Minas Gerais e Mesorregides - 1985-1995

REGIOES 1985 1995-1996 A 1985-95  TxGeom.

1985-1995
Minas Gerais 2270400 5.387.893  137,31% 9,03%
Campo das Vertentes 187.643 354.515 88,93% 6,57%
Central Mineira 142.334 370.626  160,39% 10,04%
Jequitinhonha 11.400 7.538  -33,88% -4,05%
M. de Belo Horizonte 144.969 384.004  164,89% 10,23%
Noroeste de Minas 48.307 246.727  410,75% 17,71%
Norte de Minas 58.409 127.395  118,11% 8,11%
Oeste de Minas 311.210 660.806  112,33% 7,82%
Sul/Sudoeste de Minas 796237 1.811.068  127,45% 8,56%
Trisng. Min./A. Paranaiba 301.687 1.103.602  265,81% 13,85%
Vale do Mucuri 8.310 3.536  -57,45% -8,19%
Vale do Rio Doce 50.647 69.116 36,47% 3,16%
Zona da Mata 208.617 248.959 19,34% 1,78%

Fonto: IBGE, Censos Agropecurios. Elaboragdo da Autora.

As mesos Noroeste de Minas (17,71%), Triéngulo Mineiro/Alto Paranaiba
(13,85%), Metropolitana de Belo Horizonte (10,23%), Central Mineira (10,04%),
Sul/Sudoeste de Minas (8,56%) e Norte de Minas (8,11%) atingiram as maiores taxas

geométricas de crescimento da capacidade dos silos para forragens. Destas seis mesos,

quatro integram O quadro das mesos com maiores taxas anuais de crescimento da

produgdo e cinco correspondem &s mesos com maiores taxas anuais de crescimento da

produtividade. Nestes termos, encontramos, portanto, entre 1985 e 1995, uma maior

correspondéncia entre as variaveis silos para forragens, produgdo e produtividade do

que entre estas duas ultimas e as pastagens plantadas; fato j& verificado anteriormente,
no periodo 1960-1985.

Entre 1985 e 1995, o numero de produtores que praticam a ordenha mecénica
aumentou consideravelmente (Tabela 2.33, em anexo). Mas, como ja ressaltado na
analise anterior sobre a mesma variavel, considerar apenas o nimero de produtores que
pamento pode nos dar uma visdo distorcida dos fatos, pois pode ser

utilizam este equi

que este aumento se contraponha a um aumento bem superior no total de produtores,
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significando, portanto, uma redugdo na adogdo desta técnica entre estes. Neste sentido, a
fim de analisarmos a evolugio do uso da ordenha mecénica nas mesorregides mineiras
vamos, entdio, nos basear na variagao da propor¢o dos produtores que a utilizavam em

1980 e 19957* (Grafico 2.25).

Grafico 2.25: Proporgdo dos Produtores ¢/ Uso de Ordenha Mecénica
Mesorregides Mineiras- 1980-1995

8,00%
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0,00%

Pmporcig dos Produtores ¢/ Uso de Ordenha Mecanica
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Fonte: IBGE, Censos Agropecudrios. Elaboragdo da Autora

Conforme pode ser observado no Gréfico 2.25, a propor¢ao dos produtores que
fazem uso da ordenha mecénica em 1995 é bastante superior & registrada em 1980
(Tabela 2.39, em anexo). As mesos que, em 1995, apresentavam as maiores proporgoes
eram Central Mineira (6,69%), Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba (5,87%), Noroeste de
Minas (5,06%), Campo das Vertentes (4,36%), Vale do Mucuri (4,03%) e Zona da Mata
(3,67%). Fazendo uma conexdo com as mesos com maior produgdo por
estabelecimento, temos que as quatro primeiras sdo comuns a ambos os grupos. Em
relagio as mesos com maior produtividade do rebanho, Central Mineira, Tridngulo
Mineiro/Alto Paranaiba e Campo das Vertentes s3o correspondentes.

Considerando a evolugdo da pecudria leiteira nas mesorregides mineiras entre
1985 e 1995, alguns pontos merecem ser destacados.

Em primeira instincia, ha que se ressaltar que persiste uma elevada concentragio
da produgdo de leite em torno de duas ou trés mesorregides. Considerando apenas as
duas principais mesos produtoras de leite, Tridingulo Mineiro/Alto Paranaiba e

Sul/Sudoeste de Minas, temos que estas respondiam, em 1995, por 42,05% da produgéo

72 Também nesta varidvel o periodo de andlise se circunscreve ao periodo 1980-1995, devido a auséncia
do dado relativo ao nimero de produtores no Censo Agropecudrio de 1985.
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de leite de Minas Gerais; percentual que se altera para 51,80% se agregarmos a estas a
terceira colocada, Zona da Mata.

Pari passu com esta concentragao, h4 que se ressaltar o crescimento da produgao
de leite na regido dos cerrados, especialmente no Tridngulo-Mineiro/Alto Paranaiba, e a
perda relativa de participagdo das areas tradicionais, Sul/Sudoeste de Minas e Zona da
Mata; tendéncia que ja vem se manifestando na pecuaria mineira desde os anos 60, de
acordo com os dados censitarios.

De fato, dentre as trés maiores produtoras de leite, apenas a meso Tridngulo
Mineiro/Alto Paranaiba integra o grupo das seis mesos com maiores taxas de
crescimento da produgio de leite, no periodo 1985-1995. Neste quesito, destacaram-se
também no periodo considerado: Central Mineira, Noroeste de Minas, Oeste de Minas,
Campo das Vertentes e Metropolitana de Belo Horizonte.

Fato notério no periodo 1985-1995 ¢ o crescimento da importdncia da
produtividade do rebanho leiteiro enquanto variavel explicativa do crescimento da
produgio de leite vis-a-vis a perda de importancia da variavel niimero de vacas
ordenhadas. Sendo, como justificar um crescimento da producdo de leite a uma taxa
anual de 3,84%, quando se tem, no mesmo periodo, uma estagnagdo do efetivo bovino
de leite?

Com certeza, a produtividade do rebanho leiteiro mineiro, medida em termos de
litros/vaca/ano, methorou muito entre 1985 e 1995, sendo que algumas mesos se
destacaram neste aspecto, alterando suas posigSes no ranking das que apresentam a
maior média de produgdo por vaca ordenhada.

Neste sentido, as mesos Noroeste de Minas, Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba,
Central Mineira, Norte de Minas, Oeste de Minas e Metropolitana de Belo Horizonte
lideraram o crescimento da produtividade do rebanho de leite, entre 1985 e 1995. Com
excegdo desta tltima, todas ganharam uma ou mais posi¢des no ranking das mesos com
maiores produtividades.

As demais variaveis area de pastagens plantadas, capacidade dos silos para
forragens e uso de ordenhadeira mecanica, as quais demonstram o perfil tecnolégico do
setor’”, de um modo geral, apresentaram uma evolugdo positiva, sinalizando a busca da

eficiéncia da pecuéria leiteira mineira nestes termos.

3 Nio nos referimos nesta se¢do 4 variavel uso de inseminagdio artificial. Isto porque os dados dos
Censos Agropecudrios néo nos permitiram tal analise nesse periodo.
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Quanto as pastagens plantadas, temos que apenas Norte de Minas apresentou
uma involucdo nesta area; as demais mesos apresentando variagdes que elevaram, no
conjunto, a 4rea total de pastagens plantadas do Estado para 11.694.138 hectares em
1995.

J4 em relagdo & capacidade dos silos para forragens, duas mesorregides,
Jequitinhonha e Vale do Mucuri, retrocederam neste aspecto, o que ndo impediu,
ue a capacidade total do Estado mais que duplicasse entre 1985 e 1995.

contudo, q
fim, a utilizagdo da ordenhadeira mecanica nas mesorregides mineiras.

E, por
eriodo 1980-1995, temos que algumas mesos aumentaram bastante a

o entre os produtores de leite. Neste sentido, o destaque fica por

proporgio do seu us
conta das mesos Central Mineira, Noroeste de Minas e Tridngulo Mineiro/Alto

Paranaiba, as quais sairam

em 1995, sobressairem quanto

Considerando o p

de uma situagdo de atraso frente ao Estado, em 1980, para,

a0 uso desta técnica no terTitorio mineiro.

9 5 - CONSIDERAGOES FINAIS

de suma importancia para a presente dissertagdo pois representa a

Este capitulo &
base sobre a qual se sustentardo as estimativas e projegdes tragadas no capitulo seguinte.
£ a partir da andlise da evolugdo da pecudria leiteira em Minas Gerais, entre

1960 e 1995, que obteremos pistas para avaliarmos 0 futuro da principal bacia leiteira

do Pais.
No interior do Estado de Minas

correspondentes mesorregides nega
vimento. Assim, certamente o futuro da pecuaria de leite ndo sera uniforme em

Gerais, a evolugdo diferenciada do setor nas suas

a existéncia de um padrio tnico de

desenvol
todo o Estad

mesorregiio min

0, mas, sim, estara de acordo com a trajetéria percorrida pelo setor em cada

eira, bem como com a estrutura local da atividade dela resultante.




CAPITULO 3

AS TRANSFORMACOES EM CURSO NA PECUARIA LEITEIRA
E SEUS IMPACTOS EM MINAS GERAIS

Este capitulo pretende analisar a economia leiteira mineira, no contexto de

rapidas e decisivas transformagoes, em ambito nacional. Neste sentido, tomando como

base a revolugdo do setor deflagrada no inicio da década de 90, de cujas principais

nuances ja tratamos no Capitulo 1 €, tendo como pardmetro a evolugdo da pecudria

leiteira mineira de 1960 a 1995, delineada no Capitulo 2, pretendemos tragar

perspectivas deste setor no plano do Estado como um todo, das mesorregides mineiras

e, em nivel mais delimitado, dos produtores de leite.

Primeiramente, a seg&o 3.1, denominada "ANOS 90: NOVAS ORIENTACOES PARA

A ECONOMIA LEITEIRA" resgata as principais mudangas no setor, nos Giltimos tempos, €

suas implicagdes em termos dos elos integrantes do agronegocio do leite, seja no dmbito

produtivo, industrial e/ou comercial.

A segio 3.2, intitulada "A ECONOMIA LEITERA MINERA: 1995-1998",
mineira no periodo mais recente, 1995-1998. A fim de
nformagdes acerca da produgdo primaria da atividade

caracteriza a economia leiteira
caracterizar o setor, além de i
leiteira, sio apresentadas também algumas referéncias sobre o segmento industrial da

atividade.
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Na secio 3.3, "A PECUARIA LEITERA EM MINAS GERAIS: PROJECOES E

ESTIMATIVAS" tragamos cenarios futuros para a cadeia agroindustrial do leite em Minas
tiva de uma remodelagdo do setor segundo novas bases e diretrizes.

3.3.1 "O FUTURO DOS ESTABELECIMENTOS DE PRODUCAO

Gerais, na perspec

Primeiramente, na subse¢ao
LEITERA", identificamos o perfil do produtor que devera ser mais impactado no

processo de reestruturagio da pecuaria leiteira. Esta perspectiva em nivel dos produtores

de leite servira como pardmetro para que nas subsecOes seguintes, 3.3.2 "CENARIO
LEITEIRA NO ESTADO DE MINAS GERAIS" € 3.3.3 "CENARIO
NAS MESORREGIOES MINEIRAS", tracemos O cenario

FUTURO DA PECUARIA
FUTURO DA PECUARIA LEITEIRA

tendencial do Sistema Agroindustrial do Leite no Estado de Minas Gerais e nas suas

correspondentes mesorregioes.

A tltima segdo, 3.4, "CONSIDERACOES FINAIS", sintetiza, de uma forma

resumida, os principais resultados obtidos no presente capitulo.

3.1 - ANOS 90: NOVAS ORIENTACOES PARA A ECONOMIA LEITEIRA

Sem diivida, desde o inicio dos anos 90, a economia leiteira, inserindo-se todos

os segmentos que a integram: produtivo, industrial e comercial, vem atravessando uma

série de mudangas nos ambitos institucional, tecnologico e organizacional. Com efeito,
a década de 90 é uma décad

transformagbes ainda ndo foram amplam
nhecidos. Assim sendo, muitas especulages e estimativas acerca do futuro

a de transigio na medida em que os efeitos destas

ente efetivados, ndo sendo, nem ao menos,

totalmente co

da cadeia agroindustrial do Jeite vém & tona, UM momento em que a incerteza e a

instabilidade tomam conta do setor.
No Capitulo 1 discutimos as p

leiteira desde o inicio dos anos 90, bem como 08 det
anto nas bases técnica, organizacional e institucional, quanto nas

rincipais mudangas que se efetuaram na pecuaria

erminantes que fundamentaram uma

revolugdo no setor, t

suas estruturas econdmica e social.

Neste sentido, tratamos do fi
Collor; da abertura comercial e integra
dutos estrangeiros; do aumento do consumo no periodo Pés-Plano

m do controle estatal de precos, decretado no inicio

do Governo ¢do do Pais ao Mercosul, que abriu o

mercado para 0s pro
Real, etc.
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Foram debatidos também os impactos destes processos no dmbito do Sistema
Agroindustrial do Leite, tais como aumento das importagOes, acirramento da
concorréncia, diversificagdo da linha de produtos lacteos, entre outros.

Neste debate, ainda se incluiram as questdes referentes & estrutura produtiva e
industrial do setor. Assim, a mudanga na forma de coleta de leite, a difusdo dos tanques
de expansdo, o crescimento do consumo do leite longa vida, s3o elementos de um novo
paradigma que traz consigo diversos impactos em nivel das industrias e dos produtores.

Com a disseminagdo do consumo do leite longa vida, ocorre uma expanséo das
fronteiras locais € regionais que restringiam o mercado convencional de leite
pasteurizado. Diante disto, os pequenos laticinios € cooperativas se véem inseridos
numa competicio global, da qual fazem parte o capital estrangeiro, na figuras das

empresas multinacionais, e os produtos importados, muitas vezes altamente subsidiados

na origem.

Num contexto de acirrada concorréncia, as empresas disputam sua posi¢éo no
mercado mediante estratégias que as levem & obten¢@o de vantagens comparativas e as
diferenciem, portanto, de seus concorrentes. Assim, conquistar a preferéncia do

consumidor brasileiro mediante uma linha de produtos pratica, diversificada e de

qualidade passa a ser missao da maior parte das empresas da cadeia de lacteos.
Todavia, antecedendo o elo industrial no Sistema Agroindustrial do Leite esta o

segmento produtivo, ¢ deste depende uma matéria-prima de qualidade que faga jus ao

beneficiamento de produtos saudaveis e competitivos.

Sem diivida, as deficiéncias estruturais do setor produtivo da atividade leiteira se

estendem para o restante da cadeia agroindustrial do leite. A pouca especializagdo do

setor produtivo, refletida em indices mediocres de produtividade, baixa qualidade da

matéria-prima leite e alta sazonalidade da produgdo leiteira, acabam por trazer prejuizos

para todo o agronegocio do leite e derivados, dificultando o desenvolvimento do setor

nos moldes de pecuérias mais desenvolvidas.
E neste sentido que, nesta segdo, na tentativa de resgatar as principais
caracteristicas da revolugdo do setor leiteiro, vamos deter-nos mais especificamente na

questdo da qualidade da matéria-prima, que € 0 assunto que mais tem recebido destaque

nestes tempos.
Com efeito, a busca por maior qualidade e competitividade no meio rural tem

determinado a adogdo de equipamentos tecnologicos cada vez mais avangados. Neste

sentido, o processo de granelizagio da coleta de leite € um dos exemplos desta




Cap. 3 - As Transformagdes em Curso na Pecudria Leiteira e seus Impactos em Minas Gerais 94

transformacio no campo, que tem sobressaido, entre todas as demais mudangas,
passando a representar o icone das transformagdes do setor leiteiro nos dltimos tempos.

Progressivamente, o tradicional método de coleta e transporte de leite, com a
utilizagio de galdes de 50 litros, passa a ser substituido pela coleta a granel, com
inimeras vantagens comparativas em relagdo aquele no que concerne a qualidade da
matéria-prima e aos custos inerentes ao transporte.

Com a implantagdo do processo de granelizagdo, os estabelecimentos rurais
deverio adquirir tanques de armazenamento especificos, dotados de sistema de
refrigeragdo e torneiras para uma posterior transferéncia do produto aos caminhdes da
companhia na qual o produtor esta integrado. Do lado das empresas, o processo de
implantagdo da granelizagdo prevé uma mudanga na forma da coleta de leite que,
mediante o novo sistema, passa a ser feita a granel por caminhdes com tanques
isotérmicos, com capacidade de transporte 2,5 vezes maior que os tradicionais
caminhdes 3/4 (CORREIO DE UBERLANDIA, 19/09/99).

Em virtude da mudanga na forma de coleta do leite, o mercado brasileiro de
tanques de expansio tem aumentado bastante nos ultimos tempos, com perspectivas de
que até 2005 movimente cerca de US$ 800 milhGes com a venda de 55 mil unidades
(JANK et alii, 1999). O interesse tanto por parte dos produtores, quanto por parte das
industrias, tem aquecido as vendas deste equipamento, tornando-o o carro-chefe das
industrias de maquinas e equipamentos agropecuarios.

Os pregos dos tanques resfriadores para o produtor variam segundo a capacidade
em litros do equipamento. Segundo consulta as empresas, um tanque de 220 litros custa
RS 2.950,00, o que equivale a um custo de R$ 13,41 por litro de leite. No entanto, o
custo por litro de leite € progressivamente reduzido com a aquisi¢do de tanques maiores.
No caso de um tanque de 2.050 litros, por exemplo, que custa R$ 8.500,00, o prego por
litro de leite cai para RS 4,15 (JANK et alii, 1999).

A aquisi¢io de tanques de resfriamentos por parte dos produtores € financiada,
na maioria das vezes, pelas agroindustrias. Esta alian¢a reforca a integragdo entre os

setore
fidelidade do produtor para com a empresa na qual € associado. O financiamento dos

s produtivo e industrial, na medida em que aumenta o grau de dependéncia e

tanques de expansdo, por sua vez, ¢ feito a partir de recursos proprios, no caso das

grandes empresas, e/ou, principalmente, através de acordos firmados entre as empresas

e as instituigdes financeiras.
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De fato, os grupos empresariais t€m um papel estratégico na implantagdo do
sistema de coleta de leite a granel, e assim, na modernizagdo do setor leiteiro. Nos
Gltimos anos, as empresas agroindustriais da cadeia de produtos lacteos tém investido
pesadamente no mercado brasileiro, com destaque para os investimentos em ampliaggo
de fabricas, no qual se incluem os destinados & coleta a granel de leite resfriado.
Conforme FONSECA & MORAIS (1999), mais de 1/3 dos investimentos previstos até

2000 na industria de laticinios no Pais estdo sendo orientados para a modernizagdo da

fase de coleta e captagio de recepgio de leite.
A par das vantagens econdmicas implicitas na coleta de leite a granel, entre as

quais se destacam a eliminagdo de postos de resfriamento, o menor custo do frete, a
maior produtividade na fazenda, mediante uma segunda ordenha diaria, e a methora da
qualidade do produto que chega a plataforma, ha que se considerar a face dura implicita

no processo de granelizagdo que ¢ a inevitavel selegdo de produtores (JANK et alii,

1999).
A inexisténcia de um padrio unico para o setor leiteiro no Brasil, tanto em nivel

das industrias de laticinios, quanto em relagio ao segmento produtivo, faz com que

persista no Pais uma diversidade de situagdes.
No ambito industrial, as empresas, sejam elas multinacionais, nacionais ou

cooperativas, convivem com uma flagrante heterogeneidade tecnologica, gerencial e

legal que tem sido posta & prova nos {iltimos tempos com o acirramento da concorréncia

no setor. Assim, as empresas multinacionais, portadoras de moderna tecnologia € com

maior capacidade financeira para investimentos em propaganda e marketing, vém

progressivamente dominando o setor, enquanto que as pequenas empresas e

cooperativas, num contexto de queda de pregos e aumento da concorréncia, encontram-

se fragilizadas no mercado €, cada vez mais, sio incorporadas pelo capital estrangeiro

mediante processos de fusoes € aquisigdes.
No aspecto produtivo, a pecuaria leiteira no Brasil é marcada por dois perfis de

produtores. De um lado, produtores especializados e altamente tecnificados, com

clevadas médias de produtividade, de outro, produtores pouco ou nada especializados,

que se dividem entre a venda sazonal de leite de baixo custo e qualidade e a venda de
animais mesticos e de corte.

As assimetrias na estrutura produtiva da atividade leiteira se refletem, por sua
vez, na escala de produgdo dos estabelecimentos de produgdo leiteira. Assim, aos

pequenos produtores, de até 50 litros/dia, que representam 50% do total dos produtores
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de leite e respondem por apenas 10% da produgdo, se contrapGem os produtores de mais
de 200 litros, que embora sejam apenas 10% do universo dos produtores, respondem
pela metade da produgdo de leite brasileira (GOMES, 1997).

Com as mudangas em curso na pecuaria leiteira projeta-se uma especializagio
crescente da atividade, na medida em que as imposi¢des técnicas ao segmento produtivo
pelas indistrias de laticinios configurardo uma nova base tecnoldgica para o setor. E
neste sentido que se estima que a coleta a granel de leite refrigerado deve vir
acompanhada de uma exclusio consideravel de produtores de leite, principalmente
daqueles com menores condigdes financeiras e culturais para arcar com a passagem de
um modelo tradicional, extrativista, para um modelo com elevado grau de maturidade
tecnologica.

Além do mais, a viabilidade econdmica do uso de tanques de resfriamento nos
estabelecimentos rurais depende da escala de produgdo. Uma producido diaria inferior a
100 litros ndo justifica o investimento requerido na granelizagdo, uma vez que, além de
manter um equipamento com capacidade ociosa, o custo por litro de leite numa
produgdo tdo modesta anula os beneficios compensatorios decorrentes do novo
sistema’". 4

Assim, os produtores que ndo se adaptarem as mudangas e inovagdes aceleradas
da pecuaria de leite serao colocados & margem do processo. Em relagdo a coleta de leite
refrigerado, a previsdo que se tem é que a generalizagdo deste sistema podera, a médio
prazo, excluir da atividade leiteira aproximadamente 400 mil pecuaristas, ou seja, cerca
de um tergo dos produtores brasileiros (JANK et alii, 1999).

A expulsdo de um grande namero de produtores de leite traduz os impactos
sociais implicitos no desenvolvimento tecnologico atual. Esta ndo €, contudo, uma
particularidade da pecuaria nacional. A especializagfio da atividade leiteira nos demais
paises também foi acompanhada por uma redugdo do numero de produtores. Nos
Estados Unidos, por exemplo, desde a proibi¢do da coleta de leite quente, em 1930, até
os anos recentes, o numero de produtores sofreu uma queda brutal, de dois mithdes para
120 mil produtores de leite. Na Inglaterra, a exigéncia da qualidade decretada na década
de 70 implicou uma redugdo dos produtores de leite de 77 mil, em 1975, para 40 mil,

em 1993 (LEITE BRASIL, 2000a). Na Argentina, por sua vez, verificou-se a mesma

4 Conforme citado no Capitulo 1, o menor tanque disponivel no mercado tem capacidade para 200 litros
(JANK, et alli 1999). Supondo, entdo, a coleta a cada dois dias, a produgdo minima que justificaria
economicamente o uso de tal equipamento seria 100 litros didrios.
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tendéncia. Nesse Pais, coincidindo com a implantagéio do sistema de transporte a granel,
o niimero de produtores caiu de 44 mil em 1987 para 22 mil em 1996 (LEITE B, 1997).

No entanto, os Estados Unidos, a Inglaterra e a Argentina apresentam um
diferencial em relagdo ao Brasil. Na pecuéria nacional, a profissionalizagdo da produgdo
primaria esta sendo feita tardiamente”, num momento de crise do setor leiteiro, e
quando a maioria das pecuarias leiteiras ja esta bastante desenvolvida, o que, dificulta,
portanto, nossa inser¢ao numa competigdo global. -

O impulso tecnolégico € 0 desafio da modernizacio do setor leiteiro no Brasil
corresponde & busca de competitividade da pecuaria nacional frente a concorréncia

advinda da integragio ao Mercosul. Quando da declaragdo deste acordo, previa-se a

cadeia produtiva de lacteos brasileira como uma das mais sensiveis, mas esperava-se

stria nacional pudesse contrabalangar as deficiéncias
ivo (BORTOLETO & CHABARIBERY,

que a potencialidade da indd

estruturais do setor leiteiro no dmbito produt

1999).
No entanto, a exposigdo aberta dos produtos nacionais frente a frente aos

produtos estrangeiros demonstrou, nd pratica, que a falta de profissionalizagdo da

produgdo priméria representava um obstaculo & alavancagem do setor no Brasil. Neste

sentido, era necessario aliar & modernizagio ocorrida da industria para a frente,
representada na diversidade da linha de produtos lacteos, marcas e estratégias de

comercializagdo, um avango em grau significativo no segmento produtivo primario, em

relagio a qualidade da matéria-prima.

E neste contexto que a defesa pela qualidade do leite se torna uma luta nacional,

encampada por todos os agentes envolvidos na cadeia agroindustrial do leite. Neste

sentido, a mobilizagdo do setor conclama o governo federal a uma discussdo conjunta,
er diretrizes para a retomada do setor leiteiro no Pais. Desta
grama Nacional de Melhoria da Qualidade do Leite

s na legislagdo e no aparato oficial de

com vistas a estabelec
jun¢io de interesses, resultou o Pro

Brasileiro (PNQL), o qual estabelece mudanga

inspegdo, procurando, assim, sanar problemas relativos a qualidade e sanidade do

produto leite. Com isso, prevé-
responde por 31% da renda bruta e 44% do volume de leite vendido no Pais (JANK et

se uma redugio do mercado informal no setor, que

75 A primeira lei do Brasil do transporte de leite granelizado, denominada "Normas de Procedimento para
Coleta de Leite a Granel, s6 vem a ser decretada em 25 de setembro de 1987, pela portaria 255/97, no

Estado de Sdo Paulo. A partir dai, ¢ que se abre espago para a implementacio deste sistema no Pais como
um todo (LEITE BRASIL 2000b).

—
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alii, 1999), além de melhorias nos indices de produtividade e qualidade da matéria-
prima.

Todavia, o sucesso da execugdo de um programa da envergadura do PNQL, que
propde radicais mudangas nos padrdes de qualidade do leite, € condicionada pela

criagio de condigdes que permitam 0S investimentos necessarios para atender a esses

padrées.
Nesta perspectiva, a inclusdo de uma linha especial de financiamento para a

pecuaria leiteira no Plano Agricola 1999/2000 vem em consondncia com a necessidade
de modernizagdo do setor, através da reconversao tecnoldgica da atividade. Para tanto, o
Ministério da Agricultura disponibilizou R$ 200 milhdes para o financiamento de
tanques de resfriamento, ordenhadeiras mecanicas, picadeiras, misturadores de ragao,

trituradores e outros equipamentos, na safra 1999/20007°. A meta do governo federal,

contudo, é que, num prazo de cinco anos, R$ 1 bilhdo seja investido na reestruturagio

do setor no Pais (PLANO AGRICOLA 1999/2000).

De outro lado, a modernizagdo da produgdo primaria da atividade leiteira

também vem sendo incentivada através das industrias de laticinios, as quais tém

facilitado o acesso de seus produtores s novas tecnologias mediante convénios para

abertura de crédito com as instituigOes bancarias € com as proprias empresas

fornecedoras de maquinas.

Em suma, pode-se afirmar que 0 processo de reestruturagdo em curso da

economia leiteira proclamou a qualidade como 0 grande desafio do setor neste fim de
No entanto, esta é uma questdo complexa, uma vez que envolve uma série de
m toda a cadeia agroindustrial do leite. Desde a produgdo primaria, passando

a distribui¢do do produto final ao consumidor, todas as etapas

século.
mudangas €

pela industrializagdo até
do processo produtivo devem sofrer alteragdes na forma como vém desenvolvendo suas
atividades.

De acordo com o Programa Nacional de Melhoria da Qualidade do Leite

Brasileiro, as mudangas mais radicais, contudo, serdo aquelas referentes a produgdo
2

primaria do setor leiteiro, traduzidas em uma série de exigéncias quanto a realizagdo da

ordenha, ao tipo de instalagdes, ao resfriament:
Nesses termos, 0s impactos em nivel dos produtores serdo consideraveis, haja vista

o do leite nos proprios estabelecimentos,

etc.

a heterogeneidade da estrutura produtiva da atividade leiteira. Uma série de medidas

76 A taxa de juros foi fixada em 8,75% ao ano, com prazo de pagamento de cinco anos e limite de RS 25
mil para cada produtor.
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tem procurado facilitar a transicdo de tais produtores para um novo modelo de
produgdio, mais moderno e competitivo. No entanto, ja se sabe que dentro do
desenvolvimento tecnolégico atual muitos sistemas de produgdo vdo tornar-se inviéveis
e ndo vdo, portanto, sobreviver no mercado. Assim, o futuro dos produtores de leite ¢,

até o momento, um enigma que sO serd desvendado quando forem quantificados e

qualificados os impactos do processo de reestruturagdo do setor.

3.2 - A PECUARIA LEITEIRA MINEIRA: 1995-1998

Esta secdo traga o perfil da economia leiteira mineira no segundo quinquénio dos
anos 90. A evolugdo do setor nestes ultimos anos sera retratada em termos do volume de
produgio, do numero de vacas ordenhadas, da produtividade do rebanho e de outras
variaveis para as quais consta uma série de dados entre 1995 e 1998. Estas variaveis,

oriundas dos Anuarios da Pecuaria Brasileira, serdo apresentadas também em nivel do
Brasil para que possamos avaliar a evolugdo da pecuaria leiteira mineira no contexto da
evolucdo geral do setor.

A fim de uma avaliagio mais criteriosa da economia leiteira mineira nos tempos

atuais, trataremos também do perfil do setor no ambito industrial, através do

"Diagnostico da Inddstria de Laticinios do Estado de Minas Gerais", de autoria do
SEBRAE (1997).

Entre 1995 ¢ 1998, a produgdo de leite em Minas Gerais cresceu segundo uma
taxa geométrica inferior & registrada no contexto nacional, o que fez com que este
Estado perdesse participagdo na produgao total de leite. De fato, desagregando o periodo
1995-1998, ano a ano, temos que somente de 1997 a 1998, Minas Gerais consegue um
desempenho melhor do que o nacional no crescimento da produgdo de leite, o qual ndo
foi suficiente, contudo, para reverter a diferenca dos dois anos anteriores.

A Tabela 3.1 apresenta a produgdo de leite brasileira e mineira entre 1995 e

1998, a taxa geométrica média de crescimento e a participagdo de Minas Gerais na

produgio de leite nacional.
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Tabela 3.1: Produgio de Leite (1000 litros)
Brasil e Minas Gerais - 1995-1998

Produgio de Leite (1000 lts) 1995 1996 1997 1998 Tx 1995-1998
Brasil 17.188.529 19.027.177 20.353.753 20.087.171 ’
Taxa Geométrica Anual 10,70% 6,97% -1,31% 5,33%
Minas Gerais 5.126.934 5.537.089 5.758.573 5.700.987

Taxa Geométrica Anual 8,00% 4,00% -1,00% 3,60%
Participacio MG no Brasil 29,83%  29,10% 28,29% 28,38%

Tt ANUALPEC (19999, TBGE (1995-96). Elaboragdo da Autora

Ainda que tenha sofrido nos ultimos anos uma queda na participagdo que

mantém no cenario nacional, de 29,83% em 1995 para 28,38% em 1998, a produgéo de

leite de Minas Gerais permanece bastante significativa, o que qualifica este Estado

como o maior produtor de leite do Pais. Em 1998, Minas Gerais foi responsavel por

5.700.987 mil litros de leite dos 20.087.171 mil litros produzidos no territdrio nacional,
correspondentes a uma participagdo da qual nenhum outro Estado consegue aproximar-

se. De fato, a soma da produgdo dos dois seguintes colocados no ranking dos maiores

Estados produtores de leite, Goias e Sdo Paulo”’, ndo chega a alcancar a produgdo

mineira, o que denota, por conseguinte, uma alta concentragao da produg@o nacional de

leite em torno de Minas Gerais.
A estratificagio da produgdo de leite € dos produtores de leite no Estado de

Minas Gerais, segundo o volume de produgdo, é apresentada nos Graficos 3.1 € 3.2.

Grifico 3.1: Produtores de Leite, segundo os Estratos de Produgdo
Minas Gerais

£126,34%

o N -
021,08% 28,35%

Bl Até 20 litros/dia B 21 a 50 litros/dia
051 a 100 litros/dia 1101 a 200 litros/dia
H 201 a 500 litros/dia O Mais de 500 litros/dia

Fonte: SEBRAE (1996). Elaboragdo da Autora

7 Conforme os dados do ANUALPEC (1999), para o ano de 1998 a produgdo de leite dos Estados de Goids
e Sdo Paulo, foi, respectivamente, 2.377.681 € 2.208.731 mil litros.
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Grafico 3.2: Produgio de Leite, segundo os Estratos de Produgdo
Minas Gerais

06,17%

010,63%
24.27% (5

[125,32%

[ Até 20 litros/dia 21 a 50 litros/dia
0051 a 100 litros/dia 0101 a 200 litros/dia
B 201 a 500 litros/dia Mais de 500 litros/dia

Fonte: SEBRAE (1996). Elaboragdo da Autora

Em Minas Gerais, os produtores que produzem até 50 litros/dia tém uma

participagdo reduzida na produgdo de leite do Estado. Embora predominem em

quantidade, representando aproximadamente 55% do total de produtores mineiros, a sua

produgdo conjunta no chega a 70% do total de leite produzido em Minas Gerais. Numa

situagdo intermediaria, produzindo entre 51 e 200 litros/dia, temos 36% dos produtores

do Estado, que, juntos, respondem por 46%
0% do total de produtores de Minas Gerais e

da produgdo de leite mineira. E, num outro

extremo, representando menos de 1

respondendo por 35% da produgdo de leite mineira, estio os produtores acima de 200

litros/dia

Em relagio ao nimero de vacas leiteiras no Brasil, 0 ANUALPEC (1999) registrou
14.194.873 cabegas para o ano de 1998, as quais, diante de uma produgdo de 20.087.171
mil litros de leite, conformaram uma produgio de 3,88 litros/cabega/dia (Tabela 3.1, em
anexo). Para Minas Gerais, que detém 2.717.817 vacas de leite, quase 20% do total

nacional, a produtividade do rebanho leiteiro foi avaliada em 5,75 litros/cabega/dia, em

1998. Embora superior & produtividade média nacional, a média de produgdo alcancada

por Minas Gerais ndo supera a média da regido Sudeste (5,93 litros/cabega/dia) e nem a

. I
de cinco outros estados brasileiros™.

O Grafico 3.3 apresenta a produtividade média do gado de leite no Brasil € em

Minas Gerais, entre 1995 € 1998.

% Apresentando uma média de producdo por vaca superior a mineira, estdo Distrito Federal (10,05
litros/cabega/dia), Rio Grande do Sul (7,56 litros/cabeca/dia), Rio de Janeiro (6,82 litros/cabega/dia), Sdo
Paulo (6,31 litros/cabega/dia) € Parani (5,90 litros/cabega/dia).
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Grafico 3.3: Produtividade do Rebanho Leiteiro (litros/vaca/dia)
Brasil € Minas Gerais - 1995-1998
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Fonte: ANUALPEC, Viérios Anos. Elaborag&o da Autora

Conforme os dados do Grafico 3.3 atestam, entre 1997 e 1998, tanto a pecudria

nacional, quanto a pecudria mineira, sofrem uma queda na produtividade do rebanho

leiteiro. Isto porque a produgdo de leite diminuiu (Tabela 3.1) num contexto de aumento

do ntmero de vacas ordenhadas (Tabela 3.2).

Tabela 3.2: Vacas Ordenhadas
Brasil e Minas Gerais - 1995-1998

Vacas Ordenhadas 1995 1996 1997 1998 Tx 1995-1998
Brasil = 13932.613 13.619.222 13.441.785 14.194.873
Taxa Geométrica Anual 0,75%  -1,30% 5,60% 1,13%
Minas Gerais 3.426.615 2.617.656 2.575.645 2.717.817
Taxa Geométrica Anual -23,61% -1,60% 5,52% -7,43%

Fonte: ANUALPEC, Vaérios Anos. Elaboragdo da Autora

A relagiio do produtor com 0 mercado, avaliada pelo prego do litro de leite tipo

C pago pelos laticinios, demonstrou que 2 média mineira ficou aquém da média

nacional em todo o perfodo 1995-19
temos uma redugdo do diferencial entre ambas, de 15,38% em 1995 para 10,53% em

08. Entretanto, no decorrer dos anos analisados

1998. Em 1996 e 997, a diferenga entre as médias nacional e mineira foi ainda menor,

8,33% e 9,52%, respectivamente. Tal redugdo se verifica pelo fato da média nacional de

pregos cair numa prop
preco médio do litro de leite

enquanto em Minas Gerais a queda
0,26 para R$ 0,19 (Tabela 3.2, em anexo). Neste sentido, o prego médio pago em Minas

or¢io maior do que a média mineira. Para o periodo 1995-1998, o
tipo C pago no Brasil caiu -30%, de R$ 0,30 para RS 0,21,

foi de -26,92%, fazendo com o prego recuasse de R$



Cap. 3 - As Transformagdes em Curso na Pecudria Leiteira e seus Impactos em Minas Gerais 103

Gerais se aproxima do prego médio pago no Brasil”. O Grafico 3.4 ilustra a queda no

preco do litro de leite Tipo C recebido pelos produtores no Brasil e em Minas Gerais,

entre 1995 e 1998.

Grafico 3.4: Prego do Leite C
Brasil e Minas Gerais - 1995-1998

0,35
0,30
0,25 4
0,20 4
0,15 4
0,10
0,05 4

PregodoLeite C

0,00 Y T Y
1995 1996 1997 1998

———@—BRASIL - = <= - MINAS GERAIS J

Fonte: ANUALPEC (1999). Elaboragdo da Autora

A queda na rentabilidade da atividade leiteira pelo decréscimo do prego do litro

de leite pago ao produtor, conforme visto no Capitulo 1, relaciona-se, em primeiro grau,

a0 aumento da concorréncia no setor de laticinios ocorrido a partir dos anos 90.

Na década de 90, de conformidade com a liberalizagio do mercado e,

especialmente, com a integragdo do Brasil ao Mercosul, as importagdes passam a

invadir o mercado brasileiro de leite e derivados em proporgdes assustadoras. Em

prejuizo do setor nacional, as tarifas de importagdes vdo sendo progressivamente

reduzidas®® e o produto nacional passa a concorrer diretamente com o produto

estrangeiro.
O produto importado, por sua vez, entra no mercado nacional a pregos altamente

competitivos, influenciando a formagdo de tetos de pregos no mercado interno. Assim, o

setor industrial acaba por repassar ao setor produtivo a pressdo que sofre na disputa pelo

consumidor brasileiro. Além da exigéneia de qualidade, que motiva uma série de
mudangas em todo o Sistema Agroindustrial do Leite, os pregos também influenciam

diretamente a opgio pela compra do produto. Neste contexto, pregos decrescentes da

matéria-prima passam a ser uma constante na realidade da pecuaria leiteira nacional.

7. Entre as possiveis causas que explicam este fato, sugerimos a ampliagdo da coleta de leite refrigerado,

que permite uma maior remuneragio ao produtor de leite.
80 Cabe ressaltar que os paises integrantes do Mercosul passam a ter livre acesso ao mercado brasileiro de

leite e derivados.
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A liberalizagdo do mercado, aliam-se ainda outros elementos para a elevagdo das
importagdes de leite ¢ derivados lacteos. Neste sentido, a valorizagdo do cémbio,
decretada logo no inicio do Plano Real, torna os produtos estrangeiros mais
competitivos no mercado nacional. Além do mais, a melhoria do consumo decorrente da

estabilizagio econdmica expande o mercado interno brasileiro, favorecendo as

transagdes comerciais com outros paises.

Nesta perspectiva, em 1995, a importagdo atinge o equivalente a 3.131 milhdes

de litros de leite, suprindo, portanto, 23% do mercado formal de leite e derivados,

participagdo recorde na historia da pecuaria leiteira brasileira (JANK et alii, 1999). Nos
anos seguintes, nio obstante uma queda neste montante, as importages continuam
bastante expressivas, favorecidas num contexto de condigdes vantajosas em termos de

pregos, prazos, cambio, financiamento, subsidios na origem, etc.

Como conseqiiéncia da mudanga no regime cambial ocorrida em janeiro de

1999, esperava-se uma redugdo substancial nas importagdes de leite e derivados; fato

que ndo se confirmou na pratica. C
em pé, carro-chefe das importagdes lacteas brasileiras, temos que de janeiro a outubro

om efeito, tomando como base a importagdo de leite

de 1999 entraram no Pais 147,9 mil toneladas, contra 147,2 mil toneladas em igual
periodo do ano anterior. Em valor, contraditoriamente, ocorreu uma queda de 11%,

reduzindo os gastos do Pais em divisas de US$ 275,9 mithdes para US$ 245,3 milhdes

(FOLHA DE SAO PAULO, 30/11/99).

A elevagdo no volume importado, por um lado, e a queda em termos de valor, de

outro, confirma a denominada pratica de "dumping", j& denunciada pelo setor nacional
contra os exportadores argentinos € uruguaios. Segundo dados da CNA, a tonelada de
leite em p6 em 1998 custava USS$ 2 mil e, no ano seguinte, passou a ser vendida por

US$ 1,4 mil, o menor prego da historia do produto (O ESTADO DE SAO PAULO,

23/06/99).
De fato, é especialmente contra o "dumping" e demais distor¢des das praticas

comerciais, que tanto tém preterido a pecudria nacional, que o setor leiteiro tem

empreendido uma ampla batalha em torno
comercial. Neste sentido, uma das medidas tomadas pelo governo brasileiro, através da

da efetivagdo de politicas de defesa

Secretaria do Comércio Exterior (Secex), refere-se a um questionario enviado aos paises

e citados na investigagio de dumping, cujo resultado servira de base

exportadores de leit
ensatorias 4 importagio (O ESTADO DE SAO PAULO,

para a fixagdo de tarifas comp
24/11/99).
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Prosseguindo na caracterizagio da economia leiteira no Estado de Minas Gerais
2

apresentamos algumas informagbes referentes a indastria de laticinios, retiradas do

relatério do SEBRAE (1997), "Diagnéstico da Industria de Laticinios do Estado de Minas

Gerais".

Correspondente a maior produgdo de leite, Minas Gerais detém também o maior

nimero de empresas de laticinios do Pais, que se concentram especialmente nas regioes

Sul de Minas, Zona da Mata e Central®’. Juntas, estas trés regides agregam 68,6% das

empresas de laticinios de Minas Gerais®® (SEBRAE, 1997). Considerando que a

instalagio geografica das industrias de laticinios segue, entre outros fatores, a orientagdo

das regides produtoras de jeite ¢ do mercado consumidor, a concentragio de

estabelecimentos nas referidas regides deve-se ao fato delas se destacarem, entre as

demais, quanto 4 populagdo e concentragio de produtores de leite.

Em Minas Gerais, 1.253 estabelecimentos industriais recebem e industrializam
leite e derivados. Conforme a destinagao dada ao leite captado, estes estabelecimentos

se dividem em 272 postos de refrigeragdo, 952 unidades industriais € 29 unidades mistas

(SEBRAE, 1997).
A principal caracteristica das

para produgdo de derivados. O leite industrializa
proprias unidades industriais, quanto pode ser leite cru resfriado,

unidades industriais é a industrializacdo de leite

do, por sua vez, tanto pode ser captado

diretamente pelas
captado pelos postos de refrigeragédo € devidamente repassado para estas.

Os postos de refrigera¢
unidades industriais, através de operag

menores custos de captagao e transporte, para po

jo servem cCOmMo um canal entre a fazenda leiteira e as
ses de recebimento e resfriamento de leite, com

sterior repasse as unidades de maior

porte.
As unidades mista
fungdio, resfriando a maior parte d

Conforme o relatorio do SEBRAE (
lares que ndo possuem registro junto ao Servigo de Inspegdo Federal no

s, como O proprio nome sugere, cumprem mais de uma
o leite que recebem e industrializando o restante.

1997), é bastante expressiva a presenga de

laticinios particu

81 A divisdo geografica do Estado de Minas Gerais feita pelo SEBRAE (1997) difere da apresentada pelo
IBGE. Conforme o Diagnostico da Indistria de Laticinios do Estado de Minas Gerais, o estado mineiro é
dividido em dez macrorregides. S30 elas: Sul, Zona da Mata, Central, Centro-Oeste, Rio Doce, Tridngulo,

Jequitinhonha, Alto Paranaiba, Norte e Noroeste.
82 As regides Sul de Minas, Zona da Mata e Central possuem, respectivamente, 36,8%, 17,0% e 14,8%

das empresas de laticinios instaladas em Minas Gerais.
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Estado de Minas Gerais. Estes somam 667 unidades, as quais operam, na sua totalidade,

como unidades industriais.
Em seguida aos laticinios sem SIF, predomina o grupo dos laticinios particulares

registrados pelo SIF®, que agrupa 273 estabelecimentos em funcionamento, sendo que

deste total 229 atuam como unidades industriais. Dos estabelecimentos restantes, 41

funcionam como postos de resfriamento € 3 como unidades mistas.

A presenga de postos d
particulares e nas cooperativas regionais, nos qu
estabelecimentos, respectivamente. Nestes dois grupos, a adogdo dos postos de

xilia a captagdo de leite, viabilizando a industrializagdo em fabricas de

e resfriamento é mais comum nos grandes laticinios

ais estes postos somam 80% e 68% dos

resfriamento au

grande porte.
No caso do grupo dos grand

postos de resfriamento € nas 2 unidades mista
unidades industriais que o compoem. J4 no caso das cooperativas regionais®®, que nio

es laticinios partic111ares84, o leite resfriado nos 121

s é repassado internamente para as 28

possuem unidades industriais de grande porte, 0 leite resfriado tanto nos 94 postos de

resfriamento quanto nas 24 unidades mistas é repassado para terceiros, especialmente
para as cooperativas centrais.

. . 86 . e
As cooperativas centrais” operam também, na sua maioria, como postos de

refrigeragdo de leite. Dos 23 estabelecimentos instalados no Estado, 16 apenas recebem

ara repasse posterior as unidades industriais.

eite produzido em Minas Gerais ¢ captado pelo grupo das

e resfriam o produto p

A maior parte do 1

cooperativas regionais. Em 1996, as 139 cooperativas regionais instaladas em Minas

Gerais foram responsaveis pela captagdo de 1.559,3 milhdes de litros, o equivalente a

aproximadamente 27% do total produzido no Estado®”. No entanto, apesar de estarem &

8 Conforme a classificagio do SEBRAE (1997), o grupo dos laticinios particulares com SIF nio considera

0s estabelecimentos pertencentes ao grupo dos grandes laticinios partlculares

8 Este grupo agrega 151 estabelecimentos pertencentes as dez maiores empresas particulares de
laticinios instaladas em Minas Gerais, considerando-se o volume de recepgdo didria de leite. Sdo elas,
Nestl¢, Parmalat, Danone, Fleishmann € Royal, Cotochés, Barbosa e Marques, Leco, Boa Nata, Embaré e
Vigor.

8 De acordo com definigdo de JANK ETALI (
singulares, sdo cooperativas que atuam em pri
matéria-prima a outros laticinios, € em alguns casos,

direcionados a mercados locais e/ou regionais.. ' _
3 Conforme JANK ETALT (1999), as cooperativas centrais, formadas a partir das cooperativas singulares,

sfo cooperativas de segundo grau, que atuam na compra de leite, beneficiamento e comercializagio de
derivados lacteos com marca propria, em escala regional ou nacional.
S Conforme dados do IBGE, divulgados pelo SEBRAE (1997), em 1996 foram produzidos 5.847,5

milhdes de litros de leite em Minas Gerais.

1999), as cooperativas regionais, por ele definidas como
meiro grau, na compra de insumos, na venda comum da
na industrializacfo do leite, fabricando produtos
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frente dos demais grupos de empresas no que se refere a captagdo de leite, as
cooperativas regionais apresentam uma pequena participagdo na industrializagdo da
matéria-prima. Do total de leite captado, apenas 448,3 milhdes de litros foram

industrializados por estas, sendo o restante repassado para outras empresas na forma de

leite cru resfriado (SEBRAE, 1997).

A frente dos demais grupos de empresas na captac@o de leite, as cooperativas
regionais apresentam o maior volume médio de leite captado por estabelecimento®®
(30.734 litros/dia), seguidas pelos grandes laticinios (22.017 litros/dia) e pelas

cooperativas centrais (13.974 litros/dia). Entretanto, no que se refere ao volume médio

de leite industrializado por unidade industrial®, as cooperativas regionais (27.292
litros/dia) estdo bem aquém das cooperativas centrais (232.168 litros/dia) e dos grandes

laticinios particulares (134.407 litros/dia). Isto porque faz parte da natureza das

regionais captar o leite e, apos resfrid-lo, repassa-lo para as centrais para

industrializacdo (SEBRAE, 1997).
As cooperativas centrais, embora tenham captado diretamente somente 2,0% do

leite produzido no Estado de
industrializagdo de 10,1% da produgdo total de leite do Estado. Isto se explica pelo fato

de grande parte do leite industrializado nas cooperativas centrais ser captado
amente pelas cooperativas regionais filiadas. Assim, as regionais funcionam como

s de refrigeragdo de leite para as centrais, repassando uma parcela ou a

Minas Gerais em 1996, foram responsaveis pela

diret
se fossem posto
totalidade do leite por elas captado.

Entre as principais centrais cooperativistas do Estado de Minas Gerais, CCPL

(RJ), Central Paulista (SP), Itambé (MG)
Itambé que em 1996 ocupou & segunda e quarta posigoes, respectivamente, no ranking

das empresas com maior participagdo na industrializacdo e captacdo de leite do Estado.

a cooperativa central captou 1,6% do leite produzido9°, e, de outro, foi

e Cemil (MG), o destaque fica por conta da

De um lado, est

responsével pela industrializagdo de 518,6 milhdes de litros de leite, o equivalente a

8,9% do total de leite industri
uma participagdo de 11,1% neste quesito (SEBRAE, 1997).

alizado no Estado; antecedida apenas pela Nestlé, com

do volume total de leite captado diariamente em cada grupo pelo

88 ndice obtido através da divisdo : _ _
niimero total de estabelecimentos pertencentes a cada um deles, sejam estes unidades industriais, postos

de resfriamento e/ou unidades mistas.
89 fndice obtido através da divisdo do
g)elo namero total de unidades mdustn

Por ordem de classificagdo, Nestlé 9,7%),
captacio de leite em Minas Gerais.

volume total de leite industrializagio diariamente em cada grupo

ais pertencentes a cada um deles.
Parmalat (4,2%) e Danone (2,0%) antecedem Itambé na
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Os grandes laticinios particulares lideram a industrializagdo de leite no Estado de
Minas Gerais. Em 1996, este grupo foi responsavel pela industrializacdo de 1.471,8
milhdes de litros de leite, o correspondente a 25,2% do total de leite industrializado no

Estado, tendo captado 1.213,4 milhdes de litros (20,8% do total de leite produzido). A

diferenca entre o volume de leite industrializado e captado, por sua vez, foi suprida pelo

leite refrigerado nos postos de resfriamento dos outros grupos de empresas.
Individualmente, a Nestlé € lider tanto na captagdo quanto na industrializagio de
leite em Minas Gerais. Em 1996, esta empresa captou 9,7% e industrializou 11,1% do

total de leite produzido no Estado, o que corresponde & parcela substancial do total de

leite captado € industrializado pelo grupo dos grandes laticinios.

Somando-se os estabelecimentos que compdem o grupo dos laticinios

particulares com e sem SIF, estes chegam a representar quase 75% dos estabelecimentos

lacteos industriais instalados em Minas Gerais. Juntos, os laticinios particulares com e

sem SIF instalados em Minas Gerais captaram 22% e industrializaram 21,3% do total de

leite produzido em Minas Gerais em 1996. Individualmente, contudo, o indice de

captagio para os laticinios devidamente registrados pelo SIF € de 7.627 litros/dia,

superior ao indice para 0S laticinios sem SIF, 2.250 litros/dia. Quanto & industrializagdo,

esta segue O mesmo caminho da captagdo, com 0S laticinios com SIF apresentando um

indice bem superior aos laticinios sem SIF, 8.522 litros/dia para o primeiro grupo contra

2.250 litros/dia para o segundo (SEBRAE, 1997).

A informalidade dominou 28,5% da produgio total de leite de Minas Gerais em
1996, o que equivale 2 diz
clandestinamente. O comércio
venda direta de leite cru feita p
derivados produzidos por inddstrias

empresas instaladas em Minas Gerais.
E, por fim, 417,5 milhdes de litros de leite (7,1% do total) foram transferidos

em 1996, especialmente em S@o Paulo,

er que 1.669,2 milhdes de litros foram comercializados
informal, por sua vez, pode tanto assumir a forma de
or produtores € atravessadores, quanto a venda de

clandestinas e a sonegagdo fiscal, praticada por

para serem industrializados em outros Estados
através do repasse de leite das cooperativas ligadas & Central Paulista e, no Rio de

Janeiro, através da transferéncia de leite das unidades da Fleischmann e Royal
instaladas no Estado.
A linha de produtos lacteos da indistria de laticinios mineira € composta por

cerca de 150 variedades diferentes de produtos. Entretanto, a industrializagdo de sete

linhas de derivados abarcam mais da metade do leite industrializado formalmente em
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Minas Gerais. Com efeito, leite em po, leite pasteurizado, leite longa vida, queijo tipo
mussarela, queijo tipo prato, iogurte € queijo minas frescal consumiram, juntos, em
1995, cerca de 63,9% do leite industrializado pelos estabelecimentos com SIF ¢ 65,1%

do Ileite industrializado pelos estabelecimentos sem SIF instalados neste Estado

(SEBRAE, 1997).
Na linha de produtos das empresas registradas pelo SIF, destacam-se 0 leite em

po, leite pasteurizado e leite esterilizado. Em 1995, aproximadamente 50% do total de

leite industrializado por estas empresas foram destinados para a produgdo de tais

produtos: 29,0% para a produgao de leite em po, 11,6% para leite pasteurizado e 7,5%

para leite longa vida.
No caso das empresas sem SIF, predomina a produgdo de queijo tipo mussarela,

a qual utilizou 27,9% do total de leite industrializado para a fabricagdo deste produto, no

ano de 1995. Outros tipos de queijo, como parmesao, tipo prato, minas curado e minas

frescal, além do leite pasteurizado € do iogurte, sio também fabricados em grande

quantidade pelo grupo de laticinios particulares sem SIF.
Entre 1994 ¢ 1995 a industrializagdo total de leite em Minas Gerais cresceu

13,1%°!, acompanhando o aumento da produgdo de leite no Pais nesse periodo.

Entretanto, a produgdo dos diversos derivados lacteos ndo acompanhou de maneira

uniforme este expressivo crescimento, com alguns produtos apresentando significativas

taxas de crescimento, ao passo que a produgdo de outros manteve-se estagnada ou
apresentou um crescimento bastante modesto.
Neste sentido, as bebidas lacteas lideraram o crescimento da produgdo de

derivados, com um aumento de 206% entre 1994 ¢ 1995. Com um crescimento bastante

crescimento da industrializacdo total de leite, encontram-se também o queijo
tipo petit suisse (80,3%), © jogurte (73,2%), a mistura para sorvete (71,6%), o leite
2%) e 0 queijo tipo cottage (59,8%) (SEBRAE, 1997).

produtos de maior valor agregado, por sua vez, estd

superior ao

esterilizado (71,

O aumento da produgdo de
em consonancia com os efeitos da estabilizacd
que aumentou o mercado consumidor de tais produtos em dire¢do as classes sociais

o econdmica no periodo Pos-Plano Real

menos favorecidas.

9 Cabe ressaltar que as andlises da evolugdo da industrializagdo total de leite ¢ produgio de derivados
apresentadas no Diagnostico da Industria de Laticinios do Estado de Minas Gerais referem-se aos

estabelecimentos com inspegdo federal.
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Assim, a estabilizagdo econdmica desencadeou mudangas nos habitos
alimentares dos consumidores € a industria de lacteos reagiu com produtos inovados e
de melhor qualidade. O aumento da produgdo de leite esterilizado € um exemplo
ilustrativo destas mudangas. Apresentando uma taxa de crescimento bastante superior a

do leite pasteurizado (23,1%) em 1995, e com perspectivas favoraveis de crescimento

para os anos seguintes, O Diagnostico da Indistria de Laticinios do Estado de Minas
Gerais previa que a partir de 1997 ja se efetivaria em Minas Gerais a tendéncia nacional

de superagio da produgdo do leite pasteurizado pela do longa vida, discutida no

Capitulo 1.

3 3 - A PECUARIA LEITEIRA EM MINAS GERAIS: PROJECOES E ESTIMATIVAS

Nesta segdo, partimos das analises feitas anteriormente neste trabalho para

procedermos a projegao do cenario futuro da pecuaria leiteira no Estado de Minas

Gerais. Neste sentido, primeiramente faremos uma avaliagio em termos dos

estabelecimentos que deverao ser mais impactados pelas transformagbes da pecuaria

leiteira em curso, para, €m seguida, tragarmos as tendéncias da pecuaria leiteira nas

mesorTegides mineiras € no Estado de Minas Gerais.

3 3.1 - O FUTURO DOS ESTABELECIMENTOS DE PRODUCAO LEITEIRA
s a evolugdo da produgio e da participacdo

relativa dos estabelecimentos agropecuarios na producdo de leite do Estado de Minas

eus estratos de area, poderiamos sugerir que 0S estabelecimentos de
ariam aumentando sua participagdo na produgdo leiteira do

sde 1980. De outro lado, poderiamos supor que os

Se levassemos em consideragao apena

Gerais, segundo s
até 100 hectares continu

Estado, como vem acontecendo de
estabelecimentos acima de 200 hectares persistiriam perdendo participagdo na produgio

total de leite de Minas Gerais®?. Portanto, poderiamos dizer que as transformagGes

recentes na pecuaria leiteira jmpactaria negativamente, com maior vigor, os

92 Conforme visto no Capitulo 2, 0s estabelecimentos abaixo de 100 hectares de 4rea foram os 1inicos que
apresentaram uma participagdo crescente na produgdo de leite de Minas Gerais, entre 1970 e 1995, tendo
os demais ou apresentado uma estagnagdo (caso dos estabelecimentos entre 100 € 200 hectares) ou uma
queda (caso dos estabelecimentos acima de 200 hectares de area).
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estabelecimentos com estrato de area acima de 200 hectares, uma vez que estes vinham
perdendo participagdo relativa na produggo total de leite estadual.

No entanto, esta ¢ uma analise muito restrita, uma vez que ndo considera a escala

de produgdo, fator essencial no que se refere ao futuro do setor leiteiro. Com efeito, o
volume de produgdo sempre foi um elemento importante em relagdo & atividade leiteira,
mas, nos Gltimos tempos, deixou de ser apenas um balizador da rentabilidade do setor
para se tornar um pré-requisito para a sobrevivéncia dos sistemas de produgdo no
mercado.
O crescimento da importéncia da escala de produgdo, por sua vez, € decorrente

da “nova fase” da revolugdo tecnolégica vivenciada pelo setor leiteiro brasileiro,
intensificada especialmente no segundo quinquénio da década de 90, quando uma série
de imposigdes tecnologicas de grande magnitude passam a determinar o futuro dos
sistemas de produgdo de leite. Entre estas, destaca-se a iminente obrigatoriedade, por
forga de aparato legal, da instalagiio de tanques de resfriamento nos estabelecimentos de
produggo leiteira, a qual ja representa uma condigo para a integragdo do produtor com
muitas indastrias de laticinios e, portanto, com 0 proprio mercado de leite. Assim,

como vimos anteriormente, ha um limite minimo de produgdo para viabilizar o uso
desta tecnologia, em torno de 100 litros diarios por unidade, sendo que o ideal, em
termos de redugdo do custo de resfriamento por litro de leite, seria uma produgdo
significativamente maior que esta.

Nestes termos, os estabelecimentos que apresentam maiores chances de
sobreviver no mercado sdo aqueles com uma média de produgdo de leite igual ou
superior a 100 litros/dia. Isto porque sistemas de produgdo que ndo apresentarem este
nivel minimo de produgdo dificilmente conseguirdo viabilizar a utilizagdo desta
tecnologia™.

A analise dos provaveis impactos desta tecnologia é prejudicada pelo fato do
Censo Agropecuario ndo apresentar estratificagio dos produtores de acordo com o
volume de produgdo. Assim, para contornar este problema vamos utilizar dois
procedimentos. O primeiro consistira em utilizarmos os dados censitarios de produgio

de leite estratificados segundo a area dos estabelecimentos produtores, conforme

3 Assim como na utilizagdo de outras tecnologias que estdo relacionadas a uma escala minima de
producio, também na atilizagdo de tanques de resfriamento, a questdo da escala pode ser resolvida com a
utilizagfio, em conjunto, do mesmo equipamento por produtores com pequena producdo, o que redundaria
na reduggio dos impactos. No entanto, o uso compartithado de equipamentos na agricultura mineira, assim
como na brasileira, ¢ menos usual que 0 necessario para que os impactos sejam amenizados.
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fizemos no Capitulo 2. No segundo procedimento, utilizaremos os dados do SEBRAE

(1996) ja apresentados anteriormente na secdo 3.2, que classifica os produtores € a

produgio de leite segundo os estratos de produgdo. Neste contexto, procuraremos

verificar se ha convergéncia de resultados entre estas duas analises.
Considerando os dados de produgdo de leite apresentados pelo Censo

Agropecuério, estratificados segundo a érea total dos estabelecimentos (Tabela 3.3),

vemos que apenas os estratos de area acima de 100 hectares apresentam uma média de

produgdo de leite superior a 100 litros/dia que é, conforme citado, a produgdo minima

que viabiliza economicamente 0 uso de tanques de resfriamento nos estabelecimentos
de leite. Numa situagdo extrema, encontram-s¢ oS estabelecimentos abaixo

de produgdo
esentam um modesto volume de produg@o, incompativel com a

de 100 hectares, que apr
tecnificagdo da atividade’

anteriormente apontava, os Impactos das tran
partir de entdo, ser mais vigorosos nos estabelecimentos com menores estratos de area,

4 Desta maneira, ao contrario daquilo que a analise realizada

sformagdes da pecuaria leiteira devem, a

sendo que a intensidade destes reduzira progressivamente conforme consideramos

estabelecimentos com maior area total.

Tabela 3.3: Numero de Informantes, Produg@o de Leite € Produgdo Média
por Estabelecimento, segundo os Grupos de Area Total
Minas Gerais - 1995

Informantes Produgio (1000 litros) Produgiio Média
Grupos de Area Total (ha) Total % Total % (litros/estab/dia)
0alOha 46.172 17,44% 211.516 3,85% 12,73
10220 ha 43.027 16,25% 335.451 6,10% 21,66
20250 ha 69.571 26,27% 913.528 16,61% 36,47
50 a 100 ha 44297  16,73% 1.021.287 18,57% 64,04
100 a 200 ha 30.842 11,65% 1.130.424 20,55% 101,81
200 a 500 ha 21.690 8,19% 1.194.281 21,71% 152,95
500 2 1000 ha 6.130 2,31% 441.425 8,03% 200,03
mais de 1000 ha 3.040 1,15% 251.322 4,57% 229,64
S/ declaragdo 54 0,02% 627 0,01% 32,25
TOTAIS 264.823 100% 5.499.862 100% 57,69

Fonte: IBGE (1995-96). Elaboragdo da Autora
Considerando que as categorias de estratos de area até 100 hectares abrangem a

grande maioria dos produtores de leite mineiros, 76,69%, e 45,13% da produgdo de leite

onal, entre tamanho de 4rea e volume de produgdo também foi

% Este tipo de relagdo, direta € proporci
conforme Tabela LIV.A.

constatado pelo estudo do SEBRAE (1996),
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do Estado, temos uma dimensao da expressdo econdmica e social destes
estabelecimentos na pecuaria leiteira de Minas Gerais e, portanto, dos prejuizos que este
setor vira a sofrer caso se efetivem as tendéncias apontadas.

Em seguida, vamos recuperar 0s dados do SEBRAE (1996), apresentados no
Graficos 3.1 e 3.2, na segdo 3.2, a fim de avaliarmos se estes condizem com Os

resultados sugeridos pela analise anterior. De fato, como podemos observar pela Tabela

3.4, ha uma elevada concentragio dos produt
de produgo inferior a 100 litros/dia, cerca de 76% do total. Em outro aspecto, estes

ondem por aproximadamente 40% da produgdo do Estado.

ores de leite nos estratos com um volume

estratos resp

ercentual do Numero de Produtores e da Produg@o de Leite,

Tabela 3.4: Distribui¢do P
segundo os Estratos de Produg@o

Minas Gerais
Estratos de Produgio Produtores Produgdo
(litros/dia/produtor) % %
Até 20 litros/dia 2634%  6,17%
21 a 50 litros/dia 28,35%  13,00%

51 a 100 litros/dia 21,08%  20,61%
101 a 200 litros/dia 14,79%  2532%
201 a 500 litros/dia 7.60%  24,27%
. Mais de 500 litros/dia 1,84%  10,63%
TOTAL 100% 100%

‘ Fonte: SEBRAE (1996)

Tomando como parametro uma produgdio diaria acima de 100 litros/dia, temos

que, de acordo com 0S dados do SEBRAE (1996), apenas 24.23% dos produtores de leite

de Minas Gerais se enquadram neste estrato de produgdo que ¢ responsdvel por quase

60,22% da produgdo de leite mineira.

Desta forma, quer consideremos quaisquer dos procedimentos adotados, que se

baseiam, inclusive, em fontes de dado

os. Em primeiro lugar, encontramos uma elev
dia de producdo abaixo de 100 litros/dia, 76,69% e 75,77%,

s diferentes, chegamos a uma convergéncia de

resultad ada propor¢do dos produtores de

leite com mé
respectivamente, nOS primeiro € segundo procedimentos. Em segundo lugar, foi

constatado um significativo volum
dugdo abaixo de 100 litros/dia, 45,1
ordo com os dados do SEBRAE (1996).

do como pardmetro estes dados, avaliamos que a grande maioria

e de produgdo de leite nos estratos com uma média de

pro 3% conforme os dados do IBGE (1995-96), e

39,78% de ac
Assim, toman

dos produtores de leite em Minas Gerais ndo apresenta um volume de produgido minimo
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compativel com a nova realidade da pecuaria leiteira. Sendo assim, o futuro desses
produtores fica condicionado 4 agdo de politicas publicas que visem o desenvolvimento
da atividade leiteira nos estabelecimentos abaixo de 100 hectares de area, € que tragam,
como conseqiiéncia, um incremento da produtividade e um aumento da escala de
produgio.

As perspectivas levantadas, apontam, portanto, um processo de exclusdo dos
produtores de leite em nivel do Estado de Minas Gerais. Esta tendéncia encontra
o de JANK ET ALI (1999) que estima o desaparecimento de pelo

ores brasileiros a médio prazo. Neste sentido, € muito

respaldo na previsd
menos um tergo dos produt

provavel que se repetira no Brasil algo semelhante ao verificado em outros paises, tais

como Estados Unidos, Argentina e Inglaterra, nos quais & especializagdo da atividade

leiteira correspondeu uma expressiva redugdo do quadro de produtores de leite.

3.3.2 - CENARIO FUTURO DA PECUARIA LEITEIRA NO ESTADO DE MINAS GERAIS

Conforme os dados censitarios, entre 1960 e 1995, a participagio de Minas

Gerais na produgdo total de leite do P
significa que nos trinta e cinco anos considerados, o mai
Pais manteve uma participagao equilibrada, compativel com o ritmo de crescimento da

ais cresceu de 29,53% para 30,67%, o que

or Estado produtor de leite do

produgdo de leite brasileira.
siderando os dados mais recentes do ANUALPEC (1999), temos

No entanto, COn.
que Minas Gerais perde partici
crescimento da produgdo de leite inferi

dados entre 1989 € 1998, o crescimento anual
Esta, quando contraposta com a taxa nacional de

pagio na produgdo total do Pais, mediante uma taxa de
or a nacional. De fato, considerando a série de

da produgdo leiteira em Minas Gerais se

d4 segundo uma taxa de 3,61%.
4,09%, acarreta uma perda de participagdo do referido Estado na produgdo de leite do

Pais, de 29,59% para

nacional, conquistando espa

28,38%. De outro lado, alguns Estados sobressaem no contexto
cos historicamente pertencentes a bacias tradicionais. Neste

sentido, o maior exemplo vem do Estado de Goias que, em fungdo de uma taxa anual de

crescimento da produgdo de leite de 9,55%, passa a responder por 11,84% da produgdo

total de leite do Pais em 1998, comparativamente aos 7,48% em 1989. Esta trajetoria da
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pecuaria goiana faz com que, num curto €spago de tempo, este Estado deixe a quinta

posigio para se tornar vice na produco leiteira do Pais™.
Assim, embora Minas Gerais tentha um diferencial de produgdo sobre os outros

Estados bastante expressivo, mais de 100% em relagdo ao segundo colocado, cabe
salientar que a pecuéria leiteira mineira tem reduzido sua participagdo na produg¢do total

do Pais, enquanto outros Estados vém aumentando relativamente sua participagdo no

contexto nacional.
A andlise da evolugdo da pecudria leiteira em Minas Gerais aponta, entdo, para

uma queda de participagdo relativa deste Estado na produgdo total de leite do Pais. Esta

tendéncia é reforcada pela analise anterior, a qual mostrou que aproximadamente 76%

dos produtores mineiros, responsaveis por cerca de 40% da produgio do Estado, ndo

apresentam um volume de produgio minimo para sua estabilizagdo econdémica na

atividade.
No entanto, em relagdo a este aspecto, cabe algumas consideragdes. E muito

provavel que, proporcionalmente 4 redugdo do nimero de produtores nos estratos de

produgdo abaixo de 100 litros/dia, ocorrerd um aumento de escala nos estratos com

maiores volumes produzidos, uma vez que O volume de produgdo passa a ser decisivo

ndo s6 para a rentabilidade da atividade leiteira, mas para a propria sobrevivéncia do
r no mercado. Deste modo, a produgdo de leite, em termos do volume
a ndo ser significativamente afetada. Os impactos mais expressivos,

m nivel dos produtores, particularmente daqueles com uma

produto
produzido, poderi
portanto, devem se dar €
produgio didria inferior a 100 litros/

pecuaria leiteira no Estado de Minas Gerais vincula-
e, € € nesta perspectiva que deve ser visualizado.

dia. Neste contexto, o cenario tendencial da

se ao cenario futuro da pequena

produgdo de leit

3.3.3 - CENARIO FUTURO DA PECUARIA LEITEIRA NAS MESORREGIOES MINEIRAS
Entre 1960 ¢ 1995, as mesos Central Mineira, Noroeste de Minas ¢ Tridngulo
aiba sobressairam no Estado de Minas Gerais, apresentando um

articipagdo na produgdo de leite do Estado. De outro lado,

Mineiro/Alto Paran
significativo crescimento dap

% conforme os dados do ANUALPEC (1999), em 1989, os maiores Estados produtores de leite eram, por
ordem de classificagdo, Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, Parani e Goids; classificagdo esta
que se mantém até 1995. Em 1996, contudo, Goids passa a ser 0 quarto colocado e, em 1997, ja é o

segundo colocado nesta classificagdo.

‘—_-_f‘1




Cap. 3 - As Transformagdes em Curso na Pecudria Leiteira e seus Impactos em Minas Gerais 116

as mesos Campo das Vertentes, Jequitinhonha, Metropolitana de Belo Horizonte,

Sul/Sudoeste de Minas e Zona da Mata reduziram sua participagdo na produgao de leite
estadual. As demais, embora nio tenham se destacado como as trés primeiras

relacionadas, também apresentaram uma participagdo crescente na produgdo de leite

mineira, no periodo 1960-1995.
Sem duvida, a trajetéria da pecuaria leiteira de cada mesorregido, tragada no

decorrer do Capitulo 2, representa um importante referencial para a visdo prospectiva do
setor leiteiro no interior do Estado de Minas Gerais. Baseando na evolugdo diferenciada
do setor leiteiro nas mesos mineiras, entre 1960 e 1995, poderiamos apontar, portanto,

quais delas tendem a apresentar uma produgdo de leite crescente no Estado e, ao
contrario, quais tendem a reduzir sua participagdo no contexto da produgdo de leite
estadual.

No entanto, assim como para o Estado de Minas Gerais, o cenario tendencial da
pecuaria leiteira nas mesorregioes mineiras deve também ser referenciado as tendéncias

que se apontam para 0S estabelecimentos de produgéo leiteira. Deste modo, vamos

tomar como parimetro para nossas estimativas, além da evolu¢@o do setor, mais dois

indicadores.
Em primeiro lugar, acreditamos que as mesos que
por estabelecimento estdo mais aptas a incorporar as tecnologias que

portanto, terdo maiores facilidades de se enquadrar no

apresentam uma maior média

de leite produzido
denotam uma maior escala e,
novo modelo de produgdo. Nest

Mineiro/Alto Paranaiba e Noroeste de Minas
de leite por estabelecimento, 119,65 litros/dia, 97,18 litros/dia e 67,84

amente (Capitulo 2, Tabela 2.14). Nesta perspectiva, estas
4s mesos que mais se destacaram no contexto estadual, com
50 de leite de Minas Gerais, entre 1960 e 1995.

producdo de leite segundo os

e aspecto, as mesos Central Mineira, Tridngulo

apresentam as melhores médias de

produgdo
litros/dia, respectiv
correspondem exatamente
uma participagdo progressiva na produg

Em outro ambito, baseando na distribuigdo da
resentada no Capitulo 2 (Tabela 2.11), e diante das estimativas que

estratos de area, ap
ecimentos com area até 100 hectares devem ser os mais

apontaram que O0S estabel
penalizados pelas mudangas tecnolo

mesos que concentram a maior parte de sua produga
s deverdo ser as mais impactadas pela revolugdo tecnologica da pecudria

o, as mesos Campo das Vertentes, Metropolitana de Belo

este de Minas e Zona da Mata concentram mais de

gicas do setor leiteiro, sinalizamos que aquelas

o leiteira nos estratos de area abaixo

de 100 hectare
de leite. Neste context
Horizonte, Oeste de Minas, Sul/Sudo

_—-——m’
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50% da produgdo de leite nos estabelecimentos com area até 100 hectares. De outro

lado, nas demais mesos 0s estabelecimentos acima de 100 hectares respondem por mais

de 50% da produggo de leite.
Sendo assim, as trés analises convergiram, de um modo geral, num mesmo

cenario tendencial. Isto quer dizer que as mesos que mais ganharam participagdo na

produgio de leite do Estado, entre 1960 e 1995, Central Mineira, Noroeste de Minas e

Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba, correspondem aquelas com maior volume médio de

produgio por estabelecimento e, por outro lado, ndo estdo enquadradas entre aquelas

que concentram mais de 50% de sua produgdo nos estabelecimentos até 100 hectares de

area®. Neste quadro, podemos apontar, entdo, que estas mesos deverdo ser menos

impactadas pelas transformagGes recentes da pecudria leiteira, uma vez que a) vém

progressivamente conquistando espago na produgio de leite estadual, b) estdo

respaldadas por significativas médias de produtividade po
ua produgdo em tormo dos estabelecimentos mais sujeitos aos impactos da

r estabelecimento, € ¢) nao

concentram S

reestruturag@o do setor.

3 4 - CONSIDERACOES FINAIS

O Capitulo 3 desta dissertagdo representa 0 resultado final de todo o esforgo de

construgdo da evolugéo historica da economia leiteira em ambito na
or leiteiro em Minas Gerais € nas suas correspondentes mesorregioes

cional (Capitulo 1) e

da trajetoria do set
(Capitulo 2).

Neste capitulo foram apontadas algumas tendéncias do setor leiteiro em Minas

Gerais que poderdo, ou ndo, ser efetivadas nos proximos anos. Esta ndo €, contudo, uma

anilise acabada, uma vez que o futuro da pecuéria leiteira, assim como o futuro de

qualquer atividade econdmica, & construido no dia a dia, de acordo com o modelo

econdmico, politico e social seguido pela nagdo. No entanto, esperamos que, dentro dos

nossos objetivos €, considerando nossas limitagoes, tenhamos conseguido mapear o

cenério futuro para a cadeia produtiva de leite em Minas Geratis.

Noroeste de Minas e Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba, os

96 . -
. N Central Mineira,
as mesos dem por 67,86%, 73,31% ¢ 61,45% da produgio

estabelecimentos acima de 100 hectares de 4rea respon
de leite, respectivamente.

_:—__/




CONSIDERACOES FINAIS

Todo trabalho cientifico tem a pretensao de alcangar alguns resultados propostos

desde a elaboragdo preliminar do

pesquisa, Os quais norteiam toda a r&

pré-projeto de pesquisa. Sdo estes os objetivos da
alizagio do trabalho, desde a escolha da

metodologia mais apropriada, passando pela estruturacdo da dissertagdo, em termos da

divisdo dos capitulos, segoes € subsecdes, até a selegdo da bibliografia que mais de perto

atenda aos interesses da pesquisa.
Neste sentido, o fio con

consideragdes finais sobre 0 futuro do setor leit
stavamos bastante cientes dos nossos objetivos e das proprias limitagGes que

ar 0 cumprimentos destes. Mas, em momento algum, tinhamos a

clusbes acabadas; afinal, defendemos que as estimativas e

dutor do nosso trabalho foi chegar a algumas

eiro no Estado de Minas Gerais. Desde o

inicio, e
poderiam dificult

pretensdo de apresentar con

previsGes acerca de um setor ou outro, embora construidas com base em fatos, dados e

histéricos realisticos sdo, no decorrer do tempo, influenciadas pelos aspectos
s Ambito nacional e internacional.
tar alguns exemplos, a efetivagdo, ou ndo, dos resultados

dera da estabilidade da economia, das diretrizes do

conjunturais no
Assim, sO para ci
apresentados neste trabatho depen

comércio internacional, do poder aquisitivo da po

politico e social seguido pelo Estado, etc.

pulagio, do modelo econdmico,
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Feitas estas consideragbes, vamos, entdo, sintetizar as principais questdes
tratadas nesta dissertagio, bem como os resultados mais interessantes que alcangamos
ao final da elaboraggo deste trabalho.

Em primeiro lugar, cabe ressaltar que devido & amplitude do tema tratado e da
variedade de questdes que envolvem o setor analisado, na extensdo de todo o Sistema
Agroindustrial do Leite, tivemos o cuidado de nos basearmos sempre no titulo desta
dissertagio "TRANSFORMACC)ES RECENTES NA ECONOMIA LEITERRA: IMPACTOS E
PERSPECTIVAS NO PLANO DAS MESORREGIOES MINEIRAS", a fim de priorizarmos o0s
elementos de nossa discussao.

No Capitulo 1 "A EVOLUCAO DA ECONOMIA LEITEIRA BRASILEIRA", tratamos,
a economia leiteira em dmbito nacional. A principal proposta deste

ecapitulagio historica do setor desde a constituigdo do

entdo, da evolugdo d

capitulo era, através de uma T

mercado de leite no inicio do século XX, sinalizar a década de 90 como uma fase de

transigio na qual comegam a se efetivar transformagdes de grande magnitude nas bases
produtiva, industrial e comercial da cadeia de lacteos. Na medida em que essas

transformagdes sio oriundas de decistes de carater politico-econémico e da propria

inser¢io do Pais em ambito mundial, procuramos inseri-las num contexto macro que

demarcasse seus fatores determinantes.

No Capitulo 2 "A EVOLUCAO DA PECUARIA LEITEIRA EM MINAS GERAIS: 1960-
1995", através dos dados censitarios, retratamos a evolugdo da estrutura produtiva da
pecudria leiteira em Minas Gerais e nas suas correspondentes mesorregides entre 1960 e
1995. Neste sentido, fazendo uso

relacionados 4 produgdo primaria da atividade
es centrais, apresentadas a0 final do Capitulo 2. Entre estas, destacam-se: 1)

o de exclusdo dos produtores de leite que, nos proximos anos, deve

de todos os dados dos Censos Agropecudrios

leiteira, chegamos a algumas

constatag
inicio de um process
afirmar-se ainda mais;
principalmente a partir de 1975, segundo o cre
leite, em detrimento do crescimento do numero de vacas
mas regioes tradicionais na produgdo de leite, Sul/Sudoeste de Minas

50 do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba a lideranga na

2) determinagdo do crescimento da produgdo de Ileite,
scimento da produtividade do rebanho de
ordenhadas; 3) perda de

dinamismo de algu
e Zona da Mata, € ascens

produgdo de leite estadual; 4) acentuadas
em termos do volume de leite produzido, uso de tecnologia e produtividade.
"AS TRANSFORMAGOES NA PECUARIA LEITEIRA E SEUS

disparidades entre as mesorregides mineiras

E, por fim no Capitulo 3

IMPACTOS EM MINAS GERAIS", enfatizamos a discussdo sobre a mudanga na forma de




e e e A
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coleta de leite que, nos proximos anos, sob decreto-lei, devera extinguir completamente
o transporte de leite a latdo. Estendemos a analise do setor leiteiro em Minas Gerais até

1998, segundo as varidveis que conseguimos dados no ANUALPEC. Neste ponto, ji

chegamos a alguns resultados que afirmam a perda de dinamismo do Estado na

producio total de leite do Pais. Qualificamos a estrutura industrial do setor leiteiro em
Minas Gerais, no sentido de inserir a produgdo primaria da atividade no &mbito das

indastrias de laticinios. E, finalmente, procedemos as estimativas acerca do futuro do

setor leiteiro em trés frentes. Primeiro, em nivel dos estabelecimentos produtores de
leite, apontamos que aqueles com produgdo inferior a 100 litros/dia deverdo ter muitas

dificuldades ao transitar para um novo modelo de produgdo tecnologicamente mais

avangado. Em seguida, correspon

produgio leiteira, projetamos O futuro da pecuaria |
nas suas correspondentes mesorTegioes. Nestes termos, diante da alta concentragdo dos

os de baixa produgdo, apontamos que as mesos nas quais é

dente a0 que previmos para os estabelecimentos de

eiteira no Estado de Minas Gerais e

produtores de leite nos estrat
maior a incidéncia dos produtores d

litros/dia, deverdo sofrer grandes impactos em nivel social.
sim, haja vista que 0 novo modelo de produgdo leiteira aponta para um

alizara principalmente a pequena produgio de leite, o

e leite com uma produgdo diaria inferior a 100

Sendo as

processo de exclusdo que pen

Estado tem um papel essencial no sentido de revé-lo segundo a estrutura da atividade

vigente no Brasil. Neste sentido, ndo estamos, de forma alguma,
30 tecnologica do setor, uma vez que achamos que este é o

querendo dizer que

somos contra a moderniza
possa competir com paises que ja hd muito tempo

Ginico caminho para que o Pais
emelhante. Estamos, sim, afirmando a

passaram pOr um processo de especializagdo s
ado adotar uma postura de neutralizar os impactos sociais, facilitando

necessidade do Est
produtores de Jeite para um novo modelo de produgdo e/ou

a transigdo dos pequenos

conduzindo um processo de reconversio produtiva daqueles que ndo se viabilizarem

economicamente na atividade.
estaduais e locais cabe 0 papel de promover o desenvolvimento do
de combate as fragilidades e/ou de potencializagdo das

atividlade. Na medida em que as

Aos governos

setor, mediante agdes localizadas

ens comparativas da estruturd local da

vantag
ermos da produgao primaria da pecudria leiteira sdo bastante

disparidades em t
acentuadas no Brasil, as de
particularidades de todas as bacias Jeiteir

cisBes em nivel nacional, com certeza, nao abrangem as

as. Nestas condigdes, 0s governos regionais
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devem ter a iniciativa de complementar as politicas do governo central, a luz das

caracteristicas especificas da atividade leiteira em cada recorte geografico.
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-ANEXO-

COMPOSICAO DAS MESORREGIOES MINEIRAS SEGUNDO 0S CENSOS

AGROPECUARIOS DE 1960, 1970, 1975, 1980, 1985 E 1995-96
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MESORREGIAO CAMPO DAS VERTENTES

CENSO 1960

Zona dos Campos da Mantiqueira Mineira (Municipios: Anténio Carlos, Barbacena, Barroso, Capela Nova, Carandaf, Dores de Campos, Lagoa Dourada, Nazareno, Prados, Resende Costa, Ressaquinha,
S#o JoBo Del Rei, Senhora dos Remédios, Tiradentes).

Zona Ocste (Municipio: S3o Tiago).

Zona Sul (Municipios: Carrancas, Itumirim, Itutinga, Lavras, Luminirias, Madre de Deus de Minas, Nepomuceno, Piedade do Rio Grande, Ribeirdo Vermelho).

CENSOS 1970, 1975, 1980 ¢ 1985

. Microrregiio Alto Rio Grande (Munioipios: Carrancas, Ijaci, Ingaf, Itumirim, Itutinga, Lavras, Luminérias, Madre de Deus de Minas, Piedade do Rio Grande, Santana do Garambéu).
. Microrregidio Campos da Mantiqueira, com excegio dos Municipios Desterro de Entre Rios e Entre Rios de Minas (Mctropolitana de Belo Horizonte).
®  Micrormregido Formiga (Municipio: Ribeirdo Vermelho).
*  Microrregido Fumnas (Municipio: Nepomuceno).
CENSO 199596
. Microrregides: Barbacena, Lavras, S3o Jodo Del Rei.
MESORREGIAO CENTRAL MINEIRA
CENSO 1960
. Zona do Alto S#io Francisco (Municipios: Buendpolis, Cotinto, Curvelo, Felixlandia, Morada Nova de Minas).
. Zona Oeste (Municipios: Abaeté, Aralijos, Bom Despacho, Dores do Indaig, Estrela do Indai4, Lagoa da Prata, Luz, Martinho Campos, Moema, Pompéuy, Quartel Geral).
CENSOS 1970, 1975, 1980 ¢ 1985

*  Microrregifio Trés Marias.

*  Microrregifio Alto S0 Francisco (Municipios: AraGjos, Bom Despacho, Dores do Indai4, Estrela do Indais, Japaraiba, Lagoa da Prata, Leandro Ferreira, Luz, Moema, Serra da Saudade)
. Microrregifio Médio Rio das Vethas, com exceg#io dos Municipios Lassance ¢ Vérzea da Palma (Norte de Minas).

CENSO 199596
. Microrregides Bom Despacho, Curvelo, Trés Marias,
MESORREGIAO JEQUITINHONHA
CENSO 1960

¢ Zonado Médio Baixo Jequitinhonha.

e ZonadoMédio Jequitinhonha.

*  Zonade Mucuri (Municipio: Novo Cruzeiro).

L]

Zona do Alto Jequitinhonha, com excegiio do Municipio Serro (Metropolitana de Belo Horizonte),

CENSOS 1970, 1975, 1980 ¢ 1985
MicrorregiGes: Pastoril de Almenara, Pastoril de Pedra Azul.
Microtregiio Mineradora de Diamantina, com exceglio do Municipio Serro (Metropolitana de Belo Horizonte).

CENSO 1995-96
Microrregies: Almenara, Araguai, Capelinha, Diamantina, Pedra Azul.
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MESORREGIAO METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE

CENSO 1960
Zona Metalurgica.
Zona do Alto Jequitinhonha (Municipio: Serro).
Zona do Rio Doce (Municipios: Dionisio, Dom Joaquim, Ferros, Nova Era, Rio Vermetho, S2o Domingos do Prata, Sio José do Goiabal).

Zona dos Campos da Mantiqueira Mincira (Municipios: Belo Vale, Bonfim, Crucilandia, Desterro de Entre Rios, Entre Rios de Minas, Jeceaba, S&o Brés do Suagui).

Zona Oeste (Municipios: Itaguara, Maravilhas, Mateus Leme, Papagaios, Paré de Minas, Pequi, Pitangui).

CENSOS 1970, 1975, 1980 ¢ 1985
Microrregides: Belo Horizonte, Calcéreos de Sete Lagoas, Espinhago Meridional.
Microrregi%io Alto S#io Francisco (Municipio: Pitangui).
Microrregido Bacia do Suagui (Municipios: Alvorada de Minas, Dom Joaquim, Rio Vermelho, Santo Anténio do Itamb¢, Serra Azul de Minas).
Microrregido Campos da Mantiqueira (Municipios: Desterro de Entre Rios, Entre Rios de Minas).

Microrregi#o Divindpolis (Municipios: Florestal, Igarapé, Mateus Leme, Onga de Pitangui, Par4 de Minas, Sfo José da Varginha).
Microrregifio Formiga (Municipio: Itaguara).

Microrregizo Mata de Ponte Nova (Municipio: Diogo de Vasconcelos).
Microrregifo Mineradora de Diamantina (Municipio: Serro).

Microrregifio Sideriirgica, com excegdio dos Municipios Anténio Dias, Coronel Fabriciano, Ipatinga, Jaguaragu, Marliéria, Timotéo (Vale do Rio Doce).

CENSO 1995-96

Microrregites: Belo Horizonte, Conceigiio do Mato Dentro, Conselheiro Lafaicte, Iabira, Raguara, Ouro Preto, Pard de Minas, Sete Lagoas.

MESORREGIAO NOROESTE DE MINAS

CENSO 1960
Zona do Urucuia.

Zona do Alto S#o Francisco (Municipio: Séio Gongalo do Abaets),

CENSOS 1970, 1975, 1980 ¢ 1985
Microrregiio Chapaddes do Paracatu.
Microrregido Mata da Corda (Municipio: S#io Gongalo do Abaeté).

CENSO 1995-96

Microrregides: Paracatu, Unal. v
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MESORREGIAO NORTE DE MINAS

CENSO 1960

Zona de Montes Claros.
Zona do Alto Médio S#o Francisco.
Zona do Itacambira.

Zona do Alto S#o Francisco (Municipios: Lassance, Pirapora, Vérzea da Palma).

CENSOS 1970, 1975, 1980 ¢ 1985

Microrregides: Alto Médio S3o Francisco, Alto Rio Pardo, Mineradora do Alto Jequitinhonha, Montes Claros, Sanfrascicana de Januéria, Serra Geral de Minas.
Microrregido Médio Rio das Velhas (Municipios: Lassance, Vérzea da Palma).

CENSO 1995-96
Microrregides: Bocaitva, Griio Mogol, Janaiiba, Janudria, Montes Claros, Pirapora, Salinas.

MESORREGIAO OESTE DE MINAS

CENSO 1960

Zona Oeste, (Municipios: Arcos, Bambui, Bom Sucesso, Campo Belo, Candcias, Carmo da Mata, Carmo do Cajuruy, Claudio, Corrego Danta, Cristais, Divinopolis, Formiga, Iguatama, mgno«umow. Itaiing,
Nova Serrana, Oliveira, Pains, Passa Tempo, Perdigio, Perddes, Pimenta, Piracema, Piuf, Santana do Jacaré, Santo Antdnio do Amparo, Santo Antdnio do Monte, S&o Gongalo do Pard, Tapirai, Vargem
Bonita).

CENSOS 1970, 1975, 1980 € 1985
Microrregido Alto S#o Francisco (Municipios: Arcos, Bambui, Conceigio do Pard, Cérrego Danta, Doresopolis, Iguatama, Medeiros, Nova Serrana, Pains, Perdigo, Pimenta, Piuf, Santo Anténio do
Monte, S#o Roque de Minas, Tapiraf, Vargem Bonita).
Microrregifio Divinopolis (Municipios: Carmo do Cajuru, Divindpolis, Igaratinga, Itafina, S&o Gongalo do Paré).
Microrregifio Formiga, com exceglio dos Municipios Ribeirsio Vermelho (Campo das Vertentes), Itaguara (Metropolitana de Belo Horizonte).

CENSO 1995-96
Microrregites: Campo Belo, Divinpolis, Formiga, Oliveira, Piuf.

MESORREGIAQ SUL/SUDOESTE DE MINAS

CENSO 1960

Zona Oeste (Municipio: Capitélio).

Zona Sul, com excegdio dos Municipios Carrancas, Itumirim, Itutinga, Lavras, Luminirias, Madre de Deus de Minas, Nepomuceno, Piedade do Rio Grande, Ribeitfio Vermelho (Campo das Vertentes),
Santa Rita do Jacutinga (Zona da Mata).

CENSOS 1970, 1975, 1980 ¢ 1985

Microrregides: Alta Mantiqueira, Mogiana Mineira, Planalto de Pogos de Caldas, Planalto Mineiro.

Microrregifio Alto Rio Grande (Municipios: Aiuruoca, Alagoa, Andrelindia, Arantina, Bacpendi, Bocaina de Minas, Bom Jardim de Minas, Carvalhos, Cruzilia, Liberdade, Minduri, Passa Vinte, S#o
Tomé das Letras, S&o Vicente de Minas, Seritinga, Serranos).

Microrregifio Furnas, com exceg#io do Municipio Nepomuceno (Campo das Vertentes).

CENSO 199596

MicrorregiSes: Alfenas, Andrelandis, Itajubs, Passos, Pogos de Caldas, Pouso Alegre, Santa Rita do Sapucai, S#o Lourengo, S&o Sebastifio do Paraiso, Varginha
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MESORREGIAO TRIANGULO MINEIRO/ALTO PARANAIBA

CENSO 1960

Zona do Triangulo.
Zona Paranaiba-Rio Grande (Alto Paranaiba).
Zona Ocste (Municipios: Campos Altos, Matutina, S0 Gotardo, Tiros).

*

CENSOS 1970, 1975, 1980 ¢ 1985

MicrorregiGes: Alto Paranaiba, Planalto do Arax4, Pontal do Tridngulo Mingiro, Uberaba, Uberlandia.
Microrregido Alto Sao Francisco (Municipio Santa Rosa da Serra).

Microrregifio Mata da Corda, com excegio do Municipio Sdo Gongalo do Abacté (Noroeste de Minas).

CENSO 1995-96
MicrorregiSes: Araxd, Frutal, Ituiutaba, Patos de Minas, Patrocinio, Uberaba, Uberlandia.

MESORREGIAO VALE DO MUCURI

CENSO 1960

Zona de Mucuri, com excegBo dos Municipios Itambacuri (Vale do Rio Doce), Novo Cruzeiro (Jequitinhonha).

CENSOS 1970, 1975, 1980 ¢ 1985
Microrregides: Pastoril de Nanuque, Teéfilo Otoni.

CENSO 199596

Microrregides: Nanuque, Tedfilo Otoni

MESORREGIAO VALE DO RIO DOCE

CENSO 1960

Zona da Mata (Muniofpios: Conceiglio de Ipanema, Ipanema, Mutum, Pocranc).
Zona de Mucuri (Municipio: Itambacuri).

Zona do Rio Doce, com excegiio dos Municipios Dionisio, Dom Joaquim, Ferros, Nova Era, Rio Vermelho, Sio Domingos do Prata, S3o Jos¢ do Goiabal (Metropolitana de Belo Horizonte).

CENSOS 1970, 1975, 1980 ¢ 1985
Microrregies: Bacia do Manhuagu, Governador Valadares, Mantena, Mata de Caratinga.

Microrregi#o Bacia do Suagui, com excegio dos Municipios Alvorada de Minas, Dom Joaquim, Rio Vermelho, Santo Anténio do Itambé, Serra Azul de Minas (Metropolitana de Belo Horizonte).
Microrregi#io Sideriirgica (Muni

{pios: Antdnio Dias, Coronel Fabriciano, Ipatinga, Jaguaragu, Marliéria, Timéteo).
CENSO 199596

MicrorregiGes: Aimorés, Caratinga, Governador Valadares, Guanhes, Ipatinga, Mantena, Peganha.
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MESORREGIAO ZONA DA MATA

CENSO 1960

Zona da Mata, com excegio dos Municipios Conceigio de Ipanema, Ipanema, Mutum, Pocrane (Vale do Rio Doce).
Zona Sul (Municipio: Santa Rita de Jacutinga).

CENSOS 1970, 1975, 1980 ¢ 1985

Microrregides: Juiz de Fora, Mata de Cataguases, Mata de Ubé4, Mata de Vigosa, Mata do Muriaé, Vertente Ocidental de Caparad.
MicrorregiZo Mata de Ponte Nova, com exceglio do Municipio Diogo de Vasconcelos (Metropolitana de Belo Horizonte).

CENSO 1995-96

Microrregides: Cataguases, Juiz de Fora, Manhuagu, Muriaé, Ponte Nova, Ub4, Vigosa,




- ANEXO-

DADOS REFERENTES AOS CAPITULOS 1,2 E3



Tabela 1.1 - Produco de Leite Longa Vida e Leite Tipo C (milh3es de litros)

Brasil - 1989-1998

Ano Leite Longa Vida Leite Tipo C

1989 175 3524
1990 184 3655
1991 204 3245
1992 341 2924
1993 386 2245
1994 759 2305
1995 913 2432
1996 1700 2327
1997 2450 2120
1998 3150 2300

Fonte: ANUALPEC (1999). Elaboragfio da Autora

- DADOS CAPITULO 2 - SECAO 2.1 -

-DADOS CAPITULO 1 -

Tabela 2.1: Efetivo de Bovinos - Minas Gerais - 1960-1985
Efetivo de Bovinos 1960 1970 1975 1980 1985

Total de Bovinos 11.963.902 15.140.297 20.022.834 19.560.399 19.983.506
Bovinos - Corte N Disp. 5.236.540 9.587.111 10.414.926 10.290.204
Bovinos - Leite N Disp. 7.845.807 7.086.238 7.078.461 7.831.903
Bovinos - Corte e Leite N Disp. 1.863.905 3.229967 2.021.719 1.803.841
Bovinos - Animais Trabalho/ Ignorada N Disp. 194.045 119.518 45.293 57.558
Fonte: IBGE, Censos Agropecudrios. Elabora¢fo da Autora
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Tabela 2.2: Produtividade (litros/vaca/ano) - Brasil e Minas Gerais - 1960-1985
Litros/Vaca/Ano 1960 1970 1975 1980 1985 Tx 1960-1985
BRASIL 577,51 677,60 768,36 898,66 959,77
Taxa Geométrica Anual 1,61% 2,55% 3,18% 1.32% 2,05%
MINAS GERAIS 576,45 696,13 826,64 1.007,02 1.091,16
Taxa Geométrica Anual 1,90% 3,50% 403% 1,62% 2,59%
Fonte: IBGE, Censos Agropecuérios. Elaboragéio da Autora

Tabela 2.3: Distribuicio da Produgo de Leite, segundo a Finalidade do Rebanho

Minas Gerais ~ 1975-1985

Producio de Leite (1000 litros) 1975

1980 1985

Rebanho Bovino - Leite

Participagio na Produgfo Total de Leite 68,61%
Rebanho Bovino - Corte

389.749
Participagfio na Produgfio Total de Leite 14,22%
Rebanho Bovino - Corte e Leite 464.144
Participagio na Produgfo Total de Leite 16,94%
Rebanho Bovino - Animais de Trabalho/Ignorada 6.461
Participagfio na Produgfio Total de Leite 0,24%

1.880.280 2.341.829 2.715.565
68,46%  71,98%
623316  623.684

18,22%  16,53%

451453 428314

13,20% 11,35%
3915 4,847
0,11% 0,13%

Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragio da Autora

Tabela 2.4: Numero de Produtores de Leite - Brasil e Minas Gerais - 1960-1985
Produtores de Leite 1960 1970 1975 1980 1985  Tx 1960-1985
BRASIL 810.824 1433251 1.542.345 1.626.742 1.867.736 o
Taxa Geométrica Anual | ©5,86% 1,48% 1,07% 2.80% 3,39%
MINAS GERAIS 136.154 204302 236465 239.024 267.978
Taxa Geométrica Anual 4,14% 2,97% 0,22% 2,31% 2,75%
Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragfio da Autora
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Tabela 2.5: Produgo por Estabelecimento (litros/propriedade/dia)
Brasil e Minas Gerais - 1960-1985
Litros/Propriedade/Dia 1960 1970 1975

1980 1985 Tx1960-1985
BRASIL 12,67 1222 1533 1922 19,11
Taxa Geométrica Anual -0,36% 4,64% 4,63% -0,11% 1,66%
MINAS GERAIS 2228 2498 32,19 39,75 39,10
Taxa Geométrica Anual 1,L15% 5.21% 4,31% -0,33% 2,28%
Fonte: IBGE, Censos Agropecudrios. Elaboragio da Autora

Tabela 2.6: Distribuigio da Produgfo de Leite, segundo o Tamanho dos Estabelecimentos
Minas Gerais - 1970-1985

Produgfo de Leite (1000 litros)
Estratos de Area 1970 1975 1980 1985
0alOha 42847 63869 74644 99976
10220 ha 79015 116.888 139945 172.679
20a50 ha 248.636 368.719 445527 518.123
502100 ha 312.841 465.119 567.635 640.455
100 2200 ha 376.980 567.136 709.733 767.552
200 a 500 ha 446816 668.616 836.120 908.226
50021000 ha 191372 298052 377.382 395.638
mais de 1000 ha 138334 192.181 269343 269.553

Fonte: IBGE, Censos Agropecudrios. Elaboragiio da Autora

Tabcela 2.7: Capacidade dos Silos para Forragens (toneladas) - Brasil ¢ Minas Gerais - 1960-1985

Capacidade dos Silos (ton) 1960

1970 1975 1980 1985
BRASIL

Tx 1960-1985

189.706 1.183.675 2.131.176 4.433.452 9.203.270
Taxa Geométrica Anual 20,09%  1248%  15,78%
MINAS GERAIS

15,73% 116,80%
28302 435354 1.044.424 1724874 2.270.400
Taxa Geométrica Anual 3143% 19,13%  10,55% 5,65% 19,17%
Fonte: IBGE, Censos Agropecudrios. Elaboragio da Autora
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Tabela 2.8: Area de Pastagens Naturais e Plantadas (ha) - Brasil e Minas Gerais - 1970-1985

Pastagens 1970 1975 1980 1985 Tx 1970-1985
Pastagens Naturais (ha)
BRASIL 124.406.233 125.950.884 107.097.798 105.094.029
Taxa Geométrica Anual 0,25% -3,19% -0,38% -1,12%
MINAS GERAIS 25990936 27.784.234 21.430.779 20.624.740
Taxa Geométrica Anual 1,34% -5,06% -0,76% -1,53%
Pastagens Plantadas (ha)
BRASIL 29.732.296 39701366 64.315.567 74.094.402
Taxa Geométrica Anual 5,95% 10,13% 2,87% 6,28%
MINAS GERAIS 3725330  4.147.048 8.178.017  8.299.443
Taxa Geométrica Amual 2,17% 14,55% 0,30% 5,49%
Fonte: IBGE, Censos Agropecudrios. Elaboragfio da Autora

Tabela 2.9: N° de Informantes ¢/ Uso de Ordenha Mecénica e Inseminagio Artificial
Brasil ¢ Minas Gerais - 1980-1985

Variavel 1980 1985

Ordenha Mecanica

BRASIL 15.058 11.218
MINAS GERAIS 1.831 1474
Part. MG no Brasil 12,16% 13,14%
Inseminagfio Artificial

BRASIL 46.046 27.965
MINAS GERAIS 2487 2.183
Part. MG no Brasil 540% 7.381%

Tonte: IBGE, Censos Agropecuérios. Elaboragfio da Autora

Tabela 2.10: Namero de Criadores de Bovino - Brasil e Minas Gerais

1980-1985
Numero de Informantes Criadores Bovitio 1980 1985
BRASIL 2477652 2.664.227
MINAS GERAIS

333479  366.586

Fonte: IBGE, Censos Agropecuérios. Elaboragdo da Autora
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- DADOS CAPITULO 2 - SECAQO 2.2 -
Tabela 2.11: Produgdo de Leite (1000 litros) - Minas Gerais e Mesorregites Mingiras - 1960-1985

REGIOES 1960 1970 1975 1980 1985
MINAS GERAIS 1.092.027 1.836.948 2.740.633 3.420.514 3.772.411
CAMPO DAS VERTENTES 74280 85555 132.128 158.072  153.653
CENTRAL MINEIRA 34451  66.479 123.529 174487  213.523
JEQUITINHONHA 19.562 34265 38206 74.603 106.108
M. DE BELO HORIZONTE 100.165 149227 222792 255751 278.982
NOROESTE DE MINAS 18.797 42856 64757 117.758 160.146
NORTE DE MINAS 31.905  62.006  60.079 100420 123.628
OESTE DE MINAS 75438 126790 197.871 265.005 280.019
SUL/SUDOESTE DE MINAS 332353 499.014 668.087 702.955 723.967
TRIANG. MIN./A. PARANAIBA 119518 250859 433342 669785 816.157
VALE DO MUCURI 17.714 48266  77.667 113.178 124.243
VALE DO RIO DOCE 70.239 182261 287.635 313.306 362.674
ZONA DA MATA 197.600  289.369 434.538 475.173  430.379
Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaborago da Autora

Tabela 2.12: Participagfio Relativa das Mesorregides Mineiras na Produgo Total de Leite do Estado - 1960-1985

REGIOES 1960 1970 1975 1980 1985

CAMPO DAS VERTENTES 6,80% 4,66% 4,82% 4,62% 4,07%
CENTRAL MINEIRA 3,15%  3,62% 4,51% 5,10% 5,66%
JEQUITINHONHA L79% 1,87% 1,39% 2,18% 2.81%
M. DE BELO HORIZONTE 917% 8,12% 8,13% 748% 7.40%
NOROESTE DE MINAS L72%  2,33% 236% 3,44% 4.25%
NORTE DE MINAS 2,92% 3,38% 2,19% 2,94% 3,28%
OESTE DE MINAS 691% 6,90% 722% 7,75% 7,42%
SUL/SUDOESTE DE MINAS 30,43% 27,17% 24,38% 20,55% 19,19%
TRIANG. MIN./A. PARANAIBA 10,94% 13,66% 15,81% 19,58% 21,63%
VALE DO MUCURI 1,62% 2,63% 2,83% 3,31% 3,29%
VALE DO RIO DOCE 6,43% 9,92% 10,50% 9,16% 9,61%
ZONA DAMATA 18,09% 15,75% 15,86% 13,89% 11,41%
Fonte: IBGE, Censos Agropecudrios. Elaboragdo da Autora
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Tabela 2.13: Taxa Geométrica da Produgiio de Leite - Minas Gerais e Mesorregides - 1960-1985

REGIOES Tx 1960-1970 Tx 1970-1975 Tx 1975-1980 Tx 1980-1985 Tx 1960-1985
MINAS GERAIS T 5,34% 8,33% 4,53% 1,98% 5,08%
CAMPO DAS VERTENTES 1,42% 9,08% 3,65% -0,57% 2,95%
CENTRAL MINEIRA 6,79% 13,19% 7,15% 4,12% 7,57%
JEQUITINHONHA 5,77% 2,20% 14,32% 7,30% 7,00%
M. DE BELO HORIZONTE 4,07% 8,35% 2,80% 1,75% 4,18%
NOROESTE DE MINAS 8,59% 8,61% 12,70% 6,34% 8,95%
NORTE DE MINAS 6,87% -0,63% 10,82% 4,25% 5,57%
OESTE DE MINAS 5,33% 9,31% 6,02% 1,11% 5,39%
SUL/SUDOESTE DE MINAS 4,15% 6,01% 1,02% 0,59% 3,16%
TRIANG. MIN./A. PARANAIBA 7,70% 11,55% 9,10% 4,03% 7,99%
VALE DO MUCURI 10,54% 9,98% 7,82% 1,88% 8,10%
VALE DO RIO DOCE 10,00% 9,55% 1,72% 2,97% 6,79%
ZONA DA MATA 3,89% 8,47% 1,80% -1,96% 3,16%
Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragio da Autora

Tabela 2.14: Efetivo de Bovinos - Minas Gerais e Mesorregides - 1960-1985

REGIOES 1960 1970 1975 1980 1985 Tx 1960-1985
MINAS GERAIS 11.963.902 15.140.297 20022834 19560399 19.983.506 2,07%
CAMPO DAS VERTENTES 334.680 345999 421369 405223 386.085 0,57%
CENTRAL MINEIRA 513.511 664.372 919701 956086 990.405 2,66%
JEQUITINHONHA 959.266 949314 1375135 1183262 1.301.994 1,23%
M. DE BELO HORIZONTE 813.170 837.862 1037134 1024885 997.085 0,82%
NOROESTE DE MINAS 467.364 740.804 1092839 1152340 1.284.094 4,13%
NORTE DE MINAS 1.312.946 1.747.858 2309700 2216546 2.457.870 2,54%
OESTE DE MINAS 690.082 840.599 1062862 1043431 1.032.891 1,63%
SUL/SUDOESTE MINAS 1.821.928 2.088.176 2384100 2100254 2.117.468 0,60%
TRIANG. MIN/A. PARANAIBA ~ 2.265.936 2.935406 4180629 4843874 5.090.337 3,29%
VALE DO MUCURI 523.850 926.903 1215521 1057735 996.080 2,60%
VALE DO RIO DOCE 1.168.589 1.759.539 2354188 2005264 1.921.592 2,01%
ZONA DA MATA 1.092.580 1.303.465 1669656 1571499 1.413.480 1,04%
Fonte: IBGE, Censos Agropecuérios. Elaboragio da Autora
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Tabela 2.15: Nimero de Vacas Ordenhadas - Minas Gerais e Mesorregides - 1960-1985
REGIOES 1960 1970 1975 1980 1985  Tx 1960-1985
MINAS GERAIS 1.894.406 2.638.814 3.315.372 3.396.674 3.457.259 2,44%
CAMPO DAS VERTENTES 79.942 86.116 104786 104434 105.173 1,10%
CENTRAL MINEIRA 87.241 127.126 180.869 170.305 180.284 2,95%
JEQUITINHONHA 75.445 98.058 99.116  129.082  166.365 3,21%
M. DE BELO HORIZONTE 151.583  185.612 217.021 213276 216.579 1,44%
NOROESTE DE MINAS 66.122  108.621 144.688 204.115 199.960 4,53%
NORTE DE MINAS 131.658 186.601 182,984 217.966 243.955 2,50%
OESTE DE MINAS 131.635 164924 206252 214739 222.406 2,12%
M SUL/SUDOESTE DE MINAS 400.953  506.471 572.103 508.284 512.909 0,99%
TRIANG. MIN./A. PARANAIBA 327.904 494689 671.571 782.012 790.246 3,58%
VALE DO MUCURI 55.628 108720 147.525 144.826  140.904 3,7%%
VALE DO RIO DOCE 152708 272711 402.579 345945 350.655 3,38%
ZONA DA MATA . 233.587 299.165 385.878 361.690 328811 1,38%
Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragio da Autora

Tabela 2.16: Capacidade dos Silos para Forragens (ton) - Minas Gerais e Mesorregides - 1960-1985

REGIOES 1960 1970 1975 1980 1985
MINAS GERAIS 28.302 435354 1.044.424 1.724.874 2.370.400
CAMPO DAS VERTENTES 3289 35682  83.076 139.908 187.643
CENTRAL MINEIRA 1217 28583  89.036 110711 142.334
JEQUITINHONHA 54 1.623 4241 11996  11.400
M. DE BELO HORIZONTE 3491 67.931 122457 136.130  144.969
NOROESTE DE MINAS* 1 3712 5289 15576  48.307
NORTE DE MINAS 335 13.045 33694 42546  58.409
OESTE DE MINAS 2056 52371 149.036 221.813 311210
SUL/SUDOESTE DE MINAS 10.981 147.781 332.691 604.631 796.237
TRIANG. MIN./A. PARANA{BA 721 35515 72957 150260 301.687
VALE DO MUCURI 138 654 4995 12022 8.310
VALE DO RIO DOCE 603 9784 25434 44092  50.647
ZONA DA MATA 5417 38673 121.523 227.122  208.617

* O dado relativo a 1960, para a meso Noroeste de Minas, & 0. Para efeito de nossos caiculos consideramos 1.
Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragiio da Autora
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Tabela 2.17: Taxa Geométrica da Capacidade dos Silos para Forragens - Minas Gerais e Mesorregides - 1960-1985

REGIOES Tx 1960-1970 Tx 1970-1975 Tx 1975-1980 Tx 1980-1985 Tx 1960-1985
MINAS GERAIS 31,43% 19,13% 10,55% 5,65% 19,17%
CAMPO DAS VERTENTES 26,92% 18,41% 10,99% 6,05% 17,56%
CENTRAL MINEIRA 37,11% 25,51% 4,45% 5,15% 20,98%
JEQUITINHONHA 40,54% 21,18% 23,12% -1,01% 23,87%
M. DE BELO HORIZONTE 34,56% 12,51% 2,14% 1,27% 16,07%
NOROESTE DE MINAS 127,49% 7,34% 24,11% 25,40% 53,94%
NORTE DE MINAS 44.22% 20,90% 4,78% 6,54% 22,93%
OESTE DE MINAS 38,23% 23,27% 8,28% 7,01% 22,24%
SUL/SUDOESTE DE MINAS 29,69% 17,62% 12,69% 5,66% 18,69%
TRIANG. MIN./A. PARANAIBA 47,65% 15,49% 15,55% 14,96% 27,31%
VALE DO MUCURI 16,83% 50,17% 19,20% -1,12% 17,81%
VALE DO RIO DOCE 32,14% 21,05% 11,63% 2,81% 19,39%
ZONA DA MATA 21,72% 25,73% 13,32% -1,69% 15,72%
Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragéo da Autora

Tabela 2.18: Taxas Geométricas da Produgdo de Leite, da Produtividade do Rebanho e da Capacidade dos Silos para Forragens

Minas Gerais e Mesorregides - 1970-1985

REGIOES Tx Produgdo Tx Litros/Vaca/Ano Tx Cap. Silos
MINAS GERAIS 4,91% 3,04% 11,64%
CAMPO DAS VERTENTES 3,98% 2,60% 11,70%
CENTRAL MINEIRA 8,09% 5,60% 11,30%
JEQUITINHONHA 7.83% 4,09% 13,88%
M. DE BELO HORIZONTE 4,26% 3,19% 5,18%
NOROQOESTE DE MINAS 9,19% 4,83% 18,66%
NORTE DE MINAS 4,71% 2,85% 10,51%
OESTE DE MINAS 5,42% 3,34% 12,62%
SUL/SUDOESTE DE MINAS 2,51% 2,43% 11,88%
TRIANG. MIN./A. PARANAIBA 8,18% 4,86% 15,33%
VALE DO MUCURI 6,51% 4,68% 18,47%
VALE DO RIO DOCE 4,69% 2,95% 11,58%
ZONA DA MATA 2,68% 2,04% 11,89%
Fonte: IBGE, Censos Agropecudrios. Elaboragio da Autora




Tabela 2.19: N° de Informantes ¢/ Uso de Ordenha Mecanica ¢ Inseminagdio Artificial - Minas Gerais e Mesorregides - 1980-1985

REGIOES

Ord. Mecénica (1980) Ord. Mecanica (1985) A 1980-1985 ...Ew. Artificial (1980) Ins. Axtificial (1985) A 1980-1985

MINAS GERAIS 1.831 1.474 -19,50% 2.487 2.183 -12,22%
CAMPO DAS VERTENTES 134 95 -29,10% 103 112 8,74%
CENTRAL MINEIRA 25 35 40,00% 73 60 -17,81%
JEQUITINHONHA 17 23 35,29% 69 61 -11,59%
M. DE BELO HORIZONTE 128 69 -46,09% 197 153 -22,34%
NOROESTE DE MINAS 17 19 11,76% 22 45 104,55%
NORTE DE MINAS 29 37 27,59% 110 104 -5,45%
OESTE DE MINAS 118 71 -39,83% 167 109 -34,73%
SUL/SUDOESTE DE MINAS 945 799 -15,45% 672 570 -15,18%
TRIANG. MINJA. PARANAIBA 158 106 -32,91% 306 288 -5,88%
VALE DO MUCURI 38 22 -42,11% 111 186 67,57%
VALE DO RIO DOCE 47 38 -19,15% 223 180 -19,28%
ZONA DA MATA 175 161 -8,00% 434 315 -27,42%
Fonte: IBGE, Censos Agropecudrios. Elaboragfio da Autora

Tabela 2.20: Proporgiio dos Produtores ¢/ Uso de Ordenha Mecénica e Inseminagdo Artificial

Minas Gerais ¢ Mesorregides - 1980

REGIOES Ord. MecAnica Ins. Artificial
MINAS GERAIS 0,77% 0,75%
CAMPO DAS VERTENTES 1,46% 0,90%
CENTRAL MINEIRA 0,30% 0,69%
JEQUITINHONHA 0,16% 0,37%
M. DE BELO HORIZONTE , 0,62% 0,71%
NOROESTE DE MINAS 0,18% 0,19%
NORTE DE MINAS 0,13% 0,27%
OESTE DE MINAS 0,66% 0,72%
SUL/SUDOESTE DE MINAS 1,95% 1,05%
TRIANG. MIN./A. PARANAIBA 0,48% 0,83%
VALE DO MUCURI 0,78% 1,60%
VALE DO RIO DOCE 0,22% 0,75%
7ZONA DA MATA 0,54% 0,88%

Fonte: IBGE, Censos Agropecudrios. Elaboragfio da Autora
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-DADOS CAPITULO 2 - SECAO 2.3 -

Tabela 2.21: Distribuigdo da Produgfo de Leite,
segundo o Tamanho dos Estabelecimentos
Minas Gerais - 1985-1995

Produgdo de Leite
. (1000 litros)
Estratos de Area 1985 1995
0al0ha 99.976 211.516
10a20 ha 172.679  335.451
20250 ha 518.123  913.528
50 a 100 ha 640.455 1.021.287
100 a 200 ha 767.552 1.130.424
200 a 500 ha 908.226 1.194.281
500 a 1000 ha 395638 441425

mais de 1000 ha 269.553 251322
Tonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragio da Autora

Tabela 2.22: Distribuicfio da Produgfio de Leite, segundo a Finalidade do Rebanho
Minas Gerais - 1985-1995
Produgio (1000 1ts) 1985 1995-96
Rebanho Bovino - Leite 2.715.565 4.600.510

Participaciio na Produgfio Total de Leite 71,98%  83,65%

Rebanho Bovino - Corte 623.684  559.499 .
Participagio na Produgo Total de Leite 16,53%  10,17% ,
Rebanho Bovino - Corte ¢ Leite 428314 336.241

Participago na Produgdo Total de Leite 11,35% 6,11%

Rebanho Bovino - Animais de Trabalho/Ignorada 4.847 3.612

Participagfio na Produgfo Total de Leite 0,13% 0,07%

Fonte: IBGE, Censos Agropecuérios. Elaboragio da Autora




Tabela 2.23: Numero de Vacas Ordenhadas
Brasil e Minas Gerais - 1985-1995

Vacas Ordenhadas 1985 1995-96

BRASIL 13.384.924 13.722.613
MINAS GERAIS 3.457.259 3.426.615

Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragio da Autora

Tabela 2.24: Efetivo de Bovinos - Minas Gerais - 1985-1995

Efetivo de Bovinos 1985 1995-96 A 1985-1995
Total de Bovinos 19.983.506 20.044.616 0,31%
Bovinos - Corte 10.290.204 9.313.240 <9,49%
Bovinos - Leite 7.831.903 9.485.672 21,12%
Bovinos - Corte e Leite 1.803.841 1.223.058 -32,20%
Bovinos - Animais Trabalho/ Ignorada 57.558 22.646 -60,66%
Total de Bovinos Nascidos 4307272 4.227.938 -1,84%
Bovinos Nascidos - Corte 1.697.808 1.479.228 -12,87%
Bovinos Nascidos - Leite 2.138.324 2.456.575 14,88%
Bovinos Nascidos - Corte e Leite 467.882 289.989 -38,02%

Fonte: IBGE, Censos Agropecudrios. Elaboragdo da Autora

Tabela 2.25: Numero de Produtores de Leite
Brasil ¢ Minas Gerais -~ 1985-1995

.waaﬁoam de Leite 1985 1995-96
BRASIL 1.867.736 1.810.041
MINAS GERAIS 267978 264.823

Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragio da Autora

Tabela 2.26: N° de Informantes ¢/ Uso de Ordenha Mecénica
Brasil ¢ Minas Gerais - 1985-1995

Ordenha Mecanica 1985 1995-96

BRASIL 11.218 134.354

MINAS GERAIS 1.474 9.112

Fonte: IBGE, Censos Agropecudrios. Elaboragio da Autora
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Tabela 2.27: Efetivo de Bovinos Nascidos de Inseminagfo Artificial
Minas Gerais - 1985-1995

Variavel 1985 1995-96
Bovinos Nascidos
BRASIL 26.134.342 30.464.525
MINAS GERAIS 4307.272 4.227.938
Bovinos Nascidos de Inseminago Artificial
BRASIL 1.682.548 939.782
Proporgdo do Total de Bovinos Nascidos 6,44% 3,08%
MINAS GERAIS 203.170 211.436
Proporgdo do Total de Bovinos Nascidos 4,72% 5,00%

Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragfio da Autora

Tabela 2.28: Area de Pastagens Naturais e Plantadas (ha)
Brasil e Minas Gerais - 1985-1995

Pastagens (ha) 1985 1995-96 Tx 1985-1995
Pastagens Naturais (ha)
BRASIL 105.094.029 78.048.463 -2,93%
MINAS GERAIS 20.624.740 13.654.415 -4,04%
Pastagens Plantadas (ha)
BRASIL 74.094.402 99.652.009 3,01%
MINAS GERAIS 8.299.443 11.694.188 3,49%

Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragéio da Autora
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- DADOS CAPITULO 2 -SECAQ 2.4 -

Tabela 2.29: Participacfio Relativa das Mesorregides Mineiras na Produg#o Total de Leite do Estado - 1985-1995

REGIOES 1985  1995-96
CAMPO DAS VERTENTES 407% 4,34%
CENTRAL MINEIRA 566% 7,64%
JEQUITINHONHA 281% 1,63%
M. DE BELO HORIZONTE 7.40%  7,89%
NOROESTE DE MINAS 425% 5,19%
NORTE DE MINAS 328% 3,12%
OESTE DE MINAS 742% 8,45%
SUL/SUDOESTE DE MINAS 19,19% 19,01%
TRIANG. MIN./A. PARANAIBA 21,63% 23,03%
VALE DO MUCURI 3,29%  2,60%
VALE DO RIO DOCE 961%  7,34%
ZONA DA MATA 11,41% 9,75%

Fonte: IBGE, Censos Agropecudrios. Elaboragfio da Autora

Tabela 2.30: Distribuigfo da Produgiio de Leite (mil litros), segundo o Tamanho dos Estabelecimentos - Mesorregites Mineiras - 1995-96
Estratos de Area (hectares)

REGIOES 0al0ha 10220ha 20a50 ha 50 a 100 ha 100 a 200 ha 200 a 500 ha 500 a 1000 ha + 1000 ha

C. VERTENTES 12.687  22.075 51.939  53.510 49.226 39.374 5.443 4552

CENTRAL MINEIRA 6.620 13364  47.036  67.706 91.338 111.070 54.012 28.618
JEQUITINHONHA 3.202 4.662 11.260 13.246 15.949 22.468 11.032 7.927

M. BELOHORIZONTE 25957 34202  77.967  82.567 85.442 81.540 34.156 11.841
NOROESTE MINAS 2.616 7.368 27417  38.741 54.588 81.484 39.440 33.637
NORTE MINAS 5.536 8.439 22.668  26.241 29.627 40.566 20.688 17.791
OESTE MINAS 20.530  38.309 99.466  106.563 99.980 73.480 19.538 7.082
SUL/SUD. MINAS 68.653 91513  208.558 194240  200.113 202.660 61.542 18.395
TRIANG./A. PAR. 25.862 49241  180.104 233.035  289.704 312.512 113.694 62.530
VALE MUCURI 1.889 4.427 13.005 17.325 25.046 38.895 23.233 19.205
VALE RIO DOCE 12.492 20440 61455  71.216 83.290 93.839 36.354 24.680
ZONA MATA 25.473 41228 112653 116.898  106.122 96.394 22.294 15.065

Fonte: IBGE (1995-96). Elaboragéo da Autora




Tabela 2.31: Efetivo de Bovinos - Mesorregides Mineiras - 1985-1995

REGIOES 1985 1995-96 A 1985-1995
MINAS GERAIS 19.983.506 20.044.616 0,31%
CAMPO DAS VERTENTES 386.085  438.626 13,61%
CENTRAL MINEIRA 990.405 1.152.738 16,39%
JEQUITINHONHA 1.301.994  937.893 27,96%
M. DE BELO HORIZONTE 997.085 1.088.822 9,20%
NOROESTE DE MINAS 1.284.094 1.634.559 27,29%
NORTE DE MINAS 2.457.870  2.164.203 -11,95%
OESTE DE MINAS 1.032.891 1.201.254 16,30%
SUL/SUDOESTE MINAS 2.117.468 2.409.553 13,79%
TRIANG. MIN./A. PARANAIBA  5.090.337 4.949.977 2,76%
VALE DO MUCURI 996.080  901.033 -9,54%
VALE DO RIO DOCE 1.921.592 1.688.250 -12,14%
ZONA DA MATA . 1.413.480 1.477.708 4,54%

Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragdo da Autora

Tabela 2.32: Ndmero de Vacas Ordenhadas - Mesorregites Mineiras - 1985-1995

REGIOES 1985 1995-96 A 1985-1995
MINAS GERAIS 3.457.259 3.426.615 -0,89%
CAMPO DAS VERTENTES 105.173  117.882 12,08%
CENTRAL MINEIRA 180.284 213.334 18,33%
JEQUITINHONHA 166.365 121.753 -26,82%
M. DE BELO HORIZONTE 216.579  237.619 9,71%
NOROESTE DE MINAS 199.960  200.545 0,29%
NORTE DE MINAS 243.955  209.106 -14,29%
OESTE DE MINAS 222,406 249.980 12,40%
SUL/SUDOESTE DE MINAS 512.909 535.348 4,37%
TRIANG. MIN./A. PARANAIBA  790.246 733472 -7,18%
VALE DO MUCURI 140.904 135.121 -4,10%
VALE DO RIO DOCE 350.655 327.758 -6,53%
ZONA DA MATA 328.811 344.697 4,83%

Fonte: IBGE, Censos Agropecudrios. Elaboragfio da Autora
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Tabela 2.33: Taxa Geométrica da Produtividade (litros/vaca/ano)
Minas Gerais ¢ Mesorregides Mineiras - 1960-1985 e 1985-1995

REGIOES Tx 1960-1985 Tx 1985-1995
MINAS GERAIS 2,59% 3,93%
CAMPO DAS VERTENTES 1,83% 3,32%
CENTRAL MINEIRA 4,49% 5.21%
JEQUITINHONHA 3,67% 1,46%
M. DE BELO HORIZONTE 2,71% 3,55%
NOROESTE DE MINAS 4,23% 5,91%
NORTE DE MINAS 3,00% 4,94%
OESTE DE MINAS 3,20% 3,98%
SUL/SUDOESTE DE MINAS 2,15% 3,30%
TRIANG. MIN./A. PARAN,. 4,25% 5,28%
VALE DO MUCURI 4,16% 1,84%
VALE DO RIO DOCE 3,29% 1,77%
ZONA DA MATA 1,76% 1,74%

Fonte: IBGE, Censos Agropecuérios. Elaboragfo da Autora

Tabela 2.34: Distribuigdo da Produgfo de Leite (1000 litros), segundo a Finalidade do Rebanho - Minas Gerais € Mesorregides - 1995-96

REGIOES Corte Leite  Corte e Leite Animais Trab/ign.
MINAS GERAIS 559.499 4.600.510 336.241 3.612
CAMPO DAS VERTENTES 5612 224.703 8.232 259
CENTRAL MINEIRA 31.598 369.089 19.113 252
JEQUITINHONHA 26.310 50.406 12.999 31
M. DE BELO HORIZONTE 26.519  383.434 23.491 318
NOROESTE DE MINAS 54.368  209.866 20.973 84
NORTE DE MINAS 47.784  105.863 17.679 230
OESTE DE MINAS 24,468 418.794 21.359 377
SUL/SUDOESTE DE MINAS 47948 959.243 37.954 647
TRIANG. MIN./A. PARAN, 180.454  993.057 92.716 657
VALE DO MUCURI 40.423 83.310 19.257 34
VALE DO RIO DOCE 48.764 314417 40.255 388
ZONA DA MATA 25252  488.328 22213 336

Fonte: IBGE (1995-96). Elaboragfio da Autora
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Tabela 2.35: Nimero de Produtores de Leite - Minas Gerais e Mesorregies - 1980-1995

REGIOES 1980 1995-96 Tx 1980-1995
MINAS GERAIS 239.024 264.823 0,69%
CAMPO DAS VERTENTES 9.154  9.838 0,48%
CENTRAL MINEIRA 8316  9.752 1,07%
JEQUITINHONHA 10,909  13.227 1,29%
M. DE BELO HORIZONTE 20.695 20.754 0,02%
NOROESTE DE MINAS 9.528 11.681 1,37%
NORTE DE MINAS 23.029 25.344 0,64%
OESTE DE MINAS 17.823 19.358 0,55%
SUL/SUDOESTE DE MINAS 48.407 52.234 0,51%
TRIAN. MIN./A. PARANAIBA 32827 36.213 0,66%
VALE DO MUCURI 4849  7.051 2,53%
VALE DO RIO DOCE 21.079 25.615 1,31%
ZONA DA MATA 32408 33.756 0,27%

Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragfio da Autora

Tabela 2.36: Producdo de Leite (1000 litros) - Minas Gerais e Mesorregides Mineiras - 1980-1995

REGIOES 1980 1995-96 Tx 1980-1995
MINAS GERAIS 3.420.514 5.499.862 3,22%
CAMPO DAS VERTENTES 158.072  238.807 2,79%
CENTRAL MINEIRA 174.487  420.052 6,03%
JEQUITINHONHA 74603  89.746 1,24%
M. DE BELO HORIZONTE . 255751 433.762 3,58%
NOROESTE DE MINAS 117.758  285.291 6,08%
NORTE DE MINAS 100420  171.555 3,63%
OESTE DE MINAS 265.005  464.998 3,82%
SUL/SUDOESTE DE MINAS 702.955 1.045.792 2,68%
TRIANG. MIN./A. PARANAIBA  669.785 1.266.883 4,34%
VALE DO MUCURI 113.178  143.023 1,57%
VALE DO RIO DOCE 313.306  403.823 1,71%
ZONA DA MATA 475.173  536.129 0,81%

Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragdo da Autora



148

Tabela 2.37: Area de Pastagens Naturais (ha) - Minas Gerais e Mesorregides - 1985-1995

REGIOES 1985 1995-96
MINAS GERAIS 20.624.740 13.654.415
CAMPO DAS VERTENTES 461321  316.600
CENTRAL MINEIRA 1.217.875  691.774
JEQUITINHONHA 219.599  467.602
METROP. BELO HORIZONTE 946.132  650.087
NOROESTE DE MINAS 2.405.127 1.458.508
NORTE DE MINAS 2.268.314 1.779.019
OESTE DE MINAS 1.092.204  695.537
SUL/SUDOESTE DE MINAS 1.943.399 1.272.019
TRIANGULO MIN/ALTO PARAN  2.743.322 1.709.329
VALE DO MUCURI 1.373.981 875221
VALE DO RIO DOCE 2.343.420 1.714.343
ZONA DA MATA 1.871.449 1.287.687

Fonte: IBGE, Censos Agropecuérios. Elaboragfio da Autora

Tabela 2.38: Namero de Informantes ¢/ Uso de Ordenha Mecinica - Minas Gerais e Mesorregides - 1985-1995

REGIOES 1985 1995
MINAS GERAIS 1.474 9.112
CAMPO DAS VERTENTES 95 429
CENTRAL MINEIRA 35 652
JEQUITINHONHA 23 206
M. DE BELO HORIZONTE 69 734
NOROESTE DE MINAS 19 591
NORTE DE MINAS 37 170 .
OESTE DE MINAS 71 668
SUL/SUDOESTE DE MINAS 799 1418
TRIANG. MIN./A. PARANAIBA 106 2.127
VALE DO MUCURI 22 284
VALE DO RIO DOCE 38 593
ZONA DA MATA 161 1240

Fonte: IBGE, Censos Agropecuarios. Elaboragdo da Autora
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Tabela 2.39: Proporgo dos Produtores ¢/ Uso de Ordenha Mecénica - Minas Gerais e Mesorregites 1980 e 1995

REGIOES 1980 1995
MINAS GERAIS 0,77% 3,44%
CAMPO DAS VERTENTES 1,46% 4,36%
CENTRAL MINEIRA 0,30% 6,69%
JEQUITINHONHA 0,16% 1,56%
M. DE BELO HORIZONTE 0,62% 3,54%
NOROESTE DE MINAS 0,18% 5,06%
NORTE DE MINAS 0,13% 0,67%
OESTE DE MINAS 0,66% 3,45%
SUL/SUDOESTE DE MINAS  1,95% 2,71%
TRIANG. MIN./A. PARANAIBA 0,48% 5,87%
VALE DO MUCURI 0,78% 4,03%
VALE DO RIO DOCE 0,22% 2,32%
ZONA DA MATA 0,54% 3,67%

Fonte: IBGE, Censos Agropecudrios. Elaborago da Autora

-DADOS CAPITULO 3 -

Tabela 3.1 - Produtividade (litros/vaca/dia) - Brasil e Minas Gerais - 1995-1998

Litros/Vaca/Dia 1995 1996 1997 1998
BRASIL 3,48 3,83 4,15 3,88
MINAS GERAIS 4,16 5,59 6,13 5,75
Fonte: ANUALPEC, Vérios Anos. Elaboragiio da Autora

Tabela 3.2 - Prego do Leite C - Brasil e Minas Gerais - 1995-1998

Prego Leite C 1995 1996 1997 1998 A 1995-1998
BRASIL 0,30 0,26 0,23 0,21 -30,00%
MINAS GERAIS 0,26 0,24 021 0,19 -26,92%
Fonte; ANUALPEC (1999). Elaboragédo da Auntora




