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RESUMO

O ingresso das mulheres no mercado de trabalho adveio em um cendrio marcado por
desigualdades e discriminagdes. As Ondas do Feminismo surgiram, entdo, para tentar subtrair
gradualmente a distingdo de género e buscar uma sociedade igualitaria que respeite a
identidade do ser além de pré-conceitos biologicos estereotipados. No entanto, décadas
depois, as lutas feministas ainda ndo atingiram totalmente seu objetivo e as mulheres
continuam sofrendo discriminagdes sociais, principalmente quando decidem subverter
narrativas machistas de poder e ocupar lugares tidos como masculinos, como a presidéncia de
uma entidade. Com natureza qualitativa e exploratdria, sustentada nas Teorias de Género € no
fenomeno ‘teto de vidro’, cujas barreiras imperceptiveis dificultam a ascensdo profissional,
este estudo investigou, na trajetoria das mulheres que ocupam a presidéncia nos Conselhos
Regionais de Contabilidade (CRC), quais sdo os elementos motivadores ¢ impulsionadores,
bem como as barreiras e dificuldades para que ocupem a presidéncia. Para atingir o objetivo,
realizaram-se entrevistas semiestruturadas com as sete presidentas eleitas, que finalizaram o
mandato de 2018-2019, que foram analisadas por meio da Analise de Conteudo e a Técnica
de Incidentes Criticos com auxilio do sofiware QSR-Nvivo. Como principal achado da
pesquisa tem-se que as barreiras e dificuldades foram amenizadas por meio de um
‘aprisionamento de papéis’ das presidentas, que enxergaram tais fatores como
impulsionadores em suas trajetorias. Isso se deve ao fato de que a discriminagdo para além
dos Conselhos e da literatura, esta intrinseca na estrutura da sociedade, nas entrelinhas das
relagdes — o que naturaliza e, por vezes, torna imperceptivel a violéncia simbodlica sofrida,
mas ndo impede o rompimento das barreiras e a quebra do ‘teto de vidro’, no que diz respeito
a ascensdo a cargos de lideranca como investigado nesta pesquisa. Com base nas falas,
confirmou-se a importancia de influéncias pessoais e profissionais, como o apoio familiar ¢ de
membros do Conselho, principalmente a sororidade de outras mulheres, para desmistificar os
estereotipos de incapacidade feminina intrinsecos na estrutura dos Conselhos. Observou-se,
ainda, que a valorizagdo profissional percebida por todas as presidentas resulta em um
sentimento de realizacdo profissional e representatividade social, no que tange a importancia
atribuida por elas ao cargo de lideranca ocupado. As falas indicaram também que a
genderizacdo e generificacdo estiveram presentes durante toda a trajetoria profissional das
presidentas dos CRC, ainda que tal distin¢do de género ndo tenha sido notada ou considerada
como um fator de dificuldade por elas devido as estratégias de posicionamento para manter a
carreira e sua posi¢ao profissional.

Palavras-chave: Contadoras. Presidentas. Género. Estereotipos. Fenomeno ‘Teto de Vidro’.
Conselhos Regionais de Contabilidade.



ABSTRACT

The inclusion of women in the labor market came in a scenario full of inequalities and
discrimination. Then, the Waves of Feminism arised to try to gradually subtract the gender
distinction and to pursue an egalitarian society that respects the personal identity in addition
to gender stereotyping. However, decades later, feminist struggles have not yet fully reached
their goal and women continue to suffer social discrimination, especially when they decide to
subvert sexist narratives of power and occupy places considered as masculine, such as the
presidency of an entity. With a qualitative and exploratory nature, supported by Gender
Theories and the “glass ceiling” phenomenon (invisible barriers that hinder professional
growth), this study aimed to investigate, in the trajectory of women who hold the presidency
in the Regional Accounting Councils (CRC), what are the motivating and motivating
elements, as well as the barriers and difficulties for them to occupy the presidencyTo achieve
the objective, semi-structured interviews were conducted with the seven elected chairwomen,
who presided during the 2018-2019 term. These interviews were analyzed using Content
Analysis and the Critical Incident Technique with the aid of the QSR-Nvivo software. The
main finding of the research is that the barriers and difficulties were mitigated through the
gender stereotypes conceived by the chairwomen, who saw these factors as boosters in their
trajectories. This is due to the fact that discrimination is beyond the Councils and literature,
is intrinsic in the structure of society, between the lines of relationships - which naturalizes
and, at times, makes the symbolic violence suffered imperceptible, but does not prevent the
breaking of barriers and the breaking of the 'glass ceiling', with regard to the rise to
leadership positions as investigated in this research. Based on the narratives, the importance
of personal and professional influences, such as family and Council support, mainly the
sorority of other women, was confirmed to demystify the stereotypes of female incapacity
intrinsic in the Councils structure. It was also found that the professional appreciation
perceived by all chairwomwn results in a feeling of professional fulfillment and social
representativeness, with respect to the importance they attach to the position occupied by
them as leadership. The speeches also pointed out that gender and generification were
present throughout the professional career of the CRC chairwomen, even though such gender
distinction was not noticed or considered as a factor of difficulty by them due to the
positioning strategies to maintain their career and their professional position.

Keywords: Accountants. Chairwomen. Gender. Stereotypes. “Glass Ceiling” phenomenon.
Regional Accounting Councils.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacio do tema

A configuragdo patriarcal, do homem comandando a familia e outras esferas de poder
¢, de fato, a que mais se repete na convivéncia humana. Porém, existiram e ainda existem
configuragdes familiares que destoam desse formato, como ocorre, por exemplo, no oeste da
Indonésia, onde uma comunidade chamada Minangkabau, com mais de quatro milhdes de
pessoas, ¢ tida como a maior sociedade matriarcal do mundo, na qual as mulheres lideram os
lares e tomam as decisdes politicas enquanto os homens sdo os responsaveis pelos afazeres
domésticos (KATO, 1982). Nao muito longe dali, no povoado chinés Mosuo, sdo as mulheres
que escolhem os parceiros e cabe ao marido a educacgdo das criangas (COLER, 2008). Embora
existam, as comunidades matriarcais sdo excegoes, pois, socialmente, o homem ¢ tido como
lider, associando-se a figura feminina o papel de esposa e mae, de responsavel pela satisfagao
dos homens, da manuten¢ao da casa e do cuidado com filhos (MOSCONI, 1994; OST, 2009;
ROCHADEL, 2007; SHORTER, 1976).

Todavia, com o processo de industrializacdo nos ambientes urbanos e a possibilidade
de independéncia oferecida pelo capitalismo as mulheres jovens e solteiras, ocorreu um
processo natural de migragdo dos trabalhos artesanais e domésticos para as lavanderias das
grandes fabricas urbanas e industrias téxteis (SHORTER, 1976). Mantoux (1993) destaca que
o marco deste inicio laboral sdo as grandes manufaturas, nas quais as mulheres ocupavam
fungdes como a tecelagem e cardagem. No entanto, j4 no século XVIII, durante a Revolugdo
Industrial, mulheres e criangas tinham sua mao de obra explorada por até dezesseis horas por
dia nas fabricas, em condi¢cdes muitas vezes insalubres e recebendo retornos financeiros
mediocres (MANTOUX, 1993).

Também a ocorréncia das grandes guerras motivou a assuncao, pelas mulheres, de um
papel social e laboral diferente de esposas, maes e artesas, principalmente quando os homens
se ausentaram das familias durante a Primeira Guerra Mundial (1914-1918) e Segunda Guerra
Mundial (1939-1945), quando a ida dos homens para o campo de batalha as levou a
necessidade do exercicio de uma fungdo extra para sustentarem os filhos e os negocios da
familia (SIMOES; HASHIMOTO, 2012). Apos o término dos conflitos, como muitos homens
perderam a vida nas batalhas ou voltaram impossibilitados de realizar as atividades antes
executadas no trabalho, a necessidade de as mulheres irem, por si e seus filhos, em busca de

um sustento financeiro foi mantida e reforcada (PRIORE; BASSANEZI, 2008; SIMOES;
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HASHIMOTO, 2012). Logo, as mulheres comec¢aram a ocupar o mercado de trabalho para
suprir a necessidade de mao de obra nas fabricas devido a auséncia ou invalidez dos homens
(SIMOES; HASHIMOTO, 2012).

E preciso destacar que as mulheres foram inseridas no mercado de trabalho em
condi¢des de desigualdades laborais e salariais, sendo-lhes atribuidos papéis de subordinagao
e desvantagem perante o0 homem (CATANI et al., 2003; COSTA, 1994; KANTER, 1977,
1993; PISCITELLI, 2009; SAFFIOTI, 1987, 2003; SCOTT, 1995). Na atualidade, nas duas
décadas iniciais do século XXI, as desigualdades ainda caracterizam o trabalho das mulheres,
visto que elas recebem salarios mais baixos do que aqueles pagos aos homens — embora
realizem a mesma fungdo — e executem jornada dupla ou tripla (no trabalho, em casa e nos
estudos). Também se destacam a falta de apoio familiar e dificuldade de ascensdo a cargos de
lideranga, entre outras situacoes (GOMES, 2005; MADALOZZO, 2011; MARRY; POCHIC,
2017; SANTOS; TANURE; CARVALHO NETO, 2014).

A tendéncia de leis positivas para proteger as minorias nao foi suficiente para eliminar
a discriminagdo e a desigualdade de género no mercado de trabalho (VILELA, 2018). Sobre
essas leis positivas, Mor Barak (2011) destacam a Declaracio Universal dos Direitos
Humanos realizada em 1948 e a Lei dos Direitos Civis, de 1964, propostas nos Estados
Unidos, como as principais leis que visam inibir a discrimina¢do de grupos de minoria. No
Brasil, citam-se como exemplo o Decreto-Lei n° 5.452/1943, em que as mulheres
conquistaram o direito de votar; a Lei n® 9.799, de 1999, que inseriu regras na Consolidacao
das Leis do Trabalho sobre o acesso das mulheres ao mercado de trabalho; e a Lei n° 10.778,
de 2003, Lei “Maria da Penha”, que prevé puni¢do para casos de violéncia contra as mulheres
(BRASIL, 1931, 1999, 2003).

Discussdes a respeito da inser¢do das mulheres no mercado de trabalho comegaram a
se intensificar apos a Revolucdo Industrial, a partir de meados da década de 1950, fomentadas
por estudos em diversas areas do conhecimento (COOKE, 1999). Nesse periodo, observa-se
também a tendéncia mundial de lutas feministas, identificadas como Ondas do Feminismo
(BUTLLER, 2015; MATOS, 2008; PISCITELLI, 2009) que ampliaram cientificamente a
discussio por meio das teorias de género construidas ao longo dos anos (CALAS;
SMIRCICH, 2006). Em linhas gerais, as teorias de género - Liberal, Radical, Psicanalitica,
Marxista, Socialista, Pos-Colonialista e Pos-Estruturalista - indicam que ndo ha uma unica
teoria valida e que elas seguem conceitos atemporais que sdo validos mesmo coexistindo com
outras, ndo havendo, assim, uma melhor ou mais correta (CALAS, SMIRCICH, 2006;
COSTA, 1994; MATOS, 2008; PISCITELLI, 2009; RAGO, 1998; VILELA, 2018).
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A discussdo sobre género denota que, j& em meados da década de 1960, Simone
Beauvoir ja afirmava que “ndo se nasce mulher, torna-se mulher” (BEAUVOIR, 1967).
Apesar de estudos confirmarem que o papel da mulher como agente social estd em processo
de ampliagdo (HIRATA; KERGOAT, 2017; SGARBIERI, 2006), o preconceito ainda ¢
notavel e sentido pelo género no mercado de trabalho (BLOFIELD; MARTINEZ, 2014;
MACHADO, 2000). Na area contabil, o debate de género ainda esta em sua fase embrionaria
(KHALIFA; KIRKHAM, 2009; LEHMAN, 2012; YOUNG, 2013) e comegou a ganhar
énfase no ambiente académico nacional apds 2011 (SILVA, 2016). Porém, ha discussodes
anteriores que questionaram a desigualdade na contabilidade, como os estudos de Chua
(1986), Hammond (2002), Annisette (2003), Haynes (2006, 2008, 2012), Khalifa ¢ Kirkham
(2009), Azevedo (2010), Alev et al. (2010) e Hirata (2014).

A participacdo ativa das mulheres no mercado de trabalho foi e ainda ¢ reprimida ou
dificultada por esteredtipos socioculturais produzidos e reproduzidos historicamente, que
afirmam que mulher ndo pode ocupar cargos de lideranga, ndo pode receber um salério igual
ou maior que aquele pago ao homem, que existem empregos e fun¢des que ndo podem ser
exercidos por mulheres, dentre outros (VILELA, 2018). Bruschini (1998, p. 39) argumenta,
inclusive, que “o lugar ocupado por homens e mulheres nos setores de atividade econdmica e
na hierarquia das ocupagdes, tem a marca do género”.

Mincer e Polachek (1974), Hooks (1992), Harriman (1996), Whiting e Wright (2001)
e Castilla e Benard (2010) destacam que a estrutura corporativa € patriarcal e perpetua as
diferencas de género no mercado de trabalho, colocando o homem como o detentor do poder.
Importante destacar que, de modo geral, as mulheres diminuiram a diferenca entre a ocupagdo
em alguns cargos organizacionais € papé€is sociais em relagdo a participagdo masculina:
pesquisas de Siqueira (2002), Diniz (2012) e Vilela (2018) indicam que em certos setores
profissionais e cientificos € possivel identificar uma igualdade quantitativa entre a
participacdo de homens e mulheres. No entanto, “ainda que a ocupagao das mulheres no
mercado de trabalho seja crescente, sua participagdo no topo das organizagdes ainda € rara. O
fendomeno ‘teto de vidro’ [...] ainda prevalece” (CASADO, 2013, p. 44).

Mesmo com sustentagdo legislativa para igualdade, ainda hd uma desproporcdo de
géneros na ocupagao de cargos de lideranca no ambiente de trabalho mundial e desigualdades
cotidianas percebidas na trajetoria profissional e pessoal (ANDRADE; BARBOSA, 2015a;
TONELLI; ANDREASSI, 2013; VILELA, 2018). Indicadores estatisticos comprovam essa
desigualdade de insercdo e ascensdo vertical de género: em nivel mundial pode-se citar os

relatorios da Organizagdo Internacional de Trabalho (OIT, 2018), Organizagdes das Nagdes



14

Unidas (ONU, 2000) ¢ o Férum Econdémico Mundial (WORLD ECONOMIC FORUM - WEF,
2018). Nacionalmente t€ém-se as pesquisas realizadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2018), Relacao Anual de Informagdes Sociais (RAIS, 2017) e Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD, 2018).

De acordo com censo realizado pelo IBGE, a maioria da populacdo brasileira (51,3%)
sdo mulheres (IBGE, 2018); as mulheres também sdo a maioria (73,5%) em frequéncia
escolar no ensino médio; no ensino superior o resultado € similar, pois na populacao de 25
anos ou mais de idade, 16,9% das mulheres concluem o ensino superior, em comparacao a
13,5% dos homens na mesma idade (IBGE, 2018). Todavia, se comparados o acesso a
educacdo e qualificagdo e a participagdo no mercado de trabalho e ocupacdo em cargos de
lideranca, nota-se uma desigualdade de género (IBGE, 2018).

Partindo para o contexto do mercado de trabalho mundial, pesquisa realizada
anualmente pelo WEF (2018), aponta que dentre 149 paises analisados, o Brasil ocupa o 95°
lugar no ranking de desigualdade de género. O relatdrio também analisa a ocupagdo de cargos
de geréncia e indica que apenas 34% das posi¢des de lideranga vertical sdo preenchidos por
mulheres (WEF, 2018). No Brasil, o0 mesmo indicador de ocupagdo de cargos de geréncia
demonstra que em todas as faixas etarias o homem ¢ a maioria nestas posi¢des: apenas 39,1%
dos cargos sdao ocupados por mulheres enquanto 60,9% por homens (IBGE, 2018).

Além das desigualdades no mercado de trabalho, evidenciada por dados estatisticos,
existem barreiras que atuam como impeditivos na trajetoria profissional das mulheres,
denominadas de ‘teto de vidro’, que dificultam e até mesmo impedem a ascensdo da mulher
em cargos de alta representatividade. Por caracterizar empecilhos imperceptiveis, porém
dificeis de ultrapassar, tais barreiras foram objetificadas como o vidro. Campos et al. (2018)
reiteram que se ha distingdo na abordagem dos géneros € certo afirmar que ha um sistema de
poder que estabeleca uma hierarquia social invisivel, permitindo a existéncia de barreiras para
a ascensao feminina. Esses empecilhos, usados apenas para referéncia ao género feminino, s
existem no progresso profissional de mulheres (COTTER et al., 2001; LODEN, 1988;
OHLOTT; RUDERMAN; MCCAULEY, 1994; POWELL; BUTTERFIELD, 1994; SILVA,
2016; U.S. GLASS CEILING COMMISSION, 1995).

As desigualdades e empecilhos enfrentados pelas mulheres para a constru¢do de uma
carreira com perspectiva de ascensdo e lideranca devem ser conjugados com os estereotipos
de género que resultam em percepcdes subjetivas relacionadas a nogdes biologicas e papéis
sociais pré-estabelecidos (BOSI, 1977; SILVA, 2017; WELLS, 2017). Essas questdes tém

sido percebidas e discutidas também no contexto da profissdo contdbil, em ambito
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internacional, como revelam estudos diversos ao longo dos anos (ADAPA; SHERIDAN,
2019; FASCI; VALDEZ, 2004; FLYNN; EARLIE; CROSS, 2015; HULL; UMANSKY,
1997; JOHNSON; RECKERS; ANDERSON, 1994; SMITH; BRIGGS, 1999; TRAAVIK,
2018; TIRON-TUDOR; FARAGALLA, 2018; TRAPP; HERMANSON; TURNER, 1989;
TWOMEY; LINEHAN; WALSH, 2002). Nacionalmente, Casa Nova (2014), Lemos Junior,
Silveira e Santini (2015), Silva (2016), Silva, Dal Magro e Silva (2016), Vaccari e Beuren
(2017), Zabotti (2017), Silva e Silva (2018), entre outros autores discutem o assunto. Vale
destacar que desde a década de 1990, Ciancanelli et al. (1990) e Lehman (1992), ja
destacavam, respectivamente, ser raro encontrar contadoras em cargos de lideranga e serem
reconhecidas como tal, bem como a tendéncia de concentragdo das mulheres contadoras em
cargos pouco estratégicos; corroborando com o fenémeno ‘teto de vidro’.

Além de enfrentar dificuldades e barreiras, as mulheres contadoras, de modo
especifico, também assumem, segundo estudos, a estereotipagem de comportamentos e
atitudes preconceituosas no mercado de trabalho, negativas e positivas, pautadas em quadros
mentais estabelecidos socialmente e reforcados ao longo dos anos (COSTA, 1994;
PISCITELLI, 2009, VILELA, 2018). Mau humor, orgulho excessivo, sensibilidade
exagerada, desentendimento com outros colegas de trabalho e propensdo a ocupagdo de
operacionais sdo alguns exemplos de esteredtipos negativos atribuidos a mulher contadora
(CORY, 1992; KANTER, 1977; LEHMAN, 1992; LEMES JUNIOR; SILVEIRA, SANTINI,
2015; MAUPIN; LEHMAN, 1994; SILVA; SILVA, 2018). Outros estudos indicam
estereotipos positivos como, por exemplo, contadoras percebidas como mais cuidadosas,
educadas, responsaveis e criativas (MOURA et al., 2016; SILVA; SILVA, 2018; SILVA;
SILVA; SANTOS, 2017; TONETTO, 2012).

Adicionalmente as pesquisas académicas, orgaos de classe que representam o contexto
legal e normativo da profissdo, e buscam, mundialmente, em diferentes configuracoes,
regulamentarem as atividades da classe, fornecem indicios que sustentam as discussdes sobre
o ‘teto de vidro’. No Brasil, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) instituiu, em 1991, o
projeto Mulher Contabilista, que tem como objetivo acdes que buscam contribuir para um
maior envolvimento da mulher no cenério politico e nas tomadas de decisdes da classe
profissional (CFC, 2018a). Nos Estados Unidos da América, por exemplo, a Associagao
Nacional de Conselhos Estaduais de Contabilidade (National Association of State Boards of
Accountancy - NASBA) divulgou a criagdo de um comité de diversidade para apoiar mulheres

e minorias a se desenvolverem na profissdo (NASBA, 2017; 2019).
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Diante do exposto, o campo para o desenvolvimento desta pesquisa compreende o
contexto da profissdo contabil, no Brasil, e de forma especifica, as mulheres que ocupavam,
em 2018-2019, os cargos de lideranga perante a classe profissional, como presidentas dos
Conselhos Regionais de Contabilidade (CRC). A defini¢do das presidentas como sujeitas e
dos CRC como o campo de investigacdo deve-se ao entendimento de que este ¢ o ambiente no
qual a contadora pode assumir o cargo maximo regional que reflete a lideranca na profissao.

No Brasil, em maio de 1946, foi criado, mediante o Decreto-Lei n°® 9.295, o CFC com
o objetivo geral de “orientar, normatizar e fiscalizar o exercicio da profissao contabil” (CFC,
2018a). O CFC rege uma rede de 27 Conselhos regionais, um para cada estado e Distrito
Federal, os quais atuam como seus intermediarios, a fim de exercer as fungdes de
fiscalizadores e normalizadores da profissdao nos estados (CFC, 2018a). Na presidéncia dos
conselhos regionais, no mandato de 2018-2019 confirmou-se o maior nimero de mulheres
ocupando o cargo como: sete mulheres presidindo os conselhos dos estados de Sao Paulo,
Minas Gerais, Paraiba, Pard, Mato Grosso do Sul, Roraima e Rio Grande do Sul. Em tempo,
destaca-se que para o mandato de 2020-2021 oito mulheres ocupardo a presidéncia dos CRC.

E importante esclarecer que para ocupagio do cargo de presidéncia, a (inica exigéncia
legal ¢ que os conselheiros tenham formacdo superior em Ciéncias Contabeis e possuam
registro ativo na categoria. Na eleicao para a presidéncia dos Conselhos, tanto o federal como
os regionais - que ocorre de dois em dois anos - a votacdo nao ¢ direta, visto que os
conselheiros sdo eleitos por um colégio integrado para cumprirem mandatos por um prazo
diferente da eleicao presidencial, de quatro anos, com possivel renovagdo a cada biénio (CFC,
2018a). Como esse colégio integrado ¢ composto, majoritariamente, por homens, a baixa
participacdo das mulheres em chapas e a consequente indicacdo para o cargo de presidentas,
foi indicio para a criagdo do ja citado Projeto Mulher Contabilista que busca contribuir para
maior envolvimento da mulher no cenario politico e nas tomadas de decisdes (CFC, 2018b).

No entanto, de 1946 até 2019, dezessete pessoas ocuparam a presidéncia do CFC e
apenas uma delas ¢ mulher: a presidenta Maria Clara Cavalcante Bugarim, que presidiu o
Conselho em dois mandatos - 2006-2007 ¢ 2008-2009 (CFC, 2018b; ZABOTTI, 2017). Ja nos
CRC, muitas outras mulheres, desbravadoras, ha anos atras foram presidentas de Conselhos
regionais (ver Quadro 1 na secdo 2.2). Contudo, em 73 anos de existéncia dos CRC, 41
mulheres foram eleitas presidentas dos conselhos regionais de contabilidade no Brasil, sendo
que os estados do Acre, Pernambuco e Piaui ainda ndo indicaram e elegeram nenhuma mulher

presidenta.


https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/lei1249.pdf
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Como ja ressaltado, o mandato de 2018-2019 ¢ o unico finalizado que congregou o
maior nimero de presidentas: Ana Tércia Lopes Rodrigues (CRC do Rio Grande do Sul), lara
Sonia Marchioretto (CRC do Mato Grosso do Sul), Marcia Ruiz Alcazar (CRC de Sao Paulo),
Palmira Ledo de Souza (CRC de Roraima), Rosa Maria Abreu Barros (CRC de Minas
Gerais), Ticiane Lima Dos Santos (CRC do Pard) e Vilma Pereira de Souza Silva (CRC da
Paraiba), sendo elas sujeitas nessa investigagdo. E importante compreender que esse nimero
simboliza um marco histoérico e que a atual ocupagao da presidéncia dos CRC parece sinalizar
que as mulheres decidiram ocupar esse espago, € representa a perspectiva contemporanea de
género na contabilidade brasileira. Por isso, para de fato tecer contribui¢des representativas e
coerentes com a proposta desta dissertagdo, o objetivo do estudo partira de um paradigma
metodoldgico exploratdrio de natureza qualitativa.

Embora seja relevante a lideranca feminina atual na profissdo contabil, refletida na
ocupagdo da presidéncia dos CRC, a maioria dos Conselhos, ou seja, 20 deles sdo presididos
por homens, corroborando com a assimetria de género. Por isso, € possivel que as mulheres
responsaveis por conduzirem os Conselhos tenham vivenciado em sua trajetdria profissional e
pessoal, ou familiar, situagdes que motivaram ou impulsionaram sua carreira, bem como
enfrentaram barreiras ou dificuldades para a ascensdo profissional e ocupagdo do cargo de
lideranga frente ao Conselho representativo da categoria, suportando a problematica do tema
proposto neste estudo. Ademais, consultas realizadas em diferentes bases de dados, como
Portal de Periddicos Capes e Scientific Periodicals Electronic Library (Spell), ndo levaram a
identificagdo de estudo relacionando género e o fendomeno ‘teto de vidro’ nos CRC,

identificando-se uma lacuna passivel de ser investigada.
1.2 Problema de pesquisa

Com base na contextualizagdo exposta, a questdo desta investigacdo se traduz na
seguinte pergunta: Quais os elementos motivadores e impulsionadores, bem como as barreiras
e dificuldades para que as mulheres ocupem a presidéncia nos Conselhos Regionais de
Contabilidade?

1.3 Objetivos

1.3.1 Geral
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Dado o problema de pesquisa enunciado, foi definido o seguinte objetivo geral:
investigar quais sdo os elementos motivadores e impulsionadores, bem como as barreiras e
dificuldades na trajetoria das mulheres contadoras que ocupam a presidéncia nos Conselhos

Regionais de Contabilidade brasileiros.

1.3.2 Especificos

Foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos:

a) discernir informagdes que possam ser oriundas de distingdo pelo género ou apenas
circunstanciais;

b) indicar qual o efeito da trajetdria profissional, enquanto contadoras, em sua ascensdo,

valorizacdo ou legitimagdo como presidentas do Conselho;

1.4 Justificativas, relevancia e contribuicées do estudo

A realizacdo desta pesquisa se justifica, principalmente, pela contribui¢do que
proporcionara as discussdes de género, visto que dialogar sobre as mulheres e os espagos por
elas ocupadas no mercado de trabalho, permite ampliar e renovar os paradigmas sexistas
ainda presentes socialmente. Assim, dar voz as mulheres lideres, como propoe este estudo, &,
sobretudo, uma maneira de conectar histérias de vidas com a periodizagdo das teorias de
género construidas ao longo dos anos na literatura. Isso, pois, apesar de ja existirem inimeras
mulheres que ultrapassaram as barreiras impostas pelo género e atingiram cargos de lideranca
na profissdo contabil, o ambiente corporativo ainda ¢ marcado por discriminacdo para
ingresso em determinadas ocupagdes, permanéncia e progresso profissional feminino,
especialmente em cargos hierarquicamente superiores.

Logo, investigar a trajetoria dessas mulheres que alcancaram o cargo de presidenta em
seus Conselhos de classe representa uma maneira de impulsionar o desenvolvimento das
pesquisas no ambito contabil, sobretudo porque as mulheres, historicamente, nas diversas
esferas da sociedade, foram submetidas ao enfrentamento de diferentes dificuldades em suas
trajetorias, sejam pessoais ou profissionais. Considerando que a contabilidade ¢ uma ciéncia
social aplicada, acredita-se que este estudo de cunho investigativo comportamental de género
corroborard com elementos para compreender melhor a profissdo e evolugdo da area nos
Conselhos. Azevedo (2010), Alev et al. (2010) e Silva e Silva (2018) acreditam que as

categorias género e profissdo contdbil ainda precisam ser mais exploradas cientificamente,
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com isso, espera-se que os resultados desta investigagdo corroborem e complementem a
literatura existente e traga novos questionamentos e possibilidades de pesquisas.

Assim, a presente pesquisa agregara aos resultados obtidos por estudos anteriores,
contribuindo para a discussao de género especialmente na profissdo contdbil com uma nova
abordagem, ultrapassando o ambito académico. Tal contribui¢do ocorrerd, pois, o estudo, de
natureza empirica, investigara a trajetoria profissional das presidentas dos CRC, bem como
identificara, se existentes, quais barreiras e dificuldades estas mulheres enfrentaram para
ascender ao cargo e romper o ‘teto de vidro’ na area contabil, corroborando com demais
pesquisas pautadas no fendmeno.

Como contribuigao teodrica sera possivel relacionar trés tematicas: (i) os estudos sobre
género e o fendmeno ‘teto de vidro’, (ii) as mulheres na profissdo contébil e (iii) esteredtipos.
Mediante revisdo bibliométrica constatou-se, até o momento, que ainda nao héa pesquisas que
utilizaram como procedimento para coleta de dados entrevistas como as presidentas dos CRC
de modo a conhecer sua historia, ou que discorreram sobre suas trajetorias profissionais,
ancorando as discussdes em teorias de género e nas barreiras como descrito no fendmeno ‘teto
de vidro’. Com isso, sera uma investigacao inédita e contribuird com consideragdes acerca do
quadro tedrico e também para a area contabil, visto que todos os profissionais da area estdo,
de forma direta ou indireta, inseridos nos Conselhos.

No contexto do programa de pos-graduacao, ao qual este estudo se vincula, destaca-se
sua adequacdo e contribuicdo a linha de Controladoria, que em seus eixos investigativos
dedica-se as pesquisas em educagdo contabil e estudos com tematicas relacionadas a género
na profissdo. Dessa forma, este estudo se adere a tematica do programa e contribuira para o
fortalecimento de estudos relacionados a género na profissdo contabil, bem como sobre o

fendmeno ‘teto de vidro’ e estereotipagem das mulheres na area.

1.5 Delimitacao do estudo

Para responder o problema de pesquisa proposto ¢ necessario um posicionamento
epistémico que busque compreender, associar e produzir significado quanto a investigacao
com o objeto de estudo. Dentre as possibilidades existentes, o paradigma interpretativista foi
o escolhido como delimitacio metodologica, visto que a interpretacdo das falas das
presidentas, ¢ uma premissa para que se conhega suas realidades e se discuta os significados e

sentidos atribuidos as vivéncias em suas trajetorias profissionais.
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O fendmeno ‘teto de vidro’ também embasa, teoricamente, a discussdo, visto que ele
considera a existéncia de barreiras para a ascensdo vertical da mulher no mercado de trabalho
(COTTER et al., 2001; OHLOTT; RUDERMAN; MCCAULEY, 1994; POWELL;
BUTTERFIELD, 1994; SILVA, 2016; U.S. GLASS CEILING COMMISSION, 1995) e,
adicionalmente, a discussdo teorica também esta ancorada em estudos referentes a dominagao
masculina em cargos de lideranca (KANTER, 1977, 1993; SAFFIOTI, 1987, 2003) e os
estereotipos que envolvem a mulher contadora (ALEV et al., 2010; AYCAN, 2004; SILVA,
2017; SILVA; SILVA, 2018; SILVA; SILVA; SANTOS, 2017; TONETTO, 2012).

Como delimitacdo espacial considerou-se os sete CRC brasileiros que, quando da
realizacdo deste estudo, eram presididos por mulheres: Mato Grosso do Sul, Minas Gerais,
Para, Paraiba, Rio Grande do Sul, Roraima e Sao Paulo. Por fim, o corte temporal da pesquisa
foi feito com base no periodo de execugdo do estudo, em 2018 e 2019, correspondendo ao
mandato das presidentas do biénio 2018-2019. Justifica-se essa delimitacdo temporal, porque
mesmo que os CRC, em periodos anteriores tenham sido presididos por mulheres, todas elas
desbravadoras e rompedoras de ‘tetos de vidro’, problematiza-se se a transi¢ao para o século
XXI possa ter despertado a consciéncia da necessidade de maior e mais efetivo

posicionamento, por parte das atuais presidentas, frente a sua classe profissional.

1.6 Estrutura da pesquisa

Esta pesquisa encontra-se dividida em quatro capitulos. O capitulo 1 esta reservado
para a introducdo do tema. J& o capitulo 2 apresenta a fundamentagdo tedrica. No capitulo 3
encontram-se 0s aspectos metodoldgicos da pesquisa. Em seguida, o capitulo 4 compila os
resultados do estudo e, por fim, no capitulo 5 traz as consideracdes finais. A lista das
referéncias utilizadas e o Apéndice com roteiro da entrevista compdem os elementos pds-
textuais, bem como Anexo com o parecer de aprovacao de pesquisa emitido pelo Comité de

Etica em Pesquisas com Seres Humanos (CEP) da Universidade Federal de Uberlandia.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta secdo trata da discussdo teorica sobre género, incluindo as teorias mais frequentes
nos estudos feministas e o fendmeno ‘teto de vidro’. Também se discorre sobre as mulheres

no mercado contabil e no tocante a construgdo de uma carreira profissional.

2.1 Teorias de género

A sociedade impde significados e exigéncias diferentes de comportamento para
homens e mulheres, aplicados desde o nascimento de acordo com o sexo biologico e
reforcados ao longo da vida como se fossem padrdes naturais (SCOTT, 1995). Scott (1995),
Louro (1997) e Siqueira (2002) asseveram que a distingdo entre os géneros vai além da
biologia: para eles a definicdo de género ¢ uma construgdo social. Scott (1995, p. 4) define
género como “uma categoria social imposta sobre um corpo sexuado”, ou seja, o que
caracteriza o género sdo as relagdes sociais pautadas nas distingdes entre 0s sexos ou nas
diferencas que sao entendidas entre eles.

Assim, o género, por muito tempo, foi marcado na sociedade pela divisdo da variavel
binaria e arbitraria do sexo biologico, porém, a ideia e conceituacao sofreram, ao longo dos
anos, alteracdes, tornando-se categoria de analise relacional que se interpreta pelos aspectos
socioculturais (COSTA, 1994; RAGO, 1998; VILELA, 2018). O ‘ser mulher’ e ‘ser homem’,
na pratica, € algo que estd sempre se alterando, havendo sim diferenca entre esses géneros,
mas assimilando que tal diferenca advém de relagdes sociais, politicas e culturais (FURTADO
et al., 2015; SAFFIOTI, 2003). Essa discussao sobre género, historicamente, ¢ compreendida
em trés momentos, chamados de ‘ondas do feminismo’ - pelo fato de representar os altos e
baixos dos debates e pesquisas sobre o assunto - e, cientificamente, hd a periodiza¢do das
teorias feministas (VILELA, 2018).

Foi no final do Século XIX e inicio do Século XX que ocorreu a Primeira Onda do
Feminismo impulsionada, principalmente, por lutas sociais nos paises da Europa e América
do Norte que buscava igualdade entre os sexos no que tange a cidadania (PISCITELLI, 2009).
As principais lutas das feministas foram marcadas pela afirmacao politica de igualdade entre
os sexos e reivindicagdes quanto ao direito ao voto e ao mesmo nivel de educacdo que os
homens e a poder ter bens, além de lutar contra a dominagcdo masculina e desconstruir as

relacdes patriarcais em que estavam atadas (MATOS, 2008; PISCITELLI, 2009).
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A Segunda Onda do Feminismo ocorreu entre as décadas de 1960 e 1980 e teve
influéncia do livro ‘O Segundo Sexo’ de Simone Beauvoir que teceu criticas a primeira onda
do feminismo, pois, segundo a autora, a domina¢ao masculina nao seria vencida apenas com
reformas politicas, sendo necessario também confrontar aspectos sociais que inferiorizavam
as mulheres (PISCITELLI, 2009; VILELA, 2018). Além disso, a Segunda Onda contou com
mais participacdo da sociedade que passou a questionar e lutar contra o patriarcado,
valorizando a diversidade e se opondo aos aspectos socioculturais das mulheres como
submissas (MATOS, 2008; PISCITELLI, 2009; VILELA, 2018).

Pesquisas apontam que a Terceira Onda do Feminismo teve como ponto de partida
outro livro intitulado ‘Problemas de género: feminismo e subversao da intimidade’, de Judith
Butler, publicado no inicio na década de 1990 (PISCITELLI, 2009; VILELA, 2018). Butler
(2015) defende que para haver a libertagao das mulheres € necessario primeiro subverter a
definicdo de feminino e romper a concepgao binaria dos sexos. Piscitelli (2009) complementa
que nessa onda as diferengas, tidas como naturais entre os dois géneros, deveriam ser
eliminadas. Louro (2003, p. 77) resume a reflexdo presente na Terceira Onda afirmando que

género €:

[...] uma construcdo social feita sobre as diferengas sexuais. Em outras palavras, o
que nos interessa ndo é propriamente a diferenca sexual, mas a forma como essa
diferenga ¢ representada ou valorizada, aquilo que se diz ou se pensa sobre a
diferenca. Género se refere, portanto, ao modo como as diferencas sexuais sdo
compreendidas numa dada sociedade, num determinado grupo, em determinado
contexto [...].

A discussdo sobre o conceito de género na academia comecou em meados de 1950
(COOKE, 1999) intensificando-se em meados da década de 90 (VILELA, 2018). A
publicacdo da pesquisa ‘Género: uma categoria util de andlise histérica’ de Joan Scott, que
ocorreu em 1986 e foi traduzida em portugués em 1990, sendo um dos marcos precursores
cientificos na tematica (VILELA, 2018). Scott (1995) manifesta a importancia de ir além da
distingdo biologica entre mulheres € homens e entender o género como uma concepgao da
realidade social. No Brasil, fundamentada pela discussdao de Scott (1995), a pesquisadora
Louro (1997) refor¢ca que € necessario compreender como a sociedade desenvolve e
corrobora, direta ou indiretamente, para as construcgdes e relacdes distintas entre os géneros.
Para Matos (2006) a tematica de género € abrangente e concentra controvérsias e

ambiguidades para que haja uma definicdo precisa, enquanto Young (2015) entende que ¢

necessario mudar o foco da diversidade corporal, biologica, e ir além dos padrdes e limitagdes
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existentes e estudar a heterogeneidade do ser em suas atividades, ideias, valores e praticas.
Matos (2006) reitera que a evolucdo de pesquisas académicas sobre as mulheres ¢ uma
possibilidade para ampliacao e renovacao de conceitos, capaz de modificar os paradigmas
socioculturais aceitos historicamente. Logo, a discussdo sobre feminismo na ciéncia fez com
que surgissem teorias ao longo dos anos, formando uma periodizagdo na literatura sobre
género (CALAS; SMIRCICH, 2006).

O inicio dos Séculos XVII e XVIII, denominado por Gomariz (1992) como ‘A
ilustragdo e Revolugdo Liberal’ marcam o comeco dos estudos na area de género (CALAS;
SMIRCICH, 1999; FERREIRA, 2010; GOMARIZ, 1992). Importante destacar que as teorias
sobre género possuem abordagens temporais diferentes, ou seja, a existéncia de uma ndo
anula a validade da outra. Segundo Costa (1994), Rago (1998), Calas e Smircich (2006),
Matos (2008), Piscitelli (2009) e Vilela (2018), as teorias feministas mais utilizadas nos
estudos de género sdo a Liberal, Radical, Psicanalitica, Marxista, Socialista, P6s-Colonialista,
e Pos-Estruturalista, que serdo abordadas de forma sucinta nos proximos paragrafos.

Proposta a partir dos preceitos politicos de liberdade, fraternidade e igualdade, no
Liberalismo Cléssico, a Teoria Feminista Liberal surgiu nos Séculos XVIII e XIX, “quando o
dominio da Igreja e do feudalismo dava caminho para o surgimento do capitalismo e da
sociedade civil” (CALAS; SMIRCICH, 2006, p. 275). A teoria buscava comprovar que as
mulheres eram tdo humanas quanto o homem e que era dever da sociedade, através de leis,
assegurar-lhes a igualdade e autonomia. Os papéis sociais, comportamentos pré-definidos a
partir do género, também sdo discutidos na teoria (CALAS; SMIRCICH, 2006).

Ja na Teoria Feminista Radical, que surge a partir de movimentos feministas da década
de 60, inicia-se a reflexdo de que o género se constroi de forma hierarquica na sociedade, a
partir de uma subordinacdo feminina (CALAS; SMIRCICH, 2006). Para as autoras, a Teoria
Feminista Radical propde refor¢os nas lutas sociais e politicas mais intensas do que na Teoria
Liberal, e visava realgar a identidade feminina além do papel social pré-estabelecido o com
opressdo masculina (CALAS; SMIRCICH, 2006). No Brasil, em 1964, os primeiros anos da
Ditadura Militar trouxeram a tona diversos movimentos sociais, mas as mulheres ainda nio
estavam na pauta das principais reivindicagdes; somente no inicio dos anos 70, com a crise do
Estado autoritdrio, comecaram a surgir manifestagdes feministas no Brasil, fundamentadas
principalmente na institui¢do do ‘Ano Internacional da Mulher’, em 1975, promovido pelas
Organizagdes das Nagdes Unidas (TELES, 2018).

A Teoria Feminista Psicanalitica, fundamentada nos estudos freudianos, acredita que

“[...] o conhecimento das mulheres difere do dos homens devido ao desenvolvimento
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psicossexual distinto” (CAPPELLE et al., 2007, p. 7). Assim, esta teoria vai contra o
determinismo bioldgico e considera que os “arranjos sociais especificos (como a familia
patriarcal) levam a distingdes no desenvolvimento psicoldgico feminino e masculino”
(CALAS; SMIRCICH, 2006, p. 289). A Teoria Psicanalitica investiga as caracteristicas das
mulheres, analisando se tais caracteristicas as colocam em uma categoria mais vantajosa ou o
oposto, reforgando os esteredtipos do género feminino (CALAS; SMIRCICH, 2006).

Constituida como oposicdo ao capitalismo e liberalismo economico, a Teoria
Feminista Marxista, segundo Cappelle et al. (2007, p. 7), “considera o género como parte das
relacdes historicas de opressdo capitalista das classes sociais, ou seja, as mulheres sdo vistas
como uma das classes oprimidas por esse sistema”. Calds e Smircich (2006) complementam
que as categorias sociais, devido as desigualdades e opressodes, exercem for¢a na dindmica dos
géneros e a equidade entre os papéis sociais s sera possivel através de uma grande mudanca
estrutural na organizagdo capitalista.

Fundamentada na abordagem marxista, com influéncia das Teorias Radical e
Psicanalitica, a Teoria Feminista Socialista, estabelecida nos anos de 1970, pretende “[...]
incorporar as virtudes de cada uma dessas correntes e, a0 mesmo tempo, superar seus limites”
(CALAS; SMIRCICH, 2006, p. 293). A Teoria Feminista Socialista aceita que h influéncias
das categorias econdmicas, propostas na Teoria Marxista, mas acredita que a opressao
feminina ndo ¢ justificada apenas por isso. Nessa teoria o conceito de género ¢ construido
através de processos sociais que permeiam entre afirmativas distintas de sexo, ragas,
ideologias, opressdes do patriarcado e do capitalismo (CALAS; SMIRCICH, 2006).

A Teoria Feminista Pos-Colonialista se opde criticamente as outras teorias, por
considerar que aquelas representam apenas as mulheres brancas, ricas e de paises
desenvolvidos ocidentais - e por isso, também ¢ denominada como Teoria Terceiro-Mundista
ou Transnacional (CALAS; SMIRCICH, 2006). Assim, para as autoras, essa teoria tem como
objeto as mulheres antes ‘invisiveis’, que vivem em paises subdesenvolvidos, que sofrem com
o analfabetismo, pobreza e demais condi¢des sociais. Neste sentido, o género ¢ “pensado
como parte de sistemas de diferengas, de acordo com os quais as distingdes entre feminilidade
e masculinidade se entrelacam com distin¢des raciais, de nacionalidade, sexualidade, classe
social e idade” (PISCITELLI, 2009, p. 141).

Por fim, na Teoria Feminista Pds-Estruturalista ou P6s-Moderna, o género passa de
algo naturalizado para uma ordem relacional, inexata e mutavel, fundamentado nos contextos
socioculturais (VILELA, 2018). Nesta teoria o ‘ser mulher’, antes determinado pela biologia,

agora representa uma interpretacdo formada por simbolos e pela conjuntura sociocultural,
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historica e politica existente (CALAS; SMIRCICH, 2006; VILELA, 2018). Butler (2015, p.
29) representa a esséncia desta teoria ao afirmar que “o género ndo denota um ser substantivo,
mas um ponto relativo de convergéncia entre conjuntos especificos de relagdes, cultural e
historicamente convergentes”.

Nota-se, por meio das diversas teorias feministas apresentadas, que as discussdes sobre
género ndo estdo perto do fim, uma vez que o término desse assunto resultaria numa sintese
politicamente arriscada (COSTA, 1994). Assim, considerando a Terceira Onda do Feminismo
e a Teoria-Moderna, Butler (2015, p. 12) afirma que “o conceito de género exige um conjunto
interdisciplinar e pos-disciplinar de discursos, com vistas a resistir a domestica¢do académica
dos estudos sobre o género ou dos discursos sobre as mulheres, e de radicalizar a nogao critica
feminina”. Dessa maneira, o individuo, com seu corpo, sexualidade e género, ndo nasce pré-
definido, mas assim como afirma Louro (2000), ¢ moldado historicamente a partir de
interacdes com a sociedade e cultura.

De acordo com Costa (1994), os géneros mulher ¢ homem comecam a ser percebidos
como processos que recebem influéncia e sao formados por escolhas de cada individuo a
partir de pressdes e interacdes do ambiente social. Scott (1995) e Louro (1997)
complementam que qualquer elemento de uma sociedade [costumes, praticas, linguagens,
simbologias] passa pela ‘generificacdo’, assim tudo que compde uma sociedade transpassa e
recebe influéncias, de maneira direta ou indireta, por representagdes de género. E nesse
contexto que a filésofa Judith Butler publicou em 1989 o livro ‘Gender Trouble’ que
propunha descrever o género a partir de um caréter performativo. Santos e Amancio (2010)
complementam o debate e acrescentam o termo ‘genderiza¢do’ definindo-o como sendo a
distingdo de género que ocorre especialmente em funcdes ocupadas na esfera politica.

Nesta pesquisa, os termos serdo abordados na mesma categoria de andlise, pois, apesar
de ‘generificacdo’ e ‘genderizagdo’ ndo serem sindnimos, ambos indicam distingdes e
diferencas por géneros, comportamentos e atitudes decorrentes de distingdo por gé€nero, ao

longo de suas trajetérias profissionais.

2.2 Dominag¢io masculina, esteredtipos das mulheres contadoras e carreira

Na maioria das sociedades contemporaneas o género ¢ organizado de forma
hierarquizada, onde o homem ¢ o detentor do poder nas diversas esferas de relagdes e
organizagdes como Igreja, Estado, Escola e Partidos Politicos (SAFFIOTI, 1987, 2003).

Ainda conforme Saffioti (1987, 2003) essa desigualdade entre os géneros foi construida ao
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longo dos anos, naturalizando e legitimando a relagdo de privilégio masculino diante a
exploragdo e dominagao feminina. Kanter (1977, 1993) foi uma das precursoras no registro da
desigualdade entre homens e mulheres dentro das organizagdes, com o objetivo de identificar
os comportamentos discriminatorios e desfavoraveis as mulheres em profissoes
majoritariamente masculinas.

Kanter (1977, 1993) constatou trés situacdes que geram desvantagens para as mulheres
no contexto empresarial, sendo elas: visibilidade, conflito e apropriacio. Com relacdo a
visibilidade, a autora identificou que quando as mulheres sao minoria em uma estrutura
corporativa, hd uma pressdo para que elas tenham desempenho melhor. Tal cobranca pode
afetar psicologicamente levando-as a agir de dois possiveis modos: melhorar ou reduzir seu
desempenho, devido a pressao.

Na situacdo de conflito o grupo dominante (homens) pode se sentir ameagado pela
presenga feminina e, em alguns casos, elevar as dificuldades para o alcance de determinado
cargo ou posicdo. Essa situagdo pode gerar acomodagdo, isolamento social ou o oposto,
resultando em maior esfor¢o das mulheres para o atingimento do objetivo. Por fim, a
apropriacao ¢ denominada como ‘aprisionamento de papéis’, em que as mulheres comecam a
seguir o comportamento aceito por estereotipos sociais (KANTER; 1977, 1993).

As mulheres, segundo Amancio (1995), sdo vitimas dos processos organizacionais que
tém como objetivo estrutural exclui-las ou diminui-las nesse ambiente, sendo que a dicotomia
entre homem e mulher afeta a relagdo e a atribuigdo de papéis profissionais dificultando “a
percepcao de outras maneiras de estabelecer as relagdes sociais” (VIANNA; 2001, p. 93). Isso
ocorre porque a sociedade e a cultura exercem um controle das representagdes sociais validas
para cada individuo de acordo com seu género e sua identidade biologica de homem ou
mulher (CATANI et al., 2003). Pautados nestas representagdes sociais, julga-se e se cria uma
imagem — esteredtipo — de alguém antes mesmo de ouvi-lo ou vé-lo (MOSCOVICI, 2015).

Nas Ciéncias Sociais, o termo esteredtipo € usado para conceituar essas imagens ou
‘quadro mentais’ que as pessoas criam de outros individuos, os quais ainda ndo conhecem
(LIPPMANN, 1997; SILVA, 2017; WELLS, 2017). Os estereotipos sdo criados a partir de
um processo que faz a leitura e compreensdo de forma generalizada de determinados eventos
com base em dados armazenados de acontecimentos anteriores (SILVA, 2017; WELLS,
2017). Para Robbins (2005) a percepcao do esteredtipo € sempre subjetiva e, frequentemente,
destoa da realidade. Bosi (1977) complementa que quando esteredtipos sdao reforcados em

uma sociedade eles podem assumir um papel de verdade e até mesmo biolégico do individuo.
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Historicamente os principais estereotipos se relacionavam diretamente com as nogdes
bioldgicas: as mulheres nascem para ser mae, e, consequentemente seu papel base consiste na
dedicagao aos cuidados dos filhos, do esposo e dos afazeres domésticos; ja os homens, por
terem caracteristicas fisicas consideradas mais fortes, devem ser responsaveis pela protecdo e
provimento do sustento da familia, através de atividades externas remuneradas - antes o
campo, depois a fabrica e a empresa (COSTA, 1994; PISCITELLI, 2009, VILELA, 2018). A
partir destes esteredtipos, outros surgiram para sustentar comportamentos e personalidades,
em que as mulheres sdo, por exemplo, doces, gentis, afetivas, intuitivas, organizadas e
sentimentais, enquanto os homens devem ser rigorosos, agressivos, racionais ¢ dominadores
(COSTA, 1994; LOURO, 2003; VIANNA, 2001; PISCITELLI, 2009; YOUNG, 2015).

Na profissdo contabil também se constatam estereotipos que foram mudando ao longo
dos anos, inclusive se apresentando opostos. Se DeCoster € Rhode (1971) concluiram em seus
estudos que o contador ndo era estereotipado como criativo, as pesquisas de Sugahara e
Boland (2006) e Leal ef al. (2014), em contexto nacional, apontam que no Século XXI o
contador foi considerado criativo. Referente aos esteredtipos atribuidos as mulheres
contadoras, sua capacidade laboral ¢ questionada: Aycan (2004), Alev ef al. (2010) e Silva
(2017) relatam frases como ‘O lugar de mulher é em casa, perto de seu esposo ¢ filhos, sendo
uma boa mae’; ‘As mulheres gestoras sdo, em sua maioria, menos capazes’; ‘Nao ¢ possivel
admitir que as mulheres assumam a lideranga tanto quanto os homens em uma empresa’;
essas frases simbolizam a percepcdo e estereotipagem de género. Kanter (1977), Lehman
(1992) e Maupin e Lehman (1994) indicam, também, que hd uma tendéncia de que as
mulheres buscam assemelhar seus comportamentos aos masculinos ascender a cargos.

Diversos estudos reconheceram esteredtipos adjetivando negativa e positivamente a
imagem da contadora. Quanto a estereotipagem negativa, atribui-se a essa profissional
atitudes e expressdes como mau humor e orgulho excessivo (CORY, 1992); irritabilidade
(COLLINS, 1993), e sensibilidade emocional. Também, foi constatado em estudos de Child
(1992) e Hooks e Cheramy (1994) que as mulheres criam atrito ao se relacionar com outras
mulheres e abandonam o trabalho ap6s a maternidade. Lemes Junior, Silveira e Santini (2015)
confirmaram percepgdes de que as mulheres sdo mais associadas e preparadas para assumir
atividades operacionais. Moura et al. (2016) complementam outros esteredtipos negativos
relacionados ao género feminino no ambiente contabil, com aspectos de submissao,
comportamento antissocial e antiético, solidao e frieza.

Em oposicdo, outros autores apontam os esteredtipos positivos atribuidos as

contadoras: elas sdo mais responsaveis, detalhistas, ageis e sensiveis que os homens
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(TONETTO, 2012). Também ha a criatividade, pontualidade e competéncia (MOURA et al.,
2016); sdao educadas, comprometidas, inteligentes, flexiveis e dindmicas (SILVA; SILVA;
2018). E importante ressaltar que ha estudos que divergem quanto a adjetivacdo e que ndo
encontraram resultados que comprovem a estereotipagem de género, como a pesquisa
publicada em 1994, por Johnson, Reckers e Anderson. No estudo de Silva (2017), por
exemplo, a mulher contadora foi caracterizada como lider e com conhecimento suficiente para
gerir uma instituicdo; para o autor, os esteredtipos de que as mulheres sdo incapazes de
assumir a lideranga € uma visao ultrapassada.

Cabe ressaltar o trabalho de Silva e Silva (2018) realizado com contadores de ambos
os géneros, constatou que a mulher se autoestereotipa, ou seja, as proprias contadoras se
autoestereotipam com os rotulos atribuidos a elas e a sua profissdo. O estudo corrobora com
Silva (2017) e conclui que, apesar de ndo haver uma concordancia na literatura nacional e
internacional quanto aos esteredtipos da mulher contadora, foi percebido na amostra que ha
uma associagdo com caracteristicas de bom humor, independéncia, socializagdo,
sensibilidade, integridade, honestidade e atributos de ética.

Ainda que ndo haja um consenso no ambito cientifico sobre a estereotipagem da
contadora, a existéncia dos ‘quadros mentais’, que visam encaixar todas as mulheres em uma
norma social, promove a acomodacao feminina e reforca os comportamentos machistas pelos
homens (VILELA, 2018). Dessa maneira, Vilela (2018) entende que o machismo cotidiano,
através de falas e atitudes que inferiorizam a mulher a partir dos esteredtipos sexistas, ¢ um
dificultador para a igualdade de género em qualquer esfera social.

As pesquisas de Trapp, Hermanson e Turner (1989), Johnson, Reckers e Anderson
(1994), Hull e Umansky (1997), Smith e Briggs (1999) e Vilela (2018) alertam para o efeito
negativo que os esteredtipos geram na trajetoria profissional das contadoras, principalmente
quando ha o desejo de ascensdo na hierarquia, dando énfase para a existéncia do fendmeno
‘teto de vidro’ — que sera abordado na se¢ao 2.3 desta pesquisa.

Na tematica de trajetéria profissional, faz-se necessario mencionar o termo ‘carreira’,
que pode ser compreendido como uma trajetéria de vida, com atitudes e comportamentos
individuais que sdo associados a profissdo (HALL, 2002). Com isso, para escolher qual
carreira seguir, um individuo analisa fatores externos, como status, salario, localizagdo e
reputacdo da empresa, e fatores internos, como compatibilidade de valores, realizacdo de
sonhos, competéncias necessarias e motivacdes pessoais (VILELA, 2018), que agem como

“Influéncia Profissional”. Herrback e Mignocac (2012) apontam que o género também
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interfere na constru¢do de uma carreira profissional, visto que os objetivos individuais mudam
de acordo com as experiéncias, valores e prospecgdes.

A valorizagdo profissional ¢ outra variavel associada a carreira. Em 1991, Betiol e
Tonelli (1991), ja haviam concluido que mulheres de alto nivel socioecondémico vinculam os
sentimentos de independéncia e autorrealizagdo com a valorizagdo profissional. Maluf e
Kahhale (2010), em um estudo realizado com quase 50 mulheres brasileiras em cargos de
lideranga, concluiram que para se sintam valorizadas no trabalho, as mulheres tendem a
associar o sucesso a independéncia financeira. Situacdes e eventos que indiquem privilégios,
beneficios e legitimacdes no campo de trabalho, percebidas pelas presidentas dos CRC
brasileiros, serdo considerados neste estudo como indicadores de “Valorizacao Profissional”.

Associando indicadores de “Influéncia Profissional” com a “Valorizagdo
Profissional”, ¢ possivel estabelecer um didlogo teérico para identificar quais seriam os
fatores impulsionadores e facilitadores - como oportunidades, motivagdes, apoios e suportes
profissionais - que possam ter estimulado e incentivado as contadoras na construcdo de sua
carreira profissional e ascensdao até a presidéncia do Conselho. Na perspectiva de autores
como Betiol e Tonelli (1991), Priore e Bassanezi (2008), Maluf e Kahhale (2010), Hall
(2002), Herrback e Mignocac (2012), Hiittges e Fay (2015) e Vilela (2018) estimulos
externos, aprimoramento da formacao, potencial da drea contédbil, autonomia intelectual,
compromisso, necessidade institucional, caracteristicas pessoais, apoio institucional, apoio de
membros da corporagdo ou organizacdo e apoio familiar sdo entendidos como
“Impulsionadores e Facilitadores”.

Influéncia e valorizagdo profissional, bem como elementos impulsionadores e
facilitadores agem como oportunidades, trampolins e indicagdes que abrem o caminho e
também possiveis ajudas recebidas, suportes e politicas corporativas que tornam o caminho

mais leve, e estimulam as mulheres a ascensao na carreira.

2.3 O fenomeno ‘teto de vidro’

A expressdo ‘teto de vidro’ (glass ceiling) foi usada pela primeira vez no final dos
anos 70, nos Estados Unidos, pela empreendedora Marilyn Loden, que sentiu barreiras de
género apOs tentar inimeras vezes atingir um cargo de lideranca. Alguns anos depois, em
1986, a expressao se popularizou em um artigo publicado no Wall Street Journal para ilustrar
as barreiras invisiveis e quase intransponiveis que as mulheres enfrentam para atingir cargos

de lideranga (COTTER et al., 2001; OHLOTT; RUDERMAN; MCCAULEY, 1994; LODEN,
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1988; POWELL; BUTTERFIELD, 1994; U.S. GLASS CEILING COMMISSION, 1995;
SILVA, 2016). Tais barreiras surgem a partir dos preconceitos e dos esteredtipos de género
reforgados pela propria sociedade (BLAU; DEVARO, 2007), objetificadas como um vidro,
por representarem algo imperceptivel e resistente, permitindo que as mulheres avancem
apenas até determinado ponto, limitando as perspectivas profissionais daquelas que querem
atingir o topo da hierarquia (DAILY; CERTO; DALTON, 1999).

Meyerson e Fletcher (2000, p. 136) sugerem que as barreiras de vidro ndo estao apenas
no teto, visto que “ndo ¢ o teto que estd segurando o progresso das mulheres, ¢ toda a
estrutura das organiza¢des em que trabalhamos: o alicerce, as vigas, as paredes, o proprio ar”.
As autoras complementam que as barreiras que impedem o avango das mulheres estdo
também em toda a esfera da sociedade, devido a existéncia de praticas e normas culturais que
aceitam a desvantagem estrutural de género no mercado de trabalho.

Ao aspirar a cargos melhor remunerados e de maior prestigio, como a geréncia ou
presidéncia de ambientes corporativos ou de organizagdes de classe, as barreiras estruturais
invisiveis impedem ou dificultam a ascensdo das mulheres em suas carreiras, especialmente se
elas assumem posi¢des tradicionalmente masculinas e resistentes a disrupcdo (ACKER,
1990), mesmo que leis positivas atuem como um instrumento de prote¢do para diminuir as
injusticas e discriminagdes sociais (FLEURY, 2000). Hiittges e Fay (2015) classificam o
sucesso profissional em uma carreira feminina como o ato de atingir um equilibrio entre um
cargo reconhecido e as demais responsabilidades profissionais e familiares. Isso, pois, a
cultura corporativa machista pode trazer empecilhos para que a mulher atinja o sucesso
(CHINCHILLA et al., 2006), principalmente em carreiras estereotipadas como masculinas,
em que pode haver menor prestigio, diferenca salarial, status e menor autoridade quando
assumido por uma mulher (DEGRAFF; ANKER, 2004).

Sobre o fendomeno ‘teto de vidro’, Eagly e Carli (2007), inclusive, propdem a mudanca
de percepcao de algo intransponivel para uma abordagem mais realista e flexivel, visto que
algumas mulheres j& conseguiram atingir o ‘topo’ em diversas profissdes e em suas carreiras.
Deste modo, a sugestdo ¢ substituir o termo ‘teto de vidro’ pela metafora de um labirinto, em
que ndo ha barreiras instransponiveis, mas sim inumeras maneiras de atingir uma posi¢ao
hierarquica de lideranca (EAGLY; CARLI, 2007).

No final do Século XX e inicio do Século XXI as discussdes sobre as consequéncias
prejudiciais dos estereotipos € do fendmeno ‘teto de vidro’, especialmente na ascensdo
vertical das contadoras a cargos e ocupacdes, comecaram a ganhar énfase na area contdbil

com pesquisas de Trapp, Hermanson e Turner (1989), Johnson, Reckers e Anderson (1994),
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Hull e Umansky (1997) e Smith e Briggs (1999). No cenario nacional tem-se, por exemplo, o
trabalho de Lemos Junior, Silveira e Santini (2015), que abordou o fendmeno em sua pesquisa
constatando a existéncia da estereotipagem feminina por meio da naturalizagdo do discurso de
inferioridade do género feminino e institucionalizacdo da desigualdade na profissdo contabil.
Ja Silva (2016) concluiu que o fenomeno ‘teto de vidro’ é mais latente para as mulheres
negras ao longo da trajetdria académica em contabilidade. Silva, Dal Magro e Silva (2016)
explicam que o ‘teto de vidro’ existe na profissdo contabil, resultando em desigualdade de
género, visto que os homens, além de receberem maiores salarios, sd3o a maioria nos

departamentos contabeis de grandes empresas.

2.3.1 Sobre o ‘teto de vidro’ e as barreiras de género na profissdo contabil

No contexto da profissdo contabil, no Brasil, nomes como Maria Divina Nogueira,
primeira mulher a obter o registro no CRC de Minas Gerais, em 1947; Elizabteh Kothase
Ribeiro, mulher que presidiu pela primeira vez o 6rgao da classe regional, no CRC de Mato
Grosso, em 1959; e Cecilia Akemi Kobata Chinem, primeira mulher doutora em contabilidade
no pais, em 1986 (MOTA; SOUZA, 2014) devem ser citados como aquelas que ultrapassaram
o0 ‘teto de vidro’ ou venceram o labirinto na contabilidade.

Ao longo dos anos as mulheres ocuparam espagos na profissdo contabil e um dos
impulsionadores para essa ocupagdo foi a institui¢do, pelo CFC, do Encontro Nacional da
Mulher Contabilista (1991), que ainda ocorre anualmente e fortalece 0 movimento feminino
proporcionando o avango em debates de género na darea (CFC, 2016). Tais didlogos
possibilitaram a aprovagdao da Resolucao CFC n° 971/2003 que visa garantir, dentre outras
providéncias, uma representatividade minima de 20% para mulheres e homens na formagao
de chapas eleitorais nos Conselhos regionais e no proprio CFC (CFC, 2003).

A Resolucdo n° 971/2003 foi um marco na area ¢ o empoderamento por ela
proporcionado foi notado quando, em 2006, Maria Clara Cavalcante Bugarim, rompeu o ‘teto
de vidro’ apds 70 anos de presidéncia exclusivamente masculina, sendo a primeira e Unica
mulher eleita como presidenta do CFC (LEMES JUNIOR; SILVEIRA; SANTINI, 2015).
Também regionalmente nota-se maior participacdo feminina na presidéncia dos CRC
nacionais a partir dos anos 2000 como se visualiza no Quadro 1. Essa participacao denota o
valor simbélico da atuacdo de mulheres a frente de uma instituigdo marcada historicamente

pela presidéncia de homens.
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Regiio Conselho Gestio Presidentas
2002-2003; 2004-2005 Maria Angélica Corte Pimentel
CRC-AP 2006-2007; 2008-2009 Marilene Cardoso do Nascimento
2020-ATUAL Tanubia Neuza de Oliveira Barbosa
2004-2005; 2006-2007 Lucilene Floréncio Viana
2012-2013 Jeanne Carmen Ramos Luzeiro

m CRC-AM 2014-2015 Edna Maria de Oliveira Dinelli

E 2020-ATUAL Joseny Gusmao da Silva

% CRC-RR 2018-2019 Palmira Ledo de Souza

2020-ATUAL Itajay Maria Soares

CRC-PA 2016-2017 Maria de Fatima Cavalcante Vasconcelos
2018-2019 Ticiane Lima dos Santos
2010 -2013 Vania Labres da Silva

CRCTO 0142015 Vilma Fatima Mendes

CRC-AC - -

CRC-MA 1998-1999; 2000-2001 Eulalia das Neves Ferreira

CRC-PI 2020-ATUAL Regina Claudia Soares do Régo Pacheco

CRC-CE 2016-2017 Clara Germana Rocha

; CRC-RN 2000-2001; 2002-2003 Jucileide Ferreira Leitdao

m 2006-2009 Maria do Rosario de Oliveira

2 CRCPE |- -

S CRC-PB | 2018-2019 Vilma Pereira de Souza Silva
CRC-SE 2014-2015; 20160-2017 Angela Andrade Dantas Mendonga
CRC-AL 1988-1999 Maria Clara Cavalcante Bugarim
CRC-BA 2008-2009; 2010-2011 Maria Constanga Carneiro Galvao

1959-1960 Elizabteh Kotahse Ribeiro

m 1984-1985 Luzia Guimaraes

E CRC-MT 1997 Delza Teixeira Lena

g ;8?2:;8%’ 2002-2003; 2014-2015; Silva Mara Leite Cavalcante

ﬁ CRC-MS 2018-2019 Iara Sonia Marchioretto

4 i 2020-ATUAL Maria Leny Adania de Sylos

© CRC-GO 2004-2005 Luci Melita Vaz
CRC-DF 2014-2015 Sandra Maria Batista

1994 Célia Regina de Castro
CRC-SP - ;
2018-2019 Marcia Ruiz Alcazar

m CRC-RJ 2010-2013 Diva Maria de Oliveira Gesualdi

E 2014-2015; 2016-2017 Vitéria Maria da Silva

’8 1971-1972; 1973-1974 Lyra de Souza Macedo

n CRC-ES 2013 Cristina Amalia Fontes Langoni

2020-ATUAL Carla Cristina Tasso
CRC-MG 2018-2019, 2020-ATUAL Rosa Maria Abreu Barros
CRC-PR 2012-2015 Lucélia Lecheta
5 CRC-RS 2018-2019; 2020-ATUAL Ana Tércia Lopes Rodrigues
7 CRC-SC 2020-ATUAL Rubia Albers Magalhies

Fonte: Adaptado de Ramos (2018).

Observa-se que dos 27 Conselhos, apenas os estados do Acre, Piaui e Pernambuco
ainda ndo elegeram nenhuma mulher como presidenta do 6rgdo de classe regional enquanto
Santa Catarina pela primeira vez elegeu uma mulher, para o mandato de 2020-2021. Dentre os

outros 23 Conselhos, ¢ o estado do Mato Grosso que conduziu o maior numero de mulheres a
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presidéncia desde a sua fundagdo, em 1946, elegendo quatro mulheres ao longo dos anos.
Interessante constatar que ¢ o estado do Mato Grosso que possui 0 menor nimero de registros
ativos de mulheres contadoras no pais (CFC, 2019); registra-se, ainda, que ¢ também no Mato
Grosso que uma mulher, a contadora Silva Mara Leite Cavalcante, além de ter rompido o ‘teto
de vidro’ da presidéncia do CRC, tenha sido reconduzida pelo maior nimero de mandatos ao
cargo de presidenta, atuando por quatro mandatos.

As participagdes das mulheres nos conselhos regionais de contabilidade nao alteram o
fato de que, de modo geral, a inser¢do feminina nas presidéncias regionais ainda ¢ timida,
comparativamente a ocupacao por homens nesse cargo, e, por isso, sao pertinentes discussdes
acerca da existéncia do ‘teto de vidro’ nesse cendrio. Sobre a relagdo de género na profissao
contabil, Zabotti (2017, p. 9) conclui que “os 6rgaos de classe precisam romper com seu
siléncio e omissdo, instituir legislacdo especifica e fiscalizar os aspectos sociais
discriminatorios da profissao”.

Considerando o fendmeno ‘teto de vidro’, ha duas grandes linhas que explicam a
desigualdade de género: a discriminacdo e a diferenga de comportamento entre mulheres e
homens. A primeira vertente destaca que a discriminagao pode acontecer por preferéncia, em
que se opta por um homem a uma mulher mesmo que os dois tenham a mesma qualificagdo
e/ou produtividade; ou por estatistica, que parte do estigma preconceituoso de que a
produtividade feminina ¢ menor do que a dos homens (ARROW, 1998; BECKER, 1971;
COELHO, 2006). A segunda vertente, a comportamental, pressupde que as mulheres
‘nascem’ para atividades do lar ou que, quando sdo mais qualificadas, ndo se interessam por
criar vinculos trabalhistas (ARROW, 1998; COELHO, 2006).

Marry e Pochic (2017) acreditam que em nenhum lugar ha igualdade de empregos e
trajetorias de carreiras entre géneros, visto que as mulheres tendem a ocupar fungdes pouco
estratégicas e a tentativa de ascensdo profissional para cargos de lideranca ¢ ardua. A
desigualdade na ocupagdo de postos no mercado de trabalho pautada nos esteredtipos €
classificada por Quitete, Vargens e Progianti (2010) em dois niveis: horizontal e vertical. Para
os autores, o nivel horizontal refere-se aquelas profissdes que, em sua maioria, sdo
historicamente ocupadas por mulheres (artesanato, educagdo, saude, comunicagdo), enquanto
outras sao exercidas majoritariamente por homens (agropecudria, mineragao, engenharia). Ja o
nivel vertical retrata a situacdo de profissdes com uma forte representatividade das mulheres,
mas que ainda ha maior ocupag@o masculina em cargos de alta hierarquia.

Diante do exposto, entende-se que as mulheres enfrentam barreiras para ingressar,

permanecer e atingir cargos de alto escaldo devido, principalmente, a quatro grandes barreiras
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observadas no mercado de trabalho: (i) preconceito e discriminacdo; (ii) esteredtipo de
incapacidade de lideranca; (iii) dificuldades impostas pela relagdo entre o trabalho e a familia;
e (iv) maternidade (BETIOL; TONELLI, 1991; CARVALHO NETO; TANURE;
ANDRADE, 2010; SANTOS; TANURE; CARVALHO NETO, 2014). Woida e Oliveira
(2019) corroborando com Coelho (2006) e Manganelli (2012), acrescentam o networking - ou
a falta dele - como outra barreira na trajetoria profissional das mulheres, e também a falta de
acesso a informagdo como a sexta barreira de género no mercado de trabalho.

Como primeira barreira, o preconceito e a discriminagdo contra as mulheres surgem
principalmente quando o ambiente corporativo ainda ¢ dominado, em sua maioria, por
homens. Em tais contextos, quando uma mulher assume a lideranga ou uma posi¢do de poder,
¢ comum que haja atitudes preconceituosas pelos colaboradores e também por homens que
disputaram o cargo, expressas mediante provocacdes de cunho machista (BETIOL; TONELLI,
1991; CARVALHO NETO; TANURE; ANDRADE, 2010; WOIDA; OLIVEIRA, 2019). Em
alguns casos, para evitar julgamentos a mulher se performa [pensa, age ¢ se porta, at¢ mesmo
na vestimenta, ‘como homem’], masculinizando-se para ser aceita ou se feminiliza,
reforcando os estereotipos de delicadeza, por exemplo, para ser amada e aceita (BETIOL;
TONELLI, 1991; CARVALHO NETO; TANURE; ANDRADE, 2010).

A segunda principal barreira de ‘vidro’ seria o esteredtipo que permeia o0s
determinantes estruturais e presentes nas organizacdes de que as mulheres ndo conseguem
liderar tdo bem, ou melhor, que os homens (CHENEVERT; TREMBLAY, 2002), pois a
cultura nas corporagdes ainda ¢ masculina (AYCAN, 2004; REINHOLD, 2005). Com isso, 0s
homens podem exercer, além de preconceito e discriminacao, resisténcia quando uma mulher
ocupa ou almeja um cargo de lideranca. Para Betiol e Tonelli (1991) ainda ha uma
estereotipagem de que o cargo de lider € responsabilidade masculina e que as mulheres devem
ocupar fungdes secunddrias e operacionais.

Sem esgotar a discussao referente a discriminagdo de género, € necessario mencionar o
uso difundido de linguagens sexistas que propagam o machismo no cotidiano com expressoes
denominadas na literatura de mansplaining, manterrupting, bropriating e gaslighting
(BARROS; BUSANELLO, 2019; BILMES, 1997; BRIDGES, 2017; FLIKKEMA, 2017,
FRANGOU, 2017; STERN, 2007, WEATHERALL; EDMONDS, 2017). O termo mais
comum ¢ o mansplaining, que ¢ quando os homens explicam algo (geralmente 6bvio) para as
mulheres desmerecendo-as e duvidando da capacidade intelectual feminina de compreender
algo. Manterrupting ¢ usado em situagdes que os homens interrompem a fala das mulheres

em situagdes formais, como reunides e palestras, ou em ocasides informais para fazerem
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acréscimos irrelevantes. J4 o termo bropriating, apesar de ndo ser muito difundido, ocorre
com frequéncia, pois ¢ quando homens se apropriam de alguma ideia ou criacdo de mulheres
sem fornecer os créditos de autoria devidamente a elas (BARROS; BUSANELLO, 2019;
BILMES, 1997; BRIDGES, 2017; FLIKKEMA, 2017; FRANGOU, 2017; WEATHERALL;
EDMONDS, 2017). Por fim, Stern (2007) cunhou a expressdo gasl/ighting que ¢ a violéncia
utilizada pelos opressores para manipular psicologicamente as mulheres, fazendo com que as
demais pessoas acreditem que as vitimas estdo fora de si ou enlouqueceram.

Percebe-se que, além da dificuldade de ingresso, o processo de desconstrucao de
estereotipos trabalhistas ainda estd em andamento (FADIGAS et al., 1996) e na contabilidade
as mulheres comegaram a ocupar espaco em trabalhos secundarios em escritorios no Século
XIX, com poucas fungdes e associando com fung¢des domésticas (KIRKHAM; LOFT, 1993;
LOFT, 1992; ZABOTTI, 2017). Para Lehman (1992) desde o inicio dos anos 1900 as praticas
contabeis combinam estratégias para restringir o acesso das mulheres na profissdo, como, por
exemplo, negando que elas participem de discussdes e espagos profissionais para construir
uma rede de contatos. Até meados do Século XX as mulheres contadoras ainda eram tidas
como incapazes de assumir a profissdo por incompeténcia intelectual (HAYNES, 2008).

O equilibrio entre manter o trabalho ¢ um bom relacionamento familiar ¢ a terceira
principal barreira de género no mercado de trabalho e na ascensdo profissional para as
mulheres (BETIOL; TONELLI, 1991; CARVALHO NETO; TANURE; ANDRADE, 2010).
Na tentativa de cumprir os diversos papéis sociais muitas mulheres se sentem culpadas por
ndo estarem presentes em todos os momentos e sofrem com a chamada ‘auséncia psicoldgica’
(EVANS; BARTOLOME, 1980) ¢ com a sobrecarga de tarefas [profissionais e familiares]
(CARVALHO NETO; TANURE; ANDRADE, 2010). Guérin (2003) denominou o obstaculo
de gerir as responsabilidades domésticas com os estudos e/ou boas condi¢des de trabalho com
o termo ‘desigualdade intrafamiliar’, no qual mesmo com outras atividades, a mulher precisa
cumprir obrigagdes consideradas exclusivamente femininas.

E neste contexto familiar que a maternidade pode surgir como a quarta grande barreira
profissional (BETIOL; TONELLI, 1991; HIRATA, 2010), pois ha uma expectativa cultural
de que as mulheres organizem suas profissdes em fungdo dos filhos (FLYNN; EARLIE;
CROSS, 2015). Essa configuracdo social exige, muitas vezes, que elas enfrentem a tripla
jornada, conciliando o trabalho, os estudos e o cuidado dos filhos (SANTOS; TANURE;
CARVALHO NETO, 2014), nem sempre recebendo o apoio necessario da sociedade, do
conjuge ou da empresa como afirmam Nassif, Andreassi e Tonelli (2016). Saffioti (1976)

pontua que a maternidade nao deveria ser considerada um empecilho — mesmo sendo uma
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caracteristica biologica — pois a responsabilidade de criagdo precisaria ser compreendida
como algo do homem e da mulher. Desta maneira, mesmo diante a dificuldade de equilibrar
uma dupla ou tripla jornada sem um apoio necessario, as mulheres nao desistem do cuidado
com os filhos e nem do trabalho (LOUREIRO; COSTA; FREITAS, 2012).

A decisdo e inser¢do em uma profissdo requer, além de qualificacdo, o estabelecimento
de conexdes - networking - com outras pessoas, destacadas por Manganelli (2012) e Woida e
Oliveira (2019) como a quinta barreira de género. Para os autores o networking atua como um
limitador, pois as mulheres sdo, muitas vezes, excluidas em ocasides de contato corporativo,
como reunides, rodas de conversa e isso impede que haja a construc¢do e o fortalecimento de
uma rede de contatos profissionais. Cappellin (2008) ja destacou, inclusive, que as
informagdes fluem de maneira mais intensa em ambientes informais, mas que isso afeta
diretamente na rigidez com que a hierarquia formal ¢ mantida como impeditivo de
crescimento profissional das mulheres.

Discutir sobre as barreiras de ‘vidro’ que as mulheres enfrentam profissionalmente,
especialmente devido aos estereodtipos sexistas que fortalecem a desigualdade estrutural, como
abordado nessa secdo, permitira dialogar com a categoria de andlise “Dificuldades e
Barreiras”. A partir da exploragdo de dados primarios decorrentes de entrevistas coletadas
com as presidentas e a confrontagcdo com a literatura sera possivel evidenciar as dificuldades,
obstaculos, empecilhos, impedimentos e bloqueios, possivelmente encontrados pelas

contadoras em suas trajetorias profissionais e ascensdo a presidéncia dos Conselhos.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa se classifica quanto ao objetivo como exploratéria, pois visa promover
familiaridade com um assunto ainda pouco discutido e explorado (RAUPP; BEUREN, 2003)
na literatura contébil ao investigar os elementos motivadores e impulsionadores, bem como as
barreiras e dificuldades para que as mulheres ocupem a presidéncia nos CRC. E uma proposta
investigativa que se adequa ao PPG de Ciéncias Contabeis, da Universidade Federal de
Uberlandia, ao alinhar a discussao entre as tematicas: género, ‘teto de vidro’ e estereotipos.

E uma pesquisa qualitativa quanto a abordagem do problema, visto que traz a
possibilidade de ndo apenas conhecer o comportamento, as opinides, ¢ historia de vida das
presidentas dos conselhos regionais de contabilidade (FLICK, 2009), mas de interpretd-las
com o fim de apreender seu sentido. A abordagem qualitativa permite obter resultados mais
sutis, os quais ndo seriam obtidos com outro tipo de instrumento (SILVERMAN, 2009).
Busca-se, dessa forma, o aprofundamento na identificagdo, interpretacao e analise dos eventos
que marcaram a trajetoria de mulheres contadoras, atuais presidentas dos CRC.

Quanto aos procedimentos de coleta de dados tem-se uma pesquisa documental -
realizada na Plataforma Lattes, na rede social LinkedIn e de levantamento nos sites dos
conselhos regionais para mapeamento e identificagdo temporal das presidéncias exercidas por
mulheres, como ja exposto no Quadro 1. Outra técnica para coleta de informagdes usada foi a
de entrevistas direcionadas pela Técnica de Incidentes Criticos. Flanagan (1973), precursor
desta técnica, estabelece trés pilares para uso da mesma: a) determinar os objetivos gerais do
estudo; b) indicar quais sdo os incidentes criticos e, por fim, c) investigar percepgdes e
comportamentos relacionados a tais incidentes. Os incidentes criticos serdo categorizados por
meio de indicadores tematicos codificados apds a transcrigao das entrevistas.

Para andlise dos dados usou-se a Analise de Contetido adotando como embasamento
tedrico-epistemologico o paradigma interpretativista, visto que a interpretagdo das falas, nas
entrevistas realizadas, ¢ uma premissa para que seja possivel conhecer uma ‘realidade’ e
discutir os significados e sentidos atribuidos a uma situagdo ou contexto (BISPO, 2010).
Assim, considerando a natureza da presente pesquisa, acredita-se que esta abordagem oferece
condi¢gdes para compreender as entrevistas das presidentas e identificar subjetivamente, a
partir de suas falas, o papel que elas compreendem assumir.

Na Figura 1 esta evidenciado o desenho geral desta pesquisa usado como guia para a
constru¢do das etapas a fim de atingir os objetivos do trabalho. Dessa maneira, a presente

investigacao visa analisar, por meio do corpus colhido nas entrevistas, o contexto que levou
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as mulheres presidentas dos Conselhos a emergirem profissionalmente até a ocupacdo da
presidéncia dos CRC, com o intuito de verificar possiveis barreiras e dificuldades, bem como
os elementos motivadores e impulsionadores para tal ascensao profissional. Na sequéncia sao
detalhados os critérios de inclusao e exclusdo da populagao investigada, os procedimentos de

coleta e analise dos dados.

Figura 1 - Desenho da pesquisa

IF"°° da Pesquisa PROBLEMA DE PESQUISA
Elementos na trajetdria investigar, na trajetoria das mulheres que ocupam a presidéncia
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Fonte: Elaboragao propria.

3.1 Definicao e perfil da populacio

Desde a criagdo dos CRC, de 1946 até 2020, 41 mulheres ocuparam o cargo de
presidentas dos CRC (Quadro 1), sendo que no mandato de 2018-2019, havia um total de sete
mulheres atuando como presidentas, o maior numero desde entdo. Devido a acessibilidade, e a
fim de discutir a lideranca na profissdo contabil representada simbolicamente pela presidéncia
do 6rgdo regulamentador da profissdo, a partir de diferentes historias de vida, esta pesquisa
foi realizada com as sete presidentas eleitas e exercendo o mandato para o biénio 2018-2019.

Justifica-se a delimitacdo da populacdo as sete mulheres, devido a abordagem
interpretativista (das falas) e as técnicas de andlise usadas: Silva (2020) explica que o
discurso, por ser uma pratica social, tem que ser situado ao contexto social e histérico em que
foi proferido ou que tenha sido escrito, independentemente de referir-se a um passado distante

ou recente. Pela andlise do contexto, o pesquisador ou pesquisadora se colocara em condig¢des
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para compreender as particularidades do discurso e interpretd-lo sem incorrer em vieses
devido a diferentes momentos temporais em que os incidentes criticos relatados tenham sido
vivenciados. As sete presidentas, sujeitas dessa investigacao, t€ém pontos em comum: ocupam
pela primeira vez € no mesmo tempo social e histérico — 2018-2019 — a presidéncia dos
Conselhos de seus estados.

Para definicdo da populacdo, como primeira etapa metodoldgica realizou-se pesquisa
no site do CFC para verificar, nos 26 estados e Distrito Federal, quais deles ja possuiram
mulheres no cargo de presidéncia dos Conselhos regionais e quais eram presididos por
mulheres no biénio 2018-2019. Constatado que sete estados - Pard, Roraima, Paraiba, Minas
Gerais, Sao Paulo, Rio Grande do Sul e Mato Grosso do Sul — eram presididos por mulheres,
no periodo delimitado, passou-se a segunda etapa de coleta de informacdes: identificé-las em
uma busca online, na Plataforma Lattes e na rede social LinkedIn. Resultante dessa busca
construiu-se um pequeno curriculo com informagdes publicas quanto ao nome, respectivo
Conselho presidido e a formagdo das sete mulheres, cujas trajetdrias profissionais, serao
investigadas. S@o as seguintes as presidentas:

(a) Ana Tércia Lopes Rodrigues (CRC do Rio Grande do Sul) - Graduada em
Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catdlica (PUC) do Rio Grande do Sul, em
1991; especialista em Administragdo e Planejamento para Docentes pela Universidade
Luterana do Brasil, em 1995; mestre em Administragdo e Negocios pela Pontificia
Universidade Catoélica do Rio Grande do Sul, em 2003.

(b) Iara Sénia Marchioretto (CRC do Mato Grosso do Sul) - Graduada em Ciéncias
Contabeis pela Universidade Catolica Dom Bosco em 2000; especializagdo em Contabilidade
Financeira e Auditoria pelo Instituto Nacional de Po6s-Graduagdo, em 2009. Possui doutorado
em Satde e Desenvolvimento na Regido Centro-Oeste pela Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, em 2015.

(c) Marcia Ruiz Alcazar (CRC de Sao Paulo) - Graduada em Ciéncias Contébeis pela
Faculdade Associados do Ipiranga, em 1993 e mestre em Gestao Executivo Internacional pela
Fundagao Instituto de Administragao, em 2006.

(d) Palmira Leao de Souza (CRC de Roraima) - Graduada em Ciéncias Contabeis
pela Faculdade Porto-Alegrense de Educacdo Ciéncias e Letras, em 1989. Possui mestrado em
Controladoria e Contabilidade pela Universidade de Sao Paulo (1997) e especializagdo em

Agente Fazendario pela PUC do Rio Grande do Sul, em 2003.


https://br.linkedin.com/edu/fia---funda%C3%A7%C3%A3o-instituto-de-administra%C3%A7%C3%A3o-42120?trk=ppro_sprof
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(e¢) Rosa Maria Abreu Barros (CRC de Minas Gerais) - Graduada em Ciéncias
Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Gerenciais, em 1992, ¢ mestre em Administragdo
Publica pela Fundacao Joao Pinheiro, em 2002.

(f) Ticiane Lima Dos Santos (CRC do Pard) - Graduada Pedagogia pela Universidade
Estadual do Pard, em 2002, e em Ciéncias Contébeis pela Universidade Federal do Para, em
2003. Possui especializagdo em Metodologia do Ensino superior, Eco Auditoria, mestrado
internacional pela Universidad de la Empresa (2008) e mestrado em Administragdo pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (2010).

(g) Vilma Pereira de Souza Silva (CRC da Paraiba) - Graduada em Sociologia pela
Faculdade Olindense de Formacdo de Professores (1980), e em Ciéncias Contabeis pela
Universidade Estadual da Paraiba (1990). Possui Especializacdo em Contabilidade Gerencial
pela Universidade Federal da Paraiba (1993).

Foram excluidas desta pesquisa todas as demais presidentas que ja tenham presidido

os CRC brasileiros, bem como todos os presidentes, anteriores ¢ atuais.

3.2 Instrumento e processo de coleta dos dados

Para coletar os elementos que influenciaram na trajetdria profissional das contadoras
em sua ascensdo a presidéncia dos CRC realizou-se levantamento de dados no formato de
entrevistas semiestruturadas. Em casos que a entrevistada ndo dispds de agenda para
realizagdo da entrevista de forma presencial, a coleta de dados foi feita mediante envio e
devolutiva do questionario por e-mail. A estrutura do roteiro resulta de adaptacdo do
instrumento de pesquisa de Vilela (2018) que investigou a trajetoria académica de docentes
pesquisadoras na pos-graduacdo em ciéncias contabeis, ajustado conforme a proposta deste
estudo, e submetido a um pré-teste na forma de entrevista piloto para validagao.

O pré-teste ¢ recomendado para aumentar a eficacia do resultado da pesquisa,
permitindo a conferéncia da estrutura, a clareza das perguntas e também comportamentos e
atitudes do entrevistador antes de executar a pesquisa (FLANAGAN, 1954; GREMLER,
2004; TRIVINOS, 1987; MANZINI, 1991; REA; PARKER, 2000), devendo ser realizado
com alguém que tenha caracteristicas semelhantes ao publico-alvo (TRIVINOS, 1987;
MANZINI, 1991; REA; PARKER, 2000). A realizacdo da entrevista piloto - com uma
contadora que ocupa cargo de lideranga — levou a alteragdo na redagdo substituindo a
trajetoria académica de docentes para a trajetdria profissional de mulheres inseridas nos

conselhos de contabilidade; e a delimitacdo do tempo de duragdo da entrevista.
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O instrumento foi enviado ao Comité de Etica em Pesquisas com Seres Humanos
(CEP) da Universidade Federal de Uberlandia, seguindo a Resolu¢ao do Conselho Nacional
de Saude (CNS) n° 510/2016, cuja autorizacdo consta no Anexo A. Ressalta-se que o
instrumento de pesquisa aplicado presencialmente difere daquele online: embora a estrutura
do roteiro tenha sido mantida, foi necessario ajuste a fim de detalhar algumas perguntas e
acrescentar explicacdes que, presencialmente, seriam realizados verbalmente pela
pesquisadora. Os dois roteiros encontram-se no Apéndice A (para entrevistas realizadas
presencialmente) e Apéndice B (para entrevistas realizadas por e-mail).

E oportuno destacar que todas as entrevistadas receberam o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido para aceite da gravacdo do &udio da entrevista. Outro procedimento
adotado refere-se ao envio da transcricdo dos audios as presidentas entrevistadas para
possiveis ajustes, incluindo, acrescentando ou modificando algo ali transcrito. Apds
receberem as transcrigoes, todas as presidentas se colocaram a disposi¢do para colaborar com
possiveis davidas, mas ndo solicitaram nenhum acréscimo ou alteragdo do que foi enviado.

Em pesquisa cientifica, a Técnica de Incidentes Criticos, consiste, em linhas gerais, em
realizar perguntas direcionadas, ouvir a historia do respondente/entrevistado e, através das
respostas, identificar categorias de comportamentos (FLANAGAN, 1973; GREMLER, 2004).
Na identificagdo das categorias de comportamentos destacam-se dois momentos: (i)
confrontacdo das evidéncias coletadas em entrevistas com fontes documentais para
triangulacdo das informacdes, e (ii) definicao das categorias de anélise.

Para cada categoria foram adaptadas as subcategorias e os indicadores tematicos, a
partir do instrumento de pesquisa de Vilela (2018), a fim de auxiliar na sistematizacdo das
frequéncias de palavras caracterizadoras de cada categoria. No Quadro 2 estdo descritas as
categorias, subcategorias e respectivos indicadores tematicos. As categorias foram definidas a
partir de trés pressupostos basicos: a exclusdo mutua (as evidéncias ndo serdo classificadas em
mais de uma categoria), homogeneidade (utilizacdo de principios semelhantes de

categorizagao), pertinéncia (adequacao ao corpus de pesquisa).
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continua...

Categoria

Descri¢ao

Subcategorias

Indicadores tematicos

Base tedrica

Impulsionadores e Facilitadores

Evidenciagdo de informagdes
coletadas que indiquem os
estimulos iniciais, incentivos,
oportunidades, motivagoes,
apoios e suportes encontrados
pelas contadoras em suas
trajetorias profissionais e para
sua eleigdo a presidéncia do
Conselho.

Escolha Profissional

Mudangca de carreira profissional decorrente da necessidade
individual.

Estimulo Externo

Mudanga de carreira profissional decorrente de conselhos e
sugestdes de outras pessoas.

Aprimoramento da
formagao

Aperfeigoamento profissional.

Potencial da Area
Contabil

Perspectivas da area contabil como carreira profissional.

Autonomia Intelectual

Caracteristicas da carreira profissional em consonéncia com as
individuais.

Compromisso Inerente

Fungdes atribuidas ao compromisso da/com a carreira
profissional.

Necessidade Institucional

Imposic¢des e exigéncias do Conselho.

Caracteristicas Pessoais

Interesses, motivacdes e expectativas subjetivas.

Apoio Institucional

Suporte e auxilio recebido do Conselho.

Apoio de membros do
Conselho

Suporte recebido dos membros do Conselho.

Apoio Familiar

Suporte recebido dos familiares.

Aycan (2004), Costa (1994), Hiittges
e Fay (2015), Lehman (1992),
Reinhold (2005), Manganelli,

(2012), Piscitelli (2009), Vilela
(2018), e Woida e Oliveira (2019)

Dificuldades e Barreiras

Evidenciagdo de trechos que
indiquem as dificuldades,
obstaculos, empecilhos,
impedimentos e bloqueios
encontrados pelas contadoras
em suas trajetorias
profissionais e para sua elei¢do
a presidéncia do Conselho.

Impedimento
Institucional

Restrigdes na carreira profissional por dificuldades
institucionais.

Problemas Pessoais

Dificuldades e empecilhos pessoais superados.

Formagao Inadequada

Obstaculos transpostos decorrentes de formagao técnica.

Estereotipo no Conselho

Percepcdo preconcebida até a ocupagdo do cargo de presidéncia.

Estrutura do Conselho

Dificuldades impostas pela estrutura dos Conselhos e/ou dos
conselheiros(as).

Maternidade e Familia

Dificuldades e empecilhos em associar a maternidade e/ou
compromissos familiares com o profissional

Conciliacdo de
Atividades

Empecilhos e obstaculos ocasionados até/apos a ocupagdo do
cargo presidencial.

Andrade e Barbosa (2015b), Betiol;
Tonelli (1991), Carvalho Neto;
Tanure; Andrade (2010), Chénevert
e Tremblay (2002), Coelho (2006),
Evans e Bartolomé (1980), Flynn;
Earlie e Cross (2015), Guérin
(2003), Hirata, (2010), Kanter
(1977, 1993), Meyerson e Fletcher
(2000), Mosconi (1994), Rochadel
(2007), Santos; Tanure; Carvalho
Neto (2014), Shorter (1976),
Santos, Tanure e Carvalho Neto
(2014), Vianna (2001) e Zabotti
(2017)
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Categoria

Descri¢ao

Subcategorias

Indicadores tematicos

Base tedrica

Influéncia
Profissional

Codificag@o de evidéncias que
indiquem as  inspiragdes,
estimulos,  motivacdes e
influéncias  recebidas  no
ambiente profissional.

Atividades Profissionais

Atividades realizadas até a elei¢do ou no exercicio do cargo.

Contribui¢oes de outras
experiéncias
profissionais

Inspiragdes por outros momentos da trajetoria profissional.

Membros do Conselho

Compreensao e estimulos motivacionais recebidos durante a
trajetéria no Conselho até a presidéncia.

Colegas de Profissdo

Inspiragdes e motivagdes recebidas de outros profissionais da
area contabil.

i iara i 5 3 jeti jetori i ¢ | Lehman (1992) e Silva (2017
Evidenciara sﬁuggoes e Realizagio Profissional Percepcdo subjetiva da trajetoria profissional até a ocupacdo do ( ) e Silva ( )
eventos que indiquem as cargo.
o — ~ Ca, -
S pereepgoces, .\ pr1\~/11eglos, Reconhecimento dos Legitimidade da comunidade contabil.
g3 beneficios e legitimagdes pelo | Pares
= é fato de serem (ou Representacio Social Percepgio da comunidade contébil sobre as mulheres que
= o consideradas) destaques pela P ¢ almejam a ascensao profissional.
- comunidade profissional por
suas contribuicdes no campo | Beneficios Ganhos e frutos obtidos.
da Contabilidade.
Barreira Profissional Impedimento de ingresso ou ascenséo profissional. Barros e Busanello (.2019)’ Betiol ¢
— Tonelli (1991), Bilmes (1997),
Auséncia d? Inexisténcia de distingdo por género. Bridges (2017), Cambota e Pontes
Genderizagao (2007), Carvalho Neto, Tanure e
o Andrade (2010), Catani et al.
l§ rcn(;rcliggg amento Atitudes caracterizadas como machistas. (2003), Chinchilla et al. (2006),
E L T . . Costa (1994), Frangou (2017),
g Indicara distingdes ¢ E s Preconceitos e concepgdes com base em caracteristicas (de Flikkema, (2017), Kanter (1977
) diferengas  por  géneros, | Lstereotipos énero) . ’ ’
o comportamentos e atitude g : 1993), Kirkham e Loft (1993),
e ompo s © autudes o . o . . Lehman (1992), Loft (1992), Louro
= decorrentes de distingdo por | Auséncia de Sororidade Inexisténcia de empatia e compreensao entre as mulheres. :
< enero. a0 longo de sua (2003), Maupin e Lehman (1994),
5 tgr o °r ﬁ" ?n i suas Eeratéain d c T tocoronoin da distroan 4 Piscitelli (2009), Santos e Amancio
5 ajetorias profissionais. Sstgategla}s .e f)mponamentos € atitudes em decorréncia da distingao de (2010), Roth e Kroll (2007), Scott,
£ obrevivencia genero. (1995), Vilela (2018), Vianna
@]
Comportamento Distin¢do de género na carreira profissional até a ocupagdo do 5(2)(1)(7); ),\;]N(?gthergil ¢ ].Edrzlzo(;lldgs)
Diferenciado cargo de presidéncia. (Youné (2811 52366 Z;;ggf (2017) ’
Perspectivas Percepgao das pesquisas e estudos de géneros.

Fonte: Adaptado de Vilela (2018).
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3.3 Analise e Interpretacio de Dados

Identificados os incidentes criticos no discurso das entrevistadas, os resultados foram
interpretados fundamentando-se em estudos tedricos sobre género, fenomeno ‘teto de vidro’ e
esteredtipos, por meio de Analise de Conteudo, com a Categorizagdo Analitica utilizada para
interpretagdo dos dados e evidéncias. Assim, o tratamento dos dados obedece as quatro etapas
definidas por Bardin (2010, p. 280): a) organizacdo da andlise; b) codificagcdo; c)
categorizagao; d) tratamento dos resultados, inferéncia e a interpretacdo dos resultados, a
partir das categorias de analise.

A identificagdo de trechos nas falas das entrevistadas, denominados como indicadores
tematicos, e colhidos nas transcrigdes resultou em nos de codificacdo, confirmatorios das
categorias e subcategorias previamente definidas. Para a analise e contagem dos indicadores
foi utilizado o software QSR-Nvivo, versdo 11, que permite processar e analisar textos em
nuvem e categorias. Lahlou (2012) aponta que o soffware nao pode ser compreendido como
um método de analise dos dados, mas sim como uma ferramenta de auxilio em pesquisas
qualitativas - que necessita de uma analise a posteriori para conclusdes. Para a construcao da
nuvem de freqiiéncia de palavras utilizou-se o software Iramuteq.

Assim, este trabalho seguiu o que foi proposto por Saldafia (2013), codificando as
entrevistas de acordo com os nds estabelecidos com uma abordagem interpretativista,
confrontando os trechos e revisando o trecho com a fun¢do social preestabelecida e o
indicador tematico proposto. Para Saldafia (2013, p. 3), “um codigo em pesquisa qualitativa €,
na maioria das vezes, uma palavra ou frase curta que simbolicamente atribui uma esséncia
capturada sumarizada e saliente e/ou atributo evocativa para uma por¢ao de dados baseadas

na linguagem ou dados visuais”.
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4 ANALISE DE RESULTADOS

ApOs a transcri¢do e organizacao dos dados, os nos foram codificados e categorizados
possibilitando a associagdo dos trechos transcritos a um nd e respectivas categorias e
subcategorias, possibilitando a amarragdo teorica — que esta evidenciada nesta secdo de
resultados. Na Tabela 1 consta a distribuicdo da quantidade de nds identificados nas
entrevistas, por categoria e por presidenta, representadas estas por nomes de sete brasileiras
que fizeram histéria: Dandara, Maria Quitéria, Nisia Floresta, Chiquinha Gonzaga, Pagu,
Rachel de Queir6z e Zilda Arns. A atribuicdo desses nomes visa garantir o anonimato das
respondentes e enaltecer algumas mulheres que se destacaram na historia do pais, desde os
periodos coloniais até a atualidade. Também foram retirados de suas falas quaisquer termos
ou informagdes especificas que levassem ao seu reconhecimento, substituindo-os, se ¢ quando

necessario, por uma expressao genérica.

Tabela 1 - Distribui¢do de quantidade de nos por categorias e entrevistas

Dandara Maria Nisia Chiquinha Pagu Rachel de Zilda

Categoria Quitéria Floresta Gonzaga Queiroz  Arns )

Impulsionadores e Facilitadores 17 16 6 18 14 9 13 93

Dificuldades e Barreiras 20 13 2 12 5 2 4 58
Influéncia Profissional 7 7 1 9 2 1 5 32
Valorizagao Profissional 7 7 4 4 3 5 30
Genderizagdo e Generiza¢ao 17 12 7 13 5 3 20 77
> 68 55 20 56 29 15 47 290

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa com sofiware QRS-Nvivo.

Identificou-se quase 300 nds codificados inseridos nas cinco categorias de analise.
Cada categoria ¢ representada por nos descendentes que o proprio sofiware aponta por meio
de grifos nas transcri¢des enquadrando as falas evidenciadas em cada subcategoria de analise
como ilustrado, ao longo da discussdo, nas Figuras 3, 4, 5, 6, 7 e 8. Durante a fase da pré-
analise, processou-se uma nuvem de palavras com os termos gerais de todas as entrevistadas
(Figura 2), visto que a nuvem de palavras e as tabelas quantitativas (n6s) possibilitam levantar
algumas suposi¢des e insights para o momento da andlise de contetido tematica.

A nuvem de frequéncia simboliza a frequéncia de palavras citadas nos trechos
codificados como nods nas sete entrevistas analisadas. Nota-se que a palavra “ndo” foi a
primeira mais falada (contagem 862), indicando que as presidentas negaram e/ou
demonstraram oposicdo em varios momentos da entrevista. A segunda palavra mais

mencionada foi “voc€” (contagem 327), seguida de “gente” (contagem 324) e “mulher”
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3

(contagem 233). As palavras “vocé” e “gente” foram usadas pelas entrevistadas para se
referirem a si proprias ao longo do discurso, evidenciando que o uso do pronome “eu” foi
preterido, o que parece indicar certo desconforto com o préprio protagonismo. Considerando
a tematica da entrevista, a palavra “mulher”, apresentou uma frequéncia muito maior do que a
palavra “homem” e “homens” (contagem 55), o que pode indicar sororidade ¢ aumento da

presenga e participacdo de outras mulheres no ambiente de trabalho.

Figura 2 - Nuvem de frequéncia de palavras
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Fonte: dados da pesquisa gerado no software Iramuteq.

A palavra “contabilidade” apareceu 149 vezes nos trechos codificados das sete
entrevistas, o que indica, numericamente, uma frequéncia e uma valorizagdo da profissdo
pelas presidentas. As palavras “universidade” e “professor” apresentaram uma frequéncia de
52 e 50 vezes, respectivamente, apontando a importancia atribuida a experiéncias e atividades
académicas. No entanto, se comparada a contagem desses dois vocabulos com os substantivos
“conselho” (contagem 186) e “contabilidade” (contagem 149) infere-se que ¢ o mercado o
ambiente que marca a trajetoria das presidentas.

A palavra “presidente” foi mencionada 175 vezes por mais que toda a entrevista tenha
sido conduzida pela pesquisadora com o uso do termo presidenta, que apareceu por apenas

oito vezes nas falas das entrevistadas. A frequéncia de utilizacdo das palavras “trabalhar”
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(contagem 126), “escritério” (contagem 50), “familia” (contagem 46), “filho” (contagem 44)
e “marido” (contagem 22) sugerem uma conexao familiar, impulsionando e/ou dificultando a
trajetoria profissional até a ocupagdo do cargo de presidéncia.

Na sequéncia a analise ¢ conduzida com mais profundidade, confrontando os nds

resultantes da codificagdo com o levantamento teoérico do estudo.
4.1 Categoria impulsionadores e facilitadores

Nesta categoria de analise busca-se evidenciar informagdes que indiquem as
motivagdes e estimulos identificados pelas presidentas em suas trajetdrias profissionais. Sao
considerados elementos impulsionadores (motivacao) as oportunidades ou situagdes que as
ajudaram a romper o ‘teto de vidro’ e atingir a lideranca na profissdo, mediante a ocupagdo do
cargo de presidéncia. Ja os elementos facilitadores sdo representados por qualquer ajuda,
suporte e apoio recebido que tenha promovido a ascensdo ao cargo com maior facilidade. A

Figura 3 ilustra as subcategorias analisadas nessa secao.

Figura 3 — Subcategorias de impulsionadores e facilitadores
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Fonte: dados da pesquisa gerado no software QSR-NVivo.

O apoio de membros do Conselho, o apoio familiar, a escolha profissional e as
caracteristicas pessoais foram as codificacdes com mais representatividade percebidas pelas
entrevistadas nesta categoria. O impulso inicial para ingressar na profissao contabil emergiu
de forma distinta para as presidentas, demonstrando, de maneira geral, as percepcdes diante
das oportunidades disponiveis. Dandara, Maria Quitéria e Zilda Arns identificaram o
potencial de atuagdo na area contdbil através de vivéncias, de experiéncias externas a familia,
devido a compatibilidade com habilidades numéricas, por exemplo, e pretensdes de status de

carreira que a profissdo poderia proporcionar.

Na parada do 6nibus eu sempre conversava com uma menina que ela fazia o técnico
de administrag@o e ja estagiava no projeto, ai tinha estagio, era remunerada, sabe?
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Ai quando eu soube disso eu digo ‘eu vou por aqui’. [...] A primeira aula que eu
assisti de contabilidade no técnico em administragdo, adorei. [...] Foi amor a
primeira vista e comecei a participar e comecei a gostar do técnico.
(DANDARA)

Tinha trés cursos: Administracdo, Ciéncias contabeis e Comércio Exterior. [...] ai eu
falei ‘ai, ciéncias contdbeis, o que € isso?’. [...] ai fui pesquisar, vi que eu poderia
ter um escritorio de contabilidade, falei ‘eu vou fazer isso, vou fazer o vestibular
pra Ciéncias Contabeis’. [...] Eu ndo conhecia nenhum contador, na minha familia
ndo tinha contador, hoje tem, mas na minha familia ndo tinha contador, eu ndo
conhecia contador, mas eu me espelhei muito nos meus professores, eu via que os
meus professores eles tinham escritorio, eles trabalhavam, tinha professor que
trabalhava no servigo publico, tinha professor que trabalhava é... em empresa
privada ¢ dava aula, entfo assim, eu vi que era o caminho e que eu poderia
conseguir também. [...] Entdo, isso foi com a contabilidade. Eu sabia que ali, eu teria
uma condi¢@o de viver alguma coisa que eu acreditava que era ter tempo, ter tempo
ndo, ter mais flexibilidade, ja que eu queria ter filhos, ja que eu ja tinha definido,
casada. E eu tinha certeza que eu ndo queria nunca mais era pedir emprego pra
ninguém, isso foi uma coisa que me marcou muito assim, ‘eu nio quero pedir
emprego’, entdo o que eu tenho que ser? E nesse caminho que eu fui. [...] (MARIA
QUITERIA)

A minha escolha pela contabilidade... eu até costumo dizer que eu nio escolhi
contabilidade, a contabilidade me escolheu. [...] Naquela fase que a gente ta
pensando, escolhendo profissdo, nunca sonhei assim, “ai, eu quero ser contadora”.
Nunca. [...] E quis muitas coisas. Contabilidade nunca apareceu assim, na minha...
nem nos meus testes vocacionais. Como ¢ que eu me deparei com a contabilidade?
Foi uma coisa pratica. [...] Ai eu fui pra lista de op¢des do vestibular e me chamou
atencdo ciéncias contabeis, o nome, eu fui tentar entender e ai aquela coisa assim,
ah, lida com nimeros, lida com empresa, com realidade de empresas, e eu tinha
essa vontade de ser uma executiva, eu achava que isso dava um status, né? O
nome “ciéncias contabeis” me passava um status. E ai eu fui, pela facilidade com a
logica, com os métodos quantitativos e pela questdo assim, de poder trabalhar em
empresa, num escritorio. Esse foi o meu primeiro... que me brilhou o olho assim
com a contabilidade foi assim, poder trabalhar num banco, ser uma executiva de
banco, né? (ZILDA ARNS)

Ja as entrevistadas Nisia Floresta e Pagu cresceram em familia de contadores e isso

impulsionou diretamente suas escolhas de estudo.

A contabilidade esta no meu DNA e a minha decisdo, ao escolher ser cientista
contabil, sem duvida, foi inspirada pela historia da minha familia. Sou a terceira
geracdo de contadores. [...] meus pais se conheceram numa organizacdo contabil.
(NISIA FLORESTA)

A escolha de contabilidade ¢ que a minha familia ela é muito da area contabil,
entdo no6s temos inimeros profissionais que sdo contadores, area publica, escritorio,
¢ 0 meu pai tem escritério de contabilidade... ele sempre estimulou pra que eu
fizesse a contabilidade. Por outro lado, a minha mae me incentivava a fazer [outro
curso na area de humanas], e eu também gostava muito desse movimento. Na época
a gente s6 podia ter uma op¢do e eu la em divida né? Ai eu falei quer saber, vou
tirar no cara ou coroa. Joguei pra cima o que bateu deu contabilidade, tava escrito,
tava no meu destino. Fiz contabilidade. [...] Ao entrar no processo de estudo
educacional eu precisei sair da cidade, porque ndo tinha universidade e nem cursos
preparatorios para que eu pudesse fazer o vestibular na época, hoje ja ndo tem mais,
hoje ja ¢ Enem. Entdo, fui, estudei, tive a minha aprovagdo no curso de
contabilidade. (CHIQUINHA GONZAGA)
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Nascida em uma cidade de menos de 5.000 habitantes. [...] ha 40 anos atras viemos
com a familia tentar a vida em uma capital nova, em busca de oportunidades na area
contabil. Sou filha de Técnico em Contabilidade, que também foi professor.
(PAGU)

Apesar de ndo ter sido criada em um contexto familiar de contadores, com mae e/ou
pai atuantes na area, Rachel de Queiroz afirmou que a escolha da area de atuacao se deu apos
inspirar-se em uma prima contadora. Associado a isso, a Presidenta ressalva que o turno do
curso também afetou sua decisdo, pois era indispensavel que pudesse estudar e trabalhar

simultaneamente para ajudar a familia.

No ensino médio fiz o Curso de Técnico em Contabilidade. A Institui¢do de Ensino
era proxima da minha casa ¢ tudo era mais facil. Tinha o sonho de trabalhar em
um Banco. Mas minha fonte inspiradora, de verdade, foi uma prima chamada
[nome], que era a unica formada em Ciéncias Contabeis da familia ¢ foi a
responsavel por me proporcionar o meu primeiro emprego. Além do mais era um
curso noturno ¢ precisava trabalhar para ajudar no meu sustento. (RACHEL DE
QUEIROZ)

Um facilitador que emergiu na fala das entrevistadas foi o networking que, apesar de
ter sido relacionado no levantamento tedrico a uma dificuldade, nas entrevistas foi
classificado como facilitador e impulsionador. A literatura aponta que o networking ¢ uma das
principais barreiras de género, pois as mulheres sdo excluidas de algumas interagdes sociais e
isso as impedem de estabelecer mais conexdes (MANGANELLI, 2012; WOIDA;
OLIVEIRA, 2019). Contudo, notou-se a existéncia de contatos e que o networking foi
percebido e considerado como um fator impulsionador na trajetoria das presidentas.

Em trés relatos - Dandara, Maria Quitéria e Rachel de Queiroz - o convite para
ingressar no Conselho surgiu no meio académico, de membros que também eram professores.
Nos excertos a seguir ¢ notavel que o networking académico atuou como facilitador para as
duas presidentas que ndo possuiam familias de primeiro grau envolvidas com a contabilidade.
No caso da Zilda Arns, a percep¢ao foi de que a experiéncia académica facilitou a trajetoria

profissional como um todo.

Eu ja tinha o escritério que funcionava numa sala e recebi o convite de [...], que
tinha sido professor meu na especializacdo. [...] E ja tinha terminado a
especializacdo quando um dia, a surpresa: recebi uma ligacdo dele querendo me
visitar. Ai querendo ir até 14 que ele queria conversar comigo, ai foram duas pessoas
e foram me convidar para entrar numa chapa do conselho. (DANDARA)

O networking de aula é muito grande né? Entdo, tinha um professor que [...] me
convidou para participar de uma chapa, ¢ eu ‘chapa?’, eu nido entendia nada.
(MARIA QUITERIA)
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O fato que impulsionou minha chegada como presidente do CRC foi minha
trajetoria académica. [...] Com estas atividades fui professora e orientadora de
diversos profissionais de contabilidade. Estas referéncias foram importantes no
momento de me considerar como a candidata que poderia promover mudangas no
CRC. (RACHEL DE QUEIROZ)

E a drea académica me projetou muito em termos de mercado, de ser uma
pessoa conhecida, de... sei 14, eu acho que eu pude... a leitura que eu fago ¢ assim: eu
pude exercer o meu talento, aquilo que eu entendo que eu fago melhor, que ¢
comunicar. [...] Se a gente ndo tem realmente bons contatos, boas relagdes, ¢ dificil.
(ZILDA ARNS)

A participacdo no Conselho e, posteriormente, a candidatura a presidéncia, foi
impulsionada por diferentes motivos, desde o desejo de mudanca despertado por meio de
movimentos académicos, até a iniciativa de contribuir para a projecdo de mais mulheres na

entidade e dedicar-se a classe contabil.

[...] eu quero ser conselheira e quero também é¢... que venha colocar duas
conselheiras’. Consegui e coloquei duas mulheres como conselheiras suplentes. [...]
Porque na realidade nfo tinha mulheres, muitas mulheres, no projeto dos
conselhos. (DANDARA)

Foi uma trajetoria, principalmente quando eu decidi, nio é que eu queria ser
presidente, mas é que eu queria mudar aquele sistema, era assim ou muda ou eu
estou fora. [...] ‘ndo, esse lugar que vocés estdo me oferecendo ndo me interessa,
porque eu ndo quero o meu lugar, eu quero uma mudanga’. Mas falavam ‘ah sera
que vale a pena?’, ‘vale gente, vamos fazer’. A gente tinha tio poucas mulheres
no plenario, entre outras coisas, ai foi 0 que me motivou a, além de outras coisas,
me motivou no ano de 2017 que nds tivemos eleicdo, fazer uma chapa. [...] eu quero
fazer uma chapa com 50% de mulheres. (MARIA QUITERIA)

Escolher me dedicar a atuag@o nas entidades de classe, tendo que encontrar tempo
entre as exigéncias profissionais e pessoais para buscar melhorias para a nossa
profissdo foi uma decisao importante da qual me orgulho. [...] Acredito que
chegar a este cargo é fruto de muito trabalho e dedicacio a classe contabil [...]
A de buscar inovar, desde o inicio da nossa gestdo & frente do CRC. (NISIA
FLORESTA)

Nos [a presidenta e seus colegas] participamos, ainda como estudante, da secretaria
geral das organizagdes dos centros académicos, e noés de uma certa forma
contribuimos diretamente para a criacdo da comissdo jovens da lideranca. [...]
Entdo, quando vocé tem essa aproximagdo do sistema, dessas atividades, vocé passa
a querer somar, a querer contribuir, a querer tomar de uma classe que te represente.
Entdo, nos participaAvamos das atividades, dos eventos, apresentdvamos artigos
sempre estavamos ali palestrando, se envolvendo com as atividades [do conselho].
[...] ‘E 0 momento da gente montar nosso grupo, pra que a gente possa de fato tomar
decisdes, enveredar por esse processo de construgdo, se a gente nao estiver a
frente, a gente nao vai conseguir fazer isso, e a gente quer que vocé seja a
presidente’. [...] Foi desafiante! [...] Nao foi eu que objetivei na minha vida ser
presidente, o nosso grupo objetivou que eu seria presidente para dar um rumo para
essas orientagdes né do conselho de classe. [...] Eu ndo tinha pensado em ser
presidente, eu tinha pensado em ser conselheira. Eu queria estar 14, eu queria
contribuir, somar, mas ndo entrei no conselho com a pretensdo de ser presidente.
(CHIQUINHA GONZAGA)

Venho de uma familia de contabilistas, mas ressalto que ndo pertenciam a
conselhos. Fui a primeira da familia a trabalhar de modo voluntario, pela classe
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contabil. [...] Iniciei no conselho ha seis anos. Fiquei dois anos, participando de
comissdes, iniciando pela comissdo de educacdo profissional continuada, em
seguida, entrei também para comissdo de jovens, integrava as instituicdes de ensino
superior com o conselho. [...] Surgiu entdo, ha 4 anos, convite para participar da
chapa, ganhamos a eleicao, fui conselheira por 4 anos, em que nos 2 primeiros, fui
escolhida para ser Vice-Presidente [nome do setor], e nos 2 seguintes, fui escolhida
pelo plenario, para ser Presidente. (PAGU)

Ao retornar para [nome capital] segui também na atividade académica e minha
aproximacio com o Conselho Regional de Contabilidade veio através de
parcerias para a realizacio de eventos da area [académica]. Nunca havia
ocupado alguma fung@o nem tinha participado de eleigdes, quando em 2017, fui
convidada para compor um grupo ¢ assim me candidatar ao cargo de presidente.
(RACHEL DE QUEIROZ)

Numa conversa muito franca [com o ex-presidente], eu deixei claro que eu s6... s6
viria, retornaria para o [0 estado natal], se eu tivesse a chance de ser
presidente. Se fosse s6 pra ficar atuando como [cargo anterior], sem poder
concorrer futuramente, ter chance de ser presidente, eu ndo... ndo teria interesse. Ai,
nods alinhamos, ele me... numa conversa muito franca, ele me... enxergava em mim
essa lideranca e disse que, da parte dele, a gente teria espaco pra fazer essa
construcio politica. Entdo, ¢ um trabalho de construcdo, de alinha... de ser
alinhavado. (ZILDA ARNS)

Mesmo inseridas em um contexto historico abundante de esteredtipos de que a funcao

da mulher ¢ cuidar do lar, do marido e dos filhos (COSTA, 1994; PISCITELLI, 2009,

VILELA, 2018), o apoio familiar, principalmente do companheiro, foi relatado como

fundamental para facilitar a maioria das presidentas durante a trajetoria profissional. Alguns

trechos das entrevistas demonstram a importancia de encontrar no esposo uma figura de apoio

e incentivo.

A gente conversava, as vezes até ria da situagdo, quando eu contava para meu
marido. [...] Ele [marido] sempre apoiou, sempre. (DANDARA)

O meu marido foi muito importante de me apoiar, quer fazer, ndo quer fazer, ele
sempre estava me apoiando. [...] O meu marido foi muito importante de me apoiar.
(MARIA QUITERIA)

Sem a familia nenhuma lideranca é bem-sucedida, nenhuma. Porque ela precisa
ter as orientagdes, seja dos pais, seja do companheiro. (CHIQUINHA GONZAGA)

Para assumir tamanha responsabilidade [de ser presidenta], precisamos ter o aporte e
apoio dos locais de trabalho, da familia, filhos ¢ esposo, principalmente, pois
demanda responsabilidade, tempo e muita dedicacdo. (PAGU)

Minha atividade profissional sempre foi prioridade para mim. Casei, mas ndo tive
filhos. Meu esposo é [profissdo do marido] e sempre entendeu minhas auséncias
para que eu exercesse as minhas atividades e realizasse os meus projetos.
(RACHEL DE QUEIROZ)

Acho que o menor dos problemas que eu tive foi no dmbito doméstico. Meu atual
companheiro eu ndo tive problemas, assim, com... em caso do meu marido ndo
apoiar... Ndo. (ZILDA ARNS)

O apoio de outros membros da familia, professores e amigos também foi mencionado
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por algumas presidentas como importante facilitador para superar as adversidades de

conciliagdo de voluntariado no 6rgdo, trabalho externo e relagcdes pessoais.

Meus filhos [diziam] ‘para, pensa que vai estressar ou vocé vai mudar de ideia
mamae’. [...] Eles sempre falavam ‘vai mae’ porque sempre achavam que se fosse
pra mim, aconteceria. (DANDARA)

Foi dificil, mas eu tive apoio do meu marido, eu tive apoio dos meus pais assim né,
ndo ¢ de fazer nada, mas de achar que eu estava certa, que o caminho era aquele.
(MARIA QUITERIA)

Numa empreitada dessa [presidéncia do conselho] a gente ndo entra so, vocé precisa
ter amigos, vocé precisa ter parceiros e amigos. Costumo dizer que dentro da
classe [contabil], sdo amigos que desenvolvem ideias e pensamentos daquela area ali
né? [...] Entdo, eu acho que um dos facilitadores para que eu chegasse a presidéncia
foi um grupo que acreditava nas minhas propostas que deixou de ser minhas,
passou a virar nossas. Entdo, isso foi um facilitador. (CHIQUINHA GONZAGA)

Na ocupagdo de cargo no conselho, tiveram impulsionadores como os conselheiros
do plenario, os ex-presidentes, que durante a trajetoria profissional, sempre me
viam nos eventos, buscando conhecimento, conversando com eles, e nas
universidades, tive o apoio de professores contadores e da direcdo. [...] Outros ex-
presidentes, como [nomes], incentivaram para que uma mulher alcancasse a
presidéncia e com o apoio deles, foi possivel administrar e gerir a entidade, a qual
ndo pretendi renovar, para oportunizar também, a outras pessoas com tempo,
dedicag@o e desejo, de serem presidentes e renovar, para que todos possam juntos,
crescer. [...] Teve o Professor [nome] que me disse que estaria deixando de ser
conselheiro, para abrir uma vaga a jovens e eu seria uma pessoa indicada para
continuar como ele, engajando a classe. (PAGU)

Tive total apoio familiar, pois assumi o cargo de presidente do CRC logo apoés ter
me aposentado do Servigo Publico. Entdo, além das atividades do CRC me dividi
com as atividades de minha empresa e com as atividades da ONG que participo.
(RACHEL DE QUEIROZ)

Eu sempre tive muito apoio de toda a minha familia. E isso foi muito bom,
porque isso me possibilitou também, eles sabiam que eu queria isso had muito tempo,
sempre me estimularam. Tenho muita ajuda em casa pras tarefas, pras coisas. Entéo,
isso me permite estar de cabeca, né, dentro desse... dessa tarefa de ser presidente.
[...] Eu diria assim, a minha familia muito importante nesse processo,
principalmente a minha mae, a for¢a dela, a mulher que ela foi e que ela é, ela ta
viva ainda. [...] Entdo, eu tenho muito apoio familiar e eu consigo realmente, assim,
me... me dedicar pras atividades de uma forma mais intensa, sem... Claro, tenho uma
mae idosa, que me preocupa, entdo..., mas eu tenho pessoas que cuidam. (ZILDA
ARNS)

Outro elemento que surgiu na andlise como facilitador foi o apoio institucional
exercido pelos funcionarios e estrutura fornecida pelos Conselhos Federal e Regional,
relatado por duas presidentas. Pagu enfatiza o papel do 6rgdo, da tecnologia oferecida e da
lideranga do entdo Presidente do CFC, Zulmir Ivanio Breda, durante o seu mandato (2018-

2019). J& Rachel de Queiroz destaca o papel de sua vice-presidenta regional.

Entdo como impulsionadores estdo os programas estratégicos de gestio do
Sistema do CFC e CRC que demandam metas aos conselhos e colocam os
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conselheiros para trabalhar de forma organizada em favor da classe. E o
monitoramento e compartilhamento dos indicadores e das boas praticas melhoram
diariamente a gestdo dos presidentes, que ¢ coordenada pelo presidente do CFC,
pessoa de extrema competéncia e dinamismo. [...] Posso afirmar que além do apoio
recebido de todos, o uso da tecnologia favoreceu e até mesmo, colocou em xeque a
Lei de Newton, pois para conseguir conciliar tudo isso, sem a tecnologia, nio
seria possivel. O apoio dos funcionarios do conselho também foi vital, pois eles é
quem sabem do cotidiano, nos, passamos, eles ficam e por eles, devemos pensar
também. (PAGU)

Tive o apoio incondicional da minha Vice Presidente e¢ de alguns poucos
Conselheiros. (RACHEL DE QUEIROZ)

Tenho assim, muitas referéncias de liderangas, né, de outras areas que a gente troca
muito experiéncia e isso ¢ bem importante... ¢ ter uma equipe de colaboradores
também, dentro do Conselho, os diretores s@o pessoas que eu tenho confianca,
assessores. Acho que é bem importante a gente ter um grupo de assessoria,
assim, que pegue junto, que a gente possa confiar. Acho que a coisa mais dificil
quando se esta no poder, ¢ a confianca, e pra mim ¢ um valor importante confianca e
ter pessoas em quem se pode confiar. (ZILDA ARNS)

O aprimoramento profissional também marcou como impulsionador e facilitador, visto
que as Presidentas, além da graduagdo em contabilidade, possuem especializacdo e/ou
também experiéncia com a pratica contabil em empresas privadas, ONG e com escritdrios
proprios; cujas atribuigdes conciliam com a presidéncia. Em alguns momentos das entrevistas
foi possivel identificar interesses, motivagdes e expectativas pessoais que corroboram com a
decisdo de construir uma carreira profissional de sucesso. As entrevistadas relataram o
interesse pela busca de ‘novidades’, confianca no seu potencial e o desejo de mudanga - que
foi o principal impulsionador para a decisdo de concorrer ao cargo de presidenta em seus

respectivos Conselhos.

Eu sempre olhava para onde estda todos os presidentes [dos conselhos de
contabilidade] e sempre achei que faltava uma mulher. Sempre eu passava e olhava
€ eu nunca pensei que seria eu, mas eu queria lutar para vir alguém, ter uma
mulher. E nessa luta até tentei jogar outras pessoas, mas ‘ndo, ndo, nao, ndo posso,
eu nao tenho tempo, eu ndo quero’, e eu parto do principio que tempo se cria. [...] Eu
tinha fé, eu achava que eu ganhava. Eu achava que eu ganhava e se eu ndo ganhasse
também ndo tinha problema, eu tentei. (DANDARA)

Se ganhar 6timo, agora se ndo ganhar eu tentei, eu estava muito tranquila com isso,
entendeu? Logico que eu queria ganhar, l6gico que eu queria virar isso, mas se nao,
a minha colaboracio na tentativa ela ja me acalmava. [...] Porque era preciso
que tivesse uma mulher, a virada de chave ela era necessaria. [...] tinha que ser
eu. (MARIA QUITERIA)

Como profissional, sempre procurei buscar novidades e ir além das
regularidades propostas pela modernidade, reconfigurando nossa forma de atuacao
[no conselho] e o jeito de como desenvolvemos nossos projetos. Pensando como
profissional, percebi que o foco em tecnologia é questiio de sobrevivéncia, pois as
transformagdes digitais estdo mudando o perfil da profissdo e de todo cidaddo que
precisa sempre manter sua vida organizada e prestar os seus servigos da melhor
forma possivel. (NISIA FLORESTA)
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Fiz muitos cursos, especializagdo, mestrado, doutorado, cursos de extensdo que
abriram a minha cabega, em especial um curso de Finangas Corporativas pela [nome
da institui¢do], de longa duracdo. Fago cursos on-line, sempre participo de cursos,
palestras, congressos na area contabil e correlatas, pois entendo também, que
ser muito especialista esta ultrapassado. (PAGU)

Minha experiéncia em relacdo a contabilidade se deve as atividades
académicas.[...] Ministrei varias disciplinas, além de orientar trabalhos de
conclusdo de curso e promover diversos eventos académicos como: gincanas, copa
contabil, olimpiada contabil, seminarios, oficinas, ¢ também organizar equipes para
participar de eventos beneficentes. (RACHEL DE QUEIROZ)

Depois da formacdo em ciéncias contabeis foi a pds-graduacdo latu sensu [...].
Depois, na sequéncia, a pds-graduagdo... mestrado stricto sensu em [...]. E,
paralelamente a isso, muitos cursos de formagao, né? De aperfeicoamento. Isso
sempre. [...] A gente tem que investir na gente, a gente tem que investir em
formagdo, em capacitagdo, a gente tem que td preparado pra chegar... (ZILDA
ARNS)

A virada de chave, como foi denominada por Maria Quitéria, refere-se ao fato de um
maior nimero de mulheres ocuparem o cargo de presidéncia, pois em mais de 70 anos desde a
criagdo dos CRC, foi no mandato de 2018-2019 que se observou a segunda maior
representatividade feminina (25%) na lideranca do 6rgdo regulamentador da profissdo. No
atual mandato, 2020-2021 a lideranca feminina aumentou, visto que ha oito mulheres na
presidéncia dos CRC. E importante destacar que nacionalmente a participagdo das mulheres
no mercado de trabalho vem aumentando, porém, ainda ha uma grande discrepancia de
género na ocupacao em cargos de lideranca; os homens sdo maioria mesmo sendo as mulheres
as mais qualificadas (IBGE, 2018).

Nota-se, nos excertos, a presenca de sororidade nas falas das presidentas, que
demonstraram compromisso € adogdo de estratégias para aumentar a participagdo feminina
nos Conselhos, impulsionando assim a trajetoria de outras mulheres dentro do 6rgdo e na
carreira profissional. Essa sororidade contribui para reduzir a desigualdade de géneros, e por
consequéncia romper o ‘teto de vidro’ em algumas ocupagdes na profissao contabil. Em um

dos trechos a Zilda Arns destacou o apoio entre as presidentas no mandato de 2018-2019.

Eles chegaram me convidando dizendo que eu seria delegada da sub-sede, ai eu
disse ‘ndo, eu nao aceito’. Ai ele chegou e disse ‘por qué?’ Eu disse ‘eu quero ser
conselheira’. (DANDARA)

Adotei a insercdo de mais mulheres nas comissdes, deveriam ter mais mulheres
delegadas, e as mulheres deveriam ser mais efetivas que suplentes, e ndo apenas,
estarem nas chapas de 1/3 por que esse grupo, ndo decide, se houver debate, o grupo
dos veteranos de 2/3 vence e por isso, o sistema deixa de melhorar na velocidade
que deveria. (PAGU)

Dentro da minha gestdo ai do Conselho, e que eu compartilho também com as outras
presidentes, que a gente procurou fazer um trabalho bastante conjunto. Outra coisa
importante, assim, as mulheres se apoiando, esse grupo das sete mulheres que
fomos presidentes juntas, foi... a gente criou um grupo de WhatsApp, assim, a
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gente se apoiava muito mutuamente, muita ajuda, né? Muito
compartilhamento. E isso... a chamada sororidade, acho que é uma palavrinha
magica na nossa vida. A partir do momento que as mulheres aprendem que se ajudar
¢ algo que ndo enfraquece ninguém, sé nos fortalece, nossa, a gente tem, assim, um
mundo de oportunidades. (ZILDA ARNS)

Considerando o valor simbolico da atuacdo de mulheres frente a uma instituicao
marcada historicamente pela presidéncia de homens e decididas a romperem esse ‘teto de
vidro’ no cendrio contabil regional, cada presidenta percorreu sua trajetdria enfrentando
diversas barreiras e dificuldades, que serdo detalhadas na proéxima se¢do, até atingir o cargo
de presidéncia. A presidenta Dandara, quando questionada se dificuldades, como intrigas ou
oposi¢do de outros membros do Conselho, a desestimulava ou desanimava, identificou tais

situacdes como impulsionadoras e motivadoras.

De jeito nenhum (risos),... incentiva!

[...] Essa questdo, normalmente, sdo a¢des contrarias, certo. Nao ¢ uma pessoa em si,
as pessoas elas vém mostrando que ndo é favoravel, que eu estou errada, que ndo ¢
por ai. Entdo, normalmente, eu vou e mostro que eu nio estou errada, porque no
final com a bencdo de Deus eu dou &xito. [...] E apesar de que em muitos
depoimentos de colegas diz ‘fulano fez isso contigo, ciclano fez isso contigo’, *
pra (sic) te prejudicar nisso’, mas eu nao vejo, pra mim nao prejudica, porque ele
nio tem essa forca. E como eu falei, o que tiver que acontecer independente.
Podem vir fatores negativos para tentar atrapalhar. (DANDARA)

Outra situagdo similar aconteceu com Maria Quitéria, que viu em um momento dificil

o impulso necessario para mudar sua trajetdria profissional e voltar aos estudos.

Depois de uns trés meses procurando emprego todos os dias com jornal, que naquela
época era o jornal, eu cheguei em casa, chorei muito ¢ falei ‘nunca mais eu vou
procurar emprego’ eu quero voltar a estudar. [...] ‘Eu quero fazer alguma coisa
que eu ndo tenha que pedir emprego pra ninguém’. (MARIA QUITERIA)

A Chiquinha Gonzaga também ultrapassou barreiras de género e o ‘teto de vidro’ da
presidéncia do CRC, relatando fatores motivadores para seguir carreira dentro do Conselho,

questionando esteredtipos e contribuindo para a desconstrugdo desses empecilhos.

A minha motivagdo pessoal foi contribuir diretamente com a educagfio, com a
educagio, isso era o que me motivava, mas dentro dessa circunstincia as resisténcias
para que a gente alcangasse esse posto motivou o dobro. [...] Motivou, por qué? Por
que vocé nao pode ser? Porque vocé ¢ mulher? Porque vocé ¢ fora do padrio?
Porque vocé ndo esta dentro do padrdo que aquela sociedade impde, vocé ndo tem a
estrutura fisica que aquela sociedade impde? Entdo isso tudo pra mim uma
camada de preconceitos e que precisavam ser rompidos, porque eu nao uso um
salto 15 eu ndo posso contribuir com processos de lideranca? (CHIQUINHA
GONZAGA)
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Quando questionada sobre os impulsionadores e facilitadores, Zilda Arns fez questdo
de destacar que a presenca dos homens ainda faz com eles sejam o ‘modelo’ do que seguir.
Isso corresponde com a perspectiva de Aycan (2004) e Reinhold (2005) ao dizerem que a
corporacdo ainda possui uma estrutura machista. Na area contéabil, Lehman (1992) aponta que
muitas praticas contabeis reverberam tais pardmetros sociais silenciando a atuagdo das
mulheres. Mesmo a Zilda Arns notando e relatando a predominancia masculina ao longo de
sua trajetoria profissional, a Presidenta relaciona tal situagao como elemento impulsionador e
facilitador, mas também como uma dificuldade por haver uma pressao de estere6tipo e padrao

exigido, dos quais Zilda Arns se desviava, conforme relata:

Bem, os impulsionadores e facilitadores, a maioria é homens. Isso tem que ser
dito. E acho que as dificuldades nessa relagdo, é o fato de que assim, as pessoas
querem... elas t€ém uma expectativa de moldar um perfil, né? E eu sou uma pessoa
assim, eu ouco muito os conselhos, as orientacdes que eu recebo dos meus
impulsionadores, facilitadores, mas eu niio necessariamente acato todas ¢ fago
aquilo tudo que eles querem, que eles estdo me sugerindo. Eu sou um pouco
rebelde. (ZILDA ARNS)

Trés presidentas, Dandara, Maria Quitéria e Chiquinha Gonzaga, relatam terem
enfrentado e transposto os desafios ao longo de suas carreiras considerando-os como
impulsionadores, o que as levou a supera-los com determinagdo e propdsito até atingir o cargo
de presidéncia. Neste aspecto ¢ importante ressaltar o paradigma social subjetivo que
“romantiza” os problemas enfrentados pelas mulheres e faz com que, muitas vezes, elas
mesmas enxerguem situacdes adversas, que na verdade sdo barreiras e dificuldades sexistas,
como elementos motivadores para ascensdo profissional. Por isso, apesar de terem se
dedicado totalmente a profissdo contabil, algumas entrevistadas demonstraram surpresa com o
convite para participar do Conselho e, posteriormente, mais ainda com a ideia de concorrer
encabe¢ando uma chapa.

Observa-se que apesar das dificuldades silenciadas, ha o sentimento de

reconhecimento na escolha da profissao contabil.

Foi dificil, mas eu faria tudo de novo. E assim, ndo foi alguma coisa, ndo foi nada
agressivo, foi uma coisa que eu queria, eu sabia que eu precisava fazer. (MARIA
QUITERIA)

A contabilidade ganhou um destaque dentro da concep¢@o mesmo né, de entender a
riqueza, de entender o patrimonio e fazer com que esse patriménio tenha um
desenvolvimento. [...] Mesmo com a dificuldade de estudar, tendo que sair do
interior pra ir pra capital ¢, dado momento morando com amigos, dado momento
morando com familia, em outros momentos dividindo as famosas reputblicas de
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estudante, mas o que ndo me fazia desistir, porque eu sabia que era uma
profissiao que ela faz a diferenca. (CHIQUINHA GONZAGA)

Nunca abandonei a drea contabil, pelo contrario, busco incessantemente estar
atualizada, até por isso, escolhi ser professora de ensino superior para
complementar a teoria, manter-me atualizada e poder transmitir a experiéncia
profissional adquirida e retransmitir o conhecimento que as instituigdes publicas e
privadas me oportunizaram durante a trajetoria profissional. (PAGU)

A persisténcia reconhecida e confirmada na fala das entrevistadas corrobora e pode ser
explicativo do sucesso profissional destas, seguindo o que foi apresentado na literatura por
Hiittges e Fay (2015) que afirmam que, para as mulheres, o sucesso corresponde ao equilibrio
entre o reconhecimento no trabalho e as demais responsabilidades, principalmente as

familiares, como se aborda na préxima segao.
4.2  Categoria dificuldades e barreiras

Dificuldades evidenciam momentos e situagdes que indicaram obstaculos, empecilhos,
impedimentos ou bloqueios durante a trajetdria profissional das presidentas até sua ascensdo a
lideranga do Conselho. As dificuldades se diferenciam das barreiras, pois as primeiras sao
transpostas, ja as barreiras impediram ou bloquearam, de alguma maneira, o percurso

esperado pelas entrevistadas. A Figura 4 apresenta as subcategorias inseridas nessa secao.

Figura 4 - Subcategorias dificuldades e barreiras
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Fonte: dados da pesquisa no software QSR-Nvivo.

De modo geral, as presidentas identificaram mais dificuldades que barreiras,
destacando entre elas as subcategorias de conciliagcdo de atividades, esteredtipos no Conselho,
maternidade e familia e problemas pessoais. As barreiras tornaram-se evidentes no comecgo da
carreira em momentos especificos da trajetoria, ndo atuando como impeditivos definitivos, e

foram citadas: a dificuldade no ingresso, permanéncia no ensino superior ¢ alocacdo no
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mercado de trabalho contabil. A maternidade e problemas de satde - das proprias mulheres ou
de seus familiares — todos antes de assumir a presidéncia — também apareceram como

dificuldades iniciais em suas jornadas, como denotam os excertos transcritos de suas falas.

Eu tive uma raiva muito grande no inicio porque demitiram as pessoas que mais
trabalharam pela chapa. [...] Era uma luta muito grande. Ai eu fiquei vindo, perdi o
estimulo né, e fiquei chateada. [...] Ai eu fiquei doente tive uma sindrome do
péanico, ai me afastei do conselho ¢ fiquei s6 com a minha empresa de servicos
contabeis. [...] me afastei de tudinho (sic). (DANDARA)

[...] o curso técnico ndo da base para o vestibular e eu ndo passei. Eu tentei varias
vezes fazer, mas eu trabalhava, eu terminei o técnico e fui trabalhar. E eu tentava
vestibular e nio passava. E nisso eu trabalhei como técnica em [nome do curso],
durante cinco anos. [...] Uma semana antes de eu voltar pra [nome da empresa] que
a minha licenca acabava, eu ndo quis voltar. Ai eu falei pro meu marido ‘nao, nio
tenho coragem de deixar o bebé, nio tenho’, ¢ ai eu fiquei muito angustiada, ai
ele falou ‘entdo ndo volta’, ai eu falei ‘ndo vou voltar’. Ai eu fui la com ela agradeci,
despedi e falei ‘vamos cuidar dela’. (MARIA QUITERIA)

Al eu alternava os horarios, de manha eu fazia Ciéncias Contabeis, a noite eu fazia
[nome do outro curso] e a tarde eu alternava os semestres, em um semestre eu
estagiava na area da contabilidade, no outro semestre eu estagiava na [outra] area.
[...] Foi bem dificil. [...] Eu tive, eu tive uma crise existencial... quase no final do
curso. Na contabilidade a gente também via a psicologia organizacional, mas eu
achava que a organizacional ndo alcancava o que poderia alcancar. Como de fato
esse ser humano bem formado, bem qualificado interfere? (CHIQUINHA
GONZAGA)

Perdi meu pai para um cancer. [...] O escritério, que mantinha a familia, tinha ele
como responsavel técnico e em 40 dias, tive que assumir isso junto com meu
irmaio, que era académico de Ciéncias Contabeis. Ja lecionava, e incentivei minha
méde a comecar fazer a faculdade, ¢ aos 48 anos de idade, ela iniciou, foi minha
aluna, meu irmao também foi meu aluno, ¢ os dois se formaram e hoje cuidam do
escritorio. (PAGU)

As dificuldades encontradas no decorrer do caminho desde a formagdo foram
financeiras. Fiz a graduacdo trabalhando durante o dia e estudando a noite, numa
faculdade particular. Passei 4 anos formada e sem atuar na area, apenas estudando
para concurso.[...] Considero que a maior cobranga que recebo ¢ a minha autocritica.
(RACHEL DE QUEIROZ)

Entdo, eu conclui a faculdade, sem experiéncias nenhuma em contabilidade. Por
qué? Porque eu trabalhava na area de [formagdo no curso técnico]. E eu s6 sai da
area quando eu me formei, e ai eu tinha que buscar um espaco na area contabil e
eu nio tinha experiéncia. Ai foi o meu drama, né? Porque eu tinha um curriculo na
mao, digamos, um diploma na mdo, mas eu ndo tinha aquilo que o mercado queria
que era experiéncia. [...] Al as selegdes que eu fazia, ia no escritorio de
contabilidade, chegava 14 as vezes tinha uma fila com 20, 30 pessoas, eu formada e
as vezes ndo conseguia a vaga porque ndo tinha experiéncia pra um salariozinho
bem ruim. E eu ficava chateada, porque eu pensava, “meu Deus, assim, eu tenho
formagdo superior, e eu t0 concorrendo com pessoas...”, muitas vezes que nio
tinham formacao superior, e eu ndo tava conseguindo a vaga e o salario ainda, além
de tudo, era ruim. Entdo isso comecou a me deixar preocupada. (ZILDA ARNS)

Em algumas situacdes especificas e passageiras, a sensagao de formagdo ineficiente

associada a preocupagdo em assumir um cargo em um ambiente patriarcal ¢ uma dificuldade
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relatada, como exemplifica o excerto da fala de Chiquinha Gonzaga:

Eu fui convidada entdo para ser diretora dessa [nome da unidade] que iria abrir, o
que me deixou bastante é..., inquieta ou preocupada, porque a [nome da
institui¢do] ela ¢ muito tradicional, a maioria que estavam nas liderangas eram
pessoas formadas naquelas areas. [...] Eu tinha preocupagdo pela mentalidade que a
[instituigdo] tem. E uma [instituicio] patriarcal, ela valoriza em esséncia o
trabalho masculino né. (CHIQUINHA GONZAGA)

Dentre as diversas barreiras que remetem ao fenomeno ‘teto de vidro’, o esteredtipo de
que as mulheres devem se dedicar aos filhos e a familia, deixando o trabalho como segundo
plano ¢ uma delas (MOSCONI, 1994; ROCHADEL, 2007; SHORTER, 1976). Quando a
conciliagdo da carreira com a familia ndo é possivel, pode ocorrer, conforme Andrade e
Barbosa (2015b), a desaceleragdo na trajetoria profissional. Isso ocorreu com duas
presidentas, ¢ foi identificado externamente por outra, em situagdes com intensidades

distintas, conforme trechos destacados.

Mas teve um fato que me levou a pensar em desistir de ir em frente, foi s6 um, ¢
um fato muito bom, minha filha ganhou bebé, o primeiro filho, meu primeiro neto
em [data de nascimento], entdo isso serviu até de argumento para eu nio ser
presidente, proposta do pessoal aqui [do conselho], ndo da minha familia. [...] ‘Se
vocé soubesse 0 que € neto, a mae precisa estar junto e nao sei o que’ [...] ‘ndo vai
dar assisténcia a tua filha?’, e foi mexer com um lado né...[...] Se ndo tivesse
acontecido esse comentario eu nao teria pensado nisso, porque eu sabia que eu ia
dar conta. [...] mas eu acho que se eu tivesse seguido o ‘conselho’ eu ndo estaria
bem, porque eu nio sou o tipo de mulher que passa 24 horas dentro de casa, cu
estaria infeliz. (DANDARA)

Eu voltei pra dentro de casa e fiquei cuidando dela [da filha]. S6 que 6 meses depois
eu ndo aguentava o choro dela, eu falei ‘meu Deus agora eu quero voltar a
trabalhar’ ¢ comecei a procurar, curriculo, pegar curriculo, levantava cedo,
entregava curriculo e fazia entrevista, nada. Por qué? Porque eu estava casada ha 2
anos e meio 3 anos, porque eu tinha uma filha e todo preconceito que existe,
tudo. Sei que eu ndo consegui emprego. (MARIA QUITERIA)

Uma mulher saudavel e produtiva pode perfeitamente conciliar familia,
maternidade e carreira, se essa for a escolha dela. (NISIA FLORESTA)

A fase mais dificil ta sendo realmente essa fase da presidéncia, porque o meu tempo
¢ muito dedicado pra fazer, cumprir agendas e isso acaba me exigindo que eu
precise de pessoas que me ajudem em outras atividades, at¢ mesmo familiares e
pessoais e profissionais. Entdo, eu tenho, assim, os amigos, os colegas da
Universidade Federal, que t€ém muitas colegas que realmente me ajudam, que se
colocam a minha disposi¢ao. [...] Minha filha talvez tenha sofrido um pouco mais
com as minhas auséncias na fase em que ela era adolescente, que era a fase que eu
tava trabalhando enlouquecida, construindo meu patriménio, minha estrutura
patrimonial e ganhando espago no mercado, entdo... Mas hoje, ela ¢ uma das pessoas
que me ajuda, que me, né, assim, me assim, assessora. (ZILDA ARNS)

A tentativa de desestimular a ascensdo da carreira, como aconteceu com Dandara, foi

motivada por discriminagdo de género, um pressuposto machista que nasce nas relagdes
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sociais e perpetua-se nas atribui¢des de papéis profissionais (VIANNA, 2001). Nessa logica, a
sensagdo de ndo conseguir cumprir com todas as atividades de género que sdo impostas
socialmente pode gerar, conforme Evans e Bartolomé (1980), o sentimento de ‘auséncia
psicologica’. Apesar dos julgamentos terem fomentado esse sentimento de incapacidade,
Dandara ndo cedeu e ultrapassou essa barreira, tomando, como foi dito por ela a ‘melhor
decisdo’ ao manter sua participagdo na chapa e conciliar o nascimento do neto.

Contudo, a maternidade também pode ser entendida, em alguns momentos do contexto
familiar, como uma barreira profissional (BETIOL; TONELLI, 1991; HIRATA, 2010), pois
ha uma expectativa construida culturalmente que as mulheres organizem suas vidas em
funcdo dos filhos (FLYNN; EARLIE; CROSS, 2015). Essa situacdo perpassa pelo discurso
das entrevistadas, pois conforme os trechos supracitados em alguns momentos houve
julgamentos e falta de apoio social quando elas decidiram se manter ou retornar ao espago
profissional mesmo com filhos/netos.

A rotina para conciliar as atividades - trabalho, estudo e cuidado com os filhos - ¢ uma
dificuldade, visto que muitas mulheres precisam enfrentar essa jornada tripla exigida pela
configura¢do social machista, conforme entendem Santos, Tanure e Carvalho Neto (2014) e
foi confirmada nos trechos relatados pelas entrevistadas. Vale ressaltar também o termo
‘desigualdade intrafamiliar’ utilizado por Guérin (2003) para definir essa dificuldade, que s6
as mulheres sentem, ao serem pressionadas a lidar com as diversas responsabilidades do lar,

da profissdo e dos estudos.

A gente ndo queria baba. Podia ter secretaria de casa, tudo, mas quem ia cuidar de
[nome do neto] era a familia. [...] ‘olha, se tal dia, tal dia ¢ tal dia de manha eu fico
e tal dia e tal dia a outra avo fica’. [...] Ndo queria entregar o filho na mao, o meu
neto na mao de uma baba e a gente ndo deixou. [...] Eu, ela, o marido dela e a mae
dele que cuida. (DANDARA)

Ah! ndo vai cursar a noite ndo, porque se ndo vai ter problema com quem vai deixar
a [nome da filha], falei ‘realmente’. Ai eu fui fazer ciéncias contabeis. [...] Comecei
a estudar de manha, porque ele [marido] estudava de manha, entdo eu aproveitava o
carona. [...] Eu pegava 2 6nibus e um metrd e passei [0 curso] pra noite, porque na
época o estagio era o dia todo e o meu marido levava. Ai nesse momento eu ja tinha
o segundo filho. [...] Meu marido saia uma vez por semana a tarde, punha eles [o0s
filhos] no carro e levava para eles me verem acordados. [...] De segunda a sexta eu
s0 via meus meninos [filhos] acordados na quarta-feira. [...] A gente é muito
mais cobrada né, porque vocé tem papéis, vocé ¢ esposa, vocé ¢ mae, vocé ¢ filha,
voc€ ¢ irma, vocé € chefe, vocé é conselheira, vocé é vice-presidente, vocé ¢é
presidente, tudo num dia s6 e vocé tem que manter um equilibrio disso. (MARIA
QUITERIA)

Ainda hoje existem muitos desafios e preconceitos, sobretudo no que se refere as
profissionais que optam por casar e ter filhos. (NISIA FLORESTA)

E, foi desafiante [lidar com a conciliagdo de atividades] porque a familia pai, mae,
acaba que eles exigem muito da mulher. Vocé ja viu isso? [...] A gente tem uma



61

carga de exigéncia grande de estar presente né, de participar, mas os meus pais
sempre entenderam muito. (CHIQUINHA GONZAGA)

Quando fiz o mestrado e o doutorado, ndo pedi afastamento, conciliei sempre,
muitas atividades ao mesmo tempo, ¢ isso ¢ precioso para quem pensa em ir para
o conselho, pois como ¢ um trabalho honorifico, ndo podemos deixar de ter a vida
familiar e profissional bem consolidada/sélida. (PAGU)

Nos relatos das presidentas, nota-se o esforco para cumprir todos os papéis sociais e
profissionais delas exigidos, bem como a compreensao de que esse acumulo de tarefas apenas
temporario, ndo uma barreira impeditiva, especialmente devido aos arranjos familiares
percebidos por elas como apoio da familia. Porém, esse apoio social familiar nem sempre
ocorreu conforme relato de Maria Quitéria e Chiquinha Gonzaga: quando decidiram participar
da chapa e concorrerem a presidéncia dos CRC, suas familias — identificadas na discussdo
anterior como impulsionador pessoal -, buscaram desestimula-las, mas nao forte o suficiente

para impedi-las de concorrerem ao cargo.

‘Maie, vocé é louca?’ (risos) ‘mae, isso da muito trabalho, que ndo sei o que’. [...]
Meu marido, nessa época, ele achava que eu ndo ia ganhar. (MARIA
QUITERIA)

‘Minha filha pare com isso, perdeu’, o grupo tem uma politica de desconstrugio
de imagem de quem estd a frente isso ¢ muito ruim, porque estdo trazendo para a
politica classista a politica partidaria, deixando de defender propostas, passando a
atacar a desconstrugio da pessoa que esta a frente, isso € muito complicado porque
te afeta na tua familia, te afeta no teu trabalho e eu fui muito afetada por tudo isso,
por querer defender essa ideia. [...] Ndo me desmotivou, mas afeta. Afeta a ideia de
que o padrdo ndo pode estar a frente do processo tem que ter sempre algo que a
sociedade dita né? (CHIQUINHA GONZAGA)

O desencorajamento, considerado como uma dificuldade enfrentada, também ocorreu
por parte dos demais membros do Conselho diante a candidatura para a presidéncia. O
esteredtipo de que as mulheres sdo incapazes de liderar esta presente na literatura como sendo
uma das principais barreiras que ocasionam o ‘teto de vidro’ (BETIOL; TONELLI, 1991;
CARVALHO NETO; TANURE; ANDRADE, 2010; SANTOS; TANURE; CARVALHO
NETO, 2014). Além de desacreditarem da capacidade de gestdo, houve tentativas de

impedimento de candidaturas, mas ndo suficientes para a desisténcia das entrevistadas.

O presidente atual tinha me convidado para ser conselheira, entdo reuniu-se,
reuniram os homens da associacdo e disseram que eu ndo podia vir, porque teria
que vir pra ca um contador, que era professor. [...] Ai eu disse ‘eu ndo tinha nada
contra vocé [nome do ex-presidente], mas eu vou dar uma sugestio, ja que vocés
querem um professor, vamos botar [nome de possiveis mulheres para serem
candidatas] ¢ como suplente vamos colocar [nome de uma mulher para candidata
suplente] que eu apoio vocés’. [...] ‘Ah, mas marido pode nio aceitar’, [a
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presidente disse] ‘ndo, vocés tem que perguntar logo a ela’. [...] Ai quando ecle
formou tudinho ai chegou pra mim ‘olha a gente vai abrir uma associagdo e vocé vai
presidir a associa¢do, vocé ndo vem na chapa néo, porque ja ta montada’. Eu digo
‘vocé nem perguntou?’, ele disse ‘ndo, porque eu acho que vocé vai querer ser
presidente’ ai eu disse ‘quero ndo’, ‘mas vocé vai trabalhar com a gente, porque
estamos juntos, vocé € situacdo’ eu disse ‘eu vou formar uma chapa’. Airi e sai.
[...] ‘T6 fora, t6 fora e vou fazer outra coisa para ajudar os contadores’.[...] E
sempre diziam que a vice administrativa era a préxima presidente, mas... mas o
presidente sempre preparou é... sempre dava a entender que queria o [nome de outro
possivel candidato], que ele é bem machista né.[...] Ai eu peguei a palavra e disse
que ‘agora era minha vez’.[...] Pra vocé ter ideia uns quatro ou cinco homens se
retiraram.[...] Nesse momento ai [homem possivel candidato ao cargo de
presidéncia] disse ‘defina’, porque [homem possivel candidato ao cargo de
presidéncia] ja tinha visto outras coisas assim quando ele disse ‘eu vou para o
médico, eu vou ter que me retirar, entdo vocé defina ai que depois a gente
conversa’, ai se levantou mais quatro e se retirou com ele. (DANDARA)

Quando eu falava nessa chapa de oposi¢do, todo mundo me desanimava, todos
eles me desanimavam dentro do conselho. [...] ‘Nao, porque isso nio vai dar certo,
porque.... (MARIA QUITERIA)

Dificultador foi é... a ideia do grupo que estava 14 ndo perder espago, ndo perder
poder, ai a gente pode entrar em Bourdieu, ai a gente pode entrar em uma série de
niveis de poder, mas a minha visdo ¢ essa. [...] O que eu penso como barreira ¢
simplesmente a vontade do poder de determinadas pessoas [no conselho], o
capricho, a vaidade de quem estd do outro lado da mesa. A vaidade de querer estar
no teu lugar, de querer sentar na tua cadeira sem saber a sua trajetéria, sem saber
o teu nivel de estudo, sem saber o grupo que tu participa. (CHIQUINHA
GONZAGA)

Na Presidéncia do CRC recebi o apoio e a colaboragdo de alguns Conselheiros,
porém muitos nfio participaram em nada pelo fato de querer fazer e cumprir o
nosso planejamento, fui criticada por concentrar muitas coisas em mim. Apesar
de ser a Presidente, ia com muita frequéncia no Conselho. Quase cumprindo um
expediente. Para que os eventos ocorressem fiz a maioria dos projetos da educagdo
continuada e participei da maioria das capacitagdes que foram realizadas. (RACHEL
DE QUEIROZ)

Pagu aponta pressdes de um ex-presidente do Conselho como elemento chave na
tentativa de dificultar sua ascensdo ao cargo, assim como descrito por Kanter (1977, 1993) ao
afirmar que em ambientes profissionais majoritariamente masculinos as mulheres sofrem mais
pressdes e cobrancas de desempenho. Muitos homens podem se sentir ameacados quando
dividem o espaco organizacional com outras mulheres lideres, reagindo negativamente em
situagdes de subordinacdo e também impondo outras barreiras para impedir que elas
permanegam no cargo (KANTER, 1977, 1993).

Foi relatado por Pagu que o modo como o plenério do CRC ¢ estruturado faz com que
0 acesso para mulheres e jovens seja dificultado, impedindo a renovagdo no 6rgao. Com
perspectiva similar a entrevistada Zilda Arns acredita que a baixa participagdo historica
feminina no Conselho ¢ uma barreira para que outras mulheres se sintam pertencentes e
queiram ocupar aquele espaco. Assim, para que ocorra essa quebra de paradigma e mais

mulheres rompam o ‘teto de vidro’, deve haver, sobretudo, sororidade entre as contadoras [e
2 2



63

conselheiras] e uma projecao do género no 6rgao de classe, como ratifica Zabotti (2017, p. 9)
ao afirmar que “os 6rgdos de classe precisam romper com seu siléncio e omissdo, instituir

legislagao especifica e fiscalizar os aspectos sociais discriminatorios da profissao”.

As dificuldades também existiram, sem motivos concretos, vindas de um ex-
presidente, que domina o grupo de 2/3 do plenario, e como sou da chapa de 1/3,
voz e voto ficam prejudicados. Isso ¢ muito sério no sistema, deve-se atentar para
esse fato, pois 1/3 é de jovens e 2/3 sdo de conselheiros com muito tempo de
sistema, o que impede plenamente, implantar inovagdes necessarias, até mesmo, as
recomendadas pelo CFC. [...] A renovacio é saudavel. [...] Recomendo as mulheres
que comecem a conhecer o papel do conselho, dentro dele, nas comissdes, nas
chapas, para depois de passar por todos os pilares, registro, fiscalizagdo e
desenvolvimento profissional, fagam o uso da sua competéncia ¢ busquem assumir a
presidéncia, pois os conselhos precisam de mais mulheres na gestao, de gestoes
mais humanas. [...] Deve ser vontade da mulher [ingressar no conselho]. Todas sdo
competentes, mas precisam estar preparadas e seguras, para conquistar seu espago.
Nao podem ser colocadas como fantoches, precisam nio apenas de aceitacdo, e sim,
de respeito, de apoio de todos. (PAGU)

Nao termos referéncias de mulheres ocupando essa fung@o, automaticamente a gente
pensa que aquilo ndo é pra gente. E ¢ ai que forma essa crenca limitante, essa
barreira mental que a gente cria, né? Entdo, vencer essa barreira ¢ algo muito...
muito pessoal, ¢ um processo de autoconhecimento. [...]. A primeira barreira que
a gente enfrenta ¢ a nossa propria vontade, a nossa prépria... é a gente
acreditar que a gente tem condicio. (ZILDA ARNS)

Em outro trecho da entrevista de Zilda Arns, € ratificada por ela a barreira de falta de
visibilidade no Conselho com a estrutura social, ainda repleta de preconceitos e
discriminacao. A presidenta alega que as pessoas que sdo marginalizadas por essa estrutura da
sociedade se unem em prol de uma mudanca — um exemplo disso seria a sororidade entre as

presidentas do Conselho.

Noés ainda vivemos uma sociedade muito discriminatéria, machista, racista,
sexista, e que faz preconceito de tudo. E eu como sou uma pessoa que ja sofri isso,
ndo me deixei vitimizar ¢ ndo me vitimizo, mas ja sofri, eu sei o que € que as
pessoas passam, eu converso com as pessoas sobre isso. E isso € uma causa que
une muito as pessoas. Que me aproxima de muitas pessoas essa causa dessa
sensibilidade da gente poder se unir pra dissipar esse preconceito da nossa
sociedade. (ZILDA ARNS)

Experiéncias marcadas por estereotipagem foi reconhecida por uma das Presidentas,
antes de seu ingresso no Conselho, quando ainda atuava na area académica. Outras duas
Presidentas ja ocupando cargos dentro do Conselho, relataram terem sido julgadas por
incapacidade de gestdo devido a idade, o que ratifica o argumento de Chénevert e Tremblay
(2002), ao afirmarem que a sociedade machista ainda enxerga e sustenta a visdo de que os

homens sdo melhores para liderar organizagdes. Betiol e Tonelli (1991) introduzem ainda que
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tal barreira va além, indicando que as mulheres deveriam ocupar, seguindo os estereétipos de
género, apenas fungdes operacionais e pouco estratégicas. Com isso, destaca-se que Pagu ndo
so identificou o estereotipo (que muitas vezes nao ¢ notado pelas proprias mulheres devido a
estrutura social) como também discordou confrontando-o com fatos. Assim, ao identificar e
analisar criticamente o esteredtipo a ela atribuido, Pagu indicou ter iniciado a etapa de

desmistificacdo da desigualdade de género nos Conselhos.

Assumi responsabilidades quando ainda era muito jovem e houve quem me dissesse
“tenho de experiéncia profissional o que vocé tem de idade”. (NISIA
FLORESTA)

Quando eu comecei a dar aula, eu comecei a dar aula com [idade], eu entrei em sala
eu tinha um aluno que era delegado, tinha 14 seus 55, eu entrei em sala, sentei, ele
olhava e a sala uma balburdia, todo mundo conversando, uma confraria, ai ele foi la
na minha mesa ‘é... voc€ ¢ aluna nova?’, eu disse ‘ndo’, ‘o que vocé esta fazendo na
sala entdo?’, ‘eu vou dar aula, sou professora’, ‘me recuso, quantos anos vocé
tem? Mulher, nova desse jeito, vai me ensinar? Nao acredito’, disse ‘meu
querido, se vocé nio quiser assistir aula pode se retirar, mas a minha aula
comeca agora’. (CHIQUINHA GONZAGA)

Nao houve barreira para continuar no conselho, mas houve barreira para que eu
assumisse uma vaga como conselheira federal, a alegacio foi que eu ainda era
muito “nova” no sistema para tal cargo, mas ¢ incoerente, pois em 6 anos,
cheguei a presidéncia, logo, a idade ou tempo no sistema, ndo deveria ser um
problema, afinal, acredito que a renovagao seja sempre saudavel, quando se pretende

trabalhar pelo coletivo. (PAGU)

Houve ainda uma tentativa de impedir a candidatura de uma das Presidentas com
barreiras machistas e manobras ilegais perante as normas de regimento do Conselho. Em um
excerto da entrevista da Dandara, fica claro o esforco de outros homens para ‘derrubarem’ a
candidata com sugestdo maliciosa de um dos membros do Conselho de montar uma chapa,
fazer toda a campanha apresentando um homem como candidato na presidéncia e, no final,

trocar para a candidata pesquisada.

‘Entdo vamos fazer o seguinte, a gente bota [nome do homem que seria colocado
como presidente durante a campanha] encabecando a chapa e vocé vem. Quando
for pra eleicio ai vocé entra como presidente’, ai eu disse ‘eu niao quero. Eu
jamais vou entrar numa chapa com outra pessoa, vou ser presidente, todo
mundo achando que é outra pessoa’ [...]. Ai eu cheguei e disse ‘ndo, se eu tiver
de ganhar ou perder vai ser meu nome encabecando a chapa’. ‘Mas vocé vai
perder’, [a presidente, que na ocasido era candidata, disse] ‘ndo tem problema’ [...]
Eu néo vou usar desse subterfugio. (DANDARA)

Mesmo apds subverter a tentativa de fraudar a campanha com um candidato ilusorio,
Dandara passou por dificuldades de esteredtipos apOs a posse, com a proposta de outros

membros de indicarem apenas homens para ocuparem cargos dentro do conselho diretor. Ja a
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entrevistada Chiquinha Gonzaga enfrentou ameagas ap6s a posse no Conselho e ainda lidar
com isso. Vale realcar o posicionamento da Chiquinha Gonzaga, que mesmo apds constantes

ameacas, nao se calou e procurou a justi¢a para denunciar os infratores.

Passado a eleigdo, a chapa, ai a gente vai escolher o conselho diretor. Todo mundo
sempre, todos os presidentes que passaram por aqui escolhiam, certo? [...]. E
assim que se funciona, sabe? Que sempre funcionou. Ai quando chegou minha vez,
cada um tinha uma indicacio, queria uma coisa, eu digo ‘néo, os vices da minha
gestdo quem vai escolher sou eu’. [...] O outro que chegou a ir 14 em casa, pedindo
ajuda, ajuda no sentido de ‘por favor, deixa eu ser o vice-presidente’. Mas ali a
questdo era, tem a presidente ¢ o vice-presidente homem. Eu acho que o projeto
deles era esse, mas eu disse ‘ndo, porque quem escolhe sou eu’. (DANDARA)

Estou vivendo na pele sob ameacas, ¢, constante divulgag@o da midia, tenho feito
varios processos de danos morais, por conta dessas falas né, é... que se da
essencialmente de um grupo muito pequeno que estdo utilizando como instrumento
essa forma agressiva de se trabalhar igual se trabalha na politica normal.
(CHIQUINHA GONZAGA)

Mesmo com barreiras e dificuldades em suas trajetorias profissionais, as entrevistadas
obtiveram sucesso em suas carreiras, atingindo a lideranga como Presidentas — o que leva a
valorizagdo profissional, como sera discutido na proxima categoria. Ressalta-se, contudo, que
muitas barreiras sexistas parecem ndo serem percebidas e, até mesmo, serem incompreendidas
pelas Presidentas, e estarem naturalizadas em seus discursos. Viver em uma sociedade
machista possibilita que todos, inclusive as proprias mulheres, enxerguem com naturalidade
as relagdes e situagdes de subversdo de género, mesmo que em algumas situagdes elas
proprias ainda paregam buscar se convencer de que sdo capazes de conciliar suas jornadas e

expectativas:

O [nome do neto] foi a melhor coisa do mundo, nos momentos que eu fico com ele
eu vivo. E tem um ponto assim bem interessante que eu quando meus filhos eram
pequenos eu trabalhava, corria, tudo. E hoje eu ja tenho uma maturidade para
saber aproveitar o tempo que eu estou com ele [neto]. [...] foi s6 aquela questdo
de dizer eu quero viver isso e vou viver presidente, eu posso fazer as duas coisas.
(DANDARA)

Percebe-se que as entrevistadas ultrapassaram as barreiras de vidro para atingir o
cargo de presidéncia, contudo, os empecilhos ndo desapareceram apds a ocupagdo do cargo
representativo da lideranca na profissdo, diferentemente do que foi exposto por Coelho
(2006). Ao contrario, ao longo de suas trajetdrias profissionais, mesmo ja como Presidentas
dos CRC, as entrevistadas continuaram a transposi¢ao do ‘teto de vidro’, enfrentando outras
barreiras diarias. As narrativas expostas nessa secdo denotam que as barreiras de género,

também na profissdo contdbil, ndo representam apenas um ‘teto de vidro’, mas sim toda a
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estrutura organizacional - paredes, vigas, alicerce (MEYERSON; FLETCHER, 2000).
Embora, as sete contadoras, sujeitas nessa pesquisa, € outras anteriores € posteriores a elas,
tenham rompido o ‘teto de vidro’ ao se tornarem presidentas, as paredes, vigas e alicerce da
estrutura organizacional dos conselhos de classe, ainda agem como empecilho de modo a

dificultar e postergar o progresso profissional das mulheres.
4.3 Categoria influéncia profissional

A influéncia profissional evidencia os fatores que motivaram, estimularam e
influenciaram na trajetoria das presidentas e sdo oriundos de situagdes de experiéncias
profissionais — dentro e fora do CRC. Tais situacdes foram separadas em subcategorias e
estdo descritas na Figura 5. Diferentemente dos impulsionadores e facilitadores, a influéncia
profissional ¢ algo que advém majoritariamente de estimulos pessoais, fatores oriundos de
escolhas ao longo de sua trajetdria e que contribuiram, direta ou indiretamente, para a
construcdo de uma carreira profissional que possibilitou a ascensdo a presidéncia no CRC.

Figura 5 - Subcategorias influéncia profissional
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Fonte: dados da pesquisa no software QSR-Nvivo.

Analisando a formagdo académica das sete presidentas identificou-se que trés delas
iniciaram os estudos em areas diferentes da contabil e que, em suas opinides, tais experiéncias

possibilitaram e contribuiram positivamente em suas trajetorias profissionais.

Eu sempre tive como lema que abriu uma porta, vocé entra. Depois que vocé
abre ai vem mais. E cursei [graduacdo que ndo € na area de contabilidade] e no ano
que eu conclui casei. Passado algum tempo, terminei, tive meu primeiro filho, o
segundo, foi quando eu vim pra [nome do estado em que ¢é presidente do CRC]. O
[nome do marido] foi transferido e onde eu comecei a fazer Ciéncias Contabeis,
entrei como graduada [no curso de ciéncias contabeis]. [...] Quando eu terminei o
curso nesse periodo eu estagiei no [nome de um banco], eu trabalhei em uma
empresa, quando eu terminei o curso eu resolvi montar o escritéorio [de
contabilidade]. (DANDARA)
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Eu trabalhei na [empresa multinacional que ndo ¢ do ramo de contabilidade] e
também trabalhei ¢, na [empresa brasileira que ndo é do ramo de contabilidade], ai
eu fiz estagio 14 [...]. Eu também ndo via crescimento meu ali [empresa brasileira
que ndo ¢ do ramo de contabilidade] e casada, falei, eu falei com ele [0 marido] que
eu ndo queria mais continuar na [empresa brasileira que ndo ¢ do ramo de
contabilidade], que eu queria abrir uma empresa pra fazer [item culindrio]. Isso ha
35 anos. Entdo, ndo existia isso. [...] Eu fiz um curso [no ramo alimenticio] e gostei
muito, eu sempre gostei muito de cozinha [...] Todo momento eu acho que, com
[ramo alimenticio], eu desenvolvi um lado empreendedor, que ¢é muito
importante na contabilidade. (MARIA QUITERIA)

Minha familia sempre me incentivou muito na questio de, assim, a gente conversava
muito sobre escolha profissional, sobre o que fazer, a minha mae sempre
interferiu bastante nessa questio. E a orientagdo era assim: fazer um curso
técnico, trabalhar e depois pagar a faculdade. Entdo, eu fui muito cedo pro mercado
de trabalho. Eu com... quando eu estava no ensino médio, fazendo um curso técnico
em [nome da primeira area de atuag@o], eu ja fui pro... pro mercado assim que eu
conclui, na metade do curso técnico eu fui fazer estagio. Entdo, detalhe: eu comecei
a minha carreira ndo na contabilidade, mas na area [nome da primeira area de
atuacdo]. Fiz técnico e trabalhei quatro anos. Isso me permitiu ter uma remuneragao
boa, que me permitiu custear a minha faculdade de ciéncias contabeis, porque
ciéncias contabeis acabou sendo uma opg¢ao a partir do momento em que eu percebi
que a [nome da primeira area de atuac¢do] néo seria o meu futuro. (ZILDA ARNS)

Especificamente em relagdo as atividades profissionais em contabilidade, nota-se em
excertos dos discursos das entrevistadas a influéncia e contribuicdo da experiéncia obtida em
seus proprios escritorios de contabilidade. Em alguns casos a empresa contabil iniciou, e
ainda ¢, um negocio familiar. Em destaque, duas presidentas, Dandara e Maria Quitéria,
citaram durante a entrevista que seus filhos e filhas optaram por seguir na mesma profissao e

sd0 os sucessores do empreendimento.

Tenho dois filhos, um ¢ contador e [outra formagéo]. [...] Mas sempre eu mantive
trabalhando na minha empresa [de contabilidade] e é... fazendo trabalho voluntario,
contador, ajudante [...]. (DANDARA)

A [nome filha] fez contabeis, ela que me sucede no escritéorio. (MARIA
QUITERIA)

Ao lado dos meus pais e de meus irmdos, administramos a organizagdo [de
contabilidade], que continua familiar. (NISIA FLORESTA)

Tenho 3 irmdos, 2 contadores, eu ¢ mais 2. Eu fui a primeira que estudei
contabilidade. [...] Entdo a gente tem muito essa, essa contabilidade na veia. [...]
Montei um escritério, comecei a trabalhar dentro da area assim que eu me
formei. [...] Eu comecei a fazer consultoria no escritorio do meu pai
automaticamente. (CHIQUINHA GONZAGA)

Nas narrativas foi possivel identificar também que atividades executadas fora do
Conselho, como outras experiéncias profissionais, influenciaram de maneira significativa nas
trajetorias das presidentas e representaram importantes contribuicdes para a construcdo de

caracteristicas pessoais, além de propiciarem um alicerce para as demais formagdes na area de
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contabilidade. Em um trecho da entrevista de Chiquinha Gonzaga, as competéncias
profissionais adquiridas ao longo de sua experiéncia ficam nitidas na fala de seu entdo
superior quando a convida a assumir um cargo de gestdo: “Eu ja vi a sua trajetoria, eu ja vi
suas participagdes e eu preciso de alguém que seja empreendedor, que seja criativo que
tenha competéncia técnica, disse meu superior ao convidar-me para assumir o cargo de
diretoria”. Apesar de ndo se enquadrar em experiéncia profissional, Zilda Arns cita seu
envolvimento em grupos religiosos como fonte de aprendizado que influenciou em sua

trajetoria.

Eu desenvolvia muitas atividades assim, na area social. Eu tinha um envolvimento
na igreja, na pardquia que a gente participava, meus pais também eram envolvidos.
Entdo eu participei de grupo de jovens, eu coordenei grupo de jovens, liderei. Acho
que ali foi... a minha primeira experiéncia de lideranga, eu posso te dizer que foi
na... nessa area da espiritualidade assim, trabalhando com formacdo, fui formada
dentro dessa questdo de lideranga nos grupos catolicos, né? Movimentos da Igreja
Catoélica onde eu tinha um envolvimento muito forte. E tudo que eu entrava, eu... eu
encarava assim, com muita responsabilidade, eu era uma pessoa assim, que tinha um
senso de responsabilidade muito forte. (ZILDA ARNS)

O fato de serem proprietarias de escritorios de contabilidade, antes do ingresso no
Conselho, contribuiu para seis presidentas como influéncia positiva para a constru¢do de suas
carreiras profissionais enquanto contadoras e, posteriormente, em suas trajetorias até a
presidéncia, devido ao desenvolvimento de habilidades e também nas conciliagdes de tarefas
voluntarias e sociais. Zilda Arns ¢ a Uinica presidenta que ndo foi proprietaria de escritorio de

contabilidade, mas relaciona aprendizados obtidos em outras areas.

Eu participei de diversas etapas em relacdo a grupos, em relacio a projeto de
solidariedade, através de trabalho em equipe, grupo, contribuindo com diversas
atividades, desde entrega de cesta basica, atividades de Natal, proporcionando ainda
de forma muito simples alguns cursos de pintura da época, €, foi implementado 14
uma creche pra cuidar das criangas ¢ isso me motivava muito pelo exemplo né?
[...] Ainda com 14 anos, eu ja participava dessas atividades. [...] Gostei, me
identifiquei muito com o curso [de contabilidade], mas a necessidade de entender
um pouco o ser humano me fez me matricular [em outro curso na area de humanas].
(CHIQUINHA GONZAGA)

Sempre pensei em ser contadora. Ingressei na profissio, no escritéorio da familia,
depois, por iniciativa propria, queria conhecer outras especialidades, busquei estagio
em contabilidade publica, orcamento e finangas, custos e orgamento, auditoria e
pericia. (PAGU)

Eu nunca tive escritorio de contabilidade, nunca atuei dessa forma assim, direta,
executando contabilidade. O meu trabalho sempre foi um trabalho assim, de
fiscalizagdo, de capacitagdo, muito nessa area da ética, do comportamento, da
lideranca, da questdo, assim, de... de perspectivas, de como eu vejo a profissdo
contabil. (ZILDA ARNS)
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Pagu, por exemplo, ilustra que a soma de ambas as experiéncias, no escritorio da
familia e em instituicdes privadas, foram complementares e influenciaram em sua

aprendizagem profissional.

Além do escritorio da familia, fiz estagios em instituigdes bancarias, departamentos
financeiros, de auditoria, de custos, ¢ passei a trabalhar com auditoria e pericias,
complementando as atividades desenvolvidas no escritéorio da familia. [...]
Entdo, eu tenho uma visdo muito clara assim, de como a contabilidade vem se
desenvolvendo ao longo desses anos, pra onde ela estd indo, como a sociedade nos
enxerga, como os empresarios nos véem, né? E o que a gente pode fazer pra
melhorar tudo isso. (PAGU)

Em dois trechos, as Presidentas demonstram satisfagdo com o ato de ajudar o préximo
e enxergam na contabilidade uma possibilidade de voluntariado no qual elas se reconhecem —

seja no Conselho e/ou na sala de aula, caracterizando-se como influéncia profissional.

Ser presidente do conselho é uma questdo do voluntariado. E eu acredito no
seguinte, tudo o que vocé aprender deve ser passado, ninguém tira o espaco de
ninguém, porque assim, por mais que vocé queira passar uma informagao para fazer
igual a vocé, ndo vai ter quem faga. Porque assim, acho que sempre, o que vocé doa
vocé recebe em dobro, que vocé nem percebe. (DANDARA)

Tém umas trés institui¢des sem fins lucrativos que eu fago a contabilidade. [...] Eu
vejo que como contadora eu consegui e consigo ajudar muita gente.
Independente do CRC. (MARIA QUITERIA)

Constitui¢do diz que é um servico relevante né [ser presidente do CRC], um servico
de honra ao mérito, entdo a gente ndo recebe nada pelas atividades. (CHIQUINHA
GONZAGA)

Sinto essa necessidade em compartilhar conhecimento e principalmente, transmitir
a motivacdo para a carreira profissional e motivar as pessoas a se valorizarem como
Contadores e Contadoras. (PAGU)

Ter a credibilidade e o reconhecimento dos ex-alunos e profissionais da
contabilidade foi 0 meu maior ganho. (RACHEL DE QUEIROZ)

A expectativa de outros membros do Conselho quanto a inovag¢do e ocupacdo da

presidéncia do 6rgdo por uma mulher ¢ relatada como influéncia por Zilda Arns:

Minhas principais contribuigdes e agdes enquanto presidente do Conselho ta muito
ligada & questdo de inovar. Eu pensava sempre que eu, como mulher, eu nao
poderia fazer uma gestio igual, eu tinha que fazer alguma coisa diferente
porque se ¢ pra ir 1a, né, tinha uma expectativa muito grande, principalmente das
mulheres, né? Em como ¢ ter uma presidente mulher? Entdo, se eu quero ser um...
quero realmente validar essa expectativa, eu tinha que fazer coisas diferentes. Isso
sempre me incomodou bastante. Entdo eu ndo aceito aquela coisa “ah, sempre
fizemos assim”, “ah...”. Entdo, a profissdo t4 num periodo de mudanga. (ZILDA
ARNS)

Desse modo, foi destaque nesta categoria a influéncia e reconhecimento na profissao
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contabil, bem como as demais experiéncias, em outros setores do mercado, que contribuiram

de alguma forma para que as entrevistadas atingissem uma posi¢ao de satisfacdo profissional.
4.4 Categoria valorizacao profissional

Nesta categoria serdo relacionados eventos e situagdes que indiquem as percepgoes,
privilégios, beneficios e legitimagdes pelo fato de as presidentas serem destaques pela
comunidade profissional por suas contribui¢des no campo da Contabilidade. As subcategorias

dessa analise estdo sintetizadas na Figura 6.

Figura 6 - Subcategorias valorizagdo profissional
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Fonte: dados da pesquisa no software QSR-Nvivo.

A realizagao profissional tida como uma percepgao subjetiva da trajetdria profissional
das contadoras até a presidéncia do Conselho foi a subcategoria que mais se destacou neste
topico. As entrevistadas demonstraram amor pela profissdao contabil, mesmo aquelas em que a
formagdo inicial de carreira tenha sido em outras areas. O sentimento de realizacdo
profissional uniu-se, principalmente, ao desejo de ajudar o proximo, atingir objetivos
pessoais, fazer diferenca na classe contabil dentro do Conselho e, também aos beneficios da

profissdo, como abrir um escritorio e ser independente.

Ser presidente do conselho ¢ voluntario né, ¢ uma questdo do voluntariadoe. E eu
acredito no seguinte, tudo o que vocé€ aprender deve ser passado, ninguém tira o
espaco de ninguém, porque assim, por mais que vocé queira passar uma informagao
para fazer igual a vocé, ndo vai ter quem faca. [...] Entdo é perceptivel isso, porque
sempre tem alguém dizendo ‘fulano nunca houve isso aqui [no conselho]’. Eu senti
contribuindo com a profissio e para o bem-estar do estado. [...] Eu fico feliz
sabe? Eu fico feliz e fico pensando o que ocasionou isso, porque estd acontecendo
comigo. [...] Pela contabilidade eu faco qualquer coisa. [...] Eu sempre digo que
eu tenho dois maridos, a contabilidade ¢ meu esposo. [...] Trabalhei a minha vida
toda, cheguei onde queria, consegui um patrimoénio bom com a contabilidade ¢
agora estou presidente do conselho, que isso vai passar. [...]. (DANDARA)
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Eu tive oportunidade de ser contratada por um grande grupo de empresa [empresa
multinacional que ndo é do ramo de contabilidade], para viajar o Brasil inteiro ¢ eu
ndo quis largar a minha empresa [escritério de contabilidade] e ela é pequena, eu
falava ‘ndo, ndo, eu quero ¢€ isso aqui, eu quero € ter uma empresa onde eu tenha
flexibilidade’ eu trabalhava sim, trabalhei muito, mas eu tinha certeza e hoje eu
tenho mais certeza ainda que eu fiz as melhores escolhas. [...] Eu tinha também
uma coisa desde infancia que eu queria fazer uma coisa que eu pudesse ajudar os
outros. E eu achava que [curso que sonhava em cursar na infancia] ia ser isso. Hoje
eu tenho certeza que eu ajudo muito mais com a contabilidade do que se eu
tivesse realmente seguido uma outra. [...] Tem umas [numero] de institui¢des sem
fins lucrativos que eu fago a contabilidade. [...] E assim que eu estou ajudando. Eu
queria ajudar de algum jeito. [...] Fora o nimero de profissionais que ja passaram na
minha méo, que fizeram estagio comigo, que hoje sdo auditores, que sdo ¢, donos de
empresas de contabilidade que sdo professores. [...] Trabalhei muito, mas eu tinha
certeza e hoje eu tenho mais certeza ainda que eu fiz as melhores escolhas. (MARIA
QUITERIA)

Tive a honra de encabecar a chapa vitoriosa. Um marco de grande repercussao
nacional. Essa vitoria s6 aumentou a nossa responsabilidade, pois milhares de
profissionais acreditaram em nossas propostas e apoiaram os resultados que
alcangamos. Isso resultou numa harmonizagdo de propoésitos possibilitando uma
composicio tinica nesse pleito eleitoral de 2017. (NISIA FLORESTA)

Eu acho que ja é uma vitoria ter feito universidade. Entdo, uma das minhas
principais conquistas foi ter conseguido me graduar, a minha graduacio ela foi
com muita dificuldade, nés ndo tinhamos recurso pra onibus, pra alimentagdo, pra
comprar livros, entdo, foi muita dificuldade conseguir formar, eu acredito que esse
foi um dos principais desafios e, portanto, eu considero que foi uma das maiores
conquistas. (CHIQUINHA GONZAGA)

Eu ja era formada, eu fui a primeira pessoa com formacio superior na minha
familia, depois eu tinha feito a pds-graduagdo, a especializacdo, ja tinha sido algo,
né, ja uma quebra de barreiras. Ai quando eu entrei no mestrado assim, eu me senti
muito importante, muito... muito... muito especial em termos assim, de carreira, pra
mim era uma coisa muito, muito fora do padréio assim.[...] A area académica ndo é
uma area de boas remuneragdes e, consequentemente, eu tive que me virar e enfim,
mas eu acho que eu... mesmo com todas as limitacdes de ser professora, eu acho
que eu tenho experiéncias fantasticas, eu nio troco a experiéncia por nada.
(ZILDA ARNS)

Ter assumido a presidéncia no Conselho de seu estado, na fala de Zilda Arns, foi
citado como o melhor momento de toda sua vida de Zilda Arns, especialmente porque ela
propria soma tal valorizagdo com o fato de ter sido a primeira mulher a ocupar a posi¢do no

orgdo regional.

Mas acho que de todos os momentos, todos, eu acho que o mais marcante de todos
foi o dia que eu tomei posse como presidente do Conselho de Contabilidade.
Isso foi 2018. Esse foi o apice assim, foi 0 meu momento mais especial da minha
vida foi aquele momento, porque acho que foi algo que eu batalhei muito, que eu
desejei, que eu investi muito tempo, muito conhecimento, muito trabalho, muito
quiléometro rodado pra chegar. E pelo fato de ser a primeira mulher, uma entidade
de 70 anos de existéncia, que eu tinha um envolvimento, tenho um envolvimento,
né? Profissional, pessoal, amizades, boa parte da minha vida dentro dessa entidade.
Entdo, ter chegado nessa presidéncia assim, acho que, sem duvida nenhuma, foi o
grande momento da minha vida. (ZILDA ARNS)
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Ainda referente a realiza¢do profissional e beneficios, Pagu ressalta que assumir um
cargo de lideranga no Conselho ¢ um elemento impulsionador para a trajetdria profissional,
mas que deve ser feita com sabedoria e ética, corroborando com o trecho supracitado de Zilda

Arns.

Quanto a ascensdo profissional, ser conselheiro, vice-presidente ou presidente
oferece prestigio. Porém, a integridade deve ser perseguida, para que o prestigio
ndo se transforme em riscos ao gestor, a entidade, ¢ a imagem do Sistema CFC,
CRC. (PAGU)

Além da realizagdo profissional constata-se que representatividade social e
reconhecimento dos pares, no que tange ao atingimento, por mulheres, de cargos de lideranca
na contabilidade. Para uma das delas, as mulheres contadoras tem rompido ‘barreiras’, visto
que com os anos hd uma visibilidade e participacdo maior do género na profissionalizagdo,
inclusive na renovagdo [quanto ao género dos conselheiros] nos proprios CRC. De fato,
segundo os indicadores da RAIS relatados por Silva (2017), as mulheres possuem maior
qualificacdo contdbil do que os homens e representam 42,6% dos profissionais ativos no

Brasil com registro de contador ou técnico no CFC (CFC, 2019).

Hoje a gente tem visibilidade né? [...] e outra coisa 0 nimero de mulheres que
entra numa sala de aula é muito maior e as mulheres estao percebendo que se
nao apoiar o conselho a visibilidade da profissio perde muito, perde muito,
entdo assim, tem que fazer por isso. E acaba que se todo mundo fizer um pouquinho
ndo fica pesado pra ninguém ndo? Mas se fica assim muita coisa para uma pessoa
s0, acaba realmente ficando mais dificil. (MARIA QUITERIA)

Esse processo de renovacdo do CRC proporciona desenvolvimento das
competéncias multidisciplinares exigidas para que possamos fazer uma
representacio adequada e alinhada as exigéncias da classe contabil. E de fato
uma renovagao responsavel, consistente e que valoriza e fortalece as conquistas
alcancadas ao longo da historia. [...] Sinto-me extremamente honrada por
assumir o cargo de presidente do CRC. Manter a classe unida ¢ um desafio e
fortalece muito mais as nossas conquistas e, assim, queremos seguir honrando a
escolha feita tanto pelos profissionais da contabilidade que acreditam e reconhecem
o trabalho desenvolvido pelo CRC em prol da profissdo, quanto por aqueles que
ainda se mantém distantes por desconhecerem todos os servigos oferecidos. (NISIA
FLORESTA)

Eu acho que reconhecimentos externos eu tenho, por ter sido escolhida pelo grupo
que eu lidero e ser a presidente, entdo eles me escolheram. [...] N6s [atual conselho]
temos recebido constantemente elogios pela forma integrada que a gente tem
trabalhado, com a capital e com o interior. (CHIQUINHA GONZAGA)

E, realmente no ¢ facil [ser presidenta], mas eu tava preparada pra coisas piores, eu
tava preparada assim, para as pessoas talvez ndo me aceitarem, e ndo. Eu tenho que
dizer assim 0, eu tive surpresas muito, muito, muito, muito positivas. A aceitacio
das pessoas, das mulheres, dos homens, das pessoas, dos conselheiros, foi algo
assim, que me deixou impressionada. [...] Acho que abri bastante espaco pro
Conselho e através da minha pessoa assim, pra dar mais visibilidade pra entidade e
pra profissdo. (ZILDA ARNS)
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A sororidade também foi citada por Pagu quanto ao reconhecimento de outras
mulheres contadoras ao vé-la na lideranca, o que para ela representa a valorizagao
profissional. Também Chiquinha Gonzaga manifesta sua admiragdo e reconhecimento quanto

a crescente ocupagdo feminina nos CRC:

Durante a gestdo, senti que as mulheres foram as maiores impulsionadoras,
muitas me relataram que se sentiam orgulhosas em ter o conselho administrado por
uma mulher. As pesquisas de satisfacdo de profissionais e de funcionarios
confirmaram essa hipotese. (PAGU)

Hoje nos temos a felicidade de ter 7 mulheres [como presidentas nos conselhos], eu
admiro todas elas que estdo hoje, eu vejo capacidade técnica, habilidade
politica ¢ todas cada uma com a sua forma, ndo precisa ¢, ela ser loira, ndo precisa
ser negra, ndo precisa ela ser doutora, ndo precisa ela ter especializagdo, o que
precisa ter ¢ habilidade, competéncia técnica para tomar as melhores decisdes de
maneira emocionalmente equilibradas. (CHIQUINHA GONZAGA)

Esse sentimento de que o cenario estd passando por mudangas ¢ coletivo para as
entrevistadas, contudo, mesmo com maior representacdo quantitativa em escolaridade, ainda
ha uma tendéncia de que as mulheres contadoras ocupem cargos pouco ou nada estratégicos
(LEHMAN, 1992), e estas ainda sdo minoria na participacdo em cargos diversos no 6rgao de
classe e na presidéncia do mesmo, visto que de 27 Conselhos apenas sete deles sdo presididos
por mulheres. Em suas narrativas, as presidentas compreendem e percebem que o papel das
mulheres nos Conselhos ainda esta em construgdo e que ¢ preciso unir forcas para que haja,

cada vez mais, valorizacdo e representacdo das mulheres na categoria.

4.5  Categoria genderizacgao e generificacio

Essa categoria potencializa as demais discussodes realizadas até aqui diante o tema base
desta pesquisa, o género, ao abordar as percep¢des das entrevistadas sobre a distingdo por
género ao longo de suas trajetérias profissionais até a presidéncia do Conselho, através de
situagdes, comportamentos, falas e atitudes. A Figura 7 expde as subcategorias desta analise.

Para a andlise nessa secdo resgata-se, de forma rapida, que a distingdo por género e a
genderizaco, distingdo por género na esfera politica (SANTOS; AMANCIO, 2010), ocorrem
na maioria das sociedades contemporaneas, ao se aplicar padrdes e significados distintos para
as atribuicdes de papéis dos individuos de acordo com o sexo biologico (CATANI et al.,

2003; SCOTT, 1995).
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Figura 7 - Subcategorias genderizagao e generificagdo
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Fonte: dados da pesquisa no software QSR-Nvivo.

As atribuigdes, do que € para os homens e o que € para as mulheres, sdo tdo reforcadas

ao longo da vida (SCOTT, 1995) que, muitas vezes, sdo naturalizadas e aceitas passando

despercebidas entre as relagdes sociais (VIANNA, 2001). Este foi um ponto recorrente nas

falas das entrevistadas: a auséncia de genderiza¢do. Cinco presidentas afirmaram nao

perceberem nenhuma distingdo de género que poderia, porventura, ter impactado em sua

trajetoria profissional.

As pessoas conversam muito disso que [o fato de ser mulher] atrapalha na vida, para
conseguir, porque a mulher € perseguida, mas eu acho... eu nunca me senti assim,
‘eu vou deixar de fazer isso, porque os homens ndo querem, porque um homem esta
me atrapalhando’. (DANDARA)

Nao, eu nunca tive isso [distingdo de género], vocé acredita? Eu sempre fui muito
respeitada, nunca, nunca senti é, desprestigiada, nada, nada disso. Mas eu
também nio tenho, nio tenho olhar para essas coisas ndo. Sabe, assim, eu acho
que as coisas, quando eu sento para discutir, eu discuto até onde eu dou conta e
acredito que se o homem tiver melhores condi¢gdes pra mim ta ok [...]. Cada um
contribui com o que ¢ realmente melhor, pronto. E mulher? Otimo. E homem?
Otimo. (MARIA QUITERIA)

Dos meus pares ndo [sobre sentir discriminacdo de género]. (CHIQUINHA
GONZAGA)

Evidente, que a vida extra-conselho continua e que todos esses percalgcos vio
existir para a mulher e para o homem também. (PAGU)

Nunca tive [distingdo por género], nem presenciei fato relacionado. [...] Nunca
sofri preconceitos. Atuei por varias vezes como a Unica mulher no setor, no
departamento e/ou na coordenagdo. Sempre batalhei para mostrar o meu valor
utilizando de fatos concretos. De procurar realizar aquilo que muitos s6 diziam “ah,
eu queria fazer isto ou aquilo...” e eu, apenas fazia o que tinha que ser feito.
Considero que a maior cobranca que recebo ¢ a minha autocritica. (RACHEL DE
QUEIROZ)

Contudo, mesmo que a maioria das presidentas perceba a auséncia de generizagao,

analisando as entrevistas notam-se trechos em que elas, mesmo que timidamente, deixem que

se perceba a existéncia de genderizagdo e generizagdo nos conselhos — conforme
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exemplificado quando da discussdo da categoria de andlise “dificuldades e barreiras”. Em
trechos das entrevistas, Nisia Floresta e Zilda Arns apontam a necessidade de se quebrar
estereotipos € mudar a realidade machista da profissdo; enquanto a Zilda Arns ainda coloca
que as barreiras estruturais do ‘teto de vidro’ podem encadear sentimentos negativos e de

inferioridade.

Temos ainda que romper o fendmeno chamado ‘teto de vidro’. Se estamos no
mercado de trabalho, investimos em capacitagdo profissional e temos experiéncia
comprovada, por que nao conquistamos os cargos de alta direcio? Precisamos
nos candidatar, nos apresentar e concorrer, independentemente de género, raga ou
preferéncias pessoais. Deveriam ser adotados os mesmos critérios de promogao,
independentemente de género. Em muitos casos, homens sdo promovidos por
apresentarem um potencial futuro de desenvolvimento pessoal. Essa ainda ¢ uma
triste realidade. (NISIA FLORESTA)

As barreiras estruturais. O chamado teto de vidro, [...] que ele existe e a gente ndo
sabia que ele existia. Eu fui descobrir isso h4 um tempo atras, hd pouco tempo
atras, e me surpreendi quando eu me dei conta que, realmente, o teto de vidro ¢ um
empecilho e o pior dos empecilhos, porque ele ¢ invisivel. Ele estd de uma forma
muito... muito sutil. E isso € a parte mais perversa. Por qué? Porque ai vocé vai,
vocé luta, vocé faz, vocé faz, vocé faz e aquilo ndo... vocé ndo consegue transpor
aquela barreira. E vocé néio entende por que, vocé comeca a achar que é contigo
o problema, e ai é a parte perversa, porque a gente comeca a se achar
incompetente, fraca, fragil, “¢..., realmente isso ndo é pra mim...” [pausa], “ah,
tentei, ndo deu, tal”. Entdo, é isso que acontece. [...] Isso que eu t6 falando ndo é
assim, ndo existe uma pessoa que esta fazendo essa maldade. Nio. E a estrutura, é
todo o status do poder, ele é dessa forma. Ele nao ¢ feito pra pessoas alcancarem
de forma facil, ele é feito pra te desafiar, ¢ se a gente desiste, a gente
simplesmente ta sendo mais um que tentou e ndo conseguiu, né¢? (ZILDA ARNS)

Até mesmo antes de ingressar no Conselho, quando ainda era universitaria a
Chiquinha Gonzaga vivenciou uma situacao que reverbera os estereotipos machistas. No caso,
a Presidenta se utilizou de estratégias de sobrevivéncia para reverter a violéncia de

inferioridade e ndo pertencimento em um espago desejado.

O nosso centro académico quando eu entrei eram todos homens, ndo tinha
nenhuma mulher. Entdo, eu cheguei pro [nome do representante estudantil] na época
‘como é que no centro académico de vocés s6 tem homem?’, ‘ah porque a
mulher niio se interessa’. Ai eu disse ‘ah mulher ndo se interessa? Pois eu me
interesso’, ‘mas tu € caloura’, ‘ah eu sou caloura? Eu ndo posso participar?’, ‘¢, tu é
caloura, ndo pode participar’, ‘t4 bom, vou montar minha chapa’. Entrei em contato
com todos os calouros da universidade. [...] ‘Bora alinhar experiéncia com essa
vontade’, e eu ‘td bom entdo, bora, eu aceito’. Ai montamos [a chapa] e ganhamos.
(CHIQUINHA GONZAGA)

Um dos principais pilares que perpetuam o fendmeno ‘teto de vidro’ sdo o preconceito
e a discriminacdo com as mulheres dentro do espago corporativo (BETIOL; TONELLI, 1991;
CARVALHO NETO; TANURE; ANDRADE, 2010; WOIDA; OLIVEIRA, 2019). Autores
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como Barros e Busanello (2019), Bilmes (1997), Bridges (2017), Flikkema, (2017), Frangou
(2017), Weatherall e Edmonds (2017) dissertam sobre o assunto utilizando termos como
mansplaining, manterrupting ¢ bropriating para referéncia as atitudes machistas que
permeiam o ambiente corporativo. Durante as entrevistas, apesar de ndo mencionarem oS
termos, as presidentas relataram situagdes no Conselho que se encaixam em mansplaining
(quando os homens explicam algo geralmente 6bvio para as mulheres) e manterrupting
(homens interrompem a fala das mulheres em situagdes formais, como reunides e palestras,

ou em ocasioes informais para fazerem acréscimos irrelevantes).

Quando eu ia pra plendria os homens costumavam a traduzir o que eu estava
falando. [...] Eu dava uma informagdo. Ai a pessoa chegava e dizia assim ‘ndo, ela
ta querendo dizer isso, isso ¢ isso’ ai repetia tudo o que eu falei [...]. Eu s6 sinto
que eu incomodo, inclusive, a presidente vai abre o evento ¢ todo mundo fala,
certo? Normalmente quem ¢ de falar fala e no final o presidente fecha. Mas toda vez
0 [nome de um homem membro do conselho] vem com uma proposta ‘deixa que eu
fecho, fale primeiro’ ‘eu tenho uma informagao para dar, mas vocé fala primeiro’ eu
digo ‘ndo, vocé vai falar depois eu falo’. [...] E o meu papel fechar. (DANDARA)

I3

Nas reunides maiores a gente sente. Parece que a gente € interrompida muitas
vezes na hora que a gente estd defendendo uma pauta, defendendo uma proposta.
Tem muitas questdes de ordem logo apés as nossas falas ¢ entdo eu sinto isso
como um reflexo realmente de, de... digamos que uma resisténcia a mulher no
poder. (CHIQUINHA GONZAGA)

A Zilda Arns também vivenciou situagdo semelhante ao que foi citado por Dandara e
Chiquinha Gonzaga e, apesar ndo ter sido interrompida, foi questionada e contestada por um
homem de uma maneira incomum, percebida por ela como discriminagdo de género. De
forma mais sucinta e sem exemplificagdes, Pagu, listou exemplos de distingdes de género que

Jjé& sentiu como presidenta.

Foi numa situacdo naquele projeto que eu mencionei [...] eu estava no interior do
estado um profissional realmente se... foi um pouco mais agressivo na forma de falar
e teve um momento que ele questionou, eu dei uma informagao, ele questionou, eu
rebati, ele... né? E eu senti que ele... quando um colega homem falava, ele
aceitava, quando eu falava, ele ndo aceitava e retrucava. [...] Tive uns trés
episodios em que eu fui bem enfrentada por pessoas do sexo masculino. (ZILDA
ARNS)

Houve a interrupcdo da fala; duavidas quanto a capacidade de liderancga;
questionamentos sobre decisdes; houve ainda, aumento de voz para sobrepor uma
opinido pessoal; houve também, politica contra, para que eu ndo chegasse a ser
conselheira do CFC. (PAGU)

A entrevistada Maria Quitéria aponta o que foi caracterizado por Kanter (1977, 1993)

como “aprisionamento de papéis”, em que as mulheres tendem a seguir os estereodtipos a ela
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atribuidos — no caso, sendo amorosas e submissas quando o grupo dominante (os homens) se

sente ameacado por umas mulheres que estd em uma posicao igual ou superior.

Hoje vocé sabe que as mulheres estio ficando tdo independentes, as mulheres estiio
ficando tiao autossuficientes que a vida amorosa delas esta ficando para tras.
Entdo assim, cuidado, porque a mulher inteligente, independente, anda
assustando os homens, eu estou percebendo isso. Entdo ¢é o seguinte, a
competitividade ela tem hora para ter né? Para ser, a gente tem hora para ser
competitivo, a gente ndo pode ser competitiva toda hora. Entdo, as mulheres tém
que ter cuidado com isso, porque elas assustam, assustam, o que tem de homem
assustado [...] eles nao foram criados pra que a mulher pudesse ter um salario
melhor. (MARIA QUITERIA)

Na narrativa de Zilda Arns ¢ possivel identificar que ela ndo sé concorda com a
existéncia de estereotipos como vivenciou isso quando se candidatou a presidéncia. Contudo,
no trecho destacado, nota-se que apesar de a mesma questionar e discordar da pressao social
tida com “aprisionamento de papéis” de gé€nero, ela, para se sentir pertencente a estrutura do
Conselho, ainda performa para ocultar certos comportamentos e atitudes e receber validagao

dos membros.

Ah!..., eu ouvi de muita gente ndo diretamente dizer isso pra mim, porque pra mim
todo mundo me perguntava, “e ai, vai ser presidente?”, mais pra sondar. Mas, por
tras, as pessoas falavam: “ah, a [nome da ZILDA ARNS] nao tem condigdo de ser
presidente, ela ndo tem postura. Ah, ela ndo...”. O que que é postura? Por que que eu
ndo tenho postura né? Que postura é essa? Entdo ¢ assim, é o meu jeito, eu sou
alegre, eu sou extrovertida, eu sou uma pessoa expansiva, eu gosto de rir, de dangar,
de cantar, de falar, de... Entdo, isso é ndo ter perfil. Entdo, eu fui... eu tive que,
durante um bom tempo, cuidar tudo, o meu gesto, onde eu ia, o que eu podia ou ndo
divulgar, até hoje eu tenho esse cuidado, e, as vezes escapa porque infelizmente a
gente tem que ser um personagem. A estrutura, ela te exige que vocé seja uma
personagem, vocé nio pode ser vocé mesmo. (ZILDA ARNS)

Em outro trecho de sua fala a Zilda Arns trouxe mais exemplos de comentarios
machistas que ouviu de outros membros do Conselho apés a ocupagdo do cargo. Para lidar
com isso € amenizar a discriminagdo, a Presidenta utilizou a palavra “empoderamento” para
ilustrar um comportamento menos delicado. O posicionamento da Presidenta se assemelha
com o que Kanter (1977), Lehman (1992) e Maupin ¢ Lehman (1994) indicam que ha uma
tendéncia de que as mulheres tendem a assemelhar seus comportamentos aos dos homens para
ascender a cargos, pois as mulheres sdo estereotipadas como mais carinhosas e meigas, o que

ainda parece ser entendido como caracteristicas negativas para quem lidera.

Nesse meio tempo, eu ouvi pessoas me dizerem assim: “ah, eu acho que vocé tem
que continuar no [antigo cargo], porque se vocé for pro [CRC que atua], vocé ndo
vai conseguir ser presidente, porque eles nao vao deixar. Os homens 14 s3o muito
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machistas e eles vao... ndo vao deixar vocé chegar na presidéncia”. E, como eu néo
acredito que as coisas sdo a partir dos outros, mas sim, nds fazemos a nossa
trajetoria, nods construimos aquilo que a gente quer. [...] Assim, t&ém pessoas que ja
me disseram: “Ai! [palavra dita na forma exclamativa e denotando certa
surpresa], finalmente deixaram uma mulher ser presidente”. Eu odeio essa
expressdo, porque ninguém deixa. Eu, as pessoas que conseguiram chegar,
chegaram batalhando. Agora, que existem forgas que se opdem a isso, certamente,
isso existe. Agora, a gente ndo pode reduzir as nossas conquistas a terceiros. As
nossas conquistas sdo nossas. [...] Quando eu vou pra uma reunido, pra alguma
situagdo, assim 9, eu me assumo na func¢io de presidéncia e me empodero. Entdo
esse empoderamento as vezes ¢ uma fala um pouquinho mais rude, é ter que as
vezes, né, usar todos os argumentos gestuais, de rosto, expressdo facial. Se a gente
comega a ficar muito fragil, muito vulneravel, as pessoas, nossa, deitam e rolam.
(ZILDA ARNS)

Em sua narrativa, a entrevistada Maria Quitéria indicou outros estereotipos de género
que surgiram das nogdes bioldgicas de que as mulheres nascem para ter filhos e devem se
dedicar aos afazeres domésticos (COSTA, 1994; PISCITELLI, 2009, VILELA, 2018),
sustentando isso com uma personalidade mais doce, gentil, organizada e sentimental
(COSTA, 1994; LOURO, 2003; PISCITELLI, 2009; VIANNA, 2001; VILELA, 2018;
YOUNG, 2015). Segundo Maria Quitéria, as mulheres possuem diversas caracteristicas que
as diferenciam positivamente dos homens na atuagdo profissional, sendo que a Chiquinha
Gonzaga utiliza o termo “sensibilidade feminina” e Pagu usa “suavidade feminina” para
sintetizar vantagens da diferenga de género na gestdo. Outra observagdo interessante foi a
percepcao de Maria Quitéria e Pagu de que mulheres lideres trazem mais “humanidade” para

as relacoes do Conselho e da classe contabil.

Agora, as mulheres sio melhores na gestao das coisas. Elas t€m mais paciéncia,
elas t€m um olhar mais de carinho, de cuidado, é, um olhar de quero fazer melhor,
e a gente fala isso, eu ndo vejo um homem fazendo uma analise do que ele fez, se
ele podia fazer melhor.[...] Entdo a gente ‘ah ¢ aniversario’ leva um bolinho, ¢ gosta
de ver as coisas limpas, arrumadas, gosta de fazer um evento com um certo
cuidado, entdo eu acho que ¢ da mulher né, esse cuidar.[...] Eles vdo 14 [na sala da
presidéncia] e ficam assim ‘nossa, mas tinha que ser uma mulher pra fazer
isso’.[...] Até mesmo a condugdo das discussoes, a gente €, ¢ porque ¢ da gente, ndo
é porque eu estou fazendo isso porque eu sou mulher, é porque é da gente. [...] E
um diferencial que humaniza, que humaniza. Entdo, as nossas reunides elas sdo hoje
eu percebo, que sao reuniées muito produtivas pela qualidade técnica, e sio
prazerosas. [...] A gente estd percebendo que o conselho esta sendo... ndo é que ele
ndo foi cuidado tecnicamente, mas ele esta sendo cuidado com as relagdes, eu
acho isso um diferencial. (MARIA QUITERIA)

Porque assim, existe o respeito, todos aqui, os homens aqui e em todo local, onde eu
cheguei eu fui bem respeitada, usando de cavalheirismo, como protetor. Veja tudo
isso com simplicidade, mas na hora que tiver de dizer ndo e seguir um objetivo, se
imponha. (DANDARA)

Eu entendo que o evento da mulher precisa ter novos direcionamentos onde se
trabalha o empreendedorismo, a gestdo, a participagdo efetiva dentro desse destaque
diferenciado da sensibilidade feminina para orientacdo. As vezes um olhar que o
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homem ndo tem, ndo tem, mas que evita muitos desgaste pra tras se tivesse sido
conduzido daquela forma. (CHIQUINHA GONZAGA)

Melhoria do clima organizacional, por ser mulher, ouvir, compreender e
acompanhar resultados. [...] Apo6s assumir, eventos realizados pelo conselho
demonstraram que a gestio trouxe mais humanidade para o corpo interno e para
a classe contabil, com a visdo de valorizagdo, afastando as comparacdes entre
conselho e sindicatos, unindo delegados e conselheiros, oportunizando treinamentos
a mais pessoas. [...] Estamos dentro de uma estrutura gigantesca em prol da classe
contabil ¢ isso precisa ser entendido por todos. Isso fez a diferenga na gestdo e
trouxe a suavidade feminina para dentro e fora do conselho. (PAGU)

Com o machismo presente em todas as camadas sociais, ainda ¢ comum que haja
estranhamento ao lidar com mulheres no comando. Em um dos Conselhos Zilda Arns
exemplificou tal situagdo corroborando com Chinchilla et al. (2006) quando dizem que a
estrutura das organizagdes tende a negar a presenca das mulheres em determinadas situagdes e
percepgdes — principalmente m cargos estereotipados como masculinos. Ainda cabe a ressalva
que apesar da percepcdo da estrutura machista do Conselho em que Zilda Arns atua, os
membros elegeram a primeira presidenta (Zilda Arns) em 70 anos para o mandato de 2018-

2019.

Eu tive, por exemplo, algumas resisténcias dentro do préprio corpo de
funcionario [do conselho], que ndo estavam acostumados com uma mulher no
comando, entdo teve gente que resistiu bastante. Que tinha dificuldade até de vim
despachar comigo, né? Pessoas que ndo sabiam nem como que iam falar comigo.
Entdo esse € o tipo de coisa assim, que incomoda, mas que, com o tempo, as pessoas
foram percebendo que ndo tinha nenhum bicho de sete cabegas. [...] Acho que ter
escolhido ciéncias contdbeis foi fundamental pra eu estar vivendo o momento que
estou vivendo hoje. Uma profissio masculina, mais fechada e, consequentemente,
ser mulher e conseguir se destacar dentro desse meio, ¢ um diferencial que eu soube
aproveitar no momento certo. (ZILDA ARNS)

A Nisia Floresta corrobora com a visdo tida pela Zilda Arns ao afirmar que algumas
profissdes, como a contabil, ainda sdo atribuigdes naturais para homens, mas que este ¢ um

cenario que estad em mudanca.

Apesar de muitos obstidculos, as mulheres provaram que sao tio competentes
quanto os homens em areas por muito tempo consideradas masculinas. [...] Dar voz
ativa e igualitaria as mulheres é um dever de todos e comeca pela educacdo em
nossa propria casa. A cor, o brinquedo e a emo¢do ndo deveriam definir o género.
Criangas ndo tém preconceitos, elas s6 adquirem isso pela educacdo que recebem.
Eu mesma, na infincia, adorava brincar com carrinho de rolima, pescar e soltar
capucheta, coisas que meu avd me ensinava. (NISIA FLORESTA)

Entdo, no nosso Conselho ndo tinhamos tido ainda nenhuma mulher na presidéncia.
Consequentemente, a gente olha pra frente e pensa: "isso nio é pra mim'". As
pessoas olham pra vocé, também ndo te enxergam com competéncia, com condi¢do
de ser, porque a figura, né, do presidente ¢ aquela figura imponente, forte, de
alguém que inspira poder. Mulher nao inspira imagem de poder. Mulher inspira



80

um monte de coisa: afeto, carinho, beleza, leveza, vaidade. Mas poder, ndo é uma
figura que esta associada a nossa imagem. (ZILDA ARNS)

As entrevistadas Dandara, Maria Quitéria e Chiquinha Gonzaga relataram a auséncia
de sororidade, empatia e apoio entre as mulheres. As trés presidentas acreditam que isso
ocorre por falta de visibilidade e que o cenario estd mudando. Ja Zilda Arns, especificamente,
aponta que, em toda sua trajetoria, as situagdes de discriminagdo de género aconteceram em
uma frequéncia muito maior provenientes de homens, mas que, quando parte de uma mulher
“¢ ainda pior”. Entende-se que a sororidade como um importante impulsionador e facilitador,

conforme mencionado e exemplificado na primeira categoria de andlise.

Ai ‘todo mundo concorda?’ eu disse ‘eu ndo’. Eu sempre ia sozinha, sabe? [...]
Normalmente elas [as outras mulheres durante a plenaria] ficam caladas para
ver o que acontece ¢ o que vem. Ai normalmente eu me pronuncio logo, porque eu
sou muito ansiosa. (DANDARA)

As mulheres também nfo acreditavam, sabe? Nio acreditavam que a gente
tinha chance de ganhar [...]. As mulheres ndo tém interesse, agora a gente esta
percebendo, mas quando eu entrei ha anos as mulheres nio tinham interesse
nio. [...] Porque elas viam aquilo como, por exemplo, vocé chega numa foto, se
vocé for pesquisar, vocé pega uma foto tem 10 homens e 1 mulher ou as vezes
nenhuma mulher. Entdo assim, as mulheres pensavam assim ‘ndo tem nada a ver
comigo’. E nds éramos em relacdo ao numero de homens, nés éramos realmente
minoria. (MARIA QUITERIA)

A darea contabil mudou muito né? NoOs nio encontravamos mulheres
representando em praticamente nenhuma mesa. [...] Eu acho que n6s precisamos
comegar a pensar eticamente em relagdo aos valores que a gente desenvolve porque
a mulher ela esta nessa condi¢do ndo € porque ela quis, é porque ela foi colocada.
(CHIQUINHA GONZAGA)

Com mulheres foram pouquissimas situa¢des, mas ja teve também. E ai vocé
percebe assim, aquela mulher que ela ndo aceita... porque isso € pior, né? A mulher
que nao aceita o comando de outra mulher. Mas foram situagdes muito, muito
raras, pouquissimas, eu lembro de uma de mulher, mas de homem eu lembro de
pelo menos trés situagdes em que eu tive que me esforgar muito, a ponto de sair
assim, até com dor de cabega, mas chorar, ndo chorei. [...] Tem muita mulher
assim que ainda ta nessas de falar mal uma das outras. Eu procuro sempre dizer,
“gente, assim 0, ndo € passar a mao por cima, nao ¢ apoiar uma pessoa se ela nao ¢
competente, s6 pelo fato de ser mulher. Nao ¢ isso. Mas assim, vamos tentar ser um
pouquinho menos criticas de nés mesmos, vamos... vamos nos apoiar, todo mundo
tem seus defeitos, mas vamos focar naquilo que a pessoa tem de bom”. Se alguém ta
num conselho como conselheira, se alguém ¢é professora, se alguém... é porque tem
competéncia. Por que que a gente vai focar no defeito? Os homens sabem se
apoiar, nés mulheres ainda temos que aprender muito. (ZILDA ARNS)

No depoimento de Dandara foi possivel identificar ocasides em que a entrevistada
optou por estratégia de sobrevivéncia, ao tentar se esquivar de possiveis julgamentos
machistas afastando seu marido das relagdes de trabalho no qual antes ele participava, como

eventos e convengdes. Em um trecho, quando questionada se a situagdo fosse oposta - um
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presidente com a esposa ao lado - a entrevistada denota clara distingao de género, dizendo que

seria ‘normal’ a presenca das mulheres no ambiente de trabalho do marido.

Ele vinha muito aqui no conselho, [agora] ele ndo vem, ele cortou porque ele nao
quer atrapalhar como ele diz e ndo ter aquela conversa de ‘o marido dela esta
sempre ajudando’, porque se ele chegar aqui... se ele chegar aqui e sentar e eu
estiver trabalhando, fazendo qualquer coisa, vai ter a influéncia dele. E nao é.
Podem pensar, entdo ele ¢ bem distante. Até os eventos que ele sempre ia, ele vai
muito pouco. [...] Ai normalmente a esposa estaria fiscalizando né, ele, que € o que
dizem por ai né, normalmente quando a mulher esta muito presente, no trabalho, nas
coisas... (DANDARA)

Em alguns trechos foi possivel identificar na fala das entrevistadas as perspectivas das
pesquisas e estatisticas de género, que indicam que a contabilidade deixou de ser uma
profissdo majoritariamente masculina (KIRKHAM; LOFT, 1993; LOFT, 1992; ZABOTT]I,
2017) e hoje as mulheres estdo ocupando espaco na profissdo, mas ainda com muitos
paradigmas machistas para desconstruir (CAMBOTA; PONTES, 2007; IBGE, 2018; OIT,
2018; ROTH; KROLL, 2007; WEF, 2018).

As mulheres estdo cada vez mais acumulando conquistas profissionais, sociais,
amorosas ¢ a feminilidade ndo ¢ barreira para se impor quando necessario e
conquistar a sua independéncia. As pessoas nio investiriam tanto tempo no
assunto ‘empoderamento feminino’ se de fato fosse algo sem importincia. [...]
Sou também uma entusiasta de campanhas globais como a #HeForShe, da United
Nations Entity for Gender Equality and the Empowerment of Women (UN Women),
um dos bracos da Organizagio das Nagdes Unidas (ONU) (NISIA FLORESTA)

Eu acho que a gente precisa quebrar isso né? Quanto mais preconceito, independente
de qual seja, se a gente puxar as estatisticas ai a gente chega no proprio IBGE, que
fez diversas estatisticas, entdo, quando ele [o IBGE] fala de mulheres que estio em
gestdo, ele vai fazer uma selegdo, dentro desse grupo ele vai cada vez mais
diminuindo, qual é que esta 14? A que estudou em universidade piblica? E mulher?
Cortou. Estudou em universidade publica? Cortou mais ainda né. Se for negra
menor serd. Entdo, isso a gente precisa mudar, a participacio feminina ela tem
que parar de ser entendida como uma defesa apenas de direito, é mais que isso,
é a defesa do ser humano, é a defesa de uma identidade, é a defesa de valores.
[...] Culturalmente que a mulher tem pilotar fogdo, que a mulher ndo tem que meter
em assunto administrativo, ¢ a contabilidade ela era tida como uma Ciéncia
essencialmente masculina. A gente precisa mudar na base, 14 na educagdo
fundamental, ensino médio, isso precisa ser trabalhado de forma transversal, ela
precisa ser igual, ética, dentro de casa, para que nés tenhamos politicas voltadas
para garantir a manutencdo dos direitos. E essas politicas elas s6 vao acontecer
na medida que vocé tiver mulheres bem preparadas e nos cargos no momento da
discussiao. (CHIQUINHA GONZAGA)

Quando eu penso que ¢ sacrificante, quanta coisa eu deixo de fazer, eu perco de
convivio, de uma série de coisas por estar exercendo essa func¢do, quando eu olho
pra frente e percebo assim 0, quanta coisa... quantas pessoas a gente inspira, né?
Quantas mulheres hoje tio fazendo pesquisas como vocé sobre esse tema, nossa,
s6 isso ja vale muito a pena. [...] A diversidade, ela é importante, seja de género,
seja diversidade cultural, étnica, racial, de crenca religiosa, de todos os sentidos,
temos que ter diversidade. Acredito nisso, valorizo, acho que esse é o futuro das
empresas, das entidades, das profissionais. E porque eu acho que nds temos
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também que deixar um legado e principalmente de poder, de crenca, de autoestima
pras mulheres. Entido, ter mulheres na presidéncia das entidades, liderando
entidades, significa a gente dizer pras mulheres que estio vindo, que elas
podem, que 0 mundo mudou, que nés temos espaco pra todo mundo, deixar...
permitir que as pessoas acreditem e tenham sonhos. (ZILDA ARNS)

Ao contrario do que foi defendido pelas presidentas, Nisia Floresta, Chiquinha
Gonzaga e Zilda Arns, Rachel de Queiroz quando questionada sobre a necessidade de
aumentar a participag¢do feminina nos Conselhos, em dois trechos, relatou que o género ndo ¢
um elemento importante para composi¢ao do 6rgdo de classe — contrariando as perspectivas
feministas contemporaneas e possivel equidade de indicadores do setor. Também ¢
interessante destacar o termo “trampolim” utilizado para se referir ao impulso que o cargo de
presidéncia gera para os profissionais. Coincidentemente Pagu também fez tal referéncia

quando questionou a estrutura e composi¢ao do Conselho.

Acredito que tenha que ter pessoas comprometidas com os Conselhos e ndo utilizar
0 cargo como um trampolim para uma politica partidaria. Independe de ser
homem ou mulher, tem que ter compromisso e deve acreditar que pode fazer um
bom trabalho em prol da categoria que o escolheu. [...] O conselho que dou [para
contadores que desejam atingir cargos de lideranga] ¢ que se dediquem com muita
vontade de acertar. Estude, estude e estude. Esta ¢ a inica diferenca que fara vocé se
destacar dos demais profissionais, independente de género. (RACHEL DE
QUEIROZ)

O Conselho Diretor deve ser composto de pessoas aptas a se dedicar aos estudos de
tomada de decisdo célere e responsavel. O Conselho ndo é lugar para pessoas que
querem fazer do cargo do conselho, trampolim profissional. (PAGU)

A genderizagdo e a generificagdo estiveram presentes durante toda a trajetdria
profissional das presidentas dos CRC, ainda que tal distin¢do de género nao tenha sido notada
ou considerada como um fator de dificuldade por elas. Todavia, comprovaram-se pelas
entrevistas, situagdes machistas e preconceituosas, das quais as pesquisadas se sobressairam

com estratégias de posicionamento para manter a carreira € sua posi¢ao na categoria.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

E inegavel a importancia das lutas feministas para extinguir a desigualdade de género
no ambito organizacional. Assim como nao hé brechas para contestar que as mulheres ainda
assumem menos posi¢des de lideranca, mesmo sendo as mais qualificadas e aptas para tal. As
poucas mulheres que conseguem romper o chamado ‘teto de vidro’, sofrem ao lidar com
estereotipos machistas, preconceitos e crengas limitantes naturalizadas em uma estrutura
patriarcal que reverbera o homem como detentor do poder. Esse dilema perpassa por todas as
camadas e fungdes sociais, e ndo seria diferente na contabilidade. Os dados estatisticos
apontam e a literatura comprova: ainda ha desigualdades na ocupagdo feminina de cargos de
gestao na area profissional e em 6rgaos de classe da categoria.

Para analisar tais questdes este estudo buscou investigar, na trajetoria das mulheres
que ocupam a presidéncia nos Conselhos Regionais de Contabilidade, quais sdo os elementos
motivadores e impulsionadores, bem como as barreiras e dificuldades para que ocupem a
presidéncia, considerando este como um cargo de lideranca com representatividade
inequivoca. Ao analisar o discurso das entrevistas realizadas com sete presidentas eleitas e,
que assumiram o mandato de 2018-2019, constatou-se que os problemas fundamentais,
assumidos nesta pesquisa como dificuldades e barreiras, sdo ainda atinentes ao contexto social
e a uma violéncia simbolica naturalizada como normal até mesmo por essas mulheres que
romperam o ‘teto de vidro’ em suas trajetorias profissionais.

As lutas feministas, ilustradas na literatura por Ondas, alimentaram a sociedade com
discursos e questionamentos graduais - a principio basicos, como direitos e deveres e, a
posteriori questionando a dissolu¢do do ser mulher. Diante da complexidade, nada mais
fundamentado do que esperar uma evolucdo social gradativa como resposta as lutas
feministas. Contudo, retomando a associagdo de acontecimentos historicos com Ondas, a
igualdade e todas as questdoes do feminismo almejadas, foram diluidas em um mar
tempestuoso de tradicionalismo sociocultural, que em outras palavras, quer dizer que o que
ocorre sdo questionamentos ainda basicos, situacdes ilusorias e respostas rasas demais para
modificar os papeis sociais atribuidos a mulher e impulsionar, elevar e manter as mesmas em
posigoes de lideranca em profissdes e 6rgaos de classe.

Assim, os resultados da investigacdo quanto aos elementos motivadores e
impulsionadores, bem como quanto as barreiras e dificuldades para que as mulheres ocupem a
presidéncia nos Conselhos Regionais de Contabilidade brasileiros demonstraram que as

principais dificuldades e barreiras estdo relacionadas a questdes estruturais dos Conselhos
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refletidas na composicdo desses, a esteredtipos, a necessidade de conciliagdo dos diversos
papéis sociais € o peso atribuido a maternidade e familia. As dificuldades, compreendidas
como algo temporario e transponivel, foram expostas nos discursos das presidentas, sujeitas
nesta investigagdo, tanto em situacdes anteriores a ocupagao da presidéncia do CRC de seus
estados como também durante o mandato.

Estereotipos de incapacidade de lideranca e julgamentos quanto a idade foram
atribuidos por seus pares — tanto homens quanto mulheres - as presidentas dentro e fora do
Conselho. Outras questdes objetivas, como a jornada diaria constituida por trabalho
académico, familia e trabalho remunerado [a presidéncia dos CRC ndo ¢ cargo remunerado] —
foram confirmadas como dificuldades vivenciadas ao longo da trajetéria profissional.
Cumprir todos os papéis sociais atribuidos culturalmente e a0 mesmo tempo subverter a
maxima de que “lugar de mulher ¢ em casa” ¢ visto como um grande desafio. Ao longo dos
trechos analisados, as vivéncias e exemplos da jornada profissional, evidenciam o peso das
cobrangas — do proprio Conselho, do marido ou dos filhos -, e também a pressdo que a propria
mulher exerce sobre si mesma: a de ser a presidenta, a mae, a esposa, a filha, a nora, a irma e
tudo mais que lhe for atribuido como responsabilidade.

As presidentas, muitas vezes, associaram as dificuldades a elementos impulsionadores,
menosprezando a gravidade das situacdes vivenciadas, possivelmente devido a naturalizagdo
da violéncia, que faz com que todos enxerguem em tonalidades ponderadas para o homem
provedor situacdes machistas e sexistas. Situacdes graves de ofensas, menosprezo e até
mesmo ilegais, com tentativas de sabotagem eleitoral, podem ser analisadas pelo viés da
superagdo e forca de vontade, pois ao atingir o objetivo final, a presidéncia, todas as
dificuldades e barreiras sdo minimizadas pelo sentimento de que tudo valeu a pena. Enxergar
e questionar as entrelinhas da estrutura patriarcal no qual todos estdo subordinados, além de
um desafio, € uma luta dificil e constante.

Apesar de conduzirem suas jornadas por barreiras construidas em alicerces machistas
de vidro, ndo se pode anular as caracteristicas pessoais, 0s estimulos externos e apoios de
membros do Conselho e familiares atuantes como elementos impulsionadores e facilitadores
em toda trajetoria profissional das presidentas. As entrevistas das sete mulheres que aqui
analisadas, sdo um marco historico para a contabilidade, pois estas sdo exemplos de
profissionais comprometidas com a classe e que ndo s6 quebraram o ‘teto de vidro’ como
recolheram todos os estilhacos. Nao € justo, entretanto, atribuir apenas a elas a compreensao e
0 questionamento de coexistir e resistir em uma sociedade machista, pois outras

desbravadoras, em momentos anteriores, contribuiram para o empoderamento e a mudanca de
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perspectiva das contadoras, principalmente quanto a participagdo em o6rgaos de classe onde as
decisdes que afetardo a profissao sdo discutidas, regulamentas, implementadas e fiscalizadas.

O Conselho em si — desde o plenario até a cipula —, bem como os familiares das
presidentas, ao longo de suas trajetérias, foram percebidos ora como facilitadores, ora como
barreiras como revelado em suas falas. Por vezes foram categorizados como dificuldades e
barreiras, atrasando a progressdo profissional com estereétipos e julgamentos; mas também
foram facilitadores, apoiando-as e estimulando-as.

As motivagdes para quebrar o ‘teto de vidro’ e prosseguir rompendo as barreiras,
vieram das mesmas fontes responsaveis pelas principais dificuldades. A vida académica —
muito presente na jornada das presidentas —; os companheiros e ex-presidentes do Conselho
apareceram em algumas situagdes como elementos que sustentaram a decisdo de prosseguir e
em outros momentos como obstaculos. Compreender tal dualidade ¢ assimilar que a quebra
do ‘teto de vidro’ deve partir ndo s6 de quem esta no topo, como também da base estrutural.

Nao ha duavidas de que é necessaria maior participacao feminina nos Conselhos, pois a
visibilidade e projecdo facilitam com que outras mulheres assumam funcdes diferentes do
esperado. A questdo, portanto, seria confrontar o sistema, dissociar os papéis e quadros
mentais recriando estruturas de pertencimento divergentes das limitacdes do que ¢€
tradicionalmente aceito.

Como recomendacdo para futuras pesquisas, aconselha-se analisar com mais
profundidade as opinides das presidentas sobre como extinguir ou minimizar a distin¢do de
género na profissdo contabil e, especificamente, dentro dos Conselhos. Ainda nesta
perspectiva, ¢ recomendavel ir além os impulsionadores, motivadores, dificuldades e
barreiras, para verificar como o fenomeno ‘teto de vidro’ € percebido pelas presidentas e o
que elas fazem para auxiliar outras mulheres a ascenderem profissionalmente. Sugere-se
também ampliar o universo de andlise e incorporar todas as ex-presidentas que ja assumiram
0s CRC e o CFC. Por fim, recomenda-se analisar o discurso das mulheres na perspectiva pos-

estruturalista de género para ampliar a discussao na area contabil.
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APENDICE A - ROTEIRO SEMIESTRUTURADO ENTREVISTA PRESENCIAL

Partindo dos objetivos do projeto e de acordo da Técnica de Incidentes Criticos, o

roteiro da entrevista (ferramenta para execucdo da pesquisa) serd formatado com base na

investigacao de Vilela (2018). Assim, algumas perguntas foram adaptadas para o objetivo do

presente projeto e apos ajustes definiu-se 13 questionamentos, que sao:

10.
11.

12.

13.

Por gentileza, poderia se apresentar? (E solicitado que a pesquisadora faga uma auto-
apresentacao para registro).

Por gentileza, faca um relato dos principais pontos, eventos e fatos de sua trajetoria
profissional.

Por gentileza, faca um relato dos impulsionadores/facilitadores encontrados em sua
trajetoria profissional até a ocupagdo do cargo de presidente do Conselho. (E explicado, a
titulo de padronizagdo de conceitos, o que sdao Impulsionadores - Representam
oportunidades, trampolins, indica¢des que abrem o caminho e Facilitadores -
Representam ajudas recebidas, suportes e politicas que tornam o caminho mais leve.)

Por gentileza, faga um relato das dificuldades/barreiras encontrados em sua trajetoria
profissional até a ocupacdo do cargo de presidente do Conselho. (E explicado, a titulo de
padronizagdo de conceitos, o que sdo Dificuldades - Representam dificuldades
transpostas encontradas no caminho e Barreiras - Representam impedimentos, abdicagdes
e adiamento de planos, bloqueiam o caminho.)

Por gentileza faga um relato dos impulsionadores/facilitadores e dificuldades/barreiras
encontradas para sua permanéncia na presidéncia do Conselho, de uma forma geral.

Por gentileza faca um relato dos impulsionadores/facilitadores e das
dificuldades/barreiras encontradas na permanéncia e ascensdo profissional, de uma forma
especifica pelo fato de ser Mulher.

Quais as principais escolhas feitas com relagdo a sua trajetéria profissional e quais
impactos essas escolhas tiveram em sua ascensdo até a presidéncia?

Quais suas principais conquistas obtidas como profissional?

Qual o principal reconhecimento que obteve enquanto profissional?

Quais foram suas principais motivagdes ao longo de sua trajetoria?

Vocé vé alguma diferenca entre uma presidenta e um presidente do Conselho? Vocé
percebe alguma distingdo de género entre membros do Conselho ou em algum momento
de sua atuacdo?

Em sua opinido, ¢ necessario que ocorra um aumento da participagdo da mulher na
participag@o dos Conselhos de Contabilidade? Por qué?

Quais conselhos vocé daria para mulheres que estejam iniciando sua trajetoria
profissional? E para aquelas que desejam um dia chegar até a presidéncia de um
Conselho de Contabilidade, ha alguma dica especifica?
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APENDICE B — ROTEIRO SEMIESTRUTURADO ENTREVISTA VIA E-MAIL

Partindo dos objetivos do projeto e de acordo da Técnica de Incidentes Criticos, o
roteiro da entrevista (ferramenta para execucdo da pesquisa) serd formatado com base na
investigacao de Vilela (2018). Assim, algumas perguntas foram adaptadas para o objetivo do
presente projeto e para envio via e-mail, sendo que apds ajustes definiu-se 15

questionamentos, que sao:

1. Para comegar, conte um pouco da sua histéria de vida. Fale brevemente como foi sua
infancia até a vida adulta, a [nome da Presidenta] como filha, irma, estudante, contadora,
empresaria, presidenta, esposa, mae, avo...

2. Agora, pensando em sua trajetéria como contadora, por gentileza, faga um relato de suas
motivagdes para escolher a area contabil.

= Fale sobre sua formagao académica — quando e porque se decidiu pela formagao
em ciéncias contabeis;

= Sua formagdo profissional € como ingressou na profissao contabil,

= (Quais outros cursos vocé fez e como eles contribuiram para sua carreira;

= Como iniciou contato com o Conselho de Contabilidade — ao longo de sua
carreira quais as fungdes ou de que forma participou das atividades do Conselho.

3. Ainda lembrando sua historia de vida, quais os principais pontos, eventos e fatos de sua
trajetoria profissional na contabilidade mais marcaram sua carreira. Por exemplo: fale,
por favor, sobre estagios que tenha feito; sobre seu trabalho em escritorio proprio ou de
terceiros; sua atuagdo no setor privado e/ou setor publico e/ou ONGs, e em outros 0rgaos
até chegar ao Conselho.

4. Por gentileza, tente resgatar em sua memoria elementos, fatos, eventos e pessoas que
atuaram como impulsionadores e/ou facilitadores na sua trajetoria profissional até a
ocupacdo do cargo de presidenta do Conselho. Descreva, por exemplo, o apoio familiar
e/ou de amigos, membros do Conselho, professores, necessidades institucionais, estimulo
pessoal, networking...

Considere, por favor, que ‘impulsionadores’ representam oportunidades,
trampolins, indicacdes que abrem o caminho e ‘facilitadores’ ajudas recebidas,
suportes e politicas que tornam/tornaram o caminho mais leve.

5. Por gentileza, faga um relato das dificuldades e/ou barreiras encontradas em sua trajetéria
profissional até a ocupacgdo do cargo de presidenta do Conselho. Descreva, por exemplo,
se houve necessidade de conciliagdao de atividades domésticas, de maternidade e familia,
e at¢ mesmo de formacdo/escolarizacdo. Gostaria que relatasse também se sofreu
preconceitos ou se recebeu esteredtipos do Conselho; e se enfrentou problemas pessoais
(como mae, esposa, filha...).

Considere, por favor, como ‘dificuldades’ aquilo que foi transposto ao longo do
caminho e ‘barreiras’ como impedimentos, abdicacées e adiamento de planos,
bloqueiam o caminho.



10.

11.

12.

13.

14.

15.
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Apos assumir a presidéncia do Conselho, gostaria que relatasse sobre fatos, eventos e
pessoas que atuaram como impulsionadores e facilitadores ou dificuldades e barreiras
encontrados para sua permanéncia na presidéncia do Conselho. Se lembrar de algum
exemplo, fique a vontade para citar.

Por gentileza faga um relato dos impulsionadores/facilitadores e das
dificuldades/barreiras encontradas na permanéncia e ascensao profissional, de uma forma
especifica pelo fato de ser mulher. (apoio familiar, conciliagdo das outras atividades com
o cargo de presidéncia...).

Em sua opinido, quais foram suas principais escolhas, com relagdo a sua trajetoria
profissional, e que impactos esses escolhas tiveram em sua ascensao até a presidéncia?

[Nome da Presidenta], analisando seu periodo como presidenta do Conselho, vocé
poderia listar quais foram, em sua opinido, suas principais contribuigdes e acoes feitas
enquanto presidenta do Conselho?

Qual o principal reconhecimento que obteve enquanto profissional?

Quais caracteristicas pessoais vocé€ acredita que impulsionaram sua candidatura a
presidéncia?

Durante sua atuagdo como presidenta do Conselho vocé ja percebeu ou vivenciou
situacdes onde o tratamento dispensado por delegados e outros membros tenham sido
diferente pelo fato de vocé ser mulher? Como, por exemplo, preconceitos e concepcdes
com base em caracteristicas de género, atitudes caracterizadas como machistas como
interrupcao de sua fala, davidas quanto a sua capacidade de lideranga; menosprezo ou
questionamentos sobre uma decisdo em um tom pejorativo pelo fato de vocé ser mulher;
inexisténcia de empatia e compreensao entre as mulheres no Conselho...

Se lembrar de algum exemplo que elucide tal distin¢ao, fique a vontade para citar.

Em sua opinido, ¢ necessario que ocorra um aumento da participagdo da mulher na
participacao dos Conselhos de Contabilidade? Por qué?

Quais agdes ou posicionamentos voc€ adotou, ou pretende implementar, enquanto
presidenta do Conselho para apoiar a participagdo de outras mulheres contadoras na
profissdo e/ou no Conselho?

Para finalizar, quais conselhos vocé daria para uma mulher que esteja iniciando sua
trajetoria profissional? E para aquelas que desejam um dia chegar até a presidéncia de um
Conselho de Contabilidade, ha alguma dica especifica?
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