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RESUMO

O Centro de Incubagdo de Empreendimentos Populares Solidarios (Cieps) da Universidade
Federal de Uberlandia (UFU) desenvolve atividades de formagdo e qualificacdo para a
autogestdo e para o desenvolvimento econdmico e politico de Organizacdes Produtivas
Solidarias (OPS), oriundas de coletivos dos movimentos sociais e populares da classe
trabalhadora. Sua trajetoria de atuacdo estd alicercada nos principios da Economia Popular
Solidaria (EPS) e nas metodologias criticas de trabalho, com o propdsito de criar condigdes
objetivas para gerar melhorias nas perspectivas de vida e trabalho solidario. Esta Tese teve
como objetivo analisar as praticas, agdes e resultados da formagao e qualifica¢do para o trabalho
executados pelo Cieps/UFU. Como objetivos especificos, analisou-se o desenvolvimento do
conceito de EPS e sua articulagdo com a organizac¢ao da classe trabalhadora; identificou-se o
Cieps e as intervengdes de formagdo e qualificacdo para o trabalho, realizadas no periodo de
2008 até 2018; foram analisadas as contradi¢des, os recuos ¢ os avangos nas condi¢oes de vida e
organizacdo dos trabalhadores(as) incubados(as); e buscou-se apontar perspectivas futuras de
autonomias ¢ emancipagdes. Por meio da Pesquisa-Ag¢do foi desenvolvido todo o processo
estratégico de trabalho do Cieps e, a partir da orientacdo do método do Materialismo Historico
Dialético foi possivel a critica, as desconstru¢des ¢ as sinteses de uma década de trocas e
aprendizados, discussdes e resultados praticos coletivos, e refletir novas praticas para os
envolvidos. Os resultados apontam contradigdes no resistir a0 modo de producdo capitalista. Ao
mesmo tempo em que as OPS conseguem avancar na dimensdo econdmica, encontram
dificuldades em aprofundar a cooperagdo ¢ a constru¢do do trabalho solidario. Sem conseguir
dar respostas politicas para as contradi¢des, os trabalhadores aderem as regras de mercado, o
que impede avancos mais profundos no processo das transformagdes delineadas pela EPS em
seus principios e diretrizes. Nesse sentido, somente com uma construcdo critica de sociedade,
por meio de praticas que apontem para a emancipacdo humana, tendo o trabalho como a
centralidade das rela¢Ges sociais, que a EPS podera resistir historicamente como instrumento da
classe trabalhadora, contribuindo para superar as contradi¢cdes do capitalismo e, portanto, ser

parte de uma construgdo basilar para uma futura sociedade socialista, quicd comunista.

Palavras-chave: Incubadora Popular. Formacdo e Qualificacdo. Solidariedade de Classe.

Economia Popular Solidaria



RESUMEN

El Centro para la Incubacion de Empresas Solidarias Populares (Cieps) de la Universidad
Federal de Uberlandia (UFU) desarrolla actividades de formaciéon y calificacion para la
autogestion y el desarrollo economico y politico de las Organizaciones Productivas Solidarias
(OPS), provenientes de colectivos y grupos populares de movimientos sociales de la clase
trabajadora. Su trayectoria laboral se basa en los principios de la Economia Popular Solidaria
(EPS) y metodologias de trabajo criticas, con el fin de crear condiciones objetivas para generar
mejoras en las perspectivas de vida y el trabajo solidario. Esta Tesis tuvo como objetivo analizar
las practicas, acciones y resultados de la capacitacion y calificacion para el trabajo realizado por
el Cieps/UFU. Como objetivos especificos, analizamos el desarrollo del concepto de EPS y su
articulacion con la organizacion de la clase trabajadora; se identifico a Cieps y las
intervenciones de capacitacion y calificacion para el trabajo, llevadas a cabo de 2008 a 2018; se
analizaron las contradicciones, retrocesos y avances en las condiciones de vida y organizacion
de los trabajadores incubados; y busco sefialar las perspectivas futuras de la emancipacion. A
través de investigacion-accion, se desarrollé todo el proceso de trabajo estratégico de Cieps vy,
basado en la orientacion del método del Materialismo Historico Dialéctico, fue posible criticar,
deconstruir y sintetizar una década de intercambio y aprendizaje, discusiones y resultados y
reflejar nuevas practicas para los involucrados. Los resultados apuntan a contradicciones en la
resistencia al modo de produccion capitalista. Al mismo tiempo que las OPS pueden avanzar en
la dimension econdmica, les resulta dificil profundizar la cooperacion y construir un trabajo
solidario. Incapaces de proporcionar respuestas politicas a las contradicciones, los trabajadores
se adhieren a las reglas del mercado, lo que dificulta avances mas profundos en el proceso de
transformaciones esbozado por EPS en sus principios y directrices. En este sentido, solo con
una construccion critica de la sociedad, a través de practicas que apuntan a la emancipacion
humana, teniendo el trabajo como la centralidad de las relaciones sociales, que EPS puede
resistir histéricamente como un instrumento de la clase trabajadora, contribuyendo a superar las
contradicciones del capitalismo y, por lo tanto, ser parte de una construcciéon basica para una

sociedad socialista futura, quizas comunista.

Palabras clave: Incubadora Popular. Formacion y Calificacion. Solidaridad de clase. Economia

Popular Solidaria.
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1. INTRODUCAO

Esta tese foi desenvolvida durante os quatro anos de doutoramento na Faculdade
de Educacdo da Universidade Federal de Uberlandia (UFU). Trata-se de uma reflexao
sobre quase trés décadas de atividades com movimentos de trabalhadores e
trabalhadoras de varios segmentos da sociedade que defendem uma sociedade mais
justa e solidaria, primeiro no estado de Sao Paulo, depois em Pernambuco e Rio Grande
do Sul e, atualmente, em Minas Gerais.

Para tanto, faz-se necessario refletir os acontecimentos politicos que
perpassaram todo o processo da disputa social que ¢ sintetizada neste texto,
principalmente pelo fato de que o objeto desta tese ¢ parte de uma construgao historica,
que deve ser analisada na sua totalidade.

Nesse sentido, ¢ fundamental mencionar que os esforgos da classe trabalhadora
para construir alternativas politicas ou de transformacgdes sociais sdo seculares e os
processos de formagdo que sdo desenvolvidos nas bases populares e proletarias de
organizacao politica sdo os germes para todas as iniciativas histéricas até nossos dias.

A Economia Solidaria (ES), como parte desse processo, ¢ influenciada por
diversas vertentes politicas historicas, estd completando pouco mais de 30 anos de
existéncia, enquanto movimento de resisténcia dos trabalhadores e trabalhadoras em
quase toda a América Latina e em outros paises na Europa e no continente Africano. E,
no contexto politico e econdmico de sua existéncia, foi gestada, desenvolvida,
acomodada e deformada pelos interesses e decisdes dos sujeitos envolvidos em sua
construgao tedrica e pratica.

No seu momento embrionario, entre as décadas de 1980/1990, as forgas politicas
que atuaram na constru¢ao da ES perseguiram uma logica de pensamento bem proximo
ao idedrio anticapitalista, autogestionario, emancipatdrio e desenvolvido nas bases da
educagdo popular. Singer (2002) afirmava que a ES precisava criar condi¢des para que
acontecesse outra economia em que o ser humano fosse a prioridade nas relagdes sociais
de produgdo. Na visdo do autor, isso provocaria inclusao social, diminuindo, com o
tempo, as consequéncias perversas da economia de mercado sobre os trabalhadores e
trabalhadoras, criando possibilidades de empoderamentos até chegarmos a uma

sociedade mais justa.
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Ao longo dos anos a ES foi “flexibilizando” suas diretrizes. Enquanto
movimento, passou a assumir uma condi¢ao de Politica Publica, desenvolvendo um
papel importante para as alternativas de trabalho e renda pretendidas pelos governos de
Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2010) e Dilma Rousseff (2011-2016). Essa condi¢do de
movimento social e politico e a possibilidade de gerir uma politica ptblica, via Governo
Federal, colocou boa parte da militincia dentro dos gabinetes. Por um lado, essa
situagdo foi importante para garantir o fomento da EPS, mas, por outro, limitou o
aspecto resisténcia anticapitalista das pautas dos movimentos (SILVA ¢ OLIVEIRA,
2011).

A partir do governo de Luiz Inécio Lula da Silva em 2003, o Brasil acelera uma
tendéncia de crescimento e desenvolvimento economico que estimula a classe média,
cria condi¢des favoraveis para as familias mais carentes acessarem o consumo de bens e
avanca consideravelmente para reduzir a pobreza e miserabilidade. Porém, toda a
iniciativa de crescimento e desenvolvimento social do governo Lula ndo se da pelo
movimento politico, mas pelo acesso ao consumo.

Confusos com a ideia de empreendedorismo vendida por todos os cantos, dentro
e fora do governo e pelo mercado, boa parte dos “empreendimentos” da EPS sucumbiu
a logica empreendedora, que ganhou amplitude social por meio dos instrumentos de
propagacao midiatica capitalistas com apelos sociais, ambientais e associativos, que
geram comogao e adesdo por conveniéncia.

Em 2013 aconteceu um fenémeno social que ganhou as ruas das capitais e de
uma quantidade consideravel de cidades deste pais. Esse movimento foi o gatilho para
uma série de interpretagdes politicas, econdmicas e sociais que até a presente data ainda
geram muita controvérsia. Para Fernandes (2019, p.98), “junho de 2013 deve ser visto
como uma ruptura da inércia da politica promovida pela democracia representativa
liberal, que ndo apresentou respostas para a crise € nem resolveu a despolitizacio
alarmante em nossa sociedade”.

De fato, esse evento foi o inicio de um processo politico responsavel pelo
segundo procedimento de impeachment da historia da Nova Republica, sendo esse
ultimo culminado na cassagdo do segundo mandato de Dilma Rousseff em 2016. Mal
interpretado pelo governo da primeira presidenta eleita no pais, o movimento de rua de
2013 evoluiu de tal forma que, além de retirar do governo uma mandataria eleita

democraticamente sem que existissem provas de cometimento de crimes, colocou no

16



poder do pais um vice-presidente representante do que ha de mais rangoso na politica
nacional. Michel Temer fez parte da articulacao politica para derrubar Dilma e tomar a
frente do pais para implementar uma logica de destruicdo das conquistas relacionadas a
protecao social da classe trabalhadora.

Nessa dire¢do, a Reforma Trabalhista e a aprovagao da PEC 241/2016, intitulada
“PEC da morte” pelos movimentos sociais, que se transformou na Emenda
Constitucional n°® 95, e o forte sentimento antipolitico fomentado pelos grupos no poder,
aplainaram o caminho para democraticamente elevar a presidente, em 2018, por meio de
uma elei¢do anacrdnica, um politico mediocre, irrelevante no cendrio nacional dos

ultimos 30 anos.

Dada a enorme corrosdo de suas bases sociais de sustentac¢do, desenvolveu—
se um golpe parlamentar e judicial (uma vez que setores do Judicidrio vém
implementando uma legislacdo de excecdo para poder dar respaldo juridico
ao golpe), no que ¢é impulsionada pela midia privada, poderosissima, mas que
ndo tem nenhum escrupulo em apoiar um parlamento que ¢ o mais
desprezado da historia Republicano do Brasil (ANTUNES, 2017, p.58-59).

A conjuntura politica desde o inicio do primeiro mandato de Dilma Rousseff em
2010, levando em consideracao a hegemonia das forcas capitalistas dentro e fora do
governo, foi empurrando a Politica Publica voltada para a Economia Popular Solidaria
para sua desconstru¢cdo e desarticulacdo, seja por acdes da propria gestdo federal ou
pelos movimentos sociais que participaram do desenvolvimento historico da EPS, que
nao estabeleceram um entendimento objetivo do que fosse de fato a Economia Solidaria
na pratica.

Em seu Plano Plurianual de 2016-2019, o Governo Federal apresentava a

seguinte proposta para uma politica de valorizagao do salario:

...ao fortalecerem o mercado interno de consumo estimulam os investimentos
em bens de consumo, os ganhos de escala e a propria produtividade. Também
neste contexto ganham em importancia o reforgo a economia solidaria, os
estimulos ao empreendedorismo e as micro e pequenas empresas ¢ ainda o
apoio aos agricultores familiares e a expansdo da classe média rural
(BRASIL, 2015, p.33).

Essa premissa foi se apropriando do que se consolidou enquanto alternativa de
geragdo de trabalho e foi aos poucos se misturando a gestdo politica governamental
destinada as pequenas e microempresas, que t€m uma forma muito propria de vender a
ideia do empreendedorismo, que visa fortalecer os individuos da “maquina capitalista”.

Apo6s do impeachment de 2016, a estrutura que foi criada em 2003 dentro do
Ministério do Trabalho, por meio da criacdo de uma Secretaria Especial (Secretaria

Nacional de Economia Solidaria, SENAES), foi desmontada, tornando-se uma pasta
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secundaria no governo Temer. J4 no governo eleito para o periodo 2019-2022, com o
fim do Ministério do Trabalho, a SENAES foi relegada a um canto no Ministério da
Cidadania, como um departamento da Secretaria Nacional de Inclusdo Social e
Produtiva Urbana, reduzindo a atuagdo da estrutura apenas aos empreendimentos
urbanos. No caso das organizagdes rurais, a EPS desaparece no Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento, em que ¢ criada uma Secretaria de Agricultura
Familiar e Cooperativismo, sem qualquer meng¢ao ao tema.

Com toda essa desarticulagio, a EPS encontra-se num grande impasse:
enquadrar-se nas ldégicas gerencialistas da economia de mercado ou resistir como
movimento de luta por uma sociedade emancipada?

A turbuléncia politica vivenciada pela desconstru¢do de todas as conquistas e
avangos que diversos segmentos da classe trabalhadora alcancaram ou conquistaram nos
ultimos governos do pais atinge diretamente a EPS, ndo pelo fato da redugdo ou
esgotamento do fomento financeiro, mas porque estd em curso um processo de
cooptagdo e subsun¢do do conceito. Num cenario politico confuso, cheio de
informacgoes falsas, denlincias vazias e agdes obscurantistas a desesperanca, aliada a
crueldade da imposicao da ideia de que o trabalhador s6 tera futuro se tiver espirito
empreendedor, coloca em cheque a solidariedade no cotidiano das pessoas.

Assim como o Jornalista Glenn Greenwald afirmou em seu depoimento na
Comissdo de Direitos ¢ Humanos e Minorias da Camara dos Deputados', “¢ impossivel
lutar contra a corrup¢do com comportamento corrupto”, nessa mesma dire¢do
afirmamos que ¢ impossivel construir outro mundo, como diria um dos posicionamentos
mais marcantes da EPS, “Um outro mundo ¢ possivel”, sem mudar o mundo. Assim,
tem-se como contradi¢ao a ideia de construir outro mundo praticando a forma de pensar
e agir da economia de mercado. A EPS ndo acontecera sem rupturas, seja em pequenas
acdes ou em organizacdes mais elaboradas e profundas. O que estd posto na atualidade ¢
apenas a reproducao do modo de produgao capitalista.

A EPS, enquanto estrutura de acao para o movimento social de uma forma geral,
visava nao somente treinar trabalhadores e trabalhadoras desempregados para uma
funcdo ou emprego, mas alicercar uma formagdo politica para o trabalho para se

construir uma alternativa ao capitalismo. Assim, tanto movimento social quanto

' Audiéncia publica em 26/06/2019. TV Camara. Acesso em https://www.youtube.com/watch?time_continue=18&v=FUsn-
2iogXg&feature=emb _title acesso 27/06/2019.
18



governo federal colocaram como uma das prioridades a educagdo, a formacdo e
qualificacdo para o trabalho.

Uma das diretrizes da SENAES apontava para o aproveitamento das
Universidades Federais, fomentando uma estrutura de Incubadoras Universitarias
esbocada no governo FHC. A partir da intervengdo da SENAES, por meio do
PRONINC (Programa Nacional de Apoio a Incubadoras Populares), capilarizaram-se a
organizacao, a criacdo, a formagdo e qualificacdo para o trabalho e a gestao de recursos
para os trabalhadores e trabalhadoras envolvidos com sindicatos, associagdes, ONGs,
igrejas etc., por meio dessas incubadoras.

Durante os governos de FHC, Lula e Dilma as incubadoras universitarias
tiveram papel fundamental para que as ag¢des de EPS se disseminassem e se
consolidassem em todo o territorio nacional. O conhecimento que as Universidades
Federais transferiram para e construiram com os movimentos sociais, por meio do
ensino, da pesquisa e principalmente pela extensdo, foram determinantes para a atual
configuragdo das Organizagdes Produtivas Solidarias (OPS) que conseguiram aproveitar
o momento de bonanga para se estruturarem. No entanto, os rumos do pais desde 2016
avangaram para uma recessao economica acelerada.

O ataque a autonomia das Universidades Federais, bem como ao seu
financiamento, tem sido a tonica do atual governo e a partir desse momento ampliam-se
as dificuldades para a atuagdo extensionista, o que afeta diretamente as relagdes entre
universidade, sociedade e trabalhadores e trabalhadoras que buscam na universidade
caminhos para contato com o conhecimento. Tanto a EPS como as Incubadoras
Populares das Universidades Federais sofreram impactos em suas trajetorias.

Diante desse quadro, as instituicdes publicas ou informais que militam na EPS e
continuam lutando para construir uma sociedade mais justa e solidaria chegam em 2019
com o desafio de continuar organizando as OPS e resistir aos avangos da retorica do
empreendedorismo capitalista.

Para contribuir com essas acdes de resisténcia, ha um significativo acimulo de
experiéncias em varias esferas da sociedade. Dentre as incubadoras que se consolidaram
a partir da abordagem da EPS e que, mesmo numa conjuntura desfavoravel continuam
acreditando que ¢ possivel construir uma sociedade critica, mais justa e solidaria, estd o
Centro de Incubacdo de Empreendimentos Populares Solidarios (Cieps/UFU),

organismo da Pro-reitoria de Extensdo e Cultura da Universidade Federal de Uberlandia
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(UFU), situada no Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba, a partir de quatro municipios
(Uberlandia, Ituiutaba, Monte Carmelo e Patos de Minas).

Assim, analisaram-se as praticas formativas do Cieps alicer¢adas nos principios
da EPS, que visam a criar condigdes objetivas para que trabalhadores e trabalhadoras,
envolvidos com os processos de incubac¢do e formagdo para o trabalho, possam ao longo
do tempo perceber melhorias de vida em aspectos econdmicos, politicos e sociais.

Como o posicionamento do Cieps ¢ “Solidariedade se realiza na pratica”, o
problema de pesquisa sobre o qual esta tese se debruca é: em que medida a atuagdo do
Cieps, alicercada nos principios da EPS, contribui para criar condi¢des objetivas para a
emancipa¢do dos trabalhadores e trabalhadoras que buscam a incubag¢do? O Cieps se
diferencia por estar fortemente atrelado aos principios fundantes da EPS, apesar das
dificuldades apresentadas no contexto de avanco das politicas neoliberais, com fortes
incentivos para o empreendedorismo ligado ao mercado.

Para tanto, foram analisados os resultados em termos de limites, avancos ¢
contradigdes enfrentados pelos trabalhadores e trabalhadoras dos segmentos da coleta

seletiva e agricultura familiar incubados no Cieps no periodo de 2008 a 2018.

1.1 Hipétese

As agoes realizadas pelas Incubadoras das Universidades Federais, dentre elas o
Cieps/UFU, por mais que tenham sido feitas com as melhores das intengdes no que diz
respeito a contribuicdes para melhorar a condi¢do de vida dos trabalhadores e
trabalhadoras em condi¢do de pobreza e desemprego, ndo conseguiram evoluir para a
criagdo de condigdes objetivas para proporcionar emancipacdo aos trabalhadores e
trabalhadoras envolvidos.

As acdes de financiamento, formacao e qualificacdo profissional e todas as agdes
politico/sociais desenvolvidas no ambito da Economia Popular Solidaria no Cieps
serviram primordialmente para tamponar as crises do capitalismo, no que diz respeito a
organizacao politica dos trabalhadores e trabalhadoras marginalizados enquanto classe.
A pobreza ndo desapareceu com o incentivo ao acesso ao consumo de bens duraveis e
nao duraveis. A cultura transformadora nao pode se submeter a cultura do opressor, mas
deve ter carater fundado na constru¢do de um novo ser humano, portanto baseado em
rupturas com o modo hegemodnico de sociedade imposto pelo modo de producdo

capitalista.
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1.2 Tese

A economia solidaria ¢ uma forma subjetiva e compartilhada por grupos bastante
especificos na sociedade que buscam imaginar outro mundo, mas as praticas solidarias
devem ser disciplinadamente objetivas, eficazes e dialéticas para contribuirem, no
mundo real, com os caminhos transformadores.

Somente com uma construgdo critica de sociedade, por meio de praticas que
apontem para a emancipagao humana, tendo o trabalho como a centralidade das relagdes
sociais, que a EPS poderd resistir historicamente como instrumento da classe
trabalhadora, contribuindo para superar as contradigdes do capitalismo e, portanto, ser
parte de uma construgdo basilar para uma futura sociedade socialista e qui¢a comunista.

Nessa dire¢do, o Cieps podera contribuir para criar condigdes objetivas para a

emancipagao dos trabalhadores e trabalhadoras que buscam a incubagao.

1.3 Objetivo Geral

Analisar as praticas, agdes e resultados da formacdo e qualiﬁcac;?lo2 para o
trabalho, executados pelo Centro de Incubagdo de Empreendimentos Solidarios da
Universidade Federal de Uberlandia, que atua a partir dos principios da Economia

Popular Solidaria.

1.4 Objetivos Especificos

a. Analisar o desenvolvimento do conceito de EPS ¢ sua articulagdo com a
organizacdo da classe trabalhadora;

b. Identificar o Cieps e as intervencdes de formagdo e qualificacdo para o
trabalho realizadas no periodo de 2008 at¢ 2018;

c. Analisar as contradi¢des, os recuos e os avangos nas condi¢des de vida e
organizac¢do dos trabalhadores e trabalhadoras incubados, e apontar perspectivas futuras

de emancipacao.

? Escolheu-se trabalhar nessa tese o termo “formagio e qualificacio”, tendo em vista a necessidade de superar as deficiéncias
técnicas, conforme Marx e Engels (2011, p.59): “...é evidente que tudo isto exige o pleno desenvolvimento das forgas produtivas
como condi¢do da produgdo: ¢ preciso que as condigdes de produgdo determinadas deixem de aparecer como obstaculos ao
desenvolvimento das forgas produtivas”.
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1.5 Procedimentos Metodologicos

O trabalho néo surge do nada. E fruto da capacidade do ser humano de observar
e problematizar suas praticas, fazer abstracdes e transformd-las em acdes praticas
novamente, repensar os resultados e fazer de novo e melhorado, ou diferente
(GASPARIN, 2012, p.34). O trabalho ndo acontece aqui ou ali, estd presente em tudo,
em todos. Formar para o trabalho ¢ tarefa humana, necessaria e, sobretudo uma agao

politica deliberada. E formar ¢ trabalhar.

No final do processo de trabalho, chega-se a um resultado que ja estava
presente na imaginagdo do trabalhador no inicio do processo, portanto, um
resultado que ja existia idealmente. Isso ndo quer dizer que ele opera apenas
uma alteragdo de forma do elemento natural, ele efetiva no elemento natural,
ao mesmo tempo, seu proposito, que fornece a lei de seu modo de agir e ao
qual ele tem de subordinar a sua vontade (LUKACS, 2012, p. 286).

O mundo do futuro depende do que fazemos hoje, portanto formar o humano
para o trabalho deve ter forma e conteudo, amplitude e profundidade de humanos e nao
de maquinas. O desenvolvimento humano para o trabalho ¢ a contradicdo da
onilateralidade e da formagdo do homem completo (MANACORDA, 2010, p.20),
entdo, a fracdo ndo pode justificar o todo, mas temos que alcangar a totalidade
superando a fragmentacao, ponto a ponto, humano por humano.

Desse modo, tomamos como base para a construgdo deste trabalho o
materialismo historico dialético, que considera que, para realizar a analise dindmica do
presente, ¢ imprescindivel analisar o desenvolvimento histérico do ser social, de forma
que ndo haja separacdo entre sua pratica, teorias e concretudes, respeitando a totalidade
de sua existéncia, possibilitando condi¢cdes objetivas para agir no mundo em que
vivemos com efetividade (PAULO NETTO, 2011).

Estdo presentes neste trabalho a discussdo sobre a formacdo e a qualificagdo
emancipatéria para o Trabalho, a Economia Popular Solidaria e a formagdo humana
emancipatéria pretendida pelas Incubadoras Solidarias das Universidades, as
contradi¢gdes do capital, a alienagdo, o processo integrado de cooptacao e subsungdo, o
combate a pobreza, a geracao de renda e a solidariedade de classe.

Além da andlise das forgas que atuam na resisténcia anticapitalista, seguimos
como fio condutor as contradicdes com que esse movimento convive desde a
configuragao da EPS enquanto politica publica do inicio do governo do presidente Luiz
Inécio Lula da Silva, a partir de 2003.

A Economia Popular Solidéria, assim categorizada por Franca Filho e Laville

(2004) ¢ entendida aqui numa articulacdo do movimento popular em que, requer como
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pré-requisito uma caracteristica de acordo como Antunes (2009) que define os
trabalhadores e trabalhadoras que vivem de seu proprio trabalho para definir com
objetividade a diferenca entre o empreendedor que se autoproclama como solidario por
meio de retorica e explora a forca de trabalho de terceiros, ou ainda faz o
atravessamento da produg¢do de terceiros.

Antunes (2019) afirma que ¢ fundamental para que os trabalhadores e
trabalhadoras vitimas das promessas dos capitalistas criem lagos de solidariedade para

sobreviverem as crises, ¢ complementa da seguinte forma;

Somente através de fortes acdes coletivas é que serdo capazes de se contrapor
ao sistema de metabolismo social do capital, profundamente adverso ao
trabalho, aos seus direitos e as suas conquistas. O maior desafio no momento
¢ impedir que as fraturas objetivas obliterem as possibilidades de acdo
subjetiva, dificultando ou até mesmo impedindo sua agdo enquanto classe
trabalhadora em sua totalidade (ANTUNES, 2018, p.61).

Portanto, necessariamente os trabalhadores e trabalhadoras devem se organizar
em coletivos, por meio de entidades representativas de trabalhadores e trabalhadoras,
agentes governamentais ¢ entidades de apoio como as universidades publicas. O Cieps
entende que os principios da EPS em relagdo ao processo cooperativista e associativo
que se apresenta a sociedade brasileira como alternativa para superar a economia de
mercado e resistir ao modo de produgdo capitalista e suas consequéncias, ¢ ponto de
partida. O individualismo, a concorréncia alienada e desumana entre as pessoas, o lucro
expropriado por meio da exploragdo de um ser humano por outro, a desigualdade, o
machismo da nossa sociedade, que € patriarcal, a pobreza, entre tantas outras mazelas
criadas pelo modo de produgdo capitalista, sdo alvos prioritarios dos enfrentamentos e
resisténcias dos grupos que militam nesse campo sociopolitico.

Para tanto, este trabalho refletira o processo das agdes de formagdo e
qualificagdo para o trabalho realizado pelo Centro de Incubagdo de Empreendimentos
Populares Solidarios (Cieps), a partir de sua sede em Uberlandia (MG). A estratégia
metodoldgica da incubacgdo ¢ baseada na Pesquisa-Ag¢do, que possibilita uma interacdo
entre pesquisadores ¢ movimentos na perspectiva de construgao conjunta e coletiva de
entendimentos e conhecimentos a partir do proéprio movimento de formacdao para o
trabalho. Segundo Barbier (2007, p.59), a “Pesquisa-A¢ao torna-se a ciéncia da praxis
exercida pelos técnicos no dmago de seu local de investimento”, assim ¢ possivel
transformar os processos em libertadores, pois impde a cada individuo se

responsabilizar pela sua propria emancipagao.
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Essa ideia corrobora com as formulagdes e desdobramentos na praxis dos
educadores e trabalhadores e trabalhadoras, num movimento de confrontar as
contradigdes e orientar as reflexdes e acdes de forma dialética e continua para
transformar realidades (MARX, 2013).

Dado que esta tese analisard uma unica incubadora, escolhida pela vivéncia do
pesquisador como formador extensionista no Cieps desde 2010, este trabalho se
caracteriza como um estudo de caso. Yin (2010) afirma que o objetivo do pesquisador
que utiliza esse procedimento ¢ expandir e generalizar teorias (generalizagdo analitica),
e ndo enumerar frequéncias (generalizacdo estatistica). A expansdo e generalizagdo de
teorias poderdo ser uteis para entender os desafios a enfrentar quanto a questdo do
desenvolvimento de estratégias de formacao politica diante das muta¢des no mundo do

trabalho.

O centro do problema ¢ como estudar a realidade para transforma-la. Alguns
métodos ¢ procedimentos de pesquisa falam de uma neutralidade do
pesquisador e da pesquisadora, desconsiderando que toda pesquisa social ¢
feita por homens e milhares que elaboram suas interpretagdes a partir do
lugar que ocupam na sociedade e numa perspectiva de classe. Nao ha
neutralidade nas ciéncias (MEDEIROS e SILVA, 2018, p109).

Uma das caracteristicas da pesquisa ¢ a possibilidade de exercer a subjetividade
quando definimos nossos desafios e os fatos de acordo com as nossas construgdes,
alicer¢adas no conhecimento acumulado até entdo, o que aponta para uma compreensao
de que a materialidade condiciona a vida em sociedade (ALVES, 2010). Analisar a
realidade ¢ o papel do pesquisador, ja que a aparéncia ndo necessariamente significa a
esséncia. No exercicio de desenvolver, sintetizar e negar o mundo para transforma-lo, o
pesquisador deve buscar construir um novo olhar sobre sua realidade e construir
sinteses das sinteses.

Assim, ¢ de fundamental importancia analisar esse movimento que acontece na
relagdo entre as Organizagdes Produtivas Solidarias (OPS) com os processos formativos
desenvolvidos pelas universidades, em especial a UFU, via Cieps, levando em
consideracao que a grande parte dos trabalhadores e trabalhadoras envolvidos na
incubagdo nao sdo egressos das universidades publicas ou privadas, mas fruto de
persisténcia de pesquisadores que se aventuram na ardua tarefa de realizar pesquisa

extensionista na academia.

A nossa época de crise estrutural global do capital é também uma época
historica de transicdo de uma ordem social existente para outra,
qualitativamente diferente. Essas sdo as duas caracteristicas fundamentais
que definem o espaco historico e social dentro do qual os grandes desafios

24



para romper a logica do capital, e a0 mesmo tempo também para elaborar
planos estratégicos para uma educagdo que va além do capital, devem se
juntar. Portanto, a nossa tarefa educacional é, simultaneamente, a tarefa de
uma transformagio social, ampla e emancipadora (MESZAROS, 2008, p.76).

Nessa direcdo, enquanto pesquisadores extensionistas e militantes da Economia
Solidaria, entendemos ser de extrema importancia para o desenvolvimento de condi¢des
objetivas transformadoras que, em todos os momentos e acdes, o horizonte das
transformagdes deve ser alimentado com o espirito solidario e socialista. Sabedores de
que a transformacdo social ndo acontecerd de forma abrupta, a persisténcia critica nas

relagdes sociais retroalimenta o futuro.

1.6 Apanhado sobre os capitulos

Este trabalho estd organizado da seguinte forma: no capitulo 2, a seguir, sera
refletido o conceito de Economia Solidaria, suas origens, limites e contradi¢does. Na
sequéncia, o papel das Incubadoras serda discutido, evidenciando o processo de
cooptagao do movimento que leva a sua subsuncao a logica do capital. Traremos para a
discussdo referencial tedrico que aborda de forma critica o mundo do trabalho a partir
das elaboragdes do materialismo histdrico dialético, as contribui¢des dos pensadores
marxistas sobre e para classe trabalhadora, buscando as construgdes relacionadas a
educacao, trabalho, politica e organizagao da sociedade.

No capitulo 3 serdo apresentados o 16cus € o objeto da pesquisa, indicando os
fatores relevantes a configuragdo das forgas sociais que atuam junto aos trabalhadores e
trabalhadoras incubados no Centro de Incubacdo de Empreendimentos Populares
Solidarios (Cieps).

Os resultados das acdes de educagcdo para o trabalho desenvolvidas pela
incubadora estdo apresentados no Capitulo 4, refletindo sobre em qual medida
contribuem para a consolidacio das Organizacdes Produtivas Soliddrias (OPS)
incubadas.

Por fim, nas Consideragdes Finais, serdo refletidos os desafios ¢ como as
incubadoras podem apoiar a luta da classe trabalhadora nesses tempos que vivemos

neste periodo pos-golpe de 2016.
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2 - A EPS NA CRISE DO CAPITALISMO: emancipa¢io ou tamponamento?

O movimento politico/econdmico denominado de Economia Solidaria se
articulou entre as décadas de 1980 e 1990, periodo em que as forgas produtivas
brasileiras foram parcialmente desmobilizadas por meio de faléncias e incorporagdes,
promovidas pelas corporacdes capitalistas nacionais e internacionais (SINGER e
SOUZA, 2000). Esses arranjos do capitalismo afetaram a classe trabalhadora de
diversas formas, promovendo desemprego, diminuicdo da renda e precarizagdo do
trabalho e das condi¢des de vida. Trabalhadores e trabalhadoras excluidos pela logica
individualista da acumulacao de capital vivenciaram a multiplicagdo das dificuldades
para superar a fome, a miséria e o desamparo.

Ao final da década de 1970 o “milagre econdmico”, caracterizado como marca
de governo dos militares, ja estava perdendo sua capacidade de convencimento. A
inflagdo descontrolada ndo propiciava condigdes para a economia se recuperar. Dividas
com bancos internacionais € a queda na producao interna provocavam uma forte pressao
sobre a classe trabalhadora. A situacdo de instabilidade econdmica entre o final da
década de 1970 e inicio da década de 1980 teve na politica uma forte pressao social,
provocada pela organizacdo da sociedade civil que comegou a tomar as ruas.
Trabalhadores e trabalhadoras pararam as fabricas, com greves que abrangeram muitas
categorias profissionais. Dentre tantas reivindicagdes, o que os movimentos sociais da
época tinham em comum era a luta pela redemocratizagdo do pais, pelo fim da ditadura
civil/militar e por elei¢des diretas para presidente (MATTOSO, 1999).

E nesse ambiente de uma conjuntura politica e econdmica bastante desfavoravel
aos trabalhadores e trabalhadoras que pesquisadores das Universidades e formadores
populares, militantes politicos, além dos movimentos sociais como sindicatos e
Organizagdes ndo Governamentais (ONG), buscaram desenvolver mecanismos politicos
e econOmicos tedricos para dar perspectiva e condigdes viaveis de vida para os seres
humanos vitimados pela ganancia do modo de producdo capitalista. Uma dessas
alternativas foi incentivar a cooperagao entre trabalhadores e trabalhadoras por meio de
uma logica econOmica que fizesse oposicdo ao modo de producdo capitalista e
desenvolvesse o “espirito” solidario de classe entre os trabalhadores e trabalhadoras

(SOLTEC, 2017).
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As elites primitivas, que se transformaram no passar do tempo em corporagdes
hegemonicas capitalistas, destinam muito esfor¢o politico, econdmico e bélico para
controlar as consequéncias das crises ciclicas que comecaram a acontecer desde que
alguns seres humanos fizeram a opc¢do de acumular riquezas para seu proprio bem
(MARX, 2017). A forma de controle ¢ a provocagdo de conflitos econdmicos e sociais
que desembocam no aprofundamento das perversidades contra os trabalhadores e
trabalhadoras.

A partir dos anos 1950, pés Segunda Guerra Mundial, a inser¢do de novas
tecnologias para producdo em larga escala trouxe resultados perversos para os
trabalhadores e trabalhadoras em todos os cantos do planeta onde o capitalismo se
desenvolve. A cada nova fase de expansdo aumenta de forma significativa a
precarizacdo e a eliminacdo dos postos de trabalho. Niveis alarmantes de desemprego
dao o tom de como os paises periféricos ao capitalismo serdo configurados. Na década
de 1970, momento histérico em que o modelo de producdo fordista comecgou a se
desdobrar e dividir espago na forma de pensar, executar e distribuir a produgao com a
toyotismo teve-se a nova configuracao a acumulagdo de capital com uma exploracao da
forca de trabalho mais intensa e sutil (ANTUNES, 2009).

As décadas de 1970 a 1990 foram marcadas pelas transformag¢des no mundo do
trabalho nos paises centrais do capitalismo, que por sua vez impuseram condi¢cdes
sociais, econdmicas e politicas aos paises periféricos em desenvolvimento ou

subdesenvolvidos. Harvey (2016) menciona afirma que:

...a inovacao tecnoldgica era uma arma crucial na luta de classes, e muitas
inovagdes foram adotadas pelo capital com o objetivo tinico de impedir as
greves. Foi assim, certamente que surgiu a crenga fetichista do capital de que
a solucdo para obter uma lucratividade sempre crescente era a constante
inovagdo tecnologica voltada para o disciplinamento e o desempoderamento
dos trabalhadores e trabalhadoras (HARVEY, 2016, p 103).

A ascensdo ao poder de Margaret Thatcher como primeira ministra do Reino
Unido em 1979 foi uma dessas rea¢des do capitalismo para combater a organizagdo da
classe trabalhadora. Thatcher, desde o inicio da década de 1970, foi uma feroz opositora
a politica do bem estar social e a organizacdo dos trabalhadores e trabalhadoras
(LESSA, 2013). A pressdo sobre aqueles que ainda conseguiam permanecer com suas
atividades laborais tanto na cidade quanto no campo foi aumentando e a precarizagdo se

alastrou por todos os ramos de atividades.

O Estado de Bem-Estar Social ndo acabou com a luta de classes, mas
circunscreveu—a aos limites de um compromisso que implicou na aceitacgdo,
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por parte da classe trabalhadora, em sua fracdo mais hegemdnica, o
operariado—massa, de um conjunto de transformac¢des na organizagcdo do
trabalho, tais como: a separacdo entre concep¢do e execucdo do trabalho, a
divisdo das tarefas, o controle dos tempos e movimentos pela geréncia, a
fixagdo em um posto de trabalho, a subsungdo a técnica, em troca da garantia
de seus interesses de classe mais imediatos, relativos a sua seguridade social
(PREVITALI e FAGIANI, 2018, p. 81).

Quando esse movimento de destrui¢ao e ruptura com as politicas de bem estar
social, somadas as novas exigéncias das corporacdes capitalistas para a acumulagao de
capital, chegaram aos paises periféricos, o preco que os trabalhadores e trabalhadoras

tiveram que pagar foi ainda maior do que a dos europeus’.

Uma nova crise do sistema capitalista trouxe, por consequéncias, o
desemprego ¢ o fechamento de empresas e criou-se um quadro dramatico
para a classe trabalhadora. Floresceu entdo, a partir de 1977 e até 84, uma
série de iniciativas para salvar ou criar empregos, através de empresas
autogeridas pelos proprios trabalhadores e trabalhadoras e isto com o apoio
de alguns sindicatos progressistas. Entre 1980 e 85 foram criadas em massa
cooperativas de trabalhadores e trabalhadoras em toda a Europa (Defourny,
2001). Por outro lado, os inimeros movimentos sociais ¢ étnicos trouxeram
uma nova visdo do social, da sua relagdo com o econémico e da relagdo do
homem com o meio ambiente. A queda do muro de Berlim, simbolo do fim
de uma utopia, levou a produgdo de novas utopias compostas por
comunitarismo, ecologismo, solidariedade e voluntarismo (LECHAT, 2002,

p. 6).

Sem muitas condigdes politicas ou econOmicas para combater ou mesmo
impedir a interferéncia do capital externo, os paises latino-americanos sucumbem a
imposicdo das politicas neoliberais globalizantes do Consenso de Washington e as
armadilhas do Fundo Monetario Internacional (FMI). Somente na década de 1990 foram
eliminados aproximadamente 3,3 milhdes de postos de trabalho em nosso pais pela
reestruturacdao produtiva das grandes corporagdes (MATTOSO, 1999), que, mais uma
vez, escolheram sacrificar os trabalhadores e trabalhadoras para que pudessem

sobreviver a crise.

O capital continua sendo uma forma econdmica—social competitiva que se
dedica a producdo generalizada de mercadorias que conduz a destrui¢do da
sociabilidade humana e dos recursos naturais. A tendéncia ao decréscimo nas
taxas de lucro e a necessidade de explorar mais o trabalho impelem o capital
a globalizagdo. A globalizagdo neoliberal implica na precarizagdo das
condigdes de emprego, bem como na fragmentagdo da classe trabalhadora,
contribuindo fortemente para o esfacelamento da organizagdo politica dos
trabalhadores e trabalhadoras, a0 mesmo tempo em que se torna fundamental
a construcdo coletiva de novas praticas de resisténcia (PREVITALI e
FAGIANI, 2018, p. 93).

* Embora seja significativo entender essa passagem referente as transformagdes no mundo do trabalho e politico que se
desenvolveram entre as décadas de 1970 a 1990 para compreendermos como o processo de desemprego chegou ao nosso pais e sua
relagdo com a Economia Solidaria, ndo é foco deste trabalho aprofundar a descricdo do periodo. Para mais informagdes, ver
ANTUNES (2009) e LESSA (2013).
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Marx (1985) desenvolve o conceito de cooperacdo no modo de producao
capitalista. Muitos trabalhadores e trabalhadoras podem cooperar para produzir um
carro sem sequer se conhecerem. Os capitalistas ndo sdo capitalistas somente porque
mandam em suas fabricas, mas sim porque tém condi¢des de determinar quem, quando,
quanto e como utilizardo a for¢a de trabalho necessaria para acumular mais capital.

Do outro lado, os trabalhadores e trabalhadoras s6 podem negociar aquilo que
possuem, ou seja, sua forca de trabalho. Quando ndo ha o interesse de comprar forga de
trabalho por inten¢ao dos capitalistas, os trabalhadores e trabalhadoras sdo induzidos a
competicao para sobreviver, deformando as relagdes que construiram no passado.

Mas uma das caracteristicas humanas fundamentais ¢ a cooperagdo. Essa forca
pode aglutinar seres humanos a resistirem a todas as adversidades fisicas e psiquicas
para construir sociedades. Quando essa forca ¢ colocada de forma social e produtiva,
conseguimos avancar em espaco ¢ uma grande escala de producdo, proporcionando
também um fortalecimento organizativo de quem coopera (MARX, 1985). Essa
organizacdo que vem da produgdo pode, coordenadamente € com o tempo, tornar-se
politica e os patrdes, por sua vez, tentam impedir que essa percepcao aconte¢a no chao
das plantas produtivas.

As forcas hegemodnicas promovem uma grande pressdo para impedir essa
percepcao. Para tanto, ¢ imprescindivel analisar a divisdo do trabalho como importante
fator que impde ao trabalhador a fragmentacao de sua propria existéncia. A partir dela,
deprecia-se o ser social, transformado em mercadoria, e precarizam-se a0 maximo suas
condi¢des de vida. Superar essas condigdes para encontrar meios de resisténcia em
coletivos ¢ um esforco que s6 pode ser encontrado em grupos de trabalhadores e
trabalhadoras que tenham alcangado algum nivel de construcao de consciéncia, mesmo
que seja pela fome.

O movimento de resisténcia ao avango do capital sobre a ‘“alma” dos
trabalhadores e trabalhadoras acontece desde os primeiros passos do desenvolvimento
histérico do capitalismo como sistema de sociedade, e desde o inicio, com maior ou
menos intensidade, ha ciclos de resisténcia e recrudescimento em relagdo a organizacao

da classe trabalhadora.

De tempos em tempos os operarios triunfam, mas ¢ um triunfo efémero. O
verdadeiro resultado de suas lutas ndo é o éxito imediato, mas a unido cada
vez mais ampla dos trabalhadores e trabalhadoras. Esta unido ¢ facilitada pelo
crescimento dos meios de comunicagdo criados pela grande indistria e que
permitem o contato entre operarios de diferentes localidades. Basta, porém,
este contato para concentrar as numerosas lutas locais, que tém o mesmo
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carater em toda parte, em uma luta nacional, uma luta de classes. Mas toda
luta de classes ¢ uma luta politica (MARX e ENGELS 2010, p. 48).

No Brasil, nesse periodo entre 1980 a 1990, aconteceu uma forte reorganizagao
dos trabalhadores e trabalhadoras em quase todas as regides industrializadas e também
no campo. Nas cidades, o novo sindicalismo se consolidou nas dire¢des dos grandes
sindicatos e na criagdo da Central Unica dos Trabalhadores, e a luta pela terra ganha
uma representatividade solida com a organizacdo do Movimento dos Trabalhadores e
trabalhadoras Sem Terra. Outras organizagdes sociais, religiosas ou por afinidades,
foram estimuladas e também contribuiram para que a correlagdo de forcas entre capital
e trabalho tivesse uma reacomodacao, porém esse processo foi mediado por um Estado
burgués. Dentre os principais interesses dos trabalhadores e trabalhadoras estavam as
necessidades de continuar gerando renda, de se livrar da condi¢dao de miserabilidade, de
melhorar de vida e ter acesso a questdes basicas como saude, moradia e educagao.

Grande parte dos trabalhadores e trabalhadoras que perderam seus empregos
nesse periodo ndo foi reabsorvida nas fungdes criadas pelas novas tecnologias, pois ndo
tinham qualificagcdo necessaria ou condi¢des para tentar se "requalificar” para atender as
exigéncias laborais que comecaram a ser exigidas pelas corporagdes produtivas, e
também ainda ndo estavam preparadas para aderir a um movimento empreendedor®
(FRANCA FILHO e LAVILLE, 2004).

Foi nesse contexto que grupos de trabalhadores e trabalhadoras, alguns expulsos
do mercado formal de trabalho, e grupos que nunca foram incluidos, como os
camponeses sem terra e os catadores de materiais reciclaveis, buscaram formas de
organizacao coletiva, aproveitando as habilidades que desenvolveram ao longo da vida
(como também os artesdaos e produtores de arte popular), para criar postos de trabalho
para si e renda para o sustento digno de suas familias (BETANHO et. al, 2017). Essa
organizagdo coletiva foi promovida por entidades da classe trabalhadora, como a
Central Unica dos Trabalhadores (CUT), ou ligada as pastorais da igreja catélica, como

a Caritas.

Foi a partir do Férum Social Mundial de 2001, em Porto Alegre, que a
Economia Solidaria comegou a tomar corpo. Inscrita tanto na esfera social
quanto econdmica, a abordagem inaugura um movimento social de
trabalhadores e trabalhadoras, rurais e urbanos, que fundam Organizac¢des
Produtivas Solidarias (OPS), em que ao mesmo tempo os trabalhadores e

* Embora a ideia do empreendedorismo tenha sua formulagdo nos primérdios do capitalismo como uma estratégia para deslocar a
sua responsabilidade da geragdo de emprego por meio da produgdo de produtos ou servigos, esse movimento durante as décadas de
1970 a 1990 ainda era incipiente ¢ ndo estava capilarizado no imaginario da sociedade. Impactava a época com maior densidade a
classe média com conhecimento laboral como advogados, médicos e profissionais liberais.
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trabalhadoras administram e produzem valor. Os trabalhadores e
trabalhadoras que se envolvem na criagdo das OPS, em sua gestdo ¢ na
produgdo de valor para a sociedade, em primeiro lugar, criam postos de
trabalho para si proprios e depois buscam a geracdo de excedentes. Nessa
perspectiva, os principios da EPS e as caracteristicas das OPS constituem-se
um caminho para questionar o modo de producdo capitalista, seus resultados
sobre o bem-viver dos trabalhadores e trabalhadoras e seus impactos em
relagdo ao desenvolvimento humano na sua totalidade (BETANHO et al,
2017, p. 78-79).

Neste capitulo, refletiremos sobre o conceito de Economia Popular Solidaria e
como o mesmo se desdobra em politicas e a¢des para criar condigdes objetivas para que
trabalhadores e trabalhadoras que estdo fora do mercado de trabalho se organizem e
cooperem entre si, como sujeitos sociais que participam dessa construcao de resisténcia

ao capitalismo e o papel dos grupos de pressdo no debate da tematica.

2.1 Abordagens sobre Economia Popular Solidaria — génese e convergéncias

A construcdo de entendimentos sobre EPS ¢ um esfor¢o em que as Incubadoras
Solidarias, entre outras configuracdes formais e informais, atuam junto a diversos tipos
de organizacdes de trabalhadores e trabalhadoras, promovendo seu fortalecimento e
consolidacdo. Durante os ultimos 30 anos de experiéncias, essa abordagem tem sido
construida, desconstruida e ressignificada.

Lechat (2002, 2004), resgatando a génese do conceito, afirma que a primeira
citacdo se dd em 1993, como "economias de solidariedade", cunhada por Luis Razeto

Migliaro. Em texto em que se refere a sua construg¢do do conceito,

Lo que sostenemos es (...) que la solidaridad se introduzca en la economia
misma, y que opere y actlie en las diversas fases del ciclo econémico, o sea,
en la produccion, circulacion, consumo y acumulacion. Ello implica producir
con solidaridad, distribuir con solidaridad, consumir con solidaridad,
acumular y desarrollar con solidaridad. Y que se introduzca y comparezca
también en la teoria econdmica, superando una ausencia muy notoria en una
disciplina en la cual el concepto de solidaridad pareciera no encajar
apropiadamente.

Hace un tiempo escuché decir a un connotado economista al que se le
preguntd por la economia de solidaridad, que es necesario que exista tanta
solidaridad como sea posible, siempre que no interfiera en los procesos y
estructuras econdémicas que podrian verse afectadas en sus propios
equilibrios. Nuestra idea de la economia de solidaridad es exactamente lo
contrario: que la solidaridad sea tanta que llegue a transformar desde dentro y
estructuralmente a la economia, generando nuevos y verdaderos equilibrios
(MIGLIARO, 1993).

De acordo com Lechat (2004), nesse mesmo periodo trés intelectuais brasileiros
se ocuparam, por caminhos diferenciados, de desenvolver o conceito sem, no entanto,

segundo a autora, comunicar-se entre si: Paul Singer, Marcos Arruda e Inacio Gaiger.
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Segundo a autora, no periodo de 1992 a 1997, Gaiger assessorou a Caritas na
avaliagdo dos resultados dos Projetos Alternativos Comunitarios (PAC). Nesse
processo, identificou organizacdes as quais chamou inspirado no trabalho de Razeto, de
"empreendimentos econdmicos solidarios", denominagdo que utilizou em 1995 em sua
intervengdo no 7° Congresso Nacional da Sociedade Brasileira de Sociologia.

Em 1996, Paul Singer publicou artigo na folha de Sdo Paulo com o titulo
"Economia soliddria contra o desemprego", em que sintetizava uma plataforma de
governo de Luiza Erundina a prefeitura de Sdo Paulo. Nesse texto, Singer afirmava que
o desemprego, principal patologia social, a seu ver, ndo seria corretamente debelado a
partir do empreendedorismo tipico, dado que a maioria desses "empreendedores"
fracassa, ndo somente por falta de conhecimentos, mas por conta competicio com
empresas grandes, ja conhecidas pelos consumidores. Em sua opinido, para solucionar o
problema do desemprego ¢ necessario uma "estratégia microecondmica" (aspas do

autor) para

...Inserir 0s NOvVos pequenos empresarios num setor econdmico especialmente
projetado para maximizar suas chances de sucesso, o qual terd que se
caracterizar pela solidariedade entre os seus integrantes. A primeira
manifestagdo de solidariedade deve ser a preferéncia dada mutuamente pelos
produtos do proprio setor. Cada empresario da economia solidaria gastara a
receita de suas vendas efetuadas dentro do setor comprando de outras
empresas pertencentes ao mesmo. Desse modo, 0s novos pequenos
empresarios contardo com um mercado protegido, formado por eles proprios,
que lhes possibilitara ganhar a eficiéncia e a credibilidade de que necessitam.
E claro que a economia solidéria terd que ser bastante ampla para comportar
grande diversidade de empresas industriais, comerciais e prestadoras de
servigos, de modo que cada integrante possa satisfazer muitas de suas
necessidades dentro dela. Mais do que isso, ¢ vital que dentro da economia
solidaria haja competi¢do entre empresas para que todas sejam estimuladas a
oferecer produtos mais em conta e de melhor qualidade (SINGER, 1996).

Nesse mesmo periodo, Marcos Arruda, em conferéncia sobre Globalizagdo e
Cidadania (1996), organizada pela ONU, afirma que o empoderamento dos
trabalhadores e trabalhadoras deveria passar pelo abandono da posi¢do apenas
"reivindicativa e delegatéria" (palavras do autor), para uma postura pro-ativa de
ocupagao dos espacos economicos, por meio da apropriagao dos bens de produgdo, mas,
sobretudo pela constru¢ao de um movimento cooperativista autogestionario, solidario e
popular, com vistas a "transubstanciar a economia do Capital numa economia
cooperativa e solidaria" (ARRUDA, 2000).

Nessa direcao foi criada pela CUT, em 1999, juntamente com a Unitrabalho,

DIEESE, FASE e outras organizagoes, a Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS),
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buscando novos referenciais de geracdo de trabalho e renda e de alternativas de
desenvolvimento (ADS, 2019), e apoiando a formacao de organizacdes coletivas de
trabalhadores e trabalhadoras a partir do entendimento que acumulavam sobre o que
seria economia solidéria.

Toda essa movimentagdo entre academia e trabalhadores e trabalhadoras
culminou em 2003, quando foi aprovada a Carta de Principios da Economia Solidaria
durante a III Plenaria Nacional da Economia Solidaria. Nesse documento, afirma-se a

convergéncia do entendimento de Economia Solidaria sobre os seguintes pontos:

A Economia Solidaria constitui o fundamento de uma globalizagido
humanizadora, de um desenvolvimento sustentavel, socialmente justo e
voltado para a satisfacdo racional das necessidades de cada um e de todos os
cidaddos da Terra, seguindo um caminho intergeracional de desenvolvimento
sustentavel na qualidade de sua vida.

O valor central da economia solidaria é o trabalho, o saber e a criatividade
humanos e ndo o capital-dinheiro ¢ sua propriedade sob quaisquer de suas
formas.

A Economia Solidaria representa praticas fundadas em relagdes de
colaboragdo solidaria, inspiradas por valores culturais que colocam o ser
humano como sujeito e finalidade da atividade econémica, em vez da
acumulacdo privada de riqueza em geral e de capital em particular.

A Economia Solidaria busca a unidade entre producio e reproducio,
evitando a contradicdo fundamental do sistema capitalista, que desenvolve a
produtividade mas exclui crescentes setores de trabalhadores e trabalhadoras
do acesso aos seus beneficios.

A Economia Solidaria busca outra qualidade de vida e de consumo, e isto
requer a solidariedade entre os cidadios do centro e os da periferia do
sistema mundial.

Para a Economia Solidaria, a eficiéncia ndo pode limitar-se aos beneficios
materiais de um empreendimento, mas se define também como eficiéncia
social, em funcdo da qualidade de vida e da felicidade de seus membros e,
a0 mesmo tempo, de todo o ecossistema.

A Economia Soliddria ¢ um poderoso instrumento de combate a exclusdo
social, pois apresenta alternativa viavel para a geracdo de trabalho ¢ renda e
para a satisfagdo direta das necessidades de todos, provando que é possivel
organizar a producdo e a reprodugdo da sociedade de modo a eliminar as
desigualdades materiais e difundir os valores da solidariedade humana
(FBES, 2003, grifos nossos).

Se o texto aponta convergéncias em sentido amplo e ndo especifica exatamente o
que vem a ser Economia Solidaria, por outro lado ¢ objetivo em afirmar o que NAO ¢

Economia Solidaria:

1. A economia solidiria nio estid orientada para mitigar os problemas
sociais gerados pela globalizagdo neoliberal.

2. A Economia solidaria rejeita as velhas praticas da competicdo ¢ da
maximizagdo da lucratividade individual.

3. A economia solidéria rejeita a proposta de mercantilizacido das pessoas
e da natureza as custas da espoliagio do meio ambiente terrestre,
contaminando e esgotando os recursos naturais no Norte em troca de zonas
de reserva no Sul.
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4. A economia solidaria confronta-se contra a crenca de que o mercado é
capaz de autorregular-se para o bem de todos, e que a competi¢do ¢ o
melhor modo de relagdo entre os atores sociais.

5. A economia solidaria confronta-se contra a logica do mercado capitalista
que induz a crenga de que as necessidades humanas s6 podem ser satisfeitas
sob a forma de mercadorias e que elas sdo oportunidades de lucro privado e
de acumulag@o de capital.

6. A economia solidaria é uma alternativa ao mundo de desemprego
crescente, em que a grande maioria dos trabalhadores e trabalhadoras ndo
controla nem participa da gestdo dos meios e recursos para produzir riquezas
e que um numero sempre maior de trabalhadores e trabalhadoras e familias
perde o acesso a remuneragdo e fica excluido do mercado capitalista.

7. A economia solidaria nega a competicio nos marcos do mercado
capitalista que langa trabalhador contra trabalhador, empresa contra empresa,
pais contra pais, numa guerra sem tréguas em que todos sdo inimigos de
todos e ganha quem for mais forte, mais rico e, frequentemente, mais
trapaceiro e corruptor ou corrupto.

8. A economia solidaria busca reverter a logica da espiral capitalista em
que o niumero dos que ganham acesso a riqueza material ¢ cada vez mais
reduzido, enquanto aumenta rapidamente o niimero dos que s6 conseguem
compartilhar a miséria e a desesperanca.

9. A economia solidaria contesta tanto o conceito de riqueza como os
indicadores de sua avaliacio que se reduzem ao valor produtivo e
mercantil, sem levar em conta outros valores como o ambiental, social e
cultural de uma atividade econdmica.

10. A Economia solidaria nio se confunde com o chamado Terceiro Setor
que substitui o Estado nas suas obrigagdes sociais e inibe a emancipacao dos
trabalhadores e trabalhadoras enquanto sujeitos protagonistas de direitos. A
Economia Solidéria afirma a emergéncia de novo ator social de
trabalhadores e trabalhadoras como sujeito historico (FBES, 2003, grifos
Nnossos).

Os consensos sobre Economia Solidaria, debatidos e construidos nos encontros

promovidos pelas organizagdes da classe trabalhadora, militdncia e pesquisadores

extensionistas, apontam para uma logica que tem como centro das convergéncias o

movimento cooperativista. De certa forma Singer (2002), quando vai buscar

fundamentos para sua formulagdo de Economia Solidaria (a que acaba prevalecendo),

encontra o principio em Owen no “cooperativismo revolucionario” e depois em uma

série de organizagdes cooperativistas que apontavam para a ideia de autogestdo e o

socialismo.

Durante a II Conferéncia Nacional de Economia Solidaria foram definidos, de

forma mais concisa, os principios norteadores desse “modelo de desenvolvimento”

(expressao do autor):

a Economia Solidaria organiza a produgao de bens e de servigos, o acesso e a
construgdo do conhecimento, a distribuigdo, o consumo e o crédito, tendo por
base os principios da autogestdo, da cooperacdo e da solidariedade, visando a
gestdo democratica e popular, a distribuicdo equitativa das riquezas
produzidas coletivamente, ao desenvolvimento local, regional e territorial
integrado e sustentavel, ao respeito aos ecossistemas e preservagdo ao meio
ambiente, a valorizacdo do ser humano, do trabalho, da cultura, com o
estabelecimento de relagdes igualitarias entre diferentes, em relacdo a:
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género, raga, etnia, territorio, idade e padrdes de normalidade (IPEA, 2010, p.
20).

Em 2015, a SENAES resumiu os principios basicos da Economia Solidaria a

quatro:

Cooperacao: ao invés de competir, todos devem trabalhar de forma
colaborativa, buscando os interesses e objetivos em comum, a unido dos
esforgos e capacidades, a propriedade coletiva e a partilha dos resultados;
Autogestiao: as decisdes nos empreendimentos sdo tomadas de forma
coletiva, privilegiando as contribui¢des do grupo ao invés de ficarem
concentradas em um individuo. Todos devem ter voz e voto. Os apoios
externos ndo devem substituir nem impedir o papel dos verdadeiros sujeitos
da agdo, aqueles que formam os empreendimentos;

Ac¢ao Econdmica: sem abrir mdo dos outros principios, a economia solidaria
¢ formada por iniciativas com motivacdo econdmica, como a produgdo, a
comercializacdo, a prestacdo de servigos, as trocas, o crédito e o consumo;
Solidariedade: a preocupacdo com o outro esta presente de varias formas na
economia solidaria, como na distribui¢ao justa dos resultados alcancados, na
preocupagdo com o bem-estar de todos os envolvidos, nas relagdes com a
comunidade, na atua¢do em movimentos sociais e populares, na busca de um
meio ambiente saudavel e de um desenvolvimento sustentavel (BRASIL,
2019).

Singer e Machado (2000) viam na organizacdo da classe trabalhadora os
elementos para a articulagdo da Economia Solidaria como alternativa econdmica para a
nova sociedade desejada. Porém, essa nova sociedade depende de algumas imbricagdes
sociais e politicas que necessariamente superem as formas atuais de relacionamento e
direcionem o desenvolvimento para a construcdo da emancipagdo humana. Os sujeitos
que fazem parte dessas imbricagdes sociais € seus interesses serdo apresentados a

seguir.

2.2 Os sujeitos da Economia Solidaria

Como visto no inicio deste capitulo, anseios de geragdo de trabalho e renda para
a populagdo excluida e nunca incluida foram articulados no movimento brasileiro que
foi denominado Economia Solidaria a partir do Forum Social Mundial de 2001, mas o
tema vinha sendo discutido de forma atomizada desde meados dos anos 1990. Se nas
décadas de 1970 até o final da década de 1990 vivemos um periodo de crise apos crise,
a década de 2000 comega com uma perspectiva diferente. Mesmo que os trabalhadores e
trabalhadoras ainda percebessem severamente as consequéncias das crises das décadas
passadas, existia uma movimentacdo dos trabalhadores e trabalhadoras e suas
organizacdes que apontava caminhos alternativos para o programa das forgas

conservadoras do pais.
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As transformacgdes no mundo do trabalho pressionavam principalmente “a classe
que vive do trabalho” por meio das reestruturacdes produtivas, desemprego, uma forte
onda de privatizagdes e uma precarizagao acentuada nas agdes do Estado no que tange
aos servigos sociais e de protecdo do cidadao (ANTUNES, 2009).

O autor salienta, em outra obra mais recente, que

...se 0 processo de reestruturagdo produtiva durante os anos 1980 foi limitado
e localizado em alguns setores, ele se intensificou sobretudo a partir dos anos
1990. A principio com o governo de Collor de Mello e, na sequéncia, com de
Fernando Henrique Cardoso, quando o neoliberalismo se desenvolveu com
rapidez. O parque produtivo brasileiro, sobretudo o industrial, foi alterado,
afetando diretamente a siderurgia, as telecomunicagdes, a energia elétrica, o
setor bancario etc., areas com forte presenca estatal anterior e que passaram
para o capital privado, tanto transnacional quanto nacional (ANTUNES,
2018, p.120).

Mas ¢ importante destacar que, politicamente, desde o inicio de 1989, ano em
que Luiz Indcio Lula da Silva disputou o segundo turno das elei¢des presidenciais com
Fernando Collor de Mello, as forgas progressistas vinham ganhando terreno
organizativo, o que proporcionou viabilidade para iniciativas criativas e para avangar
em diversos projetos de interesse dos trabalhadores e trabalhadoras, mesmo com
impedimentos legais e dificuldades financeiras.

Dentro da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), por exemplo, surgiram
projetos que ganharam projecao nacional com capacidade de transformar o cotidiano de
muitas familias, como o Projeto Integrar, desenvolvido pela Confederagdo Nacional dos
Metalurgicos (CNM/CUT), que procurou desenvolver nas bases trabalhadoras uma
perspectiva sobre a qualificagcdo profissional em conjunto com uma dindmica articulada
com formacao formal em nivel de Ensino Fundamental junto com praticas de cidadania
e cooperativismo (MAIA, 1999). Outra iniciativa carissima foi a criacdo do Instituto
Josu¢ de Castro (ITERRA) em Verandpolis/RS em 1995, sob a perspectiva de formar os
jovens, filhos das familias assentadas pela Reforma Agraria ligados ao Movimento dos
Trabalhadores e trabalhadoras Sem Terra (MST). No ITERRA desenvolve-se uma
formacgdo técnica articulada com a pedagogia da alternancia em cursos como Técnico
em Administragdo de Cooperativas, Pedagogia e outros.

Ambos os projetos citados contaram com a participagdo fundamental de
institui¢des de ensino superior. No caso do Programa Integrar, das Universidades
Publicas como a UFSCar, UNICAMP, UFRJ, e particulares como a PUC Sao Paulo. O
ITERRA, ap6s a sua organizagdo interna, foi conseguindo adesdo e estabelecer
parcerias com institui¢des universitarias de ensino, como a Universidade Estadual do
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Rio Grande do Sul (Uergs), Universidade de Brasilia (UnB), Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC) entre muitas outras (CALDART, 2013). Portanto as
universidades sempre tiveram uma aproximagao com 0s movimentos sociais € sdo parte
fundamental para o desenvolvimento de nossa sociedade.

Os projetos no campo da educacdo e os movimentos que estdo em crescente
organizacdo desde a década de 1980 foram elementos fundamentais para a configuragdo
das politicas publicas tanto nos governos de Fernando Henrique Cardoso (1994-1998 e
1998-2002), como para estabelecer as diretrizes do primeiro mandato de Luiz Inécio
Lula da Silva a partir de 2003.

FHC desenvolveu em seu governo uma logica de disputa nos setores da
sociedade que se organizavam em ONGs ou sindicatos, criando alternativas
assistencialistas com o objetivo de desarticular as forcas progressistas € conquistar
proje¢do e poder social sobre as mesmas (LECHAT, 2004). Nesse periodo foram
desenvolvidas politicas publicas como a Comunidade Solidaria. Criado em 1995, o
programa previa a participagao da sociedade civil para amenizar a fome e a miséria no
pais, com atuagdo em cinco areas de acdo: alimentacdo; saude; nutricao;
desenvolvimento rural; geracdo de emprego e renda (SUPLICY ¢ MARGARIDO
NETO, 1995). No entanto, as acdes do programa eram mais focadas nas disputas
politicas hegemonicas do que propriamente em seu intuito declarado, dado, por
exemplo, o foco da promogao do empreendedorismo nas agdes de geragao de trabalho e
renda. Ainda, apesar do ar participativo, como os autores salientaram, manteve-se a
relacdo de dependéncia ao governo federal, que continuava a centralizar os recursos e
exercer o poder de atender este ou aquele pleito, a sua discrigao.

O programa acabou desmobilizando as a¢des do entdo “governo paralelo” criado
pelo Partido dos Trabalhadores (PT) para disputar a Presidéncia da Republica. Nesse
caminhar o PT constituiu, por exemplo, a Campanha A¢do Cidadania, ainda no governo
Itamar Franco (1993), com a participacao de personalidades politicas importantes, como
Herbert de Souza, o Betinho, diretor do IBASE, ¢ Dom Mauro Morelli, bispo de Duque
de Caxias-RJ, entre outros. Por conta desse projeto, tinha sido criado o Conselho
Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (Suplicy e Margarido Neto, 1995),
desmobilizado no Comunidade Solidaria e somente retomado em 2003 no primeiro

governo Lula.
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A capilarizacdo pratica/tedrica da EPS ganhou for¢a nos anos iniciais da década
de 1990, aliando-se ao movimento social que combatia a fome e a miséria durante o
governo de Fernando Henrique Cardoso (1994-2002). Foi durante os governos de FHC
que surgiram as primeiras Incubadoras Solidarias (SOLTEC, 2017).

Professores e técnicos do Centro de Pos-graduacdo de Engenharia (Coppe) da
Universidade Federal do Rio de Janeiro criaram a Incubadora Tecnologica de
Cooperativas Populares (ITCP) para atender pedidos de formag¢dao de cooperativas de
trabalho, com financiamento da FINEP e do Banco do Brasil ¢ apoio da Acdo pela
Cidadania contra a Fome e pela Vida. A partir dai outras cinco universidades criam
incubadoras solidarias (Universidade Federal do Ceara, de Juiz de Fora, Rural de
Pernambuco, Universidade Estadual de Sdo Paulo e Estadual da Bahia), ¢ em 1998 o
governo federal cria o Proninc (Programa Nacional de Apoio as Incubadoras) para
transferir recursos de Finep e Banco do Brasil para apoia-las (SOLTEC, 2017).

O conceito solidariedade, nesse periodo, foi usado pelos pesquisadores e
extensionistas para qualificar os sistemas de cooperagao autogestionaria. O movimento
ganha corpo no periodo com a participagdo da CUT, por meio da criagdo da ADS; da
igreja catolica, por meio da Caritas; da Associagdo Nacional dos Trabalhadores e
trabalhadoras em Empresas de Autogestdo (Anteag), entre outras. As experiéncias
acumuladas dessas organizacdes foram refletidas durante a realizacdo do primeiro
Forum Social Mundial (FSM), em 2001, em oficina acompanhada por mais de 700
pessoas, ocasido em que foi criado grupo de trabalho para garantir a sistematizagdo das
ideias e o reconhecimento do movimento de economia solid4ria como contribuigdo para
um "outro mundo possivel” (AMORIM e ARAUJO, 2004). Os autores afirmam que a
Conferéncia sobre Economia Solidaria foi o segundo maior evento que aconteceu
durante o II Forum Social Mundial, em 2002, quando foi tirada a diretriz de estruturar o
Foérum Brasileiro de Economia Solidaria.

O Forum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES) estruturou-se em 2003 como
"um instrumento do movimento da Economia Solidaria, um espaco de articulacdo e
didlogo entre diversos sujeitos € movimentos sociais pela construcdo da economia
solidaria como base fundamental de outro desenvolvimento socioecondmico para o
Brasil" (FBES, 2003). Articulando a participacdo de empreendimentos da economia
solidéria, de entidades de apoio e fomento e ainda representantes de governos, o FBES

esta organizado em todo o pais em mais de 160 féoruns municipais, microrregionais e
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estaduais, envolvendo diretamente mais de trés mil empreendimentos de economia
solidaria, 500 entidades de assessoria, 12 governos estaduais e 200 municipios pela
Rede de Gestores em Economia Solidaria (FBES, 2017). Naquele ano, publicou-se a
Carta de Principios da Economia Solidaria (FBES, 2003), documento que baliza o
entendimento do conceito, consolidado na instancia, ja apresentada e que serd alvo de
reflexdes mais a frente.

Durante o II FSM, o entdo candidato Luiz Inacio Lula da Silva (PT) se
comprometeu a garantir espago na estrutura de seu governo para a Economia Solidaria,
caso fosse eleito, e em 2003 efetivamente foi criada a Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (SENAES), como Secretaria Especial dentro do Ministério do Trabalho e
Emprego, sob o comando de Paul Singer, atendendo a vontade dos trabalhadores e
trabalhadoras e pesquisadores envolvidos no III FSM, em 2003 (AMORIM e ARAUJO,
2004).

A SENAES entre, 2003 e 2004, criou o programa “Economia Solidaria em
Desenvolvimento”, inserido no Plano Plurianual (PPA), com o objetivo de dimensionar
e dar visibilidade aos trabalhadores e trabalhadoras autogestionarios, bem como
promover agdes de formagdo e facilitar o intercambio de experiéncia entre os sujeitos
(AMORIM e ARAUIJO, 2004). Nesse momento de estruturagdo das primeiras politicas
publicas, ja existiam mais de 30 incubadoras, organizadas pela rede Unitrabalho e pela
Rede de ITCPs (SOLTEC, 2017). Essas incubadoras hoje estdo estruturadas
principalmente, mas nao exclusivamente, em Universidades e Institutos Federais.

O Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares (PRONINC)

foi retomado no governo Lula e regulamentado pelo Decreto 7.357/2010:

A finalidade do Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas
Populares (PRONINC) ¢ o fortalecimento dos processos de incubagdo de
empreendimentos econdmicos solidarios, buscando atingir os seguintes
objetivos:

I - geragdo de trabalho e renda, a partir da organizagdo do trabalho, com foco
na autogestdo ¢ dentro dos principios de autonomia dos empreendimentos
econdmicos solidarios;

IT - construgdo de referencial conceitual e metodoldgico acerca de processos
de incubacdo e de acompanhamento de empreendimentos econdmicos
solidarios pos-incubagao;

III - articulagdo e integracdo de politicas publicas e outras iniciativas para a
promocao do desenvolvimento local e regional;

IV - desenvolvimento de novas metodologias de incubagdo de
empreendimentos econdmicos solidarios articuladas a processos de
desenvolvimento local ou territorial,

V - formagao de discentes universitarios em economia solidaria; e
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VI - criagdo de disciplinas, cursos, estagios e outras agdes, para a
disseminagdo da economia solidaria nas instituicdes de ensino superior
(BRASIL, 2010).

O Proninc foi retomado a partir de colaboragdo interinstitucional: para além de
Finep e Fundag¢do Banco do Brasil, foram adicionados ao cenéario os Ministérios do
Desenvolvimento Social, Satde, Educacdo, Cultura, Pesca e Aquicultura, Justica e
Turismo, bem como o Férum dos Pro-Reitores de Extensdo (FORPROEX), criando o
Comité Gestor do Proninc. O programa ¢ considerado estratégico por apoiar,
simultaneamente, empreendimentos de economia solidaria e grupos de pesquisadores,
técnicos e estudantes comprometidos em produzir conhecimento a partir das demandas
populares. A partir de sua retomada foram apoiadas, por meio de editais, as incubadoras
J& existentes, e também a criacdo de novas incubadoras, sendo que as Ultimas trés
chamadas (2013, 2015 e 2017) foram executadas em parceria com o CNPq. Somados os
recursos, foram transferidos cerca de 100 milhdes para as incubadoras, no periodo de
2003 a 2017 (SOLTEC, 2017).

Mesmo que algumas Incubadoras Solidérias dentro das Universidades tenham
sido criadas ainda no governo de FHC, ficaram restritas a uma politica secundaria e
timida em relacdo ao papel estratégico que poderiam assumir. Assim, foi a criacdo da
SENAES que colocou as Universidades Federais de forma relevante na base de
formacgao das Organizagdes Produtivas Soliddrias (OPS) e no fomento de varias agdes
como formacgao, gestao e desenvolvimento politico de comunidades de trabalhadores e

trabalhadoras por todos os cantos do pais.

Por meio de uma agfo articulada no ambito do Comité de Entidades no
Combate a Fome e pela Vida (COEP), a COPPE/UFRJ criou em 1995, com o
apoio da Finep e da Fundacdo Banco do Brasil (FBB), a primeira Incubadora
Tecnologica de Cooperativas Populares - ITCP. A missdo deste projeto era
desenvolver a metodologia de incubacdo de cooperativas populares e de
difus@o desta tecnologia social para outras universidades do pais. Em 1997
foi criado o PRONINC - Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas
Populares, tendo como signatarios a Finep, o Banco do Brasil, a FBB ¢ o
COEP. Em 2003, a Finep ¢ a Fundagdo Banco do Brasil, em parceria com a
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), do Ministério do
Trabalho e Emprego, retomaram a discuss@o sobre os rumos do PRONINC,
decidindo financiar novas Incubadoras de Cooperativas e dar apoio a
manutencdo das incubadoras em operagdo (FINEP, 2019).

No entanto, as finalidades do Proninc acabaram por direcionar de forma
superficial as acdes das Incubadoras quando se trata de formagdo para o trabalho que
seja emancipatéria. No primeiro governo Lula (2003) promove-se uma mudanca de

rumo bastante acentuando, nao configurado como ruptura, no entanto, mas que
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possibilitou uma nova face para os movimentos sociais com a criagdo de politicas
publicas de governo voltadas para setores que antes estavam apenas latentes. Como as
finalidades ficaram bastante abertas, foi possivel justificar a necessidade de apropriacdo
de conhecimento técnico em algumas areas e formataram-se cursos extremamente
adestradores sem permear questdes politicas, por exemplo, com conteudos construidos
para a reproducao automatica ¢ ndo para a ruptura das dependéncias.

A SENAES foi dirigida de 2003 até o golpe de 2015 por Paul Singer e, a partir
dai, perdeu status de Secretaria Especial e foi assumida por um servidor aposentado da
Policia Civil do Parana. Durante seu periodo de maior protagonismo social, entre 2007 e
2015 (oito anos), manejou orcamento de aproximadamente R$ 541 milhdes para
subsidiar projetos de Economia Solidéria, que aliaram formacao e infraestrutura para as
organizacoes de trabalhadores e trabalhadoras (BRASIL, 2015a). Mesmo considerando
a timidez desse or¢amento face ao montante gerenciado pelo Sistema S - por exemplo,
em 2010 foram R$ 21 bilhoes, distribuidos entre outras coisas para o Bolsa-Formagao
do Pronatec (BRASIL, 2015b), o mesmo suscitou disputa, trazendo para a arena da
Economia Solidaria entidades com diferentes visdes, conforme sera desenvolvido na

proxima segao.

2.3 As disputas no centro da EPS

Em Fernandes e Previtali (2017), foi refletido o movimento, no modelo
hegemonico, de cooptar uma ideia, admitir sua importancia e, no momento seguinte,
utilizar taticas para subsumi-la, "torcé-la", de modo que a mesma se adapte ao contexto
das ideias predominantes. Esse processo tem se dado com varios dos conceitos
importantes para a classe trabalhadora.

Um exemplo ¢ a ideia de sustentabilidade que, quando pensada pelos
movimentos sociais de preservacdo ambiental, indicava a necessidade de parar a
degrada¢do, mudar o rumo da producdo e do consumo, mesmo que houvesse "prejuizo"
econdmico para empresas € paises. Portanto, era muito mais amplo e tinha cunho critico

e politico, como se pode ver na visdo de Mészaros (2007, p. 190):

Sustentabilidade significa estar realmente no controle dos processos sociais,
econdmicos e culturais vitais, pelos quais os seres humanos ndo somente
sobrevivem, mas também encontram realizagdo, de acordo com os designios
que estabeleceram para si mesmos, ao invés de ficarem a mercé de forcas
naturais imprevisiveis e determinagdes socioecondmicas quase naturais.
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O autor aponta para o processo de cooptagdo e subsunc¢do de ideias, diariamente
praticado pelo modo de produgdo capitalista, quando afirma, sarcasticamente, que as
determinagdes socioeconOmicas as quais o homem médio se submete sdo "quase
naturais". A busca do sistema hegemoOnico ¢ sempre por tornar natural a exploracdo
humana, a necessidade de produzir, de crescer, de consumir. Essa ideia ¢ reproduzida o
tempo todo, e naturalizada como se ndo houvesse outro caminho desde sempre. Mas
como nao ¢ possivel ignorar os custos da degradacdo ambiental (afinal, ¢ da natureza
que vém as matérias primas que sdo transformadas em riqueza pelo trabalho social), ¢
necessaria uma resposta. E a solugdo da sustentabilidade subsumida ¢ afirmar ser
possivel equilibrar as demandas das dimensdes econdmica, social e ambiental presentes
nas atividades produtivas (ELKINGTON, 1997). Como se fosse possivel, por meio da
comercializacdo de créditos de carbono, desconsiderar que os paises desenvolvidos
contribuem em propor¢do absolutamente superior para a polui¢do em relacdo ao
montante de dinheiro que distribuem comprando tais falacias financeiras.

A partir desse movimento coordenado, podemos refletir a disputa pelo
significado de EPS. Entdo precisamos inicialmente nos voltar para o conceito de

solidariedade. De acordo com o dicionario Michaelis (2015 online),

sf (solidario+e+dade) 1 Qualidade de solidario. 2 Estado ou condi¢do de duas
ou mais pessoas que repartem entre si igualmente as responsabilidades de
uma agdo, empresa ou de um negdcio, respondendo todas por uma e cada
uma por todas. 3 Mutualidade de interesses e deveres. 4 Lago ou ligagdo
mutua entre duas ou muitas coisas dependentes umas das outras. 5 Dir
Compromisso pelo qual as pessoas se obrigam umas pelas outras e cada uma
delas por todas. 6 Social Condig@o grupal resultante da comunhéo de atitudes
e sentimentos, de modo a constituir o grupo unidade sélida, capaz de resistir
as forgas exteriores ¢ mesmo de tornar-se ainda mais firme em face da
oposicao vinda de fora. S. ativa, Dir: solidariedade em que cada um dos
credores da mesma obrigacdo pode exigir do devedor ndo somente a sua parte
da divida, mas também a dos demais. S. organica, Fisiol: relagdo necessaria
que se estabelece entre um ato da economia e outro diferente que se produz
em ponto muito afastado. S. passiva, Dir: aquela em que cada um dos
devedores de um mesmo titulo responde pela soma total da divida. S. social:
consisténcia interna de um agregado social; coesdo social.

A Acao pela Cidadania contra a miséria e pela Vida ja tinha por base, em 1993,
o valor da solidariedade (ACAO DA CIDADANIA, 2019), "nogdo chave que podia
agrupar ideologias tdo diversas como o humanismo cristdo, o ideal iluminista da
fraternidade e até a ética marxista" (LECHAT, 2004, p. 122), exatamente por conta da
sua amplitude. Mas de que solidariedade se falava e de que solidariedade se fala na

Economia Solidaria?
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Herweg Westphal (2008), analisando os diferentes sentidos do termo
solidariedade, identifica sua concep¢ao como amor altruista ao proéximo, irmandade e
fraternidade. Na doutrina social cristd, a solidariedade esta relacionada aos dois
primeiros significados, a vida comunitdria e a pratica da caridade. Em relacdo a
fraternidade, com seu uso como bandeira de luta na Revolucdo Francesa na busca de
uma sociedade de cidaddos igualitdrios, essa concep¢do passou a ter um significado
politico. Citando Brunkhorst, a autora reflete que o conceito evoluiu de fraternidade
para solidariedade quando se estabeleceu o modelo de sistema social do solidarismo. J&
na concep¢do marxista, parte-se da premissa da conexao social entre os trabalhadores e
trabalhadoras que partilham as experiéncias da exploragdo e da subordinagdo, sendo que
a solidariedade se coloca como ponto de inflexdo na luta coletiva para a superacao das
relagdes capitalistas de exploragdo. Assim, os trabalhadores e trabalhadoras sdo
solidarios também em relagdo a classe, posto que colocam exigéncias a politica em
relacdo a adogdo da solidariedade como principio de Estado (HERWEG WESTPHAL,
2008).

Lechat (2004) afirma que o projeto da Economia Solidaria foi e ¢ impulsionado
em boa parte por intelectuais cristdos, com a doutrina social da igreja catolica se
colocando como "solu¢do intermediaria frente ao desgaste das ideologias neoliberal e
comunista" (Idem, p. 55). Aponta que Razeto ¢ organico a Academia de Humanismo
Cristdo de Santiago de Chile, enquanto que no Brasil tem-se a Caritas e uma série de
institui¢des confessionais catolicas como Unisinos, PUCs e UCs representadas por seus
pesquisadores na publicagdo sobre a tematica.

Diferentes posicionamentos politicos, econdmicos e culturais criaram
entendimentos diferenciados da abrangéncia do conceito de EPS e seu desdobramento
em organizagdes produtivas. Organismos como a Céritas incluem as organizagdes do
Terceiro Setor como parte da EPS, enquanto que os grupos ligados aos movimentos de
trabalhadores e trabalhadoras fazem estreita ligagdo com a geragdo de trabalho e renda,
excluindo as organizagdes do terceiro setor do campo da EPS.

A Carta de Principios da EPS (FBES, 2003) definiu a abordagem de forma
politica, situando-a na como oposi¢do ao modo de produgdo capitalista, assim,
corroborou com a linha de disputa marxista, no entanto, deixou aberta a questdo do

entendimento iluminista da fraternidade, posto que menciona "praticas fundadas em
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colaboragdo solidaria", a0 mesmo tempo em que aponta a linha do humanismo cristao,
apontando a EPS como solugdo para o problema da exclusdo social.

Herweg Westphal (2008) afirma que o termo solidariedade tem sido apropriado
na EPS tanto no sentido adjetivo (economia “solidaria”) quanto substantivo (no
cooperativismo autogestionario), com predominancia do primeiro sentido, o que denota,
de acordo com a autora, que a ideia da solidariedade nao € o centro do conceito, mas seu
complemento. Refletindo os crescentes processos de individualizacao e diferenciacao da

sociedade moderna (Idem, p. 8), entende que

Além da dimensdo cognitiva, do esclarecimento, a compreensdo da ideia de
solidariedade demanda reflexdo acerca de suas finalidades, seu sentido ético-
politico. Estas sdo a questdo e a tarefa colocadas a economia solidéria, para
que possa vir a ter alcance social universal e ser construtora de justiga social.

Outra fonte de disputa é sobre o formato cooperativista, que se coloca desde
Owen como alternativa a empresa capitalista. No entanto, muitas perderam suas
caracteristicas 1ideologicas e filosoficas, tornando-se semelhantes as empresas
capitalistas, nas quais uma caracteristica marcante ¢ a ideologia fortemente enraizada na
relacdo de subalternidade. Assim, descaracterizou-se o sentido pleno da organizagao
cooperativista, passando a prevalecer o dominio de pessoas ou determinados grupos no
interior das cooperativas (EID et al, 2001). Assim, tem-se que analisar o processo de
gestdo da cooperativa antes de situa-la como empreendimento capitalista ou organizagao
produtiva solidaria.

De acordo com Franca Filho e Laville (2004), o carater plural da economia
solidaria deve ser destacado; a prosperidade do movimento ndo repousaria apenas no
aspecto mercantil, mas necessita da acao do estado (infraestrutura, amparo legal).

Se o Estado ¢ um ator que influiria consideravelmente na disputa do significado
de EPS no campo concreto, entdo, quando se tem um Estado burgués, dominado pela
burguesia, tem-se uma ideia panoramica dos resultados desse embate.

Deste modo, temos que distinguir que nem tudo que ¢ popular ¢ solidario, da
mesma forma que nem tudo que ¢ solidario ¢ popular. O movimento comunitario
geralmente aglutina pessoas com causas parecidas e emergenciais, mas o que vai
determinar o carater solidario ¢ o fato de como essas pessoas se organizam para resolver
os problemas, como Franca Filho e Laville (2004) nos dao pistas. Da mesma forma,
essa dindmica determina como as politicas publicas dardo tratamento para essas

iniciativas populares, com liberdade e autonomia ou por meio do assistencialismo.

44



E importante salientar que nenhum politico na histéria conhecida chega ao poder
afirmando que ¢ a favor da fome, que vai incentivar o desemprego, que ird promover o
fim da democracia e que ¢ a favor da guerra em detrimento da paz. Desde o periodo de
redemocratizacdo do nosso pais, tivemos governos apds governos que se basearam em
discursos desenvolvimentistas, progressistas ou “democraticos”, porém, no que tange a
efetividade concreta de politicas publicas com capilaridade nacional e efetivamente
atendendo as camadas mais desfavorecidas, temos um ponto histérico de inflexao, que ¢
a eleicdo de Luiz Inacio Lula da Silva e seu primeiro mandato, de 2003 a 2006.

Em seu primeiro mandato, o presidente Lula promoveu algumas politicas
publicas de governo relevantes para a distribui¢do de renda e insercdo de camadas
desfavorecidas no mundo do consumo, que promoveram uma aparente e superficial
melhoria generalizada das condi¢des de vida dos brasileiros. Essa agdo politica
governamental teve uma logica e uma métrica. A distribui¢do de renda possibilitou ao
pais melhorar suas estatisticas internacionais, mas enquanto isso se desenvolvia também
se propagava um expressivo aumento das dependéncias promovidas pela “ajuda” do
Estado para os trabalhadores e trabalhadoras menos favorecidos por meio de programas
de transferéncia de renda e de carater assistencialista, no caso o Bolsa Familia
(ANTUNES, 2018). Para a EPS, o governo Lula teve um direcionamento que também
estéd articulado com a sua proposta de combate a pobreza refletido em estatisticas.

Desde a criagdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES),
durante o primeiro ano do governo Lula, em 2003, a disputa pela hegemonia no
movimento de EPS foi posta. De um lado o movimento dos trabalhadores e
trabalhadoras constituiu uma diversidade de entidades representativas, por todo o pais,
para promover intervengcdes em empresas falidas que foram tomadas por seus
funcionarios, no sentido de organizd-las como organizagcdes autogestionarias, na
formacao de cooperativas de producdo e servigos no campo e na cidade, em associagdes
e incubadoras nas universidades publicas. Todas elas minimamente com os objetivos de
apontar e construir alternativas para superar a pobreza, gerar renda, disseminar a
solidariedade de classe e construir uma proposta basica de educagao popular, inclusive
para o trabalho, como eixo fundamental para todas as agdes de EPS no patis.

Por outro, as forgas politicas que defendem o modo de produgdo capitalista, que
pertencem as elites financeiras, as instituicdes mantenedoras do ideéario liberal e

neoliberal, capitancadas pelas Federagdes da Industria dos Estados, também se
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organizaram para disputar as politicas publicas desenvolvidas pela SENAES. Aos
poucos, com um discurso bastante encantador, e alicercado numa infraestrutura
gigantesca e com recurso infinitamente superior as estruturas dos trabalhadores e
trabalhadoras, introduziram a discussdo do empreendedorismo como retdrica
fundamental na disputa pelo conceito de solidariedade e prioritariamente pela
manutengao da lideranga no movimento da educacao profissionalizante no pais.

Como movimento de classe, a EPS representou o esfor¢o dos trabalhadores e
trabalhadoras organizados, realizando uma articulagdo para juntar uma infinidade de
interesses atomizados, criando cooperativas e associagdes que pudessem se relacionar e
praticar acdes solidarias em contraponto ao movimento da economia de mercado, que
tem como objetivo central o lucro e a manutencdo do pensamento hegemonico
capitalista. Ao mesmo tempo em que esse esforgo era feito o capital, representado por
sua estrutura social como o Sistema S, aliado a industria do contetido, como a Fundagao
Roberto Marinho, entre outras instituicoes, formava o inconsciente coletivo da absoluta
maioria da classe trabalhadora. A série de videos “Cooperar, bom negocio” (CANAL
FUTURA, 2011), produzido em parceria entre Canal Futura e SEBRAE, mostra a otica
da cooperacdo a partir da logica instrumental e utilitarista. A série de materiais do
SEBRAE “Empreendimentos Coletivos: cooperar para competir” reunida em 2019 ¢
ainda mais evidente em demonstrar a cooperagdo pela logica utilitarista. No folheto
“Cultura da Cooperagdao” (CARDOSO, 2014, p. 9), vao para além e desconstroem o

conceito de solidariedade:

E importante também diferenciar cooperagdo de solidariedade, pois sdo
conceitos que se confundem. Solidariedade ndo pressupde, necessariamente,
um trabalho conjunto, ndo pressupde nem mesmo conhecer as pessoas
envolvidas na acdo solidaria, pois se trata de uma atitude de ajuda,
geralmente em momentos de grandes dificuldades ou de fragilidade.

Assim, a0 mesmo tempo em que os sindicatos, por exemplo, fundavam
instrumentos de organizacdo para criar condi¢des objetivas para a formagdao de
consciéncia sobre a solidariedade, o SEBRAE se apropriava da ideia de solidariedade e
transformava em posicionamento de comunicagdo, relacionando a vontade de crescer
inculcada na cultura social, principalmente por meio da vivéncia na escola e pelos
programas de televisdo, a ideia de ser um empreendedor, ser um vencedor, merecedor
de um lugar privilegiado na sociedade de perdedores. E possivel, nos nossos dias,

encontrar “revoluciondrios” dedicados a resisténcia ao capital que, nas horas de
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intervalo de um curso de producdo organica realizado pelo SENAR, discutirem os
rumos dos ultimos capitulos da novela das dez.

A criagao de Organizacdes Produtivas Solidarias (OPS), espalhadas por todas as
regides do pais, deu formato para um movimento ao qual, trabalhadores e trabalhadoras
desempregados e ou excluidos do processo produtivo, organizados em coletivos dos
movimentos sociais aderiram para buscar outra forma de sobrevivéncia, mas a
construgdo teorica ndo deixou tao explicito o quanto isso seria complexo.

Embora as bases da Economia Solidaria tenham se fundado no movimento
cooperativista associativo e autogestionario, escolheu-se a época denominar as
organizagdes como “empreendimentos”, o que induziu com o tempo essas organizagdes
a se assemelharem com a constru¢io liberal que Schumpeter (1997)° qualificou de
empreendedorismo, criando uma contradigdo permanente para a EPS quando se diz um
movimento anticapitalista, mas que age assemelhadamente, quando ndo da mesma
forma, que uma organizacdo explicitamente capitalista no que tange ao ato de
empreender.

O projeto de lei 4685/2012, que estd tramitando no Senado ainda no ano de
2019, que visa a instituir a Politica Nacional de Economia Solidaria também adota a
denominacdo "empreendimentos econdmicos solidarios", ressaltando que o texto foi
proposto por partidos ditos "progressistas".

A logica também esta carregada de gerencialismo no sentido de competicao de
mercado. Nao faz parte do bojo tedrico da EPS e nem de sua construgdo a ideia de
“profissionaliza¢do”, mas se “encosta” na economia de mercado quando as praticas se
aproximam das relagdes necessarias a distribui¢do das diversas formas de produgio. E
muito comum encontrarmos Associagdes ou Cooperativas organizadas como se fossem
empresas capitalistas, com gerentes e colaboradores (NEWMAN e CLARKE, 2012).

Diante da contradi¢do, em fun¢do das vivéncias da equipe de pesquisadores e
extensionistas do Cieps, entendeu-se necessario desenvolver um posicionamento que
expressasse oposicdo a légica do empreendedorismo do capital e chamar as
organizacoes resultantes dessa outra construgdo por denominacdo outra que nao a de

empreendimento. No empreendedorismo de mercado, as relacdes sociais e técnicas de

5" _na vida econdmica, deve-se agir sem resolver todos os detalhes do que deve ser feito. Aqui, o sucesso depende da intuigdo, da
capacidade de ver as coisas de uma maneira que posteriormente se constata ser verdadeira, mesmo que no momento isso nao possa
ser comprovado, ¢ de se perceber o fato essencial, deixando de lado o perfunctorio, mesmo que ndo se possa demonstrar os
principios que nortearam a agao". (SCHUMPETER, 1997, p. 5).
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produgdo preconizam a divisdo entre fungdes e tarefas, existindo uma clara separacao
entre a forca de trabalho e a propriedade/subordinagao dos meios com vista a produgao
de bens materiais. Na logica que se pretende construir a partir dos principios da
Economia Solidaria, entende-se que a principal forca produtiva € o proprio ser humano,
que pode se organizar para produzir socialmente de outro modo que ndo seja
subordinando sua forca de trabalho aos interesses da acumulacdo. Por meio de
afinidades politicas, ideoldgicas e sociais, os trabalhadores e trabalhadoras devem
subordinar os meios de produgdo aos seus interesses comuns enquanto classe, que tudo
produz (portanto, a qual tudo pertence, como atribuido a Marx). Para tanto, devem
mobilizar-se em iniciativas produtivas, solidarias nas emancipagdes € nao nos
investimentos ou lucro. Por isso utilizamos a expressao Organiza¢des Produtivas
Solidarias (OPS) e ndo empreendimentos econdmicos solidarios (EES), como usual de
varios autores e pela propria SENAES.

Outra grande influéncia na construgao tedrica da EPS vem de setores religiosos,
que disputam os principios da EPS de forma ontoldgica religiosa: de um lado insinuam
a organizacdo para lutar por outra sociedade que tenha como ponto de partida a
libertagdo das almas contra o capitalismo, mas por outro lado, a mesma construgdo
incentiva a naturalizagdo da caridade, da participacdo e aceitagdo das regras da

economia de mercado alicercadas principalmente no mérito.

Por milénios, portanto, na sociedade dividida em classes pela divisdo do
trabalho, entre formagdo das classes dominantes e a preparacdo profissional
dos produtores pertencentes as classes subalternas (sem falar dos
camponeses, aos quais a divisdo fundamental entre cidade e campo nem
sequer permite a elaboragdo de uma processo educativo normatizado
qualquer, mas s6 puro e simples crescer ao lado dos adultos), existiu um hiato
profundo, uma separacdo absoluta, ndo apenas no sentido de que as duas
organizagdes ndo tinham qualquer ponto de contato entre si, mas também no
sentido de que ndo compartilhavam principios, contetidos e métodos entre as
duas diferentes formagdes (MANACARODA, 2010, p.130).

Nesse sentido ndo se constroem possibilidades de rupturas, sejam sociais ou
econdmicas, mas se sugere a paz entre as pessoas ¢ a naturalizagao das condigdes. Nesse
sentido, fazem uma opg¢ao contraria a uma visdo critica cientifico-filosofica e econémica
da sociedade. As institui¢cdes religiosas apelam para as necessidades subjetivas e
metafisicas das mesmas pessoas que desejam transformagdes, mas que sucumbem a
possibilidade de libertagio e salvagio de suas almas (LUKACS, 2012).

Por outra via, a EPS sofre uma grande pressdo em seu desenvolvimento

econdmico por setores religiosos mais especificos, como o neopentecostalismo, que
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descamba de vez para o empreendedorismo simplesmente financeiro e que tem como
principio fundamental a Teologia da Prosperidade’. Em alguns pontos as intervengdes
religiosas se agrupam e se assemelham para promover a unido das pessoas em torno de
solugdes para as necessidades de sobrevivéncia basica ou desgragas coletivas, mas esse
segmento prega de forma bastante clara o acumulo de capital acima de tudo e a logica
da meritocracia acima de todos. Essa orientagdo aponta para a economia de mercado de
forma mais contundente, enquanto outros setores, como da igreja catolica, apelam para
a libertagdo da opressdo, autonomia para conquistar melhorias materiais de consumo ¢ a
paz interior como recompensa divina. A transformacao social concreta para outra forma
de organizacdo social que se oponha ao capitalismo fica restrita ao discurso e intengdes

que se desmancham no ar e no tempo.

De conformidade com isso, as causas profundas de todas as transformagdes
sociais e de todas as revolucdes politicas ndo devem ser procuradas nas
cabecas dos homens nem na ideia que eles fagam da verdade eterna ou da
eterna justica, mas nas transformagdes operadas no modo de producédo e de
troca? devem ser procuradas nao na filosofia, mas na economia da época de
que se trata. Quando nasce nos homens a consciéncia de que as instituigdes
sociais vigentes sdo irracionais e injustas, de que a razdo se converteu em
insensatez ¢ a béngdo em praga, isso ndo ¢ mais que um indicio de que nos
métodos de produgdo e nas formas de distribui¢do produziram-se
silenciosamente transformagdes com as quais ja ndo concorda a ordem social,
talhada segundo o padrdo de condigdes economicas anteriores (ENGELS,
1999, p.87).

Para as for¢as mantenedoras do idedrio liberal capitalista e seus “gurus” que se
alojaram nas redes sociais via internet, a luta de classes nao passa de uma referéncia
académica que ficou perdida na militancia de intelectuais e liderangas populares que nao
conseguiram se enquadrar no maravilhoso mundo da tecnologia moderna. Propriedade
privada, lucro, tecnologia, mercado, democracia e liberdade se tornaram mantras. Mas
mantras ressignificados, quando de interesse das organizagdes capitalistas que atuam
nas areas da produgao cultural e da educacgao.

Na producao cultural, podemos encontrar desenhos animados que tratam do

cotidiano de uma familia convencional desde a pré-historia (Os Flintstones, criada por

6 De acordo com Souza (2011), a Teologia da Prosperidade tem como esséncia a ideia basica de que Jesus Cristo ja redimiu a
humanidade, de modo que todo seguidor tem o legitimo direito a riqueza, satide e sucesso nesta vida, aqui e agora. Se tal éxito ndo
ocorre € porque a pessoa supostamente esta em falta com Deus e entregue as a¢cdes demoniacas. Para reverter essa situagao o adepto
deve fazer doagdes materiais, financeiras, contribuindo concretamente com a igreja, portanto, com o trabalho de evangelizagio por
ela executado. Quanto maiores sdo as ofertas, mais "direito" tem o adepto da igreja de "exigir" de Deus o cumprimento de sua parte
do acordo, ou "contrato de f€". O apelo por doagdes se sustenta nessa peculiar interpretagdo do adagio franciscano "¢ dando que se
recebe". Com base em tal crenca e através de testemunhos de pessoas supostamente bem-sucedidas, sdo realizados eventos e
campanhas - chamados “descarregos”, correntes ¢ desafios - em que os fiéis sdo praticamente constrangidos a contribuir com a
causa apresentada pela igreja, seja ela a construgao de um templo, ou aquisi¢do de uma radio, uma televisdo, ou o que for. Para
detalhes ver SOUZA, André Ricardo. O empreendedorismo neopentecostal no Brasil. Ciencias Sociales y Religion/Ciéncias
Sociais e Religido, Porto Alegre, ano 13, n. 15, p. 13-34, Jul./Dic. 2011.
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William Hanna e Joseph Barbera) até o futuro (Os Jetons, também Hannah-Barbera),
com habitos de consumo e de trabalho semelhantes aos nossos dias. E possivel ver um
pai de familia ser explorado e assediado moralmente pelo patrdo, uma dona de casa
recatada/reprimida e dedicada/obrigada a cuidar do lar, da pequena prole e dos “pets”
que todo nticleo familiar moderno tem.

Nessa diregdo Sabat (2004), analisando a cultura da midia nas escolas reflete,
por exemplo, que a Disney, por meio de suas historias e recursos audiovisuais, ensina as
criangas sobre como se comportar em sociedade. Nesse mundo criado para
entretenimento televisivo ndo ha greves, ndo ha conflitos de interesses, ndo ha
espancamentos de trabalhadores e trabalhadoras nas periferias, nao ha ricos nem pobres,
nao hé “ideologia” (de esquerda, pelo menos). Assim como nas escolas em que nossos
jovens sdo doutrinados na ideia de que os conflitos devem ser evitados a qualquer custo
e que o mais importante ¢ desenvolver valores do bem viver, aceitando o destino como
uma forma natural de existirmos.

Singer (2002, p.21) afirma que as pessoas

...sd0 naturalmente inclinadas a autogestdo, assim como ndo o sdo a
heterogestdo. Poucos optariam espontaneamente por passar a vida recebendo
ordens, atemorizados com o que lhes possa acontecer se deixarem de agradar
aos superiores. Aprende-se a obedecer ¢ a temer os "superiores" desde os
bancos escolares, num processo educativo que prossegue a vida inteira. As
criangas sdo espontaneamente inquietas, curiosas, desejosas de participar em
todos os jogos e brincadeiras. A escola reprime esses impulsos e as obriga a
obedecer a horarios, a ficar quietas e imoveis durante a aula, a decorar coisas
que nada lhes dizem e a renunciar a satisfazer boa parte de sua curiosidade. E
tudo isso sob a ameaga de reprimendas e castigos, o pior dos quais € ndo ser
aprovado. As imposi¢des e repressdes da familia patriarcal vdo na mesma
diregdo.

O que se pretende frisar aqui ¢ a grande diferenca entre o desejo de querer
transformar a sociedade que vem da classe trabalhadora organizada e as barreiras que as
institui¢des do capital colocam para evitar que o processo de construcao de consciéncia
de classe anticapitalista se consolide. H4 um entendimento entre os trabalhadores e
trabalhadoras envolvidos nas discussdes da EPS de que ¢ necessario romper com a
cultura hegemonica e ndo fortalecé-la, que ¢ o que acontece quando o lado com menor
capacidade de articulacao faz parcerias e aliangas com o lado com mais poder financeiro
e de articulagdo, mas disputam a mesma coisa. Mesmo com as melhores das intengdes,
uma hora acaba-se falando a lingua do mais forte, mesmo sem perceber.

A grande maioria dos trabalhadores e trabalhadoras envolvidos em organizagdes

produtivas solidarias ndo conseguiu ainda superar as condigdes fisiologicas. A
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construcdo diaria de vida estd organizada para resolver o imediato, j& que eles ndo tém a
sua racdo diaria de sobrevivéncia garantida. Entdo a porta fica aberta para o poder de
negociagao € convencimento entrar € impor uma logica continua de dependéncia dessa
situagao.

A questdo que se coloca, é: como serd possivel fazer rupturas utilizando a
cultura do explorador/dominador? Dados do PRONINC (SOLTEC, 2017) apontam o
quanto a ideologia capitalista estd inserida na constru¢do da EPS no pais. Cerca de
46,9% das Incubadoras existentes t€ém parceria com o Sistema S e estdo desenvolvendo
formacao técnica para os trabalhadores e trabalhadoras dentro da légica do capital, ou
seja, potencializam a forga de trabalho para uso do capital.

O Estado aparece como o grande parceiro ¢ fomentador da EPS, no entanto,
como politica publica, na pratica, a EPS acabou se conformando como uma acdo
empreendedora durante os governos de Dilma Rousseff (2011-2016) e aos poucos sua
capacidade de impulsionar as OPS para continuar a desenvolver cultura de resisténcia
ao capital foi perdendo for¢a de convencimento e caminhou de forma ligeira para as
praticas gerencialistas das organizagdes capitalistas que defendem o empreendedorismo

de mercado. Como salienta Lessa (2013, p. 208),

Postular um “compromisso” entre o capital e o trabalho como fundamento
do Estado de Bem-Estar tem ainda um efeito pratico ndo
negligenciavel para o horizonte reformista: serve para defender um
“apoio critico” ao Estado e suas politicas publicas. Qualquer apoio ao
Estado, “critico” ou ndo, significa, na luta de classes, colocar-se ao lado do
capital contra o proletariado.

Os movimentos de EPS, quando estabelecem a captacdo de recursos dos
publicos como unica forma de se organizar, tornam-se reféns da conjuntura e, por
conseguinte, reféns do Estado. O processo de formacao e qualificagdo para o trabalho
esta colocado como prioridade. No entanto, o foco da questdo profissionalizante esta
mais voltado ao treinamento para as pessoas fazerem as coisas “direito”. Confunde-se
educacao popular ou se tem pouca experiéncia para desenvolver um processo de
praticas educativas quanto se tem como objetivo da EPS formar empreendedores.

Durante o primeiro mandato do presidente Lula, houve investimentos em agdes
de formacgao e criacdo de um volume significativo de organizagdes de trabalhadores e
trabalhadoras que pretendiam ou imaginavam seguir a autogestdo, de cooperativas de
producdo a organizacdes financeiras. Desde entdo, houve um significativo avango na

capilaridade em territorio nacional sobre acdes de EPS, e que por sua capacidade de
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aglutinar um contingente significativo de trabalhadores e trabalhadoras e por ser uma
politica aparentemente viavel para enfrentar o desemprego e a pobreza, acabou se
espalhando e consolidando uma ideia de movimento nacional. Segundo pesquisa do
IPEA (2016), existiu um entre 2013 e 2009 aumento de 60,2% de novos
empreendimentos.

Mas, essas organizagdes se comportam contrariamente ao idedrio corporativo ou
se transformaram em empresas disfargadas? A pesquisa nao chega a esse detalhamento,

que tem haver com a praxis da EPS.

2.4 A EPS na teoria e na pratica

Para concluir a reflexdo da disputa sobre o conceito de EPS, pode-se inferir que
o entendimento do que significa solidariedade implica na sua prdxis. Para os intelectuais
cristdos e para os iluministas, solidariedade é condi¢cdo moral; para o campo marxista,
solidariedade ¢ condigdo politica, de entendimento da luta de classes e de oposicao ao
capital, resistir ¢ avancar como um todo solido: “Proletarios de todos os paises, uni-
vos!” (MARX e ENGELS, 2010, p.69).

As organizagdes politicas/sociais dos trabalhadores e trabalhadoras como
sindicatos, associagdes, agremiacdes politicas entre outros, dentro de um espectro
ideologico de esquerda ou anticapitalista, tendem essencialmente a buscar criar todo um
ideario de superacdo das mazelas que o povo enfrenta numa sociedade desigual. No
desenvolver da EPS no Brasil, os sindicatos ¢ movimentos partidarios se envolveram na
elaboracdo de propostas para apresentar a sociedade como alternativa para superar mais
uma das inumeras crises do capital e suas consequéncias para a classe trabalhadora.
Porém, mesmo que essa organizacdo esteja acontecendo, nao ha um reflexo pratico
disso na sociedade, pois o movimento acaba se reconhecendo muito mais como
econdmico do que como movimento politico de resisténcia ao capital.

Na perspectiva econdmica ¢ possivel encontrar experiéncias exitosas no que diz
respeito a melhorias nas condigdes econdmicas, refletindo nas vidas de trabalhadores e
trabalhadoras, significando avangos na organizagdo de cooperativas autogestiondrias.
Porém, o nivel de dependéncia em relagdo a politicas de governos ¢ muito evidente
(BETANHO, 2008). Entdo, ¢ possivel que a EPS tenha acelerado o processo de
apropriacdo de bens de consumo, mas em termos de organizacao politica que preza pela

emancipagao humana, ndo aconteceu da mesma forma.
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Harvey (2016) nos apresenta a ideia de que ndo € possivel acontecer a
emancipacdo humana numa sociedade que aprimora a cada dia a alienacio’ do ser social
por meio da exploracao da forga de trabalho, em ambientes e condigdes cada vez mais
precarizados. Entdo, se entendermos a emancipagdo como um processo, ¢ necessario
construir mecanismos sociais que apontem verdadeiramente para tal, e para isso, sdo
necessarias resisténcia e rupturas.

Onde esta entdao a dificuldade de avancar na EPS como movimento
emancipatorio?

Quando uma familia de camponeses consegue ser assentada numa agdo da
Reforma Agréria, a primeira atitude ¢ passar a cerca em torno de sua propriedade.
Mesmo participando de uma cooperativa ou associagao dos assentados, todos acabam
demarcando suas propriedades como algo que a partir da legalizacdo, uma conquista
particular. Muitos acabam se convertendo para a condi¢do de pequenos burgueses que,
como diz Antunes (2009), podem constituir importantes aliados das lutas da classe
trabalhadora, mas ficam a margem da organizagdo; e, quando participam, tendem a
defender as ideias da classe média ou mesmo dos burgueses. Entdo, ha de fato
melhorias de vida, mas ndo convergem para uma mudanca do sistema. As pessoas
podem até incorporar em seus discursos a ideia progressista ou até socialista de luta,
mas na pratica ampliam suas dependéncias dos recursos publicos e aprofundam cada
vez mais sua relagao com a economia de mercado.

Wellen (2012), tecendo sua critica sobre economia solidaria, a qual o autor
denomina como “projeto”, também aponta que ha dificuldades sobre os avancos das
organizagdes produtivas solidarias quando focam somente a questdo econOmica.

Segundo o autor,

A ideia de unificacdo dos trabalhadores e trabalhadoras em torno de
empreendimentos de “economia solidaria”, transformando-os em
proprietarios coletivos de meios de produgdo privados ou, da ética e
solidariedade na produgdo dentro do capitalismo possui horizonte de dupla
face. E possivel que a unido dos trabalhadores e trabalhadoras derive num

70 verbo “alienar’ tem uma variedade de sentidos. Como termo juridico, significa transferir para outrem um direito de propriedade.
Alieno um pedago de terra quando o vendo a alguém. Como relagdo social, refere-se a alguém (transferéncia, desvio) de afetos,
lealdades e confianga de uma pessoa, institui¢do ou causa politica para outra. A aliena¢do (perda) de confianga (em pessoas ou
instituigdes como a lei, os bancos, o sistema politico) pode ser extremamente nociva para o tecido social. Como termo psicologico
passivo, “alienagdo” significa se isolar e se distanciar de uma ligacao afetiva valiosa. Ela é vivenciada e interiorizada como tristeza e
pesar por uma perda indefinivel, que ndo pode ser recuperada. Como estado psicolégico ativo, significa sentir raiva e hostilidade
quando se ¢ ou se sente oprimido, desprovido ou espoliado, e extravasar essa raiva e hostilidade contra o0 mundo muitas vezes
partindo para o ataque sem razdo definida nem objetivo racional. Comportamentos alienados podem surgir, por exemplo, porque as
pessoas se sentem frustradas com a falta de oportunidade de vida, ou porque sua busca de liberdade acaba em dominagdo
(HARVEY, 2016, p.247-248).
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elo de luta contra o capital, mas também € muito provavel, a partir da criacao
de uma organizacao de "economia solidaria", que se estejam construindo
lagos materiais e ideologicos de uma consciéncia e uma pratica pequeno-
burguesas (WELLEN, 2012, p.128).

Politicamente, a EPS ndo conseguiu até hoje criar acdes praticas plenas de
rupturas, pois grande parte das organizacdes estd atrelada a politicas de governos, que
por sua vez, ndo apresentam carater transformador ou possivel compromisso com o fim
do estado burgués para outra relacdo de poder. Portanto estdo sob a logica do estado que
organiza a sociedade para o capital, e nesse sentido compromete-se qualquer movimento

que aponte para a constru¢do no presente da emancipa¢do humana.

No capitalismo, o campo do politico ¢ constituido como necessariamente
afastado dos agentes que portam e transacionam mercadorias, seja o capital
ou o trabalho assalariado. A proeminéncia dos vinculos sociais
individualizados, com a igualdade juridica e a liberdade contratual entre
exploradores e explorados, demanda que as instituicdes politicas sejam
formalmente distintas de todos os individuos ou classes. No entanto, se o
Estado ¢ um terceiro necessario em relacdo aos individuos, isso ndo quer
dizer que seja uma entidade indiferente no seio da vida social. E justamente
ao se afirmar como um poder terceiro que o Estado exerce papel decisivo na
reprodugdo da propria dinamica do capitalismo (MASCARO, 2013, p.59).

Para além da influéncia do Estado nas relagdes da EPS, o movimento poderia
avancar no campo politico na sociedade civil organizada. Para que isso seja possivel, da
mesma forma que nas relagcdes produtivas se faz necessario a capacitagdo técnica, o
processo de formagdo omnilateral é crucial para a sua longevidade. Quando grupos da
EPS apontam que seu foco estd na formagdo de empreendedores, definem que os meios
podem justificar os fins, utilizando os preceitos da educagdo profissionalizante e todo o
instrumental prético e tedrico empresarial para adestrar os trabalhadores e trabalhadoras
na logica da boa gestdo, fortalecendo a proposta do capital. Essa conducao da formagao
pode ir ao encontro do que Saviani (2013) aponta como a articulacdo da competéncia
técnica com os interesses da burguesia. Isto posto como avango para EPS como
movimento emancipatorio, configura num equivoco, perpassa os antagonismos de
ideias, mas pode ser contornada.

Cabe aos sujeitos a opgao de intensificar a caminhada da EPS para os bragos do
capital ou romper com a educagdo tradicional liberal e adestradora, para adotar métodos
e praticas pedagogicas alinhadas com o entendimento critico da educagdo. Nao ¢
possivel criar condi¢cdes objetivas para rupturas inculcando a légica hegemoénica
capitalista como principio formativo, da mesma forma que nado ¢ possivel dominar todo

o processo produtivo abdicando da importancia de dominar todos os meios produtivos e
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subordina-los a outra logica, a dos trabalhadores e trabalhadoras como poder social
(SAVIANI 2013).

Em Marx e Engels (2011), a questdo da emancipacdo se torna clara a partir da
ideia de que ndo se pretende destruir a escola ou retornar a periodos de menor
desenvolvimento humano, mas sim seguir em frente, avangar nas questdes que a
humanidade desenvolveu tecnologicamente, € com isso avangar no capitalismo
superando suas contradi¢des, criando condi¢des para as emancipagdes mais proximas de
nossas realidades, mas que sejam alicerces para uma emancipa¢ao humana.

Quando Singer afirma que:

A economia solidaria podera de fato viabilizar uma segunda acumulagio de
capital, que reintegre a massa de desempregados a vida economica, desde que
ela seja criada e desenvolvida pelo poder publico, com apoio dos setores
organizados vitalmente interessados no combate ao desemprego (SINGER,
1996).

Ha certamente uma vontade de que a classe trabalhadora consiga chegar até as
emancipagdes provenientes de acumulo de capital, que proporcionam melhorias
imediatas de vida, porém quando a EPS ¢ conduzida a virar proeminentemente uma
politica publica em detrimento de se fortalecer enquanto movimento social fortalece-se
a ideia de que o desenvolvimento da EPS se dard no campo da economia.

Quando a EPS se desloca para o campo da economia de mercado, ha uma
“flexibilizacdo” em termos de conceito da EPS, justamente para que os antagonismos de
principios possam coexistir. Alguns posicionamentos foram desconstruidos, como o

anticapitalismo, para que essas parcerias acontecessem.

As mudangas que se verificam ndo se operam aleatoriamente, mas no sentido
de recolocar a consciéncia que se emancipava de volta nos trilhos da
ideologia. Nado ¢, em absoluto, certas palavras-chaves vdo substituindo,
pouco a pouco, alguns dos termos centrais das formulagdes: ruptura
revolucionaria por rupturas, depois por democratizacdo radical, depois por
democratizagdo e finalmente chegamos aos ‘“alargamento das esferas de
consenso”; socialismo por socialismo democratico, depois por democracia
sem socialismo; socializagdo dos meios de produgdo por um controle social
do mercado; classe trabalhadora, por trabalhadores e trabalhadoras, por povo,
por cidaddos; e eis que palavras como revolugdo, socialismo, capitalismo,
classes, vao dando lugar cada vez mais marcante para democracia, liberdade,
igualdade, justica, cidadania, desenvolvimento com distribui¢do de renda”
(IASI, 2006, p. 435).

A naturalizagdo dessa relacdo abriu brecha para que organizac¢des da sociedade
ligadas e financiadas pelas grandes corporagdes capitalistas se aventurassem no

desenvolvimento de agdes para a Economia Solidaria, disputando os recursos,
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cooptando as organizagdes e ao final obnublando ideia de que a EPS seja um

instrumento de luta de classes. Como afirma Lessa (2013, p. 212),

Como tudo na vida é contraditério — e isso é uma verdade —, as
necessidades em evolugdo da reprodugdo do capital se afirmam como
momento predominante no confronto entre o capital e o trabalho. Com
elevadissima frequéncia, a luta economicista (Lenin) dos trabalhadores e
trabalhadoras e operarios ¢ respondida pelo capital com politicas
publicas que aparentemente servem aos trabalhadores e trabalhadoras
quando, bem pesadas as coisas, servem a ampliagdo da mais-valia deles
expropriada. E esta aparéncia que possibilita, ainda hoje, que o discurso
refor-mista soe como verdadeiro. Esta aparéncia de verdade possui alguma
veracidade na medida em que, ao menos em parte, corresponde ao mundo
real: a “submissdo real” do trabalhador ao capital inclui o aumento da
participagdo no mercado consumidor de uma parcela dos trabalhadores e
trabalhadoras e operarios. Este fato, contudo, ndo cancela o que vimos: o
fundante deste processo ¢ a reproducdo do capital e ndo a vitdria dos
trabalhadores e trabalhadoras contra a burguesia. E, muito menos, o encontro
de duas subjetividades, a do trabalho e a do capital, em um “compromisso”.

No presente temos alguns caminhos sendo tracados no campo politico, como a
tramitagdo do Projeto de Lei 137/2017, que trata da criagao de uma Politica Nacional de
Economia Solidaria. Esse PL passou nas maos de muitos deputados e senadores para
que ao final do tramite se tenha uma Lei que dé carater legal para um movimento que
um dia nasceu querendo ser tudo, menos parte da democracia burguesa, dominada pelos
capitalistas que empurram a EPS para se tornar uma parte do Estado também burgués,
naturalizando seu carater de instrumento conciliatorio.

Assim, passadas mais de trés décadas de discussdo pratica e tedrica do mundo do
trabalho em formas coletivas solidarias para resistir a economia de mercado, podemos
afirmar, que a abordagem sobre EPS continua em construcao e, sobretudo, encontra-se
em disputa. No presente, ha uma discussio entre os movimentos de EPS para que deixe
de disputar no segmento trabalho e renda ou ainda com trabalhadores e trabalhadoras
rurais para dedicar-se a discussdo do desenvolvimento tecnoldgico. Se Harvey (2016)
quando coloca a questao da inovagdo como um mecanismo de controle sobre a classe
trabalhadora estiver correto, a EPS pode estar fadada a dar grandes passos para tras ao
invés de avangar na busca da emancipa¢do humana, deixando para um futuro incerto o
fortalecimento e solidez anunciados por Marx e Engels.

Marx e Engels (2010) afirmam que mesmo que a luta acabe em derrota
momentanea historicamente, a classe trabalhadora fica mais forte, mais so6lida, mais
poderosa.

A discussdo do desemprego se faz importante porque basicamente o publico que

se aproxima da Economia Soliddria sdo os trabalhadores e trabalhadoras
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desempregados, impactados a vida inteira pela cultura do modo de produgdo capitalista.
Como essas pessoas sao impactadas pelo modo hegemonico de reprodugao da sociedade
capitalista, as op¢des sdo limitadas por uma légica de “ganhadores e perdedores”. Essa
caracteristica ird influenciar decisivamente para a compreensdo e desenvolvimento
desses sujeitos em todos os espacos, sejam eles de formacao ou de trabalho. O nivel de
alienagdo muitas vezes ¢ tao brutal que por mais que as pessoas tenham a vontade de
sobreviver de forma diferente daquela que lhe foi inculcada desde que nasceram
praticamente, ndo conseguem enxergar ou aceitar a igualdade, equidade e solidariedade
entre os iguais. Da mesma forma, como afirma Lucena (2004), os trabalhadores e
trabalhadoras ndo podem ser expropriados por completo em relagdo ao conhecimento
pelo fato do mesmo modo de produgdo capitalista precisar desse trabalhador adestrado
minimamente para gerar valor como mercadoria, portanto, a economia solidaria emperra
na contradi¢do que o trabalhador enfrenta todos os dias entre encarar qualquer coisa
para conseguir a por¢do diaria de sobrevivéncia e romper com tudo e construir 0 novo
ser humano.

E necessario entender a Economia Popular Soliddria como um processo
historico, sujeito as contradigdes do modo de produgdo capitalista, € deve compreender

em todas as suas nuances a transformacao da sociedade, pois,

..nesse universo caracterizado pela subsun¢do do trabalho ao mundo
maquinico (seja pela vigéncia da maquina-ferramenta do século XX, seja
pela maquina informacional-digital dos dias atais), o trabalho estavel,
herdeiro da fase taylorista-fordista, relativamente moldado pela contratagdo e
pela regulamentacdo, vem sendo substituidos pelos mais distintos e
diversificados modos de informalidade, de que sdo exemplo o trabalho
atipico, os trabalhos terceirizados (com sua enorme veriedade), o
“cooperativismo”, o “empreendedorismo”, o “trabalho voluntario” e mais
recentemente os trabalhos intermitentes (ANTUNES, 2018, p. 67).

E fundamental criar sinteses sobre esse processo de transformagdes no formato
das funcdes e suas exigéncias, e também no resultado do trabalho ou na sua
configuragao da producao a entrega, pois também ha uma enorme disputa pelos valores
gerados por essas relacoes. Nesse sentido o capital se apropria da capacidade criativa
dos trabalhadores e trabalhadoras para superar as dificuldades, e transforma em sua
propriedade os resultados positivos, como ¢ o exemplo da produ¢do organica de
alimentos. Os movimentos de EPS, quando apenas reproduzem os mecanismos de
mercado, sem critica ou sintese, reforcam o contrario do que desejam. Assim, no caso
dos organicos, que eram resultado de um movimento de pequenos agricultores
familiares que desejavam construir outra forma de ofertar alimentos mais saudaveis, se
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transformaram em nicho de mercado totalmente apropriado pelos grandes produtores do
agronegocio. Esse movimento de subsungdo colocou os pequenos agricultores
familiares novamente no fim da fila - apenas como fornecedores € nao como
protagonistas desse movimento.

Quando as ac¢des que sdo basilares dessa praxis apontam para a naturaliza¢do das
relacdes capitalistas, ou seja, confirmam o gerencialismo empreendedor dentro da
construgdo pseudossolidaria de classe, o resultado ¢ o reformismo ou ainda uma
absoluta aceitacdo da subsungdo imposta pelo modo de produgdo capitalista. Portanto,
entender e formular sinteses e propostas no campo tedrico ¢ uma tarefa fundamental
para os trabalhadores e trabalhadoras envolvidos na EPS. Porém a transformag¢do nao
acontecera no papel, mas sim como resultado da disciplina de uma pratica
transformadora continua, dialética e fundada nos principios da solidariedade de classe,
na mesma direcdo que Marx afirmou em sua ultima tese sobre Feuerbach (MARX,
1845).

Portanto, ¢ baseado nisso que o Cieps defende o posicionamento de que a
“solidariedade se realiza na pratica”, no dia a dia, nos processos, nos entendimentos e
superacao de pequenas e grandes dificuldades. A incubadora e o lécus de atuacdo

pratica das OPS incubadas serdo apresentados no capitulo a seguir.
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3-OLOCUSE O OBJETO DA PESQUISA

A Economia Popular Solidaria estd organizada na regido do Tridngulo Mineiro e
Alto Paranaiba por meio de duas principais entidades, o Centro de Incubacdo de
Empreendimentos Populares Solidarios (Cieps/UFU) e o Forum Regional de Economia
Popular Solidaria do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba (FREPS). Essas duas
entidades nao resumem a organizagao de EPS na regido, mas sdao as mais relevantes em
relagdo a outras, governamentais ou da iniciativa privada, que em alguns momentos
reivindicam esse papel de organizagao ou representatividade desde segmento.

Apesar de seu desenvolvimento poder ser identificado em todo o territério do
Triangulo e Alto Paranaiba, ¢ o municipio de Uberlandia que acaba sendo um centro
irradiador, principalmente por ser uma cidade com grande pujanca econdmica, social,
cultural, referéncia para os movimentos populares dos trabalhadores e trabalhadoras.
Assim, cumpre entender a dindmica socioecondomica de Uberlandia para, na sequéncia,

apresentar o objeto da pesquisa, o Cieps.

3.1 - O territorio em que se localiza a sede do Cieps: Uberliandia

Localizada a oeste do Estado de Minas Gerais, na regido conhecida como
Triangulo Mineiro, Uberlandia tem, segundo o IBGE (2019), uma estimativa de
691.305 mil habitantes, e esta posicionada entre as cidades consideradas grandes,
incluindo as capitais dos Estados. A regido do Tridngulo Mineiro faz divisa ao Sul com
o Estado de Sado Paulo, ao norte com o Estado de Goias, ao oeste com os Estados de
Mato Grosso € Mato Grosso do Sul, e a leste com todo o Estado de Minas Gerais, 534
km distante da capital Belo Horizonte.

Essa regido, segundo dados divulgados pelo IBGE (2019), apresenta uma
configuragdao socio/politica/econdmica de relevancia em relagdo ao Estado de Minas
Gerais. Regido rica, produtora de café, cana de acucar, soja, grandes frigorificos, entre
outros setores da economia, também ¢ geradora de grandes contrastes sociais.

A cidade de Uberlandia, onde fica a sede do Cieps/UFU, também representa o
centro mais importante de logistica do pais (CLEPS, 2000), cidade em que se
estabeleceu desde a década de 1960 uma grande concentragdo de terras utilizadas para o
agronegocio, grandes empresas ligadas ao setor logistico, um comércio bem

estabelecido e um setor de servigos que atende todos os segmentos economicos.
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De acordo com dados do CEPES/UFU (2018), a cidade vem apresentando uma
variacdo negativa em relacdo a geracdo de empregos formais e ao crescimento
econdmico desde 2016. Os nimeros referentes ao desemprego acumulado no periodo de

2018 foram significativamente maiores do que o mensurado em 2017, de acordo com o

Boletim do Emprego de Uberlandia/ CEPES de dezembro de 2018,

... ¢ possivel destacar que os resultados negativos dos meses de maio e junho
de 2018 em Uberlandia representaram, sobretudo, o elevado nimero de
demissdes no setor agropecudrio, o qual, nos casos do Brasil e do estado de
Minas Gerais, apresenta historico de contribuicdo para resultados bastante
positivos, em fung¢do, especialmente, do cultivo de café.

Singer e Souza (2000) ja alertavam para a grave crise do desemprego que
assolava a classe trabalhadora nos anos 1980 e que planos apos planos econdémicos o
desemprego se tornava a maior preocupacao do brasileiro, até por uma questdo Obvia, a
sobrevivéncia.

O desemprego nao ¢ tratado com objetividade. Na realidade do dia a dia dos
trabalhadores e trabalhadoras, essa questdo ¢ tratada como estatistica justamente pelo
viés que menos causa preocupagdo para os trabalhadores e trabalhadoras, no caso os
nimeros sobre o emprego que atendem as necessidades politicas dos governantes e
indicativos para planejar a expropriagdo para os empresarios. Para a Economia
Solidéaria, entender o desemprego ¢ fundamental para a constru¢do de uma proposta para
aglutinar os trabalhadores e trabalhadoras de acordo com suas demandas, interesses e
particularidades politicas e sociais.

Como as estatisticas versam sobre a criacdo do emprego formal, a aparente
pujanca econdmica da cidade de Uberlandia, por exemplo, ndo menciona que, mesmo
tendo uma planta de negocios relevante, a cidade também tem o maior numero de
assentamentos da Reforma Agraria do estado de Minas Gerais. A concentragdo de terras
atraiu um grande contingente de trabalhadores e trabalhadoras desempregados ou
excluidos do mercado de trabalho. Muitas terras nessa regido estavam, num passado nao
muito distante, nas maos da especulacdo ou ndo cumprindo a funcdo social da terra
como preconiza a Constituicdo de 1988, portanto ndo contribuindo para uma suposta
pujanca econdmica. Além disso, dos 14 assentamentos de Reforma Agraria
conquistados pelos movimentos de luta pela terra, ainda existem ocupagdes rurais e
urbanas, populacdo que em 2017 era estimada em 16 mil familias pela Comissao
Pastoral da Terra (ALEIXO e VIEIRA, 2017). Essas ocupacdes urbanas também sdo

formadas por trabalhadores e trabalhadoras oriundos de uma grande diversidade de
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regides, € na sua maioria absoluta de pessoas excluidas de todos os processos cidadaos e
de direitos. Muitas vezes os moradores das ocupagdes urbanas e rurais necessitam forjar
documentos de moradia para conseguirem atendimento em postos de satde, pois o
atendimento estd disponivel somente para que tenha um comprovante de endereco na
cidade, ou seja, para o cidadao que consegue pagar aluguel, ou ter uma propriedade.

A renda per capita da cidade em 2017 foi estimada pelo IBGE em R$ 22.926,50
para uma populacdo de 691.305 habitantes. A pesquisa também aponta que 27,2% da
populacao ocupada percebem menos de meio salario minimo mensal. Isso aponta que
muitas familias na cidade viviam a margem da prosperidade anunciada e tudo indica
que esse indice ndo apresenta tendéncia de mudanca com o passar do tempo (IBGE,
2019).

Essa informagdo pode ser corroborada pelas pesquisas do Centro de Estudos,
Pesquisas e Projetos Economicos-Sociais (CEPES) do Instituto de Economia e Relagdes
Internacionais da UFU. Em seu Boletim do Emprego de Uberlandia 2018, o CEPES
apresenta dados que indicam que o emprego formal vem sofrendo queda no que diz

respeito a quantidade e também apresenta sérios indicios de precariedade.

Comparando-se os resultados do mercado de trabalho celetista em Uberlandia
com os obtidos em Minas Gerais e no Brasil, ¢ notavel que o municipio
apresentou movimentagdo contraria ao que se verifica no estado e no pais:
enquanto os dois ultimos aumentam seus saldos positivos de emprego no
segundo quadrimestre de 2018, se comparado ao mesmo periodo de 2017, o
municipio sofre uma perda expressiva de vagas de trabalho formal. [...]Deste
modo, ao passo que estado e pais apresentam uma trajetdria de recuperagdo
(ainda que modesta) das vagas destruidas nos anos precedentes de crise
econdmica mais exacerbada, o municipio enfrenta dificuldades no sentido de
sustentar a trajetoria positiva que vinha obtendo nos quatro primeiros meses
do ano de 2018 (CEPES, 2018, p. 4).

Além disso, para dar mais luzes para o entendimento sobre as dificuldades
econOmicas e sociais das familias que fazem parte do publico que o Cieps/UFU atende,

cerca de 61.678 familias uberlandenses estio inseridas no Cadastro Unico e

[...] ha 12.533 familias beneficiarias do Bolsa Familia. Essas familias
beneficiarias equivalem, aproximadamente, a 5,33% da populagdo total do
municipio, ¢ inclui 2.648 familias que, sem o programa, estariam em
condicdo de extrema pobreza. No més de maio de 2017 foram transferidos
R$ 1.802.817,00 as familias do Programa e o beneficio médio repassado foi
de RS 143,85 por familia (BRASIL, 2017).

Esses numeros significam que ha um abismo entre as condigdes sociais €
econdmicas subjacentes as relagdes de poder, de consumo e de condigdes de vida, que

se reproduzem nas relagdes sociais em todas as esferas da vida.
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Esse abismo estéd relacionado diretamente com a evolugdo histérica da pobreza
na constituicdo do pais enquanto colonia e, desde entdo, como pais periférico do mundo
capitalista. Caio Prado Jr. (2011) nos da uma panoramica das origens da cultura que se
perpetua entre as for¢as hegemonicas atuais em relagdo ao seu entendimento do que seja

a condigdo ideal de se manter a classe trabalhadora:

Vimos as condi¢des gerais em que se constitui aquela massa popular — a
expressdo ndo ¢ exagerada -, que vive mais ou menos a margem da ordem
social: a caréncia de ocupagdes normais e estaveis capazes de absorver, ficar
e das uma base segura de vida & grande maioria da populacdo livre da
colonia. Esta situagdo tem causas profundas, de que vimos a principal, mais
saliente e imediata: a escraviddo, que desloca os individuos livres da maior
parte das atividades e os forga para situagcdes em que a ociosidade e o crime
se tornam imposi¢des fatais. Mas alia-se, para o mesmo efeito, outro fator
que se associa alids intimamente a ela: o sistema econdmico da produgdo
colonial (PRADO Jr. 2011, p.302-303).

A atualidade da perspectiva dada pelo autor sobre a pobreza em seu tempo
assusta, pois muito se assemelha ao periodo atual de retrocessos impostos pelas forcas
hegemonicas do capital internas e externas. As opcdes das elites nacionais, que mantém
viva a heranca colonizadora de uma sociedade patriarcal, paternalista ¢ mondarquica,
apontam para a condu¢do de mais uma crise das forcas econdmicas e condiciona os
trabalhadores e trabalhadoras ao trabalho intermitente ou a wuberizagdo (ANTUNES,
2018), impondo mais um ciclo de recessdo e inevitavel geracdo de pobreza, ciclo este ja
identificado pelo IBGE (2019) desde o ano de 2016 em que se acentua o nimero de
pessoas que vivem com uma renda de menos de meio salario minimo.

Dentro do universo académico que envolve a comunidade universitaria, os
movimentos sociais, 0s segmentos econdmicos € o poder politico, acontece a disputa
por poder no que tange ao acesso a informacao, formagao e qualificagdo para o trabalho.
Esse conhecimento poderia criar condi¢des de acumulo de riquezas para um lado e de
acesso em massa as melhores rendas geradas pelo desenvolvimento para outro, mas isso
ndo acontece justamente porque ha uma cultura de manutencao da pobreza entre aqueles
que detém o poder politico e econdmico, empurrando a classe trabalhadora sempre para
a direcao da linha da miserabilidade.

No ambito da universidade, o reflexo dessa disparidade do poder econdmico e da
distribui¢do de renda influenciam as pesquisas e a extensdo. E importante ressaltar que a
questdo da formagdo e qualificacdo para o trabalho incide diretamente sobre a
possibilidade e qualidade da empregabilidade dos trabalhadores e trabalhadoras, mesmo

que isso ndo reflita nos ganhos ou precariedades. O que o Cieps entende € que os
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trabalhadores e trabalhadoras organizados em coletivos ou ndo, empregados ou
desempregados, tém o direito ao acesso a formacao e qualificagdo para o trabalho,
independente se esse conhecimento servird para sua recolocagdo no mercado de
trabalho, para sua alienagdo ou para sua emancipagdo econdmica momentanea.

Mesmo entre aqueles trabalhadores e trabalhadoras que conseguem acessar as
instituicdes de formagdo e qualificagcdo profissional, o emprego estd longe de ser um
direito conquistado pelo certificado ou diploma. A importante e fundamental
informagdo que as institui¢des adeptas das logicas de mercado ndo deixam explicita €

que ndo hé vagas para todos. A tabela a seguir aponta para essa perspectiva.

Tabela 1 - Uberlandia: Numero de empregos formais segundo as ocupagdes que mais empregam - 2003,
2010 a 2015

Ocupagdes * 2003 2010 2015

Empreg. | Posicdo | Part% | Empreg. | Posicdo| Part% | Empreg. | Posicdo | Part%
Escriturarios; auxiliares e assistentes administrativos 14226 1 12,07 21.262 1 11,60 26.193 1 12,14
Vendedores em lojas, mercados e outros 8230 2 6,98 15.038 2 8,20 16.940 2 7,85
Operadores de telemarketing 827 29 0,70 8.575 4 4,68 10.941 3 5,07
Professores 5.545 4 4,71 6.840 8 3,73 10.895 4 5,05
Mantenedores/Conservadores de edificios e logradouros 5.849 3 496 8.395 8 4,58 10.790 5 5,00
Motoristas 5.306 5 4,50 8.863 3 4,83 9572 6 4,44
Vigilantes, Porteiros e Guardas 4356 6 3,70 6.866 7 3,74 8.033 7 3,72
Trabalhadores na contrugdo civil 3426 9 291 8.448 5 4,61 7.578 8 3,51
Gerente Administ., Comercializagdo, RH e outros 3427 8 291 4.905 10 2,67 6.975 9 3,23
Magarefes** e afins 2.803 1 2,38 6.532 9 3,56 5.951 10 2,76
Enfermeiros (aux., tecn. e nivel superior) 2211 13 1,88 3.774 11 2,06 4822 11 2,24
Caixas e Bilheteiros (exceto caixa de banco) 1.593 18 1,35 3.251 12 1,77 4802 12 2,23
Almoxarifes e Armazenistas 1250 22 1,06 2.405 17 1,31 3.747 13 1,74
Recepcionistas 1.747 16 1,48 2.869 15 1,56 3.551 14 1,65
Gargons, Barmen, Copeiros e Sommeliers 1.811 15 1,54 2993 13 1,63 3439 15 1,59
Trabalhadores de cargas e descargas de mercadorias 1.568 19 1,33 2.941 14 1,60 3.217 16 1,49
Trabalhadores da agropecuaria 3272 10 2,78 2.358 19 1,29 2.905 17 1,35
Operadores de maquinas 1.933 13 1,64 2.587 16 1,41 2.822 18 1,31
Analista de Sistemas computacionais 335 62 0,28 1.092 37 0,60 2877 19 1,24
Cozinheiros 1634 16 1,39 2.088 20 1,14 2.596 20 1,20
Total das 20 ocupacdes (base 2015) 71.349 60,55 122.082 66,58 148.446 68,82
Total de empregados 117.840 100 183.371 100 215.700 100

Fonte: RAIS/ MTE/ FAT. Elabora¢do CEPES/ IERI/UFU.

* Para efeito deste trabalho algumas ocupagdes afins foram agrupadas para facilitar a analise.

** Sdo trabalhadores e trabalhadoras que realizam abate, corte e beneficiamento de bovinos, porcinos,
caprinos € aves.

Pegando como exemplo a fungdo que estd classificada em primeiro lugar entre
as que mais empregam, a “auxiliar de administragdo”, empregavam em 2015, 26.193
mil pessoas. Levando em consideracdo que auxiliar pode ser a pessoa que tira
fotocopias, aqueles que atendem telefones, dentre uma infinidade de tarefas, a renda
desses trabalhadores e trabalhadoras esta classificada entre as mais baixas. Além disso,
nenhum instrumento legal garante a empregabilidade ou a recolocagdo em outra fungao

caso esses trabalhadores e trabalhadoras sejam demitidos.
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Assim, em meio a um mundo globalizado e com maior acesso as novas
tecnologias, ¢ importante verificar se a geragao de empregos estéd voltada para
a absor¢do de trabalhadores e trabalhadoras mais qualificados e se as
ocupagdes que mais empregam no mercado de trabalho exigem maiores
habilidades técnicas. No caso de Uberlandia, observa-se que a maioria das
ocupagdes que mais empregam ndo pode ser identificada com as ditas
ocupagdes modernas e nem muito associadas ao avango tecnologico (CEPES,
2017).

Ainda como referéncia sobre as questdes que envolvem a formagdo e
qualificacdo para o trabalho dos trabalhadores e trabalhadoras que procuram o Cieps,
vivencia-se com frequéncia a légica atual que o capital usa para camuflar o problema de
ndo conseguir cumprir a promessa de empregar todos os trabalhadores e trabalhadoras
que passam por uma graduagdo de que neste momento histérico do desenvolvimento
econdmico nao basta ter a qualificagdo, e sim, tem que ter dentro de vocé o “espirito

empreendedor” como preconiza ANTUNES (2018, p.38):

Quando entram em cena 0s enxugamentos, as reestruturagdes, as inovacgdes
tecnologicas da industria 4.0, enfim, as reorganizagdes comandadas pelos que
fazem a “gestdo de pessoas” e pelos que formulam as tecnologias do capital,
0 que temos ¢ mais precarizagdo, mais informalidade, mais subemprego, mais
desemprego, mais trabalhadores e trabalhadoras intermitentes, mais
eliminag¢do de postos de trabalho, menos pessoas trabalhando com direitos
preservados. Para tentar “amenizar” esse flagelo, propaga-se em todo canto
um novo subterfigio: o “empreendedorismo”, no qual todas as esperangas
sdo apostadas e cujo desfecho nunca se sabe qual sera.

Os desempregados, impactados por essa logica perversa do modo de produgao
capitalista, sdo publico alvo de entidades, 6rgdos publicos e organizagdes da sociedade
civil que sdo criadas pela estrutura do estado burgués e se desenvolvem para facilitar o
adestramento dos trabalhadores e trabalhadoras por meio de uma infinidade de cursos
profissionalizantes. Logo que o trabalhador desempregado ¢ inserido nesse processo,
faz-se a intermediagdo dessa forca de trabalho de forma barata e sistematizada para os
capitalistas. Organizagdes como o Sistema Nacional de Emprego (SINE), 6rgdo do
governo federal vinculado a pasta do Trabalho, desenvolve diversas agdes de formacao
e encaminhamento para vagas abertas no mercado de trabalho em parceria com as
empresas, organizado a partir das necessidades hegemodnicas do capital no que diz
respeito a sua organizacao e controle.

A forga de trabalho que flutua entre a ocupagdo momentinea e o desemprego
nao pode ser considerada como publico alvo da economia solidaria em algum momento
de sua vida laboral. O papel de uma Incubadora Soliddria ndo ¢ o de disputar ou
concorrer para atender os trabalhadores e trabalhadoras desempregados. O Cieps/UFU
ndo ¢ uma “porta da esperanca” que promete emprego ou renda para os trabalhadores e
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trabalhadoras em um balcdo de negodcios, pretende ir para além dessa relagdo
assistencialista que muitas entidades ou organizagdes acabam aceitando como uma
logica natural.

O objetivo da Incubadora, evidenciado em seus programas e projetos, ¢ atender
as pessoas que tenham a intencdo de trabalhar ou ja estdo trabalhando em coletivos que
se pretendam sustentdveis, autogestionarios, soliddrios e cooperativos. Levando em
consideragdo que a universidade reproduz em todas as suas instdncias o modo
hegemdnico de organizacdo de nossa sociedade, o papel de uma incubadora popular é
relevante como um organismo de acolhimento das demandas dos movimentos sociais
dos trabalhadores e trabalhadoras, que desejam ter acesso ao conhecimento e tecnologia
desenvolvida em sua totalidade. Como esses trabalhadores e trabalhadoras estdo cada
vez mais sendo jogados a margem da economia, aumenta o nivel de exigéncias
praticas/teoricas de apoio.

Assim, ¢ importante entender como se deu a criagdo do Cieps, objeto desta

pesquisa, como apresentado na se¢ao a seguir.

3.2 — A constituicdo do Cieps

A Universidade Federal de Uberlandia utiliza como lema "UFU - um bem
publico a servigo do Brasil". Buscando espacgo para a realizagdo do lema, movimentos
emancipatorios da classe trabalhadora reivindicaram junto a Pro-Reitoria de Extensdo,
Cultura e Assuntos Estudantis (hoje PROEXC - Pré-reitoria de Extensdo e Cultura),
espago e recursos para projetos de geracdo de trabalho e renda com a populagdo de
baixa renda da area de atuac¢ao da UFU.

Nesta perspectiva, no ano de 2001 a PROEXC, em consondncia com o0s
movimentos emancipatorios da classe trabalhadora de Uberlandia e regido, promoveu a
criagdo do Férum Permanente de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis Olivia
Calabria (FOL). Olivia Calabria foi professora e militante comunista em organizagdes
populares de mulheres, jovens, estudantes e sindicatos de trabalhadores e trabalhadoras
em Uberlandia. O FOL teve como objetivo proporcionar espago para dialogar
propositiva e criativamente com a comunidade, tendo em vista o levantamento e
atendimento das suas demandas, contando com o apoio das agdes extensionistas e
cientificas da universidade. As agdes eram planejadas, desenvolvidas e avaliadas em

parceria com sindicatos e associacoes de trabalhadores e trabalhadoras, centrais
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sindicais, entidades ndo-governamentais (ONGs), organizagdes, movimentos ou
manifestagdes culturais, entidades estudantis secundaristas e universitarias, prefeituras
municipais e nucleos de estudos e pesquisas da UFU.

As acdes do FOL deram origem a outra reivindicagdo, a criacdo de uma
incubadora para organizagdes produtivas soliddrias no dmbito da universidade. Em
2003, esse pleito foi acolhido pela PROEXC, com a designacdo de um grupo de
trabalho para realizar o estudo da viabilidade da criagdo da incubadora. Os movimentos
emancipatorios da classe trabalhadora participam ativamente desse estudo, via FOL.

Os movimentos e suas organizacdes criaram cooperativas autogestionarias nesse
periodo, visando a evidenciar a massa critica de trabalhadores e trabalhadoras que
precisavam de assessoramento de uma incubadora soliddria da UFU. Nessa direcao, a
Central de Movimentos Populares (CMP) criou, em 2004, a Coopercciu (Cooperativa
dos trabalhadores e trabalhadoras da construgdo civil de Uberlandia) e, nos anos
seguintes, foram criadas iniciativas no campo da coleta seletiva, artesania e panificio,
que pediram o apoio da universidade para seus projetos de geracao de trabalho e renda.

Diante do quadro, em 2004 foi criada, como programa de extensdo, a Incubadora
de Economia Solidaria (INES). Os primeiros recursos de estruturagdo da incubadora
vieram de emendas parlamentares e da propria UFU, que reconheceu no seu Programa
de Expansdo 2008-2012 a importancia do trabalho desenvolvido pela incubadora na
linha das a¢des afirmativas (UFU, 2007).

A incubadora foi institucionalizada na estrutura universitaria em 2008, com o
nome Centro de Incubagdo de Empreendimentos Populares Solidarios (Cieps). O
adjetivo "Popular", por decisdo do coletivo de trabalhadores e trabalhadoras envolvidos
na institucionalizagdo da incubadora, foi incorporado ao termo Economia Solidaria (o
usual da politica publica e do movimento), dado que se entendeu importante frisar que
se tratava de apoiar iniciativas produtivas fundadas por trabalhadores e trabalhadoras,
que se tornam gestores e produtores de valor, contrapondo-se a logica capitalista,
negando o emprego da forga de trabalho como uma mercadoria.

Aprovado no Conselho de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis da
Universidade Federal de Uberlandia em 2008, o Cieps foi vinculado como organismo da
PROEXC, tendo como fundamento institucional a realizacdo da extensdo universitaria
em articulagdo indissociavel com a pesquisa e o ensino, sob a perspectiva da Economia

Popular Solidaria, com previsdo de recursos de estrutura e investimento nas atividades
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de assessoramento a coletivos populares.

A criagdo do Forum Regional de Economia Popular Solidaria do Tridngulo
Mineiro e Alto Paranaiba (FREPS) data também de 2008, e a parceria entre o Cieps € o
Forum Regional sempre foi estreita, visando a apoiar ndo somente a atuagdo econdmica
dos trabalhadores e trabalhadoras, mas também sua representagcdo na luta por politicas
publicas municipais e estaduais de economia solidaria na area de abrangéncia da UFU,
sendo uma das responsabilidades das OPS, no compromisso de incubacdo, a
participagdo no FREPS.

Desde sua criagdo até os dias atuais, o Cieps atua assessorando coletivos
populares que desejam organizar iniciativas produtivas a partir dos principios da EPS.
Historicamente, o Cieps incuba OPS dos segmentos coleta seletiva, arte-cultura popular
e agricultura familiar camponesa na regido de influéncia da UFU, a partir de unidades
da incubadora nos demais campi da universidade - Patos de Minas, Ituiutaba e Monte
Carmelo. A unidade do Cieps em Ituiutaba foi a primeira fora da sede, inaugurada em
2008, ano subsequente a inauguracao do Campus do Pontal da UFU. Patos de Minas
seguiu em 2013, e Monte Carmelo estruturou sua unidade do Cieps em 2017.

O segmento de trabalhadores e trabalhadoras da coleta seletiva congrega
cooperativas e associagcdes que se organizam com a finalidade de coletar, selecionar e
vender materiais reciclaveis. Os materiais sdo coletados nas ruas, empresas e residéncias
e sdo levados aos galpdes de triagem, aonde sdo separados e totalizados. Artesdos e
ativistas culturais compdem o agrupamento da arte-cultura popular. S3o associagdes ¢
grupos informais que produzem e comercializam artesanato, bijuterias, produtos
culinérios tradicionais e servigos, como aulas de capoeira, cuidados de beleza étnicas e
apresentacoes culturais. O segmento da agricultura retine cooperativas, associagcdes €
grupos informais de agricultores familiares camponeses, que produzem o0s
hortifrutigranjeiros que sdo a base da cesta alimentar do trabalhador brasileiro.

Todas as OPS demandam assessoria nas dimensdes relacionamento humano e
principios solidarios, de forma a aprofundar o espirito de grupo. Por outro lado,
apreender conceitos relacionados a gestdo — pessoas, processos, financas, mercadologia
— torna-se essencial para que os grupos possam se autogerir € se distanciar do modelo
capitalista de empreender. No entanto, acima de tudo isso, os trabalhadores e
trabalhadoras precisam perceber, interagir e criar poder de decisdo sobre o mundo em

que vivem e as contradi¢des inerentes ao processo de se organizar, produzir e realizar

67



trocas socialmente referenciadas em um mundo de trocas capitalistas. Todas essas
etapas sao acompanhadas por atividades de formagao politica, e todos os integrantes dos
coletivos devem participar das discussoes.

Tem-se a percep¢do dentro da organizacdo Cieps de que ndo estamos
revolucionando a sociedade, mas criando condi¢des objetivas para poder contribuir com

a cultura transformadora:

Com ideias revolucionarias ndo se pode satisfazer alguém faminto, mas pode-
se incutir nele a crenca no futuro e assim a coragem e o respeito a si proprio;
pode-se fazer despertar nele a energia espiritual que lhe da superioridade
interna ¢ o torna insensivel aos sofrimentos fisicos mais fortes. O proletario
que passa fome ¢, dependendo do caso, capaz da maior derrocada espiritual
ou, também, do maior heroismo revolucionario (LUXEMBURGO, 2011, p.
475).

Em relacdo a metodologia de incubagdo empregada pelo Cieps, os trabalhos sdo
realizados por meio de uma sistematica de planejamento coletivo e de intervengao
pedagodgica que envolve o conhecimento e a transformagao continua das dimensdes das
realidades politico-juridica, psico-socioeducativa e econdmico-administrativa que
condicionam historicamente a vida dos trabalhadores e trabalhadoras, levando em
consideracao um duplo papel: geragdo de trabalho e renda e constru¢do de um modo de
producdo oposto ao capitalista e de melhores condicoes de vida. O processo ¢
constituido em trés fases: 1) pré-incubagdo, 2) incubagao e 3) pos-incubagao.

E importante destacar que o Cieps nio tem um modelo de formagio ou
qualificacdo para o trabalho a ser seguido, ou mesmo para organizar o trabalho dos
outros. Mas vé o trabalho como elemento central do processo, como salienta Coragio
(2003), contrapondo-se a Economia do Capital.

Como organismo da Universidade, o Cieps tem acesso a um leque de
conhecimentos de 4reas diferentes, mas complementares e necessariamente
ressignificados. Eid (2011) reflete que uma Economia do Trabalho precisa que os
conhecimentos técnicos estejam subordinados a racionalidade social, fundamentada na
cooperacdo € nas necessidades nao dos mercados, mas dos trabalhadores e

trabalhadoras:

A formacgdo efetiva dos trabalhadores e trabalhadoras associados e a
conquista da sustentabilidade do empreendimento, em suas diversas
dimensdes — econdmica, social, ambiental, cultural, humanista ¢ energética -
somente serdo possiveis a partir de uma metodologia de incubagdo especifica
para essas iniciativas econdmicas. A metodologia de incubagdo deve ter a
clareza da necessidade de educagdo unitaria, que busque superar a
fragmentagdo do conhecimento por via de um processo interativo entre os
agentes — educadores e educandos (EID, 2000). Entende-se que os métodos
sdo caminhos, sugestdes, possibilidades, portanto, nao ha férmulas prontas. O
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conceito de interdisciplinaridade, que perpassa toda a economia solidéria,
quando pensado em sua complexidade exige que supere os limites entre as
disciplinas e que seja formulado na perspectiva da transdisciplinaridade. No
entanto, incubagdo ¢é trabalho recente como extensdo universitaria ¢ como
experiéncia transdisciplinar. Exige preocupagdo com a responsabilidade
diante das expectativas geradas (EID, 2011, s/p).

Nos processos de formagdo do Cieps busca-se provocar uma reflexdo sobre as
consequéncias da divisdo do trabalho, que interfere e constroi dificuldades para

promover emancipacdes. Manacorda (2010, p. 80) reflete que;

De modo analogo ao que sucede no processo econdmico geral da produgdo
da vida (que € o processo de formagdo do homem enquanto homem, género
humano, humanidade), no processo especifico de formagao dos individuos e
das geragcdes em seu crescimento fisiologico-psicologico (ou seja, na
educagdo) a exigéncia inevitdvel, ou a tendéncia objetiva e, portanto, o fim, ¢é
formar uma vida da comunidade em que ciéncia e trabalho pertengam a todos
os individuos.

Cada agdo promovida pelos projetos do Cieps busca instigar a percepg¢dao dos
trabalhadores e trabalhadoras sobre as contradigdes vivenciadas por todos e como
superar a divisdo do trabalho, a ideia da propriedade privada que ¢ fundamentada no
individualismo, e da oposi¢ao entre aqueles que sabem planejar o trabalho e aqueles que
apenas executam.

Assim, na fase de Pré-incubagdo, os sujeitos dos coletivos sdo sensibilizados a
respeito das consequéncias de empreender, o que significa assumir riscos e aprender
gestdo, e dos significados do ‘empreender’ a partir dos principios da Economia
Solidaria, que traz impactos na organizacdo interna da OPS — tomada de decisdo,
relacionamento interpessoal, gestdo de recursos etc. Nesse sentido, os sujeitos do
processo sao motivados a trazer para o plano concreto suas expectativas, para que sejam
formuladas a Missdo (objetivo da organizacdo), a Visdo (sonho dos trabalhadores e
trabalhadoras) e os Valores (combinados de ac¢do) do coletivo, e ainda neste momento
sdo realizadas atividades de assessoria técnica que visam a analisar a viabilidade da
linha de agdo definida pelo grupo (viabilidade de mercado) e a configuragdo juridica
mais adequada. O objetivo ¢ dar base para a criagdo do Plano de Sustentabilidade, foco
da proxima fase do processo.

Para além da questao organizativa e estruturagdo propriamente dita da OPS, para
todos os segmentos incubados, sdo feitas sensibilizagdes para uma das necessidades a
serem trabalhadas com muito cuidado, que € a sociorreferenciagdo dos trabalhadores e
trabalhadoras envolvidos no processo. Essa questio ¢ fundamental para criar o

necessario relacionamento com seus publicos para fixar realmente quem, como, onde,
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por que produz. Harvey (2016, p.121), analisando as contradi¢des do capital expde que
“a principal contradigdo do uso que capital faz da divisao do trabalho nao ¢ a técnica,
mas social e politica. E resume-se a uma so palavra: alienagao”.

O mercado faz uso recorrente da imagem de seus produtos como os que tém
mais e a melhor “qualidade”, cobrando por isso. Um exemplo pode ser apresentado a
partir dos produtos vendidos pelo grupo Pao de Aclicar com a marca Qualita®. Por mais
que a empresa faca comunicacdo mostrando alguns trabalhadores e trabalhadoras
produzindo os produtos in loco, a intencdo clara ¢ de que o responsavel por entregar o
produto saudavel e com a melhor qualidade ¢ a empresa e ndo o trabalhador. Esse
ultimo, apds o anlncio na televisdo, com raras excegdes, desaparecera do imaginario do
consumidor. Logo, a empresa fica com todo o valor gerado desse processo de producao
e comercializagao.

Quando o trabalhador se encarrega de fazer todo o processo, inclusive o de
convencimento ¢ relacionamento com o consumidor, busca-se uma forma critica de
entender a relagdo de consumo e colocar ambos os sujeitos como protagonistas dessa
relagdo e criar referéncias longevas no imaginario e na realidade da vida. Harvey (2016)
descreve de forma resumida as consequéncias imediatas e de logo prazo para os
trabalhadores e trabalhadoras que ndo conseguem sequer entender a sua propria

eliminagdo do processo produtivo:

Os trabalhadores e trabalhadoras sdo privados de desafios mentais ou
possibilidades criativas e tornam-se meros operadores mecanicos, apéndices
das maquinas, em vez de mestres de seu proprio destino e de sua propria
sorte. A perda do sentido de totalidade ou autoridade pessoal diminui a
satisfacdo emocional. Criatividade e encanto desaparecem. Em resumo, a
atividade de trabalhar para o capital se torna vazia e sem sentido. E os seres
humanos nio podem viver num mundo desprovido de sentido (Harvey, 2016,
p. 121-122).

A sociorreferenciagdo vai ao encontro justamente da criacdo e do fortalecimento
do relacionamento entre humanos. O capital, pelo contrério, por ser algo desprovido de
sentimento, torna o relacionamento humano uma coisa mecanica, subjetivada por meio
da retorica, como afirma Wellen (2012): nao se pode humanizar aquilo que nao tem
coragao.

Aqui retomamos as contribuicdes de Mészaros (2007) sobre a questdo do total

controle que devemos ter sobre as nossas acdes quando nos referimos a

¥ Ver em https://acontecendoaqui.com.br/comunicacao/nova-campanha-da-qualita-criada-pela-betchavas-reforca-qualidade-e-
mostra-origem-dos acesso em 11nov2019.
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sustentabilidade. H& por parte das forgas hegemonicas capitalistas, em qualquer regido
do planeta, uma intencionalidade de confundir as pessoas no que tange a ideia de futuro
melhor para todos. Ha4 mais de um século que forgas politicas/econdmicas espalham a
ideia de que um dia resolveremos as questdes das desigualdades sociais. Essa discussdo
geralmente estd associada a questdes ambientais, logicamente ligadas as reservas
econOdmicas de energia, que apontam para solu¢des mais adequadas para que tenham
longevidade.

O que ndo explicitam ¢ como se dard na realidade a questdo da “igualdade de
resultados” em relacdo a “igualdade de oportunidades” sugerida do Mészaros (2007),
principalmente quando estamos falando de empresas capitalistas que, por sua esséncia,
sa0 monopolistas € vao continuar a provocar crimes ambientais como o ocorrido no

Estado de Minas Gerais, nos casos de Mariana ¢ Brumadinho entre, 2015 ¢ 2019.

Agora podemos entender melhor duas coisas. Em primeiro lugar,como ¢
importante que o capital vista o manto da responsabilidade ambiental como
fundamento legitimo do ambientalismo das grandes empresas do futuro.
Desse modo, ele podera dominar os discursos ecologicos — isto ¢, definir a
natureza segundo seus termos (em geral monetizados, com o auxilio de
analises de custos e beneficios) — e tentar resolver a contradi¢do entre o
capital e natureza de acordo com seus interesses de classe. Em segundo lugar,
quanto mais dominante for o motor econdmico do capital nas varias
transformagdes sociais que constituem o capitalismo mundial, maior sera o
dominio das regras que regem a relagdo metabolica do capital com a natureza
nos discursos publicos, nas politicas publicas e na fout court (HARVEY,
2016, p.234).

No passado a ideia de crescimento cabia de forma muito conveniente para as
corporacdes capitalistas que venderam o desenvolvimento monopolista como algo
benéfico para as pessoas. Braverman (2015) afirma que ha um requinte de retérica para
justificar a necessidade da ganancia, justamente porque o capital gera um excedente
muito maior do que pode absorver; por nao ter limites regionais, acabou se
internacionalizando e criando conflitos mundo afora; por meio do acumulo de riquezas,
gera em todo lugar desigualdades e inseguranga; e precisa cada vez mais do papel do

estado gestor para garantir seu funcionamento.

No sentido mais elementar, o estado é o penhor das condi¢des, das relacdes
sociais, do capitalismo, e o protetor da distribui¢do cada vez mais desigual da
propriedade sistema enseja. Mas, em um sentido de outro nivel, o poder do
estado tem sido utilizado em toda parte pelos governos para locupletar a
classe capitalista, ¢ por grupos e individuos para locupletar-se a si mesmos
(BRAVERMAN, 2015, p.242).

Corporagdes capitalistas e governos de estados vendem uma ideia de

sustentabilidade que ndo passa de fraseologia rasteira, pois no bojo ndo hd nenhuma
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perspectiva de criagdo de empoderamento para os trabalhadores e trabalhadoras
decidirem de fato seus destinos. Entdo, quando usamos no Cieps a expressao
Sustentabilidade para qualificar seu processo de planejamento nos reportamos ao
conceito de estar realmente no controle das decisdes de producdo e reprodugdo
(MESZAROS, 2007).

Assim, na fase da Incubacao, as OPS concluem um Plano de Sustentabilidade,
recebendo formagdo para indicar metas e planejar o caminho para atingi-las, refletindo
sobre os recursos necessarios para tanto. Também recebem assisténcia técnica, agora
com foco na implementa¢ao do planejado, de forma a garantir que as agdes “saiam do
papel” e que seus resultados sejam devidamente refletidos em termos de melhorias para
o ciclo seguinte de tomada de decisdo e também para garantir a transparéncia dos
resultados para o quadro de trabalhadores e trabalhadoras envolvidos na agdo. Nesta
fase, afloram as contradi¢des e os conflitos que sdo tipicos da transi¢ao entre o0 modo de
producdo capitalista e a organizacdo solidaria, e esses conflitos sdo considerados
relevantes e devidamente abordados no processo, de forma a garantir que os
trabalhadores e trabalhadoras resistam e que a pretensa organizagdo produtiva possa
passar pela fase de implantagao.

Essa fase ¢ a mais dificil de todo o processo, pois nas relagdes interpessoais e
cotidianas esbarram-se constantemente com as “verdades” inculcadas desde os
primeiros dias de vida de uma pessoa, principalmente quando acessa a escola. Assim, ha

uma intencionalidade por parte do processo de incubagao, pois

...0 nivel de consciéncia dos trabalhadores e trabalhadoras aproxima-se de
uma forma eclaborada a medida que eles dominam os instrumentos de
elaboracdo do saber. Nesse sentido é que a propria expressao elaborada da
consciéncia de classe passa pela questdo do dominio do saber (SAVIANI,
2013 p.68).

Portanto, colocar sob questionamento as ideias hegemonicas de crescimento,
concorréncia, merecimento, € naturalizacdo de que as coisas sempre foram assim e
continuardo porque o mundo ¢ assim, geram conflitos dolorosos, porém somente por
meio do processo critico e dialético € que os coletivos podem superar o senso comum e

comecarem a criar pequenos pontos de controle sobre o que fazem.

E neste contexto que parece ser emergente (re) construir o conceito de
politécnica, distinto do conceito de polivaléncia, onde esteja implicita a ideia
de multifuncionalidade, que o trabalhador possa ter compreensdo do conjunto
do funcionamento do empreendimento, uma visdo integrada, de totalidade.
Algumas pistas ja podem ser visualizadas para a (re) constru¢do do conceito.
Saber fazer com competéncia técnica e aprender, ou ter pelo menos nogéo
sobre os diversos processos de trabalho relacionados com contetidos e
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métodos de trabalho, na producdo e na atividade administrativa,
relacionando-os com os principios ¢ os valores da economia solidaria sdo
fundamentais para a formac¢do da politécnica dos trabalhadores e
trabalhadoras associados. Em resumo, desenvolver a igualdade de
oportunidades, através da perspectiva de se implementar o rodizio nos cargos
do empreendimento, de forma gradual, ndo impositiva, onde cada um possa
passar certo periodo em cada fungdo, posto de trabalho ou na diregdo, deve
ser tratado com seriedade. Porém, isso ndo se coloca para um novo
empreendimento. Exige-se primeiramente, a formagdo de uma cultura
organizacional. Pode-se comegar com o rodizio nos postos de trabalho da
produgdo de um determinado produto. Em seguida, introduzir o rodizio
também na produgfo, agora para a produgdo de outro produto (EID, 2011,

s/p).

Finalmente, no periodo de Poés-incubacdo, as OPS consideradas maduras
comecam o processo de desligamento da estrutura de incubagdo. Aos poucos, a tomada
de decisdo passa de “assistida” para “acompanhada” pela equipe de incubacgao, isto €,
estimula-se que as OPS tomem suas decisdes sozinhas, sem participag¢do da incubadora,
no entanto a estrutura fica a disposi¢do para diividas e questionamentos. A ideia ¢ dar
seguranca para que os trabalhadores e trabalhadoras manifestem sua autonomia,
colocando em pratica o que aprenderam, no entanto contando com a estrutura para
situagdes em que ainda ndo se sintam confortaveis. Além disso, busca-se acompanhar os
processos de transparéncia, a fim de apoiar que os empreendimentos continuem a
manifestar-se a partir dos principios da solidariedade. Essa situagdo perdura até o
desligamento do empreendimento, quando termina o processo de incubagdo. Os grupos
de trabalhadores e trabalhadoras podem permanecer como parceiros ou voltar com a
proposicdo de incubagdo de novos projetos, que passardo novamente por andlise de
viabilidade e reiniciar o ciclo de incubacao.

A metodologia de incubacdo articula conhecimentos organizados em trés
processos-chave: o de Sustentabilidade; o Psico-socioeducativo; e o Juridico
(PALAFOX, 2015).

O processo de sustentabilidade tem como objetivo buscar a inser¢do
socioecondmica das OPS, reconhecendo os mercados como espagos dindmicos de troca
que precisam ser politicamente ocupados, para além da légica da mercadoria. Essa
ocupacdo de mercados deve levar em consideragdo os principios da Economia Solidéria,
assim, as OPS devem buscar equilibrar e resolver as demandas conflitantes que surgem
em fun¢do das estratégias encetadas para alcangar os objetivos financeiros, sociais e
ambientais que sao decididas pelo grupo.

O processo Juridico tem como objetivo levantar a configuracao juridica que as

OPS possuem, avalia-las, e verificar como aprimorar no plano juridico os instrumentos.
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Em relacdo aos grupos informais que procuram a incubadora, verifica-se o melhor
formato juridico para a atividade que querem desempenhar depois que amaduregam a
cooperacgao. O processo visa a desenvolver uma visdo de transparéncia administrativa
para que a autogestdo se manifeste para além do discurso, ou seja, fazendo com que as
ferramentas juridicas se tornem um meio de efetivacdo da economia solidaria.

O processo Psico-socioeducativo tem como finalidade viabilizar a qualificagdo e
a integragdo social dos membros das OPS e seus familiares diretos, bem como a unidade
politica entre as liderancas das diferentes organizagdes ligadas a areas econdmicas
semelhantes. Nesse sentido, projetos de atendimento psicologico, educacional e social
sao formulados e implementados interdisciplinarmente a cada ano, visando
fundamentalmente o acesso a direitos sociais dos membros das OPS e suas familias,
como forma de alavancar o seu crescimento e desenvolvimento social. As agdes de

formacao e assessoria previstas para as fases do processo de incubagdo, articuladas a

partir desses trés eixos, estdo sintetizadas no quadro a seguir.

Quadro 1 — Articulacao entre formagao e fases da incubagao.

Tipo de acéio

Pré-incubacio

Incubacao

Pos-incubacio

Formacao e Economia solidaria e Bases para o plano de e Fortalecimento do
(técnica e e Significado de sustentabilidade: planejamento processo de tomada de
politica) “empreender” e estratégico e seu decisao
trabalhar desdobramento em planos de e Fortalecimento do
coletivamente acdo espirito de coletividade
e Formato juridico da o Articulagdo para a participagdo e resolucdo de conflitos
OPS nos processos decisorios para a
e Principios da criagdo e acesso a politicas
agroecologia (no caso pulblicas
dos agricultores) ¢ Produgdo e comercializagdo
e Processos de trabalho
Assessoria e Criagdo das ¢ Planejamento dos processos e Apoio a pratica dos

declaragoes de
propdsito (missao,
visdo e valores)

e Analise do ambiente
de mercado

o Analise da viabilidade

administrativos — pessoas,
finangas, processos de trabalho
e de produgdo, marketing

e Acompanhamento da
implantagdo das agdes dos
processos administrativos

do negocio e Acompanhamento juridico da
e Legalizacdo juridica do implantagdo dos processos
empreendimento e Acompanhamento da dimensao

e Orientag@o para acesso
aos direitos sociais

e Transi¢ao
agroecologica (no caso
dos agricultores)

do relacionamento interno dos
trabalhadores e trabalhadoras

e Desenvolvimento e implantagao
de controles: avaliagao de
agoOes, demonstracdes
contabelis, replanejamento

controles e
replanejamento

Fonte: Cieps (2019).
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Apesar de a pesquisa sobre 0 PRONINC (SOLTEC, 2017) apontar que somente
3% das incubadoras veem a promocao da formagdo politica como objetivo primordial
do seu trabalho, sendo as atividades ligadas a qualificacdo técnica, profissional e
gerencial consideradas mais importantes por 72% das incubadoras, entendemos que
separar formagao técnica e politica somente reforca o modo hegemonico.

Assim, a formacgado politica no Cieps ndo se d4 de forma separada nas fases e
processos de formacao na incubagao, mas acontece de forma transversal em todos os
encontros de formacdo e qualificagdo para a pratica do trabalho. Por exemplo, as agdes
de qualificacdo em Boas Praticas de manipulagdo de alimentos levam em consideragdo
todos os aspectos politicos e sociais de como produzir alimentos ndo somente para
atender as necessidades do mercado, mas também para o cumprimento do compromisso
de classe que se busca fazer entre o trabalhador do campo e da cidade.

A estrutura fisica e logistica da incubadora, necessaria ao atendimento aos
coletivos de trabalhadores e trabalhadoras, ¢ mantida desde sua criagdo com recursos da
UFU. Bolsistas sdo contratados com verbas da PROEXC, que também designa técnicos
administrativos dedicados ao Cieps a partir de seu quadro de servidores. A UFU
reconhece as atividades extensionistas dos professores que atuam nos programas,
projetos e acdes da incubadora nos planos de atividade docente como parte da carga
horaria de dedicacdo, e as agdes sdo contabilizadas para os regimes de progressdo
docente da universidade. Em valores de hoje, sdo aproximadamente R$ 350 mil por ano
investidos em estrutura e bolsistas pela universidade no fomento do Cieps.

O Cieps recebeu, ao longo dos anos, verbas de emendas parlamentares, que
possibilitaram ampliar seu raio de atuacdo. Esses recursos vieram principalmente de
parlamentares vinculados a pautas dos trabalhadores e trabalhadoras, no entanto,
também foram captados recursos de parlamentares da regido. Ainda, o Cieps recebeu
recursos de convénio/cooperacdo com Orgdos publicos, como a SEDESE/MG e o
Ministério do Desenvolvimento Social. Dessa fonte, entre 2008 e 2018 foram captados
aproximadamente R$ 1.850.000,00.

A incubadora também conquistou recursos por meio da concorréncia ampla em
editais de fomento, tais como PROEXT (Programa de Extensdo
Universitaria/SeSu/MEC), PRONINC (Programa Nacional de Apoio a Incubadoras
Populares), em todas as edi¢cdes de 2010 até 2016 (a ultima). A partir de 2013, o Cieps

também passou a contar com recursos advindos de editais de apoio fomentados a partir
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da concertacdo de interesses de varios Ministérios via CNPq para a institucionalizacdo
de Nucleos de Estudos em Agroecologia e Producao Organica, e nesse ponto passa a
atender prioritariamente, no segmento da agricultura familiar camponesa, a coletivos
que desejem realizar a transi¢cdo agroecologica, de forma que os agricultores melhorem
suas condicdes de vida e trabalho com a suspensdo da exposicdo dos trabalhadores e
trabalhadoras aos agrotdxicos e adubos quimicos, e possam fazer uso de tecnologias
produtivas para a reducdo da penosidade do trabalho, desenvolvendo relacionamento
direto com a sociedade do entorno. De 2008 a 2018, o Cieps recebeu cerca de R$
2.600.000,00 dessas fontes de fomento.

Analisando o recorte temporal circunscrito nesta tese, 2008 a 2018, o Cieps
investiu R$ 7.950.000,00 em atividades de fomento a busca da emancipagdo dos
trabalhadores e trabalhadoras utilizando, como base tedrica e pratica, os principios da
EPS.

E importante destacar que todo fomento recebido pelo Cieps estava ligado a
obrigacdes no campo da formagdo e qualificagdo técnica, além de investimentos em
maquinario e na propria gestdo da Incubadora. A questdo da formacao politica surgiu
com o decorrer das atividades do Cieps. Os pesquisadores que estiveram envolvidos nos
projetos foram construindo estratégias metodologicas para inserir a formagdo politica
em agdes de formagdo para o trabalho e em atividades politicas dos movimentos, por
solicitagao dos trabalhadores e trabalhadoras.

Pode-se perceber que mesmo nao radicalizando o discurso, o pensamento critico
sempre esteve presente nos processos de formagdo e qualificagdo, sempre refletindo

sobre o que Harvey (2016) entende como armadilhas para o processo formativo:

Qualquer estratégia dita “radical”, que tente empoderar os desempoderados
no campo da reprodugdo social, abrindo-o para a monetarizacdo e para forgas
do mercado, esta indo na diregdo errada. Oferecer educagdo financeira para a
populacdo em geral significard simplesmente expd-la as praticas predatorias,
enquanto tenta administrar seus investimentos como peixinhos num mar de
tubardes. Oferecer servicos de microcrédito e microfinangas encoraja as
pessoas a participar da economia de mercado, mas de tal modo que teriam de
maximizar a energia que tém para gastar enquanto minimizam seus ganhos.
Conceder titulos de propriedade de terra e imoveis com a esperanga de que
isso gere estabilidade social econdmica para a vida das pessoas
marginalizadas ndo evitard que a longo prazo elas sejam espoliadas e
expulsas daquele espago que ja ocupam por direito consuetudinarios
(HARVEY, 2016, p.182-183).

Porém, os resultados alcangados muitas vezes apenas acabam reforgando o que o
autor apresenta como realidades de uma sociedade configurada como capitalista. Pode-

se identificar um significativo avango na criacdo de condi¢des objetivas para percepgao
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dos trabalhadores e trabalhadoras sobre suas proprias realidades e a inten¢do de novas
sinteses. No entanto, ndo se pode esquecer que, no lado oposto aos interesses do
pensamento critico, hd uma construcao que se move ha mais de séculos na consolidagao
da reproducao social do modo de producao capitalista.

O proximo capitulo apresentard os resultados do acompanhamento dessas

organizac¢des no enfrentamento das contradi¢des do dia a dia.

77



4 — LIMITES, DESAFIOS E CONTRADICOES DA PRAXIS DO CIEPS

Temos o entendimento de que o papel do Cieps para a comunidade e para a
Universidade ¢ fundamental na efetivacdo do conceito de uma universidade que esta
aberta para toda a sociedade, sem distin¢do, e que garante aos movimentos sociais dos
trabalhadores e trabalhadoras acesso a conhecimento ¢ meios de desenvolvimento. Esse
papel que a Incubadora exerce, enquanto artéria extensionista, provoca efeitos diretos na
vida das pessoas que precisam ser mensurados. Portanto, falar em resultados significa
necessariamente estabelecer critérios, metas e tempos para que os objetivos sejam
mensuraveis dentro de padrdes ou critérios avaliativos.

Em relacdo as atividades e praticas formativas do Cieps, temos que adotar alguns
cuidados para fazer as avaliagdes, pois estamos nos relacionando de forma dialética com
os movimentos que fazem parte da constru¢ao de um todo, que se inicia nos principios
da economia solidéria e se propde a transformar a sociedade, portanto ndo se tem um
fim determinado. Assim, como mensurar a expansao da consciéncia social de um
trabalhador em um determinado periodo, se essa condi¢do nao esta vinculada somente
ao tempo, mas a uma infinidade de condigdes e contradigdes sobre as quais muitas
vezes nao temos governabilidade? Do ponto de vista da Pesquisa-Ac¢do que adotamos
enquanto procedimento e estratégia de pesquisa extensionista no Cieps, a avaliagdo ¢
constante e coletiva, desde o periodo em que se planeja a acdo. Teoriza-se e retroage-se
sobre o problema de forma sucessiva, cabendo ao pesquisador criar seus critérios de
estranhamento e envolvimento.

Lima e Costa (2010, p. 187), ao fazerem uma analise sobre os processos de
avaliacdo de politicas publicas sobre educacdo com énfase a questdes de emancipagdo
humana afirmam que “uma avaliagdo do ponto de vista dialético-libertadora ndo tem
fim em si mesma, pois, problematizando as realidades se instaura um processo de
substantividade democratica”. Logo, nas acdes que o Cieps desenvolve a partir dos
principios da Economia Popular Solidaria esse didlogo se estende para além do processo
de incubacdo. Por isso ¢ muito importante o acompanhamento das OPS também no
periodo de pos-incubagdo, pois sdo nesses momentos que despertam atitudes e
percepgoes desenvolvidas durante todo o processo de formagdo e qualificagdo para o

trabalho. Nao se trata de algo cartesiano e sim um movimento que se produz e se
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reproduz constantemente, provocando novas possibilidades e desafios (HARVEY,
2016).

Muitas das percepgoes relatadas neste trabalho sdo frutos da participacao direta
do pesquisador junto aos grupos diversos de trabalho, por meio de relatorios de
participacdo em cada evento e atividade com a inten¢do de registrar a memoria do
ocorrido e relatar os resultados percebidos.

Assim, existem muitas semelhangas entre os coletivos que o Cieps atende, pois
os principios da EPS sdo colocados como plataforma inicial em todas as discussoes,
mas cada segmento atendido tem particularidades, que devem ter condugdo e discussdao
de trabalho diferentes.

Em fun¢do do exposto, os resultados serdo refletidos primeiramente em trés
secoes, relatando a experiéncia dos segmentos das OPS de coleta seletiva; das
organizagdes urbanas ligadas a atividades manuais, artesanais e culturais; e dos
coletivos de agricultores familiares. O critério estabelecido para analisar os avangos,
desafios e contradi¢des enfrentados pelas OPS foi a lente dos principios da EPS, a
saber: autogestdo; cooperacao; solidariedade; dimensao econdmica.

Esses principios foram apresentados na se¢do 1.1 e foram significados na pratica
do Cieps em Betanho et al (2018), material de formacdo. Os principios da EPS estdo
entendidos pelos incubados a partir dos seguintes pressupostos, conforme transcrito no

quadro a seguir:

Quadro 2: Pressupostos para avaliagao

Autogestio Para entender autogestdo, ¢ importante primeiro entender o que significa gestdo. Gerir
algo significa, na pratica, delimitar objetivos e planejar como atingi-los, organizando
recursos (pessoas, processos, dinheiro, equipamentos, relacionamentos etc.) para poder
alcanga-los. Nas organizagdes capitalistas, quem define o que vai ser feito, como sera
feito, como os recursos serdo obtidos e alocados sdo os patrdes, e os chefes sdo os
empregados que garantem que as ordens dos patrdes sejam cumpridas a risca. Os
trabalhadores e trabalhadoras, nas empresas capitalistas, devem obedecer e executar as
ordens. Na EPS queremos desconstruir a cultura da opressdo que estd enraizada nas
figuras do patrdo e dos chefes. Numa organizagdo autogestionaria ndo deve existir a
ordem de cima para baixo e sim a discuss@o do coletivo e a tomada de decisdo levando
em consideragdo a opinido de todos. Para que isso seja viavel, ndo deve haver
conhecimento nem fungdo privados, todos devem aprender um pouco de tudo, participar
ativamente e todos devem ser lideres.

(continua)
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Quadro 2: Pressupostos para avaliagdo (continuacao)

Cooperagao

Cooperar significa agir em conjunto para atingir um objetivo comum. A cooperacdo se
da de diversos modos na economia. Por exemplo, no agronegocio, que faz parte da
organizagdo da economia de mercado, o agricultor coopera com o dono da fabrica de
leite entregando o produto para beneficiamento e os trabalhadores e trabalhadoras da
area de processamento, do transporte, do administrativo etc. cooperam com o padrdo
para fazer chegar os produtos nos mercados. Mas desse modo a cooperagdo so6 beneficia
o capitalista, que explora o agricultor, pagando menos do que seu produto vale, ao
mesmo tempo que explora os trabalhadores e trabalhadoras da fabrica para poder lucrar
no final. Se organizamos a cooperagdo a partir da EPS, usando o exemplo anterior, o
agricultor produz o leite e os trabalhadores e trabalhadoras da area de processamento, do
transporte, do administrativo etc. fazem parte da mesma organizagdo, que pertence a
todos eles. Ao invés de ter um patrdo controlando e orientando os processos e as
informagdes, sdo os proprios trabalhadores e trabalhadoras, de forma coletiva, que
escolhem os rumos que querem seguir. O objetivo € cooperar para que as trabalhadoras e
trabalhadores e trabalhadoras tenham o pleno e total controle das decisdes, acdes,
fungdes e planejamento do trabalho. Na construg@o socialista, coletiva e solidaria, a
exploragdo do trabalho ¢ eliminada, dando lugar a processos verdadeiramente
democraticos de produgio e distribuicao de valor.

Solidariedade

O conceito de solidariedade nos remete a acdo coletiva, no entender que somos parte de
um mesmo todo, que juntos podemos resistir a quaisquer adversidades, podemos
avancar para além do que conseguiriamos individualmente. As trabalhadoras e os
trabalhadores devem desenvolver a percep¢ao de cooperagdo, de ajuda, de fraternidade,
de tolerancia, de trabalho e de participagdo politica, entre muitas outras questdes que
contribuem para uma consciéncia comum. Essa consciéncia comum, orientada para
objetivos comuns, € a energia que pode mudar o mundo.

Dimenséo
Econ6mica

Primeiro, precisamos entender o que significa Economia. Para além de dinheiro, a ideia
forga por tras do conceito se volta a entender como as decisdes sobre o que sera
produzido, em que quantidade, de que qualidade, a qual prego sera distribuida essa
oferta, ¢ quem ficara com a riqueza gerada pelo trabalho social despendido nesse
processo que vai da producdo ao consumo. Assim, quando refletimos sobre economia,
desvendamos os processos de acumulacdo de riquezas e podemos perceber que poucos
tém muito, e muitos tém pouco. Se ndo concordamos com essa distribuicdo
absolutamente desigual, podemos nos propor a agir para mudar o estado das coisas.
Viver a EPS ¢ uma decisdo politica, de posicionamento perante o mundo. Buscamos
com nossas agdes eliminar a exploragdo de um ser humano por outro e superar a
alienagdo brutal que o capitalismo impdem sobre toda a classe trabalhadora. Nesse
processo, deve-se passar pela dominac¢do de todos os setores das cadeias produtivas em
que as Organizacdes Produtivas Solidarias estejam envolvidas, buscando que a riqueza
construida pelos trabalhadores e trabalhadoras seja apropriada por eles proprios, ao invés
de concentrada nas maos de poucas pessoas. Portanto, a EPS ndo ¢ um passatempo para
desempregados, no horizonte os trabalhadores e trabalhadoras pretendem ir para além da
esfera econdmica de suas agoes.

Fonte: Betanho et al (2018, p. 25-28)

Na sequéncia, uma sec¢do sera dedicada a reflexao sobre o processo de producao

e aplicacdo de conhecimentos nos materiais formativos do Cieps, congregando o

trabalho de varias unidades académicas e a participacdo dos trabalhadores e

trabalhadoras enquanto detentores do conhecimento popular; e, como fechamento, sera

realizada uma andlise das experiéncias de relacionamento com a sociedade via espacos
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de formacao e comercializagdo, ja resultado do acimulo de construgdo e aplicagdo dos

conhecimentos desenvolvidos nesses 10 anos relatados.

4.1 Experiéncia da Coleta Seletiva

Esse segmento de trabalhadores e trabalhadoras tem a particularidade de se
relacionar com o lixo como objeto de trabalho, o que representa tudo aquilo que a
sociedade rejeita e deseja afastar de sua convivéncia diaria. Os materiais reciclaveis sdo
consequéncia do estimulo ao consumismo, que prioriza a produ¢do e o rapido descarte
para novo consumo no modo de producdo capitalista.

A atribuicdo de um valor financeiro ao material descartado foi possivel com as
tecnologias de reciclagem e aproveitamento. O aluminio € o carro chefe desse processo
industrial, seguido pelo plastico PET (das garrafas de refrigerante). Os demais materiais
tém valor irrisorio.

Esses trabalhadores e trabalhadoras, via de regra, t€ém origem na extrema
pobreza. Antes sobreviviam por meio da coleta individual nas ruas, mas comegaram se
organizar em torno da ideia de formagdo de cooperativas e associagdes de coleta
seletiva a partir da formagao do Movimento Nacional dos Catadores(as) de Materiais
Reciclaveis (MNCR), em meados de 1999 (MNCR, 2011). Mas a partir da organizagao
e consolidacdo das Incubadoras nas Universidades, em conjunto com os movimentos
sociais, houve a dinamizagdo dessa organizagao.

E possivel fazer a afirmacio de que s6 ha coleta seletiva organizada na cidade de
Uberlandia por conta da intervengdo do Cieps a partir de meados da década de 2000.
Desde os primeiros passos no sentido de organizar uma incubadora na Universidade, os
pesquisadores envolvidos dedicaram uma atengdo especial aqueles trabalhadores e
trabalhadoras, excluidos de quase todos os processos de diretos, € vivendo a propria
sorte, revirando lixeiras ¢ vivendo em lixoes.

Passaram pelo processo de incubacdo em Uberlandia 6 OPS de coleta seletiva,
sendo uma cooperativa (Cooperativa dos Recicladores de Uberlandia - CORU) e cinco
associacoes de trabalhadores (Associagdo de Coletores de Plastico, Pet, Pvc e outros
Materiais Reciclaveis - ACOPPMAR; Associagdo dos Catadores e Recicladores de
Uberlandia - ACRU; Associagdo Recicladores Boa Esperanga - ARBE; Associacdo de
Catadores de Material Reciclavel do Bairro Taiaman - ASSOTAIAMAN; ¢ Associagdo de
Recicladores e Catadores Autonomos - ARCA) de 2008 a 2013, sendo que 4 delas
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mantiveram parceria com o Cieps apds esse periodo. Essa parceria existe mais na esfera
utilitarista e pela vontade de manter os lagos historicos com a incubadora, do que
motivada pelos principios da Economia Popular Solidaria.

Em linhas gerais, todas as OPS passaram pela etapa da constru¢do de um plano
de sustentabilidade e, no periodo de incubacdo, por formagdo e qualificagdo técnica e
politica para organizar o trabalho de forma coletiva e autogestionaria. Em termos
técnicos, os catadores passaram por cursos de qualificagdo em gestdo, fluxo de caixa,
organizac¢do do trabalho, controle de materiais e organiza¢do documental, com vistas a
promog¢ao da transparéncia. As centrais de coleta receberam apoio para reformas e
aquisicdo de equipamentos para melhoria das condi¢des de trabalho por meio dos
diversos fomentos recebidos pela a Incubadora. Em relacdo a formagao politica, todos
os grupos passaram por formagdo sobre direitos humanos e os trabalhadores e
trabalhadoras foram assessorados para que pudessem acessd-los, bem como foram
acompanhados por bolsistas e professores do curso de psicologia para o enfrentamento
dos desafios da organizagdo coletiva.

Em termos conjunturais os catadores de materiais recliveis come¢am a ganhar
projecdo na sociedade de uma forma bem genérica a partir da pressdo do Movimento
Nacional dos Catadores de Materiais Recicldveis (MNCR) e a bancada legislativa
federal ligada ao meio ambiente. Com todo o aciimulo a partir da Rio-92, em 2006 o
Governo Federal promulga o Decreto n. 5.940, de 25 de outubro, que prescreveu que os
orgaos publicos federais estariam a partir dali obrigados a implantar a Coleta Seletiva
Solidéria, como a participagdo de organizacdes populares de coleta seletiva. E, em 2010,
foi promulgada a Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS) - Lei 12.305,
regulamentada pelo Decreto n° 7.404, de 23 de dezembro de 2010. Os dispositivos
obrigam orgdos publicos a organizar a coleta com a participacdo dos catadores e suas
organizagdes. Ainda, a lei 12.305/2010 estabeleceu o principio do poluidor-pagador,
que obrigou as organizagdes que produzem externalidades negativas no ambiente a
trata-las diretamente, ou indiretamente, a partir de parcerias com os catadores. Para o
poder publico, estabeleceu-se o fim dos lixdes, obrigando prefeituras a resolverem a
destinacao correta dos residuos até 2014. Essa data foi estendida até 2023.

No periodo de incubagdo os trabalhadores e trabalhadoras, assessorados pela
equipe do Cieps, pressionaram o poder publico local para a organizagdo da coleta dos

residuos sélidos. A UFU deu exemplo ¢ em 2011 elaborou minuta de contrato de
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prestacdo de servicos de coleta de materiais reciclaveis nos campi de Uberlandia e
contratou, por meio de chamada publica, duas das seis OPS de coleta seletiva, as que
conseguiram colocar em ordem toda a documentagdo necessaria a participagdo do
certame. Esse primeiro contrato durou até 2018, quando um segundo chamamento foi
publicado, sendo trés OPS contratadas.

A prefeitura municipal de Uberlandia também iniciou suas tratativas em 2011 e
a partir desse ano a coleta residencial foi implantada. No entanto, contratou a empresa
coletora de lixo para buscar nas casas os materiais reciclaveis e depois transporta-los até
as centrais de coleta ao invés de entregar a coleta para os catadores. Desde o inicio as
OPS se ressentiram da distribuigdo desigual desses materiais nas centrais € apontaram a
grande quantidade de lixo misturado aos reciclaveis, situagdo que atribuiram a falta de
campanhas de separacdo de materiais. De 2013 a 2016, um Forum de discussdo sobre a
questdo da coleta seletiva foi implantado na cidade, com a participagdo do Cieps, das
OPS e do poder publico local.

Em 2016, nos ultimos momentos do mandato do prefeito da época, foi
promulgada a lei 12.504, que dispdoe sobre o Servico Publico de Coleta Seletiva
Solidaria dos Residuos Reciclaveis no Municipio de Uberlandia. Esse dispositivo previa
que a coleta seria realizada pelos proprios catadores e de forma remunerada pelo poder
publico. Nessa conformacdo legal, o forum de discussdo sobre a coleta seletiva foi
formalizado, no entanto, sem a participagdo do Cieps.

No entanto, o prefeito que venceu o pleito seguinte ndo o colocou em pratica e
transferiu a questdo da coleta seletiva para a autarquia de saneamento do municipio em
2017. Assim, uma politica municipal de residuos solidos com a participagdo ativa dos
catadores ainda nao foi efetivada, permanecendo a coleta realizada pela empresa que
recolhe o lixo doméstico e todos os problemas decorrentes dessa pratica.

Em termos de absor¢ao dos principios da EPS no segmento da coleta seletiva,

tem-se:

4.1.1 Autogestao na Coleta Seletiva

Diferentemente das outras organizacdes de trabalhadores e trabalhadoras
urbanos e derivados da industria ou da area de servigos, essas sdo pessoas excluidas, ou
nunca incluidas, numa sociedade em que as perversidades do capitalismo sdo mais

evidenciadas.
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As dificuldades de organizag¢do sdo muitas. Por exemplo, guardar um recibo de
compra de um pacote de parafusos faz sentido para quem ja foi envolvido com a
burocracia da contabilidade, mas para quem nao o foi, guardar um pedago de papel ¢
preciosismo. Entdo a autogestdo passa por entender de gestdo, em primeiro lugar, e
como assumi-la.

Do outro lado da organizagdo do segmento de coleta seletiva esta a industria.
Seu papel ndo comega no ponto da compra do material coletado das ruas pelos
catadores, mas sim no seu chdo de fabrica. A partir do momento em que a industria
coloca seus produtos nos pontos de venda, comeca a gerar a imensa quantidade de
materiais reciclaveis espalhados por lixeiras nas ruas, lixdes, terrenos abandonados, rios,
oceanos. Muitas vezes comete-se o equivoco de culpar o consumidor pela polui¢do do
meio ambiente. As pessoas t€m sua parte de responsabilidade no processo, porém os
consumidores ndo decidiram trocar as garrafas de vidro dos refrigerantes por PETs, foi
uma decisdo da industria e ela deve assumir o processo da retirada de matéria prima da
natureza até¢ o seu descarte final. Isso ¢ o que preconiza o principio do Poluidor
Pagador, instituido na Politica Nacional de Residuos Solidos.

A inser¢ao de novas tecnologias de reaproveitamento e reciclagem de alguns
materiais da ao lixo valor de mercado. A industria, visando arrecadar todo o volume
possivel de materiais, impde sua gestdo ao processo.

Enquanto as Incubadoras e entidades de apoio ligadas a Economia Popular
Solidaria estavam preocupadas e ocupadas em atender as necessidades dos
trabalhadores e trabalhadoras envolvidos com a coleta seletiva, que vao de necessidades
como o0 acesso a dentista ou a uma assistente social, os capitalistas comegaram um
movimento de  “salvacdo ambiental” com  “responsabilidade social’ e
“sustentabilidade”. Mas em nenhum momento foi cogitada a possibilidade de a industria
se planejar para produzir somente o necessario para a reproducdo humana. O que se
pretendia era construir um imagindrio na sociedade de que todos devem cumprir sua
parte, separando os materiais e entregando de forma ordenada para os coletores, para
que a industria recebesse esses materiais limpos e separados para o processamento e
comercializacao, disponibilizando novas matérias primas para a roda do mercado.

Nesse movimento que os capitalistas vendem o tempo todo, consumidores,
coletores de reciclaveis e industria seriam “parceiros”, sendo os dois ultimos

estreitamente vinculados por uma relagdo ganha-ganha. Mas as empresas produtoras de
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produtos de consumo terceirizam aos catadores a coleta dos seus materiais, muitas vezes
sem nenhum pagamento; € as empresas recicladoras adquirem os materiais necessarios a
transformagao a pregos irrisorios. O que se percebe na pratica € a subsunc¢ado do trabalho
dos catadores por parte da industria, que impde pre¢o aos materiais (e ignora o valor do
trabalho dos catadores); quantidade; e instrumentos de gestdo. E comum encontrar nos
galpoes de reciclagem os logos das empresas poluidoras impressos nas paredes, bem
como os trabalhadores e trabalhadoras relatam a realizacao de cursos no Sebrae e outras
instituicdes de formagdo politica/cultural do capital, cursos esses que foram impostos
para a institui¢do de instrumentos de controle e gestdo a partir dos pressupostos das
empresas, que se colocam como “capitas” da “parceria”.

Claramente, existe partilha bastante desigual entre Onus e bonus entre os
"parceiros". Mas os catadores tém orgulho dessas “parcerias”, e postam fotos nas redes
sociais ao lado dos gestores das organizacdes que poluem e os exploram. Como
salientam Santos et al (2016), os trabalhadores e trabalhadoras estdo subsumidos a
logica da economia de mercado, sendo explorados pelos atravessadores e sujeitos a
interesses de empresas e agentes publicos, sem governabilidade sobre as relagdes das
quais participam.

Em relacdo a tomada de decisdo, as OPS acompanhadas pelo Cieps pouco
desenvolveram a habilidade de dividir por igual as responsabilidades de gerir o
processo. As liderangas acabam assumindo o controle e coordenando todo o processo
como se fossem proprietarios e ndo associados como os demais trabalhadores e
trabalhadoras. Isso se dd por deterem mais informagdes e terem mais habilidade para
lidar como o mercado em todos os casos e, em alguns, por imposi¢ao de certa medida
de forga psicologica sobre os trabalhadores e trabalhadoras mais vulneraveis. De forma
geral, para além das assembleias obrigatorias, pouco se decide coletivamente. Os
trabalhadores e trabalhadoras que separam os materiais alegam que ndo faturam
enquanto se redinem, por isso evitam as reunides e, atualmente, até as acdes de

formacao.

4.1.2 Cooperacao na Coleta Seletiva
Os catadores, organizados em cooperativas ou associacdes, conseguem algum
tipo de negociacdo mais vantajosa do que os trabalhadores e trabalhadoras avulsos, que

sdao reféns dos comércios tradicionais, os chamados “ferros velhos”, que pagam o
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quanto, quando e como querem, pois o poder de barganha dos trabalhadores e
trabalhadoras catadores avulsos ¢ nenhum. Quando organizados, podem negociar de
forma mais objetiva com geradores e compradores e ainda concorrer a editais publicos
de recursos a fundo perdido, principalmente pelo volume juntado de determinado
material.

Quando aprofundamos na organizagdo desses trabalhadores e trabalhadoras, a
concorréncia entre eles ¢ uma questdo instintiva. Nas ruas ¢ cada um por si, ndo ha um
planejamento para alinhar necessidades e otimizar recursos para melhorar os ganhos.

Nesse sentido a formacdo politica € a parte que faz a costura entre o desespero
cotidiano para sobreviver e a vontade de superar essa condigdo precaria. Nesse
momento, pode-se derivar para a organizacdo solidaria ou uma reproducdo do
gerencialismo tipicamente capitalista encontrado em qualquer empreendimento.

Pela orientacdo do Cieps, com os principios da EPS, foi possivel aglutinar
alguns trabalhadores e trabalhadoras que conseguiram criar suas proprias percepgdes de
mundo a respeito das péssimas condigdes de vida e trabalho a que estavam submetidos e
a orientar sua vontade de encontrar um outro /ocus para existir. Essa tendéncia foi ao
encontro dos movimentos sociais, que também construiam um discurso apontando para
uma outra organizacdo de sociedade, mais justa e solidaria. Assim, alguns coletivos
tiveram guarida dentro do processo de incubag¢do do Cieps e se consolidaram como
Organizagdes Produtivas Solidarias. Outras se consolidaram como exploradoras da
forca de trabalho de terceiros, e concorrentes e atravessadores das OPS.

A intercooperagdo ¢ pontual e marcada pelos interesses individuais. De acordo
com Santos et al (2016), a dificuldade de relacionamento entre as OPS e as diferencas
histéricas entre as pessoas contam muito para que o pensamento coletivo ndo acontega
da melhor maneira possivel.

A concorréncia esta impregnada na consciéncia e aflora sempre que um conflito
ndo tem solucdo dentro das vivéncias. Brigas e desentendimentos sdo comuns. O tempo
de trabalho, os ganhos de cada um geralmente sao motivos de conflitos. Logo surge o
“lider” que, dependendo da circunstancia, da vivéncia e percepcdo de mundo, pode
exercer uma lideranga politica ou ser um chefe, que logo se torna “dono”. Em varias das
OPS de coleta seletiva, a equipe que estd a frente da gestdo estd perpetuada no poder por
quase o tempo todo de vivéncia que esta tese reflete. Das 6 citadas no texto, 4 delas

mantém os mesmos dirigentes nesses dez anos. Algumas caracteristicas mais relevantes
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desses resultados estdo ligados ao comodismo da situacdo e ao sentimento de posse que
as liderangas constituem no desenvolvimento da OPS, ou por automerecimento ou por

falta de outra pessoa se dispor a liderar.

4.1.3 Solidariedade na Coleta Seletiva

O desenvolvimento das organizac¢des dos trabalhadores e trabalhadoras ligados a
coleta seletiva durante todos esses anos, a partir da implantagcdo das politicas publicas,
foi se aproximando da necessidade demandada pelo mercado em receber todo o volume
do material recolhido. A necessidade de ganhos imediatos ndo é compativel com a
pretensa adesdo a um mundo mais solidario, assim, muitos grupos de coleta seletiva
acabaram deixando de lado o discurso transformador social ¢ comecaram a se dedicar
quase que exclusivamente a atender as exigéncias da industria para o cumprimento dos
contratos firmados.

Nesse sentido, ndo fazem diferenca de se tornar “parceiras” de empresas ou
organizacdes que abertamente defenderam posi¢cdo politica favoravel e financiaram o
golpe praticado em 2016 contra a Dilma Rousseff, que contou com o apoio em suas
duas eleicdes do movimento de catadores em nivel nacional. Segundo declaragdes
publicas de alguns gestores, o que importa ¢ que a entidade golpista destinou seu lixo
com exclusividade para a OPS e isso gerou ganhos imediatos: “ideologia ndo enche a
barriga de ninguém”. Contraditoriamente, “vestir a camisa” de uma entidade apoiadora
do golpe de 2016 faz todo sentido para as organizagdes de coleta seletiva, mesmo que o
discurso de solidariedade esteja presente nas falas dos catadores.

Apesar dos ganhos coletivos e de uma organizacdo para o trabalho mais
integradora internamente, em uma das OPS incubadas a diferenciagdo entre as
condi¢des de trabalho dos “gestores” e dos demais trabalhadores e trabalhadoras esté
bem nitida at¢é mesmo nos espacos de trabalho: o escritério tem ar condicionado e
moveis adequados, enquanto o espago restante ¢ insalubre e carece de arranjos
ergondmicos basicos.

Em termos do ambiente externo, além do afastamento entre os catadores ¢ a
populagdo, posto que o processo de coleta residencial ainda ¢ feito pela empresa
capitalista que coleta o lixo na cidade, uma das associagdes acabou por diferenciar dois
tipos de trabalhadores e trabalhadoras catadores: os associados, que tém direito a

reparticdo das sobras, € os avulsos, que sdo os catadores de rua desorganizados, dos
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quais a associacdo compra o material coletado. Essa associa¢do, contraditoriamente, tem
assumido o papel de atravessador, que tanto abomina, junto a parte dos trabalhadores e
trabalhadoras. Assim, os grupos manifestam a solidariedade como a institui¢do de lagos
solidos dentro das OPS, de forma a proporcionar ganhos e resisténcia dos grupos frente
as adversidades do ambiente, mas ndo conseguem manifestar solidariedade em relagado a
classe trabalhadora.

Nesse momento, a cooptagdo desenvolvida pelos meios capitalistas econdmicos,
sociais e culturais tem muito sucesso no processo de subsun¢do do movimento que teve,
sublinhe-se, em sua origem, o questionamento do injusto e excludente sistema
capitalista. Nesse sentido ha uma percepg¢ao de adesdo, “vestem a camisa” por se
sentirem convidados a jantar na casa grande, mas ndo questionam a divisdo dos lucros e
resultados gerados por meio de seu trabalho que ficam com os atravessadores € com a
industria. Mesmo que impactados pelas politicas publicas criadas pelo Governo Federal
entre 2003 a 2015 o que sobrou foi a alienacdo e o estranhamento impostos pela

cooptagdo e subsungao.

4.1.4 Dimensao econdomica na Coleta Seletiva

Esta ¢ a dimensdo em que as OPS foram mais bem sucedidas e, talvez por conta
disso, as limitagdes e as contradicdes apresentadas nos topicos anteriores tenham se
manifestado com tanta evidéncia.

Inicialmente, as dividas com atravessadores foram reduzidas. Muitos
atravessadores funcionavam como agiotas, emprestando dinheiro a troco da entrega
exclusiva de reciclaveis. Empregando altas taxas de correcdo da moeda empresada em
materiais, a exploracao se perpetuava. A organizagao dos coletivos levou a formacgao de
estoques de materiais e consequentemente melhorou o poder de barganha dos
trabalhadores e trabalhadoras. Em relagdo a comercializacdo de PET e vidros, os
coletivos trabalham intercooperados, entregando diretamente aos recicladores, o que
possibilita ganhos maiores. No entanto, continuam comercializando produtos de baixo
valor agregado, o que constitui limites aos ganhos dos trabalhadores e trabalhadoras. Na
opinido dos trabalhadores e trabalhadoras gestores das coletas, ¢ melhor ganhar R$ 0,12
o quilo do vidro ao invés de nada.

As OPS também trabalham individualmente e muitas vezes concorrem entre si

para conseguir contratos de exclusividade para retirada dos materiais em empresas e
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festas, estas Ultimas das quais os trabalhadores e trabalhadoras ndo sdo convidados a
participar na diversao e sim para deixarem o ambiente limpo ao final da festa.

Varias das empresas com as quais fecham parcerias sdo poluidoras do meio
ambiente. As envasadoras de bebidas estio a frente da fila, escondendo suas
responsabilidades de poluidores atras de parcerias em que os catadores ndo aparecem e
as empresas fazem poses de social e ambientalmente responsaveis. Entregam
equipamentos ¢ de vez em quando recursos monetarios, sem duvida inferiores aos
custos com 0s quais arcariam se tivessem que assumir as atividades de recolhimento e
destinacdo correta das externalidades que geram.

Outras organizagdes sdo “poluidoras” das relagdes entre os trabalhadores e
trabalhadoras, pois fomentam a discordia e promovem a exclusdo social. Varios dos
grupos empresariais € sociais que se dizem “apoiadores” da coleta seletiva participaram
ativamente do golpe de 2016 e da eleicao do atual presidente, portanto os catadores
estdo se relacionando umbilicalmente a setores da sociedade que exploram os
trabalhadores e trabalhadoras, promovem desmatamento, queimadas, liberagao de
venenos na producdo de alimentos, desinformac¢do nas embalagens de transgénicos, a
desregulamentacao da protecdo do trabalho entre outras aberragdes.

De qualquer modo, ¢ inegavel que as condi¢des materiais dos catadores
melhoraram, mesmo que sobre essa situacdo os catadores ndo tenham nenhuma
governabilidade. Mas os trabalhadores e trabalhadoras catadores nao avancaram o
suficiente para que pudessem superar o viver do lixo ou no lixo.

Levando em consideracdo que o estranhamento atinge os trabalhadores e
trabalhadoras muito além do local em que trabalham, pois as pessoas vivem em muitos
espagos, num momento estdo produzindo e noutro estdo consumindo, e também
considerando a proposta de se criar outra economia, outra sociedade, Antunes (2009,
p.191) nos d4 um horizonte quando afirma que “é preciso mudar a logica da produgao
societal: ¢ necessario dar valor de uso para a producdo e a produ¢do das coisas deve ter
como critério o tempo disponivel € ndo o tempo excedente”. Esse tem sido o esfor¢co
dos processos de formagdo e qualificacio para o trabalho solidario que busca

emancipagdes em multiplas esferas que o Cieps persegue enquanto praxis.
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4.2 Experiéncias dos coletivos urbanos de producio para o consumo

Reunimos nesta secdo as experiéncias com coletivos diversificados, que
guardam entre si a similaridade de se tratarem de trabalhadoras e trabalhadores que se
dedicam a atividades tipicamente urbanas, ligadas ao trabalho manual, artesanal e
cultural.

O Cieps, de 2008 a 2013, incubou dois coletivos de artesds e uma iniciativa de
trabalhadores e trabalhadoras da construgao civil.

A Art’Con, Associacdo Arte e Consciéncia, originou-se como uma pastoral
social para jovens do bairro Dom Almir, bairro periférico de Uberlandia originado de
ocupagao urbana, posteriormente regularizada pela prefeitura (RAMIRES e SANTOS,
2001). Em 2006 o grupo criou uma creche comunitdria para atender as criancas do
bairro, dada a necessidade das mulheres e a falta de vagas na rede oficial. Essa creche
era sustentada por doagdes e, quando os recursos ndo se mostraram suficientes, 8
familias criaram a Associagao Art’Con, que produzia e comercializava velas votivas e
artesanais para angariar fundos para a creche. A Art’Con esteve incubada entre 2008 e
2010, periodo em que o planejamento de sustentabilidade da OPS foi consolidado e um
equipamento para a fabricagdo das velas foi projetado e produzido por alunos de
engenharia mecanica, que refletiram esse processo em trabalho de conclusao de curso.

As atividades ligadas a artesania demandam conhecimentos e técnicas que
muitas vezes sdo passadas informalmente de geragdo a geracdo. Visando a disseminar
esses conhecimentos e habilidades, foi criado um projeto de extensdo a partir do Cieps,
a partir do qual eram oferecidas oficinas de qualificacdo e confec¢do de artesanato a
partir do aproveitamento de materiais reciclaveis e viabilizar a comercializagdo dos
materiais. O coletivo de trabalhadoras ficou conhecido como Sinhd Recicla. As
formadoras utilizavam o espaco fisico do Cieps para desenvolver todas as etapas de
capacitacdo e confec¢ao dos produtos artesanais, compartilhando mais de 60 técnicas de
producdo de artesanato, enfeites para a casa e acessorios de moda. De acordo com
Betanho e Vasconcelos (2011, p.6), “as artesas guardam a convic¢do € que as pecas sao
unicas. Uma mao ndo ¢ igual a outra, a arte se diferencia. Mas varias maos que
dominam uma técnica produzem mais”. De fato, essa organizagdo coletiva trouxe a
oportunidade de participar de mais espacos de distribui¢do como feiras e também

atender a pedidos de itens.
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A COOPERCIU, Cooperativa dos trabalhadores e trabalhadoras da Construcdo
Civil, foi formada por trabalhadores e trabalhadoras do municipio de Uberlandia, com o
objetivo de aproveitar o ciclo de crescimento da construgdo civil que se configurava a
partir de 2007. Foram 22 trabalhadores e trabalhadoras que buscaram organizar-se
coletivamente para responsabilizar-se por obras ao invés de disputar vagas ou
colocagdes no mercado de trabalho, de forma a possibilitar que os cooperados
auferissem renda superior aquela possibilitada quando subordinavam seu trabalho.
Incubada no Cieps, a COOPERCCIU buscou aprimorar a autogestio e o
desenvolvimento socioecondmico de seus cooperados.

Em relacdo aos principios da EPS, temos:

4.2.1 Autogestao nos coletivos urbanos

COOPERCIU, Art’Con e Sinha Recicla avangaram no rumo da autogestdao no
que diz respeito a busca do estabelecimento de seus objetivos e linhas de agdo. Os
planejamentos foram decididos pelos trabalhadores e trabalhadoras, levando em
consideracdo suas necessidades e sonhos. Estratégias de produgdo e de comercializagcdo
foram pensadas a partir do reconhecimento das necessidades dos trabalhadores e
trabalhadoras e também dos mercados em que iriam atuar — as organizagdes de
artesania, principalmente por meio das feiras e grupos de apoio, ¢ COOPERCCIU a

partir das redes de relacionamento.

4.2.2 Cooperacio nos coletivos urbanos

Nas trés OPS analisadas pode-se perceber a busca do aprofundamento de lagos
entre os trabalhadores e trabalhadoras. No Sinh4 Recicla, as artesds compartilharam
conhecimentos de técnicas e conseguiram estabelecer coletivos produtivos. Por
exemplo, uma das técnicas mais valorizadas foi a da confec¢do de bonecas pretas
Abayomi, feitas com nos e retalhos de tecidos. Essas bonecas foram encomendadas por
circuitos fora de Uberlandia. Betanho e Vasconcelos (2011) relatam uma encomenda de
Campos do Jordao, s6 possivel de ser atendida por conta da cooperacao entre as artesas
divulgadoras e aprendizes da técnica. Essa questdo do repasse das técnicas e
conhecimentos também aparece na COOPERCCIU. No caso da Art’Con, ressalta-se a
cooperacao entre as mulheres trabalhadoras que demandavam as vagas na creche, que

forneciam recursos para que as matérias primas para a producao das velas pudessem ter
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adquiridas e as velas vendidas, unindo grupos diferentes de trabalhadores e
trabalhadoras em torno de um objetivo comum. Em relagdo a COOPERCCIU, desde sua
criacdo a OPS teve enormes dificuldades por causa da logica estabelecida no mundo do
trabalho da construg¢do, em que a cultura ¢ de ou atuar como empregado em construtoras
e/ou trabalhadores e trabalhadoras autobnomos. A pratica mostrou pouca possibilidade

para os sujeitos pensarem na a¢ao cooperativa.

4.2.3 Solidariedade nos coletivos urbanos

Art’Con e Sinhd Recicla conseguiram estabelecer lagos de solidariedade para
além das trabalhadoras participantes dos coletivos. A expectativa do Sinha Recicla era
organizar as artesas, formar cadeias de cooperacdo entre elas, e trabalhar para que o
artesanato se transformasse na escolha das pessoas que, vindo a Uberlandia a trabalho
ou a passeio, quisessem levar uma lembranga. Essas pessoas ndo somente levariam uma
peca de artesanato, mas teriam resgatado materiais que, em outra condi¢do, teriam
poluido o meio ambiente (BETANHO e VASCONCELOQOS, 2011).

COOPERCCIU nao avangou nem ao menos no estabelecimento da solidariedade
interna, dado que os trabalhadores e trabalhadoras buscavam estabelecer ganhos para si.
O mercado de construgdo civil estava muito aquecido com grande demanda de forca de
trabalho e a formagdo politica ndo conseguiu dar conta de motivar a espera de ganhos

coletivos ao invés de ganhos individuais, e a iniciativa se dissolveu em 2013.

4.2.4 Dimensiao Economica nos coletivos urbanos

Art’Con e Sinhd Recicla conseguiram, no curto prazo, estabelecer ganhos
econdmicos que permitiram as OPS darem continuidade as iniciativas coletivas. Sinha
Recicla conseguiu organizar grupos para ocupar pontos fixos de comercializagdo no
municipio. Mas a atividade da artesania ¢ encarada como complemento de renda e nao
como primeira renda, o que reduz o impacto na dimensao no longo prazo.

Ja a COOPERCIU nao conseguiu auferir ganhos econdmicos que estimulassem
a organizacdo coletiva. Individualmente os pedreiros conseguiram avangar naquela
época; no entanto, a partir de 2016, quando as ondas da constru¢do recuaram, os
trabalhadores e trabalhadoras ndo estavam organizados para coletivamente para suportar

a ressaca.
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Na pratica a Economia Soliddria, enquanto ideia, consegue conquistar os
trabalhadores e trabalhadoras que perceberam que sozinhos enfrentam uma dificuldade
muito grande para sobreviver. Mas a esséncia de suas ocupagdes, aliadas a inculcacao
de um modo de reproducido social totalmente adverso a suas intengdes, gera ao longo do
tempo impedimentos para se levar adiante a transformagdo sonhada. O idealismo que
subliminarmente estd inscrito na esséncia da EPS ¢ brutalmente destruido pela
necessidade de sobrevivéncia imediata. Como Marx e Engels vaticinaram (2010, p.43)
“Tudo que era sdlido e estavel se desmancha no ar, tudo o que era sagrado ¢ profanado,
e os homens sdo obrigados finalmente a encarar com serenidade suas condi¢des de

existéncia e suas relagdes reciprocas”.

4.3 Coletivos de agricultores familiares

No periodo de 2008 a 2018, tivemos uma série de iniciativas coletivas de
agricultores familiares que se desenvolveram a partir da incubag@o do Cieps.

O primeiro coletivo a ser assessorado foi a Associacdo do Assentamento Paulo
de Faria (AAPF), localizado no municipio de Prata, Triangulo Mineiro (MG), a 150Km
de Uberlandia. A area, de 5.800 ha, anteriormente conhecida como Fazenda Taquara,
foi ocupada em 2004 e, em funcdo de pressdo popular, foi adquirida pelo Instituto
Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (Incra) para assentar 220 familias. O
agrupamento escolheu o nome de um companheiro de luta, Paulo de Faria, para o
assentamento. Esse agricultor faleceu, por motivos ligados a saude, antes de ver seu
sonho realizado. A incubag¢do foi demandada pelo Movimento de Libertacdo dos Sem-
Terra (MLST), procurou a Incubadora em 2007 para realizar um projeto de geragao de
trabalho e renda no Assentamento. O objetivo da incubacdo foi planejar
estrategicamente a sustentabilidade do espago, a partir de quatro nucleos produtivos,
hortifrutis, de piscicultura, leite e de galinhas caipiras.

Betanho e Kamimura (2012) relatam que o coletivo conseguiu recursos para
adquirir um resfriador de leite, o que melhorou as condigdes de comercializagdo do
produto, mas a venda continuava sendo feita por atravessador, porque o assentamento
ndo possuia espaco para a manipulacdo de alimentos nas condi¢des exigidas. Os
assentados foram estimulados a criar frangos caipiras para promover sua seguranga
alimentar e comercializacao dos excedentes, recebendo pintinhos e reprodutores de uma

espécie de frango caipira bastante valorizada na regido, mas tanto a produg¢ao quanto a
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comercializacdo era realizada individualmente pelas familias. Em relagao aos hortifrutis
se dava a mesma situacdo de producdo individual e comercializagdo idem, via
atravessadores.

Em 2008, a equipe do Cieps procurava incorporar ao Assentamento Paulo de
Faria na politica de seguranca alimentar do Governo Federal, em parceria com o
municipio do Prata. Em conjunto com as liderancas do Assentamento e a Prefeitura de
Prata, foi elaborado um projeto para pleitear, junto ao Ministério de Desenvolvimento
Social e de Combate a Fome (MDS), a constru¢cdo de um sistema integrado de Horta e
Cozinha Comunitaria. Infelizmente o projeto nao foi concretizado. Maldonado e Pereira
(2008) relatam que o MDS exigia contrapartidas financeiras e que nem prefeitura e nem
agricultores tiveram condi¢des de arcar com ela e o projeto foi abortado.

Em 2010 chegou a incubadora a Associacdo dos Mandaleiros de Uberlandia,
criada em 2008 por agricultores familiares da zona rural do municipio, que
desejavam trabalhar com alimentos organicos a partir da tecnologia social das
Mandalas (FERNANDES, 2015). A principio, concentravam 46 familias, a maioria
assentada por programas de Reforma Agraria, € uma minoria pequenos agricultores
familiares proprietarios de terras. Os agricultores buscavam apoio para desenvolver um
plano de sustentabilidade que os habilitasse a buscar verbas junto ao Banco do Brasil
em seu programa Desenvolvimento Regional Sustentdvel (DRS). O sonho declarado da
associacao era agregar valor a producao de hortifrutis organicos com o processamento
minimo. O coletivo tinha uma promessa, por parte da Prefeitura Municipal de
Uberlandia, da cessdo de uma loja no mercado municipal para a comercializagdo e
sonhavam com um canal online para aprofundar a venda dos produtos. Em Fernandes
(2015) ¢ relatado o processo de acompanhamento da AMU em sua primeira fase. O
primeiro trabalho da incubadora foi organizar em 2011 a oferta uma cesta de produtos
organicos, formada por itens dos agricultores participantes, com o objetivo de fomentar
a cooperacdo entre eles e a organizagdo da producdo. No entanto, os trabalhadores e
trabalhadoras ndo conseguiram se articular como esperado ¢ em 2012 a esperada loja no
mercado municipal, ao invés de uni-los e motiva-los, acabou por desfazer a associacao.
Apoés a experiéncia, apenas 8 familias permaneceram no firme proposito de produzir
alimentos orgénicos e de forma coletiva.

E importante destacar aqui a relagdo que foi criada em torno do Box no Mercado

Municipal. O que foi estimulado pela Prefeitura nesse momento, foi nada mais do que o
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fetiche que alguns trabalhadores e trabalhadoras tinham em passar da condi¢ao de serem
agricultores para se tornarem comerciantes na cidade e atravessadores da produgao que
estavam organizando, no caso os alimentos organicos, € que aos poucos se consolidava
uma tendéncia de mercado para um segmento bastante atrativo, o de oferta de
alimentos. De um lado a Prefeitura incentivou a produ¢do, ou seja, o principal para
consolidar a oferta, mas na outra ponta, na comercializacdo e na gestdo do que deveria
ser uma loja, simplesmente ignorou a necessidade de investimentos. A assessoria
técnica disponibilizada era apenas para a producdo. Essas dificuldades acabaram por
levar os trabalhadores e trabalhadoras a conflitos de muitas ordens pessoais e de
producao que implodiu a proposta.

Essa experiéncia da incubacdo de agricultores organicos trouxe dois
aprendizados ao Cieps: primeiro, a necessidade de promover a transicdo de uma
agricultura convencional para a agricultura de base agroecolédgica, dada a necessidade
de rupturas como modelo de produgdo vigente. Por isso o Cieps passa a adotar o
conceito de Agroecologia, definido pela Associagdo Brasileira de Agroecologia (2019)
como um enfoque multidimensional e transdisciplinar que se propde a estudar os
processos de desenvolvimento a partir da perspectiva ecologica e sociocultural.
Adotando o agroecossistema como unidade de andlise, busca apoiar a transi¢do dos
modelos convencionais para estilos sustentaveis de agricultura e desenvolvimento rural.
Assim, Agroecologia ¢, ao mesmo tempo, um enfoque cientifico, tedrico, pratico e
metodoldgico; e Movimento Social, posto que sua acdo pratica e politica tem o condao
de influenciar e transformar, com o coletivo, a visdo da sociedade sobre os processos de
produgdo e a relagdo dos mesmos com desgaste e/ou a preservacdo da natureza e da
saude. Essa abordagem se coaduna com os principios da EPS, como vém sendo
trabalhados no Cieps.

O segundo aprendizado esta relacionado a necessidade de buscar ativamente o
desenvolvimento dos lagos de cooperacdo entre os agricultores ja a partir da producao
coletiva e ndo somente na comercializagao, superando a individualiza¢dao dos lotes nos
assentamentos e a solidariedade “para dentro” das OPS (lagos so6lidos) para se avangar
na solidariedade de classe e que, os fundamentos de sustentabilidade defendidos por
Me¢szaros (2007) sdo fundamentais para compor o processo tedrico das acgdes da

Incubadora.
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Em 2013, o Cieps apoiou a criagdo de outro coletivo de agricultores, formado
com o propdsito de produzir hortifrutis € comercializa-los preferencialmente a partir dos
programas publicos de aquisi¢do de alimentos. A Acampra (Associacdo Camponesa da
Reforma Agraria) nasceu incubada, formada por agricultores de dois assentamentos de
reforma agraria limitrofes entre si, € com o compromisso dos agricultores de fazer a
transi¢do agroecoldgica assim que as condigdes fossem favordveis. Os agricultores
passaram a produzir e comercializar via Programa de Aquisicdo de Alimentos e
Merenda escolar do municipio de Uberlandia desde 2013, no entanto, o compromisso da
transicdo agroecologica nao foi considerado viavel pelos agricultores, e a associagdo se
desligou da incubadora em 2015.

O ano de 2014 iniciou com a conquista de recursos para institucionalizar um
Nucleo de Estudos em Agroecologia ¢ Producdo Organica (NEA) no Cieps. Uma
concertacdo entre os Ministérios da Educagdo, Pesca e Aquicultura, Agricultura,
Desenvolvimento Agrario, Desenvolvimento Social e Ciéncia e Tecnologia possibilitou
a dotagao de recursos para o desenvolvimento de agdes extensionistas, indissociaveis do
ensino e da pesquisa, para fomentar o desenvolvimento de tecnologias sociais e
produtivas para amparar a transi¢do agroecoldgica dos agricultores e o relacionamento
com os mercados.

Nesse momento, os agricultores ligados a AMU se motivaram a retomar o
processo € apoiaram a expansdo da ideia da agroecologia junto a outros agricultores,
funcionando, junto ao conjunto de bolsistas do Cieps, como os primeiros formadores
agroecoldgicos da incubadora. Além disso, destaca-se que a AMU foi registrada no
Ministério da Agricultura como Organizacdo de Controle Social (OCS), que ¢ uma
certificagdo de producdo organica voltada a comercializagdo direta, a primeira
conquistada e formalizada no Triangulo Mineiro. A associagdo voltou a crescer a partir
desse papel, acolhendo todos os agricultores que passaram pelo processo de transi¢do
agroecoldgica junto ao NEA/Cieps.

Fruto desse trabalho, o Cieps incubou um novo grupo de produtores
agroecologicos, a COOPERSAFRA (Cooperativa de Economia Popular Solidaria da
Agricultura Familiar, Reflorestamento e Agroecologia). A cooperativa nasceu a partir
do assentamento Celso Lucio, antiga fazenda Carinhosa, mas expandiu-se para os

agricultores que fazem parte do coletivo que passou pela transicdo agroecologica junto
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ao NEA/Cieps, com a proposta de agroindustrializar a producdo e fomentar a
participagdo nos editais de aquisi¢cao de alimentos e merenda escolar.
A partir desse panorama, pode-se refletir sobre a manifestacao dos principios da

EPS nos coletivos de agricultores:

4.3.1 Autogestio nos coletivos de agricultores familiares

Percebe-se, diferentemente dos coletivos de coleta seletiva, que a questdo da
autogestdo foi absorvida nas OPS de agricultores, que buscaram desenvolver suas
estratégias de sustentabilidade a partir de suas dindmicas e necessidades. No entanto,
pode-se perceber que tanto AAPF quanto Acampra ainda estdo presas a determinagdes
de terceiros no que tange a comercializacdo por atravessadores (a primeira) € a
dependéncia de insumos industriais (a segunda), o que compromete o alcance da
sustentabilidade como entendida por Mészaros (2007) — estar no controle dos processos
sociais de produgdo e reprodugdo essenciais a realizagdo da vida pretendida pelos
grupos. No entanto, como sdo organizacdes ligadas a movimentos politicos nacionais e
possuem caracteristicas de hierarquia disciplinar e ideoldgica, seguem os principios de
suas filiagdes, que ndo necessariamente apontam para a solidariedade no ambiente
externo, guardando a questao da unido e cooperagdo somente da “porteira para dentro”.

AMU e Coopersafra tém buscado fortalecer as discussdes coletivas e
recentemente, agosto de 2019, houve eleigdo na AMU, concretizando-se uma nova
coordenacdo colegiada com membros de todos os grupos que participam da OCS AMU,

o que indica avang¢o no que tange a democratiza¢ao do processo decisorio.

4.3.2 Cooperacao nos coletivos de agricultores familiares

Os agricultores participantes dos coletivos incubados, majoritariamente, residem
em assentamentos da reforma agraria. Se, por um lado, a vinculagdo a movimentos de
luta pela terra trouxe a dimensdo da cooperagdo como necessidade e pratica desde a
época de acampamento, por outro, quando instalam as cercas em torno dos lotes, depois
de assentados, essa dindmica cooperativa reflui significativamente e fica muitas vezes
adstrita a comercializagdo ou iniciativas pontuais.

Nesse sentido, pode-se dizer que a formagdo inicial da AMU (FERNANDES,
2015), a AAPF e Acampra sao exemplos dessa situacdo. Por conta da adogdao dos

principios da agroecologia, combinados aos principios da EPS, a formacao atual da
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AMU e a Coopersafra tém buscado aprofundar a cooperagdo para além da
comercializacdo, organizando coletivamente a producao a partir dos lotes e estimulando
os mutirdes para promover os planos acordados nos grupos, dinamizando e
diversificando a produg@o. No que tange a comercializagdo, os grupos tém operado em
conjunto, planejando as ofertas semanalmente para nao haver sobreposi¢do (e sobras de
produto e competicdo) e ocupando espacos junto aos consumidores, buscando
aprofundar o relacionamento entre trabalhadores e trabalhadoras do campo e da cidade
por meio da cooperagdo e da intercooperagao.

Essa ¢ uma caracteristica importante a ressaltar, pois os proprios agricultores
defendem a ideia de que precisam efetivamente praticar o que falam, ou seja, desde o
processo de producdo, de forma agroecologica, até a comercializagdo justa e solidaria
devem ter a pratica exatamente igual a teoria que defendem. Isso ¢ uma percepcao de
todos os trabalhadores e trabalhadoras incubados deste segmento no que tange a
diferenca e a distdncia que querem ter em relagdo a outros produtores que se dizem
“agroecologicos”, mas compram produtos na CEASA para ofertar nas feiras que
participam. Essa € uma construgdo resultante das discussdes de formacao realizadas em

todo o tempo de incubagdo dos grupos, o que representa uma grande conquista.

4.3.3 Solidariedade nos coletivos de agricultores familiares

Todos os grupos, em menor (primeira formagcdo da AMU) ou maior grau
(Coopersafra), conseguiram estabelecer lagos sélidos internamente, buscando resistir as
adversidades pela unido. No entanto, se o conceito de solidariedade for expandido,
como acreditamos no Cieps no sentido da solidariedade de classe, a situacdo se
modifica.

Em Fernandes (2015), foi refletida a situagdo da primeira formacdo da AMU e
resultados de outras associagdes no tempo que passaram pela incubagdo. De acordo com

0 autor,

Mesmo em associagdes que produzem de forma cooperada, a intengdo final
ndo ¢ produzir para um semelhante (...) passa por esse problema quando
organiza seus esforcos de producdo para atender a outrem e assim, nao
produz para si os alimentos que consomem: para atender a demanda acabam
utilizando agrotoxicos e adubos quimicos. Diferente a situagdo dos
camponeses da AMU, igualmente acompanhados pela Incubadora, que
produzem orgénicos e, portanto, produzem os alimentos tanto para os
consumidores como os produzem para si (FERNANDES, 20115, p. 63).
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Em Betanho e Fernandes (2018) reflete-se essa discussdao sobre o fomento da
solidariedade entre os trabalhadores e trabalhadoras do campo e da cidade. A ideia ¢
exercitar o consumo critico e solidario, preferindo produtos oriundos de OPS em
detrimento de ofertas de empresas capitalistas. De acordo com essa abordagem, o
consumo critico e solidario estd ancorado no combate a degradacdo ambiental, por meio
da escolha por adquirir produtos agroecoldgicos (no caso de alimentos) e produzidos
localmente; no reconhecimento do trabalho, portanto privilegiando os espacos em que
podem ser cultivados relacionamentos entre produtores e consumidores; € no cultivo de
relagdes de solidariedade entre os trabalhadores e trabalhadoras que produzem e os que
adquirem os produtos no processo de troca, respeitando a diversidade cultural, histérica
e de valores dos grupos.

Nessa perspectiva, AMU em sua nova configuragdo e Coopersafra avancaram. A
experiéncia da Feirinha Solidaria da UFU e seus desdobramentos serdo apresentados na

secdo sobre as experiéncias de comercializagdo (4.5).

4.3.4 Dimensiao Econémica nos coletivos de agricultores familiares

As OPS da agricultura sdo as que mais avangaram na dimensao econdmica, se
comparadas as congéneres de coleta seletiva e trabalhadores e trabalhadoras urbanos
(artesania e construcdo civil). Diferentemente desses dois grupos, os agricultores
conquistaram melhorias nas rendas monetarias (dinheiro trocado por mercadorias) € ndo
monetarias (produgdo para autoconsumo).

De acordo com Mufioz Palafox (2012), apresentando a reitoria da Universidade
Federal de Uberlandia os resultados de projeto Proninc (2009-2011), quando do
encerramento do programa mostraram que entre 2009 e 2010, a renda média familiar da
comunidade do assentamento Paulo de Faria, além dos beneficios e das melhorias
sociais alcangadas, tinha sido elevada em média 25% (de R$ 400,00 para R$ 500,00,
aproximando-se de um salario minimo daquela época — R$ 510,00), contribuindo desta
forma, ainda que lentamente, para a sua melhoria da qualidade de vida por meio do
aprimoramento dos processos produtivos relacionados com geracao de trabalho e renda.
Em Betanho e Kamimura (2012) relata-se que a seguranga alimentar melhorou
significativamente com a criagdo de frangos caipiras com a inser¢do desse item na dieta

dos agricultores.
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Para além dos valores que deixam de ser pagos na aquisicdo de alimentos, ainda
compoem o rol de rendas ndo monetarias os gastos que deixam de ser feitos com
aquisicao de energia (por exemplo, a lenha para a produgdo de alimentos); com
remédios; com dgua e moradia; insumos para a producdo e para constru¢do. De acordo
com Gouveia e Ross (2016), analisando uma comunidade quilombola de Cananeia (SP),
o levantamento e a especificagdo de valores monetarios a esses itens que deixam de ser
comprados representaram um incremento de 77% na renda dos trabalhadores e
trabalhadoras daquela comunidade.

Nos demais casos, ndo foram contabilizados os ganhos de rendas monetarias e
rendas ndo monetarias, no entanto, ¢ visivel a melhoria dos grupos. Os agricultores,
invariavelmente, adquiriram ou trocaram carros por modelos mais novos do que tinham
em principio e melhoraram suas casas.

No que tange a produgdo para autoconsumo, essa analise ainda ndo foi feita no
caso das OPS incubadas no Cieps, mas ¢ plano para futuros trabalhos. Mas pode-se
inferir, a partir do acompanhamento dos grupos incubados e pds-incubados que os
ganhos maiores nesse sentido estdo relacionados aos coletivos agroecologicos, por conta
da seguranca alimentar. Nessa direcdo, Ponciano (2017), analisando coletivos
agroecologicos e de produgdo convencional, percebeu que esses ultimos adquiriam
praticamente todos os itens alimentares nos supermercados, enquanto que os primeiros
buscavam fora das propriedades pouquissimos itens de géneros de alimentagdo.
Também pode-se afirmar que os coletivos agroecoldgicos buscam menos insumos de
fora da propriedade para produzir, o que também interfere nas rendas ndo monetarias.

Os coletivos agroecologicos também avangaram nas rendas monetarias por conta
da comercializacao direta com os consumidores, retendo para si os valores gerados pela

agregacao de valor. As experiéncias de comercializacdo serdo tratadas na se¢do 4.5.

4.4 Impactos dos resultados da incubacio na formacio e qualificacio para o
trabalho desenvolvidas no Cieps

Para avangarmos na reflexao sobre a evolugdo as estratégias desenvolvidas pelo
Cieps de formagdo e qualificacdo para o trabalho, ¢ importante sintetizar os resultados
da apropriacdo dos principios da EPS pelos trabalhadores e trabalhadoras das OPS

incubadas durante 2008-2018, a partir dos segmentos estudados conforme Quadro 3.
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Quadro 3: Sintese das acdes

Principios da EPS Coleta Seletiva Trabalhadores e Agricultores
trabalhadoras urbanos
Autogestao Apreenderam conceitos | Apreenderam conceitos de | Apreenderam conceitos
de gestdo, no entanto, gestdo e autoplaneja- de gestdo ¢
contaminados pela mento, no entanto, autoplanejamento. Parte
gestdo capitalista. continuam presos a das OPS esta
“Parceiros” determinagdo dos caminhando para
empresarios impdem mercados no que tange a superar as
seu planejamento as pregos ¢ canais de determinagdes dos
OPS distribuigao mercados com precos e
canais de distribui¢do
autodeterminados
Cooperagao Os grupos avangaram Avancgaram parcialmente: Avancaram
na cooperagdo dentro os coletivos de artesdos parcialmente: os
das OPS, mas pouco no | comercializam juntos, mas | coletivos
que tange a ndo cooperam na producdo | comercializam juntos e
intercooperacao os coletivos
agroecologicos

avangaram também na
cooperacao na producdo

Solidariedade Desenvolvida no Desenvolvida no sentido Desenvolvida no
sentido do in solidus: do in solidus: os coletivos | sentido do in solidus: os
os coletivos resistem as | resistem as adversidades, coletivos resistem as
adversidades, no no entanto, ndo avangaram | adversidades, e os
entanto, ndo avangaram | no que tange a coletivos
no que tange a solidariedade de classe agroecologicos tém
solidariedade de classe buscado avangar no que

tange a solidariedade de
classe

Dimensdo econdmica | Avancaram nas rendas | Os coletivos de artesania Avangaram nas rendas
monetarias avancaram parcialmente monetarias € ndo

nas rendas monetarias, monetarias, neste

dado que a atividade ¢ ultimo caso,

complemento de renda principalmente os
coletivos
agroecologicos

Fonte: Elaboragao propria

Para alcancar esses resultados o Cieps colocou como proposito executar um
processo de formagdo e qualificagdo para o trabalho de forma intensa e continua,
bastante disciplinado e participativo. Para a constru¢ao de uma estratégia metodologica
tomamos como fio condutor o trabalho, pois ele possui duas caracteristicas que sdo
centrais ¢ fundamentais, ele é consciente e social. E consciente porque é fruto das
atividades humanas por meio da projecdo antecipada do que vai fazer e aonde quer
chegar com suas intencdes; € € Social porque precisamos uns dos outros para aprender a

fazer coisas e desenvolver nossas abstragdes (OTONI, 2017).
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Para que seja possivel desenvolvemos acdes de formacdo que atendam as
dimensodes técnica, administrativa e politica de forma interdisciplinar, como afirma Eid
(2004), temos que perseguir de forma disciplinada os processos que apontem para a
emancipa¢do humana e se afastem de forma contundente do assistencialismo e do
fraseologismo. Esse foi o caminho que o Cieps vem colocando como diretriz para suas
agoes de formacao.

Uma das agdes mais longevas até a presente data e que foi gestada por essa
dindmica de trabalho ¢ a Feirinha Solidaria da UFU, que ¢ realizada todos os sabados no
Cento de Convivéncia do Campus Santa Monica desde 2015, nos campi de Monte
Carmelo a partir de 2017 e desde 2018 no Campus Umuarama.

A proposta da criacdo da feira dentro da Universidade j& era uma discussdo que
acontecia nas reunides de planejamento do Cieps desde a nossa chegada a Incubadora
em 2010. A coordenacdo que assumiu o Cieps em 2015 deu evidéncia ao projeto e fez
todo o tramite para que a Feirinha fosse aprovada dentro das instdncias necessarias da
Universidade. Com a aprovagao entusiasmada da PROEXC, a Feirinha comegou a ser
planejada junto com os agricultores que estavam incubados.

Esse planejamento foi longo e cansativo, foram feitas reunides semanais antes da
inauguracdo e durante o primeiro ano de execu¢do do projeto. Os encontros
aconteceram todas as semanas de forma obrigatdria para os grupos e para as pessoas
envolvidas.

Esses encontros foram organizados da seguinte forma: as reunides aconteciam as
tercas-feiras no periodo da tarde, pois eram o dia e horario de consenso entre todos. Nas
duas primeiras horas eram colocados para discussdo assuntos de cunho politico, com
uma analise de conjuntura ou a fala de algum formador que trazia algumas provocagoes,
baseados em alguns autores criticos, pertinentes aos assuntos que seriam discutidos na
segunda parte da reunido, dedicada a organizagdo pratica de Feirinha. Na terceira parte
da reunido eram definidas as agdes a serem realizadas e quem era responsavel por cada
uma das agoes.

Essa metodologia ajudou a construir um ambiente muito rico de debate sobre
questdes fundamentais no relacionamento entre pessoas que vinham de origens
diferentes. Dentre as discussdes que foram bastante marcantes, destaca-se a reflexao
sobre o valor do trabalho entre homens e mulheres. Quando posto o problema de forma

ndo intencional por um dos participantes, foi bastante assustador a fala de alguns dos
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homens, afirmando de que o valor hora de trabalho deles deveria ser maior que o das
mulheres. Nesse momento fizemos uma intervengdo sobre o assunto que deveria ser
discutido com mais cuidado para encontrarmos uma forma mais solidaria de resolver a
questao.

Fizemos uma fala sobre o papel preponderante das mulheres no
desenvolvimento das organizagdes produtivas solidarias e para o avanco da EPS em
todo o territério nacional. Além disso, foi trazido a reflexao o quanto somos educados
numa sociedade machista e sexista e que, para esse movimento solidario ter futuro,
necessariamente precisariamos discutir questdes como essa pelo tempo que fosse
necessario e com a profundidade que pudéssemos alcangar.

Logo, uma das companheiras tomou a palavra e fez um relato da sua vida
cotidiana, com seus filhos, sua casa, suas necessidades, sua luta de igual empenho pela
conquista da terra, entre tantos argumentos l6gicos, que o assunto foi pacificado e os
homens reconheceram suas posicoes.

Essa situagdo ficou marcada como o processo que resgatariamos em todas as
discussdes futuras, com participacao de todos, sendo ouvidos sem tempo definido e com
respeito ndo a maioria, mas a logica que apontasse a forma mais solidaria de resolver os
conflitos.

Nem todos os problemas foram resolvidos dessa forma. Houve uma ocasido em
que a coordenacdo da atividade teve que intervir, solicitando que pessoas se retirassem
do local da reunido apds reacdes mais primitivas. A situacdo estava relacionada a nao
aceitacdo, por parte de algumas pessoas, das decisdes do coletivo em relacdo aos
formatos de participagdo na feira e organizagdo das ofertas. Existiam pessoas que
insistiam em comportamentos individualistas e sabotadores dos demais grupos, como
questionar a qualidade dos produtos de outros produtores, fornecer dados de contato
para que consumidores pedissem produtos diretamente, ao invés de ir a feira e comprar
de todos, e assim por diante.

O processo de discussdo e debate entre todos os envolvidos criou uma cultura de
identificacdo de problemas e proposicdo de solu¢des mais adequada aos interesses
estratégicos do coletivo e ndo havia mais espaco para comportamentos que nao
coadunassem com os principios éticos da economia solidaria. Isso de certa forma foi
uma grande conquista para os participantes do coletivo, pois significou empoderamento

de outra logica de relacionamento, pautada pelo respeito as diferengas e, quando ha
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algum tipo de controvérsia, a melhor solucdo ¢ o didlogo, sem perder de vista a
necessidade de praticar a solidariedade no mesmo nivel que se falava sobre ela.

Para além dessa relagdo mais intima de organizagdo, foi desenvolvida uma
diversidade de suportes para a sensibilizagdo de outros grupos. Rodas de Conversas
aconteceram dentro da Universidade e nos locais de trabalho dos incubados, com a
participacdo de alunos e sociedade. A atividade mais relevante desenvolvida nesse
processo foi 0 “Vocé no Campo”, em que o Cieps convida os consumidores da Feirinha
Solidaria da UFU para irem até um dos locais onde sdo produzidos os alimentos que sdo
vendidos.

Os consumidores passam o dia, ndo como um passeio, mas como uma atividade
formativa. Logo pela manha ¢ feito um café para recepcionar os consumidores da
Feirinha na sede do Cieps. Os produtos ofertados sdao produzidos pelos proprios
trabalhadores e trabalhadoras que participam da organizagao de todo o processo. Nesse
momento ¢ feita uma primeira conversa com os participantes para explicar como sera a
atividade e em seguida partimos para o campo.

Chegando ao local, que ¢ escolhido com muita antecedéncia pela coordenagao,
as pessoas sao acolhidas pelos responsaveis pelo lote, que ficam encarregados de todo o
processo de apresentacdo do espago. Da mesma forma que fazemos nossas reunides no
Cieps, as duas primeiras horas da atividade estdo destinadas a formacdo politica,
portanto sdo trazidos temas, assuntos € conteudos para a provocagdo de discussao entre
os participantes, geralmente com a mediacdo de um pesquisador ou bolsista.

O objetivo desses encontros ¢ mostrar para os consumidores como 0s
trabalhadores e trabalhadoras que produzem os alimentos vivem suas dificuldades e
necessidades. Em todas as edigdes essas atividades sao bastante empolgantes e recebem
a participagdo expressiva das pessoas. As percepcdes dos consumidores desses
momentos sdo fundamentais para desconstruir as retdricas da economia de mercado e
estabelecer um primeiro contato com um relacionamento mais proximo ao solidario
entre os trabalhadores e trabalhadoras do campo e da cidade.

O resultado dessa atividade ¢ muito gratificante e pode ser inferido como bem
sucedido pela frequéncia desses consumidores a Feirinha e pelas novas pessoas que eles
trazem. Muitos se tornaram fiéis e todos os sdbados estdo presentes. Podemos perceber
que se criaram lagos de amizade entre consumidores apos a atividade do Vocé no

Campo e que ela fortaleceu a confianga dos mesmos para com os agricultores.
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Outras atividades de formacdo e qualificagdo bastante disputadas pelos
trabalhadores e trabalhadoras sdo os cursos ofertados de forma presencial e a distancia.
Todas as atividades desenvolvidas sdo gratuitas e de livre acesso para os trabalhadores e
trabalhadoras que desejam e se comprometer em participar das atividades.

Durante o periodo de 2015 a 2018 foram realizadas, além das Rodas de
Conversas, cursos de Comercializacdo e Mercados, Agroecologia e Economia Solidéria,
Seminarios e Caravanas de trocas de experiéncias. Nesse periodo foram realizadas 38
acoes de extensdo, envolvendo 3.271 participantes.

Foram envolvidos professores, pesquisadores, extensionistas, técnicos e
discentes de diferentes unidades académicas da UFU, dos cursos de Administracao,
Gestdao da Informagdao, Administracdo Publica, Educa¢do, Jornalismo, Economia,
Ciéncias Juridicas, Contabilidade, Design, Ciéncias Sociais, Ciéncias da Informagao,
Engenharias (Produgdo, Agronomia, Ambiental), Biologia, Veterinaria, Zootecnia,
Nutri¢ao e Biomedicina.

A producao de cartilhas e a publicagdao de livros e artigos foram fundamentais
para o ferramental de formagao e qualificagdo nas dimensdes politica e técnica. Todos
esses materiais produzidos a partir de 2011 até a presente data foram coordenados,
escritos, produzidos ou assessorados por este pesquisador, o que configura um total de
22 cartilhas, 12 livros e 32 artigos para congressos.

O Cieps, nesse periodo, foi espago a partir do qual foram construidos 21
trabalhos de conclusdo de curso, 9 dissertacdes de mestrado (dentre elas a deste
pesquisador), 2 teses de doutoramento estdo a caminho (dentre elas, esta) e ainda foram
desenvolvidas trés pesquisas de pds-doutoramento.

Esses numeros refletem o esforco da equipe da incubadora em refletir
criticamente sobre seus resultados e partilhar suas experiéncias com a comunidade

externa.

4.5 Um passo para a frente: experiéncias de comercializa¢ao sociorreferenciada

A construgdo da Feirinha Solidaria da UFU, que ¢ a experiéncia de
comercializacio sociorreferenciada mais bem sucedida da incubadora, ja foi relatada na
secdo anterior enquanto acdo que congrega no mesmo nivel formagao e espago de trocas

entre os trabalhadores e trabalhadoras enquanto produtores e consumidores. Nesta
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secdo, serdo refletidas as experiéncias de comercializagdo que congregaram os
trabalhadores e trabalhadoras da regiao do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba.

Foram realizadas, no periodo de 2010 a 2019, sete feiras regionais, organizadas
pelo Forum Regional de Economia Popular Soliddria do Tridngulo Mineiro e Alto
Paranaiba, sempre com a colaboracdo do Cieps. Essa feira tem por objetivo apresentar
para a sociedade o que esta sendo produzido em diversas dreas em que a EPS pode
atuar, unindo agricultores familiares, artesdos e militantes da arte-cultura popular,
coletores de reciclaveis, dentre outros segmentos de trabalhadores e trabalhadoras.
Durante trés dias s@o realizadas rodas de conversas e oficinas para apresentar resultados
e discutir com quem estiver presente os problemas e o dia a dia das organizagdes
produtivas solidarias.

Sintetizando as discussdes desse periodo, escolheu-se tratar de forma mais
aprofundada a ultima feira, realizada nos dias 8 a 10 de maio de 2019, dentro da
Universidade Federal de Uberlandia, por representar a realidade vivenciada nas outras
feiras com um elemento a mais: a conjuntura politica altamente desfavoravel ao
movimento social da classe trabalhadora.

Nessa VII Feira Regional de Economia Popular Solidaria vivenciamos
experiéncias muito ricas em relagdo ao desenvolvimento das relagdes de troca de
conhecimento sobre os processos de producdo, agregacdo de valor, comercializagdo,
organizacdo coletiva e desenvolvimento local, assuntos intrinsecamente ligados as
discussdes politicas que realizamos com os grupos incubados.

Um ciclo politico se realiza no desenrolar de cada Feira, o que ¢ muito caro para
os produtores e para os integrantes das organizacdes de apoio, no caso a Cieps, pois ha
uma integracao de interesses e a participacao de todos os envolvidos. Tanto bolsistas e
pesquisadores quanto os produtores € consumidores acabam se relacionando no espago
formativo criado pela feira e isso gera uma massa critica que reverbera nos locais de
trabalho e também na sociedade no pos feira.

As duas tltimas edicdes da feira regional foram realizadas dentro do campus
Santa Monica da UFU ao invés de nas pragas da cidade. Em 2018, a motivagdo para a
atividade ser realizada dentro do campus foi a burocracia exigida pelo estado e pelo
municipio para ocupar espacos. A UFU acolheu a feira com entusiasmo e os
trabalhadores e trabalhadoras gostaram da experiéncia de ocupar a universidade. Em

2019, os movimentos buscaram unir-se para enfrentar o momento adverso e decidiram
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realizar a Feira Regional juntamente com a Jornada Universitaria em Defesa da
Reforma Agraria. Ambas as atividades aconteceram em parceria com o 9° Simpdsio
Internacional - O Estado e as Politicas Educacionais no Tempo Presente, portanto a
movimentagdo de trabalhadores e trabalhadoras, pesquisadores e extensionistas foi
diversificada e motivadora.

O detalhe importante dessa experiéncia foi no desenvolvimento do planejamento
da oferta que iria para a feira e como isso de fato se concretizou. Dentro da
Universidade ha um publico diferente em relagdo com o qual poderiamos nos relacionar
no “mundo” fora dela. A universidade ¢ um espago de ampla discussdo, entdo existem
mais pessoas motivadas a refletir sobre os temas, o que traz oportunidades, formativas e
de reconhecimento do outro, significativas.

Além disso, levando em consideragdo que temos um projeto em andamento ha
quatro anos, a Feirinha Solidaria da UFU, existia um espaco de atracdo dos moradores
das redondezas do campus, além de professores, técnicos e alunos para comprar os
produtos ali oferecidos. Nesse sentido, podemos dizer que houve um amadurecimento
no comportamento tanto dos produtores solidarios quanto dos consumidores, o que
fecha um ciclo de relacionamento de confianga criado entre essas pessoas. Entdo, o
publico da Feira Regional em questdo também contou com grande parte desses
consumidores, que foram avisados com antecedéncia de sua realizagdo e, portanto,
compareceram para prestigiar e comprar.

Nesse sentido tinha-se uma perspectiva de levar para o evento um tanto a mais
de produgdo para atender tanto os consumidores ja cativados como também muitos
outros que certamente passariam pela local. Mesmo com um planejamento da oferta que
ja vinha se desenvolvendo ha pelo menos trés semanas, o publico superou as
expectativas, o que provocou uma necessidade de outras tomadas de decisao.

Dentre esses produtos, especificamente o que esgotou logo foi o suco natural.
Vendo a procura aumentando por uma bebida para acompanhar os quitutes, um dos
produtores logo deduziu: “se nao temos como fazer mais sucos, pois estamos sem
estoque de polpa, posso ir a um mercado atacadista e comprar refrigerante mais barato e
aproveitar a oportunidade de fazer um caixa”.

O processo, que dentro da légica da economia de mercado estaria correta (“viu a
demanda, atenda”), ¢ altamente contraditorio em relacdo a logica que estava em

desenvolvimento. Além de o produto ser prejudicial a saude pelo excesso de agucar,
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sodio e conservantes, temos também a questdo do refor¢o do processo de fetichizagao,
compondo entdo, com a ldégica perversa da economia de mercado. Os agricultores
adeptos a agroecologia ndo usam e nem vendem veneno em sua producdo; entdo nao
poderiam vender um produto que vai contra a luta por uma alimentagdo mais saudavel.

A coordenagdo da feira, composta por trabalhadores e trabalhadoras das OPS,
representantes do FREPS e do Cieps, deliberou pela suspensdo da comercializa¢do dos
refrigerantes e conversou com o agricultor que tinha tomado a iniciativa. Isso
provocaria certamente um prejuizo para o produtor que comprou um volume de
latinhas, pensando no lucro.

O desdobramento dessa intervencdo foi interessante, pois numa realidade de
mercado haveria uma reclamacao e uma resisténcia baseada na ideia da liberdade e do
direito ao lucro. Na realidade que os produtores estdo construindo, de forma solidaria e
critica, a situagdo gerou uma reflexdo e um aprendizado. O aborrecimento foi superado
por outra acdo solidaria que possibilitou despertar para a necessidade de aprimorar as
etapas de planejamento dos processos. Houve uma doagdo de polpas congeladas para
fazer mais sucos por parte de outros agricultores.

Essa situagdo ¢ uma clara demonstracdo de que o processo de inculcagdo da
ideologia que estd por tras sustentando o modo de producdo capitalista ¢ muito mais
forte, organizado e arraigado em nossa sociedade do que possa aparentar numa simples
acdo de producdo, venda e compra. Sem uma intervencao politica dificilmente essa
contradigdo seria percebida e questionada, e provavelmente seria amplificada como algo
natural do processo de comercializagao.

Os agricultores que participam da Feirinha Solidaria da UFU j4 internalizaram
que Solidariedade se realiza na Pratica e construiram um relacionamento de confianga
com os consumidores. Os produtos que comercializam sdo organicos nao porque sao
certificados, mas porque existe um compromisso em torno dessa questdo entre
produtores e consumidores. Ao longo dos acompanhamentos das acdes de
comercializacao feitas pelos pesquisadores do Cieps durante a feira do FREPS, ouvimos
queixas como: “tem produtor que estd vendendo batata como agroecologica, mas na
verdade estd comprando no Ceasa e dizendo que € produgdo propria”.

A preocupacdo dos agricultores da Feirinha era saber que o consumidor de boa
fé acredita no discurso, pois quer se alimentar melhor, seja por uma questdo de cuidar

de uma doenca ou por estar impactado com uma moda que se prolifera na economia de
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mercado. O fato € que, se essa acdo ¢ naturalizada nas relagdes da economia do mercado
capitalista, ndo pode acontecer numa relagdo solidaria de consumo, que se opde e deseja
ser outra por meio da critica e contribuir para a criagdo de condigdes objetivas para
proporcionar novas consciéncias. A Economia Popular Solidaria é, ou deveria ser o
grande guarda chuva para o desenvolvimento de novas culturas, e a agroecologia tem
fundamentalmente esse papel na questao ambiental.

Nesse sentido temos algumas ponderagdes que estao ligadas e articuladas ao
processo de formagao.

E muito importante salientar que os recursos gerados por meio da
comercializacdo sdo fundamentais e inquestiondveis no sentido da necessidade de
garantir a viabilidade econdmica das OPS, mas também na EPS ndo podemos colocar as
mercadorias acima da vida humana. Nas feiras da EPS comercializamos as produgdes,
mas essa a¢ao nao estd acima das condi¢gdes dignas de trabalho, por exemplo. Entdo as
mercadorias estdo subordinadas as condicdes de trabalho de cada coletivo e ndo o
contrario. Se o periodo da comercializacdo nao bate com o periodo de desenvolvimento
da jabuticaba, ao invés de produzi-la de forma artificial com conservantes e produtos
quimicos, dialoga-se com os consumidores que naquele periodo é possivel saborear
outras frutas da estacdo. Esse movimento tem sido eficaz na Feirinha Solidaria da UFU,
com apoio de professores e bolsistas do curso de Nutri¢ao.

A forca de trabalho ndo pode estar subordinada a vontade publicitaria do
consumo. Os agricultores ndo devem trabalhar até o esgotamento fisico para atender a
uma demanda, seja legitima ou impulsiva dos consumidores urbanos. O equilibrio
acontece quando hd uma politizagdo das relagdes (BETANHO, 2008) para além do
processo produtivo, para que os lados envolvidos percebam cada um a sua capacidade e
condicdo para proporcionar uma relacdo saudavel em que todos os envolvidos sejam
beneficiados.

Com a organizacdo das OPS de forma que os trabalhadores e trabalhadoras
cooperados entendam sua condicdo de explorados e/ou excluidos pela economia de
mercado, e a partir das conquistas que a cooperacao proporciona, pode-se desenvolver
outras atividades nas redes produtivas, como a comercializagao livre de atravessadores.
O ganho se da na qualidade de vida e na melhoria das relagdes, o que pode ou ndo
significar ganhos monetarios. Nesse sentido os ganhos ndo-monetarios acabam sendo

muito mais significativos do que o dinheiro.
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O diferencial estd na percepcao de poder vivenciar uma proposta de verdadeiro
empoderamento nas suas relagdes sociais. Poder decidir e escolher, mesmo que o
resultado ndo seja o esperado, ¢ uma superacdo significativa para quem tinha uma
expectativa de futuro na serviddo. Essa pequena experiéncia se completa quando
podemos perceber que um dos trabalhadores e trabalhadoras envolvidos nas acdes de
formacao para o trabalho desenvolvidas pelo Cieps/UFU, por iniciativa propria, resolver
criar uma agdo coletiva para discutir a preservacdo da bacia hidrografica do Rio
Douradinho.

Nao estamos aqui desejando relacionar essa experiéncia como fim da historia.
Temos a convic¢do de que ndo ha garantias inexoraveis de que por ser uma ideia boa
sobrevivera com o tempo. O processo de cooptacdo e subsungdo do capital sobre a
classe trabalhadora ainda ¢ muito severo e eficiente quando as corporagdes capitalistas
necessitam desconstruir a histoéria de desenvolvimento emancipatério, impondo a
destrui¢do e a exacerbagdo da exploragao.

Marx (2011) nos alerta na sua contribui¢ao sobre a Comuna de Paris que nao ha
nada que garanta que a luta da classe trabalhadora seja transferida como heranga para
geragdes futuras, principalmente quando a conciliagdo de classes e a fragilidade na
organicidade dos trabalhadores e trabalhadoras estdo a frente das vontades e decisdes de
suas liderangas. Embora a Comuna de Paris, enquanto movimento revoluciondrio tenha
provocado rupturas no estado burgués e criado condigdes objetivas para que os
trabalhadores e trabalhadoras tivessem uma perspectiva emancipatdoria de sociedade,
sucumbiu a forga bélica e ao fraseologismo ardiloso dos burgueses. O que faz a luta da
classe trabalhadora avangar ou ndo com o tempo ¢ a capacidade no presente de
capilarizar de forma eficaz e continua dos processos formativos revoluciondrios para as

proximas geracOes de forma critica e dialética.

Os homens fazem a sua propria histéria; contudo, ndo a fazem de livre e
espontanea vontade, pois ndo sdo eles quem escolhem as circunstancias sob
as quais ela ¢ feita, mas estas lhes foram transmitidas assim como se
encontram. A tradigdo de todas as geragdes passadas é como um pesadelo
que comprime o cérebro dos vivos. E justamente quando parecem estar
empenhados em transformar a si mesmos e as coisas, em criar algo nunca
antes visto, exatamente nessas épocas de crise revolucionaria, eles conjuram
temerosamente a ajuda dos espiritos do passado, tomam emprestados os seus
nomes, as suas palavras de ordem, o seu figurino, a fim de representar, com
essa veneravel roupagem tradicional e essa linguagem tomada de
empréstimo, as novas cenas da historia mundial (MARX, 2011, p.25).
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Em 2018, retornaram a Prefeitura Municipal de Uberlandia os mesmos
administradores da época da proposta das Mandalas, agora com a ideia de organizar
uma cadeia de producao agroecologica. Como ja existe na cidade uma quantidade de
produtores, organizados ou induzidos pela a¢do do Cieps/UFU, restou a prefeitura
organizar os agricultores em torno de uma proposta de feira, ou seja, comercializagdo
com um suporte para a profissionalizacdo dos agricultores com foco na produtividade.
Essa produtividade seria importante para duas coisas: manter a feira como premiacdo
para os agricultores (e a administragdo municipal) aparecerem para a sociedade; e na
outra ponta, para alimentar a cadeia agroindustrial de processamento de alimentos
agroecologicos que a prefeitura se propunha a induzir.

Numa das reunides de organizacdo desse projeto, quando foi apresentada a
proposta como um todo, um dos agricultores que faz parte de uma das associagdes
acompanhadas pelo Cieps desde o inicio questionou a gestora da prefeitura se a “fabrica
seria dos agricultores ou de outras pessoas”. A resposta foi um amontoado de
justificativas retoricas para confirmar que era isso mesmo, a fabrica seria capitalista e
adquiriria as matérias primas deles. O que ¢ relevante aqui ¢ que os trabalhadores e
trabalhadoras conseguiram perceber a diferenca entre o que ¢ participar de uma
organizagdo produtiva solidaria e ser incluido como fornecedor desconhecido de
matérias primas para uma corporagdo com um rosto, mas sem coragdo, na qual
desapareceriam como sujeitos.

Os agricultores recusaram a proposta da agroindustria e participaram das feiras
de forma critica em um primeiro momento, e depois a abandonaram, quando viram que
existiam agricultores ndo agroecoldgicos comercializando no mesmo espago, afirmando
o serem. Os trabalhadores e trabalhadoras entenderam que acabavam por ajudar a
construir essa retorica junto aos consumidores, pois muitos ja os conheciam por conta
da Feirinha Solidaria da UFU. E, como Solidariedade se realiza na Pratica,

abandonaram o espaco.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Singer (2002, p.113) em uma de suas obras seminais sobre Economia Solidaria,
afirma que “a reinvencdo da economia solidaria € tdo recente que se torna arriscado
projetar a sua tendéncia de crescimento acelerado para o futuro”. Passadas trés décadas
de pratica da EPS, pode-se afirmar que o movimento da economia solidéria resistiu ao
tempo, mas nao sem ser chamuscado pelos fetiches, promessas, fraseologismos e
modismos da economia de mercado capitalista.

As incubadoras solidarias e os pesquisadores que trabalham a partir da logica
desenvolvida por Singer, Gaiger, Laville, entre tantos, devem se aprofundar nas andlises
das contradi¢des que se apresentaram desde os primoérdios e as contradi¢coes que foram
surgindo e se consolidando ao longo desses ultimos 30 anos. O movimento de base da
EPS merece sintese para ser mais bem entendido e somente por uma agdo coletiva
conseguiremos criar caminhos objetivos para construir de fato outro mundo, como
pretendido pelos principios embrionarios da EPS.

Com esse proposito, entendemos que a hipdtese apresentada inicialmente para
este trabalho, no sentido de apontar que a EPS assumiu um papel preponderante nas
relagdes sociais envolvendo governo, capitalistas e a sociedade para que fossem criadas
e desenvolvidas politicas de tamponamento das crises do emprego, confirmou-se. A
reflexdao desta pesquisa mostrou que houve melhorias nas condi¢des de vida das pessoas
envolvidas nas organizagdes produtivas no periodo analisado, mas as emancipagdes
foram muito pontuais e ndo configuram avangos para toda a classe trabalhadora que foi
se envolvendo e militando na EPS.

Para os coletivos que o Cieps acompanhou durante esses anos, foi possivel
identificar avangos significativos no que tange ao aproveitamento das condigdes
objetivas criadas pela politizagdo das relagdes de produgcdo e comercializagdo e
relacionamento com os publicos interessados. Identificamos também uma consideravel
melhoria nas condi¢cdes econdmicas das familias envolvidas nos processos de
incubagdo, porém nao podemos afirmar que mesmo com esses avangos nao se tratou de
tamponamento da crise do emprego e renda.

Essa constatacdo esta ligada diretamente as contradigdes que a EPS traz em seus
discursos e praticas, em particular por ter passado de uma configuragdo de movimento

popular que caminhou para a estruturacao de politica publica de governo, que submeteu
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a EPS a uma logica de incentivo ao consumo, fomentando as OPS com recursos para se
estruturarem mercadologicamente, mas nao politicamente. Além disso, a EPS assumiu
aos poucos a légica do empreendedorismo ditada pela economia de mercado capitalista
e, em muitos casos, as OPS associaram-se ao universo de entidades e empresas
capitalistas para sobreviver. Isso provocou um enorme ruido entre as entidades de apoio,
no caso as incubadoras solidarias, que acabaram por naturalizar o discurso de que “se
nao pode vencer o capitalismo, podemos fazer concessdes e com isso receber algumas
migalhas e sobreviver”.

Defendemos de forma muito contundente a tese apresentada de que somente
com uma constru¢do critica de sociedade, por meio de praticas que apontem para a
emancipa¢ao humana, tendo o trabalho como a centralidade das relagdes sociais, que a
EPS podera resistir historicamente como instrumento da classe trabalhadora,
contribuindo para superar as contradi¢des do capitalismo e, portanto, ser parte de uma
construgcdo basilar para uma futura sociedade socialista e quicd comunista. Num
momento em que nosso pais, bem como quase toda a América Latina, estd em crise
severa e que o fascismo ronda nossa sociedade, ¢ de extrema importancia reafirmar os
principios anticapitalistas, por mais 6bvios que possam parecer. Acreditar que uma
empresa capitalista pode substituir um coletivo genuinamente forjado nas bases das
lutas dos trabalhadores e trabalhadoras, para gerir, formar e organizar as OPS, ¢ uma
ilusdo a que infelizmente muitos companheiros € companheiras militantes da EPS
sucumbiram.

O problema de pesquisa sobre o qual esta tese se debrucou analisou em que
medida a atuagdo do Cieps, alicercada nos principios da EPS, contribuiu para criar
condigdes objetivas para a emancipagao dos trabalhadores e trabalhadoras que buscaram
a incubacdo. Ha de fato muitas contradigdes entre as partes envolvidas, ou seja, a
Universidade Publica, as entidades de apoio, governos municipal, estadual e federal,
trabalhadores e trabalhadoras e movimentos sociais. Certamente o Cieps se diferencia
entre as entidades de apoio que estdo atreladas aos principios fundantes da EPS, apesar
das dificuldades apresentadas no contexto de avanco das politicas neoliberais, resistindo
aos Incontaveis incentivos para o empreendedorismo ligado ao mercado que
legitimamente perambulam por todos os cantos da Universidade e no poder publico.

Assimilamos como aprendizado importante as relagdes politicas e culturais que

aconteceram nas atividades que o Cieps organizou no periodo pesquisado. Em 2011
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comecamos a acompanhar um coletivo de agricultores que ja estavam organizados em
torno da Associagdo dos Mandaleiros de Uberlandia (AMU). Esses trabalhadores e
trabalhadoras foram organizados a partir de uma iniciativa da Prefeitura Municipal de
Uberlandia que ofereceu aos agricultores a possibilidade de se filiar a uma tecnologia
social chamada de Mandala, oferecendo vantagens e assessoria técnica para a
implantacao.

Esse € o processo mais longevo de incubacdo e também o que mais
proporcionou a analise de contradicdes em relacdo as vivéncias que se juntaram para
constituir um historico de trabalho, com as familias que desistiram do processo e com as
que permanecem trabalhando e compartilhando conhecimentos com outros grupos
dentro das acdes praticas de formagao e qualificagdo do Cieps.

Essa Associagdo conseguiu, por meio das interagdes com a Incubadora,
constituir uma OCS, que até a presente data tem a fung¢do ndo s6 de certificar a
producdo, mas também de unir os agricultores em torno de uma construgdo coletiva.
Portanto, suscita o sentimento de pertencimento e proporciona a pratica da autogestao, o
que ¢ muito significativo como exemplo de como a teoria acaba se concretizando nas
praticas diarias.

A agroecologia, bem como a questdo ecoldgica que envolve a coleta seletiva,
ndo pode suplantar as discussdes que marcam a existéncia de uma sociedade de classes.
E possivel identificar pessoas que frequentam a Feirinha Solidaria da UFU, que trata
como tema central a solidariedade aliada a agroecologia, vestindo camisetas do
candidato “Bolsonaro”, ou mesmo “torcendo o nariz” para questdes discutidas nas
barracas como pontos defendidos por setores da esquerda, como as paralisacdes ou
posicionamentos como “ndo vai ter golpe, vai ter luta”, ou ainda greve da educacao.
Essa ¢ a constatacdo mais clara e objetiva do sucesso de cooptacdo e subsungdo da
cultura capitalista sobre o pensamento mesmo dividido da esquerda e também de
qualquer movimento classista de trabalhadores e trabalhadoras.

A Economia Popular Solidaria, como movimento em disputa, passa exatamente
por esse movimento de cooptagdo, em que parte de seus integrantes, muitas vezes mais
ligados a questdes identitarias de grupos, como segmentos ligados ao artesanato
regional, ndo se importam se as pecas que utilizam sdo de animais em extingdo, de
biomas violados ou fabricados em uma oficina que ndo respeita os direitos de seus

trabalhadores e trabalhadoras, ndo fazem ligagdo nenhuma com questdes politicas. Basta
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a producdo de alimentos ndo conter veneno, € o objetivo do movimento ja ¢ bem
sucedido.

O Cieps, como parte organica da EPS, sofre as consequéncias dessa disputa com
a mesma intensidade, dentro e fora da Universidade. E por esse motivo reforcamos a
necessidade de continuar e aprimorar atividades que unam trabalhadores e trabalhadoras
rurais com seus pares urbanos para criarem relacionamentos solidarios, para além dos
relacionados aos processos de producao e consumo.

Uma das questdes marcantes que sdo levantadas no Vocé no Campo pelos
consumidores, ¢ o motivo em funcdo do qual a Incubadora ndo faz mais propaganda das
atividades da Feirinha, pois se ¢ tdo bom, todos deveriam saber, a cidade deveria saber,
enfim. Essa ¢ uma pergunta recorrente dos consumidores que ainda nao internalizaram a
logica do trabalho com a Feirinha.

Acompanhando a loégica proposta pelos consumidores, ainda numa postura
tradicional de mercado, quanto mais pessoas souberem que estd acontecendo uma feira
agroecologica; e quando tratamos de comunicagdo de massa, se seguirmos todas as
regras de propaganda, fazendo mais e mais, consequentemente teremos um aumento da
procura pela producdo, aumentando os ganhos dos agricultores.

A resposta para essa inquietacdo ¢ um convite a reflexao.

A comunicacdo da feirinha é controlada para que o aumento da demanda
acompanhe o aumento da produtividade dos agricultores, estruturando sempre um passo
a frente, tanto nos ganhos materiais quanto de solidariedade.

Para aumentar a oferta, o agricultor pode aumentar a 4rea e seu tempo de
trabalho na area. Portanto terd que deixar algumas atividades para tras. Dentre as coisas
que serdo deixadas para trds sdo as atividades formativas, que sdao periddicas e
obrigatorias, mas se ndo tiverem tempo sera a primeira coisa que os trabalhadores e
trabalhadoras descartardo, numa disputa entre aprender mais ou ganhar mais.

Outra op¢do para aumentar a oferta ¢ aumentar a forca de trabalho empenhada
na area; porém, se a for¢a de trabalho nao for encontrada dentro da familia, terd que vir
do ambiente externo e ser remunerada, acarretando um elemento de custeio que ndo
existia, além de que esse trabalho acaba remunerado nos moldes da producao capitalista
— desligado do valor gerado pelo trabalhador.

Caso a ampliagdo da area chegue ao limite do lote, ¢ muito comum o agricultor

pensar em arrendar os lotes desocupados na vizinhancga, pagando por essa utilizagdo. Ou
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entdo ele pensa em comprar a producdo do vizinho. Logo, o agricultor se vé encantado
pela logica de usar s6 um pouquinho de um produto quimico “inofensivo” para dar
conta de alguns nematoides que estao atrapalhando a evolucao de algum hortifruti,
deformando-o ou deixando-o com tamanho que sera rejeitado pela imagem inconsciente
da propaganda de um alimento suntuoso, brilhoso e enorme, como ¢ de regra para os
folhetos de publicidade. Nesse processo, a aproximacao da légica da produgdo
capitalista tradicional parece inevitavel escolha apds escolha, concessao apds concessao.

Nesse sentido, para os pesquisadores do Cieps e para os trabalhadores e
trabalhadoras incubados, ¢ fundamental ndo sucumbir a légica de mercado, pois a
solidariedade colocada em questao pelos processos de formagdo e qualificagdo para o
trabalho defende a criacdo de condigdes objetivas para que ambos os grupos de
trabalhadores e trabalhadoras — os da cidade, consumidores que compram os produtos, €
os trabalhadores do campo, que produzem os alimentos —, construam um equilibrio para
evitar que o segundo trabalhe para suprir as vontades do primeiro e para que isso

aconteca, tenha que acabar com sua saude, seu tempo livre e fique cada vez mais pobre:

Primeiro, porque ele recebe um objeto do trabalho, isto ¢, recebe trabalho; e,
segundo, porque recebe meios de subsisténcia. Portanto, para que possa
existir, em primeiro lugar, como trabalhador e, em segundo, como sujeito
fisico. O auge desta serviddo ¢ que somente como trabalhador ele [pode] se
manter como sujeito fisico e apenas como sujeito fisico ele ¢ trabalhador
(MARX, 2010, p.81).

E fundamental que o trabalhador ndo se torne servo de seu objeto (MARX,
2010). O objetivo € que o trabalhador tenha ao longo de suas atividades prazer com o
que faz, fique com o valor gerado de sua produgdo e tenha condi¢cdes de tomar suas
decisdes.

Por isso o foco da EPS ndo pode sucumbir a légica identitiria, como muitos
desejam (por exemplo, bastando o produto ser agroecoldgico todo o resto estd
resolvido). E imperativo que se enxergue se para uma oferta chegar perto de sua casa,
no conforto de suas conveniéncias, o agricultor trabalhou em condi¢des adversas. Nao ¢
justo, e por isso a oferta tem que ser planejada equilibrando e respeitando o trabalho do
agricultor, o valor que o trabalhador urbano pode pagar pelos produtos, a quantidade
exata para que ambos fiquem satisfeitos e respeitando o tempo e as condigdes
ambientais. Para que isso ocorra ¢ impossivel ser apenas agroecoldgico, precisa ser
politicamente justo, solidariamente ético e criticamente adequado a sociedade em que

vivemos:
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Contra essa tendéncia opressora, temos apenas um meio eficaz: o
revolucionamento socialista dos espiritos. De fato, com ideias revolucionarias
ndo conseguimos satisfazer os famintos. Seriamos charlatdes, porém, sem
merecer a confianca das massas, se quiséssemos iludir os famintos com a
menor esperanga, como se tivéssemos em nossos bolsos uma pogdo magica
contra a fome, crénica ou aguda, das massas no presente periodo do
desenvolvimento capitalista. Seriamos igualmente curandeiros torpes e cruéis
se quiséssemos seriamente convencer os proletarios esfomeados de que todos
0s nossos projetos e reivindicagdes, em vista de amenizar o sofrimento dos
desempregados, encontrariam algo além de um dar de ombros debochante
junto as classes dominantes da exaltacdo imperialista. Isso seria ainda mais
imperdoavel dado que meio século antes, em Lancashire, havia sido
explicado, com todas as palavras, que as vitimas da crise capitalista estaria
reservada por Deus e pela natureza apenas uma coisa: aguardar passando
fome durante “um, dois, trés anos” até que o capital voltasse a necessitar de
sua “maquinaria viva” (LUXEMBURGQO, 2011, p. 474).

Nesse movimento de fomentar o espirito daquele que passa por necessidades, ¢
preciso destacar que o ser humano ndo nasceu miseravel ou faminto. Essa condicao foi
imposta pelo meio social em que se encontra e que isso nao € natural ou obra de alguma
divindade (MANACORDA, 2010). O ser humano se torna social e, portanto, o processo
de formacdo se torna revolucionario a partir do momento em que consegue criar
condi¢gdes objetivas para os que o trabalhador consiga se animar a transformar sua
realidade.

A economia soliddria, como ferramenta para o processo de formagdo ou
qualificacdo para o trabalho, apenas arranha a superficie do que seja a proposta de
emancipagdo do trabalhador por meio da educacao, formagdo ou qualificacdo para o
trabalho. O processo de inculcagdo a partir do qual se reproduz a sociedade capitalista ¢
complexo e profundo na totalidade da vida do ser social. Na fase adulta, os processos de
formacao conseguem dialogar com o imaginario do sujeito.

E perfeitamente possivel imaginar uma sociedade mais critica, justa e fraterna,
mas as contradi¢cdes sdo tantas e os obstaculos muitas vezes quase impossiveis de serem
transformados ou superados. Como sempre afirmamos nos momentos de conflitos,
relacionados ao sustento das familias, ndo ¢ possivel parar o mundo que gira, descermos
dele para resolvermos os problemas da melhor forma e subirmos novamente no mundo
girando. Nao ¢ possivel, temos que “fazer tudo ao mesmo tempo agora”. E ¢ nesse
momento que as estruturas do capital funcionam para desestabilizar as utopias,
promovendo um falso idealismo e criminalizando as ideologias por meio da inculcagdo

de sensos comuns. O mais comum em termos de comportamento social ¢ o de se
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associar a uma ideia revoluciondria e praticar o que for mais fécil de aceitacdo pelo
meio em que se vive.

O processo de naturalizacao das relagdes esta presente em muitas das etapas ou
fases do processo de formagao em que a Economia Solidéria ¢ base e horizonte. Porém,
quanto se entra em contato com a realidade, que exige a busca da sobrevivéncia
imediata a0 mesmo tempo em que se quer mudar o sistema, isso torna uma grande
confusdo na cabeca daqueles que mal conseguem planejar seu proprio trabalho, quanto
mais dividir tudo isso com o coletivo.

A contribui¢do que o Cieps pode dar nesse processo, via formacdo e
acompanhamento, ¢ estimular e fomentar a discussdo para que, ao longo do processo de
incubacdo, a solidariedade para o conjunto dos trabalhadores e trabalhadoras seja
encontrada, entendida, construida e praticada.

Desde meados de 2016, a extrema pobreza voltou a ser um grande problema
para o pais. De acordo com o IBGE (2018), o Brasil estd com aproximadamente 13,5
milhdes de pessoas vivendo com menos de $1,9 dolar por dia. Essas pessoas
possivelmente estardo formando um novo exército de catadores de lixo nas ruas de
nossas cidades, ou buscando um lugar para produzir seu alimento ou se fixar em termos
de moradia.

Nesse cendrio se faz necessario resgatar a discussao sobre o publico que o Cieps
pode e deve atender enquanto incubadora solidaria de uma Universidade Publica. A
massa de forca de trabalho desempregada ou desocupada, que atualmente o IBGE
(2019) apresenta como 12,5 milhdes de trabalhadores e trabalhadoras, conseguirdo
formular propostas de trabalho coletivo ou serdo gladiadores que estardo colocando a
propria vida em risco para ocupar uma funcdo na economia de mercado? Pela légica do
empreendedorismo, com certeza estardo fomentando a disputa por cada centavo
disponivel na economia, submetendo-se a condigdes de trabalho cada vez mais precérias
ou vexatorias, sem prote¢do social e direitos, limitados estritamente a uma por¢ao didria
de sobrevivéncia, o que infelizmente ja se realiza na uberizagdo de segmentos de
servigos e na contratacao de forca de trabalho intermitente.

Além de entender como se configura a massa de trabalhadores e trabalhadoras, ¢
fundamental manter acesa a chama da solidariedade de classe. Provavelmente a maioria
desses trabalhadores e trabalhadoras ndo chegard ao caminho da EPS tdo cedo, pois

acreditam que fazem parte de uma coisa chamada mercado, € que um dia sua chance ird
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chegar, e ai deixardo a condi¢do de perdedores. Mas uma parte desses trabalhadores e
trabalhadoras precarizados pode tomar consciéncia de sua realidade e procurar se
organizar em coletivos. A logica ndo estd na quantidade e sim na qualidade politica que
esses trabalhadores e trabalhadoras poderdo desenvolver e continuar a repassar como
vivéncias para outras geracoes.

E importante salientar que a EPS ndo pode ser alternativa ao desemprego. Esse é
um problema do estado burgués, que defende os interesses dos capitalistas. Da mesma
forma, as Incubadoras Solidarias devem trilhar a constru¢do da EPS como alternativa
para a autogestdo do trabalho coletivo, apontando para as emancipagdes da classe
trabalhadora. O desemprego ¢ um fator do mundo do trabalho ndo controlavel pelos
trabalhadores, pois quem da emprego ¢ o capital e o estado burgués. E, nesse momento,
ainda ha a légica do empreendedorismo, que nada mais € do que consolidar o
proletariado com CNPJ e sem direitos.

A proposta que aponta no horizonte da EPS ndo ¢ a de inclusdo, porque incluir
significa inserir a for¢a de trabalho na economia que ja expurgou daquele mundo os
trabalhadores e as trabalhadoras que ndo “serviam mais”. E severa e imperativa a
necessidade de construgdo e reconstrugdo critica dos principios. Enquanto politica
publica, a atuacdo das Incubadoras Solidarias ndo deve tratar de desemprego e formagao
técnica, mas de formacao autogestionaria, cooperada e soliddria. Nao s6 da porteira para
dentro, mas com todos os coletivos dispostos a construir rupturas € um novo ser
humano, para ai sim pensar em construir uma nova sociedade e outra economia, popular
e socialista.

Mesmo os trabalhadores e trabalhadoras de hoje que estdo listados em fungdes
enquadradas pelo mercado e que ainda conseguem permanecer ocupados, se um dia
perderem seus empregos € caminharem para a precarizacao total e consequentemente
para a exclusdo, se, por algum motivo, conseguirem se organizar, irdo encontrar nos
movimentos sociais que foram impactados pelo Cieps o acolhimento solidario de que
necessitardo para superar os momentos dificeis. Mas ainda assim, ressalte-se, o objetivo
nao ¢ resolver o problema do desemprego do individuo, e sim o encaminhamento para a
cooperacao.

O principio da solidariedade foi alcancado junto com alguns grupos que estdo

ligados profissionalmente ou emocionalmente com a Universidade, mesmo que em
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pequenas quantidades. A economia soliddria, quando vista como um rito de passagem

para uma sociedade mais justa, ¢ perfeitamente viavel.
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APENDICE I

Memorial
José Eduardo Fernandes

Programa de Pos-graduacido em Educacio
Fevereiro, 2020

Segunda-feira, as 19h do més de julho de 1968 comegou a minha histéria nesse
mundo. Para Zuenir Ventura, esse ano nunca terminaria - mundo confuso em que nasci
¢ verdade. Minha familia morava na Rua Venezuela (coincidéncia), num bairro
periférico da cidade de Sorocaba/SP, numa casa alugada, com trés comodos no fundo do
quintal da casa principal, que pertencia a um funcionario publico. Sorocaba foi
conhecida como a Manchester Paulista, devido a sua configuragdo operaria desde as
primeiras ondas de surgimento das pequenas manufaturas. Foi uma das cidades mais
influentes na Greve Geral de 1917. Meu pai, Celso, segundo filho mais velho de uma
familia grande de origem italiana. Familia esta que foi expulsa de uma regido pobre da
Italia onde moravam e colocada num navio para um destino incerto. Celso estudou até a
quarta série do ensino fundamental de sua €poca. Foi agricultor, metalirgico ¢ feirante.
Minha mae, Benedita, era filha de uma familia pobre. Seu pai era sorveteiro e sua mae
benzedeira. Bene cursou até a quarta série do ensino fundamental de sua época, foi
empregada doméstica e operaria de uma fabrica de televisores, e voltou a ser doméstica
até se aposentar.

Meu primeiro contato com a escola foi no pré-primario no bairro Barcelona,
onde nasci. A unica lembranga que tenho desse periodo foi um soco que levei no nariz
de um gordinho malvado, e com o nariz sangrando fui reclamar para a "tia" e acabei de
castigo, vendo o gordinho se esborrachar de rir da situacdo e saindo ileso. Eis minha
primeira lembranga de injustica!

Por motivo de desemprego de meus pais, mudamos para a casa de minha avd
materna, que tinha disponiveis dois comodos em seu quintal e nessa casa minha mae
mora até hoje. Fui matriculado na Escola Estadual de 1° e 2° grau Dr. Julio Prestes de
Albuquerque, na regido central da cidade, onde cursei até a 6* série.

Em 1983, aos 14 anos, por vontade e imposicdo de minha mae, que desejava que

seu filho fosse um "torneiro mecanico", ingressei no SENAI, Escola Gaspar Ricardo
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Junior, em Sorocaba, no curso de Mecanica Geral. Somente hoje consigo compreender a
influéncia que o SENAI exerceria na minha formagao e compreensdo de mundo a partir
do momento em que entrei como um menino assustado e sai quase um profissional.
Existem sentimentos, lembrangas e aprendizados bons e ruins que as vezes acho que
somente quem passou por essa escola pode entender. De acordo com a opinido de um
ex-diretor do SENAI sobre a sua tarefa de administrar uma escola como aquela, “...a
tarefa central do administrador de Educagdo ¢ capacitar os alunos certos a receber a
educacgao certa, dos professores certos, a um custo compativel com os meios disponiveis
e sob condi¢des que permitam aos primeiros tirar de seu aprendizado o maior lucro”. Na
imagem a seguir encontrei a entrevista que esse “administrador” da educagao concedeu
ao jornal local na época. Ao final da entrevista duas fotos, na foto a direita, minha turma

durante a aula na oficina de ajustagem e eu sendo “orientado” pelo saudoso professor

Rondelo.
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Fonte: Jornal Cruzeiro do Sul, Sorocaba, 23 de agosto de 1983.
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Foi por meio desse acesso a uma escola profissionalizante “deformadora” que
fui inserido oficialmente no mundo do trabalho, pois nao estou relevando os anos que eu
e meu irmao acordavamos de madrugada para irmos trabalhar na feira junto com meus
pais.

Em 1985, o movimento estudantil comecava a se reorganizar abertamente, saia
da clandestinidade e retomava também o seu papel no processo de redemocratizagdo do
pais. O ensino profissionalizante nao fez parte das lutas nem dos secundaristas (UBES)
nem da Unido Nacional dos Estudantes (UNE); elas tinham em suas pautas discussoes
politicas de cunho ideologico e outras urgéncias relacionadas ao reposicionamento das
entidades.

Mesmo o ensino profissionalizante sendo uma realidade desde os anos Vargas
(1930-45), ndo era foco das discussdes calorosas que aconteciam sobre um projeto de
pais entre os estudantes, e tdo pouco entre os profissionais da educagdo. O assunto ainda
era dominado por politicos e assessores que atuavam dentro do Estado, que servia aos
interesses do capital. Mesmo assim, foi entre a saida do SENAI e o inicio das minhas
atividades na fabrica que tive o primeiro contato com o movimento estudantil em
Sorocaba.

Distante dessa realidade, nas familias da classe trabalhadora, os jovens que
conseguiam entrar no mercado de trabalho pela porta do Ensino Profissionalizante de
Aprendizes tinham conseguido grande feito. Era perceptivel nesse momento que um
curso de Mecanica Geral no SENAI era mais que suficiente para lhes garantir uma
oportunidade, pois as plantas produtivas da industria metalurgica estavam comec¢ando a
receber novas tecnologias, e o ensino técnico profissionalizante era a alternativa
possivel diante da inalcangavel faculdade.

O primeiro trabalho deste pesquisador, logo apos concluir o SENAI (1985), foi
numa fabrica que produzia pegas para a industria automobilistica. Nao de ponta, pecas
sem muita tecnologia e, portanto, a producdo vinha de maquinas também sem muita
precisao, como tornos mecanicos automaticos, prensas gigantes, soldas etc.

O primeiro choque de realidade que tive foi quando me colocaram numa linha de
producao de tornos automaticos. Minha tarefa era apenas puxar os cavacos’ para fora da
maquina, de modo que ndo enroscassem nas ferramentas, depois trocar a barra de metal

e assim passava o dia inteiro. No auge da imaturidade de um adolescente, ndo aceitava a

? pedacos de ferro que sobram do processo de usinagem.

130



ideia de que, formado em Mecanica Geral pelo SENAI, com qualificagdo para ser um
ferramenteiro, estava ali ao lado de dezenas de operadores de maquinas que mal sabiam
escrever o proprio nome.

Havia um senhorzinho, ja com seus mais de 50 anos, que usava uns oculos
"fundo de garrafas", que falava absolutamente o necessario e que, para a hora do café,
trazia de casa uma caixa de isopor cheia de coxinhas para vender para a "pedaozada". A
coxinha era tdo boa que de vez em quando alguém 1la do Departamento de Pessoal, que
ndo se misturava, vinha rapidamente pegar uma encomenda, evitando qualquer tipo de
relacionamento. Aquele senhorzinho fazia isso para complementar a renda, pois
ganhava o piso salarial d4 fabrica, mesmo exercendo uma funcao que lhe garantiria um
ganho maior. Esse senhor foi contratado como ajudante geral, carregava barras de ferro
para 14 e para cd, mas foi promovido numa alta demanda por mais forca de trabalho.
Apesar de semianalfabeto, sabia a diferenca entre o botdo vermelho e o botdo verde do
painel de comando da méquina, o que bastava. Esse senhorzinho tinha o respeito de
todos, e essa condi¢do precaria ndo fazia a menor diferenca para nds, e aparentemente
para a geréncia da empresa.

No entanto, no final dessa mesma década, 1980, a condi¢do que esse
senhorzinho vivenciou de empregabilidade numa fabrica do setor automotivo nao seria
mais possivel, pois as exigéncias sobre a capacitagdo do trabalhador, mesmo que fosse
para apenas apertar um botdo, havia mudado.

Até mesmo para este pesquisador: s6 um curso profissionalizante ja ndo era o
suficiente, pois a introducdo de novas tecnologias foi rapida e obrigou a classe
trabalhadora a dominar outros tipos de equipamentos e ferramentas. Da mesma forma
que o senhorzinho foi demitido, também perdi meu emprego.

A busca por qualificagdo para o trabalho se transformou num calvério para os
trabalhadores e trabalhadoras, que rapidamente foram obrigados a assumir a sua propria
formagao para conseguir um emprego e também todos os riscos, € a culpa, caso nio
conseguissem alcangar seus objetivos.

Quando o trabalhador ndo ¢ o sujeito principal da sua propria historia, nao
percebe as relacoes de exploragdo. Naturaliza as dificuldades do cotidiano e aceita
docilmente a formacao adestradora como um ganho. Essas contradi¢des sdo dificeis de

serem percebidas se ndo forem criadas condi¢des objetivas para que o trabalhador
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encontre um meio para entrar em contato com sua propria estruturagao de consciéncia e
constru¢do de um ideario sobre o mundo que vive.

O desemprego crescente, o desaparecimento de postos de trabalho e o
surgimento de novas profissdes, aumentaram a pressao herdada historicamente pelos
trabalhadores e trabalhadoras urbanos e os que ainda estavam nas areas rurais, para que
encontrassem alternativas de sobrevivéncia, principalmente aqueles que ndo tinham ao
menos condi¢ao de aderir as exigéncias técnicas emergentes.

Nas cidades, muitos trabalhadores e trabalhadoras sucumbiram a informalidade,
tornando-se camelds ou precarios na construcao civil. No campo, muitos foram para a
estrada a procura de um chao para ocupar, ¢ o sonho de melhorar de vida por meio dos
estudos, para ambos os segmentos, virou uma fantasia, uma esperanca, uma armadilha.

No imagindrio da minha familia, que também pode ser de grande parte das
familias brasileiras, o fetiche da educagdo ¢ o impulsionador social, e que, portanto,
estar na escola era algo fundamental, ndo importava tanto se o que estava sendo
"ensinado" na escola tinha sentido ou nao. O real era que aqueles trabalhadores e
trabalhadoras que fizeram apenas até¢ a 4* série do fundamental antigo tinham a
esperanca de que se seus filhos conseguissem ir para além do que eles conseguiram
avangar na escola, muito provavelmente suas vidas seriam melhores.

No entanto, o acesso a uma escola, seja normal ou profissionalizante, também
passou a ser um diferencial seletivo para a mobilidade social. Na época em que o
pesquisador estudou no SENAI, existia uma prova para ser aceito como aluno. Nem
todos conseguiam atingir os requisitos minimos para ser um Aprendiz, que eram
sintetizados em uma prova de lingua portuguesa e matematica em nivel de ensino
fundamental.

Muitos trabalhadores e trabalhadoras estavam perdendo seus empregos e suprir
as condi¢des basicas de vida ficava cada vez mais dificil & medida que para entrar no
mercado de trabalho surgiram muitas e novas barreiras.

Apo6s a conclusao do SENAI e que meus dias de metalurgicos comecaram, fui
percebendo que o dia a dia dentro de uma fabrica ndo era muito atraente e logo fui me
desencantando com a ideia de ser um “metalirgico”. Existiam muitas arbitrariedades
que aconteciam no chdo da fabrica, que ndo compreendia, e isso foi me empurrando
para coisas que proporcionavam mais agitacdo, como o movimento estudantil. Na

minha cidade, no inicio da década, no ano de 1981, aconteceu a Noite do Beijo. Esse foi
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um chamado dos estudantes da época, que revoltados contra a decisdo de um juiz que
determinou a proibicdo de beijar em praca publica. A partir dessa chamada, o
movimento estudantil comegou a se reorganizar na cidade. Comecei a participar de
algumas reunides na escola, quando esses estudantes da Noite do Beijo comegaram a
incentivar a criacdo de Grémios nas escolas.

Em 1986 ja estava participando ativamente desse movimento, que culminou na
criacdo da Unido Regional de Estudantes Secundaristas (URES). Nessa confusao
aconteceu uma greve de professores que se prolongou por varios meses € eu que estava
a frente do Grémio Estudantil. Fiz um boletim convocando os estudantes da escola para
aderirem a greve. Esse boletim provocou a ira de um professor que resolveu até me
processar! Até os dias atuais, nunca parei de fazer esses fanzines que tanto ajudam os
movimentos em sua comunicacdo imediata. Participei da Juventude do PT que
organizou o “Se Liga 16”7, que foi uma campanha para incentivar a juventude para tirar
o titulo de eleitor e votar. Ingressei de cabeg¢a na campanha de 1988 que elegeu Luiza
Erundina prefeita em Sao Paulo e depois em 1989 na campanha de Lula Presidente.
Logo, fui demitido da fabrica novamente.

A década de 1990 ndo foi muito diferente das condigdes apresentadas na década
anterior. Em 1989, Fernando Collor de Mello foi eleito Presidente da Republica, na
primeira elei¢do "democratica" do periodo pods-regime militar. Collor acelerou as
importagdes, abriu as fronteiras alfandegarias para toda a sorte de modernizagao,
sequestrou a poupanca das pessoas ¢ sofreu um processo de impeachment ao final de
1992. Com acusagdes de corrupgdo, acabou renunciando antes de o processo chegar ao
seu fim. Foi um governo desastroso em todos os aspectos. Assumiu em seu lugar Itamar
Franco, vice-presidente, com certo apoio das for¢as conservadoras e teve seu maior
€xito na elaboracao do Plano Real, que trouxe certa estabilidade ao pais com a promessa
de controlar a inflagdo e vender todo o patrimonio publico para saldar a divida externa.

Foi nesse momento que fui convidado para trabalhar no Sindicato dos
Trabalhadores da Construcdao Civil e do Mobiliario da cidade de Salto, como arte
finalista, um ajudante para compor a equipe de comunicagdo do sindicato que fazia
dentre as coisas da comunicagdo, como boletins e propaganda e também contribuia na
formacao.

Foi por meio dessa atividade que decidi dedicar minha a area da comunicacdo. A

partir desse sindicato, tive a oportunidade de participar de uma experiéncia significativa
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que foi a tentativa de construir um sindicato intercategorias das cidades de Itu, Salto e
Sorocaba. Passei a década de 1990 trabalhando nessa experi€ncia, assessorando uma
grande quantidade de sindicatos de varias categorias.

Foi uma tentativa de unificagdo intercategorias e formar um sindicato unico,
com pautas como o fim do imposto sindical, fim da unicidade com liberdade e
autonomia sindical, etc.

Como arte-finalista, desenvolvi outras habilidades e interesses na area de
formacao; fui formador de formadores; e gestor de alguns sindicatos, todos filiados a
Central Unica dos Trabalhadores (CUT/SP) no periodo de 1990 a 2010. Conheci muita
gente interessante, outras nem tanto, mas foi dentro desse processo que tive o meu
primeiro contato mais focado na educacdo com a Universidade Publica.

As taxas de desemprego ndo paravam de subir. Em 1998, o governo de Fernando
Henrique Cardoso chegou ao pico das taxas de desemprego. O governo se vangloriava
de ter controlado a inflagdo e por outro lado a populagdo sofria com a falta de trabalho,
renda e qualidade de vida no que tange a saude, moradia, transporte ¢ educagao.

Por meio de politicas discutidas entre os diversos sindicatos e correntes
ideologicas que interagiam nesse ambiente, que tive meus primeiros contatos com
propostas de formacgdo para trabalhadores e trabalhadoras desempregados e projetos
solidarios, que posteriormente se concretizariam na proposta da Economia Solidaria,
ainda na formacao da Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS/CUT).

Foi nesse periodo que ingressei no Programa Integrar, que foi um grande esforgo
da Confederacdo Nacional dos Metaltrgicos (CNM/CUT) para realizar uma acao
formativa de primeiro, segundo e terceiro grau, direcionada para os trabalhadores e
trabalhadoras empregados e desempregados. Essa iniciativa teve financiamento do
Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) e organizada pela CNM com o apoio da
PUC/SP, UFSCar, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Instituto Federal de Sao
Paulo e Unicamp, entre outras instituicdes. Nesse projeto pude trabalhar como formador
nos cursos de EJA e ser aluno do curso de Economia do Trabalho na Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP).

Esse curso foi fundamental na minha vida, pois foi na UNICAMP que encontrei
minha verdadeira esséncia, que sempre esteve entrelagada com o ato de contribuir para

formar o outro e a0 mesmo tempo se formado pelo outro, criando condi¢des objetivas
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para que o outro, no caso os trabalhadores e trabalhadoras, pudessem ter acesso a
informacgao para transformarem as realidades.

Como processo legal para meu curriculo foi uma tragédia, pois ao concluir 3.600
horas de aula, o Ministro da Educacdo, Paulo Renato, ex-reitor da Unicamp, nao
permitiu que o curso fosse reconhecido pela institui¢do e recebemos um certificado de
Curso de Extensdo Universitaria no ano de 2000. Na sequéncia, a direcdo da CNM
tentou completar o curso com reconhecimento de graduacdo em outra instituicdo
publica, a Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar).

Fizemos mais um ano de curso ¢ ao final também recebemos a informacao do
entdo reitor Newton Lima Neto de que o curso também nao seria reconhecido pelo fato
do Ministério da Educagao ndo reconhecer todo o processo e recebemos um certificado
de Extensdo em Politicas Publicas.

Curricularmente foi uma tragédia, por ter investido muito tempo para poder ter
uma graduacdo que eu acreditava ser a ideal. Mas, como enriquecimento pessoal e
politico foi algo impar: vivi todo esse processo de formagdo, podendo conviver com
pessoas com vivéncias muito ricas € hoje tenho a certeza de que nenhum curso, da
melhor institui¢do de ensino, poderia me proporcionar tal experiéncia.

Conclui minha graduagdo tempos depois na Universidade Paulista em
Araraquara, num curso tecnologico em Gestdo de Marketing, na sequéncia participei de
uma selecao na UFSCar para fazer uma especializacao no curso de Gestao da Produgao
no Departamento de Engenharia de Produgao.

Como especialista, comecei a trabalhar em algumas faculdades em Jundiai e
Cajamar como professor nos cursos na area de administracdo, quando em 2011
mudamos, eu e minha companheira de vida, para Uberlandia. Chegando a Uberlandia, a
familia aumentou rapidamente para cinco. Entrei em contato com o professor Gabriel
Palafox, pessoa de quem tenho muito aprego, e que era o coordenador do Centro de
Incubacdo de Empreendimentos Populares Solidarios (Cieps/UFU). Em 2011 comecei a
desenvolver alguns projetos de comunicagdo e formacao junto ao Cieps e as
organizacoes produtivas incubadas.

Em 2014 ingressei no curso de Mestrado em Educa¢do na UFU e na sequéncia
ingressei no curso de Doutorado em Educagdo, com o objetivo de poder contribuir de
forma mais efetiva no processo de formacdo, constru¢do e disseminacdo do

conhecimento.
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Durante toda essa vivéncia tenho a percep¢do de que a Educagdo ¢ a melhor
escolha, foi a decisao mais adequada a minha esséncia. E nesse universo do saber, da
troca, do aprender e ensinar que me encontrei como ser humano, social e politico.
Pretendo seguir em frente contribuindo com meus pares, trabalhadores e trabalhadoras

que desejam caminhar e chegar juntos numa sociedade mais fraterna, justa e solidaria.
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