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RESUMO

A dissertagdo apresenta uma reflexdo sobre os caminhos escolhidos e possibilidades de
sustentabilidade na atuagdao em Teatro de Grupo, no interior do Estado de Minas Gerais,
a partir da andlise da trajetoria do Grupontapé de Teatro e Trupe de Trudes - grupos de
teatro formados e sediados na cidade de Uberlandia, que hoje apresentam uma
organizacdo que se reflete na manutencdo e continuidade de seus trabalhos artisticos e
de formacao. A pesquisa ¢ desenvolvida a partir da reflexao de dois principais conceitos
que dao suporte para a construg¢do dessa analise: Teatro de Grupo e Sustentabilidade. A
principal questdo debatida é: quais as possibilidades e estratégias para manutengdo e
continuidade do Teatro de Grupo em Uberlandia? Para isso, foram delineados, a partir
de entrevistas semiestruturadas realizadas com alguns integrantes dos dois grupos, os
principais desafios e escolhas ao longo da trajetoria do Grupontapé de Teatro e da Trupe
de Trudes. Além das experiéncias dos respectivos grupos, a pesquisa apresenta
discussdes que atravessam questoes acerca das politicas elaboradas para o campo da
cultura e em como elas influenciaram e influenciam na forma de gestdo e manutenc¢do
nos casos analisados. Com base na reflexdo sobre cultura, Politicas Culturais e seus
desdobramentos, destaca-se a relacdo desses conceitos com a trajetoria da Trupe de
Trudes e do Grupontapé de Teatro, permitindo uma andlise mais abrangente no que se
refere a sustentabilidade do Teatro de Grupo no interior do pais. A importancia da
consolidagdo de instrumentos de manutencdo mais eficientes e o dialogo estabelecido
com o mercado, leis de fomento e alternativas que viabilizem a continuidade e
legitimagdo desses coletivos, torna-se elemento conclusivo nessa pesquisa. Espera-se
ainda que, a partir do compartilhamento dessas experiéncias, a pesquisa possa contribuir
na formacao de grupos que ainda estdo descobrindo possibilidades de manutencdo e

sustentabilidade de seus trabalhos.

PALAVRAS-CHAVE: Teatro de Grupo; Sustentabilidade; Gestao; Manutencio;

Politica Cultural.



ABSTRACT

This dissertation presents a reflection on the chosen paths and possibilities of
sustainability in the performance of the Group Theater, in the State of Minas Gerais,
based on the analysis of the trajectory of Grupontapé and Trupe de Trudes, theater
groups founded and based in the city of Uberlandia, that currently present an
organization that reflects in the maintaining and continuity of their artistic and
formation work. The research is developed from the reflection of two main concepts
that support the construction of this analysis: Group Theater and Sustainability. The
main question debated is: what are the possibilities and strategies for maintaining and
continuity of the Group Theater in Uberlandia? For this, the main challenges and
choices were outlined along the trajectory of Grupontapé and Trupe de Trudes, based on
semi-structured interviews with some members of both groups. In addition to the
experiences of the respective groups, the research presents discussions that cross issues
about the development of policies for the cultural field and how they influenced and still
influence the way of management and maintaining in the analyzed cases. Based on the
reflection on culture, Cultural Policies and their implications, the relation between these
concepts and the Grupontapé and Trupe de Trudes stands out, allowing a more
comprehensive analysis regarding the sustainability of Group Theater in the interior of
Brazil. The importance of consolidating more efficient maintaining instruments and the
establishing of a dialogue with the market, promotion laws and alternatives that enable
the continuity and legitimation of these collectives, becomes a conclusive element in
this research. It is expected that, by sharing these experiences, the research may
contribute to the formation of groups that are still discovering possibilities for

maintaining and sustainability of their work.

KEYWORDS: Group Theater; Sustainability; Management; Maintaining;
Cultural Policy.
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1. INTRODUCAO

Atriz, professora e, por um acaso, produtora de um grupo de teatro na cidade de
Uberlandia. Assim me encontrava no inicio dessa pesquisa. Tendo iniciado minha
trajetoria como atriz na cidade de Patos de Minas, também no interior de Minas Gerais,
reconheco o desejo de estar e me manter em grupo como algo que surgiu juntamente
com o desejo de fazer teatro. Assim que ingresso no Curso de Teatro da Universidade
Federal de Uberlandia encontro em minha turma esse mesmo desejo que nos uniria e
assim formariamos o Grupo Mito 8 de Teatro. Dessa forma, considero essas duas
experiéncias — a licenciatura em Teatro e o trabalho do grupo — propulsoras dessa

pesquisa.

O grupo surge em 2011, ao decidirmos continuar com o espetaculo “A Profissao
da Sra. Warren” de Bernard Shaw, até entdo concebido como finalizagdo da disciplina
de Interpretacdo I, ministrada pelo Prof. Fernando Aleixo. A partir dai comegariamos
uma busca pela continuidade do trabalho, a profissionalizacdo enquanto artistas, a

inser¢ao e o fortalecimento no cenario cultural da cidade de Uberlandia.

Até meados de 2012, circulamos com esse espetaculo quando decidimos
comegar um novo processo de criagdo que nos desse maior autonomia € nos
possibilitasse construir uma identidade, conhecer os desejos artisticos de cada um dos
integrantes e uma unidade enquanto grupo. Come¢amos entdo uma série de workshops
com artistas da cidade e logo em seguida seriamos também propositores dessa etapa até
chegarmos ao que seria nosso segundo espetaculo. Assumi, entdo, a dire¢do desse
trabalho que culminaria no espetdculo “Quincas: o ultimo gole”, baseado na obra “A
morte e a morte de Quincas Berro D’agua” de Jorge Amado e que investigaria as
relagdes entre o trabalho do ator e as manifestacdes populares brasileiras, seja no
processo de criacdo ou posto em cena. Nessa fase, o grupo era entdo formado por:
Leandro Alves, Renata Paixdo, Anderson Rosa, Gabriela Neves Guimaraes, Ricardo
Arruas, Rafael Patente, Tatiane Morais e por mim. Durante o periodo de criagdo,
compartilhamos com o publico um exercicio cénico enquanto parte do processo que foi
apresentado na Escola Livre do Grupontapé de Teatro, no Encontro do Movimento
Teatro de Grupo (MTG), que aconteceu em 2013, em Uberlandia. Em 2014, enfim,

estreamos e algumas apresentagdes foram realizadas na cidade de Uberlandia;
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participamos da 2* Mostra de Teatro de Uberaba, onde recebemos os prémios de Melhor
Direcdo (Rose Martins) e, para o grupo, os prémios de Melhor Trilha Sonora, Melhor
Espetaculo e o “Prémio Incentivo Atriz Nely Maria Pereira — Dona Leninha”, ainda o
destaque para Ocupacao do Espaco e Elenco e indicagdes para Melhor Ator (Leandro
Alves), Melhor Maquiagem e Melhor Figurino (o grupo). Participamos também do III
FESTA — Festival de Teatro de Araguari, onde recebemos os prémios de Melhor ator
Coadjuvante (Rafael Patente) e Melhor Cenério (o grupo), e ainda indicagdes de Melhor
Sonoplastia, Melhor Figurino (o grupo), Melhor Atriz Coadjuvante (Gabriela Neves
Guimaraes), Melhor Ator (Leandro Alves), Melhor Atriz (Renata Paixao), Melhor
Direcao (Rose Martins) e Melhor Espetaculo.

O grupo entdo comega a se reconfigurar e, mais uma vez, nos encontramos em
uma disciplina do Curso de Teatro: Estagio Supervisionado de Interpretagdo/Atuagao
em Espacos Escolares que, em 2015, a partir da vontade de experimentar o melodrama’,
culmina na montagem do espetdculo “Por Ti Nao Importa Matar ou Morrer”, texto de
Rafael Lorran, livre adaptagdo inspirada na obra “Vem buscar-me que ainda sou teu” de
Carlos Alberto Soffredini e direcdo de Maria de Maria, que, na €poca, estava como
professora substituta no Curso. Com esse espetdculo dariamos alguns passos
importantes na trajetéria do grupo, apds decidirmos, mais uma vez, continuar com o
trabalho para além da finalizagdo da disciplina, agora com uma nova formagdo:
Leandro, Rafael, Renata, Gabriela, Anderson e eu desde a formagao anterior, Roberta
Liz, nova integrante do grupo e, como atores convidados, Ernane Fernandez e Welerson
Filho. Circulamos entdo por escolas, pragas e espagos culturais da cidade e, aprovados
por meio de edital publico pelo Fundo Municipal de Cultura da Prefeitura Municipal de
Uberlandia e pela CODEMIG — Companhia de Desenvolvimento Economico de Minas
Gerais, circulamos ainda pelos distritos de Uberlandia (Miraporanga, Tapuirama,
Martinésia e Cruzeiros dos Peixotos), Araxa e Patos de Minas, além de festivais e

mostras regionais até meados de 2017.

Concomitantemente, Renata Paixdo, desenvolvia uma pesquisa que deu origem
ao espetaculo “OsZanni” inspirado na obra “O Inspetor Geral” de Nicolai Gogol e
direcdo de Rafael Michalichem e em cena, estariam Renata e Rafael Patente, ambos

integrantes do grupo. O espetaculo, resultado da disciplina de Laboratério de Encenagao

! Género de forte apelo popular, de atuagdo exagerada e grandiloquente.
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também do curso, entrou para nosso repertorio, apresentando-se na cidade de
Uberlandia, no Festival Internacional de Escuelas de Teatro y Expertos GATS
(ENSAD) em Lima — Peru, e ainda nas cidades de Juiz de Fora e Sabard, ambas em

Minas Gerais, pelo Diversao em Cena Arcelor Mittal.

Assim, todos os espetaculos apresentados pelo Grupo Mito 8 de Teatro tiveram
de alguma forma, relagdo direta com nossa formagao dentro da Universidade Federal de
Uberlandia e possibilitaram que nos configurassemos como grupo. Enquanto alunos em
formagdo, o curso pode ser considerado uma espécie de incubadora, nos alimentando
enquanto artistas e nos apresentando possibilidades de linguagens, pesquisa e criagao,
no entanto, enquanto profissionais que consigam viabilizar a continuidade do trabalho
para além da universidade, temos certa defasagem no que diz respeito as disciplinas no
curriculo do curso voltadas para produ¢do e manutengdo do trabalho em didlogo com as
possibilidades que temos em nossa cidade. Das disciplinas oferecidas na €poca de nossa
formagdo, apenas uma delas era voltada para temas pertinentes ao ciclo de produgao,

. ~ . ~ ~ [ 2
difusdo, circulagdo e manutencao de nossos trabalhos artisticos”.

Mesmo que o curso tenha como foco a Interpretagdo e contemple duas
modalidades, licenciatura e bacharelado, a disciplina de Etica, Legislagdao, Gestdo e
Producdo Teatral, com carga horaria de 45 horas e oferecida em um semestre, ndo da
conta da amplitude que envolve cada um desses grandes temas e, ndo havendo nenhum
outro espaco na cidade que oferega cursos direcionados para essas areas, ¢ comum que
ou os alunos procurem outras cidades ou, para os que ficam, enxerguem a necessidade

de buscarem formas de gerirem suas proprias carreiras.

Em relagdo a disciplina citada, tive a oportunidade de viver duas experiéncias
que hoje, com um olhar mais distanciado, considero-as bastante distintas e que me
fizeram ter diagnosticos diferentes sobre as temdticas abordadas. Varios sdo os fatores
para afirmar essa diferenca, € ndo cabe aqui colocar uma em detrimento a outra, ja que ¢
normal que o proprio direcionamento da disciplina seja reavaliado ao longo dos anos. A

primeira experiéncia foi ainda como aluna da graduagdo, quando a disciplina era

> 0 curriculo aqui mencionado pode ser acessado em < http://www.iarte.ufu.br/teatro/matriz-
curricular> e fago referéncia ao curriculo que estava em vigor na época de minha graduagdo e dos
demais integrantes do Grupo Mito 8 de Teatro — ver Fluxograma versdo 2010-1.
(http://www.iarte.ufu.br/sites/iarte.ufu.br/files/media/publicacoes/anexos iarte teatro gradecurricula
r.pdf). Em anexo é possivel encontrar também o curriculo citado bem como a versdo atualizada, ja que o
curriculo foi reelaborado nos ultimos anos.
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ministrada pela Profa. Yaska Antunes, que optou por conduzir de forma a conciliar a
disciplina a produg¢do do entdo Festival Latino-Americano Ruinas Circulares que
mobilizava grupos locais, o curso de teatro e, consequentemente, alimentava a
movimentagao teatral da cidade. Mesmo sendo um lugar também precioso, acabava que,
em consequéncia dessa demanda do festival, a disciplina ndo cumpria com seus
objetivos em sua totalidade, focando mais em aspectos executivos da area da producao.
A segunda experiéncia se deu no Estagio Docente como aluna do Programa de Pos-
Graduagao em Artes Cénicas e, evidentemente, esse novo lugar também interferiria na
minha leitura da disciplina. Nessa ocasido, a disciplina foi ministrada pelo Prof.
Alexandre Molina e compunha, mesmo que com o mesmo nome, a grade curricular do
curso de graduacdo em Danga. Como dito anteriormente, a carga horaria ¢ um fator
limitante para uma disciplina que abarca temas tdo complexos, mesmo assim, pude
experienciar um envolvimento da turma e uma preocupacao na condugao do professor
que encaminhava para uma pratica individual de elabora¢do de um projeto cultural,
refletindo sobre cada etapa dessa elaboragdo e, a0 mesmo tempo, em que se levantavam
discussoes pertinentes as politicas culturais a nivel municipal, estadual e federal, bem
como a interface destas com as praticas dos proprios alunos enquanto profissionais da

cultura em formagao.

E importante reforcar que tais percepgdes se ddo a nivel pessoal, localizadas em
momentos bastante especificos da minha formagdo e, que ndo pretendem criar uma
analise apenas comparativa dessas duas experiéncias, mas que diz respeito as
possibilidades que a disciplina pode ser conduzida, levando em conta sua importancia

dentro do curriculo da graduagdo, como espago de formacao.

No caso do Grupo Mito 8, por exemplo, formado a principio, com alunos da
mesma turma do curso de Licenciatura em Teatro, a disciplina realizou uma fungdo de
um panorama ainda superficial sobre producdo. Essa primeira formagao do grupo ndo
continuou e, hoje, formado por ex-alunos tanto da licenciatura quanto do bacharelado,
encontramos dentro do coletivo esse lugar para realizar desejos artisticos e nos
profissionalizarmos dentro do mercado cultural da cidade, dando continuidade a
investigacoes, pesquisa, praticas docentes e da cena, que tiveram seu embrido ainda no

nosso periodo de formacao.
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E fato que, o recorte curricular do Curso de Teatro da Universidade Federal de
Uberlandia n3o tem a pretensdo e, nem seria possivel, de dar conta de todas as
possibilidades de atuagdo dentro do mercado cultural da cidade. Apesar disso, sendo
licenciados ou bacharéis, caimos num abismo logo apds a finalizagdao do curso superior
que nos for¢a a irmos descobrindo de forma mais lenta e, as vezes sofrida, as
possibilidades no campo profissional em Uberlandia. Os dois ultimos trabalhos do
grupo marcaram exatamente esse momento de transicdo e se tornaram fundamentais
para a trajetoria do grupo e, consequentemente, o inicio dessa pesquisa. Naquele
momento, eram nossas ultimas montagens vinculadas ao curso e nos colocariam,
enquanto grupo, em outro lugar, com novos desejos e desafios, 0 que me instigaria a

procurar estratégias para a manutengao e continuidade de nosso trabalho.

Algo recorrente, portanto, entre os grupos de teatro que mantém o desejo de
continuar com um trabalho artistico e coletivo esta no fato de que esses artistas, muitas
vezes atores/professores por formagdo, precisem se especializar em outras areas como
meio de estruturar e desenvolver seus projetos em grupo € até mesmo gerenciar suas
carreiras. Para o Grupo Mito 8 isso comecaria a acontecer a partir dos projetos
aprovados e executados em 2017, que exigiam, mesmo que instintivamente, uma
organiza¢cdo minima entre os integrantes, divisdo de funcdes, planejamento e produgdo,
por exemplo. Ao mesmo tempo, o grupo entraria em uma nova légica de trabalho que,
para alguns integrantes, distanciava do que tinhamos minimamente estabelecido
enquanto desejos artisticos e, para além disso, nos colocava em contato com burocracias
administrativas que, até entdo conheciamos superficialmente e que poderia mudar o
rumo da historia do grupo, uma vez que nem todos estavam disponiveis para tais
demandas. Comecariamos entdo a entender nossas aptidoes, habilidades e desafios
individuais dentro de um coletivo. Assim, observar a experiéncia de outros grupos,
estabelecer intercambios e dialogar com outros artistas tornaram-se essenciais para esse

momento de profissionalizacdo e amadurecimento do grupo.

A profissionalizacdo, seja do artista ou do coletivo, passa por um processo longo
de etapas de validagdo, consequéncia de uma construgdao histérica e social, que ira
definir tal oficio, aqui mais especificamente do ator. Gyl Gifony (2010), a partir do
pensamento de Clarissa Diniz, elenca esses aspectos na busca dessa

profissionalizagdo/validagao:
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[...]sdo elas: autolegitimacdo, legitimagdo dos pares, capital social,
legitimagdo pelas instituigdes, legitimagdo pelo mercado, legitimagao
pelos especialistas, legitimacao pela midia, legitimacao pelo publico e
legitimagdo pelo ensino. (GIFONY, 2010. p. 34)

Veremos ao longo desse trabalho, momentos em que a profissionalizagdo estara
associada a alguma relagdo estabelecida com base nesses aspectos citados. Sendo
possivel observar em Uberlandia, de forma ainda mais explicita, a validacdo baseada na
formagao académica, na representatividade entre os pares e o reconhecimento do
publico e, mais ainda, os que possuem minimamente recursos para uma manutengao

financeira mais consistente.
Em sintese, Gifony, afirma que:

A legitimagdo artistica de atores e atrizes acontece na conjugacao de
elementos subjetivos (autorreconhecimento) e objetivos (postos pelo
mercado, midia, publico, especialistas, instituigdes e ensino)
provenientes da trajetoria individual de cada artista. (ibidem. p. 39)

Evidentemente, esses aspectos nao precisam efetivar-se em sua totalidade para
que ocorra uma legitimagao do profissional ou do grupo. Alguns desses aspectos ficam
mais evidenciados, dependendo exatamente da leitura subjetiva, principalmente por

parte do publico e de colegas da classe artistica.

Essas questdes colocariam entdo o Grupo Mito 8§ em um momento de busca por
autonomia e, consequentemente desse reconhecimento enquanto grupo atuante na
cidade. Surge assim o interesse em investigar praticas e caminhos escolhidos por grupos
de teatro que se formaram e se consolidaram no interior do estado de Minas Gerais, que
tracaram estratégias na busca por sustentabilidade, manuten¢do e continuidade de seus
trabalhos artisticos e, a partir dai, do contato com experiéncias diversas, delinear aos

poucos nossa estrutura e forma de trabalho.

Outras experiéncias foram essenciais para o desenvolvimento e elaboragao dessa
pesquisa. A primeira delas aconteceu em 2016, quando ja instigada pelo tema, participei
de um curso a distancia oferecido pela plataforma Inspire Gestdo Cultural e Ravel
Cultural, intitulado “Gestdo de Grupos e Espacgos Culturais: praticas coletivas” e, em
consequéncia disso, no mesmo ano, participei de uma residéncia no Galpao Cine Horto,
conduzida por Romulo Avelar, onde mergulhamos durante uma semana em questdes
especificas da area da gestdo e produgdo cultural. Além disso, em margo de 2016 fui

contratada pela Trupe de Trudes para trabalhar na secretaria de sua escola. Essa fung¢ao,
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que durou até agosto de 2018, me aproximou da rotina ¢ dos meios de organizagao
desse grupo, possibilitando inclusive a constru¢do de uma reflexdo mais proxima da

realidade do grupo.

Sendo assim, esse trabalho tem como eixo principal a constru¢do de uma andlise
critica de experiéncias vividas por dois grupos de teatro — Trupe de Trudes e
Grupontapé de Teatro — que possuem formacao e trajetorias distintas, mas que hoje se
tornaram referéncia quando tratamos de Teatro de Grupo na cidade de Uberlandia-MG,
principalmente por alinharem algumas medidas estruturantes a seus desejos estéticos e
ideoldgicos. Nesse contexto, medidas estruturantes referem-se as escolhas pensadas
com o objetivo de fornecer uma base técnica, politica e gerencial almejando,
necessariamente, a sustentabilidade ou manutengdo dos servigos prestados. No caso de
um coletivo cultural, essas estratégias precisam estar alinhadas aos desejos estéticos do

grupo para que nao se configurem apenas como um case de gestdo.

Para melhor compreensdao do que propde essa pesquisa faz-se necessario entao,
conceituar e contextualizar alguns termos recorrentes que sustentam essa reflexdo.
Primeiramente, iremos nos debrugar ao que aqui chamo de Teatro de Grupo, levando
em consideragdo as transformagdes e motivagdes que unem os artistas ao

desenvolverem praticas coletivas.

Para elucidar esse conceito, trago primeiramente a fala de Rosyane Trotta

(1995), que ao definir Teatro de Grupo, afirma que:

[...] s6 ha teatro de grupo quando o objetivo de cada integrante ¢ o de
formar e expressar a personalidade e a profissionalizac¢@o do coletivo —
e ndo a sua propria, ou melhor dizendo, quando as individualidades se
colocam disponiveis para criar uma cultura comum e se deixar formar
por elas. [...] o grupo é, por defini¢do, o lugar daqueles que ndo
almejam uma carreira solo e para quem o grupo ndo € uma ponte mas
o proprio lugar. O que ndo quer dizer que dentro de um grupo ndo haja
individualismo — mas € o individualismo que ndo quer eliminar o
coletivo e que, antes, depende dele. (TROTTA apud TELLES e GOIS,
2014, p. 2).

A definigao apresentada pela pesquisadora sintetiza o que chamo nessa pesquisa
de Teatro de Grupo e, talvez, seja a melhor hipdtese para a configuracdo de outros
grupos ainda existentes no Brasil. A ideia de trabalhar em grupo, no entanto, nem
sempre teve 0 mesmo argumento ou a mesma motivagdo e outras conceituagdes sao

possiveis. A partir de uma contextualizagdo historica, esse conceito ja vem sendo
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discutido hd um tempo por outros pesquisadores que trago nessa pesquisa como base.
André Carreira, por exemplo, marca o surgimento do movimento Teatro de Grupo® em
um momento bastante especifico para o Brasil, o que implicaria diretamente nas
escolhas e praticas artisticas da €poca, marcando sem duvida, a histéria do Teatro

Brasileiro.

Esse surgimento de praticas coletivas e a formagdo de grupos teatrais se deram

ao final do século XX, juntamente com o processo de democratizacdo do nosso pais, e

tinha sua esséncia atrelada a ideia de teatro alternativo que surge em oposicao ao fazer

teatral dos grandes atores. Esse segundo abarca aquilo que era considerado comercial, as

grandes produgdes, muitas vezes financiadas pela figura de um empresario, ou do

produtor teatral naquela época e, onde o nome de um ator de prestigio era suficiente

para o deleite do publico e, consequentemente, um grande sucesso. A motivagao desses

artistas para se organizarem enquanto coletivos surge também como reacdo diante de

uma situacdo de extrema opressao ¢ censura como foi a ditadura militar brasileira e

criam espacgos em que o fazer artistico esta ligado diretamente a um processo necessario

de afirmagao de identidade, autonomia e liberdade de cria¢ao e expressdo. Grupos como

Arena (1953) e Oficina (1958) surgem desse contexto e influenciam o fazer teatral ao
longo do século XX. Carreira afirma, ao falar desses dois grupos, que:

Ambos instalaram uma forma de fazer teatro, na qual predominou o

projeto coletivo. Isso representou a abertura de um espaco que ndo

apenas reivindicava a independéncia, se ndo que fazia da forma grupo

uma plataforma de intervencdo direta no contexto teatral nacional.

Com discursos ideologicos bem articulados, estes grupos articularam

um padrdo de trabalho que associava as propostas artisticas com uma

necessaria fundamentagao politica. Esse padrao organizacional passou

a funcionar como referéncia para a maioria dos projetos grupais dos
anos 60 e 70. (CARREIRA, 2007, p. 2).

Impregnados por grandes transformagdes tanto ideologicas, quanto
politicas e, até naquilo que diz respeito ao trabalho do ator, artistas foram encontrando

formas coletivas de se organizarem, muitas vezes com o intuito de resistirem,

A definicdo do Teatro de Grupo engquanto movimento é bastante recorrente, uma vez que podemos
considera-lo como uma ruptura de uma légica até entdo vigente para dar espago a um novo formato de
coletivo com caracteristicas e organizagdo comuns. Mais adiante, teremos contato com instituicdes que
comegam a surgir e que, por afirmarem o pensamento do Teatro de Grupo, mantém a palavra
“movimento”, como é o caso do Movimento Teatro de Grupo, que surge em Sao Paulo (1990) e, logo
em seguida, em Minas Gerais (1992) Por esse motivo, quando se tratar desses casos a sigla referente a
essas instituicdes estard indicada na sequencia para que ndo haja confusdo entre o movimento do
Teatro de Grupo e Movimento Teatro de Grupo (MTG).
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subsistirem e se manterem de seu oficio. Evidentemente, as transformagdes, por vezes
tardias, mas necessarias, arrebatam como uma onda, todos que de alguma forma
comungam do mesmo desejo de fazer teatro e, desse movimento, até os dias de hoje,
muitas foram as transigoes, reflexdes e alteragdes no modo de se fazer e pensar teatro e,
consequentemente nas possiveis formas de organizagdes coletivas. No movimento do
Teatro de Grupo, no entanto, podemos ver que as escolhas que, de certa forma ou por
determinado periodo, garantem a difusdo e manutencdo do fazer teatral impactam
diretamente nos processos de criacao e nas escolhas estéticas de cada um desses grupos.
A propria organizacdo coletiva tende a, automaticamente, exigir renuncias, espera,
escolhas, linguagens, estéticas, discursos e posicionamentos, que vao aos poucos

configurando a maneira que cada coletivo adota ao longo de sua trajetoria.

O Teatro de Grupo, no entanto, ndo estd mais somente atrelado a essa ideia
primeira de um teatro alternativo, mais experimental, oposto ao teatro comercial. O que
podemos observar sdo grupos cada vez mais familiarizados com questdes
administrativas e estratégicas que dialogam com esse “mercado teatral”, ainda na busca
por uma estabilidade e independéncia estética e econdmica tdo almejada ha muito

tempo.

Se falamos desse “mercado” como algo quase inalcangavel e, quase imoral,
muito tem a ver com a ideia construida do oficio do ator por tantos anos e que ¢
reforgada quando colocamos em comparagao as grandes dicotomias do teatro: amador e
profissional, prestigio e anonimato, sucesso € amor ao oficio. Termos que colocam um
em detrimento ao outro, mas que tém sido repensados, justamente porque esses
conceitos dicotdmicos também estdo em processo de desmitificagcdo e, por mais que o
teatro feito no interior se diferencie, em alguma medida, daqueles do eixo Rio-Sdo
Paulo, a busca por estabilidade ultrapassa as diferencas geograficas e se transforma num
desejo comum dos artistas em geral.

Para aqueles teatristas que estdo situados fora do eixo Rio-Sdo Paulo
esta mitificagdo se manifesta na forma de uma crenga na existéncia de
um mercado profissional nas grandes cidades, de dificil acesso, mas
real e concreto. Este potencial mercado, que constituiria em uma
espécie de patamar superior da arte teatral e seria acessivel somente
aos artistas inscritos naqueles contextos, funciona como gerador do
paradigma estético e técnico. Esta mitificagdo vé este mercado, o
nico na conjuntura nacional, como aquele que permitiria que atores,

atrizes e diretores pudessem viver do seu trabalho teatral.
(CARREIRA, 2002. p. 21)
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Quando essas ideias s3ao reelaboradas, reconhecemos um mercado sendo
potencializado também fora dos grandes centros, justificando assim a necessidade dessa
reflexdo. Por essa razdo, o recorte escolhido para essa analise se limita a dois grupos da
cidade de Uberlandia que possuem formas de se organizar que hoje se aproximam, mas
que surgem de contextos e formacao distintos. O Grupontapé de Teatro e a Trupe de
Trudes se tornaram referéncia quando falamos em Teatro de Grupo em nossa cidade e
para além dela. Encontraram estratégias de manutencdo de espacos culturais e
pedagogicos, ou fazem hoje escolhas mais conscientes para essa manuteng¢ao, sem, no

entanto, abrir mao de uma identidade estética e de sua producao artistica.

O que pretendemos com essa reflexao, contudo, ¢ demonstrar o que estamos
chamando de Teatro de Grupo e como este se relaciona com o mercado. E qual mercado
seria esse? Logo na introdugdo de Arte e Mercado, de Xavier Greffe (2013), o autor
aponta alguns impasses no entendimento de mercado por parte dos artistas e da
elaboragio de uma economia cultural. Segundo Greffe, a logica econdmica ¢
considerada, nos meios artisticos, um catalisador das potencialidades artisticas e, por
isso, lhes parecem perigosa e enganosa. Mas a0 mesmo tempo possuem uma dimensao
econdmica. Greffe ainda refor¢a que: “Como toda atividade humana, a atividade
artistica precisa de recursos, € a maneira como estes sao obtidos influencia tanto o modo
de expressdo dos artistas quanto de suas carreiras.” (GREFFE, 2013, p. 19).

Mais adiante, outro fato apresentado pelo autor, refor¢a a importancia dessa
reflexdo que estd, justamente, na dificuldade de tempos remotos que o artista tem em
encontrar esses mercados e, mesmo quando identificado, ndo significa garantia de
“recursos econdmicos adequados, a0 menos comparaveis aos dos outros oficios.” (Ib.,
p-111). Ainda assim, a nocdo de mercado ¢ bastante questionavel e ambigua. Tal
aspecto ¢ evidente, inclusive e de forma recorrente, entre os proprios artistas, onde ao
mesmo tempo em que faz-se necessaria a reivindicagdo desse espaco para a arte, o
artista pode também querer se distanciar dele, especialmente se a nogdo de mercado for
pensada na perspectiva de um sistema que dita o que deve ser o produto ofertado.

Por essa razdo, a reflexdo aqui sera construida sustentada na linha ténue que
separa 0 mercado como aliado daquele visto como inimigo. Quando pensamos, por
exemplo, na forma de organizagdo que € estruturada pelos grupos aqui apresentados, é
facilmente aproximada a ldgica organizacional empresarial. O que pretende-se ¢

encontrar como ¢ possivel abrir espagos, ampliar perspectivas que, em certa medida,
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possibilite tanto a liberdade de criagdo, quanto a remuneracao desses artistas. Quando
Carreira (2007), por exemplo, enfatiza essa diferenga entre os grupos atuais daqueles
que marcaram o surgimento do movimento do Teatro de Grupo, ele se refere
especialmente a relacdo com o publico e com a comercializagdo do produto artistico,
onde se abre espaco para as questdes pertinentes a manutengdo ¢ estratégias de
sustentabilidade a longo prazo, somados aos desejos ainda de investigagdo, criagdo,
pesquisa e formagao.

Para outros estudiosos, como Romulo Avelar (2013), essa organizagdo, pautada
em uma légica empresarial, pode ser um ganho na busca por uma maior estabilidade e
garantia de manuten¢do dos trabalhos, desde que se fagam as devidas correcdes, criticas
e adaptacdes dessa estrutura para o meio cultural, uma vez que estamos falando de outro
tipo de produto, onde ndo podemos ignorar e nem deixar de relativizar seu valor
subjetivo. Importante lembrar também que, ao falarmos de mercado, estamos ampliando
seu conceito para além do que anteriormente se resumia no “teatro comercial” ou na
“mercantilizacdo da arte”, uma vez que, nessa pesquisa, nos referimos ao mercado como
um sistema maior, onde a dindmica da cultura no campo da arte e da economia, também

esta inserida.

Chegamos entdo no que se refere a mais um termo que norteia essa pesquisa.
Tais estratégias que possibilitam a continuidade de um trabalho em grupo foram sendo
também modificadas ao longo dos anos e reelaboraram e impactaram diretamente no
que chamamos de Teatro de Grupo. Pensar na sustentabilidade do trabalho do grupo se
tornou uma das premissas no que se refere ao ciclo que vai desde a produgdo até a

circulagcdo e comercializacdo do produto artistico.

O termo sustentabilidade tem sido bastante recorrente nas ultimas décadas para
tratar de assuntos relacionados ao meio ambiente e aos recursos naturais e sua utilizacao
ecologicamente correta que basicamente se resume em um conjunto de atitudes que
garantam o uso desses recursos sem prejudicar as geracdes futuras. No entanto, de
forma mais abrangente, o termo sustentdvel tem sua origem etimoldgica no latim
“sustentare” que significa apoiar, conservar, sustentar. Numa rapida busca em
dicionarios online, encontramos como defini¢do e/ou sindnimo para sustentabilidade os
seguintes termos: “l1. Que se pode sustentar; 2. Que se pode defender; 3. Que tem

condi¢des para se manter. 4. Caracteristica ou condi¢gdo de um processo ou de um
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sistema que permite a sua permanéncia, em certo nivel, por um determinado prazo.”* E
¢ esse sentido que nos interessa a utilizagdo do termo sustentabilidade nesse contexto: a

capacidade de criar estratégias que garantam a manuten¢do desses grupos.

Pensar sobre a construgdo dessas condi¢des tornou-se essencial para a
sobrevivéncia de artistas que pensam agdes coletivas e continuadas. E isso talvez seja
ainda a grande questdo para muitos grupos no que se refere ao impacto dessa

organizagao e pensamento estratégico no trabalho artistico.

Antes, porém, ¢ importante pensarmos no conceito de cultura quando falamos de
sustentabilidade no campo artistico:

E caracteristica da Cultura a condi¢io de mudanca e consolidacdo. Ja
a Arte precisa de recursos sustentaveis para a realizagdo do seu ciclo
de criacdo, producdo, difusdo e recepcao. Pensar em sustentabilidade
na Arte € pensar em agdes que a torne sustentavel, por isso visivel.
(SOLEDADE, 2013, p. 27).

Nesse sentido, o conceito de Cultura a luz de defini¢des muito especificas
trazidas por Daniele Canedo (2009), em seu artigo CULTURA E O QUE? Reflexées
Sobre O Conceito de Cultura e a Atuagdo dos Poderes Publicos, traz varios pontos de
vista alterados ao longo dos séculos e da apropriacdo do termo em diferentes areas do
conhecimento na contemporaneidade. Nesse estudo, Canedo define resumidamente o
termo em trés principais pensamentos: “l1) modos de vida que caracterizam uma
coletividade; 2) obras e praticas da arte, da atividade intelectual e do entretenimento; e
3) fator de desenvolvimento humano.” (CANEDO, 2009. p. 4)

Aqui, quando nos referimos a necessidade de pensar sobre sustentabilidade no
ambito cultural estamos atribuindo sentido direto a defini¢do que aproxima as praticas
culturais as atividades econdmicas. Sobre o segundo item, Canedo atribui os seguintes
significados:

A produgdo, distribui¢do e consumo de bens e servigos que
conformam o sistema de produ¢ao cultural se tornou estratégica para o
desenvolvimento das nagdes, na medida em que estas atividades
movimentam uma cadeia produtiva em expansdo, contribuindo para a
geracdo de emprego e renda. (CANEDO, 2009, p. 5).

* Trechos extraidos de dicionarios online. Ver em < https://educalingo.com/pt/dic-pt/sustentabilidade>;
<https://dicionariodoaurelio.com/sustentabilidade>; <http://michaelis.uol.com.br/busca?id=vkeOV>
acesso em 02/06/18.
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E ainda salienta que esse segundo conceito pode ser definido como “atividades
artisticas e intelectuais com foco na produgdo, distribui¢do e consumo de bens de
servigos que conformam a industria cultural.” (Ibidem, p. 6).

Além disso, ¢ sobre esse mesmo conceito que Canedo traz a tona a importancia
do reconhecimento da cultura sob esse ponto de vista, também como fator de
desenvolvimento econdmico:

A segunda concepgdo ¢ dotada de uma visdo mais restrita da cultura,
referindo-se as obras e praticas de arte, da atividade intelectual e do
entretenimento, vistas sobretudo como atividade econOmica. Esta
dimensao ndo se da no plano da vida cotidiana do individuo, mas sim
no ambito especializado, no circuito organizado. (ibidem)

Pensar na cultura e em sua importancia para o desenvolvimento econdmico soa
como assumir uma irresponsavel postura de comercializagcdo dos produtos artisticos, ou
ainda como se a relacdo arte ¢ economia diminuisse o valor simbolico atribuido a
producgao artistica. Ainda ha, pelo menos enraizado em alguns discursos, a total negagdo
do mercado, discursos que resumem a ideia de mercado na relagdo estabelecida apenas
com a iniciativa privada. Chegamos assim, mais uma vez, ao cerne dessa pesquisa, a
relacdo da arte e seus mecanismos de aproximagdo com o mercado e,
consequentemente, a necessidade de nos mantermos atentos a questdes que envolvam
politicas e gestdo culturais como instrumentos de manutencdo e continuidade, e
inclusive, alternativas e brechas para conseguirmos fortalecer nossa relagdo com a
economia enquanto agentes culturais.

A escolha em investigar esses dois grupos sediados em Uberlandia, diz respeito
exatamente a necessidade de refletir o que seria essa manutengdo e sustentabilidade,
elaborando um caminho que nos permita criar uma distancia segura da dependéncia
exclusiva das leis de incentivo e iniciativas do governo. Albino Rubim, por exemplo,
afirma que as transformagdes das politicas culturais executadas em nosso pais, fez com
que “boa parcela dos criadores e produtores culturais passe a identificar politica de
financiamento e, pior, politicas culturais tdo somente com as leis de incentivo.”
(RUBIM, 2007, p. 25). Em contraposi¢ao elenca como um dos desafios justamente a ma
distribuicdo desses recursos, concentrados em regides e trabalhos especificos. Segundo
este autor, “em 1995, por exemplo, metade dos recursos, mais ou menos 50 milhdes,
estavam concentrados em 10 programas” (RUBIM, 2007, p. 28) e ainda apresenta que

em “um estudo realizado em 1998/99, pela Fundacdo Jodo Pinheiro, indicou que a
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imensa maioria dos recursos da Lei Rouanet e da Lei Audiovisual iam para regides de
Sao Paulo e Rio de Janeiro.”(Ibidem, p. 28).

Essa realidade pode ter minimamente sido alterada nos anos seguintes, mas
ainda carrega reflexos dessa ma distribuigdo até hoje, inclusive no olhar que os gestores
dos municipios lancam para a cultura que acaba ficando em segundo plano ou nem
consta em suas agendas politicas. Segundo Selma Santiago (2009), hd uma maior
preocupacao no que diz respeito as politicas culturais e uma valorizacdo da cultura que
parte dos governos estatais apds a criagdo do MinC, no entanto isso ndo ¢ realmente
efetivado justamente por nao se pensar politicas culturais também na esfera municipal.
Santiago ainda aponta que:

Hoje, o Brasil vive um momento histérico nas politicas culturais,
achamos que novos paradigmas estdo sendo criados no ambito das
decisdes do poder publico. Com o governo de Lula, a partir de 2002 e,
através da gestdo do Ministro Gilberto Gil, uma nova agdo procura
implantar politicas culturais, através do Sistema Nacional de Cultura,
que trabalhem as trés esferas de poder, os governos federal, estatal e
municipal. Mas, apesar destas influéncias, muito ainda deve ser
mudado para que Brasil seja um pais que reconheca realmente seu
potencial cultural e o utilize para o desenvolvimento. (SANTIAGO,
2009, p. 2).

Santiago ainda completa que, no que diz respeito a gestdo publica da cultura nos
municipios, ainda se levard um tempo para uma verdadeira mudanga. E, mesmo que
essa reflexdo tenha sido feita hd quase dez anos, ainda ndo podemos afirmar que algo
tenha acontecido de forma efetiva nos municipios e mais, caminhamos, na verdade, para
um retrocesso quando pensamos nas politicas culturais. Se levarmos em conta o atual
cenario politico, essa constatacdo pode ser ainda mais perceptivel, j& que vemos um
total desconhecimento e despreparo do Governo Federal para com esse campo de
atuac¢do. Um exemplo disso, mas ndo o Unico, ¢ a extin¢gdo do Ministério da Cultura, em
janeiro de 2019, e que remonta medidas equivocadas que vem sendo tomadas,
apontando para perdas significativas ao longo dos proximos anos € que,
consequentemente, afetardo também estados e municipios.

O que vimos, na verdade, sdo propostas que ndo saem do papel, gestores
culturais sem capacitacdo, Conselhos Culturais e organiza¢des de representagdo da

classe que dificilmente sdo ouvidos ou conseguem se articular de forma efetiva e

repasses que ndo funcionam, como o repasse Fundo a Fundo’. Apesar disso, a

5 A . . . . ~
As transferéncias fundo a fundo caracterizam-se pelo repasse, por meio da descentralizacdo de
recursos, diretamente de fundos da esfera federal para fundos da esfera estadual, municipal e do
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implantacdo do Sistema Nacional de Cultura (SNC), instaurado no governo de Luis
Inécio Lula da Silva e o entdo Ministro da Cultura Gilberto Gil, tentava superar esse
quadro caracterizado por uma centralizagdo dos recursos, tendo como objetivo uma
maior abrangéncia das politicas pensadas para a cultura, em consonancia com
possibilidades de debate com a sociedade. Através do Plano Nacional de Cultura (PNC),
foram elencadas 53 metas para efetivagdo dessas propostas, sendo a primeira — Sistema
Nacional de Cultura institucionalizado e implementado, com 100% das Unidades da
Federacao (UFS) e 60% dos municipios com sistemas de cultura institucionalizados e
implementados®. Uberlandia, por exemplo, possui os elementos obrigatorios municipais
na construcao desse sistema de cultura — possui uma secretaria de cultura, conselho de
politica cultural, conferéncia, plano e fundo de cultura. O que precisamos refletir € sobre
a permanéncia e efetiva realizagdo dessas metas, atentos a toda e qualquer agao que
distor¢a a execucao de direitos j& adquiridos. Aprofundaremos nessas questdes ao longo
desse trabalho, que se baseia exatamente em analisar como esses grupos, sediados no
interior de Minas Gerais, encontraram caminhos que ndo dependam exclusivamente da
gestdo municipal, mas que construa um didlogo e tenham voz para exigir as conquistas
jé alcancadas, sem ficar a mercé das mudancas de gestdo que desestabiliza a efetivagdo
dessas politicas publicas.

O Grupontapé¢ de Teatro e a Trupe de Trudes encontraram estratégias de
manuten¢do de espagos culturais e pedagdgicos. Vimos, no entanto, que esses artistas
sdo quase que for¢ados a se especializarem em areas mais proximas da administragao,
na tentativa de gerenciarem suas proprias carreiras € de seus pares, correndo alguns
riscos de ficarem presos a determinados mecanismos de financiamento, entrando numa
légica de jornadas extensas de trabalho para dar conta de todas as demandas
burocréticas exigidas.

Para aprofundar as praticas realizadas por esses grupos na construcdo de uma
trajetoria sustentavel recorreremos a nomes que vem sistematizando esse modo de
empreender na area cultural como Chico Pelucio e Romulo Avelar. Ambos descrevem,
em suas publicagdes, agdes desenvolvidas no Grupo Galpdo como forma de
compartilhamento dos caminhos encontrados ao longo de trés décadas de existéncia. No

livito Do Grupo Galpdo ao Galpdo Cine Horto: uma experiéncia de gestdo cultural

Distrito Federal. (<https://portalfns.saude.gov.br> acesso em 29 de margo de 2019). Caso esse repasse
ndo ocorra de forma regular as demais esferas, ou sdo criadas outras fontes de recursos para manter os
acordos formalizados com os cidaddos ou acabam extinguindo algumas ac¢des por falta de recursos.

®< https://www.pnc.cultura.gov.br > acesso em 20 de fevereiro de 2019

27



(2014) os autores detalham toda essa trajetéria refletindo sobre as escolhas feitas,
obstaculos encontrados e como conseguiram se organizar ao lidar com questdes
artisticas e da gestao.

Essas questdes, que parecem emergir a todo tempo em um trabalho de grupo,
tornam-se barreiras para que um trabalho artistico aconteca de forma efetiva e
sustentavel e sdo ainda potencializadas quando pensamos na produgdo cultural no
interior do pais. Por essa razdo, sair dos grandes centros e observar nossa realidade
pareceu mais relevante nessa pesquisa, que se configura como uma possibilidade de
criar e apresentar a grupos que ainda estdo surgindo, formas de concretizarem seu
trabalho tendo a possibilidade de sua permanéncia e sustentabilidade. A partir de
entrevistas realizadas com integrantes da Trupe de Trudes ¢ do Grupontapé de Teatro
iremos aprofundar na realidade presente na cidade de Uberlandia e como esses grupos
encontraram formas de manterem seus trabalhos vivos, suas formas de organizacdo e
manuteng¢do do coletivo.

O método de investigagcdo adotado nessa pesquisa ¢ o Qualitativo, do tipo Estudo
de Casos Multiplos, tendo a entrevista semiestruturada como instrumento de coleta de
dados para a pesquisa. A escolha por esse método foi feita justamente por se tratar da
analise de dois grupos de teatro e, portanto, o foco ndo estd numa representatividade
numérica, nem numa analise comparativa entre os dois grupos. A intengdo aqui €
investigar o que cada uma das experiéncias nos revela sobre anseios, organizagao,
manutencdo, mercado e Teatro de Grupo. Também por esse motivo as entrevistas sdo
semiestruturadas para que, a partir de um roteiro pré-definido, a conversa flua com mais
tranquilidade, dando espago para novas informagdes dependendo de como o didlogo se
desenvolva.

Os entrevistados foram escolhidos com base na relagdo desses integrantes com a
formagcdo do grupo e com as funcdes desempenhadas, tanto artisticas quanto
administrativas. Os grupos, por ja& apresentarem uma estrutura € um suporte
administrativo, contam com um organograma’ como ferramenta para divisio das
fungdes, que nos permite visualizar de forma panoramica seus nucleos e/ou
coordenacdes. No inicio da pesquisa foi solicitado aos grupos o envio desse material e,
a partir dele, os entrevistados seriam definidos. Coincidentemente, ambos possuiam um

pequeno nucleo como carro-chefe na administracdo do coletivo: no Grupontapé,

7 . .
Ver anexo organograma enviado pelos dois grupos.
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denominado CONSELHO DIRETOR, formado por Katia Bizinotto, Rubem dos Reis e
Katia Lou, e na Trupe de Trudes, denominado NUCLEO GESTOR, formado por Ronan
Vaz, Ricardo Oliveira e Cida Perfeito. Entrevistar essas 3 pessoas de cada um dos
grupos ao invés de entrevistar todos os integrantes, foi uma decisao tomada tanto pelo
tempo para andlise de todas as entrevistas, quanto pelas caracteristicas em comum dos
que compunham conselho e nucleo desses dois grupos. Nos dois casos temos a
participacdo de dois artistas em uma func¢do administrativa — Ricardo e Ronan, na
Trupe, e Katia Bizinotto e Katia Lou, no Grupontapé, € uma pessoa responsavel
exclusivamente por questdes administrativas — Cida e Rubem, respectivamente.
Importante salientar que, segundo os proprios integrantes dos grupos, a estrutura estava
sendo reavaliada e, portanto, algumas das divisdes poderiam ser modificadas. Até o
presente momento essas alteragdes ndo foram finalizadas e, por isso, levaremos em
conta apenas o material enviado no inicio do processo.

A elaboragdo do roteiro foi finalizada e validada apds uma primeira aplicagdo
teste com um dos entrevistados, que serviu ainda como instrumento de pesquisa para
cumprimento dos créditos do Programa de Pos-Graduacdo, sendo material para
constru¢do de uma performance apresentada na disciplina “Cenas e escritas: memorias,
aprendizagens e procedimentos de criacdo”, ministrada pelas professoras Vilma Campos
e Ana Wuo. Além disso, durante o periodo de transcricdo e analise das entrevistas,
ainda foi enviado aos grupos um breve questionario como complemento para algumas
questdes mais especificas e objetivas, relacionadas a dindmica financeira dos grupos.

Sobre a entrevista semiestruturada, Eduardo José Manzini (2004, p. 2) indica o
roteiro como ferramenta para, além de coletar os principais dados, também funcionar
como meio de organizar e orientar o entrevistador/pesquisador nesse momento com o
entrevistado. Ainda sobre esse procedimento destaca-se que:

A entrevista semiestruturada esta focalizada em um assunto sobre o
qual confeccionamos um roteiro com perguntas principais,
complementadas por outras questdes inerentes as circunstancias
momentaneas a entrevista. Para o autor, esse tipo de entrevista pode
fazer emergir informagdes de forma mais livre e as respostas nao estdo
condicionadas a uma padronizagdo de alternativas. (MANZINI, 2004,

p, 2).

Sendo assim, através dessas entrevistas e estudos bibliograficos que sustentam

os conceitos aqui indicados, € possivel levantar hipdteses para a principal pergunta que
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norteia essa pesquisa: quais os caminhos e estratégias encontradas que possibilitam a
manuten¢do e continuidade do Teatro de Grupo em Uberlandia?

A coexisténcia de arte ¢ mercado, mesmo com sua subjetividade, ¢ inevitavel
como ja mencionamos aqui e, ¢ nesse sentido que essa pesquisa ¢ encaminhada.
Encontrar nossos proprios mecanismos ¢ estratégias ao driblar a fria hierarquia
empresarial ou dos arranjos politicos e os desafios para concretizagdo de politicas
culturais tdo presentes no nossa area de atuagdo, diminuindo assim o impacto dessas
sobre nossas escolhas artisticas.

Assim, essa dissertacdo esta organizada em trés capitulos. O primeiro capitulo ¢
destinado ao estudo histérico e conceitual do termo Teatro de Grupo, as diversas formas
de organizag¢do que ao longo da histéria marcaram a trajetoria do fazer teatral e como
essas estdo relacionadas ao que hoje chamamos de Teatro de Grupo, desde um contexto
mais abrangente até o que encontramos nos vestigios ao longo da construcao do teatro
em Uberlandia. No segundo capitulo proponho uma reflexdo sobre o conceito de
sustentabilidade, bem como as estratégias para alcanga-la na area cultural. Para isso fez-
se necessario um estudo sobre o conceito de cultura e as questdes relacionadas a gestao
e politicas culturais. Ja o terceiro e ultimo capitulo circunscreve um olhar direcionando
para o Teatro de Grupo e a sustentabilidade em Uberlandia, a partir do material
levantado em contato com os dois grupos aqui analisados e o estudo da pouca
bibliografia existente sobre o tema, conforme demonstrarei a seguir. Por fim, nas
Consideracdes Finais, compartilho as inquietagdes, novas reflexdes e possiveis
caminhos encontrados no processo de desenvolvimento e amadurecimento dessa
pesquisa. Com isso, busco alimentar e fortalecer a experiéncia em rede € o intercambio
desses grupos para com os que ainda estdo em construcdo e organizam e desejam trilhar
também seus caminhos com o Teatro de Grupo em Uberlandia. E possivel ainda ter
acesso as entrevistas na integra transcritas no Apéndice desse trabalho e a bibliografia

completa utilizada nessa pesquisa ao final dessa dissertagao.
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2. CAPITULO I: O TEATRO DE GRUPO - Origem e Desdobramentos

A pratica coletiva ¢ inerente ao fazer teatral, mesmo que de formas e por
motivagdes diferentes, a relagdo com o outro sempre foi parte fundamental para o que o
fenomeno teatral se tornasse possivel. Companhia, trupe, grupo, coletivo sdo alcunhas
comuns para denominar essa unido de algumas pessoas que decidem, por alguma razao,
estarem juntas por determinado periodo e, fazerem desse espaco, um lugar de

compartilhamento e criacao teatral.

Rosyane Trotta (2006), por exemplo, nos permite refletir sobre elementos
essenciais e particulares ao fazer teatral. A autora afirma que “grupo, processo ¢
espetaculo — estdo historicamente ligados a origem do teatro como arte autonoma,
encarregada de encontrar seus proprios materiais, sua propria visao de mundo, seu modo
especifico de formagao.” (TROTTA, 2006, p. 155). As relagdes entre os proprios
integrantes e desses com o publico e o mercado foram ganhando formatos especificos e
estratégicos ao longo dos anos. No Brasil, por exemplo, podemos observar diferentes
praticas teatrais motivadas, hora pelo lucro, hora com o foco no treinamento do ator, na
pesquisa, na formacdo de publico, hora no discurso politico e de resisténcia e, por

algumas vezes, em que esses desejos se tornariam hibridos e indissociaveis.

Numa breve defini¢do de Teatro de Grupo elaborada pela Enciclopédia do Itat
Cultural, encontramos o seguinte enunciado:

O Teatro de Grupo constitui uma categoria de organizagdo e produgao

teatral em que um nucleo de atores movidos por um mesmo objetivo e

ideal realiza um trabalho em continuidade e, estendendo sua atuagdo a

outras areas, principalmente no que diz respeito a propria concepgao

do projeto estético e ideoldgico, o grupo acaba por criar uma
linguagem que o identifica®.

No entanto, o termo Teatro de Grupo vem sendo refletido e reinventado nas
ultimas décadas em nosso pais por diferentes perspectivas. Interessa-nos nessa pesquisa
identificar o qué desses estudos dialoga e distancia da atual organizagao identificada nos
grupos aqui analisados, uma vez incluidos naquilo que engloba o conceito que estamos

corroborando enquanto Teatro de Grupo. O que motiva cada um desses coletivos, no

® Teatro de Grupo. In: ENCICLOPEDIA Itau Cultural de Arte e Cultura Brasileiras. S3o Paulo: Itat Cultural,
2018. Disponivel em <http://enciclopedia.itaucultural.org.br/terde-grupo> Acesso em: 02 de junho de
2018. Verbete da Enciclopédia. ISBN: 978-85-7979-060-7
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entanto, pode nos ajudar a definir e entender momentos € movimentos importantes ao
longo da historia do teatro. A op¢do por determinada estrutura diz muito sobre as
escolhas estéticas e organizagdo que irdo influenciar diretamente no resultado

compartilhado com o publico.

Como ja apontado na introdugdo dessa pesquisa, o Teatro de Grupo surge em um
momento bastante especifico da histéria do Brasil, seus desdobramentos e
configuragdes, no entanto, reverberam até hoje e entender como discussdes sobre
estrutura, organizacdo, trabalho artistico e mercado, se desenvolveram ao longo dos
anos, por diferentes olhares, influenciados por contextos também diferentes, nos
direciona para o que hoje chamamos de Teatro de Grupo e, mais, o que chamamos de
Teatro de Grupo em Uberlandia. Uberlandia, cidade mineira aparentemente
desenvolvida em termos econdmicos, localizada a aproximadamente 537 km de Belo
Horizonte, capital do estado de Minas Gerais, e consideravelmente distante também do
eixo cultural Rio-Sdo Paulo, estando a aproximadamente 990 km da cidade do Rio de
Janeiro e 545 km da cidade de Sdo Paulo. Possui 676.613 habitantes’, sendo o segundo
municipio mais populoso do estado de Minas Gerais, com PIB de R$28.342.162 mil
segundo IBGE/2014.

Dito isso, algumas consideragdes que aqui serdo feitas tém como referéncia
grupos inseridos em um contexto geografico, historico e politico diferentes do que até
hoje tem sido observado. E comum encontrarmos material bibliografico sobre grupos
que estdo sediados nas capitais. Mais comum ainda € que desses grupos tenham-se
relatos de experiéncias, registros de processos de criacdo de espetaculos, etc. E,
recentemente, comecamos a encontrar materiais tratando sobre as relagdes estabelecidas
entre os integrantes desses grupos, as multiplas funcdes desempenhadas para
manuten¢do dos trabalhos artisticos e, dos percalgos de grupos que se sustentam no
interior dos estados brasileiros ou em cidades que fogem do eixo Rio-Sao Paulo. Grupos
como o Grupo Galpao, sediado em Belo Horizonte, desempenham de forma bastante
auténtica a¢des de formacgdo, intercambio e veiculagdo de materiais especificos para a
area de gestdo de grupos de teatro, como ¢ o caso da publicacdo de autoria de Chico

Pelucio e Romulo Avelar ja mencionada na introdugdo dessa dissertacdo. E

° Estimativa Populacional segundo IBGE/2017. Dados extraidos da pégina oficial do municipio. Acesso
em 02 de junho de 2018 <www.uberlandia.mg.gov.br>
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evidentemente, a constru¢do dessa reflexdo nao ignora o que ja foi sistematizado e/ou
mapeado por grupos e demais pesquisadores que, fazendo as devidas adaptacdes e
releituras para nosso lugar de atuagdo, tornam possiveis a andlise e dialogo, o
compartilhamento e reflexdo sobre o que e como tem sido produzido enquanto Teatro
de Grupo na cidade de Uberlandia. Além de trabalhos de pesquisas, como Praticas de
Producdo Teatral em Santa Catarina (2002) e Producdo e Gestdo no Teatro de Grupo

como Projeto de Construcdo de Autonomia (2008).

A partir de iniciativas dos proprios grupos, inclusive, pudemos ter um pouco
mais de acesso a compartilhamentos sobre esse “outro lado” do trabalho que o artista
acaba desempenhando e as novas configuracdes que o Teatro de Grupo foi ganhando no

Brasil ao longo dos anos.

Sendo assim, as vozes aqui mencionadas dialogam de maneiras especificas com

o pensamento construido no que diz respeito ao Teatro de Grupo em Uberlandia.

Pelucio, por exemplo, ¢ ator e fundador do Grupo Galpao e, ao falar sobre o surgimento

do grupo, traz 4 tona questdes que até hoje suscitam em nds uma identificacao tal que

nos alimenta e justifica o desejo de ainda insistir e fazer Teatro de Grupo. Estar em

coletivo torna-se estratégico quando pensamos no fortalecimento e legitimagao do nosso
trabalho. Em entrevista ao site Cultura e Mercado'’, Chico Pelticio (2003), revela que:

A possibilidade de trabalhar coletivamente foi uma estratégia de

sobrevivéncia pratica, uma posi¢do politica diante de um mercado

individualista e, principalmente, a oportunidade de experimentar um

processo de criagdo que respondesse aos desejos estéticos e de
contetido dessa nova geracao. (PELUCIO, 2003)

Assim, essa observagdo, para além dos grupos aqui analisados, diz respeito ao
movimento que marca ainda hoje a no¢ao de grupo para aqueles que buscam maneiras
de realizar uma pratica continuada.

Deteremos entdo, nesse primeiro capitulo, ao que foi e ao que consideramos hoje
Teatro de Grupo no Brasil, seu surgimento em meados do século XX e seus
desdobramentos.

Para construgdo desse conceito faz-se necessario rever alguns movimentos
pontuais que marcam a historia do teatro e consequentemente deixam pistas ao longo

dos séculos que elucidam o nosso modo de pensar e fazer teatro. Como dito, ndo

% http://www.culturaemercado.com.br/site/pontos-de-vista/o-teatro-de-grupo-no-brasil-no-final-do-
sec-xx/
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tragaremos aqui um estudo sobre a histéria do teatro, por ndo se tratar do objetivo
principal dessa pesquisa, mas identificar elementos ao longo da historia, em momentos
especificos, que ja apontavam para o que mais tarde seria denominado Teatro de Grupo.

Importante atentar para um recorte especifico que norteia a escolha por
determinados momentos e ndo outros. Essa pesquisa pretende nao sé entender a
organizagdo dos grupos, mas também como essa organiza¢do colabora e influencia na
manuten¢do e continuidade de seus trabalhos. Logo, estamos falando, mesmo que ainda
de forma mais intuitiva, de estratégias de estruturagdo e divisao de fungdes, de difusdo e
circulacao dos trabalhos artisticos, de mercado e sustentabilidade. E ¢ exatamente por
esse motivo que comegamos por um fendmeno de venda, negociacdo, profissionalizagdo

e apuramento técnico do trabalho do ator: a Commedia Dell Arte.

2.1.PANORAMA HISTORICO — Um Percurso na Histéria do Teatro e suas

Praticas Coletivas

A nogao de grupo ¢ complexa e se diferencia dependendo do contexto historico e/ou
geopolitico. Voltaremos alguns séculos na historia oficial do teatro ocidental para
refletirmos sobre o trabalho do ator e alguns primeiros apontamentos sobre sua relagdo
com o publico, mercado e sustentabilidade. Retornaremos ao século XVI para falar
sobre um fendmeno teatral que marca a trajetéria do ator e, consequentemente, do
teatro: a Commedia dell’Arte. Muitos sdo os elementos que compdem a Commedia
dell”Arte e que, de alguma forma, transformaram-na em um rico universo a ser
investigado. Elegeremos alguns deles na tentativa de elucidar essa importincia que
perpassa, ao longo dos séculos, o fazer teatral e o trabalho do ator até os dias de hoje.

O que se tem registrado sobre esse periodo, mesmo que com algumas lacunas,
nos permite levantar hipdteses sobre seu surgimento, percurso € importantes
contribui¢des para o trabalho do ator e para a histéria do teatro. Roberta Barni (2003),
importante pesquisadora da Commedia dell’Arte, tradutora e organizadora do livro “A
loucura de Isabella e outras comédias da Commedia dell’Arte” que retine parte da obra
de Flaminio Scala, na introdu¢do da mesma obra, lembra que, sobre os anos de
formacdo das companhias temos poucos registros € documentacdo, mas que inumeros
sdo 0s materiais posteriores € sdo esses que nos permitem sistematizar parte dessa

historia.
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Seu nascimento, por exemplo, foi convencionado, por grande parte dos
pesquisadores, em meados do século XVI, na Itilia da Idade Média e, mais
precisamente no ano de 1545, data do primeiro estatuto firmado entre os integrantes de
uma companhia dell”’Arte. Conforme afirmou Barni (2003), a Commedia dell Arte,
diretamente ligada a cultura comica popular, marcou na histéria oficial do teatro o
surgimento da profissdo teatral e das companhias teatrais. Trataremos aqui de alguns
aspectos estéticos e artisticos que justificam a profissionalizacdo do ator e o possivel
cruzamento com o tema principal dessa reflexao.

A mascara era o principal elemento para caracterizar o que hoje entendemos por
personagem. Beti Rabetti diz que:

No campo da commedia dell’arte o termo para indicar o que hoje
chamamos de personagem ¢é a maschera; mascara, como o que tende a
fixacdo. Os papéis fixos, de fato, enquadram-se numa tipologia que,
ao apresentar tragos de longa duragdo na histéria do teatro comico,
permite ao ator da cena moderna algum grau de maleabilidade, de
modo a adequar-se tanto a novas combinatérias da cena quanto a
diferentes publicos. A flexibilidade ainda lhe garante algum grau de
intervengdo autoral, sem que se perca, porém, a estrutura basica da
mascara, com caracteristicas reconhecidas pelo publico, assim como
seu lugar no conjunto de contracenagdes determinadas pelo organismo
da cena. (RABETTI, 2014, p. 12).

Sobre essa questdo atoral dos profissionais da Commedia dell ’Arte, Rabetti ainda
destaca o fato de esse trabalho estar imerso e ser herdeiro do charlatanismo e da
bufonaria o que resulta, segundo a autora, num dominio do campo da comédia medieval
que, atrelada a busca por subsisténcia, € consequentemente, numa exigéncia na
especializacdo desses papéis. Ela ainda explica que:

Especializagdo em papeis que chegaram ao ator determinantemente
por tradi¢des anteriores, ajustadas entdo a mecanica da propria cena
em que se engajava, em momento no qual o teatro, perito na oferta do
magico e do maravilhoso, injetava na cena barroca da commedia
dell’arte a possibilidade de ndo atender apenas ao principe, mas
também saciar o publico das novas pracas europeias. (Ibidem).

Tudo isso j& sugere um olhar estratégico, a capacidade de atrair diferentes
publicos que resulta no sucesso continuo desse fenomeno por quase dois séculos e que
repercute por toda a Europa. A prdopria composi¢do da companhia nos mostra a
preocupacdo com uma estrutura mais organizada que garantisse a continuidade do
trabalho. Datado de 1545, o primeiro estatuto firmado em uma companhia dell’arte, o
mais antigo documento, foi traduzido por Beti Rabetti, que exemplifica essa

organizacao da qual falamos:
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Desejamos os subscritos companheiros, isto ¢é, senhor Maphio,
chamado Zanini da Padova, Vincentio da Venetia, Francesco da la
Lira, Hieronimo da S. Luca, Zuandomenego, chamado Rizo, Zuane de
Trevixo, Thofano de Bastian e Francesco Moschian, criar uma
fraternal companhia, que deverd perdurar até o primeiro dia da
proxima quaresma a ocorrer no ano de 1546, e que deve comegcar na
oitava da proxima Pascoa, juntos decidiram e deliberaram que tal
companhia devera perdurar em amor fraternal até o final do tempo
indicado, sem 6dio, rancor ou dissenso entre eles, fazer e observar,
com toda a solicitude, como ¢é costume entre bons e fiéis
companheiros, todos os capitulos subscritos, que prometem atender e
observar sem qualquer hesitacdo [ou ardil, ou pretexto], sob pena e
perda das quantias subscritas.

Ainda desse estatuto:

a fim de que essa companhia possa, com toda solicitude, perdurar até
o tempo referido, os companheiros mencionados, em acordo,
estatuiram e deliberaram que devera ser criada uma caixa que tera trés
chaves seguras, uma das quais ficard com o citado chefe, a outra com
Francesco da la Lira, a outra com Vincentio da Venetia, e na qual —
todo dia em que houver algum ganho — deve-se colocar, ora um
ducado, ora mais, ora menos, segundo os ganhos; que essa caixa
jamais possa ser aberta ou, de outro modo, dela se possa tirar algum
dinheiro, sem expresso consentimento comum e desejo de toda a
companhia. E se durante o tempo de duragdo dessa companhia vier a
mente de algum dos companheiros citados, ou dois, ou mais, partir e
deixar os outros ‘na mao’, para seu grandissimo dano e vergonha, que
entdo e em tal caso aquele ou aqueles que partirem, além das penas
estabelecidas, percam todo e qualquer direito sobre o dinheiro que se
encontrar em tal caixa e que a parte que ai coubesse ao ausente seja
igualmente dividida e repartida entre aqueles companheiros que
estejam fraternalmente unidos e ndo desgarrados da companhia."’

Com base nesse estatuto € possivel entdo afirmar que surge uma nova relagao
entre os atores da companhia, o que refletiria na relagdo com o publico e com possiveis
financiadores, configurando-se assim nas primeiras experiéncias claramente
mercadologicas no meio teatral. Divisdo de fungdes entre os integrantes, combinados
firmados, arranjos e ajustes dentro da companhia, possibilitaram uma estrutura
“comercial”, mas que garantia maior seguranga financeira e maior dedicacdo dos atores
em relagdo ao seu trabalho. Surge, por exemplo, a figura do capocomico que se
assemelha muito ao produtor dentro do que entendemos como Teatro de Grupo. Ricardo
Postal (2011) define o capocomico como o responsavel pela parte administrativa e
logistica e até mesmo por escrever € organizar as cenas. Rabetti mostra ainda a presenca

de um primus inter pares que intermediava a relagdo dos atores com principes ou outros

" Trechos do Estatuto trazidos por Beti Rabetti (2014. p.10)
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financiadores das companhias, que poderiamos percebé-lo também como essa figura do
produtor ou, até mesmo com a de um captador.

O que podemos observar ¢ que as relacdes firmadas entre os integrantes dessas
companhias estdo diretamente ligadas também aos seus interesses econOmicos €
também aos seus resultados estéticos alcancados. Criavam-se estratégias de autogestao
como possibilidade para permanéncia e continuidade do trabalho das companhias. Ja
podemos observar ai conceitos que, mais tarde, também viriam a ser identificados como
caracteristicas daqueles que hoje se denominam do movimento Teatro de Grupo.

No entanto, observemos o contexto em que surge e se sustenta a Commedia
Dell’Arte. Estamos falando do momento de profissionalizagdo do trabalho do ator e,
talvez uma das primeiras manifestagdes em que entendia o resultado de um processo de
criacdo como produto, como possibilidade de lucro, vislumbravam em seu oficio a fonte
de seu proprio sustento. Mais tarde, porém, essa relagdo com o que € posto enquanto
“comercial” ganharia varias conotagdes, quase que se esse adjetivo fosse sindnimo para
uns de um empobrecimento técnico, para outros, mais romanticos, um esvaziamento do
significado da arte, e ainda para alguns, como um termo que contrapde o que ¢
profissional do amador. Nessas camadas iremos nos aprofundar mais adiante, mas ¢
importante nos atentar ao que ¢ posto como “comercial” ao longo dos periodos aqui
abordados.

A linha que atravessa, por exemplo, a organizagdo das companhias dell’arte e o
que conhecemos hoje por Teatro de Grupo e que o diferencia dos demais coletivos
teatrais, pode ser estabelecida também a partir de umas das defini¢cdes apresentadas por
Flavia Janiaski Vale (2008) que, em sua dissertacdo de mestrado diz que: “O conceito
de teatro de grupo ¢ mais do que a organizacdo de um coletivo. Ele estd ligado as
dindmicas internas em torno de um mesmo ideal, o que terd como consequéncia direta a
criacdo de uma linguagem que identifica o grupo.” (VALE, 2008, p. 39). Seguindo essa
mesma linha de pensamento, observamos entao que, mesmo que o trabalho coletivo seja
intrinseco ao fazer teatral, o Teatro de Grupo nos permite observar relacdes que vao
além do estar junto. O ponto de partida ainda € o coletivo, mas ¢ preciso entender o que
motiva essa escolha. E, talvez, ai consista nossa primeira pista para entender esse
movimento. Mas voltemos a historia.

Outro aspecto historico que nos ajuda a entender o movimento Teatro de Grupo
também estd atrelado ndo s6 ao que diz respeito a relagdo com a comercializagdo dos

espetaculos, mas como se configuraria e se relacionaria com processo de criagdo e o
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proprio trabalho do ator. Se o Teatro de Grupo surge no Brasil em oposi¢ao ao fluxo
comercial estabelecido pelas companhias da época e pelo teatro dos grandes atores,
antes disso, André Antoine, na Franca de 1887 fundava seu projeto do Theatre Libre.
Sobre isso, Vale também nos apresenta alguns dados que embasam essa reflexao:

Antoine buscava a ideia de um teatro “livre” e viu no naturalismo a
chance de fazer um teatro livre das amarras dos financiadores da
época. Formando uma companhia que esbogou uma configuragdo que

\

assemelhava a nossa ideia de grupo, pois comecou a discutir os
modelos teatrais hegemdnicos — mesmo, que esta companhia fosse
firmada a partir da figura do encenador e de suas proposicdes cénicas.
Antoine adotou um ritmo desacelerado de ensaios em relagdo as
produgdes “comerciais” da época. [...] Por isso exigia da companhia
ensaios e reflexdes coletivas para se chegar a uma cena naturalista
sem a preocupagdo com prazos apertados caracteristicos da urgéncia
do mercado de entretenimento da época. (VALE, 2008, p. 20)

E ainda ressalta que, o proprio pensamento do ator, antes preocupado apenas
com sua atuag@o, comega a se atentar para o coletivo e para uma nova organizacao do
espago social no proprio processo criativo. Mais uma vez, podemos dizer que, mesmo
com seu carater coletivo, a no¢do de grupo enquanto espaco de compartilhamento de
ideais comuns e a constru¢do autonoma e de identidade, alteram as formas de interagao
dos integrantes, bem como do proprio fazer teatral.

E ¢ nesse sentido que essa reflexdo vem sendo construida. Das experiéncias
citadas brevemente nesse capitulo, nos interessa a formacao estabelecida para além do
carater coletivo inerente ao fazer teatro como ja apresentado nesse trabalho, mas como
essa estrutura possibilitou aos grupos a criagdo de um espago € uma nova relagdo
estabelecida com a criagdo, formagdo, investigacdo e, posteriormente, um
direcionamento a manutencdo a longo prazo desses trabalhos. Todas essas
caracteristicas influenciam diretamente o que mais tarde se denominaria como Teatro de

Grupo, seja como movimento ou como forma de organizacao.

2.1.1. UM SALTO NO TEMPO E NO ESPACO: Brasil

1930 a 1950. A mesma motivagdo que direciona o trabalho criativo dos grupos
para processos mais alternativos e de investigagdo, comega a impulsionar o surgimento
de novos grupos importantes para a historia brasileira do Teatro. Sobre esses grupos,

tais como: no Rio de Janeiro, o Teatro de Brinquedo (RJ - 1927) e o Teatro
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Experimental do Negro (1944-1961), e em Sao Paulo o Grupo de Teatro Experimental
(1942-1948), entre outros, Vale salienta que:

Entre os ideais comuns a estres grupos, estava a intengdo de fazer um
teatro desvinculado do teatro comercial burgués de carater mercantil,
buscando novas formas de subvengdo ¢ novas formas de criagdo
artisticas. Em geral, estes grupos amadores priorizavam o processo
artistico, fugindo de férmulas preestabelecidas e primavam pela
preparagdo técnica do ator e pelo trabalho desenvolvido em equipe.
Eles buscavam um teatro que fosse independente e fosse contra as
comédias de costumes tdo encenadas nos teatros profissionais da

época. (VALE, 2008. p. 31)

Esse mesmo pensamento vai atravessando os proximos anos ¢ influenciados ja
pelo trabalho de grupos como o Teatro Arena (1953) e o Grupo Oficina (1958), ambos
de Sao Paulo, como vimos na introdugdo desse trabalho, que ja possuiam uma logica
bem clara em oposi¢io as grandes produgdes teatrais fextocentricas'> ou dos grandes
atores. Vemos o mesmo ser retomado em meados dos anos de 1970, com for¢ca maior
nas cidades de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, com a formacao de grupos como Asdrubal
Trouxe o Trombone (1974), Ventoforte (1974), Pod Minoga (inicio da década de 1970),
Pao & Circo (1971-1975) etc., grupos teatrais que enxergam agora no coletivo um modo

também de se posicionarem politica, social e artisticamente.

Esses grupos ja comegam apontar para o que mais tarde seria denominado enfim,
como Teatro de Grupo, onde a possibilidade de escolher os proprios projetos e

organizagdo desencadeiam um novo olhar para o fazer e pensar teatro em grupo.

Em um momento bastante especifico da histéria do Brasil, a Ditadura Militar,

Silvia Fernandes ainda nos lembra sobre esses grupos, que:

Sdo eles os responsaveis pela abertura, ainda timida, de uma oposigado
teatral produtiva a situacdo de arrocho econémico e paralisia criativa.
Como observa Mariangela Alves de Lima em texto arguto sobre o
teatro da época, ser coletivo era a condi¢do primeira para uma acgao
cultural nesse contexto e, alterar o modo de produgdo era exigéncia
indispensavel para obter um novo processo no teatro. (FERNANDES,
2001, p. 2).

12 .rs . , .
Termo utilizado de forma recorrente para se referir ao periodo em que prevaleceu a soberania do
texto sobre o restante dos elementos cénicos, inclusive o trabalho do diretor e atores.
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E ainda destaca que eram marcados por uma “intensidade expressiva, uma
energia criativa que mobilizava e criava tribos solidarias para dar uma resposta original
ao cala-boca das producdes empresariais caras e das propostas da ditadura militar.”

(Ibidem, p. 1).

A partir do final da década de 1970 comecam a surgir formas de organizagao
coletivas preocupadas com o fortalecimento e legitimacao da classe teatral. Surge entao
a Cooperativa Paulista de Teatro (1979) que tinha como um de seus objetivos criar uma
nova relacao de trabalho entre os artistas para que ndo dependessem exclusivamente do
que denominavam como teatro comercial ¢ que pudessem contar com melhores
condigdes de trabalho e de forma legalizada.

A organizacdo era uma resposta das equipes as dificeis condigdes de
trabalho. Desde a regulamentagdo da profissdo de artista, muitos
grupos haviam constatado a impossibilidade de atender as novas
exigéncias legais, pois o Sindicato dos Artistas e o Ministério do
Trabalho passaram a ndo aceitar o cooperativado. Pela lei, os grupos
eram impedidos de assumir sua condi¢do. Tinham de falsificar
contrato de trabalho, com um testa-de-ferro no papel de empresario,

encarregado de legalizar os registros na carteira. (FERNANDES,
2000. p 32)

Para além de um teatro politico e militante, comegaria também a surgir o desejo
da criacdo de estratégias que possibilitassem a manutencdo financeira e artistica de seus
grupos. Com o fim da ditadura, a responsabilidade de financiamento seria muito mais
das empresas, com a criacdo das Leis de Incentivo e a falta de financiamento publico

efetivo e estavel que recairia também sobre as formas de organizag¢do desses grupos.

Nesse momento surgem grupos como Oi Nois Aqui Traveiz (RS) e Grupo
Galpao que, unidos pelo Teatro de Grupo, compartilham nao s6 saberes artisticos, mas
também sobre sua propria estrutura, producgao, difusdo e sustentabilidade.

Desta forma os grupos comec¢am a surgir com um desejo de realizar
um trabalho que primasse pela continuidade, com um projeto estético

e com valores éticos, norteados pela busca de estabilidade, formagao
do ator, divisdo dos recursos e realizagdo de pesquisa. (VALE, 2008,

p. 36).
Assim, os grupos que surgem ao final da década de 1970 e meados de 1980 ja
sao motivados por novos desejos. Como consequéncia do contato com outros grupos de
outras regides do Brasil e de outros paises, resultado do aumento dos festivais

internacionais realizados no Brasil e, aliados ao periodo de redemocratizagdo do pais,
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vemos um trabalho de militdncia diminuindo para dar lugar a um momento bastante
especifico de aprimoramento de técnicas e do trabalho do ator. O aumento das trocas de
experiéncias, vivéncias e formatos de grupos de regides e contextos distintos, em
consequéncia dos festivais, ainda que de forma indireta, permitiam entdo um momento
em que o trabalho coletivo estaria atrelado a continuidade do trabalho do ator e também
a manutencao de seus coletivos que recriariam estratégias buscando uma autonomia no
gerenciamento dos mesmos. Digo recriariam porque, o fato de comecar a esquematizar
estratégias de autogestdo muito se assemelha ao que os comicos dell’arte, ponto de
partida dessa reflexao, fizeram por quase dois séculos: a busca por um aperfeicoamento
através do treinamento do ator, a relagdo com o publico como consumidor direto, os

possiveis financiadores, a divisdo de fungdes etc.

Podemos destacar ainda desse processo de integragdo e coletividade presentes no
fazer teatral um dos elementos também importantes para a validagdo do trabalho do
artista. Sobre isso, Giffony, ao elencar alguns desses elementos que compdem o
processo de legitimacdo de nossa profissdo, como vimos anteriormente, coloca os
coletivos, como o Teatro de Grupo, enquanto pratica de organizacio estratégica e que
reverbera para classe teatral como todo.

A validagdo pelos pares ¢ pautada nas relagdes existentes entre 0s
individuos daquele grupo, e a arte possui forte esséncia de atividade
coletiva; quando um ator reconhece em outro as mesmas
caracteristicas que possui, acaba por descobrir aquele ente proéximo
como alguém que possui aptidoes artisticas; ha assim um
reconhecimento mutuo em via positiva (alguém que produz arte da
mesma forma que eu é reconhecido como ator, assim eu também sou);
esta relacdo fundamenta-se na confian¢a, admiracdo e amizade. Nesse
grau, a legitimagdo sucede também através da associacdo do artista a
formas de organizacdo mais complexas, como entidades

representativas, grupos, movimentos, escolas, entre outros.
(GIFFONY, 2010, p. 34).

Essa logica de aproximacdo entre os pares fortalece ainda mais as formas de
compartilhamento, em redes ainda maiores a partir da década de 1990, com o
surgimento de movimentos que tinham como principal objetivo a criagdo de um espago
de troca e, consequentemente, um fortalecimento quando falamos em representatividade
e legitimagdo daqueles que se organizam enquanto Teatro de Grupo. O que vemos como
decorréncia disso ¢ um aumento da visibilidade entre os proprios artistas e,
principalmente, um posicionamento mais incisivo em questdes politicas, principalmente

quando se trata de propostas de politicas publicas direcionadas a cultura.
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O Movimento Teatro de Grupo surge em 1990, a partir do encontro de alguns
grupos na sede do Grupo Fora de Sério, em Ribeirdo Preto e que, a partir dele, outros
movimentos como o Movimento Teatro de Grupo de Minas Gerais, surge como
desdobramento natural dessa primeira proposta realizada no estado de Sao Paulo. Em
Minas, esse movimento marcou uma grande transformacao aqueles que se identificavam
com o Teatro de Grupo:

O MTG teve protagonismo em varios momentos na constituicdo de
uma politica cultural para o setor desde o inicio dos anos 80 e hoje
retine 40 companhias, sendo 22 no interior do Estado. O contexto
ampliado em que esse movimento se deu envolve o desenvolvimento
de politicas publicas para o setor, no qual os artistas de teatro tiveram
grande contribuicdo, a criagdo do sindicado dos artistas de teatro e
danca, o Sated, ¢ a relagio com os cursos profissionalizantes e

universitarios, que continuardo a ter papel destacado na formagdo dos
artistas locais. (MENCARELLI, p. 04)"

Mais tarde, em 2004, acontece a primeira edi¢do do Redemoinho - Encontro
Brasileiro de Espagos de Criagdo, Compartilhamento e Pesquisa Teatral, realizada no
Galpao Cine Horto no periodo de 6 a 8 de dezembro. O Redemoinho foi uma iniciativa
do Grupo Galpao e nesse primeiro encontro, ficou decidido que cada edi¢do aconteceria
em uma cidade, na sede de outros grupos, fortalecendo ainda mais essa rede entre os
artistas que se identificam com o Teatro de Grupo, tinha como objetivo justamente o
dialogo entre esses grupos, o compartilhamento de experiéncias tanto artisticas quanto
de gestdo e levantamento de pautas comuns as politicas culturais desenvolvidas nas
diversas regides do pais. Infelizmente ndo se ouve mais falar da existéncia de encontros
propostos pelo movimento de forma regular. Algumas a¢des pontuais foram realizadas,
mas as Gltimas informacdes no blog do movimento datam de 2011."* Mas é possivel
encontrar ainda algumas marcas do movimento:

A realizagdo do Redemoinho trouxe consigo outra iniciativa
importante: o langamento da Revista Subtexto, do Galpao Cine Horto.
A ideia ja vinha sendo acalentada ha algum tempo e o encontro em

Belo Horizonte seria a ocasido ideal para a concretizacdo da
publica¢do. (AVELAR e PELUCIO, 2014. P. 159)"

Esses programas, apesar de alguns ja adormecidos, alimentou o interesse pelo

intercambio e didlogos multiplos que hoje ¢ caracteristica do Teatro de Grupo. A troca

BTexto disponivel em <www.sesc.com.br> acesso em 03 de marg¢o de 2019

1 <movimentoredemoinho.blogspot.com> acesso em 02 de junho de 2018.

> A Revista Subtexto é hoje um importante material de pesquisa e compartilhamento e, vem
oferecendo subsidios para discussdes em outros grupos sobre producdo, gestdo e sustentabilidade,
tendo todas as edi¢Ges disponiveis para download no site do Galp&o Cine Horto.
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realizada para além de procedimentos artisticos j& comuns aos festivais, agora ¢ parte
fundamental para o trabalho dos grupos que enxergam nessa relagdo em rede, mais uma
estratégia de permanéncia e manutengdo de seus trabalhos. Os grupos tornam-se
verdadeiros espacos de formagdo para outros grupos que precisam dessa autogestao,
além de tornarem espagos de pesquisa, formagao de publico, espagos culturais abertos
inclusive para experimentacdo de novas linguagens artisticas e, consequentemente,

elaboracao de novos produtos além dos espetaculos.

O Teatro de Grupo entdo que antes surge como um teatro alternativo agora se
abre para outras possibilidades, evidentemente como consequéncia de como a histéria
do teatro vai se desenrolando e sendo atravessada por questdes politicas, estéticas,
ideologicas e do proprio mercado, como vimos nas experiéncias dos grupos e

movimentos elencadas até aqui.

Outros autores t€ém discutido sobre o surgimento e uma tentativa de consolidagao
de novos parametros para o que chamamos de mercado cultural. Quando o Teatro de
Grupo cria novos produtos, nada mais ¢ que uma tentativa de novos caminhos que
driblem também a légica de financiamento publico e instdvel vigente enquanto politica
para area cultural. Samantha Cohen traz a tona essa discussdo, juntamente com André
Carreira, e problematizam essa relagdo do Teatro de Grupo e o mercado desde o
processo de redemocratizagdo do pais, influenciados pelo que ja estava acontecendo em
grupos de outros paises, mas que prevalece ainda como pratica do Teatro de Grupo:

Com essa nova pratica surgem novos ‘produtos’ artisticos:
espetaculos, workshops, oficinas, demonstragdo de processos, registro
e publicacdo dos processos criativos, work in progress, videos, cds,
camisetas, homepages e uma infinidade de mercadorias vinculadas ao
trabalho do grupo e aos seus espetaculos. Apesar de ser uma
alternativa, o teatro denominado ‘alternativo’ esteve e continua imerso
no sistema moderno e pos-moderno do capitalismo. Arte e mercado
parecem mesmo ter diluido suas fronteiras. Mesmo o teatro

‘alternativo’ e ‘de grupo’ faz parte do que ja nos adaptamos a chamar
de mercado artistico cultura (COHEN, 2007)"

Portanto, o que vemos ¢ o Teatro de Grupo se abrindo, at¢é com mais
tranquilidade, para outras frentes de producdo justamente na busca por manutencdo do

seu trabalho artistico e, a partir dessa configuracao, entendemos o Teatro de Grupo, ndo

'® Trecho extraido do Projeto de Mestrado de Samantha Agustin Cohen que culminou na dissertagdo
Teatro de Grupo: Trajetdrias e Relagdes — Impressées de uma visitante em 2009 pelo Programa de Pds-
Graduagdo em Teatro da Universidade Federal de Santa Catarina, orientada pelo Prof. Dr. André
Carreira.
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mais restrito apenas aos primeiros conceitos atribuidos quando do seu surgimento, mas

também como espaco de criagdo, pesquisa e formagao.

Todas essas novas possibilidades de criagdo para além do fazer teatral em si,
podem ser enxergadas também como um caminho para manuten¢do e sustentabilidade
do Teatro de Grupo. Entender a l6gica do mercado fazendo as devidas adaptagdes para
que ndo se perca os desejos do grupo, por exemplo, foi uma das estratégias encontradas
para que esses grupos conseguissem seguir e ter suas acdes continuadas. O Teatro de
Grupo talvez ndo esteja mais restrito a esse lugar de teatro ‘alternativo’ como quando
surgiu em meio a tantas tentativas de legitimagdo e validade do trabalho do ator. No
entanto, ainda esta, no contexto de Uberlandia, como forma de manter ndo so o trabalho
dentro dos seus coletivos, mas também de manter o fazer teatral dos artistas da cidade
pulsante. Ainda parece nadar contra a corrente, ainda parece precisar encontrar brechas
e alternativas para seguir. O Teatro de Grupo ainda vive em Uberlandia, como entdo

continuar?

2.1.2. ENQUANTO ISSO EM UBERLANDIA...

A reflexdo anterior, em uma esfera maior, nos abre caminhos para uma reflexao
mais recortada sobre o que acontecia no cendrio teatral de Uberlandia que nos levam aos
dois grupos analisados. Alguns registros sobre a memoria do teatro de Uberlandia ja
foram sistematizados em alguns trabalhos de conclusdo do curso de teatro da cidade
como “Teatro e producdo cultural em Uberlandia: panorama e estudo de caso” de
Priscilla Nogueira Oliveira, “Uma abordagem da producdo teatral no municipio de
Uberlandia-MG” de Karina Guimardes Farnesi — ambos de 2009, “Rosa no cerrado: o
teatro uberlandense numa analise da atuagdo de Flavio Arciole”, de Suze Léa Mendes
Ferreira de Oliveira, de 2008 e outros materiais voltados para personalidades do teatro
de Uberlandia como “Dona Chiquinha, a dama do teatro uberlandense” de Pedro Divino
Santos, de 2007 e “Grande Otelo: uma biografia” de Sérgio Cabral, também de 2007.
Outras producdes também podem ser encontradas em artigos publicados no livro
“Outros Eixos: capitulos de memoria cénica em Uberldndia”, organizado pelo Prof.
Luiz Humberto Arantes. Além desses trabalhos, foi lancado em 2012, de Carlos

Guimaraes Coelho, o livro “Nau a deriva: o teatro em Uberlandia, de 1907 a 2011,
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Esses materiais dialogam com a reflexdo aqui apresentada, uma vez que
permitem entender alguns desafios que os artistas enfrentaram ao longo dos anos e que
justificam, inclusive, a forma que a Trupe de Trudes e o Grupontapé¢ de Teatro
encontraram enquanto estrutura e gestdo. Reitero que o que nos interessa em primeiro
lugar sdo as estratégias de manutengdo dentro desses coletivos e, por isso, os trabalhos
acessados nos servem como base para uma reflexdo histérica que nos permite analisar

alguns fatores que influenciaram e ainda influenciam nessa busca por permanéncia.

Além desses, 0os proprios grupos ja organizaram materiais reflexivos sobre suas
trajetorias até por uma preocupacdo com a organizacdo de um registro e
compartilhamento de seus trabalhos. A Trupe de Trudes, por exemplo, langou dois
documentarios que contam a trajetéria do grupo e de seus projetos e programas
desenvolvidos ao longo dos anos. O primeiro langado em 2016, intitulado “Sobre o que
acontece quando nos encontramos: memorias da Trupe de Trudes”, e o segundo em
2018 “Daquilo que nos move”, fazem um resgate da memoria do grupo, assim como o
livto do Grupontape de Teatro, “Grupontapé: A constru¢do de uma maioridade”,

langado também em 2018.

Desses materiais ¢ possivel esbogar um breve historico do Teatro de Grupo em
Uberlandia e as principais realizacdes da cidade que direta ou indiretamente

influenciaram nos formatos possiveis de organizagdo que vemos hoje em Uberlandia.

Segundo Carlos Guimardes (2012), os primeiros registros sobre uma
movimentagao teatral sao de 1907, da até entdo cidade de Uberabinha, nome dado a
Uberlandia até 1929. O autor ainda reforca que, pela publicacdo feita no jornal “A nova
era”, de 13 de fevereiro desse ano de 1907, ndo € possivel afirmar se tratava-se de uma
companhia local ou de algum grupo de passagem pela cidade. Mesmo assim, os nomes
Honério Guimardes, Companhia Temperani e Theatro Sdo Pedro, marcam o inicio da

historia do teatro em Uberlandia.

Desse inicio até a década de 1960, Uberlandia foi marcada por momentos de
intensa movimentagao artistica, com encenagdes de dramas, operetas e outras comédias,
além da abertura de espagos tanto para receber esses espetaculos como para exibicao de

filmes, com a chegada do cinema na cidade, pouco antes da década de 1920.
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E de 1960, no entanto, que grupos comegam a surgir com mais intensidade,
motivados ja por temas mais politicos e questionadores:
Os anos de 1960 talvez tenham sido os mais férteis na historia do
teatro em Uberlandia, mais pela qualidade do que pela quantidade das
iniciativas abrigadas na década. Pode-se assegurar que foi o divisor de
aguas na historia do teatro local, principalmente a partir do final da
década, quando surgiram grupos que fariam a diferenca e mudariam
os rumos das artes cénicas locais, estabelecendo uma atividade teatral

mais permanente ¢ ndo tdo esporadica como vinha sendo at¢ entéo.
(GUIMARAES, 2012. p. 54)

E do final dessa mesma década que surge o Grupo Sesc de Teatro, dirigido por
Maria Inés Galvao, e que resistiria até 1975 com um trabalho ativo e significativo para o
teatro de Uberlandia. E desse grupo, depois conhecido como Grupo Déris Cunha
Melgaco, homenagem feita a uma das integrantes que veio a falecer, que surgem nomes
importantes para a historia do teatro local como Flavio Arciole e Lucas Nascimento, que

permanecem atuantes enquanto agentes culturais da cidade.

Com o sucesso do Grupo Sesc, outras tentativas de grupos e espagos culturais
vao aparecendo na cidade, mas h4 pouco registro da organizacdo e dos motivos pelos
quais levaram esses coletivos a finalizarem suas atividades e, muitos deles, a um

completo anonimato.

Como tentativa de articulagdo desses grupos e da classe teatral como um todo
surge, em 1981, a Associacdo de Teatro de Uberlandia (ATU), o que alimentou e
incentivou que novos grupos comegassem a se organizar na cidade ou que comegassem
a ter mais visibilidade. A ATU, mesmo tendo momentos de funcionamento a todo vapor
e em outros completamente esquecida, foi responsavel por varias conquistas na cidade
no que diz respeito a organizagdo da classe, de conquistas com o poder publico e por
movimentar a cidade promovendo mostras, workshops, festivais, além de ser a

possibilidade para muitos grupos de um espago fisico para ensaios e até apresentacdes.

Sobre seu surgimento, Carlos Guimaraes conta que, por insatisfacdo dos artistas
da cidade com a falta de espacos para apresentacdo de seus espetaculos, iniciou-se um
movimento exigindo a Escola Bueno Branddo, que administrava o Teatro Rondon
Pacheco, hoje desativado, maior frequéncia na disponibilizacdo de datas para os grupos
locais. O movimento funcionou naquele momento e garantiu a esses artistas que

utilizassem o teatro:

46



Ficou acordado que as datas disponiveis seriam divididas entre os
grupos locais. Essas datas, no entanto teriam de ser sistematizadas de
uma forma que fosse representativa dessa classe. Foi entdo que o
mesmo movimento deu origem a Associagdo de Teatro de Uberlandia
(ATU), que ficaria responsavel por organizar a pauta do Teatro
Rondon Pacheco disponibilizada aos grupos locais. (GUIMARAES,
2012. p. 95)

Apesar de ter como associados também artistas independentes, a ATU teve lugar
importante na trajetéria dos grupos locais e na consolidagao dos mesmos. Em momentos
de pouco ou quase nenhum suporte dos 6rgaos publicos no financiamento das atividades
culturais, a ATU quem assumiu essa fun¢ao permitindo que grupos mantivessem seus
trabalhos com o minimo de recurso, oferecendo lugares de compartilhamento e
representatividade. O FATU — Festival da Associagdo de Teatro de Uberlandia, por
exemplo, foi de grande importancia para alguns grupos. O projeto era enviado a
Secretaria Municipal de Cultura'’ e previa uma ajuda de custo para novas montagens
dos grupos da cidade. Assim a Associagdo conseguia um auxilio, mesmo que minimo,
aos grupos que ainda ndo tinham seus projetos contemplados integralmente pelos
mecanismos de fomento locais. Evidentemente, para a prefeitura, isso acaba sendo ainda
mais interessante e estratégico do que financiar cada uma das montagens em sua
totalidade, mesmo assim o papel da Associagdo nesse tipo de acdo possibilitava que os
grupos pudessem contar com alguma verba para que as montagens fossem

concretizadas.

Das gestdes que passaram pela Associacdo de Teatro de Uberlandia é importante
ressaltar quando Katia Bizinotto e Katia Lou, integrantes do Grupontapé de Teatro,
grupo aqui analisado, assumiram a diretoria de 1998 a 2008. Nesse periodo, em parceria
com o Sesc-Uberlandia, deu-se inicio a realizagdo das edicdes da Mostra de Teatro
SESC-ATU que tem seu mérito pelo fortalecimento dos grupos da cidade e da formacao
de publico local.

As mostras de teatro aconteceram em cinco edi¢des, indo de 2004 a
2009, e foram importante instrumento de reciclagem para os artistas

YA Associacdo de Teatro de Uberlandia, até o ano de 2017, contava com um valor repassado pela
Prefeitura de Uberlandia em cardter de Subvengdo por ter sido considerada Instituicdo de Utilidade
Publica. A partir de 2018, os editais foram reformulados e ndo existe mais a garantia de subvengdo
anual. Mesmo assim, a atual diretoria enviou & Prefeitura pelo Fundo Municipal de Cultura um projeto
de retomada do FATU, para que acontega ainda no ano de 2019, prevendo uma ajuda de custa de até
7.000,00 para 4 montagens ou mais — a depender do valor solicitado mediante apresentagao de planilha
de gastos no ato da inscrigcdo, aos grupos selecionados via edital, que sera divulgado logo apds o repasse
da verba pela prefeitura a Associacgao.
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locais. Elas representaram também uma rara oportunidade para grupos
que faziam um trabalho mais ligado a pesquisa ¢ menos comercial de
se apresentarem na cidade. (...) E importante ressaltar que projetos
continuados, como os propostos pelas Mostras da ATU, geraram uma
renovacdo do publico, e sem sombra de dividas, um arejamento na
vida cultural da cidade. Sdo as possibilidades de geragdo de novos
artistas e a criagdo de novos grupos e coletivos teatrais. Um exemplo
dessa renovagdo foi a evolucdo da Trupe de Trudes, que vem
desenvolvendo ha muitos anos um trabalho continuado e consistente
de teatro de grupo, inclusive com a existéncia de sede propria e um
teatro. (MOREIRA, 2018. p, 123)

Voltando ao curso da historia, também €é da década de 80, fruto da luta e da
organizacao da classe artistica, com a formacao da ATU, por exemplo, o surgimento da
Secretaria Municipal de Cultura. Assim, os anos de 1990 ja comegam com um cendrio
aparentemente mais consolidado para as artes na cidade e, em 1994 foi criada, na
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), a habilitacdo em Artes Cénicas do Curso
Educacdo Artistica, que ja existia desde 1972 atendendo as habilitacdes Artes Plasticas
e Musica. De 14 pra ca o curso passou por diversas transformagdes, sendo desmembrado
em 2005, quando comecou a oferecer a modalidade de Licenciatura em Teatro, pra mais

tarde oferecer também a modalidade do Bacharelado.

Pensando na histéria do Teatro de Grupo em Uberlandia, o Curso de Teatro da
UFU exerceu, sem duvida, um papel fundamental no que diz respeito a
profissionalizacdo dos artistas da cidade e, por muito tempo, serviu de espago de
formacgao para muitos grupos que depois continuaram ativos, por mais ou menos tempo,
na cidade. Tiveram inicio na Universidade ou se sustentaram por um tempo por sua
relagdo com o curso, os grupos: Confraria Tambor, Grupo Autonomos de Teatro, Grupo
Tripé, Tamboril, Teatro Coletivo da Margem, Trupe de Trudes, Grupo Giz de Teatro,
Grupo Galhofas, Grupo Mandrides de Teatro, Grupo Apoteose, Grupo Mito 8 de

Teatro, Teatro de Viés, Coletivo Ocupa Teatro, entre outros.

Por muito tempo, se configurar como grupo a partir das relacdes estabelecidas
dentro do curso, seja por afetos, por resultados de disciplinas, por interesses de pesquisa
e investigagdo, por afinidades artisticas, foi uma escolha feita por muitos que passaram
pelo curso. E fato que a possibilidade de contar com espago para ensaios e, muitas vezes
com algum professor envolvido nos processos, a criagdo de um ambiente também para
compartilhamento desses processos, aproximava essas pessoas que, depois mantinham o

desejo de continuar fazendo teatro em grupo. Dos grupos citados acima, muitos
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acabaram se desfazendo por motivos que ja mencionamos aqui, como o fato de depois
de formados ndo conseguirem se manter na cidade e terem que procurar outras areas,

outras cidades, outros ares.

Mesmo assim, o curso foi e € responsavel por uma expressiva movimentagao
teatral na cidade, além da participacdo desses grupos, que ali se formavam, em

importantes festivais, fortalecendo o nome da Universidade e da cidade.

Mesmo que pelo periodo dentro da Universidade, fazer Teatro de Grupo era uma
alternativa para quem buscava por espacos de investigacao para além das disciplinas e
dos caminhos que o curso apontava, tanto para os que faziam licenciatura quanto para
os do bacharelado. Por algum tempo, inclusive, foi possivel acreditar que a
conformacdo enquanto Teatro de Grupo era uma das poucas possibilidades daqueles que
queriam se manter na cidade, apos a formagao concluida, fazendo teatro para além da

sala de aula.

O Teatro de Grupo entdo, mesmo que remonte de épocas anteriores a
consolida¢ao de um curso superior, foi e, para alguns ainda é, possibilidade efetiva de
manter a movimentagdo teatral ativa ainda hoje. Depois de minimamente organizados,
os grupos tendem a procurar mecanismos de fomento que, fora da Universidade,
garantam a sustentabilidade dos trabalhos, fato que pode ser inclusive a razdo para o

encerramento das atividades de alguns e, para outros, a possibilidade de manutencao.

Em algum momento, os grupos de Uberlandia viram como uUnico meio de
manutengdo o acesso as politicas publicas oferecidas principalmente pelo municipio, ja
que o acesso aos mecanismos de fomento em uma instdncia maior como Leis de
Incentivo estaduais e/ou federais eram quase que inalcancaveis. Outros coletivos, no
entanto, j& conseguem encontrar outras possibilidades de financiamento que
independem desses mecanismos, como € o caso do Grupo Teatro de Guerra que
recupera alternativas de levantamento de recurso proprio para criagdo de seus

espetaculos e manutencdo dos mesmos.

Recentemente esse grupo, utilizando o espago ainda ativo da Associagdo de
Teatro de Uberlandia para seus ensaios, trouxe a publico dois novos espetaculos
levantados com recursos proprios ou de acdes que mobilizassem os demais artistas da

cidade. Realizaram um “cha de peca nova” que tinha como principal objetivo adquirir
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0s objetos cé€nicos necessarios a partir de doagdes de amigos, conhecidos etc. Mesmo
ndo adquirindo todo o material por doagdo e necessitando de empréstimos e de
investimentos proprios, como relatou o diretor do grupo Ernane Fernandez, os
espetaculos foram realizados e fizeram parte de um importante momento de retomada
mais efetiva das atividades teatrais na cidade no ano de 2018. Sobre isso, Silvia
Fernandes inclusive traz essa agdo em seu livro sobre os grupos da década de 1970 que
jé& utilizavam dessa estratégia para suas montagens:
A verba para a produg@o vinha de uma caixinha comum, resultado da
colaboracdo de cada participante, de empréstimos bancarios, do
auxilio de amigos e dos mais inusitados expedientes de obtencdo de
recursos, como o famoso “cha de cenario”, cujo convite sugeria:
“Nosso palco esta vazio. Traga o que estiver sobrando em casa.” Os

lucros, quando haviam, eram distribuidos de modo equanime,
substituindo os salarios inexistentes. (FERNANDES, 2000. p. 21)

Apesar dessas iniciativas ainda serem mais raras entre os grupos da cidade ndo
podemos deixar de avaliar seu valor simbolico em um momento que os mecanismos de
incentivo ndo ddo conta da produgdo local. Sem nenhum tipo de financiamento publico,
o Teatro de Guerra estreou os espetaculos “Boa Noite, Hitler” e “Ha vagas para mocas
de fino trato”, incentivando outros grupos inclusive a iniciarem suas montagens sem
depender unicamente de uma tnica fonte de recurso e, talvez isso renove a forca dos

grupos locais que acabam se desfazendo pela dificuldade de se manterem.

Outra acdo que nao pode ser ignorada para o fortalecimento do Teatro de Grupo
em Uberlandia estd na atitude de alguns grupos ao se abrirem para processos de
formagao compartilhados. O trabalho em rede na cidade também pode ser considerado
recente, mas mobilizou grande parte da classe artistica para que ndo interrompessem

seus trabalhos ou buscassem outras cidades ou outros formatos para se manterem.

Tal iniciativa teve seu surgimento, ainda de forma prematura, com a fundagao da
Associagao de Teatro de Uberlandia, mas s6 se efetivou de fato com o inicio de agdes
mais concretas como o Primeiro Encontro de Artes Cénicas do Cerrado, que ocorreu de
29 de julho a 2 de agosto de 2007 com o tema: “Territérios de expansdo: o teatro na
escola, na saude, nas comunidades, nas empresas...”, organizado pelo Grupontapé de
Teatro que tinha como proposito discutir o fazer teatral com toda a comunidade artistica

da cidade, mas também repensar sua propria trajetoria.
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No livro recém-lancado pelo grupo, fica evidente a importancia do evento para o

grupo ¢ para todos os artistas da cidade, inclusive pela parceria estabelecida com o

Curso de Teatro da UFU. Sobre a segunda edicdo, por exemplo, realizada de 15 a 22 de
novembro de 2009, temos a seguinte reflexao:

De 15 a 22 de novembro de 2009 realizou-se o Segundo Encontro de

Artes Cénicas do Cerrado, novamente sob a curadoria de Abilio

Tavares e a parceria com a Universidade Federal de Uberlandia —

UFU, por meio de seu Curso de Teatro. Nessa segunda edicdo, a

abordagem centrou-se no tema “Oficio, tradicdo, sustento e

renovagdo”, focando a questdo do fazer teatral ¢ sua manutengdo. A

participacao oficial se ampliou e nessa nova edigdo estavam presentes

representantes do Ministério da Cultura, da Funarte, da Secretaria do

Estado da Cultura, da Secretaria Municipal de Cultura, Universidade

Federal de Uberlandia, do Grupontapé de Teatro, do Sated-MG e da
Associacgdo de Teatro de Uberlandia. (MOREIRA, 2018. p. 134)

Tal iniciativa comegou a apontar para discussdes pertinentes a essa pesquisa,
como sustento e gestdo, como também ¢ apontado no mesmo livro:
Com o objetivo de transmitir informagdes e conhecimentos
fundamentais a realizacdo de projetos culturais e a gestdo de grupos
cénicos, além de conduzir a uma reflexdo sobre os processos de
produgdo e gestdo, o Segundo Encontro promoveu um curso de
producdo e gestdo cultural para grupos de teatro e danga, intitulado O

Avesso da Cena, que foi ministrado por Romulo Avelar. (ibidem, p.
135)

Essa foi s6 uma das agdes organizadas pelo Grupontapé de Teatro que mobilizou
a classe teatral e fomentou ainda mais o cendrio cultural da cidade. Veremos mais das
acoes desse grupo mais adiante. Vale ressaltar, no entanto, o discurso dos grupos que
decidiram se manter na cidade como possibilidade de conseguirem de fato realizar o
processo auténtico de investigacdo e pesquisa mesmo que almejando uma visibilidade

para além dos limites geograficos e de reconhecimento da cidade.

E comum, para grupos que se fixam nas cidades do interior ou mesmo que
simplesmente fora do eixo Rio-Sdo Paulo o discurso, muitas vezes condicionado por
falsas expectativas, de que o Teatro de Grupo feito no interior foge dos modelos feitos
nos grandes centros, colocando-os erroneamente um em detrimento do outro. O fato ¢é
que até aqui, ndo conseguimos apontar nenhuma agao que garantisse uma estabilidade
ou permanéncia desses coletivos, nem os editais de fomento trazem essa garantia seja no

interior ou nos grandes centros.
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O que podemos observar ¢ a capacidade que os grupos adquirem de se
reinventar, resistir € sustentar e como estar em grupo se torna espago de aprendizado
para que consigam fazer escolhas mais conscientes sobre a gestdo de suas carreiras e

entdo consigam se organizar de forma a elaborar estratégias de sustentabilidade.

Outra importante observacao a se fazer sobre o Teatro de Grupo em Uberlandia
esta na dificuldade de autodeclarem profissionais, at¢é mesmo por falta de
reconhecimento dos proprios pares ¢ do publico da cidade. Da mesma forma que ¢é
normal ouvirmos que os “artistas de fora” sdo mais reconhecidos quando se apresentam
na cidade, ¢ comum também ouvir dos artistas que ficam que sao bem sucedidos os que

foram embora para alguma capital e 14 conseguiram trilhar suas carreiras.

Sobre essa mesma dicotomia, André Carreira (2002) faz uma reflexdo a partir
das praticas de producdo dos grupos em Santa Catarina que nos serve para analise
também de nosso contexto em Uberlandia:

E interessante notar que existe nos discursos desses grupos uma
tendéncia a manifestagdes de conflito com o teatro do eixo Rio-Sao
Paulo, principalmente em relagdo com aquele teatro de carater
claramente comercial. Mas também existe uma relativa desconfianga
sobre as intengdes dominadoras do teatro deste circuito. Estas
suspeitas se mesclam com a pujanca daquele movimento teatral e a
atracdo pelos modelos estéticos, e sobretudo pelo modelo de

profissionalizagdo que se supde impera, no que poderiamos chamar
“teatro profissional”. (CARREIRA, 2002. p. 32)

E ainda ressalta que:

Ha nessa relagdo uma dualidade evidente, pois a atracdo e repulsdo
convivem de forma dindmica. Ao sentir-se marginais, os grupos dos
contextos regionais, anelam uma amadurecimento dos seus proprios
sistemas teatrais nos moldes do modelo central. Estes grupos esperam
poder contar com a estrutura mais propicia ao trabalho teatral que eles
imaginam existe nas grandes cidades. (ibidem, p.33)

Logo, o que podemos observar ¢ que ao longo da constru¢do de um cenério
teatral profissional na cidade de Uberlandia, o Teatro de Grupo surge também como um
teatro alternativo que contrapde ao teatro comercial, supostamente realizado nos
grandes centros, a0 mesmo tempo em que surge a necessidade de uma organizacio
supostamente capaz de promover sua sustentabilidade. O que hoje ¢ mais perceptivel ¢é
que a relagdo com o dito mercado teatral tem se amenizado e ja ndo ¢ a principal crise
para os grupos que aqui se consolidaram. Perceber a importancia do movimento de

estruturacdo desses grupos, das mais variadas formas, pode ser o que possibilitou a
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continuidade de seus trabalhos até hoje e o que possibilitou que tivéssemos momentos
de forte producdo teatral na cidade, mantendo seus espacos de pesquisa e investigacao

que possibilitam a qualidade também do produto apresentado.

A organizagdo e estruturacdo enquanto Teatro de Grupo atende os desejos
artisticos dos coletivos € ao mesmo tempo possibilita a inser¢cdo em um circuito
nacional ¢ o aumento da visibilidade que os coloquem no tdo almejado patamar
13 : LD . y . e~
profissional”. O que antes era quase que improvavel, hoje se torna condi¢do para se
fazer teatro na cidade - encontrar meios que encaminhem a trajetéria dos grupos cada
vez mais para um lugar de reconhecimento tanto do publico, de seus pares e,

consequentemente, do mercado.

Todas essas questdes pairam sobre o universo teatral da cidade de Uberlandia.
Os formatos dos grupos aqui analisados se restringem a algumas possibilidades que hoje
temos de organizacao enquanto Teatro de Grupo. Sao exemplos, em alguma medida, de
continuarem seus oficios, minimamente assalariados e sem abrir mdo do que aqui
chamamos de discurso ideologico — escolhas estéticas, de linguagem, temas, publico
alvo, etc,. O teatro em sim passou por inumeras transformagdes e, obviamente,
Uberlandia ndo estaria imune a novas relacdes estabelecidas entre mercado ¢ arte,
mercado e cultura etc., e s3o essas novas conformagdes e possibilidades que podemos

observar nos grupos que ainda resistem na cidade.
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3. CAPITULO II - SUSTENTABILIDADE: E agora? Como continuar?

Pareceu-me interessante, no inicio dessa pesquisa, aproximar as agodes
continuadas dos grupos aqui pesquisados as atividades que, de certa forma,
possibilitavam a manutencdo dos mesmos e, por isso, faziam suas trajetorias
aparentemente sustentaveis e quase beirando uma estabilidade financeira. As
aproximagdes foram feitas durante a pesquisa e cada vez mais as questdes pareciam
mais complexas daquilo que envolve o que, a principio, chamava de sustentavel. E que
para se pensar em sustentabilidade na area cultural, antes ¢ preciso repensar parte da
histéria das politicas culturais no Brasil. E para falar de politicas culturais faz-se
necessario ultrapassar os limites dados até agora pela construcdo das leis de incentivo,
dos mecanismos de fomento e da dependéncia exclusiva do poder publico, por parte dos
artistas, e enxergar essa logica como de fato ela deve ser: apenas um dos instrumentos
de uma politica, ampliando a discussao sobre as politicas culturais para além da criagao
de editais e, consequentemente, repensando o lugar onde nos colocamos em relagdo a
essa problematica. O que, por outro lado, pode nos colocar de cara com o mercado.
Neste caso, se ndo observado por diversas perspectivas, o mercado pode tornar-se o
vildo para quem mantém o discurso do Teatro de Grupo da década de 80, como ja vimos
no primeiro capitulo, onde se pretendia justamente opor-se ao que até entdo era tido
como teatro comercial. Sdo vérias as interfaces que justificam a organizagdo e as

escolhas feitas pelos grupos analisados.

Portanto, chego nesse momento da pesquisa atualizando, na medida do possivel,
os conceitos de mercado e de politicas culturais, além de contextualizar de forma mais

realista a noc¢do de Teatro de Grupo na cidade de Uberlandia.

Apesar da perceptivel dificuldade e urgéncia de administrar os coletivos e até as
proprias carreiras, ¢ importante lembrar que como agdo empreendedora, enquanto
pessoas de teatro, somos os maiores interessados no sucesso disso, seja um espetaculo
ou a manutencao do grupo. Nesse sentido, quando um artista de teatro admite que nao
domina as ferramentas administrativas, politicas e burocraticas que atravessam o fazer
teatral, acaba se colocando em um lugar cada vez mais escorregadio e, com “discursos
prontos” sobre os problemas encontrados na area cultural, relegando-se a um lugar de

observador desses problemas e, muitas vezes, pouco atuante.
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Nao ¢ realidade de Uberlandia, por exemplo, grupos que consigam uma minima
estabilidade por um periodo maior que o calendario fiscal das esferas governamentais.
Mesmo assim, ¢ possivel reconhecer que o Teatro de Grupo, essa organizacao
minimamente estruturada, que Trupe de Trudes e Grupontapé de Teatro conseguiram
estabelecer ao longo dos anos, permitiu que mantivessem seus trabalhos em andamento
até hoje. Acontece que essa estrutura, modelo inclusive de outros grupos sediados nas
capitais, ndo ¢ o unico formato possivel ¢ menos ainda, modelo de sucesso indiscutivel
e perene. O que cabe nessa reflexdo entdo ¢ compreender como suas trajetorias
dialogaram com todo esse universo que engloba as politicas culturais e, como a partir
dessas experiéncias, ¢ possivel avancarmos no que diz respeito a relagdo dessas

trajetorias do Teatro de Grupo e a busca por sustentabilidade.

José Marcio Barros (2013), j4 nos aponta algumas pistas quando tentamos
aproximar esses dois grandes temas: cultura e sustentabilidade, e ainda questiona se a
criacdo de espacos coletivos ainda pode contribuir para uma diminui¢ao dessa condigao
de vulnerabilidade da area cultural, levantando essa possibilidade como sendo a mais
provavel na garantia de sustentabilidade. Barros, completa ainda que “Para muitos o que
garante a sustentabilidade ¢ o estar junto, ¢ o compartilhamento de ideias e praticas que

configura um modo de estar e fazer parte de um lugar.” (BARROS, 2013. p. 88).

O Teatro de Grupo, quando do seu surgimento, oportunizou ainda que a classe
artistica se organizasse e reivindicasse outros lugares de voz para além da cena, como ja
vimos em exemplos dados ao longo do panorama historico apresentado no primeiro
capitulo. E por isso, faz-se necessario debrugar sobre as interferéncias externas que
também levaram os grupos a desenvolverem outras formas de organizagdo ao longo do
tempo e que distanciam-se da ideia primeira do movimento do Teatro de Grupo sem, no
entanto, perder as caracteristicas que fazem do movimento ainda poder ser considerado
de resisténcia. Existe um percurso, inclusive das alteracdes nas relagdes com o mercado
e o Estado, que encaminharam para essa nova conformagao entre os agentes culturais e
a percepcdo da produgdo artistica, como a elaboracdo de mecanismos que, de certa
forma, oficializam inclusive a interdependéncia entre esses dois setores como as leis de

incentivo.

Na tentativa de analisar esses diversos panoramas que, de alguma forma,

também constroem a identidade do Teatro de Grupo de Uberlandia, retornaremos a
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reflexdo sobre alguns conceitos pertinentes ao fazer teatral e a manutencdo desses
trabalhos. Mesmo que politicas culturais possam ter amplo significado nos deteremos
aqui ao que observamos dos grupos analisados. Ainda hd, mesmo que de forma ndo
muito confortdvel, uma dependéncia evidente das politicas culturais propostas pelo
poder publico e, por isso, nos deteremos em algumas delas para que possamos entender

mais adiante as trajetérias desses dois grupos: Trupe de Trudes e Grupontapé de Teatro.

3.1. CULTURA E POLITICAS CULTURAIS

No “Dicionario Critico de Politica Cultural: cultura e imaginario”, de 1997,
Teixeira Coelho define politica cultural de forma mais abrangente com os seguintes

dizeres:

(...) a politica cultural ¢ entendida habitualmente como programa de
intervengdes realizadas pelo Estado, instituigdes civis, entidades
privadas ou grupos comunitirios com o objetivo de satisfazer as
necessidades culturais da populacao e promover o desenvolvimento de
suas representagdes simbdlicas. Sob esse entendimento imediato, a
politica cultural apresenta-se como um conjunto de iniciativas,
tomadas por esses agentes, visando promover a promog¢do, a
distribuicdo e o uso da cultura, a preservacdo ¢ divulgagdo do
patrimoénio histérico ¢ o ordenamento do aparelho burocratico
responsavel. (COELHO, 1997. p. 292)

Por essa perspectiva, poderiamos inclusive dizer que as acoes realizadas pelos
grupos também se tratam de politicas culturais, mesmo que em uma esfera menor em
termos de alcance e abrangéncia da agdo, se comparadas aquelas que sdo realizadas com
algum tipo de viabilizagdo através dos mecanismos de fomento, como leis de incentivo,
fundo municipal etc. Evidentemente, as a¢des realizadas pelos grupos aqui pesquisados.
sd0, em sua maioria, financiadas por algum desses mecanismos, o que chamamos
atenc¢do aqui ¢ para o fato desses grupos elaborarem projetos que se configuram como
politicas culturais locais e mais especificas. A exemplo disso vemos algumas iniciativas
tanto da Trupe de Trudes como do Grupontapé de Teatro que, a partir de projetos
voltados para formacdo de publico e dos artistas da cidade, abrem espacgos para o
compartilhamento de experiéncias e fruigcdo, sendo talvez uma semente para o que seria
projetos continuos e sustentaveis. Veremos de forma mais aprofundada sobre essas
iniciativas mais especificas desses dois grupos. Cabe aqui pensarmos sobre a

importancia de entendermos as politicas culturais para além daquelas propostas pelo
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Estado e refletirmos sobre a importancia das politicas elaboradas pelos demais agentes

culturais.

Ao tratar sobre os agentes culturais, Alfons Martinell (1999), apresenta sua
proposi¢ao em consonancia com o que ¢ definido por Teixeira Coelho sobre politicas
culturais. Nessa perspectiva, ¢ ainda mais contundente olharmos para essas proposigoes
sobre a nocdo de politicas culturais localizadas historicamente, socialmente e
regionalmente de maneira mais especificas, a0 mesmo tempo em que se tornam mais
abrangentes. Especifica no sentido de localizada no tempo e espago e ampla no sentido
de pensarmos sobre politicas culturais de forma dissociada do que ¢ proposto
exclusivamente pelo Estado. Para Martinell, por exemplo, sdo esses agentes culturais
que exercem importante papel na implementacdo e aplicagdo do conteudo dessas
politicas. Ainda para este autor, os agentes culturais podem ser elencados dentro de trés
possiveis categorias: a primeira trata-se da Administragdo Publica, onde sim esta
inserido o Estado (governos federal, estadual e municipal), na segunda categoria
encontram-se as fundagdes, associagdes e demais agrupamentos: as Instituicdes sem fins
lucrativos e o Terceiro Setor, e em seguida, na terceira categoria, as Institui¢des
Privadas em geral. E perceptivel que ainda ndo existe uma relagdo amistosa entre esses
trés niveis de atuagdo cultural, mas podemos considerar a responsabilidade de cada uma

delas no desenvolvimento de politicas culturais efetivas e continuadas.

Podemos reconhecer momentos mais ou menos interessantes ao longo da
evolugdo, reconstrugdo, reelaboracdo das politicas culturais propostas pelo Estado —
como o ja mencionado Sistema Nacional de Cultura e os mecanismos de fomento. Ao
mesmo tempo hd de se reconhecer a dependéncia que foi sendo adquirida e como as
burocracias e o calendario fiscal foram, ao longo dos anos, comprometendo os
processos de criacdo e a continuidade efetiva dos trabalhos. O que o Teatro de Grupo
comecou a estabelecer e, consequentemente, foi sendo assimilado por outros coletivos, ¢
a possibilidade de construcdo de didlogo entre os pares e compartilhamento de
experiéncias em rede, e aos poucos, encontrando alternativas para lidar com as

burocracias sem ter que abrir mao dos desejos artisticos.
Mais uma vez José Marcio Barros aponta que:

No campo da cultura, sustentabilidade nos remete necessariamente ao
enfrentamento de desafios de renovacdo de valores e reinvengao de
praticas. Atualmente, essas sdo questdes demasiadamente reduzidas e
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esgar¢adas pelo modelo dominante de financiamento e fomento as
atividades artisticas e culturais, centradas de modo excessivo, nas leis
de incentivo fiscal e na dependéncia de agdes governamentais.
(BARROS, 2012. p. 85)

No entanto, vale lembrar que chegar nessa dependéncia nos remete a um
historico muito mais complexo de como a cultura vem sendo pensada no Brasil. E
preciso uma andlise atenta sobre a elaboracdo dessas leis e reconhecer inclusive a
importancia de representatividade politica que ganhou for¢ca juntamente com o

crescimento do movimento do Teatro de Grupo.

Historicamente o governo brasileiro, quando ndo esteve omisso as pautas
relacionadas a cultura, estava utilizando-as como instrumento de reforco a um
nacionalismo cego, como aconteceu nos governos autoritdrios e ditatoriais. A
instrumentaliza¢do da cultura encontrada nesses governos pode ser observada como um
grande problema para a consolida¢do das politicas culturais desenvolvidas por eles e
que afetaria dai por diante o modo restrito com que a cultura seria tratada até os dias
atuais. Antonio Albino Canelas Rubim (2007) apresentou esse panorama critico em seu
texto “Politicas Culturais no Brasil: tristes tradigdes, enormes desafios” no livro
“Politicas Culturais no Brasil”, escrito em parceria com Alexandre Barbalho, onde
aponta como as formas de governo apresentariam e influenciariam negativamente o
pensamento sobre a elaboragdo dessas politicas. Em sintese, as trés tristes tradigdes
poderiam ser elencadas como: 1. O carater tardio das politicas culturais no Brasil; 2. Os
governos autoritarios €; 3. A falta de continuidade das politicas culturais nos governos

democraticos.

Para Rubim, esse carater tardio de implementagdo de politicas culturais, resulta
em dois momentos distintos e distantes, mas que se encontram em uma caracteristica
comum: a auséncia de politicas efetivas. No primeiro momento, a auséncia dessas
politicas desde o Brasil Colonia e, no segundo momento, quando o Estado coloca, por
meios de mecanismos de isencao fiscal, por exemplo, delegando a iniciativa privada o
poder de decisdo sobre o que € ou ndo ¢ cultura. A segunda tradigdo, caracterizada pelos
governos autoritarios, identificada inclusive em governos ndo ditatoriais, expressa uma
restri¢ao no conceito de cultura, criando politicas excludentes e elitistas. E, finalmente,
a instabilidade e falta de continuidade, resultado inclusive da relagdo entre as duas

primeiras duas tradicdes.
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De toda forma, pensando no periodo democratico, momento em que o
movimento do Teatro de Grupo esteve de forma mais atuante e visceral, ainda assim o
Estado persistiu na auséncia de responsabilidade para com a cultura, passando para o
mercado o poder de determinar o que chega e o que nao chega ao grande publico, isto &,
que tem um alcance nacional ou mais abrangente que a propria regido de atuagao. Nesse
caso, falamos de mercado enquanto empresas que, através de renuncia fiscal,
estipulariam o que vai € o que ndo vai a publico, criando assim aquele sistema
idealizado, chamado pelo senso comum de circuito profissional como ja mencionamos
anteriormente. Vale lembrar que o que estd fora desse circuito, mesmo que de forma
mais informal ou periférica ndo deixa também de fazer parte do mercado cultural como

um todo.

Vale ressaltar que, durante a gestdo do Presidente Lula, tendo Gilberto Gil como
Ministro da Cultura, foram tomadas algumas medidas que tentavam diminuir essa
instabilidade e descontinuidade das politicas publicas para a cultura. E a implantagdo do
Sistema Nacional de Cultura e do Plano Nacional de Cultura é um exemplo dessas
acdes, que direcionava justamente para uma “consolidacdo de estruturas e politicas, que
viabilizem a existéncia e persisténcia de programas culturais de médios e longos prazos
— logo ndo submetidas as intempéries conjunturais.” (RUBIM, 2008. p. 196). E ainda:

A aprovacdo pelo Congresso Nacional (Emenda -constitucional
niumero 48/2005) e subsequente elabora¢do do Plano Nacional de
Cultura surge como outro fator favoravel a superagdo da tradigdo de

instabilidade e descontinuidade que tem dilacerado a atuagdo no
campo da cultura. (ibidem)

Acontece que, com um histérico pouco propicio para o desenvolvimento das
atividades artisticas, mesmo que com politicas mais elaboradas por parte do Governo
Federal, a efetivagcdo dessas politicas ainda fica a mercé da mudanga de gestdo. Cabe
lembrar a ameaca de extingdo do Ministério da Cultura, em 2016, na gestdo do entdo
presidente Michel Temer, que se exime da responsabilidade do poder publico para com
a cultura. Quando publicadas “Uma ponte para o futuro” e “A travessia social”, em
2015 e 2016 respectivamente, a cultura ndo ¢ contemplada como aponta Alexandre

Barbalho (2018):

Nestes documentos, vale salientar, a cultura e as politicas culturais ndo
sdo contempladas em momento algum — o que, longe de significar o
resguardo da area das politicas liberais e reformistas, sinaliza o
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desconhecimento ou o ndo reconhecimento de seu papel estratégico
para o pais. (BARBALHO, 2018. p. 241)

Fato ¢ que, poucos foram os momentos que os grupos puderam desenvolver
suas atividades com um carater profissional — no sentido de ndo precisar realizar
trabalhos paralelos para o proprio sustento — sem que dependessem minimamente dos
mecanismos de fomento. Entrar nessa l6gica pareceu ser a op¢ao, mais real, para que
esses grupos desenvolvessem seus trabalhos em Uberlandia, ja que viver de bilheteria

nunca foi uma realidade para os grupos locais.

Voltando ao contexto histérico das politicas culturais, ndo podemos ignorar a
criacdo do Ministério da Cultura em 1985 e logo em 1986 a criacdo da Lei Sarney,
atualmente conhecida como Lei Rouanet, que gerou essa relagdo direta com o mercado,
mesmo que dependente do dinheiro publico. Acontece que tal mecanismo fez com
artistas se vissem condicionados a lidar com outro tipo de relacdo, agora diretamente
com as empresas que, ndo por acaso, iriam financiar os projetos que dariam a

visibilidade necessaria ou aquilo tido como “cultura” para essas empresas.

In4 Camargo Costa (2007) traz, por exemplo, um pensamento de um analista do
mercado cultural sobre os efeitos das leis de incentivo:
Artistas e produtores culturais necessitam urgentemente ver-se como
entes pertencentes a um mercado. Sim, um mercado de arte, de
cultura, de entretenimento e de trabalho. E um mercado altamente
competitivo, no qual o amadorismo € punido com o pior dos
esquecimentos — a morte. Uma visdo de negocios, no puro sentido do
termo (de ndo-ocio) e de empreendedorismo precisa ser posta em
pratica por profissionais que se estabelecam no entorno do artista.

Para praticar competentemente um marketing cultural de agente.
(MACHADO apud COSTA, 2007. p. 21)

Vemos entdo que a propria formulacdo das politicas culturais no Brasil |,
supostamente responsaveis pela manutencdo daquilo que se entende por cultura em
nosso pais, encaminha , tanto os grupos quanto a classe teatral como um todo, para uma
estruturacdo mais organizada que possibilitaria a inser¢dao nessa nova logica. E aqui se
estabelece uma interessantissima questdo que permeia todo esse trabalho: responder a
logica vigente de investimento a cultura sem abrir mao dos desejos artisticos dos
coletivos. Entender a 16gica de mercado e Estado, fazendo parte dele e ao mesmo tempo
sendo capaz de fazer uma critica e buscar melhorias e autonomia. Nao negar que, sim, o
Estado tem a responsabilidade de distribuir recursos para a area cultural sem, no
entanto, fazé-la refém.
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E por que a cultura ¢ pensada dessa forma no Brasil? Bom, retomemos alguns
conceitos desse termo tdo abrangente e que, talvez por isso, no campo das politicas

culturais, contraditoriamente tratado de forma ainda superficial.

O termo “cultura” ja foi repensado por varias areas e por diferentes perspectivas.
Das mais recorrentes temos o conceito, ja um tanto em desuso, que € o da perspectiva
antropolégica, que ird considerar a Cultura como tudo aquilo que engloba as atividades
humanas dentro de uma comunidade construindo valores, simbolos e significados.
Desta forma a Cultura facilmente seria identificada em tudo que abarca o cotidiano de
uma sociedade, tornando-a ainda mais dificil de ser alcangada em sua totalidade por
uma politica publica cultural. Como Isaura Botelho (2001) ja apresenta que “dito de
outra forma, a cultura ¢ tudo que o ser humano elabora e produz, simbdlica e
materialmente falando.” (BOTELHO, p. 74). Teixeira Coelho (2008), ainda vai mais
longe sobre essa definicdo para se pensar em politica cultural, afirmando que,
justamente por seu conceito tdo abrangente essa ideia ndo serve para os estudos da

cultura e muito menos para a pratica da politica cultural.

No entanto, do ponto de vista socioldgico comeca-se a delimitar a cultura nao

como o que acontece no cotidiano, mas o que acontece em um circuito organizado: “é

uma producao elaborada com a intencao explicita de construir determinados sentidos e

de alcancar algum tipo de publico, através de meios especificos de expressdo.”

(BOTELHO, p. 74). E ¢ por essa perspectiva que a maioria das politicas publicas ¢

elaborada. Novamente, para Teixeira Coelho, essa ainda nao ¢ a melhor defini¢dao para

se pensar as politicas culturais e, que ao invés disso, a cultura deveria ainda ser mais

delimitada e que justificaria a necessidade de se pensar estratégias especificas para a
arte no que tange a sua sustentabilidade:

Posso querer fazer uma obra de cultura: mas o querer da cultura tem

pouco a ver com o desejo de arte: digamos que a vontade de arte tem

de ser maior e mais intensa do que a vontade de cultura para que a arte

aconteca: muito maior e mais intensa. Se a cultura € necessidade, ndo

requer vontade — menos ainda desejo. Posso querer cultura, mas a

cultura sobrevivera de um modo ou outro. Nao a arte. (COELHO,
2008. p. 125)

E, talvez por isso seja tao dificil pensar sustentabilidade a partir do que até hoje
temos como politicas culturais, uma vez que elas sdo relacionadas ao segundo conceito

de cultura, ainda muito abrangente, ndao conseguindo dar conta das especificidades da
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arte, por exemplo, ou ao primeiro em um discurso ideoldgico e superficial de
desenvolvimento social e ilusdria valorizagdo de toda producdo humana, simbolica ou
ndo. Essa ultima, por exemplo, resulta inclusive na elaboragdo e interpretagdo
equivocadas das famosas contrapartidas sociais, como se fosse da cultura a
responsabilidade de resolver, sozinha, as problematicas relacionadas ao
desenvolvimento social do pais, dando a cultura um carater assistencialista e
messianico. E esse ¢ s6 um dos motivos que justificam a necessidade de politicas
culturais terem que ser pensadas de forma especifica para demandas também

especificas.

Jos¢ Marcio (2009) aponta quatro dimensdes complementares para o
financiamento da cultura: “o mercado, os recursos orcamentarios publicos, os fundos
publicos e privados e os mecanismos de incentivo fiscais” (BARROS, 2009, p. 136).
Mas o que vemos - ¢ ja apresentado aqui - € que, por muitos anos, as politicas culturais
nao foram pensadas de forma articulada e muito menos interseccionada por essas quatro

dimensoes.

E preciso entender a especificidade da arte para que seja possivel elaborar
politicas também especificas para linguagens, para que ndao diminua seu valor
simbdlico, desconsiderando os processos de criagdo e investigacdo, por exemplo, ou
acabem em politicas que ndo proporcionem a criagdo de espagos que desenvolvam uma
capacidade de autonomia e independéncia ao longo dos anos. Coelho ainda evidencia
que “o programa para a arte € especifico: cada programa serve para uma obra. O

programa para a cultura € genérico. um mesmo programa serve para varias

manifestagdes daquela cultura.” (2008. p. 133)

Evidentemente algumas iniciativas foram feitas na busca por estabelecer
relagdes, ainda que pontuais, que seriam a porta de entrada para a consolidacdo de uma
politica no campo da cultura. Observemos, por exemplo, o Sistema Nacional de Cultura,
elaborado com o objetivo justamente de criar uma relagdo entre os trés poderes: federal,
estadual e municipal, diminuindo, inclusive, a ma distribuicdo dos recursos, uma vez
que as politicas propostas apenas pelo governo federal impossibilitava a criacdo de
politicas regionais e especificas que atendessem as necessidades particulares de cada

lugar.
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Exemplos como Movimento Teatro de Grupo (MTGQG), tanto nacional como o de

Minas Gerais, projetos como o Redemoinho, ja4 mencionados aqui, e 0 Movimento Arte

Contra Barbarie, questionavam a distribuicdo de recursos proposta pelo Minc e

desencadearam em politicas que, de alguma forma, atendessem demandas mais

especificas para a continuidade de uma movimentagao teatral diversificada no pais. O

Arte Contra a Barbarie, por exemplo, teve seu primeiro manifesto publicado em 1999,

em Sdo Paulo, mais especificamente na capital paulista e teve importantissima
participacao na criacao da Lei de Fomento ao Teatro de Sao Paulo:

Trata-se de um movimento que congrega basicamente grupos de teatro

formados a partir dos anos 90 do século XX. A experiéncia desses

grupos mostrava que o teatro que faziam ndo agradava aos

profissionais de marketing que passaram a decidir sobre a destinagdo

das verbas da renuncia fiscal, pois estas, obviamente, passaram a fazer

parte dos orgamentos de publicidade das empresas, que além do mais

dispdem de veiculos muito mais eficientes do que o teatro para esse
fim.” (COSTA, 2007. p. 21).

Em outra obra elaborada também por Ind Camargo Costa, juntamente com
Dorberto Carvalho, compartilham um relatério de Luiz Carlos Moreira sobre o
Programa Municipal de Fomento ao Teatro de Sdo Paulo, de setembro de 2004. Ele diz
que:

De saida, o Programa Municipal de Fomento ao Teatro para a cidade
de Sdo Paulo € um programa publico que entende que é obrigagdo do
Estado manter determinadas manifestagdes teatrais e reserva recursos
para isso no or¢gamento municipal, contrariando aqueles que acreditam
no mercado como saida para tudo. E também um programa publico
estruturante, que tem premissas € aponta um caminho para a produgao
teatral que, saliente-se, continua livre para operar no mercado. Ao
indicar um caminho, ao aplicar recursos em determinadas
manifestagdes e ndo outras, ele possibilita que a producdo teatral se
organize dessa maneira, sem impedir que as pessoas continuem livres

para se organizar de outra forma ou operar no mercado. (COSTA e
CARVALHO, 2008. p. 58)

Podemos observar que a luta por uma politica cultural especifica para as
demandas também especificas possibilitou para os artistas de Sdo Paulo um espaco de
discussdo inclusive sobre os processos de mercado e mercantilizagdo do trabalho
cultural, a estabilidade e manutengdo desses mesmos trabalhos, bem como a
possibilidade de constru¢do de uma autonomia nos processos de criacdo. Essas ideias
foram sendo disseminadas por todo o Brasil e, apesar de ndo termos implementado um
Programa com essas caracteristicas em Uberlandia, existe por parte dos artistas um
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desejo de criar caminhos mais autdbnomos € que apontem para uma trajetoria

sustentavel, fato que sera demonstrado a seguir, a partir da analise das entrevistas.

A parte sutil desse pensamento ¢ que, ainda sem uma estrutura a exemplo do que
acontece em Sao Paulo, a organizagdo que vemos nos grupos analisados nessa pesquisa
¢ uma tentativa de criar condi¢des para essa continuidade. A estrutura e a condicdo de
acessar outras areas de cunho administrativo como planejamento estratégico,
organogramas, marketing e comunicagdo, aliadas a uma preocupa¢do com resultados a
curto, médio e longo prazo, ganham importancia enquanto possibilidades para alcangar
a continuidade dos trabalhos artisticos, Este processo, ao mesmo tempo, gera um lugar
perigoso, uma vez que esses pequenos projetos concorrem entre si por uma pequena
fatia na distribuicdo desses recursos e o tempo demandado nessas outras fungdes
comegam a ser o carro-chefe do trabalho do grupo, podendo inclusive, colocar em risco

o seu trabalho criativo.

Dialogar com as ideias administrativas, politicas e burocraticas, por exemplo,
foram aos poucos ganhando carater de urgéncia: ou se aprende ou acaba ficando fora do
chamado “circuito profissional” ou “mercado cultural”. Sobre essa relacdo, Carreira
ainda reforga que:

Como se pode observar, facilmente a producdo teatral é um exercicio
de criatividade, que incorpora, tanto os aspectos artisticos como
empresariais do trabalho grupal. Nao ¢ necessario adotar sem
restrigdes os modelos do chamado “mercado” nem tdo pouco renegar

aquilo que € inevitavel no contexto de uma sociedade capitalista.
(CARREIRA, 2002, p. 99)

O que podemos entender ¢ que, conciliar o que temos ao nosso alcance
que fomente nossas atividades com os desejos artisticos € os motivos para se fazer
Teatro de Grupo, sempre foi desafio para quem almeja um trabalho continuo. E
importante evidenciar a significativa contribui¢do que o Teatro de Grupo teve enquanto
organiza¢do de representatividade, para a conquista de politicas mais especificas ao
longo dos anos. O carater coletivo do movimento se organizou reivindicando pautas que
atendessem minimamente as especificidades daqueles que até entdo estavam a margem

por manterem uma postura condizente com a que defendia espagos de pesquisa,

investigagdo, intercdmbio e formacao.

Saber utilizar a nosso favor politicas desgastadas e relacionar com campos que

muitas vezes impedem uma dedicagdo aos processos criativos, nao ¢ tarefa facil. Criar
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outras possibilidades que ultrapassem a loégica ja existente, demanda, mais do que
nunca, novas reivindicacdes, novas reflexdes e outras posturas em relagdo ao poder

publico e ao mercado e, como nos colocamos ou nos posicionamos frente a tudo isso.

Vale lembrar que o Teatro de Grupo, luta desde seu surgimento, por caminhos
que viabilizem a manuten¢ao de seus trabalhos. A trajetéria da Trupe de Trudes e do
Grupontapé de Teatro revela, por exemplo, que mesmo entre escolhas equivocadas,
ajustes internos, momentos de crises financeiras, conseguiram desenvolver trabalhos
solidos e movimentar a cidade teatralmente, abrindo caminhos para se fazer teatro

profissionalmente em Uberlandia.
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4. CAPITULO III - GRUPONTAPE DE TEATRO E TRUPE DE TRUOES:

Trajetorias e Sustentabilidade

Chegar a esse ultimo capitulo exigiu, mais que uma escuta atenta aos
depoimentos sensiveis colhidos nas entrevistas, mas também o desafio de aproximar as
praticas compartilhadas com os conceitos e reflexdes levantadas ao longo dessa
pesquisa. As entrevistas foram realizadas no periodo de maio a setembro do ano de
2018, a partir de uma proposi¢dao semiestruturada, como apontado na introdugao deste
trabalho. No decorrer da pesquisa, novas informagdes foram solicitadas aos grupos, no
formato de questionario direto como complemento para elaboragdo de dados mais

concretos € que se relacionassem diretamente com questdes financeiras.

Outra experiéncia que também compartilho aqui ¢ que influenciou de forma
contundente para realizacdo desse trabalho, foi o fato de, manter com ambos 0s grupos
relacdes que iriam além da pesquisa. No periodo de mar¢o de 2016 a agosto de 2018,
trabalhei na secretaria da Escola da Trupe de Trudes e, com menos distanciamento das
praticas do grupo, pude verificar mais de perto a rotina e acordos feitos dentro do grupo
no que diz respeito a organizacao e divisdo de fungdes. J4 com o Grupontapé, participei
pontualmente de um dos trabalhos, acompanhando por 10 dias como atriz uma das
acoes do grupo de Teatro Aplicado. Além disso, como produtora do Grupo Mito 8 de
Teatro, estive proxima dos dois grupos, ja que sdo espacos culturais na cidade abertos
aos grupos para apresentagdo, projetos, oficinas, etc. O Grupo Mito 8§, por exemplo,
esteve nos dois espacos com apresentacoes do espetaculo “Por Ti Nao Importa Matar ou
Morrer”, Gltimo trabalho do grupo, com uma curta temporada na Escola Livre do

Grupontapé de Teatro e participando do Projeto Casa Aberta da Trupe de Trudes.

Sobre essas experiéncias destaco algumas questdes que, para mim,

constituem um divisor de aguas para minha percepcao sobre o trabalho desse grupo.

E perceptivel, por exemplo, que o fato de configurarem como uma empresa nio
implica numa organiza¢do de uma empresa formal. No entanto, existe uma preocupagao
com o desempenho dos integrantes dentro da fun¢do a cada um destinada, o que faz com
que em determinados periodos alguns fiquem bem sobrecarregados pelas demandas
exigidas, sem, ¢ claro, abandonar o principal objetivo do coletivo que € o fazer teatral.

Uma rotina que vai da escrita dos projetos até, quando aprovados, a execugdo e
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prestacdo de contas, e que faz com que exijam uma agilidade que dé conta de prazos
apertados e, muitas vezes, com uma carga horaria exaustiva e evidentemente isso

impacta nas relacdes entre todos que ali trabalham.

Por hora, nos deteremos nessas primeiras impressdes para darmos lugar aos
caminhos que levaram esses dois grupos ganharem a propor¢ao e importancia para o

contexto teatral de Uberlandia.

4.1. GRUPONTAPE DE TEATRO E TRUPE DE TRUOES: A4 construcio de uma

trajetoria do Teatro de Grupo em Uberlandia

Figura 1: Katia Lou e Katia Bizinotto no espetiaculo mais
recente do grupo, "Tempo de Aguas".

Fonte: Divulgagdo do grupo

O Grupontapé de Teatro surge em 1994 na cidade de Uberlandia a partir do
encontro de jovens amigos insatisfeitos com o cenario cultural da cidade na época.
Relatado no livre recém-langado pelo grupo, aqueles amigos, alunos da FIT, atual
Universidade do Triangulo (UNITRI), comecaram ali a terem suas primeiras
experiéncias e interesse pelo teatro a partir da iniciativa de Charles Chaim. Katia Lou'®,
integrante do grupo desde sua fundagdo, na entrevista concedida para esse trabalho
ainda lembra que:

A gente era grupo de amigos que fazia jornalismo (...) E a gente
resolveu fazer alguma coisa ja que nada acontecia naquele olhar de

18 , . . . a .
Breve curriculo dos integrantes e entrevista na integra — ver apendlce.
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jovens, recém-adultos de 20 anos, que acabou de entrar na faculdade.
Ai em 1994 a gente decide montar “A Mulher sem pecado” e comega,
a partir dessa montagem, o Grupontapé de Teatro. (LOURENCO,
2018)

Ao final desse mesmo ano, o grupo ja comegava a desenvolver o que mais tarde
chamariam de Teatro Aplicado — agdes cénicas voltadas para a qualidade do trabalho,
pensadas e desenvolvidas junto a empresas — e que se transformaria em um dos
principais meios de sustentagdo do grupo. Essa primeira montagem ja encaminhou o
grupo para a constru¢do de uma trajetoria firmemente embasada no Teatro Aplicado.
Patrocinados parcialmente pela Caixa Econdmica Federal, foram atrds de outros
patrocinios locais para conseguirem a verba suficiente. A partir de entdo, ainda
desconhecendo a existéncia da Lei Rouanet, encontram no Teatro Aplicado um meio de
subsisténcia e continuidade do trabalho.

Apods a montagem de A Mulher sem pecado, o Grupo voltou a encarar
a triste realidade que assola a grande maioria dos grupos de teatro no
Brasil: a falta de perspectiva para a manutencdo de um projeto
artistico. Foi nas primeiras conversas com o meio empresarial, em
busca dos parcos recursos que viabilizassem a montagem, que Katia
Bizza contou ter ouvido falar, pela primeira vez, das isengdes fiscais
permitidas ao apoio de iniciativas culturais previstas na recém-criada

Lei Rouanet. Eles sabiam que o caminho era tortuoso e exigiria
constante exercicio de reinvengdo. (MOREIRA, 2018. p. 18)

A partir dai, o Grupontapé encontrou no Teatro Aplicado a possibilidade de unir
a sustentabilidade ao mesmo tempo em que construiam uma identidade e se
profissionalizavam enquanto Teatro de Grupo. Enxergaram nessa experiéncia a
possibilidade de, naquele momento, alcar voos mais altos, e se mudarem
definitivamente para Sdo Paulo, onde se encontraram com Rubem dos Reis, integrante

do grupo até hoje.

Katia Bizinotto, a Bizza, resume a experiéncia como fundamental para o grupo,
mas ao mesmo tempo um tanto decepcionante, j& que tinham uma ilusdo de como seria

o trabalho do grupo na capital:

(...) foi um periodo que a gente trabalhou muito, desgastou bastante
também porque a gente também tava l& querendo fazer teatro, mas
consumiu muito 0 nosso tempo ¢ em Sdo Paulo era muito louco,
porque a gente ndo conseguia fazer tanta coisa. A gente tinha uma
ideia daqui de Uberlandia de como era viver em Sdo Paulo, achava
que era 6timo, que tudo acontecia, tinha teatro, tinha oficina, mas se
vocé precisa trabalhar o tempo todo para viver, vocé também ndo
consegue usufruir de tudo que tem. Entdo a gente tinha uma ilusdo, na
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verdade (...) A gente se deparou com a realidade. (BIZINOTTO,
2018)

Ap6s o retorno para Uberlandia, no inicio de 1997, o grupo entdo entendeu uma
necessidade de se organizar de forma mais especifica. As fungdes que até entdo eram
divididas apenas para o levantamento de um espetdculo, comegaram a se tornar mais
sistematizadas, uma vez que o caixa do grupo ja ganhava uma maior propor¢ao € a
quantidade de trabalho exigia que o grupo tivesse essa preocupagdo mais consciente
para que ndo sobrecarregasse ninguém. A partir dai comec¢a uma nova histéria para o
Grupontapé, preocupados também com um aperfeicoamento técnico e estético,
comegam a fazer parcerias com outros artistas da cidade assumindo dois segmentos de

trabalho: o Teatro Aplicado e o Teatro Artistico’’, assim denominados pelo grupo.

Ja em 2002, a partir de atividades relacionadas ao curso de teatro da
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), surge a Trupe de Trudes, que desde o
inicio, realiza projetos de montagens e¢ de circulagdo de espetaculos, participando de
mostras locais, nacionais e internacionais. A estreia do primeiro trabalho do grupo se
deu na Semana de Ensino de Teatro do curso da UFU, com dois espetaculos, ambos no
mesmo ano: Um herdi fanfarrdo e sua mdae bem valente, de Ana Maria Machado e Os 7

gatinhos, de Nelson Rodrigues

Diferentemente da trajetoria do Grupontapé, a Trupe de Trudes inicia seus
trabalhos dentro do universo académico e, desde o principio, vinculados ao projeto de
pesquisa de um professor do curso, Paulo Merisio, que até hoje, mesmo ndo estando
mais vinculado a Universidade Federal de Uberlandia, responde pela direcdo dos

espetaculos do grupo.

A Trupe de Trudes consolida-se efetivamente enquanto Teatro de Grupo apds o
desejo de continuar com o trabalho iniciado dentro da Universidade, para além do
periodo de formagdo de seus primeiros integrantes. Com uma identidade estética ja
instaurada nesses primeiros anos, se dedicaria a trabalho com uma linguagem teatral
para criangas e jovens € com o melodrama, inspirando novas formagdes coletivas dentro
do curso de teatro da UFU. A trajetéria do grupo se consolida num lugar distante da

construgdo inicial do Grupontapé, participando de festivais universitarios e ja

19 s e . . . ; . T . ~

O Teatro Artistico foi assim denominado pelo grupo e é considerado um lugar mais livre para criagdo e
gue atenda os anseios artisticos dos integrantes, diferenciando da pratica do Teatro Aplicado.
(MOREIRA, 2018. p. 57)
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estabelecendo um carater de Teatro de grupo por influéncia do percurso, at¢ mesmo

incentivado em um certo periodo, pelo curso de teatro.

Observa-se que, mesmo partindo de origens e formagdes distintas, sdo esses dois
grupos que vao seguir na consolidagcdo de um trabalho continuado e que, minimamente,
irdo por um importante periodo, tornarem-se referéncia enquanto Teatro de Grupo na
cidade de Uberlandia, inclusive tendo suas experiéncias compartilhadas no recente
lancamento do Movimento Teatro de Grupo de Minas Gerais (MTG-MG). Nele
podemos encontrar o depoimento de Lais Batista, por exemplo, que refor¢a a ideia de

permanecerem em Uberlandia:

Ao escolher ser um grupo de teatro sediado em Uberlandia, a Trupe
afirma seu desejo de contribuir para a cena cultural local, para o
movimento teatral na cidade e dos grupos que nela trabalham. Nessa
perspectiva, vem buscando integrar redes de colaboragdo com artistas
e grupos locais, além de participar de redes ¢ movimentos estaduais,
como a rede Mineira dos Pontos de Cultura e 0 Movimento de Teatro
de Grupo (MTG). Busca também realizar intercdmbios com grupos de
outras regides do pais como o norte, nordeste, centro-oeste, criando
uma rede de grupos que estdo a margem dos grandes centros. (LARA
2017. p. 206)

Figura 2: Ricardo Augusto, Amanda Barbosa, Ronan

Vaz e Lais Batista. Integrantes da Trupe de Trudes no
espetaculo “Zapato busca Sapato”

— S——— ]

Fonte: Divulgagdo do grupo

O Grupontapé também mantém essa relacdo direta com o Movimento Teatro de
Grupo (MTG), tendo sediado encontros, como ja mencionado anteriormente. Outros

grupos de Uberlandia também fazem parte dessa importante catalogacdo que marca a
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histéria do Teatro de Grupo no estado mineiro: Grupo Mito 8 de Teatro, Grupo

Galhofas, Grupo Teatral Confraria Tambor e Trupe Tamboril.

4.2. ESTRUTURACAO: A organizacio como estratégia para sustentabilidade

E interessante observar através das entrevistas cedidas como que, ao longo dos
anos, ambos os grupos, foram se aproximando no que diz respeito a organizacao de seus
coletivos na busca por um mesmo objetivo: a manutengdo de seus desejos artisticos em
consonancia com uma minima estabilidade financeira capaz de mover a engrenagem
organizacional desses coletivos, mesmo que partindo de formagdes distintas. Ao longo
dos anos, ambos foram encontrando caminhos que desenvolvessem estrategicamente
formas de didlogo com o mercado cultural especifico da cidade de Uberlandia, mas que

ndo se restringisse nele mesmo, como demonstrarei adiante.

Ricardo, por exemplo, compartilhou como foi esse inicio de uma preocupagao
com essa organizagdo administrativa e de gestdo que coincide com a época em que

chegariam ao espago, hoje Ponto dos Trudes:

A gente fez um curso, eu, Ronan, Amanda Aloysa e Cida. Um curso
de Gestdo cultural que foi ministrado pelo Observatorio de
Diversidade Cultural, no ano de 2009, se eu ndo me engano aqui em
Uberlandia. Eles fizeram esse curso em 4 cidades de Minas e nos
fomos selecionados para fazer esse curso que discutia uma serie de
questoes ligadas a gestdo cultural, desde mecanismos de incentivo,
organizacgdo, planejamento estratégico, cadeia produtiva de cultura,
entre outras disciplinas, era um curso de 6 meses, as sextas e sdbados,
sexta a noite e sdbado o dia todo... e foi isso, a partir desse curso, acho
que foi isso mesmo, acho que em 2008, 2° semestre de 2008 ou 2009,
foi isso. Mas entdo Ronan e eu propusemos pra Trupe realizar o que a
gente chamou naquele ano de 1 Semana Interna de Formacgdo e
Gestdo da Trupe de Trudes onde a gente tava chegando aqui nesse
espaco, no ano de 2009 e a gente trazia para o grupo algumas questoes
que a gente tinha vivenciado durante esse curso. E a partir dessas
questoes, a gente socializou com o grupo algumas metodologias que a
gente descobriu nesse curso, pra organizar um planejamento
estratégico, mas ter o minimo de organizacdo administrativa e ai a
partir dessa primeira semana de gestdo a gente dividiu... chamou
pessoas que tivesse mais experiéncia em determinados assuntos, a
Vilma, por exemplo, foi convidada pra falar um pouco sobre escola de
teatro com o grupo, porque a gente ja tava pretendendo abrir uma
escola de teatro naquele ano. O Rubem dos Reis que ¢ administrador
do Grupontapé veio também para dar o ponto de vista deles de como
eles tinham se organizado administrativamente e encontrado um
mecanismo de sustentabilidade para o grupo em Uberlandia. Isso tinha
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a ver com formagdo. E a Gestdo era essa organizacdo interna do
grupo. (OLIVEIRA, 2018)

J& no Grupontapé de Teatro, as coisas foram se desenrolando quase que

intuitivamente. Uma minima organizacdo surge como necessidade e aos poucos vai

sendo amadurecida. Segundo Katia Bizinotto:

Em 94, o grupo se formou, mas primeiro veio essa questdo de ser uma
associacdo ne, uma organizagdo em termos juridicos, primeiro.
Quando eu entrei ja tinha um grupo de pessoas ne, ja estavam falando
numa montagem... eu entrei ja existia a ideia de uma montagem, de
um espetaculo. Entdo, eu entrei meio assim ne, vendo como que é, ¢
as pessoas estavam ali ne e nesse momento sO existia um objetivo que
era montar um espetaculo, naquele primeiro momento. Depois que
vocé vé que é bom ai vocé quer todo dia ne. (risos) Ai depois € que
veio essa ideia entdo de viver fazendo teatro. Entdo primeiro, foi essa
parte juridica. Depois, logo na sequencia, foi essa questdo de divisdo
de trabalho, de tarefas. Porque mesmo sendo pra uma empresa ou pra
uma montagem, € natural a necessidade de cada um fazer uma coisa e
ai no comego, como o foco era s6 a montagem, teve uma divisao.
Fulano ia desenhar o cenario, beltrano ia fazer ndo sei o que 14, o outro
ia pensar o figurino, e eu sei que pra mim caiu o negocio de ir atras de
patrocinio, ja de cara. (BIZINOTTO, 2018)

Para todos os entrevistados, essa estrutura de organizagdo que 0s grupos

encontraram, ainda estd direcionada para o Teatro de Grupo, mesmo que hoje haja

denotacdes diferentes daquilo que instigou os primeiros grupos do movimento, ainda

assim ¢ possivel encontrar caracteristicas que, de acordo com os conceitos apresentados

ao longo dessa pesquisa, fazem desses grupos parte do que chamamos de Teatro de

Grupo.

Lembremos da primeira definicdo apresentada nesse trabalho, comparada a uma

das definicdes de Ronan Vaz, integrante da Trupe de Trudes, em entrevista para essa

pesquisa:

Teatro de Grupo pra mim estd ligado a essa coisa de... eu gosto da
palavra interseccdo. Sab quando a gente estuda 14 em matematica que
a gente estuda os conjuntos e a gente faz varias bolinhas ¢ foca na
parte em comum dos dois grupos? E isso! Somos pessoas diferentes,
com historias diferentes, com desejos diferentes, mas o que me
interessa ¢ o que tem em mim que também tem no outro. E isso néo
significa que eu ignoro o que ndo tem em mim, mas se eu focar
naquilo que ndo ¢ interseccdo, a gente ndo consegue estabelecer uma
meta. Entdo pra mim € atingir esse grau de maturidade... estabelecer
um projeto coletivo. Que pode ser, inclusive, provisorio. (VAZ, 2018)

E nesse sentido que o Teatro de Grupo foi ampliando as suas maneiras de ser

entendido e mesmo definido ao longo dos anos. A forma empresarial de se organizar,
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por exemplo, surge muito mais por uma necessidade de acompanhar a logica,
principalmente, das politicas culturais do que necessariamente de um desejo do grupo.
Quando se percebe que para acompanhar os mecanismos de fomentos propostos pelos
orgdos publicos € necessario um tempo de trabalho e aprendizado, fica evidente que
alguém tera que se responsabilizar por isso para que haja uma minima organizagao, ou
fazer parcerias menos onerosas nesse primeiro momento. Quando se percebe que para
determinado edital é necessario um Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ,
automaticamente teremos uma empresa respondendo pelo que vira na sequéncia em

nome do proponente.

Cabe observar, no entanto, que ao se identificarem enquanto uma empresa faz-se
necessario justificar a leitura que esses grupos fazem desse conceito. Quando
questionados sobre essa condi¢do durante a entrevista, por exemplo, ainda soa como um
lugar delicado, pelo fato de terem um entendimento daquilo que poderia denominar-se
de empresa convencional ou formal daquela definida como um coletivo teatral que se
estrutura como uma empresa. Ainda ¢ necessdrio, fazer algumas ressalvas para
evidenciar essas diferengas e adaptagdes que sdo feitas na tentativa de aproximar

questdes administrativas como estratégia € ndo como condigdo:
Ricardo Augusto, integrante da Trupe de Trudes, afirma que:

A gente vem inclusive ao longo dos anos, tentando organizar essa
empresa e tentando desmistificar o que seja uma empresa de teatro.
Porque, as vezes, algumas pessoas que se formam em teatro, tem um
certo preconceito com essa organizagdo de pessoa juridica. Mas do
meu ponto de vista € uma organizagdo necessaria pra que qualquer
grupo de teatro possa conquistar e realizar o desejo de viver de teatro,
seja em que lugar for. Aqui na Trupe a gente mantém um espago
cultural, a gente tem uma série de colaboradores que trabalha conosco,
a gente tem os nossos salarios, contador, energia, um monte de contas
que por si sO ja nos obriga a dar conta de uma organizacao
administrativa. O que a gente vem tentando fazer é pensar como ¢
uma organizacdo administrativa de teatro. Ela exige toda uma
organizacdo, com a rotina de uma pessoa juridica, mas somos um
grupo de teatro que trabalha com criagdo, com formagdo, com
encontro, intercambios. Entdo é como essa organiza¢do administrativa
vem para potencializar a nossa crenga no teatro, ndo para nos amarrar
ou nos engessar, pelo contrario, que a gente possa ampliar as
possibilidades de sustento e realizagdo dessas atividades e agdes que
nos alimentam como artistas e professores. (OLIVEIRA, 2018)

Ronan Vaz, ainda complementa que:
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Mas eu considero que seja um empresa no seguinte sentido: a gente
vive num sistema capitalista e hoje, a forma como a cultura acontece
profissionalmente, a gente precisa se encaixar em algumas estruturas
pra poder funcionar. (VAZ, 2018)

A mesma pergunta, quando feita a Rubem dos Reis, do Grupontapé, ele ¢

categorico ao afirmar que:

Nao, ndo somos uma empresa. E isso ja foi um problema pra gente.
(...) E ai existem grupos, existem varias formas de se organizar. Nos
nos organizamos assim ¢ se a gente fosse uma empresa muita coisa
teria sido diferente, mas a gente tem esse olhar, a gente entende como
uma empresa olha e ai a gente utiliza as ferramentas que nos interessa,
porque outras ndo interessam. O pior de tudo € negar esse tipo de
necessidade na vida de qualquer artista, de qualquer instituicdo que se
propde em ser artistica e que se propde se organizar. (REIS, 2018)

Rubem ainda compartilha sobre a experiéncia do Grupontapé no Redemoinho
que justifica a fala anterior do conceito de empresa ja ter sido um problema para o
grupo. Nesse caso, esse entendimento esteve relacionado ao fato de fazerem teatro para
empresas e, ndo necessariamente, da estrutura interna do grupo. No livro do grupo, ja

mencionado anteriormente, Moreira traz o depoimento de Rubem:

Ali estavam reunidos grupos e pessoas realmente simbolicas quando
se fala de teatro de grupo brasileiro, entre os quais estavam quase
todas as nossas principais referéncias. Os debates eram acalorados,
especialmente com relagdo a questdo do valor e da importancia da lei
Rouanet. Alguns grupos defendiam a lei como um mecanismo que
possibilitou um aumento significativo no investimento em cultura no
pais e outro grupo congregava os que simplesmente execravam a lei,
defendendo a criagdo de um fundo publico de apoio e financiamento
da cultura. Num determinado momento do encontro, os grupos foram
convidados a expor seus materiais, numa espécie de apresentagdo do
contetido de seus trabalhos e a forma como atingiam o publico e
estavam gestando suas atividades. Foi quando expusemos nosso jornal
impresso, Pontapress. O material tinha uma longa lista de apoiadores e
patrocinadores. Qual foi a nossa surpresa, quando alguns dos
participantes mais engajados e exaltados comecaram a defender que o
“Redemoinho” ndo poderia permitir a inclusdo de certos grupos (eles
nos tomavam como exemplo!) que faziam mercantilismo com a arte.
Peguei o microfone e marquei a posicdo do grupo, relatando nossa
intensa agdo teatral na comunidade de Uberlandia e defendendo o
lugar do encontro para se discutir solu¢des para o fazer teatral em
grupo no Brasil e que o teatro brasileiro, em nome de quem alguns
estavam falando, incluia ndo apenas aqueles grupos acentuadamente
ideologicos, mas também nds e tantos outros pelo Brasil afora.
(MOREIRA 2017. p. 128)
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Desse ocorrido, o grupo se viu obrigado a definir, a principio internamente, uma
forma de assumir a identidade do grupo e fazer desse seu discurso ideologico. A partir
dai entdo propuseram eventos na cidade de Uberlandia em que esses temas fossem
levantados e depois ampliando para questoes de gestdo, como foi o caso do Encontro de

Artes Cénicas do Cerrado, citado anteriormente.

Fica evidente quando, a exemplo da experiéncia do Grupontapé e de outros
grupos brasileiros, a Trupe de Trudes também vai assimilando a necessidade de projetos
integrados que fortalecem o cendrio teatral de Uberlandia, para além dos espetaculos.
Projetos artisticos que envolvem os artistas da cidade e, consequentemente, que geram

renda, reconhecimento e visibilidade para o grupo.

Fato ¢ que, hoje, ambos conseguem gerenciar um espacgo, funcionarios
contratados que vao desafogando as demandas administrativas em certa medida e
necessitam mensalmente de um valor que a bilheteria dos espetaculos ndo conseguiria
bancar. O Grupontapé informou que precisa de, em média, R$45.000,00 para dar conta
das despesas fixas mensais, enquanto a Trupe, uma média de R$35.000,00. Um valor
bastante alto para que o grupo de teatro no interior do Estado de Minas Gerais consiga
levantar mensalmente para assim conseguir se manter. A Trupe ainda ressalta que os
funciondrios sdo remunerados com valores abaixo do mercado devido aos altos custos

administrativos e lembra que o espago/sede ainda ¢ alugado.

Para um grupo de teatro movimentar esse valor mensalmente, s6 depois de muito
trabalho e, atualmente, muito trabalho a grosso modo quer dizer, depois de muito
projeto aprovado, cursos e oficinas oferecidos, consultorias e tudo que conseguem
articular o trabalho do grupo a algum tipo de retorno direto ou indireto. Sdo esses tipos
de demandas que vdo levando a grupo a necessitar de divisdo de fungdes e de
ferramentas totalmente administrativas para que o “negdcio”, como qualquer outro que
comece a ganhar uma propor¢do na prestacdo de servicos e/ou produtos, ndo va por

agua abaixo.
Sobre essa divisao de fungdes, Ronan Vaz diz que:

Pra uma pega de teatro acontecer ndo basta ter criatividade e ter
atores, porque a gente foi descobrindo com o tempo que, por exemplo,
pra vocé chegar num festival, vocé precisa ter um produtor, precisa ter
uma pessoa juridica, tem que ter talvez um capital de giro, que é uma
grana separada pra, sei 14, se ndo conseguir um transporte, de onde
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esse dinheiro sai, estragou alguma coisa de figurino, de cenario, que
precisa de uma manutengdo... entdo, na verdade foi, na pratica do dia-
a-dia, do fazer teatro, que a gente sentiu a necessidade de uma
estruturagdo, uma organizagdo que iam além de nossas habilidades
artisticas. Mas que hoje eu considero que todas essas habilidades, de
certa forma, mesmo sendo administrativas, sdo artisticas também no
sentido da manutengdo da estrutura do grupo. Quer dizer, é claro que
pra fazer uma planilha, pra elaborar um orgamento vocé ndo precisa
ser artista, mas na medida que vocé conhece do seu oficio, a forma
com que vocé€ utiliza essas ferramentas, vai ser a favor do seu fazer
teatral. (VAZ, 2018)

Do Pontapé, como Bizza ja relembra, no inicio a divisdo de fungdes era
estritamente para a realizagdo dos espetaculos, mesmo que ja com um caixa, a divisao se
resumia em alguém que pensava o figurino, outra que pensava o cendrio € assim por
diante.

Obviamente, ai hoje eu percebo, com mais maturidade, nem todo
mundo da certo em tudo, nem todo mundo da certo em todas as
fungdes, e ai 0 que tem acontecido e, desde o inicio a gente tenta agir
assim, ¢ respeitar as habilidades das pessoas e potencializar naquilo
que a gente pode e consegue. Hoje eu consigo ver assim, antes nao,
antes a gente s fazia. Ai ta, essa foi a primeira divisdo que posso falar

de trabalho, de tarefa, para levantar o espetaculo. (BIZINOTTO,
2018)

Ambos, atualmente, conseguem ter funcionarios contratados, para ajudar no
desempenho das fun¢des administrativas, e por isso também o valor de uma receita
mensal tdo alto, mas mesmo assim ainda ndo podem estar por conta apenas dos
processos de criagcdo, por mais que ainda esse seja um tanto utopico para a realidade dos

de uma boa parcela dos artistas da cidade.

Para dar conta dessa organizacdo interna, os grupos se apoiam em ferramentas
administrativas, como € o caso, do planejamento estratégico, mencionado durante as
entrevistas, e do organograma, apresentado pelos dois grupos. Cida Perfeito ¢ bem
precisa ao diagnosticar a importancia desse planejamento para dar conta das metas do

grupo, sem perder de vista os desejos do coletivo.

Desde 2013 comegamos a fazer planejamento estratégico com pessoas
convidadas que vieram ajudar a organizar esse grupo enquanto uma
empresa pra funcionar melhor. Entdo precisamos nos dividir em
coordenagdes. Em 2013 isso acontece. A gente teve inicio em 2013 e,
em 2017, comecamos a ter outro tipo de organizagdo. Contratamos
uma pessoa, uma assessora, que reorganizou dentro daquilo que ja
tinha dentro dessa empresa. A partir do momento que cada um sabe
qual sua fun¢do, qual sua obrigacdo, qual sua demanda, qual sua
importancia, eu acho que facilita o trabalho do todo, porque as vezes
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acontecia de vocé dizer: eu fiz isso! Ai quando vocé olhava a outra
pessoa também tava fazendo a mesma coisa. Entdo direciona melhor o
trabalho do grupo. E ai consequentemente a gente alcanga um trabalho
de mais qualidade. Desde o administrativo, financeiro, até chegar na
qualidade técnica que eu acredito que o grupo deve ter. (PERFEITO,
2018)

E ainda completa que:

A propria organizacdo do grupo vai de encontro a esses desejos
artisticos. A partir do momento que vocé tem um planejamento
estratégico, metas de curto, médio e longo prazo, ¢ ai inclusive os
desejos estéticos. Tudo isso influencia. Nao é porque o administrativo,
num primeiro momento pareca um pouco rigido, ndo € por isso que
ndo vai apoiar as escolhas estéticas desse grupo. Eu acho que isso tudo
ta ligado. Uma coisa nido anda sem a outra. E como se fosse uma pilha
de livros, se vocé tira um, tudo balanca. Quando eu penso em redigir
melhor um curriculo de acordo com um edital que ¢ um desejo que
vem desse grupo, a linguagem que eu utilizo tem que ir de acordo com
o que foi definido pelo grupo. E eu acho que, por exemplo, a gente
tem receio de virar empresa, mas precisamos ficar atentos, que ela se
movimenta. As coordenacdes mudam, mas os desejos de hoje sdo
continuidade do que comegou hd 15 anos, mas vai aperfeicoando,
mantendo o desejo do grupo. (Ibidem)

A definicdo de planejamento estratégico tem sido bastante difundida como

ferramenta eficaz em processos coletivos. Maria Helena Cunha (2016) defende que:

O planejamento nesses periodos de crise que afetam todos os setores
da sociedade traz a possibilidade de se tomar decisdes mais assertivas,
rever planos e projetos e, principalmente, ter minimamente o controle
da situacdo em que se encontram espacos € grupos culturais para que
ndo naveguem como uma nau sem rumo. S3o situagdes diferentes em
que o controle da realidade estd em saber se ¢ o momento de
recolhimento para conter recursos ou o momento de se colocar de
forma ousada, mesmo que diante de riscos. (CUNHA, 2016. p. 4)

Sobre o organograma, Cunha também salienta sua importancia também para as

institui¢des culturais:

No processo organizacional das instituicdes culturais uma das
primeiras iniciativas gerenciais a serem desenvolvidas pelos seus
gestores ¢ a criagdo de um organograma com as caracteristicas
especificas de cada instituicdo, o que significa construir uma
representagdo grafica da sua estrutura formal, apresentando o quadro
que indica as relagdes entre suas diversas unidades e as atribuigdes de
cada uma delas. Inclui-se nesse processo a organizacdo € a
distribui¢do do trabalho a ser executado, desenhando com mais
evidéncia as atividades que devem ser desempenhadas pela equipe,
organizando-o de forma mais logica e imprimindo uma
responsabilidade a cada profissional. (ibidem, p. 5)
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Figura 3: Grupontapé de Teatro com o trabalho de
Teatro Aplicado

Fonte: Divulgacao do grupo

E ai chegamos a uma grande questdo que atravessou toda essa pesquisa.
Devemos ficar atentos ao impacto que essas ferramentas exercem nas relagdes
estabelecidas dentro dos coletivos. A adaptagdo desses conceitos administrativos dentro
de uma empresa cultural, talvez se dé pelo fato de exigir um esfor¢o coletivo para que
sejam elaborados de forma participativa, coletiva e flexivel. Manter espaco e
funcionarios, ter que ir atrds de tantos recursos, exige uma minima estrutura, a medida,
inclusive, que essas demandas vdao aumentando. Mesmo assim manter condigdes que
permitam o acesso € a participagdo nesse mercado, sem, no entanto, fazé-los reféns a

ponto de mudar desejos artisticos para serem financiados.

Dialogando com esse pensamento, Rubem, ao definir sustentabilidade, afirma

que:

Eu até definiria com uma expressdo que agora ndo me vem o autor a
mente que ¢ “gestdo de um grupo cultural ¢ o uso rigoroso de
ferramentas da administragdo em favor de uma utopia”. Eu acho que
essa questdo ta ligada 14 com a questdo de ser ou ndo empresa. E
utilizar essas ferramentas de todas as maneiras porque a cultura ela ¢
transversal, ela ta em todos os lugares. Mas estdo, no nosso caso, a
favor de uma utopia que € o teatro de grupo, que esta ameacado nesse
momento. A gente ndo sabe o que vai ser do préximo ano e talvez
depois de 24 anos € a primeira vez que penso isso... mas tem a questao
da resisténcia também, quando o grupo surgiu ndo tinha incentivo,ndo
tinham nada. (REIS, 2018)
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O Grupontapé, por exemplo, articula essa tensdo quando separa inclusive seu
trabalho em duas linhas. Sendo assim, como havia dito, o Grupontapé por muito tempo
foi duramente criticado por seu trabalho com Teatro Aplicado, o que hoje para eles ¢
motivo de manterem uma base minimamente solida, antes era razdo para terem
demorado a adquirir confianga e autonomia artisticas e assumido, inclusive o trabalho
nessas duas frentes: a do Teatro Aplicado e a do Teatro Artistico, como eles
denominam. Mesmo assim, ¢ interessante observar que o grupo mantém um discurso e
uma preocupacdo técnica e estética nos dois lugares, por isso ndo cabe aqui uma

valoriza¢dao de uma ou outra vertente em termos de qualidade do trabalho.
Katia Lou, explica que:

Por fazer esse trabalho do teatro aplicado, o grupo foi visto muito mal
pela classe artistica principalmente de Uberlandia , até porque ndo
tinhamos relacionamento com outras classes artisticas ainda. Mas o
grupo sempre foi visto como um teatro menor, como “ah o teatro
aplicado ndo ¢ teatro, ou é um teatro menos...” ou os mais radicais “¢é
uma reprodugdo do discurso dos opressores da classe trabalhadora”. A
gente ta no mundo e tudo isso existe. Agora as coisas dependem das
escolhas que a gente define para os nossos caminhos. E uma das
coisas que a gente definiu para o teatro aplicado ¢ que a gente ndo
faria um trabalho que fosse voltado pra uma questdo técnica, a gente
iria fazer um trabalho que fosse voltado para o desenvolvimento das
pessoas, o desenvolvimento humano, a pessoa como ser humano antes
de ser trabalhador. E isso é o que a gente fala para os nossos clientes.
E ai isso sim acabou possibilitando que a gente pudesse pensar como
isso seria refletido cenicamente la pra empresa que a gente iria
apresentar. E ao mesmo tempo pensar sobre o trabalho artistico que a
gente que ta fazendo. (LOURENCO, 2018)

Bizza ainda reforga que:

A gente ouvia: ah, mas vocés estdo se vendendo para o mercado. E o
que ¢ mercado?! Pra mim sdo as minhas necessidades e ter a
possibilidade de atendé-las com meu trabalho ¢ gratificante. E so ter
ouvido pra aprender. A vida ¢ uma escola mesmo (risos).
(BIZINOTTO, 2018)

Para a Trupe, a relagdo com o mercado foi aos poucos se consolidando e, como
medida para encontrar, mesmo que temporariamente, essa manutencdo a partir dos

mecanismos disponiveis, foram alinhando as necessidades com o proposicao estética do

grupo.

Pra Trupe, a gente sempre reforga, que o que nos move, o principal, é
o fazer artistico e isso € algo que a gente ndo quer que seja corrompido
por todas as questdes externas, porque um contratante exige ¢ tudo
mais. Entdo, por exemplo, nds somos um grupo que pesquisa, que
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acredita, que vai fundo na investigagdo no teatro para criancas e
jovens. E o teatro que a gente propde pra infancia e juventude, ¢ um
teatro critico, que quer fazer a crianga pensar, que trazer pra cena
temas, propostas que fujam do senso comum, que as midias de grande
massa impoe e isso nem sempre ¢ bem visto para um patrocinador, ou
por um edital de fomento ou por um investidor direto, por alguém que
quer comprar o seu espetaculo e, até hoje na Trupe a gente pdde se
manter firme nas nossas propostas estéticas e artisticas. (VAZ, 2018)

Figura 4: Lais Batista e Ronan Vaz.
Trupe de Trudes no espetaculo Rapunzel

Fonte: Divulgacao do grupo
Ricardo ainda completa que:

Os mecanismos de incentivo a cultura tem sido a grande base de
sustento aqui do grupo, ¢ um desejo nosso ndo ter tanta dependéncia
desses mecanismos, mas atualmente é o que mais nos mantém ¢ essa
questdo dos espetaculos que é: a nos interessa como filosofia e
ideologia artistica trabalhar com teatro pra infancia e juventude, mas
nao nos render ao mercado, no sentido de: a Trupe de Trudes nao
reproduz nenhum filme Walt Disney para o teatro mesmo sabendo que
isso seria muito mais vendavel do que qualquer outro espetaculo que a
gente faca no teatro pra infincia e juventude. Por outro lado a gente
sabe que o teatro para infancia e juventude tem mais saida tanto para
institui¢des como SESI, SESC, que a gente tem estabelecido parcerias,
como pra escolas. (OLIVEIRA, 2018)

Todas essas possibilidades encontradas por esses dois grupos, fizeram com que
os artistas locais pudessem contar com espagos de trabalho e formacao, principalmente
para aqueles que ainda estdo na graduacdo e podem contar com espagos que ddo
visibilidade aos grupos locais, ou recém-formados que encontram nesses espagos
oficinas, workshops, ou até possibilidade de pequenos trabalhos e parcerias, ou para

aqueles que ja fazem parte de outros grupos, mas ndo possuem sede e ndo dao conta
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financeiramente de uma pauta no Teatro Municipal de Uberlandia, tinico espago publico

- 20 ~ 21
em funcionamento atualmente™, para apresentagdo de seus trabalhos” .

Ou seja, esses dois espagos se transformaram em verdadeiros espacos culturais
de intercambio entre os artistas da cidade. Claro, que isso também faz parte, se pensado
estrategicamente, ao que ¢ necessario para alcancar uma visibilidade que também
contribui para a propria manutencao desses dois grupos, mas nao podemos negar que,
por muitas vezes, Trupe de Trudes e Grupontapé de Teatro, foram as tinicas opg¢des de

espacos de formagdo e apresentacdo para além da UFU.

Desses projetos podemos elencar alguns que tiveram maior alcance e
desempenharam papel importante para a classe artistica da cidade. O fato de a Trupe de
Trudes ter virado Ponto de Cultura®, por exemplo, quando o projeto ainda existia,
desencadeou em diversas oportunidades para o grupo de desenvolver programas a longo
prazo que foram, e ainda s3o bastante significativos tanto para o grupo quanto para os

outros artistas e grupos da cidade.
Sobre esses programas, Ricardo compartilha que:

O primeiro programa ¢ de formacgdo de publico e de espectadores,
onde estdo todos os projetos de formagdo do grupo e todas as
atividades de formacdo interna ou que a gente proponha para a
comunidade artistica da cidade e mesmo o repertorio que a gente
mantem com as Mostras (Mostra de Cinema, Mostra de Teatro, shows
de musica no espacgo...). Isso ta dentro desse Programa de Formagao
de Publico e Espectador. E o outro programa que ¢ o Casa Aberta que
eu acho que ganhou mais forga ainda do que o de Formacao, que é:
ndo nos interessa ser o unico grupo de Uberlandia que vive de teatro,

20 Hoje a cidade possui dois teatros interditados, sem data estabelecida para reforma. O Teatro Grande
Otelo e o Teatro Rondon Pacheco foram importantes equipamentos culturais da cidade, sendo o ultimo
fechado ha quase 3 anos.

2 Atualmente o valor estabelecido para utilizagdo do espaco do Ponto dos TruGes é 500,00 para grupos
locais e, para grupos de outras cidades, o valor minimo é 700,00. Esses valores podem ser alterados de
acordo com a complexidade da montagem ou com a situagdo dos grupos. Na Escola Livre do
Grupontapé, o valor varia em até 300,00, e, em caso de grupos locais sem projetos aprovados ou outras
fontes de recurso, o grupo negocia porcentagem da bilheteria, ndo definindo um valor prévio.

?2 pensado com o objetivo de descentralizagdo das atividades do Minc, possibilitou o financiamento de
polos culturais em todo o pais visando a realiza¢do de ag¢Ges socioculturais nas comunidades brasileiras.
“A Lei Cultura Viva é um marco histérico na evolucdo das politicas culturais. E responsavel por
transformar o Programa Cultura Viva e sua agdo estruturante mais conhecida, os Pontos de Cultura, na
Politica Nacional de Cultura Viva. [...] Objetiva consolidar-se como uma politica eminentemente de base
comunitdria, possibilitando o amplo exercicio dos direitos culturais pelo conjunto da populagdo
brasileira e explorando as potencialidades da cultura como eixo transversal do desenvolvimento social e
econdmico sustentavel. A aprovacgdo da Lei Cultura Viva foi uma conquista da sociedade e os pontos de
cultura sdo uma experiéncia de politica cultural reconhecida nacional e internacionalmente.”
<https://www.culturaviva.gov.br> acesso em 30 de margo de 2019.
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pelo contrario, a gente vem tentando, pensando juntos, como que a
gente pode auxiliar outros grupos que tenham o mesmo desejo de se
estruturar (...) Assumir como missdo ser um grupo sediado no interior
de Minas Gerais, a gente ndo pretende sair daqui, mas a gente quer
viver de teatro profissionalmente aqui, ¢ como descobrir a partir do
nosso oficio formas de auxiliar outros grupos a se profissionalizarem e
como contribuir com a formagao de publico e plateia, sdo hoje agdes
empreendedoras do grupo. (OLIVEIRA, 2018)

Figura S: Oficina realizada na 2* Mostra de Cinema Casa Aberta em jul-2018

Fonte: Divulgagdo do grupo

A nogdo de compartilhamento j4 vinha sendo trabalhada e incentivada pelo
Grupontapé de Teatro desde a organizacdo de eventos que abarcavam toda a
comunidade teatral de Uberlandia. Foram, por exemplo, dez edicdes da Semana da
Cultura Popular — de 2001 a 2015, Seminarios de Economia da Cultura, Festival de
Cenas Curtas, Encontro de Artes Cénicas do Cerrado, entre outros eventos em que o
espaco da Escola Livre foi sede para encontros como o Encontro do Movimento Teatro

de Grupo de Minas Gerais (MTGQG).

Outra importincia desses espagos ¢ fato de conseguirem também se configurar
como Escola Livre de Teatro, dando mais forga para a tentativa de formagao de publico
e da oferta de formacdo além do ensino superior. Atualmente, o Grupontapé de Teatro
ndo estd oferecendo aulas regulares na cidade, mas desempenhou esse papel durante
muitos anos, sendo inclusive responsavel pelo primeiro contato com a linguagem teatral

de muitos artistas da cidade. Mesmo assim, a preocupagdo com a formagao de publico
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ainda faz parte dos projetos desenvolvidos, inclusive por acreditarem ser essa um

caminho para que as a¢des do grupo tenham continuidade.

Katia Lou conta como tem sido esses projetos desenvolvidos na interface de

formacao e fruigdo:

E eu vejo que o grupo tem alguns projetos que possibilitam a gente ter
uma continuidade de relacionamento com outros profissionais que a
gente vai contratar pra prestar algum tipo de servigo para o grupo,
com patrocinadores que ai a gente faz projetos de continuidade ¢ com
0 publico, como por exemplo, o projeto de Mostra de Teatro Escolar
que ndo ¢ nada inovador e original, muita gente faz e ja fez, mas a
gente conseguiu com isso, com alguns patrocinadores que a gente tem,
fazer uma situacdo que € a seguinte: a gente apresenta um espetaculo
na cidade, o que j4 nos possibilita trabalhar a formacdo de publico
naquela cidade especifica, depois disso a gente faz uma oficina de
capacitagdo com os professores que podem se transformar em
multiplicadores do pensamento artistico, do interesse pela arte, esses
professores fazem uma montagem com os alunos e ai pode gerar o
interesse desses alunos em relagdo ao teatro ou a alguma outra forma
de manifestacdo artistica, depois disso esses alunos apresentam pra
comunidade e ai os pais, os avos, 0os amiguinhos, vem assistir e ai eles
veem alguém deles que fez algo... (emocionada) que ta 14, que ¢
possivel, que ndo precisa sofrer pra fazer, e € isso, que todo mundo ¢
criativo, que todo mundo pode fazer. Se vocé quiser fazer disso uma
profissdo, ai vocé vai ter que se dedicar um “tantdo”, mas se vocé
quiser brincar um dia, numa mostra de teatro. (LOURENCO, 2018)

A Trupe de Trudes também reconhece a escola como estratégia empreendedora

para, de certa forma, manter o funcionamento da sede e enxerga nisso um diferencial

para o grupo, uma vez que optaram em assumir o papel de artistas-docentes. Ricardo

relata, por exemplo, sobre como as trajetorias individuais fizeram com que o grupo se

configurasse nesse sentido:

A escola de teatro, nds escolhemos também ser um grupo de artistas-
docentes, porque ndo nos interessa ser somente atores ou somente
gestores ou somente professores, a gente trabalha muito essa triade. E
principalmente, a formacao e a criagdo sdo lugares que interferem um
no outro, ne?! A minha pesquisa de mestrado, por exemplo, tem a ver
com isso, de como a minha presenga na escola interfere na minha
escolha artistica no grupo e como a minha escolha artistica faz com
que eu proponha determinadas formas de se fazer teatro com as
criangas e ndo outras € como as respostas das criangas faz eu rever
aquilo que fago para elas aqui na trupe. (OLIVEIRA, 2018)

Cida Perfeito ainda salienta a importancia da escola para o alcance do trabalho

do grupo, que hoje conta com turmas que atendem interessados a partir dos 6 anos de

idade no Ponto dos Trudes:
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(...)a escola também ¢é fundamental pra Trupe. E pensar adiante. A
gente ndo tem no¢ao de quantas pessoas a gente atinge. E € mais gente
fazendo teatro, pensando teatro. Eu acredito na arte enquanto
modificadora, é mais dificil, a gente tem que trabalhar mais do que o
comum, e nem sempre tem o devido valor. Até a gente mesmo
esquece de valorizar o que a gente faz. Uberlandia é uma cidade que
tem muito produto bom, essa cidade cresceu muito e ¢ uma cidade de
pessoas empreendedoras. A gente ja se espelhou em outros grupos, &
possivel que tenha alguém se espelhando em nosso trabalho. E ta nisso
também essa ideia de manutencgdo e sustentabilidade e continuidade.
(PERFEITO, 2018)

Em suma, vemos grupos que ao longo de suas trajetorias trilharam caminhos que
contribuiram de forma significativa inclusive para que outros grupos continuassem seus
trabalhos na cidade de Uberlandia. Obviamente com trajetorias distintas, mas que se

cruzam em momentos especificos movimentando o cenario teatral da cidade.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Vivemos momentos sombrios. Fato!**

Quando iniciei essa pesquisa ja estavamos em meio ao caos de um momento
pos-golpe e um consideravel aumento de ataques aqueles fazedores de arte e cultura no
pais. O entdo presidente Michel Temer anuncia o fim do Ministério da Cultura, talvez
uma das primeiras agdes apds o impedimento da presidenta Dilma. Artistas reunem

forgas e vao para o embate.

As manifestacdes comegam. Em Uberlandia, artistas também acompanharam o
movimento que ganhou visibilidade nacional. Mobilizados em prol da ndo extin¢ao do
MinC, se encontram no Ponto dos Trudes, no dia 19 de maio de 2016. As manifestagdes
crescem em todo o pais, ganham forca e o Ministério retorna. Uma conquista? Talvez a
sensacdo de esgotamento, depois de tantas lutas, fosse mais perceptivel entre aqueles
que sempre estiveram na linha de frente quando se trata de politicas culturais no nosso
pais. Ainda mais porque tudo indicava que seria apenas o inicio de significativas perdas

para a cultura e para as artes.

O Ministério da Cultura estava 14, mais fragil, e esperando um fim
aparentemente certo. Essa caracteristica instavel, no entanto, nao ¢ exclusiva dos dois
ultimos governos. Como vimos ao longo desse trabalho, as politicas publicas pensadas
para a cultura em nosso pais repetem, de forma recorrente, os mesmos equivocos desde
sua implantacdo tardia e desarticulada. Nao seria a primeira vez que a cultura, ou

melhor, seu Ministério, estaria ameagado.

O Ministério da Cultura so foi ganhar autonomia, sem se configurar como pasta
ou secretaria, em 1985, na gestdo do presidente José Sarney, sendo desmantelado de
forma arbitraria por Fernando Collor, em 1990, recriado em 1993 por Itamar Franco,
ameagado em 2016 por Michel Temer e novamente extinto em 2 de janeiro de 2019 por
Jair Bolsonaro, que o rebaixa a condigdo de secretaria dentro do Ministério da

Cidadania, ameagando, de um modo geral, as institui¢des culturais do pais.

> 0Os acontecimentos dos dltimos anos influenciaram fortemente na elaboracdo dessa pesquisa. As
politicas culturais foram duramente impactadas. Para essa andlise, encontram-se no apéndice desse
trabalho, recortes de matérias amplamente noticiadas nos ultimos anos que justificam a nova
perspectiva refletida nessa concluséo.
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A analise e reflexao sobre a forma com que as politicas culturais sdo estruturadas
merecem urgéncia. Como pudemos perceber ao longo da construgdo dessa pesquisa, a
partir das contribui¢cdes de Teixeira Coelho (2008), Jos¢ Marcio Barros (2009), André
Carreira (2002), entre outros, a propria definicdo alargada sobre cultura, abre espago
para leituras equivocadas e uma absten¢ao do Estado em assumir a responsabilidade de
elaborar politicas publicas especificas e de carater continuo. Noutra dire¢do, as tristes
tradi¢des que marcam a histéria das politicas culturais no Brasil, observadas por Albino
Rubim (2007) e sublinhadas durante toda essa pesquisa, explicitam os momentos em
que estivemos a mercé de politicas pouco eficientes ou inexistentes e que construiram
um percurso conturbado para agdes efetivas quando se trata de cultura. A AUSENCIA,
caracterizada tanto pelo momento tardio de implementacao de politicas especificas para
a cultura, quanto pela deliberagdo a iniciativa privada de decisdes que seriam do Estado;
o AUTORITARISMO, sendo a principal caracteristica dos governos ditatoriais que
extingue a liberdade de expressao e dita o que € e ndo € cultura — fato que também pode
ser identificado, dadas as devidas propor¢des, em governos autodeclarados como
democréticos; a INSTABILIDADE, consequéncia da conjugacdo das duas primeiras
tradicdes e acentuada pela falta de politicas permanentes e pelo desleixo e
descontinuidades administrativas. E importante reforcar, no entanto, as tentativas no
governo Lula/Gil, retomados na gestdo Dilma/Juca Ferreira, de transcender os governos
que viriam na sequencia para reverter esse quadro, buscando estabelecer politicas

permanentes para o setor cultural.

Muitos sdo os desafios na direcdo da implementagdo de politicas estruturantes no
campo da cultura. A titulo de exemplo, conforme destacado nessa investigacdo, faz-se
necessario um dialogo efetivo que possibilite a articulagdo entre mercado, recursos
or¢amentarios publicos e privados e mecanismos de isencao fiscal, quatro dimensoes
complementares apresentadas por Barros (2009) e que compde a logica do
financiamento a cultura. Articular essas dimensdes no ambito das politicas culturais ¢ o
que justifica algumas das conquistas das gestdes anteriores, como o Sistema Nacional
de Cultura e todos os seus desdobramentos. A proposi¢do sist€émica para a gestdo
cultural no Brasil, a partir da proposi¢do do entdo Ministro Gilberto Gil, tem como
finalidade, dentre outras coisas, criar sinergia entre os entes federados (municipios,
estados, distrito federal e Unido), possibilitando a complementariedade das politicas de

fomento. Ao passo que caberia aos municipios, por exemplo, garantir as condi¢des para
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que os agentes culturais possam criar novas agdes, os estados buscariam fomentar a
circulagdo dessas produgdes entre os diversos municipios que os compdem, enquanto o
governo federal estaria focado na difusdo regional, nacional e internacional dessas
producdes. Esse pacto federativo poderia configurar-se como uma plataforma que
abarcaria diversos elos da rede produtiva da cultura, garantindo ainda sua promogao
internacional. Mas esse modelo sist€émico de gestdo ndo avangou muito € no momento
ndo apresenta nenhum indicio de que possa ser continuado, aprimorado, ampliado ou

mesmo revisto.

Ao mesmo tempo ¢ preciso refletir sobre como somos afetados em certa medida
pela garantia constitucional a cultura, mas que, equivocadamente ou estrategicamente,
acabou criando certa dependéncia por parte dos artistas, para com esses mecanismos.
Tal aspecto fica evidente na dindmica dos grupos aqui estudados como demonstramos a
partir das analises das entrevistas. Considerando a Constituigdo Federal, ¢
responsabilidade do Estado prover condi¢des para o desenvolvimento cultural do pais,
tanto na promog¢ao do acesso a cultura, como aos seus meios de produgdo. Mas ainda é
necessario que varios aspectos sejam revistos, revisitados e reelaborados, como a
imprevisibilidade de recursos, a instabilidade das politicas publicas implantadas, a falta
de continuidade e mecanismos pouco eficientes, inclusive para que essa sensacao de
sermos refém da légica de financiamento, como Unica possibilidade no dmbito das
politicas culturais, seja desfeita. Formas alternativas de gestdo, tais como as diversas
modalidades de financiamento coletivo, o fortalecimento de redes de consumidores de
cultura, implementagdo de estratégias de fidelizacdo de publico, sdo alguns exemplos

nessa direcao.

Portanto, o desenvolvimento da pesquisa, associado aos ultimos acontecimentos
que temos passado com 0 novo governo, que nos ameaca € nos tira direitos em todas as
esferas da sociedade, deixou ainda mais evidente uma aflicdo nas entrevistas feitas com
os grupos aqui analisados. Mas tal aflicdo aparece também nas conversas junto aos
grupos de teatro que faco parte, nas assembleias da Associacdo de Teatro de Uberlandia
— ATU, nas reunides do Setorial de Teatro, ou num simples desabafo com os artistas
que ha muito resistem para manter certo movimento cultural na cidade. Certamente esse
contexto impactou na logica da proposi¢ao dessa conclusdo, considerando o que vinha
sendo construido ao longo da pesquisa. Assim, opto por apresentar primeiramente 0s

impasses e obstaculos desse momento politico pelo qual passa o pais, gerando
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atravessamentos diretos no tema dessa pesquisa, para enfim chegar as consideracdes

finais desse trabalho.

A discussao sobre a dependéncia dos mecanismos de financiamento e a
necessidade de encontrar alternativas que fujam dessa logica, merecem uma reflexao
cuidadosa. Para sintetizar a contradigdo presente nessa logica, trago novamente a fala de
André Carreira (2002), que nos lembra a importancia de ressaltar que as leis do
chamado incentivo a cultura devem ser acionadas sempre que possivel, mesmo assim, o
movimento teatral ndo pode assumir o discurso oficial de que estas devam ser as
principais vias de financiamento inclusive pela perceptivel dificuldade ja encontrada por
grupos que tentaram captar recursos com os certificados emitidos pelas instancias

federal, estadual ou municipal.

Fato ¢ que essa relacdo, estabelecida entre os agentes culturais e os mecanismos
de fomento propostos exclusivamente pelo governo necessita de uma gradativa
reformulagdo, elaborando a¢des continuas, que ndo eximam o Estado da obrigacdo para
com a cultura, mas que apontem caminhos para agdes ¢ politicas continuadas que levem
em conta também as necessidades especificas regionais e das linguagens artisticas. O
pacto federativo proposto pelo Sistema Nacional de Cultura é um exemplos disso,

conforme destacado anteriormente.

Ainda das entrevistas realizadas durante essa pesquisa, € perceptivel falas que
ambicionam outras alternativas que possam amenizar essa dependéncia, e
consequentemente criar possibilidades para que a sustentabilidade seja realidade.
Apesar de tudo o que foi exposto aqui, também ha de se reconhecer a importancia
desses mecanismos na construcao da trajetoria desses grupos, € observar ainda o esforgo

e preocupagao dos grupos em manterem-se firmes aos seus ideais artisticos.

No entanto, a dinamica da cultura no campo da arte precede o movimento do
Teatro de Grupo, mas este incorpora nas suas reivindicagdes espagos que possibilitem a
manuten¢do de seus trabalhos artisticos de forma auténtica, sem que tenha que passar
pelo crivo das instituicdes privadas, pela ldgica que apenas mercantiliza a arte —
discussdo levantada no movimento Arte contra a Barbarie — ou pelo carater
assistencialista percebido nas contrapartidas sociais equivocadamente exigidas em boa

parte dos editais de incentivo a cultura.
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A conquista por representatividade politica, repensando as politicas culturais em
sua totalidade e seus desdobramentos, tornou-se uma das pautas para aqueles que
integram o Teatro de Grupo. Isso pode ser observado a partir das a¢des realizadas ao
longo da trajetoria do Grupontapé e da Trupe de Trudes, sempre envolvidos com
empenho nas questdes politicas da gestdo municipal e, para além dela, criando politicas
culturais proprias, proporcionando espacos de formagdo e compartilhamento para os
demais artistas da cidade. Tais aspectos ficam evidentes nas entrevistas realizadas com
esses grupos e que foram analisadas nessa pesquisa, a exemplo do projeto Casa Aberta

(Trupo de Trudes) e Encontro de Artes Cénicas do Cerrado (Grupontapé).

Todas essas questdes, que vao desde obstaculos na relagdo com o Estado e suas
burocracias, o mercado e os desejos internos dos grupos aqui estudados, levam a uma
organiza¢do administrativa com a inten¢do de sistematizar demandas e ndo sufoca-los
artisticamente e nem fazé-los funcionar por trabalhos especificos e pontuais,
direcionando para um processo a longo prazo. A divisdo de funcdes e as demais
ferramentas administrativas, como o planejamento estratégico, auxiliam os grupos ao
encaminhar para certo desprendimento dos calendarios de leis de isencdo fiscal e, aos

poucos, ganhando base para gerenciarem o coletivo de forma mais autdbnoma.

Acontece que todas essas camadas vao atravessando a sobrevivéncia do Teatro
de Grupo: a compreensdo por vezes equivocada do conceito de mercado que se
apresenta de modo quase imoral; a instabilidade das politicas publicas para o setor
cultural; o pouco retorno financeiro daqueles que assumem o grupo como local
exclusivo de trabalho; dentre outros. Esses aspectos, identificados durantes as
entrevistas, fazem parecer cada vez mais distante falar em garantia de uma possivel

sustentabilidade.

O Teatro de Grupo em Uberlandia ainda hoje é espago de resisténcia, abre
lugares para formagao e trocas que merecem reconhecimento € um olhar sensivel para o
que vem sendo estruturado na cidade. Em 2016, considerei o contexto do Teatro de
Grupo para pensar na sustentabilidade, mas a necessidade de perceber as politicas
culturais e sua complexa dindmica saltou aos olhos. A partir da compreensao histérica
dessas politicas e da andlise das entrevistas feitas com os dois grupos, surge uma nova
perspectiva sobre sustentabilidade. H4 de se reconhecer toda a trajetoria, tanto do

Grupontapé quanto da Trupe de Trudes, mas para pensarmos em sustentabilidade ainda
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precisaremos rever como que nds, artistas, nos relacionamos com as politicas pensadas
para a cultura; e mais: permanecermos em alerta constante no acompanhamento desses
processos. A cada nova possibilidade ou alternativa de pensar e fazer teatro surge mais

um caminho para essa busca por sustentabilidade e manutengao.

E importante compartilhar ainda a recente proposta feita por grupos e artistas da
cidade de mais uma tentativa de fortalecer o cenario teatral, através de um trabalho em
rede e colaboragdo, e que nao dependa do Estado para sua implementacao. O CITU —
Circuito Independente do Teatro de Uberlandia, projeto proposto por diversos grupos de
teatro da cena independente, tera extensa programagao, comecando em maio desse ano,
no espago da Escola Livre do Grupontapé de Teatro. Um dos principais objetivos,
inclusive, € apoiar o espaco do Grupontapé, possibilitando uma pequena reestruturagao,
mantendo-o ativo e com condigdes para continuar recebendo os grupos de teatro, ao
mesmo tempo em que ¢ criada uma programac¢do continuada do espago, fomentando e
articulando a¢des de formacgao de publico. A Trupe de Trudes, por também manter um
espaco ja ativo com intensa atividade e, sendo essa uma das acdes chefes para a
manutengdo do grupo, integra o projeto como apoiadora do movimento, ndo
participando efetivamente da grade de programacdo dos espetdculos que compde o
CITU. Sem nenhum financiamento, os grupos se encontraram no desejo de continuar
fazendo e resistindo. Ainda ¢ um experimento, uma tentativa de, mais uma vez,
fortalecer e integrar a classe teatral da cidade e fazé-la conhecida e reconhecida. Na
programacao, sao mais de 20 grupos participantes, reunindo uma agenda com 24
espetaculos durante 7 meses. O desafio ¢ conseguir alcangar o publico que ndo tem o

habito de frequentar o teatro promovido pela cidade.

Acredito ainda na forca do coletivo e em tudo que podemos movimentar,
deslocar, incomodar, sensibilizar enquanto artistas. Durante as entrevistas, ao
comentarem sobre os trés eixos dessa pesquisa, os artistas definem de forma sensivel o
que ainda os move e os faz resistir. A escolha em se manterem no interior do Estado de
Minas Gerais ¢ consciente e politica. O desejo de ser reconhecido ¢ legitimo. A
constru¢do de redes de compartilhamento e colaboragdo também. A relagdo com o
mercado € complexa, mas necessaria e estratégica. A formulacdo de politicas publicas

para a cultura é urgente. E isso que o momento nos pede: ACAO!
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTAS

A primeira entrevista foi realizada com Ricardo Augusto e aconteceu em um primeiro
momento como entrevista teste, como base para estruturacdo das proximas conversas
que aconteceriam com os demais entrevistados. Em todos os casos, as perguntas foram
enviadas com antecedéncia para os entrevistados, de modo que elas pudessem nortear a
conversa sem, no entanto, ficarmos presos a elas e aumentar assim a possibilidade de
um aprofundamento nos temas levantados. O roteiro foi adaptado a partir da primeira

entrevista, com pequenos ajustes sem, no entanto, ter seu conteudo alterado.

1 — Apresentacdo: Nome, grupo. Ha quantos anos faz teatro. H4 quantos anos se

mantem financeiramente com teatro?
2 — Vocé considera que seu grupo seja uma empresa?

3 — Existe uma divisdo de funcdes para o desenvolvimento das acdes do grupo? Como e

quando isso se fez necessario e quais foram os impactos no trabalho artistico do grupo?

4 — Voce ¢ responsavel por qual area e o que isso interfere no trabalho do grupo e no

seu, enquanto artista?
5 — Essa organizagdo impacta nas escolhas estéticas do grupo?

6 — Pensando no mercado de trabalho, quais as estratégias que vocé identifica como

essenciais para a manutengao do trabalho do grupo?
7 — Poderia citar agdes que considere empreendedoras dentro do grupo?

8 — Quais as interferéncias positivas e negativas que podem ser identificadas a partir das

escolhas que o grupo fez nas tentativas de permanéncia do trabalho?

9 — Manutencgao, sustentabilidade e teatro de grupo. Como poderia definir brevemente

essas palavras enquanto artista e parte de um coletivo?
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APENDICE B —- ROTEIRO DE QUESTIONARIO

Logo apds a realizagdo e transcri¢ao das entrevistas, foi diagnosticada a necessidade de
informacdes mais especificas do sobre aspectos financeiros e gestdo dos projetos
realizados pelos dois grupos. Por essa razdo, um novo questionario foi enviado aos
grupos para que respondessem de forma mais as questdes levantadas. Nesse caso, as
perguntas foram enviadas e respondidas por email e de forma coletiva, ou seja, um
questionario para o grupo e nao para cada um dos entrevistados como os primeiros
relatos. As respostas foram enviadas por Katia Bizinotto ¢ Ronan Vaz, em nome dos

respectivos grupos.

Foi enviado o seguinte questionario:

1 — Quais as principais fontes de renda para a manutencio do grupo?

2 - Sobre leis de incentivo e mecanismos de fomento. Acham possivel criar

alternativas para manutencio do grupo para além desses mecanismos?

3 - Em média, qual valor mensal que precisam levantar para manterem a

estrutura do grupo? (espaco e profissionais)

4 - Vocés desempenham importante papel na movimentagio cultural da cidade,
estabelecendo parcerias com outros grupos para utilizacdo da sede. Qual o valor
da locagdo para esses grupos? Existe diferenca no valor para grupos de outras

cidades?

5 - Existe um critério ou "plano salarial" para o pagamento dos salarios dos

integrantes dos grupos? E para os funcionarios contratados?
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APENDICE C - ENTREVISTAS

Ricardo Augusto é ator, pesquisador, gestor cultural e professor de teatro. Mestre em
Artes Cénicas pela Universidade Federal de Uberldndia e especialista em educagdo
infantil pela UNIGAP, investiga teatro para criang¢as no palco e na escola. Integrante
da Trupe de Truoes desde 2006, além do fazer artistica, atua na articulagdo,

viabilizagdo e capta¢do dos projetos culturais

realizados pelo grupo.”*

1 — Apresentacdo: Nome, grupo. Ha quantos anos
faz teatro. Ha quantos anos se mantem

financeiramente com teatro?

2 — Vocé considera que seu grupo seja uma

empresa?

3 — Existe uma divisdo de funcées para o desenvolvimento das acdes do grupo?
Como e quando isso se fez necessario e quais foram os impactos no trabalho

artistico do grupo?

4 — Vocé é responsavel por qual drea e o que isso interfere no trabalho do grupo e

no seu, enquanto artista?
5 — Essa organizacio impacta nas escolhas estéticas do grupo?

6 — Pensando no mercado de trabalho, quais as estratégias que vocé identifica

como essenciais para a manutencao do trabalho do grupo?
7 — Poderia citar acoes que considere empreendedoras dentro do grupo?

8 — Quais as interferéncias positivas e negativas que podem ser identificadas a

partir das escolhas que o grupo fez nas tentativas de permanéncia do trabalho?

9 — Manutencio, sustentabilidade e teatro de grupo. Como poderia definir

brevemente essas palavras enquanto artista e parte de um coletivo?

24 , . . . . . .
O curriculo resumido que se encontra antes de cada entrevista foi solicitado e enviado por cada um
dos entrevistados.
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1 - Meu nome ¢ Ricardo, tenho 32 anos, sou integrante do grupo de teatro Trupe de
Trudes, comecei a fazer teatro com 14 anos na cidade de Ituiutaba na escola de teatro
Vianinha ¢ me mantenho de teatro financeiramente, acredito eu, ainda no teatro
Vianinha ja realizava algumas coisas que me davam algum retorno financeiro, mas
desde o segundo ano de graduacao quando comecei a receber bolsa, bolsa de iniciagao
cientifica, bolsa de pesquisa, PIBEG, enfim, ja recebia algum valor financeiro que me

mantinha, que mantinha meus gastos mensais, eu acho (risos).

2 - Com certeza! A gente vem inclusive ao longo dos anos tentando organizar essa
empresa ¢ tentando desmistificar o que seja uma empresa de teatro. Porque as vezes,
algumas pessoas que se formam em teatro, tem um certo preconceito com essa
organizagdo de pessoa juridica. Mas do meu ponto de vista é uma organizagdo
necessaria pra que qualquer grupo de teatro possa conquistar e realizar o desejo de viver
de teatro, seja em que lugar for. Aqui na trupe a gente mantém um espaco cultural, a
gente tem uma série de colaboradores que trabalha conosco, a gente tem os nossos
salarios, contador, energia, um monte de contas que por si s6 ja nos obriga a dar conta
de uma organiza¢dao administrativa. O que a gente vem tentando fazer é pensar como ¢
uma organiza¢do administrativa de teatro. Ela exige toda uma organizacdo, com a rotina
de uma pessoa juridica, mas somos um grupo de teatro que trabalha com criacdo, com
formag¢do, com encontro, intercimbios. Entdo ¢ como essa organiza¢do administrativa
vem para potencializar a nossa crenga no teatro, ndo para nos amarrar ou nos engessar,
pelo contrario, que a gente possa ampliar as possibilidades de sustento e realizagao

dessas atividades e acdes que nos alimentam como artistas e professores.

3 - A gente fez um curso, eu, Ronan, Amanda Aloysa e Cida. Um curso de Gestao
cultural que foi ministrado pelo Observatdrio de Diversidade Cultural, no ano de 2009,
se eu nao me engano aqui em Uberlandia. Eles fizeram esse curso em 4 cidades de
Minas e n6Cs fomos selecionados para fazer esse curso que discutia uma serie de
questdes ligadas a gestdo cultural, desde mecanismos de incentivo, organizagdo,
planejamento estratégico, cadeia produtiva de cultura, entre outras disciplinas, era um
curso de 6 meses, as sextas e sabados, sexta a noite e sabado o dia todo... e foi isso, a
partir desse curso, acho que foi isso mesmo, acho que em 2008, 2° semestre de 2008 ou
2009, foi isso. Mas entdo Ronan e eu propusemos pra Trupe realizar o que a gente
chamou naquele ano de 1* Semana Interna de Formacdo e Gestdo da Trupe de Trudes

onde a gente tava chegando aqui nesse espago, no ano de 2009 e a gente trazia para o
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grupo algumas questdes que a gente tinha vivenciado durante esse curso. E a partir
dessas questdes, a gente socializou com o grupo algumas metodologias que a gente
descobriu nesse curso, pra organizar um planejamento estratégico, mas ter o minimo de
organizacdo administrativa e ai a partir dessa primeira semana de gestdo a gente
dividiu... chamou pessoas que tivesse mais experiéncia em determinados assuntos, a
Vilma, por exemplo, foi convidada pra falar um pouco sobre escola de teatro com o
grupo, porque a gente ja tava pretendendo abrir uma escola de teatro naquele ano. O
Rubem dos Reis que ¢ administrador do Grupontapé veio também para dar o ponto de
vista deles de como eles tinham se organizado administrativamente e encontrado um
mecanismo de sustentabilidade para o grupo em Uberlandia. Isso tinha a ver com
formagdo. E a Gestdo era essa organizacao interna do grupo. Foi a primeira vez que a
gente se propds a uma divisdo por coordenacdes. Entdo a gente elencou uma serie de
coordenacdes que a gente achava necessaria para um grupo de teatro, ou para 0 nosso
grupo de teatro e ai as pessoas foram colocadas nesses lugares a partir de suas
habilidades, que elas tinham que ter alguma familiaridade ou algum desejo de estar
naquela coordenagdo. Essa coordenagdo, ndo necessariamente estava ligada ao fazer
artistico, entdo tinha coordenacdo de captagdao, coordenacdo de comunicagao,
coordenacdo de espaco fisico, naquele periodo, que era a demanda que a gente tinha na
atual organizagdo do grupo, atualmente ¢ diferente. Depois disso, em 2012, nds fomos
selecionados pra fazer o Circuito Sesc Palco giratdrio, todos noés tinhamos um outro
emprego, relacionado a teatro, éramos professores de teatro, coordenadores artisticos de
escolas publicas, ou trabalhdvamos como autonomos, mas o Sesc nos exigia estar
durante o ano de 2012 por conta do Sesc, nossa agenda pertencia ao Sesc. Entdo ndo
dava pra nenhum de ndés manter os seus empregos. Entdo tivemos que fazer uma
escolha, por mais que naquele ano seguinte a gente, muitos de nos teria seu salario
reduzido pela metade, ou menos da metade, mas a gente sabia que era uma grande
oportunidade pra pelo menos a partir dali... seria um pontapé pra viver de teatro ou
receber um saldrio mensal com o trabalho com o grupo. Ai a gente chamou o José de
Oliveira Junior que ¢ da Observatorio da Diversidade Cultural que ¢ um grande amigo
da trupe e ele desenvolveu com a gente durante 3 ou 4 anos, durante 3 anos
consecutivos, ele coordenava essa parte de planejamento estratégico e estruturacdo do
grupo. No fim do ano passado a gente findou essa parceria com o Jose de Oliveira
Junior e comegamos um trabalho com a Ana Carolina que da consultoria, que veio

novamente nos auxiliar nessa organizacao administrativa, a dividir de forma mais clara
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as fungdes, porque o grupo ganhou uma complexidades que aquelas fungdes, aquela
estrutura que tinhamos criado juntos e depois com o José Junior, ja ndo dava conta mais,
entdo a Ana Carolina vem pra isso também. Pra a partir disso também fazer uma série
de workshops com a gente também no que diz respeito a administracdo € como esses
workshops poderiam nao sufocar a nossa criagdo artistica, mas pelo contrario, que a
gente pudesse entender quais as necessidades da gestdo e o da criagdo e como elas se
ajudavam e a estruturar a partir desse lugar das fungdes, das areas e das fungdes de cada
area como a gente poderia estruturar um sistema de avaliagdo do nosso trabalho. Porque
com o passar dos anos foi gerando uma desconfianca de alguns trabalhavam mais que
os outros ou algo assim. Entdo a Ana Carolina veio para desmistificar um pouco isso e
estruturar ¢ amadurecer ainda mais essa questdo administrativa para que ela ndo
sufocasse a criagdo artistica, mas que pelo contrario, que ela potencializasse a criagdo

artistica e de formagado que o grupo desenvolve até hoje.

4 - Atualmente eu sou o responsavel pela area de viabilizagdo da trupe, que abarca todas
as questdes ligadas a articulagdo e representatividade do grupo frente a outras
instituicdes ou eventos, inscricdo em festivais... eu sou a pessoa responsavel por ler os
editais e tentar descobrir alguma proposta que caiba, a partir de nossos desejos
artisticos, nas diretrizes daquele edital e faco parte do Nucleo Gestor da Trupe. A Trupe
hoje tem, cada ator tem uma area em que ele ¢ coordenador, entdo eu sou o coordenador
da area de viabilizacdo, mas existem outros agrupamentos. Entdo existe o Nucleo Gestor
que ¢ formado por mim, Cida e Ronan que ¢ responsavel por puxar todo o planejamento
estratégico, acompanhar a execucdo do planejamento estratégico, a filtrar o tipo de
atividade de capacitagdo que vamos fazer no ano seguinte a partir dos nossos desejos e
também sou integrante do conselho administrativo da trupe que ¢ entendido como o
Nucleo duro da trupe, que sdo aqueles que estdo trabalhando diariamente no grupo. O
grupo ¢ formado por mais pessoas, mas existem ai 7 pessoas que estdo diariamente
trabalhando na rotina administrativa e de criacdo artistica do grupo. Entdo esse Nucleo
duro forma o conselho administrativo, essas 3 pessoas formam o Nucleo gestor, que ¢
responsavel por acompanhar e fazer a coisa acontecer, puxar o carro por assim dizer,
provocar as pessoas nesse sentido, e sou responsavel pela area de viabilizacdo que ¢
essa de patrocinios, contatos, é... eu disparo os projetos junto com a Lais que ¢
responsavel pela escrita dos projetos e acho que ¢ isso, essas 3 fungdes complementares,

além de professor e ator, claro. (risos)
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5 - Eu acho que essa organizagcdo impacta nas nossas escolhas estéticas e artisticas, a
medida que a gente passou a entender que um desejo artistico as vezes pode levar 5 anos
pra se concretizar. Porque até que eu desejo montar um espetaculo, ai eu preciso ver
quais sao os patrocinadores que se interessariam em patrocinar esse espetaculo, quais
sao0 os mecanismos de incentivo que poderiam nos auxiliar a montar esse espetaculo,
por onde esse espetaculo poderia circular, isso tudo vai fazendo com que a gente faca
esse planejamento estratégico a partir dos nossos desejos pessoais, a gente joga isso na
roda e ai esses desejos pessoais passam por uma peneira coletiva, que ¢ onde existe
interseccao desses desejos, € entdo a partir disso a gente vai elencando uma prioridade
de realizacdo desses desejos e sonhos que a gente tem. Entdo essa organizacdo e o
entendimento de como se da um hoje o incentivo a cultura no Brasil, em Minas Gerais,
na cidade de Uberlandia, faga com a que a gente consiga ter uma frieza maior pra fazer
nossas escolhas. Acho que essa organizacdo interfere nisso, no planejamento a curto,
médio e longo prazo. E que as vezes a gente vai ter que ter uma paciéncia maior pra
realizar determinado desejo. Eu acho que tem uma outra coisa que interfere nas escolhas
artisticas que tem a ver com o mercado. A Trupe atualmente investiga teatro para
criancas e jovens, mas também investiga teatro para adulto, mas durante a nossa
trajetoria, o teatro para infincia e juventude teve mais saida, teve mais gente que
comprava os “produtos”, os espetaculos pra infincia e juventude. Entdo a gente acabou
se dedicando mais a isso porque era uma oportunidade de sustento, o que ndo nos
impossibilitou de fazer investigacdes ou de realizar desejos artisticos adultos, de
espetaculos adultos. Mas o repertorio do grupo acaba ficando muito ao redor do teatro
para criangas e jovens. Mas a gente também escolheu como um dos principios do grupo,
ndo ser reconhecido apenas como um grupo que trabalha com teatro pra infancia e
juventude e nem um grupo que investiga e que se aprisiona em determinadas
investigacoes artisticas, pra determinado desejo artistico a gente decide que técnica a
gente quer investigar, que tipo de parceiros podem nos ajudar, podem nos formar nessa
técnica que nos interessa naquele momento e de ndo nos congelar ou ser reconhecido
por determinada escolha artistica e estética, mas o que nos interessa dizer € como nos
interessa dizer, ai a partir disso a gente vé como viabiliza esse desejo e quais sdo 0s

parceiros que podem potencializar isso na nossa formacao.

7 - O espago foi uma das primeiras coisas que a gente decidiu investir e até hoje ¢ um

investimento, o espaco ndo se mantém sozinho. O nosso caché muitas vezes ¢ o que
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mantem o espaco. Por outro lado, a gente também enxerga que € um investimento que
nos colocou em outro lugar, no sentido de ter a oportunidade de ter um lugar onde estdo
reunidos todos os aderecos e figurinos e cendrios do grupo, o que faz a gente esquecer
menos coisas pra tras quando tem que fazer determinada circula¢do, ou trazer uma
organiza¢do maior, todos os papeis de projeto, empresas e tudo isso fica aqui no espago.
Entdo a escolha de ter uma sede — foi uma escolha! — e até hoje essa escolha ¢ um
investimento porque os projetos desenvolvidos no espago, ndo mantem o espaco, eles
complementam a manutencao do espago, mas a gente investe dinheiro nosso desde 2009
no espago, mas a gente entendeu que era isso: ou a gente fazia essa escolha ou a gente
ndo teria o amadurecimento que a gente desejava, porque a Universidade ndo dava conta
mais, a gente ja tinha terminado o curso, a gente precisava sair de 14. A escola de teatro,
nos escolhemos também ser um grupo de artistas-docentes, porque ndo nos interessa ser
somente atores ou somente gestores ou somente professores, a gente trabalha muito essa
triade. E principalmente, a formagao e a criacdo sdo lugares que interferem um no outro,
ne?! A minha pesquisa de mestrado, por exemplo, tem a ver com isso, de como a minha
presenca na escola interfere na minha escolha artistica no grupo e como a minha escolha
artistica faz com que eu proponha determinadas formas de se fazer teatro com as
criangas e ndo outras e como as respostas das criancas faz eu rever aquilo que fago para

elas aqui na trupe.

Os mecanismos de incentivo a cultura tem sido a grande base de sustento aqui do grupo,
¢ um desejo nosso nao ter tanta dependéncia desses mecanismos, mas atualmente € o
que mais nos mantém e essa questdo dos espeticulos que é: a nds interessa como
filosofia e ideologia artistica trabalhar com teatro pra infancia e juventude, mas nao nos
render ao mercado, no sentido de: a Trupe de Trudes ndo reproduz nenhum filme Walt
Disney para o teatro mesmo sabendo que isso seria muito mais vendavel do que
qualquer outro espetaculo que a gente faga no teatro pra infancia e juventude. Por outro
lado a gente sabe que o teatro para infancia e juventude ele tem mais saida tanto para
instituicdes como SESI, SESC, que a gente tem estabelecido parcerias, como pra
escolas. Mas nesse sentido ainda a gente ter consciéncia de que, o projetos de formagao
e os espetaculos para infancia e juventude, eles tem mais saida, mas ¢ isso, a gente nao
vai se render ao que o mercado quer, mas tentando aliar onde tem possibilidade de saida
do nosso produto e dos nossos espetaculos, aliado aos nossos desejos artisticos. Por

exemplo, na trilogia das mil e uma noites a gente comegou uma aproximagdo muito

102



forte com Assitej que € a Associagdo Internacional de Teatro para Infancia e Juventude,
principalmente numa das ac¢des que eles tinham que era de temas tabus para criangas e
jovens, entdo muitos espetidculos que hoje temos em repertdrio, algumas diretoras de
escola diziam que elas levariam a escola para assistir aquele espetaculo se a gente
cortasse determinada cena, se a gente ndo usasse determinadas palavras, e a gente nunca
se rendeu a esses caprichos, porque pra nés € importante falar para criangas e jovens
sobre isto e desta forma e ndo desvirtuar porque a gente precisa de dinheiro e somente.
A gente também foi se abrindo pra pensar como fazer um teatro empresarial, um teatro
para empresas sem ferir os nossos principios artisticos. Entdo mesmo quando a empresa
nos pede pra tratar de sustentabilidade ambiental com teatro para criangas e jovens, a
gente reflete muito sobre o como fazer isso, pra que ndo vire um espetaculo didatico, no
sentido de “contar para as criangas o que deve ou nao ser feito para cuidar do meio
ambiente”, mas como a experiéncia e a fruicao de determinada obra artistica pode levar
aquele espectador a refletir sobre a responsabilidade dele com o meio ambiente, com o
mundo em que ele vive, sem ser essa coisa didatica e chata, mas pelo contrario, que seja
também arte. Entdo a gente vem se abrindo pra outras possibilidades que o mercado tem
nos dado como possibilidade de sustento, mas a gente também tem tentado, por meio da
nossa arte, abrir espagos de trabalho dentro desse mercado e trabalhando como espago
de formacao, entdo mesmo se pedagogas pedem pra mudar a cena a gente pega como
responsabilidade, convida-las sempre para uma nova estreia, um novo espetaculo, uma
nova oficina, pra que elas possam se formar e ampliar também o conceito de teatro, pra
a partir disso, possibilitar que os alunos daquela escola possam assistir a esses
espetaculos e que elas possam dialogar caso os alunos questionem alguma coisa ou
comentem alguma coisa com os pais em casa, que elas também ndo fiquem em uma
saia justa ou numa sinuca de bico, mas que elas possam também dialogar com isso e
também se formar e possibilitar a esses alunos espectadores uma formagao maior € uma

possibilidade de fruicao artistica.

8 - Eu acho que nossa maior agdo e que tenha nos dado maior visibilidade tenha sido a
aquisicdo do espaco, talvez nos sejamos (nao sei se posso afirmar isso), mas talvez nos
sejamos o Unico grupo que saiu do curso de teatro da ufu e que mantém uma sede, um
espago cultural. Atualmente, ndo que sejamos o Unico, mas talvez o primeiro a se propor
1Ss0 € a manter o espago. Entdo pra ndés manter o espaco ¢ uma grande acdo de

empreendedorismo, nesse sentido de ainda estar descobrindo como manter esse espago,
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como torna-lo autossustentdvel, mesmo sabendo que ele ainda ndo ¢, mas que a gente
enxerga nele uma possibilidade de amadurecimento que sem ele ndo seria possivel. Isso
¢ um fato. Uma outra coisa que o proprio fazer nos trouxe foi estruturar os projetos da
trupe em programas. Entao hoje, temos dois programas. O primeiro programa que ¢ de
formagdo de publico e de espectadores, onde estdo todos os projetos de formacao do
grupo e todas as atividades de formacao interna ou que a gente proponha a comunidade
artistica da cidade e mesmo o repertdrio que a gente mantem com as mostras, Mostra de
Cinema, Mostra de teatro, shows de musica no espaco... isso ta dentro desse Programa
de Formacao de Publico e Espectador. E o outro programa que ¢ o Casa Aberta que eu
acho que ganhou mais forca ainda do o que formacao, que €... a gente usa alguns ditados
que € o de “ndo esconder o0 ouro”, nao nos interessa ser o unico grupo de Uberlandia que
vive de teatro, pelo contrério, a gente vem tentando, pensando juntos, como que a gente
pode auxiliar outros grupos que tenham o mesmo desejo de se estruturar. A gente nunca
negou, uma das coisas que a gente tem um combinado entre nos, € nunca negar nenhum
tipo de informagdo. Entdo se chegar qualquer pessoa aqui perguntando sobre
determinado edital, como se escreve projeto, como se faz capitagdo, a gente nunca
esconde. Isso de fato ¢ um acordo entre nos. E o intercAmbio entre os grupos, encontrar
outros grupos que tenham a mesma busca insana de viver de teatro fora dos grandes
eixos, fora das grandes capitais (risos), ou mesmo os que estao nas grandes capitais, nos
fortalece muito, porque tira de nos a sensacdo de soliddo, acho que a gente encontra
outras possibilidades de sustento e outros tipos de organizagao legitimos e que respeita a
dindmica de um grupo que trabalha com arte, isso faz a gente ficar se revendo o tempo
inteiro e tirar todas as nossas certezas, nessa busca incessante por amadurecer, tanto

nessa parte estrutural como da criagdo artistica.

Entdo acho que isso assim... o espago! Falando sobre empreendedorismo ne?! O Ponto
dos Trudes, assumir como missao ser um grupo de teatro sediado no interior de Minas
Gerais, a gente ndo pretende sair daqui, mas a gente quer viver de teatro
profissionalmente aqui, e como descobrir a partir do nosso oficio formas de auxiliar
outros grupos a se profissionalizarem e como contribuir com a formag¢do de publico e
plateia na nossa regido. E levando o nome da nossa regido pra grandes centros ou

grandes festivais de teatro.

9 - Vou falar intuitivamente sobre essas 3 palavras. Mercado pra mim ¢ quem compra, ¢

onde o dinheiro circula, ¢ quem define as regras, do que vai circular ou do que vai ser
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produzido. Sobrevivéncia tem a ver com o que faz esse grupo sobreviver, o que faz
desse grupo continuar dando murro em ponta de faca no interior de Minas Gerais, o que
faz esse grupo querer continuar fazendo teatro, que ¢ o que alimenta a alma além do
bolso. E sustentabilidade ¢ o meio termo entre os dois, € como eu consigo viver
financeiramente de teatro, mas como eu consiga fazer com que o teatro faca minha vida
ter sentido. Entdo é o encontro dessas duas coisas. E onde eu possa vender o meu

trabalho, mas sem deixar de lado o fato de que meu trabalho ¢ um oficio e uma vocagao

e nao mais s6 um lugar onde eu pague as minhas contas

OBS.: A pergunta nimero 6 foi incluida apds necessidade verificada em entrevista

teste, no entanto, pode-se observar que o assunto foi discutido no decorrer dessa

primeira entrevista.

Katia Bizinotto ¢ atriz profissional, co-fundadora do
Grupontapé, coordena as dareas administrativo-financeira,
juridica e a festdo dos projetos do Grupo. Atua em teatro e
cinema, tendo participado de diversos cursos livres e
oficinas com renomados artistas e académicos. Como
advogada, preside a Comissdo de Cultura da OAB, realiza
o Seminario de Direitos Culturais e é membro titular do
COMPHAC — Conselho Municipal de Patrimonio Historico,

Arqueoldgico, Artistico e Cultural de Uberlandia.

1 — Apresentag¢do: Nome, grupo. Ha quantos anos faz teatro. Had quantos anos se

mantem financeiramente com teatro?
2 — Vocé considera que seu grupo seja uma empresa?

3 — Existe uma divisao de funcdées para o desenvolvimento das acdes do grupo?
Como e quando isso se fez necessario e quais foram os impactos no trabalho

artistico do grupo?

4 — Vocé é responsavel por qual area e o que isso interfere no trabalho do grupo e

no seu, enquanto artista?
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5 — Essa organizacao impacta nas escolhas estéticas do grupo?

6 — Pensando no mercado de trabalho, quais as estratégias que vocé identifica

como essenciais para a manutencio do trabalho do grupo?
7 — Poderia citar acdes que considere empreendedoras dentro do grupo?

8 — Quais as interferéncias positivas e negativas que podem ser identificadas a

partir das escolhas que o grupo fez nas tentativas de permanéncia do trabalho?

9 — Manutenc¢io, sustentabilidade e teatro de grupo. Como poderia definir

brevemente essas palavras enquanto artista e parte de um coletivo?

1- Meu nome ¢ Katia Bizinotto Macedo Soares, com z e dois t, sem a cento no katia,
vulgo a outra Katia, ou a uma, dependendo do ponto de vista. Mas eu faco teatro
profissionalmente, eu posso dizer, desde o inicio do grupontapé que foi em 1994. Antes,
jé& tinha brincado talvez, mas era coisa de escola, coisa de igreja, entdo desde essas
brincadeiras, vamos dizer assim (se bem que na escola, eu ja levava a serio) entdo algo
que pra mim, eu sempre gostava ne. E também no inicio, tinha meu tio que fazia teatro,
no meu ponto de vista era profissionalmente, mas ele ndo sobrevivia da arte, nem do
teatro. Mas eu ja ajudava ele... entdo experienciar o teatro, desde pequena,
profissionalmente desde 1994. E financeiramente também. Porque na verdade, quando a
gente comegou com o grupo, eu tinha 17 pra 18 anos, mais ou menos, na verdade eu
tinha outro trabalho, eu trabalhava de secretaria e ai eu me recordo, que deixei esse
trabalho, pra investir meu tempo no teatro e isso ja me dava, pouco, mas um retorno
financeiro. Entdo ¢ isso, desde o inicio, eu ja recebia alguma coisa ali do grupo e depois
a gente foi se estruturando melhor. Mas eu posso dizer que desde o inicio, porque eu
lembro que desde que eu comecei a trabalhar com teatro, eu parei de pedir dinheiro pra

minha mae, entdo... (risos).

2 — E... a gente ja teve até um problema em relagio a isso no passado, foi um problema
pro grupo, porque a gente foi taxado de ser uma empresa. Entdo isso até comecou a
mexer com a nossa autoestima. “Nao, mas a gente faz teatro, a gente ¢ uma empresa
porque a gente precisa se organizar de alguma maneira.” Mas hoje isso € muito claro pra
gente, ¢ muito tranquilo. Ser uma empresa, ter se organizado como uma empresa, ao

contrario, a gente desde o inicio, mesmo sem... ndo, perai. A gente precisou de uma
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CNPJ em algum momento, ai em principio a gente resolveu ser uma associacao, porque
o modelo que tinha era a Associagdo de teatro de Uberlandia, que ja tinha um estatuto,
que a gente se inspirou um pouco. E meio que foi o que a gente tinha de referencia de
grupo, de organizagdo de teatro. Nao era nem um grupo ne?! Porque a associagdo nao
era um grupo, mas uma organizacao de teatro. Mas desde o inicio, a gente viu a
necessidade de se organizar. Ate porque logo no inicio, a gente ja viu uma semente do
que hoje a gente chama de teatro aplicado, entdo a gente ja precisou vender o trabalho.
Entdo a gente tinha, se a gente tava negociando, a gente tinha que ter como receber e pra
ter como receber de uma empresa ou de um patrocinador naquela época, era uma nota
fiscal. Entdo ai foi a evolucdo das coisas, ne?! Entdo, em termos de organizagdo, eu
acredito que ndo existe regra , existe intui¢do de cada coletivo que se junta e proposito.
No nosso caso, a nossa intengao era viver de e para teatro. Era o nosso (¢ ainda ne) mas
era nosso desejo naquela época, nosso projeto de vida. Pra nos, na nossa cabeca, a gente
tinha que se organizar de alguma maneira, entdo assim, talvez por conta das questdes
que eram colocadas que um grupo que se tornava uma empresa... ai tinha uma fusdo
assim, de que ndo podia ser empresa, se era um grupo de teatro, isso ai por um tempo,
foi um grande problema e depois a gente viu que isso era uma grande bobagem, que nao
tem nada a ver. E uma forma de organizacio; vocé ndo deixa de ser um grupo porque
vocé tem um cnpj. Al vocé tem outras questdes, mas ndo que vocé deixa de ser um

grupo, de ser artista, ai como cada um se relaciona com isso € outra questao.

3 - Em 94, o grupo se formou (mas isso eu posso olhar nos documentos também) mas
primeiro veio essa questdo de ser uma associagdo ne, uma organizagdo em termos
juridicos, primeiro. Quando eu entrei ja tinha um grupo de pessoas ne, ja estavam
falando numa montagem... eu entrei ja existia a ideia de uma montagem, de um
espetaculo. Entdo, eu entrei meio assim ne, vendo como que €, € as pessoas estavam ali
ne e nesse momento sO existia um objetivo que era montar um espetaculo, naquele
primeiro momento. Depois que vocé vé que € bom ai vocé quer todo dia ne. (risos) Ai
depois € que veio essa ideia entdo de viver fazendo teatro. Entdo primeiro, foi essa parte
juridica. Depois, logo na sequencia, foi essa questdo de divisao de trabalho, de tarefas.
Porque mesmo sendo pra uma empresa ou pra uma montagem, ¢ natural a necessidade
de cada um fazer uma coisa e ai no comego, como o foco era s6 a montagem, teve uma
divisdo. Fulano ia desenhar o cenario, beltrano ia fazer ndo sei o que 14, o outro ia

pensar o figurino, e eu sel que pra mim caiu o negdcio de ir atrads de patrocinio, ja de
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cara. E eu lembro que nem conhecia, ndo tinha ideia de Lei Rouanet, ndo sabia nada,
nada do que esse povo tava falando. Ai cheguei numa empresa e perguntaram se a gente
tinha projeto na Lei Rouanet, eu falei que tinha e que se o valor ia ser abatido no
imposto de renda, eu falei que ia, mas ndo tinha, eu ndo sabia o que que era ne, (risos)
nunca abateu esse dinheiro no imposto de renda (risos). Mas assim, meio que ja deu
essa divisdo de fungio para o espeticulo. Eramos 13 pessoas. Obviamente, ai hoje eu
percebo ne, com mais maturidade, nem todo mundo déa certo em tudo, nem todo mundo
da certo em todas as fung¢des, € ai 0 que tem acontecido e, desde o inicio a gente tenta
agir assim, ¢ respeitar as habilidades das pessoas e potencializar naquilo que a gente
pode e consegue. Hoje eu consigo ver assim, antes ndo, antes a gente s6 fazia. Al ta,
essa foi a primeira divisdo que posso falar de trabalho, de tarefa, para levantar o
espetaculo. Ai era isso, aquele que fazia 0 memorando (memorando € antigo ne — risos),
pra prefeitura, pedir o teatro, o outro fazia contato com quem conhecia nas outras
cidades e assim ia, ai a gente estreou o espetaculo e ai surgiu... nessa ai ja teve uma
questdo de fazer um trabalho de teatro para uma empresa. A gente foi pedir um
patrocinio e ai eles falaram: entdo t4, mas ai vocés fazer uma peca pra gente, a gente
deixa de contratar um ator e passa o contrato pra vocés, ai a gente ajuda vocés e vocés
ajudam a gente. Entdo, nessa dai surgiu uma outra coisa para o grupo. E ai essas duas
coisas de inicio chocaram um pouco. Por qué? Porque existia uma ideia também de
algumas pessoas de viver de teatro, nds estamos aqui em Uberlandia, vamos ser
reconhecidos e vamos viver so de teatro. Do teatro, que hoje a gente chama de artistico,
meio que a gente fez uma divisdo pra entender o que € o teatro aplicado e o teatro
artistico. E ai teve um desarranjo no grupo, e¢ algumas pessoas... acho que foram
questdes ideolodgicas, mas ndo sé isso, questdes afetivas, emocionais... mas o grupo
meio que deu uma desfeita, dos 13 ficaram apenas 4 pessoas. E ai essas 4 pessoas
resolveram continuar e, resolveram continuar, ai vem a parte do empreendedorismo, a
fazer esse teatro que hoje a gente chama de aplicado, mas que ja foi chamado de
empresarial, ja foi chamado de um monte de nome, para poder viabilizar também os
outros trabalhos artisticos. Que ja resumindo entdo, ja vimos que ndo dava dinheiro e a
gente ndo ia conseguir o sustento e viver daquele trabalho, naquele momento em
Uberlandia. Ai foram as duas coisas juntas que nos levou pra Sao Paulo (to contando a
histéria, pra construir o pensamento sobre divisao de tarefas). Ai a gente foi pra sdo
Paulo e a convite de uma empresa, fizemos uma parceria com essa empresa que o

Rubem trabalhava, de palestras e tal e eles tavam procurando um grupo de teatro porque

108



14 em Sao Paulo ja acontecia teatro nas empresas, mas era uma novidade e a gente entao
fez essa parceria. Ai nesse momento a gente comegou a lidar com um niimero maior de
trabalho e de dinheiro e a gente comegou: “ai entdo, quem vai cuidar do caixa?”. Ai eu
lembro que, ndo sei se foi antes ou depois, mas eu fiz um curso no SEBRAE, de
negdcios, pra entender... s6 que assim, a gente nunca foi visto como um negocio... a
gente, eu falo assim, a gente do teatro, a area da cultura. Entdo, as coisas eram muito
quadradas pra gente, ndo servia pra gente, mas dava uma ideia. E ai isso me deu um
pouco de visao administrativa, eu ja tinha trabalhado um pouco nessa area, mas eu tinha
uma ideia do que era. Mas pra vocé€ ver, num primeiro momento entdo a Katia ficou
com o financeiro, o Marcial com a parte artistica, e eu... vendia, eu acho (risos) eu acho
que tava mais na produ¢do de novo. Tinha um trem assim, mas ¢ porque quem vendia
mais nosso trabalho era essa empresa, mas enfim, a gente se organizou. Ai entdo a gente
j& viu ali de novo que era uma outra etapa e que a gente precisava distribuir de novo
funcdo, porque a fungdo ja tava ficando pesada, tinha mais coisa pra ver. E ai foi um
periodo que a gente trabalhou muito, desgastou bastante também porque a gente
também tava 14 querendo fazer teatro, mas consumiu muito 0 nosso tempo e em Sao
Paulo era muito louco, porque a gente ndo conseguia fazer tanta coisa. A gente tinha
uma ideia daqui de Uberlandia como que era viver em Sao Paulo, achava que era 6timo,
que tudo acontecia, tinha teatro, tinha oficina, mas se vocé€ também precisa trabalhar o
tempo todo pra viver, vocé também ndo consegue usufruir de tudo que tem. Entdo a
gente tinha uma ilusdo, na verdade, e ai tudo jovem, ai beleza ne. (risos). A gente se
deparou com a realidade. Vocé tem que trabalhar pra viver, como qualquer pessoa, em
qualquer lugar. Por isso que eu acho importante quem trabalha em outro lugar, antes de
ser artista, pra vocé ver que a mesma coisa, vocé tem que trabalhar do mesmo jeito, ou
mais, pra poder vocé viver daquilo. Entdo ndo tem ilusdo. Porque a gente via novela e
achava que era facil, mas ndo tem nada de fécil. E ai fez essa divisdo. Ai quando a gente
voltou pra Uberlandia e ai a gente foi evoluindo nessa coisa de divisao de fungdo. E
evoluindo nessa coisa de empresa, mas no sentido de organizacdo, mais porque a gente
precisava, porque a demanda do trabalho era muito, porque a gente comegou a contratar
ator, a gente comegou a ter outras pessoas trabalhando com a gente, a gente comegou a
ter mais responsabilidade. Porque quando € s6 vocé, beleza. Ah, vamos repartir aqui o
chapéu, mas e ai quando ndo ¢ mais? Vocé tem despesa, aluguel, ndo sei o que, ndo sei
0 que, e pagar pessoas. Entdo ¢, eu acho que isso sim, quanto mais empresa vocé for

nesse sentido de se organizar e gerir bem um recurso, que logo mais na frente a gente
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comegou a trabalhar com lei (até 97 a gente ndo trabalhava com nenhuma lei, de 94 a 97
ou 98 foi s6 dinheiro de venda do nosso trabalho, entdo era empresa, muitas vezes era
empresa, as vezes a gente ia na empresa sem cobrar nada, o que a gente chamava de
custo zero que era pra vender livro e CD e era isso, entdo quer dizer, isso nos exigiu ter
um controle, ai que conheci o excel (risos) € assumi a parte financeira. Ai a gente ja tava
com a sede na Rua Chile quando a gente comegou a fazer a gente mesmo nos vender,
porque antes era muito essa empresa de Sdo Paulo que eu falei que mais vendia nosso
trabalho, depois que a gente comegou, que a gente voltou pra Uberlandia, de 96 pra 97 e
comegou a vender nosso trabalho, a produzir mais, ai eu peguei o financeiro, a Katia foi
pra parte de criagdo junto com o Marcial, porque ai eles criavam as cenas, ai o teatro
aplicado demandou da gente essa divisao de fungdo mesmo e o comprometimento com
cada uma dessas fungdes, de verdade. Nao que antes ndo fosse, mas de ser mais
criterioso. Porque ai os dois assumindo a criagao, por exemplo, ai ela fazia o roteiro, o
Marcial também, a gente vendia muito trabalho pras empresas, a gente tinha que
entregar no dia... foi legal isso pra nos, porque de certa forma nossa responsabilidade foi
muito cobrada, entdo a gente teve que aprender a ser muito responsavel, o que quando a
gente comegou, na época que a gente comegou a fazer teatro ndo tinha. Tinha ainda
aquela visdo que artista era desleixado, que artista era largado, que ndo queria dinheiro —
dinheiro no sentido assim, de cuidar, organizar do dinheiro — por isso tinha a figura do
produtor da carreira do artista, sendo aquele que cuidava do seu dinheiro, e ai eu falo
artista no geral. E ai eu acho que esse trabalho com as empresas nos trouxe... até por
estar tanto com essas empresas, ver o jeito que eles faziam pra poder fazer o teatro pra
eles também, ao mesmo tempo isso alimentava a gente. O que disso tudo que serve pra

nds? Muita coisa a gente foi aprendendo assim.

4 — Entdo, ai tem uma coisa... porque aqui a gente tem uma caracteristica, vou chamar
de socios-fundadores, apesar de um deles ndo estar mais, € o Rubem nao ser sécio do
grupo, mas que a gente fez uma parceria ha muitos anos e que a gente considera que é.
A gente tem essa fungdo de empreendedor, de “dono do negdcio”, vamos dizer assim,
mas no sentido de que se for tudo pro saco, a gente que vai ter que arcar, a gente tem
que manter viva a chama das ideias... como diz o Romulo, tem que carregar o piano.
Todo mundo, eu acho, que tem sua importancia nessa mola, nessa mecanica, mas € isso,
a gente tem uma responsabilidade de socios pro empreendimento e ai tem mais a fungao

dentro da rotina cotidiana, ne. Ai nessa rotina cotidiana eu assumo a coordenacao
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financeira e de projetos hoje, porque a gente ta bem reduzido hoje de pessoas, mas €
isso hoje, tudo que tiver a ver com dinheiro — tem os meninos que trabalham comigo, a
Aline e o Eder, o Eder ta mais ligada a contabil e financeira e a Aline faz essa mediagao
entre os projetos e as planilhas também — entdo passa por eles, passa por mim, mas tem
um filtro ai, eles tem autonomia também, mas tem coisa que ndo tem jeito, acaba que
chega na minha pessoa. E ai o que que interfere ne?! A gente reclama porque a gente
reclama de tudo ne?! Que ta cansado, que ta sem tempo, que tem muita coisa pra fazer,
mas eu nao saberia ser s6 (s6, mas eu nao acho pouco nao), mas eu nao conseguiria ser
so atriz dentro do grupo, eu tenho necessidade de fazer outras coisas. Eu gosto de
produgdo, eu gosto de ver as coisas sendo realizadas, eu gosto de ter ideia, eu gosto de
entregar uma prestagdo de contas. Eu acho uma prestagdo de contas tdo linda (risos),
quando ela ta finalizada, lacrada, ir 14 e colocar no correio, eu acho lindo (risos). Mas eu
acho que a gente ndo tem como fugir disso na verdade, quer dizer eu ndo sei pensar
diferente a ndo ser do jeito que ¢, quer dizer eu fui ocupando e nds aqui enquanto
profissionais fomos ocupando aquele espaco, que ou foi necessario ocupar e teve que
aprender ou por querer. Entdo tem espago para as duas coisas: pra querer e pra aprender.
Agora também se eu ndo quisesse fazer determinadas coisas que eu fago hoje,
poderiamos ter outra pessoa fazendo? Poderia, mas isso ia impactar em outras coisas.
Talvez em salério, talvez em estrutura mesmo, porque tem no-hall que vocé vai criando
também, entdo hoje o tempo que eu levo pra pensar numa readequacdo, nao pensando s6
num projeto, mas pensando no ano inteiro no grupo? E rapido, de certa forma. Porque ai
voc€ ja acumulou, porque vocé ja tem uma pratica disso, ¢ que nem com o proprio
teatro, tem estar em constante atividade, tem que cavar sempre, mas € pratica. E eu acho
bom, eu gosto de estar nesses lugares que eu to. Eu gosto de ser necessaria, eu acho. No
grupo, pra fora do grupo, na ATU, na Comissdo de Cultura, por ai, onde eu puder
contribuir de alguma forma com o que eu sei. Eu poderia guardar pra mim, mas ndo faz

meu jeito.

Entdo eu falei de assumir esse outro lugar sem ser a cena, eu falei que eu gosto, mas
acho importante completar porque o que que isso impacta no meu trabalho de atriz.
Impacta! Impacta no que?! Impacta que muitas vezes a gente ndo vai pra cena com a
cabeca tranquila, a gente vai pensando nos prazos, nos editais... porque € isso... vocé
ndo tem sossego pra criar. A gente até tenta se organizar. Entdo esses 3 dias a gente vai

pensar sO nisso, mas até vocé entrar e conseguir mergulhar nas coisas ai vocé ja perdeu
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um dia e isso ¢ muito pra quem cria. E muito eu ter que ler uma instru¢do normativa e
ndo ter tempo de ler um livro que vai me alimentar a imaginagdo pra criar. A gente tem
que arrumar tempo, mas ai sdo tantas outras funcdes que ai o tempo vai reduzindo, e ai a
gente ndo vai dando conta de administrar o tempo pro tanto de coisa que a gente tem
que fazer. E ai tem muita coisa que a gente PRECISA fazer, ndo ¢ que a gente quer nao.
Ninguem quer, eu acho, por exemplo, ter que justificar porque vocé tirou um valor de
uma linha e colocou na outra. No sentido assim: “vocé ndo ta acreditando que isso aqui
¢ o melhor para o que eu to fazendo?”” Pode ter gente desonesto, pode! Mas a maioria do
povo que faz teatro ou arte € muito mais honesto nesse lugar porque ¢ o que a gente
tem, ndés ndo vamos querer desmoralizar, entende?! Sem contar que vocé tem mesmo
que fazer o projeto acontecer. Entdo eu acho que a gente, em geral, os artistas que
dobram, que ndo sdo poucos, nem so6 o Uberlandia, nem so6 nas capitais, mas os que tem
que também ficar na parte de elaboracdo e administracio dos projetos, acabam
perdendo... acabam gastando o tempo... se fosse com coisa util, eu ndo ia reclamar nao,
mas na maioria das vezes vocé€ ta provando o obvio e isso € jogar tempo fora e
desgastante. Ai quando tem que ir pra cena vocé acaba indo irritado, e os outros ndo tem
nada a ver com isso, mas vocé acaba descontando, ou vocé atrasa porque tinha que
responder ndo sei o que até que horas. Entdo atrapalha porque acaba que a gente ndo
consegue deslanchar com tranquilidade nessa seara da produgdo, por conta da
burocracia que se instaurou no pais pra vocé ter uma verba pra fazer teatro. E a gente
que ¢ do interior sabe que isso pra ndés ¢ a maior realidade. Ninguém aqui vive de

bilheteria.

Eu acredito que essas estratégias sejam inclusive pra gente independer do Estado. Nao
que ele ndo seja responsavel e que a gente ndo possa ter acesso. Mas que a gente possa
ter um pouco mais de tranquilidade pra trabalhar. Porque a arte ndo ¢ medicina. Nao ¢!
Nos enquanto artistas também precisamos aprender a dar valor ao que a gente faz
também, no sentido que, ninguém vai na consulta sem pagar ne?! Paga! E isso porque
eu to falando porque também ndo temos um atendimento publico de qualidade e ai a
gente vai entrando em outras instancias do publico e privado. E a gente vive nesse
transito, do publico e do privado. E a gente do teatro, a gente ¢ muito importante. A
gente em primeiro lugar, tem que se dar esse valor. E isso porque o poder publico ndo
considera a gente importante, ninguém considera a gente importante, enquanto arte.

Talvez o empresario contrata a gente pra fazer um trabalho dentro de sua empresa para
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seus funcionarios, talvez ele considere porque ele vé resultado depois que o grupo de

teatro vai la.

6 — Eu acho que desde sempre, desde que o teatro existe ele vive procurando estratégia.
Parece nao ter solugdo, na verdade. E ai cada coletivo vai achar seu caminho, cada
artista sua estratégia. E eu acho que coletivamente a gente ndo se entende nunca. E um
tipo de pensamento tentando destruir outro tipo de pensamento, um tipo de fazer
detonando outro tipo de fazer, a academia ndo reconhecendo a pratica, a pratica nio
reconhece a academia. De forma que qualquer um desmonta a gente. Qualquer um pode
pensar que com esse povo aqui ndo precisa da gente mexer porque eles mesmos se
batem, eles mesmos se quebram. Por isso cada vez mais eu acredito que temos que
pensar em estratégias coletivas e coletivo enquanto classe. Recentemente eu vivenciei
essa tentativa. Entdo pensando em cada coletivo temos que cair nessa real que a gente
tem que se dar o valor e nos unir. A gente que tem que mostrar que temos esse valor e ¢
na a¢do, ¢ no fazer, ¢ tentar viabilizar nosso fazer, ¢ ndo parar, porque se a gente ndo

tentar ai acabou tudo ne?! (risos)

7 — Eu acho que o Grupontapé conseguiu no comeco, quando apareceu essa questao do
teatro nas empresas, a gente viu uma possibilidade de manter o trabalho, de ndo ter que
fazer outra coisa que ndo tem nada a ver com teatro pra conseguir fazer teatro. E um
outro lugar do teatro e que depois de muitas discussdes a gente considera importante.
Mas talvez o mais importante seja isso: estar atento as oportunidades. Viver aqui e
agora € observar o que que ta acontecendo € ver o que vocé com o seu trabalho
consegue articular pra vocé continuar fazer o que acredita. A gente aprende com o
outro, mas sem ter, e acho que isso ja faltou por um tempo em Uberlandia, de aproveitar
as experiéncias dos outros que estdo aqui, no mesmo lugar que a gente, pra estarmos
sempre nesse processo de formacdo. Uberlandia ¢ uma cidade empreendedora? Beleza.
E qual o problema de sermos empreendedores no teatro também. J4& tivemos um
momento em Uberlandia de muito egoismo, mas as coisas foram mudando, na medida
em que outros grupos vao se estabelecendo. A medida que outros grupos vao passando
pelas mesmas questdes ai vai surgindo empatia. A gente ouvia: ah, mas vocés estdo se
vendendo pro mercado! E o que ¢ mercado, gente?! Pra mim sdo as minhas
necessidades e ter a possibilidade de atende-las com o meu trabalho é gratificante. E so

ter ouvido pra aprender, a vida ¢ uma escola mesmo. (risos)
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9 — Sustentabilidade: sonho. Manutencao: necessidade. Teatro de grupo: escola.

OBS.: Nessa entrevista ndo foi feita de forma direta a questao nimero 8 do roteiro, pois
ela ja havia sido contemplada no decorrer da fala da entrevistada e optei por abrir mao

para que a conversa nao ficasse redundante.

Cida Perfeito ¢ produtora e gestora
cultural. Graduada em Musica pela
Universidade Federal de Uberlindia.
Participou de varios cursos na drea
cultural e trabalhou na Secretaria
Municipal de Cultura por 30 anos
coordenando projetos nas dreas de

musica, teatro e danca. Integrante da

Trupe de Truoces desde 2009, hoje é responsdvel pelas questoes administrativas do

grupo e de gestdo do espago sede Ponto dos Trudes.

1 — Apresentacao: Nome, grupo. Ha quantos anos faz teatro. Ha quantos anos se

mantem financeiramente com teatro?
2 — Vocé considera que seu grupo seja uma empresa?

3 — Existe uma divisdo de funcées para o desenvolvimento das acdes do grupo?
Como e quando isso se fez necessario e quais foram os impactos no trabalho

artistico do grupo?

4 — Voce é responsavel por qual drea e o que isso interfere no trabalho do grupo e

no seu, enquanto artista?
5 — Essa organizacio impacta nas escolhas estéticas do grupo?

6 — Pensando no mercado de trabalho, quais as estratégias que vocé identifica

como essenciais para a manutencio do trabalho do grupo?
7 — Poderia citar acdes que considere empreendedoras dentro do grupo?

8 — Quais as interferéncias positivas e negativas que podem ser identificadas a

partir das escolhas que o grupo fez nas tentativas de permanéncia do trabalho?
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9 — Manutenc¢io, sustentabilidade e teatro de grupo. Como poderia definir

brevemente essas palavras enquanto artista e parte de um coletivo?

1 - Eu sou Cida Perfeito, da Trupe de Trudes. Eu trabalho nessa area, mais
especificamente com teatro, ha quase 20 anos. E estou efetivamente na Trupe desde
2013, apesar de ter feito alguns trabalhos de producdo com eles desde 2009, mas
efetivamente estou desde 2013 aqui com eles. Foi quando eles me convidaram pra vir

pra ca, quando eles iam viajar pelo Palco Giratoério. .

2 - A Trupe comegou a ser uma empresa, desde o momento em que abre um CNPJ, ja ¢
preciso ter uma estrutura. Entdo desde 2009, quando virou Ponto de Cultura, a partir
dali foram surgindo outras coisas. Mas em 2013 foi quando surgiu a necessidade de se

organizar internamente exatamente.

3 - Desde 2013 comegamos a fazer planejamento estratégico com pessoas convidadas
que vieram ajudar a organizar esse grupo enquanto uma empresa pra funcionar melhor.
Entdo precisamos nos dividir em coordenag¢des. Em 2013 isso acontece. A gente teve
inicio em 2013 e, em 2017, comecamos a ter outro tipo de organizacdo. Contratamos
uma pessoa, uma assessora, que reorganizou dentro daquilo que ja tinha dentro dessa
empresa. A partir do momento que cada um sabe qual sua fung¢do, qual sua obrigagdo,
qual sua demanda, qual sua importancia, eu acho que facilita o trabalho do todo, porque
as vezes acontecia de vocé dizer: eu fiz isso! Ai quando vocé olhava a outra pessoa
também tava fazendo a mesma coisa. Entdo direciona melhor o trabalho do grupo. E ai
consequentemente a gente alcanca um trabalho de mais qualidade. Desde o
administrativo, financeiro, até chegar na qualidade técnica que eu acredito que o grupo
deve ter. A partir do momento que vocé organiza... por exemplo, a minha coordenacao,
tem coisas que hoje sdo de minha responsabilidade ficavam nas maos de um outro
integrante do grupo, esse tempo que ele tinha pra executar essas fungdes, ele podia estar
mais no artistico... pensando projetos, ensaiando, apresentando, fazendo pesquisa. Que
na minha visdo ta tudo dentro do artistico ne?! Mais do que apresentar, mas tem que ter
tempo pra pesquisa, pra ensaio, pra discutir com as outras pessoas do grupo. Entdo
distribuir as fungdes ¢ muito importante, porque ai ndo deixa nenhuma falha, nenhuma
aresta, nesse todo que é a Trupe. E uma empresa diferente ne?! O artista tem medo de se

transformar numa empresa porque fica parecendo que vai virar uma empresa engessada
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e ndo €. A empresa na area artistica surge pra organizar esse todo para que as pessoas

possam concretizar os seus desejos.

4 - Atualmente eu sou coordenadora administrativa, desde 2017. E o administrativo esta
além de organizar e cuidar do espaco. Entdo eu tenho fungdes, por exemplo... tem um
edital aberto, sou eu que organizo todas as fichas de curriculo que necessita. Eu
organizo os curriculos de cada integrante da trupe e tento manté-los atualizados, pra
quando aparecer um edital do dia pra noite isso tem que estar pronto. E ai cuidar desse
espaco pra manter ele funcionando. E a partir do momento que isso sai da mao de um
dos atores e vem pra mim que ja tive experiéncia de administrar outros espacos eu acho
que eles tem tempo pra pensar em teatro, nos desejos, nos projetos. E eu cuido pra que
eles tenham esse espago apropriado pra apresentarem seus proprios espetaculos. Quando
eu vim em 2013 fiz muito producdo e coordenacdo de projetos ai eu pensava em
logistica dos projetos. Quando a gente institui o Programa Casa Aberta, a gente recebeu
aqui no espaco 3 grupos e depois teve uma mostra com esses grupos, com grupos de
outras cidades. Entdo, como isso ia funcionar, eu que cuidava. Ai depois nessa segunda

mudang¢a em 2017, ainda dou um apoio na produgao.

5 - A propria organizagdo do grupo vai de encontro a esses desejos artisticos. A partir
do momento que vocé tem um planejamento estratégico, metas de curto, médio e longo
prazo, e ai inclusive os desejos estéticos. Tudo isso influencia. Nao ¢ porque o
administrativo, num primeiro momento pareca um pouco rigido, ndo € por isso que nao
vai apoiar as escolhas estéticas desse grupo. Eu acho que isso tudo ta ligado. Uma coisa
ndo anda sem a outra. E como se fosse uma pilha de livros, se vocé tira um, tudo
balanca. Quando eu penso em redigir melhor um curriculo de acordo com um edital que
¢ um desejo que vem desse grupo, a linguagem que eu utilizo tem que ir de acordo com
o que foi definido pelo grupo. E eu acho que, por exemplo, a gente tem receio de virar
empresa, mas precisamos ficar atentos, que ela se movimenta. As coordena¢cdes mudam,
mas os desejos de hoje sdo continuidade do que comegou hd 15 anos, mas vai

aperfeicoando, mantendo o desejo do grupo.

6 - Por mais que a gente tenha estratégias para atingir o mercado, estratégias pra se
pensar em sustentabilidade, a gente ndo perde a estética, ou pelo menos tentamos nao
perde-la de vista, porque ai tem a ver com nossos desejos. Sempre tem alguém pra

lembrar. Quando eu assisto um espetaculo da Trupe eu penso: € a cara dos meninos.
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Pelo menos do tempo que estou nunca vi nada que nao pareca Trupe, que nao seja a
gente. A gente vive trabalhando nisso o tempo inteiro, porque ¢ muito facil se perder pra
atingir o tal mercado. Por isso o planejamento ¢ importante, ¢ quando a gente vé que
determinada coisa ndo ¢ o que a gente vislumbra pra Trupe. A gente tem que pensar
como a gente vai ser feliz estando dentro desse mercado, pra gente ndo perder nossa
identidade. Porque quando se perde a gente comeca a pensar s6 no financeiro, s6 no

sustento, ai a gente deixa de se realizar, a gente deixa de ser feliz.

7 - Eu acho que o que mantem esse grupo ¢ o desejo comum de todas as pessoas que
estao aqui dentro. Todas tem um desejo em comum e isso pra mim € o mais importante.
E eu acho que isso desejo faz com que a gente comece a pensar em outras formas de ver
a arte. O Projeto Casa Aberta, por exemplo, antes era um projeto e hoje ele é um
programa, ja ndo ¢ mais soO teatro. A gente tem que abrir, ai a gente comeca a trazer a
musica, o cinema, a dancga, a gente ta trabalhando com formacgao de publico e ampliando
nossas possibilidades enquanto espaco cultural. E as linguagens estdo dialongando,
entdo ndo € sO teatro ¢ ai a gente abre o leque e percebe que pra além de Teatro de
Grupo, mas como empresa, a gente tem que se posicionar como tal e acho que tem
muita diferenca quando a gente se posiciona como ser politico. Entdo a gente abre sim o
espaco para outras linguagens, a gente necessita de uma representativa perante o
municipio, participar de conselhos, comissdes, associagdes, conferencias municipais ou
estaduais, federais, faz com que a gente aprenda que a gente nasceu um ser politico. E ai
as pessoas nos reconhecem, ou conhecem, se torna publico e ai vai virando essa rede. A
gente € um espago, a gente € grupo, a gente € uma escola, a gente tem uma representante
aqui que ¢ do conselho municipal de cultural, que ¢ do setorial, porque a gente acredita
nessa representatividade e tem isso como um dos pensamentos do grupo fez com que a
Trupe comegasse a ter outra cara. As pessoas enxergam a Trupe de outra forma, com

respeito, e a gente comega a querer também que esse espaco seja ocupado.

8 - Eu acho que a gente perde um pouco foco, porque a gente precisa aprender a fazer
gestdo. Sao poucos os grupos que a gente conhece que o ator ta 14 sé pra atuar e tem
uma estrutura de recursos humanos pra cuidar do resto (risos). Entao ¢ uma realidade de
Uberlandia. Atores sdo gestores. Aprendem a entrar em cena pensando no dinheiro que
ta faltando. Estudar e se instrumentalizar nessa estruturagdo ¢ essencial. A primeira vez
que ouvi falar de um curso em gestdo cultural eu nem sabia que existia isso. Eu me

formei em gestdo cultural na pratica. Ai quando eu tive contato com o primeiro tedrico
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minha cabe¢a virou completamente e aqui a gente ta o tempo inteiro nisso. O tempo
inteiro correndo atrds de se atualizar, se instrumentalizar. E ai a gente tem acdes do
tipo... daqui uns dias um dos integrantes daqui vai dar um workshop sobre os
mecanismos de incentivo, como funcionam. Entdo é uma troca muito valida. Tem 30
anos que eu trabalho com cultura e eu ja vi grupos acabarem por ndo terem ideia de

como se estruturar internamente.

Se eu foco apenas numa area eu acabo restringindo as possibilidades do grupo. Entao se
eu fago uma mostra de cinema, isso abre portas pro mercado. Isso é empreendedorismo.
Mas pra mim, ¢ empreendedorismo querer viver de teatro. Pra isso eles trabalham aqui
de 12 a 14 horas por dia. Isso pra mim ¢ um das maiores agoes de empreendedorismo, a
partir do momento em que todos resolvem se dedicar exclusivamente ao grupo, o tempo
inteiro vivendo pra esse grupo, pra esse grande projeto de vida. SO faz isso os
sonhadores e os empreendedores. SO quem tem uma visdo 14 na frente mesmo. Mesmo
assim ndo consigo citar algo que seja negativo. Porque acho que negativo ¢ aquilo que
estagna, que impede a gente de avancar. E aqui a gente tem aprendido a respirar e
entender o tempo das coisas. A Mostra de Cinema, por exemplo, esta no planejamento
estratégico de 2013, e teve sua primeira edicdo em 2017. A gente j4 encerrou o0 ano sem
ter dinheiro pra pagar a conta de 4dgua, mas ai ¢ trabalhar em dobro, pra conseguir

seguir.

9 - Teatro de Grupo pra mim tem a ver com desejos comuns, reine €ssas pessoas pra
concretizar um desejo que se transformou em comum. E caminhar junto, com as
alegrias, com as tristezas, os xingamentos... a gente se estapeia, a gente se desanima, ai
vem um negocinho que faz todo mundo querer continuar, pequenas alegrias mesmo que

dao aquele gas pra seguir em frente.

Gosto mais de pensar em sustentabilidade do que manutenc¢ao. Porque manuten¢ado, pra
mim, parece sO que preciso apresentar o espetaculo “x” pra pagar a conta “y”. Depois
que 1sso passa ai eu vou pensar em outra forma pra me manter, sO pra suprir as
necessidades imediatas. Mas pra viver de teatro de grupo, tem que se manter, mas tem
que se pensar mais na sustentabilidade que ai ¢ pensar no hoje, mas sem esquecer de
olhar 14 na frente. Pensar 14 no futuro. E ai pensar isso em grupo ¢ mais dificil ainda.

Porque ai ¢ andar junto. Eu lembro muito quando o Ricardo falava: “nds vamos ainda

fazer uma viagem internacional” e ai eu ficava: “deixa eu seguir o raciocinio dessa
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criatura” (risos). Ano passado fomos todos. O grupo inteiro foi ano passado. O grupo
realizou isso. Entdo é isso, o grupo seguindo, caminhando junto. E s6 olhar no olho do

outro. Um puxando o outro. E ai a gente segue junto.

S6 pra finalizar, a escola também ¢é fundamental pra Trupe. E pensar adiante. A gente
ndo tem no¢do de quantas pessoas a gente atinge. E ¢ mais gente fazendo teatro,
pensando teatro. Eu acredito na arte enquanto modificadora, ¢ mais dificil, a gente tem
que trabalhar mais do que o comum, ¢ nem sempre tem o devido valor. Até¢ a gente
mesmo esquece de valorizar o que a gente faz. Uberlandia ¢ uma cidade que tem muito
produto bom, essa cidade cresceu muito e ¢ uma cidade de pessoas empreendedoras. A
gente ja se espelhou em outros grupos, ¢ possivel que tenha alguém se espelhando em
nosso trabalho. E ta nisso também essa ideia de manutencdo e sustentabilidade e

continuidade.

Katia Lou é atriz profissional, graduada em Teatro
(licenciatura) pela Universidade Federal de Uberldndia.
Master Coach com Pos Graduagdo em Psicologia
Positiva (em andamento). Participou de diversos cursos
livres de teatro, cinema e produgcdo cultural. No

Grupontapé é atriz co-fundadora, diretora, roteirista e

coordenadora de criacdo e da Escola Livre do

Grupontapé.

1 — Apresentag¢do: Nome, grupo. Ha quantos anos faz teatro. Ha quantos anos se

mantem financeiramente com teatro?
2 — Vocé considera que seu grupo seja uma empresa?

3 — Existe uma divisdo de funcées para o desenvolvimento das acdes do grupo?
Como e quando isso se fez necessario e quais foram os impactos no trabalho

artistico do grupo?
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4 — Vocé é responsavel por qual drea e o que isso interfere no trabalho do grupo e

no seu, enquanto artista?
5 — Essa organizacao impacta nas escolhas estéticas do grupo?

6 — Pensando no mercado de trabalho, quais as estratégias que vocé identifica

como essenciais para a manutencio do trabalho do grupo?
7 — Poderia citar acoes que considere empreendedoras dentro do grupo?

8 — Quais as interferéncias positivas e negativas que podem ser identificadas a

partir das escolhas que o grupo fez nas tentativas de permanéncia do trabalho?

9 — Manutencido, sustentabilidade e teatro de grupo. Como poderia definir

brevemente essas palavras enquanto artista e parte de um coletivo?

1 - Meu nome ¢ Katia Lourengo Alves, eu usei durante um tempo, meu registro no
SATED foi Katia Lourengo, eu usei bastante esse nome como nome Artistico. Mas
inclusive até mesmo por uma convivéncia de grupo, onde nos somos duas Katias e que
ai pessoas comecaram a nos tratar pelos nossos sobrenomes, porque ai tinha “a outra
katia”, entdo comegaram a chamar a gente de Lourenco e de Bizinotto. E Lourengo e
Bizinotto se transformaram em Lou e Biza. Entdo nesse processo eu optei por usar
como nome artistica Katia Lou, entdo atualmente ¢ desde o “Estranhas Galinhas” que
foi mais ou menos em 2010 que eu comecei a usar Katia Lou, mas depois eu fiquei um
tempo Katia Lou, Katia Lourenco, Katia Lou, Katia Lourenco, usando o dois durante
um tempo, mas ai fui trabalhada na numerologia, fiz um movimento ai e os dois tem
coisas super positivas e os dois tem coisas para se aprender . Entdo uma das coisas que
me chamava atenc¢do era a vibracdo da criatividade, do exercicio criativo que tem no

nome Katia Lou, entdo decidi usar Katia Lou. Entdo atualmente sou Katia Lou.

Sou do Grupontapé. Grupontapé de Teatro, desde a fundacdo. Tava 14 na primeira
montagem do grupo ne. No primeiro grupo de pessoas que se reuniu, antes mesmo de
fazer qualquer tipo de documentagdo burocratica no nome desse grupo ne. Mas o
primeiro grupo de pessoas que se reuniu que foi em agosto de 1994. A gente era um
grupo de amigos que fazia jornalismo e conhecia outras pessoas que nao fazia
jornalismo, faziam outros cursos, mas que tava numa insatisfacdo. Em 1994 eu tinha 20
anos e a gente tava numa insatisfacdo cultural muito grande. Entdo a gente achava que

Uberlandia poderia nos oferecer. Entdo a gente achava que naquela época tinha muita
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gente boa, tinha gente da musica muito boa, to falando de Luis de L4, edson Denisario,
de Assis Guimaraes nas Artes Plasticas, eu to falando de varias outras pessoas ai, mas
muita gente e muito boa fazendo arte, mas nunca rolava, ninguém nunca ficava sabendo,
nunca aparecia. E a gente resolveu fazer alguma coisa ja que nada acontecia naquele
olhar de jovens, recém-adultos de 20 anos, acabou de entrar na faculdade. Tinham 2
anos que eu tava fazendo o curso de jornalismo. E ai por conta disso a gente decidiu
fazer “a mulher sem pecado”, vamos fazer alguma coisa e ai um dos amigos que ¢
Carlos Chain, falou “eu li um texto de teatro, vamos fazer uma peca de teatro”. E a
gente ja tinha feito uma performance na faculdade porque teve uma professora que
quando eu entrei na faculdade uma professora que ela uniu todos os periodos no final do
ano porque ela pediu que cada periodo fizesse em seu trabalho de final de ano uma
manifestagdo cultural. Entdao cada periodo fez. Eu do primeiro periodo fiz, cada periodo
fez. E ai eu ja estou até falando como comecei minha vida no teatro. Entdo cada periodo
fez, a minha turma que eu participei fez a partir daquela musica “comida” do Titas que
falava “a gente ndo quer s6 comida, a gente quer comida, diversdo e arte. A gente ndo
quer s6 comida, a gente quer saida pra qualquer parte. A gente fez uma cena que era um
menino de rua e tal. E uma outra turma que era do terceiro periodo fez... na época era a
morte do Ulisses Guimaraes, um politico que desapareceu do mar, o helicoptero dele
caiu no mar e nunca foi encontrado e ai eles fizeram o enterro do Ulisses Guimaraes e
nesse enterro tinham varios personagens que chegavam. Isso foi num final de ano. No
outro ano aquela turma que fez o enterro do Ulisses quis continuar fazendo aquela
performance que eles tinham criado. E eu e meu amigo Charles fomos convidados a
integrar com eles a performance, porque duas pessoas da turma tinha saido e a gente
comegou entdo fazer, fizemos em alguns lugares da cidade e isso era 1993. Esse grupo
de pessoas se configurou... algumas pessoas que eram bem interessadas, e ai j& tinha
gente que ndo tava mais na universidade, naquela época era a FIT, e se chamou Grupo
Bastidores. O Grupo Bastidores se apresentou em varios bares, a gente fez também uma
performance que era a histéria... tinha uma revista na época, eu ndo sei se era Claudia,
talvez... era uma revista feminina... ou talvez era Playboy... ndo sei. (risos). Eu so sei
que fizeram um levantamento sobre como era o olhar da mulher... na verdade, o olhar
da sociedade sobre a vida sexual, entdo tinha os anos 40, anos 50, os 70, 80 e 90 que a
gente tinha entrado, tava acabando de entrar porque era 1993. E a gente fez, o Céssio
Machado, que ¢ jornalista, que foi a primeira pessoa que escreveu um texto pra mim e

tal, que dirigiu. Ele escreveu uma performance a partir disso, e ai a gente apresentava
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nos bares também, enfim... rolou algumas apresentagdes e foi assim que eu comecei a
fazer teatro de uma forma bem amadora, porque antes disso eu tive uma ou outra
experiéncia na escola, mas de uma forma muito rdpida. E ai em 94 a gente decide
montar entdo “A Mulher sem pecado” e ai comega a partir da montagem de “a mulher

sem pecado” o Grupontapé de Teatro.

Eu me mantenho com o Teatro ha 23 anos. Porque a gente comegou a fazer “A Mulher
sem pecado” em 94, no final de 94 o grupo ja estava fazendo o trabalho do Teatro
Aplicado, entdo em 95 eu era secretaria em uma seguradora e eu pedi as contas nos
primeiros meses do ano porque o que eu fazia algumas vezes, alguns dias de teatro com
o Grupontapé tava me deixando financeiramente muito mais feliz do que eu fazia todos
os dias na seguradora. Entdo isso foi em 95. Desde entdo, desde 95 que eu vivo
exclusivamente de teatro. Que eu me mantenho em teatro. E eu sou muito grata. Um

aprendizado e tanto.
2. Sim! Meu grupo ¢ uma empresa. (risos)

3. Entdo, meu grupo ¢ uma empresa, mas ndo so... a gente ndo se relaciona como o
modelo que as pessoas imaginam que ¢. Porque a gente ¢ um grupo e isso significa que
a gente tem horarios diferentes, a gente tem ritmos diferentes. Significa inclusive que a
gente tem divisao de funcdes que as vezes elas sdo territdrios que se entrelacam. Por
exemplo, no campo empresarial a gente tem a pessoa que € responsavel pela parte
financeira, a gente tem a pessoa que ¢ responsavel pela parte administrativa. A gente
tem quem assina os cheques e quem nao assina... pensando nesse sentido. Agora, ao
mesmo tempo, a gente consegue pensar... o grupo trabalha com um nucleo diretor que
esta direcionado, por exemplo, nessa parte... o Rubem, que ndo artista em exercicio
dentro do Grupontapé, que ta mais na parte de produgdo, captagdo e planejamento
estratégico do grupo, ele também traz ideias dentro do processo artistico, ele também
sugere, ele também fala, o que que ele pensa, o que ele anseia. Da mesma forma a gente
que, eu e a Katia que somos artistas do grupo, que foi nosso primeiro movimento dentro
do grupo e que a0 mesmo tempo a gente também foi se preparando pra nos tornarmos
administradoras, gestoras do grupo, a gente também interfere nas questdes financeiras,
nas questdes estratégicas, no pensamento administrativo do grupo, vamos dizer assim
ne. Hoje, eu exerco varias fungdes no grupo, ndo € um problema, e as vezes a gente nao

fica denominando muito as coisas também ndo. Mas assim, eu sou a pessoa que vai
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responder primeiro as questoes artisticas do grupo, pela dire¢do de criagdo dentro do
teatro aplicado, a0 mesmo tempo, eu sou a pessoa que organiza agenda, quem vai pra la
quem vai ca, que dia que ensaia isso, que dia que ensaia aquilo, porque isso esta
diretamente ligado ao trabalho que eu faco que também ¢ o de criar textos dentro da
proposta do teatro aplicado e dentro da proposta do teatro artistico, a gente também
participa das demandas que a gente vai sentindo, por exemplo, o espetaculo, pentltimo
que a gente fez... foi uma... eu cutuquei o grupo no seguinte lugar... que era... eu estou
muito interessada que a gente possa fazer algo relacionado a obra do Guimaraes Rosa...
ah entdo beleza... ai a gente foi ver o que que era isso e fizemos o “Por de Dentro”. Ai

b

depois eu falei “katia, eu li um texto...” eu Katia Lou falando pra Katia Bizzinoto ne?!
(risos)... “Katia, eu li um texto que acho muito legal, acho que a gente pode pensar
dentro dessa proposta de fazer um espetdculo com nos duas juntas” e ele tava 14 no bolo
desses textos que ¢ o “Tempo de dguas” e hoje a gente ta fazendo uma proposta. A
gente conversou € pensou “gente, a gente ta precisando fazer uma comédia”. “Ah entio
otimo, entdo quem a gente vai procurar, quem ¢ parceiro nosso pra fazer, que tipo de
texto”. Ai a gente discute juntos esse tipo de coisa. Acho que até perdi um pouco da
resposta... vocé falou da divisdo de funcdes... como que surgiu? No comego, era assim...
fulano, entdo vocé... nds vamos fazer essa apresentacdo e vocé fica responsavel em
receber, distribuir e pagar pras pessoas? Isso eu to falando do comeco, do embrionario
da coisa ne?! No comeco também a gente... os textos do teatro aplicado, a gente nem
tem esses textos, a gente ndo escrevia o texto, a gente improvisava uma ideia... “ah, e se
acontecer 1sso, se acontecer isso € isso € isso e ta!” A gente improvisava! “Ah, e se
acontecer isso ou isso?! Beleza, entdo vamos repassar? Entdo vai ser isso € 1SS0 € iSso,
ai depois aquilo, nessa hora faz isso e isso, aquilo e tal!”. Entdo era uma coisa muito
criada nesse lugar de inventar, era uma “inventacdo”, pra essa “inventacdo” a gente
dava um formato teatral e era muito legal. E eu sempre gostei de pensar historias,
sempre! (vou s6 mudar de lugar aqui por causa do sol). Eu sempre gostei de pensar
historia, entdo eu me elenquei de certa forma a participar desse lugar de criagdo de
roteiros. Ai a gente foi pra Sdo Paulo, tinha um grupo de pessoas envolvidas, as pessoas
sairam e num determinado momento entdo a gente se configurou, quando a gente voltou
pra Uberlandia, da seguinte maneira: a Katia Bizinotto... no comeco eu ainda mexia
com essa questdo da parte financeira... mas a Katia Bizinotto ficou responsavel pela
parte administrativa, financeira. Eu fiquei com a parte da criagdo. O Rubem ficou com a

parte da captacdo, de vendas, que nessa época a gente ainda tava iniciando, comegando
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a pensar o que era projeto de lei de incentivo a cultura e o Marcial, que ficou com a
parte de producao, de cendrio, figurino, a gente pensava junto também a parte das acdes
cénicas que a gente iria fazer. E ai, de certa maneira isso se mantém até hoje. O Marcial
ndo estd mais no Grupontapé, mas eu, Katia e Rubem, a gente se mantém. O que
acontece ¢ que acabou, para além do nosso trabalho, das nossas buscas, dos nossos
cursos, da nossa formacao como atrizes, a gente também se dedicou a nossa formacao
nessas areas que a gente ocupava. Entdo eu fiz curso de dramaturgia, eu fiz curso de
roteiro, fiz curso de criacao de esquetes, muitos cursos voltados pra dramaturgia, eu fiz
muitos cursos voltados pra dramaturgia. E a Katia fez muita coisa relacionada a essa
coisa de leis de incentivo, foi estudar todo esse ramo. Entdo hoje em dia eu sei fazer um
projeto, eu preciso fazer com o edital do meu lado, a Katia ja ndo tem essa necessidade,
ela ja tem uma expertise pra desenvolver isso ai. Entdo muitas vezes a gente discute o
que vai ser um projeto, mas ela que sabe como transformar aquelas ideias em um
projeto. A gente fala “ah, isso ¢ legal, aquilo ¢ legal, ¢ se a gente fizer essa agdo, se
colocar isso ou aquilo”, mas ela se especializou nisso. Como eu que todos falam “e se, e
se, e se...” e eu transformo esse monte de “e se” em cena, em texto de teatro, pra gente
transformar dramaturgicamente. E para além disso, o fato do grupo trabalhar com o
teatro aplicado, ou seja, a gente aprendeu a transformar questdes técnicas,
organizacionais, institucionais, desde questdes da parte técnica, de equipamento, de
seguranga, saude a questdes de relacionamento, gerencial, em nivel de diretorias,
comunicag¢do entre pessoas, 0 que conectou mais ainda o grupo com a nossa missao que
¢ o desenvolvimento humano por meio do teatro. Entdo a gente aprendeu a criar
pensamento cénico para temas que pensam sobre o ser humano. Entdo, eu percebo ¢
claro, que essa ¢ a matéria prima do teatro, mesmo os grupos que ndo trabalham com o
teatro aplicado, eles pensam sobre o ser humano quando estdo fazendo seus espetaculos.
Agora o fato de trabalhar com o teatro aplicado nos fez aprofundar nesse assunto porque

a gente precisava conhecé-lo tecnicamente para transformé-lo numa agao cénica, ne?!

4 — O impacto no trabalho artistico foi assim... eu vou te falar (risos). Por fazer esse
trabalho do teatro aplicado o grupo foi visto muito mal pela classe artistica
principalmente de Uberlandia, até porque ndo tinhamos relacionamento com outras
classes artisticas ainda. Mas o grupo sempre foi visto como um teatro menor, como “ah
o teatro aplicado ndo € teatro, ou ¢ um teatro menos...” ou os mais radicais “¢ uma

reproducao do discurso dos opressores da classe trabalhadora”. A gente ta no mundo e
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tudo isso existe. Agora as coisas dependem das escolhas que a gente define para os
nossos caminhos. E uma das coisas que a gente definiu para o teatro aplicado ¢ que a
gente ndo faria um trabalho que fosse voltado pra uma questdo técnica, a gente iria fazer
um trabalho que fosse voltado para o desenvolvimento das pessoas, o desenvolvimento
humano, a pessoa como ser humano antes de ser trabalhador. E isso ¢ o que fala para os
nossos clientes. E ai isso sim acabou possibilitando que a gente pudesse pensar como
isso seria refletido cenicamente 14 pra empresa que a gente iria apresentar. E ao mesmo
tempo pensar sobre o trabalho artistico que a gente que ta fazendo. Onde a gente quer
chegar com ele? Porque tem uma diferenga muito interessante entre o teatro aplicado do
que a gente chama de teatro artistico. No teatro aplicado vocé parte de onde eu quero
chegar, pra vocé criar o que vocé vai fazer pra chegar naquele lugar. O teatro artistico
voce parte de onde vocé estd e do que eu quero fazer. Onde vocé vai chegar com isso? E
a gente teve durante muito tempo o foco em onde eu quero chegar. Eu quero comunicar
determinado assunto no teatro aplicado. Entdo isso, eu acredito que abriu nosso olhar.
Durante um tempo o grupo foi bem timido artisticamente, eu sinto isso, reconheco isso,
por essa questao de que eu acho que foi nosso caminho de amadurecimento mesmo, foi
0 que a gente precisou passar pra amadurecer, pra gente também se conhecer, se aceitar,
saber que o jeito que a gente faz ¢ um jeito diferente mesmo. Que os primeiros que
precisam aceitar isso somos nos, que tudo se meu vizinho que ta aqui na mesma cidade
que eu ndo faz, ndo tem problema nenhum se ele ndo faz. O problema ¢ se ele acha que
eu ndo tenha que existir porque eu fago o que eu faco. A gente demorou um tempinho
pra se... realmente assim... pra se acertar nesse lugar. Vamos dizer assim. E a0 mesmo
tempo a gente sempre teve uma reveréncia muito grande com quem sabe mais que a
gente. Eu li outro dia no livro do Eugenio Barba, mas ndo sei se a frase ¢ exatamente
dele, que a gente precisa subir nos ombros dos gigantes. Entdo a gente nunca teve a
intencdo de inventar a roda artisticamente, mas a gente buscou parcerias que pudessem
ampliar o nosso olhar sobre aquilo que a gente tava fazendo. Entdo a gente trabalhou
com a Irley Machado, a gente trabalhou com o Fernando Limoeiro, com o Roberto
Mallet, a gente tem feito um trabalho j& h4 algum tempo com o Eduardo Moreira,
conheceu a Inés Peixoto, com a Cris Lozano, tem varias pessoas que trouxeram pra
gente um olhar artistico € que muitas vezes a gente trazia a cena, o personagem, a
maneira que a gente ja tinha criado no teatro aplicado, que a gente... ndo que a gente

repetia, mas que a gente partia de algum lugar.
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5 — Entao, ¢ legal vocé falar isso, porque quando eu falei do periodo que éramos timidos
artisticamente, ¢ porque eu acho também que a gente ndo tinha uma clareza sobre
identidade, sobre onde a gente quer chegar com o nosso trabalho artistico ou sobre o que
exatamente a gente quer falar e até reforgando aquilo que eu tinha dito, qual ¢ o nosso
ponto de partida artistico, porque também como a gente ficou focado durante muito
tempo em onde a gente quer chegar, a gente precisa virar uma chavezinha quando a
gente vai pensar o teatro artistico que ¢ de onde estamos partindo. E 16gico que a gente
pensa onde a gente quer chegar artisticamente falando, mas a gente trabalha muito com
o elemento que eu tenho aqui agora, com a massa que eu tenho. Entdo quem sdo os
atores, qual o texto, quem vai dirigir, qual o dinheiro que eu tenho pra fazer ou nao.
Entdo, uma das coisas ¢ assim... a gente ja teve situacdes que a gente percebeu assim:
que o publico de um modo geral ele gosta de comédia, entdo assim... a gente vai nas
empresas € a gente utiliza na maioria das vezes (porque tem vezes que ndo), mas na
maioria a gente utiliza a linguagem da comédia dentro desse olhar de que a comédia
permite rir de mim mesmo, entdo pensando ai sobre “O riso” do Bergson que ele fala
desse lugar que eu, quando eu rio do que acontece com o outro, eu penso sobre mim...
“Nossa, aquele 1a caiu. Que bom, pelo menos eu ndo cai no chao” ou “olha, como
aquele ¢ mais estranho que eu”, entdo sempre nesse lugar de compara¢do ne. Entdo
durante muito tempo a gente levou muito disso, e eu to falando ainda dentro do teatro
aplicado, a gente levou coisas mais sérias, mais dramaticas e que a gente mesmo ficou
um pouco frustrado pela resposta do publico. Entdo eu vou dizer que durante um tempo
a gente pensou que a gente deveria fazer comédia e fez, tem um espetaculo que a gente
ama até hoje, que foi “O Santo e a Porca”, que a gente fez, muito legal, muito bacana, e
tudo mais. Depois disso, ai tem a questdo artistica, que a gente ¢ um pouco inquieto
como artista, entdo eu quero descobrir outras maneiras de fazer. Eu pessoalmente e acho
que essa € uma caracteristica do grupo, a gente permite uma liberdade de escolha. Nossa
identidade talvez seja a propria diversidade. O que a gente tem € que o que a gente for
fazer precisa ser bem feito, precisa ser uma coisa qualitativa pra no6s enquanto artistas,
pro publico, pro dinheiro publico que ¢ investido no trabalho que a gente ta fazendo.
Agora a gente ndo tem a principio uma linha definida que a gente tenha que fazer s6
nessa linha, a gente percebe na nossa trajetoria que o grupo tem uma identidade voltada
pras coisas da cultura popular. A gente percebe isso. E, por exemplo, a gente tem um
trabalho, do inicio... dentro do inicio do trabalho aplicado, que tinha uma familia

caipira, essa familia caipira fazia de um tudo, ela fazia recepg¢do, intervencao, mestre de
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cerimdnia em evento, fazia de tudo que vocé imaginar e de certa forma eu reconhego
que isso fez levar o olhar pra um lugar, por exemplo, a gente fez um espetiaculo que
chamava “Beijo na terra”, que era uma historia caipira de Romeu e Julieta, a gente fez o
“Balaio Popular” que ta falando de manifestagdes populares, a gente fez “Balaio
Cordel” que ta falando de manifestagcdes populares, a gente fez “O santo e a porca” que
¢ um trabalho maravilhoso do Ariano Suassuna. Entdo assim, estd conectado esse
processo. E chegou um momento em que a gente quis experimentar outras coisas,
chegou um momento em que a gente fez, por exemplo, o “Estranhas Galinhas”, que foi
um espetaculo fortissimo, um texto do Fernando Limoeiro, que a gente se permitiu fazer
uma co-criacdo na dire¢do, entdo a gente inseriu uma parte de trabalho corporal, coisa
que o grupo ainda ndo tinha feito do jeito que foi no “Estranhas galinhas”. E ai teve uma
vida, teve um processo, algumas pessoas passaram, hoje o espetaculo ndo esta mais no
repertorio do grupo. Ai depois do “Estranhas Galinhas™ a gente comegou... a gente ia
fazer um espetaculo eu e a Katia Bizinotto e ai a gente pensando estrategicamente viu
que o momento artistico do grupo era fazer um espetaculo com todos do grupo € ndo um
espetaculo com duas pessoas. Entdo isso foi um pensamento estratégico a partir de um
pensamento sobre o grupo. A gente vinha de um momento onde o grupo tinha passado
uma estremecida, algumas pessoas tinham saido do grupo, tinham vivenciado um
momento... como que eu vou dizer?... E... estremecido. A gente tinha passado pelo
planejamento estratégico, entdo a gente ja tinha mais clareza do que que a gente ta
fazendo aqui, do que que a gente quer, entdo a gente pensou no planejamento de trés
espetaculos e ai a gente pensou “vai ser esse, depois esse € depois esse”, o “depois
esse”, porque primeiro era o “Estranhas Galinhas” e depois era eu e a Katia Bizinotto, e
ai a gente pensou “ndo, no momento agora entdo ¢ o espetaculo pra todo mundo estar
em cena, pra o corpo artistico do grupo estar em cena, com isso o que que a gente faz?
Cuida melhor das relagdes, a gente alimenta os nossos anseios artisticos, a gente
fortalece os lacos de relacionamento, porque estar em grupo € também cuidar disso. Nao
sO estar em cena, ndo sO da nossa parte estética, porque a parte estética na cena reflete o
que acontece fora da cena e quando a gente entendeu isso também a gente percebeu que
era o momento de fazer um espetaculo com todo mundo. Ai a gente comecou em 2013 o
processo chamado “Por de Dentro”, que estreou no final de 2014. Foi quando o grupo
fez 20 anos, tem 4 anos. E ai teve um processo, teve gente que tava e saiu, o Eduardo
entrou, saiu. Eu faco a direcdo, to na cena, como a gente resolve isso? Um monte de

coisa acontecendo, crise econdmica, a gente ndo tem o dinheiro pra fazer, muitas coisas
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acontecendo e s6 no final de 2014 que a gente teve a possibilidade de estrear o
espetaculo, porque também a gente deu uma afinada na equipe. A gente pensou naquele
momento assim... eu ¢ a Katia a gente ja sabe de certa forma algumas coisas que nos
provocam, mas o momento agora €... porque a gente fez “Estranhas Galinhas”, mas o
pessoal que tava no “Estranhas galinhas” ja ndo estavam mais no grupo, entdo tavam eu
e a Katia que estdvamos no “Estranhas Galinhas” e outros artistas, entdo o momento
agora é desses artistas outros, também pertencerem a uma proposta artistica do grupo. E
muito mais importante a gente falar agora o que varias pessoas estdo querendo,
pensando e porque ai a gente tem em repertorio um trabalho com todos em cena e ai
depois a gente faz o outro espetaculo. E ai € isso, s6 ano passado que a gente conseguiu
fazer o “O Tempo de Aguas”. Entdo essas coisas interferem. Por exemplo, eu uma vez
numa criagdo de um processo no teatro aplicado, me veio uma cena € eu criei uma
senhora, uma velha senhora que ela falava, contava a histdria dela e essa personagem da
mulher idosa, da ancid, que pra mim ¢ a sabedoria, ¢ uma série de coisas representadas,
era algo que eu queria fazer em cena, essa criacdo que eu fiz serviu pra uma agao... fez
parte de uma acdo que ndo ficou exatamente isso, mas no final das contas agora a
personagem que eu fago hoje em “O Tempo de Aguas” chama — uma mulher velha.
Nem tem um nome especifico (risos). E um arquétipo da velha. Entfio eu vejo que as
criagdes do teatro aplicado e do teatro artistico elas batem uma bola ai nesse lugar.
Porque a gente também teve no momento em que a gente estava estudando o Guimaraes
Rosa, a gente fez um trabalho pra uma empresa que foi muito legal, a gente fez uma
histéria que era de um retirante que veio de outro estado pra ca e tinha uma paixao por
uma mulher. Entdo foi um momento muito poético... que € isso... a gente se alimenta
das duas coisas. Tem outra peca nossa, “Questdo de habito” que foi escrita e feita
focada totalmente no teatro aplicado, seguranca do trabalho, qualidade de vida,
comportamento, muitas vezes a gente apresenta ela nas comunidades de cidades que a
gente vai e as pessoas assistem o espetaculo e vem e diz “nossa, eu nao sabia que teatro

era assim, se eu soubesse ja teria ido ao teatro antes”...

r

6 — Uma coisa que eu vou dizer primeiro ¢ o Teatro aplicado. O grupo ter se
possibilitado se desenvolver nesse lugar, e quando eu falo desenvolver, ndo ¢ s6 ter um
equipe de artistas, que ¢ uma equipe experiente, que tem formagdo e que isso € muito
bacana, mas eu to falando em desenvolver em pensamentos técnicos mesmo. A gente

fez inimeros cursos pra entender qual que era a linguagem. Eu participei de treinamento
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de um tanto de coisa que vocé imaginar de assunto de empresa. Porque eu precisava
saber como as pessoas falam aquilo, como as pessoas ouvem aquilo € como eu poderia
transformar aquilo numa agdo cénica. A gente teve gente do grupo que foi trabalhar na
empresa, passar um dia carregando caixa pra saber como que era pra gente poder criar a
cena. Entdo uma das estratégias ¢ que a gente nunca teve medo de aprender aquilo que a
gente se propds a falar, conhecer mesmo. E ai por conta disso eu vejo que o teatro
aplicado, hoje nem ¢ mais o que ja foi na histéria do grupo, teve um momento que foi
um boom mesmo, inacreditavel, a gente trabalhava todos os dias, todos os dias tinha
apresentacao, era um trem... uma graca do senhor (risos). E foi isso que possibilitou a
gente adquirir o nosso espago/sede. Entdo eu sou muito grata pelas noites que ndo
dormi, porque estamos aqui no nosso espaco, nao foi lei de incentivo, ndo foi ninguém
que deu pra gente esse espaco, ndo foi. Foi no suor do nosso trabalho mesmo. E, ao
mesmo tempo, sem a gente saber foi uma estratégia, porque quando a gente comegou a
trabalhar com leis de incentivo a cultura, a gente era conhecido por muitas empresas.
Muitas empresas sabiam o que a gente fazia e do alcance do nosso trabalho. Entao foi
uma estratégia que a gente nem pensou, mas que veio junto no pacote (risos). Ai outras
estratégias que sdo: um espaco que ha escola, porque ¢ um espago onde a gente pode,
primeiro, dar espaco para as pessoas que estdo se formando na licenciatura ou mesmo
no bacharelado, pra quem esta se formando em Teatro na cidade de Uberlandia, porque
tem um curso de Teatro aqui. Entdo tem uma possibilidade de varias pessoas passarem
por aqui, como j& passaram. Varias pessoas ja passaram pela Escola Livre. E pessoas
que passaram e que fizeram seus grupos e que trilham seus caminhos. E lindo demais.
Ou passaram como alunos, ou passaram como alunos e depois voltaram como
professores, enfim... isso eu acho fantastico. Além do que manter uma escola com uma
sala de teatro também ¢ formacgao de publico. Entdo mesmo que, por exemplo, final de
semana passado vieram 40 pessoas pra assistir espetaculo, sdo 40 pessoas. Sdo 40
pessoas que poderiam estar fazendo qualquer outra coisa, mas vieram ao teatro e vieram
ao teatro porque tem uma oferta de teatro. E eu vejo que o grupo tem alguns projetos
que possibilitam a gente ter uma continuidade de relacionamento com outros
profissionais que a gente vai contratar pra prestar algum tipo de servigo para o grupo,
com patrocinadores que ai a gente faz projetos de continuidade e com o publico, como
por exemplo, o projeto de Mostra de Teatro Escolar que ndo ¢ nada inovador e original,
muita gente faz e ja fez, mas a gente conseguiu com isso, com alguns patrocinadores

que a gente tem, fazer uma situagdo que ¢ a seguinte: a gente apresenta um espetaculo
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na cidade, o que j& nos possibilita trabalhar a formagao de publico naquela cidade
especifica, depois disso a gente faz uma oficina de capacitacdo com os professores que
podem se transformar em multiplicadores do pensamento artistico, do interesse pela
arte, esses professores fazem uma montagem com os alunos e ai pode gerar o interesse
desses alunos em relagdo ao teatro ou a alguma outra forma de manifestacao artistica,
depois disso esses alunos apresentam pra comunidade e ai os pais, os avds, os
amiguinhos, vem assistir ¢ ai eles veem alguém deles que fez algo... (emocionada) que
ta 1a, que € possivel, que ndo precisa sofrer pra fazer, e ¢ isso, que todo mundo ¢
criativo, que todo mundo pode fazer. Se vocé quiser fazer disso uma profissao, ai vocé
vai ter que se dedicar um tantdo, pra caralho, mas se vocé€ quiser brincar um dia, numa
mostra de teatro. E ai vocé vé o pessoal falando que fazer teatro ajudou a melhorar
leitura, ajudou na concentracdo, melhorou a relacdo entre as criangas na sala de aula,
entdo assim ¢ um trem que... eu tenho acompanhado ha uns 3 anos esse projeto que a
gente tem feito em outras cidades... e assim... eu ndo me caibo dentro de mim, porque
como profissional da arte, pensando nesse lugar, o meu labor, ¢ uma coisa tao simples,
voce ir atrds de um projeto, com todas as dificuldades que tem, mas vocé fazer um
projeto, ir atras de patrocinador, viajar, ficar sem dormir, dirigir muito, ficar cansado, ¢
tdo simples em relagdo ao alcance que esse trabalho pode ter que eu, sinceramente, acho

que essa pra mim ¢ atualmente tem sido uma das contribui¢cdes mais importantes.

Porque a gente ja perdeu as contas de quantas pessoas foram alcancadas... nem sei te
dizer... a coisa assim de... acho que beira milhdo de pessoas, milhares e milhares e

milhares de pessoas...

Outro projeto estratégico que eu acho, esse projeto que a gente ta fazendo agora, da Lei
Municipal que eu enviei no meu nome, que ¢ o “2K: Investigacdo do feminino”, que a
gente fez 0 “Tempo de Aguas”, mas tem outras a¢des que a gente fez dele também, mas
olha s6 o que ¢ o projeto: a gente traz os alunos aqui pra assistirem o “Tempo de
Aguas”, depois que eles assistem a gente tem um bate-papo com eles, entdo a gente vai
falar sobre teatro, como a gente artisticamente aborda tematicas, mas a gente ainda nao
conseguiu entrar nessa conversa, porque o espetaculo mexe com eles tdo tematicamente,
que a imaginacao, o retorno que eles dao, criancas de 12 anos fizeram tantas perguntas
sobre o espetaculo, coisas que a gente ndo tinha ouvido em conversas com adultos e ¢
muito legal isso, a gente ta exercitando o musculo da imagina¢do, e com o musculo da

imaginacdo a gente pode mudar o mundo. Eu sou muito sonhadora, utdpica, nesse lugar,
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sou mesmo, assumo e ta tudo certo (risos) Eu acredito mesmo que a gente contribuiu
com o cenario teatral na cidade de Uberlandia, do tamanho que ¢é, ndo to falando nada
além do que é... do tamanho que €. E a gente contribuiu, da mesma forma que no ano
passado parou um cara aqui na porta, tava de carro, a gente tava montando banner 14
fora, eu acho, ai ele parou e falou assim: “que que ¢ isso?” ai a gente falou “ah, um
espetaculo que vai ter aqui e tal...” ai ele “isso aqui € o que?” ai eu “ah ¢ uma escola de
teatro, um teatro...” e ele “desde quando isso ta aqui?”, “entdo, ta desde 2000 e o cara “
que isso? Eu passo nessa rua todo dia e eu nunca vi esse lugar”, entao tem isso também,
ta tudo no contexto. E por isso que eu acho que esse projeto da mostra tem um peso,
porque assim, se cada crianga vai levar o pai e a mae pra assistir sua apresentagdo num
evento onde a gente tem mais ou menos 100 criancas envolvidas eu ja vou ter ai 100
pais ¢ 100 maes, ou outra pessoa da familia, a mae e duas tias, o pai ¢ dois irmaos,
enfim ne, entdo num evento em que eu dei uma oficina pra 20 professores, a gente na
verdade ta fazendo um evento que vai atingir umas 500 pessoas, entdo a multiplicagdo
disso que ¢ muito legal. A gente trouxe uma escola aqui, a gente trouxe nao, eles
vieram, vieram caminhando, foi o Messias Pedreiro, eles vieram caminhando, a gente
ndo tinha verba pro transporte, mas eram adolescentes pré-adultos, e eles vieram
caminhando, eles assistiram o espetaculo, um dos alunos falou assim ‘“gente, eu to
apaixonado, eu quero fazer teatro, eu vou fazer teatro”, ele assistiu nesse dia com a
escola e veio sabado e domingo pra assistir de novo. Eu falei pra ele assim “mas vocé ta
aqui de novo? E a terceira vez que vocé assiste esse espeticulo essa semana” ele falou
assim “se tivesse outra vez eu veria de novo” ai vocé faz o que numa situacao dessa?
Vocé pensa, eu tenho que fazer isso que to fazendo ne? (risos). Entdo essas acdes que
trabalham numa ampliagdo do publico e que ndo sdo agdes de... as pessoas ndo ficam
sabendo ou poucas pessoas ficam sabendo... mas sdo acdes em que a gente pode
envolver, envolver as pessoas ¢ agdo estratégica. Entdo a gente comegou a pensar até na
empresa que ndo era sO fazer o espetaculo, mas fazer coisas que as pessoas pudessem
estar em cena, entdo a gente comegou a fazer projetos em que eu faco um treinamento
de lideranca, e ai os lideres ¢ que fazem a cena. Ai o teatro passa a ser, ndo sé na fruicdo
artistica onde a gente apresenta algo do grupo, ndo passa s6 no viés artistico, mas passa
também pelo teatro como ferramenta de desenvolvimento humano. E ai desenvolvendo
o humano, estamos desenvolvendo o humano artistico, politico, a economia,
comunidade, o humano solidario. Entdo acho que isso sdo algumas estratégias, talvez

tenham outras, mas nao to lembrando mais (risos).
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7 — Eu reconhego o empreendedorismo como caracteristica do grupo. Quando comegou
nosso desejo era fazer algo culturalmente falando e fazer algo culturalmente falando ¢
uma proposta empreendedora. E surgiu de um incomodo que resultou em uma peca de
teatro, mas a gente queria movimentar culturalmente, ja tinha uma ideia de producao ai
nesse lugar e eu acho que nds da area da cultura ¢ profundamente empreendedor. Cada
projeto cultural que aparece e que a gente fica “nossa, do caralho esse negocio, que dez”
e acho que as outras areas ndo estdo preparadas por entender sé aquele

empreendedorismo que a administragdo estudou...

E igual, por exemplo, a gente foi fazer um trabalho com o pessoal do Martins e a gente
ia falar sobre empreendedorismo pra alunos do ensino médio que eles tem um projeto
voltado pra alunos nessa area, jovem empreendedor e tal. Ai a gente pensou “batata,
vamos fazer uma peca com a historia do Alair Martins” e na época a coordenadora da
fundagdo de cultura deles falou “eu acho que nao, sendo a gente cria uma ideia de que
empreendedorismo e sucesso no empreendedorismo ¢ s alguém que chega onde o Alair
chegou, eu tenho uma ideia e acho que vocés deveriam contar a histéria de voces,
porque vocés tem um grupo de teatro e vocés ndo continuam fazendo teatro até hoje?
Vocés ndo tiveram uma ideia e continuam vivendo dela até hoje?” Ai a gente foi e fez
uma peca chamada “Vida de artista” e essa peca conta uma parte da trajetéria do grupo,
até aquele momento, que eram jovens inquietos querendo fazer alguma coisa na cidade
e esse alguma coisa se transformou em, em, em.... E ai eu vou 14 e estudo um livro
chamado “O segredo de Luiza”, ¢ o livro sobre uma moca que ¢ empreendedora e a
autora descreve os passos do empreendedorismo, como vocé€ reconhece uma acgdo
empreendedora? Pode ser que esse pensamento tenha ampliado, mas teve alguém que
pensou e eu fui 14 estudei isso e pensei na trajetéria do grupo e fui identificando, € no
livro tem uma série de “aprenderes” e fomos utilizando a trajetéria do grupo para

informar sobre os passos do empreendedorismo.

8 — Eu vejo que o grupo tem uma coisa bem positiva que ¢ a gente tem muita vontade de
aprender, a gente tem uma gana (risos) por saber, por conhecer, € a0 mesmo tempo
reconhece o que a gente ndo sabe, entdo em tal ponto a gente reconhece que a gente
precisa estar perto de quem sabe, entdo por conta disso a gente fez muito contato,
muitas parcerias e pode ter perto pessoas que trouxeram olhares mais ampliados sobre
algumas questdes. Eu tenho um posicionamento na minha vida que algumas coisas que

a gente chama de negativo, mas eu reconheco que sao passos de aprendizado. Entdo ¢
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nesse sentido nao tem algo que eu va te dizer que foi negativo, até porque reconhecer
isso levou um tempo ou mesmo considerando fatos que nos deixaram como pessoas
chateados, raivosos, enojados (risos) e tudo mais, € que isso aconteceu em alguns
momentos, a gente tem tido o entendimento de transformar isso em algo que seja
valoroso. Entdo utilizando uma figura de linguagem... se alguém puxou o tapete a gente
passou a pensar qual que era a marca tapete, se a gente precisava de tapete ou ndo
precisava, como que o entendimento daquela pessoa levou a isso, entdo serd que ao
relacionar outra pessoa e ver esse mesmo tipo de sintoma qual a atitude que a gente teria
que ter... E ai agora eu to falando mais desse lugar do Nucleo Diretor, que sou eu, a
Katia e 0 Rubem e a gente ta junto ha praticamente mais efetivamente 22 anos, porque o
Rubem a gente encontrou um pouquinho depois do inicio do grupo, mas realmente ¢
uma maturidade que a gente vai alcancando. Porque ontem mesmo eu e a Katia
estavamos fazendo uma conversa, a gente acabou de fazer o espetaculo e muitas vezes
noés temos visdes muito contrarias sobre o espetaculo que estamos nos duas em cena, ¢
eu acho isso muito engracado porque acaba o espetaculo e ela fala “nossa, eu achei isso
e isso e isso” e eu “ha?! Porque eu achei isso, isso e isso” (risos). Mas ontem a gente
falou uma coisa que era assim... a gente sabe que a gente quer continuar trabalhando
juntos e a gente sabe que a gente quer que o Grupontapé continue ¢ isso talvez dé uma
tranquilidade pra passar por situacdes que nos balangam, nos estremecem, a gente ja
teve momentos muito chatos, de sermos traidos por pessoas muito proximas da gente, a
gente ja fez escolhas erradas, ja escolhemos parceiros errados, ja apostamos seriamente
nesse ou naquele projeto, nessa ou naquela estratégia e se deu super mal... isso ja
aconteceu varias coisas com a gente, que eu nem destacaria uma, aconteceram varias,
inimeras coisas. Agora a gente deu continuidade, entdo como que isso pode
transformar, ou como a partir disso a gente pode transformar em algo melhor pra nos. E
nao to dizendo com isso que a ndo teve crise, de acordar e pensar eu ndo volto nesse
lugar, de pensar ai que saco, porque eu nao fui terminar essa ou aquela faculdade... mas
como eu te disse no comego ne, eu tenho um olhar mais utdpico, eu vejo que a gente
também decidiu que a convivéncia no grupo ¢ um lugar pra gente se desenvolver como
pessoa. Quando a gente fala no desenvolvimento humano por meio do teatro, a gente
também ta envolvido nisso, sendo a gente ¢ canalha de marca maior. Se a gente nao se
desenvolve... e ndo to falando que nés somos perfeitos de jeito nenhum! A gente tem
problema de comunicacdo, a gente tem problema de prazo, de motivacdo, mas ao

mesmo tempo a gente aprende com isso, nos lugares que a gente opera com o teatro
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aplicado e isso nos serve pra gente pensar como um grupo de pessoas, porque certa vez
eu fui fazer um artigo sobre teatro aplicado por causa da constante questdo de que se
teatro aplicado ¢ teatro. Ai eu pensei “beleza, eu to disposta a estudar sobre isso”, entdo
a gente comeg¢a estudando a questdo de comunidade de interesse, porque entdo um
publico que vai assistir uma pega, a partir do momento que ele estd aqui dentro, ele ¢
uma comunidade de interesse. As comunidades sdo determinadas geograficamente —
bairro Aparecida, onde estamos, ¢ uma comunidade — ou pelo interesse, por elas terem
juntas o mesmo interesse, um publico que vem ao teatro se formou naquele momento
porque estd interessada naquele momento. O publico que vai assistir um evento no
Camaru, ou Triangulo Music, ou que vai ao terreiro, que vai a missa, tem um interesse
em comum. Entdo eu pensei, as pessoas que nos assistem na empresa tem um interesse
em comum, as pessoas que estdo na empresa tem um interesse que a questdo do
trabalho, algumas porque querem se desenvolver naquele lugar, algumas porque querem
o dinheiro, mas elas tem um interesse em comum. Entdo a gente apresenta numa
comunidade de interesse, entdo comecei a pesquisar sobre isso, € to contando isso mais
pra dizer que essa relagdo nos ensinou a fazer dos momentos que foram quedas, motivos
pra gente levantar. Tem uma coisa que eu reconheco que a gente poderia ter patinado
menos tempo, mas reconhego nossa construcao nesse lugar, mas ¢ uma coisa que chama
autonomia artistica, porque como o grupo foi durante muito tempo discriminado pelo
trabalho com teatro aplicado, a gente ficou receoso de nos apresentar artisticamente
porque a gente comprou a ideia de que o que a gente fazia ndo era bom, entdo a gente
achava que sempre precisava de alguém de fora pra dizer se aquilo que a gente fazia era
bom, alguém de fora pra dirigir, sempre alguém de fora... e a partir do momento que a
gente pensou no planejamento estratégico que ta ai com um pensamento da
administracgdo, da psicologia, mas pensando nisso para o teatro e no que artisticamente o
que a gente precisava era construir nossa autonomia artistica... porque a gente sempre
foi um grupo onde ninguém se elencou como diregdo artistica, a gente era atores, um
grupo de atores, entdo nesse sentido o direcionamento artistico sempre esteve na mao de
outros e ai quando a gente comegou a pensar que autonomia artistica era a gente se
posicionar artisticamente mesmo que convidando alguma pessoa que ajudasse a
executar nossa proposta, a gente se fortaleceu nesse lugar e esse aconteceu de forma
natural, a gente entendeu isso e foi deslanchando de forma natural. Tanto que até pouco
tempo a gente ndo tinha esse nome, mas hoje eu assino a dire¢do artistica do grupo. O

que ndo significa que sou mais que ninguém no grupo. Num primeiro lugar é uma
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grande responsabilidade porque eu preciso... ai a gente escreveu la o que essa pessoa
tinha que fazer, ndo s6 quem seria. Mas o que ela teria que fazer, a quem ela precisava
reportar, com quem ela precisava trocar, a gente clareou isso. E quando clareou isso, eu
sou a pessoa que trago provocagoes artisticas, eu troco com meus pares pra onde a coisa
deve caminhar e trago para os outros pares provocagdes que nos vao fazer criar sobre
isso. Entdo eu acho que durante muito tempo ou até chegar o planejamento estratégico a
gente ficou num lugar se achando ignorante no que diz respeito aos conceitos teatrais,
mas isso foi 6timo, porque isso nos levou a outros lugares. A Katia foi fazer direito, eu
fui fazer licenciatura em teatro, o Rubem foi ser Conselheiro Estadual de cultura, entdo
quando desatou o laco a gente voou, porque a gente entendeu que a gente s precisava ir
pra onde a gente achava que ndo tava sabendo, esse n6 ndo ¢ o que os outros falam da
gente e durante muito tempo a gente pensou que fosse isso, mas o nd que precisa ser
desatado € o que a gente mesmo nao ta conseguindo ver sobre a gente. Entdo o que tem
de negativo eu vejo nesse lugar, de coisas que nos impulsionaram, que nos levaram a
outros lugares. Eu reconheco que tivemos perdas, até de pessoas importantes que
passaram pelo grupo, mas isso vai ter em toda profissdo, em todo momento da vida vai
ter, e isso € aprendizado como ser humano. Como alguém que vocé gosta muito ndo
estar mais, alguém que vocé gosta muito te faz uma situacdo que vocé fala “como?”,

mas isso tem em todos os lugares, ndo ¢ privilégio do teatro ne?! (risos)

9 — acho que vou comecar com teatro de grupo... (emocionada)... lembrando dos
mestres (ris0s)... teatro de grupo pra mim € um sacro oficio, porque ¢ um lugar que pra
mim ¢ a terra arada do meu coragdo, um lugar onde eu compreendo que nos artistas
podemos estar com outros pares, que a gente pode ser quem a gente ¢, que a gente pode
contribuir um ao outro pelo nosso crescimento, pelo nosso desenvolvimento, pela nossa
manutenc¢ao e sustentabilidade e ao mesmo tempo produzir joias pra compartilhar com o
nosso entorno, um lugar sagrado mesmo de se estar. A manuten¢do eu acho que ¢ a
forma como o teatro de grupo escolhe pra garantir que as pessoas que estdo fazendo
estejam assistidas em varias aspectos, do conhecimento, financeiros, humanos, de
qualidade de vida, profissionais € a0 mesmo tempo € a forma como o a gente possibilita
que o publico entre em contato com essa joia num sistema que ¢ de dar e receber algo
em troca, a gente pode fazer varias moedas de troca, a gente hoje ta num sistema
capitalista e o sistema capitalista envolve o real... o Gupontapé opera nao sé com

dinheiro, opera com trocas também. A gente, por exemplo, trocou todo o telhado do
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espaco da Escola Livre porque nosso vizinho tava fazendo uma construgdo, ele
precisava de um espago pra colocar as maquinas, a terra, a areia, os tijolos, a puta que
pariu porque era uma constru¢ao violenta que ele fez e que foi uma ben¢do na vida da
gente (risos). Mas quando ele veio perguntar se podia alugar o espago a gente pensou
“gente, ele ta com arquiteto, pedreiro, material de construcao e a gente precisa de uma
reforma”, a gente fez uma troca. Eles fizeram o banheiro aqui foram, varias coisas que a
gente precisa organizar e trocaram todo o telhado, a gente ia precisar de uma grana! E a
gente ¢ um grupo de teatro, se a gente nao tivesse essa sede, a gente nao ia precisar da
telha, mas também nao teriamos a possibilidade de trocar. Porque pra mim a
manutencdo ndo gira apenas em torno do dinheiro. O dinheiro ¢ importante, € eu como
artista falo, repito e reafirmo, o dinheiro ¢ importante e eu ndo tenho medo dele e a
gente precisa receber dignamente como todas as pessoas precisam receber por suas
profissdes, dignamente. E eu acho que sustentabilidade sdo as estratégias que a gente
vai construindo que a gente possa se manter tanto nas questdes financeiras, nas questdes
estéticas, tanto nas questdes de fruicdo e troca com o publico, tanto nas questdes
pessoais, de quem compreende esse grupo de pessoas, porque ai nesse momento eu nao
to falando s6 dos artistas, na verdade durante todo o momento to falando das pessoas
que possibilitam o trabalho dos artistas também, to falando do administrativo, to falando
de quem mantem o espaco limpo para que os artistas também e para que o publico
venha aqui e encontre o espaco limpo. Acho que a sustentabilidade esta ai, € pensar nas
estratégias que permitem a gente se manter financeiramente, esteticamente,
pessoalmente na fruicdo € ao mesmo tempo continuar num processo de trabalho, onde

as pessoas se cuidam, se gostam, gostam do que fazem, se profissionalizam, que ¢ pra

mim o teatro de grupo.

Rubem dos Reis é produtor e consultor
cultural. Empreendedor por natureza, trilhou
varios caminhos até 1996 quando assumiu a
Produgao do Grupontapé . Em 2007 criou a
Produtora Balaio do Cerrado que atende

artistas e projetos da regido. Atua
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politicamente para a melhoria do ambiente cultural. Foi membro do CONSEC —
Conselho Estadual de Politica Cultural em Minas Gerais, entre 2012 e 2016, onde

ocupou por duas vezes a vice-presidéncia.

1 — Apresentagdo: Nome, grupo. Ha quantos anos faz teatro. Ha quantos anos se

mantem financeiramente com teatro?
2 — Vocé considera que seu grupo seja uma empresa?

3 — Existe uma divisao de funcées para o desenvolvimento das acées do grupo?
Como e quando isso se fez necessario e quais foram os impactos no trabalho

artistico do grupo?

4 — Voce é responsavel por qual drea e o que isso interfere no trabalho do grupo e

no seu, enquanto artista?
5 — Essa organizacio impacta nas escolhas estéticas do grupo?

6 — Pensando no mercado de trabalho, quais as estratégias que vocé identifica

como essenciais para a manutencao do trabalho do grupo?
7 — Poderia citar acdes que considere empreendedoras dentro do grupo?

8 — Quais as interferéncias positivas e negativas que podem ser identificadas a

partir das escolhas que o grupo fez nas tentativas de permanéncia do trabalho?

9 — Manutencio, sustentabilidade e teatro de grupo. Como poderia definir

brevemente essas palavras enquanto artista e parte de um coletivo?

1 — Meu nome ¢ Rubem dos Reis, sou do Grupontapé ha 24 anos... indo pra 24 ne. E ai
¢ uma caracteristica do Grupontapé desde o inicio do trabalho, levantar dinheiro pra
fazer uma peca, seja em empresa e tal ne?! Nao tinha ainda muita nog¢ao, mas ja tinham
uma veia empreendedora. E ai eu trabalhava, tinha uma sociedade num negdcio mais ou
menos afim, que era um negdcio que trabalhava com motivacdo de pessoas, era uma
empresa fornecedora para os departamentos de RH das empresas. Entao eu ja tinha essa
pequena empresa € era socio com meu tio. E a gente conheceu o Grupontapé
trabalhando pra Algar e eu que fechei o contrato com a Algar que me pediu que

buscasse um grupo de teatro e me indicaram o Grupontapé pra participar desse evento
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que eu organizei. Ai depois disso o grupo foi pra Sdo Paulo, a gente fez uma parceria
com eles 1a e depois eu sai da sociedade com meu tio e montei a parceria com o
Grupontapé. Ai a gente ficou, nesse meio tempo, um ano ¢ pouco em Sio Paulo e ai
resolvemos voltar pra ca... Entdo desde que entro do Grupontapé me mantenho
essencialmente de teatro. E como eu ja tinha um conhecimento de mercado, ja entro
nesse lugar de produtor e passei a juntar as pontas, sabia que tipo de empresa contrataria

esse tipo de servigo.

2 — Nao. Nao somos uma empresa. E isso ja foi um problema pra gente. E deixou de ser
porque os dois encontros de Artes Cénicas que a gente fez, e o primeiro principalmente,
foi pra discutir essa condi¢do. E a gente reuniu aqui em Uberlandia, além do
Grupontapé, tava o Doutores da Alegria, tava o Teatro do Oprimido, o Giramundo com
um novo trabalho que tinham montado pra empresas... basicamente o social, a satude, a
educagdo e as empresas, e esse 4 estavam ancorados um com o outro, porque vocé tinha
que... E foi interessante o seguinte, uma jornalista de O Estado de Sdo Paulo, a Beth
Néspoli , ela veio e participou de todo encontro. Ela participou de uma mesa no final
em que ela dizia o seguinte... a mesa era “esse tipo de trabalho (que era o do
Grupontapé), ¢ bom ou ruim para os rumos do teatro brasileiro?” Nessa mesa tava o
Marcelo Castilho Avelhar, que j4 morreu, era critico de Arte, importante pra historia de
Minas, a Maria Tais, programadora do TUSP na época, ndo sei se ainda ¢, o Valmir
Santos, que escrevia sobre teatro na Folha e o Sidney Cruz do Palco Giratorio. E a gente
ali... foi um julgamento que fizeram ali da gente. O que foi legal ali ¢ que se discute
muito o “como” e pouco do “o que”. Foi basicamente foi isso. O mais importante € pra
o que vocé fala e pra quem vocé fala, pra quem vocé ta trabalhando. A nossa missao ¢ o
desenvolvimento humano por meio do teatro e a gente faz isso aonde a gente estiver, em
todas as nossas relagdes. Entdo se tiver uma pessoa uma pessoa que trabalhou aqui com
a gente por um ano ali no escritorio, provavelmente ela vai sair mais qualificada do que
quando entrou. Entdo isso ¢ em todas as relagdes. Nao ¢ s6 a gente 14 com o grupo
apresentando pra uma plateia de pessoas que ta recebendo. E ai grupos, existem varias
formas de se organizar, n0s nos organizamos assim € se a gente fosse uma empresa
muita coisa teria sido diferente, mas a gente tem esse olhar, a gente entende como uma
empresa olha e ai a gente utiliza as ferramentas que nos interessa, porque outras nao
interessam. O pior de tudo ¢ negar esse tipo de necessidade na vida de qualquer artista,

de qualquer instituicdo que se propde em ser artistica e que se propde se organizar.
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Entdo eu acho que ¢ isso. Nos somos um grupo. Ai outra coisa que foi bem no inicio, eu
e Katia Bizinotto fomos a Belo Horizonte e Chico Pelucio tinha acabado de assumir o
Palécio das Artes, foi a primeira vez que encontrei o Chico Pelucio na minha vida e foi
por um acaso ¢ fomos 14 conversar com ele e a primeira pergunta que a Katia fez foi “o
que ¢ um grupo de teatro? o que caracteriza ser um grupo de teatro?” a gente tava atras
dessa resposta ne. E o problema maior ndo era de fora pra dentro, era de dentro pra fora
... a gente tava atrds dessa resposta. E ai ele falou “um grupo de teatro ¢ quando vocé
reine um grupo de pessoas em torno de um projeto comum teatral, seja ele o projeto
que for”, e ai essa passou a ser a melhor defini¢cdo pra mim. E isso! E ai cada um se
organiza de um jeito por mais... no caso nosso, fazia todo sentido, porque eu ja vinha de
uma relagdo com o mercado, nesse tipo de segmento, entdo o que eu fiz foi mudar um
pouco o foco. O grupo entendeu, apesar de ter vivido um conflito por causa disso e 14 na
frente conseguimos entdo nos organizar de forma que atendesse os desejos artisticos e a
sustentabilidade. Entdo o Grupontapé ¢ uma empresa conforme o angulo que vocé olhar,
mas pra nos ndo ¢ o mais relevante. Por exemplo, eu ja fui sécio de uma padaria ¢ de
uma editora de livros e vocé faz escolhas, entdo no Grupontapé se formos pensar da
mesma forma, enquanto empresarios somos péssimos, a gente adota escolhas que sdo

contra a logica empresarial, ne?!

3 — Acho que influencia de um jeito ou de outro. A forma com que vocé se organiza
acaba influenciando na estética 14 na frente. Mas nao ¢ determinante. O quanto esse
impacto pode ser considerado, eu acho que depende muito da maturidade. E essa
organiza¢do no Grupontapé existe muito em fun¢do das caracteristicas das pessoas e
desde o inicio. As duas Katias, por exemplo, sdo produtoras e sempre foram. Marcial, 14
atras, sempre foi so artista e eu nunca fui pra cena. Entdo acabei tendo que fazer
palestras, acabei tendo que dar aula por causa de semindrios que a gente faz, coisas
assim... que eu ndo gostaria, mas ¢ o que ficou mais perto da personalidade de cada um.
A personalidade de cada um ta ali. Eu acho que as duas Katias, por exemplo, eles tem
condi¢des de dar vazao a varias dimensdes profissionais, de vocacdo mesmo. Porque

elas sdo atrizes, mas nao tem so essa aptidao.

4 — Eu costumo dizer o seguinte... eu ja assisti tanta pega de teatro nessa minha vida, em
festivais, nessas viagens, de todo tipo que vocé puder imaginar, coisas completamente
arrebatadoras e coisas muito ruins, as vezes, ilustres desconhecidos que te arrebatam e o

contrario também ne, mas eu sou publico ne, mesmo que curioso, procurando entender.
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E nesse lugar que me coloco pra falar de estética e tudo mais. Eu sou publico, que
procura pesquisar, entender, até pra se posicionar. Agora, no Grupontapé ai eu acho que
sou especialista até desse ponto de vista estético e como a gente tem essa relagdo de
parceria, ndo tem muito problema, porque eu falo o que eu penso, o que ndo quer dizer
que o que eu penso vai ser levado em consideracao ou vai estar ali na cena. Entdo eu
acho que tem muita relacdo com o desejo mesmo do artista, essa questdo da estética.
Tem que expressar o que €. O grupo acabou sabe o que ¢ essa estética, ndo sei se o
publico identifica, mas a gente sabe o que ¢ essa estética propria. E ai a gente discute
muito, a gente sabe que tem um ideal que a gente nao chegou ainda, mas a gente sabe
que ta 1 e nesse sentido o grupo conversa muito. Eu, as Katias, o elenco, a gente
conversa muito, quando ta viajando. E ai eu me meto em tudo, no trabalho institucional,
em tudo, mas ¢ isso como publico. Sou produtor, diretor, mas quando chego tento
chegar como publico. E ai ¢ um sistema o Grupontapé: o Grupontapé e o Balaio. E
somos trés diretores. Entdo as Katias sdo diretoras da Balaio e eu sou diretor do
Grupontapé e ai eu fico mais nessa parte de amarracdo, de tentar achar caminhos, a
parte da producao mesmo hoje quem acabou assumindo foi a Marisa. A Katia Lourengo
muito mais na questdo do teatro aplicado e na direcdo artistica e a Bizinotto mais na
organiza¢do mesmo, na operacionalizacdo. E isso tem relagdo com a personalidade de

cada um, com o jeito de cada um mesmo.

5 — Eu acho que principalmente o estabelecimento de moeda de troca. Agora também

ndo adianta ter a moeda de troca, ta mais em como voce€ lida com essa moeda de troca.

6 — O empreendedor ¢ aquele que busca oportunidade ne?! E, por exemplo, eu acho que
essa nossa questdo que estd ligada ao desenvolvimento humano, tanto na questdo da
reflexdo, ou uma questdo até mesmo mais espiritual e também na questdo mais peatica
mesmo. O teatro te da ferramentas, o proprio treinamento do ator no dia-a-dia te da
muita ferramenta ne e voc€ hoje tem necessidade das competéncias para o mercado de
trabalho ne?! Entdo eu acho que essa ligagdo do teatro, da empatia. Pouco vendedor
consegue vender hoje sem empatia e isso ¢ s6 um exemplo. Teatro é percepcdo, ¢
relagdo. Qual empreendedor que ndo tem percepcao, intuicdo? Qualquer historia de
sucesso ai no empreendedorismo vocé vai achar que o cara teve essas caracteristicas ne.
Alids um dos maiores patrocinios que eu perdi na minha vida foi uma coisa que me
encomendaram, uma coisa grande, que a gente ficaria quase 2 anos circulando pelo

sudeste e quando eu fui fechar o projeto, no ultimo dia do ano... em Sao Paulo, na sede
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da CSM e eles encomendaram um projeto que seria um ter¢o da Rouanet deles naquele
ano e o projeto tava aprovado, eu fui 14 pra fechar e o cara chegou e pegou todos os
projetos aprovados naquele ano e falou “por que vocés ndo fecharam esse aqui? Voces
tdo loucos!” e um projeto pegou 3 vezes o valor do patrocinio, ndo foi o Unico
patrocinador, mas esse foi muito importante pra esse projeto. E qual foi esse projeto?
Tropa de Elite. A gente ia levar um ter¢o do que eles deram pro Tropa de Elite. Eles iam
distribuir em 3 projetos. E olha ai a sacacdo do cara. Fiquei desde agosto conversando
com os caras, trabalhando errado, e os caras ndo viram. Ai chegou um ali € viu o que ia
render mais pra eles. Foram umas 5, 6 viagens pra Sao Paulo. E ai a gente sempre tem
muito apego no nosso trabalho artistico e foi ai que a gente comegou a entender esse
lugar da troca. Identificar o problema para um patrocinador, por exemplo, e ja propor
uma solucao. E ai entender o que fazer com essa moeda de troca ne, nossas habilidade a

servigo de coisas que a gente acredita e € isso.

7 — Eu acho que tivemos uma trajetdria até bastante amena, mas tivemos um erro
estratégico quando teve aquele primeira grande crise, por volta 2008, ali a gente nio
acreditou que seria uma grande crise ¢ mantivemos uma estrutura pesada durante um
tempo que ndo precisava ter mantido. Estrutura fisica, de pessoal, que nao precisava ter
mantido. Ai 14 na frente quando a gente precisou, ndo tinhamos mais aquele pessoal...
Em outras crises eu ndo consigo identificar erros, foram situagdes que ocorrem mesmo.
Agora esse foi um grande erro estratégico, mas que foi a partir dele que a gente

comecgou a desenvolver o planejamento estratégico.

8 — Eu nao sei se sdo trés palavras. Eu até definiria com uma expressdao que agora nao
me vem o autor a mente que ¢ “gestdo de um grupo cultural é o uso rigoroso de
ferramentas da administragdo em favor de uma utopia”. Eu acho que essa questdo ta
ligada 14 com a questdo de ser ou ndo empresa. E utilizar essas ferramentas de todas as
maneiras porque a cultura ela € transversal, ela ta em todos os lugares. Mas estdo, no
nosso caso, a favor de uma utopia que € o teatro de grupo, que estd ameacado nesse
momento. A gente ndo sabe o que vai ser do préximo ano e talvez depois de 24 anos ¢ a
primeira vez que penso isso... mas tem a questdo da resisténcia também, quando o grupo
surgiu nao tinha incentivo, ndo tinham nada. Mas a gente ja tinha uma estrutura, ja tinha
funciondrio com carteira assinada, ja funcionava, ai a gente era de 9 a 13 pessoas

dependendo da época do ano, ai com as leis o que aconteceu foi de 9 ir pra 30.
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- // Escola de Teatro Trupe de Trudes.

i

1 — Apresentacao: Nome, grupo. Ha quantos anos faz teatro. Ha quantos anos se

mantem financeiramente com teatro?
2 — Vocé considera que seu grupo seja uma empresa?

3 — Existe uma divisdo de funcées para o desenvolvimento das acdes do grupo?
Como e quando isso se fez necessario e quais foram os impactos no trabalho

artistico do grupo?

4 — Voce é responsavel por qual drea e o que isso interfere no trabalho do grupo e

no seu, enquanto artista?
5 — Essa organizacio impacta nas escolhas estéticas do grupo?

6 — Pensando no mercado de trabalho, quais as estratégias que vocé identifica

como essenciais para a manutencao do trabalho do grupo?
7 — Poderia citar acoes que considere empreendedoras dentro do grupo?

8 — Quais as interferéncias positivas e negativas que podem ser identificadas a

partir das escolhas que o grupo fez nas tentativas de permanéncia do trabalho?
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9 — Manutenc¢io, sustentabilidade e teatro de grupo. Como poderia definir

brevemente essas palavras enquanto artista e parte de um coletivo?

1 — Meu nome ¢ Ronan Vaz, sou integrante do Grupo de Teatro Trupe de Trudes, desde
2005, do finalzinho de 2005, inicio de 2006... porque eu entrei em outubro de 2005,
entdo eu contabilizo o 2005, tem gente que ndo. Tem gente que conta a partir de 2006,
mas eu conto 2005 (risos). E eu considero que vivo de teatro desde 2010, mas desde
2003 eu vivo de arte. Porque eu tive um processo de transi¢do, porque eu comecei a
trabalhar num grupo que a linguagem principal era a musica e, exatamente quando eu
comecei a trabalhar profissionalmente nesse grupo, foi quando eu ingressei na faculdade
de teatro e ai eu comecei a levar pra dentro desse grupo, o teatro. E ai eu fui fazendo
essa transicao. Até que em 2010 eu comecei a viver exclusivamente de teatro, ja na
Trupe, ndo mais nesse outro grupo. Mas em 2010 eu ndo vivia de teatro pela Trupe. Eu
vivia de teatro, mas o que me sustentava era meu trabalho como professor. Na Trupe eu

vivo da minha remuneragao da Trupe, desde 2013.

2 — Sim! Eu considero sim! Se eu tivesse um artigo eu falaria isso de outra forma, até
pela forma que eu vou dizer ndo dar outra impressao. (risos) Mas como eu to
conversando com uma pessoa de teatro, talvez vocé me entenda. Mas eu considero que
seja uma empresa no seguinte sentido: a gente vive num sistema capitalista e hoje, a
forma como a cultura acontece profissionalmente a gente precisa se encaixar em
algumas estruturas pra poder funcionar. Ou entdo de forma mais simples, a partir do
momento que eu tenho um CNPJ ¢ uma empresa. A gente tem 2. Entdo somos uma
empresa. Claro que a gente se difere em muitos sentidos das demais empresa, seja pelo
simples fato de sermos trabalhadores da cultura até questdes mais complexas, como a
forma como a gente se estrutura, a forma como a empresa funciona. A gente ndo tem
aquela estrutura rigida de outras empresas, tem mais essa caracteristica de trabalhadores
da cultura mesmo. Dando exemplos: a forma como a gente organiza nossos horarios, os
trabalhos que a gente realiza, ¢ muito menos automatico € muito mais vivo, mais
organico, a gente vive constantemente. A gente tem que estar aberta pra essas
mudangas, mas considero empresa sim. A gente tem que prestar conta de uma verba
gasta, gerir dinheiro, cuidar do espago fisico, pessoas que trabalham e ndo sdo

necessariamente do grupo, sdo colaboradores, ou seja, sao funcionarios, sdo pessoas
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contratadas. Tudo isso ¢ uma estrutura que a gente a gente pega emprestado das
empresas, vamos dizer, comuns. Tem aqueles pontos que nos aproximam dessas
empresas que eu to chamando de comum e tem os que nos distanciam e que nos tornam

completamente diferentes, mas mesmo assim a gente nao deixa de ser.

3 — Eu vou contar uma historinha entdo... a partir da minha experiéncia o grupo de
teatro surge do desejo artistico, de fazer arte, de fazer teatro, de montar espetaculo, de
fazer temporadas, de fazer turnés, etc. No entanto, a sociedade, a comunidade de um
modo geral ndo reconhece vocé simplesmente fazer teatro, mas como vocé faz seu
trabalho, como vocé se apresenta, como vocé se mostra ¢ também pra gente viver do
nosso trabalho de teatro na Trupe, a gente teve que buscar formas de se organizar, de se
estruturar. Pra uma peca de teatro acontecer ndo basta ter criatividade e ter atores,
porque a gente foi descobrindo com o tempo que, por exemplo, pra vocé chegar num
festival, vocé precisa ter um produtor, precisa ter uma pessoa juridica, tem que ter talvez
um capital de giro, que ¢ uma grana separada pra, sei 14, se ndo conseguir um transporte,
da onde esse dinheiro sai, estragou alguma coisa de figurino, de cendrio, que precisa de
uma manutengdo... entdo, na verdade foi, na pratica do dia-a-dia, do fazer teatro, que a
gente sentiu a necessidade de uma estruturagdo, uma organizacdo que iam além de
nossas habilidades artisticas. Mas que hoje eu considero que todas essas habilidades, de
certa forma, mesmo sendo administrativas, sdo artisticas também no sentido da
manuten¢do da estrutura do grupo. Quer dizer, € claro que pra fazer uma planilha, pra
elaborar um orcamento vocé nao precisa ser artista, mas na medida que vocé conhece do
seu oficio, a forma com que vocé utiliza essas ferramentas, vai ser a favor do seu fazer
teatral. Agora como isso contribuiu? Contribuiu diretamente e significativamente para o
amadurecimento do grupo. As vezes, quando estdo todos os integrantes, todos os
componentes do grupo conversando sobre isso, a gente fica com a impressao de que a
gente passa mais tempo no escritorio do que ensaiando ou criando, mas isso nao ¢
necessariamente uma escolha nossa e, na verdade, a gente faz uma comparagao também
com o tempo em que a gente tinha um trabalho fora e quando a gente tava na Trupe, a
gente tava sO pensando no artistico. Na medida em que a gente ta integralmente na
Trupe, e a gente ndo tem capacidade financeira pra contratar pessoas pra cuidar da parte
administrativa, a gente teve que dividir nesses dois lugares, entre palco e escritorio. E €
claro que quando a gente faz uma afirmagdo que a gente passa mais tempo no escritério

do que no palco, no fundo o que a gente ta querendo dizer ¢ que a gente gostaria de estar
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integralmente, totalmente disponivel para o palco que ¢ nosso oficio de verdade e que
tivéssemos outras pessoas cuidando da parte administrativa. Mas na realidade brasileira
e na nossa especificamente de Uberlandia, a gente ainda ndo conseguiu chegar nesse
lugar. Mas eu vejo que a organizagdo das tarefas e das fungdes nos amadureceu muito
profissionalmente e que isso reverbera sim na cena. Porque ¢ diferente quando vocé¢ ta
na faculdade e vocé passa num festival e vocé chega naquela euforia de conhecer outras
pessoas, principalmente se vocé tiver num festival grande ou de grande visibilidade,
1Ss0 mexe com a nossa animacao de uma determinada maneira, principalmente quando a
gente ¢ mais jovem, que nem sempre essa empolgacdo transparece profissionalismo.
Com o tempo, a medida que fomos nos organizando internamente, passamos a lidar com
patrocinadores, vocé tem aquela responsabilidade de agradar seu contratante ndo so
artisticamente, mas na sua postura: cumprimento de prazo, documento que vocé envia e
ta correto, uma prestacao de contas que ta bem feita, bem organizada, isso tudo pra mim
¢ o pacote do profissional de teatro. Porque pra mim, sdo privilegiadas as pessoas que
hoje, aqui da nossa realidade, no interior de Minas, ou do Brasil como todo, que tem a
oportunidade de viver s6 sendo ator. E € isso, as pessoas que te contratam ou um
festival que vocé vai, ou uma instituicdo que te recebe nao vai separar assim “ai, ele ¢
otimo ator, ele ¢ desorganizado, mas ele ¢ 6timo ator.” Isso ndo existe! Vocé pode ser
otimo como ator, mas se for desorganizado, vocé vai ser julgado pelo o que vocé coloca
no palco. Entdo tem que andar junto ali. Tanto que eu acho que a divisdo de tarefas nos
ajudou a ter uma no¢do do todo, mas ao mesmo tempo cada um saber pelo que ¢é
responsavel. No caso da Trupe, a gente trabalhou muito com as habilidades e
competéncias. Entdo, por exemplo, falando de mim... eu sempre demonstrei interesse e
minhas habilidade em relacdo a parte técnica, em relagdo a parte de vendas diretas, em
relacdo a estruturagdo da escola, coordenacdo pedagogica, entdo naturalmente essa se
tornou minha funcao dentro do grupo além de ator. Nao foi algo imposto de cima pra
baixo, e serviu para que eu desenvolvesse ainda mais essas habilidades. Entdo hoje,
falou que vai ter uma venda direta, se tiver que escolher entre os integrantes do grupo
pra fazer essa negociagdo, isso ja vem pra mim porque eu desenvolvi essa habilidade,
porque na pratica a gente entendeu que eu funciono também nesse lugar além de ser
ator. Entdo eu sinto que o nosso uso do tempo ficou melhor, dar autonomia pro outro
naquilo que eu ndo entendo e confiar no que ele esta fazendo, tira o peso também
porque eu sei que enquanto eu to fazendo uma coisa, alguém ta 14 fazendo outra coisa e

eu sei que vai dar certo. Porque a gente organizou, ndo foi por achismo, ndo foi um

145



sorteio, foi algo pensado, estudado, estruturado. E que o mais legal ¢ que a gente ndo
considera que nossa estrutura esta pronta, a gente sempre ta revendo. Porque? Tem uma
parte de pensar sobre, elaborar a proposta e colocar ela em pratica. Porque quando essa
proposta vai pra pratica, essa estrutura, que a gente consegue entender se ela ta
funcionando ou ndo e onde pode ser melhorada. E voltando ao exemplo que eu tava
dando 14 do festival ne... a gente entendeu que a forma que eu chego num SESC, por
exemplo, antes mesmo de eu entrar em cena, tem um gerente de cultura me analisando,
se eu sou organizado, se eu sou pontual... se eu to contribuindo ali pra rotina daquele
espago. Porque existe um rango também que ¢ dificil a gente tirar da pele que € aquela
coisa de que ator ¢ dificil de lidar, que ator ¢ estrela, ator ¢ exigente, ator da piti, ator da
chilique. E a gente vem conseguindo abrir muitas portas com a nossa postura
profissional. E aprendemos também nas vezes que a gente errou... sei 1. E um
transporte que atrasa pra tirar um cendrio e vocé fica ali numa saia justa, porque vocé ta
sendo lido o tempo todo. E s6 reiterando, eu acho que organizar as fungdes dentro do
grupo contribui ndo sé pra parte da saude da institui¢ao, da empresa, mas reverbera no

artistico, porque num outro lugar a gente entende uma coisa que cabe 14 pra cena.

4 — Hoje tem areas dentro da Trupe que eu sou coordenador, ou seja, que eu puxo o
carro. Que ¢ em relagdo a Coordenacdo Artistico-Pedagdgica e a Coordenacdo Técnica.
Na area de viabilizagdo, durante um tempo eu era o responsavel pela venda direta,
justamente nesse estudo da estrutura do grupo, a gente achou melhor num determinado
momento juntar a venda direta com elaboragdo de Projetos e captacdao de recursos, mas
hoje eu ainda contribuo nessa area. Entdo eu sou responsavel direto pela Escola e pela
coordenacdo pedagogica e pela técnica, mas contribuo muito fortemente nas vendas e na
comunicag¢do. Essas duas eu contribuo muito, na parte de viabilizagdo principalmente na
parte de venda direta e na comunicag@o a minha contribuicao ta muito ligada a pensar a
arte, por exemplo, das pecas de divulga¢do por conta da minha formagdo em artes
visuais também e na parte de revisdo, revisdo de texto, revisdo ortografica, aprovar as

pecas, tudo eu sou o filtro final antes de mandar pra grafica.

5 — Eu acho que ndo, no caso da Trupe ndo, quer dizer, eu acho que ndo. Tenho certeza
que nao (risos). Porque apesar de eu dizer que ¢ sim uma empresa, que a gente ta num

sistema capitalista e muitas vezes a gente se v€ obrigado a se adequar, que a gente

146



importa uma estrutura das empresas do ramo formal pra area da cultura... Pra Trupe, a
gente sempre reforca, que o que nos move, o principal, ¢ o fazer artistico e isso ¢ algo
que a gente ndo quer que seja corrompido por todas as questdes externas, porque um
contratante exige e tudo mais. Entdo, por exemplo, n6s somos um grupo que pesquisa,
que acredita, que vai fundo na investigagao no teatro para criangas e jovens. E o teatro
que a gente propde pra infincia e juventude, € um teatro critico, que quer fazer a crianca
pensar, que trazer pra cena temas, propostas que fujam do senso comum, que as midias
de grande massa impde e isso nem sempre ¢ bem visto para um patrocinador, ou por um
edital de fomento ou por um investidor direto, por alguém que quer comprar o seu
espetaculo e, até hoje na Trupe a gente pode se manter firme nas nossas propostas
estéticas e artisticas. E mesmo quando a gente ta pensando um espetaculo novo ne...
acabou de eleger um, ndo nds ne, foi eleito um presidente de extrema direita, a
populagdo ta vendo isso, uma coisa tradicional e bem fechada e a nossa proxima
montagem fala sobre criangas que sofreram violéncia e tortura no periodo da ditadura,
quer dizer, se a gente tivesse preocupado com o contexto que a gente ta € como isso vai
ser recebido e se a gente se intimidasse por isso, talvez seria melhor que a gente ndo se
propusesse a pensar nisso agora, mas ¢ justamente o contrario. E exatamente pelo
momento que a gente ta e a gente acredita que a nossa arte € de resisténcia, a gente ndo
pode deixar a questdo da estrutura, do mercado, dos patrocinadores, dos editais, calar
nossa voz. A gente acredita que tem um papel inclusive, de educar essas figuras... que
muitas vezes a gente se v€ nesse lugar. Entdo, por exemplo, a gente senta 14 com o
patrocinador e pode acontecer de “ahh, vocés trabalham com teatro pra crianca e
juventude, que legal... entdo vocés vao trazer os contos dos Irmaos Grim, vocés vao
fazer releituras dos classicos da Disney”, e a gente tem o papel educador ali, que
acontece até pelo fato de além de sermos atores, sermos licenciados, professores de
teatro, pedagogos. A gente acha nesses lugares também como espaco de formacao,
porque nem sempre um produtor cultural de uma empresa e, muitas vezes, ta na mao do
departamento de marketing de uma empresa, as vezes aquela pessoa ndo tem nogao de
como ¢ vasta a gama de possibilidades de se fazer teatro pra criangas e jovens e ser
legal, bonito, divertido, mas também critico, que faz pensar, que provoca o espectador.
Entdo o processo formativo comega antes de chegar no palco, comeca com essas
figuras, com uma diretora de uma escola que te liga, com um produtor, com um
contratante. Entdo eu sinto que até hoje a gente conseguiu ndo se corromper nesse lugar.

E isso também ndo ¢ julgamento de quem entra nesse lugar, eu acho que sdo escolhas
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estéticas, como vocé€ coloca bem. Entdo a gente pensa que a nossa arte ndo esta a
servico de nada. Nos estamos a servigo do teatro. Antes de tudo ¢ teatro € eu nao estou
fazendo teatro pra agradar um patrocinador ou pra agradar uma escola ou agradar uma
familia tradicional brasileira. Eu to fazendo teatro porque eu acredito que & espago
politico e eu posso levar ao publico qualquer assunto que eu quiser ¢ me colocar em

didlogo com o espectador.

6 — Assim, pra mim, a estratégia foi uma so, mas eu vou destrinchar (risos)... No caso da
Trupe, a gente fala isso com muita crenga porque a gente leva isso muito a sério, € eu
acredito nisso... Principal estratégia de sobrevivéncia ¢ o fato de sermos artistas-
docentes, porque a gente consegue abrir um leque de possibilidades, porque as vezes um
contratante ou um edital ou uma escola ndo tem condigdes de pagar por um espetaculo,
mas as vezes ele tem condi¢dao de pagar por uma oficina, as vezes ele tem condigdo de
pagar por uma palestra, por uma intervencdo, por um workshop... e eu sinto que no
teatro, nds que fazemos teatro de grupo, no interior, eu sempre vou falar do interior e do
Brasil... eu falo do interior porque é a nossa realidade, mas ndo é uma realidade
exclusiva nossa, ¢ do Brasil todo. Mas o que eu to querendo dizer ¢, que pra mim
quanto mais possibilidades de trabalho a gente abre, mais chance de sobreviver. Porque
¢ isso assim, falando do lugar de onde estou ne... eu acho muito mais dificil eu viver
apenas de espetaculos, do que se eu tenho na minha cartela de opgdes espetaculos, mas
eu tenho oficina, eu tenho performance, eu tenho intervengado, eu tenho uma palestra, eu
posso dar uma palestra, um minicurso... entdo pra mim ¢ o principal... essa variedade..
nem ¢ variedade, eu quero falar do ator multiplo, do artista multiplo, quando ele ndo ¢
sO uma coisa, € no nosso caso isso fez a diferenca. E o que fez a gente abrir a cabega ¢ o
fato de sermos professores, porque a gente pensou “uai ok, somos um grupo de teatro...”
mas a partir do momento que a gente passou a ter um espago que virou a nossa casa, a
gente pensou porque ndo oferecer aula de teatro nesse espaco? Ja que todos sdo
professores e tem gente querendo fazer aula de teatro. Comegou assim... mas se a gente
tinha um espaco e esse espago foi estruturado para receber os nossos espetaculos,
porque nao receber outros espetaculos? Ai a gente ja ampliou ali pra uma terceira e
depois que a gente se tornou conhecido na cidade, as pessoas passaram a nos procurar.
Inicialmente, ou por esse trabalho de ensino de teatro ou pelo nosso trabalho de
apresentar espetaculo. Ai comecou abrir links... “ah beleza, vocé€s tem um espetaculo

artistico que voc€s criaram, mas € se eu quiser um espetaculo com um tema que eu
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quero que vocés falem desse tema?”” No comego a gente nao fazia, porque existia muitas
barreiras que a gente vai descobrindo conforme a vida vai rolando ne. A gente se
considerava um grupo artistico, entdo a gente ndo faz teatro pra empresa, a gente nao
faz teatro aplicado... Porque também fica aquele medo de como vocé vai ser lembrado e
a gente ndo queria ser lembrado como um grupo de teatro empresarial, de teatro
aplicado, a gente quer o tempo inteiro ser um grupo de artistas, de artistas-docentes, mas
que a arte venha em primeiro lugar. Mas depois com o tempo, pensando nessa coisa de
como se manter, tem hora que nao tem como vocé nao aceitar um trabalho, porque tem
hora que vai ser aquele caché da empresa que vai pagar as contas. Claro que a gente
tentar manter esse filtro de ndo romper os nossos principios... entdo assim... se vem
hoje... vamos imaginar uma situagdo bem esdrixula, mas se vem hoje uma empresa que
quer contratar a Trupe pra falar sobre familia tradicional brasileira ou sobre sei la o que,
¢ coisa que a gente ndo vai fazer, porque vai contra o nosso perfil, a nossa imagem, o
que a gente enquanto grupo e enquanto pessoa pensamos. Entdo, a gente vai se abrindo
pro mercado, mas sempre num jogo dialético. Até onde a gente pode ir de modo que
ndo subverta a nossa identidade. E ¢ isso também... tem que ter um pensamento
estratégico. Porque as vezes ¢ um empresarial que vai ser a porta de entrada pra essa
empresa ser o patrocinador do seu espetaculo que vai falar das criangas torturadas na
ditadura militar. Entdo existe muito no mercado cultural esse tipo de barganha, que
algumas pessoas veem isso de forma negativa outras ndao. Na Trupe, em varios
momentos, a gente entra em divergéncia. E ¢ com base em muita discussdo, debate... e a
gente tem uma maxima dentro do grupo que nesse sentido cada caso ¢ um caso, a gente
ndo tem uma regra pra definir o que nao ¢ artistico ou que € nao artistico-pedagogico, a
gente analisa cada proposta. A gente ja fez coisa do tipo, no dia da arvore, ir no parque
do sabid ou no parque linear, todos de clown pra distribuir mudas de arvores. Aquilo em
nenhum feriu nossa esséncia, os clowns nao deixaram de ser clowns, ndo eram pessoas
com o nariz de palhaco na cara. Era inclusive um exercicio para os atores, mas com um
mote ali que em algum momento vocé entregava uma muda de planta pra pessoa. Por
que ndo? Agora seria diferente se fosse uma campanha de apologia ao porte de armas,

que isso a gente jamais faria, ne?!

7 — Eu acho que existem acdes pontuais que podem ser empreendedoras, mas no caso da
cultura eu penso que vocé se constroi empreendedor ao longo de uma trajetéria. Porque,

por exemplo, eu acho da nossa parte uma atitude empreendedora, quando a gente topa
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se inscrever num edital Ponto de Cultura, porque o edital ¢ um grande exemplo de
quando vocé lia, vocé ndo sabia se era uma coisa boa ou um rabo de foguete, um
pepino, a gente ndo saber medir onde a gente tava se metendo. Claro que o edital era
clarissimo em algumas questdes que a gente ja entendia de antemao, a seriedade ¢ a
responsabilidade que a gente teria pra fazer o projeto acontecer. Porque ele poderia ser
um selo, uma carta de indicagdo ou qualquer coisa errada que a gente fizesse, poderia
manchar o nosso nome pra sempre talvez. E aqui em Uberlandia mesmo existem grupos
que ndo conseguiram entregar a prestacdo de contas do Ponto de Cultura e a gente ja
sabia disso na ocasido porque nao somos do primeiro edital, a gente foi do segundo ou
terceiro e por isso a gente ja tava receoso. Mas pra mim foi muito empreendedor da
nossa parte topar esse desafio, foi um edital complexo, muito dificil, a gente conseguiu
escrever, ai depois de aprovado colocar em pratica, manter o projeto durante os trés
anos foi muito dificil, mas a gente conseguiu e conseguimos fazer uma prestagdo de
contas impecavel, que a gente ndo teve que corrigir nada, ndo teve nenhuma
reclamagdo, nada voltou, tivemos a prestacdo de contas aprovada... entdo isso de certa
forma deu um gas na gente no sentido de despertar esse empreendedorismo que ja havia
naquelas pessoas daquele momento e, especialmente, das que permaneceram até hoje. E
nesse sentido que eu avalio a trajetdria como uma atitude empreendedora, porque as
vezes, num ¢ dar o primeiro passo que ¢ ser empreendedor, mas ser perseverante ali
naquela coisa. Porque tem hora que as coisas aparentemente estdo dando tudo errado e
vai vindo um monte de responsabilidade e ai a coisa pega principalmente na parte
financeira e sdo coisas que tira muito do eixo, infelizmente, e ai da vontade de desistir,
de chutar o pau da barraca. Entdo eu acho um momento muito importante a aprovagao
no edital Ponto de Cultura, junto com sua execucdo e finalizagdo do projeto que vem
com essa coisa da prestacdo de contas. Junto com o Ponto de Cultura, a
responsabilidade da gente alugar um espaco pra ser a nossa sede. Pra mim foi mais uma
atitude empreendedora, porque a gente alugou simplesmente um galpao com 4 paredes,
sem saber se a gente teria capital pra organizar o espago. Levou de 2008 a 2013, foram
5 anos pra gente estruturar o espaco e pra mim isso foi uma atitude mega
empreendedora e hoje o espaco contribui significamente para a manutencdo e
sustentabilidade do grupo. Foi uma atitude empreendedora quando em 2013 todas as
pessoas que faziam parte do grupo naquele momento abandonaram seus empregos, foi
tipo uma aposta, como jogar na loteria, abandonar os seus empregos com boa

remuneragdo, carteira assinada, pra se dedicar ao grupo. E acho que cada nova
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montagem ¢ uma atitude empreendedora, e o fato de se manter sempre com o
pensamento e atitudes empreendedoras ¢ um exercicio didrio. E ai ¢ desenvolver as
multiplas caracteristicas, de saber negociar, de saber resistir e ceder as vezes, ter uma
visao de futuro e tudo mais. O impulso empreendedor nao ¢ suficiente, mas a partir dele
como se mantém sem desanimar em uma turbuléncia ne?! E nesse sentido estar em
grupo ajuda muito, porque as vezes vocé€ ta sozinho e acha que estd indo na direcdo
errada e desiste € em grupo sempre tem um que ta repetindo “vai dar, vai dar, vai dar” e
ai vocé acaba que persiste ne?! Acho que ¢ mais por ai. E acho também que teve outra
que eu acho muito louca, que quando o grupo comeg¢a a se estruturar e se
profissionalizar, naturalmente a gente ganha visibilidade e resistir ao que a propria
classe artistica joga em cima de vocé requer uma atitude empreendedora. Porque nos
passamos por isso. Quando o galpdo ja estava finalizado e a gente abriu a porta do
espaco, a gente ouviu de varios grupos da cidade, frase do tipo: que a gente tava por
cima da carne seca, que a gente era um grupo fechado, que a gente ndo queria interagir
com a classe artistica da cidade, quando na verdade as pessoas estavam julgando a gente
pela imagem que a gente tava construindo. Tanto que outras atitudes empreendedoras
que eu vejo ¢, mesmo com todas as dificuldades em achar nosso lugar dentro de um
sistema capitalista que ndo ¢ pensado para a cultura, ¢ a gente ndo desistir de ter uma
posicdo politica na questdo publica, entdo por exemplo, mesmo que todos nao possam
estar, a gente sempre tenta se posicionar na perspectiva da representatividade. E a gente
tem tentado trabalhar também de uma forma que envolva outras pessoas, a gente tem
tentado trabalhar numa prética de intercambio, trazer outros artistas, outros grupos,
justamente por ter acontecido em algum momento do passado das pessoas acharem que
a gente tava fechado e ai a gente mostra por meio da pratica que ndo ¢ nada disso. Que a
gente ta aberto sim pra troca, que a nossa casa ¢ um espago que pode receber outros
artistas. O dificil ¢ acolher as pessoas sem ser paternalista, porque as vezes as pessoas
esperam isso também ne?! A gente ouve varias piadinhas assim: “ah, vocés estdo bem,
me contrata. Deixa eu apresentar meu espetaculo na Trupe”. Tudo isso € possivel, mas
ndo ¢ simples assim. A gente paga aluguel e ¢ caro, a gente paga todos os impostos que
qualquer empresa paga, entdo a gente ndo pode adotar as pessoas, a gente pode
formalizar parcerias, trabalhar junto. E as vezes eu sinto que rola essas confusdes dentro
da propria classe artistica. Nao da pra adotar alguém e ficar cuidando de outro grupo
ne?! A gente que ta ralando, a gente sabe das pedras que a gente tropecou e dos sapos

que a gente teve que engolir e as pessoas veem o que da certo. A gente escreve por ano
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entre 30 e 40 projetos pra aprovarem 2. Vocés ficam sabendo do que foram aprovados,
ndo ficam sabendo de quantos foram escritos. Mas tudo isso eu digo para compartilhar
experiéncia, ndo pra esfregar a verdade na cara de ninguém. Porque a gente conhece

outros grupos, com outras realidades e que dao certo também.

8 — Olha, eu acho que teve algumas coisa, mas nem considero que foi escolha negativa
ou positiva, no sentido de ser totalmente consciente. Mas por exemplo, a Trupe surge
dentro da Universidade e o que movia num primeiro momento era o desejo de fazer
teatro para além das disciplinas, ou seja, montar espetaculos e levar isso a publico e o
outro era o afeto entre as pessoas. Maravilhoso! Nasce a Trupe a Trudes. Enquanto a
gente tava dentro da Universidade, a gente tinha... € vou usar uma analogia... mas era
como se fosse o pintinho chocando dentro do ovo.... entdo a gente tinha as condig¢des
ideais ali pra essa gestagdo, pra esse grupo ir amadurecendo, ir crescendo, tanto que foi
isso que aconteceu. A Trupe conseguiu esse objetivo, saiu da Universidade, fez sua
primeira temporada em Uberlandia, comegou a entrar no circuito dos festivais, os atores
que foram permanecendo no grupo foram amadurecendo, ganhando experiéncia. Mas o
grupo era muito grande nesse momento, porque surgiu numa disciplina, com uma média
ali de 15 a 20 pessoas. O primeiro elenco da Trupe tinha quase 25 pessoas. Conforme o
tempo foi passando houve aquela selecdo natural, mas mesmo assim era um grupo
grande. Quando eu entrei na Trupe no final de 2005 eram 15 pessoas no grupo e ¢ muito
dificil com a realidade de cada um, com as particularidades, desde coisas simples como
marcar um ensaio. Entdo a gente passou um momento no grupo tentando entender o que
era ser um grupo de teatro, porque existe muitas nomenclaturas ne? Mas tudo ¢ uma
reunido de muita gente ne (risos). No grupo, na Trupe, a gente tava muito naquele
pensamento, naquela ideologia de que ta todo mundo junto pro que der e vier, todo
mundo participa junto, se doa do mesmo tanto, recebe de volta 0 mesmo tanto e por ai
vai. Ai come¢am as divergéncias e também influenciam nessa coisa da selecdo da
natural. Mas ai aconteceu de em 2009 a gente ter que sair da Universidade, ter que
chutar o pau da barraca e nds decidimos seguir. Ali em 2009 nds éramos 7, 8 pessoas. *
pessoas, ja tinha diminuido bem. Pra mim, e eu ndo considero falha, tem relagdo com a
escolha que a gente fez e o aprendizado que isso gerou. Mas naquele momento, a gente
comeu muita poeira ainda, a gente engoliu muita coisa até chegar na estrutura de hoje. E
por qué? Porque apesar de termos pensamentos divergentes, o afeto era algo que nos

mantinham ligados uns aos outros. E nesse contexto de grupo ¢ sempre muito dificil
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perder alguém, e também as pessoas ficam intimidadas, constrangidas, em ter que virar
pra alguém e falar “olha, vocé ja ndo ta contribuindo mais, entdo cai fora”, porque a
medida que ¢ grupo, todo mundo ¢ dono, vocé ndo pode expulsar, tirar ninguém e as
vezes ¢ dificil pra pessoa ver que ndo ta contribuindo mais. Eu sinto que esse tempo que
a gente levou pra entender, que eu chamo isso também de maturidade, de fazer as
escolhas que ndo sdo movidas pelo afeto. E essas sdo muito dificeis. As escolhas que
ndo separam o afeto do profissional, muitas vezes atrapalham. Sendo mais direto,
quando o grupo reduziu ali pra essas 8 pessoas, as vezes acontecia isso, de ter
integrantes que queriam muito estar, que ja tinham uma trajetoria até aquele momento,
mas que tinham outras prioridades que chocavam com a Trupe e as vezes era dificil pra
essa pessoa enxergar sozinha que ela tinha que escolher entre uma coisa e outra € o
grupo nao se sentia a vontade pra dizer isso, porque muitas vezes a forma com que isso
¢ falado pode ser entendido como uma expulsdao, uma imposi¢ao, quando na verdade
ndo é. Entdo eu considero que se essa ficha tivesse caido antes, talvez hoje para os que
ficaram, pensando na Trupe, talvez a gente tivesse numa situagdo melhor. Porque em
determinado momento a gente preferiu respeitar o tempo das pessoas, a subjetividade,
os afetos, o sentido de pertencimento ao grupo... porque também era aquela historia...
naquele momento se a gente forcasse a barra com alguma pessoa, poderia ser uma
bomba de efeito retardado, que se explodisse ia explodir pra todo mundo e o grupo
poderia até acabar. Mas isso tem relagdo com a maturidade e o empreendedorismo. As
vezes ¢ importante trabalhar com as coisas fora do campo pessoal e romper alguns
vinculos, que ¢ o mais dificil. E que as empresas, estdo ha anos luz a nossa frente...
claro que existem empresas e empresas € existem empresas extremamente opressoras €
ndo estou falando dessas. Mas com o grupo ¢ isso ne... ele surge de uma reunido de
amigos, os afetos ¢ que movem num primeiro momento e a coisa vai se transformando e
como a gente lida com essa transformagdo. Entdo pra mim, se a gente tivesse essa
maturidade que a gente tem hoje, uma forma de comunicar diferente, em um
determinado momento, talvez hoje a gente tivesse em outro estagio... Porque ¢ bom pra
pessoa, € bom pras relagdes, mas as vezes ndo ¢ bom pra instituicdo. E eu tenho um
posicionamento de que hoje a Trupe ¢ meu projeto de vida, mas no seguinte sentido,
quando eu nao estiver mais aqui eu ndo quero que a Trupe deixe de existir. Entdo eu
trabalho para que a Trupe exista e ndo pra que exista dentro da Trupe. E tem pessoas

que querem existir dentro do grupo e ta pensando em tomar decisdes que sejam boas
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para si. E pra mim grupo vai nesse lugar de tomar decisdes que ndo me fere, mas que €

boa em primeiro lugar para o grupo. E nesse sentido...

9 — Bom, manutenc¢do pra mim ¢ assim 0... ¢ eu poder acordar de manha, vir trabalhar,
fazer meu trabalho bem feito e saber que eu vou ter as condi¢des necessarias para que
esse trabalho aconteca, sejam elas financeiras, pessoas, emocionais... 1SS0 pra mim ¢
manuten¢do. Entdo por exemplo, como que mantenho o grupo? as pessoas precisam de
seus saldrios, sem saldrio essa manutencdo nao acontece. Como que eu mantenho meu
espaco? Eu preciso de grana pra pagar o aluguel. Claro que minha no¢do de manutengao
ndo estad restrita a uma questdo financeira, mas ¢ como eu disse no decorrer... como a
gente vive num sistema capitalista, acaba que a decisdo muitas vezes estd em ter ou nao
ter dinheiro. Entdo pra mim manter o espago, por exemplo, o primeiro passo ¢ ter a
grana pra pagar o aluguel, mas uma vez que eu paguei ai eu vou me preocupar em trazer
as pessoas para ocupar esse espaco e eu quero ter a casa cheia, eu quero ter interessados
nas aulas. Entdo pra mim, a manutencdo se d4 em dois lugares: na relagdo com o
publico, sem ele ndo tem teatro, entdo preciso dele. Mas também sendo tiver a grana, eu
também ndo existo como grupo. Sustentabilidade eu relaciono mais com a coisa do
empreendedorismo. Como eu vou pensar estratégias pra eu me sustentar, porque ¢ isso...
eu ndo posso exigir das pessoas brasileiras, assim como eu, num pais com todos os
problemas sociais, que elas entendam as especificidades do fazer artistico, da cultura.
Entdo eu participo desse processo formativo e preciso ter ideias empreendedoras para
que as pessoas justamente conhecam o que € o fazer teatro. Na medida que elas
entendem todo o processo que ta por tras disso, as pessoas se interessam e investem em
cultura. Entdo acho que € isso, requer planejamento, comprometimento, renincia... por
exemplo, a gente escuta muito dos nossos familiares que a gente fica enfiado aqui o
tempo inteiro, que a gente ndo da atengdo pra eles, que a gente ndo viaja pras nossas
cidades, mas ndo € porque a gente ndo quer, mas ¢ que fechar as portas de um espaco
cultural num final de semana ¢ ir contra a sustentabilidade. Que muitas vezes ¢ bem
ingrata, porque exige da gente uma dedicacdo sobre-humana. Ta certo que tem aquela
conversa de que a gente vive do que a gente ama, faco minha arte, mas eu adoraria
acordar tarde num sabado ou num domingo, ou ter férias de 30 dias e poder fazer uma
viagem e eu falo que ¢ renuncia nesse sentido. Entdo pra mim € pensar estratégias para
vocé se sustentar, mas sem sei se violentar. Isso pra mim ¢ sustentabilidade, ta ligado a

saude. Manter a satide da instituigdo, sem comprometer a sua...
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Agora Teatro de Grupo... Putz... Teatro de Grupo pra mim ta ligado a essa coisa de.... eu
gosto da palavra intersec¢do, sabe quando a estudo 14 em matematica que a gente estuda
os conjuntos e a gente faz varias bolinhas e foca na parte em comum dos dois grupos. E
isso! Somos pessoas diferentes, com historias diferentes, com desejos diferentes, mas o
que me interessa ¢ 0 que tem em mim que também tem no outro. E isso ndo significa
que eu ignoro o que ndo tem em mim, mas se eu for focar naquilo que ndo ¢ a
interse¢do, a gente ndo consegue estabelecer uma meta, entdo pra mim atingir esse grau
de maturidade assim... estabelecer um projeto coletivo. Que pode ser inclusive
provisério. Cada montagem, por exemplo, a gente comeca nos perguntando... o Paulo,
nosso diretor, sempre pergunta “qual o seu desejo nesse momento”. A gente ja passou
por alguns lugares e temos ainda muitos desejos, s6 que ¢ isso, nem sempre que eles sao
colocados estdo nessa zona de interse¢do. Entdo pra mim ¢ estabelecer um projeto que
parta das individualidades, mas que chegue num ponto comum sem perder de vista o

principal que ¢ fazer teatro.
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APENDICE D — QUESTIONARIO

1 — Quais as principais fontes de renda para a manutencio do grupo?

Grupontapé — Prestacao de Servicos e Projetos incentivados.

Trupe de Trudes — As principais fontes de renda da Trupe de Trudes estdo ligadas a
Escola de Teatro da Trupe de Trudes, aulas de teatro realizadas em escolas e/ou
institui¢des privadas, os projetos incentivados por meio dos mecanismos de incentivo a
cultura nos ambitos municipais, estaduais ou federais tanto nas modalidades fundo
quanto incentivo fiscal e venda direta de espetaculos de repertorio, oficinas,

intervengoes artisticas e teatro aplicado e aluguel do espaco sede do grupo.

2 - Sobre leis de incentivo e mecanismos de fomento. Acham possivel criar

alternativas para manutencio do grupo para além desses mecanismos?

Grupontapé — Ja sobrevivemos sem lei, porém sem as leis de incentivo hoje
realizariamos menos de 50% das nossas atividades. Atualmente estamos prospectando

novas fontes de recurso.

Trupe de Trudes — A Trupe ja tem trabalhado para ndo ser "refém" dos mecanismos de
incentivo, até porque os mecanismos ndo nos ddao nenhuma garantia uma vez que o
nimero de proponentes para cada edigdo dos editais da modalidade fundo sdo sempre
maiores do que a verba disponivel e no caso da modalidade incentivo fiscal ha sempre
uma grande batalha para conseguir patrocinador(es). Nossas principais alternativas tem
sido o fortalecimento da escola de teatro, o trabalho constante de formagdo de
espectadores e plateia para nosso espago cultural e venda direta de produtos culturais

(espetaculos, palestras, oficinas, intervencgdes...)

3 - Em média, qual valor mensal que precisam levantar para manterem a

estrutura do grupo? (espaco e profissionais)

Grupontapé — Hoje temos uma despesa fixa mensal de aproximadamente 45 mil reais.

Além disso cada acao que o grupo desenvolve tem os custos relacionados.
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Trupe de Trudes — Aproximadamente R$35.000,00 por més. Vale ressaltar que o
espaco fisico ¢ alugado e que os profissionais (integrantes e colaboradores) sdo
remunerados com valor abaixo do valor de mercado devido aos altos custos

administrativos, impostos etc.

4 - Vocés desempenham importante papel na movimentagdo cultural da cidade,
estabelecendo parcerias com outros grupos para utilizacdo da sede. Qual o valor
da locacdo para esses grupos? Existe diferenca no valor para grupos de outras

cidades?

Grupontapé — O que existe hoje ¢ um jeito de viabilizar que as atividades acontegcam,
considerando que cada grupo/artista estd numa situacdo, seja da cidade ou de fora.
Alguns ndo tém recurso nenhum, outros tém. E também tem casos que o nos temos total
interesse em receber determinado evento ou grupo em nossa sede. A receita vai de 0 a
300,00 por dia de locagdo para grupos/artistas. Um dos nossos principios ¢ o da
parceria. Acreditamos nas parcerias, nos apoios mutuos. Se temos uma sede e alguém
necessita de um espago para apresentar tentamos chegar num acordo. J4 lancamos edital
colocando um valor tinico para grupos locais e grupos de fora. Nao deu certo porque no

campo da cultura as pessoas sempre precisam negociar.

Trupe de Trudes — Entre 2015 e o primeiro semestre de 2018 o valor de locagdo para
grupo locais era de R$400,00 e para grupos de fora R$500,00. A partir do segundo
semestre de 2018 o valor para grupos locais passou a ser de R$500,00 e para os grupos
de fora o minimo ¢ de R$700,00, mas varia de acordo com a complexidade da
montagem e com a verba que o grupo dispde para o pagamento. Os ajustes nos valores
sdo feitos de acordo com as melhorias que fazemos no espago. Em 2018, por exemplo,
reformamos toda a estrutura elétrica e equipamos o0 espago com uma nova estrutura de
iluminagdo cénica. Outra observagdo importante ¢ que estamos sempre abertos a outras
moedas de troca que ndo seja apenas dinheiro, especialmente com grupos e artistas

locais.
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5 - Existe um critério ou "plano salarial" para o pagamento dos salarios dos

integrantes dos grupos? E para os funcionarios contratados?

Grupontapé — Nao temos Plano de Cargos e Salarios. Sempre revemos os valores a
pagar conforme capacidade financeira do Grupo, avaliando o que paga o mercado.
Trabalhamos em 3 categorias:

Nucleo Diretor — Depende das receitas do Grupo

Contratados CLT — Funcionérios da drea administrativo-financeira e comercial sdo
registrados pela CLT, cujo valor acordado sofre reajustes conforme a Convengao
Coletiva. Se ha defasagem do valor em relagdo a funcao, tenta se ajustar.

Contratados: Elenco Fixo — Sempre buscamos trabalhar com o valor igual para o elenco
fixo do Grupo.

Critérios para Gestao de pessoas:

- Proporcionar para os contratados e funcionarios uma seguranca financeira;

- Investir na manuten¢do da mesma equipe;

- Renovagao dos acordos a cada ano com reajuste conforme possibilidade;

- Buscar proporcionar vantagens (adicional para plano de satde, academia, flexibilidade

no trabalho, investimento e liberdade para aperfeicoamentos, dentre outros)

Trupe de Trudes — Ao longo dos anos temos nos dedicado ao estudo da gestao cultural
a fim de profissionalizar cada vez mais nosso trabalho em grupo. Uma das etapas que
pretendemos avancgar nesses estudos € a criacdo de um plano de cargos e saldrios. A
cada ano fazemos uma projecdo financeira para o ano seguinte, de modo que a
remuneragdo dos integrantes fica atrelada aos gastos e receitas do grupo para definirmos
o valor a ser pago para cada um mensalmente. Ao longo dos 16 anos do grupo ainda nao
conseguimos nos pagar o quanto deveriamos receber pela quantidade de trabalho que
realizamos. Além disso, a cada ano sofremos com a incerteza se havera ou nao recurso
para manutengdo do grupo (estrutura e remuneracdo) para o ano seguinte. Em relagao

aos colaboradores tentamos seguir os valores de mercado de cada categoria.
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APENDICE E — NOTICIAS: uma atualizacio dos iiltimos fatos para a cultura no
pais

Durante a pesquisa fez-se necessario um acompanhamento dos ultimos fatos que
dizem respeito aos cortes e um desmantelamento da cultura no pais. Para isso, seguem
trechos de algumas dessas matérias publicadas nos jornais nos ultimos anos e 0s
respectivos links para acesso a matéria na integra. Além disso algumas imagens de
eventos que ocorreram em Uberlandia que tiveram participagdo ativa dos grupos aqui

pesquisados que acompanharam esse processo:

= I A CRISE POLITICA
= ELPAIS NO BRASIL
GOVERNO TEMER LAVA JATO IMPEACHMENT CONGRESSO NACIONAL NOTICIAS oo@

CRISE POLITICA NO BRASIL »

A Cultura é (novamente) degolada em tempos de ajuste
fiscal

Com a ascensdo de Temer, o Ministério da Cultura € fundido com a pasta de Educacio

= ELPAIS A CRISE POLITICA NO BRASIL

A aglutinagdo dos ministérios tem um papel simbdlico

MAIS INFORMAGOES

negativo, revelando o peso que o Governo interino de o
#AgoraNioSaoFElas?

Michel Temer da para a Cultura. A redugédo do papel da O ministério
pasta foi rejeitada por profissionais e especialistas da area, masculino de Michel
Temer

que ja articulam manifestos e um abaixo-assinado que

circula nas redes. A propria nomeacéo politica de Saida de Dilma €
reversivel? O que
esperar do Governo
conquistas de um ministério jovem, que ainda trata de se Temer?

Mendonga Filho aumentou a frustragdo. A fusdo afeta as

erguer depois de sua extingdo em 1990, sob Fernando .
Quem € quemn no

Collor, e retomada em 1992, com ltamar Franco. ministério Temer ¢

Novamente, em tempos de recessdo, aventa-se a !

possibilidade de restringir o orgamento do setor, sem dar

chance de que seus agentes apresentem solugées proprias para supera-la. Por

que, num pais como o Brasil, a Cultura sempre patina?

https://brasil.elpais.com/brasil/2016/05/11/politica/1462998470 097192.html
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FELi DEHOCR Gl 2 72041 CUCTURG

LOCAL: PONTO DE CULTURA TRUPE DE TRUOES
19/05 - QUINTA FEIRA il
17:00 HORAS a

Com a ameaga de extingao do Ministério da Cultura

em 2016, artistas se mobilizam na cidade de
Uberlandia, acompanhando um movimento nacional.
Um evento realizado no Ponto dos Trudes reune

artistas da cidade.

As imagens foram divulgadas e compartilhadas em
eventos e perfis das redes sociais dos artistas da

cidade.
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2019 — Fim do
Ministério da Cultura:

HOME EM CARTAZ PLANTAO + TEATRO ENTREVISTA OPINIAD FAZENDO CENA

http://teatroemcena.co
m.br/home/fim-do-

— PROGRAMAGCAO —

PLANTAO

FIM DO MINISTERIO DA CULTURA:
ENTENDA COMO FICA A SITUACAO 3 g ministerio-da-cultura-
DA PASTA : entenda-como-fica-a-

& REDAGAO - @

AGENDA - MARGO. e pasta/

2019

ministério tambem engloba, a partir de agora, as secretarias de Esporte e Desenvolvimento Social.

o o - w2, Dttp://Www.tribunadon

TR]BUNA .DIO NORTE A s v < orte.com.br/noticia/min

ista-rio-da-cultura-a-

rebaixado-a-
secretaria/434925

4, Capa Esportes Natal Politica Economia Cultura & Lazer Classificados

Destaques: Imposto deRenda /4 FPortodeMatal # Concursos # Llavajae /f Seguranga // Futebol &

Ministério da Cultura é rebaixado a
secretaria

ub 0990104 DO:00:00 | Comentirios: 0 -

O Ministério da Cultura ndo & mais ministério. Agora é Secretaria Especial de Culturs e passa a estar

vinculada ao recém-criado Ministério da Cidadania, que também engloba as secretarias espediais do

Desenvolvimento Social e do Esporte, O Ministro da Cidadania € o deputado federal Osmar Terra (MDB).

BN K

Para o cargo de secretario especial de cultura foi nomeado o professor e jornalista galdcho Henrigue

Medeiras Pires. & posse dos ministros e secretdrios ocorreu na lltima quarta-feira (2).

®
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Rede Brasil Atual f]
| | woo | rouncs | covoms | coowun | mewo | o | wmere | s

Zé Celso Martinez Corréa: 'Esse governo nao
tem nem pé nem cabeca’

"E um governo imbecil, desde o primeiro momento, até a posse, antes da posse, tudo.

Estdo fazendo uma coisa fora de época, essa coisa de globalismo marxista. Ndo tém a
menor ideia do que é Marx”

https://www.redebrasilatual.com.br/entretenimento/2019/01/zecelso-martinez-correa-
esse-governo-nao-tem-pe-nem-cabeca

= ELPAIS BRASIL

Chico Buarque: “Com esses ministros, é preferivel que
Cultura nao tenha ministério”

Artistas e intelectuais comentam a aterrissagem de Bolsonaro em Brasilia. Temor maior € corte no
Sistema S

https://brasil.elpais.com/brasil/2019/01/18/politica/1546987601 960842.html
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= ¥xESTADAO Politica a A/

. Petrobras avalia cortar patrocinios
v culturais

Suspenséo de contratos pode atingir atividades como grupos de teatro e cinema; nova gestao da empresa deve
G+  destinar recursos para redes sociais

Daniela Amorim e Fernanda Nunes, O Estado de S.Paulo SIGA O ESTADAO
07 de fevereiro de 2019 | 05h00
E Corregdes: 07/02/2019 | 20h39

f vy © in @ P

https://politica.estadao.com.br/noticias/geral.petrobras-avalia-cortar-patrocinios-

culturais, 70002711112

Voltar para CAPAdo 247 I EIQEED ccuzce | [N OSSR 19.03.2019

PRESIDENTE DA PETROBRAS
CONFIRMA FIM DOS
PATROCINIOS EM CINEMA E
TEATRO

Lpds determinacdo do presidente Jair Bolsonaro, a Petrobras anunciou que vai cortar todos os
seus patrocinios para cinema e teatro concedides pela empresa, que a principal fomentadera
de incentivo a cultura do pais; sem informar o montante a ser cortado, o presidente da
estatal, Roberto Castelo Brance disse que vai focar os patrocinios nos projetos de “educacdo
infantil”

12 DE FEVERSIAO DE 2018 AS 18:52 // INSCREVE-EE Na TV 247 Wil

347 KAS REDES 30CIAIT

http://amp.brasil247.com/pt/247/brasil/383659
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0 TEATRO DE UBERLANDIA
ESTA DE MUDANCA

Artistas de Uberlandia em cortejo apos ordem de despejo da Associagdo de Teatro de
Uberlandia do Box 48 do Mercado Municipal de Uberlandia em 27 de margo de 2019.
A Secretaria de Cultura ofereceu uma sala administrativa na Oficina Cultural da cidade,
mas nao atende as demandas dos filiados que contavam com o espago anterior para
ensaios, oficinas, encontros e outras atividades que a atual sede ndo comporta.

Fotografia: Leandro Alves
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 ESPETACULOS DE MAIO A DEZEMBRO
nos 3 primeiros fins de semana de cada més
sempre na Escola Livre do Grupontapé de Teatro

ESPETACULOS DE

MAIO A DEZEMBRO

Material de divulgagdo do CITU — Circuito Independente do Teatro de Uberlandia que
teve inicio em 04/05/2019 na cidade de Uberlandia
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ANEXO B - FLUXOGRAMA - VERSAO 2018
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ANEXO C - ORGANOGRAMA DOS GRUPOS

ORGANOGRAMA

SISTEMA GRUPONTAPE - BALAIO

Organograma
CONSELHO
| B o
' "
1 Commlicda dg Commltorin
T Tendica H
i m e b g Y S
pemamssmaaa
! Commltoria |
Pedapigica gdg L--cc-ne-o-d
Pagsia
.............
£ 3 '3 = Ci
P— Cond Cmed-nn;:d.l Coc;ﬂn:l;!od: Comdemaic 4o !M”‘ﬂft'_
Asritica da Escela Livee e Evcol # ‘t""’;‘? Comanicgie finmesin
f:;i::'; Divigho e Divigio de Albeiorade FE;::‘:I:::Q
Artistico Cassos Peoduclo Tmprensy de P Comtas
Divis3o de Divisiodo Divisio de iss Divisio
Texen Taaso da Projetos ﬁ;;:‘::: Adeministeativa
Aplicado EscolaLivre Espacizis o e dsRH
DivisEo de Divisio de Divisdode i3
Supaine Fa e Midizs 0:““‘:111
Cemico de Projetos Elmronicas e
Divisio de
— Capragdode
Recurios

Divisdo
Teczica

Organograma enviado pelo Grupontapé de Teatro em 19/10/2018
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TR = TROES CONSELHO
CONSULTIVO

Estrutura Macro

CONSELHO DE

Artistico-Pedagégic -
ST ADMINISTRACAO

ﬁ \!
Producdo D ! / W Projetos

. = MNucleo Gestor e

Administrativo Viabilizagdo

Financeiro Comunicagdo

TRESTROES — Objetivo das a

Areas/Processos

Artistico - Responsavel pela produgao e apresentacdo artistica do grupo e pelas agdes
Pedagogico pedagogicas

Administrativo | Atua como um organizador das demandas institucionais do grupo e da sede
Responsavel pela sadde financeira da organizagio
Responsavel pela visibilidade da instituigio em suas mais variadas formas de

Comunicacao =

atuacao
Viabilizac Atua como mobilizador e captador de recursos que trardo sustentabilidade
el organizacional e relacionamentos institucionais

Responsavel pela gestdo dos projetos, desde o inicio até sua finalizagio
:?dzorﬁ el pela operacionalizagao das agoes da instituicao dentro e fora da

Manter a instituicio funcionando, de acordo com as definigdes estratégicas

COMNSELHO DE Planejamento e definicoes estratégicas. Cuida do futuro da organizacao e
ADMINISTRA(;EO de suas politicas internas. Resguarda miss3o, vis8o e valores.

Organograma enviado pela Trupe de Trudes em 20/10/2018
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